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RESUMEN
La idea del almacén como mal necesario, considerado solo como carga dentro de las
organizaciones y utilizados simplemente como dep6sito donde se guardan las existencias
ha sido desfasado, hoy en dia la correcta gestion del almacén se ha convertido en un
medio para alcanzar los objetivos corporativos a través de una estrategia que permita

alcanzar el grado de servicio requerido por el cliente con rapidez y fiabilidad.

El presente estudio esta basado en un almacén el cual ha ido presentado cambios debido
al incremento y diversificacion del stock, lo cual ha provocado redistribuciones continuas
generando una deficiente ubicacion de los items.

Por ello en la presente investigacion se plantea una “Propuesta de distribucion para la
optimizacion de la gestion del almacén de una empresa minera”, basada en los criterios
para la adecuada organizacion asi como los principios basicos del éarea de
almacenamiento, lo cual permita optimizar la gestion del almacén logrando la correcta
ubicacién del stock para optimizar los flujos fisicos agilizando la identificacion y
localizacion para el abastecimiento oportuno, maximizar la utilizacion de la capacidad de

almacenamiento y minimizar las distancias a recorrer para recolectar un pedido.

Para lograr optimizar la gestion del almacén, se aplicara la metodologia de las 5S, con el
fin de crear y mantener organizado, limpio, seguro y de alto desempefio el almacén.

La primera tarea se fundamenta en identificar, analizar y clasificar los items
almacenados, de esta manera se identificara lo realmente necesario y se evitara aquellos

elementos innecesarios.
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Una vez clasificados los items almacenados, se propone organizarlos de tal forma que
sean facilmente accesibles para lo cual cada item debe tener un Unico, y exclusivo lugar
donde debe ubicarse.

Posteriormente, se debe garantizar la conservacion adecuada del stock eliminando el
amontonamiento y desorden. Para asegurar el orden y limpieza se identifica cada una de
las zonas del almacén lo cual facilita la ubicacién e identificacion.

Para lograr mantener los logros alcanzados con la propuesta de distribucién y con el fin
de lograr la estandarizacién de las actividades para la mejoria constante de todos se
diseni6 la aplicaciéon informatica “Herramienta de localizacion de items almacenados en
el Patio Principal Mina” utilizando una macro en Microsoft Excel.

Finalmente, para asegurar el cumplimiento de la propuesta de distribucion y lograr
mantener una buena gestion del almacén se detalla el concepto de realizar inventarios
aleatorios cotidianos para dar seguimiento a los indicadores de exactitud de inventario y

registro de ubicacion para brindar confiabilidad del stock fisico en el almacén.

PALABRAS CLAVE: Distribucion, Gestion del Almacén, Principios de

almacenamiento, 5°S , Flujo fisico, Capacidad de Almacenamiento y Distancia recorrida.

ABSTRACT
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The idea of the warehouse as a necessary evil, considered only as cargo of the
organizations and simply used as a repository where you store stocks was outdated, today
the correct warehouse management has become a means to achieve corporate objectives
through a strategy to achieve the level of service required by the customer with speed and

reliability.

The present study is based on a warehouse which has submitted changes due to the
increase and diversification of the stock, which has caused continuous rearrangements
generating poor location of the items.

Therefore in this research, a "Distribution to optimize warehouse management of a
mining company,” based on the criteria for the proper organization and basic principles
of the storage area, which arises to optimize the warehouse management achieving the
correct location of the stock to optimize physical flows accelerating the identification and
location for the timely supply, maximize the utilization of storage capacity and minimize

the distances to travel to collect an order.

In order to optimize warehouse management, 5S methodology will be applied in order to
create and maintain organized, clean, safe and high-performance storage.

The first task is based on identifying, analyzing and classifying the stored items, so it was
really necessary to identify and prevent those unnecessary elements.

Once sorted the items stored, it is proposed to organize them so that they are easily
accessible for which each item must have a unique and exclusive place where it should

be located.
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Subsequently, should ensure adequate stock conservation eliminating clutter and
disorder. To ensure order and cleanliness each store areas which facilitates the location
and identification is identified.

In order to maintain the achievements of the proposed distribution and in order to achieve
standardization of activities for continuous improvement of all computer application
designed "Tool location of items stored in the main courtyard Mina" using a macro
Microsoft Excel.

Finally, to ensure compliance with the proposed distribution and achieve maintain good
warehouse management concept make random inventory daily to track indicators of
accuracy and inventory location record for reliability of the physical stock in the detailed

Department store.

KEYWORDS: Distribution, warehouse management, storage principles, 5S

methodology, physical flow, storage capacity and distance.
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INTRODUCCION

El almacén de la empresa minera carece de una distribucion adecuada del stock generada
por la actual deficiente ubicacion de los items, los cuales son almacenados sin tomar en
cuenta ningun criterio de clasificacion, dificultando la répida identificacion y
localizacién para el abastecimiento oportuno, subutilizando la capacidad de

almacenamiento y maximizando la distancia recorrida promedio.

Por lo cual, se propone una distribucion adecuada del stock, basada en un sistema de
posicion fija bajo los criterios para la adecuada organizacion asi como los principios
basicos del area de almacenamiento mediante la aplicacion de la metodologia de las 5S,
lo cual permita optimizar la gestion del almacén logrando facilitar la identificacion y
ubicacién de los items almacenados logrando optimizar los flujos fisicos, optimizar la
utilizacion de la capacidad de almacenamiento, reducir la distancia promedio anual de
recorrido para recolectar un pedido alcanzando un alto desempefio en el almacén de la

empresa minera.

El estudio estara limitado al analisis de los repuestos ubicados en el patio central del

almacén mina de la Unidad Minera Cuajone de Southern Copper Corporation, en el

periodo 2013.
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“PROPUESTA DE DISTRIBUCION PARA LA OPTIMIZACION DE LA
GESTION DEL ALMACEN DE UNA EMPRESA MINERA”

1.1.-PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

1.1.1.-IDENTIFICACION DEL PROBLEMA.
¢Cémo optimizar la gestion del almacén de una empresa minera a partir una adecuada

distribucion?

1.1.2.-DESCRIPCION DEL PROBLEMA
En la actualidad, una 6ptima gestion del almacén depende de una distribucion adecuada
de los materiales la cual permita optimizar los flujos fisicos, agilizar la identificacion y
localizacién para el abastecimiento oportuno, optimizar el espacio disponible,
economizar movimientos y reducir al minimo las distancias a recorrer y el tiempo

invertido.

El almacén ha ido presentado cambios debido al incremento y diversificacion de los
items almacenados, lo cual ha provocado redistribuciones continuas sin considerar el
flujo de los items.

La problematica radica en como gestionar de manera optima el almacén frente a la
carencia de una distribucion adecuada generada por la actual deficiente ubicacion de los
items, los cuales son almacenados sin tomar en cuenta ningan criterio de clasificacion ni
las caracteristicas fisicas y operativas de los mismos, dificultando asi la rapida
identificacion y localizacion para el abastecimiento y control de la exactitud de stocks,

incrementando las operaciones de manipulacion y las distancias a recorrer y
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subutilizando el espacio disponible lo cual conduce a una falta de organizacion y orden
reduciendo la productividad, satisfaccion y seguridad.

Por lo cual, es necesario demostrar como la correcta de ubicacion y localizacion de items
dentro del almacén puede optimizar el nivel de servicio, la productividad y alto

desempefio en el lugar de trabajo.

1.1.3.- CAMPO, AREA Y LINEA.
= Campo: Sector Mineria.
= Area :Gestion Logistica.

= Linea : Almacén.

1.1.4.- TIPO DE INVESTIGACION.
La investigacion a realizar es de tipo “DESCRIPTIVA -CORRELACIONAL”, ya que
requiere describir una adecuada distribucion de items y determinar la relacion de la

aplicacion de esta con la optimizacion de la gestion del almacén de una empresa minera.

1.1.5.-PREGUNTAS DE INVESTIGACION.

¢Cuadl es la situacion actual del almacén ubicado en el patio de la empresa minera?

= ;Cual es la distribucion adecuada para la ubicacion de items almacenados en el
patio de la empresa minera?

= ;Cémo se puede optimizar la gestion del almacén a partir de una distribucion
adecuada de items?

= ;Qué metodo puedo utilizar para lograr un alto desempefio en el patio del almacén

de la empresa minera?
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1.2.-OBJETIVO.

1.2.1.-OBJETIVO PRINCIPAL.
=  Proponer una distribucion adecuada de items para la optimizacion de la gestion del

almacén de una empresa minera.

1.2.2.-OBJETIVOS ESPECIFICOS.

= Realizar el diagndstico de la situacion actual de los items almacenados en el patio
de la empresa minera.

= Diseflar un sistema de distribucion que facilite la ubicacion de los items
almacenados.

= Optimizar los flujos fisicos para agilizar la identificacion y localizacion para el
abastecimiento oportuno

=  Optimizar la utilizacion de la capacidad de almacenamiento (UCA).

» Reducir la distancia promedio anual de recorrido para recolectar un pedido.

= Aplicar el método de las 5°S para lograr un alto desempeifio en el almacén de la

empresa minera.

1.3.-JUSTIFICACION.
El presente estudio tiene por finalidad plantear una distribucion adecuada que permita ubicar
de manera correcta cada item para poder agilizar la identificacion y localizacion para el
abastecimiento oportuno, reduciendo asi las distancias a recorrer, tiempos de acceso y errores

en las operaciones de recibo y despacho.
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Asi mismo busca optimizar el espacio disponible tanto en lo vertical como horizontal,
incrementando el espacio util tras reducir elementos innecesarios, logrando asi optimizar el

nivel de servicio, productividad y desempefio en el almacén.

En lo econémico, se busca reducir los costos de manipulacion tras colocar en el lugar mas
asequible y proximo los articulos de mayor actividad, economizando movimientos vy

reduciendo al minimo las distancias a recorrer y el tiempo invertido.

En cuento al desempefio laboral, mediante una adecuada distribucién y aplicacion de la
metodologia de las 5S se busca crear y mantener organizado, limpio y seguro el patio del
almacén, brindando un mejor lugar de trabajo que motive y comprometa al incremento de la

productividad y desempefio laboral del personal.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

TESIS UCSM

CATOLICA .
DE SANTA MARIA

1.4.-VARIABLES E INDICADORES

TIPO DE VARIABLE INDICADORES SUBINDICADORES
VARIABLE

-Caracteristicas fisicas

y operativas.

-Perfil de actividad del stock.

-Clasificacion ABC.

Distribucion | -Ubicacion  6ptima | -Clasificacion por familias.

de itemsen el | de items. -Diagrama relacional de
almacén. actividades.

-Principios basicos del almacén.

INDEPENDIENTE

-Principios de distribuciéon de
planta.
-Método 5°S.

-Flujos Fisicos.

-Utilizacion de espacios.
-Minima distancia

Optimizacion | -Eficiencia. recorrida.

de la gestion | -Productividad. -Economia de movimientos.

del almacén. | -Nivel de servicio. -Tiempos de identificacion y

-Desempefio localizacion de items.

DEPENDIENTE

laboral. -Exactitud de registro de
ubicaciones (ERU) y Exactitud
de registro de inventario (ERI)

-Entorno de trabajo adecuado.
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1.5.-HIPOTESIS.
La distribucion adecuada de items permite optimizar los flujos fisicos, agilizar la
identificacion y localizacion, optimizar el espacio disponible y reducir al minimo las

distancias recorridas logrando asi optimizar la gestion del almacén de una empresa minera.

1.6.-ALCANCES.
El presente estudio de investigacion es de gran importancia para el sector mineria
especificamente para el area encargada del almacén de repuestos, ya que esta orientado a la

optimizacion de la gestion de almacén a partir de una adecuada distribucion.

El estudio estaré limitado al analisis de los repuestos ubicados en el patio central del almacén

mina de la Unidad Minera Cuajone de Southern Copper Corporation, en el periodo 2013.

La metodologia de distribucion es aplicable no solo para el almacén mina sino también para
los almacenes de la empresa ubicados en otras zonas asi mismo puede utilizarse como

referencia para la distribucion de almacenes de otras empresas.

1.7.-VIABILIDAD.
El estudio es considerado economicamente factible ya que cuenta con el apoyo de la
superintendencia de abastecimientos y serd subvencionado integramente por el area.(Anexo

3.6.Costeo por actividad para implementacion de Propuesta de Distribucion.)
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1.8.- PLANTEAMIENTO OPERACIONAL.

1.8.1.-TECNICAS.
Para recopilar la informacion necesaria para la investigacion del problema de estudio se
utilizard instrumentos como la observacion directa, entrevistas, medicion de
magnitudes, ficha de registro y control, instructivos de trabajo, analisis descriptivo,
documentos bibliograficos y articulos relacionados con el problema de investigacion

para complementar el trabajo y asegurar una investigacion integral.

1.8.2.- INSTRUMENTOS.

1.8.2.1.- OBSERVACION.

Se pretende analizar la distribucion actual del patio del almacén para lo cual se
observara detenidamente en campo la forma en que los items se almacenan y los
criterios considerados por el personal para su ubicacion. Con este instrumento, se
determinara los procedimientos del que, como, porque, cuando y donde se realiza cada

actividad dentro del almacén.

1.8.2.2.-ENTREVISTAS.

La entrevista se aplicara tanto a la jefatura y personal operativo del almacén, la cual se
realizara de manera personal para poder obtener datos precisos respecto a la

investigacion, relacionando las variables de estudio.

1.8.2.3.-MEDICION DE MAGNITUDES.

Una tarea basica para el estudio consiste en realizar un analisis detallado de las

caracteristicas fisicas de los items almacenados, para lo cual se procedera a tomar las
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medidas de las siguientes magnitudes: largo, ancho, altura y peso de cada item

almacenado en el patio del almacén.

1.8.2.4.-FICHA DE REGISTRO Y CONTROL DE ITEMS.

Se disefid6 un modelo de ficha preestablecida de registro de items que permita
almacenar los datos que se requieren para una adecuada identificacion, andlisis y

control de los items de estudio.(Anexo 3.1: Modelo de Ficha de Registro de datos.).

1.8.3.- CAMPO DE VERIFICACION.
El estudio se basa en el analisis de los repuestos del area de mina y concentradora
ubicados en el patio central del almacén mina de una empresa minera, en el periodo

2013.

1.8.4.- ESTRATEGIA.
1.8.4.1.- CONTACTO CON LA EMPRESA DE ESTUDIO.
= Solicitar la autorizacién a la jefatura del area de almacenes para el acceso y
recoleccion de la informacién necesaria para llevar a cabo la investigacion.
= Preparar los instrumentos necesarios para aplicar las técnicas seleccionadas para
recopilar la informacién.
= Coordinar con la jefatura del area y personal operativo la recoleccién de datos.
1.8.4.2.- RECOPILACION DE DATOS.
=Se llevard a cabo de acuerdo a un rol, establecido conjuntamente por el
responsable del almacén y la investigadora, para no interferir con la ejecucion de

las actividades laborales.
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1.8.4.3.- ANALISIS Y PROCESAMIENTO DE DATOS.
= Se presentard a través de cuadros y tablas que faciliten su visualizacion y
entendimiento.
= Se presentara alternativas de solucion que permitirdn la solucion del

problema planteado.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis



REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

A7 f="CATOLICA
TESIS UCSM —~®  DE SANTA MARIA

2.1.- CONCEPTOS BASICOS DE GESTION DE ALMACENES.

2.1.1.- ANTECEDENTES

Segun Mercado (2013), por muchos afios el almacén ha sido considerado como una carga
dentro de las organizaciones, al considerarsele como el depésito donde se guardan las
existencias y donde generalmente se envia personal de confianza de la empresa, sin
embargo esto ha cambiado con la necesidad de reducir los costos y hacer que las
empresas sean cada vez mas competitivas y de esta forma sobrevivir en el mercado.

En la actualidad, los nuevos métodos y tecnologias han permitido que el almacén no s6lo
contribuya a una reduccion de los costos sino también sea un medio para alcanzar los
objetivos corporativos, como la pronta atencion de pedidos de clientes cada vez mas
exigentes, evitar paralizaciones de produccion, proteger y conservar en buen estado los

materiales dados en custodia y reducir los costos en sus operaciones.

2.1.2.- ORIGENES Y EVOLUCION DEL CONCEPTO.
La necesidad del ser humano de mantener reservas y otros bienes necesarios para su
subsistencia, genero la idea desde las primeras épocas, de contar con algun medio o lugar
donde guardar aquellas cosas de las cuales necesitaba proveerse. Se puede decir
entonces, que la idea o necesidad de almacenar, es tan antigua, como la del hombre

mismo.
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Durante las primeras épocas del abastecimiento y comercio entre regiones, se puede
hablar de depositos organizados, cuando los comerciantes requerian de lugares méas o
menos protegidos, donde depositar temporalmente los bienes con los cuales comerciaban.
Mas adelante, con la llegada de la revolucién industrial, las empresas productivas
tuvieron que recurrir al almacenamiento en cantidades adecuadas de insumos, que les
permitieran alcanzar sus metas de produccion, introduciéndose también las primeras
ideas de organizacién en el almacenamiento.

Es este ciclo el que da origen a la concepcion moderna de almacenes en razén de que:
Nunca se podra contar con los bienes en el momento preciso y en cantidad suficiente, si
no se ha adquirido con anterioridad como para tenerla a la mano cuando se le necesite.

(Mercado, 2013)

2.1.3.- GESTION DEL ALMACEN.
El almacén es una unidad de servicio en la estructura organica y funcional de una
empresa comercial o industrial, con objetivos bien definidos de resguardo, custodia,
control y abastecimiento de materiales y productos antes de ser requeridos para la
administracion, la produccion o la venta. (Garcia, 2010)
Es el espacio debidamente dimensionado, para la ubicacion y manipulacién eficientes de
materiales y mercancias que permitan maximizar la utilizacion del espacio y minimizar

las operaciones de manipulacion. (Anaya, 2008)

La gestion del almacén tiene como funcion esencial optimizar los flujos fisicos al

interior del almacén al poner en préactica los principios de la gestién de stocks, siendo
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responsable del cémo y donde se almacenaran los materiales y productos mientras que
la gestion de stocks es responsable del que, cuanto, cuando, a qué precio seran
abastecidos.

Es decir, mientras la disponibilidad es fundamentalmente responsabilidad directa del
gestor de stock, ya que es él el que tiene que decidir sobre el nivel de stocks requerido en
los almacenes, la rapidez y fiabilidad de las entregas dependen en gran medida de una

correcta gestion de la funcion de almacenaje.

2.1.3.1.- OBJETIVO DE LA GESTION DE ALMACEN.

Segln Anaya (2008), el objetivo fundamental de una correcta gestion de almacenes
se basa en el principio de conseguir el grado de servicio requerido por el cliente con
rapidez, fiabilidad y calidad a un nivel de costes aceptables.

Este concepto ahuyenta la idea de que un almacén es un mal necesario cuyo objeto
principal es agregar gastos y disminuir utilidades. Hoy en dia es facil comprender
cémo la antigua figura del jefe de almacén, al cual se le consideraba basicamente el
custodio de los productos, pasa a ser la de un manager capaz de conseguir los
objetivos de servicio previstos con la méxima eficacia y productividad, buscando
siempre la manera de obtener mayores utilidades con menor inversién y esfuerzo.
Para lo cual, estudia cientificamente su localizacion, las medidas adecuadas del area
y la division de sus espacios, los medios de almacenamiento y manejo de productos
y materiales, los disefios mas indicados de la estanteria y los procedimientos y
practicas administrativas que han de normar su funcionamiento econdémico y

eficiente.
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2.1.3.2.- FUNCIONES DEL ALMACEN.
La gestion de almacén busca dar el méximo servicio en términos de tiempo de
respuesta y calidad del servicio a un coste aceptable por la empresa, segin Garcia
(2010), el almacen cumple las siguientes funciones:

a. Recibir, para su cuidado y proteccion, todos los materiales y suministros: materias
primas, materiales parcialmente trabajados, productos terminados, y piezas y
suministros para la fabricacion, para mantenimiento y para la oficina.

b. Proporcionar materiales y suministros, mediante solicitudes autorizadas, a los
departamentos que los requieren.

c. Controlar los productos terminados para su posterior destino.

d. Hacerse cargo de los materiales en curso de fabricacion o de las materias primas que
se almacenen, con el fin de terminar su proceso de fabricacion.

e. Mantener el almacén limpio y en orden, teniendo un lugar para cada cosa y
manteniendo cada cosa en su lugar, en los lugares destinados segun los sistemas
aprobados para clasificacion y localizacion.

f. Mantener las lineas de produccion ampliamente abastecidas de materias primas,
materiales indirectos y de todos los elementos necesarios para un flujo continuo de
trabajo.

g. Custodiar fielmente todo lo que se le ha dado a guardar, tanto su cantidad como su
buen estado.

h. Realizar los movimientos de recibo, almacenamiento y despacho con el minimo de

tiempo y costo posible.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

i. Llevar registros al dia de sus existencias.

2.1.3.3.- TIPOS DE ALMACEN.
Segun Garcia (2010), dependiendo del tipo de mercancia que resguarda, custodia,

controla y abastece un almacén puede clasificarse de la siguiente manera:

2.1.3.3.1 Almacén de materias primas.

Este almacén tiene como funcidn principal el abastecimiento oportuno de materias

primas o partes componentes, a los departamentos de produccion.

2.1.3.3.2 Almacén de materiales auxiliares.

Los materiales auxiliares, o también Ilamados indirectos, son todos aquellos que no
son componentes de un producto, pero que se requieren para fabricarlo, envasarlo o
empacarlo. Por ejemplo, para la fabricacion de una mercancia se emplean:

lubricantes, grasa, combustible, trapos, etc.

8.1.3.3.3 Almacén de materiales en proceso.

Custodia y controla materiales en proceso 0 articulos semiterminados,

intencionalmente previstos por la programacion.

2.1.3.3.4 Almaceén de productos terminados.

El almacén de productos terminados presta servicio a los departamentos de ventas
guardando y controlando las existencias hasta el momento de despachar los pedidos

de los clientes.
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2.1.3.3.5 Almacén de repuestos y equipo.

Almacena recambios de componentes para soporte de las operaciones. Aunque no
forman parte directa del proceso productivo de la empresa, es decir no seran
colocados a la venta, hacen posible las operaciones productivas de la misma. Ofrece
grandes ventajas; muy especialmente para el control de repuestos y de equipo que se

abastece a los distintos departamentos de produccién o de mantenimiento.

2.1.3.3.6 Almacén de material de desperdicio.

Los productos, partes o materiales rechazados por el departamento de control de
calidad y que no tienen salvamento o reparacion, deben tener un control por
separado; éste queda, por lo general, bajo el cuidado del departamento de control de

calidad.

2.1.3.3.7 Almacén de materiales obsoletos.

Los materiales obsoletos son los que han sido descontinuados en la programacion de
la produccion por falta de ventas, por deterioro, por descomposicion o por haberse

vencido el plazo de caducidad.

2.1.3.3.8 Almacén de devoluciones.

Aqui llegan devoluciones de clientes. En él se separan y clasifican los productos

para reproceso, desperdicio y entrada al almacén.
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2.1.3.4.- AREAS DEL ALMACEN.
Segun Garcia (2010), una planta manufacturera 0 un negocio de compra y venta,

debe tener normalmente tres areas en el almacén, como base de su planeacion:

= Recepcion.
=  Almacenamiento.

= Despacho.

2.1.3.5.1 Area de recepcion.
Es el area encargada de recibir los articulos solicitados, el objetivo que persigue
toda empresa es obtener rapidez en la descarga y lograr que la permanencia de la
mercancia en el area de recepcion sea la minima posible.
El flujo rapido del material que entra, para que esté libre de toda congestion o
demora, requiere de la correcta planeacion del area de recepcién y de su Gptima
utilizacion.
Condiciones que impiden el flujo rapido:

= Espacio de maniobras restringido o inadecuado.

= Medios de manejo de materiales deficientes.

= Demoras en la inspeccion y documentacion de entrada.
La recepcidn incluye:

a. Descarga: Es la que se encarga de trasladar los bultos en los cuales lleguen
los articulos, de los medios en que han sido transportados hasta el lugar en

que seran recepcionados.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPQSITORIO DE Fiee  UNNERSIDAD

CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

b. Desembalaje: Puede ser necesario un acondicionamiento (pre packing) en
unidades de carga o almacenamiento (SKU) empleadas en el almacén.

c. Inspeccion: Verifica si la cantidad concuerda con la pedida y si la calidad de
los requisitos es conforme.

d. Ubicacién: Incluye el traslado, localizacion de la ubicacion, verificacion,

posicionamiento de materiales y actualizacion del registro del inventario.

2.1.3.4.2 Area de almacenamiento.
La planeacidn del area de almacenamiento, por espacios destinados a cada grupo de
materiales 0 mercancias con caracteristicas similares, requiere un conocimiento
pleno del producto y de las condiciones que exige su resguardo, proteccion y
manejo, permitiendo que todos los materiales puedan ser alcanzados facilmente por
el personal para su control.
La disposicion del almacén debera ser tal que exija los menores esfuerzos para su
funcionamiento, para ello debera minimizarse:
a. Espacio empleado: utilizando al maximo el volumen de almacenamiento
disponible.
b. Trafico interior: que depende de las distancias a recorrer y de la frecuencia
con gue se produzcan los movimientos.
c. Los movimientos: tendiendo al mejor aprovechamiento de los medios
disponibles y a la utilizacion de cargas completas.
d. Los riesgos: debe considerarse que unas buenas condiciones ambientales y

de seguridad incrementan la productividad del personal.
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Caracteristicas de la zona de almacenaje.
La organizacion de un almacén esté influenciada por factores que se relacionan con
la entidad a la cual va a servir, el espacio de que se dispone y los articulos que en si

se van a guardar.

a. Entidad a la que va a servir.
Este factor tiene gran influencia en la organizacion del almacén por cuanto
de acuerdo al tipo o clase de entidad, se sabra que mercaderias guardara el
almaceén, el espacio de que va a disponer y los procedimientos a cumplir
considerando la situacion econémica de la empresa y las proyecciones que
para el futuro puede tener, porque de ellas dependera en muchos casos las
condiciones que se le pueda dar al almacén.

b. Espacio de que se dispone.
Consiste en el espacio de que se dispone, la distribucion que de él se puede
hacer. Hay que tener en cuenta, que los materiales deben ser recibidos,
agrupados  ldgicamente, guardados en ubicaciones especificas,
inspeccionados, protegidos y. por Ultimo entregados a tiempo, en funcién de
la fecha establecida por el usuario.

c. Existencias por guardar
El tercero factor se refiere a las existencias que dicha zona contendra y al
analisis del articulo a realizar. La cantidad total de los articulos por guardar;
asi como los que conforman cada una de las clases en que se puedan agrupar
permitird decidir cual sera la mejor forma de aprovechar el espacio

disponible. EI movimiento de los articulos, la dependencia de los articulos,
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la dependencia que los usan y la manipulacién que requieren, inciden sobre

la ubicacion y la distribucion de la zona de almacenaje.

Segln Garcia (2010) los principios basicos que se deben seguir en el area de
almacenamiento son:

a. Primera entrada, primera salida para evitar que los articulos permanezcan
mucho tiempo en almacén sin ser entregados.

b. Colocar los articulos de mayor demanda mas al alcance de las puertas de
recepcion y entrega para reducir recorrido y tiempo de trabajo.

c. Reducir las distancias que recorren los articulos asi como el personal. Esta es
una manera de reducir los costos de la mano de obra.

d. Reducir movimientos y maniobras. Cada vez que se mueve una mercancia
hay una ocasion mas para estropearla.

e. Prohibir la entrada al area del almacén a personal extrafio, solo se permitira
ingreso al personal autorizado.

f. Reducir el desperdicio de espacio, disefiando la estanteria con divisiones a la
medida de lo que se almacena.

g. El éarea ocupada por los pasillos respecto a la totalidad del &rea de
almacenamiento, debe representar un porcentaje tan bajo como lo permitan
las condiciones de operacion.

h. EIl pasillo principal debe recorrer a lo largo del almacén y ser de facil

accesibilidad a todas las zonas del almacén.
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2.1.3.4.2 Area de despacho.
Consiste en entregar los articulos que guarda el almacén a los usuarios a cambio de
un vale que constituye un comprobante del movimiento efectuado, se debe tener en
cuenta normas y procedimientos que faciliten y regulen la salida de los articulos.
La mercancia que ha sido tomada del &rea de almacenamiento y llevada al area de
entrega debe:

= Ser trasladada con el medio mecanico méas adecuado.

= Ser acompafiada de un documento de salida, una nota de remision, una

factura, o una factura remision.
= Ser revisada en calidad y cantidad; mediante el cotejo de la mercancia con el

documento de salida.

2.1.3.5.- INDICADORES DE LA GESTION DE ALMACEN.
Para lograr una buena gestion en el almacén es necesario definir los indicadores de

gestion mas adecuados para evaluar su desempefio.

a. ERU (Exactitud de registro de ubicacion).
Es la medida de confiabilidad del registro de ubicacion que refleja la ubicacion

fisica del stock en el almacén.

N° Ubicaciones exactas
N° Ubicaciones verificadas

ERU=

Indica el nivel de exactitud entre el registro de locaciones del sistemay la
locacién fisica real donde se ubica el stock. Su importancia radica en saber donde

realmente se encuentra cada uno de los items.
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b. ERI (Exactitud de registro de inventario).
Es la medida de confiabilidad del registro que refleja la existencia fisica en el

almacén.

N° Items con stock exacto
N° Items verificados

ERI=

Determina en que grado existen diferencias entre la existencia fisica que se
encuentra almacenada vs lo indicado en los sistemas de control. Hoy las
empresas de clase mundial mantienen inventarios con exactitud por encima del
98%, logrando asi mayor control del almacén.

c. UCA (Utilizaciéon de la capacidad del almacén).

Es la medida de la utilizacion de la capacidad de almacenamiento disponible.

N° Locaciones utilizadas
N° Locaciones disponibles

UCA=

2.2.- ORGANIZACION Y DISENO DE ALMACENES.

En la actualidad todo esfuerzo realizado en conseguir una mejora en los métodos de trabajo
y productividad en el almacén tiene un impacto directo en la eficiencia de la cadena de
suministros a la vez que mejora de forma sostenible el servicio al cliente (tiempo de
respuesta).

Para definir los requerimientos de un almacén hay que tener en cuenta el flujo del sistema,
las relaciones entre actividades o procesos y el espacio requerido.

La mejora de almacenes implica, por un lado, el analisis de las necesidades de espacio

fisico y su contraste con la capacidad actual de almacenamiento y areas asociadas (vision
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estatica). Por otro lado, deben estudiarse también los flujos de entrada y salida del futuro
almacén (vision dinamica).

Para el disefio de almacenes a la hora de afrontar el estudio de alternativas se debe enfatizar
la importancia de considerar simultaneamente todos los factores (lay out, zonificacion,
gestion de ubicaciones, lotificacion, clasificacion de pedidos) para lograr mejorar el

rendimiento global. (Errasti, 2011)

2.2.1.- ANALISIS DE PRODUCTOS ALMACENADOS.
Segun Anaya (2008), la primera tarea en la gestion de almacén consiste en realizar un
anélisis detallado de las caracteristicas fisicas y operativas de los productos que se
tiene que almacenar, asi como el comportamiento de su demanda, ya que ambos
factores son decisivos a la hora de establecer las técnicas mas idoneas de disefio y
organizacion del almacén. Entre los factores a considerar tenemos:
2.2.1.1 CARACTERISTICAS FISICAS.

a. Volumen y peso del producto: Este dato va a ser de suma utilidad para el pre
calculo de carga de camiones, resistencia de estanterias, técnicas de
manipulacion.

b. Unidad de empaquetado: Necesarios para el calculo de tiempos de proceso,
calculos de capacidad, etc.

c. Fragilidad y resistencia de apilacién: Se incluye aspectos tales como fragil o
muy fragil, no apilar més de tres paquetes, etc. En definitiva, todas las
limitaciones impuestas debido a su fragilidad o resistencia de peso.

d. Identificacién fisica del producto: Se trata de definir si son productos

inequivocamente identificables a simple vista. La no identificacion fisica de los
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operarios con el producto induce a emplear técnicas especiales de codificacion
y control para evitar errores en la seleccion de los mismos.

e. Peligrosidad: Productos inflamables, explosivos, etc.; este dato tiene gran
importancia a efectos de proteccion contra fuegos, localizacién fisica del
producto, regulaciones oficiales de seguridad, etc.

f.Conservacion: Condiciones ambientales requeridas, tales como refrigeracion, etc.,
de especial interés para los productos perecederos.

g. Seguridad: Condiciones de seguridad ante robos o manipulaciones negligentes.

h. Caducidad u obsolencia: Aquellos que presentan un alto riesgo de obsolencia

técnica o comercial.

2.2.1.2 CARACTERISTICAS OPERATIVAS.
a. Unidad de manipulacién.

-Analisis de actividad de los productos: consumo y frecuencia de demanda.

-Valor del inventario.

-El nlmero maximo de unidades que se almacenaran (tamafio del lote 0 maximo
de pedido de compra o de orden de produccion).

-Forma en que los productos son manipulados tanto en los procesos de entrada
como de salida. Este dato tiene una especial importancia para decidir los
métodos de manutencion a emplear.

-El sitio de recepcion y punto de entrega.

-El espacio necesario para la manipulacion y transporte, asi como las

precauciones que se deben observar.
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b. Sistema de identificacion o localizacion del producto.
Saber que elementos de juicio tiene que utilizar el operario para ubicar o
localizar fisicamente un producto dentro del area de almacenaje.

c. Ubicacion agrupada.
Posibilidad de agrupar los articulos a efectos de almacenaje por “similaridades”
o familias de productos, ya que esto mejora la localizacién y el control dentro
del almacén.

d. Seguimiento del sistema FIFO, LIFO o indiferente.
FIFO viene de la expresion inglesa “First in- First out”, que significa que lo
primero que entra debe ser lo primero que salga, es decir, los productos se van
dando de salida en el almacén en el mismo orden en que entraron, lo cual
favorece el que los productos no se envejezcan o caduquen dentro de las
estanterias.
Por el contrario, LIFO significa todo lo contario (Last in- First out), o sea que se

da salida a lo dltimo que ha entrado.

2.2.1.3 MEDIOS DE CONTENCION UTILIZADOS.
Este aspecto es de suma importancia, ya que de su estandarizacion depende en
gran medida el coste, la eficacia y productividad dentro del almacén. Existen
distintos medios tales como pallets, bidones, cestas, etc.
La concepcion del pallet representa el medio de contencion utilizado mas
ampliamente en la industria; su fabricacion universalmente es de madera,

aunque se han desarrollado modelos metalicos o en plastico.
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Hoy en dia en Europa se esta generalizando el concepto de europallet, con unas
medidas estandar de 800x1.20 cms y 1.0x1.20 cms. Segun la AECOP
(Asociacion Espafiola de Codificacion Comercial) recomienda limitar la carga a
un méximo de 1000 kg, asi mismo, establece como norma general una altura
méaxima del pallet de 1.45m.

Anaya (2008), sintetiza las principales ventajas apuntadas de la paletizacién:

Tabla2.1: Principales Ventajas de la Paletizacion

Productos Paletizados Efectos positivos

Eficiencia manipulativa Menos coste proceso logistico

Menos tiempo carga y descarga Mejor servicio cliente

Racionalizacion de espacios Menor coste de almacenaje
Reduccidn de riesgos Menor coste mercancia dafiada
Mejor control de mercancia Facilita inventarios

Fuente: Anaya, 2008

2.2.1.4 SISTEMA DE ALMACENAJE.
Seleccionar el tipo de almacenaje idéneo busca cumplir con tres objetivos:
ahorro de espacio, de tiempo en las operaciones y de capital en la inversion para
las innovaciones.
Las estanterias fijas constituyen los elementos mas convencionales y
universalmente empleados para albergar productos paletizados como no
paletizados, principalmente si el producto a almacenar es irregular o demasiado

fragil para colocarlo uno sobre otro.
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Entre las ventajas mas importantes se pueden mencionar: buena localizacion de
los productos almacenados, conservacion de orden, maxima utilizacion del
volumen disponible del almacén, facilita toma de inventarios y flexibilidad para
ampliacion y cambios de organizacion.
El disefio requiere de un célculo de estructuras para determinar la resistencia de
los materiales a emplear y en consecuencia el grosor y dimensiones de cada uno
de los componentes (largueros, bastidores, travesafios, etc.) en funcién de las
alturas, distribucion de carga, peso y volumen de productos a almacenar.
= La holgura entre los pallets y los bastidores del estante para pallets a
menudo es de 75 a 100 milimetros.
= Hay que definir también el espacio vertical entre la cumbre del pallet
mas alto y la tabla superior. Para la manipulacion pura y simple se
aconseja un espacio de 150 a 200 milimetros.
= EIl altimo espacio es el que separa los pallets por detrds. Su valor es

normalmente de 100 a 150 milimetros. (Roux, 2009)

Figura 2.1: Partes de la Estructura Fija

Bostidor

G.1 m

Fuente: Roux, 2009
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2.2.2.- PILARES BASICOS DE DISTRIBUCION.
Por lo tanto, si tenemos en cuenta que el objetivo basico de una organizacién eficiente
del almacen se basa fundamentalmente en dos criterios:
= Maximizar la utilizacion del espacio disponible en términos de metros cubicos.

= Minimizar las operaciones de manipulacion y transporte interno

Segun Anaya (2008), necesariamente hemos de hacer referencia a los pilares basicos de
cdémo organizar un almacén bajo tres conceptos claves:

a. Métodos de zonificacion y codificacion de areas de almacenaje.

b.Sistemas de ubicacion y localizacién de los productos.

c. El llamado “principio de la popularidad”

2.2.2.1 ZONIFICACION Y CODIFICACION DE AREAS DE ALMACEN.

Los métodos de zonificacién y codificacion permiten identificar y localizar un
lugar concreto dentro del almacén respondiendo a un conjunto de criterios
practicos, técnicos e incluso legales o reglamentarios para una correcta
ubicacion y localizacion de productos dentro del almacén.
Entre los diferentes criterios de localizar los productos en zonas concretas
dentro de un almacén, destacan los siguientes:
a. Por tipo de almacenaje:

-Zonas paletizadas de estanterias.

-Zonas paletizadas en bloque.

-Zonas no paletizadas en cajas.

-Zonas no paletizadas.
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b. Por la familia de productos:
Los productos en si a veces sugieren zonas de almacenamiento
independientes ya sea por razones practicas o legales, haciendo mas facil
las actividades de recoleccidon, almacenamiento y despacho del producto.

c. Por razones de complementariedad:
Los productos se consideran complementarios cuando habitualmente se
piden juntos. En este caso se recomienda agruparlos en una misma zona, ya
que asi aumenta la productividad del picking y disminuyen en general los

costes de manipulacion de forma sostenible.

2.2.2.1.1 TABLA RELACIONAL DE ACTIVIDADES.

Una de las herramientas para la correcta localizacion de los productos en
el almacén es la tabla relacional de actividades, la cual es un cuadro
organizado en diagonal, en el que quedan plasmadas las necesidades de
proximidad entre cada actividad y las restantes desde diversos puntos
de vista, permitiendo representar las relaciones encontradas de una
manera ldgica.

Cada casilla tiene dos elementos: la letra de la parte superior indica la
valoracion de las proximidades (importancia de la relacion) y el nimero
de la parte inferior justifica la valoracion de las proximidades (razones

existentes en la relacion).
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Figura 2.2 : Tabla Relacional de Actividades

PROXIMIDAD
VEleraaenes A [Absolutamente necesario
de las E [Especialmente importante
proximidades | |Importante
O |Normal
U |Sinimportancia
X |No deseable
Justificacién Valoraciones de Proximidades
de las Cod. Motivo
valoraciones
de las

proximidades

Fuente: Elaboracién Propia

A cada zona de almacenaje le corresponde una determinada cantidad de
ubicaciones, las cuales deben estar perfectamente identificadas con un
codigo de ubicacidn, de tal manera que actian como si fuese un plano de
coordenadas donde a cada ubicacion le corresponde un codigo de
identificacion, pues si no se conoce la ubicacion, se gastara tiempo en

encontrar los articulos.

El refran tan conocido de “un lugar para cada cosa y cada cosa en su
lugar” no podria aplicarse mas apropiadamente. En definitiva, la
identificacién de cualquier parte del almacén estard dada por las

siguientes coordenadas:
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Zona del almacén.

Estanteria o pasillo.

Profundidad.

Nivel o altura del estante.

En el disefio del almacén hay que tener en cuenta que se deben de incluir todas las zonas

que sean necesarias para el correcto flujo de los materiales y de la informacion.

= PASILLOS.
Es importante que los pasillos queden en linea recta, para evitar las vueltas,
porque dificultan el recorrido de los camiones elevadores y dan un aspecto
confuso a la disposicion de almacenaje.
El ancho de los pasillos de servicio depende de los medios de manipulacion
previstos y de la orientacion de los pallets. Carretillas del tipo mastil retractil
necesitan pasillos de 2.5 a 3 metros, mientras que con carretillas convencionales

los pasillos pueden alcanzar los 3.5 metros.

* ALTURA DE ALMACENAMIENTO.
La altura de almacenamiento puede venir impuesta por condicionantes externos:
superficie disponible limitada, reglamentos locales de urbanismo, etc.
Sin embargo cada equipo tiene su radio de maniobra: carretillas frontales hasta 6
metros, carretillas con mastil retrctil hasta 7 metros, carretillas con horquillas

tridireccionales hasta 12 metros y transtockeurs de 10 a 40 metros. (Roux, 2009)

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

) :
TESIS UCSM <2 DE SANTA MARIA

= AREAS ANEXAS.
Un almacén necesita disponer de algunas superficies anexas para el tratamiento
técnico, para las que se proyectaran distintos espacios: oficinas (normas
habituales para las superficies de los despachos van segin el rigor de las
sociedad de 9 a 10 m2 por persona), carga de baterias, mantenimiento, local
informatico, local eléctrico, local de distribucion eléctrica, local de equipos de
seguridad, sanitarios y sera util incluso obligatorio tener comedor, vestuarios y

duchas.

2.2.2.2 SISTEMA DE UBICACION DE PRODUCTOS.

Los sistemas de ubicacion de producto permiten simplificar el flujo de materiales,
minimizando el contenido de trabajo, los errores o el tiempo necesario,
garantizando la seguridad.
Si no hay una ubicacién bien planeada por el almacén, los materiales se
almacenaran en el primer sitio vacio, y no pasara mucho tiempo sin que se pierdan.
Se necesita mas tiempo para surtir los pedidos, y la moral de los empleados, baja.
Los productos se pueden posicionar o ubicar en el almacén de dos formas
diferentes:

= Sistema de posicion fija

= Sistema de posicion aleatoria.
Ambos sistemas tienen sus ventajas e inconvenientes, para optar por alguno de
ellos se debe efectuar un andlisis previo de la organizacion y servicio requerido

por el almacén.
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Tabla 2.2: Caracteristicas de Sistemas de Posicion

Sistema de Posicion Fija Sistema de Posicion Aleatoria

-Cada producto ocupa siempre | -Los productos se ubican en cualquier
una posicion dentro del almacén. | hueco vacio del almacén.

-Existe una relacion univoca entre | -Permite cambiar la posicién del
hueco disponible y producto | mismo en funcién del espacio
almacenado. disponible y criterios de

-Facilita la identificacion, | productividad.

localizacion y control de los | -Reduccion del espacio de
productos. almacenamiento.

-Permite asignar al articulo un|-Con sistemas automatizados se
“numero de ubicacion” fijo en el | consigue un alto rendimiento del
almacen. almacen.

-Recomendable para sistemas no | -Muy recomendable en sistemas

automatizados automatizados.

Fuente: Elaboracion Propia

Criterios para la asignacion de ubicacion.
Segun Roux (2009), la asignacién de una ubicacion de almacenamiento para un

producto que entra en almacén se realiza a partir de varios criterios.
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a. Asignacion dependiendo de la clase de producto.

Determinada clase de producto puede ser asignada a un edificio en
particular o a una zona determinada. Por ejemplo, el tamafio de las
cargas que se recepcionan, comparando con el de los despachos, es
también muy importante para terminar la mejor ubicacién de
almacenaje. En los casos que la proporcién entre la recepcion y el
despacho es de 1 a 1, el tiempo requerido para atender un embarque y
despacharlo serd el mismo, independientemente de la ubicacion de

almacenaje.

b. Asignacién por la demanda.

En el interior de una zona, la eleccién de un emplazamiento dependera
de demanda del articulo; la clase A se guardara lo mas cerca posible de
la salida de forma tal que facilitemos su localizacion y manipulacion,
por razones de economia de movimientos, mientras que los articulos
de menor demanda se pueden situar en zonas mas distantes 0 menos
asequibles. También conviene destacar que normalmente estos analisis

se hacen en general a nivel de familias de productos.

c. Asignacion a partir de los articulos vecinos

La optimizacién de la toma de las cargas puede llevar a almacenar
ciertos productos juntos o al contrario separados. En el primer caso,
puede ser interesante agrupar articulos que normalmente van juntos o

que son opciones posibles de la referencia principal.
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En el segundo caso, para evitar la facil confusion por parte del
almacenero encargado del picking se puede querer separar articulos
que se parecen y cuya referencia solo se diferencia por un sufijo (Poka

yoke).

d. Laentrega inmediata

Algunos articulos en cuestién transitan sin entrar fisicamente en stock.

2.2.2.3 ANALISIS DE LA ACTIVIDAD DE LOS ARTICULOS.

Segun Anaya Tejero (2008), el llamado “Principio de popularidad” se basa en la
idea de colocar en el lugar mas asequible y préximo los articulos de mayor
actividad.

Se basa en el hecho de que la manipulacion fisica de productos en el almacén es
directamente proporcional a la actividad de los articulos que almacena. En este
sentido, no solo considera la frecuencia con la que se mueven determinados
articulos, sino también su intensidad, es decir tan popular es un articulo que se
mueve diez veces al dia en pequefias cantidades, como otro que se mueva tres
veces al dia pero en cantidades muy grandes las cuales obligan a manipulaciones y
controles adicionales.

Para identificar estos productos, normalmente se utiliza el conocido analisis ABC,
en el cual se pondera el volumen de actividad en funcion de la demanda anual en
unidades multiplicado por la frecuencia de picking (cantidad de veces que al afio

se solicita el producto).
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2.2.2.3.1 CLASIFICACION ABC
La clasificacion ABC, también denominada “Ley de los 80-20” o
“Clasificacion Pareto”, es un método de clasificacion frecuentemente
utilizado en gestion de almacenes para la busqueda de la productividad
del mismo, permite identificar los articulos que tienen un impacto
importante en un valor global (valor, consumos, frecuencias, etc.)

Los pasos seguidos para efectuar el referido analisis A, B, C los

podriamos sintetizar de la siguiente forma:

1. Calcular la actividad de cada uno de los articulos multiplicando el
volumen anual de salidas(demanda anual) por la cantidad de veces
que se pide al producto al cabo del afio ( frecuencia del picking de
salida)

2. Ordenar los productos de mayor a menor actividad (volumen
promedio).

3. Calcular el porcentaje que representa cada articulo sobre el total (%
ponderado).

4. Acumular los porcentajes hasta 100%.

Siguiendo este analisis, los productos o referencias podriamos
clasificarlos en tres grupos:

= Articulos con un indice de actividad alto, denominados articulos A.

= Atrticulos de actividad media, denominados articulos B.

= Articulos de lenta o poca actividad, denominados articulos C.

En practicamente todos los almacenes, el 80% de la actividad concierne al

20% de las referencias. EI 12% siguiente de la actividad concierne al 30%
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de las referencias y el 8% restante de la actividad es gracias a la otra mitad
de los articulos. Esta ley casi universal, con aproximaciones en tantos por
ciento, permite una optimizacion muy importante.

La idea es que los articulos de mayor popularidad, se sitten fisicamente en
aquellas zonas de picking, estando a su vez cerca de las areas de
expedicion. La zona mas eficiente para es la que queda en linea directa
entre los puntos de recepcion de los materiales y los puntos de despacho.
Mientras que los productos menos populares los situariamos en las zonas
mas distantes o de dificil acceso.

Con este procedimiento reduciriamos al minimo las distancias a recorrer y

el tiempo invertido en las operaciones de picking de productos.

2.3.- METODO DE LAS 5°S.
Segin Tabra (2012), es un método de optimizacion que permite crear y mantener
organizado, limpio, seguro y de alto desempefio el lugar de trabajo.
Se llama estrategia de las 5S porque representan acciones que son principios expresados

con cinco palabras japonesas que comienza por S:

1. Seiri : Clasificacion.

2. Seiton: Orden.

3. Seiso: Limpieza

4. Seiketsu: Estandarizacion

5. Shitsuke: Disciplina.
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Los tres primeros principios, clasificacion, orden y limpieza, son operativos. El cuarto,
ayuda a mantener el estado alcanzado mediante la aplicacién de estandares. EIl quinto,
disciplina, permite adquirir el habito de las practicas y la mejora continua en el trabajo
diario.
La aplicacién de esta técnica requiere el compromiso personal y duradero logrando que
la mejora continua sea una tarea de todos. Entre las ventajas que aportan su
implementacién destacan:
a. Implementacién del trabajo en equipo.
Permite involucrar a los trabajadores en el proceso de mejora desde su
conocimiento del puesto de trabajo. Los trabajadores se comprometen y la mejora
continua se hace una tarea de todos.
b. Mayor productividad:
-Menos movimientos y traslados indtiles.
-Menor tiempo de localizacion de materiales.
-Menor nivel de inventarios.
-Menos accidentes.
-Menos productos defectuosos.
c. Lograr un mejor lugar de trabajo:
-Més espacio.
-Satisfaccion en el lugar en el que se trabaja.
-Mayor compromiso y responsabilidad en las tareas.
-Mayor cooperacion y trabajo en equipo.

-Mayor conocimiento del puesto de trabajo.
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El diagndstico, mostrando la situacion real de un &rea, debe ser el punto de partida del
plan de ejecucion de las 5S. Hacer un plan sin conocer la realidad, es correr el riesgo de
desestimular al grupo o quitarle credibilidad al plan.
Se puede utilizar una lista de verificacién o checklist. El registro fotografico es de
fundamental importancia, pues es la mejor forma de evidenciar las diversas etapas,
motivando a persistir en busca de una mejoria continua.
2.3.1 SEIRI: CLASIFICAR.
Consiste en identificar lo que necesitamos y eliminar del area de trabajo todos los
elementos innecesarios que no Sse requieren para realizar nuestra labor.
A pesar de parecer facil, el SEIRI encuentra cierta dificultad por el hecho de que
algunas personas guardan cosas que “un dia pueden servir’. Un buen punto de
inicio implica responder a las siguientes interrogantes:
= (EXisten objetos que debemos organizar?
= ;Hay cosas innecesarias que debemos descartar?
= ;Qué deberiamos reparar?

= Existe desperdicio que deba ser removido o evitado?

Para poder implementarlo podemos seguir el siguiente esquema.
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Figura 2.3 : Diagrama para SEIRI

Objetos Organizarlos

Objetos Si

Repararlos

No

Objetos —> Separarlos @

Objetos ara alquie No

Si

Donar Transferir Vender

Fuente: Elaboracién Propia

Ventajas.

= Liberar espacio util en planta y oficinas, ya que se puede apreciar con
facilidad evitando espacios ocultos por elementos innecesarios.

= Reducir los tiempos de acceso al material, documentos, herramientas y
otros elementos de trabajo.

= Mejorar el control visual de stocks.

= Aumenta la productividad de las maquinas y personas implicadas.

= Provoca un mayor sentido de la clasificacion y la economia, menor

cansancio fisico y mayor facilidad de operacion.
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2.3.2 SEITON: ORDENAR.
Consiste en organizar los elementos que hemos clasificado como necesarios de
tal forma que sean facilmente accesibles para su uso, bajo el eslogan “Un lugar
para cada cosa y cada cosa en su lugar”.
Cada cosa debe tener un Unico, y exclusivo lugar donde debe encontrarse antes
de su uso, la eficacia de la implementacion es una cuestion de cuan rapido uno
puede conseguir lo que necesita, y cuan rapido puede devolverla a su sitio
nuevo. Para tener claros los criterios de colocaciéon de cada cosa en su lugar,
responderemos las siguientes preguntas:
= :Hay lugares definidos, en la forma definida, para todas las cosas?
= ;Todos los objetos estan identificados?
= Lafacilidad de acceso a los objetos es proporcional a su frecuencia de
uso?
= ;Existen criterios establecidos para la ordenacion de los objetos?
= ;Existe una estandarizacion para objetos utilizados por funciones u 6rganos
similares?
= ¢Laidentificacion y la sefializacion de los locales y objetos son facilmente
comprendidas?
= El Lay-Out permite una mejor utilizacion de espacio y vuelve al ambiente

de trabajo menos desgastante y con mas seguridad industrial?
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Ventajas.

Disponer de un sitio adecuado para cada elemento utilizado en el trabajo de

rutina para facilitar su acceso y retorno al lugar.

= Disponer de sitios identificados para ubicar elementos eficaz y
eficientemente, reduciendo tiempos de busqueda.

= Facilita el transporte interno, el control de la produccion y la ejecucion del
trabajo en el plazo previsto.

= Provoca una mayor racionalizacion del trabajo, menor cansancio fisico y

mental, y mejor ambiente.

2.3.3 SEISO: LIMPIEZA.

Comprende eliminar el polvo y suciedad de todas las areas de la empresa asi
mismo implica identificar y eliminar las fuentes de suciedad, fugas o derrames
detectados, analizando las causas y tomando las medidas para que no vuelvan a
aparecer.
Toda persona debera conocer la importancia de estar en un ambiente limpio.
Cada trabajador de la empresa debe, antes y después de cada trabajo realizado,
retirar cualquier tipo de suciedad generada. Para tener claros los criterios de
limpieza responderemos las siguientes preguntas:

= El area de trabajo se encuentra realmente “Limpia”?

= ,Como cree que podria mantenerlo Limpio siempre?

= ;Qué cree que mejoraria el grado de Limpieza?

= . Las instalaciones estan debidamente pintadas e identificadas?
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Ventajas.
Un ambiente limpio proporciona calidad y seguridad, y ademas:
= Mayor productividad de personas, maquinas y materiales, evitando hacer
cosas dos veces
= Lacalidad del producto se mejora y se evitan las pérdidas por suciedad y
contaminacion del producto y empaque.
= Mejora el bienestar fisico y mental del trabajador.

= Es fundamental para la imagen interna y externa de la empresa.

2.3.4 SEIKETSU: ESTANDARIZACION.

Seiketsu es la metodologia que nos permite mantener los logros alcanzados con
la aplicacion de las tres primeras "S", es ejecutado por la estandarizacion de las
actividades y la asignacion de trabajo y responsables para la mejoria constante
de todos.

Para lograra su implementacion se debe de utilizar diferentes recursos visibles
tales como: avisos, advertencias, limitaciones, instrucciones y procedimientos
claros, objetivos y de rapido entendimiento en los sitios adecuados.
El “Control Visual” también es una herramienta bastante eficaz, a ser
desarrollada para distinguir facilmente una situacion normal de otra anormal,
evitando colocar elementos donde las especificaciones no las determinen. Para
tener claros los criterios de limpieza responderemos las siguientes preguntas:

= Existen procedimientos para las diversas actividades?

= ;Los procedimientos son conocidos y comprendidos?

= Ellocal de trabajo queda limpio después de la jornada de trabajo?
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= ;Los indicadores de control son monitoreables a través de un “control
visual”?

= ¢Hay cuadros informativos y decorativos en las paredes?

Ventajas.
= Se mejora el bienestar del personal al crear un habito de conservar
impecable el sitio de trabajo en forma permanente.
= Se prepara el personal para asumir mayores responsabilidades en la gestion
del puesto de trabajo.
= Lostiempos de intervencion se mejoran y se incrementa la productividad
de la planta.

= Contribuir a un area de trabajo motivador y confortable.

2.3.5 SHITSUKE: DISCIPLINA.
Significa convertir en habito el empleo y utilizaciébn de los métodos
establecidos y estandarizados, es el cumplimiento riguroso de aquello que fue
establecido entre las personas, asi como de las normas vigentes para mantener
el nivel de referencia alcanzado, entrenando a todos para continuar la accion
con disciplina y autonomia.
Esta 5 S es el mejor ejemplo de compromiso con la Mejora Continua pues
implica voluntad de hacer las cosas como se supone se deben hacer.
Realizar la auto inspeccién de manera cotidiana teniendo como principal
herramienta la auditoria 5s e implementar indicadores, permitirdn aumentar la

fiabilidad de los medios y el buen funcionamiento en el area de trabajo.
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Ventajas.
= Se crea una cultura de sensibilidad, respeto y cuidado de los recursos de la
empresa, creando un entorno de trabajo en base a buenos hébitos.
= Sesiguen los estdndares establecidos y existe una mayor sensibilizacion y
respeto entre personas.
= Elsitio de trabajo serd un lugar donde realmente sea atractivo llegara cada

dia.
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3.1.-DESCRIPCION DE LA EMPRESA.
Southern Copper Corporation, SPCC, es una empresa de clase minero - metallrgica
mundial, productora de cobre y subproductos valiosos, cuya misidn es extraer recursos
minerales, para transformarlos y comercializarlos satisfaciendo las necesidades del mercado,
cumpliendo con la responsabilidad social y ambiental, y maximizando la creacion de valor

para los accionistas.

SPCC fue constituida en el estado de Delaware, Estados Unidos, en 1952. En 1954, se
establecié una sucursal en el Peru, la cual suscribié un convenio bilateral con el gobierno
peruano para el desarrollo y explotacion de la mina Toquepala, la cual inicia sus operaciones
en 1960.En abril del 2005, SPCC se fusion6 con Minera México y subsidiarias,
consolidandose como la compafiia minera mas importante de México y Perd, asi como la
empresa con las mayores reservas de cobre entre compafiias listadas en bolsa y una de las

corporaciones minero-metaltrgicas mas grandes del mundo.

Hoy en dia SPCC opera las minas de Toquepala y Cuajone en las alturas de la cordillera de
los Andes ubicadas en el departamento de Tacna y Moquegua respectivamente, una
fundicién y una refineria en la ciudad costefia de llo, Perl. Las operaciones de cobre en Peru
comprenden la extraccion, molienda y flotacion de mineral de cobre para producir
concentrados de cobre y de molibdeno; la fundicion de concentrados de cobre para producir
anodos de cobre; y la refinacion de anodos de cobre para producir catodos de cobre. Como
parte de este proceso de produccion se producen cantidades significativas de concentrados de
molibdeno y plata refinada. También produce cobre refinado usando tecnologia de

extraccion por solventes y electrodeposicion (ESDE)
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3.2.-DIRECCION DE ABASTECIMIENTOS.

La Direccién de Abastecimientos de SPCC, asegura la adquisicion, transporte y almacenaje
de todos los bienes y servicios requeridos por la empresa, a fin de asegurar el normal
desenvolvimiento de las operaciones de produccion.

La organizacion de Abastecimientos cuenta con oficinas de Compras en Lima e llo,
almacenes en transito en Lima y Arequipa, un Almacén Central y almacenes aduaneros en
llo y almacenes satélites en las minas de Cuajone y Toquepala. Adicionalmente utiliza el
muelle industrial del puerto privado de llo y la linea submarina para la recepcion de

combustibles en la bahia de Tablones ubicada frente a la Fundicion de cobre en llo.

El ciclo logistico comprende todos los procesos de la cadena de abastecimiento que van
desde la identificacion de las necesidades de nuestros clientes internos y reposicion del

inventario hasta el almacenaje y entrega de los bienes y servicios solicitados.

3.3.-UNIDAD OPERATIVA CUAJONE.
La unidad operativa Cuajone esta ubicada en el departamento de Moquegua, fue inagurado e
inicio operaciones en 1976. Las operaciones utilizan un método convencional de minado a
tajo abierto para extraer el mineral de cobre para su posterior procesamiento en la
concentradora y adicionalmente se cuenta con una planta de lixiviacion.
Al 2013 cuenta con 1245 colaboradores y una capacidad de molienda de 87,000 toneladas
por dia lo cual le permitié alcanzar una produccion de 169 miles de toneladas de cobre

anuales.
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3.4.-DESCRIPCION DEL ALMACEN CUAJONE.
El almacén tiene como objetivo principal recepcionar, custodiary despachar los bienes
requeridos para abastecer oportunamente las necesidades de produccion, mantenimiento y

servicios administrativos de la unidad minera.

3.4.1.- ORGANIGRAMA.

Esquema 3.1 : Organigrama Direccién de Abastecimientos.
DIRECCIN DE
IAEASTECIMIENTOS|
[ I 1
GEREMCIA DE GEREMCIA DE GEREMCIA DE TRAFICO
COMPRAS ALMACEN
[ [ [
SUPERINTEMDEMNCIA SUPERINTEMDEMNCIA DESEI'::?'TST:T:E;?DS
DE COMPRAS DE ALMACEN LOGISTIECS
| . .
JEFE DE ALMACEMN PLANEAMIENTD DE CATALOGACKON
INVENTARIOS
—————
COORDINADOR DE EMPLEADD LIDER
ALMACEN I
[ |
SUPERVISOR SUPERVISOR
RECIBOH DESPACHD
ESPECIALISTA DEL ESPECIALISTA DEL
ALMACEN ALMACEN
I

[ [ |
OPERADOR CPERADOR OPERADOR OPERADCR OPERADOR
LOGISTICD LOGISTICD LOGISTICO LOGISTICD LOGISTICO

Fuente: Direccion de Abastecimientos SPCC

3.4.2.- ZONAS DEL ALMACEN.
El almacén principal dentro de la unidad minera se halla dividida en tres zonas: La

nave principal, la nave extension y el patio del almaceén.
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e La nave principal es la zona que almacena componentes de pequefia y
mediana dimension que requieren proteccion por ello esta zona se encuentra
techada y cuenta con una zona de binerias y de racks para el almacenamiento
adecuado.

e La nave extension es la zona donde se locacionan materiales que necesitan
también estar bajo techo pero que son de volumenes mayores al igual que su
peso, aqui los materiales se encuentran almacenados sobre racks.

e El patio principal es la zona en la que se locacionan materiales de gran
dimension y gran peso que pueden estar expuestos a la intemperie sin que
les cause dafo alguno, estos materiales se encuentran ubicados en parihuelas
sobre el piso y otra parte sobre racks; para su despacho debido a su peso

requieren ser movidos por montacargas.

3.5.- PATIO PRINCIPAL MINA.
El patio principal mina, almacenarepuestos de gran dimension y peso solicitados para las

distintas areas de operaciones y talleres de mantenimiento de la empresa minera.

3.5.1.-TIPO DE ALMACEN.
Segln el tipo de bien es un almacén de repuestos pues almacena recambios de
componentes que aunque no forman parte directa del proceso productivo sirven de

soporte para la continuidad de las operaciones de minay concentradora.
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3.5.2.- MEDIO DE CONTENCION.
Debido a la dimension, todos los repuestos se encuentran totalmente paletizados
utilizando como medio de contencién, el pallet de 120 x 100 cms, el cual tiene una
capacidad de carga de méaximo 1000 kg. y una altura de 1.45m. en piso. Por lo que

para la movilizacion de carga, es necesaria la utilizacion de montacargas.

3.5.3.- UBICACION Y ZONIFICACION.
Localizado estratégicamente cerca al area de operaciones y talleres cuenta con un area

total de 3262.5 mts?.

Es de forma trapezoidal rectangular totalmente cercado y el piso es de material de
asfalto, cuenta con una puerta de ingreso utilizado tanto para trafico de entradas como

de salidas de mercancias (Flujo en U).

El patio principal mina se encuentra dividido por el tipo de almacenaje en dos zonas
de almacenamiento delimitadas: Zona Piso y Zona Racks, las cuales brindan una

capacidad total de 844 locaciones disponibles.

La zona de piso, ubicada al aire libre, almacena los materiales en parihuelas sobre el
piso, organizada en ocho estanterias cada una de las cuales tiene una capacidad

distinta.
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Tabla 3.1: N° de Locaciones Disponibles - Zona Piso
N° N° N° Locaciones

ESTANTERIA Columnas Niveles

YA 38 1 38
YB 38 1 38
YC 42 1 42
YD 42 1 42
YE 44 1 44
YF 44 1 44
YG 50 1 48
YH 50 1 48
TOTAL LOCACIONES 344

Fuente: Elaboracion Propia

La zona de racks, totalmente techada, cuenta con cinco estanterias cada una de las
cuales tiene una capacidad de 25 columnas cada una con dos niveles. Esta zona a
diferencia de la zona piso, se encuentra totalmente techada lo cual brinda una mayor

proteccion.
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Tabla 3.2: N° de Locaciones Disponibles- Zona Rack
N° N° N° Locaciones

ESTANTERIA Columnas Niveles (ALVEOLOS)

Yl 25 2 100
YJ 25 2 100
YK 25 2 100
YL 25 2 100
YM 25 2 100

TOTAL LOCACIONES 500

Fuente: Elaboracion Propia

3.5.4.- CODIFICACION DE LOCACIONES.
Las locaciones de la zona de piso y zona racks tienen asignados un cédigo de locacién
con la finalidad de establecer de mejor manera su ubicacion fisica a efecto de su

recepcién y despacho posterior.

La estructura de codigo de locacion se detalla de la siguiente manera:

Esquema 3.2: Estructura de cddigo de locacion

P1YAO1 .
Zona del Nivel
< e

Almacén: Patio S
incipal Alveolo
Principa N° Columna

Estanteria

Fuente: Elaboracion Propia
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La codificacion de locaciones es de la siguiente manera:

Tabla 3.3: Codificacion de Locaciones - Zona Piso y Racks

ESTAN Codificacion de locaciones

TERIA

YA P1YAOl1A, P1YAO01B, P1YAOQO2A, P1YAO02B,.., P1YA19A,
P1YA19B.

YB P1YBO1A, P1YBO1B, P1YBO2A, P1YBO02B,...,P1YB19A,
P1YB19B.

YC P1YCO1A, P1YCO01B, P1YCO02A, P1YCO02B,...,P1YC21A,
P1YC21B.

YD P1YDO1A, P1YDO01B, P1YDO02A, Pl1YDO02B,.., P1YDZ21A,
P1YD21B.

YE P1YEO1A, P1YEO1B, P1YEO2A, P1YEQZ2B,..., PIYE22A, P1YE22B.

YF P1YFO1A, P1YFO1B, P1YFO2A, P1YFO02B,...,P1YF22A, P1YF22B.

YG P1YGO1A, P1YGO01B, P1YG02A, P1YGO02B,...,P1YG24A,
P1YG24B.

YH P1YHO1A, P1YHO01B, P1YH02A, P1YHO02B,...,P1YH24A,
P1YH24B.

Yl P1YI01AA, P1YIO1BA, P1YI01AB, P1YI01BB....P1YI25AA,
P1YI125BA, P1YI25AB, P1YI25BB.

YJ P1YJO1AA, P1YJO01BA, P1YJO1AB, P1YJ01BB...P1YJ25AA,
P1YJ25BA, P1YJ25AB, P1YJ25BB.

YK P1YKO1AA, P1YKO1BA, P1YKO1AB, P1YKO1BB....P1YK25AA,
P1YK25BA, P1YK25AB, P1YK25BB.

YL P1YLO1AA, P1YLO1BA, P1YLO1AB, P1YLO1BB...P1YL25AA,
P1YL25BA, P1YL25AB, P1YL25BB.

YM P1YMO1AA, P1IYMO1BA, P1IYMO1AB, P1YMO1BB....P1YM25AA,
P1YM25BA, P1IYM25AB, P1YM25BB.

Fuente: Elaboracion Propia.
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3.5.5.- AREAS DEL ALMACEN.

3.5.5.1.- RECEPCION DE CARGA EN GENERAL.
Es el area encargada de recepcionar, verificar conformidad y ubicar en la

locacion los materiales adquiridos por el area de compras de la empresa
minera.
Bajo la jefatura del almacen, cuenta con el siguiente personal:

= Supervisor de Recibo: encargado de recepcionar documentos, verificar

y designar al personal la descarga de los materiales solicitados por los
distintos usuarios. En caso de discrepancia, es el encargado de crear e
informar el aviso de discrepancia para su gestion respectiva.

= Especialista del almacén: encargado deverificar conformidad y ubicar

en la locacién los materiales recepcionados.

= QOperadores Logisticos: encargados de brindar apoyo durante la

verificacion y ubicacion del material.

3.5.5.2.- DESPACHO DE CARGA EN GENERAL.
Es el area encargada de proporcionar al usuario el material que solicita con

vales de despacho cuando se trata de una solicitud de material para las

operaciones y/o mantenimiento.
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Bajo la jefatura del almacén, cuenta con el siguiente personal:

= Supervisor de Despacho: encargado de consolidar y asignar los vales

de despacho pendientes de atencion al personal.

= Especialista del almacén: encargado de verificar, despachar y procesar

el material solicitado segun vale.

= Operadores Logisticos: encargados de brindar apoyo durante el

despacho del material solicitado.
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Esquema 3.3 : Proceso de Recepcion de Stock

Empleado Lider Supervisor de recibo Personal de Recibo
. Recibe/ Verifica /Designa Realiza/ Verifica
Coordina: Documentos de carga,

Ingreso de unidades de
transporte al Almacén

Aviso de discrepancia para su
gestion

Aviso de discrepancia e infoma
al comprador para reclamo y

v

precintos de seguridad y
designa al personal para la
descarga

v

Crea/ Informa

Crea/ Informa

devolucidn correspondiente.

¢Encontré
discrepancias?

Si

Descarga del material, verifica
nimero de bultos segiin G/R
para su traslado a zona de
recibo

v

Sella/Entrega
Documentacion de recepcién
del transportista para su retiro

¢Encontro
discrepancias?

No

Imprime/ Identifica/ Verifica
Material arribado segun
especificaciones de Orden de
Compra

¢Encontro
discrepancias?

Fin

Crea/Imprime
Locacién al material
recepcionado.Etiqueta Al
item/ locacion.

¢El materia
tiene locacién
asignada?

Si
v

Rotula/ Imprime
Etiquetas de

\ 4

identificacion del
material recepcionado.

\ 4
Locaciona
Material recepciona en su
ubicacion

Y
Confirma

La recepcion de los materiales
recibidos.

Fin

Fuente: Elaboracién Propia
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Esquema 3.4 : Proceso de Despacho de Stock

Supervisor de Despacho Personal de Despacho

Extrae y consolida
Vales de despacho pendientes
de atencion.

v

Asigna Selecciona/ Ordena
Vales de despacho pendientes P Vales asignados por area de
de atencioén al personal destino.
v
Verifica
| Locacion, tipo, cantidad y stock
solicitado del material

Comunica
Discrepancia al supervisor de

¢Es conforme? No—p I . o
recibo para realizar correccion
requerida.
Si

Retira/ Verifica
Material solicitado verificando
No el stock restante.

v

Ingresa/Procesa
Cantidad despachada para
procesar transaccion de
despacho

Consolida/Ingresa
La carga al contenedor en el
que se enviara el material

v

Precinta/ Coloca
La carga a despachar y coloca
los packing list para su
posterior distribucién

v

Entrega
Material segun area de
destino

\ 4

Fin

Fuente: Elaboracion Propia
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3.5.6.- ANALISIS DE LOS PRODUCTOS ALMACENADOS.
El almacén del patio principal mina ha ido presentado cambios debido al

incremento y diversificacion de los items almacenados, lo cual ha provocado
redistribuciones continuas, sin tomar en consideracion los principios basicos de
almacenamiento, ocasionando asi una deficiente distribucion lo cual dificulta la
Optima gestion del almacén imposibilitando el 6ptimo flujo fisico, generando una
subutilizacion de la capacidad de almacenamiento y maximizando la distancia

promedio anual recorrida.

De acuerdo a la observacion realizada en campo asi como las entrevistas
formuladas a la jefatura y personal operativo del almacén respecto a la
investigacién, se identificd como probleméatica principal, el actual deficiente disefio
de distribucion de items.A continuacion se detallan las causas y efectos generados

por tal deficiencia:
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3.5.6.1.-1dentificacion del stock.
La primera tarea para el estudio consistio en identificar los items almacenados en

el patio principal mina, encontrandose un total de 348 items, los cuales estan

clasificados por familias y subfamilias.

Tabla 3.4: Clasificacion de familias y subfamilias

FAMILIA SUBFAMILIA

CHANCADORAS

MOLINOS

POLINES Y FAJAS
CONCENTRADORA

BOMBAS

FLOTACION

FILTROS

PERFORADORAS

PALAS

VOLQUETES

MINA CARGADOR FRONTAL

EQUIPOS AUXILIARES Y

APOYO

LOCOMOTORAS

MISCELANEOS | MISCELANEQOS
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En general, los items estan clasificados segin la operacién a la cual daran
continuidad dividido en 3 familias: Concentradora, Mina y Miscelaneos. Asi

mismao,estan divididos por subfamilias por la funcién del equipo de uso.

El 49% de items identificados en almacén son de la familia mina seguidos por un

43% de los repuestos de la familia concentradora y solo un 8% de miscelaneos.

Figura 3.2 : PORCENTAIJE DE ITEMS POR FAMILIA

8%

m Total MINA ® Total CONCENTRADORA Total MISCELANEOQS

Fuente: Elaboracion Propia

a) Familia Mina:
Abarca los repuestos cuya funcion es dar continuidad al area de operaciones
mina y talleres de mantenimiento, cuyo fin es extraer el mineral de los
yacimientos de tajo abierto y trasladarlos hacia la concentradora.
La familia de mina representa el mayor porcentaje de items almacenados,
49.43 %, con un total de 172 items. Las subfamilias mas representativas son

Palas, Cargador Frontal y Volquetes.
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PALAS 75 21.55%
CARGADOR FRONTAL 29 8.33%
VOLQUETES 27 7.76%
MINA |PERFORADORAS 18 5.17%
EQUIPOS AUXILIARES Y APOYO 14 4.02%
LOCOMOTORAS 9 2.59%
Total MINA 172 49.43%
Fuente: Elaboracion Propia

Esta familia incluye las siguientes subfamilias:
= Perforadoras: Repuestos para los equipos de perforacion encargados
del minado del tajo.
= Palas: Repuestos para los equipos cuyo fin es la excavacion y
movimiento del material minado en grandes volimenes y superficies.
= Volquetes: Repuestos para la maquinaria pesada cuyo fin es el acarreo

y transporte de materiales entre diferentes sitios de la zona.

= Cargadores Frontales: Repuestos para el equipo encargado de cargar
los camiones con material minado, transporte del mismo a cortas

distancias, excavaciones y compactacion.
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= Equipos auxiliares y de apoyo: Repuestos para el equipo cuyo fin es

brindar apoyo a los equipos principales, facilitando las labores y
haciendo mas eficaz el trabajo en la minera.
= Locomotoras: Repuestos de cambio para las locomotoras cuyo fin es

transportar la carga al interior y exterior de la mina.

b) Familia Concentradora.
Abarca los repuestos cuya funcion es dar continuidad a las operaciones del
area de concentradora, en la cual el mineral proveniente de la mina es
sometido a chancado, molienda y flotacion para obtener concentrado de cobre
el cual es enviado por ferrocarril hasta la fundicién.
La familia de concentradora representa el 42.53 % de items almacenados,
6.9% menos que la familia mina, con un total de 148 items. Las subfamilias

mas representativas son Polines y fajas, Chancadoras y Flotacion.

POLINES Y FAJAS 39 11.21%
CHANCADORAS 38 10.92%
FLOTACION 25 7.18%
CONCENTRADORA |BOMBAS 20 5.75%
MOLINOS 16 4.60%
FILTROS 10 2.87%
Total CONCENTRADORA 148 | 42.53%
Fuente: Elaboracion Propia
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Esta familia incluye las siguientes subfamilias:

Chancadoras: Repuestos utilizados para los equipos encargados del

chanchado primario, secundario y terciario cuyo fin es transformar el

mineral de un tamafio maximo a un minimo.

= Molinos: Repuestos utilizados en el circuito de molienda que tienen
por funcion clasificar el producto de molienda en dos fracciones
“finos” y “gruesos”, la primera pasa a la etapa de flotacion y la
segunda retorna a molienda.

= Flotacion: Repuestospara los equipos que tienen por objeto separar en
dos fracciones “lamas” y “arenas” el producto de molienda.

= Filtros: Repuestos para los equipos cuyo fin es filtrar el concentrado
final de cobre, asi como secar y obtener mineral con el minimo
porcentaje de humedad.

= Bombas: Repuestos utilizados para el correcto funcionamiento de los

equipos que permiten recircular el producto.

= Polines y Fajas: Repuestos para componentes que transportan el

mineral con el fin de alimentar cada parte del proceso.

c) Familia Miscelaneos:
Abarca un conjunto de diversos y variados repuestos que pueden ser
utilizados en las distintas operaciones sin ser componentes fijos de un solo

equipo.
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La familia de miscelaneos solo representa el 8.05% de items almacenados,

con un total de 28 items.

MISCELANEQOS 28 8.05%

MISCELANEOS

Total MISCELANEOS ‘ 28 ’ 8.05%

Fuente: Elaboracion Propia

Tomando en consideracion la clasificacién de los items se verifico la locacion
actual asi mismo se realizéun analisis detallado de las caracteristicas fisicas, para
lo cual se procedid a tomar las medidas de las siguientes magnitudes: largo, ancho,
altura y peso, segun ficha de registro de datos disefiada. (Anexo 3.2: Registro de

datos Inicial — Patio Principal Mina).

Debidoa las redistribucionescontinuas, actualmente los items almacenados en el
patio principal mina no cumplen los principios basicos de almacenamiento con lo
cual también se deja de lado la funcion béasica del almacén: Disponibilidad del
stock en el momento en que los clientes lo necesiten.Segun analisis de la toma de

datos realizada en campo, se obtuvo la siguiente informacién:
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3.5.6.2.-Exactitud de registro de ubicacion.
Ratio de 0.3, es decir solo el 30% de las locaciones fisicas reales coinciden con

las registradas en el sistema. ElI 70% de los items no se encontraron en la
locacion asignada, por lo que el nivel de confiabilidad de registro de ubicacion es

casi nulo.

N° Ubicaciones exactas :
N° Ubicaciones verificadas: 348

ERU 30%

Fuente: Elaboracién Propia.

Una de las principales causas del bajo nivel de confiabilidad del registro de
ubicacién es la actual ubicacion del stock recepcionado a criterio del personal de
recibo, los materiales se almacenan en el primer sitio vacio,lo cual ha originado
que el stock sea locacionado en la locacién vacia mas préxima a si mismo la
implementacion de racks ocasioné que los items sean movidos a distintas

locaciones sin tomar registro alguno de dicho movimiento.

3.5.6.3.-Exactitud de registro de inventario.
Ratio de0.88, es decir existe un 88% de control sobre los items almacenados. El

12 % de los items se encuentran ubicados en distintas locaciones a pesar de tener
el mismo stock code, lo cual origina diferencias entre la existencia fisica y lo

registrado en el sistema.

N° Items con stock exacto : 307
ERI — 88%
N° Items verificados: 348

Fuente: Elaboracion Propia.
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Una de las principales razones por las cuales el stock fisico no coincide con los
registros, se debe a que en ocasiones el stock es locacionado en partes distintas a
las asignadas por la falta de espacios dejando de lado su registro en sistema asi
mismo es ubicado en locaciones equivocadas por la dificultad y/o falta de

codificacion de las locaciones.

3.5.6.4.- Deficiente asignacion de cantidad de locaciones por item.
El 30% de items no tiene asignada la cantidad adecuada de locaciones para un

correcto almacenamiento de las unidades en stock.

Asignacion de N°Locaciones Total %
ADECUADO 243 70z . [N
SUBLOCACIONADO 88 25% H
SOBRELOCACIONADO 17 5% |
TOTAL ITEMS 348 100%

Fuente: Elaboracion Propia

-El 25% de items, esta sublocacionado, es decir tiene asignada una cantidad de
locaciones menor a la requerida para el correcto almacenaje del stock actual,
lo cual ha ocasionado que el stock ocupe distintas locaciones no registradas en
sistema.

-El 5 % de items, estd sobrelocacionado, es decir ocupa una cantidad de

locaciones mayor a las requeridas para su adecuado almacenamiento.
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3.5.6.5.- Deficiente utilizacion de la capacidad del almacén.
Actualmente solo se utiliza el 30.81% de las locaciones disponibles, generando

una subutilizacion de los recursos asignados para el almacenamiento del stock

dejando de lado el principio de espacio cubico.

Tabla 3.9 : Utilizacion de la capacidad del
almacen

N° LOCACIONES
Zona UCA
Disponibles Utilizadas

Piso 344 260 75.58%
Racks 500 0 0.00%
Total 844 260 30.81%

Fuente: Elaboracion Propia

-En la zona piso se tiene una utilizacion de la capacidad de almacenamiento
del 75.58%, de las 344 locaciones disponibles solo se utilizan 260, sin

embargo se tiene gran cantidad de items almacenados en los pasillos.

Tabla 3.10: Utilizacion de la capacidad del almacén - Zona Piso
ESTANTERIA N°.Locac.iones N° Lc.)t.:aciones UCA
Disponibles utilizadas
P1YA 38 32 84.21%
P1YB 38 32 84.21%
P1YC 42 23 54.76%
P1YD 42 27 64.29%
P1YE a4 28 63.64%
P1YF a4 36 81.82%
P1YG 48 39 81.25%
P1YH 48 43 89.58%
Total 344 260 75.58%
Fuente: Elaboracién Propia
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-En la zona racks, la utilizacién de la capacidad de almacenamiento es nula,
debido a la reciente implementacion de racks, los items estan dispersos en

los distintos pasillos y no en las locaciones correspondientes.

3.5.6.6.- Excesiva sobrecarga de pavimentos.
Segun el stock almacenado por item se requiere un total de 558 locaciones de

las cuales el 53%estan locacionados en los pasillos.

Tabla 3.11: Porcentaje de Locaciones en
Pavimento
N° | %
Locaciones en Pavimento 298 | 53%
Locaciones Utilizadas 260 | 47%
Total Locaciones requeridas 558 | 100%
Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 3.3: Porcentaje de locaciones en Pavimento

Locaciones
en
Pavimento
Locaciones 53%
Utilizadas
47%

Fuente: Elaboracion Propia

El amontonamiento de stock ocasiona congestion en los pasadizos dificultando el

libre transito y dando un aspecto confuso a la disposicion de almacenaje en la

zona piso y racks,
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Tabla 3.12 : N° de Locaciones en Pavimento
Zona Ubicacion N° locaciones
Pasillo PLYA 8
Pasillo P1YB 7
Pasillo P1YC 3
Inicio P1YD 16
Pasillo P1YD 2
Inicio PLYF 14
PISO 103
Pasillo P1YE 5
Pasillo P1YF 13
Inicio PLYG 4
Pasillo P1YG 13
Inicio P1YH 1
Pasillo P1YH 17
Inicio P1YI 10
Pasillo P1Y1 43
Inicio P1YJ 6
Pasillo P1YJ 23
Inicio P1IYK 8
Pasillo P1YK 47
RACKS Final PLYK s 195
Inicio P1YL 2
Pasillo P1YL 10
Inicio PLYM 15
Pasillo P1YM 28
Final P1YM 2
TOTAL LOCACIONES EN PAVIMENTO 298
Fuente: Elaboracion Propia.
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3.5.6.7.- Falta de actualizacion de codificacion de locaciones.
Solo el 79% de las locaciones registradas estaban debidamente actualizadas

segun la codificacion actual.

N® %
LOCACIONES ACTUALIZADAS 275 79% [
LOCACIOMES DESACTUALIZADAS 52 15% |W
LOCACIOMES ERRADAS 21 6% I
TOTAL LOCACIONES ASIGNADAS 348 100%
Fuente: Elaboracidon Propia

Figura 3.4: Estado Actual de Codificacion de Locaciones

LOCACIONES
ERRADAS =
6%
LOCACIONES LOCACIONES
DESACTUALIZA ACTUALIZADAS
DAS 79%

15%

Fuente: Elaboracion Propia

-Del total registrado, 52 codigos no se encontraban debidamente
actualizados, es decir el 15% de items tenian asignadas locaciones antiguas.
-Un total de 21 locaciones registradas, es decir el 6% de codigos se
encontraban errados pues tenian asignados como locacién XXX, lo cual se
debid principalmente a que el personal no asigné una locacion especifica a los
items nuevos ingresados al almacén.

-Segun el analisis en campo, no se cumple con uno de los principios basicos
de almacenamiento “La identificacion de las ubicaciones debe estar

codificada”, la identificacion de ubicaciones en la zona piso, se encuentra
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despintada y/o deteriorada y la zona racks no cuenta con identificacién de
zonas ni etiquetas de identificacion del stock, lo cual dificulta la correcta

ubicacién y localizacion del stock cuando haya que buscarse.

3.5.6.8.- Ubicacion sin considerar la clasificacion por familias ni subfamilias

Actualmente a pesar de que los items estan clasificados por familias y
subfamilias no son ubicados bajo dicho criterio.

Tomando en consideracion que los despachos se dan segun el area que los
solicita, el no mantenerlos agrupados por familias ocasiona que el personal
recorra mayores distancias e incremente las operaciones de manipulacion.

Se analizo la ubicacion de las subfamilias en cada locacion de almacenamiento.
En la figura 3.5 se detalla la vista inicial del almacen, cada color indica la

subfamilia a la que pertenece el stock almacenado en la locacion.
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Tabla 3.14: Colores de identificacion por subfamilia

FAMILIA SUBFAMILIA COLOR

POLINES Y FAJAS
CHANCADORAS

FLOTACION
CONCENTRADORA

BOMBAS

MOLINOS

FILTROS

PALAS
CARGADOR FRONTAL
VOLQUETES

MINA PERFORADORAS

EQUIPOS AUXILIARES Y
APOYO

LOCOMOTORAS

MISCELANEOS |MISCELANEOS

Fuente: Elaboracion Propia.

Segun diagnostico, los colores estan totalmente mezclados y desordenados, no se
detectd ningun tipo de criterio de clasificacion, lo cual refleja una deficiente

distribucion pues en cada despacho se recorren distancias inutiles.
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3.5.6.9.- Ubicacion sin considerar el andlisis de actividad.
Inicialmente los items fueron ubicados en las distintas locaciones sin considerar
la frecuencia de acceso.
Se realiz6 un andlisis de las actividades que se llevan a cabo en el almacén por
producto y por pedido, evaluando cada posicion de almacenamiento y el nimero
de veces que un item se recoge en un periodo de tiempo. (Anexo 3.5:Andlisis de

Actividad del Stock por Subfamilias — Patio Principal Mina).

En la figura 3.6 se detalla la vista del almacén, evaluando la frecuencia de
accesos a cada locacion asignandole una valoracionpor color de acuerdo con el
namero de visitas realizadas para el despacho.El rango de valores se tomo entre

0 y 91 visitas a la posicion de almacenamiento.

Tabla 3.15: Colores de frecuencia de

acceso

Color N° Despachos al afio

- Menor e igual a 1

Entre2y 12

Entre 13y 91

Segun el analisis, inicialmente existe una deficiente distribucién de los productos
en el almacén, incumpliendo los principios basicos de almacenaje: Principio de

minima distancia recorrida y flujo de materiales.
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Los colores se encuentran completamente mezclados y desordenados, lo cual
refleja que los items fueron ubicados sin considerar la frecuencia de acceso, los
items més solicitados se encuentran ubicados en distintas locaciones cercanas y/o
lejanas al pasillo principal y a la zona de despacho y recibo.

La deficiente distribucion en la estructura del almacén ocasiona que durante el
despacho se recorran distancias inutiles, se incrementen las operaciones de

manipulacién y se invierta mucho tiempo durante el despacho.
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3.5.6.10.- Falta de organizacién y orden.
Actualmente el almacén se encuentra desorganizado dejando de lado el principio
de satisfaccion y seguridad, la deficiente distribucion ha ocasionado que no se
disponga de un lugar adecuado para cada elemento vy la falta de limpieza
imposibilita brindar un ambiente de trabajo satisfactorio y seguro para los

operarios, los materiales y los equipos.

Imagen 3.1: Estado Inicial Zona Piso — Patio Principal Mina

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM 2 DE SANTA MARIA

Falta de orden y limpieza: Entorno poco satisfactorio e inseguro

Imagen 3.2: Estado Inicial Zona Racks — Patio Principal Mina

Deficiente distribucion: El stock no esta almacenado en el lugar adecuado.
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Deficiente distribucion: El stock no esta almacenado en el lugar adecuado.

Falta de orden y limpieza:Falta de identificacion de zonas,entorno poco satisfactorio e

inseguro
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Los diferentes inconvenientes incrementan las distancias a recorrer generando mayores
tiempos en la bdsqueda de material generando mayor posibilidad de diferencias en los
inventarios debido al amontonamiento y desorden imposibilitando garantizar la
conservacion del stock asi mismo son la causa de la reduccién del desempefio, satisfaccion
y seguridad del personal reflejado en la reduccion de la productividad y el nivel del

servicio.
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CAPITULO IV

I
PROPUESTA DE MEJORA
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4.-PROPUESTA DE DISTRIBUCION
El presente estudio tiene por finalidad plantear una distribucion adecuada del stock la
cual permita optimizar la gestion del almacén cumpliendo los Principios bésicos del
almacén (Garcia Cantu, 2010) y los criterios de asignacion de almacenamiento (Roux
Michel, 2009), de esta manera la correcta ubicacion del stock permitird optimizar los
flujos fisicos, optimizar el espacio disponible, agilizar la identificacion y localizacion
para el abastecimiento oportuno, economizar movimientos y reducir al minimo las

distancias a recorrer y el tiempo invertido.

Para lograr optimizar la gestion del almacén, aplicaremos la metodologia de las 5S , con
el fin de crear y mantener organizado, limpio, seguro y de alto desempefio el patio del
almacén, brindando un mejor lugar de trabajo que motive y comprometa al incremento

del nivel de servicio, productividad y desempefio laboral del personal.

Partiendo del diagndstico situacional del patio principal del almacén, se propone utilizar
la siguiente metodologia para gestionar de manera 6ptima el almacén frente a la carencia

de una distribucién adecuada generada por la actual deficiente ubicacion de los items

4.1. SEIRI: CLASIFICAR.
La primera tarea consiste en identificar, analizar y clasificar los items almacenados de
manera 6ptima. De esta manera se identificara lo realmente necesario y se evitara

aquellos elementos innecesarios.
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Se identifico un total de 348 items almacenados, los cuales son repuestos de
componentes que aungue no forman parte directa del proceso productivo sirven de

soporte para la continuidad de las operaciones de mina y concentradora.

4.1.1.- Caracteristicas fisicas
Se propone realizar un analisis detallado de las caracteristicas fisicas de los items

almacenados, el cual permite tener un mayor conocimiento sobre el stock.

a) Volumeny peso

Se tomaron las medidas de las siguientes magnitudes: largo, ancho, altura y peso de
cada item almacenado en el patio del almacén.(Anexo 3.2: Registro de datos Inicial —

Patio Principal Mina).

El stock almacenado es en su mayoria de gran dimension y peso, el 73% de los items
tiene un peso unitario superior a la carga manual maxima permisible (25 kgs), por lo

que para la movilizacién de carga, es necesaria la utilizacion de montacargas.

Peso Unitario N° Hems o
Maximo (Kg)
25 93 27% e
100 187 54%
250 56 16% I
500 10 3% i
800 2 1% |
TOTAL ITEMS 348 100%
Fuente: Elaboracion Propia
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b) Fragilidad y resistencia de apilacion.
Los repuestos almacenados normalmente no son fragiles y no corren el riesgo de
rotura ante golpes o caidas pues estan fabricados con distintos materiales de gran
resistencia, se encuentran totalmente paletizados y pueden ser apilados en bloque

sobre estanterias fijas.

c) Peligrosidad y seguridad.

Los repuestos almacenados no son materiales peligrosos ni toxicos sin embargo
por estar cerca a zonas de almacenamiento de materiales inflamables tales como
llantas y lubricantes, el almacén cuenta con las condiciones de seguridad

requeridas para la prevencion de riesgos, robos o manipulaciones negligentes.

d) Conservacion.
El stock almacenado no es perecible sin embargo debe almacenarse en

condiciones ambientales que garanticen su disponibilidad cuando sea requeridos.

4.1.2.- Caracteristicas operativas
El siguiente paso es analizar las caracteristicas operativas de los productos, ya que

este es un factor decisivo a la hora de establecer la 6ptima distribucion del almacén.

Como primer paso analizaremos el valor del inventario almacenado, de esta manera
sabremos en cuanto esta valorizado el stock almacenado. Para la clasificacion ABC,
se tendrd en consideracion dos criterios de actividad del stock los cuales son:

CONSUMO ANUAL Y FRECUENCIA.
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Se recomienda utilizar la clasificacion ABC, la cual es una herramienta que nos
permitird identificar aquellos articulos que son realmente importantes y concentrar en

ellos una mayor atencién y dedicacion de tiempo, esfuerzo y dinero en su control.

a) Valor del inventario.

Este criterio considera el valor que representan los items en el inventario, este
criterio nos ayuda a mantener la seguridad en el almacén asi como asegurar las

condiciones adecuadas de almacenamiento.

Durante el analisis se identificaron 52 items de un total de 348, (14.94% del total
de items), con un valor en cero, los cuales son items obsoletos sin valor contable
los cuales a pesar que concluyeron su vida Gtil se encuentran almacenados en
distintas locaciones del patio principal mina. (Anexo 3.3: items obsoletos

almacenados en Patio Principal Mina).

Una vez identificados los items obsoletos, se procede al analisis de items activos

los cuales son un total de 296 items cuyo inventario esta valorizado en $

874,029.73.
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Tabla 4.2: Inventario Promedio Valorizado
INVENTARIO | INVENTARIO INVENTARIO ,
SUBFAMILIA PROMEDIO | PROMEDIO PROMEDIO | CLASIFICACION
ACUMULADO ABC
) (%) %)
VOLQUETES 297,196.29 34.00% 34.00% A
PALAS 188,765.56 21.60% 55.60% A
CHANCADORAS 92,412.49 10.57% 66.17% A
POLINES Y FAJAS 64,625.56 7.39% 73.57% B
PERFORADORAS 64,041.40 7.33% 80.89% B
CARGADOR
FRONTAL 61,262.16 7.01% 87.90% B
MOLINOS 53,847.66 6.16% 94.06% B
BOMBAS 27,720.20 3.17% 97.24% B
FLOTACION 15,255.68 1.75% 98.98% C
MISCELANEOS 6,135.27 0.70% 99.68% C
EQUIPOS
AUXILIARES Y
APOYO 1,561.18 0.18% 99.86% C
FILTROS 629.94 0.07% 99.93% C
LOCOMOTORAS 576.35 0.07% 100.00% C
Total general 874,029.73
Fuente: Elaboracion Propia

Las subfamilias de clase A, mayor valor del inventario son Volquetes, Palas y
Chancadoras (23.08% del total de las subfamilias), las cuales representan el

66.17% del valor total del inventario.
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La categoria B esta formada por las subfamilias Polines y Fajas, Perforadoras,
Cargador Frontal, Molinos y Bombas (38.46% del total de las subfamilias), las
cuales representan el 31.07% del inventario y a la categoria C pertenecen las
subfamilias Flotacion, Miscelaneos, Equipos Auxiliares y apoyo, Filtros y
Locomotoras (38.46% del total de subfamilias) las cuales representan solo el

2.76% del inventario total.(Anexo 3.4: Valor del inventario).

Figura 4.1: Clasificacion ABC - Valor del Inventario

350,000.00 120.00%
300,000.00 . 100.00%
250,000.00

- 80.00%
200,000.00

- 60.00%
150,000.00

- 40.00%
100,000.00
50,000.00 - 20.00%

0.00 0.00%

== INVENTARIO PROMEDIO (S) —#— [NVENTARIO PROMEDIO ACUMULADO (%)

Fuente: Elaboracion Propia.
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b) Consumo anual.

El siguiente criterio a considerar es la clasificacion de las subfamilias segin el
consumo anual, es decir la cantidad de unidades despachadas durante todo el afio.
Se utilizé el método de clasificacion ABC para poder identificar las subfamilias

con items de mayor consumo en operaciones de mina y concentradora.

Tabla 4.3: Consumo Anual
CONSUMO | CONSUMO CONSUMO .
TR ANUAL AUAL ANUAL CLASIFICACION
(UND) %) ACUMULADO ABC
(%)
PALAS 1,372.00( 31.75% 31.75% A
CHANCADORAS 979.00( 22.66% 54.41% A
CARGADOR
FRONTAL 488.00| 11.29% 65.70% A
POLINES Y FAJAS 403.00 9.33% 75.03% A
PERFORADORAS 340.00 7.87% 82.90% B
FLOTACION 259.00 5.99% 88.89% B
VOLQUETES 196.00 4.54% 93.43% B
BOMBAS 105.00 2.43% 95.86% B
MISCELANEOS 93.00 2.15% 98.01% C
MOLINOS 59.00 1.37% 99.38% C
FILTROS 18.00 0.42% 99.79% C
EQUIPOS
AUXILIARES Y
APOYO 6.00 0.14% 99.93% C
LOCOMOTORAS 3.00 0.07% 100.00% C
Total general 4,321.00
Fuente: Elaboracion Propia.
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Se determind que las subfamilias de clase A, mayor consumo son Palas,
Chancadoras, Cargador Frontal y Polines y Fajas(30.77% del total de las

subfamilias),las cuales representan el 75.03% del consumo total anual.

La categoria B esta formada por las subfamilias Perforadoras, Flotacion, Volquetes
y Bombas (30.77% del total de las subfamilias), las cuales representan el 20.83%
del consumo y a la categoria C pertenecen las subfamilias Miscelaneos, Molinos,
Filtros, Equipos Auxiliares y Apoyo, Locomotoras (38.46% del total de

subfamilias) las cuales representan solo el 4.14% del consumo total.
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Figura 4.2: Clasificacion ABC - Consumo Anual por Subfamilias
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=@ CONSUMO ANUAL ACUMULADO (%)

Fuente: Elaboracion Propia.
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c) Frecuencia Anual de despacho.

El siguiente criterio consiste en clasificar las subfamilias segun la frecuencia de
despacho con el fin de identificar las subfamilias que contienen los items con
mayor cantidad de despachos durante todo el afio, es decir las subfamilias mas
solicitadas que de una forma continua estan presentes en todos los procesos de

salida de materiales.

FRECUENCIA
FRECUENCIA
DE FRECUENCIA
FAMILIA PONDERADA | ABC
DESPACHO | PONDERADA
ACUMULADA

(N° PEDIDOS)
PALAS 863.00 48.73% 48.73% A
FLOTACION 204.00 11.52% 60.25% A
CARGADOR FRONTAL 176.00 9.94% 70.19% A
PERFORADORAS 158.00 8.92% 79.11% A
VOLQUETES 87.00 4.91% 84.02% B
BOMBAS 78.00 4.40% 88.42% B
CHANCADORAS 63.00 3.56% 91.98% B
POLINES Y FAJAS 62.00 3.50% 95.48% B
MISCELANEOS 44,00 2.48% 97.97% B
FILTROS 14.00 0.79% 98.76% C
MOLINOS 14.00 0.79% 99.55% C
EQUIPOS AUXILIARES
Y APOYO 6.00 0.34% 99.89% C
LOCOMOTORAS 2.00 0.11% 100.00%
Total General 1,771.00
Fuente: Elaboracion Propia.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
NiE CATOLICA
TESIS UCSM : DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

Las subfamilias con mayor frecuencia de despacho, clase A, son Palas,Flotacion,
Cargador Frontal y Perforadoras (30.77% del total de las subfamilias),
representando en conjunto el 79.11% del total de los despachos.

Las subfamilias con frecuencia de despacho medio, clase B, son Volquetes,
Bombas, Chancadoras, Polines y Fajas y Miscelaneos(38.46% del total de

subfamilias) representando el 18.85% del total.

Las subfamilias con menor frecuencia de despacho, clase C, son Filtros,Molinos,
Equipos auxiliares y apoyo y Locomotoras (30.77% del total de las subfamilias),
representando solo 2.04% del total despachado. Dichas subfamilias contienen los

items menos solicitados por las distintas areas.

Figura 4.3: Clasificacion ABC - Frecuencia Anual de Despacho
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Fuente: Elaboracion Propia.
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d) Analisis de actividad.

Dados los criterios anteriormente descritos se clasificd las subfamilias segun el
anélisis de actividad, el cual considera no solo la frecuencia con la que es
solicitado, sino también su intensidad, es decir, la cantidad solicitada lo cual en
caso sean cantidades grandes obliga a manipulaciones y controles adicionales.

Ambos criterios, Consumo anual y Frecuencia de despacho,representan la
actividad del stock la cual es directamente proporcional a la manipulacion fisica

en el almacén. (Anaya Tejero, 2008)

Para identificar las subfamilias con mayor actividad, se utilizla clasificacion
ABC, en la cual se pondera el volumen de actividad en funcion de la demanda
anual en unidades multiplicado por la frecuencia de despacho (cantidad de veces

que al afo se solicita el item).
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Tabla 4.5: Analisis de actividad de las subfamilias
ACTIVIDAD
FRECUENCIA ACTIVID
CONSUMO PONDERAD
DE AD AB
FAMILIA ANUAL PONDER. A
DESPACHO PONDER C
(UND) ACUMULA
(N° PEDIDOS) ADA
DA
PALAS 1,372 863| 1,184,036 79.27% 79.27% | A
CARGADOR
FRONTAL 488 176 85,888 5.75% 85.02% | A
CHANCADORAS 979 63 61,677 4.13% 89.15% | A
PERFORADORAS 340 158 53,720 3.60% 92.75%| B
FLOTACION 259 204 52,836 3.54% 96.29%| B
POLINES Y FAJAS 403 62 24,986 1.67% 97.96% | B
VOLQUETES 196 87 17,052 1.14% 99.10%( B
BOMBAS 105 78 8,190 0.55% 99.65%( B
MISCELANEOS 93 44 4,092 0.27% 99.93%| C
MOLINOS 59 14 826 0.06% 99.98%| C
FILTROS 18 14 252 0.02% 100.00%| C
EQUIPOS
AUXILIARES Y
APOYO 6 6 36 0.00% 100.00%| C
LOCOMOTORAS 3 2 6 0.00% 100.00%| C
Total General 4,321 1,771| 1,493,597
Fuente: Elaboracion Propia.

Las subfamilias con un indice de actividad alto son Palas, Cargador Frontal y

Chancadoras (23.08% del total de las subfamilias), representan el 89.15% de los

movimientos.

La categoria B incluye a las subfamilias Perforadoras, Flotacion, Polines y Fajas,

Volguetes y Bombas (38.46% del total de subfamilias), representan el 10.5% del
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total de movimientos mientras que la categoria C estd conformada por las
subfamilias de Miscelaneos, Molinos, Filtros, Equipos auxiliares y apoyo vy
Locomotoras (38.46% del total de subfamilias) apenas cubren un 0.35% del total

de movimientos.

Figura 4.4: Clasificacion ABC- Analisis de actividad de las subfamilias
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Fuente: Elaboracion Propia.

La idea consiste en identificar las subfamilias con mayor actividad, las cuales se
deben ubicar lo mas cerca posible de la salida de forma tal que facilitemos su
localizacion y manipulacién, por razones de economia de movimientos, mientras
que las subfamilias de menor actividad se pueden situar en zonas mas distantes o

menos asequibles. (Anexo 3.5: Andlisis de actividad por subfamilia)
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4.2. SEITON: ORDENAR.
Una vez clasificados los items almacenados, se propone organizarlos de tal forma que
sean facilmente accesibles, bajo el eslogan “Un lugar para cada cosa y cada cosa en
su lugar”. Cada item debe tener un dnico, y exclusivo lugar donde debe encontrarse,
la eficacia de la implementacion es una cuestion de cuén rapido uno puede conseguir

lo que necesita, y cuan rapido puede devolverla a su respectiva locacion.

Se disefid una propuesta de distribucion basada en un conjunto de criterios que
facilita la identificacion de los items almacenados y que permite una correcta
ubicacion y localizacion, la eficacia de la implementacion se reflejard en optimizar
los flujos fisicos, maximizar la utilizacion del espacio dentro del almacén y minimizar

las distancias a recorrer.

La propuesta de distribucién se basa en un sistema de posicion fija y toma en
consideracién los criterios basicos para la adecuada organizacion del almacén (Roux
Michell, 2000) asi como los principios basicos del area de almacenamiento (Garcia

Cantua, 2010)

4.2.1 Determinacion de cantidad de locaciones requeridas.
La primera tarea consiste en asignar la cantidad adecuada de locaciones requeridas

por cada item para un correcto almacenamiento de las unidades en stock.
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La asignacion del nimero adecuado de locaciones se determind en base al stock
méximo de unidades que se almacena por cada item asi mismo para determinar la
zona adecuada de almacenamiento se tomo en consideracion las magnitudes
fisicas medidas de cada articulo (largo, ancho, altura y peso) asi como las
caracteristicas técnicas de almacenamiento en palets (carga méaxima 1000 kgs y

altura permisible de 1.45 mts).

En la zona piso se cuenta con un total de 344 locaciones disponibles de las cuales

segun el stock almacenado se requieren 308 locaciones, la diferencia 36 locaciones

adicionales se distribuyeron por cada subfamilia.

En esta zona se almacenaran los items de mayor peso y grandes volimenes

representando un total de 118 items de los 296 items activos (39.86 % del total).
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N° N° N°
SUBFAMILIA . N Locaciones v (_je Locaciones | Locaciones
Items Locaciones
Requeridas adicionales| totales

PALAS 34 79 25.65% 5 84
VOLQUETES 12 59 19.16% 4 63
POLINES Y FAJAS 21 o7 18.51% 4 61
CARGADOR FRONTAL 17 35 11.36% 4 39
PERFORADORAS 6 19 6.17% 2 21
CHANCADORAS 8 15 4.87% 3 18
BOMBAS 7 13 4.22% 3 16
MISCELANEOS 4 11 3.57% 3 14
FILTROS 3 8 2.60% 2 10
EQUIPOS AUXILIARES Y
APOYO 3 4 1.30% 2 6
FLOTACION 1 4 1.30% 2 6
LOCOMOTORAS 2 4 1.30% 2 6
Total 118 308 100.00% 36 344
Fuente: Elaboracion Propia.

En la zona racks se cuenta con un total de 500 locaciones disponibles de las cuales
segun el stock almacenado se requiere 220 locaciones, la diferencia 280 locaciones

adicionales se distribuyeron por cada subfamilia segun porcentaje de locaciones.

En esta zona se almacenaran los items de menor peso y volumen representando un

total de 178 items de los 296 items activos (60.14% del total).
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Tabla 4.7: Locaciones asignadas por subfamilia - Zona Racks.
N° N°
Subfamilia . N Locaciones Yo de Locaciones Locaciones
Items Locaciones total
Requeridas adicionales

FLOTACION 24 43 19.55% 57 100
PALAS 32 34 15.45% 42 76
CHANCADORAS 25 32 14.55% 40 72
MISCELANEOS 19 22 10.00% 26 48
BOMBAS 13 17 7.73% 23 40
MOLINOS 15 16 7.27% 20 36
CARGADOR FRONTAL 12 12 5.45% 16 28
FILTROS 7 11 5.00% 13 24
VOLQUETES 10 - 5.00% 13 24
PERFORADORAS 9 10 4.55% 14 24
POLINES Y FAJAS 8 8 3.64% 8 16
LOCOMOTORAS 3 3 1.36% 5 8
EQUIPOS AUXILIARES Y
APOYO 1 1 0.45% 3 4
Total 178 220 100.00% 280 500
Fuente: Elaboracion Propia.

Respecto a los items obsoletos, requieren un total de 67 locaciones, el
identificarlos nos permite agruparlos y transferirlos a un almacén especifico para
su respectiva gestion logrando asi optimizar el espacio disponible. El trasferir el
stock obsoleto reduciendo el stock innecesario almacenado en el patio principal

mina nos permitird incrementar el espacio Util en 67 locaciones.
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N°
Subfamilia ; N Locaciones v (_je
Items Locaciones
Requeridas
EQUIPOS AUXILIARES Y
APOYO 10 14 20.90%
POLINES Y FAJAS 10 12 17.91%
PALAS 9 9 13.43%
VOLQUETES 5 9 13.43%
MISCELANEQOS 5 7 10.45%
LOCOMOTORAS 4 6 8.96%
CHANCADORAS 5) 5 7.46%
PERFORADORAS 3 3 4.48%
MOLINOS 1 2 2.99%
Total 52 67 100.00%
Fuente: Elaboracion Propia.

a. Agrupacion por familias y subfamilias.
Los items seran agrupados y ubicados por subfamiliassegin las caracteristicas
fisicas y operativas, de esta manera se logra una mejor identificacion de los mismos

la cual facilita la colocacién en su lugar y la localizacion cuando haya de buscarse.

Considerando que los despachos se dan segun el area que los solicita, la ubicacion
por subfamilias permitira reducir las distancias y operaciones de manipulacion del
personal, ya que inicialmente la ubicacion de las subfamilias en las distintas

locaciones estaban totalmente mezcladas y desordenadas.
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Se determing la ubicacion de las subfamilias en cada locacion de almacenamiento.
En la figura 4.6: Propuesta de distribucion por subfamilias, se detalla la vista del
almaceén, cada color indica la subfamilia a la que pertenece el stock almacenado en
la locacion, con la propuesta de distribucidn, los colores estan totalmente agrupados
y ordenados, lo cual refleja una 6ptima distribucion.
b. Asignacion a partir de los articulos vecinos

Las subfamilias que habitualmente son solicitadas en forma conjunta se colocarén
lo més cerca posible asi mismo los items complementarios, que habitualmente se
piden juntos, se ubicardn en una misma zona, ya que asi aumenta la productividad

del picking y disminuyen en general los costes de manipulacion de forma

sostenible.
Figura 4.5: Tabla Relacional de proximidad entre cada subfamilia.
Palas PROXIMIDAD
Cargador Frontal A [Absolutamente necesario
E |Especialmente importante
Chancadoras P P
| |Importante
Perforadoras 0 |Normal
Flotacion U |Sin importancia
. . X |No deseable
Polinesy Fajas l ’
Volquetes !
Bombas
Valoraciones delas
Miscelaneos proximidades
Molinos
Filtros

Eq. auxiliaresy Apoyo

Locomotoras

Fuente: Elaboracion Propia
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En la figura 4.6: Propuesta de distribucion por subfamilias, se detalla la correcta
ubicacién de los productos en el almacén para lo cual se consider6 la tabla relacional
de actividades, la cual nos permitid identificar las necesidades de proximidad entre

cada subfamilia segtn el flujo de pedido.

c. Asignacion por la demanda.

En el interior del almacén, la eleccién de la ubicacion dependeradel criterio del
perfil de actividad de cada item, el cual considera la frecuencia y consumo anual del
stock.

De esta manera los productos mas solicitados se ubicaran en las locaciones donde
sea mas asequible su localizacién a efectos de picking, estando a su vez cerca de las
areas de expedicion, facilitando su localizacion y manipulacion, mientras que los
articulos de menor demanda seran ubicados en zonas méas distantes 0 menos
asequibles (Principio de minima distancia recorrida y flujo de materiales).

Con este procedimiento reducimos al minimo las distancias a recorrer y el tiempo

invertido en las operaciones de picking de productos. (Anaya Tejero, 2008)

A nivel general se determiné la actividad de cada una de las subfamilias de la zona
piso y zona racks para determinar asi la 6ptima localizacion.

En la zona piso las subfamilias con mayor actividad son Palas, Perforadoras y
Cargador Frontal, por lo cual estardn ubicados en las locaciones mas cercanas y

asequibles.
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Tabla 4.9: Perfil de actividad de Subfamilias - Zona Piso.
NO
FRECUEN N°
CONSUM LOCACION
N° CIA ACTIVIDA LOCACION
SUBFAMILIA O ANUAL ES
ITEMS ANUAL D ANUAL ES
(Unid) _ REQUERID
(Unid) TOTALES
AS
PALAS 34 699 473 37209 79 84
PERFORADORAS 6 300 136 15504 19 21
CARGADOR
FRONTAL 17 181 96 2299 35 39
POLINES Y FAJAS 21 371 49 1366 57 61
VOLQUETES 12 153 57 1348 59 63
BOMBAS 7 38 35 411 13 16
MISCELANEOS 4 12 10 60 11 14
EQUIPOS
AUXILIARES Y
APOYO 3 3 3 9 4 6
FILTROS 3 4 4 6 8 10
CHANCADORAS 8 2 2 2 15 18
LOCOMOTORAS 2 2 1 2 4 6
FLOTACION 1 1 1 1 4 6
TOTAL 118 1766 867 58217 308 344
Fuente: Elaboracion Propia.

En la zona racks las subfamilias con mayor actividad son Chancadoras, Palas y

Flotacion, por lo cual estaran ubicados en las locaciones mas cercanas y asequibles.
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Tabla 4.10: Perfil de actividad de Subfamilias - Zona Racks.
NO
CONSU | FRECUE N°
ACTIVID | LOCACIO
N° MO NCIA LOCACIO
SUBFAMILIA AD NES
ITEMS | ANUAL | ANUAL NES
) ) ANUAL | REQUERI
(Unid) (Unid) TOTALES
DAS
CHANCADORAS 25 977 61 38093 32 72
PALAS 32 673 390 25527 34 76
FLOTACION 24 258 203 6742 43 100
CARGADOR
FRONTAL 12 307 80 4102 12 28
BOMBAS 13 67 43 551 17 40
MISCELANEQOS 19 81 34 239 22 48
VOLQUETES 10 43 30 211 11 24
PERFORADORAS 9 40 22 169 10 24
MOLINOS 15 59 14 146 16 36
POLINES Y FAJAS 8 32 13 90 8 16
FILTROS 7 14 10 39 11 24
EQUIPOS
AUXILIARES Y
APOYO 1 3 3 9 1 4
LOCOMOTORAS 3 1 1 1 3 8
TOTAL 178 2555 904 75919 220 500
Fuente: Elaboracion Propia.

En la figura 4.6: Propuesta de distribucion por subfamilias, se detalla la distribucion

propuesta considerando el perfil de actividad de cada subfamilia.
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En la figura 4.7: Propuesta de distribucion —Zona Piso Patio Principal Mina y en la
figura 4.8: Propuesta de distribucion —Zona Racks Patio Principal Mina se detalla la
distribucion propuesta de cada uno de los items en las zonas piso y racks del patio
principal mina, considerando el perfil de actividad asi mismo bajo el sistema de
posicion fija se asign6 una locacion especifica para cada item almacenado, con el fin
de que todos los items y locaciones estén debidamente identificados para ubicar el

stock eficaz y eficientemente, reduciendo tiempos de busqueda.
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Asi mismo para una Optima distribucion, se tomo en consideracion el analisis
sistematico de las actividades que se llevan a cabo en el almacén por producto
y por pedido, de esta manera la facilidad de acceso a items es proporcional a su

frecuencia de uso. (Frazelle, 2007)

En la figura 4.9: Propuesta de distribucion por frecuencia de acceso -Patio
principal mina, se evalla cada posicion de almacenamiento y el nimero de
Veces que un item se recoge en un periodo de tiempo, de manera de determinar

que tan bien ubicados se encuentran los productos en el almacén.

Los colores verde, amarillo y rojo indican la valoracion que se le da a cada
posicion. El color verde significa que una posicion es mas visitada, el amarillo
son valores de mediana frecuencia mientras que el color rojo indica que dicha
posicion tiene menos visitas. El rango de valores se tomd entre 0 y 91 visitas a

la posicion de almacenamiento.

En tal sentido, la Figura 4.9 muestra la propuesta de distribucion del almacen
después de aplicar el criterio de evaluacion. Se observa que los colores verdes,
es decir las posiciones mas visitadas de cada subfamilia, quedan mas cerca del
pasillo principal y de la zona de recibo y despacho. En cambio, las posiciones
coloreadas de rojo quedan mas alejadas del pasillo principal y de la zona de
despacho y recibo. Lo cual demuestra una optima distribucion del stock dentro

de la estructura de almacenamiento.
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4.3. SEISO: LIMPIEZA.
Una vez clasificados, organizados y ordenados los items almacenados, se debe
conservar el almacén debidamente ordenado siguiendo los criterios de
clasificacion y ubicacién establecidos, de tal manera que permita garantizar la
conservacién adecuada del stock eliminando deterioros y pérdidas por suciedad y

contaminacion del producto y empaque debido al amontonamiento y desorden.

Una vez realizada la limpieza de todas las zonas del patio principal mina
generadas principalmente por el desorden, se determiné que cada trabajador de la
empresa debe, antes y después de cada trabajo realizado, retirar cualquier tipo de
suciedad generada y almacenarlo en el lugar especifico de residuos.

Asi mismo, para asegurar el orden y limpieza se identificaron cada una de las
zonas del almacén lo cual facilita la ubicacién de los trabajadores dentro del patio
principal mina brindando un ambiente de trabajo satisfactorio y seguro para los

operarios, los materiales y los equipos.

Imagen 4.1: Resultado Final de Distribucion del Patio Principal Mina

Zona Racks: Stock debidamente almacenado y zonas identificadas.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Zona Racks: Stock debidamente almacenado y zonas identificadas.

Zona Piso : Stock debidamente almacenado y zonas identificadas.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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4.4. SEIKETSU: ESTANDARIZACION.
Seiketsu es la metodologia que nos permite mantener los logros alcanzados con la
propuesta de distribucion con el fin de lograr la estandarizacion de las actividades

para la mejoria constante de todos.

4.4.1. “Herramienta de Localizacién de items almacenados”
Para lograr mantener la ubicacion del stock segun la propuesta de distribucion se
disefio la aplicacion informéatica denominada “Herramienta de localizacion de
items almacenados en el Patio Principal Mina” utilizando una macro en Microsoft

Excel, la cual permitira:

e Automatizar y facilitar la ubicacion de items mediante la visualizacion de
fotografias y caracteristicas que proporcionan una mejor identificacion del
stock, con el fin de reducir tiempos de bldsqueda de material.

e Realizar una Optima distribucion de items nuevos, mediante la
visualizacion de las locaciones por subfamilia asi como locaciones
disponibles para ubicar material.

e Registrar de manera adecuada el ingreso de nuevos items al Patio

Principal Mina, manteniendo una base de datos actualizada.

La herramienta de localizacién disefiada ofrece 4 aplicaciones: visualizador de

fotografias, locaciones por subfamilia, locaciones disponibles y agregar nuevo

stock code las cuales estan disponibles segun el uso solicitado por el usuario.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




-y#==% . UNIVERSIDAD
REPOSITORIO DE Kii g cmmoLica

TESIS UCSM - DE SANTA MARIA

\S

Imagen 4.2: Vista Principal Herramienta de Localizacién de items Almacenados.

HERRAMIENTA DE LOCALIZACIONDE ITEMS ALMACENADOS
Patio Principal Mina

VISUALIZADORDEFOTOS

VERLOCACION PORSURFAMILIA

LOCACIONES DISPONIPLES

AGREGARNUEYO STOCK CODE

a.VISUALIZADOR DE FOTOS.

La aplicacion permite realizar la basqueda del item que se desea visualizar.
Una vez ingresado el cédigo automéaticamente el sistema mostrard la
fotografia del item asi como las siguientes caracteristicas: item Name,
Familia, Subfamilia, Zona, Locacion, N° Locaciones y caracteristicas

fisicas.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Imagen 4.3: Aplicacién Visualizador de Fotos.

_ BUSCAR NUEVA BL:ISQUEDA
\ —

INFORMACION DE ITEM \ =1
LIngresar codigo 2. Hacer clic para 3. Efectuar nueva

del item a buscar realizar busaueda busaueda
IT

FAMILIA I SUBFAMILIA I
ZOMA I M= I
LOCACIONES

LOCACION I

— CARACTERISTICAS

UNIDAD DE USO I—

Largo {mts) I Diametro{mts) I

‘ | ’ | Ancho{mts) I— ?ke;;) R I—
Altura{mis) I

4 Salir de la

IR MEMU PRIMNCIPAL \ apolicacién

r B
UserForml u

MUEVA BUSQUEDA

INFORMACION DE ITEM

FAMILIA I MINA SUBFAMILIA I PALAS
T I PISO e I 4
LOCACIOMES

LOCACION I P1¥G11AP1YG11B P1¥G12A P1YG12B

— CARACTERISTICAS

UNIDAD DEUSC [ pza

Largo {mts) I 0.23 Digmetro{mts) I -

Ancho{mts) 0.25 E;CQS; Aprox, IZS—
Altura(mts) I 0.12

IR. MEMU PRIMCIPAL

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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b.VER LOCACION POR SUBFAMILIA.
La aplicacion permite visualizar la distribucion por subfamilias de la Zona

Racks y la Zona de piso del Patio Principal Mina.

Imagen 4.4: Aplicacion Ver Locacion por Subfamilia.

UserForm2

PATIO 1- RACKS

—

1. Visualizar subfamilias en 2. Visualizar subfamilias
Zona Piso en Zona Racks

c. LOCACIONES DISPONIBLES.

La aplicacion permite visualizar la distribucion actualizada de cada uno de
los items permitiendo asi identificarlas locaciones disponibles/ ocupadas
por subfamilia con el fin de poder realizar una optima distribucion de

items nuevos evitando utilizar locaciones asignadas a otros items.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Imagen 4.5: Aplicacion Locaciones Disponibles.
UserForm3 M

PATIO PRINCIPAL MINA

PATIO1 - PISO PATIO 1- RACKS

Una vez seleccionada la zona del almacén, se mostrara la distribucion de
cada uno de los items segun la subfamilia a la que pertenecen, los espacios
en blanco, son aquellas locaciones disponibles, que no tienen registrado

ningdn item en el Sistema.

Imagen 4.6: Visualizacion de Locaciones Disponibles

ATRAS I A AGREGARNUEVO

LOCACION
DISPONIBLE

301077 SMMOTT) 20247854 ( 2024T854) 670620 6T0620( 6T0620) B63344| E63544 215025 451044

P17 A03E

| ot | o | o2a | o2 | o2 o33 | osn | ose | osn | o5 [ osn | osm | o7a | orm | osn | s |

YA

B

23T287| 237237 JAR4YS|  Q4L4E 2E3T83|  2EE753]  2RETEd) 20245001 451044

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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d.AGREGAR NUEVO STOCK CODE.

Esta opcidén permite ingresar nuevos items a la base de datos de la

aplicacion, con el fin de contar con informacion actualizada.

Para agregar un nuevo stock code a la base de datos se tiene que registrar

todos los campos solicitados y de manera automatica podremos

visualizarlo en la aplicacion.

Imagen 4.7: Aplicacion Agregar nuevo a base de datos

AGREGAR NUEVOA BASEDE DATOS

WER LOCACIONES DISPOMIBLES

STOCKCODE | neotos | -
TEM NAME |
Ubicacién RACKS || Locacién
Familia | MIMA E]
Subfamilia
{7 PALAS "y POLINESY FAJAS (" MISCELANEDS
r
(™ CARGADOR FRONTAL {3 CHANCADORAS
™ VOLQUETES () FLOTACION
BOMEAS
™ PERFORADORAS €
(" MOLINOS
Y EQ.AUXILIARES S FILTROS
() LOCOMOTORAS
Unidad deuso | pza ﬂ
Largo (Mts) I Didmetro (Mts) I
Ancho([Mts) I Peso Aprox.| Kgs) I
Altura (Mts) I

4.5. SHITSUKE: DISCIPLINA.

Para asegurar el cumplimiento de la propuesta de distribucion y lograr mantener

una buena gestion del almacén se propone realizar inventarios aleatorios

cotidianos para dar seguimiento a los indicadores de Exactitud de Inventario

(ERI) y Exactitud de Registro de Ubicacién (ERU).

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Tabla 4.11: Propuesta de Toma de Inventarios aleatorios cotidianos.

Responsable Actividad
ESPECIALISTA DE ALMACEN Realizar/Sellar/Firmar/Archivar:

Inspecciones diarias aleatorias como

minimo del 15% del total de items de
stock ingresados al sistema el dia
anterior contra el material fisico
locacionado. Posteriormente
sellan/firman el Reporte de Revisidn
aleatoria, dando su conformidad y lo

archivan

SUPERVISOR DE RECIBO Realizar/Sella/Firma/Archiva:

Inspecciones diarias aleatorias como

minimo del 5% del total de items de
stock ingresados al sistema el dia
anterior. Posteriormente sella/firma el
Reporte de Revision aleatoria, dando su

conformidad y lo archiva.

EMPLEADO LIDER Realizan/Sella/Firma/Archiva:

Inspecciones diarias aleatorias como

minimo del 2%, sella/firma el Reporte
de Revision aleatoria, dando su

conformidad y lo archiva.

Fuente: Elaboracion Propia.

Para complementar el seguimiento de indicadores se propone realizaruna charla
mensual de 15 minutos sobre la importancia de la aplicacion de las 5s en la
gestion del almacén para convertir en habito el empleo y utilizacion de los

métodos establecidos y estandarizados logrando asi el compromiso de mejora

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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continua de todo el equipo lo cual permitira aumentar la fiabilidad y el buen

funcionamiento del area de trabajo.

4.6-RESULTADOS OBTENIDOS
La propuesta de distribucion planteada logra ubicar de manera correcta cada item lo
cual permite optimizar la gestién del almacén logrando alcanzar los siguientes

resultados:

a. OPTIMIZACION DE FLUJOS FISICOS:
La propuesta de distribucion logra facilitar la identificacion del stock lo cual
permite reducirlas operaciones de manipulacion y el tiempo invertido,

optimizando la busqueda del stock.

e Ubicacion del stock segun la clasificacion por familias: Concentradora,
Mina y Miscelaneos con el fin de agilizar la identificacion y localizacién

para el abastecimiento oportuno.

e Ubicacion del stock segun las necesidades de proximidad entre cada
subfamilia segin el flujo de pedido lo cual permite aumentar la

productividad del picking y disminuir las operaciones de manipulacion.

e Ubicacion del stock segun el perfil de actividad, lo cual facilitala
localizacion y manipulacion, tras colocar en el lugar més asequible y
proximo los articulos de mayor actividad con el fin de economizar

movimientos.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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e La distribucion del stock basada en un sistema de posicion fija logra
eliminarla ubicacion del stock recepcionado a criterio del personal en
partes distintas a las asignadas, logrando asi facilitar la identificacion del

stock.

e Optimizacidndel ratio de exactitud de registro de ubicacion, en un estado
inicial el 70% de los items no se encontraron en la locacion asignada.
Con la propuesta se logro alcanzar el ratio de exactitud de ubicacion al
100%, incrementando asi el nivel de confiabilidad de registro de

ubicacion que era casi nulo.

e Optimizacion el ratio de exactitud de registro de inventario de 88% al
100%, con lo cual se logra maximizar el control sobre los items
almacenados, eliminado las diferencias entre la existencia fisica y el

sistema.

e Asignacién adecuada de cantidad de locaciones por item en base al stock
maximo, logrando reducir el 25% de items sublocacionados y 5%

sobrelocacionados.

e Optimizacion de la identificacion el stock, logrando reducir el 15% de
codigos desactualizados y 5% incorrectos, lo cual dificultaba la correcta
ubicacion y localizacion del stockerrores en las operaciones de recibo y

despacho

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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e La implementacion de las 5S logracrear y mantener organizado, limpio,
seguro y de alto desempefio el patio del almacén, eliminando asi el
amontonamiento y desorden lo cual imposibilitaba garantizar la

conservacion del stock.

e Brindar un mejor lugar de trabajo que motive y comprometa al
incremento del nivel de servicio, productividad y desempefio laboral del

personal.

b. OPTIMIZACION DE ESPACIOS DISPONIBLES:

Se logré optimizar el espacio disponible tanto en lo vertical como horizontal,

incrementando el espacio Util tras reducir elementos innecesarios:

e Se logro identificar 52 items obsoletos de un total de 348, (14.94% del total
de items), los cuales a pesar que concluyeron su vida Util se encontraban

almacenados en distintas locaciones del patio principal mina.

e El trasferir el stock obsoleto logrd reducir el stock innecesario almacenado en
el patio principal mina lo cual permiteincrementar el espacio util en 67

locaciones.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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e Optimizacién de la utilizacion de la capacidad de almacenamiento de 30.81%
a 62.56%. La zona piso incremento la utilizacion de la capacidad de
almacenamiento del 75.58% a 89.53% y en la zona racks de una utilizacion
de la capacidad de almacenamiento nula a 44%, logrando asi reducir la

subutilizacién de la capacidad de almacenamiento.

e Se logro eliminar el 53 % de locaciones en pasillo, reduciendo al minimo el
amontonamiento de stock en pasillos lo cual ocasionaba congestién
dificultando el libre trénsito y dando un aspecto confuso a la disposicion de

almacenaje.

c. REDUCCION DE DISTANCIAS RECORRIDAS.
Se determind la distancia promedio anual de recorrido para recolectar un pedido
en base a la distancia recorrida desde el punto de ingreso hasta la locacion de
almacenamiento del stock (ida y vuelta) multiplicado por el porcentaje de

frecuencia de despacho con respecto a la frecuencia anual total.

La propuesta de distribucion logra reducir en 24.5% la distancia promedio
recorrida para recolectar un pedido, logrando reducir de 81.27 m/pedido a
61.25m/pedido, lo cual permite economizar los movimientos, operaciones de

manipulacion y reducir al minimo el tiempo invertido.
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Tabla 4.12: Comparacién de Distancia Promedio Recorrida para recolectar un pedido.
e) < INICIAL PROPUESTA
D < =
) —_ (©)
L LZ) E © o © o
N° | coDIGO NOMBRE O W | 2 |82 B8 5| §2 B =
@) ) @) € £ | © S c E o S
S|lo | 8 |2¢g B85 28 %
s | & LL O g D a O ¢ &
- >
1| 260190 |SPACER PZA | 0.00 | 0.00% | 186.99 0.00 134.00 0.00
2| 20333225 | VORTEX FINDER |PZA| 0.00 | 0.00% | 201.94 0.00 141.30 0.00
3| 20519203 |PLATE PZA| 3.00 | 0.17% | 192.68 0.33 135.30 0.23
4| 20526331 | FLANGE PZA | 9.00 | 0.51% 47.15 0.24 117.50 0.60
5] 20170551 | BASE RIM PZA| 1.00 | 0.06% 47.15 0.03 142.20 0.08
ROLLER
6| 18465 PZA| 4.00 | 0.23% 47.15 0.11 39.50 0.09
RETURN, FLAT
7| 20526356 | RING, LOCK PZA| 6.00 | 0.34% 72.98 0.25 125.30 0.42
8| 20526323 | RIM, BASE PZA| 6.00 | 0.34% 40.25 0.14 117.48 0.40
9| 329748 |IDLER, FLAT PZA | 4.00 | 0.23% 43.13 0.10 47.30 0.11
10| 20526349 | BEADSEAT PZA | 10.00 | 0.56% 81.49 0.46 109.70 0.62
IDLER,
11| 310581 PZA | 0.00 | 0.00% 9.20 0.00 96.70 0.00
ASSEMBLY
MOTOR, THREE-
12| 350397 PZA| 3.00 | 0.17% | 109.42 0.19 131.80 0.22
PHASE
DRIVE,
13| 207555 PZA | 0.00 | 0.00% 21.85 0.00 108.00 0.00
ASSEMBLY
RUBBER
14| 317966 KIT | 2.00 | 0.11% 21.85 0.02 126.20 0.14
ELEMENT
15| 20205407 | PLATE,WEAR PZA'| 1.00 | 0.06% 21.85 0.01 131.40 0.07
16| 20205373 | PLATE, WEAR PZA | 1.00 | 0.06% 21.85 0.01 141.30 0.08
17| 20265195 |EDGE, CUTTING |PZA| 0.00 | 0.00% 21.85 0.00 100.20 0.00
LINER,
18| 175356 PZA| 2.00 | 0.11% 85.10 0.10 75.50 0.09
ASSEMBLY
19| 487603 |BIT, ROTARY PZA| 7.00 | 0.40% 34.50 0.14 58.10 0.23
20| 214643 |CASING PZA| 2.00 | 0.11% 61.41 0.07 50.80 0.06
21| 243964 |ROLLER PZA| 1.00 | 0.06% 70.38 0.04 75.90 0.04
IDLER,
22| 119495 PZA| 3.00 | 0.17% 49.45 0.08 59.00 0.10
TROUGHING
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PLATE, FEEDER,
23| 175117 PZA | 1.00 | 0.06% 36.80 0.02 83.30 0.05
ASSEMBLY
24| 330472 |ROLLER PZA | 2.00 | 0.11% 36.80 0.04 86.30 0.10
MOTOR, THREE
25| 378570 PZA | 2.00 | 0.11% 36.80 0.04 81.10 0.09
PHASE
ROLLER, IDLER
26 31427 PZA | 2.00 | 0.11% 36.80 0.04 73.30 0.08
ASSEMBLY
ROLLER, IDLER,
27| 311514 PZA| 1.00 | 0.06% 36.80 0.02 79.80 0.05
CONVEYOR
28| 20205415 | PLATE, WEAR PZA | 0.00 | 0.00% 36.80 0.00 141.80 0.00
29| 20303749 | LINER PZA| 1.00 | 0.06% 44.85 0.03 136.10 0.08
ROLLER
30| 90340 PZA | 5.00 | 0.28% 46.00 0.13 110.60 0.31
TROUGHING
ROLLER,
31| 187609 PZA | 0.00 | 0.00% 46.00 0.00 82.40 0.00
RETURN, FLAT
32| 64683 SHAFT PZA| 0.00 | 0.00% 46.00 0.00 93.70 0.00
IDLER,
33| 119040 PZA | 1.00 | 0.06% 71.22 0.04 79.80 0.05
TROUGHING
34| 267930 |BUSHING PZA | 1.00 | 0.06% 70.15 0.04 101.50 0.06
35| 20465258 | CONE, TESTER PZA | 6.00 | 0.34% 90.20 0.31 39.10 0.13
LINER,
36| 262030 PZA | 0.00 | 0.00% 96.70 0.00 97.10 0.00
ASSEMBLY
ELEMENT,
37| 322859 KIT | 2.00 | 0.11% 99.30 0.11 123.60 0.14
RUBBER
DISCHARGE
38| 295501 PZA'| 0.00 | 0.00% | 169.50 0.00 115.30 0.00
PLATE
BOLT, SQUARE
39| 574905 PZA | 2.00 | 0.11% 68.10 0.08 56.00 0.06
HEAD
BOLT, SQUARE
40| 574897 PZA | 2.00 | 0.11% 73.30 0.08 55.50 0.06
HEAD
BOLT, OVAL
41| 574822 PZA | 2.00 | 0.11% 75.90 0.09 50.80 0.06
HEAD
SHEET,
42| 542084 |CHROMIUM PZA | 1.00 | 0.06% 78.50 0.04 95.00 0.05
CARBIDE
43| 542076 |SHEET, PZA | 0.00 | 0.00% 81.10 0.00 115.80 0.00
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CHROMIUM
CARBIDE

441 600890 |CONE, CABLE PZA | 10.00 | 0.56% 86.30 0.49 45.60 0.26
BASE,

45| 206334 PZA | 1.00 | 0.06% 88.90 0.05 82.00 0.05
ASSEMBLY
SHEET,

46| 542118 |CHROMIUM PZA | 1.00 | 0.06% 91.50 0.05 102.80 0.06
CARBIDE

47| 504258 |PLUG, DART PZA | 0.00 | 0.00% 96.70 0.00 144.40 0.00
TOPLOK LIP

48| 20767885 PZA | 3.00 | 0.17% 99.30 0.17 76.50 0.13
SHROUD

49 33209 FRAME PZA | 2.00 | 0.11% 135.70 0.15 58.60 0.07

50| 288068 |SUPER YV POINT PZA | 11.00 | 0.62% 55.10 0.34 42.70 0.27

51 12120 WEDGE PZA | 6.00 | 0.34% 64.20 0.22 134.00 0.45

52| 181321 PIN PZA | 14.00 | 0.79% 66.80 0.53 128.80 1.02

53| 499350 |CLAMP FLUTED PZA | 10.00 | 0.56% 72.00 0.41 136.60 0.77

54| 670620 |TUBE, SQUARE PZA | 6.00 | 0.34% 85.00 0.29 88.90 0.30
TOPLOK LIP

55| 20767877 PZA | 6.00 | 0.34% 90.20 0.31 60.90 0.21
SHROUD

56| 20767851 | POINT PZA | 31.00 | 1.75% 71.20 1.25 23.20 0.41

57| 20767786 | TOPLOK WING PZA | 0.00 | 0.00% 100.60 0.00 93.40 0.00
PIN, ASSEMBLY

58| 20767828 PZA | 9.00 | 0.51% 103.20 0.52 45.60 0.23
TOPLOK

59| 20767943 | BLOCK, SHROUD |PZA | 5.00 | 0.28% 105.80 0.30 139.20 0.39
ADAPTER,

60| 20767810 PZA | 13.00 | 0.73% 116.20 0.85 32.30 0.24
TOPLOK CENTER

61| 602037 RESISTOR PZA | 7.00 | 0.40% 126.60 0.50 151.70 0.60

62| 602052 |RESISTOR PZA | 7.00 | 0.40% 131.80 0.52 149.60 0.59

63| 573964 RESISTOR PZA | 2.00 | 0.11% 142.20 0.16 160.00 0.18

64| 602045 RESISTOR PZA | 3.00 | 0.17% 144.80 0.25 157.40 0.27

65| 20265344 | PROTECTOR PZA | 0.00 | 0.00% 147.40 0.00 102.30 0.00

66| 20265237 |BIT END PZA | 0.00 | 0.00% 150.00 0.00 173.00 0.00
SHAFT,

67| 217893 PZA | 0.00 | 0.00% 152.60 0.00 159.10 0.00
ARMATURE
BALANCER,

68 22921 PZA | 0.00 | 0.00% 157.80 0.00 170.40 0.00
HARMONIC
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69| 314229 |BRAKE HEAD PZA | 0.00 | 0.00% 160.40 0.00 173.00 0.00

70 68007 IDLER, FLAT PZA | 3.00 | 0.17% 46.00 0.08 66.80 0.11
ZIPPER LIP

71| 268987 |CENTER WEAR PZA | 7.00 | 0.40% 51.20 0.20 49.20 0.19
EDGE
ADAPTER,

72| 331892 PZA | 2.00 | 0.11% 56.40 0.06 85.60 0.10
CORNER SUPER
ADAPTER,

73| 299586 PZA | 4.00 | 0.23% 59.00 0.13 71.30 0.16
CENTER SUPER
TOPLOK SHROUD

74| 20767919 PZA | 4.00 | 0.23% 72.00 0.16 141.30 0.32
BOSS
PLATE,

75| 20767968 PZA | 0.00 | 0.00% 77.20 0.00 160.00 0.00
DEFLECTOR

76| 20767901 | BLOCK, STOP PZA | 2.00 | 0.11% 82.40 0.09 60.70 0.07
TOPLOK CORNER

77| 20767844 PZA | 1.00 | 0.06% 85.00 0.05 115.30 0.07
ADAPTER

78| 20767869 | PIN, ASSEMBLY PZA | 16.00 | 0.90% 87.60 0.79 126.20 1.14
PLATE,

79| 20767950 PZA | 0.00 | 0.00% 90.20 0.00 162.10 0.00
DEFLECTOR
HINGE PIN,

80| 20767927 PZA | 20.00 | 1.13% 92.80 1.05 131.40 1.48
ASSEMBLY

81| 663344 |TUBE, SQUARE PZA | 4.00 | 0.23% 100.60 0.23 94.10 0.21
SHROUD, WING

82| 20767935 PZA | 3.00 | 0.17% 105.80 0.18 80.40 0.14
TOPLOK
ADAPTER,

83| 20767794 PZA | 2.00 | 0.11% 108.40 0.12 88.20 0.10
TOPLOK CORNER

84| 20767836 | TOPLOK BOSS PZA | 1.00 | 0.06% 118.80 0.07 105.40 0.06
ADAPTER,

85| 20767802 PZA | 2.00 | 0.11% 121.40 0.14 83.00 0.09
TOPLOK CORNER

86 59378 SHIM PZA | 0.00 | 0.00% 124.00 0.00 99.70 0.00

87| 20265211 |EDGE, CUTTING PZA | 0.00 | 0.00% 134.40 0.00 97.60 0.00

88| 20213187 |SHAFT PZA | 1.00 | 0.06% 139.60 0.08 153.90 0.09
DRILL BIT,

89| 235713 PZA | 41.00 | 2.32% 36.90 0.85 46.40 1.07
BLASTHOLE
DRILL BIT,

90| 20254090 PZA | 81.00 | 4.57% 47.43 2.17 30.80 1.41
BLASTHOLE
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91| 447508 |SHROUD PZA | 4.00 | 0.23% 51.20 0.12 106.80 0.24
ZIPPER LIP

92| 299172 |CENTER WEAR PZA| 6.00 | 0.34% 56.40 0.19 66.10 0.22
EDGE
LOWER WING

93| 447524 PZA | 3.00 | 0.17% 59.00 0.10 109.40 0.19
SHROUD

94| 138057 |PAD, ASSEMBLY |PZA| 0.00 | 0.00% 56.70 0.00 125.00 0.00
ADAPTER, FOR

95| 542571 PZA| 5.00 | 0.28% 70.70 0.20 63.30 0.18
DRILL
SPINDLE, HUB &

96| 20020020 PZA | 0.00 | 0.00% 76.20 0.00 152.60 0.00
BRAKE
RIM, WHEEL,

97| 588376 PZA | 3.00 | 0.17% 88.90 0.15 153.50 0.26
PNEUMATIC TIRE

98| 510438 |RING, LOCK PZA | 8.00 | 0.45% 86.60 0.39 131.80 0.60

99| 342592 |SHROUD PZA| 7.00 | 0.40% | 103.20 0.41 93.80 0.37

100 50062 FRAME PZA| 1.00 | 0.06% | 116.20 0.07 87.20 0.05

101 65144 PLATE, WEAR PZA| 0.00 | 0.00% | 121.40 0.00 110.60 0.00
WIRE ROPE RO

102 | 20108080 3.00 | 0.17% | 129.20 0.22 62.50 0.11
STEEL LL

103 | 20774550 | COOLER, OIL PZA| 1.00 | 0.06% | 131.80 0.07 90.80 0.05
SPACER, WITH

104| 91785 PZA| 1.00 | 0.06% | 134.40 0.08 97.10 0.05
PROJECTION
COOLER,

105| 221671 PZA| 0.00 | 0.00% | 133.40 0.00 147.40 0.00
ASSEMBLY
BLOWER,

106| 213025 PZA| 0.00 | 0.00% | 144.80 0.00 104.50 0.00
ASSEMBLY
VALVE, GATE

107| 533513 PZA | 2.00 | 0.11% 20.60 0.02 78.90 0.09
KNIFE
DRILL BIT,

108 | 144428 PZA | 1.00 | 0.06% 25.80 0.01 72.40 0.04
BLASTHOLE
SEAL, RING

109 | 124446 PZA| 1.00 | 0.06% 32.30 0.02 88.50 0.05
PISTON
PUMP, WATER,

110| 20535399 PZA | 1.00 | 0.06% 40.10 0.02 140.50 0.08
ASSEMBLY
SHOE,

111 44149 PZA | 1.00 | 0.06% 44.00 0.02 144.40 0.08
ASSEMBLY
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112 133405 |RING PZA | 0.00 | 0.00% 54.40 0.00 147.00 0.00

113| 233536 |SHAFT, IDLER PZA| 2.00 | 0.11% 57.00 0.06 113.20 0.13
ROLLER,

114| 52308 PZA | 3.00 | 0.17% 62.20 0.11 121.00 0.20
ASSEMBLY
SHAFT,

115| 389866 PZA| 3.00 | 0.17% 64.80 0.11 123.10 0.21
ASSEMBLY
SUSPENSION,

116 | 20860573 PZA | 1.00 | 0.06% 92.10 0.05 146.10 0.08
REAR
HEAT

117| 20191086 PZA | 1.00 | 0.06% 97.30 0.05 140.90 0.08
EXCHANGER
PLATE,

118 | 128850 PZA| 2.00 | 0.11% | 101.20 0.11 58.10 0.07
ASSEMBLY

119| 446914 |PIN PZA | 4.00 | 0.23% | 103.80 0.23 52.10 0.12
PLATE, LINER,

120 | 20285086 PZA | 0.00 | 0.00% | 106.40 0.00 123.60 0.00
CERAMIC

121| 672196 |GRILL, METAL PZA| 2.00 | 0.11% | 111.60 0.13 119.40 0.13
WASHER,

122 72694 PZA | 1.00 | 0.06% | 116.80 0.07 132.20 0.07
THRUST

123 70433 BRAKE PZA| 3.00 | 0.17% | 119.40 0.20 63.30 0.11

124 | 180166 |PLATE, WEAR; PZA | 5.00 | 0.28% | 129.08 0.36 52.90 0.15
BEARING,

125| 121988 | SPHERICAL PzZA| 3.00 | 0.17% | 132.40 0.22 56.00 0.09
ROLLER

126| 504290 |VORTEX, FINDER |PZA | 26.00 | 1.47% 34.58 0.51 38.85 0.57
POINT SHOVEL

127 3830 PZA | 91.00 | 5.14% 31.42 1.61 28.80 1.48
DIPPERS TOOTH

128 75812 ADAPTER PZA | 16.00 | 0.90% 39.20 0.35 110.10 0.99

129| 276915 |WEAR CAP PZA | 48.00 | 2.71% 47.00 1.27 66.50 1.80
WEDGE,

130 123323 PZA | 69.00 | 3.90% 52.20 2.03 20.90 0.81
ASSEMBLY

131 64386 VORTEX, FINDER | PZA | 45.00 | 2.54% 73.32 1.86 37.80 0.96
POINT ;(SPEC)-

132| 20708749 PZA | 17.00 | 0.96% 70.87 0.68 82.10 0.79
855V2CHD
POINT DIPPERS

133 330050 PZA | 0.00 | 0.00% 77.90 0.00 146.50 0.00
TOOTH

134| 447532 |SHROUD, PZA | 22.00 | 1.24% 74.30 0.92 88.00 1.09
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135| 330480 PZA | 0.00 | 0.00% 78.20 0.00 113.20 0.00
BEARING

136 4291 CLAMP PZA | 68.00 | 3.84% 80.80 3.10 60.00 2.30

137| 447557 |WEDGE PZA | 32.00 | 1.81% 83.40 1.51 30.00 0.54

138| 101907 |SPOOL PZA | 16.00 | 0.90% 86.00 0.78 32.10 0.29

139 | 20592143 | PIN, ASSEMBLY |PZA | 29.00 | 1.64% 88.60 1.45 32.60 0.53
SPOOL, LATERAL

140| 446062 PZA | 8.00 | 0.45% 91.20 0.41 42.50 0.19
PROTECTION

141| 447573 |WEDGE PZA | 26.00 | 1.47% 93.80 1.38 37.80 0.55
PROTECTOR

142 | 342618 PZA| 2.00 | 0.11% 99.00 0.11 114.60 0.13
LATERAL
FILTER

143| 170852 |HIBRAULIC PZA | 0.00 | 0.00% | 101.60 0.00 159.50 0.00
ELEMENT
BAND, SEAT

144 510420 PZA | 4.00 | 0.23% | 113.41 0.26 137.00 0.31
BEAD
BEARING,

145| 20228615 PZA| 0.00 | 0.00% | 109.40 0.00 134.00 0.00
ROLLER

146| 195529 |LIP ASSEMBLY PZA| 7.00 | 0.40% | 112.00 0.44 107.50 0.42

147| 342600 |SHROUD PZA| 5.00 | 0.28% | 117.20 0.33 104.20 0.29
SHROUD, LOWER

148 | 20400883 PZA'| 13.00 | 0.73% | 122.40 0.90 89.90 0.66
CORNER
SHROUD, UPPER

149 | 20400875 PZA| 5.00 | 0.28% | 132.50 0.37 96.40 0.27
CORNER
SHROUD, LOWER

150 | 20400867 PZA'| 6.00 | 0.34% | 130.20 0.44 112.70 0.38
CORNER

151| 147454 |FLANGE PZA| 1.00 | 0.06% | 136.70 0.08 110.00 0.06
LINER, INLET,

152 | 237487 PZA | 26.00 | 1.47% 30.73 0.45 52.44 0.77
HEAD

153 | 20205423 | PLATE,WEAR PZA | 2.00 | 0.11% 51.60 0.06 102.80 0.12

154| 263202 |IMPELLER PZA | 3.00 | 0.17% 39.33 0.07 58.10 0.10
DEFLECTOR,

155| 498881 PZA | 3.00 | 0.17% 59.40 0.10 97.60 0.17
SPIRAL
ADAPTER, OF

156| 252866 PZA | 75.00 | 4.23% 62.00 2.63 53.50 2.27
SHOVEL
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157 | 20333290 | CONE HOUSING PZA| 1.00 | 0.06% 64.50 0.04 128.80 0.07
LINER, CONE,

158 | 202283 PZA| 5.00 | 0.28% 67.13 0.19 65.37 0.18
LOWER

159 | 20333282 | CONE HOUSING PZA | 0.00 | 0.00% 74.38 0.00 138.70 0.00

160| 265728 |LIPPROTECTOR |PZA|29.00| 1.64% 82.80 1.36 81.50 1.33
LINER BALL,

161 | 20854451 PZA | 0.00 | 0.00% 88.00 0.00 120.50 0.00
CORROCERAMIC

162 4796 PIN PZA | 0.00 | 0.00% 90.60 0.00 108.00 0.00

163 | 324947 |PIN, ASSEMBLY PZA | 65.00 | 3.67% 98.40 3.61 24.80 0.91

164 | 446070 |WEDGE PZA| 9.00 | 0.51% 101.00 0.51 43.00 0.22
WEDGE,

165| 140806 PZA | 5.00 | 0.28% 103.60 0.29 48.20 0.14
ASSEMBLY
WEDGE,

166| 149328 PZA | 1.00 | 0.06% | 106.20 0.06 100.20 0.06
ASSEMBLY

167 | 447565 |CLAMP PZA | 34.00 | 1.92% 108.80 2.09 27.40 0.53

168 54387 SHROUD PZA| 2.00 | 0.11% 111.40 0.13 128.30 0.14

169 17285 SHROUD PZA | 4.00 | 0.23% 116.60 0.26 123.10 0.28

170| 176479 |SHROUD PZA | 2.00 | 0.11% 121.80 0.14 112.00 0.13

171| 123844 |SHROUD PZA | 1.00 | 0.06% 124.40 0.07 130.20 0.07
PROTECTOR,

172 | 20237806 PZA | 14.00 | 0.79% | 129.60 1.02 74.30 0.59
ASSEMBLY

173| 104844 |SHROUD PZA | 16.00 | 0.90% | 134.80 1.22 103.60 0.94
LOWER WING

174| 447516 PZA | 2.00 | 0.11% 137.40 0.16 124.60 0.14
SHROUD

175| 303180 |HEAD PZA| 2.00 | 0.11% 142.60 0.16 48.20 0.05

176| 170365 |ADAPTER PZA | 0.00 | 0.00% | 145.20 0.00 132.80 0.00
UPPER WING

177 447490 PZA | 1.00 | 0.06% | 147.80 0.08 136.10 0.08
SHROUD
BASE,

178 | 177402 PZA| 1.00 | 0.06% | 102.24 0.06 84.60 0.05
ASSEMBLY

179| 499434 |WEDGE, FLUTED |PZA| 1.00 | 0.06% 76.82 0.04 159.50 0.09

180 | 20767778 | TOPLOK WING PZA | 0.00 | 0.00% | 128.36 0.00 97.30 0.00

181 | 20265229 |BIT END PZA | 0.00 | 0.00% 169.51 0.00 175.10 0.00
TOPLOK LIP

182 | 20767893 PZA | 4.00 | 0.23% 67.85 0.15 54.40 0.12
SHROUD

183 | 20213765 | SHAFT PZA| 1.00 | 0.06% | 163.53 0.09 167.80 0.09
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184| 591818 |ARMATURE PZA| 6.00 | 0.34% 109.71 0.37 147.00 0.50
185 37069 BAR, LATCH PZA| 0.00 | 0.00% | 134.80 0.00 141.30 0.00
186 | 20870465 | ADAPTER PZA | 9.00 | 0.51% 65.55 0.33 118.40 0.60
187 80648 SHAFT PZA | 1.00 | 0.06% 90.97 0.05 139.60 0.08
188 45740 BODY PIVOTPIN |PZA| 2.00 | 0.11% 95.45 0.11 159.50 0.18
189| 510412 |FLANGE PZA | 11.00 | 0.62% 104.42 0.65 98.00 0.61
190| 138867 |BUSHING PZA| 0.00 | 0.00% 131.33 0.00 110.10 0.00
191| 243436 |CLAMP PZA | 26.00 | 1.47% 98.90 1.45 35.20 0.52
192| 306985 |WEDGE PZA | 16.00 | 0.90% 98.90 0.89 37.30 0.34
193| 192906 |CLAMP PZA | 8.00 | 0.45% 101.89 0.46 40.40 0.18
194 72348 SHROUD PZA| 3.00 | 0.17% 118.02 0.20 117.90 0.20
SHAFT, SHIPPER
195| 20363362 PZA | 1.00 | 0.06% | 151.23 0.09 76.30 0.04
ASSEMBLY
SHROUD, UPPER
196 | 20400859 PZA | 5.00 | 0.28% 157.21 0.44 100.30 0.28
CORNER
197 | 20400842 | SHROUD CENTER |PZA | 2.00 | 0.11% 167.33 0.19 112.90 0.13
LINER, CONE,
198 | 187286 PZA | 5.00 | 0.28% 32.15 0.09 59.90 0.17
UPPER
LINER, INLET,
199| 265082 PZA | 26.00 | 1.47% 46.40 0.68 43.00 0.63
HEAD
LINER, CONE,
200| 155234 PZA | 46.00 | 2.60% 60.38 1.57 34.95 0.91
UPPER
201| 292409 |CHUTE PZA | 0.00 | 0.00% 58.27 0.00 156.50 0.00
202 | 324913 | ADAPTER, INLET |PZA| 2.00 | 0.11% 82.80 0.09 76.30 0.09
203| 129569 |CHUTE PZA | 0.00 | 0.00% 96.72 0.00 163.00 0.00
WEDGE,
204 | 141614 PZA'| 14.00 | 0.79% 119.14 0.94 39.90 0.32
ASSEMBLY
CLAMP,
205 127282 PZA| 1.00 | 0.06% 122.13 0.07 97.60 0.06
ASSEMBLY
206| 226472 |PIN, ASSEMBLY PZA | 2.00 | 0.11% 137.08 0.15 58.60 0.07
207| 494096 |GEAR PZA | 2.00 | 0.11% 155.02 0.18 144.40 0.16
CYLINDER,
208 | 547190 |FEEDER PZA | 0.00 | 0.00% 83.84 0.00 144.80 0.00
ASSEMBLY
209| 142414 |LINER, GLAND PZA | 9.00 | 0.51% 106.26 0.54 59.92 0.30
210| 203240 |LINER,SUCTION |PZA| 17.00| 0.96% 113.74 1.09 46.90 0.45
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211| 301077 |LINER, GLAND PZA | 14.00 | 0.79% 134.67 1.06 77.20 0.61

212| 49478 SHAFT PZA| 1.00 | 0.06% | 125.70 0.07 83.30 0.05
PLATE, COVER

213 | 274381 PZA | 0.00 | 0.00% | 127.19 0.00 143.90 0.00
HEAD
BRACKET, PLATE

214 | 20518957 PZA| 0.00 | 0.00% | 133.17 0.00 156.90 0.00
MOUNTING

215| 228692 |BUSHING PZA | 0.00 | 0.00% 136.16 0.00 117.90 0.00
SHAFT,

216| 255943 PZA | 0.00 | 0.00% | 137.66 0.00 88.90 0.00
ASSEMBLY
SHAFT,

217| 230854 PZA| 0.00 | 0.00% | 139.15 0.00 131.40 0.00
ASSEMBLY

218| 245415 |SHAFT PZA| 2.00 | 0.11% 146.05 0.16 156.10 0.18
COUNTERWEIGH

219| 20518999 T PZA | 0.00 | 0.00% | 146.05 0.00 156.10 0.00

220| 20518965 |BAR PZA| 1.00 | 0.06% 148.12 0.08 125.30 0.07

221| 20518973 |BAR PZA| 1.00 | 0.06% | 154.10 0.09 117.50 0.07
DRIVE,

222 66530 PZA| 0.00 | 0.00% 157.09 0.00 172.10 0.00
ASSEMBLY

223| 320002 |SOCKET PZA| 2.00 | 0.11% | 160.08 0.18 44.30 0.05

224 20644 VALVE, PLUG PZA | 4.00 | 0.23% 163.07 0.37 53.40 0.12
GUARD,

225| 481044 |COUNTER PZA | 0.00 | 0.00% | 166.98 0.00 101.90 0.00
WEIGHT
BODY, CONE,

226 74625 PZA | 3.00 | 0.17% 88.32 0.15 70.30 0.12
LOWER

227| 225938 |SHAFT PZA | 0.00 | 0.00% 89.82 0.00 137.90 0.00

228 | 259572 | ADAPTER, INLET |PZA| 5.00 | 0.28% 94.30 0.27 71.10 0.20

229| 156414 |BODY, CONE PZA | 0.00 | 0.00% 97.29 0.00 146.50 0.00
BEARING,

230| 20248001 PZA| 0.00 | 0.00% 101.78 0.00 91.50 0.00
ASSEMBLY
ROLLER, IDLER

231 125 PZA | 3.00 | 0.17% 122.71 0.21 52.50 0.09
ASSEMBLY
FEED PLATE OF

232 24216 PZA| 1.00 | 0.06% 145.13 0.08 107.50 0.06
RUBBER

233| 268789 |SHAFT, PUMP PZA| 1.00 | 0.06% 154.10 0.09 86.30 0.05

234 | 212183 |PINION, PZA| 0.00 | 0.00% | 160.08 0.00 85.00 0.00
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ASSEMBLY
BEARING, SHOE,

235 | 20228177 PZA | 0.00 | 0.00% 166.06 0.00 136.60 0.00
COMPLETE

236| 243790 |VORTEX, FINDER |PZA| 7.00 | 0.40% 130.53 0.52 58.10 0.23

237| 498493 |CASING, PUMP PZA | 2.00 | 0.11% 175.03 0.20 73.30 0.08

238 | 20473823 | JOIN, EXCENTRIC |PZA | 1.00 | 0.06% 178.02 0.10 89.80 0.05

239 282590 |CYLINDER PZA | 1.00 | 0.06% 181.01 0.10 135.70 0.08

240| 481077 BUSHING, HEAD |PZA| 0.00 | 0.00% 184.00 0.00 121.00 0.00
ROLLER, IDLER

241 18515 PZA | 6.00 | 0.34% 39.30 0.13 59.00 0.20
ASSEMBLY

242 | 237297 LINER, SUCTION |PZA| 14.00 | 0.79% 131.18 1.04 64.20 0.51

243 | 192583 ROLLER PZA | 4.00 | 0.23% 43.47 0.10 65.50 0.15

244| 267385 HANGER CHAIN PZA | 1.00 | 0.06% 73.37 0.04 95.00 0.05
LINER CUBE,

245 | 20522454 PZA | 0.00 | 0.00% 82.34 0.00 126.20 0.00
CORROCERAMIC

246 | 114777 RING, WEAR PZA | 3.00 | 0.17% 95.80 0.16 26.10 0.04
IDLER, IMPACT

247 | 315408 PZA | 5.00 | 0.28% 74.64 0.21 64.20 0.18
TROUGHING

248 | 248229 |PLATE, LINER PZA | 1.00 | 0.06% 112.24 0.06 128.80 0.07
PLATE,

249 | 244459 PZA | 0.00 | 0.00% 115.23 0.00 123.60 0.00
ASSEMBLY
LINER CUBE,

250 239624 PZA | 3.00 | 0.17% 115.23 0.20 108.00 0.18
CORROCERAMIC

251 | 20303731 | LINER PZA | 1.00 | 0.06% 118.22 0.07 121.00 0.07

252 | 20303806 | LINER PZA | 1.00 | 0.06% 121.21 0.07 138.70 0.08

253 | 20303814 | LINER, SET PZA | 2.00 | 0.11% 121.21 0.14 100.20 0.11

254 | 20247854 | IMPELLER PZA | 2.00 | 0.11% 125.70 0.14 82.40 0.09

255| 329763 ROLLER IMPACT |PZA| 4.00 | 0.23% 130.18 0.29 47.30 0.11

256| 118166 |GEAR PZA | 3.00 | 0.17% 130.18 0.22 160.00 0.27

257 175877 |GRIZZLY BAR PZA | 0.00 | 0.00% 114.50 0.00 168.20 0.00

258 | 141770 |CASING PZA | 2.00 | 0.11% 133.17 0.15 45.10 0.05
SHAFT, DART

259| 305672 PZA | 1.00 | 0.06% 119.70 0.07 121.40 0.07
VALVE

260| 304766 |PLATE, WEAR PZA | 0.00 | 0.00% 136.16 0.00 123.10 0.00
CHANDELIER,

261 | 20477261 PZA | 1.00 | 0.06% 137.66 0.08 124.90 0.07
ASSEMBLY

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE

CATOLICA
TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

PLATE

262| 287961 PZA| 1.00 | 0.06% | 139.15 0.08 91.90 0.05
FOLLOWER
COUPLING OF

263 36707 PZA| 1.00 | 0.06% 142.14 0.08 121.00 0.07
POWER

264| 284919 |SHACKLE, CHAIN |PZA| 2.00 | 0.11% 145.13 0.16 48.20 0.05
SUPPORT,

265| 218842 PZA| 0.00 | 0.00% 148.12 0.00 128.30 0.00
ASSEMBLY
BUSHING,

266| 481036 PZA| 0.00 | 0.00% 157.09 0.00 118.40 0.00
ECCENTRIC
BUSHING,

267 47753 PZA| 0.00 | 0.00% 160.08 0.00 115.80 0.00
ASSEMBLY

268| 177808 |SPROCKET KIT| 2.00 | 0.11% | 160.08 0.18 112.70 0.13

269 80317 REDUCER PZA | 1.00 | 0.06% 163.07 0.09 92.40 0.05
MOTOR, AC,

270| 140343 PZA | 0.00 | 0.00% | 163.07 0.00 143.50 0.00
THREE-PHASE

271| 20396511 | DRIVE ROLLER PZA| 2.00 | 0.11% 170.55 0.19 105.80 0.12
AGITATOR

272 | 155747 PZA | 2.00 | 0.11% 182.51 0.21 80.70 0.09
ASSEMBLY

273| 504233 |PLUG, DART PZA | 0.00 | 0.00% 52.44 0.00 141.80 0.00
ROLLER

274 | 196493 PZA | 3.00 | 0.17% 64.40 0.11 77.20 0.13
TROUGHING
LINER CUBE,

275| 20752143 PZA | 1.00 | 0.06% 133.17 0.08 104.90 0.06
CORROCERAMIC
CYLINDER,

276| 20228185 PZA| 0.00 | 0.00% 148.12 0.00 139.20 0.00
HYDRAULIC

277 192294 |PANEL PZA | 0.00 | 0.00% 137.40 0.00 111.90 0.00

278| 251496 |SHAFT PZA| 0.00 | 0.00% | 137.40 0.00 150.00 0.00
HOUSING,

279| 259085 PZA| 1.00 | 0.06% | 166.06 0.09 79.40 0.04
ASSEMBLY
BEARING, TAPER

280| 149955 PZA | 2.00 | 0.11% | 186.99 0.21 141.80 0.16
ROLLER

281| 504886 |RING, FILLER PZA | 0.00 | 0.00% 52.44 0.00 143.90 0.00

282| 275511 |RING FRAME PZA| 1.00 | 0.06% 97.29 0.05 149.10 0.08

283| 301242 |ROLLER, GP PZA | 0.00 | 0.00% 124.20 0.00 117.90 0.00
LINER, SUCTION

284 | 20247862 PZA| 7.00 | 0.40% 124.20 0.49 56.00 0.22
ASSEMBLY
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285| 20519237 | PLATE PZA| 1.00 | 0.06% | 131.68 0.07 150.90 0.09
286| 32300 |SPRING PZA| 0.00 | 0.00% | 136.16 0.00 170.40 0.00
287 | 480962 |GUARD, ARM PZA| 0.00 | 0.00% | 136.16 0.00 105.40 0.00
288 | 107557 |IMPELLER PZA| 0.00 | 0.00% | 139.15 0.00 94.50 0.00
289| 193789 |HEAD PZA| 0.00 | 0.00% | 148.12 0.00 125.70 0.00
ANGLE
290| 211839 PZA| 0.00 | 0.00% | 151.11 0.00 112.70 0.00
STRINGER
MOTOR, AC,
291| 126987 PZA| 0.00 | 0.00% | 154.10 0.00 140.90 0.00
THREE-PHASE
COUPLING,
292| 162768 PZA| 1.00 | 0.06% | 157.09 0.09 70.70 0.04
TRANSMISSION
293| 20519211 | PLATE PZA| 2.00 | 0.11% | 169.05 0.19 140.50 0.16
294| 5702 PIPE PZA| 0.00 | 0.00% | 167.56 0.00 104.10 0.00
295 | 20519229 | PLATE PZA| 4.00 | 0.23% | 172.04 0.39 128.80 0.29
296 | 20465241 | CONE, TESTER PZA | 40.00 | 2.26% | 181.01 4.09 33.90 0.77
Distanci
a
1771. | 100.00 | Promedi
TOTAL 81.27 61.25
00 % 0
(m/pedid
0)
Fuente: Elaboracion Propia.
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CONCLUSIONES

PRIMERO: La distribucion de items propuesta logra optimizar los flujos fisicos,
agilizar la identificacion y localizacion del stock, maximizar la utilizacion
de la capacidad de almacenamiento Yy reducir al minimo la distancia
recorrida para recolectar un pedido logrando optimizar la gestion del

almacén de la empresa minera.

SEGUNDO: La propuesta de distribucion logra optimizar los flujos fisicos, agilizando
la identificacion y localizacion del stock. Se logré optimizar el ratio de
exactitud de registro de ubicacion del 30% al 100% incrementado asi el
nivel de confiabilidad y el ratio de exactitud de registro de inventario de

88% al 100% maximizando el control sobre los items almacenados.

La asignacion de cantidad de locaciones en base al stock méaximo logro
reducir el 25% de items sublocacionados y 5% sobrelocacionados. Asi
mismo se logré reducir el 15% de codigos desactualizados y 5% de

codigos incorrectos

TERCERO: La propuesta de distribucion logré maximizar la utilizacion de la
capacidad de almacenamiento. El trasferir el stock obsoleto (52 items-

14.94% del total), logro incrementar el espacio Util en 67 locaciones.

Se logré optimizar la utilizacion de la capacidad de almacenamiento del
patio principal mina de 30.81% a 62.56%. Se logré eliminar el 53 % de
locaciones en pasillo, reduciendo al minimo el amontonamiento de stock
en pasillos lo cual ocasionaba congestion dificultando el libre transito y

dando un aspecto confuso a la disposicion de almacenaje.
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CUARTO: La propuesta de distribucion logré reducir en 24.5% la distancia promedio
anual recorrida para recolectar un pedido, logrando reducir de 81.27
m/pedido a 61.25m/pedido, lo cual permite economizar los movimientos,

operaciones de manipulacion y reducir al minimo el tiempo invertido.

QUINTO: La aplicacion de las 5S permitio crear y mantener organizado, limpio y de
alto desempefio el patio del almacén, brindando un mejor lugar de trabajo
que motive y comprometa al incremento del nivel de servicio,

productividad y desempefio laboral del personal.
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RECOMENDACIONES

PRIMERO: Aplicar la propuesta de distribucion de items planteada a las zonas
restantes del almacén principal: nave principal y nave extension con el fin
de optimizar la gestion del almacén en su totalidad. Asi mismo, se
recomienda incluirlas en la “Herramienta de localizacion de items

almacenados”.

Para lo cual, se recomienda partir del diagnostico situacional de los items

almacenados en las zonas restantes.

SEGUNDO: Implementar indicadores de control del stock almacenado, lo cual nos
permita identificar y gestionar de manera eficaz los items inactivos (items
sin ninguna transaccién durante mas de 12 meses) y overstock (items con
cobertura disponible mayor a 12 meses), con el fin de optimizar el uso de

la capacidad de almacenamiento , almacenando lo realmente necesario.

TERCERO: Analizar la cantidad de unidades solicitadas por item por pedido y
determinar la factibilidad de establecer previa negociacion con el
proveedor la entrega del pedido segiun cantidades  normalmente
solicitadascon el fin de facilitar la recepcion, almacenamiento y despacho

del stock.
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Anexo 3.3: items obsoletos almacenados en Patio Principal Mina

)
e} o @ = =
%) < > % 2| x of [
o < - < 83| (221821
[a} = s < 0|3 ~|5229
N° | CODIGO NOMBRE - 3 2 s w522 5 331
LL
S I o & 8o ° o Si= 3
= =) O |2Wl & OZf<Al
=z %] = e 4 o <l 3
D wn =z 15)
CYLINDER EQUIPOS
1| 89409 PZA MINA AUXILIARES Y 6 | 5]/00] 0] 0
APOYO
MOTOR ASSEMBLY EQUIPOS
2| 221598 PZA MINA AUXILIARES Y 11000/ o
APOYO
ARRESTER EQUIPOS
3| 307009 PZA MINA AUXILIARES Y 3| 1]000]0] 0
APOYO
BLOCK EQUIPOS
4| 307008 PZA MINA AUXILIARES Y 1100 0] o
APOYO
CYLINDER EQUIPOS
5| 67702 PZA MINA AUXILIARES Y 1] 1]00| 0] o
APOYO
CYLINDER, ASSEMBLY EQUIPOS
6| 187989 PZA MINA AUXILIARES Y 111000/ o
APOYO
TANK, ASSEMBLY EQUIPOS
7| 189886 PZA MINA AUXILIARES Y 111000/ o
APOYO
BLOCK, ASSEMBLY EQUIPOS
8| 245688 PZA MINA AUXILIARES Y 3| 1]000] 0] 0
APOYO
HOUSING EQUIPOS
9| 16378 PZA MINA AUXILIARES Y 1110001 o
APOYO
CARRIER DIFERENTIAL EQUIPOS
10| 84681 PZA MINA AUXILIARES Y 1100 | 0] o
APOYO
11| 224477 4BUSHINGCONVERSION | p74 MINA PALAS 16| 10000 O
12| 304113 |BLOCK PZA MINA PALAS 111 |000] 0 0
13| o9sg71 |BRACKET, ASSEMBLY PZA MINA PALAS 111 ]000]| 0 0
14| 141011 |HEAD, ASSEMBLY PZA MINA PALAS 1| 1]o000|0] O
15| 50484 |HEAD, ASSEMBLY PZA MINA PALAS 111 |000]| 0 0
GUARD, CABLE
16| 170902 | ocEmBLY PZA MINA PALAS 1100 0] o
17| 332635 |DRUM PZA MINA PALAS 1] 11]000] 0 0
18| 110478 |HEAD, ASSEMBLY PZA MINA PALAS 1| 1]o000|0] O
19| 147868 |RETAINER PZA MINA PALAS 111 |000] 0 0
20| 285346 |FRAME PZA MINA VOLQUETES 1|1]000 0] 0
21| 38489 |RADIATOR PZA MINA VOLQUETES 11000/ 0
22| 221978 |FAN, ASSEMBLY PZA MINA VOLQUETES 1] 4]00| 0] o
23| 174417 |ACCUMULATOR PZA MINA VOLQUETES 1|12 |000] 0 0
24| 63818 |CYLINDER, ASSEMBLY | pza MINA VOLQUETES 2 1 1]000] 0 0
25| 241422 |DRIVE, AUXILIARY ASSY | pza MINA LOCOMOTORAS | 3 | 2 | 000 | © 0
26| 5421 |BALANCER,HARMONIC | pza MINA LOCOMOTORAS | 1 | 1 | 000 | O 0
27| 50344 |ROTORASSEMBLY PZA MINA LOCOMOTORAS | 1 | 1 | 000 | © 0
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28| 2E+07 |SHAFT PZA MINA LOCOMOTORAS | 1 | 2 [000| 0 | ©
29| 64279 |HEAD, ASSEMBLY PZA MINA PERFORADORAS | 1 | 1 [000| 0 | ©
30| 262493 |HEAD PZA MINA PERFORADORAS | 1 | 1 [000| 0 | ©
31| 93740 JC'T_VXM%TEQCKOUT PZA MINA PERFORADORAS | 1 | 1 | 000 | 0 | ©
32| 80572 |HOUSING PZA | CONCENTRADORA | POLINESYFAJAS | 3 | 1 [ 000 | 0 | 0
33| 274373 |BUSHING, AISLATOR PZA | CONCENTRADORA | POLINESYFAJAS | 1 | 3 | 000 | 0 | ©
34| 219113 |HOUSING PZA | CONCENTRADORA | POLINESYFAJAS | 3 | 1 | 000 | 0 | ©
35| 126813 |CGEAR PZA | CONCENTRADORA | POLINESYFAJAS | 1 | 1 | 000 | 0 | ©
36| 142331 |GEAR PZA | CONCENTRADORA | POLINESYFAJAS | 1 | 1 | 000 | 0 | ©
37| 210781 |SHAFT, ASSEMBLY PZA | CONCENTRADORA | POLINESYFAJAS | 4 | 1 [ 000 | 0 | 0
38| 142364 $§X§'§:\TI§'SION PZA | CONCENTRADORA | POLINESYFAJAS | 2 | 1 | 000 | 0 | 0
39| 148197 |RACE, OUTER PZA | CONCENTRADORA | POLINESYFAJAS | 1 | 1 | 000 | 0 | 0
40| 280735 |PINION, ASSEMBLY PZA | CONCENTRADORA | POLINESYFAJAS | 1 | 1 [ 000 | 0 | 0
41| 76067 |PINION SECOND PZA | CONCENTRADORA | POLINESYFAJAS | 1 | 1 | 000 [ 0 | ©
42| 83568 |FRAME PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 1 | 1 | 000 ]| 0 | ©
43| 281451 |MOTOR ASSEMBLY PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 1 | 1 | 000 | 0 | ©
44| 195909 |BUSHING, ASSEMBLY PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 2 | 1 | 000 [ 0 | ©
45| 180372 |SHAFT CARDAN PZA | CONCENTRADORA [ CHANCADORAS | 1 | 1 | 000 | 0 | ©
46| 196048 | COVER, ASSEMBLY PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 1 | 1 [ 000 | 0 | 0
47| 524744 |PIPE, STEEL PZA| MISCELANEOS MISCELANEOS | 1 | 3 [ 000 | 0 | 0
48| 126474 X&",XE’V(EATE KNIFE PZA| MISCELANEOS MISCELANEOS | 1 | 1 | 000 | 0 | 0
49| 240085 |TUBE PZA| MISCELANEOS MISCELANEOS 1] 1]000fo0] o
50| 203299 |BREAKER,ASSEMBLY  |pza | MISCELANEOS MISCELANEOS 1] 1]000fo0] o
51| 321760 |VALVE, ASSEMBLY PZA| MISCELANEOS MISCELANEOS 1| 1/000f0]| 0
52| 43026 |HOOD, ASSEMBLY PZA | CONCENTRADORA MOLINOS 1|2]o00f[0] o
TOTAL LOCACIONES REQUERIDAS 67
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Anexo 3.4: Valor del inventario

o 9 ~

é = 3 g Se zcﬁ)E %8 48
N° | CODIGO NOMBRE a § = XD §§' S8 B (6%

g 3 o D 82 rgy 23 2%

z 3 » a zZx x

35 2 o
1| 20860573 | SUSPENSION, REAR PZA MINA VOLQUETES | 42,007.62 | 42,007.62 2 | 6301143 | 0.7
2| 20020020 | SPINDLE, HUB & BRAKE | pza MINA VOLQUETES | 110,957.00 0.00 1 | 5547850 | 0.0
3| 602045 |RESISTOR PZA MINA VOLQUETES | 7,584.58 | 22,75373 | 5 | 37,922.88 | 0.6
4| 602052 |RESISTOR PZA MINA VOLQUETES | 7,534.67 | 5274267 | 5 | 37,673.33 | 1.4
5| 602037 |RESISTOR PZA MINA VOLQUETES | 6,793.46 | 4755422 | 3 | 2038038 | 2.3
6| 510412 |FLANGE PZA MINA VOLQUETES | 131343 | 5516396 | 15 | 19,701.41 | 2.8
7| 20526323 | RIM, BASE PZA MINA VOLQUETES | 3906.79 | 5469501 | 5 | 1953393 | 2.8
8| 20526331 | FLANGE PZA MINA VOLQUETES 1200.00 0.00 10 | 12,000.00 | 0.0
9| 573964 |RESISTOR PZA MINA VOLQUETES | 743553 | 1487107 | 2 | 11,153.30 | 1.3
10 | 20191086 | HEAT EXCHANGER PZA MINA VOLQUETES | 4,44000 | 444000 | 2 | 6,660.00 | 07
11| 20170551 | BASE RIM PZA MINA VOLQUETES 3900.00 0.00 1 | 3,900.00 | 0.0
12| 510420 |BAND, SEAT BEAD PZA MINA VOLQUETES | 180445 | 9,022.25 2 | 360890 | 25
13| 221671 | COOLER, ASSEMBLY PZA MINA VOLQUETES | 6,347.44 0.00 1 | 3173.72 | 0.0
14| 32300 |SPRING PZA MINA VOLQUETES 41356 0.00 2 827.12 | 0.0
15| 591818 | ARMATURE PZA MINA VOLQUETES 359.50 359503 | 2 | 71901 |50
16 | 20265237 | BIT END PZA MINA VOLQUETES 390.85 0.00 1 | 39085 |00
17 | 20265229 | BIT END PZA MINA VOLQUETES 390.85 0.00 1 | 39085 |00
18 | 20526356 | RING, LOCK PZA MINA VOLQUETES 37.18 J 594.94 10 | 37184 | 16
19 | 20526349 | BEADSEAT PZA MINA VOLQUETES 17.64 634.92 6 105.82 | 6.0
20| 588376 E,'\l'\éb",\\ﬂﬁ%ﬂRE PZA MINA VOLQUETES 8.74 104.92 10 | 8744 |12
21| 510438 |RING,LOCK PZA MINA VOLQUETES 20.88 208.83 3 6265 |33
22| 45740 |BODYPIVOTPIN PZA MINA VOLQUETES 42.94 85.87 1| 4294 |20
23 | 20708749 | FONT (SPEC) PZA MINA PALAS 79108 | 1423953 | 40 | 3164339 | 05
46| 447532 | SHROUD, CENTER PZA MINA PALAS 1,857.40 | 61,2940 | 6 | 11,4438 | 55
24| 226472 | PIN, ASSEMBLY PZA MINA PALAS 382461 | 764922 | 3 | 956153 | 0.8
81| 20400842 | SHROUD CENTER PZA MINA PALAS 182463 | 364927 | 5 | 912317 | 04
61 | 20400867 gggﬁtég, LOWER PZA MINA PALAS 1,741.04 | 1218729 | 5 | 870521 | 1.4
32| 138057 |PAD, ASSEMBLY PZA MINA PALAS 1,411.99 0.00 6 | 847195 | 0.0
69| 447565 |CLAMP PZA MINA PALAS 105.92 593172 | 75 | 794426 | 07
37| 72694 |WASHER, THRUST PZA MINA PALAS 759972 | 759972 | 1 | 7,599.72 | 1.0
79 | 20400859 g';RRﬁLE’[R)' UPPER PZA MINA PALAS 1,858.10 | 1486478 | 4 | 743239 | 20
75 | 20237806 | PROTECTOR, ASSEMBLY | pzp MINA PALAS 463.96 | 21,80593 | 16 | 742330 | 29
82| 180166 |PLATE, WEAR; PZA MINA PALAS 234027 | 11,701.37 | 3 | 7,020.82 | 1.7
58 | 20400883 | oD LOWER PZA MINA PALAS 169182 | 2199360 | 4 | 6767.26 | 33
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77| 447490 | UPPERWINGSHROUD | pzp MINA PALAS 194575 | 194575 | 3 | 5837.26 | 0.3
50 | 20400875 | SHROUD: UPPER PZA MINA PALAS 193378 | 1547024 | 3 | 580134 | 27
60| 447516 |LOWERWING SHROUD | pzp MINA PALAS 2009.85 | 401971 | 3 | 502464 |08
84| 330480 | CAPSULE BEARING PZA MINA PALAS 9,719.64 0.00 1 | 4859.82 | 0.0
83| 4796 |PIN PZA MINA PALAS 2,268.43 0.00 2 | 453686 | 0.0
41| 252866 |ADAPTER, OF SHOVEL | pza MINA PALAS 21285 | 1936948 | 21 | 4469.88 | 4.3
27| 542118 E'XERET“’D%HROM'UM PZA MINA PALAS 81.45 162.91 | 50 | 4,072.72 | 0.0
39| a3g3 |PONT SHOVELDIPPERS | p7p MINA PALAS 2079 | 43238 | 150 | 311817 | 14
85| 447508 |SHROUD PZA MINA PALAS 2078.09 | 831234 | 2 | 311713 |27
54| 447573 | WEDGE PZA MINA PALAS 105.13 3469.18 | 25 | 2,628.17 | 1.3
88 | 20592143 | PIN, ASSEMBLY PZA MINA PALAS 128,57 668540 | 20 | 257131 | 26
25| 542084 (S:'XERET“’D%HROM'UM PZA MINA PALAS 118.90 11890 | 20 | 2,377.97 | 01
80| 228692 |BUSHING PZA MINA PALAS 2,022.17 0.00 1 | 202217 |00
86| 447524 |LOWERWING SHROUD | pza MINA PALAS 199096 | 796383 | 1 | 199096 | 4.0
40| 75812 |ADAPTER PZA MINA PALAS 100.50 211045 | 15 | 1,507.47 | 1.4
48| 447557 | WEDGE PZA MINA PALAS 55.73 300962 | 25 | 1,393.34 | 22
35| 446914 |PIN PZA MINA PALAS 390.38 156152 | 3 | 117114 | 1.3
78| 170365 |ADAPTER PZA MINA PALAS 2,006.96 0.00 1 | 1,003.48 | 0.0
74| 123844 |SHROUD PZA MINA PALAS 353.52 353.52 2 | 70703 |05
42| 276915 | WEARCAP PZA MINA PALAS 11.34 657.87 60 | 68055 | 1.0
70| 54387 |SHROUD PZA MINA PALAS 206.67 620.00 3 | 62000 |10
72| 72348 |SHROUD PZA MINA PALAS 69.19 691.86 8 | 55349 |13
33| 65144 |PLATE, WEAR PZA MINA PALAS 255.23 0.00 2 | 51046 |00
43| 123323 | WEDGE, ASSEMBLY PZA MINA PALAS 9.36 1,329.43 | 50 | 46811 |28
56| 195529 |LIP ASSEMBLY PZA MINA PALAS 72.83 655.44 6 | 43696 | 15
50| 243436 | CLAMP PZA MINA PALAS 2.63 89.36 125 | 32853 |03
47| 4201 |CLAMP PZA MINA PALAS 12.22 842.95 25 | 30542 |28
44| 265728 |LIPPROTECTOR PZA MINA PALAS 50.13 195516 | 6 | 30079 |65
63| 324947 |PIN, ASSEMBLY PZA MINA PALAS 1.04 10526 | 250 | 26055 | 0.4
45| 330050 |POINTDIPPERSTOOTH | pza MINA PALAS 16.18 0.00 16 | 25895 | 0.0
34| 37069 |BAR,LATCH PZA MINA PALAS 472.82 0.00 1 | 23641 |00
26| 542076 | JAcer CHROMIUM PZA MINA PALAS 117.10 0.00 2 | 2321 |00
28| 20767828 | PIN, ASSEMBLY TOPLOK | pzp MINA PALAS 458 41.19 50 | 22884 |02
71| 17285 |SHROUD PZA MINA PALAS 37.64 150.56 5 | 18819 |08
31| 20767836 | TOPLOK BOSS PZA MINA PALAS 15.46 15.46 12 | 18546 | 0.1
68| 149328 | WEDGE, ASSEMBLY PZA MINA PALAS 14.83 14.83 13 | 18539 |01
52| 192906 | CLAMP PZA MINA PALAS 3.39 54.26 50 | 16956 | 0.3
30 | 20767844 XgZ'B?ERCORNER PZA MINA PALAS 12.33 12.33 13 | 15408 |01
57| 342600 |SHROUD PZA MINA PALAS 7458 372.89 2 | 14916 |25
87| 672196 |CGRILL, METAL PZA MINA PALAS 286.82 573.63 1 | 14341 |40
65| 140806 | WEDGE, ASSEMBLY PZA MINA PALAS 4.62 60.12 30 | 13873 |04
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49| 101907 |SPOOL PZA MINA PALAS 2.66 154.25 50 | 13298 | 12
55| 342618 |PROTECTORLATERAL | pzp MINA PALAS 37.19 111.56 3 | 11156 |10
29| 20767901 | BLOCK, STOP PZA MINA PALAS 441 8.82 25 | 11023 |01
62| 342592 |SHROUD PZA MINA PALAS 66.82 467.74 2 | 10023 |47
66| 141614 | WEDGE, ASSEMBLY PZA MINA PALAS 1.98 5352 50 | 9911 |05
76| 104844 |SHROUD PZA MINA PALAS 15.77 283.86 6 9462 | 3.0
38| 121988 E(EaﬁEIE’\éG' SPHERICAL | pza MINA PALAS 90.19 360.74 1 9019 | 4.0
53| 446062 | SPOTE LATERAL PZA MINA PALAS 1.23 1605 | 60 | 7400 |02
36| 128850 |PLATE, ASSEMBLY PZA MINA PALAS 37.93 75.86 2 5690 | 1.3
67| 127282 | CLAMP, ASSEMBLY PZA MINA PALAS 12.07 12.07 3 3621 |03
51| 306985 | WEDGE PZA MINA PALAS 1.45 36.14 25 | 3614 |10
64| 446070 | WEDGE PZA MINA PALAS 0.97 1355 30 | 2905 |05
73| 176479 |SHROUD PZA MINA PALAS 8.85 26.55 1 885 |30
89| 175117 |HATE FEEDER, PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 739.65 73065 | 2 | 110047 | 0.7
93| 80648 |SHAFT PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 57,029.82 | 57,029.82 | 1 | 57,029.82 | 1.0
91 | 20465258 | CONE, TESTER PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 1,499.73 | 14997.29 | 6 | 899837 | 17
98| 20854451 | SR PALL: PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 529.62 0.00 12 | 635543 | 0.0
121| 114777 |RING, WEAR PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 1,692.18 | 507653 | 3 | 507653 | 1.0
92| 214643 | CASING PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 2,389.38 | 477876 | 2 | 3584.07 | 1.3
115| 301242 |ROLLER,GP PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 490.46 0.00 4 | 196186 | 0.0
105 | 193789 |HEAD PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 938.55 0.00 2 | 140783 | 0.0
95| 66530 |DRIVE, ASSEMBLY PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 898.99 0.00 2 | 1,348.49 | 0.0
96| 320002 |SOCKET PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS |  759.70 227910 | 2 | 113955 | 2.0
117 | 20465241 | CONE, TESTER PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS |  0.57 538.84 |1000| 567.20 | 1.0
119 | 292409 |CHUTE PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 357.89 0.00 2 | 53684 |00
108 | 481077 |BUSHING, HEAD PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 411.40 0.00 1 | 41140 |00
118| 129569 | CHUTE PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 367.56 0.00 1 | 36756 |00
113 | 192204 | PANEL PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 311.17 0.00 1 | 31217 |00
106 | 481036 | BUSHING, ECCENTRIC | pza | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 603.21 0.00 1 | 30161 |00
120 | 547200 | SYLINDER FEEDER PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 300.48 0.00 1 | 30048 |00
99| 47753 |BUSHING, ASSEMBLY PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 249.04 0.00 1 | 24904 |00
109 | 267930 |BUSHING PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 213.86 213.86 1 | 2138 |10
114 | 251496 |SHAFT PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 51.14 0.00 4 204.57 | 0.0
116 | 480962 | GUARD, ARM PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 177.84 0.00 1 | 17784 |00
107 | 211839 |ANGLE STRINGER PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS |  35.80 0.00 4 | 14320 |00
90| 295501 | DISCHARGE PLATE PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 279.01 0.00 1 | 13951 |00
102 | 244459 |PLATE, ASSEMBLY PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 108.25 0.00 1 | 10825 |00
97| 282590 |CYLINDER PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS |  93.95 93.95 1 9395 | 1.0
94| 138867 |BUSHING PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS |  64.78 0.00 1 6478 | 0.0
112 | 141770 | CASING PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS |  28.62 85.85 2 5723 | 15
101| 24216 |FEEDPLATEOFRUBBER | pzaA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS |  46.87 46.87 1 4687 | 1.0
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111| 303180 |HEAD PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 4442 88.83 1 4442 | 2.0

103 | 304766 | PLATE, WEAR PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 3457 0.00 1 3457 | 00
LINER CUBE,

110 | 20752143 | o D5 PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 2534 2534 1| 1267 |20

100 | 207555 | DRIVE, ASSEMBLY PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 14.38 0.00 1 7.19 0.0

104 | 175877 | GRIZZLY BAR PZA | CONCENTRADORA | CHANCADORAS | 13.80 0.00 1 690 | 0.0

122| 330472 |ROLLER PZA | CONCENTRADORA POF'-A'J\'AES Y 741944 | 1483887 | 2 | 1483887 | 1.0

127| 320748 |'PLER. FLAT PZA | CONCENTRADORA PO;-A'E‘AESS Y 500.75 | 2203857 | 36 | 18:350.86 | 1.3

125| 18465 |ROLLERRETURN,FLAT | b7 | cONCENTRADORA POF'-A'E'AESS Y 43725 | 1067638 | 20 | 874506 | 2.3

148| 68007 | 'PLER. FLAT PZA | CONCENTRADORA POIL_AIJ\IAESS Y 51949 | 1818227 | 10 | 519494 | 35

150 | 20285086 | PLATE LINER, CERAMIC | b7 7 | cONCENTRADORA POF'-A'E‘ES Y 530,92 0.00 5 | 238912 | 0.0

149| 378570 |MOTOR THREEPHASE | 7 | cONCENTRADORA POF'-A'E‘AES Y | 158400 | 316800 | 2 | 237600 |13

140| 36707 |COUPLINGOFPOWER ™ | o7 r | CONCENTRADORA POF'-ATAES Y 702.83 70283 | 3 | 210849 |03
ROLLER, IDLER POLINES Y

132| 31427 | ROCLER D PZA | CONCENTRADORA A 11407 | 273762 | 18 | 205321 | 13

123| 119495 |'PLER. TROUGHING PZA | CONCENTRADORA PO;-A'J\‘ESS Y 41118 | 1644736 | 4 | 164474 |100
ROLLER, IDLER POLINES Y

124 125 [ Rotte XD PZA | CONCENTRADORA iy 9428 377101 | 15 | 141413 | 27
COUPLING, POLINES Y

142 | 162768 | o mt omiSEION PZA | CONCENTRADORA £ 922.31 92231 | 2 | 138347 |07

129| 212183 |FINION, ASSEMBLY PZA | CONCENTRADORA PO;-A’;‘AESS Y | 152618 0.00 1 | 76300 |00
IDLER, IMPACT POLINES Y

133| 315408 | TR MEA PZA | CONCENTRADORA Y 40.99 143474 | 14 | 57390 |25

147| 310581 |'PLER ASSEMBLY PZA | CONCENTRADORA POF"A'E"AESS M 81.47 0.00 5 | 40733 |00
LINER CUBE, POLINES Y

130 | 230624 | SR CIBR PZA | CONCENTRADORA v 18.83 22600 | 18 | 32058 |07

128| 233536 | SHAFT, IDLER PZA | CONCENTRADORA POFLA'J\‘AESS Y 157.16 942.96 2 | 31432 |30
LINER CUBE, POLINES Y

138 | 20522454 | COERBS PZA | CONCENTRADORA L 20.90 0.00 15 | 31355 | 0.0

146| 119040 |'PLER. TROUGHING PZA | CONCENTRADORA PO;-A'E‘ESS i 72.90 72.90 4 | 20161 |03
ROLLER, IDLER POLINES Y

126| 18515 |aoct D PZA | CONCENTRADORA e 415 8295 | 60 | 24886 |03

130| 255943 | SHAFT, ASSEMBLY PZA | CONCENTRADORA POF'-A'E‘ESS & 376.67 0.00 1 | 18834 |00

134| 243964 |ROLLER PZA | CONCENTRADORA PO;-A’;‘ESS - 28.68 2868 7 | 18642 |02
ROLLER, IDLER, POLINES Y

136 | 311514 | Qonvevor PZA | CONCENTRADORA e 13.80 13.80 8 | 11042 |01

143| 192583 | ROLLER PZA | CONCENTRADORA POF'-ATAES Y 483 11596 | 23 | 10871 |11

135| 320763 | ROLLERIMPACT PZA | CONCENTRADORA PO'}A'J\'ESS Y 383 17223 | 28 | 10525 |16

131| 90340 |ROLLER TROUGHING PZA | CONCENTRADORA POF'-A'\'E‘AESS Y 6.65 33.24 12| 7978 |04

141| 177808 | SPROCKET KIT | CONCENTRADORA POF'-A'J\‘AESS Y 12.29 98.29 4 | 4914 |20

144| 196493 | ROLLER TROUGHING PZA | CONCENTRADORA POF'-A'E‘ES Y 5.26 5263 6 | 3158 |17

145| 187609 |ROLLER RETURN,FLAT | ©n7r | cONCENTRADORA POF'-A”E‘AESS Y 16.11 0.00 1| 1611 |00

137| 218842 | SUPPORT, ASSEMBLY | 70 | CONCENTRADORA POFLA’J\‘AESS Y 0.58 0.00 15| 872 |00
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151 | 322859 |ELEMENT, RUBBER KIT MINA PERFORADORAS | 924637 | 27,7390.10 | 1 | 924637 | 3.0

161| 52308 |ROLLER, ASSEMBLY PZA MINA PERFORADORAS | 1,958.86 | 2350627 | 6 | 11,753.14 | 2.0

153 | 235713 |DRILLBIT, BLASTHOLE | pza MINA PERFORADORAS | 164.57 26,660.87 | 63 | 10,285.83 | 2.6

158 | 144428 |DRILLBIT, BLASTHOLE | pza MINA PERFORADORAS | 3,331.54 | 3,331.54 3 | 832885 | 04

152 | 317966 |RUBBERELEMENT KIT MINA PERFORADORAS | 13,464.69 | 2692939 | 1 | 6732.35 | 4.0

SHAFT, SHIPPER
164 | 20363362 | AccEniaLy PZA MINA PERFORADORAS | 1323812 | 1323812 | 1 | 6,619.06 | 2.0
157 | 44149 |SHOE, ASSEMBLY PZA MINA PERFORADORAS | 1,543.39 | 1,543.39 3 | 385849 | 04
PUMP, WATER,

165 | 20535399 | ) coEMBLY PZA MINA PERFORADORAS | 3,479.60 | 3,479.60 1 | 3479.60 | 1.0

154 | 20254090 | DRILL BIT, BLASTHOLE | pza MINA PERFORADORAS |  48.47 518576 | 45 | 2,180.93 | 2.4

155| 487603 | BIT, ROTARY PZA MINA PERFORADORAS | 185.54 4,452.84 6 | 1,11321 | 40

156 | 542571 |ADAPTER, FOR DRILL PZA MINA PERFORADORAS |  89.87 449.37 2 179.75 | 25

162 | 389866 |SHAFT, ASSEMBLY PZA MINA PERFORADORAS |  25.03 250.28 4 10011 | 25

159 | 133405 | RING PZA MINA PERFORADORAS | 130.78 0.00 1 6539 | 0.0

163| 275511 | RING FRAME PZA MINA PERFORADORAS | 109.38 109.38 1 5469 | 2.0

160 | 20870465 | ADAPTER PZA MINA PERFORADORAS | 1455 145.48 3 4364 |33
FLANGE CARGADOR

166 | 147454 PZA MINA gt 4 254775 | 2547.75 2 | 382163 | 07

194 | 20767893 | TOPLOKLIP SHROUD ™| 7 5 MINA CARGADOR = | 169768 | 2037218 | 9 | 1527913 | 1.3
FRONTAL
GEAR CARGADOR

191| 494096 PZA MINA ey 2421954 | 4843908 | 1 | 12,209.77 | 40

172 | 20767877 | TOPLOK LIP SHROUD PZA MINA C?RRSI\'I“T?A?_R 170263 | 1021575 | 5 | 766181 | 13

193 | 20767885 | 1OPLOKLIPSHROUD 1 7 5 MINA C?RR(?G,)A?_R 170263 | 1191838 | 5 | 766181 | 16
BEARING, TAPER CARGADOR

168 | 149955 | oo\ en PZA MINA N TAL 500155 | 1018310 | 1 | 509155 | 2.0
CLAMP FLUTED CARGADOR

192 | 499350 PZA MINA = GNTAL 157.94 1,579.39 | 20 | 315877 |05
COOLER, OIL CARGADOR

190 | 20774550 PZA MINA el 1,000.27 | 1,000.27 2 | 1,500.41 | 0.7
ADAPTER, TOPLOK CARGADOR

175 | 20767810 | cenTER PZA MINA Loy 110.67 143871 | 11 | 121737 | 12
PIN, ASSEMBLY CARGADOR

182 | 20767869 PZA MINA i’ 6.74 882.94 | 125 | 84250 | 1.0
SUPER V POINT CARGADOR

176 | 288068 PZA MINA - AT 20.84 141693 | 24 | 50000 |28
POINT CARGADOR

167 | 20767851 PZA MINA St ! 12.07 422,51 29 | 35008 |12
WEDGE CARGADOR

169| 12120 PZA MINA L 5.84 280.22 50 | 291.90 | 1.0
ADAPTER, CENTER CARGADOR

179 | 299586 | o\ pER PZA MINA k= ONTAL 59.84 478.70 4 239.35 | 2.0
PIN CARGADOR

170| 181321 PZA MINA T ONTAL 3.63 290.71 50 | 18170 | 16
ZIPPER LIP CENTER CARGADOR

180 | 299172 |\vE AR EDGE PZA MINA CRONTAL 34.27 205.64 5 17137 | 1.2
TOPLOK WING CARGADOR

181 | 20767778 PZA MINA CRONTAL 107.25 0.00 2 160.87 | 0.0
ADAPTER, TOPLOK CARGADOR

188 | 20767794 | CORNER PZA MINA CRONTAL 103.75 207.51 2 155.63 | 1.3
ADAPTER, CORNER CARGADOR

178| 331892 | jpER PZA MINA CRONTAL 101.20 202.40 2 151.80 | 1.3
ZIPPER LIP CENTER CARGADOR

177 | 268987 | e AR EDGE PZA MINA T RONTAL 73.28 1,025.96 2 14657 | 7.0
WEDGE, FLUTED CARGADOR

171| 499434 PZA MINA CRONTAL 9.41 9.41 13 | 11766 | 0.1
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189 | 20767935 | SHROUD, WING TOPLOK | 7 MINA CFAF?S\JAT[,)A?_R 36.42 14568 | 3 | 10026 |13
174 | 20767943 | BLOCK, SHROUD PZA MINA C?F'fg,\ﬁi?ﬁ 6.33 3167 15 | 9500 |03
ADAPTER, TOPLOK CARGADOR
187 | 20767802 | coRNER PZA MINA C RONTAL 50.70 101.40 2 7605 | 1.3
183 | 20767950 | PLATE DEFLECTOR PZA MINA C?F'fg,\ﬁ%’_R 131 0.00 50 | 6556 | 0.0
173 | 20767786 | T OPLOK WING PZA MINA CFAF'ngATDA?_R 125.34 0.00 1 62.67 | 0.0
184 | 20767968 | PLATE, DEFLECTOR PZA MINA C,'_f‘RROG’\f‘TDA?_R 1.86 0.00 10 | 1863 |00
185 | 20767919 | TOPLOK SHROUD BOSS | 7 5 MINA Cé?g,\ﬁ%’f 0.49 2.94 25 | 1226 |02
186 | 20767927 | HINGEPIN, ASSEMBLY | o7 MINA C,fF'fg,\’ﬁTDA?_R 1.10 2416 | 10 | 1098 | 22
195| 504886 | RING, FILLER PZA | CONCENTRADORA MOLINOS 4,748.33 0.00 10 | 47,483.30 | 0.0
200 | 498881 | DEFLECTOR, SPIRAL PZA | CONCENTRADORA MOLINOS 190.35 7,614.08 | 15 | 2,855.28 | 2.7
196 | 20205423 | PLATE,WEAR PZA | CONCENTRADORA MOLINOS 758.92 2,276.76 2 | 113838 | 20
198 | 20205407 | PLATE,WEAR PZA | CONCENTRADORA MOLINOS 896.91 1,793.82 1 896.91 | 2.0
199 | 20205373 | PLATE, WEAR PZA | CONCENTRADORA MOLINOS 493.10 986.20 1 49310 | 2.0
197 | 20205415 | PLATE, WEAR PZA | CONCENTRADORA MOLINOS 707.18 0.00 1 35359 | 0.0
BEARING, SHOE,
202 | 20228177 | CovpLETE PZA | CONCENTRADORA MOLINOS 209.75 0.00 1 209.75 | 0.0
209 | 20477261 ggﬁENN'IDBEI'_'\'(ER' PZA | CONCENTRADORA|  MOLINOS 37.77 37.77 3 | 11331 |03
203 | 20303731 | LINER PZA | CONCENTRADORA MOLINOS 16.00 31.99 6 9598 | 0.3
201 | 20228615 | BEARING, ROLLER PZA | CONCENTRADORA MOLINOS 48.69 0.00 1 4869 | 0.0
205 | 20303806 | LINER PZA | CONCENTRADORA MOLINOS 9.10 9.10 5 4549 | 02
208 | 20228185 | CYLINDER, HYDRAULIC | pza | CONCENTRADORA MOLINOS 83.18 0.00 1 4159 | 0.0
204 | 20303749 | LINER PZA | CONCENTRADORA MOLINOS 15.72 3143 2 3143 | 1.0
206 | 20303814 | LINER, SET PZA | CONCENTRADORA MOLINOS 10.70 4278 2 2139 | 20
207 | 248229 | PLATE, LINER PZA | CONCENTRADORA MOLINOS 19.48 38.95 1 1948 | 20
210| 262030 |LINER, ASSEMBLY PZA | CONCENTRADORA BOMBAS 1,523.88 0.00 1 761.94 | 0.0
211| 33200 |FRAME PZA | CONCENTRADORA BOMBAS 4371.01 | 2622605 | 2 | 8742.02 | 3.0
215| 142414 |LINER, GLAND PZA | CONCENTRADORA BOMBAS 914.14 1554030 | 6 | 548481 | 2.8
213| 50062 |FRAME PZA | CONCENTRADORA BOMBAS 351876 | 3,518.76 2 | 527814 | 07
212 | 263202 | MPELLER PZA | CONCENTRADORA BOMBAS 957.17 1340031 | 4 | 3,828.66 | 3.5
214| 64683 |SHAFT PZA | CONCENTRADORA BOMBAS 1,612.90 0.00 1 | 161290 | 0.0
225 | 20247854 | IMPELLER PZA | CONCENTRADORA BOMBAS 344.12 1,032.36 2 688.24 | 15
221 | 20248001 | BEARING, ASSEMBLY PZA | CONCENTRADORA BOMBAS 310.92 0.00 1 31092 | 0.0
226 | 287961 |PLATE FOLLOWER PZA | CONCENTRADORA BOMBAS 201.17 402.35 1 201.17 | 2.0
217 | 301077 |LINER, GLAND PZA | CONCENTRADORA BOMBAS 84.10 1,177.33 2 168.19 | 7.0
222 | 237297 | LINER, SUCTION PZA | CONCENTRADORA BOMBAS 73.70 1,031.80 2 14740 | 7.0
219 | 245415 |SHAFT PZA | CONCENTRADORA BOMBAS 56.44 225.74 2 112.87 | 2.0
227 | 20247862 k's'\éEEF,f/’ISE\C(:T'ON PZA | CONCENTRADORA BOMBAS 109.70 767.90 1 109.70 | 7.0
224 | 498493 | CASING, PUMP PZA | CONCENTRADORA BOMBAS 164.89 329.78 1 8245 | 4.0
216| 203240 |LINER,SUCTION PZA | CONCENTRADORA BOMBAS 14.90 253.36 5 67.07 | 3.8
218 | 49478 |SHAFT PZA | CONCENTRADORA BOMBAS 27.42 27.42 2 4113 | 07
220 | 268789 |SHAFT, PUMP PZA | CONCENTRADORA BOMBAS 32.35 3235 1 3235 | 1.0
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223 | 20473823 | JOIN, EXCENTRIC PZA | CONCENTRADORA BOMBAS 50.97 50.97 1 2549 | 20
229| 259085 | HOUSING, ASSEMBLY PZA | CONCENTRADORA BOMBAS 20.13 20.13 1 2013 | 1.0
228| 107557 | IMPELLER PZA | CONCENTRADORA BOMBAS 9.28 0.00 1 464 |00
230| 504233 | PLUG, DART PZA | CONCENTRADORA | FLOTACION 1,181.67 0.00 1 | 118167 |00
233| 187286 | LINER, CONE, UPPER PZA | CONCENTRADORA| FLOTACION 966.83 17,40299 | 6 | 5801.00 | 3.0
236| 533513 | VALVE, GATE KNIFE PZA | CONCENTRADORA | FLOTACION 237213 | 948853 | 1 | 237213 | 40
245| 230854 | SHAFT, ASSEMBLY PZA | CONCENTRADORA| FLOTACION 2,297.21 0.00 1 | 229721 | 00
232| 504258 | PLUG, DART PZA | CONCENTRADORA| FLOTACION 819.70 0.00 1 819.70 | 0.0
254 | 20333225 | VORTEX FINDER PZA | CONCENTRADORA | FLOTACION 307.01 0.00 3 | 76754 |00
237| 237487 | LINER, INLET, HEAD PZA | CONCENTRADORA | FLOTACION 43.68 1,13558 | 10 | 43676 |26
252 | 156414 |BODY, CONE PZA | CONCENTRADORA | FLOTACION 101.22 0.00 3 | 30366 |00
231| 260190 | SPACER PZA | CONCENTRADORA | FLOTACION 515.42 0.00 1| 25771 |00
253| 175356 | LINER, ASSEMBLY PZA | CONCENTRADORA | FLOTACION 124.12 496.48 2 24824 | 2.0
239| 155234 | LINER, CONE, UPPER PZA | CONCENTRADORA| FLOTACION 2373 1,091.38 | 8 | 17794 |61
246 | 504290 |VORTEX, FINDER PZA | CONCENTRADORA| FLOTACION 12.37 321.70 11 | 12992 |25
251| 155747 |AGITATORASSEMBLY | pza | CONCENTRADORA |  FLOTACION 12052 241.04 1 | 12052 |20
238| 265082 | LINER, INLET, HEAD PZA | CONCENTRADORA| FLOTACION 17.45 593.32 5 7853 | 76
249 | 305672 | SHAFT, DARTVALVE PZA | CONCENTRADORA | FLOTACION 70.08 70.08 1 7008 | 1.0
234| 64386 | VORTEX, FINDER PZA | CONCENTRADORA | FLOTACION 11.54 519.08 5 5768 | 9.0
235| 243790 | VORTEX, FINDER PZA | CONCENTRADORA | FLOTACION 2,53 43.03 15 | 3797 |11
243 | 324913 |ADAPTER, INLET PZA | CONCENTRADORA | FLOTACION 7.05 28.21 5 3526 | 0.8
240 | 202283 |LINER, CONE, LOWER PZA | CONCENTRADORA| FLOTACION 2.04 22.49 13 | 2555 |09
248| 259572 | ADAPTER, INLET PZA | CONCENTRADORA| FLOTACION 5.95 35.71 2 1190 | 3.0
247| 74625 |BODY, CONE, LOWER PZA | CONCENTRADORA | FLOTACION 1.36 19.00 8 1018 | 1.9
244 | 274381 | PLATE, COVER HEAD PZA | CONCENTRADORA | FLOTACION 2.09 0.00 3 628 | 0.0
250 | 225938 | SHAFT PZA | CONCENTRADORA| FLOTACION 10.02 0.00 1 501 | 0.0
241 | 20333282 | CONE HOUSING PZA | CONCENTRADORA | FLOTACION 0.90 0.00 2 180 | 0.0
242 | 20333290 | CONE HOUSING PZA | CONCENTRADORA | FLOTACION 0.74 0.74 2 148 |05
255| 20644 | VALVE,PLUG PZA | MISCELANEOS | MISCELANEOS | 370.34 148137 | 3 | 92586 |16
262 | 20265344 | PROTECTOR PZA | MISCELANEOS | MISCELANEOS | 599.90 0.00 2 | 899.85 |00
271| 70433 |BRAKE PZA | MISCELANEOS | MISCELANEOS | 718.40 2,155.20 1 71840 | 3.0
259 | 600890 | CONE, CABLE PZA | MISCELANEOS | MISCELANEOS | 22.69 22690 | 25 | 567.24 | 04
270| 213025 |BLOWER, ASSEMBLY PZA | MISCELANEOS | MISCELANEOS | 836.41 0.00 1 | 41821 |00
266 | 663344 | TUBE, SQUARE PZA | MISCELANEOS | MISCELANEOS | 59.34 356.04 6 | 35604 | 1.0
273| 267385 | HANGER CHAIN PZA | MISCELANEOS | MISCELANEOS 4.73 47.28 70 | 33099 |01
264 | 20265211 | EDGE, CUTTING PZA | MISCELANEOS | MISCELANEOS | 599.90 0.00 1| 29995 |00
263| 670620 | TUBE, SQUARE PZA | MISCELANEOS | MISCELANEOS | 57.18 343.08 5 | 28590 |12
260 | 177402 |BASE, ASSEMBLY PZA | MISCELANEOS | MISCELANEOS | 8385 167.70 3 | 25155 |07
274| 124446 |SEAL, RING PISTON PZA | MISCELANEOS | MISCELANEOS | 8557 85.57 2 | 17114 | o5
277| 284919 | SHACKLE, CHAIN PZA | MISCELANEOS | MISCELANEOS 5.11 81.78 30 | 15333 |05
267 | 20108080 | WIRE ROPE STEEL ROLL| MISCELANEOS | MISCELANEOS | 3458 103.74 4 | 13832 |08
265 | 20265195 | EDGE, CUTTING PZA | MISCELANEOS | MISCELANEOS | 211.23 0.00 1 | 10562 |00
269| 59378 |SHIM PZA | MISCELANEOS | MISCELANEOS 14.48 0.00 7 101.36 | 0.0
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261| 206334 PZA | MISCELANEOS | MISCELANEOS 64.22 128.44 2 9633 | 1.3
258 | 574905 | BOLT, SQUARE HEAD PZA | MISCELANEOS | MISCELANEOS 1.96 15.66 40 | 7832 |02
SPACER, WITH
268| 91785 | 2o e IO PZA | MISCELANEOS | MISCELANEOS | 120.45 120.45 1 6022 | 2.0
272 | 481044 SVLélAgﬁ+COUNTER PZA | MISCELANEOS | MISCELANEOS | 118.13 0.00 1 59.07 | 0.0
256 | 574897 | BOLT, SQUARE HEAD PZA | MISCELANEOS | MISCELANEOS 1.91 15.27 30 5725 | 0.3
257 | 574822 | BOLT, OVAL HEAD PZA | MISCELANEOS | MISCELANEOS 1.95 23.46 25 4887 |05
275| 5702 | PIPE PZA | MISCELANEOS | MISCELANEOS 14.03 0.00 1 7.02 0.0
276| 80317 |REDUCER PZA | MISCELANEOS | MISCELANEOS 8.91 8.91 1 4.45 2.0
MOTOR, AC, THREE- EQUIPOS
278 | 140343 | PHASE PZA MINA AUXILIARES Y | 1,645.96 0.00 1 822.98 | 0.0
APOYO
MOTOR, THREE-PHASE EQUIPOS
281 | 350397 PZA MINA AUXILIARES Y | 22059 661.77 2 44118 | 15
APOYO
MOTOR, AC, THREE- EQUIPOS
279 | 126987 | PHASE PZA MINA AUXILIARES Y | 324.69 0.00 1 162.35 | 0.0
APOYO
GEAR EQUIPOS
280 | 118166 PZA MINA AUXILIARES Y 89.78 269.34 2 13467 | 2.0
APOYO
282 | 20519203 | PLATE PZA | CONCENTRADORA FILTROS 25.28 126.42 3 7585 | 1.7
289 | 20519229 | PLATE PZA | CONCENTRADORA FILTROS 68.99 275.94 2 137.97 | 2.0
283 | 20519211 | PLATE PZA | CONCENTRADORA FILTROS 27.58 82.73 4 11030 | 0.8
290 | 20519237 | PLATE PZA | CONCENTRADORA FILTROS 54.65 109.31 2 109.31 | 1.0
BRACKET, PLATE
284 | 20518957 | ST NG PZA | CONCENTRADORA FILTROS 10.66 0.00 6 63.95 | 0.0
201| 170852 | FILTER HIBRAULIC PZA | CONCENTRADORA|  FILTROS 67.88 0.00 1| 3394 |00
ELEMENT
287 | 20518965 | BAR PZA | CONCENTRADORA FILTROS 21.33 21.33 2 3200 |07
285 | 20518973 | BAR PZA | CONCENTRADORA FILTROS 19.94 19.94 2 2092 | 07
286 | 20518999 | COUNTERWEIGHT PZA | CONCENTRADORA FILTROS 14.43 0.00 2 2885 | 0.0
288 | 20396511 | PRIVEROLLER PZA | CONCENTRADORA FILTROS 7.86 15.72 1 7.86 2.0
292 | 217893 | SHAFT, ARMATURE PZA MINA LOCOMOTORAS | 112.75 0.00 1 112.75 | 0.0
294 | 314229 |BRAKEHEAD PZA MINA LOCOMOTORAS | 11.81 0.00 21 | 24215 |00
295 | 20213187 | SHAFT PZA MINA LOCOMOTORAS |  79.65 159.30 2 11948 | 1.3
203 | 22921 | BALANCER, HARMONIC | pza MINA LOCOMOTORAS | 7156 0.00 1 7156 | 0.0
296 | 20213765 | SHAFT PZA MINA LOCOMOTORAS |  60.86 60.86 1 3043 | 2.0
TOTAL 1,138,803.23 | 4098 [ 874,029.73 | 1.3
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Anexo 3.5: Andlisis de Actividad del Stock por Subfamilias

a) Zona Piso
SUBFAMILIA | CODIGO Ciﬁf&fo Z?ﬂiililz(ﬁﬁil;? AC;,\'I\JLTD AR '-AC’SCIQS'A%'\L'ZS
(Unid) REQUERIDAS
PIYGOLA PLYGOLB
P1YGO2A P1YGO2B
P1YGO3A P1YGO3B
3830 208 01 18928 15 NN
P1YGOGA P1YGO6B
P1YGO7A P1YGO7B
P1YGO8A
252866 01 75 6825 4 P v
4291 69 68 4692 1 P1YG108B
276915 58 48 2784 4 Eggﬁﬁ Egggg
265728 39 29 1131 2 P1YH11B P1YH12A
447532 33 22 726 3 PLyHZB PIYHIIA
20237806 47 14 658 2 P1YG13A P1YG13B
we |_a | s | w | mamme
20708749 18 17 306 4 e e
104844 18 16 288 1 PLYH16A
20400883 13 13 169 2 P1YG16A PLYG16B
PALAS 195529 9 7 63 2 P1YH16B P1YH17A
342502 7 7 49 1 P1YG17A
20400867 7 6 42 2 P1YH17B PLYH18A
20400875 8 5 40 1 P1YG17B
20400859 8 5 40 2 P1YG18A P1YG18B
72348 10 3 30 2 P1YH18B PLYH19A
342600 5 5 25 1 PLYG19A
17285 4 4 16 2 P1YH19B P1YH20A
447508 4 4 16 1 P1YG198B
447524 4 3 12 1 P1YG20A
54387 3 2 6 2 P1YH20B P1YH21A
176479 3 2 6 1 P1YG20B
342618 3 2 6 1 P1YG21A
20400842 2 2 4 2 P1YF18B PLYF19A
672196 2 2 4 3 P aan | LYFa0A
447516 2 2 4 1 PLYF21A
72694 1 1 1 1 P1YH21B
123844 1 1 1 1 P1YG24A
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447490 1 1 1 2 P1YH22A P1YH22B
170365 0 0 0 1 P1YG24B
P1YG22B P1YG23A
138057 0 0 0 3 e
37069 0 0 0 2 P1YH23A P1YH23B
330050 0 0 0 2 P1YH24A P1YH24B
Total PALAS 699 473 37209 79
P1YHO1A P1YHO01B
20254090 107 81 8667 5 P1YHO02A P1YH02B
P1YHO3A
P1YHO03B P1YHO04A
P1YHO04B P1YHO5A
PERFORADORAS 235713 162 41 6642 7 RS P
P1YH06B
487603 24 7 168 2 P1YHO7A P1YHO7B
542571 5 5 25 2 P1YHO8A P1YHO08B
20363362 1 1 1 2 P1YH10B P1YH11A
144428 1 1 1 1 P1YH10A
Total PERFORADORAS 300 136 15504 19
P1YFO1A P1YF01B
20767851 35 31 1085 3 PLYFO2A
P1YF04B P1YFO5A
288068 ke y B ;! P1YF05B P1YF06A
P1YF02B P1YFO03A
20767810 13 13 169 4 PLYFO3B PLYEO4A
268987 14 7 98 1 P1YF06B
P1YFO7A P1YF07B
20767893 12 4 48 3 BIVEDSA
20767877 6 6 36 2 P1YF08B P1YF09A
299172 6 6 36 2 P1YF09B P1YF10A
CARGADOR 299586 8 4 32 2 P1YF10B P1YF11A
FRONTAL
20767885 7 3 21 2 P1YF11B P1YF12A
20767935 4 3 12 1 P1YF12B
20767802 2 2 4 1 P1YF13A
331892 2 2 4 1 P1YF13B
20767794 2 2 4 1 P1YF14A
20774550 1 1 1 1 P1YF14B
P1YF16B P1YF17A
147454 1 1 1 4 P1YE16B PLYEL7A
20767786 0 0 0 1 P1YF15A
20767778 0 0 0 2 P1YF15B P1YF16A
Total CARGADOR FRONTAL 181 96 2299 35
POLINES Y P1YEO1A P1YEO1B
FAJAS 18465 45 4 160 4 P1YE02A P1YE02B
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P1YDO1A P1YDO1B
329748 15 4 180 6 P1YD02A P1YD02B
P1YDO3A P1YD03B
329763 15 4 180 2 P1YEO3A P1YE03B
P1YCOIA P1YCO1B
P1YCO2A P1YC02B
315408 35 5 175 9 P1YCO3A P1YCO03B
PLYCO4A P1YCO4B
P1YCO5A
125 40 3 120 2 P1YEO4A P1YE04B
P1YDO4A P1YDO4B
18515 20 6 120 3 SN
PLYEO5A P1YEO5B
119495 40 3 120 3 SV
P1YDO5B PLYDOGA
68007 35 3 105 3 M
192583 24 4 9% 2 P1YE06B P1YEO7A
31427 24 2 18 2 P1YDO7A P1YDO7B
196493 10 3 30 1 P1YCO5B
378570 2 2 4 2 P1YCO6A P1YCO06B
330472 2 2 4 2 P1YCO7A P1YCO7B
162768 1 1 1 2 P1YEO7B P1YEOSA
243964 1 1 1 2 P1YEO0SB P1YEQ9A
P1YDOSA P1YDO0SB
119040 1 1 1 3 SNESSO
311514 1 1 1 1 P1YE09B
187609 0 0 0 1 PLYE10A
212183 0 0 0 1 PLYE10B
255043 0 0 0 2 P1YE11A P1YE11B
P1YE12A PIYEI2B
310581 [ 0 0 Y P1YE13A P1YE13B
Total POLINES Y FAJAS 371 49 1366 57
PIYDOOB PIYDIOA
P1YD10B P1YD11A
P1YD11B P1YD12A
510412 22 11 462 12 SN oA
P1YC10B P1YCL1A
P1YC11B P1YC12A
P1YD12B PLYDI3A
20526349 36 10 360 6 P1YDI3B P1YCI12B
P1YC13A P1YCI13B
P1YD14A P1YD14B
20526331 27 9 243 6 P1YD15A P1YC14A
Ol GIETES P1YC14B P1YCI5A
P1YDI5B P1YDI6A
20526356 16 6 9 6 P1YD16B P1YC158
PLYC16A P1YCI16B
PLYF17B PLYFISA
20526323 14 6 84 5 PLYE17B P1YE18A
P1YF18B
PIYC17A PIYCL7B
510438 10 8 e 4 P1YDI17A P1YD17B
P1YCI8A PLYCI18B
510420 5 4 2 4 P1YDISA P1YD18B
20860573 1 1 1 2 P1YE22A P1YE22B
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20191086 1 1 1 2 P1YE21A P1YE21B
PLYC19A P1YC19B
20170551 1 1 1 4 P1YD19A P1YD19B
P1YC20A P1YC20B
221671 0 0 e 4 P1YD20A P1YD20B
P1YC21A P1YC21B
20020020 0 0 e 4 P1YD21A P1YD21B
Total VOLQUETES 153 57 1348 59
237297 14 14 196 2 P1YBO1A P1YBO1B
301077 14 14 196 2 PLYAOLA P1YAO1B
245415 4 2 8 2 P1YB02A P1YB02B
BOMBAS 20247854 3 2 6 2 PLYAO2A P1YA02B
498493 2 2 4 1 P1YBO3A
P1YBO5SA P1YB05B
268789 1 1 1 3 P1YBORA
20248001 0 0 0 1 P1YB06B
Total BOMBAS 38 35 411 13
P1YAO3A P1YAO3B
670620 6 6 36 3 NAGAA
P1YA04B PLYAO5A
663344 6 4 24 3
MISCELANEOS PLYAO5B
213025 0 0 0 1 P1YA06B
P1YBO7A PLYB07B
4t 0 0 0 4 PLYAO7A P1YAO7B
Total MISCELANEOS 12 10 60 11
7 P1YB14A P1YB14B
EQUIPOS 35039 3 3 9 2
AUXILIARES Y
APOYO 126987 0 0 0 1 P1YB16A
140343 0 0 0 1 P1YB16B
Total EQ.AUX. Y APOYO 3 3 9 4
20396511 2 2 4 2 P1YBO09A P1YB09B
P1YB11A P1YB11B
FILTROS 20518973 1 1 1 3 NS
P1YB12B P1YB13A
20518965 1 1 1 3 N
Total FILTROS 4 4 6 8
282590 1 1 1 1 PLYA12B
80648 1 1 1 2 P1YA13A P1YA13B
547190 0 0 0 2 P1YA14 PLYA14B
251496 0 0 0 2 PLYA15A P1YA15B
CHANCADORAS P1YA16A P1YA16B
292409 0 0 0 3 SR
129569 0 0 0 2 PLYA17B PLYA18A
66530 0 0 0 1 PLYA19B
175877 0 0 0 2 P1YA18B PLYA19A
Total CHANCADORAS 2 2 2 15
PLYB18A P1YB18B
LOCOMOTORAS | 20213187 2 1 2 3 PRI
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217893 0 0 0 1 P1YB19B
Total LOCOMOTORAS 2 1 2 4
- P1YAO09A P1YA09B
FLOTACION 305672 1 1 1 4 PLYAL0A PLYAL0B
Total FLOTACION 1 1 1 4
Total general 1766 867 58217 308
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b) Zona Racks

CONSUMO FREC?XEN ACTIVID LOC,I:CION
SUBFAMILIA| CODIGO | ANUAL | 14 AD ES LOCACIONES ASIGNADAS
(Unid) \Unid) | ANUAL | REQUERID
AS
20465241 950 40 38000 2 P1YJOLAA P1YJO1BA
20465258 10 6 60 2 P1YJO2AA P1YJO2BA
114777 3 3 9 2 P1YJO2AB P1YJ02BB
320002 3 2 6 2 P1YJO3AA P1YJO3BA
141770 3 2 6 1 P1YJO3AB
303180 2 2 4 1 P1YJO4AA
214643 2 2 4 1 P1YJO4BA
20752143 1 1 1 1 P1YJ14BB
175117 1 1 1 2 P1YJ13AA P1YJ13BA
24216 1 1 1 1 P1YJI5AB
267930 1 1 1 2 P1YJ14AA P1YJ14BA
480962 0 0 0 1 P1YJI5AA
CRANCEPO 211839 0 0 0 1 P1YJ16AB
481077 0 0 0 1 P1YJI8AA
138867 0 0 0 1 P1YJ15BB
20854451 0 0 0 1 P1YJ17BB
295501 0 0 0 1 P1YJ16BB
481036 0 0 0 1 P1YJ17BA
301242 0 0 0 1 P1YJI7AB
207555 0 0 0 1 P1YJI5BA
192294 0 0 0 2 P1YJ16AA PLYJI6BA
47753 0 0 0 1 P1YJI7AA
304766 0 0 0 1 P1YJ18AB
244459 0 0 0 1 P1YJ18BA
193789 0 0 0 1 P1YJ18BB
Total CHANCADORAS 977 61 38093 32
123323 142 69 9798 2 P1YI01AA P1YI01BA
324947 101 65 6565 1 P1YI02AA
447565 56 34 1904 1 P1YI02BA
447557 54 32 1728 1 P1YI03AA
oALag | 20592143 52 29 1508 1 P1YI103BA
101907 58 16 928 1 P1YI03AB
243436 34 26 884 1 P1YI04AA
447573 33 26 858 1 P1YI104BA
306985 25 16 400 1 P1YI04AB
141614 27 14 378 1 P1YI04BB
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192906 16 8 128 1 P1YIOSAA
446070 14 9 126 1 P1YI0SBA
446062 13 8 104 1 P1YI05AB
20767828 9 9 81 1 P1YI06AA
140806 13 5 65 1 P1YI06BA
180166 5 5 25 1 P1YI07AB
446914 4 4 16 2 P1YI07TAA P1YIO7TBA
121988 4 3 12 1 P1YIOBAA
128850 2 2 4 1 P1YI08AB
226472 2 2 4 1 P1YI08BA
20767901 2 2 4 1 P1Y108BB
542118 2 1 2 1 PLYI17AA
20767836 1 1 1 1 PLYI17BA
127282 1 1 1 1 P1YI16AA
20767844 1 1 1 1 P1YI19AB
149328 1 1 1 1 P1YI16BA
542084 1 1 1 1 P1YI15BA
4796 0 0 0 1 P1YI18AA
228692 0 0 0 1 P1YI119BB
65144 0 0 0 1 P1YI118BA
330480 0 0 0 1 P1YI19AA
542076 0 0 0 1 P1YI19BA
Total PALAS 673 390 25527 34
P1YKO1AA P1YKO1BA P1YK02AB
155234 46 46 2116 4 P1YK02BB
64386 45 45 2025 1 P1YKO02AA
265082 34 26 884 3 P1YKO02BA P1YK03AA PLYKO03BA
504290 26 26 676 2 P1YKO02AB P1YK02BB
P1YKO4AA P1YKO04BA P1YKO04AB
P1YKO04BB P1YKO5AA P1YKO5BA
237487 26 26 676 7 P1YKO5AB
243790 17 7 119 1 P1YKO05BB
187286 18 5 90 2 P1YKO6AA P1YKO6BA
FLOTACION 202283 11 5 55 3 P1YKO7AA P1YKO7BA P1YKO07AB
74625 14 3 42 2 P1YKO8AA P1YKO8BA
259572 6 5 30 1 P1YKO8AB
175356 4 2 8 2 P1YKO9AA P1YKO9BA
324913 4 2 8 1 P1YKO9AB
533513 4 2 8 1 P1YKO09BB
155747 2 2 4 2 P1YK10AA P1YK10BA
20333290 1 1 1 1 P1YK19BA
20333282 0 0 0 1 P1YK21AB
230854 0 0 0 1 P1YK20AA
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260190 0 0 0 1 P1YK20BA
225938 0 0 0 2 P1YK21AA P1YK21BA
20333225 0 0 0 1 P1YK21BB
504233 0 0 0 1 P1YK22AA
274381 0 0 0 1 P1YK22AB
504258 0 0 0 1 P1YK22BA
156414 0 0 0 1 P1YK22BB
Total )
FLOTACION 258 203 6742 43
20767869 131 16 2096 1 P1YJ19AA
181321 80 14 1120 1 P1YJ19BA
20767927 22 20 440 1 P1YJ20AA
12120 48 6 288 1 P1YJ20BA
499350 10 10 100 1 P1YJ21AA
CARGADOR 20767943 5 5 25 g P1YJ21BA
FRONTAL 20767919 6 4 24 1 P1YJ21BB
149955 2 2 4 1 P1YJ22AA
494096 2 7 4 1 P1YJ22BA
499434 1 1 1 1 P1YJ25AB
20767968 0 0 0 1 P1YJ25BA
20767950 0 0 0 1 P1YJ25BB
Total CARGADOR
FRONTAL 307 80 4102 12
203240 17 17 289 2 P1YLO1AA P1YLO1BA
142414 17 9 153 2 P1YLO2AA P1YLO02BA
20247862 7 % 49 1 P1YLO3AA
263202 14 3 42 1 P1YLO3AB
33209 6 2 12 1 P1YLO3BA
287961 2 1 2 1 P1YL09BB
BOMBAS 259085 1 1 1 1 P1YLO7BA
20473823 1 1 1 1 P1YLO9BA
49478 1 1 1 2 P1YLOSAA P1YLOSBA
50062 1 1 1 1 P1YL0O9AA
107557 0 0 0 1 P1YL10AB
64683 0 0 0 2 P1YL10AA P1YL10BA
262030 0 0 0 1 P1YL10BB
Total
BOMBAS 67 43 551 17
600890 10 10 100 1 P1YMO1AA
284919 16 2 32 1 P1YMO1BA
MISCELANE
oS 574822 12 2 24 1 P1YMO2AA
20644 4 4 16 1 P1YMO02BA
574905 8 2 16 1 P1YMO3AA
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574897 8 2 16 1 P1YMO02BB
267385 10 1 10 1 P1YM10BA
20108080 3 3 9 2 P1YMO4AA P1YMO4BA
70433 3 3 9 1 P1YMO4AB
206334 2 1 2 1 P1YMOSAA
177402 2 1 2 1 P1YMO8SBA
124446 1 1 1 2 P1YMO9AA P1YMO9BA
91785 1 1 1 1 P1YM10BB
80317 1 1 1 1 P1YM10AA
20265211 0 0 0 1 P1YM11AA
59378 0 0 0 1 P1YM11AB
20265344 0 0 0 1 P1YM11BB
5702 0 0 0 2 P1YM12AA P1YM12BA
20265195 0 0 0 1 P1YM11BA
Total MISCELANEOS 81 34 239 22
591818 10 6 60 1 P1YK23AA
602052 7 7 49 1 P1YK23BA
602037 7 7 49 d, P1YK23BB
588376 12 3 36 2 P1YK24AA P1YK24BA
VOLQUETES 602045 3 3 9 1 P1YK25AA
45740 2 2 4 1 P1YK25AB
573964 2 2 4 1 P1YK25BA
32300 0 0 0 1 P1YL25AA
20265237 0 0 0 1 P1YL25BA
20265229 0 0 0 1 P1YL25BB
Total
VOLQUETES 43 30 211 11
20870465 10 9 90 1 P1YI20AA
52308 12 3 36 1 P1YI20BA
389866 10 3 30 1 P1Y120BB
322859 3 2 6 1 P1YI21AA
PER';?A@ADO 317966 2 2 4 1 P1YI21BA
20535399 1 1 1 2 P1YJ24AA P1YJ24BA
44149 1 1 1 1 P1YI25AA
275511 1 1 1 1 P1YI125BB
133405 0 0 0 1 P1YI25BA
Total PERFORADORAS 40 22 169 10
498881 40 3 120 1 P1YL11AA
20303814 4 2 8 1 P1YL11BA
MOLINOS 20205423 3 2 6 1 P1YL12AA
20303731 2 1 2 1 P1YL15BA
20205373 2 1 2 1 P1YL19AB
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20303749 2 1 2 1 P1YL18AB
20205407 2 1 2 1 P1YL17BA
248229 2 1 2 1 P1YL17AA
20303806 1 1 1 1 P1YL18BB
20477261 1 1 1 2 P1YL16AA P1YL16BA
20205415 0 0 0 1 P1YL19BA
20228615 0 0 0 1 P1YL18AA
504886 0 0 0 1 P1YL19BB
20228185 0 0 0 1 P1YL19AA
20228177 0 0 0 1 P1YL18BA
Total
MOLINOS 59 14 146 16
239624 12 3 36 1 PLYM13AA
90340 5 5 25 1 P1YM13BA
177808 8 2 16 g P1YM13BB
POLINES Y 233536 6 2 12 1 P1YM14AA
FAJAS 36707 1 1 i) P1YM15BA
20285086 0 0 1 P1YM16AA
20522454 0 0 1 P1YM16BA
218842 0 0 1 P1YM16BB
Total POLINES Y FAJAS 32 13 90 8
20519229 4 4 16 1 PLYM17AA
20519203 5 3 15 2 P1YM18AA P1YM18BA
20519211 3 2 6 2 P1YM19AA P1YM19BA
FILTROS 20519237 2 il 2 2 P1YM21AA P1YM21BA
20518957 0 0 0 1 P1YM22AB
170852 0 0 0 1 P1YM22BB
20518999 0 0 0 2 P1YM22AA P1YM22BA
Total
FILTROS 14 10 39 11
EQ. AUX. Y 118166 3 3 9 1 P1YM23AA
APOYO
Total EQ. AUX. Y
APOYO 3 3 9 1
20213765 1 1 1 1 P1YM24BA
LOCS &OTO 22921 0 0 0 1 P1YM25AA
314229 0 0 0 1 P1YM25BA
Total LOCOMOTORAS 1 1 1 3
TOTAL
GENERAL 2555 904 75919 220

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

Anexo 3.6: Costeo por actividad para implementacion de Propuesta de Distribucion

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

La implementacién de la propuesta de distribucién tendra un costo aproximado de S/.

7184.11, lo cual sera subvencionado integramente por la direccion de abastecimientos es

considerado factible ya que el monto esta presupuestado para la mejora continua de los

procesos de almacenamiento.

Sueldo Tiempo Sueldo | Costo por
ACTIVIDADES REALIZADAS RESPONSABLE | Mensual | Invertido | Mensual | Actividad
(S1.) (Hrs.) (S/./ Hr) (S1.)
ENCARGADA DEL 117.19
1 Planteamiento de la Propuesta de Distribucion PROYECTO 1,500 15.0 7.81
JEFE DEL 16.88
2 Revision y aprobacion de propuesta de distribucion ALMACEN 6,000 15 31.25
ENCARGADA DEL 15.63
3 Preparacién de instrumentos de recoleccion de datos PROYECTO 1,500 2.0 7.81
ENCARGADA DEL 906.25
4 Recopilacion y toma de datos en campo PROYECTO 1,500 116.0 7.81
OPERADOR 755.21
5 Soporte de recopilacion de datos LOGISTICO 2,500 58.0 13.02
ENCARGADA DEL 156.25
6 Andlisis y Procesamiento de Informacion PROYECTO 1,500 20.0 7.81
ENCARGADA DEL 268.75
7 Implementacion de Propuesta de Distribucién PROYECTO 1,500 60.0 7.81
OPE,RADOR 781.25
8 Soporte de implementacion de Propuesta de distribucién |LOGISTICO 2,500 60.0 13.02
COORDINADOR 187.50
9 Seguimiento y control de Implementacion DE ALMACEN 4,500 8.0 23.44
Disefio de aplicacion informatica “Herramienta de ENCARGADA DEL 125.00
10 localizacién de items” * PROYECTO 1,500 16.0 7.81
ENCARGADA DEL 62.50
11 Andlisis de Resultados PROYECTO 1,500 8.0 7.81
ENCARGADA DEL 3125
12 Preparacién de informe final PROYECTO 1,500 4.0 7.81
ENCARGADA DEL 15.63
PROYECTO 1,500 2.0 7.81
) JEFE DEL
13 Sustentacion final del Proyecto ALMACEN 6,000 20 3125 62.50
COORDINADOR 16.88
DE ALMACEN 4,500 2.0 23.44
ENCARGADA DEL 175.78
o . PROYECTO 1,500 22.5 7.81
14 Capacitacion constante (Charlas mensuales 15 minutos)**
OPERADOR 2929 69
LOGISTICO 2,500 225.0 13.02 T
Gastos administrativos y otros 300.00
S/. 7,184.11

*Aplicacion informatica desarrollada por encargada de proyecto utilizando macros de Microsoft Excel.
**|as charlas se realizaran con frecuencia mensual durante un afio y tendran una duracion de 15 minutos.
Los invitados a las charla seran los operadores logisticos y estara a cargo de la encargada del proyecto.
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El resumen del numero de personas responsables y tiempo requerido para la

implementacion se detalla a continuacion:

RESPONSABLE Tiempo Invertido

(Horas.)
1 ENCARGADA DEL PROYECTO 265.5
2 OPERADOR LOGISTICO 343.0
3 COORDINADOR DE ALMACEN 10.0
4 JEFE DEL ALMACEN 3.5
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