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RESUMEN

La presente investigacion consistié en la evaluacion de la implementacion de una unidad
productiva y comercializadora de estiércol en la asociacion Colca Camel ubicada en la localidad
de Chalhuanca, Arequipa. Dicha asociacion cuenta con alrededor de 25,508 alpacas las cuales
producen como subproducto estiércol, el cual es desaprovechado debido a que no se cuentan
con los recursos ni implementos necesarios para convertirlo en una fuente adicional de ingresos

para la comunidad.

La investigacion plantea como objetivo principal el desarrollo de un proyecto de
Responsabilidad Social Empresarial enfocado en la formacion de una unidad productiva y
comercializadora de estiércol de alpacas. La determinacion de la propuesta de implementacion
se realizd basada en informacion recabada en la comunidad altoandina y entrevistas con
representantes y comuneros, siendo entonces una investigacion del tipo aplicativo y enfoque
observacional. En el estudio se calcul6 una cantidad anual de estiércol que asciende a un total
de 34, 138 m3, lo que representan 20,482,924 kg entre las 90 estancias las cuales forman parte
de la asociacion. El analisis de datos permitié determinar que solo el 12.44% de los asociados
vende su estiércol a precios infimos mientras que el resto de comuneros desaprovecha esta
fuente de ingresos utilizandolos como abono dentro de los predios de los comuneros o como
combustible para sus hogares. Por otro lado, se evidencio que solo el 50% de los 147 asociados
participan activamente de los programas y proyectos que se presentan en la localidad, por ende,
la propuesta de implementacion incluye la formacion de los comuneros en negociacion y
comercializacion ademés de un moédulo de capacitaciones en técnicas de recoleccion y
embalaje. Debido al contexto rural en que se desarrolla el proyecto serd necesaria la
construccién de 4 centros de acopio y la implementacion de un sistema de control fisico el cual
podra ser utilizado por los comuneros. Todas estas actividades dentro de la propuesta de
implementacion ascienden a un total de S/ 381,861.66 soles en inversion; por otro lado dentro
de la viabilidad del proyecto se calcul6 un beneficio costo de 2.56 determinando que es factible
al realizacién de este proyecto y calculando que cada asociado recibira una utilidad neta
alrededor de S/ 1,186.27 soles mensuales dependiendo de su porcentaje de participacion,
demostrando que es posible diversificar los ingresos de la asociacion utilizando un subproducto

de la ganaderia en la comunidad.

Palabras clave: estiércol, responsabilidad social, valor agregado



ABSTRACT

The current study analyzed the design and construction of a manure production and sale unit
at the Colca Camel Association in Chalhuanca, Arequipa. Approximately 25,508 alpacas are
cared for by the association; consequently, their manure is mainly wasted since the resources
and tools needed to convert it into an additional source of income for the community are not

available.

The objective of the study was to develop a Corporate Social Responsibility project aimed
at establishing a productive and commercial unit for alpaca manure. The implementation
proposal was based on information gathered in the high-Andean community and on interviews
with both representatives and community members, making this an applied research study with
an observational approach. According to the study, the 90 farms in the association produced
20,482,924 kg of manure a year, or 34,138 m3. According to data analysis, only 12.44% of
members currently sell their manure at extremely low prices, and the majority either use it as
fertilizer on their own land or as fuel for household purposes without earning any additional
revenue. Furthermore, only 50% of the 147 members actively participate in local programs and
projects. Therefore, the implementation proposal includes training sessions for community
members in negotiation and marketing, as well as a training module on collection and packaging
techniques. Given the rural context, the project also requires the construction of four collection
centers and the implementation of a physical control system accessible to the members. The
total investment for these activities amounts to S/ 381,861.66. The feasibility analysis yielded
a benefit—cost ratio of 2.56, confirming the project's viability. The estimated net monthly
income generated by each member's participation was S/ 1,186.27, suggesting that using a
livestock byproduct in the local community could help diversify the association's revenue

streams.

Keywords: manure, social responsability, added value
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INTRODUCCION

Durante muchos afios las comunidades altoandinas han desarrollado la capacidad de
adaptarse a su entorno mediante costumbres, habitos, intercambio de ideas, trabajo e innovacion
han logrado establecerse dentro de la economia de los paises, siendo reconocidas por su
fortaleza y sus habilidades con respecto al uso de los recursos naturales que tienen a la mano.
En este contexto, dentro de la localidad de Chalhuanca — Arequipa, alla por el afio 2002 se
formo la primera asociacion, conformada por comuneros con una caracteristica principal en
comudn: la crianza de alpacas; con el pasar de los afios la crianza de estos camélidos
sudamericanos se convirtid en la principal actividad econémica de la zona, junto con la

artesania, la agricultura y la ganaderia.

Si bien es cierto estos animales son valorados por su fina lana, también se puede utilizar su
carne para la venta; sin embargo, un subproducto que no es valorado es su estiércol, el cual
tiene propiedades nutritivas por sus componentes como el nitrogeno, fosforo y potasio, entre
otros. Algunos de los comuneros utilizan este estiércol como abono para sus campos 0 como
combustible para sus hogares, pero pocos de ellos han considerado venderlo a intermediarios a
cambio de dinero, la caracteristica de todos los comuneros que venden su estiércol a
intermediarios es que estos estan ubicados cerca trochas carrozables o carretera, por lo que a
los compradores se les hace mucho mas facil la recoleccion del estiércol, pagando un monto
minimo por la compra del estiércol y vendiendo mas del 300% después de procesado. En este
sentido, la presente investigacion busca dar autonomia a los comuneros dentro de la asociacion
de criadores de alpaca, proporcionando las herramientas y recursos necesarios que les sirvan
para poder valerse por si mismos y crear una unidad productiva y comercializadora sostenible
la cual agregue valor a un subproducto abundante dentro de sus terrenos, diversificando sus

ingresos y por ende mejorando su calidad de vida.

En el capitulo I: se desarrolla el planteamiento operacional de la propuesta de
implementacion a través de la descripcion del problema, la formulacion de los objetivos, la
justificacion del porqué del estudio y las delimitaciones y variables propias para la presente

investigacion.

En el capitulo II: se especifica el marco tedrico con referencias del proyecto, programas,
estudios, y otros similares a esta investigacion, asimismo se explican los principales conceptos

relacionados.



En el capitulo IlI: se desarrolla el disefio de la investigacion, tipo, nivel y método, las
herramientas y técnicas para el levantamiento de la informacion y la determinacion de la

poblacién y muestra la cual asciende a 147 comuneros asociados.

En el capitulo IV: se explica la conformacion de dicha asociacion, ubicacion, estructura
organizativa y se analiza el manejo actual del estiércol respecto a sus usos, estaciones y su sisma
de comercializacion actual, ademas se identifican sus capacidades técnicas y organizativas en
cuanto a sistemas de documentacion, infraestructura disponible, asociatividad, y habilidades.
Por otro lado, también se identifican de manera significativa las brechas actuales las Cuale son
permiten la implementacion de esta unidad productiva abarcando brechas en infraestructura,

capacidades, gestiona administrativa, acceso al mercado y equipamiento.

En el capitulo V: se desarrolla la propuesta de implementacion considerando tres principales
pilares, la viabilidad a nivel de composicion analizando y comparando los limites permisibles
con las muestras analizadas en laboratorio; la priorizacion de brechas criticas que consolido las
brechas mas prescindibles a resolver en la etapa de implementacion del programa y por ultimo
es esquema de implementacion el cual considero la resolucion de las brechas identificadas con

prioridad alta.

En el capitulo VI: se desarrolla la evaluacion econémica la cual consta de la explicacion de
costos e inversion, compras y reposiciones, ingresos potenciales con el objetivo de hallar el
costo — beneficio y el punto de equilibrio de la investigacion, resultando que esta es viable en

su ejecucion.



1. CAPITULO I: PLANTEAMIENTO OPERACIONAL
1.1. Planteamiento del problema
1.1.1. Descripcion del Problema

De acuerdo con sus tradiciones y cultura las zonas altoandinas han empleado la crianza de
alpacas como una de sus actividades econdémicas mas importantes. De acuerdo con el
MINAGRI (2019), esta actividad no solo forma parte de un porcentaje de ingresos para las
familias agricolas, sino que también es considerada una manifestacion de su cultura e identidad
demostrando su adaptabilidad en entornos montafiosos de la sierra de Per(. No obstante, los
criadores de alpacas enfrentan ciertas dificultades al momento de conseguir los ingresos a partir
de sus animales de crianza, uno de los tantos recursos que ofrece la alpaca es el estiércol, el
cual es utilizado como abono, pero actualmente carece de valor y estrategias comerciales las
cuales, si son correctamente utilizadas, podrian resultar en ingresos adicionales para los

criadores.

Colca Camel es una asociacién de criadores de alpacas que se situada en el Centro Poblado
de Chalhuanca, distrito de Yanque, provincia de Caylloma. Esta asociacion presenta obstaculos
estructurales para hacer uso y comercializar el estiércol de alpaca. Colca Camel cuenta con
aproximadamente 90 estancias que tienen un total de 25,508 alpacas las cuales producen
alrededor de 20,482,924 kg de estiércol al afio. Dado que dicho estiércol contiene nutrientes
como potasio, fosforo y nitrégeno, y posee una su escasa toxicidad para el medioambiente; este
subproducto de la alpaca es capaz de ser utilizado como abono para las plantas (Sanchez &
Soto, 2021). Sin embargo, en la actualidad es vendido a precios muy bajos o desaprovechado,
lo que genera pérdidas econdémicas para los criadores de esta comunidad.

Esta asociacién ha sido elegida ya que ha trabajado con varias organizaciones para valorar
sus recursos alpaqueros, lo que muestra una firme estructura organizativa y su deseo de cambiar
y mejorar las condiciones en la comunidad. Sin embargo, existen alin brechas significativas en
logistica, infraestructura, capacidades de articulacion comercial. Segin Aponte et al. (2022),
esta circunstancia restringe su autonomia econémica y perpetua ciclos de pobreza los cuales

estan marcados por ingresos bajos, precariedad en salud, educacién y vivienda.

El mercado agricola del valle de Majes, uno de los més significativos de la region Arequipa,

ofrece una de las oportunidades mas importantes para cambiar esta situacion. En esta zona, el



estiércol de alpaca se vende en pequefia escala como compost y es controlado por solo dos
intermediarios, segin la informacién obtenida por los criadores alpaqueros. Estos
intermediarios estan dispuestos a cubrir el costo de desplazarse hacia las estancias; esto
demuestra un interés genuino que aun no se ha explotado. Asimismo, los viveros y los
agricultores individuales que requieren abono para sus cultivos de vegetales, frutales y otros
productos.

La demanda de fertilizantes en Majes ha ido aumentando, segin han corroborado varias
entidades. Por ejemplo, Agro Rural repartio 60 toneladas de estiércol de isla a los productores
agricolas de Majes en el afio 2024 (Andina, 2024). Esta distribucion es parte de una entrega
regional de 500 toneladas, lo que refleja la cantidad utilizada y la aceptacién. De igual forma,
debido a la falta de fertilizantes sintéticos, como la urea, y sus altos costos, numerosos
productores han optado por alternativas mas sustentables (RPP, 2022). Simultaneamente,
organizaciones como APOA, gracias al respaldo del CITE agroindustrial Majes, han logrado
acreditaciones organicas, lo cual significa que existe una demanda cada vez mayor por insumos

naturales para mercados diferenciados (Gob.pe, 2022).

En este contexto, el estiércol de alpaca se presenta como una alternativa eficaz porque es
rico en nutrientes, huele poco y su liberacién gradual de nitrégeno lo hace ideal para
cultivos (Sdnchez & Soto, 2021). Ademés, al ser un recurso renovable local, su
comercializacion y manejo se puede considerar dentro de los conceptos de economia circular y
desarrollo sostenible para esta comunidad (Rodrigues & Micael, 2021; Schnug et al., 2018).
De acuerdo con lo expuesto anteriormente, la propuesta de un proyecto de Responsabilidad
Social Empresarial (RSE) que tenga el objetivo de implementar una unidad productiva y
comercializadora de estiércol de alpaca, permitiria combinar habilidades técnicas, comerciales
y organizativas para transformar este subproducto en una fuente adicional de ingresos en la

comunidad.
1.1.2. Formulacion del Problema

¢Como desarrollar el plan de implementacion del Proyecto de Responsabilidad Social
Empresarial para la formacion de una Unidad Productiva y Comercializadora de estiércol de
camélidos sudamericanos en una Asociacion de Criadores de Alpacas de Comunidades

Altoandinas de Arequipa?



1.1.3.  Sistematizacion del problema

¢Cual es la situacion actual de la Asociacion de Criadores de Alpacas en relacion con la

produccion, manejo y aprovechamiento del estiércol?

¢Qué oportunidades de mejora y necesidades logisticas, organizativas y comerciales

existen para implementar la unidad productiva?

¢Como debe disefiarse el plan de implementacion del proyecto desde el enfoque de

Responsabilidad Social Empresarial?

¢ Es técnica y econdmicamente viable la puesta en marcha de una unidad productiva para

la comercializacion de estiércol de alpaca en la comunidad beneficiaria?

1.2. Objetivos de la investigacion

1.2.1.  Objetivo General

Desarrollar el plan de implementacion del Proyecto de Responsabilidad Social Empresarial

para la formacion de una Unidad Productiva y Comercializadora de estiércol de camélidos

sudamericanos en una Asociacion de Criadores de Alpacas de Comunidades Altoandinas de

Arequipa.

1.2.2.  Obijetivos Especificos

Diagnosticar la situacion actual de la Asociacion de Criadores de Alpacas en relacion con
la produccion, manejo y aprovechamiento del estiércol.

Identificar las principales oportunidades de mejora y necesidades logisticas, organizativas

y comerciales para la implementacion de la unidad productiva.

Disefar el plan de implementacion del proyecto bajo el enfoque de RSE, considerando

aspectos técnicos, organizacionales y de mercado.

Evaluar la viabilidad técnica y econdmica de la puesta en marcha de la unidad productiva

de comercializacién de estiércol en la comunidad beneficiaria.



1.3. Justificacion del estudio
1.3.1. Justificacién Préctica

El presente estudio trata un problema econdémico especifico que impacta directamente a
cerca de 80 nucleos familiares de comunidades altoandinas en Arequipa. Estos nucleos, en la
actualidad, venden, consumen o tiran el estiércol de sus 25,508 alpacas a precios muy bajos, lo
cual les hace perder una fuente potencial de ingresos que podria aumentar los ingresos
familiares. La puesta en practica de esta propuesta de RSE convertira un subproducto
desaprovechado en una unidad productiva sostenible y rentable, al establecer procedimientos
para recolectar, procesar y vender estiércol, esto incrementara notablemente la competitividad
de la asociacion en el mercado y su eficacia operativa. Ademas, la investigacion producira un
modelo que sera posible replicar en otras asociaciones de criadores de alpacas a nivel regional
y nacional, lo cual ayudaréa a fortalecer las habilidades organizacionales, técnicas y comerciales.
La propuesta establecerd una cadena de valor que conecte a los productores, cree empleos,
fomente la inclusion de familias campesinas siendo un precedente para futuras inversiones
sociales empresariales que ayuden a diversificar la produccion y el desarrollo econémico del

sector alpaquero en las regiones altoandinas
1.3.2.  Justificacion Econémica

La puesta en marcha de este proyecto de RSE tiene una justificacién econdémica basada en
la creacion de valor compartido y el crecimiento econdmico sostenible. Al comercializar el
estiércol de alpaca, el proyecto permitira incrementar las fuentes de ingresos familiares al
convertir un subproducto que se usaba poco en una fuente de ingresos rentable. Esta
diversificacién econémica ayudard a mejorar la economia de la asociacion, disminuyendo la
dependencia econémica del comercio primario de carne y fibra de alpaca. Ademas, el proyecto
promovera la creacion de habilidades empresariales y técnicas entre los beneficiarios, las cuales
pueden ser replicadas en otras actividades economicas. De esta manera, se tendra un impacto
econdémico a largo plazo que ir méas alld de las ganancias, sino que también ayudara al

crecimiento econdmico local.
1.3.3. Justificacién Social

El desarrollo de esta investigacion esta directamente relacionado con las personas ya que se

trata de un problema que impacta a aprocimadamente 80 familias de la asociacion. La



implementacion de una unidad productiva y comercializadora de esticerol a traves de un
proyecto de RSE permitira frenar el ciclo de pobreza que tiene esta comunidad debido a que
diversificara sus fuentes de ingresos y agregara valor a un subproducto que actulamente no es
tomando en cuenta. EI aumento de los ingresos permitira a estas 80 familias mejorar su calidad
de vida fomentando al mismo tiempo el fortalecimiento de sus capacidades tecnicas y
empresariales. Ademas, como el proyecto esta basado en un enfoque RSE abrira su alcance para
todos aquellos que deseen particpar logrando un trabajo conjunto en la comunidad y cerrando

brechas de desigualdad.
1.3.4.  Justificacion Profesional y/o Personal

El progreso de esta investigacion proporcionara la oportunidad de adquirir experiencia en el
disefio, la planificacion y la implementacion de proyectos en areas rurales altoandinas, lo cual
permitira fortalecer las habilidades profesionales en Ingenieria Industrial con una visién integral
sobre la sostenibilidad y el desarrollo social. Esta experiencia permitira fortalecer las
capacidades técnicas en la administracion de proyectos de RSE, el andlisis de viabilidad y la
coordinacion de recursos en situaciones vulnerables. Desde el punto de vista profesional, la
investigacion ayuda a desarrollar habilidades para disefiar modelos de negocio inclusivos con
tecnicas empresariales. A nivel personal, estd alineada con el compromiso ético y social de
aportar al crecimiento de comunidades en situacion de vulnerabilidad a traves del conocimiento,
fomentando la creacion de oportunidades que respeten las tradiciones ancestrales y la identidad

cultural de las comunidades altonadinas.
1.4. Delimitaciones
1.4.1. Delimitacion teméatica

La investigacion se enmarca en el campo de la Ingenieria, especificamente en el area de la
Ingenieria Industrial. La linea de estudio corresponde a la Gestidn de Proyectos con enfoque de

Responsabilidad Social Empresarial, aplicada al desarrollo productivo rural.
1.4.2. Delimitacion espacial

La investigacion se desarrollara en una Asociacion de Criadores de Alpacas ubicada en una

comunidad altoandina en la provincia de Caylloma, distrito de Yanque, region Arequipa.



1.4.3. Delimitacion temporal

El estudio se realizara durante un periodo maximo de 5 meses, comprendido entre los meses
de julio y noviembre del afio 2025, tiempo en el cual se efectuara el levantamiento de datos y

analisis.
1.5. Hipotesis

Dado que existe una ausencia de estrategias estructuradas para el aprovechamiento y
comercializacion del estiércol producido por asociaciones de criadores de alpacas de
comunidades altoandinas de Arequipa, es probable que pueda crearse una Unidad Productiva y
Comercializadora de Estiércol mediante la implementacion del Plan del Proyecto de
Responsabilidad Social Empresarial propuesto.



1.6. Variables e indicadores
1.6.1.  Variables
1.6.1.1. Variable Dependiente:
Desemperio de la Unidad Productiva de Comercializacion de Estiércol
1.6.1.2. Variable Independiente:
Plan de Implementacién del Proyecto de Responsabilidad Social Empresarial
1.6.2.  Operacionalizacion de variables

Tabla 1
Operacionalizacion de variables

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES

TECNICAS DE
INVESTIGACION

Cumplimiento de cronograma (%)
Plan de

Observacion

B Fases del plan NUmero de fases completadas
Implementacion del

Anélisis documental

Tiempo de ejecucidn por fase
Proyecto de RSE

Lista de verificacion

] Namero de acciones alineadas a la RSE
(\Variable

Entrevistas

) Enfoque de RSE Nivel de participacion comunitaria
Independiente)

Cuestionarios

Grado de sostenibilidad (%)

Observacién




Recursos asignados

Presupuesto ejecutado (S/.)

Anélisis documental

Numero de beneficiarios capacitados

Registros financieros

Infraestructura y logistica

NuUmero de instalaciones construidas

Medicion

Capacidad de almacenamiento (TM)

Inventarios (kardex)

Capacidad operativa

Nivel de produccién (m3/mes)

Observacién

Volumen procesado (m3/mes)

Registros de produccién

Unidad Productiva de Alcance comercial

Comercializacion de

Volumen vendido (kg/mes)

NuUmero total de clientes atendidos

Registros comerciales

Capacidades Técnicas

Numero de personas capacitadas

Lista de verificacion

Estiércol (Variable

) Impacto Econémico
Dependiente)

Ingresos generados (S/. por familia)

Andlisis financiero

Impacto Social

NuUmero de familias beneficiadas

Entrevistas a familias

Impacto Ambiental

Reduccion de desperdicio de estiércol (%)

Evaluacién de impacto

Sostenibilidad

Viabilidad financiera a largo plazo

Continuidad del proyecto (afios

proyectados)

Anélisis de viabilidad

Nota. Detalle de operacionalizacion de variables. Adaptacion propia en base a la investigacion realizada, 2025
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2. CAPITULO II: MARCO DE REFERENCIA TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Internacionales

Bello-Bravo et al. (2024) “Social sustainability and genetic biodiversity in Peruvian alpaca

production: a review”, Pastoralism: Research, Policy and Practice, Lausanne — Suiza

Enlace: https://www.frontierspartnerships.org/journals/pastoralism-research-policy-and-
practice/articles/10.3389/past.2024.13668/full

El propdsito principal de este articulo fue analizar la relacion entre la biodiversidad genética
y la sostenibilidad social en el proceso de produccion de alpacas en Perd, poniendo un énfasis
particular en las dificultades y oportunidades para los criadores tradicionales. Para esto, se
utilizé un método que consiste en el analisis de casos de estudio, la evaluacion de politicas
publicas vinculadas con el desarrollo social y la conservacion genética en comunidades
altoandinas, asi como una revision sistematica de literatura cientifica. Las comunidades
alpaqueras de las zonas altoandinas peruanas, sobre todo de Huancavelica, Arequipa, Cusco y
Puno, constituyeron la poblacion objeto de estudio. Como conclusion se determind que la
preservacion de la biodiversidad genética de las alpacas y la sostenibilidad social de las
comunidades criadoras estan directamente vinculadas. Se enfatiz6 que los hébitos de crianza
tradicionales ayudan a conservar en gran medida las razas autdctonas, pero que tanto el
bienestar de las comunidades alpaqueras como la diversidad genética estan bajo amenaza

debido a presiones comerciales y a la ausencia de politicas de respaldo.

Atehortua (2022) “Responsabilidad Social Empresarial una estrategia de desarrollo para

las comunidades rurales”, Reflexiones y Saberes, Antioquia — Colombia

Enlace: https://revistavirtual.ucn.edu.co/index.php/RevistaRyS/article/view/1448

Este estudio tuvo como objetivo examinar la responsabilidad social de las empresas desde
el punto de vista en que esta sea una estrategia para el desarrollo de las comunidades rurales,
teniendo en cuenta que la actividad agricola tiene repercusion en el medioambiente, la economia
y la sociedad, pero a la par busca ser un instrumento de a desarrollo sostenible e inclusivo. El
autor llevo a cabo una revision de documentos y un examen critico de las experiencias y tacticas

de RSE puestas en practica tanto en el sector agropecuario como en entornos rurales,
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concentrandose en la capacitacion, la asociacion y la tecnificacién de procesos productivos
como herramientas esenciales. El estudio se enfocd en los agricultores, las familias y la
comunidad del sector agricola de Antioguia, Colombia, examinando como las compafiias
pueden aportar al progreso de las comunidades rurales mediante practicas de RSE. El estudio
concluyo que poner en practica estrategias RSE mejora el desarrollo sostenible e inclusive en
las comunidades rurales y adicionalmente que el fomento de capacitacion, organizacion e

innovacion tecnologica sirve para crear un efecto positivo y duradero en el sector agricola.

Patifio-Ramirez y Valiente-Saldafia (2023) “Identificacion de factores que determinan el
desarrollo rural en comunidades campesinas, 2018-2023: Revision sistemdtica”, Revista

Arbitrada Interdisciplinaria Koinonia, Falcon — Venezuela

Enlace: https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci arttext&pid=S2542-30882023000300242

El objetivo principal de la esta investigacion fue determinar cuéles son los elementos que
influyen en el progreso rural en comunidades rurales entre los afios 2018 y 2023. Se llevo a
cabo una revision sistematica de literatura cientifica, empleando bases de datos con alto impacto
como SciELO y Scopus, eligiendo 18 articulos que se habian publicado en los cinco afios
anteriores. Las comunidades rurales, asi como su situacion en cuanto a productividad y
economia social, formaron parte de la unidad de andlisis en varios contextos rurales. Se
determiné que, para promover el progreso y el bienestar en zonas rurales, se requieren enfoques

integrados, politicas publicas, acceso a la tecnologia y educacion.
2.1.2. Nacionales

Surichaqui (2022) “Caracterizacion social, productiva y economica de las unidades
productivas de alpaca en cuatro provincias de la region de Huancavelica”, Universidad

Nacional de Huancavelica, Huancavelica — Per(

Enlace: https://repositorio.unh.edu.pe/items/7a68856a-1d76-4d2f-8db7-e0698c6b525a

El propdsito del presente estudio fue describir las unidades productivas de alpaca en 4
provincias de la region Huancavelica, utilizando una metodologia béasica de investigacion no
experimental y descriptiva. Para ello, se realizaron encuestas, entrevistas y analisis estadisticos
con los datos obtenidos. La poblacion estuvo integrada por 4,687 unidades productivas de
alpaqueros y se seleccionaron 355 unidades productivas a traves de un muestreo probabilistico,

que representan a los productores de 4 provincias de Huancavelica dedicados a la crianza de
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camélidos sudamericanos. Para concluir, el estudio determind que las unidades productivas
presentan diferencias marcadas en términos de organizacion, acceso a recursos, productividad
y rentabilidad. Se concluyé que los productores alpaqueros viven bajo el sistema patriarcal, con
pocos servicios basicos y sin agregar valor a sus productos para la venta por lo que es necesario
aplicar estrategias de desarrollo que mejoren las condiciones econémicas y de produccion de
estas unidades familiares dedicadas a la ganaderia de camélidos sudamericanos.

Avyaviri-Nina et al. (2024) “Importancia de las unidades productivas en el desarrollo rural

del cantdn Estiércol, Ecuador”, Semestre Econdmico, Puno — Per(

Enlace: https://semestreeconomico.unap.edu.pe/index.php/revista/article/view/208

El propdsito de este articulo fue establecer las tacticas para crear unidades comerciales en la
actividad productiva rural del cantdn Estiércol - Ecuador, teniendo en cuenta que los sistemas
productivos en areas rurales son relevantes desde el punto de vista social y econémico. Se
utiliz6 un método de investigacion no experimental, descriptivo, que tiene una perspectiva tanto
cualitativa como cuantitativa. Se realiz6 una encuesta a 244 productores de un total de 21,851
habitantes del canton Estiércol. Los resultados encontrados muestran que la organizacion de las
familias, la inversion y los incentivos para el sector productivo rural son tacticas que juegan un
papel importante en la creacién de unidades productivas, lo cual refuerza la importancia

significativa de estas unidades en el progreso del campo en el canton Estiércol.

Herz (2019) “Procesos Enddgenos en la sostenibilidad de los sistemas de produccion de
camélidos en regiones altoandinas del sur de Peru: Caso Cotaruse, Apurimac”, Pontifica

Universidad Catolica del Peru, Lima — Peru

Enlace:
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/PUCP 92e8ca676baf0d24f5e076549fa619ab

El objetivo de este estudio fue identificar y examinar los diferentes elementos econémicos,
culturales, sociales y tecnologicos que se encuentran en las comunidades altoandinas dedicadas
a la cria de alpacas en la localidad de Cotaruse, region de Apurimac. Dicho estudio se basé en
una metodologia cualitativa caracterizada por observar, hacer entrevistas y analizar documentos
con el propdsito de detectar elementos econdmicos, sociales, culturales y ambientales que
influyan en la sostenibilidad de la comunidad. En conclusion, el estudio demostré que la

sostenibilidad de estos elementos se basa principalmente en la aplicacion de conocimientos
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tradicionales y empiricos, la organizacion y asociatividad de los comuneros, y su capacidad
para adaptarse a las condiciones externas.

2.2. Marco teorico conceptual
2.2.1. Responsabilidad Social Empresarial
2.2.1.1. Conceptualizacion de la Responsabilidad Social Empresarial

La Responsabilidad Social Empresarial (RSE) ha cobrado importancia como parte de la
estrategia organizacional, demostrando la necesidad de integrar practicas responsables en el

manejo de las empresas.

Este enfoque mejora la reputacion de la compafiia, fortalece las relaciones con los grupos de
interés y al mismo tiempo hace mas sostenible el negocio (Pandey, 2022). La RSE es una
solucion a las demandas sociales y ambientales para que las compariias puedan ser competitivas
en el mercado. La RSE tiene efectos positivos en la sociedad al contribuir no solo a que las

empresas crezcan, sino también a mejorar el bienestar social y ambiental.

Asimismo, la RSE aplicada de manera correcta puede llevar a un desempefio econémico
optimo y a una fidelidad mayor hacia la marca (Pandey, 2022). Asimismo, este hecho, puede
derivarse en una mayor participacion de mercado y un vinculo mas sélido con los clientes
(Pefiaranda et al., 2015; Pandey, 2022). Esto indica que la RSE deberia considerarse una
inversion estratégica que puede producir, a largo plazo, importantes beneficios sociales y

econdmicos para las compafiias y sus respectivas comunidades.

Por lo tanto, es fundamental que las empresas analicen y establezcan de forma constante sus
practicas de RSE para optimizar su influencia y eficacia en el entorno social y medioambiental.
No solo se trata de una inversion de recursos, sino que también es necesario comprometerse a
brindar y mantener abiertos los canales de comunicacion con los grupos de interés, cumpliendo
asi con los estandares sociales actuales (Pandey, 2022). Esto permitira que las compafiias no
solo ejecuten sus responsabilidades sociales, sino que también fortalezcan su ventaja

competitiva en un entorno empresarial cada vez mas retador y enfocado en la sostenibilidad.

La RSE se presenta como una respuesta para que las compariias sean capaces de adoptar
practicas que no solo sean sostenibles, sino también distintivas en el mercado, y a la vez que

cumplen con sus responsabilidades sociales. Segun Villamarin et al. (2024) y Coelho y Coelho
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(2024), esto exige una perspectiva proactiva que supera la filantropia e incorpora la
comunicacion como un elemento fundamental del desarrollo sostenible. Negron (2008)
menciona a la RSE como un fendmeno que las compafias necesitan adoptar para tener una
perspectiva integral que combine la eficacia comunicacional y la sostenibilidad organizacional

para obtener resultados en su impacto social.
2.2.1.2. RSE aplicado al proyecto

La Responsabilidad Social Empresarial (RSE) ha evolucionado como respuesta a las nuevas
exigencias sociales, ambientales y economicas, transformandose en una herramienta estratégica

que busca generar valor compartido entre la empresa y la comunidad (Palacio, 2020).

Para el presente proyecto, se adopta el enfoque de RSE como creacion de valor compartido,
el cual plantea que la empresa puede ser mas competitiva si contribuye activamente al desarrollo
de su entorno social. Segun Porter y Kramer (2011), esta vision promueve que la empresa cree
valor econémico al mismo tiempo que genera valor social, a través de précticas que respondan

a las necesidades de la comunidad y promuevan su sostenibilidad.

Este enfoque resulta pertinente dado que la propuesta se desarrolla en una comunidad
altoandina que enfrenta condiciones estructurales de pobreza. Bajo esta perspectiva, la empresa
actlia como promotora de un proyecto productivo que no solo mejora la calidad de vida de los
productores alpaqueros, sino que también fortalece su sostenibilidad ambiental y econémica.

Entre las virtudes que este enfoque de RSE aporta a la empresa, se encuentran:
— Establecer relaciones solidas y duraderas con grupos de interés (Palacio, 2020).
— Mejorar su posicionamiento y reputacion competitiva (Palacio, 2020).

— Promover procesos productivos con criterios de sostenibilidad social y ambiental
(Palacio, 2020).

2.2.2. RSE en el contexto latinoamericano y peruano
2.2.2.1. Experiencias exitosas de RSE en el sector agropecuario y/o andino

Se han registrado casos exitosos en RSE en el sector agrario, donde las

empresas implementaron politicas que incluyen resultados en las dimensiones econdmica,
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social y ambiental. Estos casos evidencian que las empresas pueden conseguir rentabilidad
mientras adoptan précticas responsables. Un ejemplo de éxito en la agricultura es la
implementacion de practicas de sostenibilidad ambiental empezando por el uso de tecnologias

que ahorran el agua (Garcia et al., 2022).

Otro ejemplo lo podemos encontrar en las multinacionales que tienen actividades
relacionadas con la agricultura como la empresa Nestlé la cual ha desarrollado programas
destinados a mejorar la dieta nutricional, la participacion en la agricultura sostenible y el

fortalecimiento de practicas laborales éticas (Garcia et al., 2022).
2.2.2.2. RSE como herramienta de inclusion social y econémica
e Programas educativos y de capacitacion

La inclusion social puede promoverse por medio de la Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) a través de la puesta en marcha de programas educativos y de formacion. Estas
actividades permiten que los miembros de una comunidad se preparen mediante la
alfabetizacion, capacitacion en habilidades técnicas y digitales. (Sarmiento-Martinez, 2022).
Un claro ejemplo son los proyectos “Educacion para el Futuro” dados en Ecuador, los cuales
ayudan a las personas a acceder a empleos mejor remunerados al ensefiandoles habilidades

técnicas que fortalecen sus competencias laborales (Sarmiento-Martinez, 2022).
e Proyectos de salud y desarrollo comunitario

Por lo general, las acciones de RSE abarcan proyectos vinculados a la salud publica, como
el establecimiento de centros médicos y la coordinacién de campafias de salud. Apoyando
iniciativas de salud y mejorando el acceso a los servicios medicos, las empresas contribuyen
con el bienestar comunitario, un elemento clave de la inclusion econdémica (2022, Sarmiento-

Martinez).
e Participacion colaborativa comunitaria

La RSE abarca un compromiso relevante con las comunidades en sus zonas de interés,
ademas de los proyectos internos de la empresa. Los proyectos que vinculan a las empresas con
los miembros de la comunidad o con las autoridades locales, ayudan a mejorar las relaciones
sociales y asegurar una gestion eficaz de las necesidades de la comunidad (Sarmiento-Martinez,

2022). Ademas, esta colaboracion genera confianza, ya que permite que todos los participantes
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trabajen juntos para conseguir beneficios en comun siendo estos sociales y econémicos a largo

plazo (Sarmiento-Martinez, 2022).

2.2.3. Desarrollo sostenible y economia social

2.2.3.1. Unidades productivas y asociatividad rural (UPAF)

Las unidades de produccién agricolas familiares (UPAF), son fundamentales para el

progreso local, especialmente en areas deprimidas como Oaxaca. A continuacion, se presentan

algunas ideas sobre sus efectos:

Cambio e innovacion: Las UPAF realizan una funcion importante en cuanto a la
innovacion de los métodos agricolas. Un estudio reveld que 9 de los 10 factores que
influyen en la innovacién de las UPAF es capacidad de adaptarse a las demandas del

entorno y del mercado (Diaz Garcia et al., 2020).

Contexto social y cultura: Las caracteristicas sociales y culturales juegan un rol
importante en la determinacion de los tipos de cultivos que se plantan y las ideas
innovadoras que se implementan. Esto quiere decir que las UPAF son, a la vez, unidades
econdmicas y sociales, porque son producto de su entorno y buscan adaptarse a este. (Diaz
Garcia et al., 2020).

Participacion en el mercado: La capacidad de las UPAF para involucrarse en diversos
mercados presenta una gran variedad de ejemplos, alguna de las UPAF que se centran en
cultivos como el tomate por lo que tienen méas probabilidades de entrar en los mercados
regionales que aquellas que producen alimentos béasicos, como frijoles y maiz. La
participacién en el mercado es importamte para el crecimiento econoémico de la localidad,
pues puede provocar aumento en la inversion y los ingresos de la comunidad. (Diaz
Garcia et al., 2020).

Cooperacion y aprendizaje: La colaboracion entre los productores es promovida mediante
la interaccion, lo que resulta fundamental para el intercambio de recursos y
conocimientos. Este entorno de cooperacion promueve la innovacion y el aprendizaje, lo

que facilita el desarrollo agricola en la zona (Diaz Garcia et al., 2020).
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Si se desea impulsar la cooperacion y el ingenio de los productores, es fundamental que las
UPAF colaboren en el desarrollo local, esto mejora el ambiente econémico y social de las

comunidades.
2.2.4. Contexto socioecondmico de las comunidades altoandinas
2.24.1. Actividades predominantes

Las actividades econdmicas de las distintas comunidades rurales se enfocan, principalmente,
en la ganaderia y la agricultura, que constituyen la base fundamental de sus medios de vida
(Ati-Cutiupala et al., 2021). Estas actividades son esenciales para el bienestar social y

econdmico, pues generan trabajo y facilitan recursos fundamentales para sobrevivir.

Se enlistan algunos ejemplos de estas actividades econémicas en diferentes comunidades

alrededor de Ecuador son:

- La Esperanza — Ecuador, se distingue por contar con tierras mas productivas y
condiciones mas favorables para la produccién agricola y ganadera. (Ati-Cutiupala et
al., 2021).

- Céndor Samana - Ecuador, tiene una actividad econémica que combina la ganaderia con

Is agricultura (Ati-Cutiupala et al., 2021).

- Pachancho — Ecuador, enfrenta desafios en la produccion agricola debido a las
caracteristicas de sus tierra por lo que, sus actividades econémicas estan mayormente

limitadas a practicas pastorales y produccion artesanal (Ati-Cutiupala et al., 2021).
2.2.4.2. Problematicas sociales, econémicas y ambientales
e Cuestiones sociales

Segun Zevallos (2023), la gente de la zona urbana de Puno experimenta pobreza
multidimensional en el contexto social, abarcando el escaso nivel educativo, la desigualdad en
el acceso a viviendas, agua, saneamiento y servicios basicos. La vulnerabilidad a la que se

enfrentan las familias, aumenta debido a la pobreza y las desigualdades sociales.
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e Cuestiones econémicas

Las familias no pueden mejorar su calidad de vida debido a dificultades econdémicas, como
la baja remuneracién de muchos empleos informales en Puno y el hecho de que los ingresos
familiares no sobrepasan el salario minimo (Zevallos, 2023). La utilizacién de estructuras de
materiales que no satisfacen las normas de construccion también es un reflejo de la
vulnerabilidad econdmica, esto pone en riesgo la integridad estructural de las viviendas durante

fendmenos como deslizamientos de tierra o lluvias (Zevallos, 2023).

La migracion de individuos desde las zonas rurales hacia las ciudades, con el objetivo de
encontrar oportunidades laborales superiores, ha provocado un incremento no previsto y la
formacion de asentamientos informales en zonas con alto riesgo, lo que ha elevado su

vulnerabilidad a amenazas medioambientales (Zevallos, 2023).
e Cuestiones ambientales

La exposicion a una variedad de riesgos naturales, como el deslizamiento de tierra, caida de
rocas, erosion, suelos inestables e inundaciones, hace que se resalte el componente ambiental
del problema. Dichos peligros se ven potenciados por las propiedades geograficas de la region
altoandina (Zevallos, 2023). Ademas, la infraestructura, como las trochas y carreteras no tienen
un mantenimiento constante y tardan en recuperarse de los dafios esto complica aun mas el

transporte y la respuesta ante desastres.
2.2.4.3. Oportunidades de desarrollo

La preservacion de los ecosistemas lleva al progreso. Segun Villafuerte y Villafuerte (2023),
los ecosistemas pueden ser protegidos y preservados para que las comunidades mantengan de
forma sostenible sus actividades economicas, como la ganaderia y la agricultura. Esta
proteccién no solamente contribuye a preservar los recursos naturales, sino que ademas
favorece la creacion de oportunidades para el desarrollo econémico, al asegurar que las
comunidades cuenten con acceso seguro y constante a servicios basicos y ecosistemas vitales
(Villafuerte y Villafuerte, 2023).

e Iniciativas Orientadas a la Comunidad

Segun Villafuerte y Villafuerte (2023), la participacion activa de las comunidades rurales es

clave para alcanzar un desarrollo sostenible. Involucrar a los pobladores en las decisiones que
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se toman sobre la gestion de los recursos les hace posible conservar sus tradiciones, a la vez
que permite su desarrollo, como la produccion moderna del sector agropecuario y la
administracion de agua (Villafuerte y Villafuerte, 2023). La formacion de comités comunitarios
para la gestion y conservacion de recursos naturales tiene el objetivo de empoderar a la

poblacion local y promover métodos de sostenibilidad (Villafuerte y Villafuerte, 2023).
2.2.5. Ganaderia altoandina y crianza de alpacas
2.2.5.1. Caracteristicas de la ganaderia altoandina
e Sistemas de produccion altoandino

En el &mbito socioecondmico, la crianza de ganado altoandino, en especial la de alpacas, es
fundamental para las poblaciones rurales; ademas tiene un valor patrimonial que la hace
relevante desde el punto de vista cultural. La cria de alpacas es una actividad que produce
ingresos, promueve la sostenibilidad del ecosistema en la zona altoandina y respalda las
tradiciones culturales. Incorporar enfoques sostenibles en la crianza de ganado altoandino
puede no solo mejorar las condiciones de vida de las comunidades locales, sino también generar

resultados positivos en los ecosistemas y en la preservacion de estos (Rojo et al., 2023).

Ademas, la crianza de ganado altoandino es una base esencial para el progreso cultural y
econdmico de las comunidades rurales, ya que promueve la sostenibilidad y mantiene vivas las
tradiciones. La crianza de alpacas no solo promueve el desarrollo econémico a nivel local, sino
que ademas contribuye a la conservacion del patrimonio cultural y de la biodiversidad en las
poblaciones altoandinas (Kaur, 2022).

e Enfrentamiento al cambio climatico

La sostenibilidad en el cuidado de las alpacas no solo promueve la defensa del patrimonio
cultural, sino que refuerza la economia a nivel local. Este modo de conservacidon es
particularmente importante para que las comunidades altoandinas sobrevivan y para afrontar

las consecuencias del cambio climatico (Kenny-Jordan, 2017).

La implementacion de practicas agricolas sostenibles reduce considerablemente el impacto
del cambio climatico en las comunidades altoandinas y al mismo tiempo fomenta la

preservacion de la biodiversidad. La crianza de alpacas contribuye al desarrollo econémico a
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nivel local, ya que proporciona méas oportunidades laborales e ingresos; ademas que fortalece
la capacidad de resistencia frente a los efectos del cambio climético (Quispe et al., 2009).

e Principales desafios productivos y comerciales

En la crianza de alpacas los obstaculos mas importantes en el entorno de la produccion y el
comercio son conseguir una infraestructura adecuada, acceder a mercados apropiados y
capacitarse en métodos de manejo sostenible. EI hecho de que la infraestructura no sea
apropiada y que el acceso a mercados justos sea limitado pone en riesgo la competitividad de
las comunidades altoandinas en la cria de alpacas. Para afrontar los nuevos desafios que
garanticen la sostenibilidad del sector, es necesario utilizar estrategias que permitan manejar de
manera sostenible a las alpacas. Es fundamental incorporar las dimensiones de la economia, la
cultura y la ecologia en el progreso rural, especialmente en las zonas altoandinas, porque estan
profundamente interrelacionadas (Wurzinger & Gutiérrez, 2022).

La crianza de alpacas permite la subsistencia de las comunidades altoandinas, pero también
contribuye al desarrollo sostenible y la conservacion cultural. Los programas de mejoramiento
genético en la crianza de alpacas son importantes para aumentar la calidad de la fibra y la
productividad, lo que beneficia tanto a los criadores como a las comunidades locales

involucradas en esta actividad (Ponomareva & Sycheva, 2019; Moroén et al., 2020).

Para lograr una calidad 6ptima de fibra y la sostenibilidad financiera en las comunidades
altoandinas, es necesario implementar métodos de mejoramiento genético (Peralta & Marisol,
2013). Estos métodos n o solo contribuyen a que los productores se beneficien, sino también
permiten preservar a la alpaca como patrimonio cultural y la diversidad biol6gica en la region.
Para tratar los efectos del cambio climatico y asegurar la sostenibilidad del sector en las

comunidades altoandinas, es crucial una mejora continua de las practicas de manejo de alpacas.
2.2.5.2. Alpaca como recurso productivo
e Caracteristicas bioldgicas y productivas de la alpaca

Las alpacas son conocidas por su fibra y como fuente de carne, piel o como animal de carga.
Son un recurso genético importante y un activo econémico valioso para las comunidades locales
en las regiones andinas (Cordero et al., 2011). Existen dos razas principales de alpaca: Huacaya

y Suri. Las alpacas Huacaya, que son objeto de varios estudios de produccion, se caracterizan
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por su cuerpo robusto y su lana esponjosa. Esto las distingue de las alpacas Suri, cuya lana es

mas suave y sedosa (Cordero et al., 2011).

Apariencia Fisica: Las Huacaya tienen una contextura mas robusta y tiende a tener
una buena adaptacion a la altitud de los Andes (Cordero et al., 2011). La lana suele
ser de color blanco y esponjosa, sirve como un medio importante de valoracién para

estos animales.

Rasgos reproductivos y de crecimiento: El parto de las hembras y el peso que tiene
la cria son dos elementos que hacen parte del rendimiento reproductivo. Estos
aspectos son precisos para realizar una evaluacion sobre la eficiencia reproductiva y
el crecimiento general de la manada (Cordero et al., 2011). El peso de las hembras
al momento de ser esquiladas es otro elemento relevante en la salud reproductiva
(Cordero et al., 2011).

Produccidn de fibra: La fibra de alpaca, que se emplea en el sector textil es valorizada
por su calidad en los productos que este sector ofrece. La fibra abarca el peso del
vellén, su forma limpia y sucia, asi como sus caracteristicas de longitud y didmetro.
Para la evaluacion de la productividad, son medidas fundamentales el peso del

"vellén limpio™ y el "velldn sucio”.

Atributos de crecimiento y peso corporal: La medicion del peso corporal de la alpaca
en el momento de esquilarla es fundamental, ya que revela su salud y estado fisico
(Cordero et al., 2011), esto demuestra que existe una relacion entre el peso corporal
al momento de la esquila y el peso de la lana por lo que estas cualidades son
valoradas en los programas de crianza selectiva. Los criadores pueden mejorar
indirectamente otras caracteristicas, como la longitud de la fibra y el peso corporal,
al elegir animales con un peso lanar superior y rasgos de fibra positivos (Cordero et
al., 2011).

Programas de reproduccion: La eleccion de animales segun sus caracteristicas
productivas, como el peso de la lana, no solo incrementa la produccién de fibra, sino
que también mejora otros atributos como el peso del cuerpo y la longitud de dicha
fibra.
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e Importancia de la crianza de alpacas en la economia familiar rural

La crianza de alpacas se ha transformado en un soporte fundamental para la economia
familiar en las zonas rurales, ya que ofrece sustento y recursos econémicos a las comunidades.
La crianza de alpacas fomenta la autonomia y el desarrollo sostenible en las comunidades
rurales, ademas de producir ingresos, lo que contribuye a mejorar su estructura social y cultural.
La crianza de alpacas contribuye a conservar el medio ambiente altoandino y a mantener las
costumbres culturales, lo cual evidencia su importancia para el desarrollo rural (Gutierrez-
Flores & Canales-Gutiérrez, 2023).

La crianza de alpacas se muestra como una opcion viable para mejorar los niveles de vida
en las comunidades rurales, considerando tanto lo socioecondmico como lo ambiental (Cordero
etal., 2011).

2.2.6. Estiércol de alpaca como recurso comercial

El estiércol de alpaca, al igual que los fertilizantes organicos, es abundante en nutrientes y
su aplicacion en la agricultura hace posible reducir la dependencia de los fertilizantes sintéticos,
lo cual fomenta una produccion mas sustentable a largo plazo. Segun Schnug et al. (2018), la
utilizacion de estiércol en la agricultura tiene el potencial de incrementar la productividad
agricola en las comunidades altoandinas y de promover el agroecoturismo. Asimismo,
disminuir el uso de fertilizantes sintéticos fomentara una produccion que respete mas al
medioambiente. Por otro lado, Quispe et al. (2009) enfatizan, por otro lado, que el estiércol de
alpaca constituye una fuente de ingresos esencial para los residentes de la zona.

En este sentido, el estiércol de alpaca no solo es un recurso Util para la agricultura, sino que
también puede ser una fuerza impulsora del desarrollo econdémico sostenible en las
comunidades altoandinas. El estiércol de alpaca, siendo un recurso sostenible y renovable,
podria ser Gtil para la economia circular de las comunidades altoandinas al promover practicas

agricolas mas responsables y provechosas (Rodrigues & Micael, 2021).
2.2.6.1. Caracteristicas y propiedades del estiércol de alpaca

El estiércol de alpaca es apreciado porque mejora la fertilidad del suelo y potencia el
contenido de nutrientes en los cultivos. Asimismo, puede contribuir a disminuir la dependencia
de fertilizantes artificiales, lo que lo vuelve mas seguro para el medio ambiente (Peralta y
Marisol, 2013). Takita (2017) revela que el estiércol mejora los nutrientes del suelo y, en
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consecuencia, contribuye a los ingresos y al nivel de vida de las comunidades de la zona alta.
En términos generales, el estiércol de alpaca puede ser un recurso esencial para mejorar la

economia de las comunidades altoandinas.
e Contenido de nutrientes

El estiércol de alpaca es un fertilizante natural rico en una variedad de nutrientes esenciales
para el crecimiento de las plantas. Contiene alrededor de 8.2 kg de nitrégeno, 2.1 kg de &cido
fosférico (una fuente de fésforo) y 8.4 kg de potasio por cada 1000 kg, esto lo convierte en una

fuente importante de estos nutrientes (Sanchez y Soto, 2021).
e Comparacion con otros estiércoles

El estiércol de alpaca supera al estiércol de otras especies en términos de ciertos nutrientes.
Ademas, su contenido de nitroégeno y potasio es particularmente alto, lo que le permite mejorar

significativamente la fertilidad del suelo y el crecimiento de las plantas (Sanchez y Soto, 2021).
e Efectos en la estructura del suelo

Aplicar estiércol de alpaca al suelo también tiene un impacto favorable en la estructura del
suelo, aunque la magnitud de este efecto se describe como moderada. Esto quiere decir que, asi
como el estiércol de alpaca es apreciado por sus nutrientes, también es importante para mejorar

algunas propiedades fisicas del suelo (Sanchez & Soto, 2021).
e Descomposicion y persistencia

En referencia al estiércol de alpaca, aproximadamente el 50% del material se mineraliza (se
descompone) dentro del primer afio tras su aplicacion, cerca del 35% el segundo afio y el 15%
restante en el tercer afio. Esta gradual mineralizacion es esencial para poder mantener un
suministro constante de nutrientes en lugar de ofrecer una explosion subita y abrumadora de

nutrientes a las plantas (Sanchez & Soto, 2021).
e Beneficios utiles para la agricultura y la jardineria

El estiércol de alpaca es apreciado por los granjeros y los jardineros porque mejora la
fertilidad del terreno, lo que contribuye de manera mas natural en comparacion con los
fertilizantes quimicos sintéticos. La liberacion gradual de nutrientes contribuye a preservar un

equilibrio sano en el terreno, lo que hace de esta una alternativa sustentable para la
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administracion del suelo durante un periodo extenso. Es una manera natural de reciclar los
desperdicios animales y convertirlos en un recurso productivo, lo que favorece practicas

agricolas mas sostenibles (Soto y Sanchez, 2021).
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3. CAPITULO I1I: PLANTEAMIENTO METODOLOGICO
3.1. Disefio de la Investigacion

Se distingue el disefio no experimental por su enfoque observacional, en la cual el
investigador examina los fendbmenos tal y como se presentan en su entorno natural, sin alterar
intencionadamente las variables de estudio (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). Este
disefio es particularmente adecuado para la investigacion actual, ya que se evaluara la situacion
actual de una asociacion de criadores de alpacas situada en la comunidad altoandina de
Chalhuanca en la region de Arequipa, enfocandose especificamente en las practicas de manejo,
utilizacion y venta del estiércol de alpaca como subproducto ganadero. Se conservaran sin
cambios las condiciones organizativas, productivas y comerciales vigentes para facilitar una
observacién objetiva de la realidad sin provocar alteraciones que puedan cambiar los datos
recolectados. Esta perspectiva metodoldgica hara mas facil entender los elementos sociales,
econdmicos, organizativos y ambientales que estan vinculados con la administracién del
estiercol de alpaca en el dmbito rural altoandino. Esto se logrard mediante el disefio de un
proyecto de RSE que cumpla con las necesidades identificadas y promueva el crecimiento

sostenible de la comunidad investigada.
3.2. Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion es aplicada porque busca la solucién de un problema especifico y
concreto que afecta directamente en un grupo particular de. La investigacion se enfoca en crear
un proyecto de RSE que permita establecer y fortalecer una unidad productiva y
comercializadora de estiércol de alpaca. De esta manera, se busca colaborar en el
fortalecimiento de las capacidades locales, diversificacion de las fuentes de ingresos y mejora
de las condiciones vitales de las familias alpaqueras implicadas. Todo esto sucede dentro del

contexto rural (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).
3.3. Nivel de la Investigacion

Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), el alcance descriptivo facilita la
caracterizacion de fenomenos particulares a traves de la recoleccion y analisis de datos que se
hayan conseguido directa o indirectamente. La presente investigacion tiene como objetivo
conocer la realidad técnica, comercial y organizativa de la asociacion Colca Camel en

Chalhuanca, incluyendo elementos como su capacidad técnica, procesos productivos,
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condiciones econémicas y sociales en cuanto a la produccion y utilizacion de estiércol de
alpaca. Este alcance permitira identificar oportunidades de mejora, fortalezas y limitaciones

dentro de una perspectiva de RSE.
3.4. Método de la Investigacion

El enfoque mixto combina métodos cualitativos y cuantitativos para alcanzar una
comprension del problema vinculado al uso del estiércol de alpaca en la asociacion Colca Camel
DE Chalhuanca en Arequipa. La parte cualitativa permitira analizar los elementos
organizativos, culturales y sociales a través de la observacion y las entrevistas, lo cual facilitara
entender los métodos tradicionales y empiricos y percepciones en cuanto al manejo del
estiercol. Por otro lado, la parte cuantitativa permitird evaluar el impacto econémico y la

viabilidad financiera del proyecto de RSE propuesto (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).
3.5. Levantamiento de informacion
3.5.1.  Técnicas
e Observacion documental
e Observacion presente/directa
e Entrevista
3.5.2. Instrumentos
e Guia de observacion documental
e Guia de observacion presente
e Entrevista semiestructurada /Focus Group
3.6. Métodos de ingenieria a aplicarse
e Diagrama de Ishikawa
e Analisis FODA

e Diagrama de Pareto
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e Diagrama de flujo de proceso
e Gestion de inventarios
e Rutas de recoleccion
e Canales de distribucion
e Punto de equilibrio
e Analisis costos-beneficio
3.7. Cobertura de estudio
3.7.1.  Poblacion

La poblacion esta conformada por 617 habitantes de la comunidad del Centro Poblado de

Chalhuanca en el Distrito de Yanque, Provincia de Caylloma, Region Arequipa.
3.7.2.  Muestra

La muestra es no probabilistica por conveniencia. Se trabajara con la cantidad de personas
activas dentro de la organizacion quienes figuran en el Libro de Padron de Socios de la

asociacion Colca Camel la cual asciende una muestra de 147 comuneros.
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4. CAPITULO IV: DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

4.1.Caracterizacion de la Asociacion de Criadores
4.1.1.  Ubicacién y contexto geogréfico

La Asociacion Colca Camel se encuentra ubicada en el centro poblado de Chalhuanca, que
pertenece al distrito de Yanque, dentro de la provincia de Caylloma, en la regiéon Arequipa.
Esta poblacion se encuentra a 4,340 metros de altura sobre el nivel del mar (msnm) y cuenta
con cerca de 617 habitantes. Geograficamente, se ubica en un &rea altoandina que comprende
elevaciones entre los 4,340 y los 5,000 msnm. Sus coordenadas concretas son 71°19'9.8" de
longitud oeste y 15°43'1.4" de latitud sur. Sus condiciones medioambientales corresponden a
un ecosistema de puna seca, que normalmente se caracteriza por poseer un clima seco y de alta
altitud propio de los Andes centrales.

Figura 1

Mapa de ubicacion geogréfica del Centro Poblado de Chalhuanca
: o e pimgrale cogsa

Leyenda
() deaes prroetn Canoemas
n.-ulltm\‘.m Qs W Sute
— AT
— ey

o
) g de Chuca g

Ty
cﬁ"o

oxn

W

Nota. Mapa de ubicacidon del centro poblado de Chalhuanca, distrito de

odn o A ey

Yanque, provincia de Caylloma en Arequipa. Adaptado de “Estudio de linea
base del proyecto de fortalecimiento de las capacidades para produccion acopio
y comercializacion organizada de fibra de alpaca”, por T. Condori y E.

Ccorimanya, 2018, p. 13.
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Se conoce a Chalhuanca como un centro poblado destacado por ser un lugar de nacimiento
para las alpacas en la region Arequipa, la crianza de alpacas es la principal actividad econdmica.
Debido a su geografia y cultura, representa un area significativa para conservar la diversidad

bioldgica y el patrimonio tradicional en la zona andina de Arequipa.

La microcuenca Chalhuanca-Chili alberga el centro poblado de Chalhuanca. Esta ultima es
parte del sistema hidraulico regional que pertenece a la pendiente occidental de los Andes.
Caylloma, su provincia, también llamada "Colca", se encuentra en el departamento de Arequipa
y es conocida por formar parte del complejo geografico del valle del Colca. Situada en una
posicion estratégica del sistema fluvial andino, Chalhuanca posee caracteristicas particulares
relacionadas con la diversidad bioldgica y las condiciones climéticas tipicas del ecosistema
altoandino, por lo cual estas mismas tienen un impacto en sus recursos naturales y en las

actividades econdmicas de desarrolla la comunidad.
4.1.2. Recursos ganaderos

La actividad ganadera principal de la asociacion es criar alpacas, llamas y ovejas, lo cual
representa su base econdmica. La crianza se compone mayormente de camélidos
sudamericanos, que son las alpacas (94.22%) y las Ilamas (1.56%), sin embargo, poseen ovinos
(4.23%). En total, existen 27,074 animales de las dos especies: camélidos y ovinos. Las
condiciones ambientales extremas de la regién limitan las oportunidades para el desarrollo
agricola, por lo que la actividad ganadera se convierte en el fundamento de la economia en los
hogares. La alpaca, en particular, es considerada por los comuneros como un patrimonio
cultural y se ha vuelto el principal activo ganadero debido a su capacidad para adaptarse al
entorno altoandino y el empleo de los recursos que este animal puede brindarles.

Los porcentajes de tipos de animales en la asociacién muestran el desarrollo productivo de
la region, especialmente en lo que se refiere a las alpacas, que constituyen la mayor parte del

inventario ganadero de dicha entidad.
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Figura 2
Composicién de ganado en la asociacion Colca Camel

W ALPACAS
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Nota. Distribucion poblacional de ganado en la asociacion Colca
Camel. Adaptacion propia en base a investigacion realizada,
2025.

Como se remonta a la época precolombina, la crianza de camélidos es una costumbre
tradicional y antigua. La finalidad de las comunidades al preservar esta practica desde un
enfoque de gestion sostenible, consiste en conservar los recursos naturales y mejorar las
condiciones de vida de la comunidad, lo que fortalece considerablemente la autonomia y

seguridad alimentaria (Aranibar et al., 2024).

Las alpacas tienen una adaptacion excepcional a los ecosistemas de gran altitud (més alla de
los 4,000 msnm), lo que las convierte en la opcidén ganadera méas factible. Esta capacidad de
adaptacion ha posicionado a las alpacas como el recurso pecuario mas significativo del centro
poblado de Chalhuanca. Segun los datos de la asociacion, existen dos variedades: Huacaya
(98%) y Suri (1.34%). También hay alpacas hibridas, que representan el porcentaje mas bajo
con un 0.67% del total de 25,508 alpacas; no obstante, estas no se consideran cuando se

comercializa la fibra debido a su calidad inferior en comparacion con las razas puras.

Una de las caracteristicas mas sobresalientes de estos animales es su resistencia natural a los
cambios climaticos extremos. Es notable que los niveles de altitud no afectan ni la produccion
ni la calidad de la fibra, lo que demuestra que estos camélidos mantienen su capacidad

productiva sin ser impactados por las condiciones adversas del altiplano.
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Figura 3
Razas de alpacas
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Nota. Composicion de razas alpacas en la asociacion.
Adaptacion propia en base a investigacion realizada, 2025.

La produccion de camélidos no solo genera fibra de calidad superior, sino también carne,
cueros y otros subproductos que fortalecen la economia doméstica. De esta manera, se crea un

sistema productivo que vincula las tradiciones ancestrales con las demandas del mercado actual.
4.1.3. Estructura Organizativa
4.1.3.1. Antecedentes y nombre de la organizacion

El nombre "Asociacion Colca Camel™ une dos componentes esenciales: la zona geografica
donde funciona (Colca) y su actividad econémica principal, que es el trabajo con camélidos
(Camel). Antes de formalizarse legalmente, esta agrupacién era conocida como "Nucleo de
Desarrollo Alpaquero”, un proyecto que nacid entre los propios habitantes locales con el fin de
organizar esfuerzos para mejorar las condiciones de vida de aquellos dedicados a la crianza de
alpacas. ElI nombre actual representa no solo la identidad geogréfica, sino también el

compromiso productivo de sus miembros.
4.1.3.2. Formalizacién juridica

La decision de establecerse como entidad formal fue impulsada por la necesidad de obtener
personalidad juridica, participar en programas gubernamentales y vender fibra de alpaca de

manera organizada. El registro, que se inici6é con 118 productores de alpacas, el 4 de junio del
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afio 2002. Formalizar implico la presentacion de documentos, incluyendo la relacion de
miembros, la solicitud de registro y el nombramiento de los directivos (presidente, secretario,

tesorero, fiscal y vocal), entre otros.

La formalizacidn fue un paso esencial para la asociacion ya que representd que se convirtiera

en una entidad juridica. Esto les facilita el acceso a mercados formales, créditos y programas

del gobierno.
Figura 4
Organigrama de la asociacién
ASAMBLEA GENERAL
Maximo érgano de decisién
JUNTA DIRECTIVA
6rgano ejecutivo
PRESIDENTE
Representante legal
SECRETARIO —_— TESORERO
FISCAL VOCAL
Nota. Estructura organizativa de la asociacion de alpaqueros
Colca Camel. Adaptacion propia en base a investigacion
realizada, 2025.
4.1.3.3. Inscripcion tributaria

El 8 de febrero de 2016, la asociacion se registré en SUNAT con el RUC 20455155917,
habilitandose para desarrollar actividades comerciales formales. Su registro incluye como
actividad principal la 0143 - "Cria de camellos y otros camélidos™ y como actividad secundaria

la 1311 - "Preparacion e hilatura de fibras textiles".
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4.1.3.4. Registro de miembros

La asociacién mantiene un registro de socios que actualmente incluye 294 miembros de los
cuales solo 147 participan de las actividades. Para afiliarse, los interesados deben presentar
copia del DNI, fotografia y pagar una cuota de S/ 10.00. Es importante resaltar que para ser
miembro de la asociacion no es necesario tener alpacas, una normativa inclusiva que facilita la
participacion de quienes desean participar el desarrollo de la actividad alpaquera. A pesar de
que es modesta, la cuota de afiliacion de S/ 10.00 representa un compromiso minimo que

contribuye a cubrir algunos gastos administrativos fundamentales del organismo.
4.1.3.5. Nivel de participacion

De acuerdo con los datos disponibles, la asociacion esta compuesta por 80 familias activas,
pero el nivel de participacién varia en gran medida. Cerca de la mitad de los miembros participa
en todos los eventos, pero el funcionamiento de la asociacion se basa en las actividades que
cada miembro lleva a cabo por su cuenta. El bajo porcentaje de participacion (50%) es a la vez
un reto y una oportunidad para la asociacién, ya que indica un potencial para aumentar el

involucramiento de los socios.
4.1.3.6. Aspectos financieros y capital social

La gestion del capital social se lleva a cabo asignando porcentajes en funcion de la cantidad
de fibra que cada socio proporciona, un método cuyo objetivo es mantener una distribucion
equitativa de los beneficios conforme a la aportacion individual. Sin embargo, la participacion
financiera presenta problemas porque los socios no quieren invertir recursos por temor a

pérdidas econdémicas, lo que afecta el desarrollo de proyectos de mayor magnitud.
4.1.3.1. Distribucion espacial de asentamientos rurales

En Chalhuanca, la organizacién territorial se basa en un sistema de estancias rurales
distribuidas al largo del territorio. Cada estancia cuenta con una estancia comparte el nombre
del lugar y es el sitio donde se realizan las actividades de cria de animales. La asociacion tiene
90 estancias en total, y si el terreno lo permite y es necesario, una estancia puede ser dividida
en multiples cabafas. En total, hay 112 cabafias que se diferencian por medio de numeros
romanos afladidos al nombre original de la estancia, por ejemplo, la estancia Wilcane cuenta
con las cabafias: Wilcane | y Wilcane I1. Cada cabafia posee uno o mas corrales para el manejo

del ganado, con un total de 143 corrales en toda la asociacion.
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Figura 5
Distribucion espacial de asentamientos rurales
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Nota. Mapa de distribucion espacial de asentamientos rurales propios de Asociacion Colca
Camel ubicada en Chalhuanca, Yanque. Adaptacion propia en base a investigacion realizada,
2025.

4.1.4. Datos productivos clave
4.1.4.1. Poblacién ganadera por estancia

Para determinar la capacidad de produccién de cada estancia, es importante distribuir las
alpacas por estancia. Esto brinda informacion importante para tomar decisiones sobre la gestion

del ganado y el uso del estiércol.

En este analisis se consideran unicamente 90 estancias, aplicando dos criterios especificos
de consolidacién de datos. En primer lugar, dado que las cabafias mantienen el mismo nombre
de la estancia matriz (por ejemplo, la estancia Wilcane agrupa a las cabafias Wilcane | y Wilcane
I1), se ha procedido a sumar el total de alpacas correspondientes a todas las cabafias de una
misma estancia, registrando este valor consolidado bajo el nombre de la estancia principal. En
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segundo lugar, aunque la asociacién cuenta con 112 cabafias distribuidas en 90 estancias,

existen casos donde un mismo propietario posee multiples cabafias y traslada sus alpacas entre

ellas segun las necesidades de pastoreo, modificando la ubicacion, pero no la cantidad total de

animales.

Para evitar duplicaciones en el conteo, en estos casos se ha considerado registrar unicamente

una estancia por propietario, reflejando el nimero real de alpacas sin importar su distribucién

temporal entre las diferentes cabafias de su propiedad. En la siguiente tabla se describe la

cantidad de poblacidn de alpacas por estancia:

Tabla 2
Distribucién de alpacas por estancia
N Estancia N de Estancia Nde
alpacas alpacas
1 Alccaweta 320 46 Llacollaque 230
2 Amarano Ceqe 200 47 Llallawi 350
3 Aqolli 400 48 Llapatera 70
4 Agomogo 250 49 Llequehuere 350
5 Agopunco 250 50 Marcamarca 200
6 Atifiane 200 51 Marcane 100
7 Buenavista 150 52 Mioccolpa 250
8 Casa Blanca 380 53 Nuevaraya 300
9 Ccalccapi 600 54 Orintafio 300
10 Cara Collo 280 55 Orccochere 121
11 Ccochaccocha 230 56 Orllo Pufiona 180
12 Champetera 519 57 Pacllo 400
13 Changarani 250 58 Pacune 160
14 Chaquella 300 59 Palcca 300
15 Chiluyo 190 60 Palcca Yura Palcca 80
16 Chingani 400 61 Parcuilla 250
17 Chucuntana 600 62 Pataquefia 260
18 Chuluhuiri 550 63 Pausa 515
19 Cruce Chancarane 240 64 Perlas Del Rio 250
20 Cruze 320 65 Picho Mogo 515
21 Hanaj Amayani 38 66 Piracho 170
22 Hanaj Japumalo 90 67 Pisgotafa 200
23 Hanaj Llapatera 300 68 Pacrutafa 350
24 Herhuarayoc 320 69 Pujulli 150
25 Huangora 60 70 Q'ajasuyco 70
26 Huafiapalca 150 71 Quinsa Cucho 250
27 Huafiaqota 200 72 Sacacane 300
28 Huafatira 550 73 San Miguel Palcca 200
29 Huaricta 400 74 Sanumaria 120
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30 Huatta 200 75 Sayhua 400

31 Huerta Cancha 140 76 Sorallayoc 150
32 Huishalla 250 77 Sotoccaya 400
33 Huishioro 500 78 Tocroyo 550
34 Huito 100 79 Tota Oqo 300
35 Humarutana 180 80 Tola Ccasa 70
36 Ilipa lllpa Pecuario 300 81 Tulani 500
37 Japumalo 250 82 Tutap'icho 250
38 Japutana 1140 83 Uray Amayani 253
39 Jatun Orgocheri 170 84 Uray Chiluyo 340
40 Jayuma 180 85 Vinerane 150
41 Jocca 200 86 Wilcane 240
42 Jomariocca 350 87 Wisccahuaraya 400
43 Juyumaya 325 88 Wiska Orgocheri 170
44 Caque 512 89 Yanacancha 140
45 Lauretafia 300 90 Yungasura 370
Total 25,508

Nota. Numero de alpacas descrito por estancia. Adaptacion propia en base a investigacion
realizada, 2025.

4.1.4.2. Inventario de estiércol por corral

Para estimar la cantidad de estiércol acumulada en cada corral, primero se calcul6 el area de
cada estercolero multiplicando la base por la altura. Luego, el area se dividié en cuatro partes

iguales y en cada una se excavé para medir la profundidad del estiércol.
El procedimiento fue el siguiente:

e Se midi6 la profundidad en las cuatro secciones.
e Se obtuvo el promedio de estas cuatro profundidades.

e El promedio de profundidad se multiplico por el area del estercolero para calcular el

volumen total de estiércol.
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Figura 6
Determinacion de las secciones del corral
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Nota. Distribucion de las cuatro secciones

del corral para hallar la profundidad
promedio. Adaptacion propia en base a

investigacion realizada, 2025.

La formula utilizada para calcular la profundidad fue:

Profundidad 1 + Profundidad 2 + Profundidad 3 + Profundidad 4
4

Promedio de profundidades =

La formula utilizada para calcular el volumen fue:
Volumen (m3) = Area X Promedio de produndidad

En los casos en que el estercolero (corral) era demasiado pequefio para dividirlo en cuatro

partes, se midié Unicamente la profundidad en el centro para estimar el volumen acumulado.

Tabla 3
Volumen acumulado de estiércol disponible por corral
N° de m3 de N° de m3 de N° de m3 de
corrales estiercol corrales estiercol corrales estiercol
1 1,300.00 49 180.00 97 7.20
2 82.50 50 25.35 98 657.20
3 72.00 51 34.56 99 15.00
4 7.00 52 9.72 100 175.50
5 150.00 53 210.00 101 45.60
6 45.36 54 81.18 102 45.33
7 84.00 55 75.00 103 15.00
8 164.16 56 103.04 104 476.00
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9 62.92 57 146.30 105 28.80

10 65.55 58 930.00 106 187.50
11 35.36 59 315.00 107 313.04
12 799.20 60 365.40 108 114.66
13 180.00 61 224.00 109 231.00
14 145.86 62 25.08 110 3.30
15 187.20 63 156.00 111 84.00
16 122.20 64 15.36 112 111.36
17 151.20 65 13.44 113 2,880.00
18 244.80 66 224.00 114 561.00
19 39.20 67 250.00 115 875.00
20 21.78 68 39.60 116 2,500.00
21 43.20 69 43.20 117 82.50
22 22.68 70 75.60 118 500.00
23 260.40 71 112.32 119 900.00
24 13.72 72 11.76 120 210.00
25 83.70 73 1,587.60 121 1,443.00
26 187.68 74 484.50 122 2,193.00
27 440.00 75 13.50 123 192.00
28 375.00 76 562.32 124 180.00
29 42.55 77 11.25 125 384.00
30 160.00 78 79.20 126 65.00
31 1,705.00 79 17.50 127 900.00
32 113.75 80 322.32 128 518.00
33 8.00 81 630.00 129 1,560.00
34 63.00 82 3.60 130 2,800.00
35 81.12 83 1,350.00 131 2,800.00
36 157.50 84 9.00 132 1,575.00
37 56.00 85 86.80 133 408.00
38 352.80 86 2.40 134 1,400.00
39 12.75 87 86.70 135 135.00
40 48.00 88 167.44 136 93.60
41 1.75 89 15.60 137 630.00
42 184.80 90 252.00 138 1,776.00
43 59.40 91 170.24 139 255.00
44 168.00 92 91.52 140 126.00
45 168.00 93 612.48 141 1,443.00
46 23.00 94 157.50 142 395.20
47 103.68 95 23.10 143 600.00
48 216.00 96 35.28 TOTAL 52,440.315

Nota. Volumen de estiércol disponible expresado en m3. Adaptacion propia en base a

investigacion realizada, 2025.
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El calculo del estiércol acumulado en todos los corrales de la asociacion registré un volumen
total de 52,440.315 m3, acumulacion que se gener6 durante aproximadamente 20 meses de
acuerdo con los datos obtenidos durante el trabajo de campo. Tomando como referencia esta
informacién y el nimero total de alpacas existentes, se calculd que cada animal produce
alrededor de 2.2 kg de estiércol diariamente, generando una produccion total anual estimada de
20,482,924 kg en la asociacion. Mediante la aplicacion del factor de conversion de 600 kg de
estiércol fresco por 1 m3, se estima una produccion anual de aproximadamente 34,138.207 m3

de estiércol.
4.1.4.3. Analisis de capacidad productiva

Los resultados obtenidos confirman que el aprovechamiento del estiércol de alpaca
representa un proyecto sostenible sin riesgo de agotar la materia prima disponible. La
asociacion dispone actualmente de 52,440.315 m3 de estiércol que se ha acumulado durante
aproximadamente 20 meses, mientras que la produccion anual constante alcanza los 34,138 m2.
Esta dinamica demuestra que el recurso se renueva constantemente, ya que mientras se extrae
y comercializa el estiércol acumulado, las 25,508 alpacas contintan generando 2.2 kg diarios

cada una de ellas.

Tabla 4
Estadisticas descriptivas de produccion de estiércol

Inventario actual

Estiércol disponible (kg) 31,464,189
Estiércol disponible (m3) 52,440.315
Afios aproximados de acumulacion 1.7
Meses aproximados de acumulacion 20
Dias aproximados de acumulacion 603
Datos de produccion

Numero de alpacas 25,508
Produccion de estiércol por alpaca/dia (kg) 2.2
Dias por afio 365
Produccion anual estimada

kg anuales de estiércol disponibles 20,482,924
m3 anuales de estiércol disponibles 34,138.207

Nota. Resumen estadistico de la produccion de estiércol de

alpaca. Adaptacion propia en base a investigacion realizada, 2025
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La produccién anual supera ampliamente cualquier demanda comercial posible, creando un
excedente que asegura la disponibilidad permanente del recurso. Esta caracteristica auto
regenerativa elimina cualquier preocupacion sobre el desabastecimiento de materia prima,
estableciendo al estiércol como una fuente de ingresos estable y perdurable en el tiempo para
todos los miembros de la asociacion, sin comprometer la sostenibilidad ambiental ni productiva

del sistema.
4.1.4.4. Analisis productivo por estancia

La siguiente tabla muestra las estancias alpaqueras de las cuales se logro obtener informacién
durante el proceso de recoleccion de datos sobre la produccion de estiércol. Estas proporcionan
informacion sobre su poblacién de alpacas, participacién porcentual en la produccion, y
estimacion anual de produccion de estiércol tanto en m*® como en kg. La informacién recopilada
de estas estancias permite realizar un andlisis representativo de la estructura productiva y las

caracteristicas operativas de la generacion de estiércol de alpaca en la zona de estudio.

Tabla 5
Estimacion de produccion por estancia

Produccién anual Produccién anual

. N° de % de : .
n Estancia alpacas participacion estlma_da por estlma_da por
estancia (m?3) estancia (kg)
1 Alccaweta 320 1.25% 428.27 256,960
2 Amarano Cege 200 0.78% 267.67 160,600
3 Aqolli 400 1.57% 535.33 321,200
4 Agomoqo 250 0.98% 334.58 200,750
5 Agopunco 250 0.98% 334.58 200,750
6 Atifiane 200 0.78% 267.67 160,600
7 Buenavista 150 0.59% 200.75 120,450
8 Casa Blanca 380 1.49% 508.57 305,140
9 Ccalccapi 600 2.35% 803.00 481,800
10 Cara Collo 280 1.10% 374.73 224,840
11 Ccochaccocha 230 0.90% 307.82 184,690
12 Champetera 519 2.03% 694.60 416,757
13 Changarani 250 0.98% 334.58 200,750
14 Chaquella 300 1.18% 401.50 240,900
15 Chiluyo 190 0.74% 254.28 152,570
16 Chingani 400 1.57% 535.33 321,200
17 Chucuntana 600 2.35% 803.00 481,800
18 Chuluhuiri 550 2.16% 736.08 441,650
19  Cruce Chancarane 240 0.94% 321.20 192,720
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20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63

Cruze
Hanaj Amayani
Hanaj Japumalo
Hanaj Llapatera

Herhuarayoc
Huangora
Huafiapalca
Huanagota
Huafatira
Huaricta

Huatta

Huerta Cancha
Huishalla
Huishioro

Huito

Humarutaia

llipa Illpa Pecuario

Japumalo
Japutafna
Jatun Orqocheri
Jayuma
Jocca
Jomafocca
Juyumaya
Caque
Lauretafia
Llacollaque
Llallawi
Llapatera
Llequehuere
Marcamarca
Marcane
Mioccolpa
Nuevaraya
Orintafio
Orccochere
Orllo Pufiona
Pacllo
Pacune
Palcca

Palcca Yura Palcca

Parcuilla
Pataquefia
Pausa

320
38
90

300

320
60

150

200

550

400

200

140

250

500

100

180

300

250

1,140

170

180

200

350

325

512

300

230

350
70

350

200

100

250

300

300

121

180

400

160

300
80

250

260

515

1.25%
0.15%
0.35%
1.18%
1.25%
0.24%
0.59%
0.78%
2.16%
1.57%
0.78%
0.55%
0.98%
1.96%
0.39%
0.71%
1.18%
0.98%
4.47%
0.67%
0.71%
0.78%
1.37%
1.27%
2.01%
1.18%
0.90%
1.37%
0.27%
1.37%
0.78%
0.39%
0.98%
1.18%
1.18%
0.47%
0.71%
1.57%
0.63%
1.18%
0.31%
0.98%
1.02%
2.02%
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428.27
50.86
120.45
401.50
428.27
80.30
200.75
267.67
736.08
535.33
267.67
187.37
334.58
669.17
133.83
240.90
401.50
334.58
1525.70
227.52
240.90
267.67
468.42
434.96
685.23
401.50
307.82
468.42
93.68
468.42
267.67
133.83
334.58
401.50
401.50
161.94
240.90
535.33
214.13
401.50
107.07
334.58
347.97
689.24

256,960
30,514
72,270

240,900

256,960
48,180

120,450

160,600

441,650

321,200

160,600

112,420

200,750

401,500
80,300

144,540

240,900

200,750

915,420

136,510

144,540

160,600

281,050

260,975

411,136

240,900

184,690

281,050
56,210

281,050

160,600
80,300

200,750

240,900

240,900
97,163

144,540

321,200

128,480

240,900
64,240

200,750

208,780

413,545



64 Perlas Del Rio 250 0.98% 334.58 200,750

65 Picho Moqo 515 2.02% 689.24 413,545
66 Piracho 170 0.67% 227.52 136,510
67 Pisqgotafia 200 0.78% 267.67 160,600
68 Pacrutafia 350 1.37% 468.42 281,050
69 Pujulli 150 0.59% 200.75 120,450
70 Q'ajasuyco 70 0.27% 93.68 56,210
71 Quinsa Cucho 250 0.98% 334.58 200,750
72 Sacacane 300 1.18% 401.50 240,900
73 San Miguel Palcca 200 0.78% 267.67 160,600
74 Sanumaria 120 0.47% 160.60 96,360
75 Sayhua 400 1.57% 535.33 321,200
76 Sorallayoc 150 0.59% 200.75 120,450
77 Sotoccaya 400 1.57% 535.33 321,200
78 Tocroyo 550 2.16% 736.08 441,650
79 Tota Oqo 300 1.18% 401.50 240,900
80 Tola Ccasa 70 0.27% 93.68 56,210
81 Tulani 500 1.96% 669.17 401,500
82 Tutap'icho 250 0.98% 334.58 200,750
83 Uray Amayani 253 0.99% 338.60 203,159
84 Uray Chiluyo 340 1.33% 455.03 273,020
85 Vinerane 150 0.59% 200.75 120,450
86 Wilcane 240 0.94% 321.20 192,720
87 Wisccahuaraya 400 1.57% 535.33 321,200
88  Wiska Orqgocheri 170 0.67% 227.52 136,510
89 Yanacancha 140 0.55% 187.37 112,420
90 Yungasura 370 1.45% 495.18 297,110
TOTAL 25,508 100% 34,138 20,482,924

Nota. Relacion entre la poblacion ganadera de alpacas y la produccion de estiércol. Adaptacion

propia en base a investigacion realizada, 2025
4.1.5. Vinculos y trabajo en conjunto con entidades publicas y/o privadas
4.15.1. Entidades publicas
e Gobierno Regional de Arequipa GORE

A traves de la colaboracion con las municipalidades, el GORE ha asignado recursos para
fortalecer la ganaderia andina, centrando sus esfuerzos en optimizar las condiciones
socioecondmicas de los criadores. En el marco del plan "Mejoramiento de los servicios

de apoyo a la cadena productiva de fibra de alpaca”, se han proporcionado vehiculos con
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el proposito de simplificar la entrada a mercados nuevos para vender la fibra. Asimismo,
se ha impartido formacién en marketing y comercializacion, lo cual ha ayudado a mejorar

los procesos productivos y aumentar la competitividad de los productores alpaqueros.
Municipalidad de Chalhuanca

La Municipalidad de Chalhuanca representa el vinculo institucional mas directo y
permanente con la Asociacion Colca Camel, funcionando como facilitador logistico y
coordinador de diversas iniciativas de desarrollo local. Su apoyo se materializa en la
provision de espacios fisicos para la realizacion de reuniones organizacionales,
capacitaciones técnicas y eventos de promocién de los productos de la asociacion. La
municipalidad ha jugado un rol importante en la participacion de ferias ganaderas locales,
y coordinacion con otras entidades para asegurar la participacion de compradores y la
exhibicién de los productos (artesanias, ganado). La municipalidad también actia como
enlace con otras entidades publicas y privadas, facilitando la coordinacion de proyectos
de desarrollo y la implementacion de politicas publicas favorables al sector ganadero

local.
AGRORURAL (Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural)

AGRORURAL ha intervenido en poner cobertizos para proteger a los camélidos,
brindandoles refugio frente a las condiciones climaticas adversas caracteristicas de la

region altoandina, como son heladas, granizadas y vientos intensos.
Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI)

El programa AGROIDEAS tiene como objetivo fomentar el desarrollo del sector
agropecuario mediante la promocion de planes de negocio, asistencia técnica y apoyo
financiero a pequefios y medianos productores organizados, con un enfoque particular en
regiones como Arequipa En ese contexto, MIDAGRI ha proporcionado bienes a entidades
agrarias que se benefician de planes de negocio cofinanciados, entre las cuales se incluye
Colca Camel, con un monto total de S/ 574,000 ("En Arequipa, se examinaron mas de
8,000 muestras de suelo”, 2024, parr. 6).
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4.15.2. Entidades privadas
Empresas textiles exportadoras

La participacion de empresas como el Grupo Michell fue notable en el afio 2022, cuando
Perl obtuvo mas de USD 187 millones por la exportacion de prendas, tejidos, fibra y
otros productos derivados de alpaca (“"La ruta millonaria de la alpaca: un lujo ajeno para

los productores andinos”, 2023, parrafo 2)

En ese contexto, Michell & Cia. S.A. proporciona capacitacion a los productores de
Colca Camel acerca del uso del Estandar Responsable de Alpaca (RAS). Dicha empresa
promueve el bienestar animal y las practicas adecuadas en la gestion del ganado mediante
talleres, asegurando que los criadores cumplan con los estandares internacionales de

calidad y sostenibilidad.
DESCOSUR

Descosur ha llevado a cabo consultorias con el proposito de examinar la realidad actual
de las organizaciones alpaqueras, entre ellas Colca Camel, y analizar sus capacidades,
equipamiento y métodos de organizacion. Asimismo, ha investigado la demanda y las
tendencias del mercado para productos elaborados con fibra de alpaca, con el fin de
detectar oportunidades que afiadan valor y conectar mejor estos articulos al mercado

nacional e internacional.

4.2. Analisis del Actual Manejo del Estiércol

4.2.1. Caracterizacion del Sistema Actual de Manejo

Los socios de la Asociacion de Alpaqueros Colca Camel muestran un patrén variado en

cuanto al uso del estiércol de alpaca, con tres usos principales claramente definidos segun los

resultados obtenidos a través de encuestas (Anexo I) y entrevistas realizadas (Anexo Il). De

acuerdo a estos instrumentos de investigacion, los datos fueron trasladados a una muestra de

147 personas que representan los miembros activos de la asociacion.

El analisis revela que el 95.24% de los productores (140 personas) utiliza el estiércol como

abono considerando, mientras que el 58.50% (86 personas) lo emplea como combustible para

la cocina, y el 12.44% (18 personas) lo vende. La distribucion especifica de usos muestra que
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el 47.62% de los socios (70 personas) combina el uso del estiércol tanto como abono como
combustible para cocina, representando la modalidad mas frecuente. EI 35.37% (52 personas)
utiliza el estiércol exclusivamente como abono, mientras que el 4.76% (7 personas) lo emplea
exclusivamente para cocina. Es importante destacar que el 6.12% (9 personas) combina abono
con venta, y otro 6.12% (9 personas) aprovecha las tres modalidades simultdneamente (abono,
cocina y venta). Significativamente, ningun productor (0%) utiliza el estiércol exclusivamente

para venta.

Figura7
Diagrama de Venn: usos del estiércol

U = 147 (100%)

ABONO = 140
95.24%

COCINA =86
58.50%

VENTA =18
12.44%

Nota. Distribucion de uso de estiércol en la Asociacion Colca
Camel representado un diagrama de Venn. Adaptacion

propia en base a investigacion realizada, 2025.
4.2.2.  Ciclo estacional del Estiércol

El mejor momento para recoger estiércol es durante la estacion seca (estiaje), que es el
periodo mas propicio para esta tarea. El estiaje es el periodo del afio en que los cuerpos de agua,
como rios, lagos y otras corrientes acuaticas, tienen su menor caudal o volumen ("Diario del
estudiante”, 2019, parr. 1). El periodo de estiaje en Per ocurre entre los meses de mayo y

diciembre, por lo que la ganaderia se concentra en las areas altoandinas durante esta época seca.

El manejo del estiércol en la asociacion sigue un calendario determinado por las condiciones
climaticas de la zona. Durante los meses de octubre y noviembre, previo a la llegada de las
lluvias, los productores alpaqueros realizan la limpieza de sus corrales, retirando el estiércol

acumulado. Las condiciones climaticas secas del estiaje facilitan tanto el manejo del material,
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ya que el estiércol se encuentra con menor humedad, caracteristica ideal para su venta y uso

posterior como abono.

Una vez retirado de los corrales, los excedentes de estiércol que no son destinados al uso
domeéstico o venta son depositados en sus campos o cerca de quebradas y riachuelos durante
los meses de octubre y noviembre. Esta préactica empirica permite que, con la llegada de las
lluvias y el aumento del caudal, el agua arrastre y distribuya el estiércol a lo largo de todo el

cauce del rio.

Figura 8
Cronograma de uso de estiércol de acuerdo a épocas climatoldgicas en la asociacion de
alpaqueros de Chalhuanca

g
%

Epa:a seca [estiaje)
Epo:a lluvicsa

Traslad o de estiércel a campos y rics

[l

Recocleccién de estiércel paraventa

Nota. Determinacion de épocas climatoldgicas en la sierra peruana cruzadas con actividades de
aprovechamiento del estiércol en la asociacion de alpaqueros Colca Camel. Adaptacion propia
en base a investigacion realizada, 2025

4.2.3. Sistemas de comercializacion actual

El sistema comercial actual del estiércol de alpaca se caracteriza por ser iniciativa de
compradores (intermediarios) externos. Estos comerciantes se dirigen especificamente a las
estancias ubicadas proximas a carreteras o trochas carrozables, donde pueden acceder con
vehiculos de carga. Los compradores llegan con su propio personal, generalmente cuatro
personas encargadas del paleado y carga del material, lo que representa una ventaja logistica
para los productores. Este sistema funciona principalmente durante los meses de limpieza de
corrales (estiaje), cuando los productores tienen disponibilidad inmediata del producto y pueden

coordinar directamente con los compradores la extraccion del estiércol de sus corrales.

47



4.2.3.1. Estructura de precios y condiciones comerciales

Los intermediarios se ven beneficiados en gran medida por las condiciones en las que se
Ilevan a cabo las actividades comerciales del estiércol de alpaca. Por aproximadamente 8 m3
de estiercol (4,800 kg utilizando un factor de 600 kg/m3), los productores obtienen una ganancia
que varia entre 100 y 200 soles; en ocasiones, este monto se complementa con la entrega de
alimentos. Para los alpaqueros, la compra significa un alivio, dado que los compradores
(intermediarios) asumen la limpieza de los corrales por completo, lo cual hace mucho mas facil
el manejo del corral. Sin embargo, el monto percibido es considerablemente menor en
comparacion con el precio final del producto el cual es vendido como compost en el mercado

final.

Los intermediarios que compran el estiércol de alpaca en la comunidad para después
venderlo como compost. Para fabricar compost, el estiércol puro de alpaca se combina con otros
elementos organicos y se logra vender a 200 soles/tn. Este precio final se diferencia
considerablemente del monto que recibieron los productores alpaqueros, lo cual evidencia el

elevado margen que tienen los intermediarios después de la compra en las estancias.

Para obtener el porcentaje del margen de ganancia de los intermediarios en comparativa con

el pago que reciben los comuneros por kg se utilizo la siguiente formula:

Precio/kg (B) — Precio/kg (A)
Precio/kg (A)

Margen de ganancia/kg = ( ) X 100

Para abarcar el rango de precios mencionado por los comuneros, se elabora la siguiente tabla
diferenciando la ganancia del precio minimo (S/ 100.00) y maximo (S/ 200.00) al que los
comuneros venden el estiércol a los intermediarios, en comparacion con precio de venta al que

los intermediarios venden el compost mezclado a base de estiércol de alpaca (S/ 200.00)
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Tabla 6
Analisis Comparativo de Precios del Estiércol de Alpaca

Compra a Productores (A) Venta en Majes (B)
Concepto Precio Precio Margen de
Producto Cantidad total Precio/Kg Producto Cantidad total Precio/Kg ganancia/kg
Precio Estiércol de 8 m3 Compost 1tn 0
minimo alpaca (4800 ko) /100 510,02 mezclado (1000kg) $/200 $/0.20 852%
Precio Estiércol de 8 m3 Compost 1tn 0
maximo alpaca (4800 ko) {200 5/0.04 mezclado (1000kg) N/ 200 $/0.20 376%

Nota. Analisis comparativo de precios de compra y venta de estiércol de alpaca. Adaptacion propia en base a investigacion realizada, 2025

Segun el cuadro comparativo, se observa una diferencia significativa en la estructura de comercializacion entre ambos productos. El estiércol

de alpaca presenta un precio de compra a productores que oscila entre S/ 0.021 y S/ 0.042 por kg, mientras que los intermediarios lo revenden a
precios que generan margenes de ganancia del 376% al 852%.
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4.3. Evaluacion de Capacidades Técnicas y Organizativas
4.3.1. Infraestructura Disponible

La asociacion cuenta con una infraestructura considerable de 143 corrales que generan
aproximadamente 20,482,924 kg de estiércol anualmente (equivalente a 34,138 m3
considerando una densidad de 600 kg/m3), hoy en dia, esta capacidad de produccion se usa
comercialmente menos de lo que deberia. Adicionalmente, la asociacion dispone de cobertizos
para proteccion y almacenamiento, asi como maquinaria que incluye excavadora, motocicletas
y equipos especificos para el procesamiento de fibra de alpaca. Cabe sefialar que la maquinaria
pesada esta bajo jurisdiccion de la municipalidad, aunque el acceso a combustible no siempre
esta garantizado, lo que puede limitar el uso 6ptimo de estos recursos. Muchos corrales se
ubican en zonas alejadas de trochas carrozables, lo que explica por qué los compradores
actuales se concentran en las estancias mas accesibles. Se requiere evaluar la implementacion

de centros de acopio comunales en puntos estratégicos con mejor accesibilidad.
4.3.2.  Sistemas de Registro y Documentacion

La organizacion no tiene registros no documentos sobre la produccion y/o manejo de
estiércol ya que predomina la costumbre de transmitir informacién de manera oral. Para poder
vender mas de 20 toneladas anuales, es necesario establecer sistemas de registro y/o
documentacién adaptados al contexto rural. Es importante implementar procedimientos de
documentacién simples que, respeten las dinamicas culturales y faciliten el célculo de la

produccidn por estancia.
4.3.3.  Capacidades Organizativas

La asociacion maneja de manera eficaz la venta de fibra de alpaca, demostrando habilidades
organizativas sélidas que cuentan con el respaldo del municipio local, el cual ha facilitado la
adquisicion de magquinaria y otros recursos para reforzar las actividades productivas. No
obstante, la participacién de la asociacion enfrenta desafios que podrian complicar el desarrollo
de nuevos proyectos productivos. Esto se debe a que solo el 50% de los miembros activos
participa en todas las actividades y hay resistencia a invertir dinero por temor a perder. A pesar
de que solo el 12.44% de los socios activos venden estiércol a precios muy bajos (100-200 soles

por 8m%) en la actualidad, la experiencia exitosa en la venta de fibra y el apoyo de la
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municipalidad ofrecen las bases para implementar una estrategia comercial que genere ventajas

para los miembros de la asociacion.
4.3.4. Competencias técnicas de los asociados

El 53.74% de los socios utiliza el estiércol como abono y para cocinar, lo que refleja que
tienen conocimiento en las cualidades energéticas y nutritivas de este. Asimismo, tienen
habilidades en el manejo de alpacas, estas incluyen saber sobre empadre y paricion, asistencia
sanitaria; ademas de haber sido capacitados en comercializacion por el GORE y en bienestar
animal (RAS) por Michell S.A.

Aunque hay experiencia empirica en el paleado del estiércol, es necesario
optimizarla teniendo en cuenta el volumen disponible actual (més de 20 tn/afio). lgualmente
necesitan capacitaciones especificas en temas comerciales teniendo en cuenta los retos propios

de su zona en cuanto a logistica y comercializacion.
4.4. ldentificacion de brechas y necesidades

El estudio de la situacién actual de la Asociacion Colca Camel muestra que hay diferencias
importantes entre el potencial productivo disponible y las condiciones necesarias para poner en
marcha una unidad productiva y comercializadora de estiércol de alpaca. Identificar las
limitaciones hace posible la creacion de actividades que permitan aprovechar al maximo este

valioso subproducto.
44.1. Brechas en Infraestructura Fisica
44.1.1. Centros de acopio

La asociacion solo cuenta con 143 corrales de produccion repartidos en 90 estancias y no
dispone de una infraestructura especializada para almacenar y procesar el estiércol. Aunque se
dispone de cobertizos para proteger a los animales, no hay infraestructura destinada
exclusivamente al tratamiento del estiércol como producto comercial. Los 52,440.315 m3 de
estiércol acumulado estan esparcidos en diversos corrales; muchos de ellos se encuentran en

areas a las que los vehiculos de carga tienen acceso limitado. La brecha identificada es:

e Construccion de centros de acopio estratégicamente ubicados cerca de trochas

carrozables
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4.4.1.2. Accesibilidad y vias de comunicacion

La venta de estiércol se ve limitada por la forma en que estan distribuidas las estancias. La
causa por la que los compradores actuales se enfocan solo en las estancias mas accesibles y no
en las demas es porque muchos corrales se encuentran lejos de las trochas carrozables. La

brecha identificada en este punto es:

e Ausencia de un sistema de transporte interno que conecte las estancias remotas con los

centros de acopio.
4.4.2.  Brechas en Capacidades Técnicas y Capacitacion
4.4.2.1. Conocimientos en procesamiento y calidad

A pesar de que los socios muestran un conocimiento practico del estiércol (el 95.24% lo
emplea como abono), sus conocimientos se limitan al uso convencional en casa. Para convertir

un producto en uno comercial de alta calidad, se necesita conocimiento especializado sobre:
e Valor agregado en recursos naturales (estiércol)
e Embalaje y presentacion comercial
4.4.2.2. Capacidades de comercializacion

Los alpaqueros, que reciben entre S/ 0.021 y S/ 0.042 por kg, estdn en una posicién
claramente desfavorable en el sistema de comercio actual; los intermediarios, en cambio, logran

margenes del 376% al 852%. Esta situacion revela las limitaciones en:

Conocimiento de precios en el mercado

Estrategias de negociacion y relacionamiento comercial

Acceso directo a compradores finales

Desarrollo de marca y diferenciacion del producto
4.4.2.3. Fortalecimiento organizacional

A pesar de las capacidades organizativas demostradas en la comercializacion de fibra, la

implementacién de la unidad productiva de estiércol requiere fortalecer:
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e Liderazgo participativo para aumentar la participacion activa
e Gestion de conflictos y toma de decisiones
e Administracion financiera
4.4.3. Brechas en Gestion Administrativa
4.4.3.1. Sistemas de registro y control

La asociacién no tiene registros ni documentacion sistematizados sobre de la produccion de
estiercol, sino que se limita a métodos tradicionales informacion oral. Es necesario implementar

sistemas de documentacion (registro y control) que faciliten la venta:
e Registro de produccion por estancia y periodo
e Control de inventarios de estiércol disponible
4.4.3.2. Planificacion financiera

En la actualidad, sélo el 12.44% de los miembros vende estiércol, y existe una resistencia a
invertir debido al temor de perder dinero. Esta situacion impide el desarrollo de proyectos mas
grandes, algunas de las brechas financieras que podemos encontrar son:

e Ausencia de estudios de viabilidad econémica para la implementacion de una unidad

productiva y/o comercializadora
e Acceso limitado a fuentes de financiamiento para inversiones iniciales
4.4.4. Brechas en Acceso a Mercado
4.4.4.1. Informacion comercial

Los productores carecen de informacidn actualizada sobre el mercado del estiércol,
dependiendo exclusivamente de compradores que llegan esporadicamente a las estancias. Esta
situacion genera una clara desventaja negociadora. Algunas de las deficiencias en informacion

del mercado son:

e Desconocimiento de precios actuales en el mercado

53



44.42. Canales de distribucion

El sistema actual depende exclusivamente de intermediarios que visitan las estancias,
concentrandose solo en aquellas con mejor accesibilidad. Esta dependencia reduce las

posibilidades de negocio, algunas brechas en distribucion son:
e Ausencia de vias directas de venta con los consumidores finales
e No tener convenios con distribuidores que se especialicen en suministros agricolas.
4.4.5. Necesidades de Equipamiento y Herramientas
445.1. Equipos
e Balanzas para pesaje
4.45.2. Materiales de embalaje
e Sacos de polietileno (50kg)

e Pallets o bases para almacenamiento organizado
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5. CAPITULO V: PROPUESTA
5.1. Evaluacioén de la viabilidad comercial

Antes de implementar una propuesta de unidad productiva, resulta fundamental verificar la
viabilidad comercial del producto, es decir, confirmar que existe un mercado real y potencial
para su colocacion, que justifique la inversion y permita su sostenibilidad. En este caso, el
producto es el estiércol seco y tamizado de alpaca, un fertilizante natural que se alinea con las

nuevas tendencias de agricultura sostenible.
5.1.1. Contexto favorable para fertilizantes organicos

En los Gltimos afios, el Gobierno del Pert ha promovido el acceso a fertilizantes seguros y
sostenibles mediante politicas como el Fertiabono (PCM, 2023), que subvenciona a agricultores
con mas de 5 hectareas para que puedan adquirir insumos agricolas, incluyendo opciones
organicas. Estas medidas responden a crisis estructurales como la escasez de fertilizantes
quimicos y al objetivo de reducir la dependencia de productos importados, especialmente tras
la crisis de suministro vivida entre 2021 y 2022.

Este entorno institucional crea una ventana de oportunidad para fertilizantes alternativos,

como el guano de alpaca, que:
— Tiene origen local.
— Es mas asequible que los fertilizantes importados.
— Responde a criterios agroecoldgicos promovidos por el Estado.
5.1.2.  Anadlisis del mercado objetivo

El mercado potencial se concentra en viveros, productores agricolas individuales,

cooperativas, y empresas distribuidoras de insumos agricolas:

e Viveros: requieren fertilizantes naturales para el crecimiento de plantones, cultivos
ornamentales y forestales.

e Agricultores individuales: especialmente en zonas como Majes, Camand, La Joya y
Santa Rita de Siguas, buscan insumos naturales y accesibles para mantener la

productividad de sus tierras.
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e Cooperativas y asociaciones agrarias: representan un segmento estratégico por su
capacidad de compra consolidada y vision de largo plazo.
e Distribuidores e intermediarios: tienen redes de comercializacion ya activas y pueden
escalar el producto a zonas méas amplias.
Este grupo representa un mercado local activo y en expansion, donde ya se ha identificado
la presencia de intermediarios que comercializan estiercol de alpaca, aunque con margenes de
ganancia muy elevados (hasta 800%), lo que indica una brecha de acceso directo que la

asociacion podria aprovechar.
5.1.3. Evidencia de demanda insatisfecha

En la regién de Arequipa, diversos valles agricolas han enfrentado problemas de
abastecimiento. Por ejemplo, durante la crisis de fertilizantes en 2022, se reportd la pérdida de
casi 4,000 hectéreas de cultivo en zonas como Valle de Vitor, Santa Rita de Siguas, Camana,

La Joya, Majes y el Pedregal, afectando a agricultores pequefios y medianos (RPP, 2022).

Este hecho demostro:

Que los agricultores estan expuestos por depender de insumos importados.

Que existe una demanda insatisfecha local de fertilizantes alternativos.

e Que hay interés real por opciones accesibles y disponibles localmente, como el estiércol

de alpaca.
5.14.  Viabilidad comercial
La combinacion de:
— Politica estatal favorable
— Existencia de un mercado objetivo segmentado y con necesidades reales
— Evidencia de crisis pasadas por falta de insumos

— Y una oferta comunitaria con capacidad de produccion
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Confirma que el proyecto tiene viabilidad comercial. EI guano de alpaca, seco y tamizado, se

presenta como una solucion viable, sostenible y con demanda latente, lo que valida su insercion

al mercado y sustenta la propuesta de unidad productiva comunitaria.

5.2. Planteamiento de la propuesta

Con base en los datos recolectados y el diagnostico hecho, se determina la propuesta para el

proyecto de RSE enfocado en crear una unidad que produzca y comercialice estiércol en una

asociacion de criadores de alpacas ubicada en el Centro Poblado de Chalhuanca. La propuesta

se basa en tres pilares estratégicos para su desarrollo:

Pilar 1 - Viabilidad respecto a de composicion

Se sabe que, por sus propiedades nutricionales, el estiércol de alpaca es una opcion
sostenible y factible como abono. Su composicidn, que contiene nutrientes como potasio
(K), fosforo (P) y nitrégeno (N), lo convierte en un abono natural de calidad. Asimismo,
el hecho de que sea capaz de mejorar la estructura del suelo, almacenar agua y facilitar

la ventilacion del suelo, confirma la viabilidad técnica y comercial del proyecto.
Pilar 2 — Priorizacion de brechas criticas

Se han detectado diferentes brechas que necesitan ser sistematizadas y priorizadas de
acuerdo con la implementacion del proyecto de RSE propuesto. Gracias a esta
priorizacién, se podra establecer la estructura organizativa y el esquema de

implementacion.
Las brechas identificadas se enlistan a continuacion:

— Ausencia de centros de acopio especializados para 52,440.315 m3 de estiércol
disponible

- Falta de sistema de transporte interno que concete estancias remotas con centros de
acopio

— 95.24% de socios usa estiércol tradicionalmente sin técnicas de procesamiento
comercial

- Alpaqueros reciben S/ 0.021-0.042/kg vs. precio final de S/ 0.20/kg

- 50% de participacion activa en actividades organizativas

- Inexistencia de registros sistematicos de producciéon de estiércol
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- Solo 12.44% comercializa estiércol
- Desconocimiento de precios actuales del mercado
- Dependencia total de intermediarios esporadicos

- Falta de equipamiento y herramientas basicas para recoleccion y comercializacion
e Pilar 3 - Esquema de Implementacion

Con base en la viabilidad técnica del pilar 1 y las brechas identificadas en el pilar 2, se

propone una implementacion por fases que priorice las deficiencias mas criticas.
5.3. Desarrollo de la propuesta
5.3.1. Pilar 1 - Viabilidad a nivel de composicion

Los nutrientes que son vitales para mejorar el suelo se encuentran en el estiércol de alpaca.
Los resultados positivos sobre la composicién nutricional y las propiedades del estiércol de
alpaca se observaron en el andlisis de laboratorio realizado con muestras fecales. A
continuacion, se presentan los resultados y la interpretacién, confirmando que este subproducto

tiene propiedades utiles que pueden representar una fuente de ganancias para la asociacion:

Tabla 7
Valores obtenidos a partir del analisis en laboratorio
Heces Heces
NTP
. Heces de almacenadas almacenadas .
Parametro . ) 201:207
corral mas de un mas de tres
S ~ Compost
ano anos
Ph 8.29 7.59 7.06 5.0-8.5
Conductividad Eléctrica 158 199 0.724 Menor a5
(mS/cm)
Humedad (%) 35.18 5.93 16.44 15-35
Materia Seca (%) 64.82 94.07 83.56 65— 85
Materia Organica (%0) 45.36 34.77 29.16 Mayor a 20
Carbono (%) 26.31 20.17 16.91 -
Nitrogeno (%) 1.77 1.39 0.62 03-15
Fosforo (%) 0.098 0.064 0.082 0.1-1.0
Potasio (%) 0.708 0.431 0.222 0.3-1.0

Nota. Tabla comparativa de valores obtenidos de las muestras de heces enviadas a laboratorio
y el rango permitido en la Norma Técnica Peruana NTP 201.207:2020. Adaptacion en base a

investigacion realizada, 2025
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5.3.1.1. PH

Para mejorar la absorcion de nutrientes por las plantas, es fundamental conocer el valor del
pH de la materia organica antes de aplicarla en el suelo, ya que esto permite realizar los ajustes
necesarios. Si el pH del suelo no esta equilibrado, las plantas no son capaces de captar
adecuadamente los nutrientes que requieren. Asimismo, el andlisis en laboratorio revela que el
pH de las muestras almacenadas durante mas de un afio se aproxima a la neutralidad, lo cual

indica una degradacion apropiada.

Figura 9
Valor obtenido de pH en muestras de estiércol

pH

7.5 8.29

4.5

Valor obtenido

15

Heces de corral Heces almacenadas Heces almacenadas
mas de un afio mas de tres afios

Nota. Grafico comparativo de valor de pH obtenido en
diferentes muestras de estiércol de alpaca. Adaptacion

propia en base a investigacion, 2025
5.3.1.2. Conductividad Eléctrica

Es posible calcular de manera indirecta el nimero de sales en un material organico a traves
del parametro de conductividad eléctrica. Si la cantidad de sales es mayor, se incrementa el

riesgo de toxicidad para las plantas.

De acuerdo con los resultados del laboratorio, las muestras indican que la conductividad
eléctrica no excede los 2 mS/cm (miliSiemens por centimetro). Es importante que el estiércol
de alpaca cumpla con este pardametro, ya que pocos abonos en el mercado llegan a este estandar,

aunque la norma lo establece como limite maximo 5 mS/cm.
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Figura 10
Valor obtenido de Conductividad eléctrica en muestras de

estiércol
Conductividad electrica
5
S 1
=
£ 3
o
s 2
3]
B 2
0.724]
0
Heces de corral  Heces almacenadas Heces almacenadas
mas de un afio mas de tres afios

Nota. Gréfico comparativo de valor de conductividad
eléctrica obtenido en diferentes muestras de estiércol de

alpaca. Adaptacion propia en base a investigacion, 2025
5.3.1.3. Humedad, Materia Seca y Carbono

Para que los microorganismos puedan llevar a cabo su metabolismo, es necesaria una
cantidad adecuada de humedad. Los resultados muestran que, en las muestras guardadas por
mas de un afio, la humedad es escasa, lo que sugiere que una parte de N y O ha regresado a la

atmosfera y otra ha sido absorbida por el suelo.

Figura 11
Valor obtenido de Humedad en muestras de estiércol
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Heces de corral Heces almacenadas Heces almacenadas
mas de un afio mas de tres afios

Nota. Grafico comparativo de valor de humedad obtenido
en diferentes muestras de estiércol de alpaca. Adaptacion

propia en base a investigacion, 2025
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5.3.14. Nitrégeno

Cuando el estiércol tiene mas de un afo, estos valores bajan de manera porque el nitr6geno

se pierde por volatilizacidn gaseosa.

Figura 12
Valor obtenido de Nitrégeno en muestras de estiércol
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Nota. Grafico comparativo de valor de nitrégeno obtenido en
diferentes muestras de estiércol de alpaca. Adaptacion propia

en base a investigacion, 2025
5.3.15. Potasio
Los valores de fosforo y potasio cumplen con los requisitos de la NTP 201.207.

Figura 13
Valor obtenido de Potasio en muestras de estiércol
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Nota. Grafico comparativo de valor de potasio obtenido en
diferentes muestras de estiércol de alpaca. Adaptacion propia

en base a investigacion, 2025
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5.3.2. Pilar 2 - Priorizacién de Brechas Criticas

Considerando el impacto en la viabilidad del proyecto y la disponibilidad de recursos, las

brechas se priorizan de la siguiente manera:

Prioridad Alta (Implementacion inmediata)

=

Centros de acopio en puntos estratégicos

2. Conocimientos en procesamiento y calidad

w

Sistema de registro y control

e

Equipamiento bésico
Prioridad Media (Implementacion en 6-12 meses)

1. Formacion en estrategias de comercializacidn y negociacion

no

Fortalecimiento organizacional

w

Desarrollo plan de negocio para manejo y comercializacién de estiércol

B

Identificacion de compradores potenciales
Prioridad Baja (Implementacion en 12-24 meses)
1. Sistema de transporte interno

2. Estudio de mercado local de fertilizantes
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En el siguiente cuadro se muestran el resumen de brechas y necesidades identidades en la caracterizacion de la asociacion:

Tabla 8
Cuadro resumen Brechas vs Necesidades
Area Brecha Nefesidad Prioridad Indicador de medicion
Identificada Especifica
Ausencia de/enifodyde geGpio Construccion de centros de m2 de infraestructura
especializados para 52,440.315 m3 : - ALTA !
A ) . acopio estratégicos construida
- de estiércol disponible
Infraestructura Fisica
) ., 0 :
Limitaciones para re_coleccmn en Sistema de transporte intermo BAJA % de estancias con
estancias alejadas acceso
95.24% de socios usa estiércol L ¥ 1. o
o N ¥ Capacitacion en técnicas de N° de productores
tradicionalmente sin técnicas de Lo ) ALTA . .
: : recoleccién y embalaje capacitados en técnicas
procesamiento comercial
. o~ Productores reciben S/ 0.021- . .
Capacidades Técnicas y e Formacion en estrategias de Incremento porcentual
o 0.042/kg vs. precio final de S/ -t e ALTA :
Capacitacion 0.20/kg comercializacion y negociacion en precios de venta
50% de participacion activa en Programa de fortalecimiento MEDIA Incremento en porcentaje

actividades organizativas

organizacional

% participacion activa
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Inexistencia de registros Proceso operativo, sistema de 0 :
. o . ) % de estancias con
sistematicos de produccion de registro y control adaptado al ALTA . )
- registros actualizados
N o ) estiercol contexto rural
Gestion Administrativa

Solo 12.44% comercializa estiércol : Incremento en % de
R Desarrollo de plan de negocio MEDIA . .
individualmente socios participantes

Dependencia total de Identificacion de compradores N° de contratos
: - 4 L i MEDIA ; .
intermediarios esporadicos potenciales comerciales directos
Acceso a Mercado
Desconocimiento de precios Estudio de mercado local de Actualizacion de precios
o BAJA :
actuales del mercado fertilizantes de referencia
Equipamiento y Falta de herramientas basicas para Adduisicioy dbuspictlo Qe N° de equipos adquiridos
. . . transporte, balanzas y materiales ALTA .
Herramientas procesamiento comercial y operativos

de embalaje bésicos

Nota. Cuadro resumen de identificacion de brechas vs necesidades de la propuesta de implementacion. Adaptacion propia en base a investigacion,
2025
Es fundamental para la formulacion de la propuesta detectar estas brechas y necesidades, ya que esto garantiza que las actividades sean

sostenibles desde el punto de vista econdmico y técnicos, asimismo hace que sean relevantes socialmente dentro del contexto especifico de la

Asociacion Colca Camel. Se dara prioridad a las brechas que se consideran de ALTA importancia y que necesitan ser implementadas con mas

anticipacion.
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5.3.3. Pilar 3 - Esquema de Implementacion
5.3.3.1. Organizacion interna

De acuerdo con las brechas y necesidades identificadas se plantea organizar a la asociacion
de manera que esta pueda lograr la sostenibilidad del proyecto a lo largo del tiempo. Para
determinar la estructura organizativa de esta unidad productiva y comercializadora de estiércol,

se tiene planteado el siguiente orden:

1. Asamblea de Asociados: esta consta de total de asociados los cuales son criadores
alpaqueros y productores. Para el caso de este proyecto la asamblea se rige como el
6rgano de méaxima autoridad, con reuniones dadas en el tambo del centro poblado cuando

los mimos productores lo requieran.

2. Comité Directivo de la Unidad Productiva: este mismo puede ser conformado por la
actual junta directiva de la asociacion (presidente, tesorero, vocal), estard encargado de

la gestion general y la toma de decisiones estratégicas para llevar a cabo el proyecto.

3. Responsables operativos por areas clave: dada la naturaleza del proyecto, sera
necesaria la coordinacién de ciertos componentes clave como el almaceén, el proceso de
produccidn, la comercializacion y venta y la administracion. Por lo tanto, se determinan

los siguientes responsables:

- Almacenamiento y acopio: cada almacén tendra un responsable encargado de

verificar el peso de los sacos de estiércol recolectado.

- Procesamiento y empaque: dentro de cada almacén habra un responsable

encargado de verificar el empaque y procesamiento del producto recolectado.

- Comercializacion y ventas: se contaran con conductores los cuales llegaran hacia
los clientes con el producto final, la labor de estos mismos sera el contacto con los

clientes, la comercializacion y venta del estiércol ensacado.

- Administracion y logistica: como apoyo a cada conductor se contard con
responsables de administracion y logistica los cuales seran el puente entre los

amacenes y la venta.
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- Apoyo operativo: para este caso cada uno de los productores de la asociacion
cumplira la funcion de operario, su retribucion de dara teniendo en cuenta su nivel

de participacion durante la ejecucion del proyecto.

Para entender esta estructura interna de mejor manera, se presenta el siguiente

organigrama.

Figura 14
Estructura organizativa interna propuesta

Asamblea de Asociados

|

Comité Directivo de la Unidad
Productiva

' l I }

Responsable de almacenamiento Responsable de administracion y Responsable de comercializacion y Responsable de procesamiento y
y acopio logistica venta empaque

| |
v

Operarios de apoyo
comunitario

Nota. Estructura interna propuesta para la implementacion de la unidad productivas y
comercializadora de estiércol de alpaca. Adaptacion propia en base a investigacion realizada,
2025.

5.3.3.2. Construccién de centros de acopio estratégicos

Con el objetivo de asegurar un manejo eficiente, higiénico y técnicamente adecuado del
estiércol de alpaca, se plantea la construccion de centros de acopio estratégicamente ubicados
dentro del territorio de la comunidad beneficiaria. Estos centros permitiran centralizar el
almacenamiento temporal del estiércol, facilitar su posterior procesamiento y organizar su

despacho hacia los mercados identificados.

e Planificacion Estratégica y Metodologia de Segmentacion Territorial de los
Centros de Acopio

Con el fin de asegurar una gestion adecuada del estiércol de alpaca, se planea la construccion
de 4 centros de acopio, los cuales estaran ubicados en el territorio de la comunidad beneficiaria.
Estas construcciones estan disefiadas para que el almacenamiento temporal del estiércol se
realice de forma eficiente. Ademas, facilitaran la aplicacion de controles para incrementar la

calidad final del producto. Con esta infraestructura, se podré lograr una gestién mas eficaz,
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asegurando que el estiércol cumpla las expectativas de los clientes. De esta forma, se fortalece
la cadena de valor del estiércol de alpaca, lo que beneficia el bienestar econémico, ambiental y
social de la comunidad.

Se determind la cantidad y ubicacion de los centros de acopio mediante una division
territorial de la zona, dividiéndola en 4 segmentos: A, B, C y D. La plaza del centro poblado se
utiliz6 como punto de referencia principal; este lugar funciona como un nodo estratégico entre
todas las estancias alpaqueras ubicadas en el territorio. Esta organizacion busca facilitar el
acceso Y la logistica, optimizando la recoleccion y transporte del estiércol en funcion de la
distribucion geografica de las cabafias.

Figura 15
Mapa de Segmentacion territorial

CENTROIRO

Nota. Mapa del area de estudio mostrando 4 segmentos (A, B, C, D) con la
plaza central como punto de referencia de todas las estancias por segmento.
Adaptacion propia en base a investigacion realizada, 2025.

A continuacion, se presenta una tabla con la distribucién de las estancias en cada uno de los
segmentos, asi como el nimero de alpacas y el volumen mensual de estiércol producido (en kg
y m3). Para calcular el estiércol, se estima que cada alpaca produce 2.2 kg diarios durante un
afio de 365 dias y se utiliza un factor de conversién de 0.6 a m3.

Tabla9
Inventario de Estancias por Segmento
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N° de N° de Produccion de estiércol Produccion de estiércol

Segmento estancias alpacas (kg/mes) (m3/mes)
A 20 5,577 373,194.25 621.99
B 36 10,119 677,129.75 1,128.55
C 19 6,350 424,920.83 708.20
D 15 3,462 231,665.50 386.11
Total 90 25,508 1,706,910.33 2,844.85

Nota. Distribucion de estancias alpaqueras por segmento, con la cantidad de alpacas y
estiércol producido mensualmente. Adaptacion propia en base a investigacion realizada,
2025

Esta segmentacion es muy Util ya que facilita la gestion de estancias en cada uno de los
segmentos. Asimismo, ayuda a identificar qué segmento produce mas estiércol, lo cual es util

para distribuir los recursos de forma mas eficaz.

Figura 16
Analisis Comparativo de Produccion por Segmento

1,128.55 » 1,200.00
L 1,000.00
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e 200.00

Segmento

Nota. Distribucion porcentual de produccion de estiércol por segmento
identificando mayor productividad. Adaptacion propia en base a

investigacion realizada, 2025
e Analisis y Metodologia de Centro de Gravedad para ubicacion optima

Para hallar el centro de gravedad (CG) de cada segmento, se consideran dos variables
principales: la cantidad de estiércol producido en cada estancia y la ubicacion geografica exacta

de estas dentro del mapa. Es decir, no solo se toma en cuenta cuanto estiércol generado en cada
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unidad productiva (estancia), sino también su ubicacion geografica, mediante sus coordenadas
de latitud y longitud.

Es importante que las coordenadas de longitud y latitud, que generalmente se expresan en
grados, minutos y segundos, sean transformadas a un formato de grados decimales. Esto se
realiza ya que las férmulas empleadas requieren nimeros sencillos. De esta forma, es posible
relacionar la ubicacion de cada estancia y el volumen de estiércol que generan para determinar
el lugar 6ptimo donde situar el centro de acopio, lo cual facilita el manejo y disposicion del

estiércol.

Para convertir coordenadas de grados, minutos y segundos a grados decimales. Los segundos
se dividen entre 3600, y los minutos se dividen entre 60. Después, se suman estos valores al

numero de grados. Matematicamente, la formula es:

minutos 4 segundos
60 3600

graos decimales = grados +

El valor de grados decimales obtenido a partir de la conversion de las coordenadas de latitud
y longitud se utiliza en la tabla que se presenta a continuacion, donde se detalla la ubicacion de

cada estancia segun sus coordenadas geograficas en este formato.

Para calcular el CG, es necesario multiplicar estos valores de grados decimales
correspondientes a latitud y longitud por el volumen de estiércol producido en cada estancia.
Posteriormente, se realiza la sumatoria de estos productos para todas las estancias dentro del
segmento. Si agregamos esta suma total a la sumatoria del volumen producido, se podra

determinar el CG que optimiza la localizacion del centro de acopio.
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Tabla 10

Coordenadas y Produccion por Estancia — Segmento A, B, C, D

Numero  Produccionde  Produccion de Latitud x Longitud x

n Estancia Segmento Latitud Longitud de estiércol por estiércol por produccién produccion
alpacas mes (kg) mes (m3) mensual (m3) mensual (m3)
1 Ccalccapi A -15.6698 -71.322967 600 40,150.00 66.92 -1,048.570783 -4,772.695208
2 Tocroyo A -15.668731  -71.379125 550 36,804.17 61.34 -961.124312 -4,378.415355
3 Champetera A -15.654156  -71.343922 519 34,729.75 57.88 -906.108207 -4,129.594292
4 Wisccahuaraya A -15.660142  -71.338422 400 26,766.67 44.61 -698.616335 -3,182.486270
5 Uray Chiluyo A -15.665972  -71.386031 340 22,751.67 37.92 -594.044955 -2,706.918637
6 Juyumaya A -15.670358  -71.298775 325 21,747.92 36.25 -567.996067 -2,584.333029
7 Sacacane A -15.645661  -71.364389 300 20,075.00 33.46 -523.477741 -2,387.733515
8 Uray Amayani A -15.658278  -71.376419 253 16,929.92 28.22 -441.822236 -2,013.994709
9 Agopunco A -15.649919  -71.374428 250 16,729.17 27.88 -436.350172 -1,990.057836
10 Huishalla A -15.691019  -71.311419 250 16,729.17 27.88 -437.496120 -1,988.301023
11 Japumalo A -15.643786  -71.340894 250 16,729.17 27.88 -436.179172 -1,989.122843
12 Perlas Del Rio A -15.665603  -71.29995 250 16,729.17 27.88 -436.787473 -1,987.981245
13 Quinsa Cucho A -15.674 -71.372539 250 16,729.17 27.88 -437.021597 -1,990.005167
14 Huafagota A -15.657386  -71.375789 200 13,383.33 22.31 -349.246693 -1,592.076627
15 Chiluyo A -15.664 -71.387617 190 12,714.17 21.19 -331.924511 -1,512.723434
16 Orllo Pufona A -15.643597  -71.33555 180 12,045.00 20.08 -314.045210 -1,432.061166
17 Piracho A -15.657011  -71.375336 170 11,375.83 18.96 -296.852579 -1,353.256544
18 Sorallayoc A -15.693772  -71.312722 150 10,037.50 16.73 -262.543727 -1,193.002412

19 Palcca Yura Palcca A -15.647158  -71.330669 80 5,353.33 8.92 -139.607421 -636.428080

20 Tola Ccasa A -15.645703  -71.332028 70 4,684.17 7.81 -122.145134 -556.885180

Total 5,577 373,194 622 -9,741.960 -44,378.073
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Numero  Produccion de  Produccion de Latitud x Longitud x
n Estancia Segmento Latitud Longitud de estiércol por estiércol por produccién produccion
alpacas mes (kg) mes (m3) mensual (m3) mensual (m3)
21 Japutafia B -15.816589  -71.518956 1140 76,285.00 127.14 -2010.947486 -9,093.04
22 Chucuntana B -15.867186  -71.472519 600 40,150.00 66.92 -1061.779197 -4,782.70
23 Pausa B -15.705236  -71.399208 515 34,462.08 57.44 -902.0585863 -4,100.94
24 Picho Mogo B -15.800508  -71.450083 515 34,462.08 57.44 -907.5307057 -4,103.86
25 Huishioro B -15.693078  -71.376144 500 33,458.33 55.76 -875.1070579 -3,980.21
26 Chingani B -15.721553  -71.376322 400 26,766.67 44.61 -701.3559477 -3,184.18
27 Huaricta B -15.802461  -71.409981 400 26,766.67 44.61 -704.9653435 -3,185.68
28 Casa Blanca B -15.887911  -71.505628 380 25,428.33 42.38 -673.3384948 -3,030.45
29 Llallawi B -15.818794  -71.378164 350 23,420.83 39.03 -617.4822297 -2,786.23
30 Cruze B -15.767786  -71.419936 320 21,413.33 35.69 -562.7347626 -2,548.90
31 lllpa lllpa Pecuario B -15.691469  -71.385372 300 20,075.00 33.46 -525.0104003 -2,388.44
32 Nuevaraya B -15.796981  -71.441681 300 20,075.00 33.46 -528.540656 -2,390.32
33 Orintafio B -15.851494  -71.435442 300 20,075.00 33.46 -530.3645701 -2,390.11
34 Palcca B -15.83345  -71.471536 300 20,075.00 33.46 -529.7608479 -2,391.32
35 Tota Oqo B -15.684397  -71.403894 300 20,075.00 33.46 -524.773783 -2,389.06
36 Changarani B -15.796789  -71.39075 250 16,729.17 27.88 -440.4451933 -1,990.51
37 Mioccolpa B -15.795514  -71.429981 250 16,729.17 27.88 -440.4096438 -1,991.61
38 Parcuilla B -15.727986  -71.327572 250 16,729.17 27.88 -438.5268319 -1,988.75
39 Wilcane B -15.785511  -71.460756 240 16,060.00 26.77 -422.5255111 -1,912.77
40 Jocca B -15.749733  -71.411422 200 13,383.33 22.31 -351.3065444 -1,592.87
41 Marcamarca B -15.750503  -71.339281 200 13,383.33 22.31 -351.3237197 -1,591.26
42 Pisgotafia B -15.74855  -71.390508 200 13,383.33 22.31 -351.2801569 -1,592.40
43  San Miguel Palcca B -15.778369  -71.433331 200 13,383.33 22.31 -351.9452863 -1,593.36
44 Humarutafia B -15.744 -71.354411 180 12,045.00 20.08 -316.0608 -1,432.44
45 Jayuma B -15.699456  -71.362397 180 12,045.00 20.08 -315.1665792 -1,432.60
46  Jatun Orqgocheri B -15.756358  -71.352903 170 11,375.83 18.96 -298.7361709 -1,352.83
47  Wiska Orgocheri B -15.749942  -71.346753 170 11,375.83 18.96 -298.6145253 -1,352.71
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Numero  Produccion de  Produccion de Latitud x Longitud x
n Estancia Segmento Latitud Longitud de estiércol por estiércol por produccién produccion
alpacas mes (kg) mes (m3) mensual (m3) mensual (m3)
48 Buenavista B -15.691917  -71.384472 150 10,037.50 16.73 -262.5126948 -1,194.20
49 Pujulli B -15.810156 -71.505 150 10,037.50 16.73 -264.4907348 -1,196.22
50 Vinerane B -15.685194  -71.406683 150 10,037.50 16.73 -262.4002246 -1,194.57
51 Huerta Cancha B -15.876775  -71.482039 140 9,368.33 15.61 -247.8982008 -1,116.11
52 Orccochere B -15.7316 -71.333817 121 8,096.92 13.49 -212.2957571 -962.64
53 Marcane B -15.69485 -71.400211 100 6,691.67 11.15 -175.0411743 -796.31
54 Hanaj Japumalo B -15.791211 -71.4539 90 6,022.50 10.04 -158.5042804 -717.22
55 Llapatera B -15.851517  -71.440067 70 4,684.17 7.81 -123.7519126 -557.73
56  Hanaj Amayani B -15.743578  -71.346269 38 2,542.83 4.24 -66.72215821 -302.37
Total 10,119 677,130 1,129 -17,805.708169 -80,606.926730

57 Chuluhuiri C -15.704531  -71.212806 550 36,804.17 61.34 -963.3202939 -4,368.21
58 Huafiatira C -15.731661  -71.228372 550 36,804.17 61.34 -964.9844556 -4,369.17
59 Tulani C -15.666397  -71.245667 500 33,458.33 55.76 -873.6192216 -3,972.94
60 Aqolli C -15.729878  -71.293589 400 26,766.67 44.61 -701.7273352 -3,180.49
61 Pacllo C -15.698144  -71.233314 400 26,766.67 44.61 -700.3116462 -3,177.80
62 Sotoccaya C -15.712292  -71.228825 400 26,766.67 44.61 -700.9428042 -3,177.60
63 Jomafiocca C -15.720869  -71.303606 350 23,420.83 39.03 -613.6597545 -2,783.32
64 Llequehuere C -15.653978  -71.25865 350 23,420.83 39.03 -611.0486829 -2,781.56
65 Pacrutafia C -15.699861  -71.231467 350 23,420.83 39.03 -612.8397131 -2,780.50
66 Herhuarayoc C -15.6962 -71.255583 320 21,413.33 35.69 -560.1799378 -2,543.03
67 Chaquella C -15.715431  -71.227297 300 20,075.00 33.46 -525.8121289 -2,383.15
68  Hanaj Llapatera C -15.735561  -71.226767 300 20,075.00 33.46 -526.4856451 -2,383.13
69 Cara Collo C -15.714361  -71.308733 280 18,736.67 31.23 -490.7245732 -2,226.81
70 Pataquefa C -15.702894  -71.237439 260 17,398.33 29.00 -455.3403069 -2,065.69
71 Tutap'icho C -15.733325  -71.288078 250 16,729.17 27.88 -438.6756936 -1,987.65
72 Cruce Chancarane C -15.692339  -71.242583 240 16,060.00 26.77 -420.0316072 -1,906.93
73 Ccochaccocha C -15.756231  -71.245989 230 15,390.83 25.65 -404.1692088 -1,827.56
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Numero  Produccion de  Produccion de Latitud x Longitud x
n Estancia Segmento Latitud Longitud de estiércol por estiércol por produccién produccion
alpacas mes (kg) mes (m3) mensual (m3) mensual (m3)

74 Huatta C -15.692589  -71.228906 200 13,383.33 22.31 -350.0319158 -1,588.80
75 Sanumafa C -15.724203  -71.301825 120 8,030.00 13.38 -210.4422502 -954.26

Total 6,350 424,921 708 -11,124.347175 -50,458.576950
76 Caque D -15.759781  -71.249439 512 34,261.33 57.10 -899.9185168 -4,068.50
77 Sayhua D -15.751269  -71.259186 400 26,766.67 44.61 -702.6816115 -3,178.95
78 Yungasura D -15.7953 -71.270675 370 24,759.17 41.27 -651.7974421 -2,941.00
79 Alccaweta D -15.765597  -71.320172 320 21,413.33 35.69 -562.6566396 -2,545.34
80 Lauretafa D -15.767411  -71.265903 300 20,075.00 33.46 -527.551293 -2,384.44
81 Agomoqo D -15.768708  -71.290803 250 16,729.17 27.88 -439.6622404 -1,987.73
82 Llacollaque D -15.754256  -71.335197 230 15,390.83 25.65 -404.1185473 -1,829.85
83 Amarano Cege D -15.7452 -71.310353 200 13,383.33 22.31 -351.2054333 -1,590.62
84 Atifiane D -15.76865 -71.286358 200 13,383.33 22.31 -351.7284986 -1,590.08
85 Pacune D -15.753561  -71.263561 160 10,706.67 17.84 -281.1135441 -1,271.66
86 Huafapalca D -15.758583 -71.3368 150 10,037.50 16.73 -263.6279614 -1,193.41
87 Yanacancha D -15.803961  -71.276075 140 9,368.33 15.61 -246.7612911 -1,112.90
88 Huito D -15.764381  -71.240214 100 6,691.67 11.15 -175.8166381 -794.53
89 Q'ajasuyco D -15.800303  -71.349667 70 4,684.17 7.81 -123.3520877 -557.02
90 Huanqora D -15.745542  -71.296489 60 4,015.00 6.69 -105.3639186 -477.09

Total 3,462.0 231,666 386 -6,087.355664 -27,523.107032

Nota. Tabla de coordenadas por estancia segiin segmento correspondiente, también se incluyen datos de produccion que ayudan al célculo del

centro de gravedad. Adaptacidn propia en base a investigacion realizada, 2025
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A continuacién, se presentan la formula que permite calcular el CG en términos de latitud y longitud respectivamente, integrando la informacion
de las coordenadas convertidas a grados decimales y el volumen de produccidn asociado a cada estancia.

Z[{grado deCimalestancia a X (m3/mes)estancia a} + {grado deCimalestancia p X (m3/mes)estancia b} + { }]

centro de gravedad : =
g Grados decimales 2[(m3/mes)estancia a + (m3/mes)estancia b + ]

Se muestra una tabla con los puntos calculados de CG para cada uno de los 4 segmentos. Estos puntos muestran la ubicacion ideal para los
centros de acopio.

Tabla 11
Resumen de centros de gravedad por Segmento
Segmento - Ceftrive Gpevedad - N° de Estancias N° Alpacas
Latitud Longitud

A -15.662557 -71.348483 20 5,577
B -15.777515 -71.425242 36 10,119
C -15.707887 -71.248910 19 6,350
D -15.765893 -71.283226 15 3,462

Nota. Tabla de datos consolidada que sirve para determinar a distribucion espacial de los centros de

acopio para cada segmento. Adaptacion propia en base a investigacion realizada, 2025

Seguidamente se presenta un grafico que ilustra la distribucion espacial de los centros de gravedad calculados para cada uno de los 4 segmentos.
Este mapa visualiza de manera clara la ubicacion de los centros de gravedad.
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Figura 17
Mapa Centros de Gravedad Calculados por Segmento

Nota. Ubicacion espacial de 4 centros de gravedad considerando segmento para el
posicionamiento de 4 centros de acopio de estiércol de alpaca. Adaptacién propia en base a
investigacion realizada, 2025

e Evaluacidn de Accesibilidad Terrestre y Ajuste de Ubicaciones por Factores de

Accesibilidad y Seguridad

Examinar las trochas carrozables disponibles en cada segmento es un factor fundamental en

la planificacion. Para esto, se realiz6 un mapeo para determinar:

- Aquellos centros de acopio que tienen acceso directo por medio de trochas
carrozables para vehiculos.

- Las estancias que tienen acceso directo a través de caminos para vehiculos.

- Estancias que requieren el uso de métodos de transporte alternativos debido a
limitaciones de acceso.
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Figura 18
Trochas carrozables por segmento

Nota. Mapa georreferencial de trochas carrozables por segmento. Adaptacion propia

en base a investigacion realizada, 2025

Luego de examinar con precision los centros de gravedad calculados, se concluy6 que las
localizaciones ideales determinadas tedricamente no corresponden a areas de facil acceso para
vehiculos. Los puntos de CG estan ubicados en zonas que no tienen acceso directo a trochas

carrozables, lo que causaria limitaciones en cuanto a seguridad y operaciones.
¢ Riesgos identificados en ubicaciones remotas:

- Riesgo de robo o pérdida de producto debido al aislamiento y falta de vigilancia.
- Problemas logisticos para trasladar equipos e insumos de construccion.

- Vulnerabilidad climética sin la opcion de evacuar el producto rapidamente.

- Limitaciones para la venta debido a problemas de acceso de los vehiculos que

compran.

Se hatomado la decision de trasladar cada centro de acopio a la estancia méas proxima, dando

preferencia a los que tengan acceso inmediato o cercano a trochas carrozables.
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e Ventajas de reubicacion:

- Gestion familiar: La familia alpaquera de la estancia elegida se encargara de
gestionar el centro de acopio, asegurando supervision constante y un apropiado

mantenimiento.

- Seguridad del producto: Supervision constante reduce riesgos de robo,

deterioro o pérdida del estiércol almacenado

- Facilidad de transporte: La cercania a caminos de vehiculos hace més facil la
recoleccion y la distribucién hacia los mercados.

- Reduccidn de costos operativos: Menor inversion en infraestructura de acceso

a centros y menores gastos de transporte.

- Sostenibilidad del proyecto: Mayor participacion por parte de la comunidad

beneficiaria.
Tabla 12
Comparacion entre Centro de Gravedad Calculado y Ubicacion Final Seleccionada
Distancia —
Centro de Gravedad Estancia Ubicacion Final del CG -
Segmento . Y a
(lat, lon) Seleccionada (lat, lon) Ubicacion
. Trocha
final (km)
A -15.662557, -71.348483 Champetera -15.654156, -71.343922 1 Si
B -15.777515, -71.425242 Cruze -15.767786, -71.419936 121 Si
C -15.707887, -71.248910  Pataquefia  -15.702894, -71.237439 1.35 Si
D -15.765893, -71.283226 Atifiane -15.76865, -71.263561 0.45 Si

Nota. Tabla comparativa del centro de gravedad calculado con la ubicacion final seleccionada,
mostrando la distancia entre ambos para valorar la idoneidad de la eleccidén. Adaptacion propia

en base a investigacion realizada, 2025

La Figura 19 muestra de forma clara la comparacion entre las ubicaciones ideales calculadas
(centros de gravedad) y las ubicaciones que finalmente se eligieron para cada centro de acopio.
En el mapa se puede ver como se eligieron estancias con acceso para vehiculos, lo que facilita
el transporte, sin alejarse mucho de las zonas donde se produce mas estiércol. Cada punto final

representa una estancia responsable del centro de acopio en su segmento.
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Figura 19
Comparacion Visual — Centro de Gravedad vs. Ubicacion Final

£D

ATIINANE

Nota. Imagen satelital de los 4 segmentos con sus CG calculados (marcador tedrico) vs
la ubicacidn final seleccionada (marcador real). Adaptacion propia en base a
investigacion realizada, 2025

Adicional a ello, en cuanto a estancias; se han identificado 7 estancias sin acceso vehicular

distribuidas en dos de los 4 segmentos determinados.

Tabla 13
Analisis de Accesibilidad por Segmento

Total de Estancias con Estancias sin

Segmento \ . ; Estancias
estancias acceso vehicular  acceso vehicular
A 20 20 0 -
B 36 34 5 San Miguel Pglcca,
Humarutafa
C 19 19 0 -
Huafiapalca, Lauretafia,
D 15 L0 S Caque, Huito, Sayhua
TOTAL 90 83 7

Nota. Identificacion de estancias sin acceso vehicular por trocha carrozable. Adaptacion propia
en base a investigacion realizada, 2025

La siguiente imagen muestra la ubicacion de las estancias que no cuentan con acceso

vehicular directo. En el segmento B, las estancias sin acceso generan un volumen de estiércol
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de 42.38 m3 (25,428.33 kg), mientras que en el segmento D esta cifra es de 163.05 m3
(97,832.17 kg). Aunque estas estancias no representan una produccion significativa, debido a
la dificultad de acceso, se puede considerar no trabajar con ellas en una primera etapa o, en su
defecto, recoger Unicamente una cantidad menor de estiércol que pueda ser transportada
manualmente hasta la estancia con acceso vehicular mas cercana. Esta estrategia permitiria
optimizar la logistica sin dejar de aprovechar el recurso generado en estas zonas més dificiles

de alcanzar.

Figura 20
Estancias sin acceso vehicular distribuidas en los segmentos By D

SAYHUA
CAQUES

FAURETANA

5\
SAN:MIGUELDE|PALCCA : L

Nota. Imagen georreferencial mostrando las trochas carrozables, estancias sin acceso vehicular

identificadas de color rojo. Adaptacion propia en base a investigacion realizada, 2025
e Especificaciones Técnicas de los Centros

La capacidad prevista para cada centro de acopio es de 40 m3, un tamafio pensado para
asegurar que las operaciones sean eficientes y puedan crecer si es necesario. Esta capacidad
equivale aproximadamente a 24 tn de estiércol almacenados en sacos de 50 kg distribuidos en
24 pallets.
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El disefio de los puntos de acopio se centra en garantizar la durabilidad y la funcionalidad,
tomando en cuenta las caracteristicas del entorno rural y las limitaciones para acceder con
vehiculos. Para esto, se emplean materiales que pueden ser llevados con facilidad a los puntos
elegidos, garantizando que la infraestructura sea adecuada y practica de acuerdo a las

condiciones de la zona, lo cual facilita su implementacion y mantenimiento a largo plazo.
Estructura principal:

- Areatechada: con estructura de madera liviana (techo tipo TR4), disefiada para resistir

condiciones climaticas adversas tipicas de la zona altoandina.

- Dimensiones internas: a capacidad neta prevista para cada centro de acopio es de
aproximadamente 40 m3, con dimensiones aproximadas de 8 m de largo, 8 m de ancho

y 3.5 m de altura para el almacenamiento.

- Cobertura: con planchas de calamina tipo TR4, material resistente y de facil transporte

por trochas carrozables
Sistema de Pisos y Drenaje:

El piso se nivelara en el alrededor de la construccién y por dentro para base se colocara

afirmado de arena y agua.
Cerramientos y Proteccion:

Las paredes laterales seran parciales, con una altura de 2 m, construidas en adobe (material
utilizado en la zona). Esta estructura brinda proteccion contra el viento y la lluvia, sin impedir

la ventilacion necesaria en el interior del centro de acopio.

Desde la parte superior de las paredes, es decir, desde el 1.5 m hasta el techo, se instalara
una malla metalica galvanizada que evitard la entrada de animales, manteniendo al mismo

tiempo una adecuada circulacion de aire.

El acceso contara con un porton de 3 m de ancho, fabricado con estructura metalica y malla,
que permitira el ingreso sin problemas de vehiculos menores para las labores de carga y

descarga.
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En la parte trasera de la estructura contara con una puerta la cual servira para tener acceso al

exterior donde se colocar una lona para el secado del estiércol.
Sistema de Ventilacion y Control de Humedad:

Se consideran aleros extendidos de 1 m alrededor del techo, que brindan proteccion adicional
contra las precipitaciones, evitando el ingreso directo de agua y protegiendo las paredes,
contribuyendo a la durabilidad de la estructura.

Areas Complementarias:

En un lado del interior del centro de acopio se encontrara el area de pesaje que contara con
una balanza de gancho, con una capacidad minima para pesar hasta 300 kg. Esta balanza
permitird controlar con el peso del estiércol durante las operaciones de carga y transporte,

asegurando un manejo adecuado Y registro procesados.

Ademas, se habilitard una zona para herramientas y materiales de embalaje, para
mantenerlos organizados y al alcance durante las labores diarias, contribuyendo a una gestion

eficiente y ordenada de los recursos.
Sefalizacion e Identificacion:

El centro de acopio tendréa un letrero principal en el que se identificara de manera clara su
utilidad como "Centro de Acopio de Estiércol de Alpaca - Asociacion Colca Camel”. Para
simplificar la identificacion de zonas, se incluird también el cddigo del segmento que
corresponde (A, B, C o D).

Para asegurar el uso y la conservacion apropiados del estiércol en todos los procesos de
almacenamiento y transporte, se implementara sefializacion visible que contenga las
indicaciones de seguridad. Asimismo, se resaltara la identificacion de la familia gestora
encargada de las actividades, fomentando asi la transparencia y el sentido del deber en cuanto

a la gestion del centro.
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Figura 21
Plano y vista periférica del centro de acopio

AREA DE PESAJE
Y EMBALAJE

wu‘um

CAPACIDAD

24 PALLETS

20 SACOS POR PALLET (4X5)
480 SACOS

S50KG POR SACO

24000 KG EN TOTAL

40M3

Nota. Plano de disefio estdndar del centro de acopio, mostrando
distribucién de espacios, y detalles de construccion. Adaptacion propia
en base a investigacion realizada, 2025

e Coordinacion Institucional

Las ubicaciones finales de los centros de acopio se determinaran en colaboracion con la
asociacion Colca Camel, para garantizar que todos los productores beneficiarios acepten y

mantengan el proyecto.
e Justificacién técnica

La construccion de estos centros es importante; en primer lugar, contribuyen a prevenir que
el estiércol se desaproveche. Ademas, estos centros permiten el control del estiércol
almacenado, lo cual facilita su trazabilidad. Asimismo, estos centros hacen posible optimizar el
transporte del estiércol hasta los sitios en que se venderd o se empleara, dado que agrupar y

concentrar el producto en un mismo sitio facilita su traslado con vehiculos.
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5.3.3.3. Capacitacion en técnicas de recoleccion y embalaje

Para mejorar la calidad del estiércol recolectado en la Asociacion Colca Camel, es esencial capacitarse en técnicas de recoleccion y empaque.
El objetivo de estas capacitaciones es desarrollar las habilidades requeridas en los miembros de la asociacion para que puedan llevar a cabo métodos
de recoleccion, identificacion, manipulacion y empague mejorando la presentacion comercial y aumentando la competitividad comercial de la
asociacion. La implementacion de estas capacitaciones para los miembros de la comunidad se realizard anualmente en un médulo de capacitacion
en: “TECNICAS DE RECOLECCION Y EMBALAIJE”. Este modulo se realizara durante 5 meses en la ejecucion del proyecto de manera anual,

organizado por sesiones:

Tabla 14
Sesiones de capacitacion anual en el modulo de: Técnicas de recoleccion y embalaje

Sesiones
Sesion 1 Sesion 2 Sesion 3 Sesion 4 Sesion 5
Afos
Seguridad laboral y uso  Técnicas de secadoy  Técnicas para mejorar Trazabilidad del Inspeccion final antes
de equipos de aireado la calidad del estiércol.  estiércol recolectado de la venta
Afio 1 proteccion personal
Organizacién comunal Planificacion de Almacenamiento Mantenimiento y Saberes ancestrales:
para la produccién  jornadas de recoleccion temporal y limpieza de areas de cémo usaban el
Afio 2 comunitaria almacenamiento en acopio estiércol los abuelos
centros de acopio (conversatorio)
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Salud del suelo y Cuidado del medio  Cambio climatico en la
cultivos ambiente: manejo sierra y su efecto en la
Afio 3 responsable de residuos produccién de estiércol

Técnicas de Buenas préacticas de
adaptacion: como higiene en la
proteger el estiércol en recoleccion y embalaje
épocas de lluvia o
helada
Seguridad laboral y uso  Técnicas de secado y
de equipos de aireado
Afio 5 proteccion personal

Reglamentos de salud y
medioambiente que se
Afio 4 aplican al tratamiento
de estiércol

Técnicas para mejorar
la calidad del estiércol.

Control de plagas y
olores durante el
almacenamiento

Conservacion del
estiércol durante el
transporte

Trazabilidad del
estiércol recolectado

Compostaje

comunitario y otros
usos del estiércol

Normas y registro
sanitario para la
comercializacion

Inspeccion final antes

de la venta

Nota. Temario de sesiones de capacitacion dentro del médulo de técnicas de recoleccion y embalaje Ilevado a cabo anualmente, una sesién mensual.

Adaptacién propia en base a investigacion realizada, 2025

Se dara material didactico (fichas, folletos o tripticos) en el desarrollo de cada sesion, asimismo se incluirdn ejemplos practicos durante su

desarrollo para propiciar una mejor comprensién de los conocimientos. Cada sesion durara cerca de 45 minutos, y la formacion seréa proporcionada

por un profesional en Ingenieria Agronoma, Veterinaria o Ingenieria Industrial, siempre y cuando tenga experiencia vinculada al manejo del

estiércol, compost, ganaderia o ejecucion en proyectos ganaderos; el consultor debera considerar que en la comunidad se hablan dos idiomas:

castellano y quechua.
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5.3.3.4. Formacion en estrategias de comercializacion y negociacion

Para superar la dependencia de intermediarios, que actualmente reduce las ganancias de
produccién en la asociacion, la capacitacion en técnicas de negociacion y venta necesita un
enfoque metodologico que una métodos educativos y practicos adaptados al contexto rural
altoandino. En la actualidad, los productores obtienen entre 100 y 200 soles por cada 8 m3
(4,800 kg) de estiércol de alpaca, mientras que los intermediarios comercializan el producto
procesado en forma de compost a S/ 200 por tonelada (S/ 0.20 por kg). Esto evidencia una
diferencia significativa en el valor que podria beneficiarse a través del desarrollo de habilidades
comerciales directas. El objetivo de esta capacitacion es proporcionar a los miembros de la
asociacion conocimientos para identificar mercados, poner en practica métodos de negociacion
efectivos, establecer precios competitivos y crear canales de venta directa. De esta manera, los
alpaqueros podran llegar a mercados mas beneficiosos por su cuenta, sin prescindir de
intermediarios. Esto les permitird aumentar sus ingresos familiares y reforzar la sostenibilidad

econodmica de la actividad ganadera en la zona altoandina.

Se ejecutaran talleres presenciales, los cuales dentro de su ejecucion contaran con simulacros
de negociacion y la formacion en el uso de herramientas digitales como WhatsApp, correo
electronico y redes sociales. Los talleres se llevardn a cabo en 5 sesiones anuales y seran
impartidas por un profesional en Administracién de Empresas y/o Ingenieria Industrial y/o
Economia y/o Marketing, con una duracién de hasta 90 minutos, entrega de material didactico

y considerando que en la asociacion se hablan dos idiomas (castellano y quechua).
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Tabla 15
Talleres participativos en Comercializacion y Negociacion

Sesiones
Sesion 1 Sesion 2 Sesion 3 Sesion 4 Sesion 5
Afios
Introduccion a la Organizacion comunal Estrategias de Logistica y rutas de ¢Como registrar
gestiony para la venta comunicacion y ventas recoleccion ingresos y gastos?
Afio 1 comercializacion de
estiércol de alpaca
Identificacién de Manejo y transporte Roles familiares y Conversatorio: Estrategias de venta
clientes potenciales: para la distribucion a comunitarios en la Testimonios y comunitaria (venta en
Afio 2 agricultores, viveros, clientes recoleccion experiencias de conjunto)
asociaciones. clientes.
Principios bésicos de Simulacro 1: Simulacro 2: Simulacro 3: Promocion y venta:
negociacion justa negociacion con negociacion con un negociacion en feria ferias, mercados y
Afio 3 mercados rurales intermediario regional trueque tradicional
Uso de WhatsApp para  Uso de redes sociales  Creacién y manejo de  Redaccion de mensajes Fotografia y videos con
ventas y seguimiento para promocionar el correo electronico para efectivos en quechuay celular para marketing
Afio 4 de clientes producto contactos formales. espafiol digital
Estrategias de precios ~ Ahorro comunal con  Casos de éxito en otras  Posibles alianzas con  Simulacro integral de
ARO 5 competitivos y justos las ganancias de la comunidades municipios, ONGs y negociacion y venta

venta

altoandinas universidades

Nota. Actividades dentro de la formacion en Comercializacién y Negociacion, incluyendo el desarrollo de simulacros de negociacion y la formacion

en el uso de herramientas digitales basicas para la comercializacion. Adaptacion propia en base a investigacion realizada, 2025
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Los talleres mensuales reforzaran la gestion administrativa y los conocimientos de los
asociados. El consultor debera tener en cuenta que la formacion en herramientas digitales no es
aplicable a todos los beneficiarios por lo cual debera determinar la cantidad de participantes
que cuentan con teléfono celular propio y con la junta directiva quien actualmente maneja las

redes sociales de la asociacion.
5.3.3.,5.  Proceso operativo, sistema de registro y control adaptado al contexto rural
e Proceso operativo en las estancias productoras

La recoleccion y el manejo inicial de estiércol se realizan en las estancias familiares. Estas
unidades productivas, que estan repartidas, representan el primer eslabén de transformacion del
subproducto. Este procedimiento operativo se ha disefiado teniendo en cuenta las condiciones

climéticas y el entorno rural.
i Recoleccién de estiércol

e Extraccion manual del estiércol de las zonas delimitadas dentro del corral
e Separacion inicial de materiales extrafios detectables a simple vista (palos y
piedras)

e Transporte del material recolectado hacia el area de procesamiento
ii. Proceso de secado para eliminacion de parasitos

e Extension del estiércol sobre lona de tela en capa uniforme
e Exposicion a la intemperie por 48 horas continuas a temperaturas entre 0°C a
5°C (Yuetal., 2014).

iii. Tamizado

e Paso del estiércol seco a través de malla/zaranda metalica
e Separacion definitiva de tierra, piedras pequefias y material no deseado

e Obtencion de estiercol homogéneo
iv. Primera medicion y ensacado

e Llenado de sacos utilizando balde metalico (1 baldes = 5 kg aproximadamente)

e Identificacion de peso aproximado y estancia productora en el saco
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V. Almacenamiento temporal y preparacion para recojo

e Almacenamiento temporal de sacos

e Registro de cantidad de sacos producidos

Figura 22
Diagrama de operaciones para proceso operativo

DIAGRAMA DE OPERACIOMNES DEL PROCESO
EMPRESA: Asociacidn Colca Camel PAGINA: 1/1

PRODUCTO: Saco de 50kg de estiércol de alpaca FECHA: 21/09/2025

DIAGRAMA HECHO POR: Silvia Alvarez Perez APROBADO POR: Ing. Max Delgado Montesinos

Estiércol de alpacas

1,1 Recolectar estiércol

N

Secar de estiércol

Tamizar estiércol

)OO, ¢

Medir y ensacar

-
"

Registrar

Almacenar
temporalmente

Simb. RESUMEN Cant.

O Operaciones 5
I:I Inspecciones 2

v Almacenamientos 1

Nota. Diagrama de operaciones para proceso operativo de recoleccion, secado, tamizado y

ensacado de estiércol de alpacas de la asociacion Colca Camel. Adaptacion propia en base a
investigacion realizada, 2025.



e Sistemasy registros de control

Se disefiara un sistema de control adaptado al contexto rural, este sistema sera practico y facil de usar teniendo en cuenta que en la comunidad
y especificamente en los centros de acopio no se cuenta con computadoras ni electricidad por lo que el sistema serd fisico a través de formatos en
cuadernos. Este método permitira la participacion de todos los miembros de la asociacion y para su uso se utilizardn simbolos buscando que

cualquiera de los criadores pueda entenderlo. Adicionalmente se tiene planteado extender estos formatos fisicos a los operarios, conductores y junta
directiva encargada.

Figura 23
Descripcion visual de la cadena de suministro del proyecto de venta de estiércol
ESLABON 1: ESLABON 2: ESLABON 3: ESLABON 4: . .
2 2 2 ESLABON 5: ESLABON 6:

GENERACION DE RECOLECCION, SECADO Y RECOLECCION MOVIL DEL ACOPIO FINALY . .

MATERIA PRIMA TAMIZ:\DO PRODUCTO ALMACENAMIENTO COMERCIALIZACION DUAL LIQUIDACION Y PAGO

SEGMENTO X *  Pesado real de sauilio con . Viveros SEGMENTO X

balanza ) +  Municpaidades
*  Ajustedepeso 3 estandar «  Otros clisntes
@ @ @ determinado
P s Identficac By valor

agregado con etiquetado

o ado por 48 hrs «  Control de inventarios,
+  Tamizado con maila ingresoy salida
emancs +  Llenado de balde medidor
L +  Ensacado (~ 20 kg)
@ identFicacion de estanciay
w @ sezmento
@ @ Cliente
Recoleccién mdvil Comercializacion dual
@ @ entre estancias
@ @ Recoleccion estandarizada &
-
P . .
\/ Intermediario

semmade conn

\

+  Distribuidores
¢ Mayoristas

Nota. Cadena de suministro con identificacién de registros de control para el proyecto de venta de estiércol, adaptado al contexto cultural,

geografico y social de la asociacion de alpaqueros. Adaptacion propia en base a investigacion realizada, 2025
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A. Eslabon 1: Generacion de materia prima
Ubicacion: Corrales y pastizales de cada familia dedicada a la crianza de alpacas.

Actividad principal: Generacion natural de estiércol como producto derivado del

manejo animal.

Control aplicado: Identificacion y delimitacion de zonas de recoleccion de estiércol
dentro del corral

Objetivo del control: Garantizar la recoleccion del estiércol, mediante la identificacion

de las areas dentro del corral donde se concentra la mayor cantidad aprovechable.

Método de control: Se usara un esquema visual sencillo para marcar el area donde se
recolectard, a fin de que sea fécil identificarla. En corrales pequefios, que no se pueden

dividir en varias zonas, se marcara el corral completo sin hacer divisiones.
Responsable: Sera responsabilidad directa del jefe de familia o la persona designada.
B. Eslabon 2: Recoleccion, secado y tamizado

Ubicacion: En cada unidad familiar durante época de estiaje.

Actividades principales:

o Recoleccién concentrada en época seca (mayo-diciembre)

o Proceso de secado para eliminacién de parasitos

o Uso de malla/zaranda para separar estiércol de impuresas

o Uso de balde para llenar sacos con estiércol tamizado (50kg)

o Llenado de sacos y preparacion para el recojo

Objetivo: Obtener estiércol libre de parasitos mediante secado natural, seguido del

llenado de sacos de manera estandar con material proveniente de zona identificada.

Meétodo: Cada familia implementa el proceso: secado en lona + tamizado con malla +

llenado con balde para sacos estandarizados.
Herramientas utilizadas:
o Malla/zaranda metalica para tamizar
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o Balde metalico

o Sacos de 50 kg

o Plumon para identificacion de estancia
o Pala

o Lona de tela de polipropileno

Figura 24
Esquema visual para identificar la zona de recoleccion
en corral

ESTANCIA X — CORRAL DE RECOLECCION

PROPIETARIO: JUAN PEREZ MES: AGOSTO 2025

SAQUILLOS RECOLECTADOS: :

Nota. Esquema visual sobre la identificacion de zonas de
recoleccion en corral. Adaptacion propia en base a
investigacion realizada, 2025

- Responsable: Sera responsabilidad directa de la persona designada

C. Eslabon 3: Recoleccion movil de producto
- Ubicacion: Trocha carrozable o carretera que conecta una estancia con otra.
- Actividades principales:

o El vehiculo recolector llega a la estancia y recoge los sacos de estiércol

secado y tamizado que las familias ya tienen preparados
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o Se registra en un formulario la cantidad de sacos recogidos, la fecha y la
estancia que los entrega.

o Serealiza la carga y transporte del estiércol hacia el centro de acopio.
Control aplicado: Registro de recoleccién

Objetivo del control: Conocer la cantidad y origen de los sacos recogidos para
mantener un control claro y ordenado sobre el producto recolectado

Meétodo de control: Mediante la anotacion precisa en un registro donde se consigna

numero de sacos, fecha de recoleccion, nombre de la estancia.

Figura 25
Registro de Control de Recoleccion

REGISTRO DE RECOLECCION

DATOS GENERALES:
MES: ARNO:

CHOFER:

RECOLECCION POR ESTANCIA:

N*® DIA ESTANCIA |RESPONSABLE| SACOS OBSERVACIONES

RESUMEN:

Total de sacos recolectados:
Total de estancias visitadas:
Hora de inicio:

Hora de termino:

Nota. Registro de control de recoleccién moévil incluyendo datos
relevantes y manteniendo la simplicidad en linea con el contexto

rural. Adaptacion propia en base a investigacion realizada, 2025

Responsable: El chofer-recolector quien se encarga de recoger los sacos y llenar el

registro de recoleccion para asegurar la trazabilidad.
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D. Eslabon 4: Acopio final y almacenamiento
Ubicacion: Centro de acopio gestionado por la asociacion.

Actividades principales:

Recepcidn inicial del estiércol tamizado con un peso estimado consignado
en cada saco

Para el ajuste de peso final se utilizard exclusivamente guano previamente
secado, garantizando exactitud en los 50kg por saco.

Verificacion y ajuste del peso de cada saco en la balanza del centro de
acopio, asegurando que cumpla con el peso estandar de 50 kg.

Regulacién del contenido del saco para aumentar o reducir su peso segln
sea necesario.

Ensacado final, el saquillo incluye informacion detallada sobre la fecha de
ensacado, logo de la asociacion, peso exacto, estancia productora y otras
especificaciones relevantes.

En caso de que una estancia entregue mas de un saco, cada uno sera
identificado de forma individual, por ejemplo: Estancia Wilcane, sacos (2)
identificados como WILCANE-1 y WILCANE-2, caso contratrio solo sera
identificado con el primer numero WILCANE-1.

Actualizacion del kardex para reflejar el peso ajustado y la entrada de los
sacos al almacenamiento.

Registro y control de salidas de sacos cuando se retiran para venta o
distribucidn, actualizando el kardex para mantener la trazabilidad en todo

momento.

Control aplicado: Control de peso, inventario y trazabilidad final
Objetivo del control: Identificacion clara y trazabilidad del producto almacenado

Metodo de control: Registro y actualizacion en el Kardex de inventarios con
informacion sobre fecha, peso, estancia productora y numero de saco (codigo).

93



Figura 26
Kardex de inventario para centro de acopio — Segmento X

KARDEX DE INVENTARIO

DATOS GENERALES:

MES: ANO:
RESPONSABLE: FIRMA:
CcODIGO SACO ESTANCIA | FECHA INGRESO | PESO INICIAL (kg) | FECHA AJUSTE | PESO AJUSTADO (kg) | FECHA SALIDA | OBSERVACIONES

oflwfon|v|s|lw|n |2

Nota. Kardex de inventario para recoleccion y control de datos del centro de acopio, incluyendo
actualizacién de pesaje, entrada y salida. Adaptacién propia en base a investigacion realizada,
2025

Herramientas utilizadas:

o Balanza

o Materiales de embalaje

Responsable: Encargado de almacén

E. Eslabén 5: Comercializacién dual

Ubicacidon: Centro de acopio / contacto directo con clientes.

Actividades principales:

o ldentificacion y contacto con dos tipos de clientes: finales (viveros,
municipalidades, productores organicos, empresas agricolas y particulares)
e intermediarios (distribuidores y mayoristas).

o Negociacion de precios y condiciones comerciales.

o Venta de estiercol natural.

- Objetivo: Garantizar un control eficiente de las ventas y entregas de estiércol tamizado,

maximizando la satisfaccion del cliente y optimizando la gestion comercial
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Método: EI control se realiza a través de un registro donde se anotan fecha, cliente, tipo
de cliente (directo o intermediario), cantidad de sacos vendidos, precio unitario, total,
estado de la entrega (entregado o pendiente) y observaciones. Este registro es
actualizado por el chofer o personal responsable, quien también realiza el seguimiento

de entregas para asegurar cumplimiento y orden.

Figura 27
Control de entrega para comercializacion

CONTROL DE ENTREGA

DATOS GENERALES:

MES: ANO:
RESPONSABLE: FIRMA:
D/= DIRECTO 1 = INTERMEDIARIO E = ENTREGA P = PENDIENTE

FECHA CLIENTE | TIPO (D/1) | CANTIDAD | PRECIO UNITARIO | TOTAL(S/) | ESTADO (E/P) | OBSERVACIONES

Nota. Control de entrega para seguimiento de comercializacion a clientes e

intermediarios. Adaptacion propia basada en investigacion realizada, 2025

Responsable: El lider comercial de la asociacién, apoyado por chofer o encargado de

reparto.

F. Eslabon 6: Liquidacion y Pago a Productores

Ubicacidén: Ruta inversa, estancia por estancia o en el centro de acopio.
Actividades principales:

o Célculo de los pagos a cada estancia, basado en la cantidad de kilogramos
entregados de guano tamizado. Se debera seguir la siguiente formula para

el calculo:

pago a recibir = utilidad neta X % de participacién
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o Distribucion de las utilidades obtenidas por las ventas.
o Pago en efectivo directo a los productores

- Objetivo: Garantizar que el pago a los productores sea justo, basado en la cantidad real

de producto entregado y en las utilidades obtenidas.

- Meétodo: Se realiza un célculo del monto a pagar, utilizando los datos de peso entregado
y precios de venta registrados en el formato de control de entrega basado en un control

para distribucion de pagos.

Figura 28
Control de distribucién de pagos para las estancias participantes

DISTRIBUCION DE PAGOS

PERIODO: FECHA DE ENTREGA:

ESTANCIA SEGMENTO N° DE SACOS | KG RECOLECTADOS | % DE PARTICIPACION | UTILIDAD RECIBIDA |  FIRMA RECIBIDO | OBSERVACIONES

ESTANCIAA| SEGMENTO X

ESTANCIAB| SEGMENTOY

ESTANCIAC| SEGMENTOZ

ESTANCIAD| SEGMENTOY

ESTANCIAE| SEGMENTOY

ESTANCIAF | SEGMENTOZ

ESTANCIA G | SEGMENTO X

TESORERO PRESIDENTE

Nota. Formato de control de distribucion de pagos para los beneficiarios de las estancias
que recolectaron el estiércol. Adaptacion propia en base a investigacion realizada, 2025

- Responsable: El tesorero de la asociacion, encargado de gestionar, controlar y entregar

los pagos, asegurando la transparencia y correcta distribucion de las utilidades.

5.3.3.6. Adquisicion de vehiculo de transporte, balanzas y materiales de
embalaje basicos

Para que el sistema de recoleccidn, procesamiento y venta de estiércol de alpaca funcione
con éxito, es esencial contar con el equipo apropiado. La compra de vehiculos, balanzas y
materiales basicos para el embalaje es una inversidn que asegurara un control preciso del peso,
ayudara a conservar la trazabilidad del producto desde su origen hasta el consumidor final y

ofrecera un producto que genere confianza.
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e Vehiculo de transporte

Para las operaciones de recoleccion vy distribucion del producto terminado, se requiere la
adquisicién de 2 camiones con capacidad de 4 toneladas. Este vehiculo ha sido seleccionado
considerando las condiciones geograficas de la sierra peruana y la necesidad de transportar

cargas pesadas por las trochas carrozables que conectan las estancias con los centros de acopio.

Especificaciones generales:

Dentro de las especificaciones generales podemos encontrar las siguientes:

- Capacidad de carga util: 4,000 kg
- Tanque de combustible: 83 litros
- Dimensiones: 6x2x3 aproximadamente

- Neuméticos: Tipo comercial reforzado

Este vehiculo cuenta con cabina, sistema de frenos y aire acondicionado, caracteristicas que
garantizan seguridad y comodidad durante las jornadas de trabajo en terreno accidentado. Se

compraran 2 vehiculos de transporte.

Figura 29
Vehiculo de carga para transporte y distribucion de sacos de estiércol

Nota. Camion de 4 toneladas - Vehiculo seleccionado para transporte y
distribucion del producto. Adaptado de “El camion de 4 toneladas

perfecto para cumplir con tus objetivos.” por JCM, 2025
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e Balanza

Para garantizar el control preciso del peso en los cuatro centros de acopio, es necesario
adquirir balanzas digitales tipo colgante con capacidad aproximada a de 300kg. Estos equipos

cuentan con un rango de pesaje desde 1kg hasta 300kg.
Caracteristicas del equipo:
Las caracteristicas de la balanza podrian ser las siguientes: (Fénix Import Perd, s.f.)

— Rango de pesaje: 1kg a 300kg

— Exactitud: 100 gramos

— Sistemas de medida disponibles: Kg, Lb, N

— Construccion: Estructura de acero resistente

— Sistema de energia: Pilas tipo AA (incluye 3 unidades)
— Operaciones: Funcion de tara y encendido automatico

La decision de escoger esta clase de balanza se basa especialmente en las condiciones del
contexto rural andino, donde la electricidad es escasa 0 no existe. El hecho de que opere a través
de pilas AA asegura una autonomia completa, y la posibilidad de colgarla hace mas facil pesar

sacos sin tener que recurrir a superficies planas.

Figura 30
Balanza Colgante digital

Nota. Balanza colgante digital 300kg - Equipo
especializado para pesaje en centros de acopio sin conexion
eléctrica. Adaptado de “Balanza colgante 300kg digital

gancho” por Fenix Import Pert
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e Materiales de embalaje basicos
Saco de rafia capacidad de 50kg

Para embalar el estiércol de alpaca, es necesario comprar sacos de rafia hechos con
polipropileno que tengan una capacidad de 50 kg. Estos sacos son el envase primario que
asegura la proteccion y presentacion apropiada del producto para el consumidor final. Se han
elegido los sacos de rafia debido a que son duraderos, aguantan el manejo y el transporte, y
permiten que el producto respire para prevenir la acumulacion de humedad. Su tamafio es
perfecto para que los usuarios finales lo manejen manualmente. Se necesita un total de

alrededor de 34,000 mensuales.
Rotulado técnico reglamentario

- Informacién obligatoria: nombre del producto, composicion, peso neto, lote, fecha de

envasado, uso sugerido, advertencias.

- Disefio practico y legible (impreso a un solo color con letras grandes en el saquillo de

polietileno).

- Informacion rotulada de acuerdo a Norma Técnica Peruana - NTP ISO 7409:2010 -
FERTILIZANTES. Rotulado. Presentacion e informacién. 1 ed.
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Figura 31

Disefio impreso para saquillo blanco un solo color

Saco

ESTIERCOL
YE ALPACA

PESO NETO: 50KG

NATURAL Y LISTO PARA USAR
NO CONTIENE QUIMICOS

RECOLECTADO EN COMUNIDADES
ALTOANDINAS DE AREQUIPA - CHALHUANCA

ESTANCIA
PRODUCTORA:
FECHA DE
ENSACADO:

INSTRUCCIONES DE USO
Uso directo como fertilizante: Aplicar por metro cuadrado

directamente al suelo, incorporar mezclando con la tierra. Para
compost: Mezclar el estiércol de alpaca con restos vegetales secos y
restos de cocina en capas alternas y mantener himedo.

COMPOSICION:
Materia Seca 65-83% / Materia Organica 30-45% / Nitrégeno (N) 0.7-
1.7% / Fésforo (P) =0.1% / Potasio (K) 0.25-0.70% / Carbono (C) 16-26%

PRECAUCIONES
Usar guantes / Mantener alejado de los nifios / No ingerir

Nota. Propuesta de disefio para impresion en
saquillo blanco de polietileno con informacion

relevante sobre estiércol recolectado. Adaptacién

propia en base a investigacion, 2025
Hilo de rafia para cierre de saco
Para sellado de sacos manual.
Pallets de pléastico
Para almacenamiento y transporte del producto ensacado.
Facilitan el apilamiento en centros de acopio.
Film plastico stretch o malla pléastica

Para envolver los sacos en los pallets durante el almacenamiento.
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6. CAPITULO VI: EVALUACION ECONOMICA
6.1. Inversion

La inversion contiene el terreno, la infraestructura, los equipos y los estos bienes

permanentes que serviran para establecer las capacidades operativas del negocio.
6.1.1.  Terrenoy centro de acopio

Para llevar a cabo la construccion de los 4 centros de acopio distribuidos en la comunidad,
en primer lugar, serd necesaria la adquisicion de terrenes en las estancias gestoras. La compra
del terreno esté estimada en un valor de S/ 80,000.00. Por otro lado, dentro de cada terreno se
tiene planificada la construccion de un centro de acopio de 64m2, esta infraestructura servirg
para optimizar la gestion logistica en la recoleccion del estiércol, el monto estimado de

construccidn de estos espacios es de S/ 139,813.66.

Tabla 16
Descripcion y monto de inmueble - inversion
Descripcion Monto
Terreno S/ 80,000.00
Centro de acopio S/ 139,813.66

Nota. Monto total de la inversion en centros de acopio. Adaptacion propia en base a

investigacion realizada, 2025
6.1.2.  Vehiculo

La flota vehicular constara de 2 vehiculos con una capacidad de carga de aproximadamente
4tn. Esta inversion de S/ 141,000.00 permitira un manejo eficiente en la recoleccion y la

distribucion hacia los centros de acopio y puntos de venta.

Tabla 17
Descripcion y monto de vehiculo - inversion
Descripcion Monto
Vehiculo (camién de carga) S/ 141,000.00

Nota. Monto total de la inversion en vehiculos. Adaptacion propia en base a investigacion
realizada, 2025
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6.1.3. Maquinaria

Se tiene prevista la compra de 4 balanzas para cada centro de acopio por el monto total de
S/ 568.00, estos garantizaran el pesaje de acuerdo a la presentacion comercial determinada

(50kg) y facilitaran el manejo eficiente de inventarios.

Tabla 18
Descripcidén y monto de maquinaria - inversion
Descripcion Monto
Balanza de gancho (cap. 300kg) S/ 568.00

Nota. Monto total de la inversion en maquinaria. Adaptacion propia en base a investigacion
realizada, 2025

6.1.4. Bienes menores

Los bienes menores constan de elementos auxiliares los cuales son indispensables para el
funcionamiento de las operaciones, dichos bienes incluyen implementos basicos para el célculo,
y otros materiales necesarios para la recoleccién, secado y tamizado. EI monto de estos bienes
alcanza los S/ 20,480.00.

Tabla 19
Descripcidn y monto de bienes menores - inversion
Descripcion Monto
Carretilla S/ 50.00
Parihuela de madera 1x1.2m S/ 72.00
Pico ¢/ mango de madera S/ 1,440.00
Rastrillo metalico S/ 450.00
Balde de metal cap. 20It S/ 3,780.00
Pilas AA repuesto para balanza (x4) S/ 600.00
Pala ¢/ mango de madera S/ 6,528.00
Malla (1/8") p/ tamizado S/ 2,160.00
Lona de tela de polipropileno S/ 2,160.00
Calculadora basica con panel solar S/ 3,240.00

Nota. Monto total de la inversion en bienes menores. Adaptacidn propia en base a investigacion
realizada, 2025
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A continuacidn, se presenta la tabla resumen de la inversion requerida para el proyecto,

totalizando S/ 381,861.66 distribuidos entre las diferentes categorias.

Tabla 20
Resumen general de costos por tipo de inversion
Descripcion Unidad Cantidad Mensual Anual
Terreno y centro de acopio
Terreno und. 4 S/ 80,00.00
Centros de acopio und. 4 S/ 139,813.66
Vehiculo
Vehiculo cap. 8m3 und. 2 S/ 141,000.00
Maquinaria
Balanza de gancho (cap. 300kg) und. 4 S/ 568.00
Bienes menores

Pilas AA repuesto para balanza (x4) paq 4 S/ 1250 s/ 50.00
Carretilla und. 4 S/ 150.00 S/ 600.00
Parihuela de madera 1x1.2m und. 96 S/ 68.00 S/ 6,528.00
Pico ¢/ mango de madera und. 90 S/ 24.00 S/ 2,160.00
Rastrillo metalico und. 920 S/ 24.00 S/ 2,160.00
Balde de metal cap. 20It und. 90 S/ 36.00 S/ 3,240.00
Pilas AA repuesto para balanza (x4) pag. 4 S/ 1250 S/ 50.00
Pala ¢/ mango de madera und. 90 S/ 16.00 S/ 1,440.00
Malla (1/8') p/ tamizado M 90 S/ 500 S/ 450.00
Lona de tela de polipropileno rll. 3 S/ 1,260.00 S/ 3,780.00
Calculadora bésica con panel solar und. 4 S/ 18.00 S/ 72.00

Total de Inversién

S/ 381,861.66

Nota. Resumen general de costos por tipo de inversion con detalle de precios unitarios y

cantidad. Adaptacién propia en base a investigacion realizada, 2025.
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6.1.5. Modelo de financiamiento

El capital necesario para implementar la Unidad Productiva provendra de fondos de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) de una empresa promotora, que puede ser tanto
publica como privada. Lo importante es que esta empresa tenga dentro de sus planes
estratégicos de RSE el genuino interés de invertir recursos para generar valor compartido con
las comunidades donde opera o tiene influencia. Resulta especialmente beneficioso que la
empresa promotora ya conozca la zona de intervencion o haya trabajado anteriormente en algin
proyecto en el area, ya que esto le permite comprender mejor la realidad socioecondémica, el
contexto cultural de la comunidad y las dinamicas productivas locales. Este conocimiento
previo facilita considerablemente la implementacidn del proyecto y aumenta las posibilidades
de éxito y sostenibilidad. A través de este modelo de financiamiento, la asociacion Colca Camel
puede acceder a los recursos necesarios sin comprometer su economia ni generar deudas,
mientras que la empresa promotora cumple con sus objetivos de responsabilidad social y
contribuye al desarrollo territorial, creando asi una relacion donde ambas partes se benefician.
Una vez culminados los afios de intervencion de la empresa promotora, la gestion y el
financiamiento quedaran en manos de la propia comunidad. Es importante sefialar que la
comunidad no esta sola en este proceso, ya que cuenta con el respaldo de la Municipalidad del
Centro Poblado de Chalhuanca, a través de la cual pueden solicitar, si asi lo consideran
necesario, donaciones monetarias o0 materiales a diferentes organizaciones publicas o privadas,
programas gubernamentales o instituciones de cooperacién que trabajan en el desarrollo rural

y productivo de la region.
6.2. Costos y gastos operativos

Los costos y gastos operativos representan los recursos necesarios para sostener las
operaciones diarias del proyecto. Dichos recursos incluyen la adquisicion de materias primas,

el pago de mano de obra y los gastos indirectos de fabricacion.
6.2.1. Materia prima e insumos

Consta de S/ 373,590.70 en materias primas y materiales de empaque necesarios para la
comercializacion del estiércol de alpaca. Esta categoria incluye sacos de polipropileno y

materiales empaque (pita) y embalaje (strech film).
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Tabla 21
Descripcidén y monto de materia prima e insumos — costos y gastos operativos

Descripcion Monto
Pita de polipropileno S/ 3,609.60
Saquillo blanco de polipropileno + impresion S/ 369,593.10
Strech film 20" (pack x4) S/ 388.00

Nota. Monto total de la inversion en materia prima e insumos. Adaptacion propia en base a

investigacion realizada, 2025
6.2.2. Mano de obra

Los recursos destinados a mano de obra se tratan de la remuneracién del personal. Este
monto de S/ 339,360.00 cubre la contratacion de 2 conductores para la recoleccién y transporte,
asi como 10 operarios para el procesamiento y empacado del estiércol los centros de acopio y
como apoyo a los transportistas.

Tabla 22
Descripcion y monto de mano de obra — costos y gastos operativos
Descripcion Remuneracion bruta anual
Conductores S/ 72,000.00
Operarios S/ 180,000.00

Nota. Monto total de la inversion en mano de obra Adaptacion propia en base a investigacion
realizada, 2025.

6.2.3. Gastos indirectos de fabricacion

Los gastos indirectos de fabricacion abarcan todos los costos auxiliares necesarios para el
funcionamiento de las operaciones productivas que no se clasifican directamente como materia
prima 0 mano de obra. Esta categoria incluye herramientas de trabajo equipos de proteccion
personal, formatos para ejecutar el sistema de registro y documentacion, y costos de

capacitacion del personal.
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Tabla 23
Descripcidon y monto de gastos de fabricacion — costos y gastos

Descripcion Monto

Capacitacion en recoleccion y embalaje S/ 5,000.00
Capacitacion en comercializacion y gestion S/ 5,000.00
Botas de seguridad punta de acero con planta PVC S/ 420.00
Guantes de seguridad uso general S/ 400.00
Botas sanitarias PVC S/ 2,700.00

Cuaderno anillado para registro de recoleccion (A4 56gr) S/ 39.20
Formato Kardex (talonario x50 hojas) S/ 440.00
Cuaderno para control de entrega A5 (56gr) S/ 39.20
Cuaderno para distribucién de pagos A5 (56gr) S/ 39.20
Cuadernos para seleccion de area en corral A5 (56gr) S/ 135.00

Nota. Monto total de la inversion en gastos de fabricacion. Adaptacidén propia en base a

investigacion realizada, 2025

A continuacion, se presenta la tabla resumen de los costos y gastos operativos requeridos
para el proyecto, con una estimacion total de S/ 683,483.30.
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Tabla 24
Resumen general de costos por tipos de costos y gastos operativos

Unidad Cant. Pago mensual Pago anual EsSalud Grati.
Mano de obra
Conductor mes mo 2 S/ 3,000.00 S/ 72,000.00 S/ 6,480.00 S/ 6,000.00
Operarios mes mo 10 S/ 1,500.00 S/ 180,000.00 S/ 16,200.00 S/ 15,000.00
Unidad Cantidad PU Total
Materia prima e insumos
Pita de polipropileno Kg 564 S/ 6.40 S/ 3,609.60
Saquillo blanco de polipropileno + impresion Ml 410.659 S/ 900.00 S/ 369,593.10
Strech film 20" (pack x4) Pack 4 S/ 97.00 S/ 388.00
Gastos indirectos de fabricacion
Capacitacion en recoleccion y embalaje Us 10 S/ 42.00 S/ 420.00
Capacitacion en comercializacién y gestion Us 100 S/ 4.00 S/ 400.00
Botas de seguridad punta de acero con planta PVC Par 90 S/ 30.00 S/ 2,700.00
Guantes de seguridad uso general Par 5 S/ 1,000.00 S/ 5,000.00
Botas sanitarias PVC Par 5 S/ 1,000.00 S/ 5,000.00
Cuaderno anillado para registro de recoleccién (A4 56gr) und. 4 S/ 9.80 S/ 39.20
Formato Kardex (talonario x50 hojas) und. 8 S/ 55.00 S/ 440.00
Cuaderno para control de entrega A5 (56gr) und. 4 S/ 9.80 S/ 39.20
Cuaderno para distribucién de pagos A5 (56gr) und. 4 S/ 9.80 S/ 39.20
Cuadernos para seleccion de area en corral A5 (56gr) und. 90 S/ 1.50 S/ 135.00
Total capital de trabajo S/ 683,483.30

Nota. Resumen general de costos por tipos de costos y gastos operativos con detalle de precios unitarios y cantidad. Adaptacién propia en base
a investigacion realizada, 2025.
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6.3. Compras y reposiciones

Se determinan compras y reposiciones a lo largo de los afios de ejecucion del proyecto, siendo asi posible si continuidad a lo largo de este
periodo de tiempo. Las reposiciones y compras estas establecidas de acuerdo con la vida Util del bien o servicio y su utilizacion dentro de los
periodos anuales, se puede tomar como un ejemplo los equipos de proteccion personal los cuales seran renovados anualmente por lo que su

reposicion seréa constante. Para mayor explicacion se presenta la siguiente tabla:

Tabla 25

Periodicidad de compras y reposiciones de bienes y servicios

Concepto Monto estimado Tipo Frecuencia
Terreno S/ 80,000.00 Una vez Afio 1
Centros de acopio S/ 139,813.66 Una vez Afio 1
Vehiculos capacidad 8m3 S/ 141,000.00 Una vez Afio 1
Balanza de gancho capacidad 300kg S/ 568.00 Una vez Afio 1
Carretilla S/ 600.00 Una vez Afio 1
Parihuela de madera 1x1.2m S/ 6,528.00 Una vez Afio 1
Pico ¢/ mango de madera S/ 2,160.00 Una vez Afio 1
Rastrillo metalico S/ 2,160.00 Una vez Afio 1
Balde de metal cap. 20It S/ 3,240.00 Una vez Afio 1
Pilas AA repuesto para balanza (x4) S/ 50.00 Una vez Afio 1
Subtotal S/ 376,119.66

Pala ¢/ mango de madera S/ 1,440.00 Una vez + repocision Afo 1, 3,5
Malla (1/8") p/ tamizado S/ 450.00 Una vez + repocision Afo 1, 3,5
Lona de tela de polipropileno S/ 3,780.00 Una vez + repocision Afo 1, 3,5
Calculadora basica con panel solar S/ 72.00 Constante Anol, 3,5
Subtotal S/ 5,742.00

Capacitacion en recoleccion y embalaje S/ 5,000.00 Constante Afol-5

108



Capacitacion en comercializacion y gestion S/ 5,000.00 Constante Afiol-5

Botas de seguridad punta de acero con planta PVC S/ 420.00 Constante Afol-5
Guantes de seguridad uso general S/ 400.00 Constante Afol-5
Botas sanitarias PVC S/ 2,700.00 Constante Afo1l-5
Pita de polipropileno S/ 3,609.60 Constante Afol-5
Saquillo blanco de polipropileno + impresion S/ 369,593.10 Constante Afol-5
Strech film 20" (pack x4) S/ 388.00 Constante Afol-5
Conductores mes S/ 84,480.00 Constante Afol-5
Operarios mes S/ 211,200.00 Constante Afol-5
Cuaderno anillado para registro de recoleccion (A4 56gr) S/ 39.20 Constante Afiol-5
Formato Kardex (talonario x50 hojas) S/ 440.00 Constante Afiol-5
Cuaderno para control de entrega A5 (56gr) S/ 39.20 Constante Afol-5
Cuaderno para distribucion de pagos A5 (56gr) S/ 39.20 Constante Afiol-5
Cuadernos para seleccion de area en corral A5 (56gr) S/ 135.00 Constante Afol-5
Subtotal S/ 683,483.30

Nota. Monto estimado y subtotal ordenados de acuerdo a la frecuencia de adquisicidn de bienes y servicios para la ejecucién del proyecto. Algunos

de los productos no incluyen separacién de impurezas. Adaptacion propia en base a investigacion realizada, 2025
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6.4. Potenciales ingresos

Los ingresos potenciales son un elemento clave para determinar la factibilidad econémica.
Los ingresos previstos dependen del volumen de ventas y de los precios establecidos, porque
esos factores son los que determinan la habilidad del proyecto para generar flujos monetarios

positivos y alcanzar el punto de equilibrio.

Segin Kotler y Armstrong (2017), esta penetracion es eficaz para el lanzamiento de
productos nuevos, pues ayuda a establecer clientes establesy a generar volumenes de

venta considerables, especialmente en situaciones donde los clientes son sensibles al precio.

Se realizaron cotizaciones a proveedores del mercado local, analizando los costos de
diferentes tipos de estiércol disponibles, con el objetivo de poner en practica este la estrategia
de penetracion. La siguiente tabla presenta una lista de los precios de venta de sacos de estiércol
provenientes de diferentes especies. Para determinar el precio inicial del estiércol de alpaca, se

toma como referencia el precio mas bajo de todas las cotizaciones (estiércol de cuy).

Tabla 26
Analisis comparativo de precios del mercado para estiércol
Estiércol Presentacion Precio total Precio por kilogramo
Estiércol de caballo Saco de 40 kg S/ 15.00 S/ 0.38
Estiércol de gallina Saco de 40 kg S/ 10.00 S/ 0.25
Estiércol de vaca Saco de 40 kg S/ 8.00 S/ 0.20
Estiércol de oveja Saco de 40 kg S/ 24.00 S/ 0.60
Estiércol de alpaca Saco de 50 kg S/ 10.00 S/ 0.20
Estiércol de cuy Saco de 40 kg S/ 7.00 S/ 0.18

Nota. Los precios corresponden a cotizaciones obtenidas en el mercado local durante el periodo
de investigacion, algunos de los productos no incluyen separacién de impurezas. Adaptacion

propia en base a investigacion realizada, 2025

Cabe resaltar que algunos de los productos cotizados se venden sin haber sido tratados
previamente, conservando impurezas. Este hecho representa una ventaja competitiva para el

estiércol de alpaca que ha sido recogido, secado y tamizado.

Utilizando el precio de penetracion (estiércol de cuy) que representa el precio mas
competitivo del mercado con S/ 0.18 por kg (obtenido de la cotizacion de sacos de 40 kg, ver

Anexo V), se estiman los célculos de ingresos potenciales.
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Tabla 27
Proyeccion de ingresos potenciales del proyecto basado en estrategia de penetracion de
precios

Calculo anual Calculo mensual
Total de alpacas 25,508 25,508
Cantidad de estiércol/alpaca/dia 56,117.60 56,117.60
Total de estiércol producido/alpaca/dia 20,482,924.00 1,706,910.33
Forma de presentacion en sacos (kg) 50 50
Total necesitado de sacos (50kg) 409,658.48 34,138.21
Precio de penetracién al mercado/saco S/0.18 S/0.18
Precio total/saco S/9.00 S/9.00
Total ingresos potenciales S/ 3,686,926.32 S/ 307,243.86

Nota. Los ingresos proyectados se basan en el precio de penetracion establecido (estiércol de
cuy a S/ 0.18 el kilogramo) y los volimenes de produccién estimados de manera anual y

mensual. Adaptacién propia en base a investigacion realizada, 2025

Latabla presenta el calculo de los ingresos potenciales que la asociacién Colca Camel podria
generar por la comercializacion de estiércol de alpaca, partiendo de un total de 25,508 alpacas
que producen en promedio 2.2 kg de estiércol por dia cada una, lo que resulta en una produccion
diaria total de 56,117.60 kg. Al proyectar esta produccién considerando un afio completo de
365 dias se obtienen 20,482,924 kg al afio, y de forma mensual 1,706,910.33 kg al mes. Para la
comercializacion se consideran sacos de 50 kg, por lo que se requieren 409,658.48 sacos
anuales 0 34,138.21 sacos mensuales. Con un precio de penetracion al mercado de S/ 0.18 por
kilogramo (ver Anexo 1V), cada saco de 50 kg se venderia a S/ 9.00, generando ingresos
potenciales totales de S/ 3,086,926.32 al afio 0 S/ 307,243.86 al mes. Es importante sefialar que
estos ingresos proyectados se basan en el precio de penetracion y los volimenes de produccion
estimados considerando la capacidad productiva total de la asociacién durante un afio completo

de operacion.
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6.5. Indicador Beneficio — Costo

El Indicador de Beneficio — Costo (B/C) es una herramienta que sirve para saber si el proyecto que se quiere implementar sera rentable, esta

muestra si las ganancias que se obtendran seran mayores a la inversion. Para hallar el indicador es necesario tener la cuenta el flujo de dinero al

largo de los afios proyectados (5 afos), la siguiente tabla incluye los ingresos por ventas, egresos y el calculo de la utilidad neta la cual se obtiene

después de restar el impuesto a la renta (29.5% para este proyecto).

Tabla 28
Flujo de caja
1. Detalle de ingresos Ao 0 Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
1.1 Ingresos por Ventas S/ 3,686,926.32 S/ 3,686,926.32 S/ 3,686,926.32 S/ 3,686,926.32 S/ 3,686,926.32
Total Ingresos S/ 3,686,926.32 S/ 3,686,926.32 S/ 3,686,926.32 S/ 3,686,926.32 S/ 3,686,926.32
2. Detalle Egresos
2.1 Inversién -S/ 381,861.66
2.2 Costos y gastos operativos -S/683,483.30  -S/683,483.30 -S/683,483.30 -S/683,483.30 -S/683,483.30
2.3 Compras y reposiciones -S/5,742.00 -S/5,742.00
2.4 Depreciacion -S/ 35,247.48 -S/ 35,247.48 -S/ 35,247.48 -S/ 35,247.48 -S/ 35,247.48
Total Egresos -S/381,861.66 -S/718,730.78  -S/718,730.78  -S/724,472.78  -S/718,730.78  -S/ 724,472.78
3. Utilidad
3.1. Utilidad antes de impuestos S/2,968,195.54 S/2,968,195.54 S/2,962,453.54 S/2,968,195.54 S/2,962,453.54
3.2 Impuesto a la renta (29.5%) S/ 875,617.68 S/ 875,617.68 S/ 873,923.79 S/ 875,617.68 S/ 873,923.79
3.3 Utilidad después de impuestos S/2,092,577.85 S/2,092,577.85 S/2,088,529.74 S/2,092,577.85 S/2,088,529.74

Utilidad Neta

S/2,092,577.85 S/2,092,577.85 S/2,088,529.74 S/2,092,577.85 S/2,088,529.74

Nota. Ingresos y salidas de dinero a lo largo de los afios de ejecucion del proyecto, utilidad neta hallada al restar la tasa de impuesto a la renta anual

(29.5%). Adaptacidn propia en base a investigacion realizada, 2025
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Para calcular el indicador B/C es necesario obtener el Valor Actual (VA) de los beneficios
(utilidad neta) y los gastos (egresos) de todo el proyecto. Las ganancias vienen de la venta de
sacos de estiércol, mientras que los gastos constan de todos los costos anuales necesarios para
ejecutar el proyecto. En este sentido, para obtener el VA de los se utilizara la féormula de VA

en cada caso:
n
B,
VABeneficios = z m
t=1

n c,
VAcostos = E (1+7)t
t=0

Donde:
- B;: Beneficios netos en el afio t"

C,: Costos totales en el afio t"

r: Tasa de descuento

n: NUmero de afios del proyecto

t: Ao especifico

Para el calculo de este proyecto se utilizara una Tasa Social de Descuento (TSD) del 8%,
utilizada en proyectos del estado que incurren en actividades rurales productivas Seminario de
Marzi, 2017, como se cita en Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).

De acuerdo a los célculos aplicados para cada VA es que se obtienen los siguientes resultados

respecto al indicador Beneficio — Costo:

E _ VABeneficios
C VACostos

B 8,349,088.00

C  3,260,011.36
B_ 2.56
C _ [

El valor obtenido indica que por cada sol invertido en costos se obtendran S/ 2.56 en

beneficios por lo que el proyecto se considera rentable.
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6.6. Distribucion de Beneficios

Hay que tener en consideracion que si bien es cierto los beneficios totales anuales superan
los 2 millones de soles, este monto debera ser distribuido en los 147 comuneros asociados que
estan participando del proyecto, por lo que si tomamos como ejemplo el afio 1 se tendria la
siguiente distribucion, considerando que todos los beneficiarios han tenido el mismo nivel de

participacion:

Tabla 29

Distribucién de beneficios individuales

Periodo Afo 1
Cantidad de meses 12
Utilidad Neta (Beneficios) S/ 2,092,577.85
Cantidad de beneficiarios 147

Utilidad Neta individual (anual) S/ 14,235.22
Utilidad Neta individual (mensual) S/ 1,186.27

Nota. Estimacion de la ganancia neta para cada beneficiario
considerando el mismo nivel de participacion durante el
afio, para efectos del ejemplo se consideré el afio 1.
Adaptacién propia en base a investigacion realizada, 2025.

De acuerdo al monto estimado, cada alpaquero participante recibiria un total de S/ 1,186.27
soles mensuales por su participacion en el proyecto, este monto a pesar de ser bajo se puede
considerar alentador al tratarse de un subproducto que no tiene precio de compra, es renovable
y esta disponible. Esto demuestra que la diversificacion de las fuentes de ingreso para los
productores alpaqueros de la Asociacion Colca Camel es posible y les seria beneficioso de ser

aplicada.

De acuerdo con Bravo Porcel y Flores Tapara (2019), el ingreso promedio por familia
alpaquera depende del tipo de productor, encontrandose pequefios, medianos y grandes
productores con ingresos de S/ 3,610, S/ 10,260 y S/ 51,330 soles anuales respectivamente, lo
gue equivale a un ingreso mensual que varia entre S/ 300.83 y S/ 4,277.50 soles. Por lo tanto,
la diversificacion mediante la venta de estiércol como abono representaria un aumento
significativo sobre los ingresos ya mencionados, estimandose incrementos de entre 394.33%
para pequefios productores y 27.73% para grandes productores, dependiendo del tipo de

productor alpaquero. En todos los casos, esta diversificacion permitiria superar el salario
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minimo establecido en el ultimo periodo y fortaleceria la capacidad adquisitiva, mejorando
indirectamente la calidad de vida de los pobladores y sus familias

6.7. Punto Equilibrio

El punto de equilibrio es una herramienta que refleja cuanto seria la actividad comercial
minima que necesitamos para que los costos totales sean iguales a los ingresos totales. Esta
herramienta sirve para establecer el nimero minimo de unidades que tienen que fabricar y

vender para cubrir todos sus costos operativos sin ganar ni perder.

La metodologia para aplicar el punto de equilibrio se basa en dividir los costos en dos tipos:
los costos fijos, que son invariables sin importar cuanta produccion haya (como los sueldos), y
los costos variables, que varian segun la cantidad de actividad productiva (como las materias

primas).
El calculo se efectlia a través la aplicacion de siguiente férmula:

Costos Fijos Totales

Punto de Equilibrio (PE) =
unto de Equilibrio (PE) (Precio de Venta Unitario — Costo Variable Unitario)

Para la determinacién del punto de equilibrio en el proyecto, se procedi6 inicialmente a la

identificacion y cuantificacion de los costos fijos

Tabla 30
Estructura de Costos Fijos del Proyecto de Implementacion

Costos Fijos

Concepto Monto
Inmuebles

Terreno S/ 80,000.00
Centro de acopio S/ 139,813.66
Subtotal S/ 219,813.66
Equipos

Balanza de gancho capacidad 300kg S/ 568.00
Subtotal S/ 568.00
Vehiculos

Vehiculos capacidad 8m3 S/ 141,000.00
Subtotal S/ 141,000.00
Remuneraciones

Conductores S/ 84,480.00
Operarios S/ 211,200.00
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Subtotal S/ 295,680.00

Gastos indirectos de fabricaciéon

Pala ¢/ mango de madera S/ 1,440.00
Malla (1/8") p/ tamizado S/ 450.00
Lona de tela de polipropileno S/ 3,780.00
Calculadora basica con panel solar S/ 72.00
Pilas AA repuesto para balanza (x4) S/ 50.00
Capacitacion en recoleccion y embalaje S/ 5,000.00
Capacitacion en comercializacion y gestion S/ 5,000.00
Cuaderno anillado para registro de recoleccion (A4 56gr) S/ 39.20
Formato kardex (talonario x50 hojas) S/ 440.00
Cuaderno para control de entrega A5 (56gr) S/ 39.20
Cuaderno para distribucién de pagos A5 (56gr) S/ 39.20
Cuadernos para seleccion de area en corral A5 (56gr) S/ 135.00
Botas de seguridad punta de acero con planta PVC S/ 420.00
Guantes de seguridad uso general S/ 400.00
Botas sanitarias PVC S/ 2,700.00
Subtotal S/ 20,004.60
Depreciacion

Depreciacion vehiculo (20%) S/ 28,200.00
Depreciacion balanza (10%) S/ 56.80
Depreciacion edificios y construcciones (5%) S/ 6,990.68
Subtotal S/ 35,247.48
Total costos fijos S/ 712,313.74

Nota. El subtotal de costos fijos asciende a S/ 712,313.74. Adaptacion propia en
base a investigacion realizada, 2025

Simultaneamente, se determind el costo variable unitario:

Tabla 31
Determinacion del Costo Variable Unitario y Margen de
Contribucion

Concepto Monto

Materia prima e insumos

Pita de polipropileno S/ 3,609.60
Saquillo blanco de polipropileno + impresion S/ 369,593.10
Strech film 20" (pack x4) S/ 388.00
Subtotal S/ 373,590.70
Produccion anual

Total de alpacas 25,508.00
Cantidad de estiércol/alpaca/dia (kg) 56,117.60
Total de estiércol producido/alpaca/dia (kg) 20,482,924.00
Forma de presentacion en sacos (kg) 50.00
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Total de sacos de 50kg 409,658.48

Costo variable unitario S/ 0.912
Precio de penetracion al mercado/saco S/ 0.18
Precio total/saco S/ 9.00
Margen de contribucion unitario/saco S/ 8.088

Nota. La tabla presenta la estructura de costos variables, se obtiene
un costo variable de S/ 0.912 por saco y un margen de contribucion
unitario de S/ 8.088. Adaptacion propia en base a investigacion
realizada, 2025

Al desarrollar la formula de punto de equilibro se obtienen los siguientes resultados:

g Costos Fijos Totales
Punto de Equilibrio (PE) =

(Precio de Venta Unitario — Costo Variable Unitario)

S/712,313.74
(S/9.00 — S/0.912)

Punto de Equilibrio (PE)ynidades =

S/ 424,737.40
S/8.088

Punto de Equilibrio (PE)ynidades =

S/ 712,313.74
S/8.088

Punto de Equilibrio (PE)ynidades

Punto de Equilibrio (PE)ynidades = 88,071
Ingreso Equilibrio (IE)soes = S/ 792,633.98

Este calculo proporciona informacién sobre la cantidad de unidades (sacos de 50kg) son
necesarias para llegar al punto de equilibre y cuanto representa esta cantidad en dinero siendo
en total 88,071 sacos de 50kg o0 S/ 792,633.98.
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CONCLUSIONES

Primera: EIl desarrollo del plan de implementacion bajo el enfoque RSE para la
implementacion de una unidad productiva y comercializadora de estiércol en la asociacion
Colca Camel ha demostrado ser técnica, econdémica y socialmente viable, la implementacion
estd adaptada al contexto rural bajo la estructura organizativa que la asociacion posee
actualmente, cuenta con formacion técnica y empresarial para los beneficiarios, determina un
modelo de comercializacion que pude ser replicable en otras asociaciones o grupos vulnerables
a nivel local y regional, y de manera fundamenta se relaciona directamente con la RSE al estar
bajo el marco del triple bottom line que abarca la sostenibilidad en cuanto a medioambiente (al
utilizar materia prima renovable), social (al permitir la participacion de los asociados a través
de la formacion, capacitacion y participacion en los procesos productivos) y economico (al

contar con un indicador B/C mayor a 1).

Segunda: El diagndstico de la situacién actual de la asociacion de criadores de alpacas revel6
que poseen una cantidad de 25,508 alpacas las cuales producen 56,117.60 kg de estiércol al dia.
Se identifico que 95.24% se destina para el abono de sus campos y solo el 12.44% lo
comercializa, evidenciando que sus capacidades productivas y comerciales han sido

desarrolladas a lo largo del tiempo de manera empirica.

Tercera: Las principales oportunidades de mejora identificadas incluyen el fortalecimiento de
capacidades técnicas en el aprovechamiento de recursos naturales (estiércol), la
implementacidn de técnicas de comercializacion y el desarrollo de competencias préacticas de
los productores. Se reconocen como oportunidades los vinculos existentes con entidades
publicas y privadas, asi como la experiencia comercial previa en fibra de alpaca que puede ser
replicada para el estiércol. En términos logisticos, se identifico la necesidad critica de contar
con transporte adecuado y solucionar las limitaciones de accesibilidad generadas por la
dispersion de las estancias. Organizacionalmente, se requiere fortalecer la participacion del

50% de productores y comercialmente, es necesario desarrollar estrategias de posicionamiento.

Cuarta: Para implementar un proyecto bajo el enfoque RSE dentro de la asociacion Colca
Camel fue necesario determinar las brechas y necesidades de la asociacion una vez conocido
su contexto social, cultural y econdmico. La formulacion de la propuesta sirvi6 para mitigar y
resolver las brechas categorizadas como altas; dentro de estas se encontraron: la construccion

de centros de acopio ubicados estratégicamente gracias al calculo de coordenadas en latitud y
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longitud, los cuales deberan ser gestionados por una familia dentro de la asociacion y contaran
con acceso a trochas carrozables, Ademas, se identificaron necesidades en capacitacion
respecto a técnicas de recoleccion y embalaje, formacion en estrategias de comercializacion y
negociacion incluyendo el manejo de herramientas digitales y la simulacién de situaciones de
negociacion. Por ultimo, se identificd la necesidad de implementacién de sistemas y registros
de control adaptados al contexto de rural que caracteriza la comunidad de Chalhuanca.

Quinta: El beneficio — costo (B/C) alcanzo la cifra de 2.56 por lo que se entiende que, por cada
sol invertido en la ejecucion del proyecto en un horizonte de aplicacion de 5 afos, se obtendrian
S/ 2.56 de beneficio concluyendo que el proyecto es viable. Asimismo, es importante resaltar
que algunos de los bienes precisan de reposiciones periodicas a fin de mantener la sostenibilidad
operativa del proyecto. Por otro lado, se calculé que se necesitan vender anualmente 88,071
unidades (S/ 792,633.98) de sacos de 50kg de estiércol natural de alpaca vendidos para obtener
ganancias sin dejar de cubrir los costos y gastos operativas, y la inversién que suman un total
de S/ 1,065,344.96.
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RECOMENDACIONES

Primera: Implementar la produccion de compost y/o biol a partir del estiércol de alpaca,
mediante capacitaciones a los productores, dotacion de herramientas adecuadas e insumos
necesarios para llevar a cabo el proceso. El valor agregado de estos productos procesados sera

superior al generado por el estiércol natural empaquetado.

Segunda: Obtener el registro sanitario a través del Servicio Nacional de Sanidad Agraria
(SENASA) con el fin de poder comercializar el producto en diferentes centros comerciales y

mercados que requieran este codigo particular para su distribucion.

Tercera: Construir trochas carrozables para las 7 estancias que aln no poseen acceso vial
terrestre, lo cual permitird su participacion activa e integracion al proyecto, brindando mayores

oportunidades econdmicas a las familias alpaqueras de esta zona.

Cuarta: Aperturar las trochas carrozables para las 7 estancias que ain no poseen acceso Via
terrestre, esto permitird su participacion e integracion dandoles mayor oportunidad a las

familias alpaqueras de esta zona.

Quinta: Suscribir un convenio marco de colaboracion y apoyo social con el Ministerio de la
Produccion o el Ministerio de Cultura, facilitando la promocién del producto en ferias

agropecuarias y eventos especializados organizados por estas instituciones.

Sexta: Adquirir maquinaria pesada como excavadoras o, en su defecto, garantizar el suministro
de combustible necesario para optimizar la recoleccion de la mayor cantidad posible de estiércol

en cada estancia participante.
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ANEXOS

Anexo |
Encuesta de informacidon sobre el estiércol de alpaca
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Anexo 11

Encuesta de participacion y expectativas de la asociacion

ANTECEDENTES:

NOMBRE:

DM

c) Quéentidad ...

. £ Qué entidad y por qué?

LHan realizado alguna actividad relacionada con el estiércol de sus
alpacas, llamas u ovinos en alguna ocasion?

£ Cuél fue su axperiancla?

LHan recibide alguna propuesta similar para comerclalizar el guano
anteriormenta?

&Reciben algin tipo de apoyo de alguna entidad estatal o privada?

£ Qué entidad y que tipo de apoyo reciben?

. JDesearian recibir apoyo de alguna entidad en espacifico? (que NO sea
EGASA)

Compromiso y participacion:

1. gleinteresaria participar en el proyecto?

a} sl
b) No

2. iDe qué forma considera que podria participar en el proyecto?

a) Faclitar ¢l acceso a las cabafias y a los estercoleros
b)  Juntar el estiércol para facilitar su recojo

. 4En caso de que se les facilite una unidad de transporte para el

recojo de estiéreol, como, por ejemplo, una mote carga, tendria
usted el compromiso de cargar la unidad y facilitar el traslado de
esla?

a) 8i
b) No

L2110, — T —
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Anexo 11
Validacion de los instrumentos de recoleccion de datos por expertos

VALIDEZ DE INSTRUMENTO
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Nombre del instrumento:

Nombre de la Investigacién:

Encuasta ot \nfoimncich sdace el eshacold? AlPaca
NOTA: Para cada criterio considere la escala de 1 a 5 donde:

| 1. Muy poco Jj Poco ] 3. Regular I 4. Aceptable l 5. Muy aceptablg]
Puntuacién
Criterio de Validez Argumento Observacion.es v/o
1/2]|3|4]5 sugerencias
Validez de Contenido X —_— s
Validez de Criterio .
Metodolégico A -
Validez de intencion y
objetividad de mediciony A
observacién - -
Presentacién y formalidad
del instrumento N == —
Total Parcial B |10
TOTAL: )
Puntuacién:
De 4 a 11: No vélida, reformular
De 12 a 14: No valido, modificar
De 15 a 17: Valido, mejorar y {I
aplicar N
p kl ‘1 Z ‘/
De 18 a 20: Valido, aplicar X W
Apellidos y Nombres (SOLS ()LLMQ (’m)vf,,
Grado Académico MQ [jlw \/ H((L, Nintlio e P |
WVZ. Gro ‘ﬁ?&%if?ﬂ'
N -
Mencién bende Golo (5 (4 3aLpo- 1 CONROLSAT
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VALIDEZ DE INSTRUMENTO

frepuesia paa \a implemenwcds e up Eogocle M RSE par \c formaugs
dt una pAdad podudiua v comercsalithdofa de Ellercol i cameldos
SudfRmearcnnos £n UNP ASOCACDd fe clndores oM dlppcnsg J‘

cominidndes plioandinps M ACquipa
Responsable: 6”\,\“ p\\JQ&( ?h—cz

Nombre del instrumento:

Nombre de la Investigacion:

Encaasio okt \nfoimncich sdace o eshiacol e Aleaca
NOTA: Para cada criterio considere la escala de 1 a 5 donde:

l 1. Muy poco ] 2. Poco I 3. Regular ] 4. Aceptable [ 5. Muy acegtablej
Puntuacién
Criterio de Validez Argumento Observaclonfzs v/o
1l213]als sugerencias
Validez de Contenido X _— e
Validez de Criterio .
Metodoldgico A —
Validez de intencion y
objetividad de medicion y A
observacién - -
Presentacion y formalidad
del instrumento A = ==
Total Parcial 2110
TOTAL: \ 8

Puntuacién:

De 4 a 11: No valida, reformular

De 12 a 14: No valido, modificar

J
De 15 a 17: Valido, mejorar y ,
aplicar '

De 18 a 20: Valido, aplicar X

Apellidos y Nombres Sobe ()()'N'(l ()Ro vl

Grado Académico MQULW \/d(’m Nurlio

Mencién (;.(’,\'l(’vtlf‘ (;0\}0\ /;75’} ()’"‘M
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VALIDEZ DE INSTRUMENTO

. Pomaan a \ vmpl metRecs du un Piogtde o R5E o 1w famancs

Nombre de la Investigacién: 0 o0 £8 T ot & o comp s adora de eserco e cmCuvx.S- e sinng,
z = €N VA Mgenwien che cunoe o AP e oo Ve tes

Responsable: Silyia Haydie Pwace (T2 P b Aegg aa

Nombre del instrumento: Encuesia dae i fomacsn  coowe ¢l esvericl A9 olaxca

NOTA: Para cada criterio considere la escala de 1 a 5 donde:

| 1. Muy poco [ 2. Poco [ 3, Regular l 4, Aceptable | 5, Muy aceptable I
Puntuacién i
Criterio de Validez Argumento Obsemcmn.es v/o
1[213]als sugerencias
Validez de Contenido X

Validez de Criterio
Metodologico

Validez de intencion y
objetividad de medicién y X
observacion

Presentacion y formalidad e

del instrumento

Total Parcial 2110

TOTAL: e
Puntuacién:

De 4 a 11: No vilida, reformular

De 12 8 14: No valido, modificar

De 15 a 17: Valido, mejorary
aplicar
De 18 a 20: Vélido, aplicar %

Apellidos y Nombres tho.) (_55«\(_3 irnena &t Praa

Grado Académico M 8 Deemo Mediv A mbd, ) =

Firma
Rt - Dmu.\fja_&_‘mﬂj

Mencion

130



VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Nombre de la Investigacion: Hepess Pma laivporedacicn  da Ln poyece de RS€ pn  \c lomaca
ct Mnb:ﬁ ne AP.-_?U‘W“ vb"ume-r alzakia de eseu e (.mvf“m St G
oy - UK Splacen v Cuadoe Mpn oda il
Responsable: G jua Ahere tHee /\.«,.,'on( o e Mpatas OF @munc AlloAncn s &
Nombre del instrumento: Facusa i paficpncin y € xpedaluns e lo cscnacon

NOTA: Para cada criterio considere la escala de 1.2 5 dende:

| 1. Muy poco | 2. Poco | 3. Regular | 4. Aceptable | 5. Muy aceptable |
Puntuacion
Criterio de Validez Argumento Observaciones y/o
1l213lals sugerencias
Validez de Contenido X - -
Validez de Criterio X
Metodologico - —
Validez de Intencién y
objetividad de medicién y X B
ohservacién =
Presentacion y formalidad X
del instrumento -
Total Parcial £ 110
TOTAL: \ 6
Puntuacién:

Oe 4 a 11: No vélida, reformular

De 12 a2 14: No vélido, modificar

De 15 a 17: Vilido, mejorar y
aplicar

De 18 a 20: Vilido, aplicar %

Apellidos y Nombres %P g‘"‘(b imena de) ?nhv\

Grado Académico mj Detedno Meds Ambientd

Mencion Qﬁ.hmn Cotenis de Soiad

Firma
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Anexo 1V

Precio del mercado y precio de penetracion

Unidad de .
) ) ) Medio de
Producto Precio (S/) medida Peso Precio/kg (S/) L Contacto
comunicacion
para venta
Llamada SG.
Compost S/ 200 tn 1000 kg S/0.2 )
telefénica Cel. xxXxxxx784
Llamada SG.
Humus S/ 400 tn 1000kg S/ 0.4 )
telefénica Cel. XxxXxxxx784
Guanode | S/150-S/ S/0.02-S/ Llamada HLM
kg 4800 kg -
alpaca 200 0.04 telefénica Cel. Xxxxxx881
Guano de ]
SI7(*) kg 40 S/0.18 Marketplace | https://www.facebook.com/marketplace/item/1216331979799516
cuy

(*) A la fecha de la cotizacion (agosto 2025) el producto se encontraba a venta con un precio de S/ 7.00, sin embargo, en la actualidad el precio se redujo a S/
6.00

Nota. Tabla comparativa de precios de mercado referentes a productos iguales o similares, precios obtenidos de cotizacién por diferentes canales de

comunicacién. Adaptacion propia en base a investigacion realizada, 2025
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