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Resumen 

La investigación tuvo el objetivo de analizar el efecto de la afluencia turística 

nacional e internacional, sobre el empleo peruano, durante el periodo 2010 – 2021. La 

afluencia turística tiene una fuerte relación con el sector turismo, mismo que es considerado 

uno de los sectores más importantes en generación de empleo, tanto a nivel internacional, 

como nacional, sin embargo, también es caracterizado por su elevada informalidad, además 

de verse fuertemente afectado durante los años 2020 y 2021 a causa de la pandemia del 

COVID-19, lo que hace imperativo el análisis de este sector sobre el empleo a nivel nacional, 

se utilizó el tipo de investigación básica y documental, los resultados fueron hallados 

haciendo uso del software STATA 15, donde se realizó un modelo de Vectores 

Autorregresivos Estructurado que facilitó el análisis de impulso respuesta, mismo que fue 

validado por expertos en temas relacionados a la investigación, además se utilizó información 

facilitada principalmente por el Instituto Nacional de Estadística e Informática, Ministerio de 

Comercio Exterior y Turismo, Banco Central de Reserva del Perú, entre otros. 

Los resultados muestran que el empleo a nivel nacional responde positivamente a 

todas las variables, lo que demuestra la hipótesis planteada, sin embargo, esta respuesta es 

mayor en el Producto Bruto Interno, mientras que el turismo nacional tiene mayor 

importancia en el corto plazo y el receptivo en el largo plazo. 

Por lo tanto, se recomienda la implementación de medidas que favorezcan al turismo 

general, lo que aportará al desarrollo del empleo en la nación y consigo un crecimiento 

económico general. 

Palabras clave: Turismo, afluencia turística, crecimiento económico, empleo, 

desempleo, vectores autorregresivos, impulso respuesta  
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Abstract 

The purpose of the research is to analyze the effect of the national and international 

tourist influx on the Peruvian employment, during the period 2010 - 2021. The tourist influx 

has a strong relationship with the tourism sector, which is considered one of the most 

important sectors in terms of job creation, both internationally and nationally, however, this 

sector is also characterized by its high informality, in addition to being strongly affected by 

the COVID-19 pandemic during 2020 and 2021, therefore, the analysis of the effect of this 

sector on the national employment is imperative, this research used a basic and documentary 

methodology, since the results were found using the STATA 15 software, where A Structured 

Autoregressive Vector model was made, which facilitated the impulse response analysis, 

which was validated by an expert in economic research within the country. Also, this 

investigation was made using information provided mainly by the National Institute of 

Statistics and Informatics, Ministry of Foreign Trade and Tourism, Central Reserve Bank of 

Peru, among others. 

The results obtained show that employment in Peru has a positive response to all the 

variables, which demonstrates the proposed hypothesis, however, this response is greater in 

the Gross Domestic Product, while the national tourism has greater importance in the short 

run and receptive tourism in the long run. 

Therefore, it is recommended the implementation of measures that favor both tourism, 

which will contribute to the development of employment in the nation and with its general 

economic growth. 

Keywords: Tourism, tourist influx, economic growth, employment, unemployment, 

autoregressive vectors, impulse response  
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Introducción 

La afluencia turística nacional e internacional, junto al sector turismo tuvieron un 

desempeño importante durante el año 2010 al 2019, ya que una proporción importante de las 

personas empleadas del país se alojaban en este sector. 

El sector turismo es fuertemente reconocido a nivel nacional, como internacional, 

debido a su gran aporte como generador de empleo y su impacto en el crecimiento 

económico. En el Perú aproximadamente el 20% del total de la Población Ocupada se 

encontraba en este sector, además de crear una gran cantidad de empleos adicionales fuera de 

este, sin embargo, este también cuenta con una elevada informalidad, además que durante la 

pandemia causada por el Covid-19 fue fuertemente afectado, tanto en términos de 

producción, como en puestos de empleo, ya que se redujo esta proporción a 

aproximadamente 16%. 

Por esta razón se hizo necesario analizar a profundidad la presente investigación, cuyo 

objetivo principal es analizar el efecto de la afluencia turística nacional e internacional sobre 

el empleo peruano, durante el periodo 2010 – 2021, con el fin de poder determinar que, si la 

afluencia turística nacional e internacional disminuye, es probable que el desempleo 

incremente a nivel nacional. 

La presente investigación cuenta con una gran importancia, debido a que el sector 

turismo es intensivo en capital humano y dará a conocer la importancia del turismo interno, 

como del turismo receptivo sobre el empleo, además de identificar cual de estos dos es el que 

contribuye de mayor manera a la generación de empleo. Asimismo, se puede comprobar que, 

en el Perú, el desarrollo económico sigue siendo una de las variables más importantes para 

reducir el desempleo en el país. 

Durante el progreso de la investigación se presentaron varias dificultades en cuanto a 

la búsqueda de información cuantitativa respecto al sector turismo que eran importantes para 
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la profundización del análisis y desarrollo de resultados; sin embargo, esta dificultad fue 

superada gracias a que se pudieron recolectar los datos estadísticos faltantes en el Reporte 

Anual de Desempeño y Competitividad Turística en el Perú, realizado por la Sociedad de 

Comercio Exterior del Perú (2022). 

La presente investigación está dividida en cuatro capítulos, divididos de la siguiente 

manera:  

En el Capítulo I: se presentan todos los fundamentos teóricos, relaciones entre cada 

variable, así como diferentes conceptos y desempeño de las variables durante el periodo de 

estudio que busca analizarlas y darles desarrollo, sobre todo en lo que respecta al sector 

turismo y el desempleo, además de mostrar varios antecedentes y diferentes investigaciones 

anteriores que buscan respaldar el presente estudio, también desarrolla lo que es la Ley de 

Okun y sus diversas diversificaciones, mismas que son muy importantes para esta 

investigación. 

En el Capítulo II, se desarrollaron los aspectos metodológicos del estudio, 

profundizando en las técnicas e instrumentos utilizados para la demostración de la hipótesis, 

como es una investigación de tipo básica con revisión documentaria y contrastado con una 

entrevista. 

En el Capítulo III, se presentaron todos los resultados referentes a la investigación, 

donde la finalidad fue demostrar la hipótesis planteada y desarrollarla desde un punto de vista 

estadístico. 

Y, finalmente, en el Capítulo IV, se presentaron todas las conclusiones y 

recomendaciones que la presente investigación pudo inferir. 
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Capítulo I 

1. Marco teórico 

1.1. El Desempleo 

1.1.1. Población Económicamente Activa 

La Población Económicamente Activa se refiere a toda la población que, 

independientemente de su sexo, proveen oferta laboral durante un específico periodo de 

tiempo de referencia, ya sea como desempleados o empleados, para la producción de 

servicios y bienes económicos. (United Nations, 2017) 

Entonces, referente al concepto brindado por las naciones unidas en el año 2017, se 

logra comprender que la Población Económicamente Activa comprende toda persona que 

provea oferta laboral durante un periodo de tiempo especifico, es decir, que comprende a la 

población que busca ser parte del mercado laboral, así como los empleados con la finalidad 

de producir tanto bienes como servicios, sin embargo, para poder comprender más a fondo lo 

que es la producción económica el mismo autor corporativo United Nations, (2017), amplía 

este concepto donde indica que la producción de ámbito económico se crea con base al 

sistema de cuentas nacionales, mismo que incluye la producción para el mercado y la 

producción dirigida netamente hacia el consumo, además, incluye las actividades de 

producción para consumo que capta el empleo, tanto de actividades primarias, como 

secundarias, hablando especialmente de las zonas rurales y acentúa el enfoque a la 

decimotercera Conferencia Internacional de Estadísticos del Trabajo, donde se específica que 

la población que participa en la creación de bienes finales solo para su consumo dentro del 

mismo hogar son consideradas también como económicamente activas si se cumple con la 

condición de que esta contribución represente una parte importante del consumo total del 

hogar. (p. 238) 
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Con el concepto brindado por las Naciones Unidas de la producción económica, en 

conjunto con el concepto de Población Económicamente Activa, se puede inducir que toda 

persona, tanto empleada como desempleada que provea oferta laboral pertenece a la 

Población Económicamente Activa, además, la producción orientada al consumo cuenta con 

ventajas  al captar el empleo en actividades secundarias, asimismo, en el mismo concepto el 

autor brinda un caso excepcional, donde las personas que producen bienes finales para uso 

dentro del hogar, solo deberán considerarse económicamente activas si dicha producción 

cubre una parte importante del consumo total del hogar. 

Además, sobre el concepto de “Población Económicamente Activa”, la Oficina 

Internacional del Trabajo (2010) aclaró la evolución de este mismo y como ha ido variando 

con el paso de los años resaltando que durante el año 1966 todas las personas sin importar el 

sexo que aporten con su trabajo para producir tanto bienes, como servicios económicos 

entraban dentro del concepto de Población Económicamente Activa, dicho concepto fue 

ampliado de forma ligera en el año 1982, a través de una resolución donde el concepto fue 

vinculado al Sistema de Cuentas Nacionales, como bien lo indicaba el anterior concepto 

facilitado por la United Nations (2017), además el autor señala que este sistema fue 

cambiando el alcance referente al término de producción, así como el cambio en el concepto 

de actividad económica, lo que dejó como un tema ambiguo este concpeto, por último, el 

autor señala que es necesaria la obtención de una representación clara de lo que comprende la 

actividad económica, así como su contribución a la producción, a través del trabajo. (p. 37) 

Lo mencionado por la Oficina Internacional del Trabajo ayuda a comprender la 

actualización a través de los años que ha sufrido el concepto de “Población Económicamente 

Activa”, donde al fin y al cabo se mantiene el mismo concepto o la esencia de lo que es este 

concepto del que se habló anteriormente, donde toda persona que pertenezca a la oferta 



18 

 

laboral durante un tiempo determinado es considerada dentro de la Población 

Económicamente Activa. 

Por último y como tercera referencia en base a lo que comprende el concepto de 

Población Económicamente Activa se añadió el concepto brindado por el Instituto Peruano de 

Estadística e Informática (2017), que brindó las especificaciones necesarias referente al 

concepto de este país. 

El Instituto Nacional de Estadística e Informática (2017) define el concepto de la 

Población Económicamente Activa como la oferta de mano de obra dentro del mercado 

laboral, esta misma está a su vez, constituida por el total de personas, que tengan la edad 

mínima de 14 años, que ofrezcan mano de obra con el fin de producir bienes y/o servicios 

durante un tiempo determinado, por lo tanto, estas personas son consideradas como 

económicamente activas, solo si están disponibles o están contribuyendo con la producción 

de estos bienes mencionados, además que estas dos poblaciones pertenecientes a la Población 

Económicamente Activa se pueden clasificar como ocupados y buscando de forma activa un 

trabajo. (p. 147) 

Por lo tanto, el concepto del Instituto Nacional de Estadística e Informática refuerza el 

concepto brindado por las Naciones Unidas en el año 2017, donde ambos coinciden que la 

Población Económicamente Activa conglomera tanto personas empleadas como 

desempleadas que están buscando activamente un empleo, o en otras palabras pertenecen a la 

oferta laboral, sin embargo, el concepto del Instituto Nacional de Estadística e Informática 

brinda detalles que son propios del país, en este caso Perú, siendo que para este país, las 

personas tienen que tener como mínimo 14 años de edad para pertenecer a la Población 

Económicamente Activa. 
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1.1.2. Población Económicamente Activa Ocupada 

Disgregando el concepto de Población Económicamente Activa, se encuentra lo que 

es la Población Económicamente Activa Ocupada, Población Ocupada o población empleada, 

que como lo señalaron los anteriores autores Instituto Nacional de Estadística e Informática 

(2017), Oficina Internacional del Trabajo (2010) y United Nations (2017) pertenecen a la 

Población Económicamente Activa. 

La Oficina Internacional del Trabajo (2010) también ofrece un concepto referente a 

este segmento de la Población Económicamente Activa que indica que las personas bajo la 

denominación de población empleada dentro de la Población Económicamente Activa son 

personas que durante un periodo de tiempo específico han realizado o se encuentran 

realizando una actividad que produzca bienes y/o servicios, siendo que estos deben estar 

incluidos bajo la definición de producción del Sistena de Cuentas Nacionales o, por otro lado, 

también son incluidas las personas que están temporalmente ausentes de actividades que se 

contengan en el sistema anteriormente mencionados, también se recuerda que esta población 

debe de contar con ciertos criterios como lo son la edad mínima, realizar un trabajo a cambio 

de un salario, ingreso o ganancia, o en consecuencia, haber estado temporalmente ausentes de 

su empleo donde ya deben haber trabajado y mantenido lados formales, o de carácteristica 

laboral independiente. (p. 52) 

Según este concepto se puede concluir que existen dos tipos de personas que 

pertenecen a este sector de la población, que son las personas que actualmente están 

realizando un trabajo por un salario, ganancia familiar, etc. Y, las personas que estén ausentes 

de un empleo durante un periodo corto periodo de tiempo, que hayan mantenido lazos 

formales con el empleador, o sean independientes. 

Además, es necesario resaltar un elemento fundamental para considerar a las personas 

como Población Ocupada y son las actividades que se consideran trabajo para poder entrar en 
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esta categoría, es por eso que la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (2011) 

facilita estas especificaciones en base a las Naciones Unidas, que indica que las actividades 

son consideradas como trabajo solo si se encuentran bajo los límites de la producción 

económica, misma que como se ha repetido varias veces en este punto, es definido por el 

sistema de cuentas nacionales, además que se incluyen la producción de servicios y bienes 

para el mercado o, en su defecto, para ser utilizados directamente hacia el consumo, solo si se 

cumple que este consumo represente una cantidad importante respecto al consumo total de 

dicho hogar, todo esto bajo el concepto de la Comisión Económica para América Latina y el 

Caribe (2011, pág. 195) 

Es decir, que siguiendo el concepto anterior facilitado por la Oficina Internacional del 

Trabajo (2010) y la aclaración de la Comisión Económica para América Latina y el Caribe 

(2011), se puede concluir que la Población Ocupada son todas las personas que están 

actualmente trabajando en las actividades que dan producción económica, definido por el 

sistema de cuentas nacionales, además de las personas que han estado ausentes en un trabajo 

anterior; a su vez, existen límites que se especifican en cada nación, para poder comprender 

el concepto aterrizado a la nacionalidad peruana es necesaria la definición brindada por el 

Instituto Nacional de Estadística e Informática (2017) que indica, que una persona se 

encuentra bajo la definición de ocupada solo si cumple con los criterios de edad, es decir, que 

cuente con 14 a más años de edad que hayan estado participando en alguna actividad 

económica comprendida por el sistema de cuentas nacionales dentro del periodo de 

referencia, también se incluyen los trabajadores dependientes, es decir que cuentan con 

empleo fijo o en su defecto no hayan trabajado durante la semana anterior ya sea por licencia, 

vacaciones, huelga, etc., resaltando que este periodo en el que no hayan estado laborando 

deben haber sido pagados, luego está el concepto de trabajadores independientes, también 

que pudieron estar de forma temporal ausente de su trabajo durante el periodo determinado de 
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referencia, pero el negocio siguió realizando sus actividades, y por último, las personas que 

no se encuentran en ninguna de las condiciones mencionadas que se les indague si realizaron 

alguna actividad comprendida en el sistema de cuentas nacionales durante el periodo de 

referencia, siendo el mínimo de una hora, mismo trabajo que por el cual recibirá un pago en 

dinero y/o especie. (pag. 147) 

1.1.3. Población Desocupada 

Con el fin de continuar expandiendo el concepto del empleo, es necesario comprender 

el concepto de Población Desocupada, y como no toda la población que se encuentra 

desocupada pertenece a la Población Económicamente Activa, ya que como lo menciona la 

Oficina Internacional Del Trabajo (2010) en su estudio “Medición de la Población 

Económicamente Activa en los censos de población: Manual” los desempleados se pueden 

dividir en tres categorías que son: La población en busca de trabajo, la población disponible 

para trabajar y la población sin trabajo, siendo la primera categoría la que se considera dentro 

de la Población Económicamente Activa, por otro lado, la población sin trabajo es la más 

controversial tomando en cuenta las carácteristicas presentes en un país en vías de desarrollo, 

lo que hace que esta última categoría puede llegar a ser casi inexistente, ya que según la 

Oficina Internacional del Trabajo (2010) “… muchas personas generan ingresos por medio de 

diversas actividades informales o sobreviven con el cultivo de sus propios alimentos, y esas 

actividades representan empleo”, añadido a esta aclaración, el mismo autor plantea la 

situación de los jóvenes indicando que el desempleo en este segmento de la población suele 

concentrarse en los que cuentan con una mejor educación, esto se debe a que sus familias 

suelen estar más acomodadas y pueden permitirse el mantenerlos durante este período. 

Profundizando en el concepto de población desempleada o desocupada y en las 

categorías antes mencionadas, la Comisión Económica para América Latina y el Caribe 

(2011) añade ciertas restricciones, como lo es la edad mínima, según el país y el período de 
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referencia para encontrar un empleo, siendo de una semana de forma recomendada y además, 

recomienda la distinción entre los que ya han trabajado, pero están buscando empleo y los 

que por primera vez se encuentran en busca de empleo, además de estas condiciones las 

United Nations (2017) indican que pueden existir ciertas complicaciones como lo son la nula 

funcionalidad de los medios de búsqueda de trabajo, situación donde el mercado laboral es 

limitado, donde es inadecuada la absorción laboral, o la fuerza laboral es mayoritariamente de 

cuenta propia, por lo tanto la definición de desempleo podría relajar el criterio de búsqueda 

de empleo o incluso, en casos extremos, suprimirse por completo. 

Por último, el concepto de “desocupado”, brindado por el Instituto Nacional de 

Estadística e Informática (2017) indica que la Población Desocupada está compuesta por toda 

aquella persona, ya sea hombre o mujer, que durante un período de tiempo de referencia 

específico cumpla de forma simultánea con  tres requisitos, siendo el primero que no cuente 

con empleo, ya sea como independiente o asalariado, segundo, que esté displonible para 

laburar de forma corriente, lo que quiere decir que cuenta con una alta disponiblidad de 

trabajar en un empleo, ya sea de forma independiente o de asalariado, claro, dentro de un 

periodo de tiempo especifico, por último, que esté en busca de empleo, lo que quiere decir 

que haya tomado diferentes acciones para conseguir algún empleo dentro del periodo de 

tiempo específicado, siendo que esto aplica para tanto las personas que ya hayan trabajado, 

pero cesaron, como a las personas que buscan trabajo por primera vez, (pag.147) 

Como se puede observar el concepto aplicado a la realidad peruana es el mismo 

brindado por la Oficina Internacional del Trabajo (2010), concepto en el que ya se ahondó en 

los párrafos anteriores. 

1.1.4. Tasa de Desempleo 

Una vez comprendidos los conceptos anteriores, se puede abarcar lo que comprende 

la tasa de desempleo, que es un indicador calculado y comprende al porcentaje de personas en 
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edad de trabajar que no cuenten con empleo, las dispuestas a entrar al mundo laboral, y las 

que han realizado acciones específicas con el fin de encontrar empleo, este indicador es más 

utilizado para comparar internacionalmente que las estimaciones derivadas de las 

definiciones nacionales de desempleo, ya que este indicador mide el número de personas 

desempleadas como un porcentaje del total de la fuerza laboral o Población Económicamente 

Activa, además que se ajusta de acuerdo a una temporalidad específica, según el concepto 

brindado por la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (2023) 

Este concepto de tasa de desempleo, tiene ciertas variaciones y de acuerdo a la 

realidad peruana la tasa de desempleo abierto tiene la labor de medir el número de personas 

en calidad de desempleadas, que fue desarrollado en el punto 1.1.3, pero en relación a la 

Población Económicamente Activa desarrollado en el punto 1.1.1, siendo que la tendencia de 

este indicador a través del tiempo muestra la capacidad de le economía para facilitar empleo a 

la fuerza total de trabajo, la forma de calcular este indicador se muestra en la Ecuación 1, 

según el Instituto Nacional de Estadística e Informática (2000, pag. 4). 

Ecuación 1: Fórmula de Tasa de Desempleo Abierto 

 

𝑇𝐷𝐴 =
𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑙𝑒𝑜 𝑎𝑏𝑖𝑒𝑟𝑡𝑜

𝑃𝐸𝐴
𝑥100 

Con el concepto y ecuación Ecuación 1 se puede conocer y comprender la naturaleza 

y método de cálculo para la tasa de desempleo en la realidad peruana, sin embargo, una de las 

características más resaltantes del mercado laboral peruano es su elevada informalidad que se 

detallará en el siguiente apartado. 

1.1.5. Empleo Informal 

Por consiguiente, De Soto (1989) define al sector informal como el sector compuesto 

por actividades, empresas y trabajadores fuera de los marcos normativos y legales regidos por 

la actividad económica, lo que quiere decir que los que forman parte de este sector están al 
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margen de normas legales y cargas tributarias, sin embargo, no cuentan con la protección y 

servicios que el estado ofrece, no obstante, el Instituto Nacional de Estadística e Informática 

(2022) revela que el empleo informal está presente no solo en el sector informal, sino también 

existen empleos informales en sectores que son considerados “formales”, como lo son las 

Instituciones sin Fines de Lucro, Sociedades Financieras y No Financieras y Gobierno, 

añadido a esto la duración del desempleo en lo que comprende Lima Metropolitana es 

reducida, siendo aproximadamente de 3 meses, lo que quiere indicar una consistente mayor 

generación de empleo, pero este empleo puede ser causado por la informalidad, la inactividad 

y el autoempleo, según Belapatiño, Cespedes, & Gutierrez (2014), por otro lado, el autor 

Loayza (2008) resalta la complejidad para medir este indicador, ya que no existe una medida 

exacta al ser ajenos a los marcos normativos y legales, sin embargo, es posible aproximarse 

por medio de diferentes indicadores que reflejen sus varios aspectos, dichos indicadores son 

el índice de Schneider, el índice de libertad económica, la falta de cobertura del sistema de 

pensiones y la prevalencia del autoempleo. Por otro lado, el mismo autor Loayza (2008) 

señala que la informalidad laboral es una respuesta de la economía a los choques y a su 

potencial de crecimiento, además que es un motivo de preocupación debido a que la 

informalidad trae consigo una deficiente asignación de recursos, ya que, estas empresas se 

mantienen como pequeñas utilizando canales irregulares para distribuir y adquirir productos, 

además de malgastar recursos constantemente para encubrir sus actividades, además, en los 

denominados países en desarrollo las empresas que no pertenecen al sector informal tienen un 

uso menos intenso de mano de obra. Asimismo se resalta que los determinantes principales 

de la informalidad en el Perú es un producto entre la combinación de un régimen normativo 

opresivo, débil capacidad de supervisión y servicios públicos deficientes. (Loayza, 2008)  

Respecto a las consecuencias de la informalidad laboral el autor Bardales Layza 

(2011) añade el subempleo como consecuencia de la informalidad, ya que existe un vínculo 
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estrecho entre estas dos variables, siendo que cuentan con una correlación muy elevada, tanto 

que el autor recomienda estudiar ambas variables de forma simultanea. 

Adicionalmente al concepto, causas y consecuencias de la informalidad, la autora 

Céspedes Reynaga (2020) demuestra que la productividad y la flexibilidad laboral cuentan 

con una relación negativa con la informalidad laboral, lo que reafirma la conclusión 

anteriormente mencionada por Loayza (2008) siendo que un régimen más estricto deriva en 

un incremento de informalidad laboral, además, Peñaranda Castañeda (2018) añade que el 

sector servicios, además de ser intensivo en mano de obra, también cuenta con una elevada 

informalidad laboral, ya que en el año 2017 el 58.5% de empleos del sector estaban dentro de 

la informalidad, siendo Alojamiento y Restaurantes, Transporte y almacenamiento las dos 

actividades económicas con mayor presencia de informalidad dentro del sector, contando con 

un 83.9% y 81.3% de informalidad respectivamente, lo que indica la fuerte presencia de 

informalidad en el sector referente al estudio, ya que Alojamiento y Restaurantes es una 

actividad económica fuertemente relacionada al turismo. 

1.1.6. Mercado laboral en el Perú  

Comprendidos los conceptos básicos referente al empleo y características del mercado 

laboral peruano, se analizaron a mayor profundidad estos cinco indicadores anteriormente 

mencionados y desglosados, los cuales son: Población Económicamente Activa representada 

en la Figura 1, la tasa de empleo informal en la Figura 2, la Población Ocupada en la Figura 

3, Población Desocupada en la Figura 4 y la Tasa de Desempleo representada en la Figura 5, 

este análisis se hace con el fin de comprender la realidad nacional, así como los cambios que 

han sufrido estos indicadores durante el periodo de estudio, tomando en cuenta la evolución 

de los indicadores durante el periodo considerado como prepandemia que comprende de 

2010-2019 y profundizando en el análisis de los años considerados dentro de la pandemia 
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mundial, es decir, los años 2020 y 2021 comenzando por la Población Económicamente 

Activa. 

Figura 1: Población Económicamente Activa anual en Miles de personas 2010-

2021 

 

Nota. Adaptado de Cuadro N° 1.4 Perú: Población Económicamente Activa, según ámbito 

geográfico, 2007 – 2021 (Miles de personas) (pag. 34) por Instituto Nacional de Estadística e 

Informática, 2022 

La evolución de la Población Económicamente Activa hasta el año 2019 destaca en el 

crecimiento en la población femenina perteneciente al área urbana que registró una tasa de 

crecimiento anual de 2.4% en promedio, además de una contracción del 1.0% por parte de la 

población del área rural. (Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2020) 

Respecto a la evolución del año 2020 la Población Económicamente Activa se redujo 

haciendo incrementar la  

 

 que representó un 35.3% de tasa de inactividad, siendo que normalmente en el Perú 

la tasa de inactividad es de alrededor de 28%, según el Instituto de Estudios Económicos y 

Sociales, (2021), lo que quiere decir que la población que activamente se encontraba 

buscando empleos, dejó de hacerlo durante el año 2020. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Durante el año 2021, considerado como el segundo año dentro del contexto mundial 

definido por la pandemia, la Población Económicamente Activa registró un incremento de 

12.8%, respecto al año 2020, y un crecimiento de 1.8%, respecto al año 2019, considerado 

prepandemia. (Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2022) 

Además de la Población Económicamente Activa, la informalidad laboral también fue 

fuertemente afectada como se muestra en la Figura 3 y conlleva a las siguientes conclusiones 

durante el periodo de estudio. 

Figura 2: Empleo informal anual como porcentaje de la Población 

Económicamente Activa Ocupada 2010-2021 

 

Nota. Adaptado de Gráfico 1.12 Perú: Empleo Informal, 2007-2021 (Porcentaje de la PEA 

Ocupada) (pag. 35) por Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2022  

Durante el año 2010-2016 se observa una constante reducción del empleo informal 

hasta el año 2016, principalmente debido al crecimiento del empleo formal, siendo que 

durante el periodo de 2007-2016 la tasa promedio anual de crecimiento fue de 5.8%. 

(Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2017) 

Según Kamichi Miyashiro (2023) a partir del año 2017 hasta el año 2019, considerado 

prepandemia, se observa un crecimiento leve en el empleo informal, esto se debería, además 

de las causas de la informalidad mencionadas anteriormente, a la inmigración venezolana, ya 

que gran parte de los inmigrantes se introdujeron en el empleo informal, a pesar del PTP que 

buscó beneficiarlos facilitando la introducción legal de los inmigrantes a nivel laboral. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EI 77.10% 75.10% 74.30% 73.70% 72.80% 73.20% 72.00% 72.50% 72.40% 72.70% 75.30% 76.80%
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Durante el año 2020 y 2021, se observó un crecimiento significativo de la 

informalidad laboral, esto se debería a la toma de medidas equivocadas por parte del gobierno 

ante la situación de pandemia vivida en el año 2020, beneficiando a un segmento muy 

reducido del mercado laboral y señala que varias medidas paralizaron los planes de 

contratación de empresas formales, además que cada noticia que tenía relación con la 

aprobación de leyes que harían menos flexible el mercado laboral reduciría hasta 6400 

empleos formales en un solo mes. (Instituto Peruano de Economía, 2022) 

Figura 3: Población Ocupada anual en Miles de personas 2010-2021 

 

Nota. Adaptado de Cuadro N° 2.1 Perú: Población Ocupada, según ámbito geográfico, 2007 

– 2021 (Miles de personas) (pag. 46) por Instituto Nacional de Estadística e Informática, 

2022 

 

 

Figura 4: Población Desempleada anual en Miles de personas 2010-2021 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

PO 15092.5 15307.4 15542.7 15682.8 15796.8 15919.2 16197.1 16510.9 16776.4 17133.1 14901.7 17120.1
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Nota. Adaptado de Cuadro N° 8.1 Perú: Población Desempleada, según área de residencia, 

2007 – 2021 (Miles de personas) (pag. 123) por Instituto Nacional de Estadística e 

Informática, 2022 

Figura 5: Tasa de Desempleo anual 2010-2021 

 

Nota. Adaptado de Cuadro N° 8.6 Perú urbano: Tasa de Desempleo, según sexo, 2007 – 2021 

(Porcentaje) (pag. 127) por Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2022 

Por otro lado, continuando con el análisis del mercado laboral en el contexto del 

Perú, tomamos en cuenta la Figura 3, la  

 

Figura 4 y Figura 5 que representan la evolución de la Población Ocupada, la 

población desempleada y la tasa de desempleo desde el año 2010 hasta el año 2021, 

respectivamente; se analizaron estos indicadores a la vez, ya que cuentan con una correlación 

muy elevada, siendo los dos primeros muy parecidos y la tasa de desempleo es un indicador 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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derivado de la Población Desempleada y la Población Económicamente Activa que fue 

analizada en el punto anterior. 

Acorde a la evolución de la Población Económicamente Activa, la Población Ocupada 

tuvo un desempeño similar durante el periodo 2010-2019, ya que la tasa de crecimiento 

promedio fue más significativa en el área urbana, siendo de 2.4%, mientras que el área rural 

disminuyó en 0.9%, dejando el crecimiento promedio anual de la Población Ocupada con un 

1.6%, según el Instituto Nacional de Estadística e Informática, (2020). Por lo tanto se puede 

observar que el crecimiento del mercado laboral en el área urbana tiene un continuo 

crecimiento, mientras que en el área rural tiene una evolución negativa durante los años 

considerados prepandemia. 

Por otro lado, la evolución de la Población Ocupada durante el año 2020 también fue 

negativa, como lo fue con la Población Económicamente Activa, sin embargo, este indicador 

es el que se vio más afectado, ya que la caída de la Población Ocupada fue de 13% lo que es 

equivalente a 2.2 millones de empleos, lo que derivó en un incremento de la tasa de 

desempleo que pasó de 3.9% a 7.4%, fue durante el trimestre abril-mayo-junio que se 

perdieron la mayoría de estos empleos, principalemente debido a la paralización de gran parte 

de las actividades económicas y en los meses siguientes el empleo se fue recuperando, sin 

embargo, ningún mes a partir de marzo cuenta con cifras positivas para la Población 

Ocupada, además, se estima que la tasa de desempleo para el año 2020 sea mayor, 

representando un 14%, en vez de 7.4%, este incremento es explicado por el aumento de la 

Población Económicamente Inactiva anteriormente mencionado. (Instituto de Estudios 

Económicos y Sociales, 2021) 

Consiguientemente durante el año 2021 se evidenció la recuperación de la Población 

Ocupada en el país, ya que aumentó en 14.9% respecto al desempeño del año 2020, sin 

embargo, respecto al año 2019 que es considerado prepandemia no tuvo cambios 
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significativos, por otro lado, la tasa de desempleo del área urbana decreció a 7.0%, siendo 

que su valor en 2020 fue de 9.4%, pero se mantuvo un 2.2% por encima de los valores de 

2019; ahondando en el análisis, el mayor crecimiento fue en el área urbana creciendo en 

18.4% y en el área rural un 4.3%, sin embargo respecto al año 2019 el mayor crecimiento fue 

para el área rural con 3.1% y el área urbana se redujo en 1.0%. (Instituto Nacional de 

Estadística e Informática, 2022) 

Una vez comprendido, tanto los conceptos, como el entorno nacional del mercado 

laboral, es necesario comprender la otra variable importante de la presente investigación, que 

es el turismo y se explica en el siguiente apartado. 

1.2.Turismo  

El turismo es una actividad muy importante que aporta al dinamismo económico, que 

influye directa e indirectamente a muchos sectores, sin embargo, existe una heterogeneidad 

muy marcada a lo largo de las regiones en el Perú (MEF, 2011); por otra parte, según 

Requejo (2020) cabe resaltar que el sector reúne a catorce subsectores las cuales conforman: 

• Restaurantes 

• Hoteles 

• Agencias de viaje 

• Empresas de transporte 

• Guías turísticas 

• Artesanos 

• Cruceros 

• Trabajadores del transporte ferroviario,  

• Entre otros. 
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1.2.1. Turismo Receptivo  

La importancia de definir la forma de turismo es el mejor entendimiento para un 

análisis de las ventajas y desventajas de la actividad, así como el aporte en el desarrollo de la 

economía. Esta actividad se caracteriza por el acto de viajar a un país diferente al de 

procedencia del turista. (Commission of the European Communities, 2008) 

Del mismo modo, para ser considerado turismo receptivo las personas deben 

pernoctar un periodo mínimo de una noche y su estadia no debe exceder de un plazo de un 

año; por otra parte para que una persona sea considerada con la condicion de turista deberá 

tener motivos, de estudio, médicos, aventura, entre otros, con la excepcion de no recibir una 

remuneración por la actividad en el país destino o visitado. (Comisión de Promoción del Perú 

para la Exportación y el Turismo, 2018) 

La contribución del turismo para Boo (1991), es el aumento de ingreso de divisas, 

busca mejorar los servicios, facilitando el ingreso de nuevos capitales para el desarrollo de 

infraestructura. (Zamora, Barril, & Benavides, 2009)  

1.2.2. Turismo Interno 

Por otro lado, el turismo interno o nacional según Quesada (2007), se refiere a viajes 

realizados por personas residentes o de nacionalidad del mismo país en la que realizan las 

visitas o realizan el turismo, también conocido turismo interno o turismo doméstico. Por otro 

lado, Barquet (2014) resalta la importancia del turismo interno, tanto en lo económico y 

social como se indicó en la declaración de la Conferencia Mundial de Turismo organizada en 

Manila por la Organización Mundial del Turismo, donde se puntualiza que el turismo 

doméstico ayuda a reequilibrar la economía con la redistribución de la riqueza nacional, 

además fomenta el desarrollo de actividades relacionadas al turismo, así como el interés de 

generar nuevas actividades que puedan a ayudar a mejorar la experiencia del visitante, 

conocer nuevos destinos no publicitados y, en consecuencia, se generan nuevos puestos de 
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empleo, reduciendo las migraciones de personas de las zonas rurales hacia las grandes 

ciudades. (World Tourism Organization, 1980) 

1.2.3. Afluencia turística 

Asimismo, la afluencia turística hace referencia al ingreso de visitantes o turistas a un 

lugar o región del país que se contabilizan por el número de turistas visitantes, número de 

vuelos o pernoctaciones, además, Castro (2010) en su libro Elementos de Turismo: “Teoría, 

Clasificación Y Actividad”, indica que la afluencia turística obedece a diversos factores o 

variables exógenas las cuales afectan a un lugar de destino, como pueden ser de tipo político, 

social, religioso, inseguridad, narcotráfico, entre otros, lo que hace que las expectativas de las 

experiencias queden afectadas en cuanto a calidad y satisfacción. 

En el Perú el turismo tiene muchos asideros turísticos de diversos tipos ya sean 

naturales, culturales, religiosos, geográficos, entre otros, tanto en las zonas rurales como en 

zonas urbanas, lo que constituye un buen potencial de materia prima para la buena oferta de 

destino turístico, lo que obliga la buena gestión y conservación para una relación amigable y 

sostenible, según Ruchan (1992). 

1.3.Producto Bruto Interno 

Finalmente, otra variable importante para el presente estudio es el Producto Bruto 

Interno (PBI) que es el indicador más utilizado para medir la actividad económica agregada 

de un país y la más importante variable macroeconómica, según lo indican Angulo (2006) y 

Gregorio (2007); cabe resaltar que este indicador estadístico busca medir el valor final total 

de bienes y servicios producidos dentro de un determinado periodo y territorio se calcula en 

función a valores de mercado, como lo indican (Larrain & Sachs, p. 5) 

Para el cálculo del PBI existen tres metodologías, las cuales se pueden definir de la 

siguiente manera según (Angulo, 2006). 

Método de gasto  
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Es una medida que utiliza todos los valores finales en función al destino y utilización 

de todos los bienes y servicios finales sin considerar las importaciones, se muestra como la 

Ecuación 2. 

 

Ecuación 2: Cálculo de PBI por el Método de gasto 

 

𝑃𝐵𝐼 = 𝐶 + 𝐼 + 𝐺 + (𝑋 − 𝑀) 

 

Donde: (C) es consumo de las familias, (I) es formación de capital nuevo, (G) es gasto 

de gobierno, (X-M) es el resultado de las exportaciones sin las importaciones. 

Método de valor agregado 

Es el valor añadido de todos los productores sin considerar el valor de los insumos en 

el proceso de producción y se muestra en la Ecuación 3. 

 

Ecuación 3: Cálculo de PBI por el Método de valor agregado 

 

𝑃𝐵𝐼 = ∑ 𝑉𝐴𝐵 + 𝐷𝑀 + 𝐼𝑝

𝑛

𝑘=1

 

 

Donde: (VAB) es el valor agregado bruto de las unidades productivas, (DM) es el 

derecho de importación, (Ip) es el impuesto afectado a los productos. 

Método del ingreso 

Se calcula a partir de los ingresos que perciben todos los agentes que participan en la 

elaboración de un producto como retribución del aporte al proceso productivo y se muestra en 

la Ecuación 4. 

 



35 

 

Ecuación 4: Cálculo de PBI por el Método del ingreso 

 

𝑃𝐵𝐼 = 𝑆𝑎𝑙𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 + 𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 + 𝐵𝑒𝑛𝑒𝑓𝑖𝑐𝑖𝑜𝑠 + 𝐴𝑚𝑜𝑟𝑡𝑖𝑧𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 + (𝐼𝑚𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑖𝑛𝑑𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑜𝑠

− 𝑆𝑢𝑏𝑠𝑖𝑑𝑖𝑜𝑠) 

 

1.3.1. Crecimiento económico 

Por consiguiente, el crecimiento económico se define en función al aumento en 

términos de renta o producción de bienes y servicios de dentro de un territorio, este concepto 

engloba diversos indicadores económicos de bienestar, así como el nivel de ahorro o 

inversión de sus habitantes; por otra parte, existen factores claves de crecimiento de una 

economía como son la inversión en capital, educación y la tecnología.  (Galán, 2020) 

De acuerdo con Velástegui, Albán, Cumbicos, & Chacha (2019), el crecimiento 

económico hace referencia a crecimiento que expresa la evolución del factor, así como los 

cambios de este tomado de un periodo a otro (p.189), es decir, la variación con pendiente 

positiva del Producto Bruto Interno (PBI) de un país; por otra parte, (Perdices, 2006), 

menciona que la visión de Ricardo plantea al crecimiento económico siempre asociada a un 

periodo de largo plazo, como consecuencia de la acumulación de capital por un constante 

crecimiento de la producción. (Ortiz, Sánchez, & Ferrer, 2020) 

1.3.2. Economía Peruana 

Para finalizar con el análisis de esta variable se procedió a analizar la economía 

peruana, según el Instituto Nacional de Estadística e Informática (2020) creció a una tasa 

anual promedio de 3.8% en el PBI durante el periodo 1950 y 2019; como se observa en la 

Figura 6; cabe resaltar que el desarrollo de la economía presentó periodos de expansión 

económica, esto en gran medida al buen desempeño del entorno externo favorable haciendo 

participe como una de las economías con mayor dinamismo en la región, y periodos de 
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recesión que también coinciden con las crisis internacionales como son 1958, 1976 a 1978, 

1982 a 1983, 1998 a 1999 y 2009, que fueron las recesiones que afectaron a la economía 

nacional, y en algunos periodos estos fueron agravados por el fenómeno del niño que es 

propio de algunos países de la región. Por otra parte, el peor periodo de la economía nacional 

y del mundo fue provocado por la pandemia del COVID-19 que paralizó la economía del país 

generando una pérdida cuantiosa en la economía, esta paralización de las actividades 

económicas no tiene precedentes en los últimos cincuenta años lo que derivó en una 

disminución de la economía del Perú de -11.00% que únicamente se puede comparar con las 

recesiones de 1983 y 1989 que registraron una caída de PBI de – 10.4% y -12.3% 

respectivamente.  

 

Figura 6: Producto Bruto Interno y Tasa Promedio Anual de Crecimiento 1950 -

2022 

 

Nota. Adaptado de Gráfico N° 27 Perú: Producto Bruto Interno y tasa promedio anual de 

crecimiento 1950-2020 (Valores a precios constantes de 2007) (pag. 53) por Instituto 

Nacional de Estadística e Informática, 2021 
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Una vez comprendido, tanto el concepto como el entorno nacional de cada una de las 

variables comprendidas en la investigación de forma individual, se procedió a analizar la 

combinación de estas variables, con la finalidad de conocer el impacto entre cada una de ellas 

y si existe una relación como tal. 

1.4.Turismo y empleo 

1.4.1. Influencia del turismo en el empleo a nivel internacional 

La primera combinación de variables es el turismo y el empleo, dichas variables 

mantienen una relación estrecha, ya que, la actividad turística es una de las más grandes y 

reconocidas a nivel mundial debido a su intensidad en mano de obra, siendo uno de los tres 

sectores principales dentro de la economía a nivel mundial, ya que uno de cada diez empleos 

es creado por este sector, pero el desempleo no ha disminuido en la misma proporción que el 

sector turístico aumenta, aunque dicho sector influye fuertemente en la reducción del 

desempleo, según Pachon Ballesteros, Apolinar Cárdenas, & Díaz Castro (2020), además, 

según Becerra (2009) el turismo no solo genera empleos directos, sino crea un gran número 

de empleos indirectos, sin embargo, las estadísticas disponibles no dejan comprobar la 

cantidad exacta de estos empleos indirectos, sumado a que las condiciones laborales son 

diferentes en todos los países, debido a diferencias notorias con los otros sectores 

pertenecientes a la economía, además de que existe un comportamiento desigual entre el 

mercado de las áreas turísticas, lo que repercute en el desarrollo local de dichas áreas. 

Además de la evolución, crecimiento e importancia del turismo como generador de 

empleos a nivel mundial, una de sus caracteristicas resaltantes del sector en lo referente al 

empleo es la cabida de empleo femenino tanto directo, como indirecto, siendo que la 

participación de este género está presente principalmente en el conocido como turismo de sol 

y playa, lo que quiere indicar que la estacionalidad y la eventualidad del empleo derivan en 
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una considerable remuneración menor, lo que son problemas graves para este sector de la 

población y el desarrollo turístico. (Sarasa, 1998) 

Por otro lado, la evolución del turismo a nivel mundial tuvo su auge en la década de 

los noventa, mostrando un incremento importante, ya que los arribos internacionales a nivel 

mundial crecieron de 458 millones durante 1990 a 689 millones en el año 2001. (Chacaltana, 

2002) 

Actualmente el sector turismo continúa siendo una de las actividades más importantes 

y con un crecimiento más acelerado a nivel mundial, siendo que en los países receptores de 

turismo su contribución es muy relevante en lo que se refiere a valor agregado y generación 

de empleo, tanto directo, como indirecto, siendo las mujeres y jóvenes menores de 24 años, 

los grupos de población que más estaban representados en el sector, representando el 42.5% y 

13.5% del empleo total en lo referente a América Latina, además de contar con un porcentaje 

de empleo informal durante el año 2019 mayor al total de las actividades, ya que cerca del 

63.3% de trabajadores en la actividad de hoteles y restaurantes pertenecían a la informalidad, 

mientras que la informalidad total del empleo era del 51.8%, asimismo, el 25.9% del total de 

trabajadores en el sector se encontraban en condición de subempleo, según la Organización 

Internacional del Trabajo (2021). Además, el autor indica que la pandemia de la COVID-19 y 

sus medidas sanitarias impuestas por los diferrentes gobiernos afectaron a varias actividades 

relacionadas con el turismo, recreación y alimentación, lo que tuvo consecuencias 

importantes en el empleo y generación de valor agregado del sector, llegando a perder el 

44.7% del total de empleos en el sector de hoteles y restaurantes durante el segundo trimestre 

del 2020, sin embargo, dicha reducción afectó principalmente al segmento de género 

femenino, trabajadores jóvenes, migrantes y los que se insertaban en un puesto informal; 

posteriormente los diferentes gobiernos de américa latina implementaron varias medidas de 

apoyo a las diferentes actividades económicas, sin embargo, hubo un gran énfasis en la 
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recuperación del sector turismo, donde algunas de las medidas fueron paquetes fiscales, 

prórrogas para el pago de impuestos, exenciones y apoyo a través de créditos, lo que tuvo 

como consecuencia una leve recuperación del sector durante el tercer trimestre del año 2020 

y durante este periodo hasta el fin de ese año el avance de las campañas de vacunación 

vislumbró una apertura de actividades que afectaron positivamente al sector turístico. 

(Organización Internacional del Trabajo, 2021) 

Durante el año 2021 el turismo internacional incrementó solo un 4%, manteniendose 

un 72% por debajo de los niveles pre pandemia, donde la recuperación del sector estuvo más 

presente durante la segunda mitad del 2021, con un incremento de 62% en el tercer y cuarto 

trimestre, dicho incremento se debe principalmente al aumento del porcentaje de la población 

vacunada y la flexibilización de las restricciones al viajar, debido a la mayor coordinación y 

protocolos al cruzar fronteras, el crecimiento fue más resaltante en Europa y el continente 

américano con un incremento de 19% y 17%, respectivamente, sin embargo, se mantuvieron 

62% y 63% por debajo de los niveles de 2019, considerados prepandemia, según la World 

Tourism Organization (2022). Añadido al contexto internacional del turismo, es necesario 

resaltar que, como se mencionó anteriormente, el turismo cuenta con una gran cantidad de 

empleos informales, dichos empleos informales fueron los más afectados inmediatamente 

después de la pandemia, ya que los trabajadores asalariados dentro de la informalidad tenían 

el triple de posibilidades de perder su empleo, a comparación de los empleados en el sector 

formal, incluso los trabajadores informales tienen casi el doble de probabilidades de perder su 

empleo que los trabajadores por cuenta propia. (Organización Internacional del Trabajo, 

2022) 

1.4.2. La influencia del turismo en el desempleo del Perú 

Al igual que en el entorno internacional, el sector turismo es importante para el 

empleo del Perú, ya que, como se muestra en la Figura 7 este representa un gran porcentaje 
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de la población empleada en el país, siendo que la población empleada en turismo 

representaba aproximadamente un 20% del total de la Población Ocupada hasta el año 2019, 

dicha representación disminuyó durante el año 2020 a 15.82% debido principalmente a la 

crisis causada por el coronavirus y se recuperó un poco durante el año 2021 llegando a 

representar el 16.93%. (Sociedad de Comercio Exterior del Perú, 2022) 

Figura 7: Evolución anual del empleo turístico 

 

Nota. Adaptado de Evolución anual del empleo en el sector turismo (pag. 11) por Sociedad 

de Comercio Exterior del Perú, 2019 y 2021, con la participación de la Población Ocupada 

adaptado de Cuadro N° 2.1 Perú: Población Ocupada, según ámbito geográfico, 2007 – 2021 

(Miles de personas) (pag. 46) por Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2022. 

Además de contar con una gran participación en la Población Ocupada del país, este 
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Desarrollo, 2021) 

Asimismo, el sector turismo en el Perú, también cuenta con un elevado nivel de 
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Sociedad de Comercio Exterior del Perú (2022), resaltan este fenómeno indicando que el 

porcentaje de empleo informal en el sector es de aproximadamente el 80% durante el périodo 

de estudio, como se muestra en la Figura 8, tanta es su participación en el sector informal que 

el Banco Iberamericano de Desarrollo (2021) indica que el turismo albergó aproximadamente 

el 52.4% del total de empleos informales durante el año 2017. 

 

Figura 8: Porcentaje de informalidad en el sector Turismo 

 

Nota. Adaptado de Evolución Anual del Empleo en el sector turismo (pag. 12) por Sociedad 

de Comercio Exterior del Perú, 2019 y 2021 
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crecimiento económico es dependiente de la demanda del turismo, en consecuencia el 

crecimiento está en función a los ingresos derivados del gasto turístico, para lo cual la 

economía debe estar integrada donde todos los sectores busquen fuentes de ventaja 

competitiva. 

Esta característica de la actividad como dinamizadora de la economía es conocida a 

partir del final de la Primera y Segunda Guerra Mundial donde también se reconocen los 

factores que configuraron las características propias del turismo del siglo XXI (Venancio 

Bote Gómez 1998: 79, como se citó en Vega & Vivas, 2007); estas características son 

políticas, económicas, sociales y tecnológicas. 

Por otro lado, la actividad económica generada por el turismo es un concepto menos 

desarrollado, por lo que es necesario abordarlo desde el punto de vista sistemático o como el 

sistema turístico definido por la Organización Mundial del Turismo (OMT) en el año 2001; 

que refiere a un conjunto de elementos interrelacionados, la comunidad, los recursos 

naturales, los recursos culturales y los recursos humanos, por otra parte, Mathieson y Wall 

(1986) y Lea (1988) en (A. Santana 1997: 53) indican que el sistema turístico está integrado 

por elementos que interactúan entre sí, que son: 

- Elemento dinámico, es la actividad generada para la demanda de los 

visitantes buscando satisfacer sus necesidades y deseos. 

- Elemento estático, es la actividad generada para la oferta en servicios, 

entorno físico y la actividad social. 

- Elemento consecuencial, es el efecto que se muestra en un periodo de corto 

o largo plazo como consecuencia de la actividad turística donde interactúan 

los ofertantes y los demandantes. 

La competitividad en el sector se define a la capacidad de integrar y crear productos y 

servicios con valor agregado para mantener la posición dentro del mercado (Villegas, 2013), 
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lo cual se analizó en el estudio realizado en el caso México, donde los factores exógenos 

como determinantes del entorno y endógenos que influyen en el nivel de eficiencia y esta a su 

vez genera competitividad para las empresas. 

1.5.1. Turismo y su participación en la economía peruana. 

Enfocando el análisis de la relación entre el turismo y el crecimiento económico al 

entorno peruano, se resalta que los ochenta no fueron de lo mejor ya que el país vivía en una 

constante hostilidad e inestabilidad esto a consecuencia del terrorismo, los datos evidencian 

la existencia de una contracción en el número de visitas lo cual representó una media de -

11.87%. de mismo modo en cuanto a los ingresos también se muestran con un crecimiento 

negativo de -11.30% según el observatorio turístico del Perú; luego de aplicar proyectos de 

pacificación dentro del país y mejorando la imagen del turismo en el Perú desde el exterior se 

puede verificar una clara mejora en el ingreso de divisas del sector, experimentando una tasa 

de crecimiento promedio de 12.52% anual durante el periodo 1990 – 2018, según Marsano 

Delgado (2019). 
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Figura 9: Ingresos monetarios del turismo receptor – Perú 

 

Nota. Adaptado de Tabla 1 Perú: Ingresos monetarios del turismo receptor (pag. 2) por 

Observatorio Turístico del Perú, 2019  

1.6.Desempleo y crecimiento económico 

1.6.1. Ley de Okun. 

Para finalizar las diferentes relaciones entre variables de la presente investigación, se 

encuentra la relación entre el desempleo y el crecimiento económico, siendo que la ley de 

Okun propuesta por Okun (1962) en su artículo “Potential GNP: Its Measurement and 

Significance”, puso en evidencia la relación entre estas dos variables enfocadas en una nación 

tomando en consideración el crecimiento económico y la tasa de desempleo, el autor planteó 

una correlación estadística entre estas dos variables, esta ley también cuenta con un modelo, 

el llamado ”Modelo de Okun” el cual es un modelo de regresión de primeras diferencias que 

se muestra en la Ecuación 5: 

 

Ecuación 5: Modelo de Okun de primeras diferencias 

𝑫𝒕 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏(𝜸𝒕) + 𝜺𝒕 
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Dónde: 

𝐷𝑡 = Variación porcentual de la tasa de desempleo abierto. 

𝛽0 = Constante. 

𝛾𝑡 = Variación porcentual del producto. 

 

Con la finalidad de interpretar el Modelo de Okun de primeras diferencias se tomó 

como ejemplo los resultados que el autor expuso en su artículo que cuenta con 55 

observaciones entre el segundo trimestre del año 1947 y el cuarto trimestre del año 1960, 

mostrando una frecuencia trimestral, por lo tanto, la interpretación del coeficiente es que “El 

producto real debe incrementar por lo menos un 3.3% para que la tasa de desempleo se 

reduzca un punto porcentual”. (Valderrama, 2021) 

Además de plantear el modelo de primeras diferencias, el autor Okun (1962) planteó 

otro modelo de regresión con un enfoque de brechas que prueban trayectorias exponenciales 

del producto potencial, utilizando tasas de crecimiento asumidas y niveles de referencia. En 

su artículo el autor Okun, (1962) utilizó los datos anteriormente mencionados para 

ejemplificar el modelo de brechas, donde el producto potencial debe ser igual al real cuando 

el desempleo era de 4%, asumiendo que este nivel se considera la tasa de desempleo 

“natural” o de aceptación común durante su época de estudio, dicho modelo se representa en 

la Ecuación 6. 

Ecuación 6: Modelo de Okun de brechas 

 

𝐷𝑡 − 𝐷𝑡
∗ = 𝛽0 + 𝛽1(𝛾𝑡 − 𝛾𝑡

∗) + 𝜀𝑡 

Dónde: 

𝐷𝑡 = Desempleo efectivo. 

𝐷𝑡
∗= Desempleo natural. 
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𝛾𝑡 = Producto efectivo real. 

𝛾𝑡
∗= Producto potencial del periodo t. 

 

Al igual que el anterior modelo, este tiene como finalidad mostrar la relación y el 

impacto sobre la tasa de desempleo ante cambios en el crecimiento económico, la 

interpretación se realizó tomando los datos sobre los que el autor trabajó, por lo tanto, se 

puede interpretar como lo indica Valderrama (2021) Si se incrementa el desempleo en 1 

punto porcentual, entonces la pérdida de la producción potencial asociada será de 2.8%, o un 

valor un poco mayor al de la producción real si este se encuentra por debajo del potencial. 

1.6.2. Ley de Okun aplicada a diferentes economías 

El modelo de Okun fue aplicado a varias economías como, por ejemplo, la estimación 

de Hamada & Kurosaka, (1084) en su trabajo “The relationship between production and 

unemployment in Japan Okun’s law in comparative perspective” donde se adapta la ley de 

Okun a la economía japonesa, en este caso se halló un coeficiente fuertemente mayor al de 

Estados Unidos, siendo este de 28.2%, lo que indica una respuesta pequeña del empleo ante 

un incremento de producción.  

Además de artículos enfocados al análisis de una economía tomando referencia la ley 

de Okun, también se ha utilizado para comparar a varios países utilizando el criterio de la ley 

de Okun, como por ejemplo el artículo de Laurence, Davide, Daniel, & Prakash (2019), 

donde el objetivo es comparar el desempeño de la ley de Okun en países en vías de desarrollo 

como desarrollados, donde los resultados indicaron que en economías en vías de desarrollo la 

respuesta del mercado laboral a cambios en la producción es aproximadamente la mitad al 

compararlos con las economías desarrolladas.  
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1.6.3. Ley de Okun en Latinoamérica 

En lo referente a Latinoamérica el artículo “Does One Law Fit All? Cross-Country 

Evidence on Okun’s Law” desarrollado por Ball, Furceri, Leigh, & Loungani, (2019) realizó 

el modelo de Okun en países tanto desarrollados, como en vías de desarrollo con la finalidad 

de comparar los resultados entre estos, la muestra tomó a 71 países, siendo 29 desarrollados y 

42 en vías de desarrollo, tomando en consideración el périodo de 1980 a 2015, pero los datos 

de algunos países desarrollados empiezan en años posteriores. Las conclusiones más 

importantes resaltan que el mercado de trabajo tiene una respuesta menor ante cambios en el 

crecimiento económico en los países en vías de desarrollo que en los países desarrollados, los 

autores indican que no tuvieron éxito al explicar esta heterogeneidad, sin embargo, en el 

mismo artículo muestran las variables que determinan el coeficiente de Okun, siendo la tasa 

promedio de desempleo y la participación del sector servicios en el Producto Bruto Interno 

las más importantes; otro dato importante es que en países con una gran participación del 

sector informal existe una menor correlación entre el mercado laboral y las fluctuaciones del 

desempeño económico. 

Además, en Latinoamérica también se han realizado artículos referentes a la ley de 

Okun a nivel de una sola nación, algunos ejemplos son: México con el artículo “La ley de 

Okun: Una relectura para México, 1970-2004 realizado por Loria & Ramos (2007), donde se 

halló que el coeficiente de Okun en México se encuentra entre 2.08 y 2.5, en Colombia en el 

artículo “La ley de Okun para la economía colombiana, período 1985-2009” realizado por 

Guillen (2010), donde el coeficiente de Okun hallado es de -0.5 y en Ecuador, Briceño & 

Rojas (2017), con el artículo “Estimación de la Ley de Okun: Evidencia empírica para 

Ecuador, América Latina y el Mundo”, donde se utilizaron datos durante el periodo de 1991-

2014, sin embargo, este artículo resalta, ya que los autores indicaron que los datos no se 

ajustan al modelo de Okun, indicando que el desempleo y el PBI de Ecuador tienen una 
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relación directa, este último teniendo una capacidad explicativa muy baja, por lo que el PBI 

no logró explicar al desempleo en Ecuador, sin embargo, los autores encontraron que el gasto 

público es una variable que puede explicar mejor el nivel de desempleo, donde los impuestos 

aumentan el nivel de desempleo en un 0.7%.  

1.6.4. Ley de Okun en el Perú 

Perú no es ajeno a un análisis de la ley de Okun, ya que en 2002 la autora Garavito 

(2003) en su artículo “La ley de Okun en el Perú: 1970-2000” realizó una adaptación de este 

modelo a la realidad de Lima Metropolitana, donde encontró que por cada incremento de 

1000 nuevos soles de 1979 en el producto, la tasa de desempleo disminuirá en 0.0288 puntos 

porcentuales, además de hallar un coeficiente de Okun de 0.0845, siendo este un valor 

bastante bajo, ante estos resultados el autor Valderrama (2021), en su artículo “Una revisión 

para el Perú de la relación entre el desempleo, subempleo y la producción” publicado en 

2021, planteó una nueva formulación econométrica del modelo de Okun donde agrega el 

subempleo a la variable del desempleo con el fin de buscar una aproximación más veraz en 

economías con altos niveles de empleo precario, además de agregar variables adicionales al 

producto que permitieron un mayor ajuste, los resultados mostraron que el PBI peruano debe 

crecer en promedio 5.37% para poder reducir el desempleo, este valor es mayor al 

compararlos con economías desarrolladas como Estados Unidos, lo que quiere decir que en el 

Perú se requiere mayores niveles de producto para reducir la variable del desempleo, también 

añade que agregar el subempleo al desempleo ayudó a explicar mejor las necesidades de 

crecimiento en la economía peruana. 

1.6.5. Ley de Okun y su relación con otras variables. 

El modelo de Okun además de ser estudiado con sus variables bases que son el 

crecimiento económico y el desempleo, también se le ha añadido otras variables con el fin de 

analizar a mayor profundidad su relación añadiéndole al modelo base variables relacionadas 
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tanto con el crecimiento económico como el marcado laboral, a continuación, algunos 

ejemplos: 

Asimetría de género y Ley de Okun: Estos artículos se enfocan en relacionar la ley 

de Okun con la asimetría de género existente en el mercado laboral, estos artículos fueron 

realizados por Bod'a & Povazanová, (2015) enfocado a los países de Portugal, Italia, Grecia y 

España utilizando un modelo Estructural de Vectores Autorregresivos y Loría, Libreros, & 

Salas, (2012)  enfocado al análisis en México y utilizaron un Modelo de Vectores 

Autorregresivos Irrestrictos con impulsos generalizados, además, de una regresión lineal. 

Flexibilidad laboral y Ley de Okun: Estos artículos al igual que los anteriores 

añadieron una variable a lo que es el mercado laboral, en este caso se enfocan a la flexibilidad 

laboral, estos artículos fueron realizados por Gylfason et al., (1997) enfocado en Suecia 

utilizando el modelo de brechas y Loría Díaz, Ramírez Guerra, & Salas, (2015) enfocado a 

México utilizando un modelo de Corrección de Errores de Vectores Cointegrados incluyendo 

un índice de flexibilidad laboral al modelo base de Okun. 

Autoempleo y Ley de Okun: El presente artículo vuelve a añadir una variable 

referente al mercado laboral, siendo esta el autoempleo, el artículo fue realizado por Porras, 

Román, & L., (2017) enfocado a España y con un enfoque por regiones donde plantearon 

coeficientes de Okun para las comunidades autónomas y estimando con Mínimos cuadrados 

completamente modificados y Mínimos cuadrados dinámicos con el fin de explicar la 

diferencia entre regiones. 

Subempleo y Ley de Okun: Esta relación al igual que la anterior cuenta con solo un 

artículo realizado por Valderrama, (2021), siendo el primer artículo enfocado al Perú donde 

el autor planteó una nueva formulación econométrica agregando a la variable de desempleo el 

subempleo como variable dependiente; a esta nueva variable el autor la llama “Desempleo 
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ampliado”, utilizando esta nueva variable y la variación porcentual del Producto Bruto 

Interno real en el modelo de Okun de primeras diferencias. 

Ley de Okun por sectores económicos: La siguiente relación se encarga de darle un 

enfoque por sectores económicos al modelo base de Okun que originalmente está planteado 

hacia el análisis del total de la economía, siendo la variable modificada en este caso el 

crecimiento económico, los artículos que lo plantean son “A sectoral Approach to Okun’s 

Law” de Apap & Gravino, (2016) enfocado a Malta donde utilizaron el método de 

disgregación de tasa de crecimiento con el fin de disgregar por sectores el crecimiento 

económico representado por el Producto Bruto Interno  y los autores Goto & Burgi (2021) 

también plantearon un análisis sectorial enfocado a la Ley de Okun, sin embargo, también 

utilizaron varios países siendo Estados Unidos, Reino Unido, Japón y Suiza donde utilizaron 

el crecimiento económico de los sectores agricultura, manufactura, servicios y gobierno como 

reemplazo al crecimiento económico a nivel nacional. 

1.6.6. Ley de Okun y su relación con el turismo 

Por último, los artículos donde se enfocaron a relacionar la Ley de Okun con el 

Turismo fueron planteados por Sánchez López, (2019) enfocado a México, donde utilizaron 

el crecimiento económico del sector servicios como reemplazo al crecimiento económico a 

nivel nacional del modelo de primeras diferencias planteado por Okun (1962), el artículo 

“Efectos de la llegada de viajeros internacionales en el desempleo y el crecimiento 

económico en México, 200.2-2015.2” realizado por Loría, Sánchez, & Salas, (2017), si bien 

los autores no utilizaron el crecimiento económico del sector turismo, utilizaron un indicador 

determinante para el sector turismo en México que es la llegada de viajeros internacionales, 

el método que utilizaron fue el de Modelo Estructural de Vectores Autorregresivos con un 

rezago que fue determinado por los criterios LR, Final prediction error, Akaike, Schwarz y 

Hannan-Quinn, que además fue verificado por las pruebas de raíz unitaria Augmented Dickey-
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Fuller, Phillips-Perron, y Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin que fue corroborado por un 

modelo de Vectores Autorregresivos Bayesiano, que a su vez está basado en el modelo de 

primeras diferencias de Okun (1962), también concluyeron que el Producto Bruto Interno real 

y la tasa de desempleo no tienen influencia estadística sobre la llegada de visitantes 

internacionales, finalmente el análisis de impulso respuesta concluye que el modelo de Okun 

se cumple en México al mostrar que ante un choque en la tasa de crecimiento del PBI real 

hace que la tasa de desempleo disminuya, y visceversa. Por último, los resultados indican que 

el arribo de visitantes extranjeros estimula el crecimiento económico y, debido a la relación 

anteriormente explicada, reduce el desempleo, por lo que se concluye que en México la 

estimulación de la llegada de visitantes extranjeros disminuye la tasa de desempleo, así 

mostrando que el sector turismo puede añadirse al modelo base de Okun mediante un análisis 

de Modelo Estructural de Vectores Autorregresivos. 

1.7.Marco Conceptual. 

• Desempleo: Con esta palabra se refiere a personas en condición de dispuestas 

a trabajar, es decir personas que no tienen trabajo, que pueden ser voluntarios 

e involuntarios. (Enrico, 2000) 

• Empleo: Se define como una actividad realizada por una persona que busca 

generar valor para la organización o empresa a la cual contribuye trabajo y 

conocimiento a cambio de salario. (Economipedia, 2022) 

• Producto Bruto Interno real: Se define Producto Bruto Interno (PBI) a la 

diferencia entre el valor de bienes producidos y el valor de insumos utilizados 

para la producción de dichos bienes o servicios. (Karen & Louise, 2018) 

• Tasa de desempleo: Se define la condición de las personas que son parte de la 

Población Económicamente Activa que no se encuentran ocupados, pero que 
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está dispuestas a laborar por lo que accionaron para conseguir un trabajo. 

(Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos, 2022). 

Según Roncaglia (2006), se define como una “medida de la distancia 

del sistema económico considerado del equilibrio de pleno empleo” (p. 47). 

• Visitantes nacionales y extranjeros a establecimientos de Hospedaje: 

Visitantes nacionales: Cuando un ciudadano de un mismo país visita a otra 

ciudad y consume un servicio de hospedaje y juntamente con sus actividades 

forman parte del turismo interno (World Tourism Organization UNWTO, 

2022) 

Visitantes extranjeros: Viajero procedente natural de un país fuera de la de 

referencia es decir que no reside en el país de referencia, considerado como 

visitante internacional respecto al país de referencia que consume o contrata 

los servicios de hospedaje en las localidades donde visita (World Tourism 

Organization UNWTO, 2022). 

• Modelo de Vectores Autorregresivos simple: Según Toledo,  

Crespo y Usabiaga (2006), los modelos de Vectores Autorregresivos en forma 

simplificada son los que relacionan las variables entre ellas mismas, pudiendo 

ser n variables, y en la denominación numérica que puede tomar cada una de 

estas en un período de tiempo que se relaciona con los valores que toma esta 

misma y todas las demás en períodos anteriores (p. 37).  

El modelo se define en la siguiente Ecuación 7: 

Ecuación 7: Modelo de Vectores Autorregresivos simple 

yt =  Φ1 yt − 1 +  Φ2 yt − 2 + ⋯+  Φp yt − p +  c +  εt 

• Modelo de Vectores Autorregresivos estructurado:  
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Se puede definir el modelo de Vectores Autorregresivos de forma 

estructural al modelo que se le ha sumado una determinada restricción o 

también una estrategia de identificación que está basada en los conceptos 

facilitados por la teoría financiera o económica, y además este modelo cuenta 

con características de mercado en estudio, según Novales (2016 pag. 9). 

Se representa como se muestra en la Ecuación 8: 

Ecuación 8: Modelo de Vectores Autorregresivos estructurado 

𝐵𝑦𝑡 = (𝐵𝐴0) + (𝐵𝐴1)𝑦𝑡 + (𝐵𝑀)𝑧𝑡 + 𝐵𝑢𝑡 = Γ0 + Γ1yt−1 + 𝐺𝑧𝑡 + 𝐷𝜀𝑡 

• Pruebas de raíz unitaria:  

Se denomina a la prueba de raíz unitaria a la prueba de estacionariedad 

de una serie de tiempo, ya que la raíz unitaria es característica propia de 

procesos que evolucionan durante el tiempo los cuales suelen obstruir a la 

inferencia estadística, para las cuales se pueden utilizar las siguientes pruebas: 

Augmented Dickey-Fuller (ADF),  

Phillips-Perron (PP) y,  

Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) 

• Estacionariedad:  

Se refiere a los patrones de evolución que experimentan las diferentes 

variables económicas en series históricas durante periodos, lo que convierte en 

predecibles que por lo tanto dan facilidad a su estudio en un determinado 

periodo. 
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Capítulo II 

2. Aspectos metodológicos. 

2.1.Tipo de investigación 

El tipo de investigación del presente estudio es básica y documentaria, ya que está 

desarrollada en base a conocimientos extraídos de diferentes fuentes de información externas, 

además, que la demostración de la hipótesis se realizó mediante un modelo econométrico y 

los resultados se contrastaron con una entrevista, el modelo midió la relación entre las 

variables correspondientes al presente estudio; pero, se debe resaltar que dichas relaciones 

presentan un margen de error, sin embargo, facilitan una aproximación cercana al 

comportamiento real de las variables de forma numérica, aunque no sean 100% reales. 

2.2.Descripción de las técnicas de recolección de datos. 

La primera técnica de recolección de datos es el Análisis Documental, donde se usó la 

observación documental y bibliográfica, juntando información secundaria necesaria como 

artículos de journals, libros enfocados a economía, artículos de opinión, entre otros, con la 

finalidad de acrecentar la base bibliográfica y plantear un sólido marco teórico que fue 

desarrollado en el Capítulo I y explicó de forma teórica la causa de los resultados en el 

Capítulo III, algunas de las fuentes más resaltantes e importantes son: 

- Banco Central de Reserva del Perú 

- Banco Iberoamericano de Desarrollo 

- Comisión Económica para América Latina y el Caribe 

- Instituto de Estudios Económicos y Sociales 

- Instituto Nacional de Estadística e Informática 

- Instituto Peruano de Economía 

- Ministerio de Comercio Exterior y Turismo 

- Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo  
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- Oficina Internacional del Trabajo 

- Organización Mundial del Turismo 

- Promoción del Perú para la Exportación y el Turismo 

Además del análisis teórico, la investigación cuenta con un análisis numérico presente 

en el Capítulo III, donde la principal herramienta es la recolección de datos estadísticos y 

numéricos en relación con las variables de la investigación que son el empleo y la afluencia 

turística, siendo sus indicadores la tasa de desempleo, la Población Económicamente Activa 

ocupada, el producto bruto interno real en valores de 2007, y la llegada de visitantes 

nacionales e internacionales a establecimientos de hospedaje, todos estos indicadores fueron 

recopilados de forma trimestral como se muestra en el Anexo 4 y fueron extraídos de las 

siguientes fuentes: 

- Banco Central de Reserva del Perú 

- Instituto Nacional de Estadística e Informática 

- Ministerio de Comercio Exterior y Turismo 

Dicha información numérica y estadística fue extraída y procesada en el software 

STATA 15, con la finalidad de realizar un modelo de Vectores Autorregresivos 

Estructurados, se eligió este modelo, debido a que como lo indica Sims (1980), los modelos 

de Vectores Autorregresivos sirven como herramienta econométrica para variables 

económicas que estén formalizadas en series de tiempo, así como, para la evaluación de 

alternativas de política económica, asimismo, Christiano (2012) resalta la importancia de 

estos modelos hacia la guía para la construcción de modelos neo-keynesianos, enfocándose 

en el descubrimiento de la simulación de respuesta al impulso de diferentes shocks facilitados 

por el modelo de Vectores Autorregresivos Estructurados, por último, Stock & Watson 

(2001), resaltan que los modelos de Vectores Autorregresivos Estructurados hacen uso de 
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teoría económica con el fin de ordenar las relaciones entre variables, además que estos 

modelos requieren de supuestos teóricos impuestos por la teoría económica.  

Por lo tanto, la realización de un modelo de Vectores Autorregresivos Estructurados 

fue la forma idónea para demostrar la hipótesis, debido a las funciones de impulso respuesta 

entre las variables estudiadas, y, además, las variables presentes en la investigación son de 

naturaleza económica y los resultados derivaron en recomendaciones relacionadas a política 

económica, lo que confirma que el modelo utilizado fue el correcto. 

Cabe resaltar que los supuestos utilizados para la realización del modelo de Vectores 

Autorregresivos Estructurado que facilitó la creación de los diferentes modelos de impulso 

respuesta expuestos en el Capítulo III fueron planteados por el método de descomposición de 

Cholesky, donde el autor Becketti (2013) recomienda plantearlo de la siguiente forma “… 𝐴 

es una matriz triangular inferior que contiene números uno en su diagonal principal, 𝐵 es una 

matriz diagonal y 𝐴1, … , 𝐴𝑃 son matrices de parámetros; todas las matrices anteriores son 

de tamaño 𝑘 × 𝑘”. (Becketti, 2013) 

2.3.Descripción del proceso de adecuación de datos. 

Para la realización del modelo de Vectores Autorregresivos Estructurados, se empezó 

con la extracción de todos los datos correspondientes a los indicadores de las dos variables 

referente a la investigación, luego se procedió a agruparlos en una tabla de datos de panel que 

fue creada en Excel donde se almacenaron los datos cuantitativos, a continuación, se muestra 

un modelo de la tabla mencionada: 

 

Tabla 1 Modelo de recopilación de datos 

 

 Empleo Afluencia Turística 

Año Trimestres PO TD PBI VNH VEH 

Nota. Realizado en Excel 
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Con los datos agrupados en una tabla dentro de una Hoja de Excel, se procedió al 

siguiente paso, que es adaptarlos con el fin de convertirlos en datos que sean adecuados para 

realizar el modelo econométrico, para este fin se utilizó el método de primeras diferencias y 

de variación porcentual para cada variable, dicha data transformada fue agrupada en otra 

tabla de datos de panel en la misma hoja de Excel, y es expuesta en el Anexo 5, a 

continuación, se expone el modelo de la tabla: 

 

Tabla 2 Modelo de datos adaptados para el modelo econométrico 

 Afluencia Turística 
Empleo 

Año 

Var% 

PBI 

1D 

PBI 

Var% 

VNH 

1D 

VNH 

Var% 

VEH 
1D VEH 1DTDN Var%TDN 

Nota. Realizado en Excel 

Los datos transformados fueron importados al software STATA 15, que es un 

software de procesamiento estadístico de análisis de datos, los datos fueron transformados 

con el fin de hacer que cada uno de los indicadores cumpla con la condición de 

estacionariedad, que es necesaria para que el modelo sea válido, con el fin de comprobar esta 

condición se realizaron distintas pruebas de estacionariedad en el software que son: La 

prueba de Dickey Fuller, Phillips Perron y Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin, los 

resultados de las pruebas para cada variable se muestra en el Anexo 6. 

A continuación, se muestra el modelo de vectores autorregresivos simple con la 

cantidad de 2 rezagos que se halló que son los óptimos según la prueba “varsoc” que se 

muestra en el Anexo 9, el modelo está representado por la siguiente Ecuación 9. 

 

 

Ecuación 9: Modelo de vectores autorregresivos simple de la relación entre la 

afluencia turística nacional e internacional del Perú y la tasa de desempleo 
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𝑇𝐷𝑡 = 0.0036588 + 0.1322772 ∗ 𝑇𝐷43 − 0.1756469 ∗ 𝑃𝐵𝐼43 + 0.0212493 ∗ 𝑉𝑁𝐻43

+ 0.0158188 ∗ 𝑉𝐸𝐻43 + 𝑢𝑡
𝑇𝐷 

𝑃𝐵𝐼𝑡 = 0.0049187 + 0.4368635 ∗ 𝑇𝐷43 − 0.4920162 ∗ 𝑃𝐵𝐼43 − 0.0436491 ∗ 𝑉𝑁𝐻43

− 0.0235874 ∗ 𝑉𝐸𝐻43 + 𝑢𝑡
𝑃𝐵𝐼 

𝑉𝑁𝐻𝑡 = 0.0256198 + 0.192072 ∗ 𝑇𝐷43 − 0.5368333 ∗ 𝑃𝐵𝐼43 − 0.134323 ∗ 𝑉𝑁𝐻43

+ 0.1348945 ∗ 𝑉𝐸𝐻𝑡−𝑝 + 𝑢𝑡
𝑉𝑁𝐻 

𝑉𝑁𝐸𝑡 = −0.0185136 + 1.31618 ∗ 𝑇𝐷43 − 1.009393 ∗ 𝑃𝐵𝐼43 + 2.53245 ∗ 𝑉𝑁𝐻43

− 0.2947255 ∗ 𝑉𝐸𝐻43 + 𝑢𝑡
𝑉𝑁𝐸 

Dónde: 

TD = Diferencia de la tasa de desempleo 

PBI = Variación porcentual del Producto Bruto Interno 

VNH = Variación porcentual de los visitantes nacionales a establecimientos de 

hospedaje 

 VNE = Variación porcentual de los visitantes extranjeros a establecimientos de 

hospedaje 

t-p (43) = Diferencia entre cantidad de periodos y número de rezagos que sería 43. 

 

Con el fin de comprobar la estacionariedad del modelo en su conjunto se utilizó un 

post-estimador para el modelo simple, lo que produjo los resultados mostrados en la Figura 

10. 

 

 

 

Figura 10: Comprobación de estabilidad del modelo 
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Nota. Realizado en el software STATA 15 

 

La Figura 10 mostró que el modelo de Vectores Autorregresivos satisface la 

condición de estabilidad, lo que indica que el modelo es correcto y estacionario, por lo que, 

se procedió a realizar el modelo de Vectores Autorregresivos Estructurado. 

Como se mencionó anteriormente el modelo de vectores autorregresivos estructurado 

es el modelo de Vectores Autorregresivos con ciertas restricciones impuestas, con el fin de 

poder realizar un modelo de impulso – respuesta, se utilizó el modelo de vectores 

autorregresivos simple que fue comprobado, dónde, cómo se mencionó en el punto anterior 

2.2, las restricciones fueron planteadas por el método de descomposición de Cholesky, por lo 

tanto, la matriz A y la matriz B con los coeficientes ya reemplazados se muestra de la 

siguiente manera en la Ecuación 10: 

 

 

 

Ecuación 10: Modelo de vectores autorregresivos estructurado de la relación 

entre la afluencia turística nacional e internacional del Perú y la tasa de desempleo 

   VAR satisfies stability condition.

   All the eigenvalues lie inside the unit circle.

                                            

     .03158623 -  .6500368i      .650804    

     .03158623 +  .6500368i      .650804    

       .690261 -  .1276565i      .701966    

       .690261 +  .1276565i      .701966    

     -.7262525                   .726253    

    -.04920891 -  .8648961i      .866295    

    -.04920891 +  .8648961i      .866295    

     -.8896563                   .889656    

                                            

           Eigenvalue            Modulus    

                                            

   Eigenvalue stability condition
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A = [

𝟏 𝟎 𝟎 𝟎
𝒃𝟏𝟏 𝟏 𝟎 𝟎
𝒃𝟐𝟏 𝒃𝟐𝟐 𝟏 𝟎
𝒃𝟑𝟏 𝒃𝟑𝟐 𝒃𝟑𝟑 1

] ∗

[
 
 
 

𝐷𝑇𝑡

𝑃𝐵𝐼𝑡
𝑉𝐸𝐻𝑡

𝑉𝑁𝐻𝑡]
 
 
 
             B = ⌈

𝜶𝟏𝟏 𝟎 𝟎 𝟎
𝟎 𝜶𝟐𝟐 𝟎 𝟎
𝟎 𝟎 𝜶𝟑𝟑 𝟎
𝟎 𝟎 𝟎 𝜶𝟒𝟒

⌉ ∗

[
 
 
 

𝐷𝑇𝑡

𝑃𝐵𝐼𝑡
𝑉𝐸𝐻𝑡

𝑉𝑁𝐻𝑡]
 
 
 
 

 

El modelo de vectores autorregresivos requiere de pruebas de autocorrelación, 

heterocedasticidad y causalidad, por lo que se realizaron estas pruebas con la prueba de 

multiplicador de Lagrange para hallar la Autocorrelación, la prueba LM para modelos ARCH 

y la Prueba de Causalidad en el sentido de Granger, cuyos resultados se muestran en los 

Anexo 10, respectivamente, donde los resultados indicaron que el modelo logra satisfacer 

todas las pruebas, por lo tanto, es apto para la realización de modelos de impulso y respuesta. 

2.4.Proceso para la demostración de la hipótesis. 

Con el modelo de vectores autorregresivos estructurados culminado, debido a la 

correcta adaptación de los diferentes datos, es posible realizar los análisis de impulso 

respuesta mostrados en el Capítulo III que fueron los que comprobaron la hipótesis y 

cumplieron con varios objetivos de la presente investigación, asimismo, fue en este momento 

con los resultados presentes que se realizó una entrevista a un experto en diferentes temas 

relacionados con el estudio, como lo son los proyectos de inversión y estudios económicos y 

estadísticos con el fin de reforzar los resultados encontrados, así como ampliar el estudio.  

Cabe resaltar que el autor Novales (2017) indica que las funciones de impulso 

respuesta tienen el objetivo de medir la reacción de una de las variables presentes del modelo 

ante un shock en otra de las variables, aplicando dicho concepto a la presente investigación, 

se puede concluir que, siendo la variable dependiente el empleo, representado por el 

indicador de primeras diferencias de la tasa de desempleo y la variable que tendrá el shock o 

la variable independiente es la afluencia turística que está representada en el modelo por la 

variación porcentual del producto bruto interno real y los visitantes nacionales e 
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internacionales a establecimientos de hospedaje, siendo que si los diferentes indicadores que 

representan a la afluencia turística causan una respuesta importante sobre el empleo que es la 

variable endógena, entonces la hipótesis planteada será comprobada y aceptada. 

A continuación, en el Capítulo III, se expuso cada uno de los análisis de impulso 

respuesta, que cumplirán con los objetivos planteados para la presente investigación, como lo 

son:  

- Analizar el efecto en la tasa de desempleo ante un impulso en la afluencia 

turística internacional expuesto en el punto 3.1. 

- Analizar el efecto en la tasa de desempleo ante un impulso en la afluencia 

turística nacional expuesto en el punto 3.2. 

- Analizar el impacto del crecimiento económico en la disminución de la tasa 

de desempleo expuesto en el punto 3.3. 

Y en el punto 3.4 se expuso el efecto del crecimiento económico ante cambios en la 

afluencia turística nacional e internacional. 

Por último, en el punto 3.5 se realizó el objetivo principal de la investigación que fue 

Analizar el efecto del desempleo ante cambios en la afluencia turística nacional e 

internacional en el Perú, así como también fue en este punto que la hipótesis se logró 

comprobar de forma satisfactoria, añadido a esto, también se comprobó que la afluencia 

turística nacional tiene un mayor impacto sobre el empleo que la afluencia turística 

internacional o receptiva. 
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Capítulo III 

3. Resultados y comprobación de hipótesis  

3.1.Efecto en la tasa de desempleo ante un impulso en la afluencia turística 

internacional, durante el período 2010-2021. 

Se observa en la Figura 11 que los Visitantes internacionales a establecimientos de 

hospedaje cuentan con un impacto prácticamente nulo sobre la tasa de desempleo, lo que 

quiere decir que estas dos variables no dependen casi nada una de la otra, por lo que, se 

concluye que el turismo receptivo no es influyente en cambios en la tasa de desempleo. 

 

Figura 11: Impulso Respuesta: Visitantes extranjeros sobre Desempleo 

 

Nota. Realizado en el Software STATA 15 

3.2.Efecto en la tasa de desempleo ante un impulso en la afluencia turística nacional, 

durante el período 2010-2021. 

Por otro lado, como se muestra en la Figura 12, la variable de Visitantes nacionales a 

establecimientos de hospedaje cuenta con un gran impacto sobre la tasa de desempleo, lo que 

demuestra que el turismo interno en el Perú tiene una gran repercusión sobre la tasa de 

desempleo. 
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Figura 12: Impulso Respuesta: Visitantes nacionales sobre Desempleo 

 

Nota. Realizado en el Software STATA 15 

3.3.Relación entre el crecimiento económico y el desempleo peruano, durante el 

período 2010-2021. 

En la Figura 13 se demuestra que el crecimiento económico tiene un mayor efecto 

sobre la tasa de desempleo siendo superior al efecto realizado por las anteriores variables, por 

lo que las condiciones demostradas en el modelo de primeras diferencias de la ley de Okun se 

cumplen, debido a que en este caso un choque en la tasa de crecimiento del Producto Bruto 

Interno real hace que la tasa de desempleo disminuya. 
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Figura 13: Impulso Respuesta: PBI sobre Desempleo 

 

Nota. Realizado en el Software STATA 15 

3.4.Efecto en el crecimiento económico ante cambios en la afluencia turística 

nacional e internacional, durante el período 2010-2021. 

Finalmente, la Figura 14 muestra que la variable que tiene un mayor efecto sobre el 

crecimiento económico es la variable de visitantes nacionales lo que indica que a mayor 

afluencia de visitantes nacionales o a mayor actividad turística de visitantes nacionales tendrá 

un mayor efecto en la economía del país, por otra parte, se observa que la afluencia de 

turistas o visitantes internacionales no tiene mayor efecto en la economía nacional. 
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Figura 14: Efecto en el crecimiento económico ante cambios en la afluencia 

turística nacional e internacional, durante el período 2010-2021. 

 

Nota. Realizado en el Software STATA 15 

3.5.Demostración de la hipótesis 

Habiéndose demostrado las diferentes relaciones entre variables en los puntos 

anteriores, que lograron cumplir con los objetivos planteados para la investigación, se 

procedió a comparar los resultados entre las variables y poder concluir cuales son las que más 

afectan a la variable del desempleo, se optó por juntar todos los gráficos de impulso respuesta 

en la Figura 15. 
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Figura 15: Efecto en la tasa de desempleo ante el impulso en la afluencia turística 

nacional e internacional y en el crecimiento económico durante el periodo 2010 – 2021. 

 

Nota. Realizado en el Software STATA 15 

Se evidencia que la variable con el mayor impacto sobre la tasa de desempleo es el 

Producto Bruto Interno, seguido por los visitantes nacionales a establecimientos de hospedaje 

y, por último, con un impacto casi nulo los visitantes extranjeros a establecimientos de 

hospedaje. 

Es necesario resaltar que como se expuso en el Capítulo I en el punto 1.6.4, los 

autores como Garavito, (2003) y Valderrama, (2021), ya habían comprobado la existencia de 

la relación entre la tasa de desempleo y el crecimiento económico en Perú, donde Garavito 

(2003) utilizó datos anuales entre 1970 y 2000, y, Valderrama (2021) usó datos anuales desde 

1970 hasta 2018. 

Además, con la Figura 15 se logró comprobar la hipótesis planteada para esta 

investigación, ya que se observa que, si la afluencia turística nacional e internacional 

disminuye, el desempleo se incrementará, lo que quiere decir que para reducir el desempleo 
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es necesaria la implementación de políticas que favorezcan a ambas. Asimismo, los 

resultados del análisis impulso-respuesta referentes a estas variables se relacionan a los 

indicados por la teoría económica y turística, además es ratificado a través de las pruebas de 

raíz unitaria y la prueba de causalidad en el sentido de Granger que son expuestas en el 

Anexo 6 y en el Anexo 12, respectivamente, donde se muestra la endogeneidad de cada una 

de las variables. 

Con la finalidad de profundizar en el análisis de resultados del modelo de Vectores 

Autorregresivos Estructurados y darle aún más sustento estadístico a la comprobación de la 

hipótesis se realizó la descomposición estructural de la varianza que se muestra en la Tabla 3. 
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Tabla 3: Descomposición Estructural de la Varianza del modelo impulso - 

respuesta en la tasa de desempleo 

 

Nota. Realizado en el Software STATA 15 

La descomposición estructural de la varianza utilizando al Desempleo Nacional como 

variable endógena del modelo, muestra un carácter autorregresivo importante siendo el 100% 

durante el primer periodo y aproximadamente un 40% durante los siguientes. El Producto 

Bruto Interno y los Visitantes Extranjeros a establecimientos de Hospedaje explican el 

Desempleo Nacional a largo plazo un aproximado de 25% cada uno, mientras que los 

Visitantes Nacionales a establecimientos de Hospedaje lo explica un aproximado de 10%, lo 

que comprueba que la afluencia turística nacional e internacional explican al desempleo, tal y 

como se había planteado en la hipótesis inicial. 

A diferencia del análisis impulso – respuesta mostrado en la Figura 15, se muestra que 

según la descomposición de la varianza el turismo receptivo o la llegada de visitantes 

(4) irfname = modelo1, impulse = dtdn, and response = dtdn

(3) irfname = modelo1, impulse = varpbi, and response = dtdn

(2) irfname = modelo1, impulse = varveh, and response = dtdn

(1) irfname = modelo1, impulse = varvnh, and response = dtdn

                                                          

 15        .10091      .241899     .262593     .394598    

 14        .1007       .241981     .262644     .394675    

 13        .100655     .242246     .262363     .394736    

 12        .100645     .242275     .262251     .394829    

 11        .100341     .243225     .261571     .394863    

 10        .100255     .243281     .26147      .394994    

 9         .100113     .24449      .260882     .394515    

 8         .100063     .244512     .260609     .394816    

 7         .099082     .251017     .255938     .393963    

 6         .09812      .252022     .252215     .397643    

 5         .096992     .250295     .257417     .395297    

 4         .09426      .255389     .247461     .402891    

 3         .08697      .28563      .226415     .400985    

 2         .003046     .285753     .244258     .466943    

 1         0           0           0           1          

 0         0           0           0           0          

                                                          

   step      fevd        fevd        fevd        fevd     

              (1)         (2)         (3)         (4)     

                                                          

                  Results from modelo1
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extranjeros a establecimientos de hospedaje tiene un mayor impacto sobre el desempleo 

nacional que el turismo interno o la llegada de visitantes nacionales a establecimientos de 

hospedaje, esto puede ser explicado por el punto 1.2.1 expuesto en el Capítulo I dónde los 

autores Boo (1991), Zamora, Barril, & Benavides (2009) y Brida, Pereyra, Such Devesa, & 

Zapata Aguirre (2008) explican que el ingreso de divisas fomenta la creación de empleo 

directo y sobretodo indirecto, así como de la calidad del mismo servicio a largo plazo. 

También se procedió a analizar la descomposición estructural de la varianza, pero 

ahora utilizando la variable del Producto Bruto Interno como variable endógena, con la 

finalidad de descubrir las variables más importantes para el desarrollo económico nacional. 

Tabla 4 Descomposición Estructural de la Varianza del modelo impulso - 

respuesta en el Producto Bruto Interno 

 

Nota. Realizado en el Software STATA 15 

El Producto Bruto Interno se explica a sí mismo aproximadamente un 78% lo que 

muestra que la variable es autorregresiva, por otro lado, el turismo nacional o la llegada de 

turistas nacionales a establecimientos de hospedaje es la variable más importante respecto a 

(4) irfname = modelo1, impulse = dtdn, and response = varpbi

(3) irfname = modelo1, impulse = varpbi, and response = varpbi

(2) irfname = modelo1, impulse = varveh, and response = varpbi

(1) irfname = modelo1, impulse = varvnh, and response = varpbi

                                                          

 15        .115481     .077536     .728766     .078217    

 14        .115175     .077617     .729054     .078154    

 13        .115725     .0778       .728422     .078053    

 12        .115223     .078224     .729043     .07751     

 11        .11199      .078288     .732228     .077493    

 10        .110513     .078476     .733593     .077418    

 9         .111935     .07892      .731954     .077191    

 8         .111976     .080449     .73171      .075865    

 7         .104159     .080239     .739852     .07575     

 6         .097526     .080617     .745652     .076206    

 5         .100813     .082798     .742374     .074015    

 4         .107005     .08932      .730265     .07341     

 3         .093483     .087707     .746335     .072475    

 2         .062105     .084058     .776141     .077696    

 1         .010089     .134063     .846562     .009285    

 0         0           0           0           0          

                                                          

   step      fevd        fevd        fevd        fevd     

              (1)         (2)         (3)         (4)     
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los cambios en el Producto Bruto interno, explicándolo 11% aproximadamente, lo que es 

congruente con el análisis impulso – respuesta mostrado en la Figura 14, lo que puede indicar 

que el impacto del turismo nacional sobre el desempleo sea explicado a través del Producto 

Bruto Interno, tal y como se muestra en el punto 1.6.6 expuesto en el Capítulo I dónde el 

estudio realizado en México por Loría, Sánchez, & Salas (2017) resalta que los visitantes 

internacionales o el turismo receptivo afecta a la reducción del desempleo a través del 

crecimiento económico. 

Para culminar con el análisis de la Descomposición de la Varianza del modelo, se 

procedió a analizar las respuestas sobre las variables de llegada de turistas nacionales e 

internacionales a establecimientos de hospedaje ante un impulso sobre las demás variables 

del modelo que se muestran en las siguientes tablas Tabla 5 y Tabla 6. 

Tabla 5 Descomposición Estructural de la Varianza del modelo impulso - 

respuesta en la llegada de Visitantes Nacionales a Establecimientos de Hospedaje 

 

Nota. Realizado en el Software STATA 15 

(4) irfname = modelo1, impulse = dtdn, and response = varvnh

(3) irfname = modelo1, impulse = varpbi, and response = varvnh

(2) irfname = modelo1, impulse = varveh, and response = varvnh

(1) irfname = modelo1, impulse = varvnh, and response = varvnh

                                                          

 15        .346369     .070928     .485372     .097331    

 14        .348431     .071364     .483295     .09691     

 13        .345743     .071576     .485856     .096825    

 12        .343648     .071736     .487781     .096835    

 11        .346983     .071803     .484032     .097181    

 10        .355763     .073272     .475159     .095807    

 9         .349302     .073711     .481092     .095895    

 8         .340562     .074268     .489534     .095636    

 7         .344958     .073948     .48435      .096744    

 6         .387615     .079821     .442423     .090141    

 5         .376043     .078571     .453848     .091538    

 4         .331331     .084058     .496117     .088494    

 3         .333689     .083608     .495538     .087165    

 2         .757372     .121864     .093573     .027191    

 1         .980007     0           0           .019993    

 0         0           0           0           0          

                                                          

   step      fevd        fevd        fevd        fevd     

              (1)         (2)         (3)         (4)     
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Tabla 6 Descomposición Estructural de la Varianza del modelo impulso - 

respuesta en la llegada de Visitantes Extranjeros a Establecimientos de Hospedaje 

 

Nota. Realizado en el Software STATA 15 

Dónde las variables referentes al turismo que son Visitantes Nacionales y Extranjeros 

a establecimientos de hospedaje comparten un fuerte carácter autorregresivo, así como una 

dependencia a la variable del Producto Bruto Interno, el carácter autorregresivo puede ser 

explicado a que una gran cantidad de personas viaja a algún país debido a las buenas 

referencias de quienes ya estuvieron ahí anteriormente, según Cárdenas (1990). Mientras que 

la dependencia a la variable del Producto Bruto Interno, puede ser explicada por un impacto 

bidireccional entre la llegada de turistas y el Producto Bruto Interno, donde el incremento de 

una variable impacta sobre la otra y bisceversa. (Paudyal, 2012) y (Lau, Oh, & Hu, 2008) 

Finalmente, para concluir el análisis realizado para demostrar la hipótesis se procedió 

a realizar la entrevista realizada al Magister José Huerta Delgado que cuenta con maestría en 

Administración y Dirección de Proyectos en la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, 

(4) irfname = modelo1, impulse = dtdn, and response = varveh

(3) irfname = modelo1, impulse = varpbi, and response = varveh

(2) irfname = modelo1, impulse = varveh, and response = varveh

(1) irfname = modelo1, impulse = varvnh, and response = varveh

                                                          

 15        .152238     .335374     .321851     .190537    

 14        .152054     .335649     .321507     .190791    

 13        .152126     .335811     .32128      .190783    

 12        .151583     .336396     .320804     .191217    

 11        .151642     .336497     .320536     .191325    

 10        .150553     .33687      .320747     .19183     

 9         .151255     .338309     .318849     .191588    

 8         .150598     .340062     .316574     .192766    

 7         .150191     .340111     .316968     .19273     

 6         .143492     .343695     .320952     .191861    

 5         .150146     .35676      .306746     .186348    

 4         .154768     .358192     .298365     .188675    

 3         .151357     .363597     .302403     .182643    

 2         .1006       .484906     .241199     .173294    

 1         .046007     .950806     0           .003187    

 0         0           0           0           0          

                                                          

   step      fevd        fevd        fevd        fevd     

              (1)         (2)         (3)         (4)     

                                                          



72 

 

y, que actualmente se desempeña como docente en la Universidad Católica de Santa María, 

además de ser coordinador de la incubadora INNICIA y coordinador de innovación abierta en 

el proyecto DER 2.0 de Arequipa, donde el entrevistado destacó varias tendencias y puntos 

clave del mercado turístico que son: 

➢ Digitalización: Se mencionó que la digitalización ha afectado al sector 

turismo, especialmente a las agencias de viajes. La adaptación a las 

tecnologías digitales se ha vuelto crucial para mantenerse competitivo 

dentro del mercado. 

➢ Metaverso e inteligencia artificial: Se mencionó que la tecnología, como 

la inteligencia artificial y la realidad aumentada, ha influido en la 

experiencia turística y la competencia entre servicios turísticos. 

➢ Tendencias ambientalistas: Se hizo hincapié en la creciente importancia de 

la sostenibilidad y la huella de carbono en el turismo, lo que afecta tanto al 

empleo como a la competitividad de las empresas. 

➢ Impacto de la pandemia: Se mencionó que el sector turismo fue 

gravemente afectado durante la pandemia, ya que se basa en gran medida en 

interacciones cara a cara y servicios en persona. 

➢ Informalidad y precariedad laboral: Se discutió la alta informalidad en el 

sector turismo en Perú, lo que lleva a empleos precarios y bajos ingresos 

para muchos trabajadores. 

➢ Turismo receptivo vs. turismo interno: Se destacó que el turismo 

receptivo, aunque genera divisas, depende del tipo de turistas y puede no ser 

tan rentable como el turismo interno, que se beneficia de costos logísticos 

más bajos. 
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➢ Cambios en el empleo: Se mencionó que la tecnología, como la 

inteligencia artificial, podría cambiar la naturaleza del empleo en el turismo, 

lo que podría llevar a la pérdida de empleos en algunos sectores. 

➢ Impacto de la cultura y el ingreso disponible: Se enfatizó que la cultura 

de los peruanos como consumidores y su nivel de ingreso disponible son 

factores importantes para el turismo interno. 

➢ Cambios en el sector hotelero: Se discutió cómo la digitalización y la 

tecnología están afectando la gestión de hoteles y la contratación de 

personal. 

➢ Multiplicadores económicos: Se mencionó que el sector turismo tiene un 

efecto multiplicador en otros sectores de la economía, lo que puede influir 

en el empleo en general. 

De esta entrevista se resalta la percepción del entrevistado, que no está lejos de los 

resultados expuestos anteriormente mediante métodos estadísticos, siendo que el Mg. Huerta 

destacó que el turismo cuenta con un multiplicador económico, lo que quiere decir que todo 

impacto sobre este sector se multiplica en el resto de la economía, además de resaltar que el 

turismo receptivo genera divisas, lo que como se mencionó anteriormente en el punto 1.2.1 

expuesto en el Capítulo I, fomenta la creación de empleo directo, pero sobre todo indirecto a 

largo plazo, poniendo entonces, al turismo interno como mayor contribuyente al empleo, por 

lo menos, en un corto plazo, ya que además se hizo hincapié en los costos logísticos más 

bajos, mismo indicador que no se tomó en cuenta en el análisis estadístico. Además, de 

reforzar la hipótesis ya comprobada mediante un análisis estadístico, esta entrevista también 

amplió el campo de investigación, planteando temas como el desarrollo tecnológico, la 

competitividad, la informalidad, las tendencias ambientalistas, los cambios en el empleo y en 
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el mismo sector, lo que abre un abanico de posibilidades para posibles investigaciones 

futuras. 
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Capítulo IV:  

Conclusiones 

Una vez los resultados han sido expuestos y la hipótesis ha sido comprobada de forma 

satisfactoria mediante el uso del método de análisis estadístico, así como de comprobación 

mediante información primaria o entrevistas, es posible sacar varias conclusiones que están 

alineadas con los objetivos planteados, dichas conclusiones son: 

- La afluencia turística nacional e internacional tienen un efecto importante 

sobre el desempleo en el Perú. 

- El efecto se ve diferenciado en ambos tipos de turismo, tanto nacional como 

internacional. 

- El turismo nacional influye sobre el empleo mediante cambios en el 

Producto Bruto Interno, además que el turismo nacional cuenta con un 

mayor impacto sobre el desempleo en un inicio. 

- El turismo internacional refleja cambios en el empleo mediante el ingreso de 

divisas, lo que crea empleos directos, pero sobre todo indirectos, ya que el 

turismo cuenta con un efecto multiplicador que se refleja en la economía a 

nivel nacional. 

- El turismo receptivo cuenta con un impacto mayor sobre el desempleo en el 

largo plazo al compararlo con el turismo nacional, y este impacto es incluso 

superior al impacto del turismo nacional en el corto plazo. 

- El Producto Bruto Interno tiene un gran impacto sobre la tasa de desempleo, 

siendo superior al de las otras variables estudiadas, lo que quiere decir que 

en el Perú la ley de Okun también está presente a la actualidad y es 

importante estudiarla. 
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- El turismo es uno de los sectores que más impulsa al crecimiento del 

mercado laboral, sin embargo, no lo hace de forma adecuada, ya que, 

aproximadamente el 80% del total de empleos en este sector pertenecen al 

mercado informal, lo que se presta al subempleo, además que este sector es 

de los que más alberga mujeres y jóvenes menores a 24 años, siendo estos 

dos grupos de población los que más están siendo afectados por la 

informalidad del sector.  
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Recomendaciones 

Para finalizar por completo la presente investigación se presentan algunas 

recomendaciones que están sustentadas en las conclusiones expuestas en el punto anterior, 

dichas recomendaciones son las siguientes: 

- Es necesario darle un mayor incentivo al sector turismo, ya que, es uno de 

los sectores más importantes en temas de empleabilidad. 

- Es necesario darles importancia a ambos tipos de turismo para poder 

disminuir la tasa de desempleo, sin embargo, el turismo receptivo debe de 

cobrar mayor protagonismo. 

- El incentivo para el turismo receptivo debe tomarse a un plazo prudente, ya 

que los efectos se ven principalmente a través del ingreso de divisas, lo que 

en consecución crea empleos indirectos. 

- Mejorar las condiciones laborales del sector turismo, ya que es de los que 

cuentan con mayor presencia de informalidad lo que abre las puertas a 

condiciones de subempleo, sobre todo, tomando en cuenta que los grupos de 

población más presentes en el sector son las mujeres y menores de 24 años, 

mismos que recién están entrando al mercado laboral. 

- Es necesario dar incentivos para el desarrollo estructural en el sector 

turismo, esto para beneficiar las condiciones laborales y del sector mismo. 

- Darle mayor estudio a la ley de Okun es necesario, ya que las únicas fuentes 

que hablan de esta ley a nivel nacional concluyen que sí está presente en el 

Perú. 

- Es necesario darles mayor importancia a estos temas de investigación, ya 

que existe muy poca a nivel nacional, siendo que, como se mencionó 

anteriormente, el sector turismo es de los que crea más empleo en el país, 
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además que cuenta con un efecto multiplicador, lo que hace que todo 

impacto presente en el sector se verá reflejado en la economía a nivel 

nacional, mediante la creación de empleos indirectos. 
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Anexos  

Anexo 1 Plan de tesis 

1. PLANTEAMIENTO TEÓRICO 

1.1.Problema 

Afluencia turística nacional e internacional del Perú y su efecto en el empleo durante 

el período 2010-2021 

1.2.Descripción 

Síntomas 

El sector turístico es influyente en la generación de empleo, creando un aproximado 

de 1 300 000 empleos durante el año 2016, según el Ministerio de Comercio Exterior y 

Turismo (2017). También el sector turismo fue la tercera actividad económica del país en 

generar mayor número de empleos durante el 2018, representando casi el 8% del total de la 

Población Económicamente Activa (PEA), según la Cámara de Comercio de Lima (2018) y 

durante el año 2019 representó el 3.96% del total de la PEA con empleos directos y al añadir 

los empleos indirectos suma una proporción de 8.50%, también, por cada puesto existente en 

el sector se crea 1.15 empleos adicionales en el resto de la economía, según el Banco 

Ineramericano de Desarrollo (2021). Además, según declaraciones de Amora Carbajal 

(2021), presidenta ejecutiva de la Comisión de Promoción del Perú para la Exportación y el 

Turismo se estima que se generaron 1 000 000 de empleos en el sector durante el año 2021. 

Aparte de ser influyente en el empleo, el turismo también es un sector relevante para 

el desarrollo económico a nivel nacional, representando más de 3.5% del PBI desde el año 

2011 hasta 2019, según el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (2016), sin embargo, 

en el año 2021 el turismo representó un 2% del PBI, dicha reducción se debe a la pandemia 

del coronavirus, según Diario El Peruano (2022), también, el actual ministro de Comercio 
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Exterior y Turismo, Roberto Sánchez (2022), afirmó que el turismo puede llegar a contribuir 

con el 10% del PBI en cinco años. 

El sector turismo además de aportar con un efecto directo en la economía como se 

mencionó anteriormente, también tiene efectos indirectos e inducidos, los efectos indirectos 

hace alusión a un efecto multiplicador, ya que las empresas adquieren otro tipo de servicios y 

productos generando así flow-ons; por otro lado, los efectos inducidos o efectos secundarios 

aparecen cuando los empleados de las empresas deciden gastar en diversas actividades o 

productos, así lo menciona la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (2001).  

Es necesario mencionar que el desarrollo económico es fundamental para la reducción 

del desempleo, según la ley de Okun M. (1962), donde se probó estadísticamente la 

existencia de una relación entre el crecimiento económico y las variaciones en la tasa de 

desempleo, a este planteamiento los autores Loria, Sanchez, & Salas (2017), crearon un 

modelo ampliado, donde se añade el sector turismo, ya que los autores buscaban analizar el 

impacto de este sector sobre el modelo antes mencionado, donde utilizaron la cifra de 

viajeros internacionales a México como representación al turismo receptivo que es de gran 

importancia para este país. 

En el Perú durante el año 2020 tanto el mercado laboral, como el turismo fueron 

fuertemente golpeados; la Población Ocupada a nivel nacional disminuyó en 13.0%,  respecto 

a sus valores en el año 2019, según datos del Instituto Nacional de Estadística e Infórmatica 

(2021), por otro lado, la llegada de visitantes extranjeros y nacionales a establecimientos de 

hospedaje disminuyó en 78.48% y 36.99%, respectivamente al compararlos con sus valores 

del año 2019, según datos del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (2022). 

Durante el año 2021 no hubo la recuperación esperada en ninguno de los factores a 

tomar en cuenta, siendo que el mercado laboral incrementó 14.9% respecto al año 2020, sin 

embargo, aún se encontraba un 0.1% por debajo de los valores prepandemia, según datos del 
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Instituto Nacional de Estadística e Informática (2021). La llegada de visitantes extranjeros y 

nacionales a establecimientos de hospedaje aumentó 15.61% y 32.17%, respectivamente al 

compararlos con sus valores del año 2020, sin embargo, al comparar los datos del 2021 con 

su desempeño del 2019, se evidencia que la llegada de visitantes extranjeros y nacionales a 

establecimientos de hospedaje disminuyó en 75.12% y 16.73%, respectivamente, según el 

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (2022). 

Por otro lado, cabe resaltar que el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo ya 

aprobó el “Plan de Emergencia del Sector Turismo”, el cual tiene como objetivos superar la 

cifra de un millón de turistas internacionales al cierre del año 2022, respecto al turismo 

receptivo y superar la cifra de 25 millones de viajes por turismo interno al cierre del 2022, 

respecto al turismo interno o nacional, según la Presidencia del Consejo de ministros, (2022). 

Pronóstico 

Como se ha mencionado, el sector turismo cuenta con un importante papel en la 

economía peruana teniendo un fuerte potencial de crecimiento, sin embargo, a causa de la 

pandemia del coronavirus, este sector al ser en su gran mayoría de contacto directo fue de los 

más afectados, reduciendo su aporte al PBI a casi la mitad, además, de mantener una gran 

diferencia en la afluencia turística, tanto nacional como internacional. 

El desempeño del turismo además de ser intensivo en mano de obra también afecta 

directamente al crecimiento económico en el Perú y este a su vez influye a la disminución del 

desempleo, por lo tanto, se puede concluir que el desarrollo positivo del sector turístico 

contará con un efecto positivo a la disminución del nivel de desempleo a nivel nacional. 

Además, como se ha mencionado anteriormente, no es la primera vez que se 

relacionan estos factores, sin embargo, en este caso se tratará de añadir al modelo base de 

Okun, tanto el turismo nacional, como internacional, debido a la importancia de ambos en el 
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entorno nacional y a su separación ya estipulada por el Ministerio de Comercio Exterior y 

Turismo. 

Por lo tanto, se puede concluir que, si existe un crecimiento del sector turismo en la 

economía peruana, el desempleo disminuirá, ya sea por medio de creación de empleos por 

parte del mismo sector, o por el incremento del producto bruto interno que deriva en 

incremento de empleo en otros sectores, este planteamiento lleva a las siguientes preguntas 

que serán respondidas en el desarrollo del trabajo de investigación: 

Control de pronóstico 

- ¿Existe una relación estadística entre el crecimiento económico y el desempleo en 

el Perú? 

- ¿La recuperación del turismo en el Perú afectará directamente al nivel de 

desempleo nacional? 

- ¿El turismo receptivo influye más al crecimiento económico a nivel nacional que 

el turismo interno? 

- ¿Se puede aplicar la ley de Okun a la realidad peruana? 

1.2.1. Campo, área y línea de investigación 

• Campo: Facultad de Ciencias Económico-Administrativas 

• Área: Ingeniería Comercial 

• Línea de investigación: Economía 

1.2.2. Tipo de problema 

El presente estudio que se realizará es de tipo básica, correlacional y descriptivo en 

base a información documental, ya que se busca correlacionar y buscar la influencia de una 

de las variables. 

1.2.3. Variables 

a) Análisis de variables 
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- Variables Independientes: Afluencia turística 

- Variable Dependiente: Desempleo nacional 

b) Operacionalización de variables 

Tabla 1 Operacionalización de variables 

Variables Indicadores 

Variable Dependiente: 

Desempleo nacional 

- Primeras diferencias de la tasa de desempleo a nivel nacional 

con frecuencia trimestral 

𝐷𝑇𝐷 = 𝑇𝐷𝑇𝐼𝑉 − 𝑇𝐷𝑇𝐼𝐼𝐼 

- Variación porcentual de la población ocupada con frecuencia 

trimestral 

𝑉𝑎𝑟%𝑃𝐸𝐴 =
𝑃𝐸𝐴𝑇𝐼𝑉−𝑃𝐸𝐴𝑇𝐼𝐼𝐼

𝑃𝐸𝐴𝑇𝐼𝐼𝐼
 

Variable Independiente: 

Afluencia turística 

- Variación porcentual del PBI nacional con frecuencia trimestral. 

𝑉𝑎𝑟%𝑃𝐵𝐼 =
𝑃𝐵𝐼𝑇𝐼𝑉−𝑃𝐵𝐼𝑇𝐼𝐼𝐼

𝑃𝐵𝐼𝑇𝐼𝐼𝐼
 

- Variación porcentual de llegada de visitantes nacionales a 

establecimientos de hospedaje con frecuencia trimestral 

𝑉𝑎𝑟%𝑉𝑁𝐻 =
𝑉𝑁𝐻𝑇𝐼𝑉−𝑉𝑁𝐻𝑇𝐼𝐼𝐼

𝑉𝑁𝐻𝑇𝐼𝐼𝐼
 

- Variación porcentual de llegada de visitantes extranjeros a 

establecimientos de hospedaje con frecuencia trimestral 

𝑉𝑎𝑟%𝑉𝐸𝐻 =
𝑉𝐸𝐻𝑇𝐼𝑉−𝑉𝐸𝐻𝑇𝐼𝐼𝐼

𝑉𝐸𝐻𝑇𝐼𝐼𝐼
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1.2.4. Matriz de consistencia 

Tabla 2 Matriz de consistencia 

 
Título Afluencia turística nacional e internacional del Perú y su efecto en el empleo durante el período 2010-2021 

Problema 

Objetivos 

Variables Indicadores Hipótesis Diseño de Investigación 

Instrumentos de 

recolección de 

datos 
Objetivo 

General 
Objetivos específicos 

Afluencia turística 

nacional e 

internacional del 

Perú y su efecto en el 

empleo durante el 

período 2010-2021 

Analizar el 

efecto del 

desempleo 

ante cambios 

en la 

afluencia 

turística 

nacional e 

internacional 

en el Perú. 

Analizar el impacto del 

crecimiento económico en la 

disminución de la tasa de 

desempleo. 

 
Variable 

Dependiente: 

Desempleo 

Primeras diferencias de 

la tasa de desempleo a 

nivel nacional con 

frecuencia trimestral 

Si la 

afluencia 

turística 

nacional e 

internacional 

varía, el 

desempleo 

variará. 

 

Primer capítulo: Antecedentes 

En el primer capítulo de la investigación se abordarán los 

principales artículos y publicaciones en los que la presente 

investigación está basada, tomando tanto antecedentes 

nacionales, como internacionales, con el fin de mostrar al lector 

los diferentes procesos y metodologías que existen con el objetivo 

de conseguir la comprobación de la hipótesis. 

Datos de panel 

trimestrales del 

período 2010-2021 

 
Modelo VAR 

simple  

Analizar el efecto en la tasa de 

desempleo ante un impulso en la 

afluencia turística nacional. 

Modelo VAR 

estructurado  

Variación porcentual de 

la población ocupada con 

frecuencia trimestral 

Segundo capítulo: Sustento teórico 

El presente capitulo tendrá como finalidad explicar la relación 

teórica entre nuestras variables, mediante diferentes teorías 

planteadas por varios autores, además de contar con una 

explicación sobre la tendencia de cada uno de los indicadores 

que serán utilizados en el modelo econométrico y también 

explicar el concepto de cada uno de estos. 

Cuadro de pruebas 

de estacionariedad 

e interpretación 

 

 
Analizar el efecto en la tasa de 

desempleo ante un impulso en la 

afluencia turística internacional. 

Correlación entre 

los indicadores del 

desempleo 

 

 

Variable 

Independiente: 

Afluencia 

turística 

Variación porcentual del 

PBI nacional con 

frecuencia trimestral. 

Tercer capítulo: Sustento estadístico o resultados 

Este capítulo tendrá como finalidad mostrar tanto el modelo 

econométrico, como los diferentes procesos de adecuación por 

los que los indicadores tendrán que pasar, a su vez, se 

expondrán las diferentes pruebas que demuestren la validez del 

modelo, además de contar con la interpretación de resultados, 

tanto desde el punto de vista estadístico como económico, es 

decir, se explicará el efecto que existe de las variables 

independientes sobre la variable dependiente y también, se 

explicarán las posibles causas e interpretaciones que los 

resultados muestren. 

 

Analizar la participación del 

sector turismo en el mercado 

laboral durante el período de 

estudio 

 

Gráficos de 

tendencia de los 

indicadores 

 

 

Variación porcentual de 

llegada de visitantes 

nacionales a 

establecimientos de 

Fuentes de 

archivos e 

investigaciones 
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hospedaje con frecuencia 

trimestral 

Cuarto capítulo: Conclusiones y discusión 

Por último, en el último capítulo llamado “Conclusiones y 

discusión”, se expondrán las conclusiones más relevantes del 

capítulo anterior llamado “Sustento estadístico o resultados”, 

además de contar con una sección de discusión donde se podrán 

contrastar estos resultados con publicaciones externas, como, 

por ejemplo, realizar una comparación entre Perú y México, ya 

que este último cuenta con un artículo relacionado al tema de la 

influencia del turismo en el crecimiento económico y el 

desempleo. 
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1.2.5. Interrogantes básicas 

1.2.5.1.Interrogante General 

¿Cuál es el efecto en el desempleo ante cambios en la afluencia turística nacional e 

internacional en el Perú?  

1.2.5.2.Interrogantes específicas 

• ¿Cuál es el impacto en el desempleo ante variaciones del crecimiento económico? 

• ¿Cuál es el efecto en la tasa de desempleo ante un impulso en la afluencia turística 

nacional? 

• ¿Cuál es el efecto en la tasa de desempleo ante un impulso en la afluencia turística 

internacional? 

• ¿Cuál es la participación del sector turismo en el mercado laboral durante el 

período de estudio? 

1.3.Justificación 

Como se ha mencionado anteriormente en el proyecto, el sector turismo del Perú es 

intensivo en capital humano, además, representa un porcentaje importante del Producto Interno 

Bruto del país, dicho porcentaje contaba con tendencia a crecer cada año; añadido a eso aporta 

efectos indirectos e inducidos sobre la economía que logra estimularla aún más, sin embargo, 

durante el año 2020 a causa de la pandemia y las medidas optadas por el gobierno resultaron en 

una reducción del sector alarmante, llegando a representar durante el año 2021 solo la mitad de 

lo que representaba en el PBI durante años prepandemia. 

A su vez, el desempleo, tanto formal, como informal en el país fue afectado fuertemente 

por el cese de actividades a causa de las medidas optadas por el gobierno, siendo que su 

recuperación no fue conseguida en el año 2021. 

Por lo tanto, analizar el efecto del desempleo ante cambios en la afluencia turística 

nacional e internacional en el Perú, es vital, ya que este sector crea gran cantidad de empleo, ya 

sea por sí solo logrando generar empleos al ser intensivo en capital humano, o a los efectos 

indirectos e inducidos, propios del sector sobre la economía nacional lo que logra generar un 

crecimiento económico en otros sectores, además de generar empleos a causa de estos mismos. 

Este estudio servirá como base teórica para futuras investigaciones más específicas sobre 

el sector y su relación con el mercado laboral, además de proponer diferentes políticas públicas 

que pueden hacerle frente al retroceso anteriormente mencionado. 
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1.4.Objetivos 

1.4.1. Objetivo General 

Analizar el efecto del desempleo ante cambios en la afluencia turística nacional e 

internacional en el Perú. 

1.4.2. Objetivos específicos 

• Analizar el impacto del crecimiento económico en la disminución de la tasa de 

desempleo. 

• Analizar el efecto en la tasa de desempleo ante un impulso en la afluencia turística 

nacional. 

• Analizar el efecto en la tasa de desempleo ante un impulso en la afluencia turística 

internacional. 

• Analizar la participación del sector turismo en el mercado laboral durante el período de 

estudio. 

1.5.Diseño Metodológico  

1.5.1. Marco conceptual 

• Desempleo: Con esta palabra se refiere a personas en condición de dispuestas a 

trabajar, es decir personas que no tienen trabajo, que pueden ser voluntarios e 

involuntarios. (Enrico, 2000) 

• Empleo: se define como una actividad realizada por una persona que busca 

generar valor para la organización o empresa a la cual contribuye trabajo y 

conocimiento a cambio de salario. (Economipedia, 2022) 

• Producto Bruto Interno real: se define Producto Bruto Interno (PBI) a la 

diferencia entre el valor de bienes producidos y el valor de insumos utilizados 

para la producción de dichos bienes o servicios. (Karen & Louise, 2018) 

• Tasa de desempleo: se define la condición de las personas que son parte de la 

Población Económicamente Activa que no se encuentran ocupados, pero que está 

dispuestas a laborar por lo que accionaron para conseguir un trabajo. 

(Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos, 2022). 

Según Roncaglia (2006), se define como una “medida de la distancia del 

sistema económico considerado del equilibrio de pleno empleo” (p. 47). 

• Visitantes nacionales y extranjeros a establecimientos de Hospedaje: 
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Visitantes nacionales: cuando un ciudadano de un mismo país visita a otra 

ciudad y consume un servicio de hospedaje y juntamente con sus actividades 

forman parte del turismo interno (World Tourism Organization UNWTO, 2022) 

Visitantes extranjeros: viajero procedente natural de un país fuera de la de 

referencia es decir que no reside en el país de referencia, considerado como 

visitante internacional respecto al país de referencia que consume o contrata los 

servicios de hospedaje en las localidades donde visita (World Tourism 

Organization UNWTO, 2022). 

• Modelo de Vectores Autorregresivos simple:  

según Toledo, Crespo y Usabiaga (2006), los modelos de Vectores 

Autorregresivos en forma simplificada son los que relacionan las variables entre 

ellas mismas, pudiendo ser n variables, y en la denominación numérica que puede 

tomar cada una de estas en un período de tiempo que se relaciona con los valores 

que toma esta misma y todas las demás en períodos anteriores (p. 37).  

yt = Φ1 yt-1 + Φ2 yt-2 +…+ Φp yt-p + c + εt 

• Modelo de Vectores Autorregresivos estructurado:  

Se puede definir el modelo de Vectores Autorregresivos de forma 

estructural al modelo que se le ha sumado una determinada restricción o también 

una estrategia de identificación que está basada en los conceptos facilitados por la 

teoría financiera o económica, y además este modelo cuenta con características de 

mercado en estudio, según Novales (2016 pag. 9). 

  

𝐵𝑦𝑡 = (𝐵𝐴0) + (𝐵𝐴1)𝑦𝑡 + (𝐵𝑀)𝑧𝑡 + 𝐵𝑢𝑡 = Γ0 + Γ1yt−1 + 𝐺𝑧𝑡 + 𝐷𝜀𝑡 

• Pruebas de raíz unitaria:  

Se denomina a la prueba de raíz unitaria a la prueba de estacionariedad de 

una serie de tiempo, ya que la raíz unitaria es característica propia de procesos 

que evolucionan durante el tiempo los cuales suelen obstruir a la inferencia 

estadística, para las cuales se pueden utilizar las siguientes pruebas: 

Augmented Dickey-Fuller (ADF),  

Phillips-Perron (PP) y,  
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Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) 

• Estacionariedad:  

Se refiere a los patrones de evolución que experimentan las diferentes 

variables económicas en series históricas durante periodos, lo que convierte en 

predecibles que por lo tanto dan facilidad a su estudio en un determinado periodo. 

1.5.2. Marco teórico 

Relación entre desempleo y turismo 

 

El sector o las actividades turísticas son de las actividades más dinámicas y que cuentan 

con uno de los desarrollos más rápidos a nivel mundial en las últimas décadas, añadido a eso, los 

países que son receptores de turismo suelen contar con una contribución relevante a la 

generación de empleos directos e indirectos, además de generar valor agregado, según la 

Organización Internacional del Trabajo, (2021). 

Sin embargo, en el contexto de América Latina y el Caribe el empleo del sector turístico 

suele contar con un peso pronunciado en el sector informal, siendo que durante el año 2019 el 

63.3% del total de la Población Ocupada en hoteles y restaurantes trabajaban en la informalidad, 

específicamente, el empleo informal estaba centrado en el subsector de alimentación, mientras 

que el de alojamiento era menor al promedio, siendo que representaban 61.4% y 25.1% 

respectivamente, según la Organización Internacional del Trabajo, (2021). 

Respecto al entorno nacional y la relación entre estas variables, se puede resaltar que en 

el Perú la informalidad del sector representa un 43.8% de la producción total del sector, además 

que un 77% del empleo turístico fue informal durante el año 2019, además, existe una elevada 

dependencia de recursos culturales, escasez y baja calidad de bienes públicos que son necesarios 

para desarrollar esta actividad económica, añadido a la debilidad de gobernanza que se 

demuestra al haber ejecutado solo un 2.7% del total del banco de proyectos y la rigidez y 

burocratización de la administración pública limita el progreso del sector, haciendo que sus 

aportes a la economía, como a la creación de empleo sean muy inferiores a su potencial, según el 

Banco Iberamericano de Desarrollo, (2021). 

Por otro lado, como se mencionó anteriormente, el desarrollo de la actividad turística 

lleva consigo un desempeño económico favorable para las economías, como indican Balaguer & 

Cantavella-Jordá (2000), en su estudio “Tourism As a Long-Run Economic Growth Factor: The 
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Spanish Case” determina la importancia del turismo en el crecimiento de la economía y que esta 

relación es de largo plazo entre el crecimiento del PBI y los ingresos procedentes del turismo, 

esta afirmación también coincide con lo expuesto por Flores-Sánchez, Castillo-Ponce, & 

Rodriguéz-Espinosa (2013), donde se demuestra que el sector servicios es uno de los sectores de 

mayor importancia de la economía por su aporte a la economía agregada; en la misma línea en 

un análisis econométrico regional realizado por Baeza & Lorenzo (2007), concluye que las 

actividades de comercio, restaurantes y hoteles son cruciales para la actividad económica del 

país. 

Por otra parte, Brida, Pereyra, & Aguirre (2008), indican que el turismo tiene un impacto 

positivo relacionado al ingreso de divisas, lo cual contribuye a los ingresos públicos generando 

empleos y oportunidades de diversos negocios relacionados al sector como un efecto 

multiplicador. 

La inyección de dinero a la economía de destino tiene tres tipos de impactos según los 

autores mencionados previamente, las cuales son: 

Los impactos directos: Los beneficios de la actividad se ven reflejados directamente en 

la contratación de los agentes turísticos generando ingresos por servicios turísticos prestados, de 

los cuales en sus principales servicios como menciona Brida, Rodríguez-Brindis, Megía-Alzate, 

& Zapata-Aguirre (2017), son los servicios de comida y bebida los más beneficiadas, lo cual se 

puede corroborar con el estudio realizado, “La gastronomía como motivación para viajar” que es 

un estudio sobre el turismo culinario en Córdoba realizado por los autores López & Sánchez 

(2012), lo que constituye como una de las actividades clave para el desarrollo del destino 

turístico, seguido de los servicios prestados por transporte terrestre, servicios inmobiliarios y de 

alquiler de vivienda respectivamente. 

Efectos indirectos: La llegada de los turistas también trae consigo beneficios indirectos a 

la economía de un destino, generándose un efecto multiplicador, ya que las primeras empresas 

que se benefician con el servicio, también terminan comprando otro tipo de servicios y productos 

por lo que se generan los llamados flow-ons, lo que indica que toda la industria relacionada al 

turismo se ve afectada de manera positiva en mayor o menor medida por el gasto turístico inicial, 

las cuales también se pueden estimar en función al número de empleos generados, tanto 

permanentes, como temporales así lo indica la Comisión Económica para América Latina y el 

Caribe (2001),  
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Efectos inducidos: También llamados efectos secundarios conjuntamente a los efectos 

indirectos, estos efectos aparecen cuando los dueños de las empresas, tanto empleados y 

empleadores deciden gastar sus ingresos en diversas actividades o en la adquisición de productos 

y servicios lo que genera un impacto positivo en el PBI de la economía generando crecimiento 

económico. 

En el Perú la actividad turística tiene una gran participación en lo que es el mercado 

laboral, según la Sociedad de Comercio Exterior del Perú, (2022) como se muestra en la Figura 

1, llegando a representar como máximo el 21.20% del total de la Población Económicamente 

Activa de todo el país durante el año 2015, sin embargo, desde el año 2018 hasta el año 2020 la 

representación de este sector comenzó a decrecer, retomando su tendencia creciente en el año 

2021, creciendo un 15.97% que es igual a  2.9 millones de personas, mostrando un crecimiento 

de 23%, respecto al año 2020 debido a la reactivación del sector que experimentó un gran 

declive a causa de la crisis por el COVID-19. 

Figura 1 Empleo turístico en valores porcentuales respecto a la PEA 

Nota. Adaptado de Evolución anual del empleo en el sector turismo (pag. 11) por Sociedad de 

Comercio Exterior del Perú, 2019 y 2021, con la participación de la Población Ocupada adaptado 

de Cuadro N° 2.1 Perú: Población Ocupada, según ámbito geográfico, 2007 – 2021 (Miles de 

personas) (pág. 46) por Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2022. 

Según la Sociedad de Comercio Exterior del Perú (2022), los subsectores más 

representativos durante el año 2021 fueron: Provisión de alimentos y bebidas, que empleó a 1 

121 237 personas durante el año, incrementando un 27.7% al compararlo con el año 2020, 

seguido del subsector de transporte de pasajeros que empleó a un total de 757 454 personas, 
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mostrando un crecimiento de 19.3% respecto al año 2020, por último el sector de artesanías 

empleó a un total de 487 096 personas, superando un 26.3% sus cifras del año 2020.  

Por último, es necesario resaltar que el sector turismo cuenta con una gran participación 

en el sector informal de la economía, representado en el año 2021 un 79.7% del total de 

empleados, según la Sociedad de Comercio Exterior del Perú, (2022), y como se muestra en la 

Figura 2 la informalidad en el sector es persistente representando aproximadamente un 80% del 

total de empleados desde el año 2010 hasta el año 2021. 

Figura 2 Porcentaje de informalidad en el sector turismo 

 

Nota. Adaptado de Evolución anual del empleo en el sector turismo (pag. 12) por Sociedad de 

Comercio Exterior del Perú, 2019 y 2021. 

Ley de Okun 

El principal pilar de la relación entre el desempleo y el crecimiento económico de un país 

se basa en la ley de Okun, planteada en 1962 en su artículo “Potential GNP: Its Measurement and 

Significance”, donde se observa empíricamente estas dos variables hallando una correlación 

estadística entre la tasa de desempleo y el crecimiento económico de una economía, este 

planteamiento también deriva de un modelo de regresión, que es conocido como el modelo de 

Okun de primeras diferencias, el cual es un modelo simple que se puede mostrar de la siguiente 

manera: 

𝐷𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1(𝛾𝑡) + 𝜀𝑡 

Donde: 

𝐷𝑡 = Variación porcentual de la tasa de desempleo abierto. 

𝛽0 = Constante. 
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𝛾𝑡 = Variación porcentual del producto. 

Con el fin de poder mostrar la interpretación del coeficiente de Okun se utilizarán los 

resultados hallados por el mismo autor en el mismo artículo que contempla una muestra de 55 

observaciones entre TII 1947 y TIV 1960, teniendo frecuencia trimestral, la interpretación del 

coeficiente es “Para que el desempleo decrezca un punto porcentual, se requiere al menos un 

incremento de 3.3% en la variación del producto real”. 

Además de este modelo, el autor plantea otro modelo de regresión que tiene un enfoque 

de brechas que prueba trayectorias exponenciales del producto potencial, usando tasas de 

crecimiento alternativas asumidas y niveles de referencia, como por ejemplo que el producto 

potencial debe ser igual al real cuando el desempleo era de 4%, tomando el valor del artículo 

“Potential GNP: Its Measurement and Significance”, que es considerada como la tasa de 

desempleo natural o de aceptación común durante la época de estudio, este modelo se representa 

de la siguiente forma: 

𝐷𝑡 − 𝐷𝑡
∗ = 𝛽0 + 𝛽1(𝛾𝑡 − 𝛾𝑡

∗) + 𝜀𝑡 

Donde: 

𝐷𝑡 = Desempleo efectivo. 

𝐷𝑡
∗ = Desempleo natural. 

𝛾𝑡 = Producto efectivo real. 

𝛾𝑡
∗ = Producto potencial del periodo t. 

Tomando esta estimación, la interpretación es la siguiente “Un incremento de un punto 

porcentual en el desempleo está asociado con una pérdida de producción de 2.8% de la 

producción potencial, o un valor algo mayor de la producción real cuando está por debajo del 

potencial”. 

El modelo de Okun fue aplicado a varias economías como, por ejemplo, la estimación de 

Hamada & Kurosaka, (1084) en su trabajo “The relationship between production and 

unemployment in Japan Okun’s Law in comparative perspective” donde se adapta la ley de Okun 

a la economía japonesa, en este caso se halló un coeficiente fuertemente mayor al de Estados 

Unidos, siendo este de 28.2%, lo que indica una respuesta pequeña del empleo ante un 

incremento de producción.  

Además de artículos enfocados al análisis de una economía tomando referencia la ley de 

Okun, también se ha utilizado para comparar a varios países utilizando el criterio de la ley de 
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Okun, como por ejemplo el artículo de Laurence, Davide, Daniel, & Prakash (2019), donde el 

objetivo es comparar el desempeño de la ley de Okun en países en vías de desarrollo como 

desarrollados, donde los resultados indicaron que en economías en vías de desarrollo la respuesta 

del mercado laboral a cambios en la producción es aproximadamente la mitad al compararlos con 

las economías desarrolladas. 

En Latinoamérica también se han realizado artículos referentes a la ley de Okun, algunos 

ejemplos son: México con el artículo “La ley de Okun: Una relectura para México, 1970-2004  

realizado por Loria & Ramos (2007), donde se halló que el coeficiente de Okun en México se 

encuentra entre 2.08 y 2.5, en Colombia en el artículo “La ley de Okun para la economía 

colombiana, período 1985-2009” realizado por Gillen (2010), donde el coeficiente de Okun 

hallado es de -0.5 y en Ecuador, Briceño & Rojas (2017), con el articulo “Estimación de la Ley 

de Okun: Evidencia empírica para Ecuador, América Latina y el Mundo”, donde se utilizaron 

datos durante el periodo de 1991-2014, sin embargo, este articulo resalta, ya que los autores 

indicaron que los datos no se ajustan al modelo de Okun, indicando que el desempleo y el PBI de 

Ecuador tienen una relación directa, este último teniendo una capacidad explicativa muy baja, 

por lo que el PBI no logró explicar al desempleo en Ecuador, sin embargo, los autores 

encontraron que el gasto público es una variable que puede explicar mejor el nivel de desempleo, 

donde los impuestos aumentan el nivel de desempleo en un 0.7%. 

Finalmente, el Perú no es ajeno a un análisis de la ley de Okun, ya que en 2002 la autora 

Garavito en su artículo “La ley de Okun en el Perú: 1970-2000” realizó una adaptación de este 

modelo a la realidad de Lima Metropolitana, donde encontró que por cada incremento de 1000 

nuevos soles de 1979 en el producto, la tasa de desempleo disminuirá en 0.0288 puntos 

porcentuales, además de hallar un coeficiente de Okun de 0.0845, siendo este un valor bastante 

bajo, ante estos resultados el autor Valderrama (2021), en su artículo “Una revisión para el Perú 

de la relación entre el desempleo, subempleo y la producción” publicado en 2021, planteó una 

nueva formulación econométrica del modelo de Okun donde agrega el subempleo a la variable 

del desempleo con el fin de buscar una aproximación más veraz en economías con altos niveles 

de empleo precario, además de agregar variables adicionales al producto que permitieron un 

mayor ajuste, los resultados mostraron que el PBI peruano debe crecer en promedio 5.37% para 

poder reducir el desempleo, este valor es mayor al compararlos con economías desarrolladas 

como Estados Unidos, lo que quiere decir que en el Perú se requiere mayores niveles de producto 
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para reducir la variable del desempleo, también añade que agregar el subempleo al desempleo 

ayudó a explicar mejor las necesidades de crecimiento en la economía peruana. 

Relación entre crecimiento económico, turismo y desempleo 

 

Por último, es necesario mencionar la relación entre las tres variables que son: 

crecimiento económico, turismo y desempleo; como se ha mencionado anteriormente, su 

relación es de un tipo cascada, lo que quiere decir que el turismo influye al crecimiento de las 

economías, siendo este crecimiento el que disminuye la tasa de desempleo. 

Además de este tipo de relación, los autores Loría, Sánchez y Salas en su artículo 

“Efectos de la llegada de viajeros internacionales en el desempleo y el crecimiento económico en 

México, 2000.2-2015.2” lograron encontrar una relación estadística entre estas tres variables, 

utilizando un indicador para poder mostrar el desempeño de cada una de las variables, los cuales 

son los siguientes: 

Tabla 3 Variable con su indicador del artículo “Efectos de la llegada de viajeros 

internacionales en el desempleo y el crecimiento económico en México, 2000.2-2015.2” 

Variable Indicador 

Turismo Crecimiento de los Visitantes 

Internacionales, trimestral. 

𝑣 =
𝑣2015𝑇𝐼𝐼 − 𝑣2015𝑇𝐼

𝑣2015𝑇𝐼
 

Crecimiento económico Crecimiento del PBI del sector turístico. 

𝑦 =
𝑦2015𝑇𝐼𝐼 − 𝑦2015𝑇𝐼

𝑦2015𝑇𝐼
 

Desempleo Variación de la tasa de desocupación. 

𝑢 =
𝑢2015𝑇𝐼𝐼 − 𝑢2015𝑇𝐼

𝑢2015𝑇𝐼
 

 

Con estos indicadores los autores realizaron dos modelos, un SVAR que fue el modelo 

base para interpretar los resultados y un BVAR que lo denominan como un “testigo” al modelo 

SVAR. 

Sus resultados demostraron la misma relación que se planteó anteriormente, donde el 

arribo de visitantes del exterior o el turismo receptivo estimula el crecimiento de la economía, 

por lo tanto, reduce el nivel de desempleo, así mismo, los autores resaltan que sus resultados 

corresponden a la teoría económica y turística y se ratifican a través de la prueba de causalidad. 

1.6.Esquema estructural: 
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La investigación buscará determinar la existencia o no de la influencia del turismo 

interno y receptivo, representados por la llegada de visitantes nacionales y extranjeros a 

establecimientos de hospedaje, sobre la tasa de desempleo peruana para lo cual la investigación 

se dividirá en cuatro etapas, las cuales se muestran de la siguiente manera:  

• Primer capítulo: Antecedentes 

En el primer capítulo de la investigación se abordarán los principales artículos y 

publicaciones en los que la presente investigación está basada, tomando tanto antecedentes 

nacionales, como internacionales, con el fin de mostrar al lector los diferentes procesos y 

metodologías que existen con el objetivo de conseguir la comprobación de la hipótesis. 

• Segundo capítulo: Sustento teórico 

El presente capitulo tendrá como finalidad explicar la relación teórica entre nuestras 

variables, mediante diferentes teorías planteadas por varios autores, además de contar con una 

explicación sobre la tendencia de cada uno de los indicadores que serán utilizados en el modelo 

econométrico y también explicar el concepto de cada uno de estos. 

• Tercer capítulo: Sustento estadístico o resultados 

Este capítulo tendrá como finalidad mostrar tanto el modelo econométrico, como los 

diferentes procesos de adecuación por los que los indicadores tendrán que pasar, a su vez, se 

expondrán las diferentes pruebas que demuestren la validez del modelo, además de contar con la 

interpretación de resultados, tanto desde el punto de vista estadístico como económico, es decir, 

se explicará el efecto que existe de las variables independientes sobre la variable dependiente y 

también, se explicarán las posibles causas e interpretaciones que los resultados muestren. 

• Cuarto capítulo: Conclusiones y discusión 

Por último, en el último capítulo llamado “Conclusiones y discusión”, se expondrán las 

conclusiones más relevantes del capítulo anterior llamado “Sustento estadístico o resultados”, 

además de contar con una sección de discusión donde se podrán contrastar estos resultados con 

publicaciones externas, como, por ejemplo, realizar una comparación entre Perú y México, ya 

que este último cuenta con un artículo relacionado al tema de la influencia del turismo en el 

crecimiento económico y el desempleo. 

1.6.1. Antecedentes investigativos 

1.6.1.1.Antecedentes nacionales 
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• Valderrama, (2021). “Una revisión para el Perú de la relación entre el 

desempleo, el subempleo y la producción” Revista Finanzas y Política 

Económica; Perú 

En el presente artículo “Una revisión para el Perú de la relación entre el desempleo, el 

subempleo y la producción” se utilizó como base el modelo y la ley de Okun, a este modelo el 

autor Valderrama plantea una nueva formulación econométrica agregando el subempleo a la 

variable del desempleo con el fin de obtener una aproximación más elevada con países de 

economías con un alto nivel de empleo precario. 

Los resultados del artículo evidencian niveles inferiores de coeficiente en comparación a 

los estimados originalmente para la economía de Estados Unidos, lo que quiere decir que países 

que cuenten con un alto nivel de empleo precario necesitarán mayores niveles de producto para 

poder reducir el desempleo. 

• Garavito, (2003). “La ley de Okun en el Perú: 1970-2000” Pontificia Universidad 

Católica del Perú; Perú 

Garavito, (2003) en su artículo “La ley de Okun en el Perú: 1970-2000” tuvo como 

objetivo explorar la relación entre el desempleo, empleo y el producto en el entorno de Lima 

Metropolitana, además se utilizó como base la ley y el modelo de Okun. 

En el artículo se utilizó un análisis de cointegración con el fin de hallar la relación entre 

la tasa de empleo y el PIB de Lima, los resultados de este análisis demuestran una sensibilidad 

baja, también se estimó el coeficiente de Okun que tuvo como resultado 0.0845, lo que quiere 

decir que el producto debe crecer en 3.31% para que el desempleo no se incremente y debe 

crecer un 11% aproximadamente para que el desempleo se disminuya en un punto porcentual, la 

autora atribuye este bajo coeficiente al comportamiento procíclico de la fuerza laboral y a que los 

trabajadores al perder su empleo se retiran del mercado.  

• Belapatiño, Cespedes, & Gutierrez, (2014). “La duración del desempleo en Lima 

Metropolitana” Banco Central de Reserva del Perú; Perú 

El artículo “La duración del desempleo en Lima Metropolitana” tiene como objetivo 

estimar la duración del desempleo en Lima Metropolitana, además de estudiar sus principales 

determinantes, los autores consiguieron su objetivo mediante el uso de datos de panel extraídos 

de la Encuesta Permanente de Empleo (EPE). 
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Los autores hallaron que la duración del desempleo en el Perú es de aproximadamente 

tres meses, lo que indica una tendencia decreciente con una mayor generación de empleo y el 

crecimiento económico en el país, además indica que los tres factores importantes en la duración 

del desempleo son la informalidad laboral, el autoempleo y la inactividad. 

Además de hallar la duración del desempleo en Lima Metropolitana, los autores hallaron 

la correlación de la duración del desempleo con el crecimiento económico significativa y su 

elasticidad muestra un intervalo 0.1 - 0.2, asimismo, esta elasticidad muestra una tendencia 

creciente, lo que sugiere que esta relación sería mayor en un futuro. 

1.6.1.2. Antecedentes internacionales 

• Loría, Sánchez, & Salas, (2017). “Efectos de la llegada de viajeros 

internacionales en el desempleo y el crecimiento económico en México, 2000.2-

2015.2” Periplo sustentable; México  

En el artículo “Efectos de la llegada de viajeros internacionales en el desempleo y el 

crecimiento económico en México, 2000.2-2015.2”, los autores tienen como objetivo probar 

estadísticamente el efecto que tiene la llegada de visitantes internacionales sobre el crecimiento 

económico y por consiguiente, su efecto en la reducción del desempleo en México durante el 

periodo mencionado, esto lo logran a través de un Modelo Estructural de Vectores 

Autorregresivos (SVAR), que además es confirmado por un modelo de Vectores Autorregresivos 

Bayesiano (VAR Bayesiano), que a su vez toma como base el modelo en primeras diferencia de 

Okun. 

El articulo muestra que el efecto que tiene la llegada de visitantes internacionales sobre el 

crecimiento económico es positivo, lo que quiere decir que el turismo es capaz de estimular el 

crecimiento económico mediante el gasto que los visitantes internacionales realizan, también 

siendo este una importante fuente de divisas. 

Además, el modelo estimado por los autores prueba el cumplimiento de la relación 

estadística planteada en el modelo de Okun, con el que se comprueba que el sector turismo es 

intensivo en mano de obra o en empleo. 

• Cádenas, (2011). “Estructura económica y desempleo en Colombia: un análisis 

VEC” Facultad de Ciencias Sociales y Economía, Universidad del Valle, Colombia 

En “Estructura económica y desempleo en Colombia: un análisis VEC” el objetivo es 

exponer los principales aspectos afines con la estructura económica de Colombia que son 
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relevantes para explicar el desempleo, tomando en cuenta el salario mínimo real de consumo, la 

participación del sector manufacturero en el PBI, el Producto Interno Bruto, entre otros. Para 

conseguir este objetivo, el autor utilizó un modelo VEC, además de utilizar un análisis de 

descomposición de varianza y funciones impulso respuesta. 

Los resultados del articulo indican que un impacto en la participación del sector 

manufactura en el PBI tiene un impacto negativo sobre el número total de desempleados, lo que 

quiere decir que el desarrollo estructural, sí incide en la reducción del desempleo en Colombia, 

lo que quiere decir que es recomendable emprender políticas para mejorar la estructura 

económica con el fin de reducir el desempleo. 

• Loría, Libreros, & Salas, (2012). “La ley de Okun en México: una mirada de 

género, 2000.2-2011.1” Investigación económica, México. 

El articulo “La ley de Okun en México: Una mirada de género, 2000.2-2011.1” tiene 

como objetivo tomar de base el modelo de Okun y descomponer la variable de desempleo en 

Desempleo de hombres (UH) y Desempleo de mujeres (UM) con la finalidad de identificar 

relaciones relevantes entre las variables consideradas durante el periodo 2000.0-2011.1 en 

México. Con la finalidad de cumplir este objetivo se utilizó un modelo de Vectores 

Autorregresivos Irrestrictos con impulsos generalizados, además de una regresión lineal. 

Algunos de los principales resultados y conclusiones del articulo indican que el impacto 

en el crecimiento económico tiene un efecto negativo e inmediato en la variación del desempleo 

masculino, mientras que en el desempleo femenino este impacto se da de manera más lenta, pero 

más intensa, otra conclusión resaltante es que la tasa de desempleo masculino tiene el doble de 

peso en el crecimiento del producto al compararlo con el desempleo femenino, según los autores 

esto puede ser explicado por la mayor participación de hombres en el sector formal que suele 

tener una función de producción más intensiva en capital. 

• Ball, Furceri, Leigh, & Loungani, (2019) “Does One Law Fit All? Cross-Country 

Evidence on Okun’s Law” Open Economies Review; Dordrecht 

El artículo “Does One Law Fit All? Cross-Country Evidence on Okun’s Law”  tiene 

como objetivo comparar el desempeño de la ley de Okun en países desarrollados y en vías de 

desarrollo, para realizar este objetivo los autores realizaron el modelo de Okun en 71 países, 

http://analytics.scielo.org/?journal=0185-1667&collection=mex
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siendo 29 desarrollados y 42 en vías de desarrollo, además el periodo de tiempo es de 1980 hasta 

2015, sin embargo, la data para varios de los países desarrollados empieza en años posteriores. 

Los principales resultados hallados en el presente articulo son que el mercado de trabajo 

tiene una menor respuesta en países en vías de desarrollo que en los países desarrollados, los 

autores admiten haber tenido un éxito limitado al explicar esta heterogeneidad, sin embargo, 

encontraron una asociación entre el coeficiente de Okun y la tasa de desempleo promedio, 

además, otra variable que es importante es la participación del sector servicios en el Producto 

Bruto Interno, por otro lado, los índices de flexibilidad laboral no parecen jugar un rol en esta 

heterogeneidad. 

1.7.Hipótesis 

Si la afluencia turística nacional e internacional disminuye, el desempleo se incrementará 

durante los periodos 2010 - 2021. 

2. PLANTEAMIENTO OPERACIONAL 

2.1.Técnicas e instrumentos 

Se utilizará como base el método planteado por Loría, Sánchez, & Salas, (2017) en su 

artículo “Efectos de la llegada de viajeros internacionales en el desempleo y el crecimiento 

económico en México, 2000.2-2015.2” que a su vez está basado en el modelo de Okun M., 

(1962) “Potential GNP: its measurement and significance”. 

 El tipo de investigación es secundaria o documental, además de contar con una fuente de 

información primaria, la investigación se dividirá en tres diferentes fases, siendo la recolección 

de datos, el proceso de adecuación de los datos y, por último, la demostración de la hipótesis, 

donde los resultados y su practicidad serán discutidos con un experto en el tema. 

2.1.1. Recolección de datos 

Los datos necesarios son cuantitativos y serán extraídos desde tres diferentes fuentes que 

son el Instituto Nacional de Estadística e Informática, el Banco Central de Reserva del Perú y el 

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo.  

Se utilizará la técnica de datos de panel para acomodar los diferentes indicadores en una 

hoja de Excel, los datos serán:  

Tabla 4 Relación entre fuente y datos extraídos necesarios para la realización de la 

investigación 

Fuente Datos extraídos 



118 

 

Banco Central de Reserva del Perú 
- Producto Bruto Interno a nivel nacional por 

trimestres 

INVESTING 
- Tasa de desempleo a nivel nacional por 

trimestres 

Ministerio de Comercio Exterior y 

Turismo 

- Visitantes nacionales a establecimientos de 

hospedaje por meses 

- Visitantes extranjeros a establecimientos de 

hospedaje por meses 

 

2.1.2. Proceso de adecuación de datos 

El trabajo será realizado con data trimestral y se deberá tener por lo menos 40 

observaciones de cada indicador, por lo que se tendrá que adecuar los diferentes indicadores 

extraídos del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo de datos mensuales a trimestrales y 

también se usará la tasa de desempleo a nivel nacional que será extraída de Investing, que a su 

vez, extrae sus datos del Instituto Nacional de Estadística e Informática, ya que las fuentes 

oficiales no cuentan con la data suficiente. 

Una vez la temporalidad de los datos sea estandarizada, se procederá a adecuar los datos 

para hacerlos estacionarios con el fin de que puedan ser procesados por el modelo de Vectores 

Autorregresivos o VAR, para ello se convertirá la data a variación porcentual por trimestres y a 

sus primeras diferencias, además, para verificar la estacionariedad de los datos se utilizará el 

software STATA 15 donde se realizarán las pruebas de raíz unitaria Augmented Dickey-Fuller 

(ADF), Phillips-Perron (PP) y, Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) a las diferentes 

series de datos que entrarán al modelo. 

2.1.3. Demostración de la hipótesis  

Cuando los diferentes indicadores estén satisfactoriamente adecuados para la realización 

de un modelo de Vectores Autorregresivos se procederá a ingresarlos al software STATA 15 

como datos de panel. Primero obtendremos el número de rezagos óptimos mediante el comando 

“Varsoc”, este comando mostrará los criterios LR, Final prediction error, Akaike, Shwartz y 

Hannan-Quinn, aceptando un mínimo de dos criterios satisfactorios para la aceptación del 

número de rezagos utilizados en el modelo. Luego, se procederá a realizar el modelo de Vectores 

Autorregresivos irrestricto que satisfaga todas las pruebas de correcta especificación, el modelo 

será representado por las siguientes ecuaciones: 
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𝑇𝐷𝑡 = 𝑇𝐷0 + 𝛽11𝑇𝐷𝑡−𝑝 + 𝛽12𝑉𝑁𝐻𝑡−𝑝 + 𝛽13𝑉𝑁𝐸𝑡−𝑝 + 𝑢𝑡
𝑇𝐷 

𝑉𝑁𝐻𝑡 = 𝑉𝑁𝐻0 + 𝛽21𝑇𝐷𝑡−𝑝 + 𝛽22𝑉𝑁𝐻𝑡−𝑝 + 𝛽23𝑉𝑁𝐸𝑡−𝑝 + 𝑢𝑡
𝑉𝑁𝐻 

𝑉𝑁𝐸𝑡 = 𝑉𝑁𝐸0 + 𝛽31𝑇𝐷𝑡−𝑝 + 𝛽32𝑉𝑁𝐻𝑡−𝑝 + 𝛽33𝑉𝑁𝐸𝑡−𝑝 + 𝑢𝑡
𝑉𝑁𝐸 

Dónde: 

TD: Tasa de desempleo 

t: Tiempo 

p: Número de rezagos 

VNH: Visitantes Nacionales a Establecimientos de Hospedaje 

VNE: Visitantes Extranjeros a Establecimientos de Hospedaje 

 

Ya que, como se ha mencionado anteriormente el sector turismo tiene un impacto 

importante en el desarrollo del PBI a nivel nacional, se ha considerado oportuno plantear la 

posibilidad de añadir el PBI al modelo econométrico, por lo que las ecuaciones serían las 

siguientes:  

𝑇𝐷𝑡 = 𝑇𝐷0 + 𝛽11𝑇𝐷𝑡−𝑝 + 𝛽12𝑃𝐵𝐼𝑡−𝑝 + 𝛽13𝑉𝑁𝐻𝑡−𝑝 + 𝛽14𝑉𝐸𝐻𝑡−𝑝 + 𝑢𝑡
𝑇𝐷 

𝑃𝐵𝐼𝑡 = 𝑃𝐵𝐼0 + 𝛽21𝑇𝐷𝑡−𝑝 + 𝛽22𝑃𝐵𝐼𝑡−𝑝 + 𝛽23𝑉𝑁𝐻𝑡−𝑝 + 𝛽24𝑉𝐸𝐻𝑡−𝑝 + 𝑢𝑡
𝑃𝐵𝐼 

𝑉𝑁𝐻𝑡 = 𝑉𝑁𝐻0 + 𝛽31𝑇𝐷𝑡−𝑝 + 𝛽32𝑃𝐵𝐼𝑡−𝑝 + 𝛽33𝑉𝑁𝐻𝑡−𝑝 + 𝛽34𝑉𝐸𝐻𝑡−𝑝 + 𝑢𝑡
𝑉𝑁𝐻 

𝑉𝑁𝐸𝑡 = 𝑉𝑁𝐸0 + 𝛽41𝑇𝐷𝑡−𝑝 + 𝛽42𝑃𝐵𝐼𝑡−𝑝 + 𝛽43𝑉𝑁𝐻𝑡−𝑝 + 𝛽44𝑉𝐸𝐻𝑡−𝑝 + 𝑢𝑡
𝑉𝑁𝐸 

 

Dónde: 

TD: Tasa de desempleo 

t: Tiempo 

p: Número de rezagos 

VNH: Visitantes Nacionales a Establecimientos de Hospedaje 

VEH: Visitantes Extranjeros a Establecimientos de Hospedaje 

PBI: Producto Bruto Interno 

Cuando el modelo irrestricto sea el correcto, se procederá a obtener el modelo de 

Vectores Autorregresivos Estructural o SVAR, este modelo estará representado por las siguientes 

ecuaciones: 

𝑇𝐷𝑡 = 𝑇𝐷0 + 𝛽11𝑇𝐷𝑡−𝑝 + 𝛽12𝑉𝑁𝐻𝑡−𝑝 + 𝛽13𝑉𝑁𝐸𝑡−𝑝 + 𝑢𝑡
𝑇𝐷 

𝑉𝑁𝐻𝑡 + 𝛼1𝑇𝐷𝑡 = 𝑉𝑁𝐻0 + 𝛽21𝑇𝐷𝑡−𝑝 + 𝛽22𝑉𝑁𝐻𝑡−𝑝 + 𝛽23𝑉𝑁𝐸𝑡−𝑝 + 𝑢𝑡
𝑉𝑁𝐻 
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𝑉𝐸𝐻𝑡 + 𝛼2𝑇𝐷𝑡 + 𝛼3𝑉𝑁𝐻𝑡 = 𝑉𝐸𝐻0 + 𝛽31𝑇𝐷𝑡−𝑝 + 𝛽32𝑉𝑁𝐻𝑡−𝑝 + 𝛽33𝑉𝑁𝐸𝑡−𝑝 + 𝑢𝑡
𝑉𝐸𝐻 

 

Dónde: 

TD: Tasa de desempleo 

t: Tiempo 

p: Número de rezagos 

VNH: Visitantes Nacionales a Establecimientos de Hospedaje 

VEH: Visitantes Extranjeros a Establecimientos de Hospedaje 

 

En el caso se añada la variable PBI al modelo se representará de la siguiente forma. 

𝑇𝐷𝑡 = 𝑇𝐷0 + 𝛽11𝑇𝐷𝑡−𝑝 + 𝛽12𝑃𝐵𝐼𝑡−𝑝 + 𝛽13𝑉𝑁𝐻𝑡−𝑝 + 𝛽14𝑉𝐸𝐻𝑡−𝑝 + 𝑢𝑡
𝑇𝐷 

𝑃𝐵𝐼𝑡 + 𝛼1𝑇𝐷𝑡 = 𝑃𝐵𝐼0 + 𝛽21𝑇𝐷𝑡−𝑝 + 𝛽22𝑉𝑁𝐻𝑡−𝑝 + 𝛽23𝑉𝐸𝐻𝑡−𝑝 + 𝛽24𝑃𝐵𝐼𝑡−𝑝 + 𝑢𝑡
𝑃𝐵𝐼 

𝑉𝑁𝐻𝑡 + 𝛼2𝑇𝐷𝑡 + 𝛼3𝑃𝐵𝐼𝑡 = 𝑉𝑁𝐻0 + 𝛽31𝑇𝐷𝑡−𝑝 + 𝛽32𝑉𝑁𝐻𝑡−𝑝 + 𝛽33𝑉𝐸𝐻𝑡−𝑝 + 𝛽34𝑃𝐵𝐼𝑡−𝑝 + 𝑢𝑡
𝑉𝑁𝐻 

𝑉𝐸𝐻𝑡+𝛼4𝑇𝐷𝑡 + 𝛼5𝑃𝐵𝐼𝑡 + 𝛼6𝑉𝑁𝐻𝑡 = 𝑉𝐸𝐻0 + 𝛽41𝑇𝐷𝑡−𝑝 + 𝛽42𝑉𝑁𝐻𝑡−𝑝 + 𝛽43𝑉𝐸𝐻𝑡−𝑝 + 𝛽44𝑃𝐵𝐼𝑡−𝑝 + 𝑢𝑡
𝑉𝐸𝐻 

 

Dónde: 

TD: Tasa de desempleo 

PBI: Producto Bruto Interno 

VNH: Visitantes Nacionales a Establecimientos de Hospedaje 

VEH: Visitantes Extranjeros a Establecimientos de Hospedaje 

t: Tiempo 

p: Número de rezagos 

 

Con este modelo se creará el análisis de respuesta al impulso siendo la variable 

dependiente o la variable que muestre la respuesta la Tasa de Desempleo y las variables que 

sufrirán el impulso o las variables independientes serán: Visitantes nacionales a establecimientos 

de hospedaje, visitantes extranjeros a establecimientos de hospedaje y el Producto Bruto Interno 

a nivel nacional, se espera un resultado que demuestre que la tasa de desempleo es sensible a 

cambios en el Producto Bruto Interno a nivel nacional, sin embargo, no sea demasiado sensible a 

cambios en la llegada de visitantes nacionales y extranjeros a establecimientos de hospedaje. 
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Con la finalidad de añadir las variables de visitantes nacionales y extranjeros a 

establecimientos de hospedaje al modelo base propuesto por Okun M., (1962) se realizará un 

segundo análisis de respuesta al impulso; en este caso tomando la variable de Producto Bruto 

Interno a nivel nacional como la dependiente o la variable que responderá y tanto los visitantes 

nacionales como extranjeros a establecimientos de hospedaje serán las variables independientes 

o las impulsadas; se espera que ambas variables creen una respuesta al Producto Bruto interno a 

nivel nacional, sin embargo, una de estas será la que cause un mayor impacto, entonces, se 

obtendrá la comprobación de la hipótesis planteada que será discutida mediante una entrevista a 

un experto local del tema en el campo económico y de investigación. 

2.2.Estructuras de los instrumentos 

El estudio está en base a recopilación documental y análisis de documentos, por lo tanto, 

como se mencionó anteriormente se usará el proceso de comprobación de hipótesis de los autores 

Loría, Sánchez, & Salas, (2017) en su artículo “Efectos de la llegada de viajeros internacionales 

en el desempleo y el crecimiento económico en México, 2000.2-2015.2”, como se trata de la 

realización de un modelo de Vectores Autorregresivos con base en datos de panel, se usará la 

herramienta proveída por Microsoft, Office Excel para crear la siguiente tabla para ordenar los 

datos simples o no transformados: 

Tabla 5 Datos de panel 

  PBI TD VNH VEH 

2010 

TI     

TII     

TIII     

TIV     

2011 

TI     

TII     

TIII     

TIV     

2012 

TI     

TII     

TIII     

TIV     

2013 

TI     

TII     

TIII     

TIV     

2014 

TI     

TII     

TIII     

TIV     

2015 

TI     

TII     

TIII     

TIV     

2016 

TI     

TII     

TIII     
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TIV     

2017 

TI     

TII     

TIII     

TIV     

2018 

TI     

TII     

TIII     

TIV     

2019 

TI     

TII     

TIII     

TIV     

2020 

TI     

TII     

TIII     

TIV     

2021 

TI     

TII     

TIII     

TIV     

 

Con la data simple ya ordenada en la tabla de datos de panel se realizarán gráficos que 

demuestren la tendencia de cada uno de los indicadores utilizados en el estudio: 

Figura 3 Evolución del Producto Bruto Interno a nivel nacional (TI2010 - TIV2021) 

 

Figura 4 Evolución de la Tasa de Desempleo a nivel nacional (TII2016 - TIV2021) 

 

Figura 5 Evolución de Visitantes Nacionales a establecimientos de Hospedaje (TI2010 - 

TIV2021) 
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Figura 6 Evolución de Visitantes Extranjeros a establecimientos de Hospedaje (TI2010 - 

TIV2021) 

 

Luego de trabajar con los datos de la Tabla 5, se procederá a transformar los datos para 

que sean trasladados y procesados al Software STATA 15, por lo que se tendrá que crear una 

nueva tabla de datos de panel con los datos ya adecuados, para realizar este proceso se utilizará 

las variaciones porcentuales y las primeras diferencias de cada uno de los indicadores. 
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Tabla 6 Datos transformados y acomodados 

  Var% PBI 1D PBI Var% TD 1D TD Var% VNH 1D VNH Var% VEH 1D VEH 

2010 

TI               

TII               

TIII               

TIV               

2011 

TI               

TII               

TIII               

TIV               

2012 

TI               

TII               

TIII               

TIV               

2013 

TI               

TII               

TIII               

TIV               

2014 

TI               

TII               

TIII               

TIV               

2015 

TI               

TII               

TIII               

TIV               

2016 
TI               

TII               
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TIII     
  

        

TIV               

2017 

TI               

TII               

TIII               

TIV               

2018 

TI               

TII               

TIII               

TIV               

2019 

TI               

TII               

TIII               

TIV               

2020 

TI               

TII               

TIII               

TIV               

2021 

TI               

TII               

TIII               

TIV               
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Para comprobar la estacionariedad de los datos transformados se procesará en el 

software STATA15 las diferentes pruebas de raíz unitaria que son: Augmented Dickey-Fuller 

(ADF), Phillips-Perron (PP) y, Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) a cada una de las 

variables transformadas, su resultado se mostrará en los anexos, sin embargo, para objeto de 

plan de tesis, a continuación, se muestra cada comando tomando como ejemplo la variable de 

Variación Porcentual del Producto Bruto Interno Trimestral (Varpbi). 

Figura 7 

Comandos para pruebas de raíz unitaria: Augmented Dickey-Fuller (ADF), Phillips – Perron 

(PP) y Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) de la variable de ejemplo varpbi. 

 

Ya comprobada la estacionariedad de todos los indicadores referentes al modelo se 

procederá a realizar el mismo, comenzando con el uso del software STATA 15, recordando 

que el objetivo es realizar un SVAR o un modelo de vectores autorregresivos estructurado, 

con ese fin primero se debe plantear un modelo de vectores autorregresivos básico que 

requerirá de una cantidad de rezagos óptima que el comando “Varsoc” nos facilitará, 

recordando que esta cantidad de rezagos debe tener por lo menos dos criterios satisfactorios. 

Con el número de rezagos óptimos encontrados se procederá a correr el modelo VAR 

básico en el software STATA 15 con el siguiente comando “varbasic…, lags(n)”, siendo “n” 

el número de rezagos óptimos. 

Para crear un modelo SVAR debemos predefinir dos matrices siendo matriz A y 

matriz B, para realizar ello en el software STATA 15 ingresaremos el siguiente comando, 

recordando que el modelo tiene cuatro variables “matrix A = (1, 0 , 0 , 0\ ., 1, 0 , 0\ ., ., 1, 0\ ., 

., ., 1)”, para comprobar la creación de la matriz A correremos el siguiente comando “matrix 
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list A”, luego se procederá a crear y comprobar la matriz B con los siguientes comandos 

“matrix B = (., 0 , 0 , 0\ 0, ., 0 , 0\ 0, 0, ., 0\ 0, 0, 0, .)” y “matrix list B”, con esto ya se 

culminaría todos los requisitos para poder crear el modelo de Vectores Autorregresivos 

Estructurado. 

Crearemos el modelo SVAR en el software STATA 15 con el siguiente comando 

“svar …, aeq(A) beq(B) lags(n)” dónde “n” es el número de rezagos, con el modelo ya creado 

se procederá a crear un modelo de impulso respuesta para ello primero crearemos el modelo 

en el software con el siguiente comando “varirf create modelo1”, y por último 

seleccionaremos las variables a las que queremos darles un impulso, al igual que las variables 

que responderán ante tal impulso con el siguiente comando, primero tomando en cuenta de 

variable dependiente el desempleo “varirf graph irf, irf(modelo1) impulse(pbi vnh veh) 

response (TD)” y luego tomando como variable dependiente al PBI a nivel nacional, pero se 

tomará solo el impulso en la llegada de viajeros nacionales y extranjeros a establecimientos 

de hospedaje “varirf graph irf, irf(modelo1) impulse(vnh veh) response (pbi)” y con el 

resultado de ese comando se observará la comprobación de la hipótesis. 

 

2.3.Guía de entrevista 

Buenos días, somos egresados de la carrera de Ingeniería Comercial, que buscamos 

conocer su opinión respecto al sector turismo y su desempeño. 

 

1. ¿Cuál cree sea la dinámica del sector turismo en el Perú? 

2. ¿Como cree que afectó la pandemia al sector y a las empresas del sector? 

3. ¿Se puede decir que el sector sea recuperado de la pandemia? 

4. ¿Como afecta los problemas sociales al turismo? 
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5. ¿Como afecta estos eventos a la informalidad y a la precariedad de la calidad 

de empleo? 

6. ¿Que se espera de la evolución de en el sector a mediano y a corto plazo? 

7. En referencia a los tipos de turismo ¿Cuál de los turismos pueden ser más 

ventajosos y beneficioso para el sector es decir el turismo nacional o el 

turismo receptivo? 

8. ¿Qué alternativas se pueden proponer como políticas de estado para la mejora 

de la productividad y mejor desempeño del sector? 

 

Muchas gracias por su tiempo. 

2.4.Campo de verificación 

2.4.1. Ámbito 

El estudio será realizado en lo que concierne a la nación del Perú. 

2.4.2. Temporalidad 

El estudio tomará en cuenta diferentes variables que han ido evolucionando desde el 

segundo trimestre del año 2010 hasta el último trimestre del año 2021.  

2.5.Estrategia de recolección de datos 

El instrumento de recolección de datos será la tabla de datos de panel, además se 

extraerán todos los datos necesarios para la realización del presente estudio de fuentes 

oficiales, hablando de los datos cuantitativos como lo son el Banco Central de Reserva del 

Perú, el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo y el Instituto Nacional de Estadística e 

Informática.  
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Referente a los datos cualitativos se usará la herramienta de Google académico para 

buscar estudios parecidos o referentes tanto al Perú como a la Ley de Okun, se usarán fuentes 

de dos idiomas siendo el principal el idioma español, pero también algunos estudios en 

idioma inglés. 

En la herramienta de datos de panel que será creada en Excel se almacenarán los datos 

cuantitativos, además, en esta misma tabla se transformarán los datos con el fin de que sean 

adecuados para el estudio en cuestión. 

Por otro lado, también se utilizará la herramienta OneDrive con el fin de almacenar y 

ordenar los diferentes estudios que se usarán o formarán parte de antecedentes para la 

presente investigación. 

Seguido por la codificación de los datos en OneDrive tiene dos principales carpetas, 

siendo una los archivos, donde se encontrarán los archivos guía que contendrán los 

principales estudios o referencias, la data estadística dónde se almacenará todo documento 

que contenga los datos numéricos utilizados en la investigación y la data teórica, dónde se 

almacenarán otros estudios que tengan que ver con los indicadores presentes en la 

investigación, sin embargo, se consideran tal vez algo repetitivos o poco cercanos al tema 

objetivo de la investigación. La otra carpeta principal será la carpeta llamada Modelo, dónde 

se almacenarán los archivos referentes al software STATA, como los datos de panel, la lista 

de pasos a seguir y los valores estadísticamente aceptados como significativos. 

Por último, los resultados serán discutidos con un experto local del tema de análisis 

económicos, con el fin de comprobar su veracidad, además de tener la posibilidad de aterrizar 

mejor los resultados a la realidad nacional. 

2.6.Recursos necesarios 

2.6.1. Humanos: 

- Investigadores:  
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• Fernando César Rodríguez Lara. 

• Efraín Canaza Quispe 

2.6.2. Materiales 

Recursos Materiales 

Descripción de Materiales  

Impresiones en A4 20.00 

Internet (4 meses) 280.00 

Laptop (4 meses) 400.00 

Celular (4 meses) 400.00 

Total 1100.00 

Presupuesto Total 

Recursos Materiales 1100.00 

Recursos humanos 3500.00 

Total 4600.00 

2.7.Cronograma de la investigación 

Tabla 7 Cronograma de actividades 

 

Tiempo Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo 

Actividades (Por quincena) 
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

 
Ideación de la tesis                      

Comprobación de viabilidad de la 

tesis                     
 

Adecuación                      

Redacción de Plan de Tesis                      

Adecuación de datos                      

Realización del modelo                      

Presentación del Plan                      

Aceptación e inscripción del Plan de 

Investigación                     
 

Redacción del Marco Teórico                      

Comprobación de modelo                      

Elaboración e interpretación de 

resultados                     
 

Redacción de Resultados                      

Elaboración e interpretación de 

gráficos                     
 

Redacción de Introducción                      

Redacción de Conclusiones                      

Presentación de borrador de tesis                      
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Lectura y calificación por asesores                      
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Anexo 2 Datos Históricos de la Variable Empleo con frecuencia anual, 2010 - 2021 

 Años 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Población Económicamente 

Activa 

15738.

05 

15948.

81 

16143.

08 

16326.

45 

16396.

35 

16498.

37 

16903.

68 

17215.

74 

17462.

75 

17830.

48 

16094.9

6 

18149.4

2 

Población Ocupada 

15092.

51 

15307.

42 

15542.

73 

15682.

86 

15796.

83 

15919.

25 

16197.

11 

16510.

98 

16776.

48 

17133.

10 

14901.7

8 

17120.1

4 

Población Desocupada 

645.

54 

641.

39 

600.

35 

643.

59 

599.

52 

579.

12 

706.

57 

704.

76 

686.

27 

697.

38 

1193.

18 

1029.

28 

Tasa de Desempleo 5.27% 5.10% 4.68% 4.79% 4.53% 4.36% 5.18% 5.04% 4.79% 4.78% 9.36% 7.04% 

Empleo informal en el sector 

Turismo 

77.10

% 

75.10

% 

74.30

% 

73.70

% 

72.80

% 

73.20

% 

72.00

% 

72.50

% 

72.40

% 

72.70

% 75.30% 76.80% 

 

Anexo 3 Datos Históricos de la Variable Sector Turismo con frecuencia anual, 2010 - 2021 

Periodo 
Población empleada en 
turismo (En Miles) 

Población empleada en turismo como 
% de la Población Ocupada 

Tasa de informalidad del 
turismo 

2010 3,135.38  20.77% 82% 

2011 3,118.33  20.37% 81% 

2012 3,351.13  21.56% 80% 

2013 3,368.06  21.48% 80% 

2014 3,431.87  21.73% 78% 

2015 3,498.13  21.97% 79% 

2016 3,554.55  21.95% 77% 

2017 3,124.80  18.93% 80% 

2018 3,262.38  19.45% 81% 

2019 3,177.73  18.55% 81% 

2020 2,356.80  15.82% 82% 

2021 2,897.69  16.93% 79.70% 
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Anexo 4 Datos de panel de ambas variables sin transformar 

Año Trimestres PBI VNH VEH TD N 

2010 

TI                90,023.00       6,360,100.00        786,382.00    

TII                97,227.00       6,467,082.00     1,067,656.00    

TIII                95,850.00       6,974,649.00     1,347,085.00  7.33% 

TIV                98,981.00       7,105,746.00     1,302,692.00  7.70% 

2011 

TI                97,016.00       7,459,995.00     1,143,044.00  8.00% 

TII              102,117.00       7,479,038.00     1,360,186.00  8.53% 

TIII              102,090.00       7,978,885.00     1,720,286.00  7.10% 

TIV              105,033.00       8,134,221.00     1,483,142.00  7.30% 

2012 

TI              102,967.00       8,502,283.00     1,431,291.00  7.70% 

TII              108,787.00       8,392,794.00     1,801,378.00  8.00% 

TIII              108,678.00       9,062,217.00     2,100,153.00  6.40% 

TIV              110,767.00       9,218,723.00     1,802,493.00  6.23% 

2013 

TI              108,133.00       9,572,153.00     1,747,836.00  6.03% 

TII              116,158.00       9,179,667.00     2,153,828.00  5.90% 

TIII              114,385.00       9,816,912.00     2,361,471.00  5.80% 

TIV              117,759.00       9,869,379.00     1,870,677.00  5.83% 

2014 

TI              113,291.00       9,872,166.00     1,446,974.00  6.37% 

TII              118,115.00       9,387,038.00     1,853,926.00  6.33% 

TIII              116,258.00       9,904,864.00     2,014,197.00  5.77% 

TIV              119,644.00     10,009,097.00     1,871,438.00  5.57% 

2015 

TI              115,554.00     10,137,234.00     1,583,539.00  6.30% 

TII              121,797.00       9,649,007.00     1,898,653.00  6.93% 

TIII              119,969.00     10,297,092.00     1,989,767.00  6.45% 

TIV              125,186.00     10,462,008.00     1,902,697.00  6.00% 

2016 

TI              120,581.00     11,138,981.00     1,761,586.00  6.40% 

TII              126,853.00       9,964,551.00     2,132,394.00  7.10% 

TIII              125,173.00     10,755,137.00     2,298,495.00  6.97% 

TIV              128,974.00     10,781,116.00     1,732,417.00  6.17% 

2017 

TI              123,171.00     11,030,684.00     1,638,146.00  7.03% 

TII              130,140.00     10,416,105.00     2,204,155.00  7.03% 

TIII              128,714.00     11,374,481.00     2,231,608.00  6.90% 

TIV              132,190.00     11,226,654.00     1,773,710.00  4.10% 

2018 

TI              127,030.00     12,137,364.00     1,687,371.00  5.20% 

TII              137,271.00     11,103,885.00     2,071,825.00  3.70% 

TIII              131,875.00     11,968,642.00     2,342,864.00  3.80% 

TIV              138,450.00     12,256,530.00     1,859,524.00  3.20% 

2019 

TI              130,160.00     14,322,837.00     1,617,001.00  7.05% 

TII              138,984.00     12,544,729.00     2,121,211.00  7.40% 

TIII              136,006.00     13,931,548.00     2,575,094.00  6.03% 

TIV              141,455.00     14,098,013.00     1,951,461.00  6.17% 

2020 

TI              125,710.00     13,234,018.00     1,326,446.00  6.50% 

TII                97,790.00       2,306,928.00          73,936.00  9.97% 

TIII              124,116.00       8,124,948.00        143,638.00  16.10% 

TIV              139,121.00     10,922,694.00        234,599.00  16.00% 
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2021 

TI              131,309.00     10,028,910.00        208,936.00  13.75% 

TII              138,627.00     10,293,231.00        366,131.00  14.13% 

TIII              138,241.00     12,659,770.00        613,721.00  9.73% 

TIV              143,537.00     12,732,723.00        867,505.00  9.57% 
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Anexo 5 Datos de panel de ambas variables transformadas 

  Var% PBI 1D PBI Var% VNH 1D VNH Var% VEH 1D VEH 1DTDN Var%TDN 

2010 

TI -0.01002914 -912 0.06803619 405152 -0.253681851 -267300     

TII 0.08002399 7204 0.0168208 106982 0.357681127 281274     

TIII -0.01416273 -1377 0.0784847 507567 0.26172194 279429     

TIV 0.03266562 3131 0.01879621 131097 -0.032954862 -44393 0.003666667 0.05 

2011 

TI -0.01985229 -1965 0.04985388 354249 -0.122552376 -159648 0.003 0.038961039 

TII 0.05257896 5101 0.00255268 19043 0.18996819 217142 0.005333333 0.066666667 

TIII -0.0002644 -27 0.06683306 499847 0.264743204 360100 -0.014333333 -0.16796875 

TIV 0.02882751 2943 0.01946838 155336 -0.137851497 -237144 0.002 0.028169014 

2012 

TI -0.01967001 -2066 0.04524859 368062 -0.03496024 -51851 0.004 0.054794521 

TII 0.05652296 5820 -0.0128776 -109489 0.258568663 370087 0.003 0.038961039 

TIII -0.00100196 -109 0.07976164 669423 0.165859137 298775 -0.016 -0.2 

TIV 0.01922192 2089 0.01727017 156506 -0.141732531 -297660 -0.001666667 -0.026041667 

2013 

TI -0.02377965 -2634 0.03833828 353430 -0.030323003 -54657 -0.002 -0.032085561 

TII 0.07421416 8025 -0.0410029 -392486 0.232282663 405992 -0.001333333 -0.022099448 

TIII -0.01526369 -1773 0.06941918 637245 0.096406491 207643 -0.001 -0.016949153 

TIV 0.02949687 3374 0.00534455 52467 -0.207834015 -490794 0.000333333 0.005747126 

2014 

TI -0.0379419 -4468 0.00028239 2787 -0.226497145 -423703 0.005333333 0.091428571 

TII 0.04258061 4824 -0.04914099 -485128 0.281243478 406952 -0.000333333 -0.005235602 

TIII -0.01572197 -1857 0.05516394 517826 0.086449513 160271 -0.005666667 -0.089473684 

TIV 0.02912488 3386 0.01052342 104233 -0.070876384 -142759 -0.002 -0.034682081 

2015 

TI -0.03418475 -4090 0.01280205 128137 -0.153838385 -287899 0.007333333 0.131736527 

TII 0.05402669 6243 -0.04816176 -488227 0.19899352 315114 0.006333333 0.100529101 

TIII -0.01500858 -1828 0.06716598 648085 0.047988758 91114 -0.004833333 -0.069711538 

TIV 0.04348623 5217 0.01601578 164916 -0.043758892 -87070 -0.0045 -0.069767442 

2016 

TI -0.03678526 -4605 0.06470775 676973 -0.074163674 -141111 0.004 0.066666667 

TII 0.05201483 6272 -0.10543424 -1174430 0.210496677 370808 0.007 0.109375 

TIII -0.01324368 -1680 0.07933985 790586 0.077894142 166101 -0.001333333 -0.018779343 
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TIV 0.03036597 3801 0.0024155 25979 -0.246282024 -566078 -0.008 -0.114832536 

2017 

TI -0.04499356 -5803 0.02314862 249568 -0.054415883 -94271 0.008666667 0.140540541 

TII 0.05657988 6969 -0.0557154 -614579 0.345518043 566009 0.00% 0 

TIII -0.01095743 -1426 0.09200906 958376 0.012455113 27453 -0.001333333 -0.018957346 

TIV 0.02700561 3476 -0.01299637 -147827 -0.20518747 -457898 -0.028 -0.405797101 

2018 

TI -0.03903472 -5160 0.08112034 910710 -0.048677067 -86339 0.011 0.268292683 

TII 0.08061875 10241 -0.08514855 -1033479 0.22784201 384454 -0.015 -0.288461538 

TIII -0.0393091 -5396 0.07787878 864757 0.130821377 271039 0.001 0.027027027 

TIV 0.04985782 6575 0.02405352 287888 -0.206303055 -483340 -0.006 -0.157894737 

2019 

TI -0.05987721 -8290 0.16858825 2066307 -0.130422087 -242523 0.0385 1.203125 

TII 0.06779348 8824 -0.12414496 -1778108 0.311817989 504210 0.0035 0.04964539 

TIII -0.02142693 -2978 0.11054994 1386819 0.213973527 453883 -0.013666667 -0.184684685 

TIV 0.04006441 5449 0.01194878 166465 -0.242178732 -623633 0.001333333 0.022099448 

2020 

TI -0.11130748 -15745 -0.06128488 -863995 -0.320280549 -625015 0.003333333 0.054054054 

TII -0.22209848 -27920 -0.82568197 -10927090 -0.944260075 -1252510 0.034666667 0.533333333 

TIII 0.26920953 26326 0 5818020 0 69702 0.061333333 0.615384615 

TIV 0.12089497 15005 0 2797746 0 90961 -0.001 -0.00621118 

2021 

TI -0.05615256 -7812 -0.08182816 -893784 -0.109390918 -25663 -0.0225 -0.140625 

TII 0.05573114 7318 0.02635591 264321 0.752359574 157195 0.003833333 0.027878788 

TIII -0.00278445 -386 0.22991216 2366539 0.67623337 247590 -0.044 -0.311320755 

TIV 0.03830991 5296 0.00576258 72953 0.413516891 253784 -0.001666667 -0.017123288 
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Anexo 6 Pruebas de Raíz Unitaria 

  PP ADF KPSS 

DtDN 0.000 0.000 0.043 

VarPBI 0.000 0.000 0.041 

VarVNH 0.000 0.000 0.129 

VarVEH 0.001 0.001 0.184 

 

Anexo 7 Modelo de Vectores Autorregresivos con dos rezagos 

 

Anexo 8 Especificación de parámetros con matrices para el modelo de Vectores 

Autorregresivos Estructurado 

  

Anexo 9 Prueba Varsoc para número de rezagos del modelo 

 

                                                                

varveh                9     .158738   0.7352   119.3688   0.0000

varvnh                9     .038755   0.7829   155.0309   0.0000

varpbi                9     .052488   0.5531   53.21132   0.0000

dtdn                  9     .010782   0.6476   79.03388   0.0000

                                                                

Equation           Parms      RMSE     R-sq      chi2     P>chi2

Det(Sigma_ml)  =   3.74e-12                     SBIC              =  -11.81215

FPE            =   2.04e-11                     HQIC              =   -12.7429

Log likelihood =   321.6629                     AIC               =  -13.28665

Sample:  2011q2 - 2021q4                        Number of obs     =         43

Vector autoregression

r4   .   .   .   1

r3   .   .   1   0

r2   .   1   0   0

r1   1   0   0   0

    c1  c2  c3  c4

A[4,4]

r4   0   0   0   .

r3   0   0   .

r2   0   .

r1   .

    c1  c2  c3  c4

symmetric B[4,4]

    Exogenous:  _cons

   Endogenous:  dtdn varpbi varvnh varveh

                                                                               

     2    321.663   82.06*  16  0.000  2.0e-11* -13.2866* -12.7429* -11.8122*  

     1    280.633  111.97   16  0.000  6.4e-11  -12.1225  -11.8204  -11.3033   

     0    224.647                      4.1e-10  -10.2627  -10.2023  -10.0988   

                                                                               

   lag      LL      LR      df    p      FPE       AIC      HQIC      SBIC     

                                                                               

   Sample:  2011q2 - 2021q4                     Number of obs      =        43

   Selection-order criteria
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Anexo 10 Prueba de Autocorrelación – Multiplicador de Lagrange 

 

Anexo 11 Prueba LM para Heterocedasticidad condicional autorregresiva 

(ARCH) 

 

Anexo 12 Prueba de causalidad en el sentido de Granger 

 

 

   H0: no autocorrelation at lag order

                                          

      2      20.5225    16     0.19760    

      1      38.4223    16     0.00132    

                                          

    lag         chi2    df   Prob > chi2  

                                          

   Lagrange-multiplier test

         H0: no ARCH effects      vs.  H1: ARCH(p) disturbance

                                                                           

       2                1.159               2                   0.5602

       1                0.772               1                   0.3796

                                                                           

    lags(p)             chi2               df                 Prob > chi2

                                                                           

LM test for autoregressive conditional heteroskedasticity (ARCH)

                                                                      

               varpbi                ALL    37.985     6    0.000     

               varpbi             varveh    9.3871     2    0.009     

               varpbi             varvnh    8.4615     2    0.015     

               varpbi               dtdn    3.7781     2    0.151     

                                                                      

               varveh                ALL    68.447     6    0.000     

               varveh             varpbi    35.538     2    0.000     

               varveh             varvnh    38.703     2    0.000     

               varveh               dtdn    16.059     2    0.000     

                                                                      

               varvnh                ALL    131.44     6    0.000     

               varvnh             varpbi    41.181     2    0.000     

               varvnh             varveh     32.34     2    0.000     

               varvnh               dtdn    .29094     2    0.865     

                                                                      

                 dtdn                ALL    76.686     6    0.000     

                 dtdn             varpbi    34.187     2    0.000     

                 dtdn             varveh    19.195     2    0.000     

                 dtdn             varvnh    .89817     2    0.638     

                                                                      

             Equation           Excluded     chi2     df Prob > chi2  

                                                                      

   Granger causality Wald tests


