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RESUMEN

La presente propuesta tiene como finalidad, encontrar la alternativa idonea la cual nos permita
reaprovechar al ajo de calibre pequefio que la empresa agroindustrial produce en sus sembrios
y con ello generar una rentabilidad adecuada para la empresa, la propuesta lleva por nombre:
”» PROPUESTA DE REAPROVECHAMIENTO DEL AJO DE CALIBRE BAJO PARA
INCREMENTAR LA RENTABILIDAD EN UNA EMPRESA DEL RUBRO DE
AGROEXPORTACION” la propuesta consta de cinco capitulos.

En el primer capitulo de la propuesta se ha desarrollado el planteamiento del problema, los
objetivos, la justificacion, las delimitaciones, la hipdtesis, las variables e indicadores y los

aspectos metodologicos.

En el segundo capitulo se ha desarrollado los antecedentes de la investigacion, el maro de
referencia conceptual y el marco tedrico usado para poder desarrollar la propuesta.

En el tercer capitulo se ha desarrollado el andlisis situacional, en el cual se analiza la
informacion de la empresa, el proceso actual, el analisis de la data histérica la cual comprende,
la rentabilidad actual , el rendimiento de ventas , el porcentaje del ajo de calibre bajo, la

rentabilidad del ajo de calibre bajo.

En el cuarto capitulo se ha desarrollado la propuesta de reaprovechamiento, donde encontramos
dos alternativas para generar la rentabilidad las cuales son elaborar ajo en polvo o elaborar sal
de ajo, se desarrollan estudios de mercado para ambas alternativas y el estudio técnico.

Finalmente, en el quinto capitulo, se ha desarrollado el analisis del beneficio costo, para llegar
al resultado se tuvo que hacer un comparativo de las dos alternativas del estudio del mercado y
el estudio técnico y finalmente un comparativo econémico financiero con el cual se llega ha

identificar la mejor propuesta.

PALABRAS CLAVE: Reaprovechamiento, Agroexportacion, ajo en polvo, sal
de ajo
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ABSTRACT

The purpose of this proposal is to find a suitable alternative that will allow us to reuse the small-
caliber garlic that the agroindustrial company produces in its fields and thus generate adequate
profitability for the company, the proposal is called:

"PROPOSAL FOR RE-USE OF LOW CALIBER GARLIC TO INCREASE
PROFITABILITY IN A COMPANY IN THE AGROEXPORT BUSINESS" the proposal
consists of five chapters.

In the first chapter of the proposal, the problem statement, objectives, justification,
delimitations, hypothesis, variables and indicators and methodological aspects have been

developed.

In the second chapter, the background of the research, the conceptual frame of reference and

the theoretical framework used to develop the proposal have been developed.

In the third chapter, the situational analysis has been developed, in which the company's
information is analyzed, the current process, the analysis of the historical data which includes
the current profitability, the sales yield, the percentage of low caliber garlic, and the profitability

of low caliber garlic.

In the fourth chapter we have developed the reuse proposal, where we find two alternatives to
generate profitability which are to produce garlic powder or garlic salt, market studies are

developed for both alternatives and the technical study.

Finally, in the fifth chapter, we have developed the analysis of the benefit-cost, to reach the
result we had to make a comparative of the two alternatives of the market study and the technical
study and finally an economic-financial comparative with which we have identified the best

proposal.

KEY WORDS: Reuse, Agroexport, garlic powder, garlic salt.
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INTRODUCCION

El ajo, es uno de los productos mas representativos en la region sur del Peri y como
producto bandera en la exportacion , las siembras en el distrito de Lluta, provincia de
Caylloma el cual se encuentra a 3000 m.s.n.m., son las mé&s exitosas en cuanto a las
caracteristicas de tamafio, color y sabor, al momento de tener un producto competitivo

para el mercado internacional.

Debido a la altura , el clima y las caracteristicas del suelo , se llega a obtener ajos de
mas de 71 mm el cual son considerados como calibre 10, en los que al momento de la
exportacion los productos de ese calibre es muy buscado, lamentablemente en toda
cosecha no se puede obtener un porcentaje uniforme y mayoritario de éste.

En el momento de la cosecha , nos encontramos con un panorama de ajo de diferentes
calibres, los que finalmente, los calibres pequefios llegan a ser un porcentaje mayor al
esperado, lo gque nos da un aviso que la rentabilidad econémica no sera la ideal esperada.
Actualmente se inyecta el ajo de calibre bajo al mercado local , para que la perdida sea
menor, pero el mermado y las condiciones para mantener el ajo en optimas condiciones
logran disminuir la rentabilidad en la empresa, Es por eso que en el presente estudio se

evaluaron mas de una propuesta para asi encontrar la que genere mayor rentabilidad.
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CAPITULO | PLANTEAMIENTO TEORICO

1.1. ANTECEDENTES
La empresa local ubicada en la ciudad de Arequipa, es una empresa agroexportadora
de capital inglés, el cual su Unico fin desde la creacion en el afio 2012, hasta el dia de
hoy es la compra, siembray principalmente la exportacion de ajo de la region Arequipa

a distintas partes del mundo.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1. Descripcion del problema
La empresa agroexportadora , tiene como principal actividad , la exportacion
de ajo de la region de Arequipa hacia muchos paises del mercado mundial,
para el cual en el proceso productivo consiste de 4 procesos antes de ser
exportado que son el Maquilado , Calibrado , Seleccion y finalmente el
Empaquetado, en el cual se ha podido observar que en el proceso de
Calibrado se llega a obtener un gran porcentaje de Calibre 5 (45-50mm) y
Calibre 6 (51-55mm) el cual al momento de exportarlo es el calibre con
menos salida ya que al ser paises en la mayoria europeos su mercado exige
ajo de calibres grandes los cuales son Calibre 7 (56-60mm ), Calibre 8 (61-
65mm) , Calibre 9 (66-70mm) y Calibre 10 (71+ mm) , eso quiere decir que
para poder vender este tipo de calibres bajos es casi un reto , los cuales a la
espera de ser vendidos durante su almacenamiento, este ajo empieza a sufrir
deterioros ya que el ajo es un producto el cual en condiciones normales tiende
a deteriorarse apareciendo los hongos ,Fusarium Proliferatum, los cuales
colaboran en el proceso de pudricion, para lo cual el proceso de lucha contra
el tiempo de almacenamiento llega a ser costoso, ya que se necesita bajar la
temperatura en el area de almacén para tratar de ralentizar el deterioro y por
supuesto al no ser vendido en el tiempo esperado ,la calidad deja de ser
Optima para lo que exige mercado, por otra parte se llega a perder el peso por
el mermado del mismo, lo cual recaerd en la cantidad de cabezas de ajo que
iran en cada caja al momento del empacado, es ahi donde empieza a asomarse
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el problema de rentabilidad a la empresa por parte de este tipo de calibres

bajos.

Por ende éste es un problema latente que aqueja a la empresa campafia tras
campafia y hasta el dia de hoy no se ha encontrado ni se ha dado ninguna
solucion, lo cual obliga a venderse a un precio menor en el mercado,
ocasionando pérdidas econdmicas y no cumpliendo con las metas propuestas
por la empresa, las soluciones que han optado, han sido las de acopiarlas para
la creacion de semilla para la proxima siembra de la siguiente campafia o
intentar introducirla al mercado local, las cuales no son del todo viables , ya
que al sembrar una semilla de ajo de calibre pequefio nos volveria a entregar
el mismo ajo del mismo calibre , y al vender al mercado local hay un margen

de perdida por el precio en el que se tiene que ofrecer.

En base a lo anteriormente descrito, se ve la necesidad de realizar el presente
estudio de investigacion, esta serd una propuesta en el reaprovechamiento de

ajo de calibre bajo que permita incrementar la rentabilidad.

1.2.2. Formulacion del problema
¢Cudl serd la propuesta de reaprovechamiento del ajo de calibre bajo para

incrementar la rentabilidad en una empresa del rubro de agroexportacion?

1.2.3. Sistematizacion del problema
= ;Cual serd la situacion actual de reaprovechamiento del ajo de calibre
bajo?
= ;Cuales son los problemas y causales que generan baja rentabilidad en
los calibres bajos?
= ;Cuél sera la propuesta de reaprovechamiento del ajo de bajo calibre?
= ;Cual sera el costo beneficio de la propuesta?

1.3. OBJETIVOS
1.3.1.  Objetivo general
Realizar una propuesta de reaprovechamiento del ajo de calibre bajo para
incrementar la rentabilidad en una empresa del rubro de agroexportacion
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1.3.2.  Objetivos especificos
e Realizar el andlisis de la situacion actual e identificar los problemas y
causales que generan baja rentabilidad en el ajo de calibres bajos.
e Encontrar alternativas idoneas, de reaprovechamiento para el ajo de bajo
calibre y desarrollarlas.

e Realizar el andlisis beneficio costo de la propuesta

1.4.  JUSTIFICACION

1.4.1. Justificacion Teorica

La necesidad de realizar el presente estudio de investigacion se justifica , con
el objeto de generar y encontrar de manera éptima, la informacion necesaria
para demostrar, como se esté perdiendo rentabilidad en el ajo de calibres bajos
que no se llega a comercializar y de como generarla con este tipo de calibres
que tienen poca participacion en el mercado, haciendo un reaprovechamiento
de estos de manera eficiente, determinando el beneficio costo de esta
propuesta.

Se justifica la necesidad de realizar el presente estudio de investigacion, con
el objeto de generar beneficio economico a partir del reaprovechamiento
optimo del ajo de bajo calibre, identificando las causales que han generado la
baja rentabilidad de estos evitando el desecho del mismo.

1.4.2. Justificacion Metodoldgica

Se justifica la necesidad de realizar el presente estudio de investigacion, ya
que al plantear el reaprovechamiento de ajo de bajo calibre, este se podra
tomar como un estudio de caracter universitario y podra aplicarse como ser
replicado por otras industrias de rubros similares, de tal manera se
demostraran metodolégicamente unos pasos para identificar distintas
opciones de aprovechamiento de ajo de bajo calibre y luego identificar cual
de estas sera la mas rentable para la empresa.
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1.4.3. Justificaciéon Préctica

1.4.3.1. Politica, Econémica y/o Social.
Se justifica el presente estudio de investigacion, ya que con éste se
incrementara el ingreso econémico a la empresa, logrando un aporte
social con la capacitacion del personal, generando mano de obra
calificada y asi mismo ofreciendo a la sociedad de Arequipa, una

empresa competitiva en el mercado.

1.4.3.2. Profesional, Académica y/o Personal.
Se justifica la necesidad de realizar el presente estudio de
investigacion, con el objeto de aplicar los conocimientos adquiridos
alo largo de los 5 afios de la carrera universitaria y demostrando que
mi perfil para el puesto, esta capacitado para afrontar problemas
empresariales como éste, con el fin de dar un aporte a la empresa
tanto econémicamente, como colaborando con los logros y metas
trazadas, buscando un crecimiento laboral en la empresa logrando un

ascenso laboral.

1.5. DELIMITACIONES

1.5.1. Tematico.
La delimitacion tematica sera el andlisis y la propuesta para el

reaprovechamiento del ajo de calibre bajo.

1.5.2. Espacial.
Se realizara el presente estudio en la empresa agroexportadora industrial
(White Lion Foods SAC. ) dentro de la region de Arequipa

1.5.3. Temporal.

El presente estudio se hara con data del afio 2017,2018, 2019, 2020, y se

realizara la propuesta para el afio 2022.
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1.6. HIPOTESIS

Dado que, la propuesta de reaprovechamiento del ajo de calibre bajo, es posible que
incremente la rentabilidad en la empresa.

1.7 VARIABLES E INDICADORES

A continuacion mostraremos en la Tabla 1, cual sera la variable independiente y como

sera la variable dependiente, de que manera desglosaremos los Indicadores y los
subindicadores

Tabla 1 Variables e Indicadores

Variables

Indicadores

Sub indicadores
Estudio de Mercado

Participacion de
Mercado

Férmula

(valor de sus ventas
absolutas / las ventas
totales del mercado o

segmento), x 100.

CPL = Coste total de la
generacion de clientes

Coste por Lead

VRIABLE
INDEPENDIENTE
PROPUESTA DE

REAPROVECHAMIENTO
DEL AJO DE CALIBRE
BAJO

VARIABLE
DEPENDIENTE
INCREMENTO DE LA
RENTABILIDAD

BENEFICIO/COSTO

Rendimiento sobre el
patrimonio (ROE)

Rendimiento de
ventas (ROS)

potenciales / total de
clientes potenciales
conseguidos

Propuesta Técnica (Cantidad de materia

Materia Prima;
Cantidad de materia

prima con
prima con caracteristicas de calibre
caracteristicas no bajo+ Cantidad de ajo

esperadas y de calibre descarte )-Materia prima

bajo en malas condiciones/
Cantidad total de
Materia Prima
Cantidad de ajo descarte
/ Cantidad total de
materia prima

Manejo de Residuos:
Cantidad de ajo
descarte

Por cada NS invertido
por el propietario, la
Empresa ha ganado

Porcentaje de la
utilidad sobre las
ventas

ROE=(Utilidad neta /
Patrimonio) x 100

ROS=(Utilidad neta /
Ventas netas) x 100

INDICE Lo que esperamos

ganar por cada sol
invertido

B/C= Valor Actual de
los Ingresos totales
netos o beneficios netos
(VAI)/ Valor Actual de
los Costos de inversion

(1 B/C)

0 costos totales (VAC)
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Como se observa en la Tabla N°1, hemos dado una imagen de como llegaremos a
desarrollar tanto la variable independiente como la variable dependiente, y que

indicadores marcaran el rumbo de las mismas.

1.8. ASPECTOS METODOLOGICOS

1.8.1. Levantamiento de Informacion

1.8.1.1. Técnicas

Para poder aportar la informacion necesaria a nuestra propuesta de
reaprovechamiento y tener el éxito esperado , sera necesaria la
realizacion del analisis documental trabajando de la mano con
profesionales que estén vinculados con nuestra propuesta, para
determinar la manera mas éptima de conseguir un conocimiento
,sobre la implementacién de la linea de produccion del ajo
deshidratado, importacion de la maquinaria y sobre las necesidades
de nuestro futuro mercado objetivo, ademas haciendo el analisis de
la informacion documentada con los profesionales del area y la de
observacion, podremos complementar nuestra propuesta y asi
Ilevarla con éxito.

Estos instrumentos seran explicadas de manera breve.

1.8.2. Instrumentos
1.8.2.1. Analisis Documental
Como se indicio lineas arriba, revisar sera dirigido con los
profesionales capacitados que trabajan dentro de la misma empresa,
que son los relacionados con la produccion, la importacion de la
maquinaria y sobre el tema comercial

El analisis serd esencial para poder tener una vision de la factibilidad
y de como nos encontramos actualmente para poder afrontar e
implementar nuestra propuesta, de tal forma se convierten en
protagonistas y podremos descubrir también, las debilidades que

existen.
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Si no manejamos estos con precision , posiblemente la informacion
que obtendremos no seré relevante ni nos daré la vision general que
esperamos obtener ,para el desarrollo de la propuesta.
1.8.2.2. Observacion
Se harén observaciones en el &rea de almaceén, del espacio utilizado
y del aprovechado , para poder encontrar la manera mas adecuada.
para la redistribucion. a fin de encontrar la manera mas indicada de
implementar la linea productiva de nuestra propuesta.
Otro objetivo es hacerlo en las dos areas faltantes, tanto Logistica
como Ventas y observar nuestros futuros cambios en la planificacion
operativa del area logistica, tiempos actuales y las nuevas estrategias
que se tendran que plantear en el area de ventas.
1.8.3. Poblacion
Se realizara el andlisis documental seran en las areas y personas con
diferentes cargos, tales como:
e Supervisor de Produccion
e Operarios de Produccién
e Supervisor de Almacén
e Asistente de Almacén.
e Coordinador Logistico
e Representante de Ventas.
Luego de esto, tendremos un diagnostico de la factibilidad para realizar

nuestra propuesta de reaprovechamiento.

1.8.4. Estrategia
Formularemos estrategias con la finalidad de estructurar el mecanismo del
desarrollo de la propuesta
1.8.4.1. Contacto con la zona de estudio
e Preparar la estrategia de como vamos a recolectar la informacion
para la toma de los datos ya mencionados.
e  Coordinar con el personal encargado de las areas, para lograr con
éxito la recoleccion de los datos, acompafiandolos en su dia a dia del

personal colaborador.
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1.8.4.2. Toma de datos

e Debido a que carece la empresa de la informacion se realizara un
diagndstico de acuerdo que nos ayude con el desarrollo de la
propuesta. La recoleccion debera ser integral tratando de dirigirlo a
encontrar como lograremos la futura implementacion de la
propuesta.

e Se realizara la recopilacion de la informacion cumpliendo un
cronograma establecido por los responsables de la empresa y el
investigador.

1.8.4.3. Analisis y procesamiento de Datos
Al momento de procesar la informacion o datos obtenidos, seran
realizados usando las técnicas e instrumentos descritos con
anterioridad, los datos recogidos seran insertados al MS Excel y con
ello se obtendrén, graficos con precisiones porcentuales, tablas, con
el objetivo de tener evidencia, para asi tener una idea mas clara en
donde aplicaremos mayor impetu al momento de disefiar la
propuesta de reaprovechamiento.
Se determinara, cuéles son los pros y contras al implementar la
propuesta y el anlisis a los resultados.

1.8.4.4. Criterios para el manejo de resultados
La informacidn obtenida,con respecto a como se dara a conocer , se
presentard graficos, tablas y cuadros resimenes, se realizara un
andlisis para poder obtener apreciaciones objetivas acerca de la
factibilidad.
Estos resultados los usaremos como base para poder contrastar la
hip6tesis general y asi tener una idea como base para llegar a una
conclusidn para la propuesta.
Los resultados que obtendremos seran de vial importancia al
momento de evaluar la implementacién de la propuesta de tal manera
es importante que los resultados sean tomados con mucha cautela y
enfocados a esclarecer la situacion actual de la empresa antes de la
implementacidn de nuestra propuesta.
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CAPITULO Il MARCO DE REFERENCIA TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE INVESTIGACION

2.1.1. Antecedentes internacionales

e Segun Del Rio Félix U.F.a, Carrera Arellano E.U.b , Garcia Saldivar
V.M.a,b, Garcia Gonzélez J.Ma,, en su trabajo de investigacion titulado,
publicada en el afio 2019 el cual fue publicado en la revista |,
Investigacion y Desarrollo en Ciencia y tecnologia de alimentos |,
indexado por latindex ,tuvo como objetivo principal, desarrollar la
deshidratacion del ajo , pero aprovechando la naturaleza del lugar , el
cual fue Zacatecas , el cual mediante el uso de un secador de caseta ,
desea obtener un producto de gran calidad pero adecuandose a los
tiempos actuales , el cual se pueda comercializar (SAGARPA, 2017),con
un gasto minimo , las variables que determind el estudio fueron, la
temperatura al momento del secado ,el tiempo de secado, la velocidad
del flujo de aire en la conveccion forzada , el porcentaje de humedad
retirada, el color del producto y la irradiancia.
El porcentaje de humedad del producto se puede leer después del proceso
de secado el cual entrego un 10.3% con respecto al porcentaje medido al
comienzo , tardd 5.75h por conveccion natural, y por conveccion forzada
es de 7h aproximadamente , la radiacion en el dia medida fue de 569.9
W/m2. (Del Rio Félix U.F.a, 2019),

Palabras clave: Secado Solar, ajo, conveccion , tiempo de secado

e Larevista de prototipos tecnoldgicos durante le afio 2016, menciona una
investigacion realizada por los autores , estos autores , desarrollan un
prototipo de deshidratador solar le cual es un instrumento sustentable ,
el cual llega a aprovechar lar energia del sol la cual es fototérmica con la
que se logra deshidratar alimentos, usando la instrumentacion logran
mucha facilidad realizar el proceso de secado, la idea en si es poder
aprovechar la energia solar , manejar las variables del proceso , encontrar

los tiempos o&ptimos de deshidratado, llegando a mantener las
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propiedades organolépticas de los alimentos después de este proceso.
(Rodriguez-Sanchez, 2016)
Palabras clave: Deshidratador solar, propiedades organolépticas,
alimentos deshidratados

e Segln Social Science Research Network(SSRN) indexadora , en la
Revista Global de Negocios , en Vol. 6, No. 3y pp. 69-80 , se puede
encontrar un articulo el cual refiere como titulo Analisis Competitivo De
Un Prototipo De Deshidratador Solar Para Evaluar Su Desempefio En
Zonas De Alta Irradiacion , el cual fue realizado por Cesar Sanchez
Ocampo, Miguel Angel Canales Rodriguez, Miriam Arlyn Tong
Delgado, Jorge Ignacio Anguiano Lizaola, en el afio 2018, nos hablan
sobre el funcionamiento basico de un deshidratador solar , el cual hacen
mencion en especifica al estudio de los resultados obtenidos en la
evaluacion de un prototipo instalado en una zona con mucha irradiacién
solar , el cual lo que la eficiencia del equipo , obtener los datos y llegar a
compararlos con otros proyectos similares . Durante los meses de
Octubre y Noviembre del afio 2016 , se llegan a encontrar los resultados
mas representativos , los datos de temperatura y humedad , tanto interna
como externa y asi mismo inicial y final haciendo referencia a la
humedad ademas el tiempo de deshidratacion.
Finalmente se concluyd que en esa zona las temperaturas son superiores
a los 70°C, la que indica que con esa temperatura las propiedades
organolépticas , lo que significa resultados satisfactorios al momento de
deshidratar frutas , carnes o verduras. (Cesar Sanchez Ocampo, 2018)
PALABRAS CLAVE: Deshidratadores Solares, Prototipo, Eficiencia,

Tiempo

2.1.2. Antecedentes nacionales

e En lapresente Tesis que por titulo lleva Estudio de Factibilidad Para
La Elaboracion Y Comercializacion De Aderezo En Base A Cebolla 'Y
Ajo Arequipefio Deshidratado En La Provincia De Arequipa el autor
Yenifer Dany Cruz Hancco de la casa universitaria San Agustin
presentd un proyecto en el afio 2018 donde tuvo como finalidad
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determinar la viabilidad Econdmica — Financiera de la implementacion
de una planta procesadora y comercializadora del aderezo que por
nombre le puso AJOLLA, un producto hecho a base de cebolla y ajo
arequipefio deshidratado en la provincia de Arequipa. El estudio se
encuentra conformado por ocho capitulos. En uno de ellos hizo un
estudio de mercado, en el cual logré identificar la cantidad de
consumidores potenciales con un pronostico de 10 afios, determind
precio , la demanda y de acuerdo al estudio por otra parte se determind
la locacion y el tamafio de planta necesario.

Para concluir , se termina demostrando el andlisis econémico financiero.
en base a diferentes indicadores como el VAN, TIR, Ratio Beneficio
Costo ( B/C) y un analisis de sensibilidad en base al precio y demanda.
Finalmente, la evaluacion econdmica, social y ambiental del proyecto.
(Cruz Hancco, 2018)

Palabras Claves: Ajo, cebolla, deshidratacion, agroindustria.

e Los autores Carhuapoma Caqui Luis Ricardo y Minaya Mergildo,
Tavita,,de la casa de estudios de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan, Huanuco y en su tesis Formulacion de Sazonador en polvo
para pachamanca utilizando chincho(Tagentes alipticas ), ajo(Allium
sativium) y Aji amarillo(Capsicum baccatum), elaborada en el afio 2018
consiste en la formulacion y la elaboracion de un sazonador con 3
productos deshidratados dentro de los cuales se encuentra el ajo , la
investigacion la desarrollaron en los laboratorios de la Escuela
Profesional de Ingenieria Agroindustrial de la UNHEVAL Huéanuco y
laboratorios privados; se determind las proporciones chincho (Tagetes
eliptica sm.), ajo (Allium sativum) y aji amarillo (Capsicum baccatum),
en las caracteristicas fisicoquimicas, sensoriales y beneficio/ costo de
sazonador en polvo para pachamanca. Se determind el tiempo de secado,
de cada elemento de la férmula Se determind la mejor proporcion de
sazonador en polvo es el tratamiento T1 (chincho 60%, ajo 20% Yy aji

amarillo 20%), obtuvieron resultados con mayor aceptabilidad en los tres
atributos evaluados (sabor, olor y color). la caracterizacion
microbioldgica presento resultados negativos de forma general y en
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conclusién el tratamiento T1 fue un producto de calidad e inocuidad. Las
caracteristicas organolépticas de pachamanca con el sazonador en polvo
con mayor aceptacion fue el T1,mediante los cuatro atributos (color, olor,
sabor y apariencia). Se realizd la evaluacion de beneficio/ costo de
sazonador en polvo para pachamanca que presenta una rentabilidad de
1.30 soles y 50 gramos de sazonador a 6 soles. (Carhuapoma Caqui Luis
Ricardo, 2018)

Palabras claves:

Hedonica, beneficio, unidad de anélisis, caracteristicas organolépticas.

e En latesis OBTENCION DE AJO (Allium sativum L.) EN POLVO Y
SU EVALUACION EN ALMACENAMIENTO, de la casa de estudios
de la Universidad Nacional de San Martin, en el afio 2006,realizada por
Lady Arce Arbildo, los objetivos de la tesis fueron determinar los
parametros apropiados para la obtencion de ajo (Alium sativun) en polvo
de la variedad "Valenciano Rosado"; caracterizar la materia prima y el
ajo en polvo y evaluar sus caracteristicas organolépticas durante el
almacenamiento en dos tipos de empaques (bilaminado y polietileno de
alta densidad). La secuencia para la obtencion de ajo en polvo fue:
Seleccion, pesado, lavado, picado, secado, enfriado, molido, tamizado,
envasado/sellado y almacenado. El ajo fresco con 4,96% de proteinas y
con 61,65 % de humedad fue secado a 40, 50 y 60 °C con espesores de
2, 3y 4 mm, sin dextrina 'y con dextrina (5% y 10%) y con velocidad de
aire constante de 3 mis. A través de éstos experimentos se establecio que
las condiciones O&ptimas de secado fueron: Ajo sin dextrina;
Temperatura, 60°C y 2 mm de espesor. (Arbildo, 2006)

Palabras Clave: parametros, Valenciano Rosado, -caracteristicas

organolépticas, bilaminado, polietileno de alta densidad, dextrina

e En la tesis ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA
INSTALACIONDE UNA PLANTA PARA LA ELABORACION DE
AJO (Allium Sativum) EN POLVO EN AYACUCHO" en el afio 2013,
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Lisbeth Rocio Ucharima Chillcce, de la casa de estudios de la
Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga , basada en el
estudio de prefactibilidad, para la instalacion de una planta para poder
elaborar ajo en polvo en la ciudad de Ayacucho, consta de una serie de
capitulos donde hace un estudio de la materia prima, un estudio de
mercado, el tamafio y ubicacion de la planta y solo utilizaran el tipo de
ajo Napuri y esto es porque cuando se hizo su estudio de la materia prima
es una variedad que mas existe en la zona, se alcanzd una produccion de
1,563.00Tm. De acuerdo al estudio de la materia prima y su
disponibilidad para el 2023 serd de 362,93 Tm de ajos,de estos se
utilizaria el 7,67%. El mercado se encuentra delimitado y estd
constituido en la provincia de Huamanga, los cuales conforma los
distritos de Ayacucho, Carmen Alto, San Juan Bautista y Jesus Nazareno
los cuales concentran la mayor parte de la poblacion urbana, y la
poblacién econdmicamente activa, quienes representan a los posibles
demandantes del producto.

La oferta se determind con informacion de los distribuidores, y de los
mayoristas que expenden estos productos como ajos en polvo, bajo una
revision de sus registros de ventas anuales desde el afio 2012 al 2013.
En el proyecto pretende alcanzar en el primer afio la produccion de 10.37
Tm de ajo en polvo aumentando progresivamente hasta el quinto afio
,alcanzando una capacidad méxima de 20.74Tm. Para la obtencion de
ajos en polvo, se utilizé una tecnologia intermedia existente en nuestro
pais, alcanzando un rendimiento de proceso 36,50% y un consumo de
8,71 kg de GLP al dia. Luego hace el andlisis econdémico y por ultimo
para determinar el analisis de sensibilidad del siguiente proyecto, se toma
como referencia la variacion en el precio de la materia prima, variacion
en el precio del producto final y la variacion en el volumen de
produccion, de esta manera al incrementar el precio de la materia prima
en un 75 % el VAN disminuye en un -40 % y al incrementar el precio
del producto terminado en un -20% la variacion es del 36.2 %.

Se puede concluir que el producto es mas sensible a la variacion del
precio de venta, legando a soportar valores de hasta 40%, pasado estos
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indicadores existe el riesgo que los indicadores no sean rentables.
(Ucharima Chillcce, 2013)

2.2. MARCO DE REFERENCIA CONCEPTUAL

e Ajo: El ajo es una planta de nombre cientifico Allium Sativum, el término
Allium procede de la palabra All, que significa “ardiente o caliente” mientras
que el nombre “sativum” procede del latin que significa “cultivado” ( Teresita
de Jesus, Mijangos Martinez, 2016).

e Reaprovechamiento: El reaprovechamiento consiste en volver a beneficiarse
con un bien ya usado (SINIA ,Sistema Nacional de Informacion Ambiental,
2008).

e Calibres: A los fines comerciales los calibres 4 y menores de 4 se consideran
chicos; los calibres 5y 6 medianos y los calibres 7, 8 y mayores de 8, grandes
(Desarrollo Horticola IDR,Instituto de Desarrollo Rural, 2015).

e Rentabilidad: La rentabilidad es la medida de productividad de los fondos
comprometidos en un negocio y desde el punto de vista del analisis a largo plazo
de la empresa, donde lo importante es garantizar su permanencia y crecimiento y
por ende el aumento de su valor que es el aspecto mas importante a tener en
cuenta (Yudi Alexandra Macas Saritama, 2010)

e Analisis de rentabilidad: El analisis de la rentabilidad permite relacionar lo que
se genera a través de la cuenta de pérdidas y ganancias con lo que se precisa de
activos y capitales propios. Mide la capacidad de generacién de utilidad por
parte de la empresa. (Yudi Alexandra Macas Saritama, 2010)

e Rubro: Giro normal de la idea de negocio en un periodo determinado
(CASTANEDA, 2010).

e Calibrado: Tamafio, importancia, clase (Real Academia Espafiola, 2020).

e Fusarium Proliferatum: Es un Ascomiceto que pertenece al orden Hypocreales
(Agrios, 2005)

e Calidad:

Propiedad o conjunto de propiedades inherentes a algo, que permiten juzgar su
valor (Real Academia Espariola, 2020)
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e Semilla:

Grano que en diversas formas produce las plantas y que al caer o ser sembrado
produce nuevas plantas de la misma especie (Real Academia Espariola, 2020)

e Campafa: Periodo de tiempo en el que se realizan diversas actividades encami
nadas a un fin determinado. (Real Academia Espafiola, 2020)

e Exportar: Vender géneros a otro pais. (Real Academia Espafiola, 2020)

e Deshidratacion: A través de la historia es una de las técnicas mas ampliamente
utilizadas para la conservacion de los alimentos. Ya en la era paleolitica, hace
unos 400.000 afios, se secaban al sol alimentos como frutas, granos, vegetales,
carnes y pescados, aprendiendo mediante ensayos y errores (Eduardo Marin B.,
2006)

e Deshidratadores Solares: Son dispositivos con los cuales se extrae agua del
producto por medio del flujo del aire caliente, de esta forma el liquido que esta
en la superficie del producto se evapora y se traspasa al aire circundante,
transfiriendo el calor al producto (César Sdnchez Ocampo, 2018)

e Prototipo: Ejemplar original o primer molde en que se fabrica una figura u otra
cosa. (Real Academia Espafiola, 2020)

e Eficiencia:

Capacidad de disponer de alguien o de algo para conseguir un efecto determinad
0 (Real Academia Espafiola, 2020)

e Agroindustria: aquellos cuya rama de actividad econémica es la elaboracion de
productos alimenticios y bebidas (Roxana Barrantes, 2015)

e Analisis beneficio-costo (ACB): Es la metodologia que muestra ademas de
quién gana y quién pierde (y por cuanto) como resultado de la ejecucion del
proyecto. EI ACB se utiliza en la evaluacion ,como una herramienta para la
seleccién de proyectos alternativos o para decidir si la implementacién de un
proyecto concreto es socialmente deseable (Aguaza, 2012)

e Caracteristicas organolépticas: Que suponen particularidades que se miden a
través de analisis sobre las sensaciones que producen al paladar de quien los
consume. Este analisis sensorial se basa en cuatro parametros basicos: color,
sabor, textura 'y aroma. (Ojeda, 2018)

e Bilaminado: Empaques con pelicula laminada en acabados transparentes,
metalizados, mate y brillantes. Alta barrera para proteccién de Humedad,
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Aromas, Oxigeno, Grasas, Luz, que evita la contaminacién de cualquier
elemento ajeno al contenido y abrillanta el disefio impreso. (Rivas, 2019)

¢ Polietileno de alta densidad: El polietileno de alta densidad (HDPE) es uno de
los polimeros més consumidos a nivel mundial, esto se debe a su uso principal
como materia prima en diferentes productos plasticos y al bajo costo comparado
con sus buenas propiedades mecanicas y quimicas (Juan Cardenas-Giraldo,
2019)

e Dextrina: La maltodextrina es una composicion de carbohidratos provenientes
de la conversion o modificacion enzimética del almidén de maiz que absorbe el
agua y forman geles. Su composicién es la misma que el almidon y la celulosa,
pues en su transformacion solo se opera lo que llaman los quimicos accion de
contacto (ARBILDO, 2006)

2.3. MARCO TEORICO
2.3.1. Diagrama de Pareto

Es una herramienta que se utiliza para priorizar los problemas o las causas
que los genera.El nombre de Pareto fue dado por el Dr. Juran en honor del
economista italiano VILFREDO PARETO (1848-1923)Segun este concepto,
si se tiene un problema con muchas causas, podemos decir que el 20% de las
causas resuelven el 80 % del problemay el 80 % de las causas solo resuelven
el 20 % del problema. (lvan de Souza, 2019)
Esta basada en el conocido principio de Pareto, esta es una herramienta que
es posible identificar lo poco vital dentro de lo mucho que podria ser trivial
¢En qué areas es posible aplicarlo en una empresa?
El diagrama de Pareto se puede aplicar en todas las areas de la empresa de
forma similar. A continuacion, te mostraremos algunas de ellas:
Area de produccion:
El 20% de los procesos de una empresa genera el 80% de sus productos o
servicios.
Area de ventas:
El 80% de las tratativas cerradas por la fuerza de ventas son generadas por el
20% de los productos y 20% de los clientes generan el 80% de los ingresos.
Area de gerencia:
El 80% del éxito de una empresa proviene del 20% de sus empleados.
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Area de reclamos y sugerencias:

El 20% de los rechazos del producto representa al 80% de las quejas de los
clientes.

Gestion de almacenes:

El 80% del costo del inventario representa el 20% de los productos.

Control de calidad:

El 20% de los defectos afectan al 80% de los procesos. (Ivan de Souza, 2019)

2.3.2. Rendimiento actual de ventas (ROS)
El éxito de cualquier empresa pasa por lograr vender sus productos
0 servicios para terminar obteniendo beneficios. Por ello los analistas
observan tan atentamente la evolucion de las ventas. Los esfuerzos
de los directivos muchas veces van orientados a conseguir aumentar
el volumen de ventas. Pero no sélo importa la cantidad de ventas que
una empresa consiga generar, sino cuanto beneficio es capaz de

retener de esas ventas.

De ahi la importancia de observar la cuenta de pérdidas y ganancias,
para examinar los diversos margenes operativos y de beneficios que

consigue generar la empresa.

Como la mayoria de los ratios financieros, el ROS nos ayuda a
comprender mejor como funciona un negocio. En el caso concreto

del ROS, se trata de un ratio de eficiencia y rentabilidad.

Calcular qué porcentaje de las ventas consigue la empresa
transformar en utilidad neta, es muy Gtil para valorar la eficiencia de
Su negocio y su estructura productiva. Al no tener en cuenta los
intereses e impuestos, no influye la cantidad de deuda que tiene la
empresa o el marco impositivo, sino que se centra en comprender la
eficiencia operativa.

Esta eficiencia es importante porque el dinero que se produce de esta
forma podra ser utilizado para pagar dividendos, reinvertir en el
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negocio o reducir la deuda. Se trata de decisiones muy relevantes que
deberd adoptar la directiva a la hora de gestionar la empresa.
(SelfBank, s.f.)

La mayoria de los ratios pueden utilizarse de varias formas. De igual
forma, el ROS resulta de utilidad para conocer ciertos aspectos de la
empresa y su negocio.

Volumen de negocio

En primer lugar sirven para tener una idea de la magnitud general de
la compafiia. Por ejemplo, no es lo mismo que un negocio tenga un
rendimiento de ventas del 3% que otro que tenga un rendimiento de
ventas del 45%. Evidentemente el segundo estara operando en un
negocio mucho mas lucrativo.

Eficiencia de la empresa

También es interesante comparar este tipo de ratios entre empresas
del mismo sector. De esta forma podemos ver si un negocio esta
operando de forma mas eficiente que otros en su mismo sector. Los
ratios pueden ser muy diferentes entre negocios muy diversos, pero
entre empresas del mismo sector deberian ser razonablemente

homogéneos. (SelfBank, s.f.)

2.3.3. Meétodo de puntaje ponderado para seleccion de las alternativas
Este método de analisis de factores es altamente flexible, sigue el concepto
de descomponer el problema en sus elementos y analizar cada uno de ellos,
esto lo hace mas objetivo. (Hospitaler.A., 1995)
El procedimiento se basa en:
Hacer un listado de los factores considerados importantes o significativos
para la decision de la distribucién a seleccionar.
Ponderar la importancia relativa de estos factores con respecto a los otros.
Valorar cada alternativa de distribucion con respecto al mismo factor al
mismo tiempo.
Extender la valoracion a todos los factores y comparar el valor total de las
diferentes alternativas. (Hospitaler.A., 1995)
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A continuacion se presenta un resumen de los pasos a seguir.

Identificar las alternativas a evaluar:

" Seleccionar las alternativas a evaluar
- Establecer Factores
" Establecer implicados
" Definir los factores de forma entendible
" Evitar duplicacion de términos
- Organizar el documento de evaluacién
" Alternativas de manera horizontal
. Factores de manera vertical
. Decidir si las alternativas las colocamos por letras o por
descripcion
- Determinar la importancia relativa de cada factor
" Determinar el peso de cada factor
. Revisar por que se han fijado esos valores
- Valorar cada Factor para cada alternativa.
" Valorar todas las alternativas
" Revisar las valoraciones
- Calcular los valores de peso y total
. Sumar los valores de cada alternativa
" Verificar si se dio los valores correctos a cada factor por
alternativa.

= Tomar la decisién en cuanto a los resultados

2.3.4. Prondstico de regresion lineal (anual)
El modelo de pronoéstico de regresion lineal permite hallar el valor esperado
de una variable aleatoria a cuando b toma un valor especifico. La aplicacion
de este método implica un supuesto de linealidad cuando la demanda presenta
un comportamiento creciente o decreciente, por tal razon, se hace
indispensable que previo a la seleccion de este método exista un analisis de
regresion que determine la intensidad de las relaciones entre las variables que

componen el modelo.
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El prondstico de regresion lineal simple es un modelo éptimo para
patrones de demanda con tendencia (creciente o decreciente), es
decir, patrones que presenten una relacion de linealidad entre la
demanda y el tiempo. Existen medidas de la intensidad de la relacion
que presentan las variables que son fundamentales para determinar
en qué momento es conveniente utilizar regresion lineal.

El objetivo de un analisis de regresion es determinar la relacion que
existe entre una variable dependiente y una o mas variables
independientes. Para poder realizar esta relacién, se debe postular

una relacion funcional entre las variables.

Cuando se trata de una variable independiente, la forma funcional
que mas se utiliza en la préctica es la relacion lineal. El anélisis de
regresion entonces determina la intensidad entre las variables a
través de coeficientes de correlacion y determinacion. (Lopez, s.f.)
2.3.5. DAP
Es un diagrama de detalle, usualmente para una componente del producto o
un operario en el que se muestran: operaciones, inspecciones, transportes,
demoras, almacenamientos, tiempos, distancias, materiales, medios de
transporte, entre otros. Permite el analisis mas exhaustivo del proceso.
Es un DOP al que se le afade los transportes, las esperas y los
almacenamientos. Incluye informacién de tiempos y distancias.
Hay 3 tipos segun a quién se le hace el seguimiento: DAP del Material, DAP
del Operario, DAP de la Maquina (Bocangel Weydert, 2021)
Para poder tener éxito tenemos que hacer correctamente los dibujos
mostrados en la Figura N°3, a diferencia del DOP , se agregan nuevos
simbolos que nos dara mas precision a la hora de poder describir el proceso.

2.3.5.1. Tipos de diagrama de operaciones
a. DAP del Material (Tipo Material):
Si se sigue al material, producto, pieza o impreso en la cadena
productiva. En este tipo de diagrama se usa para la descripcion los
términos: se demora, se almacena, se transporta, se carga. (Gervasi,
2012)
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b. DAP del Operario (Tipo Hombre)
Cuando se sigue al operario en el trabajo que esta realizando. Se
emplea términos como: va, carga, imprime, inspecciona, etc. La
utilizacion primordial de este diagrama es en el estudio de los
costos ocultos en el proceso: transportes, demoras, almacenajes.
(Bocangel Weydert, 2021)

c. DAP de la Maquina (Tipo Maquina)
Cuando se sigue a la maquina que esta operando. Se emplean
términos como, fresado, torneado, cepillado, etc. (Bocangel
Weydert, 2021)

2.3.6. Balance de Material
Los procesos industriales son un conjunto de operaciones ordenas para la
transformacion de alguna sustancia para la generaciéon de algin producto,
donde se realizara un cambio de condiciones propiedades y funcionalidades,
dentro de dicho proceso existen diferentes operaciones involucradas. En los
procesos se realizan inherentes reacciones quimicas, es decir podemos decir
que cualquier proceso quimico que se pueda disefiar consta de una serie de
operaciones fisicas y quimicas. (Monsalvo, 2010)
Para realizar los balances en procesos fisicos, la ecuacién general de balance
de materia se tiene que adaptar de acuerdo al proceso que se lleva a cabo en
la unidad de proceso u operacion unitaria.
En los procesos fisicos en donde no ocurre reaccion y ademas esta en estado
estacionario, los términos de generacion de materia y consumo se hacen cero,
por lo tanto la ecuacién de balance para procesos fisicos se simplifica

quedando de la siguiente forma:

- Entrada de materia = salida de materia

Esta ecuacion de balance se aplica a las operaciones unitarias como la

destilacidn, evaporacion, secado, filtracion, mezclado, tamizado etcétera.
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En este tipo de procesos es importante identificar el nimero de entradas y
salidas del sistema. VVamos a ejemplificar lo mencionado, observa el esquema
de la figura 2, en el cual se representa los diagramas de bloques de dos
sistemas (1 y 2) ademas que son operaciones unitarias sin reaccion.
(Monsalvo, 2010)

2.3.7. Estado de Flujo de efectivo - Flujo de caja
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO: Es el estado financiero bésico que
muestra el efectivo generado y utilizado en las actividades de operacion,
inversion y financiacion. Debe determinarse para su implementacion el
cambio de las diferentes partidas del Balance General que inciden el efectivo
(PASTUL, 2009).

Entre los objetivos principales del estado de flujo de efectivo

tenemos:

a) Proporcionar informacion apropiada a la gerencia, para que

ésta pueda medir sus politicas de contabilidad y tomar

decisiones que ayuden al desenvolvimiento de la empresa.

b) Facilitar informacion financiera a los administradores, lo cual le permite
mejorar sus politicas de operacion y financiamiento.

c) Proyectar en donde se ha estado gastando el efectivo disponible, que dara
como resultado la descapitalizacion de la empresa.

d) Mostrar la relacion que existe entre la utilidad neta y los cambios en los
saldos de efectivo. Estos saldos de efectivo pueden disminuir a pesar de que
haya utilidad neta positiva y viceversa.

e) Reportar los flujos de efectivo pasados para facilitar la prediccion de flujos
de efectivo futuros.

f) La evaluacién de la manera en que la administracion genera y utiliza el
efectivo

g) La determinacién de la capacidad que tiene una compaiiia para pagar
intereses y dividendos y para pagar sus deudas cuando

éstas vencen.

h) Identificar los cambios en la mezcla de activos productivos.
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De lo expuesto se puede inferir que la finalidad del estado de flujo de efectivo
es presentar en forma comprensible informacidn sobre el manejo de efectivo,
es decir, su obtencion y utilizacion por parte de la entidad durante un periodo
determinado y, como consecuencia, mostrar una sintesis de los

cambios ocurridos en la situacion financiera para que los usuarios de los
estados financieros puedan conocer y evaluar la liquidez o solvencia de la
entidad.

El estado de flujo de efectivo se disefia con el propoésito de explicar los
movimientos de efectivo proveniente de la operacion normal del negocio,
tales como la venta de activos no circulantes, obtencion de préstamos y
aportacion de los accionistas y aquellas transacciones que incluyan
disposiciones de efectivo tales como compra de activos no circulantes y pago
de pasivos y de dividendos. (PASTUL, 2009)

2.3.8. Beneficio Costo
El analisis beneficio/costo mide la relacién entre el coste por unidad
producida de un bien o servicio y el beneficio obtenido por su venta. Este
concepto se desarrolla en el mundo empresarial y de los negocios, pero

también con otro tipo de actividades como son las operaciones en Bolsa.

Visto de otro modo, el ratio de beneficio/costo sera més alto cuanto mayor
sea el beneficio 0 margen obtenido por el inversor y menor sea su coste. Asi,
supone un analisis fundamental en el devenir de toda actividad econdémica.
Cabe mencionar que el analisis beneficio/costo no solo se aplica a negocios,
sino a decisiones cotidianas. Por ejemplo, al elegir un restaurante para ir a
almorzar. En este caso, influiran variables como la calidad de la comida, el
precio, la distancia, entre otros. Quizas no se suele hacer un calculo numérico
tan preciso, pero con un valoracién subjetiva se llega a tomar una decision.
(Burguillo, 2020)

Existen muchas variables que influyen en el analisis del ratio

beneficio/costo. Entre ellas, podemos destacar las siguientes:

e Coste de la produccion.

e Arrendamiento (Alquileres).
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e Suministros (insumos 0 materias primas necesarios para el
proceso de produccion).

e Empleados.

e Impuestos.

e Descuento por pronto pago y Rappel sobre ventas.

e Pago de seguros de responsabilidad civil.

e Cotizaciones a la seguridad social de los empleados.

e Precio final del bien producido y margen de beneficio unitario.

e Nivel de produccién 6ptimo.

e Volumen de ventas.

e Provisiones por depreciacion del bien o servicio.

e Coste de financiacion de los créditos o préstamos solicitados.

Todas estas variables influyen en la determinacion de si una inversion es
rentable. Esto es importante para que en el futuro la compafiia pueda cubrir
posibles contingencias inesperadas como multas o sanciones, descensos en la
produccion, desgaste de maquinaria, entre otros.

De igual modo, la firma se puede ver afectada por ataques de especulacion
(que hagan caer el precio del producto que ofrece). Ademas, pueden
presentarse utilidades marginales decrecientes de las preferencias de los
compradores, es decir, cuanto mas cantidad del bien sea consumido, cada

unidad adicional dard un menor beneficio (Burguillo, 2020).
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CAPITULO 111 ANALISIS SITUACIONAL

3.1 LA EMPRESA

3.1.1. Rubro
White Lion Foods S.A.C. es una empresa peruana del rubro Agro-Industrial

3.1.2.  Actividad principal
Tiene como actividad principal, la exportacion de ajo peruano fresco y
castafia peruana , la cual estd involucrada en el cultivo, procesamiento y
comercializacion del mismo que son exportados a Europa, Estados Unidos de

Américay Asia.

3.1.3. Breve resefia historica
White Lion Foods se establecid en 2012, con un objetivo: "Posicionar a WLF
como un productor mundial de alimentos de alta calidad”. Somos una de las
empresas de mas rapido crecimiento de Asia, con sede en Singapur, oficinas
comerciales en Hong Kong y Corea del Sur, e instalaciones de operacion y
produccion en Perd. Somos uno de los lideres mundiales en la produccion y
exportacion de Nueces de Brasil del Pert y el primer exportador de Ajo
Morado Andino. Actualmente se entregan miles de toneladas de producto a

30 paises de todo el mundo cada afio.

Estamos procesando y exportando castafias peruanas, de la regién de Madre
de Dios, en el coraz6n de la selva amazdnica, La compafiia invirtié
recientemente en una fabrica de procesamiento de ultima generacion. Nuestra
nueva fabrica nos ayuda a lograr una mayor calidad de producto con
eficiencia y sostenibilidad. White Lion Foods también es un productor y
exportador de ajo fresco de Per(. Nuestros campos estan en las montafias
andinas, a 3000 metros sobre el nivel del mar, lo que ayuda a que el ajo
adquiera un color purpura increible. A partir del afio 2019 nos dedicamos a la
siembray cosecha en la zona de Lluta , Provincia de Caylloma , departamento

de Arequipa.
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3.1.4.  Mision
Somos una empresa procesadora y comercializadora de Castafia Amazdnica
operando en el mercado nacional e internacional, y apostamos por el
cumplimiento de estandares de calidad e inocuidad alimentaria; manteniendo
una alta vocacion de servicio, honestidad, trabajo en equipo y
responsabilidad; para satisfacer las necesidades de nuestros clientes.

3.1.5. Vision
Ser una empresa lider en el mercado Nacional e Internacional, que asegure su
permanencia ofreciendo un producto con estandares sostenibles de calidad e
inocuidad, asi como contribuir con el desarrollo de nuestros Stake Holders y

el pais en general.

3.1.6. Organigrama
A continuacion, se presenta el organigrama general de la empresa con el
objetivo de identificar la magnitud de la misma, el &rea de andlisis y en donde
estard centrada nuestra propuesta, dicha informacion ha sido obtenida de la

empresa y se trata del organigrama actual vigente periodo 2021
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Figura 1 Organigrama de la empresa
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Nota: Tomado de La empresa (2021)
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Como se observa en la Figura N°8, comprende de un organigrama vertical,
funcional, el area de analisis se encuentra en el Area de Operaciones de

Planta, y nuestra propuesta estara centrada en el Area de Produccion.

3.1.7. Arquitectura de la planta
La planta productora de ajo , tiene una superficie total de 6,526.43 m?, como
se observa en la ilustracion siguiente ,los cuales se encuentran encementado ,
el cual es pulido , debido a que tienen que ser areas limpias y resistentes a la
carga , ya que dentro de ella se hace carga , descarga y transporte de pallets

€n montacarga.
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Figura 2 Mapa planta procesadora de ajo — White Lion Foods S.A.
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Como se observa en la Figura N°2, se encuentran descritas las areas que
comprenden la empresa, la cual se observa que cuenta con una nave de
produccién y almacenes de MP y PT, oficinas administrativas , comedor ,

servicios higiénicos para varones y damas y un area de control de seguridad

3.2 PROCESO ACTUAL

3.2.1. Descripcion del proceso actual de Ajo
White Lion Foods S.A.C. empieza su proceso productivo desde el
momento del acopio del ajo en el distrito de Lluta, en la provincia de
Caylloma, luego se transporta hacia la planta en la ciudad de
Arequipa, se descarga y empieza con la primera etapa., a continuacion
se detalla cual es el proceso actual del ajo.
Figura 3

Flujograma de Proceso actual de Ajo
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En la Figura N°3 se presenta un flujograma con el proceso actual del

ajo, el que se va a describir a continuacion

3.2.1.1. Recepcién
Es el proceso donde se recepciona después de haber sido cosechado
y transportado a planta, este ya llega listo para empezar el maquilado
es decir ya se tiene la informacién de cuanto es la cantidad de ajo
que llega.

3.2.1.2. Maquilado
Proceso donde se corta la raiz y tallo, este proceso se realiza
con una tijera y se hace manualmente, es aqui donde hace la
primera limpieza que consiste en quitar la cascara manchada
y la primera seleccion en el MAQUILADO se elimina
basura, descarte industrial (demasiado manipulado se ven los
dientes, esta sin dientes), el cual se vende al mercado local.

3.2.1.3. Calibrado
Es el proceso de la seleccion por tamafio, el cual se hace
manualmente y se llegan a obtener 6 tamaiios, Calibre 5 (45-
50mm), Calibre 6 (51-55mm), Calibre 7 (56-60mm), Calibre
8 (61-65mm) , Calibre 9 (66-70mm) y Calibre 10 (71+ mm).

3.2.1.4. Seleccionado
Proceso donde se hace el primer control de calidad, en el cual
se aparta ajo que no corresponde al calibre en el cual se
encuentra, y se coloca en mallas de 50 Kkilos
aproximadamente, se desecha ajo con hongo (Fusarium
Proliferatum),ajo con gusanos Trips (plaga que ataca al ajo),

se descarta producto en malas condiciones.

3.2.1.5. Almacenado
En esta parte del proceso se almacena segun la disposicion
de los calibres en el almacén , calibre mas grande mas cerca

al acceso del almacén y el mas chico al fondo del mismo.
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Cuando se genera una orden de produccion es donde inicia la
segunda etapa la de preparar la orden de produccion lo cual

implica.

3.2.1.6. Packing
Es el primer proceso, que empieza por el pesado del ajo en
las cajas de aproximadamente 10kg, (se coloca 1509 a 350g
adicional de acuerdo al pais de envio , por el mermado del

mismo).

3.2.1.7. Paletizado
Proceso en el cual se arman los pallets, colocan 110 cajas por
cada PALLET. Las ordenes son de aproximadamente en su
totalidad una cantidad de 20 pallets por orden con un total de
2200 cajas.

3.2.1.8. Transporte
Finalmente es el proceso en el cual se realiza la carga al
furgon, donde se hace el envio a puerto Callao , la descarga
de furgon y carga a contenedor en puerto callao y colocacion

de contendor en la nave asignada para destino final.

3.2.2. Destino actual del ajo de bajo calibre

Actualmente, el tipo de ajo de bajo calibre, tiene una venta anual muy
baja el cual es menor al 10% como podremos verla reflejada en un
andlisis de Pareto de acuerdo a la linea de porcentaje acumulado en
la Figura N°3, por ende, el destino final actual, es el mercado local,
También se tiene que durante el periodo 2021, se ha logrado destinar
54,020.00 kg para la venta de exportacion lo cual representa el
50.75%, del porcentaje total del calibre bajo del lote 2021 , el que
represento, el 27.3% del lote total del 2021. Esto lo podemos observar
en la Figura N°4.
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En la Figura siguiente, observaremos como es que se llega a manejar
el destino del ajo de bajo calibre durante el periodo 2021.

Figura 4
Destino actual ajo bajo calibre 2021

Destino Actual Ajo Bajo Calibre 2021

Mecado Local;
20499.2kg. ; 38%

Semilla;

32412kg.; 60% \
{ Mermado;

1108.8kg.; 2%

= Mecado Local = Mermado Semilla

Nota: Tomado de La Empresa(2021)

En la Figura N°4, se revela como ha sido tratado el ajo de bajo calibre
no vendido al mercado extranjero; Solo el 40% de estos kilogramos
han podido ser inyectados al mercado local, los cuales son 21,608.00
kg, considerando el mermado serian 20,499.20 kg reales que se han
podido vender , y el otro 60% los que son 32,412.00 kg, se destino
para generar semilla para préxima siembra, y se encuentra

almacenado.

3.3. ANALISIS DE DATA HISTORICA
El analisis de la data historica mostraremos la informacién mas relevante para poder
apoyar nuestra propuesta, el cual nos mostraran diferentes escenarios como de la
situacién actual de la rentabilidad en la empresa , el rendimiento de ventas, cuanto es
el porcentaje actual del ajo con las caracteristicas mencionadas y la rentabilidad

especifica de este tipo de calibre en el periodo 2021.

3.3.1. RENTABILIDAD ACTUAL
Para poder ver un panorama actual de como va la rentabilidad en la empresa
durante el periodo 2021, presentamos la Figura N°5, donde vemos reflejado
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como van los ingresos de ventas por calibre de ajo, el cual ya nos refleja como

esta la venta durante lo que va el afio.

Figura 5
Ingreso de ventas por calibre afio 2021

Ingreso de ventas por Calibre Exportado
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Nota: Tomado de La empresa(2021)
Como podemos apreciar en la Figura N°5, Es un diagrama de Pareto del
periodo 2021, donde observando la linea del porcentaje acumulado se ve
reflejado que, los calibres chicos, que son: calibre 5 (45/50 mm) y calibre 6
(51/55 mm), son los de menor frecuencia de venta o preferencia por nuestro
mercado objetivo, esta situacion refleja que se encuentra por debajo del 10%
de los ingresos totales, y es un problema que aqueja constantemente la

empresa campana tras camparia.

3.3.2. RENDIMIENTO DE VENTAS
El rendimiento actual de ventas es un ratio financiero en el cual , es uno de
los mas importantes para poder encontrar cual es el ingreso después de los
costos que han influido , podremos observar, que a pesar de los costos
logisticos el ingreso total es muy representativo , las ventas actuales en el
periodo y el beneficio que se esta obteniendo por las ventas, a continuacion,
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lo vamos a ver reflejado en la Tabla 2 , que es una tabla donde podemos ver
el rendimiento actual del ajo durante el periodo 2021.

Tabla 2
Rendimiento de ventas (ROS)
# CLIENTE Ingresos por Ventas CO,StQS ROS
Logisticos
1 $ 69,270.50 $6,000.00 $ 63,270.50
2 $ 52,470.00 $6,000.00 $ 46,470.00
3 $ 88,836.00 $6,000.00 $ 82,836.00
4 $ 94,380.00 $6,000.00 $ 88,380.00
5 $ 85,360.00 $6,000.00 $ 79,360.00
6 $ 75,240.00 $6,000.00 $ 69,240.00
7 $ 69,740.00 $6,000.00 $ 63,740.00
8 $ 69,850.00 $6,000.00 $ 63,850.00
9 $ 81,180.00 $6,000.00 $ 75,180.00
10 $ 65,560.00 $6,000.00 $ 59,560.00
11 $ 33,220.00 $6,000.00 $ 27,220.00
12 $ 55,660.00 $6,000.00 $ 49,660.00
13 $ 42,240.00 $6,000.00 $ 36,240.00
14 $ 19,720.00 $6,000.00 $ 13,720.00
15 $ 53,490.00 $6,000.00 $ 47,490.00
16 $ 76,640.00 $6,000.00 $ 70,640.00
Total $ 1,032,856.50 $96,000.00 $ 936,856.50

Nota: Tomado de La empresa (2021)

En la Tabla 2, podemos dar una informacién concisa, de como va el
rendimiento actual sobre las ventas en el periodo 2021, lo cual podemos
observar un escenario positivo. Pero lamentablemente al compararla con la
Figura N°5, nos refleja que de $1,032,856.50, solo $164,170.5 son ingresos
por los calibres bajos de ajo, el cual representa el 6.29% del total de Ingresos
por ventas y aun a este monto no han sido restados los Costos Logisticos,

3.3.3. PORCENTAJE DE AJO DE BAJO CALIBRE POR LOTE
El porcentaje actual del ajo con las caracteristicas de calibre bajo, se observa
en las siguiente figura , donde tenemos el Stock que indica, las entradas a

almacén por cada tipo de calibre de ajo del lote 2021.
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Figura 6
Stock actual lote 2021
Lote 2019

ENTRADAS AJO
LLUTA SALIDAS AJO LLUTA STOCK
#

CALIBRE/TI CHINO
PO # Cajas % . MORADO % Cajas . %

11,260.00

54,490.00

93,290.00

73,260.00

58,260.00

46,470.00

337,030.00

Lote 2020

SALIDAS AJO LLUTA STOCK
CHINO #
MORADO % Cajas | Kag. %

18,000.00

61,230.00

100,030.00

80,000.00

65,000.00

53,210.00

28488 100.00 | 9259 | 9259 | 100.00
CAJAS 37747 % 377,470.00 % 0 %
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Lote 2021

ENTRADAS AJO
LLUTA
CALIBRE/TI

PO # Cajas %

28,000.00

78,430.00

95,970.00

75,000.00

68,020.00

44,480.00

38,990.00 389,900.00 26,693.00

Nota: Tomado de La empresa(2021)

Como podemos ver en la Figura N°6, el ajo de calibre bajo, desde el afio 2019
ha ido creciendo, puesto que la empresa se ha dedicado a la siembra de éste,
por tal razon durante el 2019 representd un 19.51%, en el 2020 un 20.99% y
el 27.3% de todo el lote 2021, el cual significa 106,430Kg de ajo de calibre
bajo, el cual, durante el periodo, aun no se han vendido 54,020 Kg, y este al
pasar ya tantos meses tendréa que ser destinado a mercado local, el cual varia
constantemente su precio durante el afio, y/o a semilla para no seguir

incurriendo costos en su almacenaje y generar pérdidas.
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3.3.4. RENTABILIDAD DE ACTUAL DE AJO CALIBRE BAJO
Partiendo de la Figura N°5, que nos da a conocer la rentabilidad del ajo
exportado por calibre del lote 2021, nos refleja una rentabilidad de
$164,170.5, pero de acuerdo a la Figura N°6, aun no se han vendido la
cantidad de 54,020.00 kg sin considerar el mermado actual y por eso nos hace
llegar a este punto, que es de averiguar cuanta es la rentabilidad del ajo de

calibre bajo, por tal motivo presentamos la Figura N°7

Figura 7

Precio mensual ajo mercado local 2021

A]O CI‘IOl |0 0 r'laDLII‘I é La mayor cantidad de ajo proviene de Arequipa. Precio bajd ligeramente respecto al dia de ayer.
s ~‘

PRECIO MENSUAL
[5oles por kilogramo)
Mes 2020 2021 PRECIO DIARIO
Eng 4.92 B.10 (Soles por kilogramo)
Feb 6.98 B.38
100 13 Jul
Mar 8.62 7.89 a0 LA
Abr 7.18 7.51 2 M
May 753 7.08 1o A ;,J"“'“-,jJ ¥
Jun 954 6.09 00 P e ™ o
t e e
dulf a.50 6.06 600 —— s’ o st L
Ago 1042 8 s e D
sap 211 200
ot 6.40 00 p— P
EEEBBEE25 5558555225088 R833825884
Wow 6.68 TRECETRACERNZCERATREega T eReg Y TN
Dic £.38
2020 — o Pram. 2016-2020

1/ Promedio al dia 13 de julio

Nota: Tomado de Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego(2021)

Como podemos apreciar en la Figura N°7, el precio actual del mercado local
es el de S/. 6.06 Kg., lo que significa que tendremos que venderlo S/. 2.00
soles menos a nuestro cliente local, lo cual como se indica es estrictamente
necesario hacer, para evitar pérdidas,

3.3.4.1. RESULTADO DEL EJERCICO ACTUAL DE VENTA 2021
A continuacién el resultado del ejercicio de venta mostrado fue
elaborado con informacion de la empresa del periodo 2021 , donde
podremos apreciar que es muy importante el comportamiento del ajo
, ya que aparece el mermado , el cual es un dato muy importante en

el manejo del ajo , la cual es una informacién a considerar:
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Tabla 3
Resultado del ejercicio de venta de ajo de calibre bajo periodo 2021
MERMADO: 2021
396kg x mes
Merma:
(0.007331% mensual)
Periodo: mes 7 (Julio)
Mermado actual: 396 x 7 =2,772 kg
54,020 kg -2772 = 51,248 kg
Resultado: 51,248 kg x 0.4= 20,499.2 kg

20,499.2 kg x S/.4.02 =
S/. 82,406.784

Nota: Tomado de La Empresa (2021)

Como se menciono en el punto 3.2.2 destino actual del ajo de bajo
calibre, El resultado solo fue la venta del 50% , lo cual suele venderse
siempre o casi siempre y durante el periodo 2021 se dio de esa
manera , lo demas se esta almacenando para semilla , podemos
apreciar en la tabla N°3 ,que el resultado de la venta del periodo 2021
generd S/.82,406.784 Soles, serian $21,685.99 Doélares Americanos,
considerando un tipo de cambio de S/3.80 soles , si lo comparamos
con los Ingresos por Ventas exportadas, que son $164,170.50
Dolares Americanos , seria el 8% del total de estas , en otras
palabras no es un gran negocio vender al mercado local , lo cual esta
claramente demostrado que hacer esto, no genera el rendimiento

esperado por la empresa.

3.4. CONCLUSION DEL ANALISIS SITUACIONAL
Luego de haber analizado el proceso actual y el analisis de data histérica, se ha
identificado que la rentabilidad del ajo de calibre bajo es de menos del 10% frente al

de calibres altos que representa mas del 90% de los ingresos totales, revisando los

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




-v==x . UNIVERSIDAD
REPOSITORIO DE A\ CATOLICA

TESIS UCSM -« DE SANTA MARIA

datos cuantitativos, solo el 6.29% es el porcentaje de ingreso por ventas del ajo de
calibre bajo, quiere decir que actualmente tenemos un problema persistente al
momento de generar rentabilidad en las ventas de este tipo de calibre, y la manera
actual de manejar este calibre no esta dando los resultados esperados, ya sea vendiendo
al mercado nacional o generando semilla para la futura siembra, no es lo mas adecuado
para poder generar rentabilidad que la empresa espera, por lo cual se ve la necesidad
de generar algun tipo de propuesta que permita incrementar esta rentabilidad por medio

del reaprovechamiento del ajo de bajo calibre.
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CAPITULO IV PROPUESTA DE REAPROVECHAMIENTO DE AJO DE BAJO
CALIBRE
41. ALTERNATIVAS DE REAPROVECHAMIENTO
4.1.1. IDENTIFICACION DE ALTERNATIVAS
A continuacion en la tabla 4, se ha elaborado para poder presentar las
alternativas, en la cual se presenta la alternativa, su descripcion y los factores
de éxito que ayudaran a decidir, cual de ellas es la menos compleja y la mas
facil de poder adecuar a la situacion actual de la empresa ya sea por espacio ,

inversion o cantidad de procesos.

Tabla 4 Alternativas de reaprovechamiento

Alternativa Descripcién Factores de Exito
Ajo fresco sometido a proceso de  Procesos de fabricacion sencillos,
pelado, conservando propiedades  Presentacion dirigida a todo nicho
1. Ajo Pelado naturales, vida util 60 dias, de mercado que use ajo

2. Ajoen Polvo

3. Ajoen Pasta

4. Sal de Ajo

conservado entre 0°C y 5°C
(CHAVARRIAS, 2013)

Ajo, pelado, cortado y
deshidratado, sabor mas intenso,
sin picor, conservado en ambiente
fresco y seco, larga duracion de
conservacion. (ARBILDO, 2006)

Ajo pelado triturado con agregado
de un 9% de sal, con una duracion
de 6 meses, envasado en
recipientes de vidrio o sachet.
(Baldeon, 1988)

Ajo deshidratado con sal, 3 partes
de Sal 1 de ajo este producto no
debe contener mas de 75% de Sal,
23% de Ajo en polvo y puede
contener no mas de 2% de un anti
aglomerante (Estearato de calcio),
conservado en ambiente fresco y
seco, larga duracion de
conservacion (CLORURO DE
SODIO.ORG, 2018)

(restaurantes, hogares, hoteles)

Procesos de fabricacion sencillos,
ajo en polvo en sobre para exportar,
inyeccion a mercados de empresas
que elaboran, embutidos,
sazonadores, aderezos, pastillas,
ademas en restaurantes y hogares
Proceso de fabricacion sencillo,
presentacion dirigida a hogares,
restaurantes, hoteles, clientes en el
exterior,

Proceso de fabricacion sencillo,
presentacion como sazonador,
dirigido a mercados como
restaurantes, fasto todo, hogares.

Como se Observaen la Tabla 4, se presentan 4 alternativas posibles, las cuales
han sido previamente estudiadas antes de haber sido propuestas y elegidas

como alternativas, estas 4 alternativas son las mas factibles e idoneas de
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acuerdo con el rubro de la empresa, ubicacion de la planta, procesos de

fabricacién e inversion

4.1.2. SELECCION DE MEJORES ALTERNATIVAS
La tabla N°5 ha sido elaborada para para poder llegar a una decision sobre
cuél de las 4 alternativas se llegaran a elegir, por el cual se ha usado el método
de puntaje ponderado de tal forma sera una manera mas objetiva de

seleccionar las mismas. Y a continuacién observaremos los resultados

obtenidos
Tabla 5
Meétodo de puntaje ponderado para seleccion de alternativas
Factores Alternativas
\ Descripcion Peso A B C D

1 Horizonte de la empresa 10 4 5 3 4
2 Visidn de la empresa 10 4 5 3 4
3 Comercializacion 25 4 5 4 4
4 Costos de implementacion 17 5 5 5 5
5 Ubicacion de planta 8 4 4 4 4
6 Simpleza y cantidad de procesos 15 5 6 6 6
7 Inversion de proyecto 15 6 6 6 6
Total 462 522 457 477

Escala Importancia

1 nada importante
10 muy importante

Alternativas

A Ajo Pelado
B Ajo en Polvo
C Ajo en Pasta
D Sal de Ajo

Dado que el rubro de la empresa, considera factores relevantes como:
horizonte, visidn, comercializacién, costos de implementacion e ubicacién
de planta, simpleza y cantidad procesos e inversién, optamos por las 4
alternativas descritas anteriormente, como se ha podido apreciar, los
resultados que nos arroja el método del puntaje ponderado para la toma de
decisiones, se ha llegado a la conclusion que las alternativas a elegir serén 2
y las desarrollaremos para poder asi llegar a una conclusion y encontrar cual
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de esas, ya sea Ajo en Polvo 6 Sal de Ajo seré la ideal, y la que nos estregara
la rentabilidad esperada en este estudio de la propuesta. Ya que ambas fueron

las de mayor puntaje.

4.1.3. ANALISIS DE LAS ALTERNATIVAS
La razon primordial por la que elegimos la alternativa N°2 (Ajo en polvo ) y
la N°4(Sal de ajo) , primero , es por la durabilidad del estado de conservacion
de las mismas, segundo por los procesos que vamos a usar para obtener ambos
productos, tercero, el amplio mercado de ambas alternativas que tenemos para
distribuir nuestro producto vy finalmente, que nuestro ya clientes actuales se
dedican en algunos casos a transformar el mismo y darle un proceso similar ,
el cual no estaria lejos del proceso que ellos le dan y es mas serian nuestros

principales clientes consumidores de nuestro producto en esa presentacion.

4.2. DESARROLLO DE LA ALTERNATIVA1-AJO EN POLVO
El mercado a cubrir esta destinado fundamentalmente Clientes actuales de la empresa,
fabricas del territorio nacional que producen condimentos y aderezos, y nuevos
clientes extranjeros , para ello se ha considerado basicamente por siguientes factores
como: existencia de clientes actuales , existencia de clientes que compran ajo fresco y
que comercializan ajo en polvo, empresas de fabricacion de condimentos y existencia

de centros de comercializacion.

4.2.1. Estudio de Mercado de la alternativa 1

4.2.1.1. Mercado Objetivo — Potencial
El mercado objetivo seran clientes de la empresa que compran
nuestro ajo fresco y que comercializan presentaciones de ajo en
polvo en su lugar de destino, ademas las fabricas de condimentos
que necesiten un proveedor mas de este ingrediente para sus
preparaciones de sus productos, y el mercado potencial tomaremos
en cuenta los clientes que comercializan nuestro ajo pero

actualmente no comercializan este tipo de presentacion.
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4.2.1.2. Andlisis de la Oferta
Como el rubro de la empresa es netamente la exportacion, se debe
considerar el ambito de la exportacion de ajo en la presentacion en
polvo ya que es de la manera que va a generar la rentabilidad y la
que vamos a analizar, a continuacion, debemos de mencionar las
empresas comercializadoras de ajo en la presentacion de ajo en
polvo. A continuacion, mencionaremos las empresas exportadoras

de ajo en polvo.

AJO SIBA- SIBARITA

Razén Social: MANUFACTURA DE ALIMENTOS S.A.
RUC: 20329689027

Direccion: Av. Euterpe N° 265 Urb. Olimpo- Ate, Peru
Teléfono: 351 7692

Descripcion Breve:

Sibarita , empresa peruana , con mas de 50 afios en el mercado con
lineas de condimentos selectos en polvo, lider en el mercado de
sazonadores y condimentos para la cocina peruana. Actualmente es

la 5ta marca mas consumida. (SIBARITA, s.f.)

- BATAN AJO MOLIDO
Razén Social: EMARAN S.A.C.
RUC: 20120914279

Direccion: Urb. Parque Industrial Rio Seco Mz E-Lt.8, Cerro

Colorado Arequipa

Teléfono: (054) 443242

Descripcion Breve:

Empresa agroindustrial comercializadora, de sazonadores vy
condimentos desde el afio de 1987, su fundador fue Sr. Valeriano
Puma Quispe, quien institucionalizé la marca Batan. La planta se
encuentra ubicada en la ciudad de Arequipa. (Batan, s.f.)
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AJO MOLIDO ROVALEX

Razon Social: ROVALEX SR LTDA

RUC: 20100287014

Direccion: Av. las Palmeras Nro. 419, LA MOLINA, LIMA, LIMA
Teléfono: (01) 4953632

Descripcion Breve:

Desde 2000, el equipo de profesionales de alimentos, se ha esmerado
por ofrecer los mejores alimentos y servicios a nuestros clientes.
Puede contar con que entregaremos su pedido pronto, sin problemas

y a un precio competitivo y justo. (Rovalex SRL, s.f.)

Haciendo un estudio del estado actual de la exportacion de ajo en
polvo , se ha analizado con informacién de SUNAT , quien es una
institucion que puede otorgar la informacion necesaria para poder
evaluar el estado actual del producto en cuestion. Usando la partida
Arancelaria de ajo den polvo: 0712.90.10.00 Ajos secos

pulverizados, analizando 5 afios , desde el 2017.

Figura 8
Reportes de Exportaciones por Subpartida Nacional /Pais Destino 2017-
2021

Reporte de Exportaciones por Subpartida Nacional/Pais Destino 2017
Subpartida Nacional : 0712.90.10.00 AJOS SECOS INCLUSO CORTADOS EN TROZOS O RODAJAS

Pais de Destino Valor FOB(ddlares) Peso Neto(Kilos) Precio Promedio($) Peso Bruto(Kilos) Po?grgaje

ES - SPAIN 107,320.00 62,150.00 173 159,570.00 64%
CN - CHINA 40,796.00 6,910.00 5.90 6,910.00 24%
SO ATED 5553 1103.92 5.03 109.388 -
MX - MEXICO 1058587 7654.84 191 13.227 0%
IT- ITALY 10 30 0.33 0.014 0%
LGS DEMAS 0 0 000 0 0%
o 168,264.87 77,848.76 2.48 166,602.63 100%

Reporte de Exportaciones por Subpartida Nacional/Pais Destino 2018
Subpartida Nacional : 0712.90.10.00 AJOS SECOS INCLUSO CORTADOS EN TROZOS O RODAJAS
Valor Precio

Pais de Destino FOB(d6lares) Peso Neto(Kilos) Promedio($) Peso Bruto(Kilos) Porcentaje FOB
US - UNITED
STATES 122,363.97 23,664.80 5.17 1,768.00 40%
ES - SPAIN 146,202.81 99,550.00 147 50.739 48%
MX - MEXICO 38,129.45 12,868.95 2.96 35.292 12%
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TOTAL - TOTAL 306,696.23 136,083.75 2.40 1,854.03 100%

Reporte de Exportaciones por Subpartida Nacional/Pais Destino 2019

Subpartida Nacional : 0712.90.10.00 AJOS SECOS INCLUSO CORTADOS EN TROZOS O RODAJAS

. . . . Precio Peso q
Pais de Destino Valor FOB(délares) Peso Neto(Kilos) Promedio($) Bruto(Kilos) Porcentaje FOB

MX - MEXICO 329,209.25 96,090.00 343 142,540.00 69%
ES - SPAIN 114,904.00 32,200.00 3.57 46,930.00 24%
US - UNITED STATES 22,414.00 5,040.39 4.45 10,017.68 5%
IN - INDIA 9,513.96 3,060.00 311 5,380.00 2%
PA - PANAMA 1,588.60 983.44 1.62 1,872.45 0%
CA - CANADA 926.00 204.48 453 269 0%
BO - BOLIVIA, PLURINATIONAL

STATE OF 285.22 90 3.17 91.656 0%
LOS DEMAS - LOS DEMAS 0 0 0.00 0 0%
TOTAL - TOTAL 478,841.03 137,668.31 2.98 207,100.79 100%

Reporte de Exportaciones por Subpartida Nacional/Pais Destino 2020
Subpartida Nacional : 0712.90.10.00 AJOS SECOS INCLUSO CORTADOS EN TROZOS O RODAJAS

Pais de Destino Valor FOB(délares) Peso Neto(Kilos) Precio Promedio($)  Peso Bruto(Kilos) Porcentaje FOB
MX - MEXICO 84,750.00 44,770.00 1.89 21,150.00 51%
ES - SPAIN 34,663.67 24,450.00 142 406.454 21%
US - UNITED STATES 47,700.00 41,261.43 1.16 275.185 29%
CL - CHILE 167 20.26 8.24 266.953 0%
LOS DEMAS - LOS
DEMAS 0 - 0.00 0 0%
TOTAL - TOTAL 167,280.67 110,501.68 254 22,098.59 100%

Reporte de Exportaciones por Subpartida Nacional/Pais Destino 2021
Subpartida Nacional : 0712.90.10.00 AJOS SECOS INCLUSO CORTADOS EN TROZOS O RODAJAS

Pais de Destino Valor FOB(ddlares)  Peso Neto(Kilos)  Precio Promedio($)  Peso Bruto(Kilos) Porcentaje FOB
US - UNITED STATES 124,000.00 58,900.00 211 24,040.00 35%
ES - SPAIN 98,600.00 42,000.00 2.35 2,356.06 28%
MX - MEXICO 124,200.00 64,000.00 1.94 6,040.00 36%
GP - GUADELOUPE 2,075.39 800 2.59 543 1%
BO - BOLIVIA,
PLURINATIONAL STATE 594.57 128 4.65 164.29 0%
OF
PA - PANAMA 194.05 25.7 7.55 25.913 0%
LOS DEMAS - LOS
DEMAS 0 0 0 0 0%
TOTAL - TOTAL 349,664.01 165,853.70 3.03 33,169.27 100%

Nota: Tomado de (SUNAT, 2022)

La Figura N°8 nos refleja el reporte de exportaciones de SUNAT que

se presenta a continuacién, es fundamental en este proyecto, ya

gue nos da a conocer informacion real de la partida arancelaria

del ajo en polvo como se aprecia, para poder tener una imagen
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clara vamos a considerar 5 afos, los cuales van a ser desde el afio
2017 hasta el afio 2021, con esta informacion vamos a tomar los
paises principales que importan ajo en polvo desde Perl , los
paises emergentes , la cantidad en Kg., que se exporta y el precio

al que se llega a vender durante el periodo anual.

Siguiendo con el anélisis de la partida arancelaria, podemos ver las

tendencias y el porcentaje de crecimiento,

Tabla 6
Tendencia de la Partida Arancelaria

Estadisticas totales 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021 %
Crecimiento
Valor 168,264.87 306,696.23 478,841.03 167,280.67  349,664.01 52%
FOB(do6lares)
Peso 77,848.76 136,083.75 137,668.31 110,501.68  165,853.70 33%
Neto(Kilos)
Precio 248 2.40 2.98 2.54 3.03 16%

Promedio($)
Nota: Tomado de (SUNAT, 2022)

Se aprecia claramente que el crecimiento tanto de Valor FOB,
Cantidad exportada(Peso Neto), y el precio al cual se Exporta ha
sufrido pequefias variaciones principalmente por temas externos los
cuales indican que son por la posible pandemia del virus Covid-19
,pero el precio se ha recuperado ya que los indices de crecimiento
son el 52% del valor FOB , 33% en Peso Neto y un 16% en el precio

todo esto con relacion al afio 2020.

Bajo el analisis de la Figura N°6 y las caracteristicas de ajo listas
para procesar, actualmente se tiene un 27.3% de todo el lote 2021(ver
Figura N°6 Stock actual lote 2021), que significa la cantidad de
106,430 Kg (ver Figura N°6 Stock actual lote 2021) de ajo de calibre
bajo durante el periodo 2021, aun no se han vendido la cantidad de
54,020 Kg (ver Figura N°6 Stock actual lote 2021), y esto lo
podemos observar en la Figura N°6, lo que significa que para esta
propuesta, se estaria pensado utilizar la totalidad del ajo de bajo
calibre sin comercializar al mercado nacional; De acuerdo con esto
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se usaria la cantidad de 106,430.00 Kg (ver Figura N°6 Stock actual
lote 2021)de ajo de bajo calibre ademéas sumados los 11,258.36 Kkg.
del ajo de descarte y después de realizar todo el proceso se tendra,
82,156.19 KG listos para la venta (ver Figura N°24 Balance de

Material de Ajo en Polvo),

4.2.1.3. Andlisis de la Demanda

Para Poder encontrar el mercado ideal al cual se direccionara, sé
genera la siguiente tabla de tendencias, en la cual evaluamos los
paises que siempre aparecen como importadores durante los afios
2017 al 2021 ,sin excepcion, y se evaluard el porcentaje de
crecimiento todo esto bajo la informacion de la Figura N°8.

Tabla 7

Estadistica para la seleccion de mercado 2017-2021.

ESTADISTICA DE CRECIMIENTO (FOB)
Estadisticas totales 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021 % Crecimiento
65%
ES - SPAIN 107,320.00  146,202.81 11490400 34,663.67  98,600.00
US - UNITED 62%
STATES 5553.00  122.363.97 2241400 47,700.00 124.000.00
320
MX - MEXICO 1458587  38,129.45 320,209.25 84,750.00 124,200.00

ESTADISTICA DE PESO NETO(KG)
Estadisticas totales 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021 % Crecimiento

ES - SPAIN 42%
6215000  99,550.00 3220000 24,450.00 42,000.00

US - UNITED 30%
STATES 110392  23,664.80 504039 4126143 58,900.00

30%
MX - MEXICO 765484  12,868.95 96,090.00 44.770.00 64,000.00

ESTADISTICA DE PRECIO PROMEDIO(USD)
Estadisticas totales 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021 % Crecimiento
ES - SPAIN 1.73 147 357 189 235 19%
US - UNITED 5.03 5.17 445 116 211 45%
STATES
MX - MEXICO 1.91 2.96 343 189 194 2%

Nota: Tomado de (SUNAT, 2022)

Se observa en la Tabla N°7 que durante los afios 2017 al 2021

aparecen 3 paises importadores de ajo en polvo peruano los cuales
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son Espafia , Estados Unidos y México , en los cuales se han
analizado, el crecimiento FOB, las variaciones de peso neto y el
precio.

Analizando la Tabla N°7 ,en la tendencia FOB, podemos observar
que el pais de mayor crecimiento es Espafia con una variacion del
65%, luego Estados Unidos con un 62% y finalmente México con un
32%, en los 3 casos existe un crecimiento de recuperacion positivo,
En la Tabla N°7,se aprecia que durante el periodo de pandemia en el
afio 2020 la cantidad exportada en Kg, sufrié una decaida y durante
el periodo 2021 en Espafia y Estados Unidos y México hubo un
crecimiento del 42%,30 y 30% consecutivamente.

En la Tabla N°7 analizando la tendencia de precio promedio, se
observa que en Estados Unidos ha tenido un mayor crecimiento con
un 45%, Espafa con un19% y finalmente México con tan solo un
2% , lo cual es un indicador positivo para la propuesta.
Concluyendo los datos entregados en la Tabla N°7, el orden en los
paises a considerar para nuestro mercado meta pais es Estados
Unidos , Espafia y finalmente México.

4.2.1.4. Estimacion de la demanda
Considerando la informacion de la tabla N°7, se va a generar una
nueva tabla donde se van a incluir las proyecciones ha 5 afios mas ,
en donde se proyectan los datos de el Valor FOB , la cantidad y el

precio promedio.
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Figura 9

Proyeccién de la Demanda.

2017 2018 2019 2020 2021
Valor FOB (dblares) 168,264.87| 306,696.23| 478,841.03| 167,280.67| 349,664.01
Peso Neto (Kilos) 77,848.76 | 136,083.75| 137,668.31| 110,501.68| 165,853.70
Precio Promedio($) 2.48 2.40 2.98 2.54 3.03

Valor FOB(d6lares) Peso Neto(Kilos) Precio Promedio($)
2017 168,264.87 77,848.76 2.48
2018 306,696.23 136,083.75 2.40
2019 478,841.03 137,668.31 2.98
2020 167,280.67 110,501.68 2.54
2021 349,664.01 165,853.70 3.03
- _ Proyeccion 2022-202 S
2022 349,701.37 170,721.00 3.0556
2023 380,992.45 185,764.00 3.1784
2024 415,083.44 200,807.00 3.3012
2025 452,224.87 215,850.00 3.424
Proyeccion Valor FOB
600,000.00 y = 20911400857
500,000.00 R?=0.0618
400,000.00 Proyeccion Peso Neto
300,000.00 (KG) )
200,000.00 y =15043x + 80463

100,000.00 168,264.87 167,280.67 200,000.00 R*=0.5162
150,000.00 e 53.70
2017 2018 2019 2020 2021 10000000 __ - ~110,501.68
50,000.00

2017 2018 2019 2020 2021

Proyeccion Precio Promedio

4.00

(USD)
3.00
2.00
y=0.1228x + 2.3188
1.00 R?=0.4341
2017 2018 2019 2020 2021

Nota: Tomado de (SUNAT, 2022)

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE

«m-‘ - UNIVERSIDAD
%“% CATOLICA

TESIS UCSM -« DE SANTA MARIA

Analizando la Figura N°9 podemos apreciar que se tiene datos muy
positivos , los cuales nos refleja que habrd un crecimiento tanto en
Valor FOB , en la cantidad a exportar (Kg) y mejora del
precio(USD), tomando un corto plazo de 5 afios en el afio 2025 el
precio del Kg, estard por encima de los 3 dolares , la cantidad por
arriba de los 165 Tn del afio 2021 y por ende un Precio FOB de $
452,224.87.

4.2.2. Estudio Técnico de la alternativa 1
4.2.2.1. Maquinariay Equipos
De acuerdo al proceso , las maquinas que se necesitan para cumplir
el proceso de la elaboracidn de ajo en polvo son las siguientes:
- Maquina cortadora de raiz:

La méaquina de corte de raiz de ajo se utiliza para cortar Raiz de ajo
fresco. Tiene la funcion de alimentacion automaética, corte
automatico de raices. La profundidad de corte se puede ajustar
automaticamente de acuerdo con los diferentes tamafios de ajos.
Después del corte, el ajo serd mas suave. Funciona muy facil y tiene
alta eficiencia.

Figura 10

Maquina de corte de raiz

Nota: Tomado de GELGOOG Food Processing Machinery (2022)
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Se puede observar en la imagen, es una maquina sencilla y de facil
uso y por ende un sencillo mantenimiento.

Parametros

Es necesario conocer los parametros de la maquina en mencion
poder tener la informacion completa , asi disefiar la linea de
produccion y tenerlos en cuenta al momento de la instalacion en la

planta.
Tabla 8
Parametros de la maquina de corte de raiz de ajo:
Modelo Terglselon Consumo  La capacidad de Dimensiones Peso
GGQ-02 220V 0.37 Kw/h 500-700 Kg/h 650*650*700mm 36Kg

Nota: Tomado de GELGOOG Food Processing Machinery(2022)

Como se puede apreciar los parametros de dimension como de
capacidad son los requeridos.

- MaAquina trituradora de ajo
La salida es grande, alta eficiencia de produccion, la tasa de dafio
baja es 1% o0 menos, alta tasa de separacion de ajo 90% o mayor,
puede ajustar la placa plana y el hueco de la placa cénica y lograr el
mejor efecto de division, el disefio compacto del fuselaje,
rendimiento estable, conveniente para moverse, usar y mantener es
simple.

Figura 11

Maquma trituradora de ajo

Nota: Tomado de GELGOOG Food Processing Machinery(2022)
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Como se observa en la imagen es una maquina con un tamafio ideal

, con ruedas para una facil movilizacion.

Parédmetros
Es necesario conocer los pardmetros de la maquina en mencion
poder tener la informacién completa , asi disefiar la linea de

produccidn y tenerlos en cuenta al momento de la instalacién en la

planta.
Tabla 9
Parametros de la maquina de rotura de ajo:
Consumo 1.5 Kw/h
Tension de 220V/380V
La capacidad de 600- 1000 Kg/h
Tamano 250*%90*70cm

Nota: Tomado de GELGOOG Food Processing Machinery (2022)

Como podemos apreciar la capacidad de esta maquina es suficiente
para la produccion que estamos buscando, la tension de corriente y
el tamafio de la maquina son correctos para la planta.

- Maquina Lavadora:
La maquina adopta el lavado de burbujas de aire. Se aplica a
verduras, frutas, productos acuéticos y otros productos granulados,
de hojas, de limpieza de raices, inmersion. Podemos personalizar la
maquina segun su requisito de capacidad. (Fusion Mashinery,
2021)

Figura 12
Magquina lavadora

Scizttigiay .

I___....--ﬂ-’?-"' ! -
s
— t =

Nota: Tomado de GELGOOG Food Processing Machinery(2022)
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Esta es la maquina que a juzgar por la imagen es la mas grande toda
la linea de produccion , con varios botones que representa diferentes
ciclos de lavado.

Parametros

Es necesario conocer los pardmetros de la maquina en mencion
poder tener la informacion completa , asi disefiar la linea de

produccidn y tenerlos en cuenta al momento de la instalacién en la

planta.
Tabla 10
Parametros de la maquina de lavado de ajo:
La capacidad de Peso Dimension
Modelo Consumo /Poder
(Kg/h) (Kg) (Mm)
GG-2500 0 75kwr/h /380V 300-400 380 2800*%1200*1400

Nota: Tomado de GELGOOG Food Processing Machinery(2022)

Al ser una maquina grande como se puede apreciar en el parametro
dimension , nos da una capacidad representativa para este proceso.

- Maquina Cortadora:
La maquina logra el proceso de cortado realizandolo con una
cuchilla interna muy fina y logra un corte en laminas, Puede cortar
jengibre, chalote y por supuesto ajo en unos 2mm.

Figura 13
Maguina cortadora de ajo

Nota: Tomado de GELGOOG Food Processing Machinery (2022)
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Podemos apreciar que el acceso de la materia prima es por la parte
superior , el mantenimiento y limpieza sencillos por el gancho que

tiene que da acceso a las cuchillas de corte.

Parédmetros
Es necesario conocer los pardmetros de la maquina en mencion
poder tener la informacién completa , asi disefiar la linea de

produccidn y tenerlos en cuenta al momento de la instalacién en la

planta.
Tabla 11
Parametros de la rebanadora de ajo:
Consumo 0.75 Kw/h Peso Tamario
Capacidad 150-300 Kg/hr Peso 690*400*950mm

Nota: Tomado de GELGOOG Food Processing Machinery(2022)

- Maquina de Secado:
La maquina de secado es un horno de dimensiones industriales , el
cual logra temperaturas de hasta 150°C, funciona generando
temperatura y con un ventilador interno generando la corriente

interna de aire caliente

Figura 14
Maquina de secado

Nota: Tomado de GELGOOG Food Processing Machinery (2022)
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Los hornos para el secado , ocupan un gran espacio en la planta , y
es una de las maquinas que forman parte del punto critico del proceso

para generar el ajo en polvo.

Parédmetros
Es necesario conocer los pardmetros de la maquina en mencion
poder tener la informacién completa , asi disefiar la linea de

produccidn y tenerlos en cuenta al momento de la instalacién en la

planta.
Tabla 12
Parametros de la maquina de secado de ajo:
Modelo GG-1 GG-2

La capacidad de 60kg/hora 100 kg/h
Poder de ventilador 0.45KW 0.45KW
Consumo 2.24Kw/h 2.24Kw/h
El volumen de aire 3450 3450
Temperatura 50 °C-150 °C 50 °C-150 °C
Secado de la bandeja 24pcs 48pcs
Secado gréfico 1 2
Tamarfo de la bandeja 460*640*45mm 460*640*45mm
Tamario de la maquina 1400*%1200*2000mm 2300*1200*2000mm
Peso 800kg 1300kg

Nota: Tomado de GELGOOG Food Processing Machinery(2022)

Para esta maquina se tiene dos opciones de modelos , en definitiva
el tamafio del horno esta definido por la capacidad ,y los pardmetros
cambian en el tamafio , peso y capacidad y cantidad de bandejas.

- Maquina Rectificadora

Esta maquina de molienda de polvo de ajo tiene una amplia
aplicacion y su amplia gama se utiliza para la industria farmacéutica,
la industria alimentaria de la industria de pesticidas, la industria de
grano, etc.

Esta méaquina utiliz6 el movimiento relacionado entre el disco
movible y los dientes fijos, la materia prima a triturar realiza una
accion integral como impactado por los dientes, la friccion,
impactado entre la materia prima, finalmente, las materias primas

estan trituradas. Sus caracteristicas son simples y sdlidas en
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estructura, estables en funcionamiento, de alta eficiencia triturada.
La materia prima molida y o triturada se extrae por la cAmara de
molienda. Ademas, diferentes tamafios de materia prima a triturar se
pueden obtener a través de la pantalla de cambio con diferentes

mallas. (Jiangyin Wanda Pharmaceutical Machinery Co., Ltd, 2020)

Figura 15

Maquina rectificadora

Nota: Tomado de GELGOOG Food Processing Machinery(2022)

Por la imagen se aprecia que la materia prima ingresa por la parte
superior y el producto terminado por el tubo central , el tamafio de la
maquina es el adecuado para la linea de produccién.
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Parédmetros
Es necesario conocer los pardmetros de la maquina en mencion
poder tener la informacién completa , asi disefiar la linea de

produccidn y tenerlos en cuenta al momento de la instalacién en la

planta.

Tabla 13

Parametros rectificadora de polvo de ajo:

Modelo GG-20B-C GG-30B-C
Capacidad (kg/h) 60-150 kg/h 100-300 kg/h
Revolucidn de husillo 4500r/min 3800r/min
Tamarfio del material 6 10
alimentado (mm)

De tamafio 60-120 de malla

Trituradora de motor 4kw 5.5kw
Consumo 0.75kw/h

Dimensién (mm) 550*600*1250 600*700*1450
Peso (kg) 250 320

Nota: Tomado de GELGOOG Food Processing Machinery (2022)

Para esta maquina segun pardmetros tenemos 4 modelos elegibles ,
los cuales los define , la capacidad , potencia del motor , el tamafio

de la materia prima a triturar y el tamafio de la maquina.

- Maquina Dosificadora
Esta maquina es adecuada para leche, azlcar blanco, harina y otros
productos de granulos pequefios Utiliza 2 motores, uno para enviar
los productos hacia arriba, otro para vibrar los productos desde la
tolva de materiales, cada uno controlado por separado. La tolva de
material vibratorio puede ajustable, y es facil de montar y desmontar.
Para limpiar facilmente los residuos del producto, el tornillo sinfin
puede girar el tornillo y hay estroboscépico al final de la barra de
tornillo para descargar el producto, el tornillo entero puede quitar. El
Transportador sinfin y el alimentador de tornillo son adecuados para

multiples productos en polvo, trabajando junto con tipos de
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REPOSITORIO DE

maquinas de embalaje. La alimentacion del producto del
transportador se controla para mantener el nivel del producto en el
gabinete del producto. Y la maquina se puede utilizar de forma
independiente. Todas las piezas estan hechas de acero inoxidable,

excepto el electromotor, el rodamiento y el marco de soporte.

Figura 16
Magquina Dosificadora

Nota: Tomado de GuangZhou XinLongTai Machinery Co. Ltd(2022)

La maquina como se aprecia, tiene una tina recolectora, y es por eso
que para la linea de produccion es la mas adecuada, ademas tiene

una selladora automatica, evita perdidas.

Parametros

Es necesario conocer los parametros de la maquina en mencién
poder tener la informacion completa , asi disefiar la linea de
produccidn y tenerlos en cuenta al momento de la instalacién en la

planta.
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Tabla 14
Parametros Dosificadora de polvo de ajo:
Modelo XLT-420
Capacidad de trabajo 3-5cbm/H (harina) / 1587kg/H - 2645 kg/H
Producto hopper 180L o 300L
Poder 3P 380V
Consumo 0.56 Kw/h
~ 1100X850x850mm (180L) 1100 x 1500 x 1500mm
Tamario de la tolva (300L)
Producto altura de 2400mm (esta altura se puede ajustar a tus
descarga necesidades)

Nota: Tomado de GuangZhou XinLongTai Machinery Co. Ltd(2022)
Luego de haber descrito toda la informacién de las maquinas y
equipos que se van a usar en el proceso se puede encontrar el espacio
gue se va a necesitar para poder instalar la linea de produccion y este
es de 40.26 m”2, el cual se encontrd con el método de Guerchet,(ver
Anexo N°1)

4.2.2.2. Distribucion

4.2.2.2.1. Distribucion de Planta

Para poder encontrar la distribucion de planta de manera
correcta se tiene que usar el método de SLP.

Lo primero que se va a realizar es la medicion del area del
terreno , el cual se ha hecho usando Google maps, utilizando la
herramienta de regla , la cual nos permite medir areas y también

de manera lineal.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




-vs==". UNIVERSIDAD
REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM -2 DE SANTA MARIA

Figura 17
Mapa Satelital de Planta Productora

X
Medir distancia W
Haz clic en el mapa para ampliar 1a ruta ' ,' i

Superficie total: 6.526,43 m? (70.249,94 pies?)

Distancia total: 336,83 m (1.105,08 pies) z

Nota: Tomado de Google Maps (2022)
Luego de haber usado la herramienta para medir , se puede

observar en la figura N°17 , es de 6 526.43 m”2

42221.1. Areas que intervienen en el proceso
Almacén.

Cortado de raiz

Triturado de ajo

Lavado

Cortado (Rebanado)

Secado

Rectificado

Dosificado.

Almacén producto terminado.

Administracion.

vV V V V V V V V V V V

Bafio.

4.2.2.21.2. Tabla relacional de actividades
Para poder elaborar la tabla relacional se debe usar 2 valores ,
los cuales son el valor de proximidad y la razon , los cuales se

describen a continuacion.
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Figura 18

Valor de Proximidad y Razén

Cédigo. Valor de proximidad Numero Razén.

A Absolutamente necesario. 1 Mejor atencion.

- . 2 No necesario.
E Especialmente necesario. -
| | ant 3 Higiene.
mportan _e_ _ 4 Accesibilidad para el material.

0 Normal u ordinario. 5 Revisién necesaria.

u Sin Importancia. 6 Comunicacion.

X No recomendable. 7 Secuencia del proceso.

& Movimiento del material.

Como se observa en la figura N°18 el valor de proximidad y
razon, se usan cadigos con las letras A, E, I, O, Uy X,y la
razon, se usan nameros de acuerdo a la cantidad de razones
en este caso son 8.

Con la informacion de la Figura N°18 se realiza la tabla

relacional de actividades , la que se muestra a continuacion.

Figura 19
Tabla relacional de actividades
ALMACEN \
A
4 7y
CORTADO DE RAIZ > Y
<A u
L TR T
TRITUTRARADOR DE AJO . ;
A U u
7 4 4
LAVADD > g u u
A u-t oty
4 4 4
REBANADO ~J o u u u
PR T L e TR
LT ST SR
SECADO > K v . ;
A u u u RX
7 4 4 4 3
RECTIFICADD \ : E Y ?
A u Ut
7 4 4 3
DOSIFICADD \\ u u X
NGNS
7 4 3
ALMACEN DE PT > : *;':
pd o
5 3
ADMINISTRACION \ ’g‘
0
SERVICIOS #
HIGIENICOS
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Como se observa en la figura N°19 se ha realizado la tabla
relacional en el que se observa como se separa las areas y como
se colocan juntas las areas necesarias.

En la figura N°20 para poder completar el método SLP es

necesario medir las &reas que ocupan las maquinas en toda el

area de trabajo.
Figura 20
Medidas De Areas
Actividades Area m?
1 cortadora de raiz 1.9435
2 Trituradora de ajo 10.35
3 Lavadora 15.456
4 Cortadora (Rebanado) 0.9522
5 De Secado 5.106
6 Rectificadora 2.15625
7 Dosificadora 4.301
8 Almacén de materia prima 992.375
(| Nmemiemdess | amars
10| Servicios higiénicos(dama) 23.865
11| Servicios higiénicos(varon) 23.865
12 Oficinas Administrativas 240
Total 2312.74495

Luego de medir las areas de maquinas que cada maquina
ocupa, Y las de las distintas areas de trabajo se puede ver que
la totalidad de toda la linea de produccién seran y las areas
necesarias para la produccion es de 2312.74495 m”2 los cuales
son menos de la mitad de la totalidad del espacio del terreno.

Para poder hacer realizar el diagrama de relacional de espacios
es necesario usar la tabla relacional de espacios que a

continuacion se detalla.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE
TESIS UCSM

. UNIVERSIDAD

CATOLICA
DE SANTA MARIA

Figura 21

Tabla relacional de espacios

Cadigo
A

E
|
O
U
X

XX

Proximidad Color Nurpero de

lineas
Absolutamente Necesario ROJO 4 RECTAS
Especialmente Necesario AMARILLO 3 RECTAS
Importante VERDE 2 RECTAS
Normal AZUL 1 RECTA

Sin Importancia ..., ...
No Deseable PLOMO 1 ZIG-ZAG
Altamente No Deseable NEGRO ZIG-ZAG

La tabla relacional de espacios se usa para poder conectar areas
de indicar de manera visual cuales son las areas que
necesariamente deben ir juntas y cuales no son tan necesarias.
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Figura 22
Diagrama Relacional de Espacios.

54 mis

113.16 mts

119.05 mis

Y
®

Area de
Produccion

O ==
‘“ﬂ“mM N W

4

| Almacén MP | Almacén PT

53.41 mis
Luego de realizar el diagrama de relacion de espacios se

observa en la figura N°22 que areas especificas deben estar

mas juntas ya que son la base de la produccién actualmente se

opta por una produccion en linea para abaratar costos y aqui

podemos apreciar que es necesario tener junto y que no.
4.2.2.2.2. Distribucion de Producto Terminado

En la distribucion del producto se ha considerado mantener la
logistica ya usada por la empresa , la cual inicia en la carga del
furgon en las instalaciones de la empresa, luego se transporta
a lima hasta puerto callao, la que dura 2 dias, el cual en puerto
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Callao ya se tiene un equipo Logistico esperando la descarga
y carga hacia el contenedor en el cual se hara el envio hacia
destino , se confirma espacio para el contenedor Booking
(DIARIO DEL EXPORTADOR, 2021)en la nave para destino
,5e sanean todos los documentos del cliente de la venta, esta
dura 1 dia y para empezar el viaje puede extenderse hasta 3
dias como maximo, Luego de la salida de la Nave se emite el
Conocimiento de embarque Bill of Lading (DIARIO DEL
EXPORTADOR, 2021)y se envia al cliente, para este envio se
haria en contenedor Reefer por las condiciones de temperatura
para el producto (AUPATRANS, s.f.) , ya que en su mayoria

de envios serian carga mixta.

4.2.2.3. Proceso
A continuacion se explica paso a paso los procesos que intervienen
en la produccién de ajo en polvo 6 ajo deshidratado:
- Recepcion del Ajo Fresco: El ajo fresco ingresa a ala planta , la cual
es la procedente de los campos de la empresa ubicados en diferentes

puntos de la Region de Arequipa.

- Maquilado: Proceso donde se corta la raiz y tallo, este proceso se
realiza con una tijera y se hace manualmente, es aqui donde hace la
primera limpieza que consiste en quitar la cascara manchada y la
primera seleccion en el MAQUILADO se elimina basura, descarte
industrial (demasiado manipulado se ven los dientes, esta sin

dientes), el cual se aprovecha como materia prima directa para el

proceso de obtencidn de ajo en polvo, este representa el 45% de toda
la perdida, este ajo ya no pasa por_el Calibrado. Se tiene una
pérdida del 5%

- Calibrado: Es el proceso de la seleccion por tamafio, el cual se hace
manualmente y se llegan a obtener 6 tamarios, Calibre 5 (45-50mm),
Calibre 6 (51-55mm), Calibre 7 (56-60mm), Calibre 8 (61-65mm) ,
Calibre 9 (66-70mm) y Calibre 10 (71+ mm).
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El cual todo el Calibre 5y Calibre 6 son el material directo para el
proceso de obtencion de obtencion de ajo en polvo, los demés
calibres van a almacen de materia prima

- Seleccionado: Proceso donde se hace el primer control de calidad,
en el cual se aparta ajo que no corresponde al calibre en el cual se
encuentra, y se coloca en mallas de 50 kilos aproximadamente, se
desecha ajo con hongo (Fusarium Proliferatum), ajo con gusanos
Trips (plaga que ataca al ajo), se descarta producto en malas
condiciones. En este proceso se tiene una pérdida del 0.05%

- Desgranado: Es aqui el momento en el cual todas las cabezas el ajo
a procesar es desgranado , se separan los dientes de cada cabeza, se
elimina tallos. En este proceso se tiene una pérdida del 0.1%

- Lavado y desinfectado: Este paso es uno muy importante antes del
proceso de deshidratado, las cabezas pasan por una limpieza el cual
se hace por sumersion en solucion de agua jabonosa, luego se
enjuagan y pasan por un proceso de desinfectado, que para el proceso
se ha considerado una solucion de hipoclorito de sodio a 100ppm,
disolviendo 1g en 10 litros de agua, el cual nos arrojara un producto
con muy bajo conteo de gérmenes. En este proceso se tiene una
pérdida del 0.025%

- Escaldado: Se sumergen los dientes de ajo pelados por unos 2.5
minutos con la finalidad de poder evitar el pardeamiento y con esto
fijar el color natural del ajo. En este proceso se tiene una pérdida del
0%

- Rebanado: para poder lograr un deshidratado mas rapido , es
necesario cortarlo en laminas, puede ser manual o utilizar un equipo
de rebanado de manera automatica. En este proceso se tiene una
pérdida del 0.02%

- Deshidratado: Se logra el proceso de deshidratacion en
deshidratadores de cabina a 60°C x 6.5h, fuente de calor a gas
propano, en este proceso se obtiene una humedad final de 5%. En

este proceso se tiene una pérdida del 30%
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- Enfriado: Esta operacion se realiza para poder enfriar el producto y
asi ir al area de molienda frio y sin haber recuperado humedad. En
este proceso se tiene una pérdida del 0.005%

- Soplado de ajo deshidratado: Luego de que el ajo haya sido
sometido al procesos de deshidratado, el cual fue hecho sin pelar, en
este proceso se removerd las cuticulas de los ajos por frotandolo
luego se colocan en una tina para luego pasarla a otra y al pasar de
una a otra con la corriente de aire , este se realiza varias veces hasta
retirar la totalidad de las cuticulas totalmente limpio para pasar al
siguiente proceso. En este proceso se tiene una pérdida del 0.035%

- Pulverizado: Este se realiza en molinos de martillos, el cual nos
entrega un producto pulverizado en donde las particulas estaran entre
100-120 Mesh. En este proceso se tiene una pérdida del 0.025%

- Envasado: Para el proceso se usa una dosificadora, asi no tendremos
problemas al momento del pesado ya que entrega el peso
programado, se hace en empaques de poliéster (crayovac) En este
proceso se tiene una pérdida del 0.015%

- Almacenamiento: EI ambiente ideal sera a temperatura de 20°C y

bajo sombra

4.2.2.4. DAP
A continuacién, presentamos el método del analisis del proceso para
poder obtener ajo en polvo, el cual servird para poder saber el
numero de operaciones, el proceso productivo y la secuencia del
proceso productivo del mismo.
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DIAGRAMA DE ANALISIS DE PROCESO

EMPRESA: WHITE LION FOODS PAGINA: 1-1

DEPARTAMENTO: Produccién EECHA: 20/07/2021

PRODUCTO: Ajo en polvo METODO DE TRABAJO: Propuesto
DIAGRAMA HECHO POR: Bach. Rodrigo Mario Porras Zea APROBADO POR: Greg Vickers

AJO CALIBRE BAJO
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1 ALMACEN DE MP

Descarte Industrial —
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N Ajo mal calibrado, Ajo en malas
condiciones ,con hongos ,con gusano trips
<2> DESGRANAR
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lavado——————>
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[————— Impurezas
<4> ESCALDAR
<5> REBANAR
<6> DESHIDRATAR
E) ENFRIAR
SOPLAR AJO
7 ) DESHIDRATADO
——» (Ciscara

8 PULVERIZAR
Empaques de
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ENVASAR
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Como hemos podido apreciar luego de realizar el diagrama de
analisis de proceso podemos observar que en el proceso se realizan
,2 inspecciones necesarias y muy claves ,ademas 9 operaciones en
las cuales se eliminan residuos: tierra , raicillas, cascaras , ajo en mal
estado ya sea con hongos o gusanos y un solo transporte , esto
imagen da un panoramay la secuencia a la hora de producir el ajo

en polvo

4.2.2.5. Balance de Material

El balance de Material tiene una parte vital en la propuesta de
reaprovechamiento, pues es donde se apreciara luego de realizarla,
cuanto sera realmente la cantidad de materia prima que usara para la

ejecucion de esté alternativa N°I
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Figura 24

Balance de Material de Ajo en Polvo

RECEPCION DE

DE SANTA MARIA

Ajo 409,395.00 Kg M. P MAQUILADO Ajo 388,925.25 Kg > CALIBRADO Ajo 106,442.70 Kg
: :
Ajos 409,395.00 100% Ajos 409,395.00 100% Sl sleicall ilen s SEr R Ajos 389,900.00 100% Ajos 283,457.30 72.7%
Descarte 20,469.75 5% Calibre
TOTAL 409,395.00 100% 409,395.00 100% tierr
, tierra, Altos
raicillas, Ajos 106,442.70  27.3%
tallo, Calibre
cascara Bajo(5 -
TOTAL 409,395.00 100% 409,395.00 100% 6)
TOTAL 389,900.00 100% 389,900.00  100%
LAVADO Y Ajo de bajo Calibre 117,524.57 Kg Ajo de bajo Calibre 117,642.21 Kg
DESINFECTADO SELECCIONADO CALIBRADO
e HTS2AST | S0% | Ao | 174081 49974 ENTRADA  KG %  SALIDA  KG %
g:j'gbre ngjbge Ajos 11764221 100%  Ajos 11752457 99.90% Ajos
- Calibre Calibre Calibre 106,442.70  90% . .
0, )
Solucionde 56,76 0.025% Bajo Bajo e Alosé;ﬂ'bre 11764221  99.95%
Ajo
0, 0,
Q,?S?. gﬁgs 117,465.81  49.975% 50?53.8225 117,583.33  50.025% e N A0 iasss 1o
para para centrales Ajo con
lavado lavado TOTAL 117,642.21 100% Total 117,642.21  100% ;?Sr;%%
0, 0,
TOTAL 235,049.14 100% 235049.14  100% ips, 58,85 0.05%
Producto en
malas
condiciones
TOTAL  117,701.06  100% 117,701.06  100%
Ajo de bajo Calibre 117,465.81 Kg ESCALDADO Ajo de bajo Calibre 117,465.81 Kg | REBANADO Ajo de bajo Calibre 117,442.32 Kg , | pi=s2||p)=0i0r A p)0) >

- : . : : . Ajos Calibre  117,465.81 100%  Ajos Calibre ~ 117,442.32  99.98% Ajos 117,442.32  100% Ajos 82,209.62  70.00%
Ajos Calibre Bajo 117,465.81  50% Ajos Calibre Bajo 117,465.81 50.00% B!\jo ° JBajo ’ Calibre Calibre
Bajo Bajo
0,
Agua a 65 °C 117,46581 50% Aguaa65°C 117,465.81  50.00% g”;:‘;gg:g en s ) Humedad 3523269 30.00%
enel
TOTAL 23493162 100% 234,931.62  100% TOTAL 117,465.81  100% 117,465.81  100% proceso
TOTAL 117,442.32  100% 117,442.32  100%
712
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Ajo de bajo Calibre 82,209.62 Kg ENFRIADO Ajo de bajo Calibre 82,205.51 K SOPLADO Ajo de bajo Calibre 82,176.74 Kg PULVERIZADO

Ajos 82,209.62 100%  Ajos Calibre  82,205.51 99.995% Ajos 82,205.51 100% Ajos 82,176.74 99.965% Ajos 82,176.74 100% Ajo en 82,156.19 99.975%
Calibre Bajo Calibre Calibre Calibre Polvo
Bajo Bajo Bajo Bajo

Humedad en 411  0.005% Humedad 28.77  0.035% Particulas 20.54  0.025%

el proceso enel de polvo de

proceso aJo
TOTAL 82,176.74 100% 82,176.74 100%
Ajo en Polvo 82,143.87 Kg Ajo en Polvo 82,156.19 Kg
ENVASADO

Ajos Calibre 82,156.19 100%  Ajos Calibre Bajo  82,143.87 99.985%
Bajo

Particulas de 12.32 0.015%
Producto terminado

TOTAL 82,156.19 100% 82,156.19  100%

Luego de realizar el balance de materia, se ha llegado a encontrar que la cantidad de materia prima a procesar son 82,143.87 Kg en esta alternativa.
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4.3. DESARROLLO DE LA ALTERNATIVA 2 - SAL DE AJO
4.3.1. Estudio de Mercado de la alternativa 2

4.3.1.1. Mercado Objetivo — Potencial
El mercado objetivo seran clientes de la empresa que compran
nuestro ajo fresco y que comercializan presentaciones de ajo en
polvo en su lugar de destino, ademas las fabricas de condimentos
que necesiten un proveedor mas de este ingrediente para sus
preparaciones de sus productos, y el mercado potencial tomaremos
en cuenta los clientes que comercializan nuestro ajo pero

actualmente no comercializan este tipo de presentacion.

4.3.1.2. Andlisis de la Oferta
Como el rubro de la empresa es netamente la exportacién, se debe
considerar el ambito de la exportacién de ajo en la presentacién en
Sal de Ajo ya que es de la manera que va a generar la rentabilidad y
la que vamos a analizar, a continuacion, debemos de mencionar las
empresas comercializadoras de condimentos en la presentacion de
sal de ajo. A continuacion, mencionaremos las empresas

exportadoras de ajo en polvo.

CONDIMENTOS BADIA

Razo6n Social: P Y M IMPORTACIONES SAC.

RUC: 20507390235

Direccion: Cal. Franz Schubert Nro. 121 San Borja (Esquina
J.Brahms Cuadra 3)

Teléfono: 01 2250343

Descripcion Breve:

PyM Importaciones S.A.C. Venta de condimentos y hierbas
aromaticas de primera calidad. - Pimienta. - Canela. - Sazonadores.
- Especias. Venta por mayor y menor. Enteros - molidos - envasados.
Calidad de exportacion - producto importado. Venta a restaurantes,
tiendas, supermercados (BADIA, s.f.).
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- BATAN SAL DE AJOS
Razon Social: EMARAN S.A.C.
RUC: 20120914279
Direccion: Urb. Parque Industrial Rio Seco Mz E-Lt.8, Cerro

Colorado Arequipa

Telefono: (054) 443242

Descripcion Breve:

Empresa agroindustrial comercializadora, de sazonadores vy
condimentos desde el afio de 1987, su fundador fue Sr. Valeriano
Puma Quispe, quien institucionalizé la marca Batan. La planta se

encuentra ubicada en la ciudad de Arequipa (Batan, s.f.)

LOPESA

Razon Social: LOPESA INDUSTRIAL SAC.

RUC: 20129604175

Direccion: Av. Giraldez Nro. 706 , Huancayo , Junin

Teléfono: (01) 4953632

Descripcion Breve:

Empresa peruana con actividades desde 1962, que por mas de 46
afios ha extraido de la tierra los mejores productos naturales , que
unidos a modernos procesos de produccidon y estrictos controles de
calidad y salubridad ha logrado llevar lo natural a tu mesa. (Lopesa,
s.f)

A continuacién se analiza con informacion SUNAT , quien es la
institucion que puede otorgar la informacion necesaria para poder
evaluar el estado actual del producto en cuestién. Usando la partida
Arancelaria ;2103.90.90.00 Preparaciones para salsas y salsas
preparadas, condimentos y sazonadores, compuestos, la cual incluye
el producto en cuestién, analizando 5 afios , desde el 2017. Los datos
mencionados se encuentran de manera completa en el Anexo 1, a
continuacion se muestra un cuadro resumen de los paises mas
relevantes que aparecen como principales en los 5 afios

mencionados.
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Figura 25
Cuadro Resumen de Reporte de Exportaciones -Sub partida Nacional 2103.90.90.00.

Cuadro Resumen - Reporte de Exportaciones por Subpartida
Nacional/Pais Destino

Subpartida Nacional : 2103.90.90.00 Preparaciones para salsas y salsas preparadas, condimentos y sazonadores,
compuestos

Pais de Valor ) Precio Peso Porcentaje
. . Peso Neto(Kilos) . 5
Destino FOB(délares) Promedio($) Bruto(Kilos) FOB

us -
UNITED

5.992707.05 2.422.350.49 255 3.039481.68 71%
cLocwie 157303450 419,352.59 389  598,033.08 14%
ES - SPAIN

556.633.76  168,235.11 357  240,325.00 6%
336.128.04  89,183.85 380 152,882.60 4%
22726555 146 366.64 232 170,959.91 4%
PPURE-RTO
190,919.15  80,167.05 288 10934981 3%
DLEOI;AS-
LOS
D s 0 0 0 0 0%
TOTAL -
TOTAL 8.876.688.05 3,325,655.74 317 4,311,032.07 100%

Nota: Tomado de (SUNAT, 2022)
El reporte de exportaciones de SUNAT que se presenta a

continuacion, es fundamental en este proyecto (ver Anexo N° 3), ya
que nos da a conocer informacion real de la partida
arancelaria:2103.90.90.00 (Preparaciones para salsas y salsas
preparadas, condimentos y sazonadores), para poder tener una
imagen clara vamos a considerar 5 afios, los cuales van a ser desde
el afio 2017 hasta el afio 2021, con esta informacion vamos a tomar
los paises principales que importan el producto desde Perd , los
paises emergentes , la cantidad en Kg., que se exporta y el precio al
que se llega a vender durante el periodo anual.

Siguiendo con el analisis de la partida arancelaria , podemos ver las

tendencias y el porcentaje de crecimiento,
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Tabla 15
Tendencia de la Partida Arancelaria

Estadisticas totales 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021 %
Crecimiento
Valor 13,425,715.82 14,832,200.61 16,459,245.23 3,460,008.63  679,605.36 -409%
FOB(dé6lares)
Peso 4,822,233.85 5,543,401.40 6,242,055.25 1,258,535.60 203,606.25 _518%
Neto(Kilos)
Precio 4.22 6.10 5.85 3.45 3.73 8%

Promedio($)

Nota: Tomado de (SUNAT, 2022)

Se aprecia claramente que el crecimiento tanto de Valor FOB,
Cantidad exportada (Peso Neto), y el precio al cual se exporta ha
sufrido variaciones drasticas principalmente por temas externos los
cuales indican que son por la posible pandemia del virus Covid-19
,pero el precio se ha intentado mantener ya que los indices de
crecimiento son el -409% del valor FOB , -518% en Peso Neto y un

8% en el precio todo esto con relacion al afio 2020.

Para poder analizar la oferta debemos iniciar analizando la Figura
N°6 Stock actual lote 2021, sabiendo esto podemos apreciar que
actualmente se tiene un 27.3% (ver Figura N°6 Stock actual lote
2021)de todo el lote 2021, que significa la cantidad de 106,430
Kg(ver Figura N°6 Stock actual lote 2021) de ajo de calibre bajo
durante el periodo 2021, aun no se han vendido la cantidad de
54,020 Kg, (ver Figura N°6 Stock actual lote 2021) y esto lo
podemos observar en la Figura N°6, lo que significa que para esta
propuesta, se estaria pensado utilizar la totalidad del ajo de bajo
calibre sin comercializar al mercado nacional; De acuerdo con esto
se usaria la cantidad de 106,430 Kg de ajo de bajo calibre ademas

sumados el ajo de descarte.

Teniendo en cuenta que la proporcion para elaborar sal de ajo, como
se menciona en la tabla N°4 se necesita 1 porcién de ajo por 3 de sal,
ademaés debe adicionarse de un anti aglomerante (CLORURO DE
SODIO.ORG, 2018), esto significa que si sumamos la cantidad de

ajo a ofertar, restando perdidas de kg que son parte del proceso , ,
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adicionando las 3 porciones de sal més el anti aglomerante(Estearato
de calcio), para la obtencién de la sal de ajo se tendria un total de:
357,165.11 kg de Sal de Ajo lista para la venta. (ver Figura N°29
Balance de Material Sal de Ajo)

4.3.1.3. Andlisis de la Demanda
Para Poder encontrar el mercado ideal al cual se direccionard, se
genera la siguiente tabla de tendencias, en la cual evaluamos los
paises que aparecen con mayor presencia como importadores
durante los afios 2017 al 2021 ,sin excepcion, y se evaluara el
porcentaje de crecimiento todo esto bajo la informacion de la Figura
N°22.

Tabla 16
Estadistica para la seleccion de mercado

ESTADISTICA DE CRECIMIENTO (FOB)
Estadisticas totales 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021 %
Crecimiento

US - UNITED _46%
STATES 8,383,050.32 9,213,462.01 10,281,604.66 1,709,621.77 375,796.48

CL - CHILE -41%
1,818,918.49 2,319,888.69 2,767,375.84 823,467.68 135,521.81

-55%
ES-SPAIN 861,121.97 726,791.43 944,972.57 178,917.37 15,255.14

ESTADISTICA DE PESO NETO(KG)
Estadisticas totales 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021 %
Crecimiento
US - UNITED _48%
STATES 3,304,238.18 3,576,912.49 4,389,559.69 712,137.07 128,905.04
CL - CHILE -43%
517,207.74 685,039.73 665,742.80 196,568.06 32,204.63
ES - SPAIN -56%
257,388.89 239,661.76 283,683.80 58,273.31 4,252.48

ESTADISTICA DE PRECIO PROMEDIO(USD)
Estadisticas totales 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021 %
Crecimiento
US - UNITED STATES 2.54 2.58 234 240 292 30
CL - CHILE 3.52 3.39 416 419 421 4%
Es . sPAIN 3.35 3.03 333 307 359 1%

Nota: Tomado de (SUNAT, 2022)
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Se observa en la Tabla N°16 que durante los afios 2017 al 2021
aparecen 3 paises importadores de ajo en polvo peruano los cuales
son Estados Unidos, Chile y Espafia , en los cuales se han analizado,
el crecimiento FOB, las variaciones de peso neto y el precio,
Analizando la Tabla N°16 ,en la tendencia FOB como en el Peso
Neto Importado , podemos observar que el pais de mayor presencia
ha sido y es Estados Unidos , a lo largo de los 5 afios, en los 3 casos
se aprecia que durante el periodo de pandemia en el afio 2020 El
precio FOB, sufrié una decaida y durante el periodo 2021 ha sido
mas intenso , teniendo un porcentaje de decrecimiento en Estados
de Unidos del 46%, Chile del 41% y en Espafia del 55%.

En la cantidad exportada en Kg, de la misma manera un
decrecimiento en Estados de Unidos del 48%, Chile del 43% y

finalmente en Espafia del 56%.

En la Tabla N°16 analizando la tendencia de precio promedio,los
incrementos son positivos , en estados Unidos un 3%, en Chile un
4% y en Espafia de un 1%, se puede observar que el precio se ha
intentado mantener ,lo cual este es un indicador positivo que se

rescata para la propuesta.

4.3.1.4. Estimacion de la demanda
Considerando la informacion de la tabla N°16, se va a generar una
nueva tabla donde se van a incluir las proyecciones ha 5 afios mas ,
en donde se proyectan los datos de el Valor FOB , la cantidad y el

precio promedio.
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Figura 26
Proyeccion de la Demanda

2017 2018 2019 2020 2021
Valor FOB (d6lares) 13,425,715.82| 14,832,200.61| 16,459,245.23| 3,460,008.63 679,605.36
Peso Neto (Kilos) 4,822,233.85| 5,543,401.40| 6,242,055.25| 1,258,535.60 203,606.25
Precio Promedio($) 4.22 6.10 5.85 3.45 3.73

Valor FOB(d6lares) Peso Neto(Kilos) Precio Promedio($)

2017 13,425,715.82 4,822,233.85 4.22
2018 14,832,200.61 5,543,401.40 6.10
2019 16,459,245.23 6,242,055.25 5.85
2020 3,460,008.63 1,258,535.60 3.45

679,605.36 203,606.25 3.73
2022 1,826,623.34 535,181.21 4.06
2023 1,435,747.66 416,015.78 3.97
2024 1,165,452.81 334,465.22 3.90
2025 969,604.13 275,910.19 3.84

Proyeccion Valor FOB
30,000,000.00 y = 3E+07x 162
R?=0.2187
20,000,000.00 : Proyeccion Peso Neto
13,425 (KG)
10,000,000.00
15,000,000.00 y = 1E+07x7163¢
3,460:0Q8,.... R?=0.1816
63 679,605.36 10,000,000.00
1 2 3 4 5
5,000,000.00
500 Proyeccion Precio Promedio
600 (USD?/ = 5.1666x0135
T A - R?=0.0711

roo . Qo
2.00

Nota: Tomado de (SUNAT, 2022)
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Analizando la figura N°26 podemos apreciar que tenemos datos
poco alentadores , los cuales nos refleja en la proyeccion que durante
5 afios habra una lucha por intentar recuperar mercado , tomando un
corto plazo de 5 afios en el afio 2025 el precio del Kg, estard por
encima del precio actual , la cantidad por arriba de los 270 Tn y por
ende un Precio FOB de $ 969,224.87, mejor a como es actualmente

en el periodo 2021.

4.3.2. Estudio Técnico de la alternativa 2

4.3.2.1.1. Maquinaria y Equipos
A continuacion se va a presentar las maquinarias y equipos que
influyen en el proceso productivo , el cual serd la misma linea de
produccion , las mismas maquinas usadas en la alternativa N°1 , a la
cual solo adicionaremos las maquinas nuevas en las linea de
produccion que es la maquina de mezclado para la obtencion de la
Sal de Ajo

- Maquina mezcladora en V:

Esta maquina sirve para realizar el proceso de mezclado , el cual al
ser en V , lo realiza homogéneamente , es adecuado para la mezcla
de materiales secos en polvo y granulares en los sectores
farmacéutico, quimico y alimentario.

El barril de mezcla de la maqguina tiene una estructura Unica, una
mezcla uniforme, alta eficiencia y sin acumulacion.

La superficie exterior y las piezas de contacto con el material estan
hechas de acero inoxidable de alta calidad, que tiene un aspecto

hermoso, facil de mantener y limpiar.
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Figura 27
Maquina Mezcladora en V

Nota: Tomado de MING YUE Machinery (2022)

La imagen nos muestra el porque del nombre de mezcladora en V
tiene 2 accesos de materia prima 'y 1 para la extraccién del producto
final .

Parédmetros

Es necesario conocer los parametros de la maquina en mencion
poder tener la informacion completa , asi disefiar la linea de
produccion y tenerlos en cuenta al momento de la instalacion en la

planta.

Tabla 17
Parametros mezcladora en V:
Total VEI%ZIdad Consumo Dimensiones Peso
Modelo Especificacion(M3) Volume(L) Capacidad(L) Rotacion  (Kw/h) (mm) Neto
r.p.m (ko)
V50 0.05 50 20 15 0.37 1080*520*950 100
V100 0.15 100 50 15 0.75 1320*600*1030 150

Nota: Tomado de MING YUE Machinery(2022)

Para esta maquina teneos 2 opciones segun los parametros , el cual
nos da a elegir el volumen , la capacidad y por ende las dimensiones
de la maquina.

Luego de haber descrito toda la informacion de las maquinas y

equipos que se van a usar en el proceso se puede encontrar el
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espacio que se va a necesitar para poder instalar la linea de
produccion y este es de 42.60m”2, el cual se encontro6 con el

método de Guerchet,(ver Anexo N°2)

4.3.2.2. Proceso
A continuacion se explica paso a paso los procesos que intervienen
en la produccion de sal de ajo , el cual empieza por el de produccion
de ajo en polvo y luego la produccién de la sal de ajo.
El primer proceso inicia con :
- Recepci6n del Ajo Fresco: El ajo fresco ingresa a ala planta , la cual
es la procedente de los campos de la empresa ubicados en diferentes

puntos de la Region de Arequipa.

- Maquilado: Proceso donde se corta la raiz y tallo, este proceso se
realiza con una tijera y se hace manualmente, es aqui donde hace la
primera limpieza que consiste en quitar la cascara manchada y la
primera seleccion en el MAQUILADO se elimina basura, descarte
industrial (demasiado manipulado se ven los dientes, esta sin

dientes), el cual se aprovecha directamente como materia prima

directa para el proceso de obtencién de ajo en polvo, este representa
el 45% de toda la perdida, este ajo ya no pasa por el Calibrado. Se

tiene una pérdida del 5%

- Calibrado: Es el proceso de la seleccion por tamafio, el cual se hace
manualmente y se llegan a obtener 6 tamafios, Calibre 5 (45-50mm),
Calibre 6 (51-55mm), Calibre 7 (56-60mm), Calibre 8 (61-65mm) ,
Calibre 9 (66-70mm) y Calibre 10 (71+ mm).

El cual todo el Calibre 5y Calibre 6 son el material directo para el
proceso de obtencién de obtencién de ajo en polvo, los demas
calibres van a almacén de materia prima

- Seleccionado: Proceso donde se hace el primer control de calidad,
en el cual se aparta ajo que no corresponde al calibre en el cual se
encuentra, y se coloca en mallas de 50 kilos aproximadamente, se
desecha ajo con hongo (Fusarium Proliferatum), ajo con gusanos
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Trips (plaga que ataca al ajo), se descarta producto en malas
condiciones. En este proceso se tiene una pérdida del 0.05%

- Desgranado: Es aqui el momento en el cual todas las cabezas el ajo
a procesar es desgranado , se separan los dientes de cada cabeza, se
elimina tallos. En este proceso se tiene una pérdida del 0.1%

- Lavado y desinfectado: Este paso es uno muy importante antes del
proceso de deshidratado, las cabezas pasan por una limpieza el cual
se hace por sumersion en solucion de agua jabonosa, luego se
enjuagan y pasan por un proceso de desinfectado, que para el proceso
se ha considerado una solucion de hipoclorito de sodio a 100ppm,
disolviendo 1g en 10 litros de agua, el cual nos arrojara un producto
con muy bajo conteo de gérmenes. En este proceso se tiene una
pérdida del 0.025%

- Escaldado: Se sumergen los dientes de ajo pelados por unos 2.5
minutos a 65 °C ,con la finalidad de poder evitar el pardeamiento y
con esto fijar el color natural del ajo. En este proceso se tiene una
pérdida del 0%

- Rebanado: para poder lograr un deshidratado méas réapido , es
necesario cortarlo en laminas, puede ser manual o utilizar un equipo
de rebanado de manera automatica. En este proceso se tiene una
pérdida del 0.02%

- Deshidratado: Se logra el proceso de deshidratacion en
deshidratadores de cabina a 60°C x 6.5h, fuente de calor a gas
propano, en este proceso se obtiene una humedad final de 5%. En
este proceso se tiene una pérdida del 30%

- Enfriado: Esta operacidn se realiza para poder enfriar el producto y
asi ir al area de molienda frio y sin haber recuperado humedad. En
este proceso se tiene una pérdida del 0.005%

- Soplado de ajo deshidratado: Luego de que el ajo haya sido
sometido al proceso de deshidratado, el cual fue hecho sin pelar, en
este proceso se removera las cuticulas de los ajos frotandolos luego
se colocan en una tina para luego pasarla a otra y al pasar de una a

otra con la corriente de aire, este se realiza varias veces hasta retirar
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la totalidad de las cuticulas totalmente limpio para pasar al siguiente
proceso. En este proceso se tiene una pérdida del 0.035%

- Pulverizado: Este se realiza en molinos de martillos, el cual nos
entrega un producto pulverizado en donde las particulas estaran entre
100-120 Mesh. En este proceso se tiene una pérdida del 0.025%

- Mezclado:

Este es el punto vital del proceso para la produccion de sal de ajo ,
si el mezclado no se encuentra homogéneo no tendremos el sabor
esperado, este se realiza en una mezcladora en V , especial para la
mezcla de este tipo de polvos , la proporcion es 75% de sal y 23%
de ajo en polvo y 2% de Estearato de calcio (CLORURO DE
SODIO.ORG, 2018) en este proceso se tiene una perdida del
0.010%.

- Envasado: Para el proceso se usa una dosificadora, asi no tendremos
problemas al momento del pesado ya que entrega el peso
programado, se hace en empaques de poliéster (crayovac) En este

proceso se tiene una pérdida del 0.015%.

- Almacenamiento: EIl ambiente ideal serd a temperatura de 20°C y

bajo sombra

4.3.2.3. DAP
A continuacion, presentamos el método del analisis del proceso para
poder obtener sal de ajo , el cual servira para poder saber el numero
de operaciones, el proceso productivo y la secuencia del proceso
productivo del mismo.
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DIAGRAMA DE ANALISIS DE PROCESO

EMPRESA: WHITE LION FOODS PAGINA: 1-1

DEPARTAMENTO: Produccién EECHA: 20/07/2021

PRODUCTO: Sal de Ajo METODO DE TRABAJO: Propuesto
DIAGRAMA HECHO POR: Rodrigo Mario Porras Zea APROBADOQO POR: Greg Vickers
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Como hemos podido apreciar luego de realizar el diagrama de
analisis de proceso podemos observar que el proceso tiene 2
inspecciones necesarias y muy claves ,ademas 10 operaciones en las
cuales se eliminan residuos: tierra , raicillas, cascaras , ajo en mal
estado ya sea con hongos o gusanos , 1 transporte , 1 demoray 2
almacenes, ver el DAP ayuda a poder tener desde ya la secuencia a

la hora de producir sal de ajo.

4.3.2.4. Balance de Material
El balance de Material tiene una parte vital en la propuesta de
reaprovechamiento, pues es donde se apreciara luego de realizarla,
cuanto sera realmente la cantidad de materia prima que usara para la

ejecucion de esta alternativa N°2
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Figura 29
Balance de Material de Sal de Ajo

Ajo 409,395.00 Kg

Ajo 388,925.25 Kg Ajo 106442.70 Kg

S ENTRADA KG %  SALIDA KG %
Ajos 409,395.00 100% Ajos 409,395.00 100% Ajos 409,395.00 100% Ajos 388,925.25 95:)% Ajos 389,900.00 100% Ajo_s 283,457.30 72.7%

. ) Descarte 20,469.75 5% Calibre

TOTAL  409,395.00 100% 409,395.00 100% tierra o
raicillas, Ajos 106,442.70  27.3%

tallo, Calibre

cascara Bajo(5 -

TOTAL  409,395.00 100% 409,395.00 100% 6)
TOTAL  389,900.00 100% 389,900.00 100%
< Ajo de bajo Calibre 117,524.57 Kg Ajo de bajo Calibre 117,642.21 Kg

A

éj??b LT 20% C’°‘|j.‘k’)5 TGS [ RATE) Ajos 117,642.21 100%  Ajos  117,524.57 99.90% Ajos
alibre aliore Calibre Calibre Calibre  106,44270 90% . .
P ER Bajo Bajo Bajo Ajos Calibre 117 64591 99.95%
Solucionde = 58.76 0.025% Ajo Bajo T ’
Lavado 0 11,258.36 10%
Descarte
Aguacon 11746581 49.975% Aguacon 117,583.33 50.025% I:r']'t‘r’gles 117.64 | 0.10% Ajo con
;‘;';’:'O”es :‘;'r‘;c"’”es TOTAL 117,642.21 100% Total 117,642.21  100% Hongo,
n
lavado lavado qll-ﬁ?)s? 58.85 0.05%
TOTAL 235,049.14 100% 235,049.14  100% Producto en
malas
condiciones
TOTAL  117,701.06  100% 117,701.06  100%

Ajo de bajo Calibre 117,465.81 Kg Ajo de bajo Calibre 117,465.81 Kg Ajo de bajo Calibre 117,442.32 Kg

N

v

Ajos Calibre Bajo 11746581  50% Ajos Calibre Bajo  117,465.81  50.00% Ajos Calibre  117,465.81 100% ~ Ajos Calibre  117,442.32  99.98% . 11744232 | 100% | Alos | 8220962 | 70.00%
Bajo Bajo Calibre Calibre
Bajo Bajo
o o 0,
Agua a 65 °C 117,46581  50% Aguaa65°C 117,465.81 50.00% zusggg:g en 2349 | 0.02% Humedad  35.232.60 30.00%
TOTAL 234,931.62 100% 234,931.62  100% en el
’ ’ TOTAL 117,465.81  100% 117,465.81  100% proceso
TOTAL 117,442.32  100% 11744232 100%
88
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Ajo de bajo Calibre 82,205.51 K Ajo de bajo Calibre 82,176.74 Kg

Ajo de bajo Calibre 82,209.62 Kg

82,205.51 100% 82,176.74 99.965%

Ajos 82,209.62 100%  Ajos Calibre  82,205.51 99.995% Ajos Ajos Ajos 82,176.74 100% Ajos Calibre 82,156.19 = 99.975%
Calibre Bajo Calibre Calibre Calibre Bajo
Bajo Bajo Bajo Bajo

Humedad en 411 0.005% Humedad 28.77 = 0.035% Particulas 20.54  0.025%

el proceso enel de polv de

proceso ajo
TOTAL 82,209.62 100% 82,209.62  100% TOTAL 8220551 100% 82,20551  100% deshidratado
TOTAL 82,176.74 100% 82,176.74 100%

Ajo de Calibre bajo 82,156.19 Kg
Estearato de calcio  7,144.02 Kg

Sal de Ajo 357,111.54 Kg Sal de Ajo 357,165.11 Kg Sal 267,900.62 Kg

Ajos Calibre  357,165.11 100% Ajos Calibre Bajo 357,111.54 99.985% Ajos Calibre Bajo 82,156.19  23% Sal de Ajo 357,165.11  99.990%
Bajo Estearato de Calcio 7,144.02 2%
Particulas de 53.57 0.015% Sal 267,900.62  75%
Producto . :
terminado Particulas de Producto terminado 35.72  0.010%
TOTAL 357,165.11 100% 357,165.11  100%
TOTAL 357,200.83 100% 357,200.83  100%

Luego de realizar el balance de materia, se ha llegado a encontrar que la cantidad de producto terminado listo para ser vendido es: 357,111.54 Kg , en esta

alternativa.
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CAPITULO V ANALISIS BENEFICIO - COSTO

5.1. COMPARATIVO DE LAS ALTERNATIVAS

5.1.1. Estudio de Mercado
Se presenta la siguiente tabla para poder entender de manera facil las
dos alternativas en este caso en el estudio de mercado intervienen:
El anélisis de la oferta, Anélisis de la Demanda, Estimacion de la
Demanda
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Comparativo Estudio de Mercado

Alternativa

Analisis de la Oferta

Analisis de la Demanda

Estimacion de la Demanda

1. Ajo en
Polvo

2. Sal de
Ajo

Existen 3 Empresas en el

mercado: MANUFACTURA DE
ALIMENTOS S.A.,, EMARAN
S.A.C, ROVALEX S RLTDA.
Tiene Indices de crecimiento
positivos , el 52% en valor FOB ,
33% en Peso Netoy un 16% en el

precio todo esto con relaci6on al

afio 2020.

Se tiene 82,143.87 KG listos para

la venta

Existen 3 empresas en el mercado
:PY MIMPORTACIONES
SAC. , EMARAN S.A.C.,

LOPESA INDUSTRIAL SAC.

aprecian indices de

crecimiento Negativo, -409% del
valor FOB , -518% en Peso Neto
y un 8% en el precio todo esto con
relacion al afio 2020.

Se tiene 357,111.54 kg de Sal de

Ajo lista para la venta.

Durante los Gltimos 5 afios tenemos a Espafia ,
Estados Unidos y México como principales
importadores.

En la tendencia FOB, podemos observar que el
pais de mayor crecimiento es Espafia con una
variacion del 65%, luego Estados Unidos con un
62% y finalmente México con un 32%,

La cantidad Exportada, Espafia y Estados Unidos
y México hubo un crecimiento del 42%,30 y 30%

consecutivamente.
Estados Unidos ha tenido un mayor crecimiento
con un 45%, Espafia con unl9% y finalmente

México con tan solo un 2% en relacidn al precio

- Hay 3 paises importadores de ajo en polvo
peruano los cuales son Estados Unidos , Chile y
Espafia.

Existe demanda Negativa , el porcentaje de
decrecimiento en Estados de Unidos es de 46 %,
Chile del 41% y en Espafia del 55%.

En la cantidad exportada, Estados de Unidos del
48%, Chile del 43% y finalmente en Espafia del
56 %.

losincrementos son positivos en el precio, Estados
Unidos un 3%, en Chile un 4% y en Espafia de un
1%,

Tomando un corto plazo de 5
afios en el afio 2025 el precio
del Kg, estard por encima de
los 3.4 dolares , la cantidad
por arriba de los 215 Tn del
afio 2021 y por ende wun
Precio FOB de $ 452,224.87.

Tomando un corto plazo de 5
afios en el affo 2025 el precio
del Kg, estard por encima de
los 3.8 dolares , la cantidad
por arriba de los 270 Tn y
por ende un Precio FOB de $
969,604.13, mejor acomo es
actualmente en el periodo
2021.
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Luego de realizar la tabla N°18 quedan descritas ambas alternativas,
y nos muestra un panorama resumido y facil de entender el estudio
de mercado, se observa que para ambas alternativas la proyeccion de
5 afios tendra valores positivos el cual a primera impresion solo
evaluando el indice de crecimiento de la Oferta, se observa indices
positivos en la alternativa N°1 — Ajo en polvo , la demanda del la
Alternativa N°2 ha decrecido lo cual, se puede ver que la alternativa

N°1 hasta este momento podria ser la mas indicada.

5.1.2. Estudio Técnico
Se presenta la siguiente tabla para poder entender de manera facil las
dos alternativas en este caso en el estudio de mercado intervienen:
El anélisis de la oferta, Anélisis de la Demanda, Estimacion de la
Demanda
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Tabla 19

Comparativo Estudio Técnico

UNIVERSIDAD

CATOLICA
DE SANTA MARIA

Alternativa Magquinaria

Distribucion

Proceso

- La maquinaria que intervine en el

proceso son las siguientes:

a. Maquina cortadora de raiz
b. Méquina trituradora de ajo
C. Peladora de Ajo
d. Méaquina Lavadora
e. Méquina Cortadora
f. Méquina de Secado
1. Ajoen Polvo g. Méaquina Rectificadora
h.  Maquina Dosificadora

- La maquinaria que intervine en el
proceso son las siguientes:
a. Maquina cortadora de raiz

b. Méaquina trituradora de ajo
c. Peladora de Ajo
d. Maquina Lavadora
e. Méaquina Cortadora
f. Méaquina de Secado

i g. Magquina Rectificadora

2. Sal de Ajo i

h. Maquina Mezcladora
i. Maquina Dosificadora

la distribucién del producto se ha considerado mantener la

logistica ya usada por la empresa

Carga del furgén en las instalaciones de la empresa

Transporte a lima hasta puerto callao,

Descarga y carga hacia el contenedor en el cual se hara el envi6
hacia destino

Confirmacion de espacio para el contenedor Booking (DIARIO
DEL EXPORTADOR, 2021)

Saneamiento de documentos del cliente de la venta, esta dura 1
dia y para empezar el viaje puede extenderse hasta 3 dias como
maximo,

Salida de la Nave, emisién del Conocimiento de embarque Bill
of Lading (DIARIO DEL EXPORTADOR, 2021)

Se usa contenedor Reefer por las condiciones de temperatura
para el producto (AUPATRANS, s.f.), ya que en su mayoria de
envios serian carga mixta.

Son 14 los procesos que intervienen en la

produccién de ajo en polvo 6 ajo

deshidratado y se detallan a continuacién:

o

o Q@ -~ o a o

o o

a o

e.
f.

Recepci6n del Ajo Fresco
Maquilado

Calibrado

Seleccionado
Desgranado

Lavado y desinfectado
Escaldado

Rebanado

Deshidratado

Enfriado

Soplado de ajo deshidratado
Pulverizado

Envasado

Almacenamiento

Son 15 los procesos que intervienen en la

produccién de ajo en polvo 6 ajo

deshidratado y se detallan a continuacién:

o

a o

o Q@ o T a - o

Recepci6én del Ajo Fresco
Maquilado

Calibrado

Seleccionado
Desgranado

Lavado y desinfectado
Escaldado

Rebanado

Deshidratado

Enfriado

Soplado de ajo deshidratado
Pulverizado

Mezclado

Envasado

Almacenamiento
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Luego de realizar la tabla N°19 quedan descritas ambas alternativas
, Y nos muestra un panorama resumido y facil de entender el estudio
técnico, en la alternativa N°1 tenemos 14 procesos por lo cual solo
necesitariamos 13, una maquina menos lo que nos dice un monto

menor de inversion que la alternativa N°2,

52. COMPARATIVO ECONOMICO FINANCIERO
Luego de realizar estudios preliminares para el desarrollo de la propuesta , definir el
proceso productivo validar la informacion anterior , se va a calcular el costo de la
propuesta, el beneficio cuantitativo y el analisis beneficio costo en ambas alternativas

para asi llegar a una conclusion.

5.2.1. COSTO DE PROPUESTA ALTERNATIVA 1-AJO EN POLVO
5.2.1.1. Requerimiento de Maquinas
Segun por como se ha descrito el flujo del proceso , se observa que
para la alternativa intervienen diferentes maquinas los cuales se
describen en la siguiente tabla, y la cantidad ha sido encontrada con

el Factor maquinaria (\Ver Anexo 2)

Tabla 20
Requerimiento de Maquinas
Descripcion Cantidad  Valor $ Anexo

Maquinas y equipamiento
Cortadora de raiz con capacidad de hasta 700 kg /h 1 900.00 8
Trituradora de ajo con capacidad de hasta 1000 kg 1 1,950.00 9
Lavadora con capacidad de hasta 400 kg/h 1 7,000.00 10
Cortadora(Rebanadora) con capacidad de hasta 300kg/h 1 650.00 11
De Secado con capacidad de hasta 100kg/h 1 2,300.00 12
Rectificadora con capacidad de hasta 300kg/h 1 2,450.00 13
Dosificadora con capacidad de hasta 3-5cbm/H (harina) 1 6,000.00 14
Costo de Instalacion 5% 1,062.50
Total, en ddlares 22,312.50

En la tabla N°20 podemos observar el total en ddlares que se necesita
para tener la maquinaria requerida el cual es $ 21,250.00 Dolares
Americanos. Ademas tenemos que considerar que el costo de
instalacion es el 5% del total el que significa un costo de $ 1,062.50
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Dolares Americanos, de esta manera el costo total en este punto sera
de $ 22,312.50 Do6lares Americanos

5.2.1.2. Requerimiento de Insumos
La siguiente tabla nos muestra los requerimientos de insumos que

se tendran en cuenta para toda la produccion

Tabla 21
Requerimiento Insumos

Valor

Descripcién Cantidad o Valor Anexo
Unitario
Rollo de 35 kg 5 210.00 S/.4,179.00 16
Hipoclorito de Sodio 58.76 3.92 S/. 230.34 17
Total en Soles 4,409.34

Como podemos Observar, se necesitan S/.4,409.34 Soles, para los

requerimientos de Insumos.

5.2.1.3. Requerimiento de Energia eléctrica para Maquinaria
Un costo considerable es el del consumo de energia eléctrica , en la
siguiente tabla vamos a conocer cuanto seria el consumo por toda

la produccion.

Tabla 22
Requerimiento de Energia Eléctrica para Maquinarias
Descripcion Horas Qe Consumo Consumo_ por
Trabajo (Kw/h) Produccion

Maquinas y equipamiento

cortadora de raiz 177.4045 0.37 65.639665
Trituradora de ajo 147.0527625 1.5 220.5791438
Lavadora 335.784485 0.75 251.8383638
Cortadora (Rebanado) 522.070256 0.75 391.552692
De Secado 1468.02893 2.24 3288.384804
Rectificadora 782.6355971 0.75 586.9766978
Dosificadora 38.82617841 0.56 21.74265991
Total 4826.714026

Observando la tabla N°22 , tenemos un total de consumo de
4826.714026 Kw/h , lo cual para poder definir el costo tenemos

que saber el precio del Kw/h en la ciudad de Arequipa.
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La informacidn que se presenta a continuacion es una informacion
necesaria para nuestra propuesta, la cual ayudara a encontrar el costo

por consumao en nuestra propuesta.

Tabla 23
Pliego Tarifario del Servicio de Energia Eléctrica SEAL

BAJA TENSION UNIDAD TARIFA Sin IGV

TARIFA CON DOBLE MEDICION DE ENERGIA ACTIVA Y |

CONTRATACION O MEDICION DE DOS POTENCIAS 2E2P

Cargo Fijo Mensual S/Imes 10.32
Cargo por Energia Activa en Punta ctm. S//kW.h 35.82
Cargo por Energia Activa Fuera de Punta ctm. S//kW.h 29.67
TARIFA BT2
Cargo por Potencia Activa de Generacién en HP S//kW-mes 73.13
Cargo por Potencia Activa de Distribucién en HP S//kW-mes 75.23
Cargo por Exceso de Potencia Activa de Distribucién en HFP S//kW-mes 57.21
Cargo por Energia Reactiva que exceda el 30% del total de la Energia Activa ctm. S//kVar.h 5.19

Nota: Tomado de (OSINERGMIN, 2022)

La tabla N°23 indica que el precio del Kw/h en la ciudad en lo que
es corriente baja tension (trifasica), SEAL indica que para la ciudad
de Arequipa el costo es de 35.82 sin IGV.

Seguidamente usando los datos de la tabla N°26 podemos encontrar
el costo el cual seria los 4826.714026 KW/h por el precio de 35.82,
lo que significa un monto de S/.172,892.90 esto es el monto de toda

la produccion.

Tabla 24
Requerimiento agua
Descripcion Cantidad
., s
Consumo por produccion total m 117.47
Precio de m? 5.834
Total S/ 685.30

Observando la tabla N°24 , ya tenemos el costo del agua para toda la
produccion , este dato se ha calculado con la cantidad de agua en el
lavado en metros cubicos , multiplicandolo por el precio del metro
cubico (SEDAPAR, 2022) vy encontramos que el monto es de
S/685.30 soles
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5.2.1.4. Requerimiento de Personal
Presentamos la siguiente tabla del requerimiento de personal , el cual
se van a considerar 1 mes adicional por aguinaldos sueldo minimo
propuesto por el Ministerio de Trabajo y el monto es el Soles, para
lo cual se ha realizado el calculo de Namero de Operarios(Ver Anexo

4)
Tabla 25
Requerimiento de Personal
Sueldo )
Descripcion Cantidad Mensual MESES  Total x Area
S/.
Area de Cortado 2 1021 13 26,546.00
Avrea Triturado 1 1021 13 13,273.00
Area Lavado 1 1021 13 13,273.00
Area Rebanado 1 1021 13 13,273.00
Area de Secado 1 1021 13 13,273.00
Area de Rectificado 1 1021 13 13,273.00
Area Dosificado 1 1021 13 13,273.00
Total S/.106,184.00

La informacion plasmada en la Tabla N°25 nos indica que el monto
que debemos considerar en 1 afio por produccion de esta alternativa
sera de S/.106,184.00.

5.2.1.5. Requerimiento Logistico de Transporte
Los requerimientos mostrados a continuacion son costos que se
asume por OT y son los necesarios para poder lograr con éxito la

venta
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Tabla 26
Requerimiento Logistico de Transporte
Descripcién Cantidad Costo Incl. IGV Anexo

Transporte Terrestre 1 2124 21

Servicios Portuarios 1 1352.28 22

Servicio Nacional de Sanidad 1 188 23

Agraria

Seguro de transporte 1 80.2 24

Total 3744.48

Lo descrito en la Tabla N°26 son los costos incurridos, los cuales se
manejan a principio de afio ya que es ahi donde se hacen las
estrategias comerciales para todo el afio.

Para determinar cuantos servicios se van a considerar podemos

considerar que un camion solo puede llevar un minimo de 10TN .

Cantidad de Ajo en Polvo total 82156.19351 =+

Carga 10000
Total 8.215619351
Costo Transporte 3,744.48 x
Cantidad de Servicios 9
Total S/. 33,700.32

Como se aprecia en la operacion anterior , se tienen 8 servicios
logisticos y un costo total de S/.33,700.32.
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Usando la informaciéon anterior podemos llegar a conocer la informacién concreta de los costos de la

cuales vamos a considerarlos en un periodo de 12 meses.

Costo de Produccién de Propuesta

Costo de Produccién de la Propuesta

propuesta , los

Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Costos Directos
Inversiéon Directa 84,575.00
Coste Instalacion 4,228.75
M ateriales Directos
Hipoclorito de Sodio 230.34
Rollo de 35kg 4,179.00
Suministros
Energia Eléctrica 14,407.74 14407.74167 14407.74167 14407.74167 14407.74167 14407.74167 14407.74167 14407.74167 14407.74167 14407.74167 14407.74167 14407.74167
Agua 57.11 57.10833333 57.10833333 57.10833333 57.10833333 57.10833333 57.10833333 57.10833333 57.10833333 57.10833333 57.10833333 57.10833333

Mano de Obra

8848.666667

8848.666667

8848.666667

8848.666667

8848.666667

8848.666667

8848.666667

8848.666667

8848.666667

8848.666667

8848.666667

8848.666667

Req. Log de Trans.

33700.32

Costo de Produccion

150,226.93

23,313.52

23,313.52

23,313.52

23,313.52

23,313.52

23,313.52

23,313.52

23,313.52

23,313.52

23,313.52

23,313.52

Como se ver reflejado en la Figura N°30 se tiene un costo inicial de S/.150,226.93 en el mes de Enero el cual incluye la

inversion de la Propuesta en el mes N°1 y luego un Costo fijo de S/.23,313.52

Illegar a conocer el beneficio cuantitativo de la propuesta.
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5.2.2. COSTO DE PROPUESTA ALTERNATIVA 2 -SAL DE AJO

5.2.2.1. Requerimiento de Maquinas
Segun por como se ha descrito el flujo del proceso , se observa que
para la alternativa intervienen diferentes maquinas los cuales se
describen en la siguiente tabla y la cantidad ha sido encontrada con

el Factor maquinaria (Ver Anexo 3)

Tabla 27
Requerimiento de Maquinas
Descripcion Cantidad  Valor $ Anexo

Maquinas y equipamiento
Cortadora de raiz con capacidad de hasta 700 kg /h 1 900.00 8
Trituradora de ajo con capacidad de hasta 1000 kg 1 1,950.00 9
Lavadora con capacidad de hasta 400 kg/h 1 7,000.00 10
Cortadora con capacidad de hasta 300kg/h 1 650.00 11
De Secado con capacidad de hasta 100kg/h 1 2,300.00 12
Rectificadora con capacidad de hasta 300kg/h 1 2,450.00 13
Mezcladora en V con capacidad de 50 L 1 4,289.00 15
Dosificadora con capacidad de hasta 3-5cbhm/H (harina) 1 6,000.00 14
Costo de Instalacion 5% 1,276.95
Total, en dolares 26,815.95

En latabla N°27 podemos observar el total en ddlares que se necesita
incluido el monto por instalacion para tener la maquinaria requerida

el cual es $ 26,815.95 Délares Americanos

5.2.2.2. Requerimiento de Insumos
La siguiente tabla nos muestra los requerimientos de insumos que
se tendran en cuenta para toda la produccion

Tabla 28
Requerimiento Insumos
Descripcion Cantidad Vglor_ Valor $ Anexo
Unitario

Rollo de 35 kg 5 210.00 1,050.00 16
Hipoclorito de Sodio 58.76 3.92 230.34 17
Sal 267,900.62 0.52 139,308.32 18
Total en Doélares 140,588.66
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Como podemos Observaren la tabla N°28, se necesitan
$140,588.66 ddlares americanos para los requerimientos de

Insumos.

5.2.2.3. Requerimiento de Energia eléctrica para Maquinaria
Un costo considerable es el del consumo de energia eléctrica, en la
siguiente tabla vamos a conocer cuanto seria el consumo por toda

la produccion.

Tabla 29
Requerimiento de Energia Eléctrica para Maquinarias
Descripcion Horas Qe Consumo Consumo_ por
Trabajo (Kw/h) Produccion

Maquinas y equipamiento
cortadora de raiz 177.4045 0.37 65.639665
Trituradora de ajo 147.0527625 1.5 220.5791438
Lavadora 335.784485 0.75 251.8383638
Cortadora (Rebanado) 522.070256 0.75 391.552692
De Secado 1468.02893 2.24 3288.384804
Rectificadora 782.6355971 0.75 586.9766978
Mezcladora en V 9002.271204 0.75 6751.703403
Dosificadora 168.7672684 0.56 94.50967032
Total 11651.18444

Observando la tabla N°29 , tenemos un total de consumo de
11651.18444 Kwi/h , lo cual para poder definir el costo tenemos
que saber el precio del Kw/h en la ciudad de Arequipa.

La informacion que se presenta a continuacion es una informacion
necesaria para nuestra propuesta, la cual ayudara a encontrar el costo
por consumo en nuestra propuesta.

Tabla 30
Pliego Tarifario del Servicio de Energia Eléctrica SEAL
BAJA TENSION UNIDAD TARIFA Sin IGV

TARIFA CON DOBLE MEDICION DE ENERGIA ACTIVA Y |
CONTRATACION O MEDICION DE DOS POTENCIAS 2E2P

Cargo Fijo Mensual S/Imes 10.32
Cargo por Energia Activa en Punta ctm. S//kW.h 35.82
TARIFA BT2 Cargo por Energia Activa Fuera de Punta ctm. S//kW.h 29.67
Cargo por Potencia Activa de Generaciéon en HP S//kW-mes 73.13
Cargo por Potencia Activa de Distribucién en HP S//kW-mes 75.23
Cargo por Exceso de Potencia Activa de Distribucién en HFP S//kW-mes 57.21
Cargo por Energia Reactiva que exceda el 30% del total de la Energia Activa ctm. S//kVar.h 5.19

Nota: Tomado de (OSINERGMIN, 2022)
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La tabla N°30 indica que el precio del Kw/h en la ciudad en lo que
es corriente baja tension (trifasica), SEAL indica que para la ciudad
de Arequipa el costo es de 35.82 sin IGV.

Seguidamente usando los datos de la tabla N°26 podemos encontrar
el costo el cual seria los 11651.18444 KW/h por el precio de 35.82,
lo que significa un monto de S/ 417,345.43 esto es el monto de toda

la produccion.

Tabla 31
Requerimiento agua
Descripcion Cantidad
Consumo por produccion total m3 117.47
Precio de m? 5.834
Total S/ 685.30

Observando la tabla N°31, ya tenemos el costo del agua para toda la
produccion, este dato se ha calculado con la cantidad de agua en el
lavado en metros cubicos, multiplicandolo por el precio del metro
cubico (SEDAPAR, 2022) y encontramos que el monto es de
S/685.30 soles.

5.2.2.4. Requerimiento de Personal
Presentamos la siguiente tabla del requerimiento de personal , el cual
se van a considerar 1 mes adicional por aguinaldos y el monto es el
Soles, para lo cual se ha realizado el calculo de NUmero de Operarios
(Ver Anexo 5).

Tabla 32

Requerimiento de Personal

Descripcion Cantidad sueldo MESES Total x Area
Avrea de Cortado 1 1,021.00 13 13,273.00
Avrea Triturado 1 1,021.00 13 13,273.00
Area Lavado 1 1,021.00 13 13,273.00
Area Rebanado 1 1,021.00 13 13,273.00
Avrea de Secado 1 1,021.00 13 13,273.00
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Area de Rectificado 1 1,021.00 13 13,273.00
Area de Mezclado 1 1,021.00 13 13,273.00
Area Dosificado 1 1,021.00 13 13,273.00
Total S/.106,184.00
La informacion plasmada en la Tabla N°32 nos indica que el monto
que debemos considerar en 1 afio por produccion de esta alternativa
seré de S/.106,184.00.
5.2.2.5. Requerimiento Logistico de Transporte
Los requerimientos mostrados a continuacion son costos que se
asume por OT y son los necesarios para poder lograr con éxito la
venta
Tabla 33

Requerimiento Logistico de Transporte

Descripcion Cantidad Costo Incl. IGV Anexo
Transporte Terrestre i 2124 21
Servicios Portuarios 1 1352.28 22
Servicio Nacional de Sanidad 1 188 23
Agraria
Seguro de transporte 1 80.2 24
Total 3744.48

Cantidad de Sal de Ajo
Carga
Total

Costo Transporte
Cantidad de Servicios

Total S/.

Lo descrito en la Tabla N°33 son los costos incurridos, los cuales se
manejan a principio de afio ya que es ahi donde se hacen las
estrategias comerciales para todo el afio.

Para determinar cuantos servicios se van a considerar podemos
considerar que un camion solo puede llevar un minimo de 10TN .

357165.1098 +
10000
35.71651098

3,744.48 X
36

134,801.28
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Como se aprecia en la operacion anterior , se tienen 36 servicios
logisticos y un costo total de S/.134,801.28

5.2.2.6. Costo de Produccion de la Propuesta
Usando la informacion anterior podemos llegar a conocer la
informacion concreta de los costos de la propuesta , los cuales vamos
a considerarlos en un periodo de 12 meses, usando un tipo de cambio
de S/.3.98 =1USD.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




Figura 31

Costo de Produccién

REPQSITORIO DE

TESIS UCSM

UNIVERSIDAD
CATOLICA
DE SANTA MARIA

Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre | Diciembre
Costos
Directos
Inversion
) 101,645.22
Directa
Coste
L 5,082.26
Instalacion
Materiales
Directos
Hipoclorito
) 1,050.00
de Sodio
Rollo de 35kg 916.75
sal 554,447.12
Suministros
c -
Elrfe:g_'a 34,778.79 34,778.79 34,778.79 34,778.79 34,778.79 34,778.79 34,778.79 34,778.79 34,778.79 34,778.79 34,778.79 34,778.79
ectrica
Agua 57.1079613 57.1079613 | 57.1079613 | 57.1079613 | 57.1079613 | 57.1079613 57.1079613 57.1079613 57.1079613 57.1079613 57.1079613 57.1079613
Mano de
obra 8848.67 8848.67 8848.67 8848.67 8848.67 8848.67 8848.67 8848.67 8848.67 8848.67 8848.67 8848.67
Rea- Logde | 134801.28
Trans. ! )
Costo de
b 841.627.19 43.684.56 43,684.56 43,684.56 43,684.56 43,684.56 43,684.56 43,684.56 43,684.56 43,684.56 43,684.56 43,684.56

Se puede observar en la Figura N°31 que se tiene un costo inicial de S/.841,627.19 en el mes de Enero, el cual incluye
la inversién de la Propuesta en el mes N°1 y luego un Costo fijo de S/.43,684.56, con esta informacidén es que ya se

puede llegar a conocer el beneficio cuantitativo de la propuesta.
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BENEFICIO CUANTITATIVO

Alternativa 1 - Ajo en Polvo

Para poder encontrar un beneficio cuantitativo primero podriamos encontrar el costo Unitario, el cual lo encontramos

con la ecuacidn siguiente:

- Costo Unitario =

Costo de Producci6n / Volumen de Produccién

Luego debemos evaluar el precio del ajo en el mercado al que vamos a ingresar el cual es el internacional.

Ingreso Mensual por Ventas

Concepto

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Costo de
Produccion

150,226.93

23,313.51667

23,313.51667

23,313.51667

23,313.51667

23,313.51667

23,313.51667

23,313.51667

23,313.51667

23,313.51667

23,313.51667

23,313.51667

Volumen de
Produccién

82,143.87

Costo
Unitario

1.83

% de
utilidad
500%

9.14

Produccion
Mensual

7,467.62

7,467.62

7,467.62

7,467.62

7,467.62

7,467.62

7,467.62

7,467.62

7,467.62

7,467.62

7,467.62

Ingresos

68,284.97

68,284.97

68,284.97

68,284.97

68,284.97

68,284.97

68,284.97

68,284.97

68,284.97

68,284.97

68,284.97

TOTAL
GANACIAS

-150,226.93

-105,255.48

-60,284.03

-15,312.58

29,658.87

74,630.32

119,601.77

164,573.22

209,544.67

254,516.12

299,487.57

344,459.02

Haciendo una evaluacién del precio en el mercado extranjero, el precio del ajo en polvo bordea los $ 3.50 hasta 1Tn. ,

$3.20 hasta 5Tn.

y de 5Tn a 2.80(Ver Anexo N°19), Entonces comparando con nuestro precio unitario que es de S/1.83

soles, podemos colocar un precio del 500% de utilidad sobre nuestro precio y aun seriamos competitivos en el mercado,

ya que el precio en D6lares Americanos y a un tipo de cambio actual de S/.3.82 , quedaria de esta manera: 1

S/.13.37 Soles el Kg, S/.12.22 Soles el Kg hasta 5Tn y finalmente S/.10.70 de 5Tn a mas.
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Haciendo las comparaciones del precio de venta podemos llegar a un
500% de utilidad por Kg de ajo en polvo; Revisando la informacion
de la Figura N°32 , ya podemos encontrar que el beneficio después
de la inversion , se da en el mes 5, a partir de ese momento se
empieza por monto positivo de S/.29,658.87 Soles y de la misma
manera se finaliza el mes 12 con un monto de ingresos positivos de
S/.344,459.02 Soles , lo cual desde ya podemos empezar a ver

resultados satisfactorios.

5.2.3.2. Alternativa 2 — Sal de Ajo.

De la misma manera para la alternativa N°2 debemos encontrar el

precio unitario, el cual lo encontramos con la ecuacion siguiente:

- Costo Unitario = Costo de Produccién / Volumen de Produccion

Luego debemos encontrar el precio en el mercado internacional en
la presentacion que se va a vender.

Haciendo la evaluacion del precio unitario en el mercado
internacional varia de acuerdo a la cantidad a comprar de hasta 1Tn
$1.90 USD , hasta 2Tn $1.50 USD y finalmente de 2Tn a mas $1.30
USD (Ver Anexo N°14), entonces a un tipo de cambio de S/.3.82,
que es el cambio del dolar actual , quedaria de la siguiente manera
hasta 1Tn S/.7.26 , hasta 2Tn S/.5.73 y finalmente de 2Tn a més
S/.4.966

Para poder lograr competitividad en el mercado debemos estar
debajo de ese precio de venta, para lograr eso vamos a considerar
una utilidad del 190% por Kg. De sal de ajo.
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Figura 33
Ingreso Mensual por Ventas

Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Costo de Produccién 841,627.19 43,684.56 43,684.56 43,684.56 43,684.56 43,684.56 43,684.56 43,684.56 43,684.56 43,684.56 43,684.56 43,684.56
Volumen de Produccion 357,111.54
Costo Unitario 2.36
% de utilidad 190% 4.48 4.48 4.48 4.48 4.48 4.48 4.48 4.48 4.48 4.48 4.48 4.48
Produccién Mensual - 32,464.69 32,464.69 32,464.69 32,464.69 32,464.69 32,464.69 32,464.69 32,464.69 32,464.69 32,464.69 32,464.69
Ingresos - 145,563.02 145,563.02 145,563.02 145,563.02 145,563.02 145,563.02 145,563.02 145,563.02 145,563.02 145,563.02 145,563.02
TOTAL GANACIAS -841,627.19 -739,939.78 -638,252.37 -536,564.97 -434,877.56 -333,190.15 -231,502.74 -129,815.33 -28,127.92 73,559.49 175,246.90 276,934.31

Revisando la informaci6on de la figura N°33, ya podemos encontrar que el beneficio después de lainversion, se da en el
mes 10, a partir de ese momento se empieza por monto positivo de S/.73,559.49 Soles y de la misma manera se finaliza

el mes 12 con un monto de ingresos positivos de S/.276,934.31 Soles, lo cual desde ya podemos empezar a ver resultados

satisfactorios.

108

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




TR UNIVERSIDAD
REPOSITORIO DE ' CATOLICA

TESIS UCSM < DE SANTA MARIA
5.2.4.  ANALISIS BENEFICIO COSTO

5.2.4.1. Beneficio Costo Alternativa 1 - Ajo en Polvo
Utilizando la informacion anterior llegamos al punto en donde
vamos a encontrar el beneficio costo de la propuesta.
Tabla 34

Ingreso Mensual por Ventas

Descripcion Monto
Ingresos 751,134.63
Inversion 84,575.00
Egresos 322,100.61
Costo de Inversion 406,675.61

B/C 1.85

Se observa en la Tabla N°35 que se ha encontrado el beneficio costo
de la alternativa N°1 Ajo en polvo y nos arroja un resultado de 1.85,
lo que significa que la alternativa N°1- Ajo en polvo es mayor a “1”,

lo que significa que es rentable.

5.2.4.2. Beneficio Costo Alternativa 2 — Sal de Ajo
Utilizando la informacion anterior llegamos al punto en donde
vamos a encontrar el beneficio costo de la alternativa.
Tabla 35

Ingreso Mensual por Ventas

Descripcion Monto
Ingresos 1,599,091.67
Inversion 101,645.22
Egresos 1,220,512.14
Costo de Inversion 1,322,157.36

B/C 1.21

Como podemos ver en la Tabla N°36 hemos encontrado el beneficio

costo de la alternativa N°2 Sal de Ajo, y nos arroja un resultado de
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1.21, lo que significa que la alternativa N°2- Sal de Ajo es mayor a

“1”, lo que significa que es rentable.

5.3. IDENTIFICACION DE LA MEJOR PROPUESTA
- Yendo hacia atras, vamos a empezar diciendo que, de acuerdo al Anélisis de Beneficio
Costo de las Alternativas, la alternativa mas adecuada es la Alternativa N°1,(ver
tablaN°35 y tabla N°36) Ajo en Polvo con un resultado de 1.82 frente a 1.20, por tal

razén Ajo en polvo es la alternativa a elegir.

- Seguidamente el retorno de la inversion total (ver la figura N°32 y figura N°33) en el
beneficio cuantitativo, de la Alternativa N°1 Ajo en polvo, se logra en el mes de Mayo
,mientras que la alternativa N°2 Sal de ajo , en el mes de Octubre, de acuerdo a lo

descrito la Alternativa N°1 Ajo en polvo es la alternativa a elegir.

- Los costos de produccion de la propuesta de las alternativas, en la alternativa N°1 ajo
en polvo asciende a los S/.402,931.17(ver figura N°30) mientras que los de la
alternativa N°2 Sal de ajo son de 1,282,901.87 (ver figura N°31) , viendo que toda
empresa desea optar por la alternativa mas econémica , se llega a la conclusion que la

alternativa a elegir es la N°1 Ajo en polvo, ambos a un tipo de cambio de S/.3.98.

- Finalmente, analizando la comparacion de ambas alternativas en cuanto al estudio del

mercado como el estudio técnico, se tiene que:

o Ajo en polvo:

= Tiene indices de crecimiento positivos , el 52% en valor FOB , 33% en
Peso Neto y un 16% en el precio todo esto con relacion al afio 2020. (ver
tabla N°6).

= Se tiene 82,143.87 KG listos para la venta(Ver figura N°24).

= Tomando un plazo corto de 5 afios, el precio del Kg, estara por encima
de los 3.4 ddlares , la cantidad por arriba de los 215 Tn del afio 2021 y
por ende un Precio FOB de $ 452,224.87(ver figura N°9).
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o Sal de ajo:

= Indices de crecimiento Negativo, -409% del valor FOB, -518% en Peso
Neto y un 8% en el precio todo esto con relacion al afio 2020.(Ver tabla
N°16).

= Setiene 357,111.54 kg de Sal de Ajo lista para la venta (ver figura N°29).

» Luego de 5 afios, el precio del Kg, estard por encima de los 3.8 ddlares,
la cantidad por arriba de los 270 Tn y por ende un Precio FOB de $
969,604.13, mejor a como es actualmente en el periodo 2021. (ver figura
N°26)

Con esta informacion esta claro que el panorama aunque ambos presenten proyeccion en el
precio, cantidad a exportar y precio FOB, positivo, claramente por el indice de crecimiento con

relacion al afio 2020, la decision esta en la alternativa N°1 ajo en Polvo.

Luego de haber descrito todo lo analizado, la mejor alternativa para la propuesta es la alternativa
N° 1 Ajo en polvo.
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CONCLUSIONES

1. Se realizo el analisis de reaprovechamiento del ajo de calibre bajo donde se identificd
que la venta actual de este calibre es 8% de la totalidad de la venta anual, considerando
que lo no exportado de este, es la cantidad de 54.020 Kg ,

El cual el 60% es destinado para generar semilla y tan solo el 40% se vende en el
mercado local. Dentro de los problemas y causales que generan la baja rentabilidad son
que el mercado de exportacion requiere calibres grandes o mayores,

2. Serealizo la propuesta de reaprovechamiento del ajo de bajo calibre ,dentro de las cuales
se encontraron 2 alternativas ,que son Ajo en polvo y Sal de ajo, Y se eligido Ajo en
polvo, lacual usa procesos sencillos para la obtencion de los mismos , tienen horizontes
de crecimiento positivos , en cuanto al valor FOB , Cantidad (peso neto) y precio

3. Se Realiz6 el analisis beneficio costo para ambas alternativas , el cual luego de realizar
el analisis se encuentra que ambas alternativas son rentables, ambas son mayor a “1” ,
- Ajoen polvo(Alternativa N°1) es de 1.82
- Sal de ajo(Alternativa N°2) es de 1.20 Luego de realizar el analisis beneficio costo,

Por obvias razones lo mas recomendable es ir por la alternativa N°1.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda hacer un analisis situacional sobre la alternativa seleccionada cada 6 meses
para encontrar nuevos mercados y tendencias para estar atentos a los cambios futuros.

2. Se recomienda usar esta alternativa de reaprovechamiento para no solo el ajo de bajo
calibre, sino para fines de reaprovechamiento de ajo de cualquier calibre no vendido antes
de alcanzar el nivel més alto de mermado.

3. Se recomienda una solida relacion con el proveedor de maquinaria usada en la propuesta
para la actualizacion, mantenimiento constante de esta y estar a la vanguardia.

4. Se recomienda capacitar al personal de manera constante sobre el manejo del ajo en

condiciones descritas por la propuesta.
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ANEXOS
Anexo 1

Método de Guerchet — Ajo en Polvo

Superficie estatica Se Se = medir el area de la maquina |
Superficie de gravitacion Sg ’
Superficie de evolucion Sv | 5g=5exN )
Superficie total St k Sv=(Se+5g)*k i
| St=S5e +5g +Sv
Ti . Numero de Superficie Numero de
ipo de maquina . )
maquinas ocupada lados accesibles
cortadora de raiz 1 0.4225 3
Trituradora de ajo 1 2.25 3
Lavadora 1 3.36 3
Cortadora (Rebanado) 1 0.276 2
De Secado 1 2.22 1
Rectificadora 1 0.375 4
Dosificadora 1 0.935 3
_ Razén de la empresa Coeficiente K
Gran industria alimenticia 0,05-0,15
Trabajo en cadena, transporte mecanico = 0,10- 0,25
Textil - Hilado 0,05-0,25
Textil - Tejido 0,05-0,25
Relojeria, Joyeria - 0,75-1,00 K
Industria mecanica pequena 1,50 - 2,00 015
Industria mecanica 2,00-3,00
Cortadora de Raiz Trituradora de Ajo Lavadora
Se 0.4225 Se 2.25 Se 3.36
Sg 1.2675 Sg 6.75 Sg 10.08
Sv 0.2535 Sv 1.35 Sv 2.016
St 1.9435 St 10.35 St 15.456
Cortadora(Rebanadora) Secadora Rectificadora
Se 0.276 Se 2.22 Se 0.375
Sg 0.552 Sg 2.22 Sg 15
Sv 0.1242 SV 0.666 Sv 0.28125
St 0.9522 St 2106 st 2.15625
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Dosificadora
Se 0.935
Sg 2.805
Sv 0.561
St 4.301
Total Area Necesitada

Cortadora de raiz 1.9435 m”"2

Trituradora de ajo 10.35 m"2

Lavadora 15.456 m”2

Cortadora (Rebanado) 0.9522 m”2

De Secado 5.106 m"2

Rectificadora 2.15625 m”2

Dosificadora 4.301 m”"2

Area Total 40.26 m”2

Nota: Elaboracién propia
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Anexo 2
Método de Guerchet — Sal de Ajo

Superficie estatica Se [ Se = medir el area de la maquina
Superficie de gravitacion Sg
Superficie de evolucion Sv [ Sg=SexN y
Superficie total St [ Sv=(Se+5g) * k
[ St=Se +5g +Sv
Ti . Numero de Superficie Numero de
ipo de maquina . )
maquinas ocupada lados accesibles
cortadora de raiz 1 0.4225 3
Trituradora de ajo 1 2.25 3
Lavadora 1 3.36 3
Cortadora (Rebanado) 1 0.276 2
De Secado 1 2.22 1
Rectificadora 1 0.375 4
Mezcladora en V 1 0.6768 2
Dosificadora 1 0.935 3
_ Razén de la empresa Coeficiente K
Gran industria alimenticia 0,05-0,15
Trabajo en cadena, transporte mecanico = 0,10- 0,25
Textil - Hilado 0,05-0,25
Textil - Tejido 0,05-0,25
Relojeria, Joyeria - 0,75-1,00 K
Industria mecanica pequena ' 1,50-2,00 015
Industria mecanica 2,00- 3,00
Cortadora de Raiz Trituradora de Ajo Lavadora
Se 0.4225 Se 2.25 Se 3.36
Sg 1.2675 Sg 6.75 Sg 10.08
Sv 0.2535 Sv 1.35 Sv 2.016
St 1.9435 St 10.35 St 15.456
Cortadora(Rebanadora) Secadora Rectificadora
Se 0.276 Se 2.22 Se 0.375
Sg 0.552 Sg 2.22 Sg 15
Sv 0.1242 Sv 0.666 Sv 0.28125
st 0.9522 St >.106 st 2.15625
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Mezcladora en V Dosificadora
Se 0.6768 Se 0.935
Sg 1.3536 Sg 2.805
Sv 0.30456 Sv 0.561
St 2.33496 St 4.301

Total Area Necesitada
cortadora de raiz 1.9435 m”"2
Trituradora de ajo 10.35 m"2
Lavadora 15.456 m”"2
Cortadora (Rebanado) 0.9522 m"2
De Secado 5.106 m”2
Rectificadora 2.15625 m”"2
Mezcladora en V 2.33496 m”"2
Dosificadora 4.301 m"2
Area Total 42.60 m”2

Nota: Elaboracion propia
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Anexo 3
Reportes de Exportaciones por Subpartida Nacional 2103.90.90.00 /Pais Destino 2017-
2021

Reporte de Exportaciones por Subpartida Nacional/Pais Destino 2017

Subpartida Nacional : 2103.90.90.00 Preparaciones para salsas y salsaspreparadas, condimentos y sazonadores,compuestos

5 . ) 5 Precio ) Porcentaje
Pais de Destino Valor FOB(délares) Peso Neto(Kilos) ) Peso Bruto(Kilos)
Promedio($) FOB
US - UNITED
8,383,050.32 3,304,238.18 2.54 4,209,620.48 66.05307%
STATES
CL - CHILE 1,818,918.49 517,207.74 3.52 727,813.35 11.42010%
ES - SPAIN 861,121.97 257,388.89 3.35 380,084.98 5.96391%
BR - BRAZIL 477,501.34 128,481.17 3.72 228,716.35 3.58878%
FR - FRANCE 256,134.05 60,701.68 4.22 124,415.16 1.95220%
PR - PUERTO
252,691.27 197,592.39 1.28 210,954.24 3.31008%
RICO
CO-COLOMBIA 225,374.62 49,222.18 4.58 66,933.80 1.05026%
NL -
166,726.61 35,958.33 4.64 53,950.23 0.84653 %
NETHERLANDS
EC-ECUADOR 142,277.35 32,644.20 4.36 36,492.36 0.57260%
CA -CANADA 130,361.21 46,230.08 2.82 61,287.53 0.96166 %
PA -PANAMA 107,170.45 27,904.65 3.84 49,092.83 0.77031%
IS-ICELAND 104,402.64 22,731.60 4.59 40,380.00 0.63360%
GB - UNITED
103,615.97 25,058.98 4.13 29,710.60 0.46619 %
KINGDOM
BO - BOLIVIA,
PLURINATIONAL 68,405.69 28,341.83 2.41 32,909.35 0.51638%
STATE OF
NZ - NEW
67,416.96 13,288.92 5.07 21,188.73 0.33247%
ZEALAND
IT-ITALY 64,796.91 13,888.99 4.67 17,485.68 0.27437%
JP -JAPAN 40,911.69 8,847.43 4.62 15,561.10 0.24417%
VE -
40,806.07 12,628.60 3.23 19,549.56 0.30675%
VENEZUELA
MX - MEXICO 27,114.50 19,645.00 1.38 21,304.00 0.33428%
CR - COSTA
18,243.15 5,390.28 3.38 6,394.83 0.10034%
RICA
DK - DENMARK 14,248.70 3,629.70 3.93 4,479.26 0.07028%
IL-ISRAEL 11,507.40 1,961.64 5.87 3,457.73 0.05426 %
AW - ARUBA 8,743.86 1,870.85 4.67 2,001.82 0.03141%
SV - EL
7,499.14 1,565.40 4.79 2,257.44 0.03542%
SALVADOR
AU - AUSTRALIA 6,623.88 1,880.34 3.52 1,999.21 0.03137%
AE - UNITED
6,096.96 1,134.58 5.37 1,700.72 0.02669 %
ARAB EMIRATES
CH -
3,562.85 919.705 3.87 968.555 0.01520%
SWITZERLAND
GT -
3,020.64 509.04 5.93 651.569 0.01022%
GUATEMALA
SG - SINGAPORE 2,422.40 390.616 6.20 417.387 0.00655%
SE - SWEDEN 1,956.00 167.369 11.69 176.178 0.00276%
RU - RUSSIAN
1,218.34 342.24 3.56 618.4 0.00970%
FEDERATION
DE - GERMANY 748.37 280.578 2.67 315.829 0.00496 %
DO -
DOMINICAN 560 100 5.60 103 0.00162%
REPUBLIC
HK - HONG
318.97 51.829 6.15 54.504 0.00086 %
KONG
KR - KOREA,
63 20.361 3.09 20.739 0.00033%
REPUBLIC OF
ZM - ZAMBIA 56.05 6.552 8.55 6.899 0.00011%
FI - FINLAND 28 11.9 2.35 13.72 0.00022%
LOS DEMAS -
0 0 0.00 0 0.00000%
LOS DEMAS
TOTAL- 13,425,715.82 4,822,233.85 4.22 6,373,088.09 100 %
TOTAL . f . ) ) . . ) ) .

Reporte de Exportaciones por Subpartida Nacional/Pais Destino 2018
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Subpartida Nacional : 2103.90.90.00 Preparaciones para salsas y salsaspreparadas, condimentos y sazonadores,compuestos

) Valor ) Precio ) )
Pais de Destino . Peso Neto(Kilos) . Peso Bruto(Kilos) Porcentaje FOB
FOB(ddlares) Promedio($)
US - UNITED STATES 9,213,462.01 3,576,912.49 2.575814207 4,573,645.05 63.53716811%
CL - CHILE 2,319,888.69 685,039.73 3.386502395 962,115.39 13.36572610%
ES - SPAIN 726,791.43 239,661.76 3.03257158 306,126.88 4.25272065%
FR - FRANCE 546,714.36 139,855.27 3.909143788 251,835.57 3.49850472%
PR -PUERTO RICO 360,993.18 268,899.11 1.342485584 303,039.22 4.20982692%
BR - BRAZIL 327,791.42 87,022.78 3.766731194 153,135.24 2.12735775%
CA -CANADA 237,676.38 122,371.69 1.942249747 139,676.85 1.94039358%
MX - MEXICO 209,739.57 139,370.98 1.504901286 158,275.31 2.19876370%
NL - NETHERLANDS 184,247.32 48,617.77 3.789711146 68,283.58 0.94859685%
CO-COLOMBIA 167,448.68 70,837.37 2.363846653 78,682.83 1.09306338%
NZ - NEW ZEALAND 70,854.00 14,031.84 5.049515958 22,424.35 0.31151956%
EC-ECUADOR 69,525.08 17,833.20 3.898631765 19,857.22 0.27585691%
IT-ITALY 53,150.04 13,035.14 4.077442973 14,823.99 0.20593512%
IS-ICELAND 52,327.32 11,374.92 4.600236309 20,300.00 0.28200800%
PA -PANAMA 49,305.85 19,206.72 256711413 22,739.32 0.31589514%
GB - UNITED KINGDOM 46,730.20 10,172.10 4.593957983 11,845.22 0.16455396 %
DK - DENMARK 45,530.61 10,805.76 4.213549996 14,209.06 0.19739254%
CR-COSTA RICA 37,063.08 30,447.05 1.217296457 30,924.54 0.42960427%
JP - JAPAN 31,053.62 7,285.31 4.262501021 12,311.32 0.17102903%
AU - AUSTRALIA 15,642.70 3,845.16 4.068151095 4,031.58 0.05600672%
AE - UNITED ARAB
13,368.50 11,952.22 1.118495609 12,942.55 0.17979813%
EMIRATES
BO - BOLIVIA,
PLURINATIONAL STATE 10,715.98 3,528.00 3.037409297 3,582.93 0.04977413%
OF
BE - BELGIUM 8,659.19 4,856.39 1.783052253 5,122.22 0.07115794%
UY - URUGUAY 7,749.29 1,298.64 5.967234953 2,378.83 0.03304668%
AW - ARUBA 6,729.81 1,649.44 4.080050053 1,762.24 0.02448102%
GT - GUATEMALA 6,250.32 1,035.60 6.035457706 1,481.86 0.02058599%
SV - EL SALVADOR 5,165.47 1,069.20 4.831154134 1,244.19 0.01728433%
SG - SINGAPORE 2,597.40 413.14 6.286972939 483.234 0.00671310%
CN - CHINA 1,288.91 256.948 5.016228965 270.47 0.00375737%
HK - HONG KONG 1,157.47 160.435 7.21457288 173.635 0.00241214%
CH - SWITZERLAND 1,022.11 172.869 5.912627481 210.647 0.00292631%
LB-LEBANON 850.88 230 3.699478261 265 0.00368139%
1D - AGUAS
463.24 104.042 4.452432671 125.736 0.00174673%
INTERNACIONALES
CF-CENTRAL AFRICAN
182 29.249 6.222434955 30.788 0.00042771%
REPUBLIC
ZM - ZAMBIA 39 18.698 2.085784576 20.033 0.00027830%
RU - RUSSIAN
24 0.297 80.80808081 0.313 0.00000435%
FEDERATION
VE - VENEZUELA 1.5 0.088 17.04545455 0.097 0.00000135%
LOS DEMAS - LOS
0 0 0 0 0.00000000%
DEMAS
TOTAL - TOTAL 14,832,200.61 5,543,401.40 6.10 7,198,377.25 100 %

Reporte de Exportaciones por Subpartida Nacional/Pais Destino 2019

Subpartida Nacional : 2103.90.90.00 Preparaciones para salsas y salsaspreparadas, condimentos y sazonadores,compuestos

Precio
Pais de Destino Valor FOB(dé6lares) Peso Neto(Kilos) ) Peso Bruto(Kilos) Porcentaje FOB
Promedio($)

US - UNITED STATES 10,281,604.66 4,389,559.69 2.34 5,387,566.57 67.50782%
CL - CHILE 2,767,375.84 665,742.80 4.16 967,571.66 12.12396%
ES - SPAIN 944,972.57 283,683.80 3.33 418,859.76 5.24844%
BR - BRAZIL 431,308.09 108,690.21 3.97 200,249.02 2.50918%
PR - PUERTO RICO 381,394.84 306,553.08 1.24 321,890.01 4.03338%
FR - FRANCE 290,529.94 70,361.55 4.13 132,706.85 1.66286%
UY - URUGUAY 217,815.91 54,093.24 4.03 97,596.37 1.22291%
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CO-COLOMBIA 213,681.72 72,050.96 2.97 85,681.83 1.07362%
MX - MEXICO 184,331.72 94,613.95 1.95 108,484.19 1.35934%
NL - NETHERLANDS 159,725.63 33,653.62 4.75 59,605.03 0.74687 %
CA -CANADA 124,984.88 42,796.38 2.92 57,676.06 0.72270%
GB - UNITED KINGDOM 110,297.75 24,544.10 4.49 27,961.67 0.35037%
EC-ECUADOR 80,223.94 20,187.84 3.97 22,096.16 0.27687 %
NZ - NEW ZEALAND 54,591.58 11,323.38 4.82 18,399.41 0.23055%
IT-ITALY 30,316.06 8,074.92 3.75 8,986.30 0.11260%
AU - AUSTRALIA 28,897.07 6,763.12 4.27 7,754.16 0.09716 %
PA -PANAMA 25,098.94 4,773.84 5.26 7,735.73 0.09693 %
SA - SAUDI ARABIA 23,876.62 20,449.00 1.17 21,550.64 0.27004 %
DE - GERMANY 21,212.38 6,606.46 3.21 8,554.11 0.10719%
CR -COSTA RICA 19,553.26 6,348.40 3.08 6,713.88 0.08413%
AW - ARUBA 10,219.64 2,438.31 4.19 2,601.16 0.03259%
CH - SWITZERLAND 8,026.87 1,434.14 5.60 1,612.25 0.02020%
BO - BOLIVIA, PLURINATIONAL
7,882.83 750.4 10.50 816.45 0.01023%
STATE OF
DO - DOMINICAN REPUBLIC 7,743.00 1,572.96 4.92 2,046.65 0.02565%
GT - GUATEMALA 7,687.69 1,326.96 5.79 1,727.23 0.02164%
JP -JAPAN 7,380.92 1,459.30 5.06 1,539.61 0.01929%
BE - BELGIUM 4,643.00 520.8 8.92 569.762 0.00714%
SG - SINGAPORE 3,148.50 427.908 7.36 457.708 0.00574%
CN - CHINA 3,133.92 375.264 8.35 395.015 0.00495%
SV - EL SALVADOR 2,843.76 595.68 4.77 910.218 0.01141%
AR - ARGENTINA 1,707.30 68.4 24.96 71.999 0.00090 %
PY - PARAGUAY 1,697.40 172.667 9.83 220.246 0.00276 %
MV - MALDIVES 1,327.70 34.48 38.51 38.79 0.00049%
AE - UNITED ARAB EMIRATES 8.5 5.634 1.51 6.142 0.00008 %
TR -TURKEY 0.8 2.01 0.40 3.385 0.00004 %
LOS DEMAS - LOS DEMAS 0 0 0.00 0 0.00000 %
TOTAL - TOTAL 16,459,245.23 6,242,055.25 5.85 7,980,656.01 100 %
Reporte de Exportaciones por Subpartida Nacional/Pais Destino 2020
Subpartida Nacional : 2103.90.90.00 Preparaciones para salsas y salsaspreparadas, condimentos y sazonadores,compuestos
Pais de Destino Valor FOB(d6lares) Peso Neto(Kilos) Precio Promedio($) Peso Bruto(Kilos) Porcentaje FOB

US - UNITED STATES 1,709,621.77 712,137.07 2.40 868,441.14 55.18863 %
CL - CHILE 823,467.68 196,568.06 4.19 284,017.08 18.04902%
BR - BRAZIL 178,972.51 42,114.72 4.25 77,603.11 4.93161%
ES - SPAIN 178,917.37 58,273.31 3.07 60,467.74 3.84267%
PR - PUERTO RICO 110,681.00 88,055.50 1.26 92,690.00 5.89036 %
MX - MEXICO 68,327.99 41,606.05 1.64 42,809.46 2.72050%
FR - FRANCE 55,340.58 11,717.69 4.72 22,665.24 1.44036%
CO-COLOMBIA 45,437.26 16,855.97 2.70 18,198.26 1.15648%
AU - AUSTRALIA 41,423.40 10,385.86 3.99 11,503.43 0.73103%
EC-ECUADOR 35,860.49 11,020.80 3.25 11,760.12 0.74734%
JP -JAPAN 35,414.40 14,160.00 2.50 14,700.00 0.93417%
GB - UNITED

31,452.29 8,123.00 3.87 8,825.55 0.56086 %
KINGDOM
IT-ITALY 26,515.25 5,655.50 4.69 8,835.38 0.56148%
DE - GERMANY 25,424.22 6,544.20 3.89 8,162.83 0.51874%
NL - NETHERLANDS 20,986.67 5,291.60 3.97 7,910.60 0.50271%
PA-PANAMA 15,222.17 3,057.60 4.98 5,452.36 0.34649%
BE - BELGIUM 14,904.93 3,600.00 4.14 4,267.24 0.27118%
BO - BOLIVIA,
PLURINATIONAL 12,428.02 5,368.18 2.32 6,099.98 0.38765%
STATE OF
SA - SAUDI ARABIA 10,874.25 12,957.23 0.84 13,639.19 0.86676 %
CR - COSTA RICA 10,489.13 3,104.40 3.38 3,230.00 0.20526 %
CA -CANADA 5,993.50 1,402.87 4.27 1,715.85 0.10904 %
AW - ARUBA 1,607.56 395.343 4.07 442.399 0.02811%
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CH-SWITZERLAND 636.19 139.262 4.57 148.588 0.00944%
SG - SINGAPORE 10 1.391 7.19 1.463 0.00009%
LOS DEMAS - LOS

0 0.00 0 0.00000%
DEMAS
TOTAL - TOTAL 3,460,008.63 1,258,535.60 3.45 1,573,587.00 100 %

Reporte de Exportaciones por Subpartida Nacional/Pais Destino 2021

Subpartida Nacional : 2103.90.90.00 Preparaciones para salsas y salsaspreparadas, condimentos y sazonadores,compuestos

Pais de Destino Valor FOB(délares)

Peso Neto(Kilos)

Precio Promedio($)

Peso Bruto(Kilos)

Porcentaje FOB

US - UNITED STATES 375,796.48 128,905.04 2.92 158,135.14 58%
CL - CHILE 135,521.81 32,204.63 4.21 48,647.92 18%
EC-ECUADOR 71,310.30 18,326.40 18,950.26 7%
3.89
FR-FRANCE 46,199.03 10,619.28 4.35 23,144.35 9%
CA-CANADA 27,124.68 7,623.84 s 56 12,765.14 5%
ES - SPAIN 15,255.14 4,252.48 550 7,143.26 3%
GB - UNITED
7,253.93 1,441.00 1,643.14 1%
KINGDOM 5.03
CH - SWITZERLAND 773.35 117.799 122.646 0%
6.56
IT-ITALY 370.64 115.78 ), 117.792 0%
LOS DEMAS - LOS
0 0 0 0%
DEMAS 0.00
TOTAL - TOTAL 679,605.36 203,606.25 3.73 270,669.65 100 %

Nota: Tomado de (SUNAT, 2022)
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Anexo 4
Factor Maquina — Ajo en Polvo

Factor hMaquina - Ajo en Polve

[Produccion Total | 82,143.87[Kgaiic |
Anual Mensual

Dias laborables 264 24

Horas /dia 3 3

Horas disponibles 2112 192

Produccion Mensual en Kg 1467.6

Produccion diaria en Kg 312

Produccion por Horaen Kg 38.89

Formula

# de Maquinas = HM/ Unid * Demanda
Hrs Disponibles /afio

Factor Maquinaria

Maquinas v equipamiento Unidades H  |HMUnid |# de Maquinad+ de Maquinas
cortadora de raiz 600 0.002 0.06 1
Trituradora de ajo 800 0,001 0.03 1
Lavadora 330 0,003 0.11 1
Cortadora (Rebanado) 225 0,004 0.17 1

De Szcado 80 0.013 049 1
Rectificadora 80 0.013 049 1
Dosificadora 80 0.013 049 1

Nota: Elaboracién propia
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Anexo 5
Factor Maquina — Sal de Ajo

Factor Maquina - 5al d= Ajo

[Produccion Total | 337.111.54|Kgafic |
Anual MMensuall
Dias laborables 264 24
Horas /dia 3 3
Horas disponibles 2112 192
Produccion Mensual en Kg 324647
Produccion diaria en Kg 13527
Produccion por Horaen Kg 169.1
Formula

# de Maquinas = HMUnid * Demanda
His Dizponibles /afio

Factor Maquinaria

Maquinas v equipamiento Unidades H  |HMUni{# de Maquid# de Magquinas
cortadora de raiz B00 0.002 0.06 1
Trituradora de ajo 800 0.001 0.05 1
Lavadora 330 0.003 0.11 1
Cortadora (Rebanado) 223 0.004 0.17 1

De Secado 80 0.013 0.48 1
Rectificadora 80 0.013 0.48 1
Mezcladoraen V 80 0.013 0.48 1
Daosificadera 80 0.013 0.48 1

Nota: Elaboracién propia
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Anexo 6
Calculo de Numero de Operarios — Ajo en Polvo

Factor Operaric - Ajo en Polvo

[Produccion Total | 82_143.87 |Kqlafic |

Anual Mensual

Diaz labarables 264 24
Horas !dia i) g
Horas disponibles 212 132
Produccion Mensual € T.465
Produccion diaria en H a1
Praduccion por Hara & a3

Turno 450 | Minwtos

kg Requeridos 3N [Kag

Farmula: WNO= TE"IF
E
TE: Tiempo estandar en producir Turidad en minutos
IP: Indice de Produccion (Unidades { Tiempa dizponible]
E: EficienciaPlaneada

Tiempo del Indice de - Mdemero | pimera de
Frocesao F'rcn.:egn BN | By o ducsion Eficiencia de . Operarios
Mirtos Operarios =

cortadora de raiz 0.0 154 1005 0.15 1
Trituradora de ajo 0.05 1.54 1002 0.12 1
Lavadora 0.7 1.54 1003 0.26 1
Cortadora [Rebanado 0.27 1.54 1005 0.41 1
De Secado 0.75 154 1002 1.16 2
Rectificadora 0.57 154 10032 0.55 1
Doszificadora 0.03 1.54 100 0.04 1

Nota: Elaboracion propia
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Anexo 7
Célculo de Numero de Operarios — Sal de Ajo

Factor Qperario - Sal de Ajo

[Produccion Total | 367.1154] Katafio |
Anual Mensual

Diazs laborables 264 24
Horas Mdia g 5
Haras disponibles 2112 192
Produccion Mensual e 324565
Froduccion diaria en K 1,353
Produccion por Hora & 169

Turno 480 | Minutos

kg Requeridos 1353 |Kg

Formula: MO= TE"IF
E
TE: Tiempo estandar en producir 1unidad en minutos
IF: Indice de Produccion [Unidades f Tiempo dizpanible]
E: Eficiencia Planeada

FProceso I;'rrlzrcnel-:fnd:rlu Indice ':!E Eficiencia Nlﬁemerp de Numerc‘\ de
" Produccion Operarios Operarios
Mlinutos Feq

cortadora de raiz 010 0.35 002 0.04 1
Trituradara de ajo 0.03 0.35 1002 0.03% 1
Lawadora 017 0.35 002 0.06 1
Cortadora [Rebanadal 0.27 0.35 1002 0.09 1
De Secado 0.75 0.35 10025 0.27 1
Rectificadora 0.57 0.35 10024 0.20 1
MMezcladora en 151 0.35 002 0.54 1
Dosificadora 0.03 0.35 2002 0.1 1

Nota: Elaboracion propia
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Anexo 8

Maquina Cortadora de raiz con capacidad de hasta 700 kg /h

a Alibaba.com thal are you looking for

Sell on Alibaba.com

= Categories Ready to Ship  Personal Protective E . Trade Shows  Buyer Central Help

Home : Allindustries + Machihery / Food & Beverage Machinery

Fruit& Vegetable Processing Machines.n < Other Fruit & Vegetable Machines

Garlic Roots Cutting MachinelGarlic Root Cutter/Onion Root Removing
Machine

LONGER

FOB Reference Price: Get Latest Price

5900.00 / set ] 1 set/sets (Min. order)

Benefits: 3-day coupon giveaway: up to US S80 off View more >

= b ]
Model Number L6Q-02

Lead tme:())

Quantity(sets) 1-10 >10

Nota: Tomado de (Alibaba, 2022)

Lead time (days) 5 To be negotiated

Anexo 9

Maquina Trituradora de ajo con capacidad de hasta 1000 kg

ﬂ Alibaba.com thaz are you iooking for
‘= Categories Ready 10 Ship  Personal Protective E Trade Shows  Buyer Central Sell on Alibaba.com Help
Home + Alllndustnes + Machinery + Food & Beverage Machinery + Frut & Vegetable Processing Machines.n + OtherFruit & Vegetable Machines

Garlic Breaking MachinelBest Selling Garlic Separator

35 (¢ G ———

Angela Skype: logang86
Whatsapp008618539906538

FOB Reference Price: Get Latest Price

$1,950.00/ set | 1 set/sets (Min. order)

Benefits: @@ sivee.  3-day coupon giveaway up to US $80 off View more >
Model Number | - ‘
= z
! Samples GG
| $1,500.00/set  Min. order: 1 set  Get samples

"
Nota: Tomado de (Alibaba, 2022)

Customization: Customized logo (Min. order 1 set)

Customized packaging (Min. order | se1)
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Anexo 10
Magquina Lavadora con capacidad de hasta 400 kg/h

2T T rre—

:= Categorias Listo para enviar  Equipo de protecadn ... Ferias  Central de comprador ... Vender en Albaba com Ayuda -

Hogar . Todas lasindusifias < Maquinana / Maquinana de Aimentos y Bebidas / Maquinas de procesamiento de frutasy verduras.n / Ovas maquinas de frutas y verduras

Limpieza de arandanos, encerado, ajo, brotes de soja, lavadoray secadora,
clasificacion, tomate, vegetales, frutas, linea de lavado

C€ Vermas

Precio de referencia FOB . Obtenga el Gltimo precio

$7,000.00 /juego | 1 juego/ juegos ( pedido minimo )

Beneficios: Obsequio de cupdn de 3dias: hasta US S 80 de descuento Vermas >
K, —
s Numero de

modelo GGXQ4000

Muestras GGXQ4000

Nota: Tomado de (Alibaba, 2022)

Anexo 11
Maquina Cortadora con capacidad de hasta 300kg/h

& 2 Alibaba.com (Whatareyoulookmg for.. ©

= Categaries Ready to Shp  Personal Protective E .. Trade Shows  Buyer Central Sell on Albaba.com Hebp -

Home © AllIndusries - Machinery - Food & Beverage Machinery © Fruit & Vegetable Processing Machines.n ¢ Other Fruit & Vegetable Machines

Garlic Ginger Slicing MachinelVegetable sliceriOnions cutting machine

FOB Reference Price: Get Latest Price

$650.00 / set| 1 sevsets (Min. order)

Benefits: 3-day coupon giveaway. up 1o US $80 off View more »
quantity. % + sets

Shipping: Sea freight

Protecuon: Trade Assurance Protects your Alibaba.com orders

Nota: Tomado de (Alibaba, 2022)

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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Anexo 12

Maquina De Secado con capacidad de hasta 100kg/h

(LAlibaba.com Cwnm areyou Jooking for B

= Categories Ready to Ship  Personal Protective £ ., Trade Shows  Buyer Central - Sell on Alibaba.com Help

Home / AllIndustries + Machinery « Food & Beverage Machinery + Fruit & Vegetable Processing Machines.n + Other Frut & Vegetable Machines

Machine Industrial Fruit Vegetable Dehydrating Drying Machine, Banana Chips/Garlic
Pasen Sice Oryer Machine

C € View More

1 buyer

FOB Reference Price Get Latest Price

1-4sets

$2,300.00

Benefits: US S10 off with a new supplier View more >
quantity. 1 + sets

Nota: Tomado de (Alibaba, 2022)

Anexo 13

Maquina Rectificadora con capacidad de hasta 300kg/h

C;(Z/ Alibaba.com <What are you looking for m
= Categories - Ready to Ship  Personal Protective E... Trade Shows  BuyerCentral Sell on Alibaba.com Help
Home / All industries / Machinery / Chemical & Phammaceutical Machinery + Chemical Machinery & Equipment  Grinding Equipment
g High efficiency leaf gnnder machine
e C€ View More
DZJX
1-2sets
$2,450.00
P A Benefits: 3-day coupon giveaway: up to US S80 off View more >
,"%‘,»g (‘\4 -
Rt Model Number | 1720 30 40 6080
o X .
SN

Nota: Tomado de (Alibaba, 2022)

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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Anexo 14

Maquina Dosificadora con capacidad de hasta 3-5cbm/H (harina)

(2. Alibaba.com (loquo estds buscando e ) Buscar

= Categorias Listo para enviar  Equipo de proteccion . Trade Shows  Central de comprador vender en Alibaba Ayu
Casa ' Todas las industrias + Maguinarias  Maquinas de empaguetade « Maguinas de embalaje multifuncion

De Medicina farmacéutica Unidad de dosis méquina de embalaje

FOB Referencia Precio: Consiga El Ultime Precio

6.000,00 USS /| 1/ (Pecido minimo)

Beneficios: Cupones de USD 500 Ver mas

Calidad 1 +

Envio Transporte maritimo

Protection Trade Assurance FProtects your Alibaba com orders

© On-time Dispatch Guarantee

A Dabind Nalioo

Nota: Tomado de (Alibaba, 2022)
Anexo 15

Maquina Mezcladora en V

a Alibaba.com CLO que estas buscando. ©

Listo para enviar  Equipo de proteccion ... Exhibiciones comerci... Central de comprador... v Vender en Alibaba
Ayuda

‘= Categorias

Casa / Todaslas industrias / Magquinanas Maquinaria para productos quimicos y famaceuticos ¢+ Maquinaria y equipo quimico ¢+ Equipo mezclador

V WJT-mezclador eléctrico giratorio 3d para alimentos secos, medicina,
guimica, polvo, harina, tambor, licuadora

>=] Sets

4,289.00USS

£520000 DE DESCUENTO Owjens mas de S10,000 00 Obiener el cupon =

Beneficios: Regalo de cupdn de 3 dias: hasta US $80 de descuento Ver mas >
Nimero de [ GHIV ‘

Modelo ‘

Muestras:

2.000,00 USS/Set  Pedido minimo : 1 Set  Comprar muestras

Nota: Tomado de (Alibaba, 2022)

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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Anexo 16
Caracteristicas Empaque
Descripcion Especificaciones
Tamafo 195 *290 mm
Tamafo de rollo 300 mm
Espesor 105 Micrones
Peso de rollo 25 Kg
Capacidad 1kg

Rendimiento 1714 Bolsas

(Z, Alibaba.com (Lo que estas buscando @

= Categorias Listo para enviar  Equipo de proteccién ... Central de comprador... Vender en Alibaba Ayuda

Casa / Todas las industrias + Empagquetado e impresion / Envases de plastico / Pelicula de plastico

Pelicula de pléstico laminado Flexible PET/CPP para especias y condimentos,
rollos de pelicula de embalaje en polvo para maquina de embalaje de bolsas
de especias automaticas

200 - 999 Kilogramos 1000 - 4999 Kilogra... >= 5000 Kilogramos
6,00 US$ 3,20 US$ 2,50 US$

Beneficios: US $10 de descuento con un nuevo proveedor Ver mas >

Especvflcac:ones’ Customized |

Nota: Tomado de (Alibaba, 2022)

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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Anexo 17
Hipoclorito de Sodio

@ SODIMAC Qué estésbuscando?
P A hny  AUTOVOVILESY  CONSTRUCCION DECHRACION,
LIMPIEZA PARRILLAS CRECTIER YFERRETERIA ILUMINACIEN
Home Ajre Libre, Jardiny Parrillas Jardin Piscinas, Spa e Inflables Mantenimiento de Piscinas

Nota: Tomado de (SODIMAC, 2022)

Anexo 18
Sal por 50 kg Yodada

C;i wmgzﬁ/,]& St

O\ Estés comprando en
San Miguel

QE & Mi Cuenta

ELECTROHOGAR.
TECNOLOGIAY
CLIMATIZACION

PISOS, PINTURAS Y

SERVICIOS PROYECTOSE
TERMINACIONES

HERRAMIENTASY MUEBLESY. 7
MAQUINARL HOGAR INSPIRACION

ARIAS ORGANIZACION
Hipocloritode Sodio 3.5 L

Daryza
Hipoclorito de Sodio 3.8 L

Fokokok ok ()

$/14.90c/u

@ Satisfaccion Garantizada
Si este producto no cumple con tus expectativas tienes 10 dias desde su

recepcién para devolverlo en cualquiera de nuestras tiendas o llamando
al (01) 203 0420 opcidn 4

Cédigo 2044846

Opciones de entrega para San Mizuel

e mea] |

2.

R L1775 S

o LIMENTICK
$AL PARA LA INDUSTRIA ALIMENTICI
CONTENIDO YODO 30 - 40 P.PM

);":1:‘:;:’2 e

o, L

M vy v
NG g0y "'

TN i o v 'M,. {x

(LS

Py arl Bt s ¢ 2 o

Nota: Tomado de (Mundo abarrotes, 2022)

Sal Rica Norteiiita Yodada Verde 50 Kg

Sal Rica Norteiiita yodada verde 50 kg

S/.26.00

Agotado

VisA @D = @b

Pago con Pay-me 5% adicional

P Pagokfective  safety?pay

SKU 3362

CATEGORIA Sal

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE

«m-‘ UNIVERSIDAD
%&a CATOLICA
TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

Anexo 19

Precio Ajo en Polvo

a Alibaba.com (Whe—:‘ are you looking for )]

‘= Categories Ready to Ship  Personal Protective E.. Trade Shows  Buyer Central Sell on Alibaba.com Help

Home + All Industries . Chemicals + Admixture & Additives + Feed Additives

RC=L ORI () In Stecle ) Fast Dispatch

Allium sativum extract powder garlic allicin poultry feed additive

1-999 kilograms 1000 - 4999 kilograms>= 5000 kilograms

$3.50 $3.20 $2.80
Benefits: €2 siwer  Quick refunds on orders under US $1,000 View more »
guantity: 1 + kilograms
Samples: $3.70/kilogram  Min_order - 1 kilogram @ Get samples
Lead 1ime:Q) .
A 1- 1001 - 5001 -
Quantity{kilograms) 1000 5000 10000 > 10000

Nota: Tomado de (Alibaba, 2022)

Anexo 20

Precio Ajo en Polvo

ﬂ Alibaba.com Couéesms buscando @ (\Bisqueda

= Categorias v Listoparaenviar  Equipo deproteccion...  Ferias  Central de comprador.. Vender en Alibaba.com Ayuda

Hogar < Todas las industrias + Bebida alimentida + Condimentos y Condimentos « Productos de especias y huerbas - Especias yhierbasindividuakes

OEM Ail ajo Knoblauch 10 kg precio de fabrica mezcla de especias de sal

SF b organica sazonada especias deshidratadas polvo de ajo molido a granel para
Lo G la venta

hA R # %k & ®50 4Resefias 2 compradores

R A s ; & ¥ AN : Precio de referencia FOB: Qbtengael (ltimo precio

1 -999 kilogramos 999 - 1999 kilogramos > =2000 kilogramos

$1.90 $1.50 $1.30

- Obtenga 5 cupones por valor de US $ 100 >

Beneficios & Reembolsos rapidos en pedidos demenosde US  Vermas
$1.000 )

Nota: Tomado de (Alibaba, 2022)

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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Anexo 21
Factura Transporte Terrestre

ek pruss e Py

411112020 .1t Faetuea Eloctronica - imptesion:

= Bobdkirg + 0LINM020569
TRANSPORTES LINEAS NORSUR E.LR.L [(PeAcrk lEconcy
20N 1 COM 5 MZA, T LOTE, 7 ASC, CIUDAD DE DIOS >
YURA - AREQUIPA - AREQUIPA E001-313
Fecha de Vencimiento : GUIA DE REMISION REMITENTE : 0001 000299
Fecha de Emision : 04/11/2020 GUJA DE REMISION TRANSPORTISTA : 0001 001125
Sefor(es) : WHITE LION FOODS S.A.C.
RUC 1 20549667334

===~ ZON 1 COM 5 - ---- ASC.

Eoablecimiento del . crypAD DE DIOS MZA. T LOTE. 7
AREQUIPA-AREQUIPA-YURA
Tipo de Moneda : SOLES
. CUENTA DETRACCION 101-
Observacién : JEE31
idad Unidad Medi Valor Unitario ICBPER |
1.00 UNIDAD POR SERVICIO DE TRANSPORTE DE CARGA DE AREQUIPA - 1800.00 0.00
Sub Total , S/ 1,800.00
Ventas ]
Anticipos : 5/ 0.00
Valor de Venta de Operaciones | Descuentos : S/ 0.00
: S/ 0,00
Valor:. [ 5/1,800.00
Venta
1SC : 5/.0.00
IGV: S/ 324.00
ICBPER :
SON: DOS MIL CIENTO VEINTICUATRO Y 00/100 SOLES i
Cargos *
Otros |
Tributos *
Importe | X .00
Total * S
a factura electrénica, generada en el Sistema de SUNAT. Puede J

\una representacion impresa de
E verificarla utilizando su clave SOL.

Nota: Tomado de (La empresa 2020)
Anexo 22
Factura Servicios Portuarios

FACTURA ELECTRONICA

1
117PP

Terminales Portuarios Pamancs
TERMINALES PORTUARIOS PERUANOS SAC
Direcsitn Flscal: AV. ANTONIO MIRO GUESADA £25 INT. 1210 PRISMA BUSINESS TOWER
LINA - LIMA - MAGDALENA DEL MAR - PERD
Telefono | 51-1-525-5262

cQP

RUC:20507848051
F500-418708

Direccion Comercial:
Safor(es) *WHITE LION FOODS SAC.
Dirscclon :MZA. G LOTE. 17 DPTO. 202 URB. LA ESPERANZA [PARQU - AREQUIFA - AREQUIPA - JOSE LUIS
BUSTAMANTE - PERO
RUC 20549667334 Agencla Aduana “TPP ADUANAS SAC-TPPASAC.
Fecha Emialon : 30-11-2020 Foma Pago :CREDITC
Linea : Hamburg Sodamerikanische Fecha Vencimiento -30-12-2020
Damprehimanns-Gesslischan A'S &
coke
Nave * X331-MAERSK SAVANNAH BL -OLIMO20553
Viajs S naaw BL{H) -DLIMDZ0553
Moneda : DOLAR AMERICANO
FIn Operacion : 2020-11-03
o unidad Cantidad | Precic Unitaro | valor unitare | vator Total
TIF EXE0 GOHE] VS AR TA LLEWADS COMET - "
1| e e o oot o ey 100 130508 1.105 000 110500
2 [ manipuLes cames onT 42 cuspRaia 2ERv 1.0 4720 4a000 a0
[rotal valor ge vents - operacione: Grvadas | 1.15.00]
Jisv: 20523
| | ==
Regrasentacion Impresa de I3 Factura Electranica
SON: UN MIL T} ¥DOSY LARES

| Obeervaclonss | 3UDU-S253474 - (230015275 -

Incomporados al Regmen de Agentes de Retenclon de LG.V (R.5.228-2012) a partir del 01/11/12. VERIFIQUE DATOS DEL
COMPROBANTE DE PAGO, NO SE ACEPTAN CAMBIOS NI DEVOLUCIONES

Nota: Tomado de (La empresa 2020)
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En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




».".  UNIVERSIDAD
REPQSITORIO DE %%

CATOLICA

TESIS UCSM g DE SANTA MARIA

Anexo 23
Factura SENASA
SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGRARIA
RUC 20131373075
SENASA - WEB
AV. La Molina Nro. 1915, Lima - Lima - La Molina

Expediente: 200110002287
Recibo N°: 20011002446
RUC Usuario: 20549667334
Usuario: WHITE LION FOODS S.AC.

MZA. G LOTE. 17 DPTO. 202 URB.
LA ESPERANZA (PARQUE LA
ESPERANZA) AREQUIPA
AREQUIPA JOSE LUIS
BUSTAMANTE ¥ RIVERO

SERVICIO VALOR
CERTIFICADO FITOSANITARIO 44,00
PARA LA EXPORTACION O
REEXPORTACION

INSPECCION FITOSANITARIA DE 72,00
EXPORTACION
INSPECCIONES,VERIFICACIONES, 72,00

ASESORAM.,CONSULTORIAS U
OTRO SERV.SOLICITADO EN
ORIGEN O EN INST.DEL USUARIO

(DENTRO DEL TERRITORIO

NACIONAL)

Monto a Pagar Total 188,00
Monto Pagado por el usuario 188,00
20M10/20 12:40 PM SENASA - WEB

Nota: Tomado de (La empresa 2020)

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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Anexo 24
Factura Seguro de Carga

La Positiva R.U.C. 20100210909
Sy FAC'I'LIRA

LA POSITIVA SEGURDS ¥ REASEGURDS 5.8 A ELECTRONICA

Cnl Francises Missins 370 LIS - LIS - San wisr
Tabdtone: 110000 FO40- DT 3961
R T
Faschs o | bisre BA 45020
DONTAATANTE o WEITE LEOM FOODES SA
R o AEREETIIE
s walaa| - MEZA GLOTE 1TDFTD 0GRS LAE
LiCaT AL BT o JOSELUE DLETEMENTE 7 ANVERD
ASEGIRADD o WEITE LEOM FOODES SA
[l i : DDLERES K" PO LA o 22348aTEl
PRIBAL DOMERCLAL - &7 a7 [Lel el Iria ol : ITHOETE
OFCHA © Armguca
POLER = ERDT SN DM = TrHAEDE
FLAASD : TRARSFODATES CODOOKNTRATANTE - RIS
F. IR0 \WGEMNCL, - ZTSLGIED
CANT. L PROCAACT e VT PRIMA TOTAL
100 IT PRIEE CORI R -TRAMES PORTTS B BOLE
OF. GRETLTAS & i
OF. DIDRCREDAS 6 i
CF KAFLCTA 8 i
OF GRAVECAS 8§ BT
TOT.ORIT & i
(-5 S | 13
NPORTETOTAL § B
|:IDH-Q:I-I’.H‘V||}D."'|I:I:II:H- TR
ot gl e
Feprelarecdn impeen o la Fecune Electydnica
[EE R it g lacositha . pasediess oo paSkoata el om BwaCate ek [ —

Nota: Tomado de (La empresa 2020)
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PROPUESTA DE REAPROVECHAMIENTO DEL AJO DE CALIBRE

BAJO PARA INCREMENTAR LA RENTABILIDAD EN UNA

EMPRESA DEL RUBRO DE AGROEXPORTACION, AREQUIPA

2021

INFORME DE ORIGINALIDAD

1 8% 1 7% 4% 9%

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

blog.selfbank.es

Fuente de Internet

.

T

ri.ues.edu.sv

Fuente de Internet

o

T

Submitted to Universidad de Piura

Trabajo del estudiante

e

(K

dmd.unadmexico.mx

Fuente de Internet

-~

T

ribuni.uni.edu.ni

Fuente de Internet

c

T

repositorio.unsm.edu.pe

Fuente de Internet

(K

repositorio.unheval.edu.pe

Fuente de Internet

B B

T

economipedia.com

Fuente de Internet

T




n rockcontent.com <1
Fuente de Internet 0/0
Submitted to Universidad de Salamanca <1
Trabajo del estudiante %
www.theibfr2.com
Fuente de Internet <1 %
www.unheval.edu.pe <1
Fuente de Internet %
creativecommons.or
Fuente de Internet g <1 %
repositorio.upct.es
Fuenpte de Internet p <1 %
renati.sunedu.gob.pe
Fuente de Internet g p <1 %
Submitted to Universidad Nacional de San <']
o, %
Cristébal de Huamanga
Trabajo del estudiante
spanish.alibaba.com
FuFe)nte de Internet <1 %
cinternacionaluni.blogspot.com
Fuente de Internet g p <1 %
doczz.es <1
Fuente de Internet 0/0

N
o

agrolalibertad.gob.pe



Fuente de Internet

<1 %
mhbcalidad.blogspot.com
Fuente de Internet g p <1 %
repositorio.ug.edu.ec
Fuenpte de Internet g <1 %
WWW.cien.adexperu.org.pe
Fuente de Internet p g p <1 %
t.scribd.com
IEJente de Internet <1 %
;arla Terron Slantlago. Desarrollo e <1 o
implementacion de un banco de ensayos
virtual de aerogeneradores para diferentes
regimenes de funcionamiento y condiciones
de fallo", Universitat Politecnica de Valencia,
2022
Publicaciéon
dokumen.site
Fuente de Internet <1 %
tesis.pucp.edu.pe
Fuente dEInterE)et p <1 %
repositorio.unap.edu.pe
Fuenpte de Internet p p <1 %
Submitted to Universidad Nacional de <1 o

Frontera

Trabajo del estudiante



repositorioapi.neumann.edu.pe
Fuenptedelnternet p p <1 0/0
www.halo.pe
Fuentedelnternetp <1 %
www.plastictubemachine.com
FuentedeFI)nternet <1 %
Submitted to Universidad Nacional Abierta y a <1
. . %
Distancia, UNAD,UNAD
Trabajo del estudiante
Submitted to Pontificia Universidad Catolica <1
%
del Ecuador - PUCE
Trabajo del estudiante
repositorio.une.edu.pe
Fuenptedelnternet p <1 %
mriuc.bc.uc.edu.ve
Fuente de Internet <1 %
repositorio.utn.ac.cr
Fuenptedelnternet <1 %
www.scielo.org.co
Fuente de Internet g <1 %
industriasgori.com.mx
Fuentedelntern§ <1 %
repositorio.uaustral.edu.pe
Fuenptedelnternet p <1 %




B

Submitted to Universidad Técnica Nacional de <1
%

Costa Rica

Trabajo del estudiante

repositorio.uta.edu.ec

Fuente de Internet < 1 %
repositorio.uap.edu.pe

Fuente de Internet < 1 %
www.lopesa.com

Fuente de Internet < 1 %
repositorioacademico.upc.edu.pe

Fuente de Internet < 1 %
www.ambac.org.mx

Fuente de Internet < 1 %
repositorio.uan.edu.co

Fuente de Internet < 1 %

worldwidescience.org <1
Fuente de Internet %

repositorio.ucsg.edu.ec <
Fuente de Internet %
www.pbuttermachine.com

Fuente de Internet < 1 %
distrifajmo.wixsite.com

Fuente de Internet < 1 %

Ul
3

vinasfm.com



Fuente de Internet

Ecuador

Trabajo del estudiante

<1 %

repositorio.upse.edu.ec

Fuenpte de Internet p <1 %
alfonsomayoral704b-itstb.blogspot.com

Fuentedelnternety g p <1 %
repositorio.uti.edu.ec

Fuenpte de Internet <1 %
documentop.com

Fuente de Internet p <1 %
repositorio.udh.edu.pe

Fuenpte de Internet p <1 0/0
www.buenastareas.com

Fuente de Internet <1 %
www.fcb.uanl.mx

Fuente de Internet <1 %

E Submitted to Universidad Francisco de Paula 1

<l%

Santander
Trabajo del estudiante

jurinfo.jep.gov.co <1
Fuente de Internet %
Submitted to Universidad Internacional del

<1y




doku.pub

Fuentederl)nternet <1 0/0
tesis.usat.edu.pe

Fuente de Internet p <1 %

Submitted to Universidad Autbnoma de <1

%

Bucaramanga,UNAB
Trabajo del estudiante
repositorio.uncp.edu.pe

m Fuenptedelnternet p p <1 %
Submitted to unbosque

Trabajo del estudiante q <1 %
Submitted to upec

E Trabajo del estudiante p <1 %
www.bolimill.com

m Fuente de Internet <1 %

d0787dc1-a8b7-.49ff-938d- <1 o
548afb4e2aea.filesusr.com
Fuente de Internet
repositorio.upagu.edu.pe

Fuenpte de Internet p g p <1 %
cris.ulima.edu.pe

Fuente de Internet p <1 %
ccd.ucam.edu

Fuente de Internet <1 %




repositorio.unprg.edu.pe
Fuenpte de Internet p g p <1 %
DEL CONSULTORA AMBIENTAL S.R.L.. "DAA <1 y
de la Planta Industrial de Curtido y Adobo de °
Cueros-IGA0003146", R.D. N° 123-2019-
PRODUCE/DVMYPE-I/DGAAMI, 2021
Publicacién
Submitted to EP NBS S.A.C.
Trabajo del estudiante <1 %
healthadvantage-hmo.com 1
Fuente de Internet g < %
repositorio.espam.edu.ec ’
FuerE)te de Internet p < %
repositorio.itb.edu.ec <'I
Fuente de Internet %
repository.ugc.edu.co
E Fuenptedelnterr%/et g <1 %
ri.conicet.gov.ar
Fuente delntern§ <1 %
Vazquez Orellana Victor Leopoldo. <1 o

"Importancia del estudio de factiblidad en un
proyecto de inversion de bienes inmuebles”,
TESIUNAM, 1997

Publicacién

repositorio.continental.edu.pe

Fuente de Internet



<1%

repository.uniminuto.edu:8080
Fuenpte delnterrit <1 %
www.diariodelexportador.com
Fuente de Internet p <1 %
E Submitted to BENEMERITA UNIVERSIDAD <1 o
AUTONOMA DE PUEBLA BIBLIOTECA °
Trabajo del estudiante
Submitted tg Universidad Tecnoldgica <1 o
Centroamericana UNITEC
Trabajo del estudiante
repositorio.up.edu.pe 1
Fuenpte de Internet p p < %
tesis.unsm.edu.pe /
E Fuente de Internet p < %
m Submitted to Instituto Superior de Artes, <'I y
Ciencias y Comunicacién IACC ’
Trabajo del estudiante
Sgbmltted to Instituto Tecnologico de Costa <1 o
Rica
Trabajo del estudiante
Submitted to Universidad de Costa Rica
Trabajo del estudiante <1 %

O
B

dle.rae.es

Fuente de Internet



<1%

dspace.uniandes.edu.ec

Fuente de Internet <1 %
repositorio.unh.edu.pe
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