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GLOSARIO DE TERMINOS

ATS: Andlisis de Trabajo Seguro

CHMP: Central Hidroeléctrica Machu Picchu

DED: Divisién de edificaciones

DESATADO DE ROCAS: Técnica Por La Cual Se Detecta Oportunamente Las

Rocas Sueltas

DOC: Division de obras de campo

DOS: Division de obras subterraneas

JACKLEG: Maquina perforadora

LMP: Limite Maximo permitido

PCO: Puntos de comportamiento durante la observacién

PdRGA: Programa de prevencion de riesgos y gestion ambiental

SBC: Seguridad basada en el comportamiento.

SCOOPTRAM: Cargadora de interior de 10 toneladas métricas. Equipada con

una cabina para el operador.

SCHOTCRETE: Proceso por el cual hormigén es proyectado a alta velocidad

sobre una superficie

SIG: Sistema integrado de gestion.
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RESUMEN

En la presente tesis se trataran las bases tedricas, métodos y conocimientos
relacionados con el SBC, nos enfocaremos en cambiar las conductas inseguras de
los obreros en el proyecto de construccion: Rehabilitacion fase Il - Central
hidroeléctrica Machu Picchu, a fin de que subsistan en el tiempo. Se apoyara con
el Sistema Integrado de Gestion al programa Prevencién de Riesgos y Gestion
Ambiental (PdRGA) de  Grafia y Montero, para alcanzar la disminucién de
accidentes e incidencias provocadas por acciones o conductas inseguras en la
zona de trabajo. Con el fin de lograr lo antes mencionado se requiere comprender
la metodologia y estructura centrada en la implementacion de un programa de
seguridad el cual se base principalmente en el comportamiento complementandolo
con el PARGA, lo cual nos permitira proponer mejoras para lograr un nuevo sistema
de gestiébn en GyM S.A. Como resultado de la investigacion se lograra obtener un
formato en que estén presentes los comportamientos y conductas de los
trabajadores y personas involucradas en el proyecto de construccion:
Rehabilitacion fase 1l - Central hidroeléctrica Machu Picchu, para asi poder

identificar cuales son las causas inmediatas y la raiz de los accidentes.
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ABSTRAC

In the present research, theoretical bases, methods and related knowledge
SBC will be discussed. We will focus on changing unsafe behavior of workers in the
construction project: Rehabilitation Phase Il - HPP Machu Picchu, so that existing
at the time. It will be supported by the Integrated Management System to Grana y
Montero Prevention Program Risks and Environmental Management (PdRGA), to
achieve the reduction of accidents and caused by unsafe acts or behaviors in the
work area incidents. In order to achieve the above, it is necessary to understand the
methodology and focused on the implementation of a security program, which is
based mainly on the behavior supplementing with PARGA, which will allow us to
propose improvements to achieve a new system structure management in the
company. As a result of the investigation, it managed to obtain a format in which the
conduct and behavior of workers and people involved will be present in the
construction project: Rehabilitation Phase Il - HPP Machu Picchu, in order to identify

what are the main causes of accidents.
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INTRODUCCION
La firma GyM S.A. consagrada al rubro de la construccion tiene un sistema
de gestion en seguridad el cual no estad actuando de modo eficiente ya que los
accidentes en los diferentes proyectos de construccion persisten.
Hoy en dia existe un nuevo sistema de gestion estratégica concerniente a la

seguridad llamada seguridad basada en el comportamiento (SBC).

En el | CAPITULO tenemos el planteamiento del problema en la que contar
con un SIG en PdRGA, siguen aconteciendo accidentes, ya sea por actos
inseguros en mayor porcentaje y por condiciones inseguras en un menor
porcentaje.

En el Il CAPITULO podemos ver el marco tedrico analizando los accidentes,
causas y consecuencias; que se denomina accidente de trabajo a todo suceso
repentino que sobrevenga por causa 0 con ocasion del trabajo y que produzca en
el trabajador una lesién organica, una perturbacion funcional, una invalidez o la
muerte.

En el Il CAPITULO se podra ver los antecedentes, y analisis general, Dicho
andlisis debe darse con anterioridad a una nueva actividad o en su defecto cuando
las condiciones de dicha actividad cambian.

En el IV CAPITULO se podra dar a conocer la evaluacién del plan de gestion
de prevencion de riesgos y gestidn; para ello cuenta con diversos Sistemas de
Gestion, uno de ellos es el de Prevencion de Riesgos y Gestion Ambiental (PARGA
en adelante).

En el V CAPITULO se analizara la implementacion del sistema de seguridad

basado en comportamiento.
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CAPITULO |

ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

1.1. TITULO DEL TEMA
‘IMPLEMENTACION DEL SISTEMA SBC EN EL PROYECTO
REHABILITACION DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA MACHU PICCHU,
COMO COMPLEMENTO AL SISTEMA DE GESTION DE PREVENCION

DE RIESGOS Y MEDIO AMBIENTE DE GYM S.A”

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:
1.2.1 DIAGNOSTICO BASICO:

A pesar de contar con un SIG en PdRGA, siguen aconteciendo accidentes,
ya sea por actos inseguros en mayor porcentaje y por condiciones inseguras en un

menor porcentaje.

La seguridad en proyectos de construccion conlleva la atencion publica y

privada dependiendo de qué tan seguidos se den los accidentes de trabajo.

El presente plan de tesis se basa en la implementacion del Sistema Basado
en el Comportamiento el proyecto de construccion: Rehabilitacion de la Central

hidroeléctrica Machu Picchu — FASE II.
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1.2.2 PRONOSTICO:

Basandonos en este enfoque el proyecto se podria detener temporalmente
siempre que los indicadores de gestion de seguridad no estén dentro de los limites
establecidos y cuya reanudacion depende o esta en funcién de las medidas
correctivas, mejoras e implementacion que se den con la participacion de los

diferentes niveles de decisién involucrados en el proyecto que es caso de estudio.

1.2.3 CONTROL.:

Los resultados alcanzados con el presente plan de investigacion deben ser
satisfactorios ya que con el mejoramiento del programa PdRGA complementado
con la nueva propuesta piloto del sistema SBC esperamos una mengua
significativa de los indices concernidos a accidentes e incidentes laborales, aspecto
que significa un aumento en la rentabilidad para la empresa y se ve reflejado

también en un centro de trabajo seguro.

1.3. FORMULACION DEL PROBLEMA:
1.3.1 INTERROGANTE GENERAL.:

¢Ayudara la implementacion del SBC en el programa de seguridad PDRGA
a minimizar los accidentes y condiciones inseguras en el Proyecto De Construccion

Rehabilitacion FASE Il - Central Hidroeléctrica Machu?
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1.3.2 INTERROGANTE ESPECIFICA:
- ¢Cbmo se aplica la mejora del programa de seguridad PdARGA en el
proyecto de construccion: Rehabilitacion fase Il - Central hidroeléctrica
Machu Picchu. basado en el sistema de gestion de prevencion de riesgos
y medio ambiente de GYM S.A complementandose con el nuevo sistema
SBC en la ejecucion de nuevos proyectos de construccion a fin de

minimizar los accidentes y condiciones inseguras?

- ¢Cbmo se minimizan los accidentes que siguen ocurriendo en el proyecto
de construccion: Rehabilitacion fase Il - Central hidroeléctrica Machu
Picchu y durante los diferentes proyectos de construccién ya sea por

actos o condiciones inseguras?

1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION:
PROYECTO 1652
REHABILITACION DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA MACHUPICCHU -

FASE Il

Figura 1 - Campamento CHMP

.

Fuente: W.gym.com.pe.
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Esta Ubicado al norte de la ciudad del Cuzco, en el valle de Urubamba. A
orillas del rio Vilcanota en una zona rica en agua se encuentra la Central

Hidroeléctrica Machu Picchu que viene operando desde hace mas de 50 afios.

GyM por encargo de la Empresa de Generacion Eléctrica Machu Picchu S.A.
(EGEMSA) viene ejecutando la fase Il de rehabilitacion de la Central Hidroeléctrica

Machu Picchu, que es una ampliacion de la central hidroeléctrica principal.

Constituye la mayor inversion en materia hidroenergética del sur y contribuira
a satisfacer la demanda de energia eléctrica que requiere el pais, la cual que
aumentara su potencia de 99 megavatios a 192 megavatios (Boletin Informativo

GyM, 2011).

Es precisamente en esta area de trabajo en donde se presentan problemas
de seguridad industrial los cuales aquejan a los trabajadores durante el desempefio

de las actividades cotidianas.

Los problemas en materia de seguridad industrial de los cuales se tiene

evidencia en este proyecto son:

- Medios ambientales

- Condiciones de trabajo

Es entonces que en funcion a los antecedentes mencionados se establece
la necesidad de mejorar el programa en PARGA en el proyecto de construccion:
Rehabilitacion fase Il - Central hidroeléctrica Machu Picchu basado en el SIG
complementandolo con el nuevo sistema propuesto SBC, el cual se empleara para

poner normas en los métodos, procesos y procedimientos de trabajo que seran
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aplicados en las distintas areas de dicha central asi como en futuros proyectos de

construccion.

Se hace necesaria la mejora del PAGRA para asi evitar los diversos dafios y
pérdidas relacionados a la salud, a la seguridad de los trabajadores, medio

ambiente y la produccion de la empresa.

1.4.1 JUSTIFICACION TEORICA:
Se refiere a la aplicacion de las normas directamente relacionadas con la
seguridad industrial las cuales son:

- OHSAS 18001

Las cuales son usadas para que la empresa y el proyecto de construccion:
Rehabilitacion fase Il - Central hidroeléctrica Machu Picchu vayan en la misma

direccion.

Hoy en dia usar SIG basados en la seguridad industrial representa un
desafio continuo para las diferentes empresas, actualmente existen varios modelos
de gestion que las diferentes empresas estan adoptando en funcion de dirigirse

hacia lo que se podria llamar excelencia.

La gestion basada en normas ISO y OHSAS cuenta con una estructura

similar haciendo mas facil su integracion en el desarrollo normal de las empresas.

Es importante y esencial entender sus semejanzas para lograr la

eficiencia racionalizando esfuerzos, costos y recursos.
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Se observaran conceptos como son los accidentes de trabajo, tipos, causas

y factores; sistema SBC, entre otros.

Se tomara como referencia algunos autores como:

C. Ray Ashal) C. Ray Asfahl, Seguridad industrial y salud
- Ricardo Montero (2003) - prevencion, trabajo y salud
- Krause, (1995); Geller, (2002); Montero (1995)

- Melia, 2007. Perspectivas de intervencion e riesgos psicosociales

1.4.2 JUSTIFICACION METODOLOGICA:

En el presente plan de tesis se medira estadisticamente cada variable de
interes:

- Incidentes

- Capacitaciones

- Inspecciones

- Indice de Frecuencia

La medicion se dara usando estadistica descriptiva, las dimensiones de cada
variable se mediran en base a datos cuantitativos y se explicara la causa de manera
correlaciona utilizando las herramientas estadisticas correspondientes ajustando el

error y la distribucion de datos.

Se utilizaran instrumentos como el andlisis de resultados del funcionamiento

del actual programa en PdRGA del SIG de GYM en la ejecucion de proyectos

realizados para poder encontrar el por qué ese programa no es del todo eficiente,

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

(L :
TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

también se hara investigacion de campo, se utilizara el analisis y la observacion
asi como el procesamiento de datos en nuevos para conseguir los indicadores y su

porcentaje en conductas inseguras.

Finalmente se demostrara la hipétesis que es motivo de la presente tesis.

1.4.3 JUSTIFICACION PRACTICA:

La presente tesis ayudara a disipar un contrariedad al dar seguimiento y
estudio de la propuesta de un sistema SBC con las tacticas necesarias para la
gestion en seguridad en el proyecto de construccion: Rehabilitacion fase Il -
Central hidroeléctrica Machu Picchu el cual servira también para futuros proyectos

de construccion.

El grado en el que se realizara el andlisis y mejora del programa de seguridad
en PdRGA en el proyecto de construccion: Rehabilitacion fase Il - Central
hidroeléctrica Machu Picchu sera generando la informacién necesaria con el fin de
ser utilizada para tomar medidas en funcion de una mejora valiéndose del sistema

SBC como medida complementaria para dicho proyecto y proyectos posteriores.

1.5 HIPOTESIS
La mejora del programa de seguridad en la rehabilitacion de la Central
Hidroeléctrica Machu Picchu utilizando el sistema SBC como complemento del SIG

actual minimizara la ocurrencia de accidentes en el proyecto.
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1.6. OBJETIVO GENERAL:

Mejorar la seguridad del proyecto de construccion: Rehabilitacion fase Il -
Central hidroeléctrica Machu Picchu con la implementacion del SBC como

complemento al programa de PdRGA.

1.7. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Incrementar los comportamientos seguros en las areas criticas de los
diferentes frentes de trabajo del proyecto mediante la implementacion

del SBC como complemento al programa de seguridad.

e Mejorar las condiciones de trabajo del proyecto, analizando los factores

qgue puedan alterar la conducta y/o desempefio de los trabajadores

tales como, factores ambientales y condiciones subestandares.

1.8. METODOLOGIA:

Investigacion experimental, de tipo descriptiva y explicativa.
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1.8.1 VARIABLES E INDICADORES:

Variable Dependiente:

Mejora Del Programa
De Seguridad En El
Proyecto De
Construccion:
Rehabilitacion Fase Il
- Central
Hidroeléctrica Machu
Picchu

Variable Independiente:

Implementacion del
programa piloto del
sistema SBC en El
Proyecto De
Construccion:
Rehabilitaciéon Fase Il
- Central
Hidroeléctrica Machu
Picchu

Fuente: elaboracion propia

OBJETIVOS

Incrementar los
comportamientos
seguros en las areas
criticas de los
diferentes frentes de
trabajo

INDICADORES

indice de seguridad
Horas hombre

Frecuencia de
comportamientos
seguros

Frecuencia de
comportamientos
inseguros

Gravedad de los
comportamientos
inseguros

Cumplimiento de
objetivos por parte de
la linea de mando

Mejorar las
condiciones de
trabajo del proyecto

Cumplimiento de
objetivos del grupo de
soporte

Informe del resultado
de capacitaciones

Informe del estudio
de las condiciones de
trabajo
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Segun el Reglamento de la Ley No. 29783 Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo

(2012):

2.1 ACCIDENTE DE TRABAJO:

Se denomina accidente de trabajo a todo suceso repentino que sobrevenga
por causa o0 con ocasion del trabajo y que produzca en el trabajador una lesion

organica, una perturbacion funcional, una invalidez o la muerte.

Es también accidente de trabajo aquel que se produce durante la ejecucién
de 6rdenes del empleador, o durante la ejecucion de una labor bajo su autoridad, y

aun fuera del lugar y horas del trabajo.

2.1.1 SEGUN SU GRAVEDAD

Los accidentes de trabajo con lesiones personales estan clasificados en:

Accidente leve:
Suceso cuya lesion, resultado de la evaluacion médica, que genera en el
accidentado un descanso breve con retorno méaximo al dia siguiente a sus

labores habituales.
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Accidente incapacitante:

Suceso cuya lesidn, resultado de la evaluacion médica, da lugar a descanso,
ausencia justificada al trabajo y tratamiento. Para fines estadisticos, no se
tomar4 en cuenta el dia de ocurrido el accidente. Segun el grado de

incapacidad los accidentes de trabajo pueden ser:

- Total Temporal: Cuando la lesidbn genera en el accidentado la
imposibilidad de utilizar su organismo; se otorgara tratamiento médico
hasta su plena recuperacion.

- Parcial Permanente: Cuando la lesion genera la pérdida parcial de un
miembro u 6rgano o de las funciones del mismo.

- Total Permanente: Cuando la lesion genera la pérdida anatomica o
funcional total de un miembro u organo; o de las funciones del mismo.

Se considera a partir dela pérdida del dedo mefique.

Accidente mortal:

Suceso cuyas lesiones producen la muerte del trabajador. Para efectos

estadisticos debe considerarse la fecha del deceso.

2.1.2 CAUSAS DE LOS ACCIDENTES

Son uno o varios eventos relacionados que concurren para generar un

accidente. Se dividen en:
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Falta de control:

Son las fallas, ausencias o debilidades en el sistema de gestion de la

seguridad y la salud ocupacional.

Causas Basicas:

Referidas a factores personales y factores de trabajo:

- Factores personales: Son los relacionados con la falta de habilidades,
conocimientos, actitud, condicién fisico-mental y psicolégica de la
persona.

- Factores de trabajo: Son los Referidos a las condiciones y medio
ambiente laboral:

Liderazgo, proyeccion, ingenieria, estructura, metodologias, tiempos de

trabajo, maquinaria, unidades, materia prima, logistica, mecanismos de

seguridad y mantenimiento, estandares, operaciones, notificaciones e

inspecciones.

Causas Inmediatas:

Son aquellas debidas a los actos condiciones subestandares.

- Acto sub estandar: Es toda labor o pericia que no se ejecuta con el
Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro PETS o estandar establecido

por la empresa que causa o contribuye a la ocurrencia de un incidente.
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- Condicién sub estandar: Es toda situacion existente en el entorno del

trabajo que esté fuera del estdndar y que pueda causar un incidente.

2.2. ANALISIS DEL SISTEMA SEGURIDAD BASADA EN EL

COMPORTAMIENTO (SBC) Y SUS PRINCIPALES VENTAJAS

Segun Montero Martinez, (2003 p.4) menciona las principales ventajas del
SBC:

2.2.1 RESENA HISTORICA:

El sistema SBC es nuevo en la gestion de seguridad en las empresas con
el fin de prever accidentes. Sus inicios datan el siglo pasado en Rusia (Ivan
Pavlov).junto con el conductismo (skinner) en los afios de 1904-1990 el cual
propone que “el operar del ser humano sobre una situacién proporcionada, podria
engendrar consecuencias tanto positivas como negativas sobre el

comportamiento”.

Si los resultados son positivos, el comportamiento se fortalece, si son

negativos el comportamiento se queda sin un estimulo.

Los resultados de experimentos donde se manipularon factores ambientales
como la luminosidad y organizacion, asi como la prolongacién de los tiempos de
descanso en los cuales Se midieron el efecto que estos mostraban en la
productividad de los trabajadores, mostraron que la productividad se incrementaba
a pesar de amplificar o reducir la luminosidad, o incluso a pesar de amplificar o

reducir los tiempos de descanso.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM e DE SANTA MARIA

La explicacion se basa en que los trabajadores respondieron en mayor
porcentaje a la interaccién con los investigadores que a los cambios que se

originaban en los elementos seleccionados.

En los afios 90 el SBC empezd a tener valor comercial debido a su
contribucion en la disminucion de los accidentes laborales, es por ello que su
estudio y andlisis se intensifico comenzandose a probar diversas metodologias

para el programa por empresas dedicadas a la seguridad ocupacional.

La seguridad basada en el comportamiento es so6lo una de las herramientas
gue puede ser usada para ayudar a mejorar el desempefio de un sistema de gestion
de Seguridad. Sin que haya un sistema de gestién en seguridad de respaldo, la
implementacion de las iniciativas basadas en el comportamiento seran

problematicas y no tan efectivas como puedan ser.

Figura 2 - Piramide de Frank Bird

Incidente menor

[/ e\

Cuasi-pérdidas /
Comportamiento Inseguro

Fuente: SBC, 2003.

En esta imagen se muestra al comportamiento inseguro en la base de la

pirdmide, estos vienen a ser las cuasi — pérdidas.
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2.2.2 IMPORTANCIA DE ATENDER A LOS COMPORTAMIENTOS:

Debemos entender que los comportamientos vuelven realidad a la ingenieria
y a los sistemas. No es suficiente para una organizacion tener buenos sistemas,
porque el desempefio esta determinado por como la organizacion realmente “vive”
0 “acciona” sus sistemas. Los actuales sistemas de gestion cuentan con tendencias
clasicas para influenciar a los trabajadores respecto a sus comportamientos hacia
la seguridad:

1. El entrenamiento: esta es la via mas utilizada en la gestion de la seguridad,

es la mas reconocida y usualmente es la que se piensa que garantiza el

mayor porcentaje de éxito. Se asume que los trabajadores que conocen lo

gue hay que hacer, automaticamente realizaran sus tareas de una forma

segura a lo largo del tiempo.

El conocimiento y la habilidad son condiciones necesarias, pero no

suficientes para lograr un comportamiento seguro.

2. La Insistencia en las reglas de seguridad: Usualmente es un complemento

de la estrategia de gestidon basada en el entrenamiento, aunque no tiene que

serlo, se utilizan como “recordatorios” para ayudar a los trabajadores.
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2.2.3 PASOS PARA LA GESTION DE LA SEGURIDAD BASADA ENLOS

COMPORTAMIENTOS

a. Alinear al personal con el valor de la seguridad: Actualmente el
Sistema de Gestion de Seguridad una Politica de Seguridad, con objetivos
gue han sido difundidos a todos los colaboradores. Principalmente, se cuenta
con el compromiso de la Gerencia para implementar el programa SBC en la
empresa. Para hacerlo, es necesario contar con el total soporte de la
direccidon. Luego de esto comenzaremos la evaluacion de la madurez de la

organizacion.

b. Identificar los comportamientos criticos y solucionar los problemas
asociados a ellos. Con el fin de centrar este programa en comportamientos
criticos o practicas claves, debemos revisar lo siguiente en la empresa:

- Registros de los accidentes.

- Evaluaciones de Riesgo.

- Manuales, normas e instructivos.

- Resultados de inspecciones de seguridad.

Identificamos el comportamiento critico que deseamos reducir para eliminar o
disminuir situaciones de riesgo y mejorar la seguridad. Nuestras practicas
claves deben tener un grado de importancia en la opiniéon de las personas,
esto se determinara en nuestras encuestas realizadas, de las que se hace
mencidon mas adelante. Estas practicas claves deben ocurrir con una cierta

frecuencia de manera que haga posible su observacién. En el caso de tener
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una actividad con un riesgo importante pero que no se realiza con frecuencia,

esta debe ser analizada con otras herramientas del Sistema de Gestion.

c. Debemos asegurarnos que cada una de las actividades
mencionadas, deben tener estandares definidos, aplicables en los
puestos de trabajo. Hay tres elementos claves para la aplicacion del

programa SBC:

— Ambito de trabajo seguro.
— Magquinarias y equipos seguros.

— Sistema de Gestion de Salud y Seguridad.

Se debe contar con estos tres elementos antes de poder implementar con

éxito un Programa de Seguridad Basada en el Comportamiento.

d. Definir la metodologia y entrenar a los observadores. Es necesario
planear el proceso de observacion: Entrenamiento a los observadores.- El
entrenamiento es una condicion necesaria para poder implementar el

programa.

Los elementos generales a considerar para el entrenamiento son:
- Bases de la ciencia del comportamiento relacionadas a la seguridad.
- Desarrollo de habilidades en hacer el analisis: antecedentes-

comportamientos- consecuencias.
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- Como identificar las practicas claves.
- CoOmo observar.
- Como llenar los formatos.

- Como dar retroalimentacion y reforzamiento personal y grupal.

Para este programa se establecio que todos los colaboradores de la empresa
realicen las observaciones; mientras que veinte observadores, elegidos de acuerdo
a: su alta credibilidad entre sus compafieros, demuestran que estan comprometidos
con la seguridad, sus habilidades en las relaciones humanas con el personal de la
empresa y poseen facilidades de comunicacion. Ellos fueron capacitados en los
temas especificos ya mencionados. Estos observadores deben estar firmemente
comprometidos con la seguridad, y poder criticar a sus superiores y compareros
de trabajo, debiendo intervenir en el momento oportuno. Fueron entrenados con el
fin de saber cémo observar y reconocer condiciones y comportamientos seguros.
Ademas aprender a brindar el aliento positivo con respecto a los comportamientos
seguros que se observen durante el programa y otorgar sugerencias especificas
para mejorar los comportamientos inseguros observados. Por ejemplo: Si usted
tiene una empleada que siempre lleva puesto las gafas contra salpicaduras que su
trabajo requiere. Un dia, al hacer su recorrido de observacién de la seguridad, usted
advierte que, como siempre, ella lleva puesto sus gafas contra salpicaduras.
Entonces; lo que debe hacer es hablar con esta empleada, brindandole una
retroalimentacion porque las practicas de trabajo seguro deben reforzarse. Luego
de reunirse con los observadores designados, deben realizarse talleres de
observacion usando las cartillas elaboradas. Con el fin de asegurar que se haya

comprendido las técnicas de refuerzo y a su vez asegurarnos que cada uno de ellos
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tenga la misma percepcion durante la observacion. En conclusion, los observadores
deben realizar una intervencion eficaz de la siguiente manera: - Sefialar el
comportamiento incorrecto. - Conseguir que el empleado reconozca que el
comportamiento no es seguro. - Lograr que el empleado sugiera el comportamiento
seguro o apropiado. - Hacer que el empleado explique lo que piensa que puede
ganar al actuar sin seguridad. - Hacer que el empleado esté de acuerdo de que los
posibles beneficios no compensan las posibles consecuencias. Las funciones de
los observadores son:

- Registrar las observaciones y completar el formato para luego ser
entregado al area de Seguridad.

- Ofrecer retroalimentacion a los trabajadores.

- Analizar con el trabajador individualmente, o el grupo de trabajadores, las
causas de los comportamientos observados no seguros o que no seguian
lo normado.

- Proponer los planes de medidas generados para los comportamientos no
seguros.

- Lograr compromisos de mejora con el trabajador o el grupo observado.

e. Divulgar y validar el programa con los trabajadores y definir
objetivos a alcanzar con el programa SBC.

Antes de comenzar el proceso de observaciones, el programa debe ser
comunicado a todos los colaboradores de la empresa. En esta ocasion se
hicieron reuniones con el personal con el fin de explicar la metodologia de las

observaciones y los objetivos de las mismas, los cuéles son:
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- Desarrollar en el personal un andlisis de observador.

- Desarrollar en la empresa el habito de interactuar entre las personas por
motivos de seguridad.

- Supervisar de manera constante las actividades de riesgo que se realizan
en la empresa.

- Elaborar estadisticas de los niveles del cumplimiento del comportamiento
seguro, segun los procedimientos establecidos.

- Reducir el niumero de comportamientos no seguros en las actividades

observadas.

f. Observar, medir los comportamientos, retroalimentar y reforzar.

Los observadores deben salir a campo a realizar las observaciones de las
tareas criticas establecidas en el programa. Segun lo indicado a nuestros
observadores entrenados, ellos observan interviniendo el comportamiento.
Cuando los comportamientos se encuentren dentro de los estandares, se
debe realizar reconocimientos individuales y/o reconocimientos ante el grupo.
Cuando estos estan fuera del estandar, se deben realizar intervenciones

oportunas y llegar a acuerdos con los observados.
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2.3 VENTAJAS DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA SBC:

Figura 3 - Ventajas del SBC

e Sirve de complemento al sistema integrado de gestion
actual de la empresa en la que se da la implementacion.

e Incrementa el porcentaje de comportamientos seguros,
promoviendolos en la zona de trabajo.

e Es una estrategia de gestion basada en la mejora continua a
largo plazo.

e Logra la sensibilizacion de los trabajadores sobre la
importancia que tieenn las conductas seguras a traves de la
retroalimentacion directa de los observadores.

e Genera comunicacion eficiente entre los trabajadores,
mejorando el trabajo en equipo e incrementando la
responsabilidad en todas las areas involucradas.

Fuente: Montero, Ricardo (2003).

2.4 CONDICIONES SUB-ESTANDARES Y ACTOS INSEGUROS (Reglamento

de la ley N° 29783, 2012):

Acto inseguro:

Es toda labor que no se realiza cumpliendo el Procedimiento estandar

establecido por la empresa, la cual es la causa de los incidentes.

- Maniobrar sin permiso.

- Usar un componente imperfecto.

- Maniobrar a una velocidad inapropiada

- No usar dispositivos de resguardo personal.

- Verificar mantenimiento con unidad en movimiento.
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- Consumir drogas o tomar alcohol.
- Adoptar una perspectiva erronea.

- Desactivar unidades de seguridad.

Condiciones Sub-estandar:

Toda condicion presente en el medio de trabajo que se encuentra fuera del

estandar y que pueda causar un incidente.

- Riesgo de ignicién o detonaciones.

- Componentes o equipamiento en mal estado.

- Materiales defectuosos.

- Luminosidad o ventilacién incorrecta.

- Gases 0 particulas sobre el Limite méximo permitido (LMP).
- Material mal almacenado.

- Senfalizaciones insuficientes.

- Protecciones incorrectas.

- Sonidos y oscilaciones excesivas.

2.5 MODELO DE DIAGNOSTICO PARA EL TRABAJO SEGURO:
Segun Melia, (2007), de acuerdo a esta teoria, para que una persona trabaje
segura se deben dar tres condiciones:
- El obrero debe poder trabajar seguro:
Para que los obreros puedan trabajar con seguridad, la maquinaria debe

ser segura, asi como el area de trabajo y los materiales
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- El obrero debe saber trabajar de manera segura
Se basa en tareas y responsabilidades asignadas y como afrontar los

riesgos permanentes en su contexto de trabajo,

Identificar correctamente los riesgos, abordar los riesgos para evitar sus
efectos, cOmo actuar en el caso de que se concretarse posibles riesgos,

condicion asociada ya al factor humano y el conocimiento

- El obrero debe querer trabajar seguro.
Es imprescindible una estimulacion apropiada y suficiente. Bajo ciertas
circunstancias es posible crear, acelerar o decelerar la frecuencia de un
comportamiento, o0 incluso suprimirlo. Las tres condiciones son
necesarias para la aplicacion de dicha teoria lo que nos sirve como
referente para saber en cuales de las condiciones se debe trabajar para
la eficiente prevencion de riesgos laborales y proponer una accion

correctiva adecuada a los objetivos establecidos

La metodologia SBC es la mas eficaz disponible para proceder con el
modelo tricondicional consiguiendo que los obreros hagan lo que saben

que deben hacer en condiciones en que pueden hacerlo.

La metodologia de la seguridad basada en el comportamiento es una de
las metodologias, pero sin duda la mas asentada, probada y eficaz
disponible para actuar sobre la tercera condicion del modelo
tricondicional, que es para conseguir que la gente, efectivamente, haga lo

gue sabe que debe hacer en condiciones en que puede hacerlo.
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CAPITULO Il

ANTECEDENTES Y ANALISIS GENERAL

3.1 RESENA HISTORICA:

GyM S.A. fue constituida en 1933, ha desarrollado a lo largo de su historia,
innumerables proyectos en los distintos sectores de la construccion: infraestructura,

energia, mineria, petréleo, industria, entre otros.

En el desarrollo de los diversos proyectos se ha asociado con las mas
importantes empresas de construccion en el mundo, tales como Becthel Fluor, Aker

Solutions, Dumez GTM (Vinci), entre otros.

3.1.1 ACTIVIDAD ECONOMICA DE LA EMPRESA:

GyM S.A. se caracteriza por el cumplimiento certificado de sus politicas de
empresa como son el finalizar los proyectos de construccion antes del plazo
estipulado lo que garantiza el compromiso, la calidad y seriedad de esta empresa.
En todos estos afios ha concluido satisfactoriamente obras y proyectos en
practicamente todas las areas de la construccién como son las de infraestructura,
energia, edificaciones, industria, saneamiento, mineria, y petréleo entre los

principales.
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3.1.2 ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

ORGANIGRAMA
GyM S.A.

Y RSE

Figura 4 - Organigrama GyM S.A
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PRESIDENTE EJECUTIVO
Hemando Grafia Acufia

Juan Jose Arrmieta
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3.1.3 FUNCIONES DE LA EMPRESA

GyM S.A. ofrece sus servicios a todas las empresas a nivel nacional y de
Latinoamérica, poniendo a disposicion de sus clientes, un equipo de profesionales
y técnicos altamente especializados y de gran experiencia.

La misién de GyM S.A. es resolver las necesidades de servicios de ingenieria
e infraestructura de sus clientes mas alla de las obligaciones contractuales,
trabajando en un entorno que motive y desarrolle a su personal respetando el medio
ambiente en armonia con las comunidades en las que opera y asegurando el

retorno a sus accionistas.

La vision es ser la empresa de construccion mas confiable de Latino

Ameérica.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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3.2.2 ANALISIS DEL AREA A MEJORAR:

Herramientas de gestidn utilizadas actualmente con el sistema PDRGA:

- Identificacion y evaluacion de requisitos legales:

Segun GyM PdRGA PG 04: Antes de iniciarse alguna obra de
construccioén, debe comprobarse el acatamiento de los requisitos basados
en el nivel de riesgo de la actividad realizada. A fin de garantizar que las

actividades de construccion se desarrollen de forma segura.

El responsable de cada equipo debera firmar el formulario
correspondiente, asi como quien esté a cargo de la direccion de las labores

y por el prevencionista de la obra.

Todos estos requisitos van en la matriz de identificacion, seguimiento y

evaluacion de requisitos legales y otros requisitos (anexo 1).

- Matriz de control estratégico:

Segun GyM PdRGA PG 15. Luego de seleccionarse las actividades
criticas de la obra (anexo 2) y la matriz de identificacion de factores
ambientales (anexo 3) se propondran y estableceran las medidas pertinentes

preventivas para minimizar los peligros y condiciones ambientales

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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significativas de cada actividad critica a fin de establecer las medidas

necesarias en la prevencion de actos inseguros.

- Andlisis de Trabajo Seguro (ATS):

Segun GyM PdRGA PG 15. Dicho analisis debe darse con anterioridad
a una nueva actividad o en su defecto cuando las condiciones de dicha
actividad cambian. El capataz junto con el prevencionista (solo de ser

necesario) seran quienes dirijan el ATS.

- Verificaciéon de la actividad a realizar:

Segun GyM PdRGA PG 15. Debe darse de forma diaria antes de
iniciarse la actividad. La verificacion la hara el capataz para pasar a revision

con el Ing. de campo en el formulario que corresponda.

- Permiso de Trabajo de Alto Riesgo (PTAR):
Segun GyM PdRGA PG 15. Para realizar las actividades de alto riesgo

se debe tener en cuenta:

- Especificar fecha de inicio y término, maquinarias/unidades
requeridas y total de personal implicado en el ejercicio.
- Conocimiento y adiestramiento del personal implicado.

- Comprobacién del procedimiento en la zona de trabajo

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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- Ajustes del procedimiento

- Monitoreo permanente del ejercicio.

- Valoracioén de riesgos en el &rea de trabajo:

Segun GyM PdRGA 03 La valoracion de los riesgos es ejecutada por el
personal de obra y su linea de mando correspondiente, necesitdndose la
asistencia del prevencionista. Dicha valoracion debe ser aprobada por el

ingeniero de obra el cual es registrado en el formulario correspondiente.

Para la evaluacibn de la probabilidad de ocurrencia de un

comportamiento inseguro o seguro se tendran en cuenta 3 escalas:

- Probabilidad Baja (1)
- Probabilidad Media (2)

- Probabilidad Alta (3)

Segun GyM PdRGA 03 Para la evaluacion de las consecuencias que
genera un comportamiento seguro o inseguro tendran en cuenta también tres

escalas:

- Consecuencia Leve (1)
- Consecuencia Moderada (2)

- Consecuencia Severa (3)

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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riesgo

consecuencia
x probabilidad

El valor que se obtenga con la matriz de valoracion de riesgos nos dara

como resultado el nivel de riesgo de una determinada actividad:

- nivel de riesgo Bajo (1 - 2)
- nivel de riesgo Medio (3 — 4)

- nivel de riesgo Alto (6 — 9)

Figura 5 - Matriz de valoracion de riesgos

Probabilidad de ocurrencia del comportamiento inseguro

Probabilidad Probabilidad Probabilidad

-g baja media Alta

ST 2

< s S Consecuencia nivel de nivel de nivel de
o o's < | eve riesgo Bajo riesgo bajo  riesgo Medio
2335

S¢os 7 Consecuencia nivel de nivel de

o 2 g—E Moderada riesgo Bajo  riesgo Medio

T o o

9 @0 Consecuencia nivel de

severa riesgo Medio

Fuente: Sistema Integrado de Gestion PARyGA - GyM S.A.
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- Reporte de evidencia objetiva:

Segun GyM PdRGA PG 12. Cualquier persona relacionada a los
procedimientos de la empresa puede descubrir una evidencia de una
actividad critica desarrollada de manera no estandarizada la que debera ser
comunicada al jefe de PARGA de la obra, Los hallazgos negativos de
evidencia seran considerados no conformidades y deberan ser informados

utilizando el formulario “Reporte de Evidencia Objetiva (REO)” (anexo 4).

- Reporte de incidentes:

Segun GyM PdRGA PG 13. Los incidentes se reportaran en el plazo de
24 horas, de no reportarse este no se considerara un incidente o accidente
de trabajo lo cual perjudicaria al obrero ya que su respectivo reporte tiene

efectos legales y administrativos.

Segun GyM PdRGA PG 13. La ausencia de una persona de mayor
rango, supone el trasladado al herido al centro de atencibn médica mas
cercano; buscar ayuda médica dentro de las posibilidades existentes, o en
su defecto, dar primeros auxilios siempre y cuando tenga el conocimiento y

la capacidad de hacerlo sin empeorar el estado del implicado.

Todos los accidentes de trabajo, deben comunicarse al departamento de
RR.HH y al departamento de PdRGA en el formato de reporte

correspondiente a la investigacion de incidentes (anexo5).

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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CAPITULO IV
EVALUACION DEL PLAN DE GESTION DE PREVENCION DE RIESGOS Y

GESTION AMBIENTAL 2013

4.1 SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE PREVENCION DE RIESGOS Y

GESTION AMBIENTAL (SIG GyM, 2012):

GyM es la empresa constructora mas antigua y grande del Per desde 1933,

ha desarrollado innumerables proyectos en todos los sectores de construccion.

Para ello cuenta con diversos Sistemas de Gestion, uno de ellos es el de
Prevencion de Riesgos y Gestion Ambiental (PdRGA en adelante), que es parte
integral del sistema general de gestion de la empresa y se ha disefiado de acuerdo

a las especificaciones de las Normas OHSAS 18001:2007 e ISO 14001:2004.

Los elementos centrales del Sistema, estan descritos de acuerdo a la
siguiente estructura:

- Politicas de Prevencién de Riesgos y Gestion Ambiental

- Planificacion

- Implementacion y Operacion

- Verificacion y Accién Correctiva

- Revision para la Mejora Continua

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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REPOSITORIO DE

Figura 6 - SIG del PARGA de la empresa Grana y Montero S.A.

Sistema de Gestion Integrada
PREVENCION DE RIESGOS Y MEDIO AMBIENTE

Planificacion
REVISIén por |a > Identificacion y evaluaci6n de peligros

y aspectos ambientales

. » I
Alta DIrECCIOn > Requisitos legales y otros requisitos
> Objetivos y metas

> Programas para el cumplimiento de
objetivos y metas

ericacony  POLLTIGA. smgteentacn

accion correctiva y Operacion

> Monitoreo y medicién del = Estructura y responsabilidades

desempefo > Capacitacion, sensibilizacion y
> NO conformidades, incidentes, evaliacion de competencia

accidentes y acciones > Comunicacién y consulta
correctivas P )
) . oz » Documentacion del sistema
» Registros y administracion de , o,
registros > Control de la documentacion

> Auditorias > Control de las operaciones
> Planes de respuesta ante emergencias

Fuente: Manual del SIG de PARGA

4.2 POLITICA DE PREVENCION DE RIESGOS Y MEDIO AMBIENTE:
1. Esta politica no solo evidencia la consideracion que el Directorio de Grafia 'y
Montero guarda para su personal, sino que reafirma sus principios, en los

que se considera al recurso humano el mas valioso capital de la Corporacion.

Considerando la Corporacion Grafia y Montero, que es responsabilidad de
cada empresa del Grupo preservar la integridad fisica y la salud de sus
trabajadores —sean de contratacion directa o subcontratados— y que esta
responsabilidad debe ser compartida por el personal en todos los niveles de

la Corporacion, expresa mediante la presente politica su compromiso al
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respecto y lo asume apoyando y exigiendo el estricto cumplimiento de los
estandares, normas y procedimientos relacionados a la prevencion de

riesgos y salud ocupacional establecidos o que se establezcan.

2. El Directorio de Grafia y Montero ha creado el Departamento de Prevencion
de Riesgos y Gestion Ambiental como ente asesor, difusor y regulador de
los estandares, normas y procedimientos de prevencion de riesgos y gestion
ambiental. Este departamento depende organicamente de la Gerencia
Técnica de GyM, y reporta directamente al Ing. Carlos Montero Grafa,
vicepresidente corporativo y presidente del Comité Ejecutivo de Prevencion

de Riesgos, respecto al cumplimiento de la presente politica.

3. Es responsabilidad de la Gerencia General de cada empresa de la
Corporacion, con la participacion técnica del Departamento de Prevencion
de Riesgos y Gestion Ambiental, respaldar la presente politica y establecer
programas de prevencion de riesgos acordes con la misma en todos los
proyectos. El Departamento de Prevencion de Riesgos y Gestion Ambiental,
a su vez, apoyara y asesorard a las gerencias generales para la
implementacion de los programas en cada proyecto, conforme lo establece
la presente Politica. La evaluacién, implementacién y cumplimiento de las
auditorias periédicas es responsabilidad directa de las gerencias operativas.

4. El gerente de Proyecto o el ingeniero residente es el responsable de
implementar el Programa de Prevencién de Riesgos en el proyecto que
tenga a su cargo, asi como de apoyar y establecer los mecanismos de

supervisién y control para garantizar que el programa sea cumplido en su

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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totalidad en todas las etapas del proyecto. Adicionalmente, debera instalar y
presidir el Comité de Prevencion de Riesgos del Proyecto, el cual debera
reunirse como minimo cada 15 dias. Asimismo, debera asegurarse de que
su personal, a todo nivel (incluyendo subcontratistas), conozca los
estandares, normas y procedimientos de prevencion de riesgos incluidos en

el programa.

5. El lugar de trabajo debe ser seguro y saludable como condicién laboral
basica y es responsabilidad de cada uno de los trabajadores de GRANA Y
MONTERO lograrlo, acatando las disposiciones contenidas en el Programa
de Prevencién de Riesgos del proyecto. La Corporacion, en todos sus
niveles, entiende que esta responsabilidad es parte inherente de la buena
ejecucion de la labor que desempefia.

De igual manera, las residencias de proyecto son responsables de brindar la
orientacién y los implementos necesarios para garantizar la seguridad y
salubridad de los lugares de trabajo, asi como de levantar cualquier
observacion que surgiera en las auditorias realizadas por el Departamento

de Prevencién de Riesgos y Gestion Ambiental.

6. La Gerencia General, en coordinacion con las gerencias de division, seran
responsables de evaluar los resultados que obtenga la linea de mando en la
gestiéon del Programa de Prevencion de Riesgos,

Esta politica debera ser difundida a todos los niveles de la organizacién y su
cumplimiento sera responsabilidad de cada empresa del Grupo Grafa y

Montero.
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José Grafia Mird Quesada Jaime Dasso Botto
Presidente del Directorio Gerente del drea de
Servicios
f%’/L o
Carlos Montero Grafia Jaime Targarona Arata
Vicepresidente Gerente General de CONCAR

y 3

Juan Mi;l-i.l.l.el Lambarri Hierro Juan M:Emel Lambarri Hierro
Gerente del drea de Gerente del rea de
Ingenieria y Construccion Ingenieria y Construceitn

4.3 ESTRUCTURA DEL SISTEMA DOCUMENTARIO DEL AREA DE PdRGA

La estructura documentaria se resume a continuacion:

Los documentos principales del Plan incluyen:

- Descripcion del Proyecto

- Objetivos y Metas

- Politica de PARGA y Estructura Documentaria

- Organigrama y Responsabilidades especificas de Implementacién y
Ejecucion

- Flujograma de Procesos y Mapeo de Cada Proceso

- ldentificacién de Requisitos Legales y Otros Requisitos

- Identificacibn y Evaluacion de Peligros y Aspectos Ambientales

Significativos

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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- Preparacion y Respuesta a Emergencias

- Monitoreo y Medicion de Desemperfios

- Gestion de No Conformidades, Investigacion de Accidentes e Incidentes,
y Acciones Correctivas

- Programas de Capacitacion, Entrenamiento, Sensibilizacion y

Evaluacion de Competencias del Personal

Revision y Administracion del Plan de PARGA

La estructura documentaria a considerar es el siguiente:

Documentos de Nivel 1

- Manual de Gestiéon y el Plan de PARGA

Documentos de Nivel 2

Procedimientos de Gestion:

- PdRGA PG 01 - Procedimiento de Control de Documentos

- PdRGA PG 02 - Procedimiento de Control de Registros

- PdRGA PG 03 - Procedimiento de Solicitud de Permiso de Desviacion

- PdRGA PG 04 - Procedimiento ldentificacion de Requisitos Legales y
Otros Requisitos

-  PdRGA PG 05 -Procedimiento Actuacion en caso de Accidentes o
Emergencias Médicas.

-  PdRGA PG 06 - Procedimiento de Auditorias Internas

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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- PdRGA PG 08 - Procedimiento Capacitacion y Sensibilizacion del
Personal en Obra

- PdRGA PG 09 - Procedimiento de Monitoreo de Cumplimiento Legal

- PdRGA PG 10 - Procedimiento Identificacion de Peligros y Evaluacion
de Riesgos - IPER

- PdRGA PG 11 - Procedimiento Identificacion de Aspectos Ambientales
Significativos

- PdRGA PG 12 - Procedimiento Gestion de No Conformidades

- PdRGA PG13 -Procedimiento Reporte de Investigacion y Registros de
Accidentes/Incidentes.

- PdRGA PG 14 - Procedimiento Calificacion de la Conducta Preventiva
del Trabajador

- PdRGA PG 15 - Procedimiento Control Operacional

-  PdRGA PG 16 - Procedimiento Evaluacion de Des. en Seguridad y

Medio Ambiente

Estandares de PdRGA

Con el fin de garantizar la uniformidad de los trabajos, se alcanza a
continuacion el listado de los estandares que deberan tenerse en cuenta

para la ejecucion de los trabajos y que se adjuntan en el.

- Estandar Basico de Prevencién de Riesgos

- Estandar para Trabajos con Energia Eléctrica

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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- Estandar para trabajos con escaleras, rampas, andamios y plataformas
de trabajo.

- Estandar para Trabajos en Altura

- Estandar para operaciones de Izaje

- Estandar para Manejo de Cilindros de gases Comprimidos

- Estandar para Esmerilado, Corte, Pulido y Desbaste

- Estandar para Operaciones de Soldadura Eléctrica y Oxiacetilénica

- Estandar para Trabajos en Caliente

- Estandar de Orden y Limpieza

- Estandar para manejo de Materiales Peligroso

- Estandar sobre equipamiento basico de vehiculos y maquinarias

- Estandar sobre revision de herramientas manuales y equipos portétiles

- Estandar sobre uso de herramientas manuales y equipos portatiles

- Estandar sobre uso de equipos de proteccién individual

- Estandar sobre trabajos de excavacion

- Estandar de prevencion de riesgos para sefialero

- Estandar de prevencion de riesgos para Cuadradores

- Estandar para trabajos de movimiento de tierras

- Estandar para proteccion del medio ambiente - edificacion

- Estandar sobre las responsabilidades de la linea de mando y area
administrativa de obra

- Estandar sobre las funciones del Jefe de Prevencién de Riesgos y
Gestién Ambiental de obra

- Estandar sobre las responsabilidades de las empresas subcontratistas

o prestadoras de servicios

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Documentos de Nivel 3

- Programas de Capacitacion

- Programas de Inspecciones

- Plan de Respuesta a Contingencias

- Instructivas de trabajo seguro

Documentos de Nivel 4

Registros

- Informes del SGS y SO

- Seguridad Basada en el Comportamiento

- El presente Plan contempla el desarrollo de las operaciones buscando
alcanzar resultados practicos y tangibles en corto plazo teniendo en
cuenta lo siguiente:

- Liderazgo y compromiso integral.

- Capacitacion del personal a todo nivel.

- Difusion y promocion de la seguridad.

- Investigacion de accidentes.

- Sistemas de control para el cumplimiento de las normas establecidas.

- Registros y reportes.

4.4 PROGRAMA DE OBJETIVOS Y METAS -PROYECTO CHMP 2014

El Plan de Prevencién de Riesgos y Gestion Ambiental tiene por finalidad

entregar al equipo técnico de la obra, las herramientas de gestion suficientes para
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satisfacer las expectativas del cliente en materia de seguridad y medio ambiente.
Asi mismo alentar el liderazgo de la linea de mando en la gestion de Politicas de

Prevencion de Riesgos

Tabla 1 - Programa de objetivos y metas -PCHMP (Proyecto Central  Hidroeléctrica Machu

Picchu)

item Objetivos Metas

1 Mejorar indicadores de frecuencia | IF <= 0.5
y severidad IG<=6

2 Mejorar indicadores de|1.8 % minimo como
capacitacion trabajador

3 Consolidar la herramienta de | Cumplimiento al 100% de
gestion de andlisis y evaluacion de | la herramienta de Gestidn
tareas

4 Controlar enfermedades | Evaluacion médica por
ocupacionales y salud perfil de trabajo al 100%

de trabajadores

Fuente: La empresa GyM Manual del SIG de PARGA

45 ANALISIS DE LOS INDICADORES DEL PROYECTO CENTRAL

HIDROELECTRICA MACHU-PICCHU:

4.5.1 INDICADORES DE PREVENCION DE RIESGOS DE LA EMPRESA GYM

S.A. 2013:

La empresa como Corporacion GyM finalizo el 2013 con un indice de
frecuencia (IF)=0.46 y un indice de Gravedad (1G)=162.03 que fueron resultado
total de 178 accidentes de trabajo y 62615 dias perdidos y como consecuencia de

ambos el indice de accidentabilidad (1A)=0.373
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Si bien es cierto de acuerdo al SIG del GyM PdRGA el objetivo y/o meta
es tener un IF < 0.5, en algunas empresa de la Corporacion superaron estos

indices.

4.5.2 INDICADORES DE PREVENCION DE RIESGOS DEL PROYECTO

CENTRAL HIDROELECTRICA MACHU PICCHU 2013:

Se finalizé el 2013 con un total de 5 accidentes con tiempo perdido y 13

accidentes sin tiempo perdido, que equivale a IF=0.53y el IG=6.59

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Tabla 2 - Indicadores del PARGA CHMP 2013

INDICE DE
Indicadores PARGA- Proyecto Central Hidroelectrica Machu Picchu 2013 ;::fiu:;cpl;:
Panel de indicadores de desempeno ACCIDENTES PE:[;?;OS AcaDENTAslyyA{ ;aﬁﬁ;(ﬁzeg?ég/?ggs/)
PERSON con tiempo | Sin tiempo | total . . .

CHMP o Horas- hombre Fatales perdido | perdido |34 | L. Indice de Frecutyva/ Indice Gravedad

meses mes [eales/meqd Normales|Acumuladas| Mes lAcum Mes Acum] Mes lAcum. mduola mes cum. mes acum.
Enero 498 | 137826102309 137826 1 1 1 1 2 110 | 10 I 1.45 1.45 I 1451 1451
Febrero 491 |135845]100871| 273671 1 (23| 4] 8 |18] 0.00 0.73 11.78 | 13.15
Marzo 487 |143422]1100049) 417093 1 4 5 18 0.00 0.48 9./00 8.63
Abril 578 1159528118744 576621 1 4 5 18 0.00 0.35 0.00 6.24
Mayo 595 |184450]122237| 761071 1 15| 6 18 | 0.00 0.26 0.00 4.73
Junio 535 | 160500] 109910 921571 1 516 18| 0.00 O.g/f 0.00 3.91
Julio 550 | 170500112992 1092071 213 1 (6|9 [23]41] 235 p(55 26.98 7.51
Agosto 570 |176700|117101| 1268771 312811 41| 0.00 0.47 0.00 6.46
Setiembre 590 |177000]121210] 1445771 3 2 110 | 13 41 0.00 0.42 0.00 5.67
Octubre 533 1165230109500 1611001 1 4 3 113 (17| 5 |46 1.;/f 0.50 6.05 5.71
Noviembre | 472 |141600| 96968 | 1752601 1|5 13 |1 18 | 16 | 62 /1/.41 0.57 22.60 7.08
Diciembre | 434 |128650| 89161 | 1881251 5 13 | 18 62} 000 | 0.53 | oo00 | 6.59
Fuente:Base de datos Estadisticos-Dpto.de PARGA GyM S.A. INDICE DE GRAVEDAD

IS= #DP x Factor (200,000) / #
HHT(reales/mes)

Fuente: Base de datos — Departamento de PARGA GyM S.A. 2013
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4.5.3 ACCIDENTES OCURRIDOS EN PROYECTO CENTRAL

HIDROELECTRICA MACHU PICCHU DURANTE EL 2013:

Ocurrieron 5 accidentes con tiempo perdido y 13 accidentes sin tiempo

perdido, siendo en total 18 como se sefiala en la tabla anterior.

Segun la Base de datos CHMP-PdRGA, desde que se inici6 el proyecto en

el 2010 hasta 2013 ocurrieron 46 accidentes.

Se observo que en este periodo, los indices estuvieron fuera de los

parametros que exige el SIG de GyM S.A.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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CAPITULO V
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE SEGURIDAD BASADO EN

COMPORTAMIENTO EN EL PROYECTO CHMP GyM S.A.

5.1 IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA PILOTO DEL SISTEMA SBC.

Figura 7 - Andlisis FODA de la nueva propuesta SBC

Fortalezas \ / \
Debilidades:

Tiene en cuenta solamente las

actividades inseguras y criticas _ Compromiso organizacional
gue generan un riesgo alto para inexistente por parte de algunas
el trabajador areas de la empresa.
El SBC se adapta a Obreros con contratos de
modificaciones para la mejora trabajo temporales (rotacion de
en observaciones criticas y su personal).

mejora correspondiente

Falencias en la muestra de

Al mejorar las observaciones los incentivos hacia los trabajadores
resultados seran mas exactos, con menor porcentaje de actos

lo que ayudara a una toma de inseguros
decisiones eficiente

Amenazas:

La cancelacion de proyectos de
construccion debido a factores

Oportunidades:

El nuevo sistema SBC como sociales y naturales implicaria
propuesta de mejora del la demora en la implementacion
programa de seguridad del nuevo sistema en el corto

plazo ya que este no tiene la
importancia necesaria en
relacion con la perdida de

utulidades par ala empresa.

o 2

El sistema SBC utilizado como
complemento de SIG actual

Fuente: Elaboracion propia
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5.2 CARACTERISTICAS DEL NUEVO SISTEMA SBC.

- A diferencia del programa actual, el nimero de formularios para este
sistema dependera de las actividades criticas que se tengan que observar

las cuales se dividen por categorias, y areas de trabajo o divisiones.

- Luego de que los observadores terminan su labor de llenado de formularios
se prosigue con el segundo paso que es la retroalimentacion de los obreros
a fin de obtener respuesta sobre la conducta insegura cometida la pregunta
es abierta la cual ira plasmada literalmente en el formulario correspondiente

(anexo 6).

- Se procesaran los datos obtenidos de los formularios de observaciones en
la base de datos para tal fin y analizar la frecuencia de conductas tanto
seguras como inseguras las cuales seran informadas a los superiores asi
como al grupo de soporte designado conformado por observadores con
experiencia en la aplicacion del sistema SBC para establecer el area
detallada y la actividad critica que muestra falencias asi como la actividad

con menor porcentaje de conductas inseguras.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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5.3 IMPLEMENTACION DEL SISTEMA SBC EN EL PROYECTO DE
CONSTRUCCION: REHABILITACION FASE Il - CENTRAL

HIDROELECTRICA MACHU PICCHU.

El programa del SBC se implementd en el Proyecto de construccion:
Rehabilitacion fase Il - Central hidroeléctrica Machu Picchu, los observadores
designados fueron 10 para las diferentes divisiones establecidas segun

cronograma.

El proceso de implementacién del programa piloto SBC, tuvo una duracién de

6 meses, como complemento del PARGA actual.

5.3.1 AREAS DE APLICACION DE LAS OBSERVACIONES.

- Divisién de obras de campo (DOC) — formulario (anexo 8),

- Division de obras subterraneas (DOS) formulario (anexo 8),

- Divisién de edificaciones (DED) formulario (anexo 9)

Se tuvo una prueba piloto con actividades criticas para division de obras de

campo y edificaciones como:

- Colocacion de concreto.
- Encofrado.

- Colocacion de acero.

- lzaje de carga.

- Soldadura.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Se tuvo una prueba piloto con actividades criticas para division de obras
subterraneas como:

- Perforacion con jackleg

- Lanzado de shotcrette

- Desatado de rocas

5.3.2 ANALISIS DE LAS OPERACIONES REALIZADAS EN LA PRUEBA

PILOTO.

a. Sistematizacion:

El ingeniero de campo es el encargado de la elaboracion del cronograma de
observaciones el cual se ejecutara de forma semanal (lunes a sabado), en el
formulario (anexo 8) se muestra la actividad critica de las diferentes divisiones y el
dia de la observacion correspondiente donde se puede apreciar la actividad y el
dia correspondiente a cada observador el cual estd obligado a saber el

procedimiento especifico de trabajo seguro para cada actividad critica

b. Caracteristicas de los formularios:

Los formularios que debe llevar el observador dependen de la divisién a la

gue corresponda la observacion de la actividad critica como son:

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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- Divisién Edificaciones y Division Obras Civiles:
Los Formularios son iguales para todas las actividades ya que solo

implica edificaciones y campo

- Divisién Obras Subterrdneas:
Formularios son diferentes a los DED ya que implica actividades

subterraneas.

5.3.3 OBSERVACION Y ANALITICA DE LA CONDUCTA CRITICA SEGUN

ACTIVIDADES PROGRAMADAS.

- Posicionamiento del observador:

Lugar especifico segun su criterio el cual no puede ser cambiado

- Tiempo de observacion:

20 minutos por actividad critica en todas las divisiones

- Sistema de llenado de formulario segun actividad critica:
Debe marcar si (cuando se cumple el comportamiento deseado), no
(cuando no se cumple el comportamiento deseado) o NA (cuando no

corresponde a la actividad critica)

- Obtencion del porcentaje de comportamientos seguros:
Se Registra y contabilizan los comportamientos segun formulario para

el célculo correspondiente.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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N° de Comportamientos positivos

PCS= X100

N° de Comportamientos negativos+ N° de Comportamientos positivos

Donde PCS = porcentaje de comportamientos seguros

5.3.4 MEDIDAS A TOMAR COMO CONSECUENCIA DE LAS ACCIONES

CRITICAS OBSERVADAS.

Proceso de retroalimentacion de los obreros segun actividad critica

segura:

- Se debe Felicitar al trabajador por las conductas seguras que cumplid

durante la observacion de las actividades correspondientes

- Se debe motivar al obrero para una mejora en las observaciones

Proceso de retroalimentacion de los obreros segun actividad critica

insegura:

- Se debe Comunicar al obrero sobre las conductas inseguras realizadas
durante la observacién de las actividades criticas para generar una

mejora significativa.

- Se debe Informar al trabajador el resultado final que indica el porcentaje

de puntos de comportamiento seguros que obtuvo durante la

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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observacion (PCO) asi como Comentarle sobre la observacién de
manera general para poder generar un compromiso de mejora e

incrementar su porcentaje en la siguiente observacion de actividades.

- Se debera proponer acciones de mejora.

5.3.5 PROCESAMIENTO DE DATOS.

Los datos de los formularios deberan ser ingresados en un programa de

calculo y andlisis los cuales estaran divididos por categorias como por ejemplo:

Nombre del observador.

- Grupo de la divisién observada.

- Actividad critica observada.

- Fechay hora de la observacion critica

- N° de Comportamientos positivos y negativos en cada conducta

observada

Andlisis de porcentajes:

Para obtener los porcentajes de comportamientos seguros e inseguros se
debera tener en cuenta la actividad critica a evaluar y la semana especifica por
semana. Posteriormente también se evaluaran actividades inseguras a fin de

generar un plan de mejora correspondiente

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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5.3.6 GENERACION DE UN INFORME DE RESULTADOS EN BASE A

ACTIVIDADES CRITICAS Y COMPORTAMIENTOS SEGUROS.

Tiempo de presentacion del informe:

- Semanalmente/Mensual

Factores a evaluar en el informe:

- Se verificara el cumplimiento de las observaciones asignadas segun

cronograma para el porcentaje correspondiente

- Se presentara un resumen de las observaciones criticas semanales que
incluyen el N° de formularios utilizados, y porcentajes de

comportamientos Seguros e inseguros

- Se presentara un andlisis comparativo de los comportamientos
semanales actuales con los semanales anteriores a fin de determinar el
porcentaje evolucién del comportamiento seguro segun division y

actividad critica observada.

- Se propondra un plan de accién para el incremento de comportamientos

deseados.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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5.3.7 PLAN DE ACCION Y SEGUIMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE

CONDUCTAS INSEGURAS.

Se realizara basado en el porcentaje de las conductas inseguras
observadas y las propuestas de mejora del grupo de soporte y la retroalimentacion

de los obreros referida a acciones de mejora de sus propias conductas inseguras.

Dicho plan de accion se presentara al grupo de soporte para el seguimiento
respectivo de las divisiones g muestren mayor porcentaje de conductas inseguras

y lograr la mejora continua.

5.4 ANALISIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS CON LA

IMPLEMENTACION DE LA PRUEBA PILOTO DEL SISTEMA SBC.

Posterior al llenado de la cartillas de observaciones correspondiente a cada
division y actividad critica (Anexo 10), se procede a ingresar la informacién
recolectada a la base de datos, clasificandola segun lo descrito en el punto

5.3.5

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Fuente: Datos obtenidos en campo

Asi se obtenia un resultado semanal, el cual era reestructurado para
visualizar posteriormente la evolucion mensual de los comportamientos seguros en

las diferentes actividades criticas.

Tabla 4 — Porcentaje de comportamientos seguros semanales de la actividad de desatado de

rocas

Julio AGOSTO
ACTIVIDAD Accidente  |Accidentes
SEM27  |SEM28  |SEM29  |SEM30  |Prom CTP STP SEM31 SEM32  |SEM33  |SEM34  |Prom ATP ASP
Desatado de
rocas 96% 9% 95% 96% 95% 0 95% 95% 95% 96% 95% 0 0

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente se elaboraban las graficas mensuales por cada actividad critica

a observar.
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Figura 8 - Evoluciones del comportamiento segun actividades criticas de la division DOC Y

DED al término de la implementacién.

Indicador de conducta segura:

Soldadura
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Fuente: elaboracion propia

Figura 9 - Evoluciones del comportamiento segun actividades criticas de la division DOC Y

DED al término de la implementacion

Indicador de conducta segura:
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Fuente: elaboracion propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

T 1
TESIS UCSM =2 DE SANTA MARIA

Figura 10 - Evoluciones del comportamiento segun actividades criticas de la division DOC

Y DED al término de la implementacion

Indicador de conducta segura:
Colocacidn de acero

0.97 97%
0.965

0.96 96% 96%
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0.95
0.945

0.94
0.935

0.93
0.925

96%

Porcentaje de conducta segura
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Fuente: elaboracion propia

Figura 11 - Evoluciones del comportamiento segiin actividades criticas de la division DOC Y

DED al término de la implementacion

Indicador de conducta segura:
Colocacion de concreto

0.958

96% 96%
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Porcentaje de conducta segura

0.949

0.948
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic

e Seriesl 95% 95% 95% 96% 96% 96%

Fuente: elaboracion propia
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Figura 12 - Evoluciones del comportamiento segiin actividades criticas de la division DOC Y

DED al término de la implementacién

Indicador de conducta segura:
Izaje de carga
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Fuente: elaboracion propia

Figura 13 - Evolucién del comportamiento segin actividades criticas de la D.O.S. al

término de la implementacion.

Indicador de conducta segura: Perforacién con
Jackleg
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Fuente: elaboracion propia
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Figura 14 - Evolucién del comportamiento segun actividades criticas de la D.O.S. al
término de la implementacion

Indicador de conducta segura:
Lanzado de shotcrete
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Fuente: elaboracion propia

Figura 15 - Evolucién del comportamiento seglin actividades criticas de la D.O.S. al

término de la implementacion

Indicador de conducta segura:
Desatado de rocas
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Fuente: elaboracion propia
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5.4.1 INTERPRETACION DE RESULTADOS.

Proyecto de construccion: Rehabilitacion fase Il - Central hidroeléctrica

Machu Picchu (divisiones de campo y edificaciones)

- El porcentaje de comportamiento seguro en las divisiones DOC y DED se
incrementd de un 94% a un 96 % en soldadura, de un 93% a 95% en
encofrado, de un 94% a 97% en colocacioén de acero, de un 95% a 96%

en colocaciéon de concreto y de un 95% a 96% en Izaje de carga.

Proyecto de construccion: Rehabilitacion fase 1l - Central

hidroeléctrica Machu Picchu (obras subterraneas)

- El porcentaje de comportamiento seguro se incrementé de un 96% a
98% en perforacion con jackleg, de un 94% a 97% en lanzado con

shotcrete y de un 95% a un 96% en desatado de rocas.

Es notorio, que las observaciones y comportamientos guardan una
relacion directa; a mas observaciones, el porcentaje de comportamiento seguro se
incrementa, mientras que a menos observaciones, el porcentaje disminuye lo que
implica que, la implementacion del sistema SBC después de la prueba piloto
deberia darse a largo plazo y de manera continua, a fin de mantener los

comportamientos y condiciones seguras en el area de trabajo.
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5.5 RESUMEN DEL INFORME GENERAL DE PREVENCION DE RIESGOS DE
LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA PILOTO EN LAS DIFERENTES

DIVISIONES Y ACTIVIDADES CRITICAS OBSERVADAS.

Se detalla en forma resumida los resultados obtenidos en Prevencion de

Riesgos en base a las normativas legales vigentes.

Tabla 5 - Lista de Integrantes del grupo de soporte (observadores)

LISTADO DE INTEGRANTES DEL GRUPO DE SOPORTE
Empleados asignados por parte de GyM
Ruben Lara Rivas Gerente de Construccion
Elias Estares Sabrera Jefe de PARGA
Julio Izquierdo Henriguez Administrador
Eli Azurin Meza Jefe de Personal
Victor Portuguez Gonzales Ingeniero de Campo
Natalio Quispe Rojas Prevencionista
Obreros asignados en el proyecto
Guillermo Valladolid Adanaque Cap. Electromecanica
Luis Vélez Elguera Operario Fierrero
Félix Maquera Pacheco Topografo
David O. Varillas Eguizabal Operario Electricista

Fuente: elaboracion propia
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5.5.1 INDICADORES DE PREVENCION DE RIESGOS DEL PROYECTO CENTRAL HIDROELECTRICA MACHU PICCHU

2014.
Tabla 6 - Indicadores del PARGA CHMP 2014
INDICE DE
Indicadores PARGA- Proyecto Central Hidroelectrica Machu Picchu 2014 ;:FtEgu:C"T??
Panel de indicadores de desempeno ACCIDEMTES pE:[I"mD{E ACCIDENTyl{DAD Zﬁﬁég&gﬁf E:' s’;
PERSOM con tiempa | S5in tiempo : g )
CHMP AL Horas- hombre Fatales perdido perdido total s lscum Indice de Frerlyé Indice Gravedad
acumulado

meses mes [eales/meq Normales | Acumuladas| Mes picumy Mes Picum) Mes Bocum mes CUITL. mes BCLIML.
Enero 434 | 120113| 89161 | 1201134 o 1 1 o 0.00 0.00 D.DD/J 0.00
Febrero 470 | 133077 | 96557 | 253190.2 1 2 3 o 1.50 0.79 D.,Bﬁl 0.00
Marzo 480 | 138844 98611 | 3920345 2 3 5 10 | 10 144 1.02 /1/4-.40 510
Abril 484 | 141951| 99433 | 5339859 2 3 5 10 0.00 0.75 4 0.00 3.75
Mayo 440 | 129774| 20393 | 6637599 1 3 5 8 15 | 25 1.54 D.gﬁ{ 2312 7.53
Junio 405 | 118087 83203 | 781847 3 3 7 10 25 0.00 ,E)‘./?? 0.00 6.40
Julio 400 | 115704| 82176 | 897550.9 3 8 11 25 0.00 o 0.67 0.00 5.57
Agosto 396 |112597| 81354 | 1010147 3 8 11 25 D_Dp/ 0.59 0.00 495
Setiembre 3890 |1o09935| 80122 | 1120083 3 1 = 12 25 Qf)D 0.54 0.00 4.46
Octubre 392 | 109990| sos32 | 1230073 3 9 12 25 /D.DD 0.49 0.00 4 .06
Noviembre 393 |11i0166| B0O738 | 1340239 3 1 10 13 2 0.00 0.45 0.00 373
Diciembre 371 | 1o06678| 76218 | 1445917 3 10 13 /(25 0.00 0.41 0.00 3.46
Fuente:Base de datos Estadisticos-Dpto.de PARGA Gyl 5.A. INDICE DE GRAVEDAD

I1S= #DP x Factor (200,000) / #
HHT{reales/mes)

Fuente: Base de datos — Departamento de PARGA GyM S.A. 2014
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El proyecto CHMP — fase Il finaliz6 el 2014 con un indice de frecuencia
(IF)=0.41 y un Indice de Gravedad (IG)=3.46 que fueron resultado total de 13
accidentes de trabajo y 25 dias perdidos. En comparacion al afio anterior se
redujeron los indices:

- El I.LF pas6 de 0.53 a 0.41, como resultado de que se redujo los accidentes
con tiempo perdido a solo 3. Estando asi, dentro del objetivo de la compaiiia.
- El 1.G. pas6 de 6.59 a 3.46, siendo excepcional y como consecuencia de

disminuir los dias perdidos de 62 en el 2013, a 25 en el 2014.

Asi también, se observé que durante la implementacion del programa piloto
SBC, el cual se inicié en el segundo semestre del afio, los accidentes con tiempo
perdido fueron suprimidos totalmente del proyecto, mientras que la cantidad de
accidentes sin tiempo perdido fueron disminuidos notablemente como se observa

en la siguiente tabla.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Tabla 7 - Indicadores del PARGA programa piloto SBC -CHMP 2014

Panel de indicadores de desempeno ACCDENTES SERDDCS ACCIDENTABILIDAD

e | o [Hastonsre Fatales mp'::l” Si::l::r' m:::m mes|acum. |dice deFrecuend  Indice Gravedad

meses mes reales/mas Normales Acumuladas | Mes |Acum. | Mes | Acum. | Mes | Acum. mes Acum. mes | acum.
lulio 400 115703614| 82176 | 897550.88 3|18 1 25 0.00 067 |ooo| 557
Agosto 396 112596578 81354 | 101014746 3 3| 1 25 0.00 058 |ooo| 495
Setiembre 390 109936024 | 80122 | 112008343 3 |1]) s | 12 25 0.00 054 |ooo| 446
Octubre 392 109989542 | 80532 | 123007302 3 9| n 25 0.00 049 |ooo| 408
Noviembre 393 110166301 | 80738 | 134023933 3 |1)w| 13 25 0.00 045 |ooo| 373
Diciembre n 106677.602 | 76218 | 144691693 3 0| 13 25 0.00 041 |ooof3.46

Accidentes durante programa piloto SBC 3

Fuente:Base de datos Estadisticos-Dpto.de PARGA GyM 5.A.

Fuente: Base de datos — Departamento de PARGA GyM S.A. 2014

A comparacion del primer semestre del afio 2014, en donde ocurrieron 3
accidentes con tiempo perdido y otros 7 sin tiempo perdido, en el segundo semestre
del afio, se redujo solo a 3 accidentes sin tiempo perdido, pese a estar en la época
de lluvias, que, estadisticamente, es el periodo del afio donde se lleva a cabo la

mayor cantidad de accidentes de trabajo en el proyecto.

5.5.2 CAPACITACIONES A OBREROS:

Figura 16 - Capacitacion general a obreros del proyecto CHMP

Fuente: elaboracion propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Previo a su incorporaciéon al Proyecto de la Central Hidroeléctrica de
Machupicchu Il Fase, el area de Prevencion de Riesgos dicta el Curso de Induccion
al trabajador que se incorpora al proyecto en calidad de obrero o empleado, que
asi mismo es extendido a los subcontratistas que prestan servicios como terceros
y/o visitas, dando cumplimiento a la Politica de Prevencion de Riesgos y Gestion

Ambiental.
La Induccién se desarrolla con los siguientes aspectos basicos:

- Analisis de Peligros, Riesgos y Medidas de Control.
- Trabajos en Altura.
- Trabajos en Caliente.

- Trabajos en Espacio Confinado

Total de horas de capacitacion

Participantes | Tiempo empleado Total Horas

4952 10 825

5.5.3 CHARLA DIARIA DE 5 MINUTOS.

Se desarrollaron todos los dias en cada frente de trabajo y es dirigido por el

Ingeniero de Campo con el soporte de Prevencion de Riesgos.

La capacitacion diaria se difundioé con temas relacionados con los riesgos de

actividades operacionales y el cuidado al medio ambiente.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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REPOSITORIO DE

5.5.4 CAPACITACION ESPECIFICA

Esta dirigido a todo el personal de obra de acuerdo al programa de

capacitacion y de nuestros procedimientos y estandares.

Figura 17 - Capacitacion especifica a personal del proyecto CHMP

F-. {,-3’_/‘

l‘l.lllt DAL, )

Fuente: elaboracion propia

Participantes Tiempo promedio Total Horas

1748 45 1311

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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5.5.5 CAPACITACION BASADA EN EL COMPORTAMIENTO SBC.

Es una herramienta de gestion, la cual tiene por finalidad, hacer un cambio
en el comportamiento de nuestro personal, es decir las conductas de riesgo se

deben convertir en conductas seguras.

Durante el mes de Julio se realizo la re-induccion a todo el personal de obra,
con la finalidad de reforzar los conocimientos de SBC. Las charlas se dictaron

segun el siguiente cronograma, en cual fue cumplido al 100%:

Tabla 8 - Cronograma de Charlas SBC
1RA. SEMANA | 2DA. SEMANA 3RA. SEMANA

AREAS
JULIO 2014
Obras Civiles TEMA SBC
Electromecanica TEMA SBC

Electricidad e

L, TEMA SBC
Instrumentacion

Fuente: elaboracion propia

Figura 18 - Participacion del personal en la capacitacion SBC

Fuente: elaboracion propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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5.5.6 EVALUACION DE LA SBC

Para este fin se han elaborado los check list de las actividades de alto riesgo,

los cuales nos permiten evaluar el comportamiento de nuestros colaboradores.

El check list de observacion se elabor6 de acuerdo a los procedimientos de
trabajo, de los cuales se extrajeron los aspectos mas relevantes relacionados a
Prevencion de Riesgos, que se deben cumplir en la ejecucion de las actividades de

tal manera que se realice un trabajo seguro.

La observacion es realizada en campo, evaluando cada item del check list y
de acuerdo a lo observado se anota si se esta cumpliendo o no con el

procedimiento.

El porcentaje de cumplimiento se calcula de acuerdo a la observacion

realizada; haciendo un conteo de la cantidad de items cumplidos en relacion al total

de items mencionados en el check list.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Fuente: elaboracién propia
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5.5.7 INSPECCIONES DE SEGURIDAD

Se dio cumplimiento con el Programa de Inspecciones donde fue orientado
a identificar actos y condiciones sub estandares, por lo que permitio obtener
mejoras en el desarrollo operacional de la obra. Se incidi6 con los controles
operativos en ambos turnos durante la Parada de la Planta, obteniendo resultados

favorables.

- Inspeccion mensual de Arnés.

Figura 20 - Inspeccion de arneses en campo

Fuente: elaboracion propia

Con la finalidad de verificar el estado de los arneses en campo, se realizé la
inspeccién conjuntamente con los capataces de campo, y asi dotar siempre de éste

EPP al personal en buenas condiciones.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM -  DE SANTA MARIA

Se realizé la inspeccién de acuerdo al formato adjunto:

Figura 21 - Formato de Inspeccion arneses

| ' | |
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" e |
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Fuente: elaboracion propia

- Inspeccién de andamios

Figura 22 - Inspeccion de andamios

1 &i%“wl':i.

Fuente: elaboracion propia

Se realiz6 la inspeccion de los andamios ULMA, tanto de los accesos como
las plataformas de trabajo y en el ingreso de transicion de salida, los armados en el

tunel de Interconexién verificando:

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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- Soporte y base del andamio.

- Barandas a 0.50 y 1.00 metro respectivamente, segun estandar.

- Componentes completos (brazos, plataformas, escaleras y compuertas).
- Ancho minimo de plataforma.

- Uso de rodapiés.

- Accesos adecuados.

-  Estabilidad.

- Ordeny limpieza.

- Tarjeta de operatividad.

Con lo cual se garantiza la seguridad de los trabajos sobre andamios.

- Inspecciéon de herramientas y equipos.

Figura 23 - Herramientas etiquetadas e inspeccionadas

Fuente: elaboracion propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Fuente: elaboracién propia

Se realiz6 la inspeccion mensual de herramientas, verificando su
operatividad la cual es certificada con la cinta de inspeccién mensual color Naranja
segun el codigo de colores indicado, del Estdndar de Revision de Herramientas y

Equipos Portéatiles - GyM PdRGA

Se implementaron paneles representativos con el color del mes en diversas
areas dentro de obra, con la finalidad de que todos los trabajadores tengan presente

el color de la cinta de inspeccion del mes.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Fuente: elaboracion propia

5.5.8 INSPECCIONES CRUZADAS

Se desarrollan en base al programa mensual de inspecciones cruzadas,
teniendo como objetivo la interaccion entre areas operativas en el desarrollo de

inspecciones de seguridad.

Los responsables de realizar las inspecciones y gestionar la implementacién
de las acciones preventivas, son los representantes de la linea de mando
(ingenieros y supervisores); quienes durante la inspeccién son acompafiados por
un prevencioncita, con la finalidad de garantizar que el proceso se realice de

manera adecuada.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




Tabla 9 — Programa de Inspecciones Cruzadas CHMP 2014

CENTRAL HIDROELECTRICA DE MACHUPICCHU Il FASE

Elabatade por Elias Estares &

Aprobado por Ing. Juan Paredes

Fuente: elaboracon propia
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- Inspeccion a comedor y cocina

Figura 26 - Inspeccion a trabajador de Panaservice

A cargo del Dr. Gustavo Flores

A cargo del Dr. Juan Carlos Tamayo

5.5.9 REPORTE DE INCIDENTES/ACCIDENTES

No se tuvo incidentes relevantes con dias perdidos, ni con dafios materiales.

Para casos de incidentes sin relevancia se han tomado las medidas
correctivas oportunamente con los responsables y obra en general; se viene

incidiendo con las inspecciones diarias con sus controles respectivos.

Caso de incidente ambiental de derrame de concreto en el trayecto de la
tuberia de bombeo hacia la Camara de Carga, se pudo hacer gestion, por lo que a

continuacion se informa de lo ocurrido:

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




ACCIDEN ACCIONES

OBRA TE DESCRIPCION DEL ACCIDENTE CAUSAS CORRECTIVAS
Después de haberse instalado la | ACTOS SUBESTANDAR 1. Capacitacion al
tuberia y las respectivas bombas se . . personal del Area en el
procedié con la prueba del primer | 1 Omision de asegurar: proceso de bombeo.
tramo bomba al pie del funicular hacia | NO se verifico la continuidad de bombeo de | Responsable: Ing. Victor
la bomba intermedia, realizandose | CONcreto autonivelante hacia la camara de | portygués.
esta actividad 7 dias antes del | carga desde el nivel intermedio, asi evitar fallas
incidente. Cuando se realiz6 el |del sistema de tuberia en bombeo de este
bombeo de la segunda bomba hacia | Mismo (No darse cuenta, de que el concretono | 2.~ Cambio de la
camara de carga se produjo el | S€ deslizaba por que la tuberia no estaba | tuberia  del  tramo.
incidente ambiental (derrame de pasta | lubricada para facilitar el transporte). Responsable: Ing. Victor
la charla de cinc;o. m.iputos de 2. Herramientas, equipos o0 materiales
seguridad con la participacion de todo ’

DERRAM o defectuosos. . 5
CH. e e[ persona[ de obras civiles del turno 3. Limpieza del area
Machu | CONCRE dia. Terminada la charla, hubo | E|sistema de tuberias instaladas se encontraba | afectada por el derrame.
. reunion entre los trabajadores, el | |igeramente desgastado

-picchu TO . : ) g g . _ )

P supervisor e ingeniero de campo, para Responsable: Ing. Victor

Il Fase MM.AA.

coordinar sobre los trabajos a realizar
en el turno. Luego se dirigen a la zona
de trabajo para recibir las 6rdenes del
capataz Roberto Rosario y elaborar el
ATS sobre la actividad programada,
las cuales fueron revisadas por el
Supervisor, Ing. de campo y PdRGA.
Siendo aproximadamente las 14:30
horas el supervisor Victor Portugués
juntamente con el capataz Roberto
Rosario inician el bombeo de pasta y
posteriormente el concreto de la
bomba ubicada al pie del funicular
hacia la bomba ubicada en la parte

FACTORES PERSONALES

1.Falta de habilidad:

1.2 Practica Inadecuada: El procedimiento de
bombeo de concreto auto nivelante empleado
practicamente no se cumple.

1.3 Motivacion Inadecuada:

Portugués.
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intermedia cuyo primer tramo no se
presento ningun problema. Cuando se
realiza el bombeo del segundo tramo,
se produce la obstruccion de la tuberia
siendo aproximadamente las 16:30
horas es el momento en el cual se
produce un orificio debido a la presion
y se genera el derrame a unos 30
metros sobre la bomba del segundo
tramo. Después del suceso se tenia
gue succionar el concreto 'y
desmontar la tuberia para ser
reemplazada, para lo cual se dio aviso
al departamento de prevencion de
riesgos y gestion ambiental. Luego se
procedi6 al retiro y limpieza del
concreto que se habia derramado
sobre la roca en el segundo tramo.

1.4 Intento incorrecto de ahorrar tiempo y/o
esfuerzo: Se evidencia prisa para completar la
tarea, obviando pasos de procedimiento.

FACTORES LABORALES

1.1. Mantenimiento Inadecuado:

1.2 mantenimiento preventivo inadecuado.
1.3 Inadecuada lubricacion y servicios.

La lubricacion con agua y cemento de tuberia
internamente no fue efectiva debido a la
distancia del segundo tramo (siguiente tramo no
se aument6 cemento a la lechada para mayor
lubricacion).

1.4 Inspeccion de las unidades inadecuado:
En la inspeccidn realizada no se identificaron
las fallas posibles en la tuberia por ser de
contextura metalica y ligeramente desgastada.
1.5 Sustitucién de partes:

La tuberia dafiada debe ser cambiada por otra
por estar deteriorada.

1.6 carga o ritmo inapropiado de uso:

Sobre esfuerzo al sistema de bombeo (tuberias
y bomba de concreto del nivel medio).
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El Sr. Guillermo Valladolid Adanaque (Representante de los Trabajadores),

informa:

- Se concientizo al personal trabajador sobre el manejo de residuos soélidos.

- Constante orden y limpieza en los frentes de trabajo de Electromecanica.

- Las herramientas manuales y equipos fueron inspeccionados y registrados
con la cinta del mes.

- Se utilizé el ATS en todas las actividades programadas.

El Sr. Felix Maquera Pacheco (Representante de los Trabajadores), informa:

- En el mes de mayo no se presentaron accidentes gracias al apoyo y la buena
voluntad de cada uno de los colaboradores.

- Se reorganizo la Brigada de Rescate y se programé capacitaciones para los
miembros.

- Se realiz6 la reunion de confraternidad por los 80 anos de GyM, con la

participacion de todos los colaboradores.

El Ing. Artemio Alburqueque Yacila (Gerente de Electromecanica), informa:

- El personal asistio a las charlas de 5 minutos y capacitaciones especificas
programadas.

- Se recomendo el uso completo de los EPPs a partir de la garita de vigilancia
(Campamentos).

- Mejoras a resaltar en el mes: orden y limpieza y sefalizacion en las areas.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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El Dr. Gustavo Flores Caparé (Médico Km 122), informa:

Actividades realizadas en el Km 122 — Mesual

- Inspeccidén a comedor Panaservice (subcontrata)

- Inspeccién a botiquines

- Inspeccion a equipamiento de ambulancia

- Induccion en salud ocupacional a 77 trabajadores que ingresaron a obra, entre

ingresantes nuevos y visitas realizados

- Capacitacion en salud ocupacional dirigido a todo el personal del campamento

con el tema: “Tuberculosis — Enfoque de Prevenciéon”

- Capacitacion en salud ocupacional dirigido al personal de Mecanica
/Electromecanica y Subcontratistas COMET con el tema: “Uso de Oxigeno

Medicinal en la Emergencia”

Actividades realizadas en el Km 107 — mensual

- se inspecciono el comedor de Panaservice.

- Se inspecciono los botiquines de campo

- Capacitacion en salud ocupacional dirigido a todo el personal del campamento
con el tema: “Primeros Auxilios”

- Capacitacion en salud ocupacional dirigido a todo el personal de campamento

con el tema: “Alcoholismo” “Test de Audit”, realizado

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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- Capacitacion en salud ocupacional dirigido a todo el personal de campamento
con el tema: “Tuberculosis”

- Coordinacion y participacion en simulacro de sismo

El Ing. Rubén Lara Rivas (Gerente de Obras Civiles), informa:

- Seguimiento del programa personalizado para los superintendentes,
capataces y supervisores del area de Obras Civiles que incluye:
a. Inspecciones ATS, permisos de trabajos de alto riesgo.
b.  Inspecciones generales de area de trabajo.
c. Reporte de evidencia objetiva.
d. Charlas de seguridad de 5 minutos.
- Reunion de coordinacion diaria del area civil.
- Definicién de charlas de seguridad diariamente.
- Se realizé campafia de inspeccion de herramientas.
- Serealizé durante los dias domingos, jornadas de 2 horas de limpieza.
- Campafia de devolucion de materiales y equipos no usados en el
proyecto.
- 2° difusion a la linea de mando del Estandar PR Ga ES 32 -
Responsabilidades de la linea de mando.
- Difusién y registro de los procedimientos de trabajo en cada frente de

trabajo.
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El Ing. Elvis Ccala Yupanqui (Jefe Encargado de Mantenimiento), informa:

Se realizé 180 Horas de bombeo de concreto sin ningun inconveniente.

Se ha realizado un total de 25 mantenimientos preventivos a los diferentes

equipos.

En el mes se realiz6 15 charlas de 5 minutos, 5 charlas de medio ambiente y 5
charlas de salud.
- Se realizé las inspecciones cruzadas y se cumplié con las herramientas de
gestion de seguridad.
- Se trasladé el telehandler de la Camara de Carga hacia el taller de

mantenimiento y su posterior movilizacion, sin novedad alguna.

El Sr. Robert Pecho Esteban (Asistente Administrador), informa:

- Se inspecciono al Comedor de Panaservice con la participacion de Servicio

Social y el Jefe de Campamentos.

- Se tiene en proceso de gestion para la entrega de frazadas para el personal

del Km 107 y polos para el Km 122.
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5.5.10 PEDIDOS Y ACUERDOS:

Participante Descripcion Respons Fecha

able

Guillermo Programar capacitaciones de
1 valladolid salud ocupacional de Elias 31/08/201
A acuerdo al perfii de los Estares 4
' trabajadores.
Guillermo Programar una charla sobre
5 valladolid el uso correcto de los bafos Elias 31/07/201
A disales y medidas de higiene  Estares 4
_ personal.
Ing. El médico de obra debera
3 Artemio  evaluar al personal evacuado Elias Permanen
Alburquequ a Cusco para evitar Estares te
evY. contrariedades.
El' Comité Paritario de
4 Ing. Rubén Seguridad, programar dentro Elias 15/08/201
Lara R. de los 10 primeros dias del Estares 4
mes.
Ing. Rubén Refor,zar & SUESTMISION €n il Elias 15/08/201
5 tuberia forzada por el area de
Lara R. PARGA Estares 4

5.5.11 CONTROL DE OPERACIONES

- Casa de méaquinas y Subestacion.

Se realiz6 el control de las operaciones de obras civiles, electromecanica y

electricidad e instrumentacién. Control de herramientas de gestién (ATS,

permisos, inspecciones, etc.), implementacion de medidas de seguridad en

cada etapa de los procesos.
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Fuente: elaboracion propia

Figura 28 - Prueba de carga del puente gria de 50 toneladas.

Fuente: elaboracion propia

- Ducto forzado (chimenea)

Se realiz6 el control diario de las operaciones, prestando mayor atencién a
las condiciones de seguridad previas al inicio de las actividades, la
documentacion necesaria, los materiales, herramientas y equipos, ademas
EPP y sistemas de seguridad. Se verificd que la sefializacion sea adecuada

y que se el mantenimiento respectivo.
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Fuente: elaboracion propia

- Nueva Camara de carga.

En el desarrollo de las actividades de Obras Civiles, se realizdé el control

diario de las actividades: limpieza, colocacion de acero, encofrado y

colocacion de concreto.

Figura 30 - Colocacion de acero en piso (losa) y muros

Fuente: elaboracién propia
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Fuente: elaboracion propia

- Caseta de control:

Se realizan los controles necesarios en las actividades de construcciéon de

la Caseta de Control del km 107, tomando especial consideracién en los

trabajos de alto riesgo, como trabajos en altura y colocacién de concreto.

Figura 32 - Colocacion de concreto en Caseta de Control km 107

SEENL
<~ -
S!’a.'—._-: -

Fuente: elaboracion propia
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- Desarenador 5y6

Figura 33 - Colocacion y pintado de barandas definitivas.

Fuente: elaboracion propia
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- Canal de purga nave 7y8

Figura 35 - Colocacion de concreto en Canal de Purga.

\\Wh H

\‘.‘uﬁ\ l‘ih‘”’wl. 5 -

Fuente: elaboracion propia

5.5.12 SENALIZACION

Se implementaron letreros de sefializacion en las diferentes areas
operativas, asimismo talleres y almacenes de obra, con la finalidad de mejorar la

identificacion de areas de trabajo, zonas de riesgo y areas restringidas.

Las &reas de almacenamiento de materiales se delimitaron

adecuadamente y se colocaron letreros informativos.

Colocacion de delineadores, mallas de seguridad, cintas de sefializacion y
letrero informativo en el almacén temporal de materiales frente a taller de

carpinteria y taller eléctrico.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Fuente: elaboracion propia

Figura 37 - Colocacion de delineadores moviles, cintas y mallas de seguridad.

Fuente: elaboracion propia

Figura 38 - Instalacion de letrero informativo: “Almacén temporal de materiales”.

Fuente: elaboracion propia
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Figura 39 - Instalacion de letrero de horario de uso del funicular.

mﬂ CANBID DE TURND
OPERADOR FUNICULAR

ZEP) DBRAS ELECTRONECANICA
esanfraun] 0BRAS CIVILES =

m SUPERVISION GENERAL
rsunleaua] 0BRAS ELECTRONECANICA

| OBRAS CIVILES
mm OBRAS CIVILES 6@M| OBRAS ELECTROMECANICA

CAMBIO DE TURND
[reanfnnus| SUPERVISION GENERAL “‘ OPERADOR FUNICULAR
[aefesn | 0BRAS ELECTRONECANICA fosrefsam] TURND NOCHE

Fuente: elaboracion propia

Figura 40 - Instalacion de letreros de alarma de emergencia.

Fuente: elaboracion propia
5.5.13 CONTROL DE ATS

Diariamente durante todo el mes de Junio, se realiz6 la inspecciéon y

verificacion de la correcta elaboracién de los registros de ATS (Analisis de Trabajo
Seguro), prestando mayor atencidbn en la identificacion de peligros y la

implementacion de las acciones de prevencion necesarias.
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La verificacion se realiza por area y en cada frente de trabajo mensualmente. Detalles del mes de julio, se obtuvieron 2477

registros de ATS, de acuerdo a la sgte. Matriz:

Tabla 10 - Registro de ATS del mes de Julio

Fuente: elaboracion propia
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Figura 41 - Registro de ATS por area
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Fuente: elaboracion propia.
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De acuerdo al grafico anterior, se observa que el area que genera mayor
cantidad de registros de ATS, es el area de Electromecanica, seguida por Obras
Civiles; actualmente estas dos areas son las que desarrollan mayor trabajo dentro

de la Obra, por lo cual se presta mayor atencién en cada una de sus actividades.

Las areas de menor generacion de registros de ATS son: Otros (lavanderia,
hoteleria y comedor/cocina), Mantenimiento mecénico, PARGA y excavaciones. De
igual manera se presta la atencién necesaria para la adecuada ejecucion de cada

una de las actividades que se desarrollan dentro de estas areas.

5.5.14 GESTION AMBIENTAL

- Capacitaciones Ambientales

Como parte de los compromisos ambientales suscritos en el EIA, del
proyecto Central Hidroeléctrica Machu picchu, en el mes de julio del afio
2014, se realizaron Capacitaciones Especificas a todo el personal de la
contratista teniendo como tema “Areas Naturales Protegidas”, dictada por
personal del SERNANP (Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas).
A continuacion se describe la cantidad de personas asistentes y el tiempo
gue duré la capacitacion, asi como las horas hombre capacitadas del mes

de Junio en temas ambientales.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Figura 42 - Capacitacion en temas Ambientales

Fuente: elaboracion propia

- Monitoreo de Ruido.

La utilizacion de equipos y maquinarias durante la etapa de construccion
del proyecto es fuente de ruidos localizados, aunque por periodos de

tiempo limitados.

La generacion de ruido por fuentes mdviles, proviene principalmente del
transito de vehiculos que trasladan materiales y personal a las areas donde

se estan realizando las actividades.

Los monitoreos de ruido se realizan mensualmente por la contratista como
un control interno de nuestras operaciones en los frentes de trabajo tanto

en el km 107 como km 122 de la central hidroeléctrica Machupicchu.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Metodologia y Frecuencia de Monitoreo.- La metodologia seguida para
el monitoreo de ruido ambiental consiste en la medicion del nivel sonoro
gue generan las actividades de manera no continua siendo estas
especificas segun la etapa de construccion del proyecto, la medicién se

realiza en unidades de decibeles dB.

Se registrara el valor promedio del nivel de ruido, tomando diferentes
puntos de muestreo en areas con o sin labores constructivas, dentro del

proyecto central hidroeléctrica de Machupicchu.

Para las mediciones se emplea un intervalo de tiempo que varia entre 5 a
10 minutospor punto monitoreado. El equipo empleado es un sonémetro de

la marca Lutron, serie 017111.

La frecuencia de monitoreo serd mensual, sin embargo queda a criterio del
supervisor de PDRGA, en realizar mas medidas durante los restantes dias

del mes.

Estaciones de Monitoreo.- Segun el plan de manejo ambiental, se han
establecido puntos fijos, sin embargo a parte de los puntos mencionados,
se establecen puntos moviles donde se realizan actividades diarias a

criterio del monitor.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Tabla 11 - Nivel de exposicion segun el D.S. 055-2010-EM.

82 decibeles 16 horas/dia
83 decibeles 12 horas/dia
85 decibeles 8 horas/dia
88 decibeles 4 horas/dia
91 decibeles 11/2 horas/dia
94 decibeles 1 hora/dia
97 decibeles 1/2 hora/dia
100 decibeles 1/4 hora/dia

Fuente: MSHA (Mine Safety and Health Agensy USA)

Tabla 12 - Estandares Nacionales de Calidad Ambiental para ruido

Zona Qe Proteccion 50 40
Especial

Zona Residencial 60 50
Zona Comercial 70 60
Zona Industrial 80 70

Fuente: D.S. 085-2003-PCM
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Segun los resultados obtenidos en el km 107, los valores registrados varian
entre 65.5 y 91.8 dB, medidos en la garita de control y el paso del Dumper

respectivamente.

Si realizamos la comparacion con los limites de exposicion dados por el D.S.
055-2010-EM, las personas involucradas en la actividad tendrian que tener una
jornada laboral entre 8 y 12 horas diarias con la utilizacion de proteccién auditiva.
Por lo tanto estamos dentro de lo permitido, debido a que no es un ruido continuo
sino que se presenta segun el tipo de actividad que se realice durante la etapa de

construccion del proyecto.

Los resultados obtenidos en el Km 122, varian entre 88 y 92 dB, con un
promedio de 90.3 dB, cabe recalcar que son niveles elevados que se registran por
tiempos cortos donde se realizan trabajos de corte, esmerilado y amolado de

metales.

Si realizamos la comparacién con los limites de exposicion proporcionados
por el D.S. 055-2010-EM, estariamos ubicados en un nivel de exposicion que varia
entre 4y 11/2 horas por dia, considerando que la generacion del ruido es continuo
durante el tiempo indicado.

Con respecto a los estandares nacionales de calidad ambiental para ruido
segun lo establecido por el D.S. 085-2003-PCM, segun los valores obtenidos tanto
en el Km 107 como en el Km122, estariamos generando un nivel de ruido

perteneciente a una zona industrial.
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Fuente: elaboracion propia

Figura 44 - Determinacion de ruido cerca a comprensora (propiedad EGEMSA)

Fuente: elaboracion propia
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Fuente: elaboracion propia

Figura 46 - Determinacioén de ruido cerca a la garita de vigilancia.

-

' 4 b
Fuente: elaboracion propia
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Figura 47 - Diversas actividades spiral case, casa de maquinas

Fuente: elaboracion propia

Figura 48 - Bomba de concreto

Fuente: elaboracién propia
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Figura 49 - Taller de soldadura

Fuente: elaboracion propia

- Monitoreo de Gases

La utilizacion de equipos y maquinarias asi como las voladuras realizadas
durante la etapa de construccion del proyecto son fuentes generadoras de

gases de combustion, aunque por periodos de tiempo limitados.

La generacién de gases por fuentes méviles, proviene principalmente del
transito de vehiculos que trasladan materiales y personal a las areas donde

se estan realizando las actividades.

Los monitoreos de gases se realizan mensualmente por la contratista
como un control interno de nuestras operaciones en los frentes de trabajo

tanto en el km 107 como km 122 de la central hidroeléctrica Machupicchu.

Metodologia y Frecuencia de Monitoreo.- La metodologia seguida para el

monitoreo de gases consiste en la medicion del nivel de mondéxido de carbono
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y oxigeno disponible en el area, producto de las actividades especificas segun

la etapa de construccion del proyecto.

Se registrara el valor dado por el detector de gases empleado, tomando
diferentes puntos de muestreo en areas con o sin labores constructivas,

dentro del proyecto central hidroeléctrica de machupicchu.

Para las mediciones se emplea un intervalo de tiempo que varia entre 5 a
10 minutospor punto monitoreado. El equipo empleado es un detector multi

gases Atair 5, fabricado por: Mine Safety Appliances Co.

La frecuencia de monitoreo serd mensual, sin embargo queda a criterio
del supervisor de PDRGA, en realizar mas medidas durante los restantes dias

del mes como en el caso de las voladuras realizadas en el proyecto.

Estaciones de Monitoreo.- Las estaciones de monitoreo, se deja a criterio
del encargado de monitorear, se consideraran puntos dentro de las labores

asi como exteriores, no existen puntos fijos establecidos.
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Figura 50 - Monitoreo de gases area de soldadura

Fuente: elaboracion propia

Figura 51 - Monitoreo de gases trabajos de esmerilado

Fuente: elaboracion propia
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Figura 52 - Monitoreo de gases cerca de comprensora EGEMSA

Fuente: elaboracion propia

Figura 53 - Monitoreo de gases trabajos de pintura

Fuente: elaboracion propia
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Figura 54 - Monitoreo de gases casa de maquinas

Fuente: elaboracion propia

Tabla 13 - Estandares Nacionales de Calidad Ambiental del Aire

FORMA DEL ESTANDAR
CONTAMINANT | PERIOD /A 5
ES 0 = FORMATO METODO DE
ANALISIS
Media aritmética | Separacion
Anual 50
anual inercialffiltraci
PM-10 (pg/m?) ]
24 NE mas de 3 on
150 : .
horas veces/afio (Gravimetria)
8 horas | 10000 | Promedio movil | Infrarrojo no
o dispersivo
Monoxido de (NDIR)
Carbono (ug/m?) |1 hora 130000 | NE mas de 1 ]
L (Método
vez/ano .
automatico)

Fuente: D.S. 074-2001-PCM
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Analizando los resultados obtenidos, podemos percatarnos que los valores
estan por muy debajo de los limites maximos del monoxido de carbono tanto para
el D.S. 055-2010-EM y los estandares nacionales de calidad ambiental del aire

(D.S. 074-2001-PCM).

En cuanto a la cantidad de oxigeno presente estamos por encima del limite

minimo permisible establecido por el D.S. 055-2010-EM.

Analizando los resultados obtenidos, podemos percatarnos que los valores
estan por muy debajo de los limites maximos del monoéxido de carbono tanto para
el D.S. 055-2010-EM y los estandares nacionales de calidad ambiental del aire

(D.S. 074-2001-PCM).

En cuanto a la cantidad de oxigeno presente estamos por encima del limite

minimo permisible establecido por el D.S. 055-2010-EM.

- Manejo de Residuos

Los residuos de la obra son clasificados de acuerdo al estandar que
cuenta el Cliente EGEMSA, estos son almacenados en el acopio temporal
de residuos solidos ubicado en la parte superior del dique de contencién
Ahobamba, siendo estos segregados, prensados y embalados, para el

posterior retiro a cargo de la empresa prestadora de servicio JJ.
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El mismo procedimiento se realiza para el km 107, contando con un
acopio temporal a 100 metros de almacén donde se realiza el proceso de
segregacion y prensado de los residuos sélidos, con la finalidad de disminuir
el volumen y poder ser transportados por la empresa prestadora de servicios

JJ.

También cabe recalcar que en el km 107 se tiene pozas de compostaje
aprovechando los residuos organicos que se generan en el comedor, con la
finalidad de generar abono organico parala etapa de reforestacion y
recuperacion de las areas perturbadas por las actividades de construccién
realizadas por la contratista. A continuacién en las siguientes tablas se
detalla la cantidad de residuos generados en el km 107 y 122

respectivamente segun formato entregado por EGEMSA.
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Tabla 14: Generado de R.S en Almacen del km122.

GENERADO EN ALMACEN - CHMP Km 122 - 2014

BASURA

PLASTICOS

PAPEL PARA

VIDRIOS

MES ORGANICOS COMUN MADERA | RECICLABLES | RECICLAJE METALES LAMINADOS | TOTAL
Kg ™ Kg ™ | Kg |TM Kg ™ Kg | T™M Kg ™ Kg ™ ™
JULIO 7430 | 07 | 990.0 | 1.0 [ 702.0 [0.7 | 249.0 02 | 2780 | 03 | 10090 | 1.0 [ 0.0 0.0 4.0
AGOSTO 8230 | 0.8 | 11230 | 1.1 | 900.0 | 0.9 | 264.0 03 | 2760 | 0.3 | 10300 | 1.0 | 0.0 0.0 4.4
SEPTIEMBRE | 1026.0 | 1.0 | 1838.0 | 1.8 | 16250 | 1.6 | 250.0 03 | 1890 | 0.2 | 28480 | 28 | 830 | 0.1 7.9
OCTUBRE 1098.0 | 1.1 | 22040 | 2.2 | 17030 | 1.7 | 137.0 01 | 575.0 | 0.6 | 43700 | 44 | 320 | 0.0 10.1
NOVIEMBRE | 1342.0 | 1.3 | 22340 | 2.2 | 2056.0 | 2.1 | 226.0 02 | 10180 | 1.0 | 34960 | 35 | 67.0 | 0.1 10.4
DICIEMBRE | 1387.0 | 1.4 | 27250 | 2.7 | 24340 |24 | 194.0 02 |17510 | 1.8 | 7351.0 | 74 | 420 | 0.0 15.9
TOTAL 6419.0 | 6.4 | 11114.0 | 11.1 | 9420.0 | 9.4 | 13200 | 1.3 | 4087.0 | 4.1 | 20104.0 | 20.1 | 229.0 | 02 | 527

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 15: Generado de R.S en Almacen del km107

GENERADO EN ALMACEN TEMPORAL- CHMP Il FASE Km 107

PAPEL
ORGANICOS BASEER MADERA Eeé?:lScTLli(E)sf PARAS METALES LX:\I/?IEIIAO\DSO TOTAL
VES COMUN e RECIECLAJ S
Kg ™ Kg ™ Kg | ™ | Kg | ™M | Kg | ™™ Kg ™ | Kg | ™ ™
JULIO 365 |0.365| 946 | 0.94 | 310 |0.31| 126 [ 0.12 | 165 |0.16 1,100.00 [ 1.1 | 0 3.012
AGOSTO 298 |0.298| 986 | 0.98 | 345 |0.34| 135 | 0.13 | 122 |0.12|1,00000| 1 ] 0 2.886
SEPT'EEMBR 2,507.0 2507 | 637 | 0.63 |1,815.0|1.81 | 252 | 0.25 | 189 |0.18|2,321.00|2.32| 69 | 0.069 7.79
OCTUBRE [2,930.0| 293 | 425 | 0.42 [2,110.0|2.11| 150 | 0.15 | 307 [0.30|2,364.00 |2.36| 4 | 0.004 8.29
NOVIEMBRE | 3,249.0 [ 3.249 | 8635 | 0.863 [1,201.0| 1.20 | 169 | 0.16 | 498 |0.49 | 2,037.00 [ 2.03| 39 | 0.039 | 8.0565
DICIEMBRE |1,364.0 | 1.364 | 1,604.0 | 1.60 |2,505.0 [ 250 | 162 | 0.16 | 865 |0.86 |2,878.00 |2.87| 87 | 0.087 | 9.465
TOTAL 10713 |10.71 | 5461.5 | 5.461 | 8286 |8.28 | 994 | 0.99 | 2146 [2.14| 11700 |[11.7| 199 [ 0.199 | 39.4995

Fuente: elaboracion propia
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Figura 55 - Retiro de RRSS no peligrosos del km 122

Fuente: elaboracion propia

- Monitoreo de Agua para Consumo Humano y Aguas Residuales

El monitoreo de agua residual se realiza con la finalidad de cumplir los
parametros establecidos por el D.S. 003-2010-MINAM, “Aprueban LMP para
los efluentes de plantas de tratamiento de aguas residuales domésticas o
municipales”, para ser vertidos al cuerpo receptor correspondiente. Asi mismo
el monitoreo de agua potable se realiza para mantener el estandar segun el

reglamento de la calidad del agua para consumo humano (D.S. 031-2010-SA).

Parametros de Muestreo.- Los parametros de muestreo se realizaron sobre
la base, sefialada en el D.S. 003-2010-MINAM vy el D.S. 031-2010-SA.Los
parametros fueron determinados in situ y mediante el andlisis de muestreo
recolectado de los efluentes y los grifos ubicados en los comedores. Estos

pardmetros y métodos de andlisis se presentan en la tabla siguiente:

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Tabla 16 - Analisis de agua para consumo en campamento.

’ Lugar de . » : Limites de
Parametro Método analitico | Unidad -
analisis cuantificacion
Temperatura In situ Electrométrico °C 0,1
pH In situ Potenciometria U de pH 0-14
Cloro . S
. In situ Colorimétrico mg/L 0.001
Residual
TSS Laboratorio Gravimétrico mg/L 0.05
Standard Methods
| for the Examination
Color Laboratorio ucv 0,01
of water and
wastewater.
Standard Methods
Coliformes | for the Examination
Laboratorio ) NMP 0.001
Fecales of water and
wastewater.
Standard Methods
Coliformes | for the Examination
Laboratorio | NMP 0.001
Totales of water and
wastewater.
Helmintos y _ Nom-003-Ecol- N°
Laboratorio 0,001
Nematodos 1997 org/2L
DBOs Laboratorio | APHA AWWA WEF | mg/L 0,06
DQO Laboratorio | APHA AWWA WEF | mg/L 0.01
Standard Methods
Aceites y | for the Examination
Laboratorio ] mg/L 0.01
Grasas of water and
wastewater.

Fuente: elaboracion propia
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Metodologia de Muestreo.- Se siguieron los criterios expuestos en el
documento “Protocolo de Monitoreo de Calidad de Agua” del programa
Nacional de Vigilancia de la Calidad de los Recursos Hidricos de la Autoridad
Sanitaria-DIGESA para evaluar la calidad sanitaria. Dentro de este marco
metodoldgico, para el estudio de campo y de laboratorio se siguieron
lineamientos de procedimiento de los Standard Methods (Métodos
normalizados) y de la EPA y APHA de los estados unidos. Se evaluaron estos
protocolos especialmente para el muestreo, preservacion y analisis de
muestras de agua, a modo de cumplir con los requerimientos exigidos por las

técnicas analiticas utilizadas y el aseguramiento de calidad previsto.

En general el objetivo de la toma de muestras de liquidos es obtener una
porcion de material en volumen suficiente para ser transportado y manipulado
en el laboratorio con facilidad, pero que a la vez sea representativo del cuerpo
de agua de donde procede o represente algin punto de éste que sea
determinado por el responsable de campo. A continuacion se muestran las

caracteristicas de la toma de muestras:
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Tabla 17 - Coleccion y preservacion de muestras

DBO5 P,V 1000 Refrigerado 24 h
Analizar lo mas
pronto posible o i
DQO P,V 100 28 dias
add. H2S0O4 hasta
pH<2; refrigerado
_ Analizar
Cloro Residual P,V 500 . _ 0.25h
inmediatamente
Color P,V 500 Refrigerado 48 h
_ V (boca Add HCI 6 H2SO4
Aceites y
ancha 2000 hasta pH<2, 28 dias
grasas _ _
calibrada) refrigerado
2-7 dias (de
TSS P,V 1000 c/u Refrigerado acuerdo a
referencia)
Analizar
Temperatura P,V ]
Inmediatamente
Coliformes _
Vv 250 mL Refrigerara 4 °C 6-24 horas
Totales (NMP)
Coliformes
Fecales \% 250 mL Refrigerar a 4 °C 6-24 horas
(NMP)

Fuente: elaboracion propia
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Estandares Referenciales de Comparacion.- Se tendran en cuenta los LMP
para los efluentes de plantas de tratamiento de aguas residuales domésticas
o0 municipales (D.S. 003-2010-MINAM), para aguas residuales de las plantas
de tratamiento ubicadas en los km 107 y 122. También se tendra en cuenta el
reglamento de la calidad del agua para consumo humano (D.S. 031-2010-SA),
para los grifos ubicados en los comedores del km 107 y km122. A continuacion

se detallan los LMP para aguas residuales y agua para consumo humano.

Tabla 18 - LMP Para efluentes de planta de tratamiento de aguas residuales

LMP DE EFLUENTES
PARAMETRO UNIDAD PARA VERTIDOS A
CUERPOS DE AGUAS
Aceites y grasas mg/L 20
Coliformes Termotolerantes | NMP/100
10,000
mL
Demanda Bioquimica de
) mg/L 100
Oxigeno
Demanda  Quimica de
) mg/L 200
Oxigeno
Ph Unidad 6.5-8.5
Solidos Totales en mL/L 150
Suspension
Temperatura °C <35

Fuente: D.S. 003-2010-MINAM
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Tabla 19 - LMP de parametros microbiologicos y parasitolégicos (agua para consumo)

Coliformes Totales NMP < 1.8/100mL
E. Coli NMP <1.8/200mL
Coliformes Termotolerantes NMP < 1.8/100mL
Bacterias Heterotroficas UFC/mL a 35°C 500
Helmintos y Nematodos N° org/L 0
Virus UFC/MI 0

Organismos de Vida libre,
como algas, protozoarios,
copépodos, rotiferos, N° org/L 0
nematodos en todos sus

estadios evolutivos

Fuente: D.S. 031-2010-SA
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Tabla 20 - LMP de parametros de calidad organoléptica (agua para consumo)

Pardmetros Unidaq de Limite rpéximo
medida permisible
Olor | e Aceptable
Sabor | - Aceptable
Color UCV escala Pt/Co 15
Turbiedad UNT 5
Ph Valor de Ph 6.5a8.5
é%r:gt;ctividad umho/cm 1500
Cloruro mg CI /L 250
Cloro residual mg/L 1.8
Sulfatos mg SO,7/L 250

Fuente: D.S. 031-2010-SA

Evaluacion de Resultados.- En las tablas siguientes se tabulan los
resultados de los analisis microbiologicos y fisicoquimicos, para ser evaluados

con respecto a la norma ambiental vigente.
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Tabla 20 - Analisis microbiolégicos y fisicoquimicos de agua para consumo humano Km
107

JULIO | COCINA <11 <11 0.52 5 |835| 1.85

Fuente: elaboracion propia

Tabla 21 - Andalisis microbioldgico Y fisicoquimico de agua para consumo humano Km122

JULIO | COCINA <1.1 <11 0.52 5 |8.13| 0.87

Fuente: elaboracion propia

Tabla 22 - Anélisis microbioldgico y fisicoquimico de agua residual Km107

C <1.8 <18 36.73 | 704 | 6.13 | 22.4 | 155 | 10.31

JULIO

D <1.8 <1.8 68.88 | 144 | 8.06 | 42 | 15.8 | 37.08

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 23 - Andlisis microbioldgico v fisicoquimico de agua residual Km 122

A <1.8 <1.8 96.43 | 137.6 | 7.76| 25.8 15.6 6.66

JULIO

B <1.8 <1.8 236.36 | 496 |5.91| 47.9 15.4 27.28

Fuente: elaboracion propia

Para el caso del agua de consumo podemos percatarnos que nos
encontramos dentro de los LMP que nos proporciona el D.S. 031-2010-SA.
Asi mismo para los efluentes de agua residuales domeésticas tenemos un
exceso de aceites y grasas en las muestras D y B, asi mismo en la muestra
B, se tiene un exceso de DBO5 y DQO, el resto de los parametros
monitoreados se encuentran dentro de los LMP segun el D.S. 003-2010-

MINAM. Por lo tanto se tomara las medidas correctivas correspondientes.

- Control de Polucién
Por el momento solamente se cuenta con el riego de accesos detras las
oficinas donde se han instalado tuberias para realizar el riego, sin embargo se

esta realizando los tramites respectivos para el riego de los tramos faltantes.

- Trabajos de Remediacion Ambiental

Se cuenta en obra en el km 122, con cancha de volatilizacion para pequefios

derrames suscitados en obra, los de mayor envergadura seran reportados a
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supervision y retirados para ser tratados. También se cuenta con viveros, en
las cuales tenemos plantaciones de pacae mono, alisos e incienso. Los cuales
van hacer empleados para la reforestacion y recuperacion de areas

disturbadas por el proyecto.

Figura 56 - Vivero ubicado en el km 122

Fuente: elaboracion propia

Figura 57 - Cancha de volatilizacion ubicado en el km 122

L o
AN

Fuente: elaboracion propia
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5.5.15 SALUD OCUPACIONAL

- POSTA MEDICA KM 122

INFORME DE ATENCIONES MEDICAS - HIDROELECTRICA KM.122
entre las que se encuentran las lesiones por actividades criticas

relacionadas a conductas inseguras.

Tabla 24 - Promedio mensual de atenciones GyM — KM 122

PROCEDENCIA ATENDIDOS ATENCIONES
GyM 122 176
COMET 3 5
PANASERVICE 6 6
ASPER 3 5
LIMTEK 11 15
OTROS 9 10
TOTAL 154 217

Fuente: Registro de Atenciones, CMA GyM — KM 122

Tabla 25 - Promedio de patologias diagnosticadas en el personal de GyM y Subcontratistas.

95 5 4 2 5 8
RESPIRATORIAS
Faringitis aguda 66 1 2 2 4 7
Rinofaringitis aguda 27 4 2 - 1 1
Laringotraqueitis aguda 1 - - - - -
Bronquitis aguda 1 - - - - -
Rintitis alérgica - - 2 - - -
16 - 1 - 7 1
DIGESTIVAS
Dispepsia 6 - - - 1 1
Gastroenteritis aguda 9 - - - 6 -
Gastritis aguda 1 - 1 - - -
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16 1 2 1 1 -
DERMATOLOGICAS
Onicocriptosis 4 1 1 - - -
Absceso de muslo 3 - - - - -
Tifia corporis 2 - - - 1 -
Dermatitis de contacto 2 - - - - -
Herpes labial - - - 1 - -
Urticaria 1 - - - - -
Herpes zoster 3 - - - - -
Contusion de brazo - -
derecho 1 - - -
Quemadura solar - - 1 F - -
Osteomuscular y 27 - 5 3 i :
traumatologicas
Contractura muscular 15 - 2 2 - -
Herida punzante en dedo 1 - = - - -
Contusion de dedo 1 - - . : -
Tendinitis en 1 dedo de - -
mano 1 % - -
Contusion de pierna - -
derecha 4 = 1 3
Herida en oido izquierdo ;
Lumbalgia mecanica 2 - - 1 ] -
Esguince de tobillo 1 - - - , -
Contusion de codo - _
izquierdo - L 1 -
Mialgia de pierna 1 - - E - -
Hombro doloroso - - 1 r - -
12 - 1 - - -
OFTALMOLOGICAS
Irritacion ocular 7 - 1 - - -
Cuerpo extrafo en o0jo 2 - - - - -
Orzuelo 1 - 2 - - -
Conjuntivitis aguda 1 - - - - -
Otitis externa 1 - - - - -
10 - 1 - - 1
OTRAS
Cefalea tensional 8 - 1 - - 1
Infeccion de vias - _
urinarias 2 - - -

Fuente: elaboracion propia
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Se observé que la mayor atencion de salud en nuestro centro meédico del
km122 se centra en las patologias respiratorias, las mismas que son influenciadas
por factores como variaciones estacionales de temperatura en el medio ambiente,
clima humedo tropical que exacerban los cuadros respiratorios, ademas del polvo
y factores personales como habito de fumar; Cabe mencionar que estos procesos
son auto limitados es decir se resuelven sin mayor complicacion. Luego siguen en
orden de frecuencia las enfermedades Osteomusculares, influenciadas por la fatiga
propia del trabajo, las posturas, la técnica en el manejo de las herramientas, entre

otros aspectos relacionados al disefio ergonémico en el trabajo.

- Actividades de Salud Ocupacional
Capacitacién en Salud Ocupacional: con un total de 587 horas x
hombre en temas especificos de salud ocupacional.
03/07/2014 a cargo del Dr. JUAN CARLOS TAMAYO; Tema:

“Vertigo, Mareo y pérdida del equilibrio”.

Figura 58 - Capacitacién semanal Vértigo y Mareo

Fuente: elaboracion propia
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17/08/2014 a cargo del Dr. GUSTAVO FLORES; Tema: Trastornos

relacionados al calor “golpe de calor”.

Figura 59 - Capacitacién semanal Golpe de calor

Fuente: elaboracion propia

Inspeccion a comedor y cocina Panaservice

04/08/2014a cargo del Dr. Juan Carlos Tamayo Choque

Figura 60 - Inspeccion Almacen Panaservice

Fuente: elaboracion propia
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Fuente: elabarorcion propia

Inspeccion A Botiquines De Campo
07/09/2014a cargo del Dr. Gustavo Flores y Paramédico Josias Oyarce

Salas.

Figura 62 - Inspeccion a botiquines de campo

Fuente: elabarorcion propia
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Fuente: elabarorcion propia

Capacitaciéon en Salud Ocupacional

10/09/2014. “Simulacro de Sismo: Funcion de la Brigada de
Primeros Auxilios” a cargo de expositor Méd. César Luque

Paredes dirigida al personal de GyM.

Figura 64 - Capacitacion Salud Ocupacional

Fuente: elabarorcion propia
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CONCLUSIONES

- Se mejoré la seguridad en el Proyecto “Rehabilitacion de la Central
Hidroeléctrica Machupicchu S.A., disminuyendo los indices de Frecuencia y
Gravedad a 0.41 y 3.46 respectivamente, logrando asi cumplir el programa de

objetivos de seguridad del proyecto.

- En comparacién al periodo anterior, se redujeron los accidentes ocurridos en
el Proyecto en un 28%, mientras que los dias de trabajo perdidos en 40%;
como se observa en la tabla 6, en el periodo 2014, ocurrieron 13 accidentes y
25 dias con tiempo perdido a diferencia de los 18 accidentes y 62 dias

perdidos del afio 2013.

- En el tiempo de implementacion del sistema SBC, se incrementaron los
porcentajes de comportamientos seguros en las actividades criticas
seleccionadas, obteniendo los siguientes resultandos y cumpliendo con el
objetivo propuesto:

En el proceso de soldadura, de 94% a 96%.

En el proceso de encofrado, de 93% a 95%.

En el proceso de colocacién de acero, de 94% a 97%.

En el proceso de colocacion de concreto, de 95% a 96%.
En el proceso de Izaje de carga de 95% a 96%.

En el proceso de perforacién con Jack Leg, de 96% a 98%.
En el proceso de lanzado de Shotcrete, de 94% a 97%.

En el proceso de desatado de rocas, de 95% a 96%.
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RECOMENDACIONES

- A pesar de que la implementacion del SBC est4d programada para
implementarse a corto plazo, los beneficios obtenidos generan un mayor
porcentaje de comportamientos seguros lo que mejoraria la competitividad de

la empresa si el programa se implementara en el largo plazo

- Se propone formar un grupo de soporte a largo plazo con los observadores y
prevencionistas mejor calificados para poder ampliar la vision de la empresa

en lo que se refiere a comportamientos inseguros y como eliminarlos.
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ANEXOS

Anexo 1 - matriz de identificacidon, seguimiento y evaluacion de requisitos

legales y otros requisitos
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190 A
1
i
K
4
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Anexo 2 - Matriz de identificacion de peligros y evaluaciéon de riesgos

EJEMPLOS DE PELIGROS, RIESGOS ¥ EVALUACIONES DE RIESGOS EN CONSTRUCCION CIVIL
DEMOLICION MANUAL
IT PELIGRO RIESGD NG NP ALGUNCS CONTROLES
1 Trabajos en altura Calkda a dfierente nivel Extremadamente| alta Parallzacion, Induccion sobre rabajos en|
dafiing altura, uso de amés de saguidad, uso del
lineas de vida.

2 Parsdes Inestables alrapamianio Extemadaments| alta paralzacion, I comtinua,

dafing pemisa de rabajo en zonas criticas.

3 Mantener IMpla ¥ Ordenana 1as areas de
Retino de Reslduos Calda a mismo nivel Dafing Madla

A [retin, Trasiado Hemia Daflino Vedia Dialg0 ecpeciico, SOICEar apoys og
manual de slamentos personal para evilar sobre esfuerzos,
pesados del temano 3 Moderamo (asT, Uso de EPP.
trabajar.

EXCAVACION DE ZANJA EN FORMA MANUAL

IT PELIGRO RIESGD HC: CONTROL

1 [rramge  topogramics Calda a misme nhval, Ligeramente AST, Limpiazal
para excavar zona dafling preliminar del area de trabajo, Uso def
desnivelada con EPP.
presencla o
glementos en & piso
[Acumulacion oe
tierma, piedras).

2 |ravesar temenag| Calda a mismo nivel. Ligeramerie | Eaja Dlalogo especlico, AST, Inspeccion, Uisgl
manualmeams aafing oe EPP.

3 |elenar o femera Calda a mismo nivel, Ligeramerie | Eaja Tiakgo ecpechen, AST, Inspecaon, Uso|
manualmeniz dafling de ERP.

4 |Compacar & femend Soniera Dafiing Media Cialg0 Eepecicn, AST, Insnecaon, Uisg|
=ado  compactadora e EPP.
manual

G [nicler  wanaies o Cakda a dierents nivel. Extremadamente | BEaja Dialogo espacifico, revision de piancs i
EaCaAvacin &in dafiing difusion 3 los Involucrados, Uso de EPP.
werificar
constucclones
antiguas.

G |miciar wavaics o Descanga gectica Extremadamente | Medla Diakgo especico, revision de plancs y
EaCavacin &in dafiing difusion 3 los Involucrados, Uso de EPP.
vertficar  Instalacionas
ElecTioas
sublEmaneas..

FEES

EXCAVACION DE ZANJA USANDO EQUIPO (EXCAVADORA)

IT PELIGRD RIESGD HC MNP MR CONTROL

1 [Em=avar sn apiicar]  Alrapamiento por demumos. Extremadamente | Media Permis de fabao, Revision de planos,
sisiemas de fjacdon dafing Procedimiento  Seguo o Trabajo,
el talud. Diakogo especfica 0@ seguidad, Check

B51 02 excavadora, SUPSTViSion, Smplk
cuadrador o vigla.

2 Procesg oa Cakla 3 danerenbe nived. Dafing Media | Moderado (Pesmise o2 Trabdjo, PST, OO
EXCAVACIN s espacilco, AST, Delimitar y sefiaizar &
gelimitacion il area oe trabajo, Uso oe EFP,
seflalzackn.

G [Manicbra Inadecuads Airapamiento Extremadaments | Eaja |MOGSrato [CUrso @ Operadores Soofe mandio oe
el opermdor oe daffino excavadora, Pemsona experimentado
EXCAVATONE autorizado, Penmiso de Trabajo, Dialogol

espaclico, AST, Supenision, Uso ogl
EPP.
3 |Falla de excavadora Atrapamiento Extremadamente| Eaja |Moterado |(Check Ist de pre uso de excavadord,
dafiing Pamise de Trabaj, Dialogo espectico,
AST, Cercamienio del area de irabajo,
Personal alejado dal equipo, Solamenie
ura persond  didgia | manioom,
Operador expermentade y autorizada,
Us0 ge EPP.

4 Trabajar en un frents Atrapamiento por demumioe. Extremadamente | Medla Pamisc de Trabaje, PST, DI

reclaniamente ablerto. dafing especflco, AST, Supenvision, Uso o
EPP.
5 Oriros Iiogerado
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Anexo 3 - Matriz de identificacion de aspectos ambientales significativos y

no significativos

MATRIZ DE IDENTIFICACION Y
EvVALTACION DE LOS ASPECTOS
AMBIENTALES SIGNIFICATIVOS Y NO
SIGNIFICATIVOS

Raw. 0
Facha: 30MDE2014

[AAS)PGA-AST-144
e EG’E}&[&;& Confraior Pendlenb f';:;::é:_;:-'-._*':lq'r:E;T:équn FPag 1ds 7

DEL SACUNA

MATRIZ DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE LOS
ASPECTOS AMBIENTALES SIGNIFICATIVOS Y NO
SIGNIFICATIVOS
(AAS)

“Proyecto de construccion: Rehabilitacion fase Il - Central
hidroeléctrica Machu Picchu™

CONSORCIO EGEMSA

DESCRIPCION DELAS REVISIONES

**PARA
IMPFLEMFNTACION**
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Anexo 4 - Reporte de Evidencia Objetiva

REPORTE DE EVIDENCIA OBJETIVA
SGI-CCA-GS50-012_RED

EGEMSA Rev.0
Fecha: Agosto 2014

Contratante: egemsa Contrato: Obra: Proyecto de

construccidn:
Rehabilitacion
Fase Il - Central
hidroeléctrica
Machu Picchu

Fagina de

DESCRIPCION DE LA OBSERVACION

Aztor y sondizionerrub eredndarer, i plimicnko de pr dimicntar 4o trakajo

ACCION MITIGADORA

iCdmoroluzionarte el prokblema?

Lugar:
Fecha:
Realizado por:

Jbzervaciones
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Anexo 5 - Reporte de investigacion de incidentes

I
a HDEJARTMHEHTD DE PREVENCION DE RIESGOS ¥ GESTION AMBIENT AL
REPORTE DE INVESTIGACION DE INCIDENTES

OBRRA | Empresa | Oyl B A | Fecha de ccumencla
Ubicacidn | Fecha del Informe
Arcidenie |5|...x_'l-.k:: dE'\E I
Imlﬂ_m
Apelidos, Mombres Categoria | Jeiie Dinscho)
D:JEclcr | 3u_|:c|:rl11_=1
DMl EDAD Alos de experencis I Ing Responsable
CIRFUNE TANCIAE DELTRABAJID
LT, rashitualT H [ | Bupendsion al momenio del accdenie e i
s e T e oo - Pl Pw
Cmealar DIFECTA LPor guisn? moosmec del |8 oosreec i de
INOFRECTA accmete mccomnie
Louken ordend = rabanT S
P——— LForguss
DARIDE DCAE AT &
LESIONES PERSONALES Josfios MaTERIWLES
Pams de CUETpo P Maguinanas f Venkulos
Tipo de lesian TL Equipos miemones
Fuenie de leslon FL Heram lentas
DIAE PERDIDD S Cosin esfmada 20 Ich—_m Cosio esfmado BIL
B ALUSCHON DE LA CCUARRENCLA
Pbatiliad £ Por g
-
Comseruencia = | = B w]|a
| Llm]| s 2185 |L
L4 o
713
DEECRIPCION DE LA OCURREMCES [rcoeaccment= (78] |
Lusar especflco: Higerai:
ACTOS ELBESTANDAR [ | CONDICITRES ELEESTANDAR. [y |
i
u FACTIORES FERSONALES I | FA/CTORES [OE TRABALD = |
MENDAE DE PREVENCION MPLEMENTADAE ANTES DEL EVENTD
1
2
a
ACCIOMEE CORRECTIWAE PARA ENITAR LA RECURRAENCLA DEL EVENTD REZPOMEABLE | FECHA
1
2
3
FUIENTEE DE IMFORMACION
TESTIGOE I_ENTF! EVIBTAS

E reporte debe sar anviado por = JEE DE CBRA via siecironica, a as nsiancas indicadss =n 3 “Tabls de Frioridades™ del Frocedimiemio de Reporde,
Irrestigacion ¥ Registo de Accidemies & incidemes | Sy M FdRGA FG 1 3], denro de Bz 24 horas de oourmido &) ewenio.
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Anexo 6 - Modelo de formulario del Sistema GyM
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Observador
1

Observador
2

Anexo 7 - Matriz de programacion de observaciones parala DOCy DOS

Observador
3

Observador
4

Observador
5

Instalacién de
lineas de aire
comprimido

Desatado de
rocas

Lanzado con
schotcrete

Observador
6

Observador
7

Observador
8

Excavacion Perforacion Instalacion de
con con jackleg lineas de aire
Scooptram comprimido
Perforacion Lanzado con Instalaciéon de
con jackleg schotcrete lineas de aire
comprimido
Desatado de Perforacion Excavacion Desatado de
rocas con jackleg con rocas
Scooptram

Observador
9

Observador
10

Desatado de
rocas

Perforacion
con jackleg
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OBRAS DE CAMPO

Concreto fabricado en obra

Colocacién de acero y encofrado

Reparacién de concreto
OBRAS SUBTERRANEAS

Instalacién de lineas de aire comprimido

Perforacion con jackleg

Desatado de rocas

Lanzado con schotcrete

Excavaciéon con Scooptram
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Observador 1

Observador 2

Observador 3

Observador 4

Observador 5

Observador 6

Observador 7

Observador 8

Observador 9

Observador
10

Anexo 8 - Matriz de programacién de observaciones DED
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EDIFICACIONES

Colocacion de andamio y plataformas elevadas

Soldadura

Izaje de personal

Izaje de carga con camién gria

Sostenimiento con cimbras

Carga de winche

Fuente: Elaboracion propia
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DEEILIDADES OBJETITDS LIHEAS DE ACCION LA RESFOHSAELES
IHPLEHEHTACION
En alqunos procedimientos s bctuizaciin d Fievisién de los Procedimicntos Escrite d Trabajo Encra - Febrero del Producciént PARGA
contemplan las tareas 3 b |.l.:|f|c-n ¢ . Sequro 2014
desamallary no se deseribe o Procedimientor Ezcrite do Caoacitacion de Procadini end P E Febrero dd
2 S Trabaio & PETS apacitacion de Procedimicntos actualizades mediante un | | Encre - Febrera du i
secuencia ordena de pagas a RIS roarama mensual, 014 il PIRE
1 i 4 I concardante con |3 Narma prog
sequir para desarrollar una )
actividad, [no resuelve la DHS"?‘,S AT et Zequimicnbe en campa zabre of cumplimicnts de
prequnta coma hacer ¢l trabajo et ety B pracedimientos mediants OFT par la supervizian y Encro - Junio del 2004 [ [ Produccisn! PARGA
055 del 2,010
a tarea de manera carrecta) : PdRGA
Los rezpensables di g dreas evidenciarin su
compromize con la sequridad reportande une o mas Encre- dunia del 2014 Produccién! PARIGA
incidenkes 3 ln semans.
Mo s evidencia p:.r.ti-:ipacién .ﬁpli-::f-:iélj::iel pmc.edimi-:nto Lus medidas correctivas aplicadas a los incidente de
a el e bt ettt |ch|d¢|'|l&$ riesga critico y alto, serdn difundidas 2 los trabajadores | | Encra- Junio del 2014 Produccidn PARGA
SUPEIVISOreS ¢ reportes de [ewitar =u repeticion) coma leccién aprendida
incidentes
Participacion conjunta tanke PARGA come por los
Ingenieres de Campe para of procese de invvestigaciony | | Encra- Junic del 2014 Produccizn! PARGA
andlisiz de los incidentesizecidentes
Capacitacion 3l supervisian de Gyl 24 sobre el
Las No Conformidades no estin| [ Cumplimicnta del Frocedimicnto dt fle Conformidades Encra del 204 PdRGA
3 | cerradas de acuerda al Procedimicnta de Mo ;
Procedimicnto Conformidades T:::;z:zf:] ;ii::ac:de laz Mo confarmidades cxistentes Encra del 2014 Produccién! PRI
Programa mtn#llnl de capacitacion [|r:t?[na] dirigide 2 Encro - Febrero del .
Mo st identifcan e peligrs i todoz bos trabujudores por b supervision sobre ol ATS | [0 Praduccient PARGA
evalifan ol riesgo azociado a su | [ Cumplir can la respansabilidad pot actitidid, =
A wwidad rutinart L. 43 A breel | Diezarrallar talleres de sequridad en |2 elaboracian de un
activida rutln.ar!aynorutmarm. 1 UptrTl;Or;D re ¢l control T con ol persanl,los supemisores y of aperte de Encro- Junic del 2014 Produccion! PARGA
por desconacimicnta y falta de | | delos peligroz PRI
cantrol del supervisar B
Evaluacion zobre ¢l desarralle de los AT dantes
ey e SRR IR | v i e 201 | |PARGA
Enera - Febrera del .
Evaluar la calidad de loz EPP para cada actividad 2;::: shrera 2 Produccion PARGA
Ze evidencia ol uso incorrecta Sancionar con notificacidn de ricsga al personal que na \ »
imi £ : P Enere- Junio del 2014 Prod ! PARGA
de alqunos Equipas de (Cttitts € sy cumpla con ¢l estandar bazsica indicada nerer unia g reduceian
g » Edzica de Prevencidn de n
Frateccion Personal y falta de Risagos y Motivar al perzonal Premiar mensualmente al grupa que mantenga su area de
arden y limpieza en las drea. trabiajo limpia y ordenada, asi misme oz integrantes no 5 o PARGA! Asistenta
REro= Junio Jdil
deben bener sanciones por incumplimicnto referente al uso Social
P P
de EPP
Evaluacian de la Gestidn de Wiska al Proyects CHI of Ing. Josd Carlas Bartra Febrera dal 2014 Gerencia d PARGA
6 Seguridad del Proyecto por el E'.'a.ltlar <l a'.'an.ce del c.umplimiento del prezente Plan de Febrero del 2014 Gierente de PARGA
Gerente de Prevencion de accion para evitar accidentes
Ricsgos
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Anexo 10 — Cartilla de Observacién SBC para Obras Civiles

HNombrs gl Cbesrvader | Cuadrilla del
Franis Observado [ I Facha: [ | Hom
Actividad Observads | Tume : Dia Noche []
Tipo da  Indivi Grupal []
COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS
.- PERFORACION CON JUMBO ol Pa .- COLOCACION DE PERNOS oLy PG
A Vierttca que 2f persond 52 encuentre fuer o @00 08 accion de jo8 DRz osd Jumba. ok 2 LlIza amés ge CLEMO entem anclago en 08 [a canasilia.
b Realzn oo ane laps e cufas deroca o b. El o colean cancs de en todo & entomo de los equios, para conmiar & riesgo de
& El cperador de | peromdiny & Ios Dz G pertrain al ez e | £. Vertlca haber asegurad que |3 puesta de 13 canastila esté con el picaports extenddo 3 mometo de Ingesar a la
CAMDID d2 boca. canastila oel tsishander,
ia de C: i 3|0 4. El operadar def equipo sube y bala 13 canastila con pasonal 3 velocidad lenta.
2- PERFORACION CON JACKLEG . B Los operarios que s2 encuentran en 3 oanastlla coomdnan con ef pessonal de piso aurante (3 Inyecoion de
WA Rliecnana gz cementn.
3. Realzo & check st e la perforadora, piston y ubricadora, Sumatoria de Comportamientos
b. £l ayudante perforista agama el bameno a no menos de 15cm, a partr de labroca, 7.- EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL |m
c.H ista coording ©on 5U Syudante sobre [as maniobras a efecharse. 2 LKillza casco y barbiquelo, botas de jebe o Zapatos de saguidad, lentes y quantes de saquridad en todo momentio. |ok
d. Al realizar el cambio del bameno, & operario perforista retra la pe ded taladre, uego b, UEliza depote o
el ayudante levanta |a grampa porta bameni, para que & perforista retre el bareno. "
ia de C: i ©. L3 trale tyek &n presi CONCTED. i
3.- MANIPULACION DE EXPLOSIVOS DY Pa Sumatoria de Comportamientos 2|0
2 Prepam Ios cebos ¥ |3 camgs sxplosha &n Zona segum y delmiada, 8. SISTEMA DE PROTECCION COLECTIVA .m
b Fietiran todos los siamentos metdicos Memamientas) antss o e & cargul. 2 VENca QUE [3 MaNga 02 VENLEATON 52 ENCUENTITS €N DUEN 2ta00, SN MLras, ok 5
& Marlpuia los exploehas ledos de s eloiricas. b. Vertfca que el &rea de trabalo, cuertz con duante foda 3 tarea. ok
. Redlizan & chispeo oon pregencia o8l capataz, slendo & URimo en retiarse del feme. ©. Artas g2 Inclar 13 tarea, en Cas0 08 Idemiicar roca sUetta, ralza & desalado respeciig. ok
N N 0. Coiocan cinta o=mitaton 08 Coior amanio 0 CONos 08 atvenentia 3 una detancla de 20m del freme como
s e o adietensa pestonaly pronbicon g2 NOTEE0 G U, o
4~ DERATADO DE ROCAS | s Y. Colcca letrercs Intimattics awsanad de o6 fesgaes 3 parsondl (cakta de atfetos, cakias o2 atur, carga ok 72
3 COIDcan LN refector pars buminar 3l feme de Fance. jade C i 3|2
b lqan con 303 13 12607 0250 N3 20713 BEQUrA [Nastaies, DO y Mens). 5.- HERRAMIENTAS, EQUIPOS ¥ MATERIALES o™ ra |
& Sufetan I3 bamelila en poelcien de 45" que significa d costadd del cuerpo, en poslcitn de czad. 3 Usa 5Us hemamiientas yio equipos con i@ cinta del color del mes para evdenciar que estan operatias. [
o Dessatan sobre platatrma estable determinando una nia de escape. b. Desconecta los equipos o hemamientas déctricas cuando esta en desuso, ok
& Desatan e drecoion 08 JaNZa0a GEE0S U 2003 560U 3 NselUE. . LBIZ3 105 EUIPOS 08 O USTEE 0 S20UN0ad en estaiD Dperaia. [
. Reallzan & 061300 Con PREENCia 02 Wi, 1 Ventea ue &l persanal cuente con un extintor POS c2Ta del a123 02 irabajo. ok
g Vertican |a ellminackin de bancos coigados en hastlales yio comna &. Rofula y todo reciplents que conflene producioe quimicos con |3 eliqueta ok
iade C: i 1. que las deagay dr esién on ¥ sostenidas con whipche) ok a3
5.-INSTALACION DE CIMBRAS DY Pa Sumatoria de Comportamientos 11
2 5 MSECTONd |3 2003 21 12 QUE 58 VBN 3 COICKA (38 CITINas, VENCando &l oroen y Impleza,
y entlacion.
b Se usala canastila del telehandier para cokocar ks arcos de cimbra.
. ASEQU 135 EECAEE 2N &l pl50 031 13 Instalacion e cimbves de tal manem que 5 edte mowmiEnt o
desllzamianta.
13 de Ci
T~ ERGONOMIA oA ra| PROPUESTA DE ACCIONES DE MEJORA [OBSERVADO]
2. £1 personal Ievanta cangas menores @ 25 K (por persona). ok
Jo. Resilza &l comecto procedimiento parm Nantar 13 caga (Teona |3 mdilas ¥ mantens |3 espalda eruids). ok
. Sube 0 baja 3 escalera portatl ulizando o5 3 purios de apoyo con |35 manos llbres. ok
1. Sube o bafa sus matendes o e U MV 3 O LS 3N00 CUSTas. ok
L s ol
J. INSTALACIONES ELECTRICAS o[

3. Veriica que Ios tabierns eléctricos y/o tortugae. 1engan su punio a tiema.
Jo. Veridca gue jos cables y extensiones esten fuem def contacio con & agua.

[=]=[=]=

_Verca que 10g cables £518n &N DUeN e51a00, 5N LSS § Aeiados de 35 maniohrs.

Sumatoria de Comportamientos 0|0

K. CONTROL ADMINIS TRATIVD 0 rud
2. Coioca en f area ge trabaln & ATS / permisos 0= raajo, TMMao por 5U Ngeniem y capataz. ok
T T e o e e e =TEAT = =T S wcar 9n 13 dgulents SheerATEnT
. Coloca en el area ge trabalo 13 hoja MSDS del p que st [

Sumatoria de Compo ientos 2|1

156 | 71% COMENTARIOS GENERALES DEL OBSERVADOR

(POR GUE NO CUMPLE? - TEORIA TRICONDICIONAL

CONDIOON: NO PUEDE

1. Elmedio ambiente NO es razonablemente seguro(condiciones higiénicas, fisicas y bioldgicas).
2. Las instalaciones, maquinas y hemramientas NO son razonablemente seguras.

3. NO se dispone de los EPC ¥ EPI adecuados. 4. Demora en llegada de materizles a la obra.

CONDIOON: NO SABE

5. NO conoce los riesgos 6. NO conoce los métodos de trabajo seguro.
CONDIOON: NO QUIERE

7. NO hay motiy 03 para trabajar seguro. B. NO hay motivos externos para trabajar seguro.
7.1 Ahomo M 8.1 Presidn por priorizar produccién.

7.2 Olvido. 8.2 Falta de comunicacidn

7.3 Incomodidad. 8.3 Fallas en la supervisidn

7.4 Falta de concentracidn. 8.4 Falta de trab ..po.

7.5 Problemas
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