Universidad
Catdlicade
Santa Marria

Escuela de Postgrado

Maestria en Gestion Publica

El control concurrente y la ejecucion de obras por contrata en la

Municipalidad Provincial de Melgar en el periodo 2024

Tesis presentada por:
Colque Machacca, Veronica
ORCID: 0009-0004-2148-3205

Para optar el Grado Academico de Maestro en Gestion Publica

Asesor:
Dr. Rojas Gomez, José Eduardo

ORCID: 0000-0001-5804-1751

Arequipa — Per(

2026



LCSM-ERP
UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA
ESCUELA DE POSTGRADO
DICTAMEN APROBACION DE BORRADOR DE TESIS
Arequipa, 17 de Marzo del 2026

Dictamen: B1EGIT-C-EP(-22 6

Visto ¢l bormdor del expedients 0 16637, presentado por;

2013005652 - COLOUE MACHACCA VERONICA

Titulade:

EL CONTROL CONCURRENTE Y LA EJECUCION DE OBRAS POR CONTRATA EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MELGAR EN EL PERIODO 2024

Muestro dictamen es:

APROBADC

DA PACHECO NEIL HERNAN

42751216 - PAREDES VELAZCO RENATO
HCTAMINADOR

G2 ZI-

15 "HAVEZ CAVERO-EGUSQUIZA JAVIER GLUSTAVO
DICTAMINADOR

i
NADLOY



El control concurrente y la ejecucion de obras por contrata en

la Municipalidad Provincial de Melgar en el periodo 2024

INFORME DE ORIGINALIDAD

10 14, 164 8

FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

INDICE DE SIMILITUD

FUENTES PRIMARIAS

alicia.concytec.gob.pe

Fuente de Internet

2%

hdl.handle.net

Fuente de Internet

2%

repositorio.continental.edu.pe

Fuente de Internet

2%

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

2%

Submitted to Universidad Continental v
Trabajo del estudiante %
repositorio.unsaac.edu.pe ‘1
Fuente de Internet 0/0

6

repositorio.usmp.edu.pe

Fuente de Internet

1o

Excluir citas Apagado Excluir coincidencias < 1%

Excluir bibliografia Apagado



DEDICATORIA

A mis padres, cuyo ejemplo de integridad, esfuerzo y perseverancia ha guiado cada paso de mi
vida profesional. Su apoyo incondicional y sus valores han sido la base que me ha permitido

servir con responsabilidad y ética en cada labor emprendida.



AGRADECIMIENTOS

Mi agradecimiento sincero a las personas que hicieron posible el desarrollo de esta
investigacion. Asimismo, expreso mi reconocimiento a la Universidad Catolica de Santa Maria,
institucion que brind6 las condiciones académicas y formativas necesarias para llevar adelante

esta investigacion.



RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el control concurrente y la
ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar en el periodo 2024.
Para tal fin, se utiliz6 un enfoque cuantitativo de tipo no experimental con un alcance
correlacional. La muestra estuvo conformada por 40 trabajadores, relacionados a la ejecucion
de obras por contrata. La recoleccion de datos se realizé mediante cuestionarios estructurados,
considerando la escala de Likert, compuesto por 30 items, 15 para la variable control
concurrente y 15 para la ejecucion de obras por contrata, dichos cuestionarios obtuvieron una
fiabilidad de alfa de Cronbach de 0.929 y 0.921, respectivamente.

Los resultados obtenidos mediante la prueba estadistica de Spearman mostraron una correlacion
de 0.725, nivel positivo alto, entre el control concurrente y la ejecucion de obras por contrata.
Asimismo, revelaron niveles altos y moderados de correlacion entre las dimensiones del control
concurrente y la ejecucién de obras por contrata, con valores de 0.739, 0.730 y 0.684 para la

planificacion, ejecucion y elaboracion de informe del control concurrente, respectivamente.

Por lo tanto, se concluye que existe una relacién directa entre el control concurrente y la
ejecucion de obras por contrata. Asimismo, respecto a la relacion de sus dimensiones, se
concluye que, existe una relacion directa entre la planificacion, ejecucion y elaboracion del
informe de control concurrente con la ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad

Provincial de Melgar en el periodo 2024.

Palabras clave: Control, obras publicas, gobierno local.



ABSTRACT

The study aimed to determine the relationship between concurrent control and the execution of
contracted public works in the Provincial Municipality of Melgar during the year 2024. To this
end, a quantitative, non-experimental approach with a correlational scope was employed. The
sample consisted of 40 employees involved in the execution of contracted public works. Data
collection was carried out using structured questionnaires based on a Likert scale, comprising
30 items—15 for the concurrent control variable and 15 for the contracted public works
execution variable. These questionnaires obtained Cronbach’s alpha reliability coefficients of

0.929 and 0.921, respectively.

The results obtained through Spearman’s statistical test showed a correlation of 0.725,
indicating a high positive relationship between concurrent control and the execution of
contracted projects. Likewise, high and moderate levels of correlation were found between the
dimensions of concurrent control and the execution of contracted projects, with values of 0.739,
0.730, and 0.684 for the planning, execution, and reporting stages of concurrent control,

respectively.

Therefore, it is concluded that there is a direct relationship between concurrent control and the
execution of contracted construction projects. Furthermore, regarding the relationship of their
dimensions, it is concluded that there is a direct relationship between the planning, execution,
and reporting stages of concurrent control and the execution of contracted projects in the

Provincial Municipality of Melgar during 2024.

Keywords: Control, public works, local government.
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INTRODUCCION

Conceptualmente, la ejecucién de obras publicas esta definida como un proceso
importante cuya finalidad es la satisfaccion de las necesidades de la poblacién mediante
la entrega de infraestructura que, al mismo tiempo, puede generar el acceso a servicios
basicos, fomentar el desarrollo de la economia local y elevar la calidad de vida en una

determinada localidad.

En el &mbito peruano, durante la ejecucion de obras publicas, en gran parte, surgen
maultiples dificultades a lo largo de su desarrollo, especialmente los que son realizados a
nivel de gobiernos locales, indistintamente de la modalidad por la cual se ejecutan. Es asi
que, en la mayoria de casos, aln persisten situaciones comunes y recurrentes como
demoras en la ejecucion, ampliaciones de plazo sin sustento, modificaciones

contractuales poco transparentes y deficiencias en la calidad de los trabajos ejecutados.

En ese contexto, el Sistema Nacional de Control a través de la Contraloria General de la
Republica, ha implementado el control concurrente como una herramienta preventiva que
busca advertir riesgos durante la ejecucion de obras, sin detener su proceso constructivo,
dicha estrategia supone un énfasis en la prevencion antes que en la sancion, constituyendo
asi un cambio importante en el enfoque del control gubernamental. La aplicacion de este
tipo de control, en algunos casos, ha generado impactos positivos, aungue su efectividad
todavia depende de distintos factores, como la disposicién de las entidades ejecutoras, el

nivel técnico del equipo de control y la oportunidad de las intervenciones.

Bajo esa perspectiva, esta investigacion establece la relacion entre el control concurrente
y la ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar. Para ello,
se desarroll6 bajo el enfoque cuantitativo, con disefio no experimental y de tipo
correlacional; la muestra estuvo compuesta por 40 personas, relacionados a la ejecucion
de obras publicas dentro de la entidad. Para recolectar datos sobre ambas variables, se
aplico una encuesta estructurada de 30 items, 15 relacionadas a la variable control

concurrente y 15 relacionadas a la ejecucion de obras por contrata.

Culminado con el procesamiento de datos, se pudo determinar que existe una relacion
directa y positiva entre el control concurrente y la ejecucion de obras por contrata en la
Municipalidad Provincial de Melgar en el periodo 2024, especificamente entre la
planificacion, ejecucion y elaboracion del informe de control con las fases de

programacion, ejecucion fisica y liquidacion de las obras publicas. Sin embargo, de



acuerdo a la perspectiva de los trabajadores también existen deficiencias dentro de las

dimensiones antes mencionadas.

De esa manera, se ha cumplido con el objetivo de investigacion al determinar que existe
una relacion directa entre las variables control concurrente y ejecucion de obras por
contrata, asi como, entre sus respectivas dimensiones. Asimismo, la hipétesis planteada
ha sido validada, lo cual se puede apreciar en el capitulo de resultados y conclusiones

finales.



HIPOTESIS

1. Hipotesis General

Dado que la aplicacion del control concurrente a través del acompafamiento sistematico
e integral a los distintos procesos y actividades, evita la ocurrencia de interrupciones, la
inadecuada ejecucion y mal uso de recursos. Es probable que, exista una relacion directa
entre el control concurrente y la ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad

Provincial de Melgar en el periodo 2024.

2. Hipotesis Especificas

- Existe una relacion directa entre la planificacion del control concurrente y la ejecucién

de obras por contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar en el periodo 2024.

- Existe una relacion directa entre la ejecucion del control concurrente y la ejecucion de

obras por contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar en el periodo 2024.

- Existe una relacion directa entre la elaboracion del informe de control concurrente y
la ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar en el
periodo 2024.



OBJETIVOS

1. Objetivo general

Determinar de qué manera se relaciona el control concurrente y la ejecucién de obras por

contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar en el periodo 2024.

2. Objetivos especificos

- Determinar de qué manera se relaciona la planificacion del control concurrente y la
ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar en el
periodo 2024.

- Determinar de qué manera se relaciona la ejecucion del control concurrente y la
ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar en el
periodo 2024.

- Determinar de qué manera se relaciona la elaboracién del informe de control
concurrente y la ejecucién de obras por contrata en la Municipalidad Provincial de

Melgar en el periodo 2024,



CAPITULO |
MARCO TEORICO

1. Control gubernamental

En relacion a su significado, generalmente se observa un alto nivel de subjetividad al
comprender el control gubernamental, por un lado, esta la perspectiva de los auditados,
para quienes el control es una intromision en la gestion, que obstaculiza la labor diaria,
sin criterio alguno y escaso planeamiento. Por otra parte, para el auditor los servicios de
control son necesarios porque induce a los funcionarios y servidores a lograr un
desempefio adecuado en la gestion de recursos y cumplimiento del marco normativo
aplicable a cada proceso dentro de la actividad publica. Dicha dicotomia, debe ser
superada a través del respeto mutuo entre ambos elementos, el auditado debera respetar
cada procedimiento necesario que aplique el auditor para obtener informacion relevante,
mientras que el auditor debe asumir un rol objetivo al evaluar las decisiones de los

funcionarios y servidores publicos (Leonarte, 2016).

Mas all& de lo subjetivo, la Ley n.° 27785, Ley del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica, establece que el control gubernamental se basa en
la aplicacién de tres actividades con la finalidad de asegurar la correcta gestion de los
recursos publicos, la transparencia en la actuacion de las entidades y el cumplimiento de
la normativa, dichas actividades consisten en supervisar, vigilar y verificar todo acto y

resultado de las entidades bajo el &mbito del Sistema Nacional de Control.

Adicionalmente, las Normas de Control Gubernamental establecen que el control
gubernamental, seguin quien lo realiza, se divide en control interno y externo. Por otro
lado, tomando en cuenta el momento en que se realiza, se clasifica en control previo,
simultaneo y posterior, los cuales pueden ser realizados por la Contraloria General de la
Republica u otro érgano conformante del Sistema Nacional de Control (Contraloria
General de la Republica, 2021).

Para Aquino (2024) el Sistema Nacional de Control peruano, en la actualidad, presenta
deficiencias operativas y estructurales que limitan su efectividad en la lucha frente a actos
de corrupcion. Asimismo, el control concurrente en nuestro pais cuenta con un marco

normativo adecuado para el desarrollo de las distintas modalidades de control, sin



embargo, en muchos casos su aplicacion no es efectiva debido a la insuficiente cantidad

de recursos humanos, econdémicos y tecnoldgicos.

Pese a las limitaciones que presenta, el control gubernamental es una herramienta esencial
dentro de la administracion publica que promueve la transparencia y reduccion de actos
de corrupcion. Para garantizar su efectividad, es importante fortalecer la autonomia de
los entes de control, adoptar el uso de tecnologias apropiadas, reforzar la capacidad del
personal, y promover un entorno de control 6ptimo en las entidades pablicas, sujetas a
control (Aquino, 2024).

1.1. Control simultaneo

En el Perd, hasta el 2017 hubo un predominio en la realizacion de servicios de control
posterior que tenian como meta la identificacion de desviaciones de cumplimiento
normativo y responsabilidades de caracter administrativo, civil o penal en el ejercicio de
la funcidn publica de funcionarios y servidores publicos, pese a ello, el impacto de esta
modalidad de control sobre la administracion publica era precario. Considerando dicha
situacion, la Contraloria General de la Republica, a partir del 2018, optd por impulsar un
nuevo enfoque de control, basado en la prevencion; es decir, la deteccion oportuna de
situaciones de riesgo, para comunicarlas a cada entidad publica donde se presenta dicha
situacion a fin de que sean corregidas, evitando de esa manera que cada situacién adversa
identificada se concretice. Este nuevo enfoque de control ha sido materializado,

especificamente, en el servicio de control concurrente (Shack, 2019).

Para Aquino (2024) el control simultaneo, a partir del 2020, cuando se dio un incremento
considerable en su aplicacion, se ha convertido en una estrategia valiosa para la lucha
contra la corrupcion en Per(, sin embargo, también considera que enfrenta limitaciones
estructurales y operativas que deben abordarse para mejorar el control sincronico en la

gestion publica peruana.

En ese contexto, dicha categoria de control corresponde a una modalidad de la supervision
de la gestidn estatal y su atribucion principal radica en que las acciones de control son
aplicadas durante la ejecucion de procesos o actividades en curso, siendo sincronico, con

el objetivo de alertar de forma oportuna a las entidades sobre posibles situaciones que



podrian afectar el cumplimiento de sus objetivos o el uso adecuado de los recursos

publicos (Contraloria General de la Republica, 2022)

1.1.1. Control concurrente

Segun la Contraloria General de la Republica (2022) esta categoria de control pertenece
a la modalidad simultanea, realizado durante la ejecucién de un proceso, proyecto o
actividad, siendo de acompafiamiento sistematico para lograr la identificacion y
advertencia pertinente de la ocurrencia de circunstancias negativas que afecten la
continuacion de dichos procesos, todo ello con la intencion que las entidades elijan

medidas apropiadas para que estas situaciones sean corregidas.

Para Shack (2019) este tipo de control se origina como una perspectiva alterna al modelo
tradicional de control, caracterizada por la aplicacion de supervisiones con mayor enfoque
en la fiscalizacion ex post; distinto a ello, el control concurrente propone incrementar el
uso de mecanismos preventivos. La estrategia del control concurrente inicia con la
eleccion de etapas, cada una denominada hito de control, en una sucesion de procesos
ejecutados en una determinada intervencion publica y simultaneamente a dicha ejecucién
se implementan acciones de control de acompafiamiento al desarrollo de cada hito
elegido, para identificar eventos adversos que afecten o puedan afectar la correcta

ejecucion de las intervenciones publicas.

En relacion a esta categoria de control vinculada a la ejecucion de infraestructura pablica,
Shack (2019) precisa que “el objetivo del control concurrente es transparentar el
funcionamiento de los procesos de contratacion y ejecucion de obras pablicas en los hitos
de mayor riesgo, donde la probabilidad de inconducta funcional y corrupcion es mas alta”
(p. 7). Para lograr dicho objetivo, se requiere la aplicacion de un proceso de
acompariamiento sistematico, personal calificado y metodologia apropiada, concordante

con las atribuciones propias de las obras publicas.

En el analisis realizado por Carrizales et al. (2023) en relacion al control concurrente, su
enfoque y sus principales atribuciones como modalidad del control simultaneo, se asevera
que el control concurrente no busca responsabilidad en los funcionarios o servidores, sino
identifica la ocurrencia de riesgos o anomalias, evitando juzgar los hechos, utilizando

como herramienta la prevencion para propender hacia una adecuada gestion publica y

7



limitar la ocurrencia de situaciones negativas que impidan la finalizacion de planes,

procesos y propositos trazados en las entidades.

Para Portugal et al. (2021) el control concurrente constituye un servicio de control
externo, novedoso y efectivo, pese a su reciente aplicacion viene mostrando resultados
significativos a nivel cuantitativo, generando cambios importantes en las intervenciones
publicas que realizan las entidades, debido a que se basa en un enfoque preventivo y
proactivo que permite el acompafiamiento a las actividades que realizan los funcionarios
y servidores publicos. Pese a ello, debido a su reciente aplicacion el control concurrente
esta en una fase de perfeccionamiento y actualmente su principal dificultad es la
capacidad limitada de las entidades para adoptar oportunamente acciones que corrijan las

situaciones adversas identificadas.

1.1.2. Etapas del control concurrente

El control concurrente desde que se decide su realizacion, debe pasar de manera
progresiva por las siguientes etapas: (i) Planificacion, en donde se identifican los posibles
riesgos de la intervencion publica y se definen la cantidad de hitos que se desarrollaran
durante el control; (ii) Ejecucidn, en esta etapa se obtiene la evidencia que determinara la
ocurrencia de situaciones de riesgo, a través de la aplicacion de procedimientos como la
observacion, inspeccién, entre otros; (iii) Elaboracién de informe, es el producto
resultante del servicio de control concurrente, contiene una descripcion detallada y
objetiva de los riesgos identificados, evidencias que las sustentan, la conclusion y
recomendaciones de corresponder. Cabe precisar que, la comisién de control realiza

tantos informes de control como hitos desarrollados (Shack, 2019).

Normativamente, la Directiva n.° 002-2019-CG/NORM, “Servicios de  Control
Simultaneo”, establece que el control concurrente estd conformado por tres momentos,
los cuales implican: planificar, ejecutar procedimientos y elaborar informes de control,
segun corresponda. Cumplir los procedimientos establecidos para cada etapa propende
hacia la deteccion temprana de situaciones adversas y la aplicacion de medidas

correctivas en forma oportuna.



a)

b)

Etapa de planificacion

Es la fase inicial del control concurrente, durante la planificacion se desarrollan
procedimientos para la obtencion de informacion con el proposito de conocer los
procesos en curso que desarrolla la entidad, una vez obtenida la informacion
necesaria, corresponde aplicar criterios de relevancia, materialidad y analisis del
riesgo; como resultado de dicho proceso se selecciona el proceso en curso el cual

sera sometido a evaluacion.

El producto a obtener como resultado de la etapa de planificacion es el plan de
control concurrente, el cual debe contener los siguientes datos: informacion
relacionada a la entidad, datos acerca del proceso o actividad en curso,

cronograma, procedimientos a desarrollar, entre otros.

Etapa de ejecucion

Corresponde a la fase en la cual se ejecutan las actividades dispuestas en la etapa
de planificacion con el proposito de recabar evidencia suficiente y apropiada que
indique la ocurrencia o no de situaciones adversas, desarrollar dichas actividades

estard a cargo de la comision de control debidamente acreditada ante la entidad.

Cada procedimiento a desarrollar estd compuesto por técnicas de obtencion de
evidencias, su eleccion y aplicacion depende del criterio de la comisién o equipo
de control, de manera complementaria, para obtener evidencia se pueden usar
actas, formatos de verificacion, entrevistas u otro que se ajuste a las atribuciones

del proceso o actividad en curso objeto de control.

Cada evidencia obtenida es sometida a evaluacion a fin de establecer si son
suficientes y apropiadas para servir de sustento de las conclusiones del control
concurrente. Adicionalmente, para garantizar la obtencion de informacién, la
comision de control puede acceder a distintas areas de una institucion, en las
cuales se desarrollen procesos en curso, y a toda area, zona o lugar que esté
relacionado al objeto de control, del mismo modo la comision puede tener acceso

a la informacion original de los procesos que realiza la entidad; garantizar dicho



acceso irrestricto es una obligacion del titular de la entidad. El producto a obtener

en esta etapa son las cédulas de trabajo.

c) Etapa de elaboracion de informe

Al concluir la fase de aplicacion de procedimientos, corresponde elaborar
informes, ya sea informe de hito de control o de control concurrente, dicho
informe contiene informacion detallada de la situacion adversa que se ha
identificado, las evidencias que las sustentan, las conclusiones y las sugerencias a

las que haya llegado.

Finalizado la elaboracion del informe, este debe ser suscrito por la comision de
control, tras su aprobacidn, corresponde su comunicacion a la maxima autoridad
de la entidad sujeta a control, para la adopcion de acciones de correccion

necesarias con la finalidad de superar las situaciones negativas identificadas.

Por parte de la entidad, para implementar las acciones de prevencion o correccion
vinculada a cada situacion adversa identificada y comunicada a través del informe
de hito de control o control concurrente, la méxima autoridad de la entidad o el
responsable designado, elabora un plan de accién.

2. Ejecucion de obras publicas

La Contraloria General de la Republica (2025) establece que las obras publicas se refieren
a las inversiones en infraestructura, dentro de ese componente se incluyen actividades que
impliquen construir, reconstruir, remodelar, demoler, renovar, realizar mantenimiento,
habilitar y rehabilitar las edificaciones, estructuras, entre otros; que debido a su
complejidad, para su realizacion deben contar con un expediente técnico, mano de obra,
materiales y equipos, cuya ejecucion requiere la participacion del Estado, indistintamente
si es ejecutada por la modalidad de administracion directa, indirecta, convenios u otro

establecido.
Para Huachaca (2024) la ejecucion de obras publicas se refiere a la aplicacion progresiva
de etapas con el objetivo de construir, edificar o realizar una infraestructura, previa

ejecucion de un proyecto como requisito inicial. Dichas etapas estdn compuestas por
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actividades especificas como: el entendimiento del proyecto considerando el contexto de
la obra, coordinacion entre entidad, proyectista, contratista y supervisores, la revision y
aprobacién de planos, actividades de control durante la ejecucion, y el seguimiento a la

liquidacidn, funcionamiento y calidad de la obra publica.

Por otra parte, Rivera menciona que la adecuada ejecucion de obras publicas no consiste
simplemente en el cumplimiento de aspectos técnicos o de presupuesto, sino que, ademas
comprende una secuencia de actos administrativos que empieza con formular el

expediente técnico y finaliza con el proceso de liquidacién financiera.

Asimismo, respecto a la principal dificultad, Rivera et al. (2025) considera que, “la
ejecucion de obras publicas en América Latina enfrenta desafios estructurales
persistentes, particularmente relacionados con la formulacion deficiente de los
requerimientos técnicos y la limitada capacidad institucional para supervisar

adecuadamente los procesos contractuales” (p. 7).

2.1. Ejecucion de obras por contrata

La Contraloria General de la Republica (2025) precisa que esta modalidad de ejecucion
“es el resultado de un proceso a través del cual una entidad se abastece de infraestructura
publica (edificaciones, estructuras, excavacion, perforaciones, carreteras, puentes, etc.)
buscando las mejores condiciones de precio y calidad, para la satisfaccion de una
finalidad publica” (p. 4). Adicionalmente, el maximo organo de control precisa que,
mediante la ejecucion de obras por contrata, la entidad encarga a una empresa
perteneciente al rubro de construccion, denominada contratista, la ejecucion de una obra,
en contraprestacion la entidad le otorga una retribucion considerando los avances
alcanzados, denominado valorizaciones de obra, trasladando los riesgos de construccion

al contratista.

Para Flores y Robles (2022) encargar la ejecucion de una obra a un tercero es una
estrategia adecuada para el uso eficiente de recursos, especialmente cuando la entidad no
cuenta con capacidad operativa para desarrollar obras en forma directa. Asimismo, es una
alternativa eficiente debido a que bajo esta modalidad se transfiere gran parte de los
riesgos técnicos y de gestion al contratista, dicha situacion permite a la entidad centrarse

en actividades de control y supervision. Pese a ello, existe el riesgo que la falta de un

11



seguimiento adecuado ocasione incumplimientos de plazos, sobrecostos y obras publicas

con baja calidad.

Campos e Hinostroza (2008) precisan que este tipo de ejecucion de obra consiste en la
modalidad por la cual un contratista, a través de un contrato, se encuentra en la obligacion
de realizar una obra, por lo cual, la obra finalizada constituye el objetivo principal de
dicho contrato. El acuerdo formalizado entre la entidad y contratista no radica en la
actividad o trabajo de este ultimo, sino en el resultado, es decir, en la obra culminada, lo

que finalmente sirve de interés publico.

2.1.1. Planificacion de obras publicas

Para Mattos y Valderrama (2014), diversas evaluaciones realizadas en distintos paises
han demostrado que las deficiencias de planificacion y control configuran los principales
motivos de paralizacion, sobrecostos y baja calidad en obras publicas. Dicha situacion,
entre otros factores, se debe a que muchos profesionales relacionados al proceso
constructivo consideran a la planificacion como un mal necesario y no dan importancia a

los métodos establecidos.

Por otro lado, Saldafia et al. (2023) asevera que, en la ejecucion de obras, con mucha
frecuencia se producen cambios en lo planeado, lo cual muestra la existencia de
deficiencias durante la etapa de planificacidon, especialmente al definir las actividades a
ejecutar, a ello se suma la constante reincidencia de las unidades ejecutoras en cometer
los mismos errores a pesar que estas se encuentran elaborando proyectos constantemente.
El error recurrente y las deficiencias en la planificacion, podrian ser ocasionados por el
desconocimiento o poca comprension del proyecto al momento de la delimitacién del

alcance.

Por ende, debe tomarse en cuenta que, si bien existen procedimientos que permiten
alcanzar las metas trazadas en un proyecto u obra, esta sucesion de procedimientos no es
exclusiva a cada caso, sino que obedece al contexto (momento y lugar) de las condiciones
de presupuesto y plazos, de la disponibilidad de recursos, de la experiencia y
conocimiento de los involucrados en la ejecucion de obras puablicas (Mattos vy
Valderrama, 2014).
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2.1.2. Ejecucion fisica de obras por contrata

La Ley n.° 32069, “Ley General de Contrataciones Publicas”, establece que la etapa de
ejecucion fisica de obra, se refiere al periodo que inicia desde la suscripcion del contrato
hasta la culminacién del proceso constructivo, para el desarrollo de dicha etapa la ley a
previsto requisitos para suscribir el contrato, condiciones para la ejecucion de obra,

mecanismos de control y supervision, asi como sanciones en caso de incumplimiento.

En su estudio acerca de como se realiza mejor una obra publica por contrata, Finocchiaro
asevera que una de las atribuciones principales en la etapa de ejecucion de obras es el
cumplimiento del cronograma establecido para su realizacion, con la finalidad de evitar
retrasos, propender hacia la eficiencia en su ejecucion y contribuir en la eficacia de la

gestion publica en la creacidn de infraestructura (como se cité en Montes, 2025).

Para Saavedra (2024) ejecutar una obra comprende el desarrollo de actividades,
utilizacion de recursos y materiales, los cuales son necesarios para poder ejecutar una
obra a fin de obtener los resultados previstos que finalmente satisfagan las necesidades
que se pretende cubrir en la poblacion. Asimismo, precisa que la ejecucion fisica es
primordial, debido a que en esta etapa se materializan los objetivos a través de la

construccién efectiva de la obra, para ello, es importante supervisar y medir los avances.

2.1.3. Liquidacion técnicay financiera

Segun Salinas et al. (2010) la liquidacién es el término que describe el proceso mediante
el cual se determina en forma objetiva la calidad y el monto final que se ha invertido en
una obra, dicha determinacion se realiza al final de la ejecucion de la obra publica, este
proceso se efectlia considerando los documentos que sustentan el gasto, que finalmente

evidencie el adecuado uso de recursos destinados para la ejecucién de la obra publica.

En relacion a obras publicas que han sido ejecutadas por contrata, el proceso de
liquidacidn se realiza en base a lo establecido en la Ley n.° 30225, “Ley de contrataciones
del Estado” y su reglamento, dicha normativa precisa que el contratista, encargado de la
ejecucion de obra, se encuentra en la obligacion de presentar el expediente de liquidacion
con los documentos y calculos detallados una vez que se haya producido la recepcion de

obra.
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Para Jilaja (2020) la liquidacion de obra se define como “la accion final a realizar cuando
se finaliza la obra fisica del proyecto, puede ser liquidacion definitiva (obra finalizada
apta para puesta en servicio) o liquidacion parcial (obra en curso, por motivos

presupuestarios o0 no)” (p. 12).

2.1.4. El servicio de control concurrente en la ejecucion de obras publicas

La Contraloria General de la Republica (2025) mediante el informe de obras publicas
paralizadas a diciembre de 2024, detallé que a dicho momento existian 2476 obras en
estado de paralizacion cuyo monto invertido representd S/ 43,118,881,205. Asimismo,
los resultados muestran que para dicho periodo en el departamento de Puno se registraron
317 obras en paralizacion, representando una inversion de S/ 1,895,285,419. Como se
muestra a continuacion:

Tabla 1

Departamentos con mayores montos de inversién en estado paralizado

Costo actualizado Ob_ras . Salqlg de
Departamento paralizadas inversion por
S/ % N° % ejecutar S/
Arequipa 7,709,364,752 17.9% 117 4.7% 5,289,333,913
La Libertad 5,646,093,401 13.1% 90 3.6% 3,782,683,420
Lima 4,637,484,119 10.8% 201 8.1% 2,070,434,745
Piura 2,595,440,152 6.0% 134 5.4% 1,197,827,441
Cajamarca 2,578,624,261 6.0% 137 5.5% 1,244,112,278
Cusco 2,013,141,904 4.7% 329 13.3% 686,234,388
Ancash 1,911,189,960 4.4% 177 7.1% 1,017,002,776
Puno 1,895,285,419 4.4% 317 12.8% 951,839,235
Ica 1,380,767,213 3.2% 30 1.2% 768,249,529
Ucayali 1,292,744,819 3.0% 30 1.2% 364,584,126

Nota. Elaboracidn propia.

Por otra parte, tomando en cuenta la modalidad de ejecucion de obra, se han identificado
1223 obras ejecutadas bajo la modalidad por contrata que se encuentran paralizadas,
representando la mayor cantidad frente a otras modalidades.
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Tabla 2

Departamentos con mayores montos de inversion en estado paralizado

) Gobierno nacional Gobierno regional Gobierno local
Modalidad de
. . Costo Costo Costo
gjecucion N° ) N° ] N° )
actualizado actualizado actualizado

Por contrata 329 15,603,349,924 233 7,256,907,497 661 7,634,015,075
Administracion 27 186,687,929 74 1543,897,686 1114 2,048,444,520
directa
Por nacleo 27 35,422,830 - - 1 1,142,032
ejecutor
Obras por 1 11,845110 1 14,425,912 6 115,215,452
impuestos
Asociaciones - - 2 8,667,527,238 - -
publica privada

Total 384 15,837,305,793 310 17,482,758,333 1782 9,798,817,079
Nota. Elaboracion propia.

La mayor cantidad de obras en paralizacion corresponden a aquellas que fueron
ejecutadas por la modalidad de contrata, con un total de 1223 obras. De dicha cantidad,
661 pertenecen a entidades de gobiernos locales, 233 a entidades de gobiernos regionales

y 329 a entidades del gobierno nacional.

Portugal et al. (2021) considera que cuando se aplica un servicio de control concurrente
a determinada obra publica, es posible que impacte en su tiempo de duracion, haciendo
que su finalizacion se amplie, sin embargo, dicho cambio no resulta significativo
considerando que el acompafiamiento mediante este tipo de control incide directamente
en la calidad de la obra y en su ejecucion trasparente. Dicha ampliacion, se vincula a que
las intervenciones publicas con control concurrente necesitan un periodo adicional para

implementar las acciones correctivas de las deficiencias identificadas.

3. Antecedentes de la investigacion

Palomino (2025) en su investigacion denominada “control concurrente y ejecucion de
obras publicas en la provincia de Chota, 2021-2023” desarrollé una investigacion con
enfoque cuantitativo y de tipo correlacional, con el objetivo de determinar la asociacion

entre el control concurrente y la ejecucion de obras.
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Como resultado general, determind que existe asociacion entre ambas variables, es decir,
la aplicacion del control concurrente mejora la eficiencia y la transparencia en la
ejecucion de obra, especificamente en el cumplimiento de plazos y criterios técnicos. Por
otra parte, como resultado especifico se identifico que existe relacion entre la supervision
mediante la realizacion de informes de control concurrente y la ejecucion de obras
publicas. No obstante, la poca cantidad de supervisiones constantes, asi como recursos
limitados impiden una efectividad completa de los servicios de control concurrente, que

finalmente impacta negativamente en la calidad de las obras.

Medina & Merma (2025) en su investigacion titulada “control concurrente y su incidencia
en la ejecucién de obras de la Municipalidad Provincial de Urubamba, periodo 2023”
cuya finalidad fue determinar la incidencia del control concurrente en la ejecucion de
obras, plantearon una investigacion de nivel descriptivo explicativo, para la recoleccién

de datos utilizaron como herramienta el cuestionario.

Los resultados indican que, de acuerdo al personal de la municipalidad, el control
concurrente es muy eficiente, confiable e incide en la ejecucion de obras publicas, debido
a que dicho mecanismo de control cumple con supervisar y realizar el seguimiento de
actividades o procesos relacionados a su ejecucion. Especificamente, el desarrollo de
servicios de control concurrente incide en la elaboracién y aprobacién del expediente
técnico y en los avances fisicos de las obras pablicas. Sin embargo, aunque el control

concurrente funciona, existen limitaciones y dificultades en su aplicacion.

Fernandez (2024) en su investigacion denominada “el control concurrente y su influencia
en la gestion de los proyectos de inversién publica en el Gobierno Regional de Apurimac,
2024, desde la perspectiva de los gestores de proyectos”, plante6 como objetivo
determinar la influencia entre el control concurrente y la gestion de proyectos, para ello
establecié como metodologia de investigacion el enfoque cuantitativo, no experimental
de alcance correlacional causal. Concluyd que existe una influencia significativa del
control concurrente en la gestion de proyectos de inversion, por lo cual es necesario
fortalecer esta modalidad de control mediante la capacitacion constante del personal

relacionado a la ejecucion de proyectos de inversion.
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Por otra parte, los resultados especificos muestran que la etapa de planificacion del
control concurrente incide en gran medida en los proyectos de inversion publica, asi
también, concluye que la ejecucion del servicio de control concurrente y la elaboracion
del informe de control influyen significativamente en la gestion de proyectos de inversion
publica. Motivo por el cual, el control concurrente es una herramienta primordial para

desarrollar una adecuada gestion de proyectos.

Gomez (2024) en su estudio denominado “control concurrente en la ejecucion de obras
publicas”, desarrollé una investigacion de tipo descriptivo, mediante la cual busco
describir como incide la aplicacion del control concurrente en la ejecucion de obras
publicas, para ello se basé en la revision de literatura cientifica relacionada al caso. Como
resultado, identificd que los procedimientos establecidos en la etapa de ejecucion del
control concurrente pueden fortalecer las capacidades de los funcionarios y servidores
publicos involucrados en la ejecucion de obras publicas, generando una conducta mas
transparente, a fin de que el impacto de las obras en la poblacién sea visible. Por ello,
plante6 como estrategia la expansion de las funciones del control concurrente, asegurando
su aplicacion en las principales obras y procesos de contrataciones de bienes y servicios

a nivel nacional, mediante la emision de leyes y decretos.

Saavedra (2024) en su investigacion denominada “control concurrente y ejecucion de
obras por administracion directa en la Municipalidad Provincial de Lamas, San Martin —
2024” desarroll6 un estudio bajo el enfoque cuantitativo, de tipo correlacional, utilizando
el cuestionario como instrumento de recoleccion de datos, con el propésito de determinar
la correlacion del control concurrente con las obras publicas ejecutadas bajo la modalidad
de administracion directa. Los datos procesados muestran la existencia de una correlacién
importante entre ambas variables, siendo que, la aplicacién del control concurrente
alcanzé un nivel de 65%, mientras que la aplicacion de la variable ejecucion de obras
obtuvo un nivel de 50%, el Rho de Spearman fue de 0.893, lo cual detalla una correlacién

positiva alta.

Asimismo, los resultados especificos obtenidos indican una relacion significante entre los
componentes del servicio de control concurrente (planificacion, ejecucion y elaboracion
del informe de control) y la ejecucion de obras ya que se tuvo un p-valor igual a 0,000

(menor a 0.01), con un Rho de Spearman equivalente a 0.769 (correlacion positiva alta)
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para el componente planificacion, 0.868 (correlacion positiva alta) para la ejecucion y
finalmente 0.913 (correlacion positiva muy alta) para el componente elaboracion del

informe de control.

Suarez y Zevallos (2023) en su estudio denominado “servicio de control concurrente en
la ejecucion de obras publicas” realizaron un estudio basado en una metodologia
descriptiva y revisaron distintos articulos cientificos relacionados al caso. Como
conclusion general indicaron que el control concurrente evalta y confirma si una entidad

utiliza sus recursos de manera eficiente durante la construccion de infraestructura publica.

Adicionalmente, consideraron a la planeacion, ejecucion y elaboracion del informe de
control como dimensiones importantes del servicio de control concurrente. En relacion a
la percepcion del gestor publico sobre esta modalidad de control, detallan que el 88.3 %
lo considera como altamente efectivo y el 11.7 % lo considera como efectivo. Finalmente,
concluyen que la aplicacién de esta modalidad de control no garantiza una gestion eficaz,

sino que disminuye la ocurrencia de riesgos.

Madrid (2023) en su investigacion titulada “control concurrente y la ejecucion de la
supervisién de obras publicas en la municipalidad del departamento de Piura, 2023”, tuvo
como objetivo demostrar de qué manera se relaciona el control concurrente con la
realizacion de supervisiones en las obras publicas, para ello utiliz6 un enfoque
cuantitativo de tipo correlacional, asimismo, aplicé el cuestionario como instrumento de
recoleccion de datos. Concluyd que adoptar actividades de control, simultaneamente a la
realizacion del proyecto en curso, posee una repercusion importante en la gestion y
supervision de obras, lo cual queda respaldado con un p-valor menor a 1% y una

correlacion de Spearman (Rho) de 0.276 (correlacion positiva baja).

Asimismo, los resultados especificos detallan que la programacién sincrénica de servicios
de control influye significativamente en la realizacion de supervisiones de obras pablicas.
Del mismo modo, la implementacion del control simultaneo y del control concurrente
influyen significativamente en la ejecucion de supervisiones de obras publicas.
Finalmente, el investigador sugiere que es necesario fortalecer el control concurrente en
los gobiernos locales a fin de mejorar la calidad y eficiencia en la ejecucion de obras

publicas.
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Flores y Robles (2023) en su investigacion denominada “control concurrente y la
ejecucion de obras publicas de la Municipalidad Provincial de Huarmey, 2022 utilizaron
como método investigativo el enfoque cuantitativo de alcance descriptivo correlacional y
el medio para recolectar datos fue el cuestionario con la finalidad de identificar el grado
de correlacién del control concurrente y la ejecucion de obras. Los resultados indican que
la correlacion de ambas variables es positiva, directa y proporcional (p-valor 0.001 y
correlacion de 0.980) lo cual quiere decir que cuando el control concurrente aumenta
también lo hace la ejecucion de obras publicas en la Municipalidad Provincial de

Huarmey.

Quispe y Saavedra (2021) en su investigacion denominada “Servicios de control
simultaneo y su influencia en la gestion de los proyectos de inversion publica en los
gobiernos regionales y municipalidades provinciales de Cajamarca y Loreto, periodo
2014 — 2018” plantearon como objetivo determinar de qué forma el control simultaneo
promueve la adopcion de medidas para disminuir los riesgos identificados, para ello
emplearon una investigacion mixta, de tipo no experimental, asimismo, consideraron
oportuno la utilizacion del método de analisis cuantitativo, para recolectar informacién
relacionada al objeto de investigacion utilizaron un cuestionario orientado al personal

involucrado en labores de control gubernamental.

Los resultados indican que el control simultdneo promueve la adopcién de medidas
importantes que mitigan o ayudan a superar los riesgos identificados en la ejecucién de
obras publicas, asimismo, este tipo de servicio incide en la calidad de la obra publica. Por
otra parte, el nivel de conocimiento del equipo a cargo de la realizacion de los servicios
de control en su modalidad simultanea posee gran incidencia en la calidad de las obras

publicas.

Cahuascanco (2021) en su investigacion denominada “el control simultaneo y la gestion
administrativa de la Municipalidad Distrital de Checacupe — Cacnhis — Cusco — Periodo
2020~ desarroll6 una investigacion basada en el enfoque cuantitativo de tipo descriptivo
y de disefio no experimental, con el objetivo de describir las variables control simultaneo

y gestion administrativa.
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Las conclusiones alcanzadas establecen que el control simultdneo se realiza
adecuadamente en la municipalidad del distrito de Checacupe, alcanzando el nivel de
50 % de cumplimiento, considerando los servicios de control concurrente y orientaciones
de oficio. Asi también, la gestion administrativa alcanzé un nivel de 50 % de
cumplimiento, lo cual explica que ambas variables tienen un desarrollo favorable en la
gestion institucional de la municipalidad del distrito de Checacupe. En ese modo, el
ejercicio del control simultdneo facilita a que las entidades del Estado tengan un mejor
control sobre los productos que brindan, ya que cuando se presenta alguna adversidad los

trabajadores adoptan acciones para corregir dichos eventos adversos.

Albornoz (2019) en su estudio “Control interno y su incidencia en la gestion de obras en
municipalidades distritales de Pachitea — Huanuco” buscé determinar si el control interno
incide en la gestion de obras, para lo cual realizd una investigacion de enfoque
cuantitativo de tipo descriptivo con disefio correlacional, ademas, utilizo el cuestionario
como instrumento de recoleccién de datos. A través de los resultados se evidencia que la
aplicacion del control influye en la gestion de las obras municipales, sin embargo, el
indice de correlacion alcanzado (rs=0.476 y p<0.05) detalla una moderada correlacion de
dichas variables, esa situacion se ocasiona por la presencia de irregularidades en los
controles internos y la gestion de obras en el distrito de Pachitea.
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CAPITULO 1l
METODOLOGIA

El desarrollo de la investigacion ha sido realizado bajo el enfoque cuantitativo, en opinion
de Hernandez et al. (2014) este enfoque “utiliza la recoleccion de datos para probar
hipdtesis con base en la medicion numérica y el andlisis estadistico, con el fin de
establecer pautas de comportamiento y probar teorias” (p. 4). El enfoque cuantitativo es
sucesivo, su inicio es la identificacion y sistematizacion de un problema que se desagrega
en objetivos y preguntas de investigacion. Luego, a fin de atender a dichas cuestiones se
plantean hipdtesis de donde se establecen variables que puedan ser medidas y
demostradas para finalmente elaborar conclusiones, ademas al ser secuencial, el enfoque
cuantitativo involucra que cada etapa antecede a la siguiente, por lo cual, no es posible

eludir ninguna desde el punto de partida hasta el final.

2.1 Disefio metodoldgico

2.1.1. Tipo de investigacion

La investigacion se desarroll6 bajo el enfoque de tipo cuantitativo, de nivel correlacional

y de disefio no experimental.

2.1.2. Nivel de investigacion

La naturaleza de la presente investigacion es correlacional. De acuerdo con Hernandez et
al. (2014) un estudio bajo este nivel “tiene como finalidad conocer la relacion o grado de
asociacion que exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en una muestra o
contexto en particular. En ocasiones sélo se analiza la relacion entre dos variables, pero

con frecuencia se ubican en el estudio vinculos entre tres, cuatro o mas variables.” (p. 93).

2.2 Recoleccion de datos

Para el inicio del proceso de recoleccion de datos, previamente, se coordind con
autoridades y funcionarios de la Municipalidad Provincial de Melgar, dandoles a conocer
la modalidad del recojo de informacion (aplicacion de cuestionarios) y el tiempo

programado, considerando aproximadamente tres semanas para dicho proceso.
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2.2.1. Técnicas

Segun Bernal (2010) para el desarrollo de una investigacion se encuentran disponibles
muchas técnicas e instrumentos, las cuales son utilizadas para la recoleccién de datos en
la etapa de trabajo de campo. Elegir una o méas técnicas depende del tipo de investigacion

que se plantea.

Para la presente investigacion, tomando en cuenta el objetivo de determinar la relacion
entre el control concurrente y la ejecucidn de obras por contrata, se utilizo la técnica de

encuesta como herramienta principal para la recoleccion de informacion.

2.2.2. Instrumentos

En relacién al instrumento de obtencidn de informacion, para esta investigacion se ha
utilizado el cuestionario, al respecto Bernal (2010) detalla que “la encuesta se fundamenta
en un cuestionario o conjunto de preguntas que se preparan con el proposito de obtener

informacion de las personas” (p. 194).

Asimismo, el cuestionario como instrumento de investigacion consiste en un conjunto de
interrogantes vinculadas a una 0 mas variables que se pretendan cuantificar, su contenido
puede estar conformado por preguntas cerradas o abiertas. Las preguntas cerradas “son
aquellas que contienen opciones de respuesta previamente delimitadas. Resultan mas

faciles de codificar y analizar” (Hernandez et al., 2014, p. 217).

Considerando las definiciones precitadas, para obtener datos en la presente investigacion
se han utilizado cuestionarios con items relacionados a la variable control concurrente
(15) y ejecucién de obras por contrata (15), con preguntas cerradas, formuladas

considerando los indicadores de cada variable.

2.2.3. Presentacion del instrumento

Para establecer la relacion entre las variables control concurrente y ejecucion de obras
por contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar en el periodo 2024, se aplico
cuestionarios a 40 trabajadores, relacionados a la ejecucion de obras por contrata,

considerando 30 items, distribuidos de la siguiente manera:
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Tabla 3

Distribucion de los items de la variable control concurrente

Variable Dimension Indicador items
Cobertura 1
Atencién oportuna de requerimientos 2
Planificacion  Pertinencia de la informacion requerida 3
Programacién de servicios de control 4
Competencia profesional 5
Acreditacion de la comision de control 6
Acceso a la informacion 7
Control . L . L .
Ejecucion Ejecucion de procedimientos 8
concurrente _ ¥ . . g
Comision de control multidisciplinario 9
Identificacion de situaciones adversas 10
Comunicacion del informe de control 11
., Contenido del informe de control 12
Elaboracion . . .
. Evidencias del informe de control 13
de informe ., . i
Adopcion de medidas correctivas 14
Relevancia de las situaciones adversas 15
Nota. Elaboracion propia.
Tabla 4
Distribucién de los items de la variable ejecucién de obras por contrata
Variable Dimensién Indicador items
Planteamiento técnico 16
Planificacion Viabilidad de las obras 17
programacic’my Sostenibilidad de obras 18
Estimacidn de costos 19
Contenido del expediente técnico 20
Cumplimiento del expediente técnico 21
Ejecucion . Y Oportunidad de ejecucién 22
Ejecucion . . .
de obras por fisica Avance fisico y financiero 23
contrata Actividades de supervision 24
Prevencién de riesgos 25
Oportunidad de presentacion 26
Liquidacion Cumplimiento de la normativa 27
técnicay Documentacion de sustento 28
financiera Verificacion de la documentacion 29
Registro de culminacion 30

Nota. Elaboracion propia.
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2.2.4. Confiabilidad y validez del instrumento

En relacion a las atribuciones de los instrumentos de recoleccion de informacion, Bernal
(2010) detalla que “toda medicion o instrumento de recoleccion de datos debe reunir dos
requisitos esenciales: confiabilidad y validez” (p. 247). La confiabilidad representa la
consistencia de las puntuaciones obtenidas por las mismas personas en distintos
momentos con la aplicacion de los mismos cuestionarios. La validez se refiere a si el

contenido del instrumento es apropiado para medir aquello para lo cual esta disefiado.

Por otro lado, Hernandez et al. (2014) precisa que la confiabilidad es el “grado en que un
instrumento produce resultados consistentes y coherentes” (p. 200). Mientras que la
validez del contenido del instrumento es el “grado en que un instrumento refleja un

dominio especifico de contenido de lo que se mide” (p. 200).

En ese sentido, en nuestra investigacion se utiliza como coeficiente que determina la
confiabilidad el alfa de Cronbach (desarrollado por J.L. Cronbach) como se menciona en
Hernandez et al. (2014), la escala de confiabilidad de un instrumento presenta los

siguientes niveles:

Tabla 5

Escala de alfa de Cronbach para la confiabilidad del instrumento

Calificacion Coeficiente de alfa de Cronbach (a)
Muy baja a<0.30
Baja 0.30<a<0.60
Moderada 0.60<a=<0.75
Alta 0.75<a0<0.90
Muy alta a>0.90

Nota. Elaboracion propia.

2.3 Campo de verificacion

2.3.1. Ubicacion espacial

La investigacion se desarroll6 en la Municipalidad Provincial de Melgar, con sede en el

distrito de Ayaviri, provincia de Melgar, region Puno.
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2.3.2.

Ubicacion temporal

La investigacion tuvo como periodo de estudio el afio 2024.

2.3.3.

a)

b)

Unidades de estudio

Poblacion:

Considerando que la poblacién de estudio comprende un grupo de individuos que
comparten caracteristicas comunes, sobre los cuales se desean extraer
conclusiones o generalizar los resultados obtenidos. En esa linea, la poblacion de
esta investigacion estuvo compuesta por los trabajadores de la Municipalidad

Provincial de Melgar.

Muestra:

Para determinar la muestra de investigacion, se utiliz6 un muestreo de tipo no
probabilistico por conveniencia, utilizando el criterio del investigador. Para la
presente investigacion se la muestra estuvo compuesta por los trabajadores
relacionados a las &reas u oficinas de: control institucional, estudios o unidad
formuladora, abastecimientos, infraestructura u obras, presupuesto, planificacion,
supervision y liquidacion. De esa manera, nuestra muestra fue conformada por

cuarenta (40) empleados publicos.

2.4 Procesamiento de datos

Concluida la etapa de obtencion de datos, la informacién primaria fue procesada en el

programa MS Excel, posteriormente los datos tabulados fueron exportados al programa

estadistico SPSS, para su analisis correspondiente. Los resultados de dicho proceso son

detallados en el capitulo de resultados, mediante el uso de tablas y graficos conjuntamente

con la interpretacion de cada resultado obtenido. El analisis y discusion de los resultados

estd basado en la normativa vigente y las definiciones desarrolladas en el marco teorico,

lo que permiti6 arribar a las conclusiones del presente estudio.
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CAPITULO 111
RESULTADOS Y DISCUSION

Tomando en cuenta los objetivos planteados, en este capitulo se presentan los resultados
obtenidos, principalmente, como producto de la aplicacion de los instrumentos de
investigacion (cuestionarios) aplicados al personal de la Municipalidad Provincial de
Melgar, relacionados al proceso de control concurrente (variable 1) y la ejecucion de

obras publicas por contrata (variable 2).

3.1. Fiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos

Tabla 6

Resultado de confiabilidad de la variable 1: Control concurrente

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 40 100.0

Casos Excluido? 0 0
Total 40 100.0

a. Laeliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
.929 15

Nota. Elaboracidon propia.

Respecto a la fiabilidad del instrumento para la variable "control concurrente”, que
incluye quince (15) items, se ha conseguido alcanzar una fiabilidad en el Alfa de
Cronbach de 0.929, lo que ha evidenciado una alta confiabilidad para medir dicha

variable. Por lo tanto, el instrumento de investigacion resulta apropiado y apto.
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Tabla 7

Resultado de confiabilidad de la variable 2: Ejecucidn de obras por contrata

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 40 100.0

Casos  Excluido? 0 .0
Total 40 100.0

a. Laeliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
921 15

Nota. Elaboracion propia.

Para la variable “ejecucion de obras por contrata”, en relacion al andlisis de la fiabilidad
del instrumento, el cual también incluye quince (15) items, se ha conseguido una
fiabilidad en el Alfa de Cronbach de 0.921, evidenciando una alta confiabilidad para
medir dicha variable. Por lo tanto, el instrumento de investigacion resulta apropiado y

apto.

3.2. Prueba de normalidad

La validacion de la hipotesis exige verificar previamente la distribucion de los datos
mediante una prueba de normalidad, lo que permite obtener el p-valor y, con ello,

determinar el nivel de significancia estadistica requerido para el analisis correlacional.

Para este proposito, se dispone de dos pruebas principales: la de Kolmogorov-Smirnov,
aplicable a muestras mayores a 50 unidades de estudio, y la de Shapiro-Wilk, utilizada
cuando el tamafio muestral es menor o igual a 50. Considerando que la investigacion
cuenta con una muestra de 40 participantes, se opt6 por la aplicacién de la prueba de
Shapiro-Wilk.

Complementariamente, cabe precisar que si el Sig. es inferior a 0.05, admitimos la
hipdtesis alternativa (Ha) y descartamos la hipétesis nula (Ho), lo cual nos conduce a
deducir que las variables y dimensiones no son simétricas ni normales. Por lo tanto,

empleamos un método no paramétrico.

27



Tabla 8

Prueba de normalidad variables 1y 2: Control gubernamental y ejecucién de obras por
contrata

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Control concurrente 237 40 .000 .881 40 .001
Ejecucion de obras por 5, 40  .000 866 40 .000

contrata
a. Correccion de significacion de Lilliefors
Nota. Elaboracion propia.

Los resultados de la prueba de normalidad aplicada a las variables 1 y 2 muestran valores
de significancia (p-valor) inferiores a 0.05 en ambos casos. Esto permite inferir que la
distribucion de los datos no es normal, evidenciando asimetria. Por ello, corresponde

utilizar métodos estadisticos no paramétricos para el analisis.

3.3. Correlacion de Rho Spearman

Para evaluar la hipotesis planteada, se utilizd la correlacion Rho de Spearman,
considerando que las pruebas de normalidad aplicadas a las variables y sus dimensiones
evidenciaron la ausencia de normalidad en los datos. Por tal motivo, se adoptd un enfoque
no paramétrico, permitiendo asi establecer el nivel de relacion existente entre las variables

de estudio.

3.3.1. Prueba de Hipotesis General

Hipotesis Nula (Ho): No existe una relacion directa entre el control concurrente y la
ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar en el periodo
2024.

Hipotesis Alterna (Ha): Existe una relacion directa entre el control concurrente y la

ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar en el periodo
2024,
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Tabla9

Prueba de Rho Spearman de la hipotesis general

Correlaciones

Ejecucion de

Control
obras por
concurrente
contrata
Control Coeficiente de correlacion ~ 1.000 725"
ontro Sig. (bilateral) . 000
concurrente
Rho de Spearman N 40 40
P Ejecucion de  Coeficiente de correlacion ~ .725™ 1.000
obras por Sig. (bilateral) .000 .
contrata N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion: Se observa que el resultado de Sig. =.000 es menor que 0.05, lo que nos
lleva a rechazar la Hipdtesis Nula (Ho). Esto permite concluir que existe una relacion
entre la variable “control concurrente” y la variable “ejecucion de obras por contrata”,
con un resultado de Rho = 0.725, que indica una correlacion positiva alta. Con base en el
resultado presentado en la imagen, aceptamos la Hipoétesis Alterna (Ha): Existe una
relacion directa entre el control concurrente y la ejecucion de obras por contrata en la

Municipalidad Provincial de Melgar en el periodo 2024.

3.3.2. Prueba de Hipdtesis Especifica n.° 1

Hipotesis Nula (Ho): No existe una relacion directa entre la planificacion del control
concurrente y la ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar
en el periodo 2024.

Hipotesis Alterna (Ha): Existe una relacion directa entre la planificacién del control

concurrente y la ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar

en el periodo 2024.
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Tabla 10

Prueba de Rho Spearman de la hipétesis especifica 1.

Correlaciones

Ejecucion de obras

Planificacion
por contrata
Coef|C|e_r1te de 1.000 739
Planificacion correlacion
Sig. (bilateral) : .000
N 40 40

Rho de Spearman Coeficiente de

Eg)ecucién de correlacion .739 1.000
go;??atzor Sig. (bilateral) 000 .
N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion: Se observa que el resultado de Sig. =.000 es menor que 0.05, lo que nos
permite rechazar la Hipdtesis Nula (Ho). Asi, se concluye que la ejecucion del control
concurrente se relaciona de forma directa con la ejecucién de obras por contrata, con un

valor de Rho = 0.739, lo que indica una correlacion positiva alta.

En base a los resultados mostrados en la tabla, aceptamos la Hipdtesis Alterna (Ha), por
ende: Existe una relacion directa entre la planificacion del control concurrente y la
ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar en el periodo
2024.

3.3.3. Prueba de Hipotesis Especifica n.° 2

Hipotesis Nula (Ho): No existe una relacion directa entre la ejecucion del control
concurrente y la ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar

en el periodo 2024.
Hipotesis Alterna (Ha): Existe una relacion directa entre la ejecucion del control

concurrente y la ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar

en el periodo 2024.
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Tabla 11

Prueba de Rho Spearman de la hipétesis especifica 2.

Correlaciones

Ejecucion Ejecucion de
del control  obras por
concurrente  contrata

*x

Ejecucion del Coeficiente de correlacion 1.000 .730
control Sig. (bilateral) : .000
ho de Spearman concurrente N 40 40
Rho de Sp Ejecucion de Coeficiente de correlacion ~ .730™ 1.000
obras por Sig. (bilateral) .000 .
contrata N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion: Se observa que el resultado de Sig. =.000 es menor que 0.05, lo que nos
lleva a rechazar la Hipdtesis Nula (Ho). Asi, se concluye que la ejecucion del control
concurrente se relaciona de forma directa con la ejecucidn de obras por contrata, con un

valor de Rho = 0.730, lo que significa una correlacion positiva alta.

En base a los resultados mostrados en la tabla, aceptamos la Hipotesis Alterna (Ha):
Existe una relacion directa entre la ejecucion del control concurrente y la ejecucion de

obras por contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar en el periodo 2024.

3.3.4. Prueba de Hipotesis Especifica n.° 3

Hipotesis Nula (Ho): No existe una relacion directa entre la elaboracion del informe de
control concurrente y la ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad Provincial

de Melgar en el periodo 2024.
Hipotesis Alterna (Ha): Existe una relacion directa entre la elaboracion del informe de

control concurrente y la ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad Provincial

de Melgar en el periodo 2024.

31



Tabla 12

Prueba de Rho Spearman de la hipétesis especifica 3.

Correlaciones

Elaboracién del

Ejecucion de

informe de control  obras por
concurrente contrata
Elaboracion del Coeficiente de 1.000 684"
informe de correlacion
control Sig. (bilateral) : .000
Rho de Spearman concurrente N - 40 40
. ., Coeficiente de ok
Ejecucion de correlacion .684 1.000
gg’;i‘fatzor Sig. (bilateral) 000 .
N 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion: Se observa que el resultado de Sig. =.000 es menor que 0.05, lo que nos

permite rechazar la Hipotesis Nula (Ho). De esta manera, se concluye que la elaboracion

del informe de control concurrente se relaciona de forma directa con la ejecucion de obras

por contrata, con un resultado de Rho = 0.684, lo que indica una correlacion positiva

moderada.

En base a los resultados mostrados en la tabla, nos permitimos aceptar la Hipdtesis

Alterna (Ha), por ende: Existe una relacion directa entre la elaboracion del informe de

control concurrente y la ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad Provincial

de Melgar en el periodo 2024.
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3.4. Anélisis descriptivo

Tabla 13

Anélisis descriptivo del control concurrente

Control concurrente
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido Deficiente 6 15,0 15,0 15,0
Regular 21 52,5 52,5 67,5
Optimo 13 32,5 32,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 1
Anélisis descriptivo del control concurrente
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52.5%
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0.0%

Deficiente Regular Optimo

Nota. Elaboracion propia.

El andlisis descriptivo muestra una percepcion predominante que el nivel del control
concurrente en la Municipalidad Provincial de Melgar es regular, lo que representa el
52.5% del total de los casos, dicho porcentaje demuestra que, si bien el servicio de control
concurrente se aplica a la ejecucion de obras por contrata, su aplicacion no esta siendo
completamente satisfactoria ni garantiza un seguimiento 6ptimo a dichas obras pablicas.
Por otra parte, el 32.5% considera que el nivel del control concurrente es 6ptimo, es decir,
una cantidad importante de trabajadores considera que existen avances en la aplicacion

del servicio de control concurrente en la ejecucion de obras publicas por contrata.
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Finalmente, un 15% de trabajadores percibe que existen deficiencias el control
concurrente, relacionados a falta de actividades de control, comunicaciones inoportunas
e incumplimiento de procedimientos de control. De acuerdo a estos resultados se asevera

que “el control concurrente en la Municipalidad Provincial de Melgar es regular ”.

Tabla 14
Analisis descriptivo de las dimensiones del control concurrente
N | Ejecucion del control Elaboracion de
Planificacion _
concurrente informe
N % N % N %
Deficiente 6 15.0% 8 20.0% 4 10.0%
Regular 21 52.5% 20 50.0% 23 57.5%
Optimo 13 32.5% 12 30.0% 13 32.5%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 2
Anélisis descriptivo de las dimensiones del control concurrente
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Nota. Elaboracién propia.

Del analisis descriptivo, se evidencia una percepcion significativa que establecen las
dimensiones del control concurrente dentro del nivel "regular”, asi también, una cantidad
considerable que percibe las dimensiones del control concurrente en el nivel “optimo”, y
areas de esta modalidad de control, ubicadas en el nivel “deficiente”, que necesitan ser

mejoradas. De esa manera, la mayoria califico la planificacion del control concurrente
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como "regular”, representado por el 52.5% de los casos, mientras que un 32.5% lo
consideraron como "optimo™ y un 15.0% lo calificaron como "deficiente”. En cuanto a la
ejecucion del control concurrente, el 50.0% lo considera como “regular”, un 30.0% la
califico como "optimo™ y un 20.0% como "deficiente”. Finalmente, en la dimensién de
elaboracion del informe de control concurrente, el 57.5% de las evaluaciones indicaron
un desempefio "regular”, el 32.5% la consideraron como "optimo" y el 10.0% lo califico
como "deficiente", siendo la dimension con més areas que requieren mejora.

Tabla 15
Analisis descriptivo de la ejecucion de obras por contrata

Ejecucion de obras por contrata
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Vélido Deficiente 6 15.0 15.0 15.0
Regular 24 60.0 60.0 67.5
Optimo 10 25.0 25.5 100.0
Total 40 100.0 100.0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 3
Analisis descriptivo de la ejecucidn de obras por contrata
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Nota. Elaboracion propia.

Al igual que la variable control concurrente, el presente andlisis descriptivo muestra una
percepcion predominante que el nivel de la ejecucion de obras por contrata en la
Municipalidad Provincial de Melgar es regular, lo que representa el 60.0% del total de

los casos, dicho porcentaje demuestra que, si bien las actividades necesarias para la
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ejecucion de obras publicas por contrata se cumplen, estas no estan siendo realizadas de
forma 6ptima, principalmente dentro de los componentes de planificacion, ejecucion
fisica y liquidacion de obra. Por otra parte, el 25.0% considera que el nivel de ejecucion
es optimo, es decir, una cantidad importante de trabajadores considera que existen
avances importantes en la ejecucion de obras publicas por contrata. Finalmente, un 15%
de trabajadores percibe que existen deficiencias en la ejecucion de obras publicas por
contrata, relacionados a falta de planificacion, retrasos en la ejecucion fisica e
incumplimiento de la normativa. De acuerdo a estos resultados se asevera que “la

ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar es regular ”.

Tabla 16

Analisis descriptivo de las dimensiones de la ejecucion de obras por contrata

Planificacion y Liquidacion técnica 'y

Ejecucion fisica

programacion financiera
N % N % N %
Deficiente 4 10.0% 7 17.5% 6 15.0%
Regular 26 65.0% 24 60.0% 24 60.0%
Optimo 10 25.0% 9 22.5% 10 25.0%

Nota. Elaboracion propia.
Figura 4

Analisis descriptivo de las dimensiones de la ejecucion de obras por contrata
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Nota. Elaboracion propia.
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Del andlisis descriptivo, se evidencia una percepcion significativa que ubica a las
dimensiones de la ejecucion de obras por contrata dentro del nivel "regular”, asi también,
una cantidad considerable percibe las dimensiones de la ejecucion de obras por contrata
en el nivel “optimo”, y una cantidad minima pero importante que lo ubica en el nivel
“deficiente”, este ultimo nivel requiere ser corregido o superado. Es asi que, la mayoria
calificé a la dimension planificacion y programacion de la ejecucion de obras por contrata
como "regular”, representada por el 65.0% de los casos, mientras que un 25.0% lo
consideraron como "optimo™ y un 10.0% lo calificaron como "deficiente”. En cuanto a la
ejecucion fisica de las obras por contrata, el 60.0% lo considera como "regular”, un 22.5%
lo calific6 como "optimo" y un 15.5% como "deficiente”. Finalmente, en la dimension
liquidacion técnica y financiera, el 60.0% de las evaluaciones indicaron un desempefio
"regular”, el 25.0% la consideraron como "optimo" y el 15.0% lo calific6 como

"deficiente”, siendo la planificacién y programacion el componente que requiere mejoras.

3.5. Discusién de Resultados

La discusion de los resultados se basa en determinar la relacion entre el control
concurrente y la ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar
en el periodo 2024, en comparacién con otros estudios aplicados en diversos contextos.
Se identifican las diferencias y similitudes entre los resultados obtenidos en la presente
investigacion y los antecedentes o investigaciones previas relacionadas al objeto de
estudio, resaltando como se relacionan las variables control concurrente y la ejecucion de

obras por contrata.

En relacion al objetivo general, determinar de qué manera se relaciona el control
concurrente y la ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar
en el periodo 2024, se destaca que existe una correlacion positiva alta entre la variable
“control concurrente” y la variable “ejecucion de obras por contrata”, con un resultado de
Rho =0.725, en consecuencia, se determina que existe una relacion directa entre el control
concurrente y la ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar

en el periodo 2024.

Similar resultado obtuvo Fernandez (2024) quien evidencié una influencia significativa
del control concurrente en la gestion de proyectos de inversion. Dicho resultado se

sustenta en un valor de Chi-cuadrado de 58.669, con un grado de libertad y un nivel de
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significancia de 0.000, lo que confirma que el control concurrente incide de manera
estadisticamente significativa en la optimizacion de la gestion de proyectos de inversion
publica. En ese mismo sentido, Saavedra (2024) quien buscé determinar la relacion entre
el control concurrente y las obras publicas, como resultado general, determind que existe
una relacién significativa entre ambas variables, siendo que, el Rho de Spearman fue de

0.893, lo cual detalla una correlacion positiva alta.

Por otra parte, Madrid (2023) demostré que la adopcion simultanea de actividades de
control tiene una repercusion importante en la supervision y gestion de obras, lo cual
queda respaldado con un p-valor menor a 1% y una correlacion de Spearman (Rho) de
0.276. Dicho resultado, en relacion a lo obtenido por Saavedra (2024) con un coeficiente
de 0.893 y el resultado de la presente investigacion con un coeficiente de correlacion de
Spearman de 0.725, se ubica en un nivel de correlacién bajo, demostrando un nivel de

asociacion o conexion muy debil.

Al respecto, Flores y Robles (2023) obtuvieron un resultado cercano a la correlacién
perfecta, ya que determinaron gue la relacion entre el control concurrente y la ejecucion
de obras publicas es positiva, directa y proporcional con un p-valor = 0.001 y un
coeficiente de de correlacion de 0.980, concluyendo que si el control concurrente aumenta

también incrementa la ejecucion de obras publicas.

En relacion a los objetivos especificos, determinar de qué manera se relacionan la
planificacion, la ejecucion y la elaboracion del informe de control concurrente con la
ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar en el periodo
2024, se destaca que existe una correlacién positiva y directa entre las dimensiones del
control concurrente y la variable ejecucion de obras por contrata, con resultados de Rho
de Spearman de 0.739 para la planificacion, 0.730 para la ejecucion y 0.684 para la
elaboracion del informe de control concurrente, en consecuencia, se determind que existe
una relacion directa entre las dimensiones del control concurrente (planificacion,
ejecucion y elaboracion de informe) y la ejecucion de obras por contrata en la

Municipalidad Provincial de Melgar en el periodo 2024.

Los resultados obtenidos coinciden con la investigacién de Fernandez (2024) quien

precisa que la etapa de planificacion, la ejecucion e informe del control concurrente
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influyen significativamente y en gran medida en los proyectos de inversion publica, lo
cual se respalda en los valores de chi-cuadrado obtenidos: 66.700 para la dimension
planificacién, 58.308 para la ejecucion del control concurrente y 39.093 para la etapa de
informe, lo cual indica que existe evidencia de asociacion entre las dimensiones del

control concurrente y los proyectos de inversion publica.

Asi también, Saavedra (2024) en el contexto de una municipalidad en el departamento de
San Martin, determind que existe una relacion significante entre los componentes del
servicio de control concurrente (planificacion, ejecucion y elaboracion del informe de
control) y la ejecucién de obras, ya que se tuvo un p-valor igual a 0,000 (menor a 0.01),
con un Rho de Spearman equivalente a 0.769 (correlacion positiva alta) para el
componente planificacion, 0.868 (correlacidn positiva alta) para la ejecucion y finalmente
0.913 (correlacion positiva muy alta) para el componente elaboracion del informe de

control.

Por otra parte, Palomino (2025) a pesar que no desarrollo una investigacion de control
concurrente basado en las dimensiones de planificacion, ejecucion e informe, sin
embargo, a través de sus resultados determind que existe relacion entre la supervision
mediante la realizacion de informes de control concurrente y la ejecucion de obras
publicas. Lo precitado también concuerda con Lopez (2023) quien precisd que la
programacion sincrénica (simultanea) de servicios de control influye significativamente

en la ejecucion de supervisiones de obras publicas.

Entonces, basado en los resultados podemos aseverar que el control concurrente y la
ejecucidn de obras por contrata son dos variables con un nivel de correlacion o asociacion
alto, es decir, en base a los resultados estadisticos el aumento de la aplicacion de servicios
de control concurrente podria aumentar el desempefio en la ejecucion de obras por
contrata, especialmente en relacion a los principios de oportunidad y calidad. Asi también
lo percibe Palomino (2025), quien determina que la aplicacion del control concurrente
mejora la eficiencia y la transparencia en la ejecucién de obra, especificamente en el
cumplimiento de plazos y criterios técnicos. En esa misma linea, Medina'y Merma (2025)
detallan que el desarrollo de servicios de control concurrente incide en la elaboracion y

aprobacion del expediente técnico y en los avances fisicos de las obras publicas.
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Gomez (2024) destaca la influencia que tiene la aplicacion del control concurrente para
fortalecer las capacidades de los funcionarios y servidores publicos involucrados en la
ejecucion de obras publicas, precisa que el control concurrente como consecuencia de su
aplicacion genera o propende hacia una conducta mas transparente con la finalidad de que
el impacto en las obras sea visible. Aportando a dicha definicion, Suarez y Zevallos
(2023) mencionan que el control concurrente determina si una entidad utiliza sus recursos
de manera eficiente o no, sin embargo, enfatizan que la aplicacion de esta modalidad de

control no garantiza una gestion eficaz, si no que disminuye la ocurrencia de riesgos.

Bajo esa misma perspectiva Quispe y Saavedra (2021) detallan que control concurrente
como parte del control simultdneo promueve la adopcién de medidas importantes que
mitigan o ayudan a superar los riesgos identificados en la ejecucion de obras publicas,
asimismo, concluyen que este tipo de servicio incide en la calidad de la obra publica.
Igualmente, Cahuascanco (2021) detalla que el ejercicio del control simultaneo facilita a
que las entidades del Estado tengan un mejor control sobre los productos que brindan,
ademas que, cuando se presente alguna adversidad dichas entidades puedan adoptar

acciones para corregir el surgimiento de eventos adversos.

Finalmente, el analisis descriptivo de la variable control concurrente, ha identificado
elementos o areas que requieren mejora, dado que, las dimensiones planificacion,
ejecucion y elaboracion del informe del control concurrente obtuvieron un nivel de
desempefio regular con niveles de 52.5%, 50.0% y 57.5%, respectivamente. Lo cual
implica un desempefio aceptable, sin embargo, también muestra un cumplimiento parcial
de los criterios aplicables al control concurrente, con varias areas a mejorar para que su

desempefio sea satisfactorio.

Al respecto, Palomino (2025), pese a que reconoce la existencia de una relacion entre
ambas variables, sin embargo, coincide en que la poca cantidad de supervisiones
constantes, asi como recursos limitados impiden una efectividad completa de los servicios
de control concurrente, que finalmente impacta negativamente en la calidad de las obras.
Asimismo, Madrid (2023) también concuerda que existen debilidades o deficiencias en
la aplicacion del control concurrente, ante ello, sugiere que es necesario fortalecer el
control concurrente en los gobiernos locales a fin de mejorar la calidad y eficiencia en la

ejecucidn de obras publicas.
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Del mismo modo, mediante el analisis descriptivo se han identificado areas a mejorar en
las dimensiones de la variable ejecucion de obras por contrata, debido a que, las
dimensiones planificacion y programacion, ejecucion fisica y liquidacion técnica y
financiera obtuvieron un nivel de desempefio regular con niveles de 65.0% para la
dimension planificacion y programacion; y 60.0% para las dimensiones ejecucion fisica
y liquidacién técnica. Pese a que dichos niveles indican un nivel aceptable, sin embargo,
denotan un cumplimiento parcial de la normativa relacionada a la ejecucion de obras por
contrata, con varios elementos a mejorar para que su desempefio sea Optimo. Lo cual,
concuerda con Gomez (2024) quien reconoce debilidades en la ejecucion de obras, por lo

tanto, destaca la importancia de fortalecer las funciones del control concurrente.
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CONCLUSIONES

Se determind la relacion entre el control concurrente y la ejecucion de obras por
contrata, obteniéndose un coeficiente Rho de Spearman de 0.725 con un nivel de
significancia p < 0.001, lo que permitié rechazar la hipdtesis nula y aceptar la
hipétesis alterna. En consecuencia, se evidencia una correlacion positiva alta entre el
control concurrente y la ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad

Provincial de Melgar durante el periodo 2024.

En relacion con el objetivo especifico n.° 1, se determing la relacion entre la
planificacién del control concurrente y la ejecucion de obras por contrata,
obteniéndose un coeficiente Rho de Spearman de 0.739 y un nivel de significancia
p < 0.001, lo que permitio rechazar la hipétesis nula. Por lo tanto, se evidencia una
correlacion positiva alta entre la planificacion del control concurrente y la ejecucion
de obras por contrata en la Municipalidad Provincial de Melgar durante el periodo
2024.

Respecto al objetivo especifico n.° 2, se determin0 la relacion entre la ejecucion del
control concurrente y la ejecucion de obras por contrata, obteniéndose un coeficiente
Rho de Spearman de 0.730 y un nivel de significancia p < 0.001, lo que permiti
rechazar la hipétesis nula. En consecuencia, se evidencia una correlacion positiva
alta entre la ejecucion del control concurrente y la ejecucion de obras por contrata en

la Municipalidad Provincial de Melgar durante el periodo 2024.

En relacion con el objetivo especifico n.° 3, se determind la relacion entre la
elaboracién del informe de control concurrente y la ejecucion de obras por contrata,
obteniéndose un coeficiente Rho de Spearman de 0.684 y un nivel de significancia
p < 0.001, lo que permitio6 rechazar la hipotesis nula. Por lo tanto, se evidencia una
correlacion positiva moderada entre la elaboracion del informe de control
concurrente y la ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad Provincial de

Melgar durante el periodo 2024.

A partir del nivel de correlacion positiva alta obtenido (Rho = 0.725), se concluye
que la eficacia del control concurrente no se limita a su ejecucion, sino que esta
condicionada por la obligatoriedad y celeridad en la implementacién de medidas

correctivas. Por tanto, es imperativo institucionalizar la adopcién de las
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recomendaciones derivadas de los informes de control como un componente esencial
de la gobernanza publica, garantizando la mitigacion preventiva de riesgos que
comprometen los objetivos estratégicos y el valor publico de la infraestructura.

El andlisis descriptivo revela una debilidad sistémica en los niveles de desarrollo del
control concurrente en la entidad, con una predominancia de niveles 'regulares’ en
sus dimensiones de planificacion (52.5 %), ejecucion (50.0 %) y elaboracion de
informes (57.5 %). Estos hallazgos evidencian una brecha de competencias técnicas
tanto en el personal encargado de las funciones de control como en los gestores
publicos responsables de la adopcién de acciones correctivas, lo cual limita la

operatividad plena del enfoque preventivo frente a las desviaciones detectadas.

Se concluye que la efectividad del control concurrente es una funcién multivariable
que depende, de manera critica, de la oportunidad en la deteccion de riesgos. La
capacidad prospectiva del control se constituye en un elemento determinante del
ciclo de gestion de obras; por lo cual, la eficiencia en la ejecucién de obras por
contrata no solo requiere de la emisidn formal de alertas, sino de una arquitectura de
respuesta temprana que transforme el control de una accion fiscalizadora a una
herramienta de acompafiamiento técnico para la prevencién de anomalias en el ciclo

de vida del proyecto.
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RECOMENDACIONES

Considerando que los resultados del analisis descriptivo del control concurrente y de
la ejecucion de obras por contrata presentan predominantemente un nivel regular, lo
cual evidencia que el desempefio de ambas variables aln no es éptimo, y teniendo en
cuenta la existencia de una correlacion positiva alta entre ellas, se recomienda a la
Municipalidad Provincial de Melgar fortalecer la implementacion del control
concurrente en las obras publicas ejecutadas por contrata, con la finalidad de
contribuir a mejorar la eficiencia y calidad en la ejecucion de dichas obras.

Dado que los resultados del analisis descriptivo de la planificacion del control
concurrente muestran predominantemente un nivel regular, y considerando que
existe una correlacion positiva alta entre esta dimension y la ejecucion de obras por
contrata, se recomienda fortalecer la identificacion temprana de los hitos de control,
especialmente en las obras de mayor relevancia, de modo que la planificacion del
servicio de control concurrente se articule adecuadamente con el expediente técnico

y el cronograma de ejecucién de obra.

En relacion con la dimension ejecucion del control concurrente, cuyos resultados
muestran predominantemente un nivel regular, y considerando su correlacién
positiva alta con la ejecucion de obras por contrata, se recomienda mejorar la
oportunidad y frecuencia de las visitas de verificacion, principalmente en los hitos
criticos de la obra. Asimismo, se sugiere fortalecer la capacidad técnica de las
comisiones de control mediante la conformacion de equipos multidisciplinarios y
promover una mayor coordinacion con la entidad ejecutora, a fin de comunicar
oportunamente las situaciones adversas y facilitar la adopcién de medidas

correctivas.

Considerando que la dimension elaboracion del informe de control concurrente
presenta predominantemente un nivel regular y que mantiene una correlacion
positiva moderada con la ejecucién de obras por contrata, se recomienda fortalecer
la argumentacidn técnica y normativa en la elaboracion de los informes de control
concurrente, asi como mejorar los mecanismos de seguimiento al cumplimiento de
las situaciones adversas identificadas y a la implementacion de las medidas

correctivas por parte de la entidad.
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Se recomienda a la Contraloria General de la Republica y a los Organos de Control
Institucional (OCI) escalar el modelo de control concurrente hacia un enfoque basado
en riesgos, priorizando las obras de alta complejidad y relevancia socioeconémica.
Asimismo, se sugiere proponer ajustes normativos que otorguen un caracter
vinculante y de cumplimiento inmediato a las medidas correctivas, optimizando asi

la labor preventiva en la inversion pablica municipal.

La entidad municipal debe implementar programas de capacitacion especializada y
continua para los funcionarios de las areas de infraestructura, logistica y presupuesto,
enfocados en la normativa del Sistema Nacional de Control. Es vital fortalecer la
cultura de gestion de riesgos, asegurando que los equipos técnicos posean las
capacidades para interpretar adecuadamente las advertencias de control y ejecutar los
planes de accidn correctiva con celeridad y rigor técnico.

Se recomienda a la alta direccion de la Municipalidad Provincial de Melgar la
integracion de clausulas preventivas y protocolos de coordinacién en las bases
administrativas de los procesos de seleccion. Estos instrumentos deben facilitar el
acceso irrestricto y la colaboracién permanente con el Sistema Nacional de Control,
transformando la fiscalizaciébn en un proceso de acompafiamiento técnico
transparente que reduzca la incertidumbre y asegure la continuidad de la ejecucién

contractual.

Se recomienda la adopcion de sistemas de gestion digital para el monitoreo de hitos
de control, lo que permitira a los gestores de proyectos contar con tableros de control
en tiempo real (dashboard). Esta tecnologia debe ir acompafiada de una politica de
asistencia técnica especializada para el personal involucrado, con el propdsito de
estandarizar la identificacion de riesgos y mejorar la capacidad de respuesta ante
alertas tempranas, garantizando asi el uso eficiente de los recursos y la calidad de la

infraestructura entregada a la poblacion.
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Anexo 1 Matriz de consistencia

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

Problema General:

¢De qué manera se relaciona el
control concurrente 'y la
ejecucion de obras por contrata
en la Municipalidad Provincial
de Melgar en el periodo 2024?

Problemas especificos:

¢De qué manera se relaciona la
planificacion  del  control
concurrente y la ejecucion de
obras por contrata en la
Municipalidad Provincial de
Melgar en el periodo 2024?

¢De qué manera se relaciona la
ejecucion del control
concurrente y la ejecucion de
obras por contrata en la
Municipalidad Provincial de
Melgar en el periodo 2024?

¢De qué manera se relaciona la
elaboracion del informe de
control concurrente 'y la
gjecucion de obras por contrata
en la Municipalidad Provincial
de Melgar en el periodo 2024?

Obijetivo General:

Determinar de qué manera se
relaciona el control concurrente
y la ejecucion de obras por
contrata en la Municipalidad
Provincial de Melgar en el
periodo 2024.

Obijetivos especificos:

Determinar de qué manera se
relaciona la planificacién del
control concurrente 'y la
ejecucion de obras por contrata
en la Municipalidad Provincial
de Melgar en el periodo 2024.

Determinar de qué manera se
relaciona la ejecucién del
control  concurrente 'y la
ejecucion de obras por contrata
en la Municipalidad Provincial
de Melgar en el periodo 2024.

Determinar de qué manera se
relaciona la elaboracion del
informe de control concurrente
y la ejecucion de obras por
contrata en la Municipalidad
Provincial de Melgar en el
periodo 2024.

Hipétesis General:

Existe una relacion directa entre
el control concurrente y la
ejecucion de obras por contrata
en la Municipalidad Provincial
de Melgar en el periodo 2024.

Hipotesis especificas:

Existe una relacidn directa entre
la planificacion del control
concurrente y la ejecucion de
obras por contrata en la
Municipalidad Provincial de
Melgar en el periodo 2024.

Existe una relacion directa entre
la ejecucion del control
concurrente y la ejecucion de
obras por contrata en la
Municipalidad Provincial de
Melgar en el periodo 2024.

Existe una relacion directa entre
la elaboracion del informe de
control  concurrente 'y la
ejecucion de obras por contrata
en la Municipalidad Provincial
de Melgar en el periodo 2024.

Variable 1
Control concurrente
Dimensiones:

- Planificacion.
- Ejecucion.
- Elaboracién de informe.

Variable 2

Ejecucion de obras por
contrata

Dimensiones:

- Planificacion y
programacion

- Ejecucion fisica

- Liquidacion técnica y

financiera.

Nivel de investigacion:
Correlacional

Tipo de investigacion:
Aplicada.

Disefio de investigacion:
No Experimental

Poblacién:
Municipalidad Provincial de
Melgar

Muestra:
40 trabajadores de la MPM

Técnicas de investigacion:
- Encuestas
- Revision documental

Instrumentos de recoleccion de
datos:

- Cuestionarios

- Guia de revision documental

Procesamiento de datos
- Ms Excel
- SPSS version 29
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Anexo 2 Tabulacion de las respuestas de la aplicacion del cuestionario
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Items de la variable ejecucion de obras por contrata

18 |19 |20 |21 | 22 | 23 |24 | 25| 26| 27 |28 | 29 | 30

10 |11 |12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17

9

8

Items de la variable control concurrente

NO

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36

37

38

39
40
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Anexo 3 Cuestionario de investigacion

Cuestionario para recopilacion de informacidn sobre el control concurrente y la ejecucion

de obras por contrata

El presente cuestionario se aplica con la finalidad de obtener informacion relacionada a la
investigacion denominada “El control concurrente y la ejecucion de obras por contrata en la
Municipalidad Provincial de Melgar en el periodo 2024”, considerando las dimensiones que se

presentan y la valoracion que usted crea adecuada para cada una. Para ello la escala es la siguiente:

1 2 3 4 5
Casi A Casi .
Nunca . Siempre
nunca | veces |siempre

Escala de medicion

ltem Variable/dimensién/indicador 1 > 3 2

Variable I. Control concurrente

Dimension 1. Planificacion

El servicio de control concurrente a obras se realiza desde su

1 .

etapa inicial

Los requerimientos de informacion sobre obras son
9 atendidos oportunamente por parte de la entidad, de tal

manera que permita a la comision de control conocer el
detalle de las obras en curso

La informacion requerida por la comision de control es
3 |pertinente, de tal manera que permita abordar riesgos
relevantes 0 momentos clave en la ejecucién de obras

Se programan servicios de control concurrente en aquellas
obras cuya inversion es significativa

Para el desarrollo de servicios de control concurrente se
5 |designan a profesionales con conocimientos técnicos y
habilidades especializadas en obras

Dimension 2. Ejecucion

La entidad conoce claramente al personal encargado de

6 . Yy
realizar el servicio de control concurrente a obras

Cuando la comision de control inicia el servicio de control
7 |concurrente, se le otorga acceso a la documentacion y al
lugar donde se desarrolla la obra en curso

Con la finalidad de obtener informacién adecuada, la
8 | comisién de control realiza la evaluacién de procedimientos
considerando la normativa apropiada

Se utiliza herramientas adecuadas, asi como recursos
humanos especializados y multidisciplinarios para obtener
evidencia apropiada y suficiente en la ejecucion del servicio
de control concurrente a obras
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Escala de medicién

ltem Variable/dimension/indicador 1 > 3 4

Los procedimientos que realiza la comision de control
10 |resultan necesarios para determinar la existencia o no de
situaciones adversas

Dimension 3. Elaboracion de informe

Culminada la ejecucién del servicio de control concurrente,
11 |la comision de control comunica oportunamente el informe
de hito de control o control concurrente

El informe de hito de control o control concurrente describe
12 | de manera objetiva, clara y precisa las situaciones adversas
identificadas y de sus elementos.

Las evidencias que fundamentan las situaciones adversas
13 |identificadas en el informe de hito de control o control
concurrente se encuentran claramente sustentadas

Una vez notificado el informe de hito de control o control
14 | concurrente a la entidad, el plazo otorgado para la adopcion
de medidas preventivas y correctivas es suficiente

Las situaciones adversas identificadas en el informe de hito
15 |de control o control concurrente son relevantes, lo cual
contribuye en la ejecucién adecuada de obras

Variable 1. Ejecucion de obras por contrata

Dimension 1. Planificacién y programacion

Las obras para su ejecucion pasan por un proceso de
evaluacion sobre la pertinencia de su ejecucion,

16 . f . [ . .
planteamiento técnico, considerando estandares de calidad
aprobadas para el sector
Previo a su ejecucion, se verifica que las obras estén

17 alineadas al cierre de brechas de infraestructura o de acceso

a servicios y la contribucién al bienestar de la poblacion
beneficiaria, es decir que sean viables.

Antes de su ejecucion fisica, se define claramente los
distintos componentes que conformaran la obra, de tal
18 |manera que pueda ser concebido en su integralidad, para
alcanzar los beneficios que se determinaron en su fase de
formulacién

Durante la planificacion se desarrolla un disefio definitivo y
19 |se estiman adecuadamente los costos para la ejecucion de
obras

La informacion contenida en el expediente técnico se
desarrolla con informaciéon primaria y es resultado de
20 |estudios especializados, de tal manera que cuando se
apruebe, permita efectuar la ejecucién fisica

Dimension 2. Ejecucidn fisica
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Escala de medicién

ltem Variable/dimension/indicador 1 > 3 4

Durante la ejecucion fisica de obra, se cumple con lo

21 . . L
establecido en el expediente técnico de obra
29 La ejecucidn fisica de obra se realiza de manera eficiente y
oportuna
23 El nivel de avance fisico y financiero durante la ejecucion de
obra son ejecutados adecuadamente
En la ejecucion fisica de obra se realiza periddicamente
24 actividades de supervision, para verificar que se mantengan

las condiciones y cronograma de ejecucion previstos en los
expedientes técnicos o documentos equivalentes

Se identifican o se prevé la ocurrencia de riesgos o
25 |situaciones que pudieran interrumpir la ejecucién fisica de
obra.

Dimension 3. Liquidacion técnica y financiera

Culminada la ejecucion fisica de obra, se realiza la

26 | ;oL . .
liquidacidn técnica y financiera en forma oportuna

Para el proceso de liquidacion técnica y financiera el
27 |contratista cumple con lo establecido en la normativa
aplicable

Una vez concluida la ejecucion de obra el contratista
presenta oportunamente la documentacion técnica vy
financiera debidamente sustentada que permitan determinar
el costo real de la obra

28

La entidad verifica que el informe final y documentacion
29 |que lo sustenta, se ajuste a la normativa vigente y
documentos técnicos, en el plazo establecido

Culminado el proceso de liquidacidn técnica y financiera, se
cumple con registrar el cierre de inversion en las plataformas
establecidas por las autoridades técnicas y normativas
responsables.

30
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Anexo 4 Analisis de confiabilidad del cuestionario de control concurrente

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 40 100,0
Excluido® 0 ,0
Total 40 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,929 15
Estadistica total del elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el
sielelemento  elementose ha  deelementos  elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido

1. El servicio de control 46,90 107,887 ,632 ,925

concurrente a obras se

realiza desde su etapa inicial

2. Los requerimientos de 46,48 113,179 ,454 ,929

informacion sobre obras son

atendidos oportunamente

por parte de la entidad, de

tal manera que permita a la

comision de control conocer

el detalle de las obras en

curso

3. La informacion requerida 46,93 104,687 ey ,920

por la comision de control es

pertinente, de tal manera

que permita abordar riesgos

relevantes o momentos

clave en la ejecucion de

obras

4. Se programan servicios 46,80 107,087 ,637 ,925

de control concurrente en
aquellas obras cuya

inversion es significativa
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Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el
si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido

5. Para el desarrollo de 46,68 109,046 ,597 ,926
servicios de control

concurrente se designan a

profesionales con

conocimientos técnicos y

habilidades especializadas

en obras

6. La entidad conoce 46,65 103,413 ,763 ,921
claramente al personal

encargado de realizar el

servicio de control

concurrente a obras

7. Cuando la comision de 46,60 109,990 ,602 ,926
control inicia el servicio de

control concurrente, se le

otorga acceso a la

documentacion y al lugar

donde se desarrolla la obra

en curso

8. Con la finalidad de 46,88 107,087 ,684 ,923
obtener informacion

adecuada, la comision de

control realiza la evaluacion

de procedimientos

considerando la normativa

apropiada

9. Se utiliza herramientas 46,98 104,948 778 ,920
adecuadas, asi como

recursos humanos

especializados y

multidisciplinarios para

obtener evidencia apropiada

y suficiente en la ejecucion

del servicio de control

concurrente a obras
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Media de escala
si el elemento

se ha suprimido

Varianza de

escala si el

elemento se ha

suprimido

Correlacion total
de elementos

corregida

Alfa de
Cronbach si el
elemento se ha

suprimido

10. Los procedimientos que
realiza la comision de control
resultan necesarios para
determinar la existencia o no
de situaciones adversas

11. Culminada la ejecucién
del servicio de control
concurrente, la comision de
control comunica
oportunamente el informe de
hito de control o control
concurrente

12. El informe de hito de
control o control concurrente
describe de manera obijetiva,
clara y precisa las
situaciones adversas
identificadas y de sus
elementos.

13.Las evidencias que
fundamentan las situaciones
adversas identificadas en el
informe de hito de control o
control concurrente se
encuentran claramente
sustentadas

14.Una vez notificado el
informe de hito de control o
control concurrente a la
entidad, el plazo otorgado
para la adopcion de medidas
preventivas y correctivas es

suficiente

46,70

46,43

46,88

46,95

47,00
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105,190

111,225

104,984

106,869

107,077

774

468

,668

,675

644

,921

,929

,924

,923

,924



Alfa de

Cronbach si el

Varianza de

Media de escala escala si el Correlacion total

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido

15.Las situaciones adversas
identificadas en el informe
de hito de control o control
concurrente son relevantes,
lo cual contribuye en la
ejecucion adecuada de

obras

46,58 108,199 677 ,924
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Anexo 5 Analisis de confiabilidad del cuestionario de ejecucion de obras por
contrata

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 40 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 40 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,921 15
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el
sielelemento  elementoseha  de elementos elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido
16. Las obras para su 45,60 98,605 ,588 917
ejecucion pasan por un
proceso de evaluacion sobre
la pertinencia de su
ejecucion, planteamiento
técnico, considerando
estandares de calidad
aprobadas para el sector
17.Previo a su ejecucion, se 45,63 100,343 ,505 ,919

verifica que las obras estén
alineadas al cierre de
brechas de infraestructura o
de acceso a servicios y la
contribucion al bienestar de
la poblacién beneficiaria, es

decir que sean viables.
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Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el
si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido

18. Antes de su ejecucion 45,93 94,584 ,597 917
fisica, se define claramente

los distintos componentes

que conformaran la obra, de

tal manera que pueda ser

concebido en su

integralidad, para alcanzar

los beneficios que se

determinaron en su fase de

formulacion

19. Durante la planificacion 45,60 96,246 ,587 ,917
se desarrolla un disefio

definitivo y se estiman

adecuadamente los costos

para la ejecucion de obras

20. La informacién contenida 45,68 96,840 ,578 917
en el expediente técnico se

desarrolla con informacién

primaria y es resultado de

estudios especializados, de

tal manera que cuando se

apruebe, permita efectuar la

ejecucion fisica

21.Durante la ejecucion 45,63 93,215 ,746 ,912
fisica de obra, se cumple

con lo establecido en el

expediente técnico de obra

22.La ejecucion fisica de 45,83 90,251 ,834 ,908
obra se realiza de manera

eficiente y oportuna

23.El nivel de avance fisico y 46,00 94,000 ,675 ,914
financiero durante la

ejecucion de obra son

ejecutados adecuadamente
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Media de escala
si el elemento

se ha suprimido

Varianza de
escala si el
elemento se ha

suprimido

Alfa de
Correlacion total  Cronbach si el
de elementos elemento se ha

corregida suprimido

24 En la ejecucion fisica de
obra se realiza
periédicamente actividades
de supervision, para verificar
que se mantengan las
condiciones y cronograma
de ejecucion previstos en los
expedientes técnicos o
documentos equivalentes
25.Se identifican o se prevé
la ocurrencia de riesgos o
situaciones que pudieran
interrumpir la ejecucion fisica
de obra.

26.Culminada la ejecucion
fisica de obra, se realiza la
liquidacion técnica y
financiera en forma oportuna
27.Para el proceso de
liquidacion técnica y
financiera el contratista
cumple con lo establecido en
la normativa aplicable

28. Una vez concluida la
ejecucion de obra el
contratista presenta
oportunamente la
documentacion técnica y
financiera debidamente
sustentada que permitan
determinar el costo real de la
obra

29.La entidad verifica que el
informe final y
documentacién que lo
sustenta, se ajuste a la
normativa vigente y
documentos técnicos, en el

plazo establecido

45,73

45,63

45,73

45,90

46,30

45,65

95,025

99,676

94,051

96,195

95,241

101,105
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,487 ,920

695 914

,636 915

,654 ,915

441 ,921



Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el
si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido

30.Culminado el proceso de 45,55 94,356 ,682 914
liquidacion técnica y

financiera, se cumple con

registrar el cierre de

inversion en las plataformas

establecidas por las

autoridades técnicas y

normativas responsables.
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