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RESUMEN

En esta tesis, el objetivo es establecer la relacion entre la pedagogia de San Juan
Bautista La Salle y el compromiso organizacional de los docentes de las I.E. La Salle-
Abancay. Teniendo la muestra fueron 84 docentes de los niveles de inicial, primaria,
secundaria, CEBE y Superior; es una investigacion de campo, de nivel relacional y disefio
no experimental. Se aplicd la técnica de encuesta, con dos cuestionarios estructurados y
validados por tres expertos, el primero sobre la Pedagogia de San Juan Bautista de La Salle
con sus tres dimensiones y el segundo adaptado para nuestro pais UWES (Utrecht Work
Engasement) que midié el nivel de compromiso de los docentes con su trabajo y la
institucion; los cuales demostraron validez y confiabilidad. EI coeficiente de correlacién
obtenido, con un valor de 0.537, validé una correlacion positiva considerable ratificando la
hipotesis alterna. De igual trascendencia, el p-valor calculado, con un valor de 0.000,
fortalecid la relacion significativa entre ambas variables. Los resultados exhibieron una
apreciacion alta para la pedagogia Lasallista, mientras que el nivel de compromiso
organizacional también registr6 un nivel alto. Por consiguiente, se concluye que la
pedagogia de San Juan Bautista La Salle se relaciona de manera significativa y positiva con
el compromiso organizacional de los docentes. Como recomendacion, se sugiere potenciar
la formacion en la pedagogia Lasallista y promover la adopcién de politicas institucionales

afines para maximizar el compromiso y el rendimiento del docente en el entorno educativo.

Palabras clave: Pedagogia Lasallista; compromiso laboral, educacion con valores,

educativo de calidad, Fe, Fraternidad y Servicio.
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ABSTRACT

In this thesis, the objective is to establish the relationship between the pedagogy of
San Juan Bautista La Salle and the organizational commitment of the teachers of the IE La
Salle-Abancay. The sample was 84 teachers from the initial, primary, secondary, CEBE
levels. and Superior; It is a field research, relational level and non-experimental design. The
survey technique was applied, with two questionnaires structured and validated by three
experts, the first on the Pedagogy of Saint John Baptist de La Salle with its three dimensions
and the second adapted for our country UWES (Utrecht Work Engasement) that measured
the level commitment of teachers to their work and the institution; which demonstrated
validity and reliability. The correlation coefficient obtained, with a value of 0.537, validated
a considerable positive correlation, confirming the alternative hypothesis. Of equal
significance, the calculated p-value, with a value of 0.000, strengthened the significant
relationship between both variables. The results exhibited a high appreciation for Lasallian
pedagogy, while the level of organizational commitment also registered a high level.
Therefore, it is concluded that the pedagogy of San Juan Bautista La Salle is significantly
and positively related to the organizational commitment of teachers. As a recommendation,
it is suggested to enhance training in Lasallian pedagogy and promote the adoption of
related institutional policies to maximize commitment and teaching performance in the

educational environment.

Keywords: Lasallian Pedagogy; work commitment, education with values, quality

education, Faith, Fraternity and Service.
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INTRODUCCION

En el &mbito de la educacién, la Pedagogia de San Juan Bautista de La Salle,
fundador de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, ha influido de manera significativa
en la formacidn de docentes y en la concepcion educativa. Esta variable, representada por
las dimensiones: educacion trascendente por el espiritu de fe, educacion con valores y
principios éticos basados en la fraternidad, servicio educativo de calidad basados en el celo
ardiente, buscan explorar la relacion entre esta pedagogia y el compromiso Organizacional
dimensionados en vigor, dedicacion y absorcién de los educadores en la institucion
educativa la Salle-Abancay. En este contexto, surge el problema general ¢en qué medida la
pedagogia de San Juan Bautista La Salle se relaciona con el compromiso laboral de los
docentes en la instituciéon educativa, La Salle-Abancay? Las interrogantes especificas se
centran ¢en qué medida la educacion trascendente por el espiritu de la fe se relaciona con
el compromiso laboral de los docentes en la institucion educativa, la Salle-Abancay?, ¢en
qué medida la educacién con valores y principios éticos basados en la fraternidad se
relaciona con el compromiso laboral de los docentes en la institucién educativa, La Salle-
Abancay?, ¢en qué medida el servicio educativo de calidad basados en el celo ardiente se
relaciona con el compromiso laboral de los docentes en la institucion educativa, La Salle-
Abancay?

La justificacidn de este estudio se basa en la relevancia de fortalecer la formacion
docente y mejorar la calidad educativa a través del enfoque Lasallista. En un escenario de
constantes desafios en el &mbito educativo, se busca profundizar en la conexion entre la
pedagogia Lasallista y el compromiso de educadores, lo que podria generar una relacion

positiva en la experiencia de aprendizaje de los estudiantes.

Asimismo, el analisis de antecedentes investigativos a nivel internacional y nacional
resalta la importancia de investigar la relacion entre pedagogia y compromiso laboral en
contextos educativos especificos a pesar de ser limitados en la busqueda cientifica en

repositorios de acceso gratuito y pagado.

En el desarrollo de este estudio, se aplicd dos cuestionarios a una poblacién de 84
docentes en la institucion educativa La Salle-Abancay, utilizando instrumentos validos y
confiables. Los resultados descriptivos revelaron niveles significativos de adhesion a la

pedagogia Lasallista y al compromiso organizacional. Los resultados inferenciales,
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respaldados por anélisis estadisticos, demostraron una correlacion positiva y significativa

entre la pedagogia de La Salle y el compromiso laboral.

En consecuencia, este estudio contribuye a enriquecer la comprension de la relacion
entre la pedagogia y el compromiso laboral en el contexto educativo Lasallista. Las
conclusiones obtenidas brindan una base para la toma de decisiones y la implementacién
de politicas educativas que fortalezcan el compromiso y la identificacion de los docentes
con la pedagogia de San Juan Bautista de La Salle, impactando positivamente en la calidad
de la educacién impartida.

El trabajo se encuentra estructurado en tres capitulos: El primer capitulo contiene el
desarrollo del marco tedrico en el cual se presentan los fundamentos tedricos y definiciones
conceptuales relacionados a la Pedagogia de San Juan Bautista de La Salle y sus
dimensiones, su pensamiento, carisma e historia, como también conceptos relacionados al

Compromiso, en sus tres dimensiones,

El segundo capitulo denominado: Metodologia presenta principalmente las técnicas
e instrumentos de la investigacion, la tabla de Operacionalizacién de las variables, el campo

de verificacion y la estrategia de recoleccion de datos.

El tercer capitulo titulado: Resultados y discusion presenta los resultados de la
investigacion ordenados segun las variables y dimensiones de la investigacion; asi como la

comprobacion de la hipétesis y la discusion de resultados.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones a las que se arribo
producto de la investigacion desarrollada y como respuesta a los objetivos planteados; asi
como una propuesta de trabajo, la bibliografia y anexos respectivos
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HIPOTESIS
Hipdtesis General

La pedagogia de San Juan Bautista La Salle se relaciona de manera positiva y
significativa con el compromiso laboral de los docentes en la institucion educativa, la Salle-
Abancay, reflejandose en el entusiasmo que se tiene por cumplir con las labores técnico-
pedagdgicas y formativas, para alcanzar los objetivos institucionales, de los docentes en la
institucion educativa, la Salle-Abancay 2023.

Hipdtesis Especificas

e Laeducacioén trascendente por el espiritu de la fe se relaciona de manera positiva y
significativa con el compromiso laboral de los docentes en la institucién educativa,
la Salle-Abancay 2023.

e Laeducacién con valores y principios éticos basados en la Fraternidad se relaciona
de manera positiva y significativa con el compromiso laboral de los docentes en la
institucion educativa, la Salle-Abancay 2023.

e El servicio educativo de calidad basados en el celo ardiente se relaciona de manera
positiva y significativa con el compromiso laboral de los docentes en la institucion
educativa, la Salle-Abancay 2023.
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OBJETIVOS

Objetivo General

Conocer en qué medida la pedagogia de San Juan Bautista La Salle se relaciona con
el compromiso laboral de los docentes en la institucion educativa, la Salle-Abancay 2023.

Objetivos Especificos

e Determinar en qué medida la educacion trascendente por el espiritu de la fe se
relaciona con el compromiso laboral de los docentes en la institucion educativa, la
Salle-Abancay 2023.

e Determinar en qué medida la educacion con valores y principios éticos basados en
la fraternidad se relaciona con el compromiso laboral de los docentes en la institucion
educativa, la Salle-Abancay 2023.

e Determinar en qué medida el servicio educativo de calidad basados en el celo
ardiente se relaciona con el compromiso laboral de los docentes en la institucién
educativa, la Salle-Abancay 2023.
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CAPITULO I. MARCO TEORICO
1.1. Bases Teoricas

1.1.1. Analisis Historico del Lasallismo

1.1.1.1. De La Salle y su Epoca.

La vida de San Juan Bautista de La Salle coincidié con uno de los periodos mas
turbulentos y a la vez mas esplendorosos de Francia, polarizada por la presencia del muy
cristiano Rey Luis XIV. A este siglo lo han denominado los historiadores “El gran siglo

francés”.

Segun Ledn, L. (2004) en los Cuadernos Lasallistas sobre la Guia de Las Escuelas,
afirma que no se entenderia bien la obra de Santo Fundador de los Hermanos de las Escuelas
Cristianas si no se tuviera una vision, al menos global y panoramica, de las circunstancias
historicas, sociales, politicas, y religiosas que existieron en su tiempo y que determinaron

muchas de sus grandes opciones.

El siglo XVII fue un periodo convulsivo, no solo para Francia, sino para toda
Europa:

e Guerras, hambres y epidemias, conflictos religiosos, alianzas politicas y militares
entre las grandes Cortes de ese continente.

o Siglo de explosion cientifica y cultural, con una sorprendente floracion de sabios y
artistas.

e Siglo de impresionantes realizaciones espirituales, alentada por una pléyade de
hombres y mujeres eminentes: misticos, santos, servidores de los pobres. Entre ellos

estard San Juan Bautista de La Salle.

Ese impresionante conjunto de grandezas y miserias acompariara como un telon de
fondo al paso por el mundo de quien seria el Fundador de los Hermanos: tomara sus grandes
decisiones desde dentro de esa sociedad profundamente conmocionada y en rapida

evolucion, llena de desafios humanos y espirituales.

El conocer la época que nacid la Instituciéon Lasallista, permitird aquilatar mucho
mas el temple de La Salle, este hombre de Dios y de los pobres quien, navegando en mares
procelosos — para usar su propia imagen literaria — superd los frecuentes peligros de

naufragio de su obra hasta llevar a buen puerto su nave, cargadas de esperanza de redencién
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para los humildes hijos del pueblo. EI mismo se referira a su obra, al final de su vida como

un edificio que amenaz6 quedar sepultado en sus propias ruinas.

1.1.1.2 Ejes de la Educacion Lasallista.

La concepcion de la educacion lasallista se plasma en diferentes proyectos
educativos institucionales a partir de tres ejes que articulan de manera dindmica e
interdisciplinar la accién educativa propia de la escuela lasallista (Ideario de la Educacién

Lasallista Peruana. CED, 2007). Los ejes son:

Fe: Educacion trascendente por el espiritu de fe. Fraternidad: Educacion con valores
y principios éticos. Servicio: Educacion de calidad con proyeccion social y atencion

preferencial a los pobres.

La educacion trascendente por el espiritu de fe lasallista es religiosa, confesional,
cristiana catdlica. Por lo tanto, considerando las condiciones actuales del mundo, en
respuesta al pluralismo religioso y a las principales busquedas de los futuros ciudadanos del
tercer milenio, su alcance religioso se centra en formar un espiritu de fe que permita a los
miembros de la familia lasallista un compromiso auténtico con Cristo y su Evangelio. La
propuesta educativa lasallista descubre el sentido teolégico de la existencia como don
recibido y tarea por realizar. Desde este descubrimiento, reconoce y acoge los aportes del
mundo cada vez mas globalizado y secularizado al que pertenece, donde busca que
prevalezcan valores humanos Yy cristianos sobre intereses egoistas y acciones

deshumanizadoras (ldeario de la Educacion Lasallista Peruana. CED, 2007).

La trascendencia por la fe o el sentido religioso cristiano de la educacion lasallista

se expresa, entre otros, en los siguientes rasgos:

Experiencia del don gratuito de Dios: El trato cordial, respetuoso y sincero que se
da a cada estudiante permite a nifios, jovenes y adultos descubrir el don gratuito de Dios
que obray se manifiesta en el itinerario de cada persona (Ideario de la Educacion Lasallista
Peruana. CED, 2007).

Respeto profundo por la dignidad humana: La educacion lasallista, sostenida por la
fe, desarrolla un sentido de respeto profundo por la dignidad humana ya que cada persona,
cualesquiera sean sus condiciones, tiene derechos que se deben reconocer, respetar y
promover. Toda la dinamica educativa esta al servicio de esa dignidad, buscando que la
educacién responda a las necesidades de las personas y no las personas a las necesidades

de la educacion. Promueve la autoestima de sus educandos y garantiza su seguridad
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expresada en actitudes que revelan auténtica alegria y una vida social armoniosa (ldeario
de la Educacion Lasallista Peruana. CED, 2007).

La Formacion ecuménica y tolerante lasallista ayuda a descubrir, apreciar y asimilar
los valores humanos y evangélicos existentes en otras religiones, creencias y en la sociedad
no creyente. Promueve el respeto de la conciencia y las formas propias que adquiere la fe
en las personas a partir de sus caracteristicas culturales. La mirada de fe sobre los
acontecimientos permite esperar siempre lo mejor de las personas y lleva a descubrir cada
acontecimiento del proceso educativo como una expresion de la voluntad y actuacion de
Dios en la historia. Los lasallistas disciernen constantemente esa voluntad con espiritu
fraterno, convencidos de que Dios llama a cada uno por su nombre y lo ama con amor unico.
Formacion de la interioridad: La formacion en y desde la fe cristiana exige el recuerdo
constante de la Presencia de Dios, tal como la vivié san Juan Bautista de La Salle. Esta
practica ancestral de la tradicion lasallista va marcando la impronta de la fe en cada

estudiante.

La inteligencia de la fe en la formacion, se dirige a la inteligencia de nifios, jovenes
y adultos, para invitarlos y prepararlos a dar razon de su vida y esperanza en el Dios que
quiere que todos sus hijos se salven (ldeario de la Educacion Lasallista Peruana CED,
2007).

Encuentro con Jesucristo: Las diferentes experiencias que se proponen a los
educandos a lo largo de su itinerario escolar buscan acercarlo y propiciar un encuentro

profundo, real y definitivo con Jesucristo vivo y su Evangelio.

Fe comprometida: Se busca formar en los estudiantes una fe encarnada, es decir,

activa y manifestada en el compromiso diario con la sociedad a la que pertenecen.

Manifestacion cotidiana de la fe: La fe en la familia lasallista fortalece el equilibrio
personal permitiendo una armoniosa integracion de lo humano con lo divino; integracion
que se verifica en el modo de proceder diario y especialmente en los compromisos al
servicio de la sociedad y de la Iglesia. Para lograr este resultado no bastan las actividades
escolares propiamente dichas, hacen falta compromisos fuera de la escuela aptos para

profundizar y reforzar estos valores.

La conciencia ambiental en la fe se expresa también, en el respeto y cuidado de la
naturaleza en la que se descubre la obra del Creador. Toda lasallista cuida y conserva el

entorno natural como don de Dios y como garantia para el desarrollo de la vida.
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Educacion de la libertad: Asumiendo la invitacion de Jests “la verdad los hara
libres” (Jn. 8,31) la educacion lasallista promueve la libertad como fruto de un
discernimiento de la fe y como estilo de vida que compromete a cada educando con su
comunidad para lograr que otros vivan libres de todo tipo de opresion (Ideario de la
Educacion Lasallista Peruana. CED, 2007).

En la Educacién con valores y principios éticos de fraternidad, Juan Bautista de La
Salle invité al primer grupo de maestros que se asociaron con él a llamarse Hermanos, para
gue su accion educativa esté marcada no s6lo por la eficiencia del trabajo sino por la calidad
de sus relaciones. Esto lleva a generar una escuela de las relaciones que ponga especial
atencion en la formacion en valores orientados a crear una conciencia fraterna donde todos
se sientan valorados e integrados. La fraternidad, como ideal y como valor, sostiene a la
escuela lasallista desde su origen, asi, toda comunidad educativa procura mantener e irradiar
la calidad de sus relaciones en el contacto cotidiano con los alumnos. Se espera que la
escuela sea un lugar para vivir, en clave de fe, una experiencia de vida comunitaria en un
ambiente fraterno, donde se promueva la justicia y el compromiso. La educacion en valores
de la escuela lasallista focaliza su accion en el saber convivir que implica las siguientes

caracteristicas cargadas de valores éticos con un claro acento cristiano.

El espiritu comunitario en la escuela lasallista genera una dinamica educativa,
dentro y fuera de las aulas. Gracias a él, cada uno de sus miembros, desde su funcion,
comparte la originalidad de su ser con todos los integrantes de la comunidad talentos,
posibilidades, preocupaciones, etc., creando un clima de relaciones fraternas y solidarias.
El clima de relaciones fraternas lasallista crea y promueve un clima de relaciones fraternas
entre los que forman la comunidad educativa prestando atencion a las condiciones que
hacen del vivir juntos algo méas que una simple convivencia laboral. La tolerancia y respeto
de las diferencias en la educacion lasallista cumple un papel humanizador promoviendo el
respeto a la dignidad de las personas. Ensefia a vivir en armonia, respetando todo tipo de
diferencias, sean personales, de credo, raza, nacionalidad, etc., creando un clima de
verdadera tolerancia. Propone espacios para compartir gestos y expresiones de fe,
fraternidad, servicio, y de perdén cuando estas relaciones llevan a confrontaciones. La
fraternidad universal involucra el respeto a la dignidad humana y la préctica de la justicia
los mismos que encaminan a vivir la fraternidad mas alla del espacio de la escuela. Fundada

en la comdn filiacion divina, la fraternidad debe extenderse a todos los hombres. A pesar
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de las dificultades con las que tropiezan, los lasallistas tienen la inmensa ambicion de

contribuir a la expansion de esta fraternidad por la que se esfuerzan en dar testimonio.

La escuela inclusiva en la escuela lasallista atiende e incorpora, en funcion de las
condiciones propias de cada obra, a las personas con discapacidad, grupos sociales
excluidos, marginados y vulnerables, sin distincion de etnia, religion, sexo u otra causa de
discriminacion. La Educacién intercultural en las obras lasallistas asume como riqueza la
diversidad cultural, étnica y linglistica de su pais, y encuentra en el reconocimiento y
respeto a las diferencias, asi como en el mutuo conocimiento y actitud de apertura al
encuentro del otro, sustento para la convivencia armoénica y el intercambio entre las diversas
culturas. La formacion de la autonomia en todas las relaciones humanas en la escuela
lasallista es vivida con espiritu critico para ayudar al educando a conquistar una responsable
autonomia de juicio, y hacerse cargo de las situaciones cotidianas de la vida, en especial
cuando hay que tomar decisiones.

La educacion de calidad con proyeccion social y atencion preferencial a los pobres:
servicio es el tercer eje de la propuesta de educacion lasallista en el que se distinguen dos
sentidos distintos y complementarios: primero, el celo ardiente que ha de empefiarse en el
servicio educativo hace referencia directa a la calidad de la educacion brindada y, en
segundo lugar, la educacion de la conciencia social de los estudiantes que dirigen la mirada
a la atencidn preferencial de los pobres. El educador lasallista entiende su trabajo como un
ministerio y desde las aulas colabora con el plan de Dios que se realiza dia a dia. Es decir,
desarrolla su labor educativa con entrega y dedicacion conscientes, propias de un educador
creyente que se compromete con los estudiantes que Dios le confia. Esto lo mueve a realizar
todas sus tareas pedagdgicas con celo ardiente, dando en cada una de ellas lo mejor de si
para que la escuela marche bien. Esta es la calidad que se promueve, sustentada
fundamentalmente en las convicciones profundas del educador que derivan en un servicio
bien dado. La educacion lasallista no se limita a reproducir las estructuras escolares
tradicionales. Al ser una escuela abierta a todos, desarrolla en sus educandos una fuerte
conciencia social y un sentido de solidaridad expresado de diferentes maneras de acuerdo a
cada contexto. Garantiza que todos los estudiantes sean conscientes de las formas de
exclusion y marginalidad en la que viven muchas personas y los hace sensibles a estas
realidades. Donde las condiciones lo permiten, se crean escuelas o experiencias al servicio

directo de los mas pobres (Ideario de la Educacién Lasallista Peruana. CED, 2007).
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El eje del servicio, en sus dos significados, se expresa en: el servicio educativo de
calidad “celo ardiente” y formacion para la excelencia: la educacion lasallista reconoce en
cada alumno los dones de Dios, por ello se esfuerza por orientarlos y formarlos para
desempefiarse en sus localidades con excelencia, liderazgo y un gran sentido social. La
educacion preventiva lasallista propone acciones preventivas mediante la atencion
individual y afectiva de cada uno de sus alumnos, proponiéndole actividades que le
permitan optar por el bien. Son caracteristicas de esta educacion preventiva el alto sentido
de servicio y gratuidad, manifestado como una disponibilidad efectiva y benevolente. Tocar
y mover los corazones en las escuelas lasallistas se basa en focalizar la educacion en el
corazon y desde el corazon. Apunta a generar cambios duraderos en sus estudiantes con

propuestas educativas que trasciendan el nivel informativo.

La apertura a las innovaciones lasallista no es cerrada, se imparte tomando en cuenta
los cambios, las innovaciones, las nuevas ideas, que permitan la flexibilidad necesaria para
atender la diversidad de las aulas. Al mismo tiempo, de forma critica, creativay responsable
plantea nuevas soluciones a necesidades actuales prioritarias, propias de cada contexto
socio econdémico y socio cultural. Garantiza lo fundamental Priorizando capacidades
fundamentales que permitan a cada educando incorporarse efectivamente en su sociedad y
en el mundo. La Insercion en el mundo laboral es transformadora y promueve el desarrollo
de capacidades para insertarse en el mundo laboral y académico. EI Ambiente de trabajo:
La calidad de las relaciones laborales y escolares se traduce en un trato sencillo, de
confianza reciproca, de acogida y apertura al dialogo y al entendimiento mutuo, para
asegurar asi un ambiente favorable para el trabajo escolar y el desarrollo del aprendizaje;
respecto al espiritu critico lasallista se forma en cada accién y proceso pedagdgico el
espiritu critico que permite discernir los valores y riquezas auténticas de las culturas en las

cuales se insertan los alumnos.

La educacion para el servicio y la superacion de toda forma de exclusién genera que
el sentido de justicia social es una educacion que forma este sentido y desarrolla el espiritu
critico en el desarrollo de cada area pedagdgica; éste permite desenmascarar las causas de
las injusticias y de las situaciones que de ellas resultan promoviendo la blsqueda de
soluciones viables. Al mismo tiempo, estimula actitudes altruistas y tolerantes que buscan
el establecimiento de la justicia social y de la paz sostenible. En la vocacién de servicio los
educadores lasallistas desarrollan entre si y en sus estudiantes empatia y acercamiento

respetuoso al otro, propias de una vocacion de servicio, que se expresan en una proyeccion
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a la comunidad y un compromiso serio con los cambios sociales. Inculcan la importancia

de laresponsabilidad en el ejercicio de las funciones a nivel personal, familiar y profesional.

Asimismo, el discernimiento, es una educacion en la que se interpelan los valores
expresados en la cultura de los jovenes y los ayuda a evaluarlos con un discernimiento libre
y cristiano para tomar las decisiones méas adecuadas. La formacion politica lasallista forma
en cada estudiante una clara vocacion politica expresada en las capacidades que le permiten
una participacion igualitaria y fraterna en la distribucion de la riqueza, en el ejercicio de los
deberes y derechos y en la construccion del proyecto de una sociedad justa y solidaria. En
las habilidades comunicativas se procura formar alumnos que expresen disponibilidad
efectiva y benevolencia a través de un estilo de sencillez en la relacién, confianza reciproca,
apertura al didlogo, agilidad en la comunicacion y la cordialidad. La gratuidad invita en
todo momento a los miembros de la comunidad educativa a poner los dones y recursos
personales al servicio de todos, como parte de la Iglesia, con generosa entrega, abnegacion
y espontanea alegria (Ideario de la Educacion Lasallista Peruana. CED, 2007).

1.1.1.3. Articulacidn de los Tres Ejes.

Cada eje implica los otros, no solo hay interdependencia entre ellos, sino que se
condicionan entre si. Son ademas la estructura basica del perfil de los egresados y de cada
instancia de la organizacion escolar y orientan la gestion educativa de las obras lasallistas.
La educacion lasallista se estructura a partir de estos tres ejes y no se puede concebir sin los
tres de manera articulada. No se trata de temas que pueden ser trabajados de manera
especifica, es decir con areas 0 espacios propios. Lo particular de esta propuesta educativa
es que busca que, en cada momento, la situacion de aprendizaje o proceso pedagdgico se
den estos tres ejes: calidad y servicio, cercania fraterna y trascendencia (ldeario de la
Educacion Lasallista Peruana. CED, 2007).

1.1.2. El Carisma de La Salle, en sus Origenes

Preguntarnos hoy por cudl fue el carisma de SJBS en el siglo XVII es un acto de
audacia, sinceridad e intento de conversion de la comunidad lasallista que se pregunta por
su identidad constitutiva a partir del derrotero espiritual que siguié SIBS y los primeros
Hermanos, en la fundacion del Instituto de Los Hermanos de las Escuelas Cristianas en el
siglo XVII. La cuestion implica la intencion de clarificacion de nuestra razon de ser, ante
un estado de desorientacion y de pérdida de horizonte claro sobre ella. Una identidad

descrita y puesta en blanco y negro, luego de una larga y heroica experiencia de vida
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evangélica. Esta es la que quisiera relevar, de alguna manera, como paradigma de todo
proyecto que quiera continuar aquella experiencia juntos y por asociacion en el siglo XXI.

Las fuentes bibliogréaficas son los Ilamados por Saturnino Gallego (Saturnino
Gallegos, 1990): Documentos Breves, es decir, los escritos en primera persona y de corte
autobiografico o descriptivo de estados de &nimo o explicacion y descripcion de decisiones
tomadas. Porque el itinerario de vida y los principios con los que se guio dan cuenta de los
pilares en los que sustento su estilo de vida, o carisma. Son como su diario de vida, en los
que la intencidn no fue, originariamente que fueran conocidos, sino que expresaran sus mas
intimos sentimientos frente a la gran opcion de su vida: Dios. De alli se puede extraer las
actitudes, razones y decisiones que hicieron una vida consagrada enteramente a llevar a
delante la “Opus Tuus Domine”. El Carisma del Fundador no fue mas que eso: una
experiencia de entera sumision a la voluntad de Dios que lo guio desde que tuvo conciencia
de su llamado. Estos documentos son:

e Memoria de los comienzos.

e Memorial sobre el hébito.

e Foérmula del Voto Heroico.

e Formula de Profesion perpetua.

e Reglas que me he impuesto.

¢ Plan para seminarios donde seran formados maestros rurales.

e Testamento.

Estos documentos son venero inagotable de datos esenciales para reconstruir su
estilo evangélico de vida para el anuncio del Evangelio a los pobres. A estos documentos

breves afiadiremos dos que consideramos desactualizados totalmente:

e Reglas comunes de los Hermanos de las Escuelas cristianas.
e Coleccidn de varios trataditos.
1.1.3. Su Vida: Realidades, Actitudes y Decisiones.
Segun Saturnino Gallego (1981), la memoria de los comienzos, es el Gnico texto
autobiografico que poseemos, de pufio y letra del Fundador, para seguir el itinerario heroico

que vivio para establecer “las escuelas cristianas y gratuitas”.

De sefior a discipulo: Dios que gobierna todas las cosas con sabiduria y suavidad, y
que no acostumbra a forzar la inclinacién de los hombres, queriendo comprometerme a que

tomara por entero el cuidado de las escuelas, 1o hizo de manera totalmente imperceptible y
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en mucho tiempo: de modo que un compromiso me llevaba a otro, sin haberlo previsto en

los comienzos.

Dios habla por los maestros: en las vacaciones de 1682 a finales de octubre, tiene
una reunion con los maestros sobre su trabajo escolar y el futuro de su misién como
maestros. Gallego lo describe asi: Estamos mirando el futuro; nuestro contrato pende de
cualquier incidente. En los tiempos que corremos, podemos quedar en la calle el dia menos
pensado. Y, caso de envejecer en el puesto, ¢cOmMo agenciarnos una pension aceptable? Su
respuesta fue exhortarles a confiar en la Providencia. Pero, los maestros no habian sentido
la vivencia personal de Juan Bautista. Y le respondieron que, con una fortuna y la canonjia

a sus espaldas, no podia convencerlos,

En Las reflexiones de SIBS en 1682 menciona que: No puedo hablar, pues no tengo
ningun derecho a usar el lenguaje de la perfeccién, que les dirigia sobre la pobreza, si yo
mismo no soy pobre; ni del abandono en la Providencia, Si yo poseo recursos seguros contra
la miseria; ni de la perfecta confianza en Dios, si unas muy buenas rentas me quitan
cualguier motivo de inquietud. Si permanezco yo tal como estoy, y ellos tal como estan, su
tentacion continuard, porque seguira subsistiendo el motivo que la ocasiona; y yo no podré
poner remedio, pues ellos siempre veran en mis rentas un pretexto especioso, e incluso
razonable, para mantener su desconfianza por el presente y su inquietud por el futuro. Esta
tentacion, en apariencia tan plausible, no dejara de producir, pronto o tarde, el efecto que el
demonio espera de ella. Los maestros, todos a la vez, o uno tras otro, se iran, y me dejaran
la casa vacia, por segunda vez, y las escuelas sin personas adecuadas para llevarlas. Esta
desercion, que tendra resonancia en la ciudad, asustara a cuantos pudieran tener idea de
hacerse maestros de escuela; su vocacion se marchitard, y antes de entrar en la casa, ya se

habran visto asaltados por la misma tentacion que los que salieron de ella.

Las decisiones de SJBS en julio 1683, deja su canonjia, mencionando finalmente,
como no me siento ya atraido por la vocacion de canonigo, me parece que ella me ha
abandonado antes que la abandone yo. Este estado ya no es para mi; y aunque entré en él
por la buena puerta, creo que Dios me la abre hoy para que salga de él. En 1684 se inserta
en la Comunidad de sus maestros, otra decision que le costé muchisimo como lo expresa
con sus mismas palabras. No caben comentarios, tan solo, una gratitud enorme al Sefior
que le haya dado las fuerzas para tomar esta decision trascendental para el futuro de la
congregacion. En el periodo de 1684-85, reparte sus bienes a los pobres: El recuerdo

indeleble se grabo luego, en la conversacion con el P. Barré. El minimo se sentia envejecido.
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Y sus palabras revistieron tono de profeta. Dios solo fue el resumen de Ila
conversacion...LES ECOLES FONDEES SERAIENT FONDUES, (SI LAS FUNDA SE
HUNDIRAN); Si Dios es su Gnico apoyo, subsistiran. Pero, Dios le presentd una
oportunidad unica: EI hambre del terrible invierno 1684-1685...La Salle acepto el reto de
la Providencia; ahi culminé su total renuncia: al dinero.... En nota agrega Gallego ... El
ya no se consideraba propietario, sino depositario de lo que, definitivamente era de los
pobres. En 1686 se impuso reglas en el cual refleja la vida interior y sus preocupaciones de
crecer espiritualmente. Se nota que vivia como superior en la comunidad y que no siempre
cumplia con todos los reglamentos de la casa. Veamos algunos puntos que tienen que ver

con nuestro ministerio actual.

e Es buena norma de conducta no hacer distincion entre los asuntos propios del estado
y el problema de la salvacién y perfeccion propias, y convencerse de que no se
asegura mejor la salvacion ni se adquiere mayor perfeccion que cumpliendo los
deberes del propio cargo, con tal de que se haga con la mira de obedecer a Dios. He
de intentar tener siempre esto ante los o0jos.

e Miraré siempre el trabajo por mi salvacion y el establecimiento y guia de nuestra
Comunidad como la obra de Dios; por eso dejaré en sus manos el cuidado de la
misma, a fin de no hacer lo que me corresponde en su seno, Sino por orden suya; y le
consultaré mucho respecto de lo que deba hacer en uno como en otro terreno; y le
diré a menudo estas palabras del profeta Habacuc: “Démine, opus tum”.

e Buenanorma es la de no preocuparse tanto por saber lo que hay que hacer como por
hacer con perfeccion lo que se sabe.

e En el pasado he faltado a menudo en rezar el rosario, a pesar de ser oracion de regla

en nuestra Comunidad; en adelante es menester que no me acueste antes de recitarlo.

En 1689 realiza un memorial sobre el habito: Sobre si conviene modificar o
conservar el habito que usan actualmente los Hermanos de las Escuelas Cristianas. De qué
Comunidad se trata y quienes la integran: esta Comunidad se denomina cominmente la
comunidad de las Escuelas Cristianas; y en la actualidad no se halla establecida ni fundada
mas que en la Providencia. Se vive en ella segun reglas, en dependencia para todo, sin nada
en propio y en completa uniformidad. En esta comunidad [sus miembros] se ocupan en
regentar escuelas gratuitamente, solo en villas, y en explicar el catecismo todos los dias,
incluidos domingos y fiestas. También se dedican a formar maestros para las escuelas

rurales en una casa separada de la Comunidad, que llamamos Seminario. Los que alli se
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forman permanecen sélo unos afios hasta que estan enteramente formados asi en la piedad
como en lo que atafie a su empleo. ElI 21 noviembre 1691 hace un voto heroico, Falta la
Gltima decision para culminar su desprendimiento de las cosas del mundo y de la carne para

hacerse discipulo de Jesucristo.

e Y a este fin yo, Juan Bautista De La Salle; yo, Nicolas Vuyart (sic); yo, Gabriel
Drolin; nosotros desde ahora y para siempre hasta el Gltimo suspiro o hasta la total
extincion del establecimiento de dicha Sociedad, hacemos voto de asociacion y de
union para procurar y mantener el citado establecimiento, sin podernos desentender
del mismo, ni siquiera en el caso de que quedaramos los tres solos en la dicha
Sociedad, y que nos viéramos obligados a pedir limosna y vivir de solo pan.

e Por lo cual, prometemos, hacer, por unanimidad y por consentimiento comun, todo
lo que creamos, en conciencia y sin consideracion humana alguna, que contribuya al
mayor bien de dicha Sociedad.

e A 21 de noviembre, dia de la Presentacion de la Santisima Virgen, de 1691, en fe de

lo cual, firmamos.

El 6 junio 1694 hace la Profesion Perpetua, con 12 de Hermanos: Santisima
Trinidad, Padre, Hijo y Espiritu Santo: Postrado con el més profundo respeto ante vuestra
infinita y adorable majestad, me consagro enteramente a \VVos, para procurar vuestra gloria

cuanto me fuere posible y VVos lo exigiereis de mi.

Y aeste fin, yo Juan Bautista De La Salle, sacerdote, prometo y hago voto de unirme
y permanecer en sociedad con los Hermanos Nicolas Vuyart, Gabriel Drolin, Juan Partois,
Gabriel Carlos Radigade, Juan Henry, Santiago Compain, Juan Jacquot, Juan Luis de
Marcheville, Miguel Bartolomé Jacquinot, Edmo Leguillon, Gil Pierre y Claudio Roussel;
para tener juntos y por asociacién las escuelas gratuitas, en cualquier lugar que fuere,
incluso si para hacerlo me viere obligado a pedir limosnay vivir de solo pan, o para cumplir
en dicha Sociedad lo que me fuere confiado, ya por el Cuerpo de la Sociedad ya por los

superiores que la gobiernen.

Por lo cual, prometo y hago voto de obediencia, tanto al Cuerpo de dicha Sociedad
como a los superiores. Los cuales votos el de asociacidn, el de estabilidad en la expresada
Sociedad y el de obediencia, prometo guardar inviolablemente durante toda mi vida. En fe
de lo cual lo he firmado. En Vaugirard, el 6 de junio, fiesta de la Santisima Trinidad del afio

1694. De La Salle pasa de ser Sefior a Hermano desprendido de todo, después del invierno
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de 1694, La Salle desprendido de todo y habiéndose incorporado del todo a la Sociedad,
desde su decision de salir de su casa e ir a vivir con los Maestros a los que cambio de
nombre por el de Hermanos, se retne con ellos, para hacer una evaluacién de la hambruna
de 1694. La reflexion versa sobre una interpretacion de fe y de confianza en la Providencia.
Esta vez sobre el cuidado que ha tenido de la Comunidad.

e Gracias a Dios, Hermanos, aunque carecemos de fondos y de rentas, ya veis cémo
han pasado dos afios de carestia; no debemos nada a nadie en nuestras casas, mientras
que algunos conventos se han arruinado, a pesar de hallarse bien fundados, pues han
tenido que vender y pedir prestado para poder subsistir Domine, opus tuum:
desprendido de todo, ahora comienza la Obra de Dios. Es el afio 1694. Y como buen
discipulo del Sefior, el camino que comienza sera para él, la Via crucis de las Escuelas
Cristianas. Dur6 por espacio de 20 afios (1694 — 1714). Su vida, después de estos
actos heroicos fue una lucha continua y muy dolorosa para el establecimiento de las
Escuelas Cristianas.

e Embates judiciales: Maestros caligrafos y las escuelas para los pobres.

e Destitucion de superior.

e Escuela en Romay las escuelas en provincias.

e Seminario de Saint Denis para maestros del campo.

e Superiores externos.

o Florecimiento de las escuelas en provincias.

o El pleito del abate Clement.

¢ Alejamiento del Fundador. (Parmenia)
Carta de los Hermanos:

Cuando el barco estaba para naufragar, la Sociedad que se ha moldeado con él y ha
hecho una Profesion Perpetua con él, en la que hizo voto de obedecer a la Sociedad: Por lo
cual, prometo y hago voto de obediencia, tanto al Cuerpo de dicha Sociedad como a los

superiores.

Respondiendo a este voto, los Hermanos toman conciencia de lo tragico del
momento y haciendo otro acto heroico de la parte de la Sociedad, le envian una carta que
indica hasta qué punto los Hermanos habian solidarizado su causa con la del Fundador. Fue

la tabla de salvacién de la Sociedad de las Escuelas Cristianas.

e Sefilor y padre nuestro:
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e Nosotros, principales Hermanos de las Escuelas Cristianas, preocupados por la
mayor gloria de Dios y el mayor bien de la Iglesia y de nuestra Sociedad,
reconocemos que es de capital importancia el que vuelva a tomar las riendas y el
cuidado de esta obra de Dios que lo es también suya, puesto que ha sido del agrado
del Sefior el servirse de usted para fundarla y guiarla desde hace tanto tiempo.

e Todos estamos convencidos de que Dios le ha dado y le da las gracias y los talentos
necesarios para gobernar esta nueva Compafiia, que es tan til a la Iglesia; y es de
justicia testificar ahora que usted la ha guiado siempre con mucho éxito y edificacion.

e Por todo ello, sefior, le rogamos muy humildemente, y le ordenamos en nombre y de
parte del Cuerpo de la sociedad a la que usted ha prometido obediencia, que vuelva
a asumir de inmediato el gobierno general de nuestra Sociedad.

e En fe de lo cual firmamos, en Paris, a 1 de abril de 1714, y nos repetimos muy
respetuosamente, sefior y padre nuestro, sus humildes y obedientes inferiores.

La respuesta del Fundador es Aqui me tienen, ;qué quieren de mi? En el otofio de
1716, dos amigos suyos, los Sefiores Gense y La Cocherie visitan al Fundador en San Yon.
En medio de esta conversacién entre amigos, Blain deja constancia de una revelacién sobre

el significado del viacrucis de su vida al servicio del establecimiento de las escuelas:

Puedo decirles, amigos mios que, si Dios, al mostrarme el bien que podia procurar
este Instituto, me hubiera descubierto también las penas y cruces que debian acompafiarlo,
me hubiera faltado valor, y no hubiera tenido animo para tocarlo ni con la punta de mis
dedos. He sido objeto de contradiccion, perseguido por varios prelados, incluso de los que
yo esperaba ayuda. Mis propios hijos, predilectos, se han levantado contra mi, afiadiendo a
las cruces de fuera las de dentro, que son mucho mas sensibles. Por tanto, si Dios no hubiera
puesto su mano visiblemente en apoyo de este edificio, hace tiempo que estaria enterrado
en sus ruinas. ElI magistrado se ha coaligado con nuestros enemigos, reforzando con su
autoridad los esfuerzos que hacian para derribarnos. Como nuestra funcién ofende a los
maestros de escuela, cada uno de ellos se convierte en adversario declarado e
irreconciliable, y su cooperacion ha armado varias veces a los poderes del siglo para
destruirnos. Con todo, el edificio se ha mantenido, aunque se haya visto tantas veces a punto
de naufragar. Es de esperar que ha de subsistir y, que, triunfando de las persecuciones,

prestara a la Iglesia los servicios que ella tiene derecho a esperar de nosotros.

El 3 de abril de 1719 se plasma el Testamento (Gallego Saturnino, 1981):
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e Encomiendo a Dios, primeramente, mi alma, y luego todos los Hermanos de las
Escuelas cristianas con quienes me he unido; y les recomiendo que, ante todo, tengan
siempre absoluta sumisién a la Iglesia, maxime en estos calamitosos tiempos; y que,
en testimonio de esta sumision, no se separen en lo mas minimo de la Iglesia romana,
acordandose siempre de que he mandado a Roma dos Hermanos con el fin de pedir
a Dios la gracia de que su Sociedad le sea (a la Santa Sede) siempre enteramente
sumisa.

e Les recomiendo ademéas que tengan mucha devocion a Nuestro Sefior; que amen
mucho la sagrada Comunion y el ejercicio de la oracion, y que profesen devocion
especial a la Santisima Virgen y a S. Jos€, patrono y protector de la Sociedad; que
desempefien su empleo con celo y total desinterés; y que tengan entre si union intima,
y ciega obediencia para con sus superiores, por ser [esta virtud] fundamento y sostén

de toda perfeccion en una Comunidad.

Hasta aqui una apretada sintesis de los pasos decisivos que jalonaron la vida del

Fundador y que cimentaron en decisiones radicales de fe, el edificio de la Congregacion.

Veamos ahora cudles fueron, en mi opinion (Hno. Ludolfo Ojeda,2015) los rasgos

mas fundamentales de lo que llamamos: Carisma de SJBS.
El Carisma de La Salle, en sus Origenes

1.1.4. Rasgos Fundamentales del Carisma o Estilo Evangélico de Vida de SIBS.

La radicalidad de su consagracion a Dios: Espiritu de Fe.

Santisima Trinidad, Padre, Hijo y Espiritu Santo: Postrado con el mas profundo
respeto ante vuestra infinita y adorable majestad, me consagro enteramente a Vos, para

procurar vuestra gloria cuanto me fuere posible y VVos lo exigiereis de mi.

El espiritu de este Instituto es, en primer lugar, el espiritu de Fe que debe mover a
los que lo componen a no mirar nada sino con los ojos de la fe, a no hacer nada sino con la

mira puesta en Dios, y a atribuirlo todo a Dios.

1.1.5. Radicalidad del Espiritu de Comunidad: Fraternidad.
Se manifestard y se conservara siempre en este Instituto verdadero espiritu de

Comunidad.

Todos los ejercicios se haran en comun desde la mafiana hasta la noche; y aun se

serviran de estufa los Hermanos para calentarse en comin en la sala de ejercicios.
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Todos juntos comeran en el refectorio; nunca sera permitido comer fuera de casa; y
ningin Hermano comera en particular y fuera de las comidas comunes, a no ser por

enfermedad o necesidad evidente y con permiso.

Todos juntos tendran recreacion; ...Ninguno de los Hermanos tendrd cuarto

particular.

Los Hermanos se profesaran cordial afecto unos a otros; pero a ninguno daran
muestra ni sefial alguna de afecto particular, por respeto a Jesucristo Nuestro Sefior, a quien

deben honrar igualmente en todos, por estar animados de El y vivir de su Espiritu.

1.1.6. Radicalidad por los Hijos de los Artesanos y de los Pobres.

Segun la regla de los hermanos de las Escuelas cristianas, el fin de este Instituto es
dar cristiana educacion a los nifios; y con este fin tiene las escuelas, para que, estando los
nifios por mafana y tarde bajo la direccion de los maestros, puedan éstos ensefiarles a vivir
bien, instruyéndolos en los misterios de nuestra santa Religion, inspirandoles las maximas

cristianas, y darles asi la educacion que les conviene.

Manifestaran a todos los alumnos igual afecto, y mas ain a los pobres que a los
ricos, por estarles aquéllos mucho més encomendados por su Instituto que estos.

Reconoced a Jesucristo bajo los pobres harapos de los nifios que instruis; adoradle

en ellos, amad la pobreza y honrad a los pobres, a ejemplo de los Magos.

Si amais de veras a Jesucristo, os dedicareis también vosotros, con todo el empefio
posible, a imprimir su santo amor en los corazones de los nifios que educéis para ser sus
discipulos. Procurad, pues, que piensen con frecuencia en Jesus, su bueno y Unico Duefio,

que hablen a menudo de JesUs; que no aspiren sino a Jesus, ni respiren sino por Jesus.

Nosotros al elegir nuestro estado, hemos debido resolvernos a vivir en abatimiento,
como el Hijo de Dios al humanarse; eso es lo més caracteristico de nuestra profesion y
empleo. Somos unos humildes Hermanos poco conocidos y estimados por la gente del siglo.
Solo los pobres vienen a buscarnos; mas ellos, no tienen presente alguno que hacernos,

fuera de sus corazones, dispuestos a recibir nuestras ensefianzas.

1.1.7. Dedicacién Exclusiva y Gratuita a las Escuelas. Sacramento de Salvacion.
Los Hermanos daran en todas partes escuela gratuitamente, y esto es esencial a su
Instituto. El Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas es una sociedad en la cual

se hace profesion de dar escuela gratuitamente. En esta comunidad (sus miembros) se
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ocupan en regentar escuelas gratuitamente, sélo en villas, y en explicar el catecismo todos
los dias, incluidos domingos y fiestas. Dios se ha dignado poner remedio a tan grave mal
estableciendo las Escuelas Cristianas, donde se ensefia gratuitamente y s6lo por la gloria de
Dios, donde recogidos durante todo el dia, aprenden los nifios a leer, escribir [contar] y la
religion; y donde permanecen siempre ocupados. Asi se hallaran en condiciones de

dedicarse al trabajo cuando sus padres lo decidan (Hno. Ludolfo Ojeda, 2015).

1.1.8. Radicalidad en su Entera Sumision a la Iglesia. Mision Eclesial.
Seguid la tradicion de la Iglesia; no recibais sino lo que ella recibe, condenad lo que
ella condena, aprobad lo que ella aprueba, ora por los Concilios, ora por los Sumos

Pontifices; profesadle en todo pronta y perfecta obediencia.

Les recomiendo que, ante todo, tengan siempre absoluta sumision a la Iglesia,
maxime en estos calamitosos tiempos; y que, en testimonio de esta sumision, no se separen
en lo mas minimo de la Iglesia romana, acordandose siempre de que he mandado a Roma
dos Hermanos con el fin de pedir a Dios la gracia de que su Sociedad le sea (a la Santa

Sede) siempre enteramente sumisa.

En sintesis, con estas cinco caracteristicas fundamentales, vistas tan someramente,
podemos responder, provisionalmente: ;cual fue el carisma de La Salle, en sus origenes?,

parte de la respuesta se puede visualizar en la figura 1.

Figura 1
Carisma de San Juan Bautista de la Salle
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Nota: Leon (2004).
1.1.9. La Espiritualidad Lasallista

Durante los Gltimos 5 afios, correspondientes al periodo del 45 Capitulo General de
los Hermanos de La Salle, desde la Secretaria General para la Mision y la Asociacion,
hicieron una encuesta el ano 2020 (https//drive google.cm/drive/...) al mundo lasallista, a
partir de los resultados de la encuesta, se ha ido manteniendo reuniones virtuales con todos
los lasallistas del mundo, Hermanos, seglares hombre y mujeres, hermanos jovenes etc. con
la intencion de ir profundizando en nuestra Espiritualidad, y ver la manera de ir plasmando
en todos los lugares programas y recursos para promover todo lo relacionado a la

Espiritualidad Lasallista.

Dos afios ha llevado el poder hacer una sintesis y dar un aporte al mundo lasallista,
de una explicacién breve y sistematica de sus componentes como también una propuesta de

horizontes donde podamos dirigir nuestras energias en los proximos afios.

Figura 2

Espiritualidad Lasallista

PRESENCIA

Nota: Fe en sus caminos: pobres, relaciones solidarias, escrituras y oracion.
Juntos y por asociacion: dialogo, corresponsabilidad, acompafiamiento y comunidad.

Pasion por la misidn: humanismo integral, creatividad, testimonio y calidad.

La espiritualidad Lasallista tiene el soporte en la figura 2, Andonsou et al. (2023)

sefialaron respecto a la espiritualidad Lasallista lo siguiente:
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En el curso de formacion lasallista para la mision en Roma: Hermanos de las
Escuelas Cristianas 2019 expresaron que La espiritualidad es una dimension de la existencia
humana que puede expresarse dentro o independientemente de una tradicion religiosa. Es
la forma de ser, pensar, elegir y actuar en el mundo de una persona en el mundo de acuerdo

con sus valores ultimos.

Una espiritualidad integra una serie de experiencias humanas que aportan sentido a
nuestra existencia, porque todo estd conectado, Laudato si (Papa Francisco en mayo de
2015) abriendo diferentes formas de relacidn con la trascendencia. Ofrece una invitacion a
estar en contacto con las realidades mas alla de nosotros, a llegar a toda la vida y al Creador.
La espiritualidad exige una coherencia entre nuestra vida interior y exterior.
Fundamentalmente, estamos llamados a ser completamente humanos en nuestro amor y a
contribuir con todo nuestro ser hacia la humanizacion de nuestras sociedades. (Circular 475
De la Esperanza al compromiso... Roma HH,EE.CC-) En materia de educacion, los
documentos de la Iglesia afirman que la formacidn integral de la persona humana, que es la
finalidad de la educacion, incluye el desarrollo de todas las facultades humanas de los
alumnos, junto con la preparacion para la vida profesional, la formacion de la conciencia
ética y social, la toma de conciencia de lo trascendente y la educacion religiosa. (Five
essential Marks Catholic Schools by Archbishap).

La espiritualidad lasallista es una manera de estar en el mundo por la cual las
personas tratan de integrar sus vidas a través de la colaboracion con Dios en el ministerio
de la educacion humana y cristiana, especialmente con los pobres, de acuerdo con la visién
de Juan Bautista se la Salle, (Formacion Lasallista para la mision: El Itinerario. Roma 2019
HH. EE. CC.)

La espiritualidad lasallista anima un carisma, una gracia que Dios otorga al mundo
y que se expresa especificamente en un modo de vida o en un ministerio. El carisma
lasallista se vive a través de un espiritu de fe que suscita, personal y comunitariamente, el
espiritu de celo para la salvacion de los jovenes, especialmente de los pobres. Este espiritu
encamina a las personas a una comunidad que inspira a los educadores a procurar educacion
humana y cristiana a los jovenes, especialmente a los pobres. (Formacion Lasallista para la
mision: El Itinerario. Roma 2019 HH. EE. CC.)

Aludiendo al Rabino Jonathan Sacks podemos decir que la espiritualidad lasallista

es una espiritualidad educativa holistica que integra todas nuestras experiencias. Es una
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espiritualidad del didlogo, de la reciprocidad y de la complementariedad, por la cual las
relaciones educativas llegan a ser un medio de encuentro con la esencia mas profunda de
nosotros mismos y del mundo en general. La espiritualidad lasallista esté abierta a diferentes
formas de relacion: con los demas, con la trascendencia y, en ultima instancia, con el

misterio de Dios.

No puede haber misién lasallista sin personas que vivan la espiritualidad lasallista.
La educacion lasallista se inscribe en el movimiento educativo iniciado por San Juan
Bautista de la Salle y continuado por sus seguidores, EI mundo Lasallista esta marcado por
la diversidad de sus experiencias culturales y religiosas, y por la unidad de su identidad
compartida. Es por ello que podemos afirmar que la espiritualidad lasallista cobra vida en
la comunidad, donde se sustenta, siendo una espiritualidad encarnada de vocaciones

individuales, siendo una espiritualidad de educadores y de su ministerio educativo.

1.1.10. Santa Maria Bernarda Bitler y las Franciscanas Misioneras de Maria

Fernandez (2019) menciona que Santa Maria Bernarda Butler, nacida en Suiza en
1848, vivid en una época marcada por desafios socioecondmicos y cambios culturales. Su
vida religiosa la llevo a fundar las Franciscanas Misioneras de Maria (FMM) en 1877 en
respuesta a una profunda vocacion y una firme creencia en la necesidad de servir a los
demaés. Su compromiso con la fe y el servicio desinteresado se convirtié en la piedra angular
de su pensamiento y su obra. Influenciada por el carisma franciscano, Santa Maria Bernarda
Butler adoptd los valores de San Francisco de Asis en su vida y mision. Abrazo la humildad,
la simplicidad y el desapego material como principios fundamentales.

Estos valores franciscanos se tradujeron en su compromiso con una vida de servicio
y amor hacia los menos afortunados, lo que a su vez influyé en la espiritualidad de las
FMM. La fe y la evangelizacion fueron elementos centrales en el pensamiento de Santa
Maria Bernarda Butler. Ella creia firmemente que su mision era llevar el mensaje del
Evangelio a todas las personas, especialmente a aquellas en las periferias de la sociedad. Su
fe inquebrantable la impuls6 a emprender acciones concretas para difundir la palabra de
Dios y brindar consuelo a los que mas lo necesitaban. Santa Maria Bernarda Butler
reconocid la importancia de la educacion y la atencion médica como vias para empoderar a

las comunidades y aliviar el sufrimiento humano.

En su pensamiento, la educacion proporcionaba conocimiento y oportunidades,
mientras que la atencidn médica representaba la curacion y el cuidado. Las FMM se

comprometieron activamente en estas areas como parte integral de su mision. La compasion
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y la solidaridad fueron valores intrinsecos en el pensamiento de Santa Maria Bernarda
Butler. Ella entendia que amar al préjimo era un mandato fundamental del cristianismo. Por
lo tanto, en su obra y en la de las FMM, la compasién hacia los enfermos, los pobres y los
marginados se manifestd en acciones concretas de servicio y atencion, reflejando el amor
de Cristo. El legado de Santa Maria Bernarda Blitler perdura en la actualidad a través de las
Franciscanas Misioneras de Maria. Su pensamiento y su vision continGan inspirando a esta
congregacion a nivel global. Las FMM siguen llevando a cabo obras de caridad, educacion
y atencion médica en comunidades de todo el mundo, manteniendo viva la llama de la fe,
la compasion y la solidaridad que ella encendi6 hace mas de un siglo. Su legado es un faro
de esperanza en un mundo que todavia necesita amor y servicio desinteresado (Fernandez
,2019).

1.1.11. Los Salesianos: Educadores y Guias Espirituales de la Juventud

De acuerdo con Rodriguez (2013) refiere que los Salesianos, también conocidos
como la Sociedad de San Francisco de Sales, fueron fundados por San Juan Bosco en el
siglo XIX. Juan Bosco nacid en 1815 en Becchi, Italia, en una época marcada por la pobreza
y la falta de educacién para la juventud. Inspirado por su propia infancia dificil y su
vocacion religiosa, dedico su vida a la educacion y formacion de jovenes en riesgo social.
Fundd la congregacion salesiana en 1859 en Turin, Italia. Los Salesianos enfatizan la
importancia de la alegria, la amabilidad y el amor como medios para acercar a los jovenes

a Dios.

Los Salesianos estan profundamente comprometidos con la fe y la evangelizacion,
especialmente entre los jovenes. A través de su trabajo en escuelas, oratorios y
comunidades, buscan transmitir los valores cristianos y el mensaje del Evangelio. La
compasion y la solidaridad son pilares fundamentales de la obra de los Salesianos. San Juan
Bosco alentd a sus seguidores a acercarse a los jovenes con amor y comprension,
especialmente a aquellos en situaciones dificiles. Los Salesianos trabajan en comunidades
marginadas y en &reas de conflicto para brindar apoyo y oportunidades a los jovenes en

riesgo, mostrando una profunda solidaridad con los mas necesitados.

La educacion es una parte central de la mision de los Salesianos. Han establecido
escuelas en todo el mundo, desde instituciones académicas formales hasta centros de
capacitacion técnica y profesional. La educacion es el corazén de la mision de los
Salesianos. Inspirados por la vision de San Juan Bosco, consideran que la educacion es la

clave para transformar las vidas de los jévenes y brindarles un futuro lleno de
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oportunidades. Los Salesianos se dedican a proporcionar una educacion integral que abarca
tanto el desarrollo académico como el crecimiento personal y espiritual. Su enfoque
educativo se basa en principios de amor, confianza y respeto por cada estudiante, creando
un ambiente donde los jévenes se sienten valorados y motivados para alcanzar su maximo
potencial. También se esfuerzan por llegar a los jovenes en situaciones de desventaja social
y econdmica, brindandoles las herramientas necesarias para superar obstaculos y romper el
ciclo de la pobreza. Ademas, promueven valores cristianos como la solidaridad, la justicia
y la compasion, inspirando a los estudiantes a convertirse en ciudadanos responsables y
conscientes de su papel en la sociedad.

El legado de los Salesianos perdura en la actualidad a través de su red global de
escuelas y obras sociales. Su labor ha influido en generaciones de jévenes y ha dejado una
huella significativa en la educacion y la pastoral juvenil a nivel mundial, continuando la

vision y la misién de San Juan Bosco (Rodriguez, 2013).

1.1.12. Compromiso Laboral
Con respecto al compromiso Sonnentag (2011) reconoce que en la ciencia de las
organizaciones sociales es un tema clave en incremento. Meyer y Gagné (2008) refieren

que el compromiso de los trabajadores es un estado de motivacion.

El concepto engagement es de origen anglosajon y a menudo se utiliza en muchas
investigaciones para hacer referencia al constructo tridimensional del engagement, pero con
el intento de acercarlo al espafiol, se lo traduce como compromiso por el trabajo en las

organizaciones (Juarez et al., 2015).

El engagement o compromiso laboral ha sido definido como una actitud positiva
hacia el trabajo, caracterizada por el vigor, la dedicacion y la absorcion. El vigor se ilustra
con la presencia de resiliencia mental y altos niveles de energia en el lugar de trabajo, asi
como la motivacién para invertir esfuerzos en el propio trabajo a pesar de toda la oposicion.
La dedicacion se relaciona con estar fuertemente involucrado en el propio trabajo y
experimentar una sensacion de importancia, entusiasmo inspiracion, orgullo y desafio. Por
altimo, la absorcion, se refiere al logro de altos niveles de concentracién y a la sensacion
de que el tiempo pasa rapidamente mientras se trabaja, hasta el punto de que resulta dificil
desprenderse del trabajo. (Schaufeli y Bakker, 2003).

El modelo demandas y recursos laborales (DRL) menciona que, ante la existencia

de demandas laborales suelen darse situaciones de estrés que los empleados muestran
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dificultades para solucionarlos, y al final terminan agotados llegando al burnout, sin
embargo, los empleados que no muestran dificultades a tales exigencias laborales se

encarrilan en un proceso motivacional que genera engagement (Bakker y Demerouti, 2007).

Suharti y Suliyanto (2012) expresan respecto a los antecedentes del engagement en
ciertas investigaciones han demostrado la existencia de algunos factores en los niveles
laboral, contextual e individual que impulsan el engagement en los trabajadores (Suharti y
Suliyanto 2012). La figura 3 muestra que el liderazgo, las relaciones interpersonales la
comunicacion, el reconocimiento, el desarrollo de la carrera, cultura laboral entre otros

factores laborales son esenciales en el compromiso laboral.

Figura 3

Factores Determinantes del Engagement Laboral

/_\ Liderazgo y relacion con supervisores

-Relaciones interpersonales ¥ sociales

Individuales Organizacionales $ -Participacién y comunicacacién
-Feedback

—-Comprensién y reconocimiento

-Desarrollo de carrera

—Cultura organizacional

Engagement

Contextuales

Nota: (Bobadilla, Callata, Caro, 2015)

Por otro lado, se tiene el modelo de dos dimensiones de apego instrumental y
psicologico planteado por Cohen, (2007) afirmando que los empleados llegan a una
organizacion con ciertas actitudes de compromiso y se establece una temporalidad: antes y
después de entrar a la organizacion.

Tabla 1

Bases del Modelo de Dos Dimensiones del Compromiso Organizaciona

Bases del
) Tiempo
compromiso
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Antes de entrar a la Después de entrar a la

organizacion organizacion
Apego instrumental

Propensidad instrumental al o
] Compromiso instrumental
compromiso

o Propensidad normativa al ) )
Apego psicoldgico ] Compromiso afectivo
compromiso

Nota: Cohen (2007)

Segin Cohen (2007) el apego instrumental es el intercambio individuo-
organizacion, la propension instrumental se refiere a un apego que resulta de la percepcion
que tiene un individuo de la calidad del intercambio tangible entre sus contribuciones a la
organizacion y las recompensas que recibe, mientras que el apego psicoldgico se compone
por la propensién normativa que se da antes ser trabajador y el compromiso afectivo se

evidencia en el apego hacia la organizacion.

Las dimensiones de compromiso organizacional segin Meyer y Allen (1991)
clasifican en tres las dimensiones del compromiso Organizacional, y son el compromiso de
continuidad referido a las razones por las cuales el colaborador siente que debe permanecer
trabajando en una organizacion,, el compromiso Afectivo relacionado con el afectuoso,
psicolégico que posee un colaborador en relacion a la organizacion donde labora y el
compromiso normativo relacionado al conocimiento y practica de las normas de la

organizacion por parte del colaborador.

1.1.13. Satisfaccion Laboral

Teniendo en cuenta a Newstrom (2011) la satisfaccion laboral es un concepto que
engloba los sentimientos y percepciones subjetivas de los trabajadores hacia su entorno de
trabajo. Estos sentimientos y creencias influyen significativamente en la forma en que los
empleados cumplen con sus responsabilidades y desempefian sus funciones en una
organizacion. Cuando un empleado experimenta emociones, pensamientos o actitudes
positivas en relaciéon con su trabajo y su entorno laboral, es mas probable que desarrolle
una actitud favorable y aumente su nivel de satisfaccion laboral. Esta satisfaccion no solo
esta relacionada con la felicidad y el bienestar del empleado, sino que también puede tener
un impacto positivo en la productividad, la retencién de talento y la calidad del trabajo

realizado. En resumen, la satisfaccion laboral es un aspecto clave para el éxito tanto
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individual como organizacional, ya que estd estrechamente vinculada con la actitud y el

rendimiento de los empleados.

1.1.13.1. Factores de satisfaccion laboral. La satisfaccion laboral se considera compuesta
por dos tipos fundamentales de factores: los extrinsecos y los intrinsecos. Los factores
extrinsecos abordan aspectos relacionados con la organizacién y el entorno laboral, como
los niveles de remuneracion, las condiciones fisicas del trabajo, y la jornada laboral. Por otro
lado, los factores intrinsecos se centran en elementos mas personales y motivacionales, como
el reconocimiento del trabajo realizado, el grado de responsabilidad otorgado, y las
oportunidades de crecimiento y desarrollo profesional, como las promociones o las
posibilidades de avanzar en la carrera laboral. Esta distincion entre factores extrinsecos e
intrinsecos proporciona una comprension mas completa de la satisfaccion laboral (Warr,
Cook y Wall ,1979). Estos factores se basan en la teoria bifactorial, también conocida como
la teoria de la higiene y la motivacion. Aungue existen varias teorias que buscan comprender

la satisfaccién laboral.

Los factores de higiene, segun la teoria bifactorial de Herzberg, son esenciales para
prevenir la insatisfaccion en el trabajo. Estos elementos representan las condiciones basicas
y fundamentales que los empleados esperan en su entorno laboral. Si estos factores son
deficientes o estan ausentes, los empleados pueden sentirse insatisfechos y desmotivados.
Se menciona que un salario inadecuado puede generar insatisfaccion, ya que los empleados
esperan una compensacion justa por su trabajo. Las condiciones laborales, como un
ambiente seguro y saludable, también son factores de higiene cruciales. Las relaciones con
compafieros de trabajo y la supervision son aspectos igualmente importantes. Un ambiente
de trabajo toxico o relaciones negativas pueden causar insatisfaccion, ya que las
interacciones positivas y la colaboracion son fundamentales para el bienestar en el trabajo.
Ademas, las politicas de la empresa, como las politicas de recursos humanos y las practicas

organizacionales, pueden influir en la insatisfaccion si no se gestionan adecuadamente.

Los factores motivacionales, en la teoria bifactorial de Herzberg, son los impulsores
reales de la satisfaccion laboral y la motivacion intrinseca de los empleados. Estos
elementos van mas alla de la simple eliminacién de la insatisfaccion; en cambio,
contribuyen a un ambiente laboral donde los empleados se sienten comprometidos y
motivados. Por ejemplo, los logros en el trabajo son un factor motivacional importante.
Cuando los empleados tienen la oportunidad de establecer y alcanzar metas desafiantes,

experimentan un sentido de logro y satisfaccion personal. El reconocimiento también es
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esencial; sentir que su trabajo es valorado y apreciado refuerza la satisfaccion. Las tareas
interesantes y desafiantes proporcionan a los empleados la oportunidad de utilizar sus
habilidades y capacidades al maximo. La responsabilidad y la autonomia en el trabajo
permiten a los empleados tomar decisiones y sentirse duefios de sus responsabilidades, lo
que aumenta la satisfaccion. Ademas, las oportunidades de crecimiento profesional y
desarrollo personal brindan a los empleados un camino claro para avanzar en sus carreras y

mejorar sus habilidades.

1.1.14. Clima Laboral

Hodgetts y Altman (2003) respecto al clima laboral refieren que es un conjunto de
caracteristicas y particularidades del entorno de trabajo que son percibidas por los
empleados y que ejercen una influencia significativa en su comportamiento en el trabajo.
Estas caracteristicas pueden abarcar desde la cultura organizacional y las relaciones
interpersonales hasta las politicas de recursos humanos y las condiciones fisicas del lugar
de trabajo. La percepcion que tienen los empleados sobre estos elementos puede afectar su
motivacion, satisfaccion y rendimiento laboral. Por lo tanto, el clima laboral se convierte
en un factor critico para entender y gestionar el ambiente de trabajo y promover un entorno

productivo y saludable en la organizacion.

El clima organizacional se refiere al ambiente de trabajo y como este influye en la
percepcion y satisfaccion de los empleados. La gestion del clima implica un compromiso
firme por parte de la Alta Direccion en su desarrollo y mantenimiento. Esto incluye la
medicion y analisis regular de factores que afectan el clima laboral, como la comunicacion,
el liderazgo y las relaciones interpersonales. Ademas, es esencial compartir los resultados
con los empleados para fomentar la transparencia y la confianza en la organizacion. A partir
de estos resultados, se deben disefiar y ejecutar planes de accidn especificos para abordar
areas de mejora y fortalecer un entorno laboral positivo (Autoridad Nacional del Servicio
Civil [Servir], 2017).

1.1.15. Teoria de McGregor

La Teoria X y la Teoria Y de Douglas McGregor representan dos enfoques
fundamentales en la gestion de recursos humanos en las organizaciones. La Teoria X parte
de la premisa de que la mayoria de las personas tienen una aversion natural al trabajo y, por
lo tanto, deben ser controladas y supervisadas de cerca para asegurar su productividad. Los
gerentes que siguen esta teoria tienden a adoptar un enfoque mas autoritario y jerarquico en

la gestion de los empleados. Por otro lado, la Teoria Y sostiene que el trabajo es una parte
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natural de la viday que las personas tienen la capacidad de autorregularse y autogestionarse.
En este enfoque, se cree que los empleados pueden ser intrinsecamente motivados y pueden
tomar la iniciativa en sus tareas laborales. Los gerentes que siguen la Teoria Y tienden a
fomentar un ambiente de trabajo mas participativo y empoderado, donde los empleados
tienen la oportunidad de contribuir con sus ideas y habilidades (Moreira 2018).

Del mismo modo Moreira (2018) sugiere que la eleccion entre la Teoria X y la
Teoria Y en la gestion de recursos humanos puede tener un impacto significativo en la
cultura organizacional y en el rendimiento de los empleados. La Teoria X puede resultar en
un ambiente de trabajo més rigido y menos colaborativo, donde los empleados pueden
sentirse desmotivados y con poca autonomia. Por otro lado, la Teoria Y puede fomentar un
ambiente en el que los empleados se sientan valorados, motivados y empoderados, lo que a
menudo se traduce en un mayor compromiso y creatividad en el trabajo. Sin embargo, es
importante destacar que ninguna de estas teorias es absoluta, y la gestion efectiva depende
de adaptar el enfoque a las necesidades y circunstancias especificas de la organizacién y
sus empleados. La comprension de ambas teorias puede permitir a los gerentes adoptar un

enfoque mas equilibrado y efectivo en la gestion de su personal.
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1.2. Marco Conceptual

1.2.1. Ejes de la Educacion Lasallista. La concepcidn de la educacion lasallista se plasma
en diferentes proyectos educativos institucionales a partir de tres ejes que articulan de
manera dinamica e interdisciplinar la accion educativa propia de la escuela lasallista. Los

ejes son:

e Fe: Educacidn trascendente por el espiritu de fe.
e Fraternidad: Educacion con valores y principios éticos.
e Servicio: Educacién de calidad con proyeccién social y atencién preferencial a los

pobres.

1.2.2. Compromiso laboral (Engagement). EI compromiso laboral en el presente estudio
se entendera como engagement que es un estado mental positivo, satisfactorio y relacionado
al trabajo, caracterizado por vigor, dedicacién y absorcion que componen las dimensiones
del UWES (Utrecht Work Engagement Scale). De la misma forma el compromiso describe
un estado afectivo y cognitivo mas intenso e influyente, que no centra su enfoque hacia un

objeto, suceso, sujeto o conducta en particular (Schaufeli et al., 2002).

1.2.2.1. Vigor. Son los elevados niveles de energia y aceleracion mental cuando se trabaja,
en la que se evidencia firmeza laboral inclusive ante situaciones adversas o amenazas
(Schaufeli et al., 2002).

1.2.2.2. Dedicacién. Representa una elevada motivacion e involucracion en el trabajo,
ademas por experimentar entusiasmo, orgullo y desafio por el trabajo (Schaufeli et al.,
2002).

1.2.2.3. Absorcion. Es estar absolutamente concentrado en el trabajo, experimentar
felicidad durante el desarrollo laboral en las organizaciones, al mismo tiempo dificultad
para desligarse del trabajo y sintiendo que el tiempo pasa lentamente (Schaufeli et al.,
2002).

1.3. Anélisis de antecedentes investigativos
1.3.1. Internacionales

Morales (1990) sefiala en la investigacién documental Epiritu y vida: el ministerio
educativo Lasallista distingue y presenta en la primera parte una vision sobre La Salle
Fundador, su época, la dinamica de Dios en la vida del Sefior de La Salle, el proyecto de La
Salle: una comunidad de maestros para la educacion cristiana de los pobres, los
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destinatarios, la escuela, aportes de La Salle a la pedagogia, entre otros. En el segundo tomo
se hace un estudio sobre la herencia de La Salle, Ministerio de la Educacion Cristiana,

dimensiones del ministerio educativo, entre otros.

Ledn (2004) en la investigacion cuadernos Mel titulado “la guia de las Escuelas
Cristianas™ considera que es una obra esencial en el proyecto de la educacion humana y
cristiana de Juan Bautista de La Salle, en el presente cuaderno MEL, el autor pretende

resaltar algunos aspectos mas importantes de lo que escribiera Juan de La Salle.

La Casa Generalicia (2020) en la publicacion titulado criterios de identidad: para la
vitalidad de las obras Lasallistas sefiala que los criterios de vitalidad de la educacion
lasallista son un referente que tiene el proposito de coadyuvar a los esfuerzos que realiza
un centro educativo lasallista en cumplimiento de su misiéon particular. EI Consejo
International de Asociacion y Mision Educativa Lasallista (CIAMEL) ha trabajado en este
proyecto a peticion del 45° Capitulo General, el cual solicitdé un instrumento para asegurar
la vitalidad del compromiso corporativo de los lasallistas para que la escuela vaya bien.

La Casa Generalicia (2020) en la investigacion documental titulado Declaracion
sobre la mision educativa Lasaliana: desafios, convicciones y esperanzas sefiala que este
nuevo documento no es una actualizacion de la Declaracién del Hermano de las escuelas
cristianas de 1967, como se aclara méas adelante en la parte 1. Esta Declaracion tiene un
proposito diferente, el de servir como punto de partida para una continua reflexion sobre la
Mision Educativa que une a los lasallistas de todo el mundo. Para ello el CIAMEL propuso
utilizar un vocabulario que incluyera a todas las culturas y abierto a todas las religiones,
que tuviera un mensaje para todas las personas que participan en la mision. Opt6 por un
proceso de construccion comunitario que toma como punto de partida la comprension y
valoracion de nuestra herencia histdrica, reflexiona sobre la mision compartida de cara a las
distintas realidades, Declaracion sobre la mision educativa lasallistas considera a los actores
que se han sumado a la mision educativa. Se apoya en los fundamentos inspiradores y
perdurables de nuestra tradicion educativa, los desafios educativos que tenemos en el
presente y aquellos que estan por venir.

Rosas et al. (2022) en el articulo cientifico titulado compromiso laboral y sindrome
de burnout en un segundo nivel de pandemia por COVID en México, de estudio
transversal, descriptivo y observacional, discrecional, aplicaron a 156 trabajadores el

instrumento, UWES-9, obteniendo como resultado la identificacion de niveles altos de
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compromiso laboral en un 55.1% de los trabajadores, mientras que los niveles de alto
desgaste profesional fueron de 3.2%., concluyendo la prevalencia de alto compromiso
laboral fue superior a la de alto desgaste profesional, pero no implicé proteccion contra el

agotamiento.

1.3.2. Nacionales

Souvage & Campos (s.f.) en la investigacion publicado con el titulo “Anunciar el
Evangelio a los pobres” mencionan que por s6lido o animoso que sea, este esfuerzo
cientifico es aln demasiado limitado, sobre una sintesis de la experiencia y del mensaje
espiritual se San Juan Bautista De La Salle. En su primera parte se expone: gratificados por
Dios con dones espirituales para anunciar el evangelio a los pobres. En la segunda parte:
Enviados para anunciar el evangelio a los pobres mediante la obra de las escuelas cristianas.
En la tercera parte habla sobre una fraternidad suscitada por Dios para anunciar el evangelio
a los pobres.

El Consejo Educativo Distrital (2007) en la investigacion “ideario de la educacion
Lasallista peruana” se pretende dar una vision general sobre San Juan Bautista de La Salle,
la educacion lasallista como respuesta a las demandas educativas del Peru; Ejes del ideario
de la educacion Lasallista y una aproximacion a una propuesta educativa. Documento que

se encuentra en manos del mas del 90% de los maestros del Perd, como en las bibliotecas.

Llanos (2016) en su tesis intitulada “Engagement entre los docentes del nivel
primaria y secundaria de las instituciones Educativas pertenecientes a la unidad de Gestion
Educativa Local — Julcan 2016” menciona que:

(...) el tipo de investigacion cuantitativo-aplicada, y disefio no experimental con
método de comparacion a posteriori, usando una muestra no probabilistica y de
conveniencia de docentes con mas de un afio de contrato. El instrumento de recoleccion de
datos fue el «Cuestionario de Implicacién con el trabajo o compromiso con la organizacion
(UWES)» de HallBerg y Schaufeli de 1999. Los resultados indican que existe diferencias
estadisticamente significativas de engagement entre los docentes del nivel primaria y
secundaria con una significancia de [p<0,01].
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

2.1. Tipo y nivel de Investigacion

Esta investigacion fue de tipo basica o pura que generd un conocimiento teérico, y
no de aplicaciones practicas, el objetivo implicaampliar y profundizar cada vez mas nuestro
saber acerca de la realidad y en tanto este saber que pretende construir es un saber cientifico,
su propésito fue el de obtener generalizaciones cada vez mayores” (Hernandez & Mendoza,
2018). En esta situacion se recabd producto de la aplicacion de los instrumentos

informacion respecto a la relacién de las variables de estudio.

La investigacion basica “esta dirigida a un conocimiento mas completo a través de
la comprension de los aspectos fundamentales de los fendmenos, de los hechos observables

o de las relaciones que establecen los entes” (Buleje et al.,2020, p.6).

En el presente estudio fue de nivel correlacional, Hernandez y Mendoza (2018)
enfatizan que este nivel tiene como finalidad conocer la relacién o el grado de asociacion
que hay entre dos 0 méas conceptos, categorias o variables en una muestra o contexto en
particular. Su principal objetivo es como las variables se relacionan entre si y ver cual

es el comportamiento de una variable al conocer el comportamiento de la otra.

La investigacion fue expresada en el esquema siguiente:

/ >
M r
\ o,
Donde: M = Poblacion.
O, = Pedagogia de San Juan Bautista La Salle
O, = Compromiso laboral

R = Relacién de las variables de estudio.

El estudio no fue de causa y efecto, demostrando solamente una dependencia
probabilistica entre eventos de la variable 1 y 2, la investigacion fue de asociacion sin

relacion de dependencia (Supo, 2012).
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2.2. Enfoque de Investigacion

La presente investigacion se desarrollé bajo el enfoque cuantitativo, que en la
postura de Hernandez y Mendoza (2018) se utiliza para probar hipétesis a través de la
recoleccién de datos con mediciones numéricas y su respectivo andlisis estadistico, con la

finalidad de generar pautas de comportamiento y probar teorias.
2.3. Disefio de Investigacion

Esta investigacion empled el disefio no experimental- transversal- correlacional
donde se tratd de observar fendmenos tal y cual se da en el contexto natural, para después

analizarlos (Hernadez y Mendoza,2018).

Técnicas: Se utilizé la técnica del analisis documental, para Bernal (2010) ésta consiste en
analizar la informacidn escrita sobre un determinado tema, con el propoésito de establecer
relaciones, diferencias, etapas, posturas o estado actual del conocimiento respecto al tema

objeto de estudio.

En este caso en especifico también se aplicd la encuesta como técnica de
investigacion, la cual buscé identificar tendencias 0 comportamientos similares en la unidad
de analisis, por otro lado, menciona que la encuesta es de las técnicas mas empleadas para
la recoleccién de datos. Hernandez et al. (2014) refieren que en la aplicacion de la encuesta
se recopila informacion de los sujetos es decir que estos proporcionan opiniones, actitudes

0 sugerencias.

Instrumentos: El cuestionario fue el que se utilizé para recolectar la informacion y medir
las dos variables de estudio, los mismos que fueron validados por tres expertos y para medir
la confiabilidad medir se hizo una prueba piloto, con las categorias de respuestas adecuadas

al para el instrumento.

Desde la postura de (Vara, 2012) el cuestionario estructurado es un instrumento
cuantitativo que mide situaciones y contextos diversos. Este cuestionario es estructurado
ya que las opciones de respuesta a cada item muestran opciones ya predefinidas.

En el desarrollo de la variable 1 , pedagogia de San Juan Bautista de La Salle, en
sus tres dimensiones, educacién trascendente por el espiritu de fe, educacién con valores y
principios éticos basados en la fraternidad, servicio educativo de calidad basado en el celo
ardiente se plantea 11, 10 y 12 indicadores respectivamente que sirvieron de base para

validar la encuesta y ver la confiabilidad el mismo que se aplic6 a toda la poblacion, es
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decir al total de los docentes que trabajan en la institucion educativa La Salle-Abancay, en

sus diferentes niveles y modalidades, vale decir, basica regular con sus tres niveles; inicial,

primaria y secundaria. El nivel Superior, EESPP La Salle (Escuela de Educacion Superior)

y del CEBE (Centro de Educacion Basica Especial) La Salle. De cada indicador se elabor6

una pregunta haciendo un total de 34 items, los cuales fueron procesados.

En el desarrollo de la variable 2 relacionado al compromiso institucional se aplico

el cuestionario adaptado para nuestro pais y para la investigacion, UWES (Utrecht Work

Engagement Scale) que constd de 17 items con una escala de valor que va de 1 al 7 que,

una vez aplicado el cuestionario, midié en qué nivel los docentes estdn comprometidos con

su trabajo y organizacion (Schaufeli y Bakker, 2003).

2.4. Tabla de Coherencia

Tabla 2
Tabla de Coherencia de las Variables

Variable 1 (V1) Dimensiones Indicadores Items . Técnicas e
instrumentos
Don gratuito de Dios
Dignidad humana
Caracteristicas 1
culturales 2
Acontecimientos 3
Interioridad 4
), Inteligencia 5 Técnicas
Eaugacion Encuentro con 6 Encuesta
trascendente por el .
e, Jesucristo 7 Instrumento
espiritu de la fe . - -
Compromiso con la 8 Cuestionario
sociedad 9
Integracion 10
Equilibrio personal 11
Conciencia Ambiental 12
Pedagogia de San Educacion de la
Juan Bautista La libertad
Salle Espiritu comunitario
Clima de relaciones
fraternas_ 13
Tolerancia 14
Respeto a las personas 15
\E;jllcj)(;zg e :;i(r):c]:i ios -Il—fésélzzgryg la justicia 16 Técnicas
o y princip - ! 17 Encuesta
éticos social
basados en la Escuela inclusiva ig Enusgtlijg?lg?igo
Fraternidad Educacion 20
intercultural 21
Formacion de la
. 22
autonomia
Vision iglesia-
comunidad
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Formacion para la
excelencia
Educacion preventiva

23
Tocar corazones o4
Mover corazones o5
Apertura a las 26
innovaciones 27 Técnicas
Servicio educativo Capacidades Encuesta
. 28
de calidad basados fundamentales 29 Instrumento
en el celo ardiente Insercién en el mundo 30 Cuestionario
laboral 31
Ambiente de trabajo 32
Espiritu critico 33
Formacion politica 34
Habilidades
comunicativas
Gratuidad
e Variable 2 . . o e Técnicas e
e Dimensiones . . .
(V2) Indicadores instrumentos
Energia e 35
Fuerza e 36
o Vigor Motivacion o 37
Voluntad e 38
Persistencia e 39
Proposito e 40
Entusiasmo e 41 Técnica
o - Encuesta
A= Inspiracion o 42
e Compromiso e Dedicacion Instrumento
Orgullo e 43 Cuestionario
laboral Adaptado d
Retador o 44 HRdapladode
; (Schaufeli &
Perseverancia o 45 Bakker,2003)
Tiempo o 46
Atencion o 47
) Felicidad e 48
e Absorcion )
Concentracion e 49
Pasion e 50
Involucramiento e 51

¢ Nota. La V1 es elaboracion propiay la V2 ha sido adaptado de Schaufeli & Bakker
(2003).

La tabla 2 muestra la coherencia de las variables y dimensiones que facilit6 en la
operacionalizacion para la obtencion de resultados, evidenciandose una coherencia lineal

metodoldgica y tedrica.
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2.5. Validacién de Instrumentos
Tabla 3

Validacion de Expertos del Instrumento Pedagogia de San Juan Bautista La Salle

Valoracion o
Expertos _ __ __ Decision
Cuantitativa Cualitativa Cualitativa
Mg. Nora Maria Palomino Casanova 17.62 88.11% Excelente  Aplicable
Mg. Henry Oscar Paredes Zufiga 17.65 88.28% Excelente  Aplicable
Dr. Marco Antonio Ibarra Contreras 17.36 86.80% Excelente  Aplicable
Promedio 17.54 87.73% Excelente  Aplicable

Nota: Formato de validacion de instrumentos.

Antes de la aplicacion de los instrumentos de procedio a solicitar la opinion de los
expertos del instrumento de la variable 1, pedagogia de San Juan Bautista La Salle, en los
tres casos fueron validados el instrumento tal como se muestra en la tabla 3, siendo el
promedio de la validez de los tres expertos de 87.73% considerado como excelente y

aplicable.

Tabla 4
Validacion de Expertos del Instrumento Compromiso Laboral

Expertos Valoracion Decision

Cuantitativa Cualitativa Cualitativa

Mg. Nora Maria Palomino Casanova 17.51 87.55%  Excelente Aplicable

Mg. Henry Oscar Paredes Zufiiga 17.45 88.27%  Excelente Aplicable
Dr. Marco Antonio Ibarra Contreras 17.34 86.70%  Excelente Aplicable
Promedio 17.43 87.50%  Excelente Aplicable

Nota: Formato de validacion de instrumentos

Del mismo modo antes de la aplicacion de los instrumentos de procedié a solicitar
la opinion de los expertos del instrumento de la variable 2, compromiso laboral, en los tres
casos fueron validados el instrumento tal como se muestra en la tabla 4, siendo el promedio
de la validez de los tres expertos de 87.50% considerado como excelente y aplicable.

2.6. Confiabilidad de Instrumentos

Hernandez y Mendoza (2018) sefialan que la confiabilidad de un instrumento se

refiere a la consistencia y coherencia de los resultados que proporciona en diferentes
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ocasiones o situaciones. Cuando un instrumento es confiable, se espera que, al aplicarlo
repetidamente a una misma muestra o poblacion, los resultados sean similares. Una medida
confiable es fundamental para asegurar que las respuestas obtenidas reflejen de manera
precisa y estable las caracteristicas que se estan evaluando, lo que contribuye a la validez y

la interpretacion adecuada de los datos en la investigacion cientifica.

Tabla5s
Estadisticas de Fiabilidad de los Instrumentos de Medicién

N° de Alfa de
items  Cronbach

Instrumentol. Pedagogia de San Juan Bautista La Salle 34 0.948 0.956

Instrumento Omega

Instrumento 2. Compromiso laboral 17 0.956 0.949

Nota. Base de datos procesados en el SPSS V.26.

En la tabla 5 los instrumentos utilizados para medir la Pedagogia de San Juan
Bautista La Salle y el Compromiso Laboral tuvieron altos niveles de confiabilidad
superando el 0.80, con coeficientes Alfa de Cronbach de 0.948 y 0.956 respectivamente, lo
que indica una consistencia interna solida en las respuestas de los participantes, del mismo

modo el coeficiente Omega evidencié valores altos de 0.956 y 0.049 respectivamente.
2.7. Ubicacion espacial

La investigacion se desarroll6 en los diferentes niveles educativos ofrecidos por la
institucion ubicado en el distrito y provincial de Abancay de la regién de Apurimac- Peru,
ya que su Unico fin es la formacidn de docentes, y en los centros de aplicacion de la misma,

es decir inicial, primaria y secundaria como también en el centro de educacion especial.
2.8. Ubicacion temporal

La aplicacion de instrumentos se realizo en el periodo de junio y julio del presente
afio por lo tanto los resultados corresponden al afio 2023 producto del cuestionario aplicado
a los docentes de la institucion educativa La Salle de la ciudad de Abancay, region de

Apurimac.

2.9. Unidades de estudio
Poblacién
Para Hernandez y Mendoza (2018) la poblacion abarca a todos los casos que

cumplen con ciertas caracteristicas y criterios especificos establecidos previamente en una
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definicidn particular. En ese entender la poblacion se determind segun se observa en la tabla

6.

Tabla 6

Poblacién de Estudio
N° Niveles de la Institucion Educativa La Salle Cantidad de docentes

Abancay
1  Centro de educacién basica especial (CEBE) 12
2 Inicial 12
3 Primario 14
3 Secundario 24
4 Escuela de Educacion Superior Pedagdgica 22
Total 84

Nota: Base de datos de la institucién 2023.

Criterios de inclusion: Los docentes nombrados y contratados de los diferentes niveles de
oferta educativa de la institucion educativa “La Salle” Abancay formaron parte de la

poblacién de estudio.

Criterios de exclusion: El personal administrativo y los estudiantes no formaron parte del
estudio, asi como los docentes contratados en el mes de aplicacion de los instrumentos

también los docentes con licencia por salud.
2.10. Estrategia de recoleccion de datos

La estrategia de recoleccion de datos se centrd en la recopilacion de informacion
cuantificable a través de métodos como encuestas, cuestionarios o mediciones objetivas.
Para el procesamiento de datos, se empled herramientas estadisticas para organizar, limpiar
y analizar los datos, incluyendo la codificacion, tabulacion y generacion de estadisticas
descriptivas. La elaboracion de tablas y figuras permitio presentar los resultados de manera
visual y comprensible. Las pruebas de hipétesis que se utilizaron para evaluar afirmaciones

previas y determinar si existen diferencias o relaciones significativas en los datos.
2.11. Organizacion

Al contar con el consentimiento aprobado por los docentes a través de los consejos
directivos de cada nivel, se aplicé los instrumentos para después sistematizarlos y
procesarlos analizarlos e interpretarlos. Para el procesamiento se utilizé el software

estadistico SPSS V26. Asi como el Excel avanzado.

En el desarrollo de la variable Pedagogia de San Jun Bautista de La Salle, se utiliz

técnica de la encuesta y el instrumento denominado cuestionario debido con rigor cientifico
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y que reuni6 los requisitos de validez y confiabilidad. En la variable compromiso laboral
se utilizé y adaptd el cuestionario de Utrecht Work Engagement Scale, el mismo que
coadyubd a recolectar la informacion de los docentes Lasallistas.

2.12. Recursos

Se utilizo6 para el presente estudio recursos humanos constituido por la persona que
realiza la investigacion y por los colaboradores en la recoleccion de datos, asesores de la
universidad, metododlogos y asesores estadisticos, recursos fisicos como la infraestructura
en donde funcionan cada nivel educativo. Respecto al presupuesto fue 100% financiado por

el investigador con recursos propios.
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CAPITULO I1l. RESULTADOS Y DISCUSION
3.1. Estadistica Descriptiva
3.1.1. Datos Generales

Tabla 7
Género
Frecuencia Porcentaje
Vaélido Masculino 42 50.00
Femenino 42 50.00
Total 84 100.00
Nota: Base de datos procesados del cuestionario.
Figura 4
Género
R —
-0 0
Masculino Femenino
50% 50%

Nota: Elaboracion propia.

La tabla 7 y figura 4 muestra informacion sobre la distribucion de género en un
conjunto de datos con 84 personas. Se observa que el 50% son identificados como
masculino y el otro 50% como femenino, lo que sefiala una proporcién igualitaria entre

ambos géneros en la investigacion.

Tabla 8
Edad
Frecuencia Porcentaje
Vaélido Menos de 30 afios 9 10,71
30-39 afios 16 19,05
40-49 afos 37 44,05
50 a més afos 22 26,19
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Total 84 100,0

Nota: Base de datos del cuestionario.

Figura 5
Edad

50§

40§

Porcentaje

10

0

Ienos de 30 afios 30-39 afios 40-49 afios 50 a mas afios

Nota: Tabla 8.

Los datos muestran la distribucion por edades en un grupo de 84 personas en la tabla
8 figura 5. El grupo més numeroso de docentes estan compuestos por personas de entre 40
y 49 afos, representando el 44.05% del total. Le sigue el grupo de 50 afios o mas, con el
26.19% de la muestra. Las personas de 30 a 39 afios conforman el 19.05%, mientras que
aquellos con menos de 30 afios son el grupo mas pequefio, representando el 10.71% del
total. En resumen, la mayoria de las personas se encuentran en el grupo de mediana edad
(40-49 anos), con una presencia significativa en los grupos de 50 afios 0 mas y de 30-39

afios, mientras que el grupo més joven tiene la menor representacion.

Tabla 9
Area de trabajo
Frecuencia Porcentaje

Valido CEBE 12 14,39
Inicial 12 14,29
Primaria 14 16,67
Secundaria 24 28,57
Escuela pedagogica 22 26,19
Total 84 100,00

Nota: Base de datos procesados del cuestionario.
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Figura 6
Area de trabajo

Porcentaje

CEBE Inicial Friunaria Secundaria Escuela
pedagdgica

Nota: Tabla 9.

En la tabla 9 figura 6 los datos representan la distribucion de la poblacion estudiada
segun diferentes niveles educativos: CEBE (Centro de Educacion Basica Especial), inicial,
primaria, secundaria y escuela pedagogica. La poblacion incluye un total de 84
participantes. La mayoria se encuentra en los niveles de secundaria y escuela pedagogica,

con porcentajes de 28.57% y 26.19%, respectivamente.

Tabla 10
Condicién laboral
Frecuencia Porcentaje
Vélido Nombrado 31 36,90
Contratado 53 63,10
Total 84 100,00

Nota: Base de datos procesados del cuestionario.
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Figura7
Condicion laboral

Porcentaje

INombrado Contratado

Nota: Tabla 10.

Los datos presentan informacidon sobre el estado laboral en un grupo de 84 docentes.
Se observa en la tabla 10 figura 7 que el 63.10% de los docentes estan contratados (as),
mientras que el 36.90% tiene la condicion de nombrados (as). En resumen, la mayoria de
las docentes en este estudio tienen un estado laboral de contratado (a), mientras que una
proporcion menor estda nombrada (a). cabe recalcar que en el nivel superior no hay
nombramientos hace mas de 20 afios y en le CEBE 16 afios, y a pesar de ello los docentes

estan identificados con el trabajo y la pedagogia Lasallista.

Tabla 11
Tiempo laboral
Frecuencia Porcentaje
Valido Menos de 1 afio 9 10,71
1 - 3 aflos 21 25,00
4 - 29 afios 46 54,76
30 a mas afos 8 9,52
Total 84 100,00

Nota: Base de datos procesados del cuestionario.
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Figura 8
Tiempo laboral

Porcentaje

Idenos de 1 afio 1 - 3 aficos 4 - 29 afios 30 a mas afios

Nota: Tabla 11.

Los datos muestran en la tabla 11 y figura 8 cuanto tiempo han trabajado, en un
grupo de 84 personas. La mayoria, es decir el 54.76%, ha trabajado entre 4 y 29 afios.
Luego, el 25% ha trabajado entre 1 y 3 afios. Alrededor del 10.71% tiene menos de 1 afio
de experiencia laboral, mientras que un pequefio grupo, el 9.52%, tiene 30 afios 0 mas de
experiencia. En resumen, la mayoria tiene experiencia mediana de trabajo, seguida de

aquellos que han trabajado por un periodo mas corto o mas largo, en ese orden.

3.2 Estadistica Descriptiva Il

3.2.1. Instrumentos de medicion

Tabla 12
Estadistica Descriptivos de los Instrumentos de Medicion
Poblacion Min Max Media Desv. S
V1. Pedagogia de San Juan Bautista La Salle 84 4,40 6,90 5,84 0,54
D1. Educacién trascendente por el espiritu de fe 84 4,90 6,90 6,02 0,49
D2. Educacion con valores y principios éticos
basados en la fraternidad 84 4,20 6,90 5,99 0,59
D3._ Servicio educativo de calidad basados en el celo 84 3,40 7,00 5,56 0,79
ardiente
V2. Compromiso laboral 84 1,37 7.00 6,18 0.77
D4. Vigor 84 1,20 7,00 6,22 0,77
D5. Dedicacion 84 1,20 7,00 6,25 0.78
D6. Absorcion 84 1,70 7,00 6,06 0.73

Nota: Base de datos procesados del cuestionario en SPSS. V.26.
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Los resultados de la tabla 12 muestran evaluaciones de distintos aspectos en un
grupo de 84 docentes vinculadas a la institucién. Se observa que las dimensiones
"Educacion trascendente por el espiritu de fe", "Educacion con valores y principios éticos
basados en la fraternidad", “Servicio educativo de calidad basados en el celo ardiente” y la
variable "Pedagogia de San Juan Bautista La Salle™ obtuvieron buenas puntuaciones
promedio (6.02, 5.99, 7.00 y 5.84 respectivamente), indicando una percepcion positiva en
estos puntos. En cuanto a la variable 2 compromiso laboral y las dimensiones de "Vigor",
"Dedicacién" y "Absorcion" presentan calificaciones cercanas entre si (6.18, 6.22 y 6.06
respectivamente), sugiriendo un compromiso notable en el trabajo. Las variaciones
(desviaciones estandar) en las respuestas son moderadas (0.73 a 0.78), lo que indica alguna
diferencia de opinion dentro de cada dimension. En conjunto, estos resultados reflejan una
percepcion positiva hacia la Pedagogia de San Juan Bautista La Salle y un compromiso

laboral evidente en esta poblacion.
Variable 1 (V1): Pedagogia de San Juan Bautista La Salle

Figura 9

Pedagogia de San Juan Bautista La Salle

Totalmente de acuerdo - 24.31%
Bastante de acuerdo | I 46.58%
Un poco de acuerdo i 20.77%

Ni de acuerdo
ni en desacuerdo i 61616

Bastante en desacuerdo

Un poco en desacuerdo I 1.93%
‘ 0.25%

Totamente en desacuerdo  0.00%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00%  100.00%

Nota: Base de datos procesados del cuestionario “Pedagogia de San Juan Bautista La
Salle”

Los resultados descriptivos de la figura 9 presenta la distribucion de respuestas en
una escala Likert del 1 al 7 en relacion con la variable 1 "Pedagogia de San Juan Bautista

La Salle". La mayoria de los participantes se ubicaron en el rango de "bastante de acuerdo”
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(46.58%) y "totalmente de acuerdo” (24.31%), las respuestas se distribuyeron en "un poco
de acuerdo" (20.77%), "bastante de acuerdo”. Estos resultados sugieren una percepcion
generalmente positiva en estas tres dimensiones evaluadas, indicando que los docentes
estan en gran medida de acuerdo en cuanto a la "Educacion trascendente por el espiritu de
fe" y "Educacion con valores y principios éticos basados en la fraternidad” y la dimensién
de "Servicio educativo de calidad basados en el celo ardiente"”, en las demés distribuciones
hay un grado diverso de acuerdo y desacuerdo. Estos hallazgos proporcionan informacion
valiosa para el analisis y percepcion ademas de brindar un entendimiento importante sobre

la valoracién de estos enfoques educativos en la institucion.
Dimension 1 (D1): Educacion trascendente por el espiritu de la fe

Figura 10

Educacidén Trascendente por el Espiritu de Fe

Totalmente de acuerdo _ 29.59%

Bastante de acuerdo I 47.57%

Un poco de acuerdo — 18.97%

Ni de acuerdo... 2.88%

Un poco en desacuerdo I 0.99%
Bastante en desacuerdo = 0.00%

Totamente en desacuerdo = 0.00%

0.00% 10.00%  20.00%  30.00%  40.00%  50.00%
Nota: Base de datos procesados del cuestionario “Pedagogia de San Juan Bautista La

Salle”

Los resultados descriptivos en una escala Likert del 1 al 7, para la dimension
"Educacion trascendente por el espiritu de la fe", muestran en la figura 10 que una mayoria
significativa de docentes se inclind hacia las categorias de "bastante de acuerdo” (47.57%)
y "totalmente de acuerdo” (29.59%). Esto indica que existe un alto grado de acuerdo en
cuanto a esta dimension en la institucion. Ademas, una proporcion notable de participantes
se encuentra en "un poco de acuerdo” (18.97%), lo que respalda ain mas la percepcion
positiva. Las categorias de "un poco en desacuerdo” (0.99%), "ni de acuerdo ni en
desacuerdo” (2.88%), y las opciones de desacuerdo total no tienen una presencia
significativa en las respuestas. Estos resultados sugieren que los indicadores como "don
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gratuito de Dios", "dignidad humana”, "caracteristicas culturales”, "acontecimientos”,
"interioridad", "inteligencia”, "encuentro con Jesucristo", "compromiso con la sociedad",
"integracion”, "equilibrio personal”, "conciencia Ambiental”, y "educacion de la libertad"
contribuyen en gran medida a una percepcion positiva general de la "Educacion
trascendente por el espiritu de la fe" en la institucion, segun lo reflejado en las respuestas
de los docentes. Estos hallazgos tienen implicaciones significativas para comprender como
estos indicadores inclinan en la percepcion de la educacién trascendente en el contexto

investigado.
Dimension 2 (D2): Educacion con valores y principios éticos basados en la fraternidad

Figura 11
Educacion con Valores y Principios Eticos Basados en la Fraternidad

Totalmente de acuerdo _ 27.26%
Bastante de acuerdo I l 49.17%
Un poco de acuerdo _ 18.81%

Ni de acuerdo..

Un poco en desacuerdo

Bastante en desacuerdo

Totamente en desacuerdo  0.00%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%
Nota: Base de datos procesados del cuestionario “Pedagogia de San Juan Bautista La Salle”

Los resultados descriptivos en una escala Likert del 1 al 7 en la figura 11, para la
dimension "Educacion con valores y principios éticos basados en la fraternidad", reflejan
que una proporcion significativa de participantes se posiciono en las categorias de "bastante
de acuerdo” (49.17%) y "totalmente de acuerdo” (27.26%). Estos resultados indican un alto
grado de concordancia en relacidn con esta dimensién en la institucion. Ademas, una parte
considerable de los participantes se sitda en "un poco de acuerdo” (18.81%), respaldando
aun mas la percepcion positiva. Las categorias de desacuerdo (“totalmente en desacuerdo”,
"bastante en desacuerdo”, "un poco en desacuerdo” y "ni de acuerdo ni en desacuerdo™)
tienen una presencia minima en las respuestas. Estos resultados sugieren que los

indicadores como "espiritu comunitario”, "clima de relaciones fraternas”, "tolerancia",

"respeto a las personas”, "testimonio", "préctica de la justicia social”, "escuela inclusiva",
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"educacion intercultural”, "formacion de la autonomia”, y "vision iglesia-comunidad”
contribuyen en gran medida a una percepcion general positiva de la "educacién con valores
y principios éticos basados en la fraternidad" en la institucion, segun lo evidenciado por las
respuestas de los docentes. Estos hallazgos tienen implicaciones importantes para
comprender como estos indicadores inclinan en la percepcion de la educacion basada en

valores y principios éticos en el contexto estudiado.
Dimension 3 (D3): Servicio educativo de calidad basados en el celo ardiente

Figura 12

Servicio Educativo de Calidad Basados en el Celo Ardiente

Totalmente de acuerdo _ 16.57%
Bastante de acuerdo I l 43.45%
Un poco de acuerdo _ 24.21%
Ni de acuerdo..ﬁ 10.81%

Un poco en desacuerdo D 4.37%

Bastante en desacuerdo I 0.60%

Totamente en desacuerdo = 0.00%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%
Nota: Base de datos procesados del cuestionario “Pedagogia de San Juan Bautista La Salle”

Los resultados descriptivos en una escala Likert del 1 al 7 en la figura 12, para la
dimension "Servicio educativo de calidad basados en el celo ardiente", reflejan que una
proporcion significativa de los participantes se ubico en las categorias de "bastante de
acuerdo™ (43.45%) y "un poco de acuerdo™ (24.21%), indicando una percepcion general
positiva en relacion con esta dimension en la institucion. Ademas, una parte notable de los
docentes también se posiciond en "totalmente de acuerdo” (16.57%). Las categorias de
desacuerdo ("totalmente en desacuerdo”, "bastante en desacuerdo”, "un poco en
desacuerdo” y "ni de acuerdo ni en desacuerdo™) tienen una presencia menor en las
respuestas. Estos resultados sugieren que los indicadores como "formacion para la

excelencia", "educacion preventiva

, "tocar corazones", "mover corazones", "apertura a las
innovaciones", "capacidades fundamentales”, "insercion en el mundo laboral", "ambiente
de trabajo", "espiritu critico”, "formacién politica", "habilidades comunicativas" y

"gratuidad" contribuyen en gran medida a una percepcion positiva de la "servicio educativo
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de calidad basados en el celo ardiente™ en la institucion, segun lo reflejado en las respuestas
de los docentes. Estos hallazgos tienen implicaciones valiosas para comprender cOmo estos
indicadores inclinan en la percepcion de la calidad del servicio educativo en el contexto

estudiado.
Variable 2 (V2): Compromiso laboral

Figura 13
Compromiso Laboral

Bastante de acuerdo I I 46.36%
Un poco de acuerdo i 10.08%

Ni de acuerdo
ni en desacuerdo I 1.68%

Un poco en desacuerdo | 0.42%

Bastante en desacuerdo I 0.84%

Totamente en desacuerdo I 0.84%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%
Nota: Base de datos procesados del cuestionario “compromiso laboral”

Los resultados descriptivos en una escala Likert del 1 al 7 en la figura 13, para la
variable “compromiso laboral”, reflejan que una proporcion significativa de los
participantes se ubicd en las categorias de "bastante de acuerdo™ (46.36%) y "totalmente de
acuerdo” (39.78%), indicando un alto nivel de compromiso laboral en la institucion.
Ademas, una parte considerable de los participantes también se posicion0 en la categoria
de "un poco de acuerdo" (10.08%). Las categorias de desacuerdo ("Totalmente en
desacuerdo”, "Bastante en desacuerdo”, "Un poco en desacuerdo” y "Ni de acuerdo ni en
desacuerdo™) tienen una presencia menor en las respuestas. Estos resultados sugieren que
las dimensiones de "vigor", "dedicacion™ y "absorcion™ contribuyen en gran medida a un
sentido general de compromiso laboral positivo en la institucion, segun lo reflejado en las
respuestas de los docentes. Estos hallazgos ofrecen una comprension importante sobre

como estas dimensiones afectan la percepcion del compromiso laboral en el contexto
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estudiado, evidenciando un nivel destacado de conexién y dedicacion por parte de los

empleados.
Dimension 4 (D4): Vigor

Figura 14
Vigor

Bastante de acuerdo I I 45.00%
Un poco de acuerdo i 10.00%

Ni de acuerdo
ni en desacuerdo I 1.67%

Totamente en desacuerdo I 0.95%

Un poco en desacuerdo | 0.24%

Bastante en desacuerdo | 0.24%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%
Nota: Base de datos procesados del cuestionario “compromiso laboral”

Los resultados descriptivos en una escala Likert del 1 al 7 en la figura 14, para la
dimension "vigor", reflejan que una proporcion significativa de los participantes se ubico
en las categorias de "bastante de acuerdo” (45.00%) y "totalmente de acuerdo™ (41.90%),
lo que sugiere un alto nivel de vigor en el contexto laboral. Ademas, una parte notable de
los participantes también se posiciono en la categoria de "un poco de acuerdo” (10.00%).
Las categorias de desacuerdo (“totalmente en desacuerdo”, "bastante en desacuerdo”, "un
poco en desacuerdo” y "ni de acuerdo ni en desacuerdo") tienen una presencia menor en las
respuestas. Estos resultados sugieren que los indicadores de "energia", "fuerza",
"motivacion”, "voluntad" y "persistencia” contribuyen de manera significativa a la
percepcion positiva de vigor en el entorno laboral de la institucion, segun lo evidencian las
respuestas de los docentes. Estos hallazgos ofrecen una comprensién valiosa sobre como
estos indicadores suman en la percepcion del vigor en el lugar de trabajo, destacando la
vitalidad, determinacién y entusiasmo que los empleados experimentan en sus actividades

laborales.
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Dimension 5 (D5): Dedicacion

Figura 15
Dedicacion

Bastante de acuerdo I I 44.84%
Un poco de acuerdo i 6.75%

Ni de acuerdo
ni en desacuerdo 0.99%

0.99%

Un poco en desacuerdo | 0.40%
Bastante en desacuerdo I

Totamente en desacuerdo I 1.19%
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%
Nota: Base de datos procesados del cuestionario “compromiso laboral”

Los resultados descriptivos en una escala Likert del 1 al 7 en la figura 15, para la
dimension "dedicacion”, reflejan que una proporcién significativa de los participantes se
ubico en las categorias de "bastante de acuerdo” (44.84%) y "totalmente de acuerdo”
(44.84%), lo que sugiere un alto nivel de dedicacion en el contexto laboral. Ademas, una
parte considerable de los participantes también se posiciond en la categoria de "un poco de
acuerdo" (6.75%). Las categorias de desacuerdo (“totalmente en desacuerdo”, "bastante en
desacuerdo”, "un poco en desacuerdo™ y "ni de acuerdo ni en desacuerdo™) tienen una
presencia menor en las respuestas. Estos resultados sugieren que los indicadores de
"propoésito”, "entusiasmo”, "inspiracion”, "orgullo", ‘"retador" y "perseverancia"
contribuyen en gran medida a la percepcion positiva de dedicacion en el entorno laboral de
la institucion, segln lo evidencian las respuestas de los docentes. Estos hallazgos ofrecen
una comprensién valiosa sobre como estos indicadores coadyuvan en la percepcién de la
dedicacion en el lugar de trabajo, resaltando el compromiso, la pasién y la persistencia que

los empleados demuestran en sus responsabilidades laborales.
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Dimension 6 (D6): Absorcion

Figura 16
Absorcion

Totalmente de acuerdo _ 32.94%
Bastante de acuerdo I l 49.01%
Un poco de acuerdo E 13.49%

Ni de acuerdo.. I 2.38%

Un poco en desacuerdo I 0.60%
Bastante en desacuerdo u 1.19%

Totamente en desacuerdo | 0.40%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

Nota: Base de datos procesados del cuestionario “compromiso laboral”

Los resultados descriptivos en una escala Likert del 1 al 7 en la figura 16, para la
dimension "absorcion”, reflejan que una proporcidn significativa de los participantes se
ubico en las categorias de "bastante de acuerdo” (49.01%) y "totalmente de acuerdo”
(32.94%), indicando un alto nivel de absorcion en el contexto laboral. Ademas, una parte
notable de los docentes también se posiciond en la categoria de "un poco de acuerdo"
(13.49%). Las categorias de desacuerdo (“totalmente en desacuerdo”, "bastante en
desacuerdo”, "un poco en desacuerdo™ y "ni de acuerdo ni en desacuerdo™) tienen una
presencia menor en las respuestas. Estos resultados sugieren que los indicadores de
"tiempo", "atencion", "felicidad", "“concentracion", "pasién" e "involucramiento"
contribuyen en gran medida a la percepcion positiva de absorcion en el entorno laboral de
la institucion, segun lo evidencian las respuestas de los docentes. Estos hallazgos ofrecen
una comprension valiosa sobre como estos indicadores incrementan en la percepcién de la
absorcion en el lugar de trabajo, enfatizando el enfoque, el compromiso y el disfrute que

los empleados experimentan en sus laborales.
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3.2.2. Nivel de Acuerdo de los Docentes (NAD)
Primer Paso: Conversion de la escala

Conversion de las respuestas dadas por todos los docentes de la escalade 1 a7 a

otra de 0 a 100 de la siguiente manera:

Tabla 12
Conversion de Escala
Escala cualitativa Valor asociado a  Valor asociado a la  Calificacion de los
la escala escala cuantitativa porcentajes
cualitativa X (ij)

Muy bajo 1 0 0%-14%
Bajo 2 17 15%-29%
Moderadamente bajo 3 33 30%-43%
Ni bajo ni alto 4 50 44%-57%
Moderadamente alto 5 67 58%-71%
Alto 6 83 72%-85%
Muy alto 7 100 86%-100%

Nota: Adaptado de NSU-Osiptel.

Donde;

Xij: Calificacion dada en el i-ésimo del atributo por el j-ésimo usuario.

Segundo Paso: Obtencién NAD para cada atributo
El valor del NAD (calificacién promedio) por atributo se obtiene con la siguiente

expresion:
(N71+100)+ (N6183)+ (No1<67)+ (Na1=50)+(N3133)+(N21+17)+(Ny1+0)
Ce” (N71+Ngi+Ns1+Ng1+N31+N21+N1)
Donde:

* C gi: Calificacion promedio (NAD) del atributo i-ésimo.

*n7i: Cantidad de usuarios que calificaron “Muy alto” en el atributo i-€simo.

*ngi: Cantidad de usuarios que calificaron “Alto” en el atributo i-ésimo.

*nsi: Cantidad de usuarios que calificaron “Moderadamente alto” en el atributo i-€simo.
*nsi; Cantidad de usuarios que calificaron “Ni bajo ni alto” en el atributo i-ésimo.

*n3i: Cantidad de usuarios que calificaron “Moderadamente bajo” en el atributo i-ésimo.
*nyi: Cantidad de usuarios que calificaron “Bajo” en el atributo i-€simo.

*n1i: Cantidad de usuarios que calificaron “Muy bajo” en el atributo i-€simo
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Tabla 13
Calificacion Promedio de la V1

NAD D1 D2 D3 V1
Categoria Calificacion (niy)

1 Muy bajo 0 0 0 0 0

2 Bajo 17 0 1 6 7

3 Moderadamente bajo 33 10 1 44 55
4 Ni bajo ni alto 50 29 38 109 176
5 Moderadamente alto 67 191 158 244 593
6 Alto 83 479 413 438 1330
7 Muy alto 100 298 229 167 694
Totales 1007 840 1008 2855

Calculo de C g 84 83 76 81

Nota: Base datos del cuestionario de la variable 1.
Figura 17
Calificacion Promedio de la V1

90 - Di(alto) 84 D2(alto); 83 Vi(alto); 81
85 1 D3 (alto); 76 :

Educacion Educacion con valores Servicio educativo de Pedagogia de San Juan
trascendente por el y principios éticos  calidad basados en el ~ Bautista La Salle
espiritu de fe basados en la celo ardiente

fraternidad
Nota: Tabla 13.

Los resultados muestran en la tabla 14 y figura 17 la percepcién de diferentes
dimensiones educativas en una escala del 0% al 100%. En primer lugar, la dimension 1
(D1) "Educacion trascendente por el espiritu de fe" alcanza un nivel del 84%, situdndose
en el rango del nivel 6 (alto). Esto sugiere que la comunidad valora de manera significativa
esta dimensidn, que incluye a los indicadores que se aprecia en la tabla 2.

La dimension 2 (D2) "Educacion con valores y principios éticos basados en la

fraternidad" tiene una percepcion del 83%, también cayendo en el nivel 6 (alto). Esto indica
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que los participantes valoran de manera considerable esta dimension, que abarca

indicadores que se nuestra en la tabla 13.

La dimension 3 (D3) "Servicio educativo de calidad basados en el celo ardiente"
tiene una percepcion del 76%, ubicandose en el nivel 6 (alto). Esto indica que los
participantes valoran positivamente esta dimension, que comprende indicadores

mencionados en la tabla 2.

Finalmente, la variable 1 (V1) "Pedagogia de San Juan Bautista La Salle" tuvo un
promedio del 81%, lo cual corresponde al nivel 6 (alto). Esto implica que los participantes
tienen una valoracion positiva hacia esta variable que engloba las tres dimensiones

anteriores.

En conjunto, estos resultados reflejan una percepcion notablemente positiva en
todas las dimensiones y variables evaluadas, 1o que sugiere un compromiso y aprecio
significativos por parte de la comunidad hacia la educacion trascendente, los valores éticos,
el servicio educativo de calidad y la pedagogia especifica en cuestion. Estos hallazgos
proporcionan informacion valiosa para la comprension de cémo estos aspectos coadyuban
en la percepcion en el entorno estudiado, y podrian tener implicaciones importantes para la

toma de decisiones y el desarrollo de estrategias educativas.

Tabla 14
Calificacion Promedio de la V2

NAD D4. Vigor D5. Dedicacién D6. Absorcién V2. Compromiso laboral
Categoria Calificacion (niy)
1 Muy bajo 0 4 6 2 12
2 Bajo 17 1 5 6 12
3 M(_)deradamente 33 1 2 3 6
bajo
4 Ni bajo ni alto 50 7 5 12 24
5 Moderadamente 67 42 34 68 144
alto
6 Alto 83 189 226 247 662
7 Muy alto 100 176 226 166 568
Totales 420 504 504 1428
Caélculo de C g 87 87 84 86

Nota: Base datos del cuestionario de la variable 1.
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Figura 18
Calificacion Promedio de la V2

D4 (alto); 87 D5 (alto); 87 D6(alto); 84 V2(alto); 86

Vigor Dedicacién Absorcion Compromiso laboral

Nota: Tabla 14.

Los resultados indican en la tabla 15 y figura 18 la percepcién de diversas
dimensiones de la V2 en una escala del 0% al 100%. En primer lugar, la dimension 4 (D4)
"vigor" obtiene un nivel del 87%, ubicandose en el nivel 6 (alto). Esto sugiere que la
comunidad muestra una valoracion significativamente positiva de esta dimension, que
comprende indicadores mencionados como “energia”, "fuerza”, "motivacion" y otros

anteriormente mencionados en la tabla 2.

La dimension 5 (D5) "dedicacion™ también alcanza un nivel del 87%, situdndose en
el nivel 6 (alto). Esto indica que los participantes tienen una apreciacién elevada hacia esta

dimension, que abarca indicadores como "propdésito”, "entusiasmo y otros mencionados

anteriormente.

La dimensidén 6 (D6) "absorcion™ tiene una percepcion del 84%, lo que la coloca en
el nivel 6 (alto). Esto implica que la comunidad valora positivamente esta dimensién, que

incluye indicadores como "tiempo”, "atencidon” y otros sefialados previamente en la tabla
2.

Finalmente, la variable 2 (V2) "compromiso laboral”, que es el promedio de las tres
dimensiones anteriores, obtuvo un nivel del 86%, también correspondiente al nivel 6 (alto).
Esto sugiere que la comunidad muestra una percepcion favorable y comprometida en

relacién con el compromiso laboral en la institucion.

En conjunto, estos resultados reflejan una percepcion globalmente positiva y

elevada en todas las dimensiones y la variable evaluadas. Indican un alto nivel de aprecio
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y compromiso de la comunidad hacia el vigor, la dedicacion y la absorcién en el contexto
laboral, lo que a su vez se refleja en el compromiso laboral general. Estos hallazgos
proporcionan informacion valiosa para entender cobmo estas dimensiones aportan en la
percepcion, con posibles implicaciones importantes para la gestion y mejora de los aspectos

laborales en la institucion.

3.3. Estadistica inferencial
Tabla 15
Prueba de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov@

Instrumento -
Estadistico Gl p-valor
Variablel. Pedagogia de San Juan Bautista La Sall 0.092 84 0.076
Variable 2. Compromiso laboral 0.144 84 0.000

Nota: Base de datos procesados SPSS V.26.
a. Correccion de Significacion de Lilliefors

Para las pruebas de hipdtesis y el coeficiente de correlacion se realizé la prueba de
normalidad de Kolmogorov-Smirnov como se muestra en la tabla 16 con un nivel de
significancia del 5% en una muestra de 84 observaciones, en la Variablel, se obtuvo un p-
valor de 0.076. Dado que este p-valor es mayor que el nivel de significancia, no se puede
rechazar la hipétesis nula de que los datos siguen una distribucion normal. La prueba de

correlacién indicada es la paramétrica Pearson.

En la prueba de normalidad K-S con un nivel de significancia del 5% en una muestra
de 84 observaciones de compromiso laboral, se obtuvo un p-valor de 0,000. Dado que este
p-valor es menor que el nivel de significancia, se rechaza la hipdtesis nula de normalidad.
Consecuentemente, procede la prueba no paramétrica de correlacion de Spearman debido
a la naturaleza no paramétrica de los datos, lo que permitio evaluar la relacion entre las

variables sin supuestos de distribucidn especificos.

Dado que la V1 tuvo una distribucion normal y la V2 una distribucién no normal en
el presente estudio para las pruebas de hipotesis se aplico la prueba no paramétrica de Rho

de Spearman para determinar la fuerza de correlacion entre variables.
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Respecto al Rho de Spearman en la investigacion se centra en como interpretar los
valores obtenidos en escalas de medicidn, y este asunto ha sido examinado y debatido por
diferentes expertos en el campo. Herndndez y Fernandez (1998), provee una guia practica
para entender la magnitud y direccion de las relaciones y contribuye a una interpretacion

robusta y significativa que se muestra en la siguiente tabla 17.

Tabla 16
Coeficientes de Correlacion Spearman
Rango Correlacion
-0.01a+0.10 Correlacion negativa débil
-0.11a-0.50 Correlacion negativa media
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.76 a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-091a-1.00 Correlacion negativa perfecta
0.00 No existe correlacion

+0.01a+0.10 Correlacion positiva débil
+0.11a+0.50 Correlacion positiva media
+0.51a+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a+0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91a+1.00 Correlacion positiva perfecta

Nota: Hernandez y Fernandez (1998).

3.3.1. Prueba de hipotesis
3.3.1.1. Prueba de la Hipdtesis General

Planteamiento de las Hipdtesis. Hipotesis nula (H0): La pedagogia de San Juan
Bautista La Salle no se relaciona de manera positiva y significativa con el compromiso

laboral de los docentes en la institucion educativa, La Salle-Abancay.

Hipotesis alterna (H1): La pedagogia de San Juan Bautista La Salle se relaciona
de manera positiva y significativa con el compromiso laboral de los docentes en la

institucion educativa, La Salle-Abancay.

a) Nivel de Significancia Alfa (o)
a=5%=0.05

b) Calculo del p-valor y el Coeficiente de Correlacion Rho de Spearman
Tabla 17
Correlacion de la Pedagogia de San Juan Bautista La Salle con el Compromiso Laboral

V2. Compromiso laboral

Rho de V1. Pedagogia de San Coeficiente de correlacion 0.532™
Spearman Juan Bautista La Salle
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p-valor (bilateral) 0.000
N 84
Nota: Base de datos procesados SPSS V.26.

** La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).

Los datos presentados en la tabla 18 revelan una evidencia estadistica sustancial de
una asociacion entre las dos variables analizadas. El coeficiente de correlacion, cuyo valor
es 0.532 se encuentra en concordancia con el rango definido por Rho de Spearman en la
tabla 18 para una correlacion positiva considerable. La magnitud del coeficiente, que es

0.532, sugiere que la relacion entre las variables es considerable en términos de fuerza.

El p-valor de 0.000 que en términos porcentuales es de 0.00% indica la probabilidad
de error de aceptar la hipétesis alternativa (H1), siendo este porcentaje menor al nivel de
significancia de 0=5%, proporciona un fuerte respaldo para rechazar la hipétesis nula (HO).
Estos resultados muestran que existe una relacion positiva y significativa entre la V1y la
V2. Por lo tanto, se tiene fundamento para aceptar la H1 de que efectivamente existe una
relaciéon positiva y significativa entre la pedagogia de San Juan Bautista La Salle y el

compromiso laboral de los docentes en la institucion educativa La Salle-Abancay.

c) Diagrama de Dispersion de los Datos

Figura 19
Correlacion de la Pedagogia de San Juan Bautista La Salle con el Compromiso Laboral
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Nota: Base de datos procesados SPPS V.26.
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La figura 19 respaldada por una poblacion considerable de 84 observaciones,
apuntan a la relevancia de estas dos variables con tendencia positiva lo que implica que
cuando una variable aumenta, la otra también tiende a aumentar es decir que a mayor
pedagogia de San Juan Bautista LA Salle mayor compromiso y viceversa en la institucion

educativa La Salle de Abancay.

3.3.1.2. Pruebas de Hipdtesis Especificas
Prueba de la hipétesis especifica 1

a) Planteamiento de las Hipdtesis

HO: La educacion trascendente por el espiritu de la fe no se relaciona de manera
positiva y significativa con el compromiso laboral de los docentes en la institucion

educativa, La Salle-Abancay.

H1: La educacion trascendente por el espiritu de la fe se relaciona de manera
positiva y significativa con el compromiso laboral de los docentes en la institucion

educativa, La Salle-Abancay.

b) Nivel de Significancia a

a=5%=0.05

c) Célculo del p-valor y el Coeficiente de Correlacion Rho de Spearman
Tabla 18
Correlacion de la Educacion Trascendente por el Espiritu de Fe con el Compromiso
Laboral

V2. Compromiso
laboral
Rho de D1. Educacién Coeficiente de correlacic 0.484™
Spearman trascendente por el p-valor (bilateral) 0.000
espiritu de fe N 84

Nota: Base de datos procesados SPSS V.26
™ La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).

Los datos presentados en la tabla 19 revelan una evidencia estadistica de una
asociacion entre las dos variables analizadas. El coeficiente de correlacion, cuyo valor es
0.484 se encuentra en concordancia con el rango definido por Rho de Spearman en la tabla
19 para una correlacion positiva media. La magnitud del coeficiente, que es 0.484 sugiere

que la relacion entre las variables es media en términos de fuerza.
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El p-valor de 0.000 que en términos porcentuales es de 0.00% indica la probabilidad
de error de aceptar la hipdtesis alternativa (H1), siendo este porcentaje menor al nivel de
significancia de a=5%, proporciona un fuerte respaldo para rechazar la hipotesis nula (HO).
Estos resultados muestran que existe una relacién positiva y significativa entre la D1y la
V2.

Por lo tanto, se tiene fundamento para aceptar la H1 de que efectivamente existe
una relacion positiva y significativa entre la educacién trascendente por el espiritu de fe y
el compromiso laboral de los docentes en la institucion educativa la Salle-Abancay.

d) Diagrama de Dispersion de los Datos

Figura 20
Correlacion de la Educacién Trascendente por el Espiritu de Fe con el Compromiso
Laboral
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Nota: Base de datos procesados SPPS V.26.

La figura 20 respaldada por una poblacion considerable de 84 observaciones,
apuntan a la relevancia de la D1 y V2 con tendencia positiva lo que implica que cuando una
variable aumenta, la otra también tiende a aumentar es decir que a mayor educacién
trascendente por el espiritu de la fe mayor compromiso y viceversa en la institucion

educativa la Salle de Abancay.

Prueba de la hipdtesis especifica 2
a) Planteamiento de las Hipdtesis
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HO: La educacién con valores y principios éticos basados en la fraternidad no se
relaciona de manera positiva y significativa con el compromiso laboral de los docentes en

la institucién educativa, la Salle-Abancay.

H1: La educacién con valores y principios éticos basados en la fraternidad se
relaciona de manera positiva y significativa con el compromiso laboral de los docentes en

la institucién educativa, la Salle-Abancay.

b) Nivel de Significancia o (alfa)

0=5%=0,05

c) Calculo del p-valor y el Coeficiente de Correlacién Rho de Spearman
Tabla 19
Correlacion de la Educacion con Valores y Principios Eticos Basados en la Fraternidad

con la Dedicacion

V2. Compromiso

laboral
Rho de D2. Educacion con Coeficiente de correlacion 0.542™
Spearman valores y principios éticos p-valor (bilateral) 0.000
basados en la fraternidad N 84

Nota: Base de datos procesados SPSS V.26.

** La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).

Los datos presentados en la tabla 20 revelan una evidencia estadistica sustancial de
una asociacion entre las dos variables analizadas. El coeficiente de correlacion, cuyo valor
es 0.542 se encuentra en concordancia con el rango definido por Rho de Spearman en la
tabla 20 para una correlacion positiva considerable. La magnitud del coeficiente, que es

0.542 sugiere que la relacion entre las variables es media en términos de fuerza.

El p-valor de 0.000 que en términos porcentuales es de 0.00% indica la probabilidad
de error de aceptar la hipdtesis alternativa (H1), siendo este porcentaje menor al nivel de
significancia de a=5%, proporciona un fuerte respaldo para rechazar la hipétesis nula (HO).
Estos resultados muestran que existe una relacion positiva y significativa entre laD2 y la
V2. Por lo tanto, se tiene fundamento para aceptar la H1 de que efectivamente existe una
relacion positiva y significativa entre la educacion con valores y principios éticos basados
en la fraternidad y el compromiso laboral de los docentes en la institucion educativa la
Salle-Abancay.
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d) Diagrama de Dispersion de los Datos

Figura 21
Educacion con Valores y Principios Eticos Basados en la Fraternidad
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Nota: Base de datos procesados SPPS V.26.

La figura 21 respaldada por una poblacion considerable de 84 observaciones,
apuntan a la relevancia de la D2 y V2 con tendencia positiva lo que implica que cuando una
variable aumenta, la otra también tiende a aumentar es decir que a mayor educacién con
valores y principios éticos basados en la fraternidad mayor compromiso y viceversa en la

institucion educativa la Salle de Abancay.

Prueba de la hipdétesis especifica 3

a) Planteamiento de las Hipdtesis

HO: El servicio educativo de calidad basados en el celo ardiente no se relaciona de
manera positiva y significativa con el compromiso laboral de los docentes en la institucion

educativa, la Salle-Abancay.

H1: El servicio educativo de calidad basados en el celo ardiente se relaciona de
manera positiva y significativa con el compromiso laboral de los docentes en la institucion

educativa, la Salle-Abancay.

b) Nivel de Significancia a
a=5%=0.05

c) Calculo del p-valor y el Coeficiente de Correlacién Rho de Spearman
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Tabla 20
Servicio Educativo de Calidad Basados en el Celo Ardiente

V2. Compromiso

laboral

Rhode  D3. Servicio educativo de Coeficiente de correlacion 0.429™

Spearman calidad basados en el celo p-valor (bilateral) 0.000
ardiente N 84

Nota: Base de datos procesados SPSS V.26
™ La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).

Los datos presentados en la tabla 21 revelan una evidencia estadistica de una
asociacion entre las dos variables analizadas. El coeficiente de correlacion, cuyo valor es
0.429 se encuentra en concordancia con el rango definido por Rho de Spearman en la tabla
15 para una correlacion positiva media. La magnitud del coeficiente, que es 0.429 sugiere

que la relacion entre las variables es media en términos de fuerza.

El p-valor de 0.000 que en términos porcentuales es de 0.00% indica la probabilidad
de error de aceptar la hipdtesis alternativa (H1), siendo este porcentaje menor al nivel de
significancia de 0=5%, proporciona un fuerte respaldo para rechazar la hipétesis nula (HO).
Estos resultados muestran que existe una relacion positiva y significativa entre la D3 y la
V2. Por lo tanto, se tiene fundamento para aceptar la H1 de que efectivamente existe una
relacion positiva y significativa entre el servicio educativo de calidad basados en el celo
ardiente y el compromiso laboral de los docentes en la institucién educativa la Salle-

Abancay.

d) Diagrama de Dispersion de los Datos
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Figura 22
Servicio Educativo de Calidad Basados en el Celo Ardiente

7,00

6,00

5,00 L)

Compromiso laboral

3,00

2,00

1,00

3,00 4,00 5,00 6,00

Servicio educativo de calidad basados en el celo ardiente

7,00

Nota: Base de datos procesados SPPS V.26

La figura 22 respaldada por una poblacion considerable de 84 observaciones,

apuntan a la relevancia de la D3 y V2 con tendencia positiva lo que implica que cuando una

variable aumenta, la otra también tiende a aumentar es decir que a mayor servicio educativo

de calidad basados en el celo ardiente mayor compromiso y viceversa en la institucion

educativa la Salle de Abancay.

Correlaciones multiples
Tabla 21

Correlaciones Multiples

Rho de D6.
Correlaciones Spearman V2. D4. D5. Absorcio

B R Compromis  Vigor Dedicacién n
hl ~ o laboral

Coeficiente 0.532™  0.513™  0.442™ 0.515™
V1. Pedagogia de San  de correlacion
Juan Bautista La Salle

p-valor 0.000 0.000 0.000 0.000
D1. Educacion Coeficiente 0.484™ 0.449™  0.411™ 0.483™
trascendente por el de correlacion
espiritu de la fe

p-valor 0.000 0.000 0.000 0.000

0.542™ 0.549™  0.457™ 0.489™
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D2. Educacion con Coeficiente
valores y principios de correlacion
éticos
basados en la p-valor 0.000 0.000 0.000 0.000

Fraternidad

D3. Servicio educativo  Coeficiente 0.429™ 0.412™  0.346™ 0.425™
de calidad basados en el de correlacién
celo ardiente

p-valor 0.000 0.000 0.001 0.000
Nota: Base de datos procesados SPSS V.26.

** La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).

Los resultados obtenidos de los coeficientes de correlacion y los valores de p-valor
en las diferentes combinaciones de variables sugieren una relacion positiva y significativa
entre las variables en estudio. En la tabla 22 en todas las instancias presentadas, los
coeficientes de correlacién muestran valores positivos medios a considerables, oscilando
entre 0.346 y 0.549. Estos valores indican que existe una relacioén positiva entre las
variables analizadas: a medida que una variable aumenta, la otra tiende a aumentar también,
y viceversa. Ademas, los p-valores asociados a los coeficientes de correlaciéon son todos
menores al nivel de significancia alfa de 5% , esto proporciona una base sélida para
rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alternativa de que las variables estan

efectivamente correlacionadas.
3.4. Discusiones

La pedagogia de San Juan Bautista La Salle es Unica en su enfoque y en la
importancia de la relacion entre profesores y estudiantes. Se quiere entender como este
dimensionamiento de esta variable estos principios se traducen en el dia a dia de los
docentes y si realmente marcan la diferencia en su compromiso.

El compromiso laboral de los docentes es un factor esencial para el éxito educativo
y el bienestar de los estudiantes. Los resultados de esta investigacion sugieren que la
pedagogia lasallista, centrada en la fe, los valores y el servicio, fomenta un alto nivel de
compromiso entre los docentes. Esto es coherente con la vision de San Juan Bautista La

Salle de formar educadores comprometidos con la educacién cristiana de los pobres.

En el presente estudio, se investigd la relacion entre la pedagogia de San Juan
Bautista La Salle y el compromiso laboral de los docentes en la institucion educativa. Los

resultados descriptivos revelaron que las dimensiones de la pedagogia lasallista, es decir,
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"Educacidn trascendente por el espiritu de fe," "Educacidn con valores y principios éticos
basados en la fraternidad," y "Servicio educativo de calidad basados en el celo ardiente,"”
fueron valorados positivamente por los docentes, alcanzando niveles altos de percepcion.
En términos de los resultados inferenciales, se utilizaron pruebas estadisticas para evaluar
la relacién entre las variables de interés. Se encontrd0 que existe una relacion
considerablemente fuerte y significativa entre la pedagogia de San Juan Bautista La Salle
y el compromiso laboral de los docentes en la institucion educativa objeto de estudio. Esto
se evidencia en el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho) de 0.532, con un p-valor
de 0.000.

Los hallazgos de este estudio respaldan la hipotesis de que la pedagogia de San Juan
Bautista La Salle se relaciona de manera positiva en el compromiso laboral de los docentes
en la institucion La Salle de Abancay, estos resultados concuerdan con la idea de que la
educacién trascendente, basada en principios éticos y el servicio de calidad, promueve un

ambiente educativo en el cual los docentes se sienten comprometidos y motivados.

La revision de literatura proporciona un contexto teérico valioso para comprender
estos resultados. Los estudios de Morales (1990) y Ledn (2004) destacan la importancia de
la herencia de La Salle y la educacidn cristiana en la formacion de los docentes lasallistas.
La Casa Generalicia (2020) enfatiza los criterios de vitalidad de la educacion lasallista y su

compromiso corporativo.

La investigacion de Rosas et al. (2022) sobre el compromiso laboral en un contexto
diferente respalda la relevancia de este constructo en la educacion. Ademaés, Souvage &
Campos (s.f) resaltan la relacion positiva entre la pedagogia lasallista y el compromiso de
los docentes en otras instituciones educativas.

La variable 1, "Pedagogia de San Juan Bautista La Salle,” tiene un promedio alto
del 81%, lo que respalda la percepcion positiva de esta variable, que engloba las tres
dimensiones siguientes (Casa Generalicia, 2020) . La Dimension 1, "Educacion
trascendente por el espiritu de fe,” alcanza un nivel alto del 84%, respaldando la
importancia de la dimension en la comunidad (Morales, 1990). La Dimension 2,
"Educacion con valores y principios éticos basados en la fraternidad,” también obtiene un
alto nivel del 83%, lo que refuerza la idea de que esta dimension es valorada en la

institucion (Leon, 2004). La Dimension 3, "Servicio educativo de calidad basado en el celo
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ardiente,” muestra un nivel del 76%, indicando que esta dimensidn también es apreciada

por los participantes (Casa Generalicia, 2020).

La Variable 2, "compromiso laboral,” que es el promedio de las tres dimensiones
posteriores, muestra un nivel alto del 86%, lo que sugiere que la comunidad esta
comprometida con el trabajo en la institucion (Llanos, 2016). La Dimension 4, "vigor," y
la Dimensidn 5, "dedicacion,” alcanzan niveles del 87%, lo que sugiere que la comunidad
valora el entusiasmo y la dedicacion de los docentes en la institucion (Rosas et al., 2022).
La Dimension 6, "absorcion," también obtiene una percepcion alta del 84%, lo que indica
que la comunidad valora la atencién y el tiempo invertido por los docentes en su trabajo

(Souvage & Campos, s.f.).

La relacion entre "Pedagogia de San Juan Bautista La Salle" y "compromiso
laboral" es estadisticamente significativa, con un coeficiente Rho de Spearman de 0.532, lo
que indica una relacién considerablemente fuerte (Casa Generalicia, 2020). La relacion
entre "Educacidn trascendente por el espiritu de fe" y "compromiso laboral" también es
significativa, con un coeficiente Rho de Spearman de 0.484, indicando una relacién de
fuerza media (Morales, 1990). "Educacion con valores y principios éticos basados en la
fraternidad" muestra una relacion considerablemente fuerte con "compromiso laboral," con
un coeficiente Rho de Spearman de 0.542 (Leon, 2004). La relacion entre “Servicio
educativo de calidad basado en el celo ardiente” y "compromiso laboral™ es significativa,
aunque con una fuerza de relacion media, con un coeficiente Rho de Spearman de 0.429
(Casa Generalicia, 2020).

Los resultados obtenidos en esta investigacion respaldan y consolidan las ideas
presentadas por varios autores en sus antecedentes. La pedagogia lasallista, caracterizada
por valores, principios éticos y un compromiso ardiente, se erige como un pilar fundamental
en la educacion de la institucion los resultados descriptivos e inferenciales respaldan la
importancia de las dimensiones y variables relacionadas con la pedagogia lasallista y el
compromiso laboral en la institucion La Salle de Abancay. Estos hallazgos estan en linea
con los antecedentes proporcionados por los autores mencionados, quienes destacan la
relevancia de la pedagogia lasallista en la educacion y el compromiso laboral de los

docentes.

Las investigaciones futuras podrian explorar mas a fondo los mecanismos

subyacentes de esta relacion y su impacto en el compromiso laboral de los docentes.
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CONCLUSIONES

PRIMERA:

La pedagogia de San Juan Bautista La Salle esta intimamente relacionada de manera
positiva y significativa al compromiso laboral de los docentes en la institucion educativa la
Salle-Abancay. Lo respalda la inferencia estadistica que muestra una correlacién positiva
considerable del 0.532 y un p-valor de 0.000.

SEGUNDA:

La relacion entre la educacion trascendente por el espiritu de la fe y el compromiso
laboral de los docentes alcanza un nivel alto, Los resultados inferenciales, por su parte,
revelan una correlacién positiva media (coeficiente de correlacién = 0.484), respaldando
asi la hipdtesis de que existe una relacion significativa entre ambas variables. El p-valor
obtenido de 0.00 siendo este porcentaje menor al nivel de significancia de o=5%,

proporciona un fuerte respaldo.
TERCERA:

La dimensién educacién con valores y principios éticos basados en la fraternidad
presenta una percepcién de los docentes en el nivel 6 (alto), al igual que la variable
compromiso laboral, En términos inferenciales, el coeficiente de correlacion de 0.542, que
concuerda con el rango definido por Rho de Spearman para una correlaciéon positiva
considerable, La relevancia de estos resultados es reafirmada por el p-valor de 0.000,
equivalente al 0.00% siendo este porcentaje menor al nivel de significancia de a=5%, indica

una probabilidad de respaldo..
CUARTA:

Tanto la dimension servicio educativo de calidad basado en el celo ardiente como
el compromiso se encuentran en el nivel 6 (alto). En el ambito inferencial, el coeficiente de
correlacion de 0.429, en concordancia con el rango establecido por Rho de Spearman para
una correlacion positiva media, indica una relacion de fuerza media entre estas variables.
Es de suma importancia, el p-valor de 0.000, equivalente al 0.00%, evidencia una

probabilidad practicamente inexistente de error.
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RECOMENDACIONES
PRIMERA:

Se recomienda a la institucion educativa a través de los “Hermanos de la Salle”
fortalecer la aplicacién de la pedagogia de San Juan Bautista La Salle, asi como promover
programas que fomenten valores éticos basados en la fraternidad entre los docentes. Para
mejorar la calidad educativa y el compromiso laboral, se sugiere invertir en précticas
innovadoras, recursos actualizados y atencion personalizada a los estudiantes. Fomentar
comunidades de aprendizaje entre docentes puede facilitar el intercambio de ideas y
estrategias pedagdgicas. Es esencial realizar investigaciones periddicas para evaluar el
impacto a lo largo del tiempo y ajustar en consecuencia. Reconocer y celebrar los logros de
los docentes, asi como promover la colaboracion interdisciplinaria, pueden reforzar la

vocacion docente y enriquecer la experiencia educativa en su conjunto.
SEGUNDA:

Se sugiere a los responsables de los diferentes niveles educativos y CEBE, de la
institucion educativa La Salle-se plantean recomendaciones fundamentales para potenciar
la relacion entre la pedagogia Lasallista y el compromiso laboral de los docentes, mediante
la implementacion de programas que promuevan una comprensién mas profunda de los
valores espirituales entre los docentes, fortaleciendo asi la conexion personal con los

principios espirituales y éticos legados por San Juan Bautista de La Salle.
TERCERA:

A los docentes de cada nivel educativo y CEBE, se les propone explorar la
integracion de practicas pedagogicas inspiradoras que infundan elementos de espiritualidad
en el entorno educativo, enriqueciendo el ambiente de aprendizaje. Asimismo, La creacion
de comunidades de apoyo y colaboracion entre pares lo que puede contribuir a fortalecer
su compromiso, fraternidad y motivacion a traves del intercambio de experiencias

relacionadas con la educacién lasallista.
CUARTA:

A la comunidad cientifica para que en futuras investigaciones se pueda replicar el
estudio en diferentes contextos educativos y que también profundicen sobre La Pedagogia

Lasallista como fuente inspiradora para una educacion centrada en el estudiante.
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QUINTA:

Pongo a disposicion de las instituciones Lasallistas el siguiente formato para llevar
a cabos los Talleres de Fortalecimiento de la Pedagogia Lasallista, considerando la
metodologia, materiales, modalidades, materiales y conclusiones a las que debemaos arribar,
para brindar una formacion humana y cristiana de nifios y jovenes de la mano con la

implicancia de su aplicacion en el trabajo pedag6gico como parte de su compromiso
laboral. (Anexo 09)
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ANEXO 1: PROPUESTA DE TALLERES DE FORTALECIMIENTO DE LA
PEDAGOGIA LASALLISTA

JUSTIFICACION:

Como resultado de la presente investigacion “Influencia de la Pedagogia Lasallista
en el compromiso de los Docentes”, que se ha llegado a una conclusion positiva, pero los
porcentajes necesitan aumentarse, ya que estamos ciertos de que a mayor conocimiento,
profundizacion en el “mundo de La Salle” Fundador, Hermanos, Tradicién, etc. ello
ayudard a que nuestros maestros se vayan identificando con ese Carisma, Espiritualidad
lasallista y les motivara grandemente a la hora de comprometerse en la obra de Abancay,
tratando de ir transformando su intencionalidad profesional, es decir, pasar de ser solo
maestro a ser parte medular de la “mision lasallista” en el ejercicio de su ministerio en los

diferentes niveles educativos.

Es por ello que se hace indispensable el poder realizar talleres formativos con los
docentes para este fin, y asi de forma colaborativa alcanzar lo que a continuacion

proponemos.

OBJETIVO

Profundizar y analizar el Carisma Lasallista, “Formaciéon humana y cristiana de
nifios y jovenes...” y la implicancia de su aplicacion en el trabajo pedagogico como parte
de su compromiso laboral, a través del estudio personal y colaborativo de diferentes

documentos lasallistas desde el 46° Capitulo General de Congregacion en adelante.

DESTINATARIOS:
e Maestros del Nivel Inicial
e Maestros del Nivel Primario
e Maestros del Nivel Secundario
e Maestros del Nivel Superior
e Maestros del CEBE

e Administrativos (debemos incluirlos por ser parte importante en la Mision)

CRONOGRAMA:



e Retiro inicio del afo (3 dias)
e Reuniones mensuales 1 dia por mes

e Semanas de gestion (mayo, agosto, octubre)

METODOLOGIA: dependiendo del momento, inicio de afio, durante y semana de gestion
Exposiciones
Lecturas personales
Trabajos colaborativos
Puestas en comun

Trabajo sincrénico y asincronico

MATERIALES PRINCIPALES:
Documentos principales que la mayoria los tiene en su poder o en su defecto se pueden bajar
de la pagina principal de la Congregacion. Dichos documentos serdn abordados alguno
completamente, otros usados transversalmente, a continuacion, mencionamos los mismos:
e Documento del 46° Capitulo General de la Congregacién de noviembre de 2022
e |1l Asamblea AIMEL (Asamblea Internacional de la Mision Educativa Lasallista)
2022
e Declaracion sobre la Mision Educativa: desafios, convicciones y esperanzas 2022
(insumo para el capitulo)
e Proyecto Levadura. 2022
o Criterios de Identidad para la vitalidad de las obras lasallista 2022
e Algunos Cuadernos MEL
e Circulares
e Algunos escritos del Fundador

e Temas Lasallistas

MATERIALES SECUNDARIOS:
e Presentaciones PPT
e Videos Cortos

e Fichas



e Cuestionarios
e Papelotes

e Otros

MODALIDAD:

Para cada taller o reunién habra una planificacion especifica, dependiendo de los

destinatarios y los tiempos posibles que cada nivel cuenta para ser destinados a este fin.

EJEMPLO DE UN TALLER

FECHA: (POR VERSE)

DURACION: 5 HORAS

NIVEL: SUPERIOR

TEMA: SOBRE LA DECLARACION SOBRE LA MISION EDUCATIVA
PROGRAMACION:

3.00 Motivacion

3.15 Presentacion Facilitador

3.30 Presentacion Tema PPT

4,00 Dinamica: Experiencia de Dios Maestros en grupos de 2
4.30 Puesta en comun Maestros en circulo
5.30 Motivacion Facilitador

5.45 Lectura Separata Personal

6.00 Refrigerio

6.30 DECLARAMOS QUE: (12)
Compartir duplas

7.00 Compartir General Facilitador
iCual me Ilamo la atencion)

7.30 Trabajo grupos para entregar, de pares:

Se repartierdn los 12 “Creemos” entre todos los maestros, 2 para cada dupla
debiendo entregar lo trabajado respondiendo a ¢como podemos trabajarlo a Nivel

Institucional? En una columna y jComo aplicarlo en sus clases? En otra columna.

DECLARAMOS QUE: INSTITUCIONAL EN EL AULA
1.




8.00 Oracion final, despedida y Agradecimiento

PROPUESTA DE UN TEMA PARA EL TALLER

NUESTRA DECLARACION: CONCLUSION (SEPARATA)

Hacia 1694, al escribir la Memoria sobre los origenes, Juan Bautista de La Salle
comprende como el plan de Dios se fue realizando en €l y en el Instituto que habia fundado

junto con sus Hermanos. EI mismo lo expresé con estas palabras:

“Dios, que gobierna todas las cosas con sabiduria y suavidad, y que no acostumbra
a forzar la inclinacion de los hombres, queriendo comprometerme a que tomara por entero
el cuidado de las escuelas, lo hizo de manera totalmente imperceptible y en mucho tiempo;
de modo que un compromiso me llevaba a otro, sin haberlo previsto en los comienzos.”

(OC, MSO 6)

De la misma manera lo hace hoy. Los lasallistas sabemos que la historia iniciada
hace més de 340 afios continta sorprendiéndonos hoy porque expresa el plan de Dios. Con
sabiduria y amabilidad, Dios ha guiado al Instituto para encontrar en cada siglo, segun las
circunstancias y los lugares, los medios, las personas, los grupos comprometidos y
asociados para continuar la mision de educar humana y cristianamente a los nifios, jovenes,
y adultos especialmente a los pobres. De ese modo, la aventura que comenzo con un
pequefio grupo de maestros se convirtio, primero, en una comunidad de Hermanos y, a lo
largo de los afios, en un enorme grupo de lasallistas comprometidos. Estos hombres y
mujeres pertenecientes a muchas culturas, idiomas y tradiciones dedican sus vidas a
proponer horizontes, mover corazones e inspirar mentes, a través de una educacion que
capacita para crear oportunidades que promueven la transformacién de vidas, personas y

sociedades.

La vida de los grupos educativos lasallistas se alimenta de su pasién por la
educacién de los pobres, los que sufren, los que esperan nuestra solidaridad y nos invitan
una vez mas, al riesgo y la creatividad. Antes que estimar el pasado preferimos construir el
futuro; optamos por la vida y la esperanza, reafirmamos nuestra fe en la bondad de los seres

humanos y nuestra pasién por la humanidad.



La época contemporanea esta marcada por un extenso debilitamiento de la
credibilidad en las instituciones para llevar a cabo una mision que exige propuestas
creativas. A pesar de ello, el momento presente es un tiempo de esperanza y creatividad.
Las sociedades y las personas parecen encontrar caminos para superar muchos problemas
de la época marcada por la desigualdad y la injusticia, asi como los medios para hacer
florecer nuevas inspiraciones, crear nuevos compromisos, y facilitar una nueva primavera:
el poder de la esperanza que nos lanza una vez mas al compromiso de la educacién humana
y cristiana de los nifios, jovenes y adultos donde encontramos el rostro de Dios y la mejor

expresion de lo profundamente humano.

De esta manera, fortalecidos por nuestras convicciones y tradiciones, hacemos
propuestas para el presente y para el futuro. Asumimos el pasado con gratitud, el presente
con gozo y miramos al futuro llenos de esperanza, animados por la fe profunda de que este

camino que estamos siguiendo es la obra de Dios, por lo que:
DECLARAMOS QUE:

1 Creemos firmemente que los nifios y los jovenes son un llamado a la esperanzay al

compromiso. Nuestras instituciones y proyectos educativos se centran en la persona y
favorecen su desarrollo integral. Para tal fin, generan ambientes sanos, seguros y
respetuosos, defienden los derechos de los nifios, jovenes y adolescentes, y crean las
situaciones donde deberes y derechos se defienden, respetan y promueven.

2 Creemos que en el rostro de los empobrecidos y vulnerables nos encontramos con el
poder salvador de Dios. Nuestra tradicién hunde sus raices en el servicio preferencial por
los pobres, los excluidos, los irrelevantes, es decir aquellos nifios y jovenes para quienes su
condicion vulnerable es un obstaculo para la construccion de sus suefios y para tener una
vida digna y feliz.

Hoy nuestro compromiso consiste en identificar las nuevas pobrezas, que siempre estan en
las fronteras de la deshumanizacion, de la falta de oportunidades, de la marginacion, y servir
a quienes las padecen.

3 Creemos en el poder inspirador y mediador del educador. ElI maestro es
fundamentalmente un testigo que acompafia e inspira porque su ejemplo entusiasma,
cuestiona, acompafia y orienta. Es también mediacién fundamental de los procesos
educativos porque crea una relacion pedagogica que favorece el crecimiento integral de los

nifios y jovenes con quienes comparte su vida y su mision. Su presencia ilumina, sefiala



horizontes, genera ambientes para el aprendizaje, promueve la autonomia, sugiere caminos
y transmite principios; de esta forma contribuye a la formacion de personas libres,
auténomas y responsables.

4 Creemos que la comunidad educativa es componente medular en la construccion de
la persona y la transmisién de los valores. La fraternidad y el sentido de comunidad son
el mayor y mejor aporte de la pedagogia lasallista a los procesos educativos. Esta fraternidad
potencia el crecimiento armdnico de las personas, ayuda a encontrar sentido a la vida,
posibilita la creacion de lazos afectivos y solidarios, comunica seguridad y respeta las
diferencias. Ademas, ayuda a la construccion de suefios comunes y compromisos
transformadores.

5 Creemos que nuestra Asociacion lasallista es un don de Dios al mundo y un medio
extraordinario para continuar el legado recibido de nuestra herencia viva
tricentenaria. Nuestra asociacion se expresa también en redes de comunidades educativas
que se dejan impresionar por las realidades de los educandos. Hermanos y Seglares
comprometidos en la mision educativa, somos la expresion actual del plan de Dios, y, por
tanto, respondemaos juntos y por asociacion, a las necesidades de la nifiez y juventud de los
pueblos.

6 Creemos que la educacion hace posible la busqueda y transmision de la verdad.
Tenemos una mirada positiva sobre la capacidad de los jovenes de apasionarse por ella.
Todas nuestras instituciones comparten ese optimismo constantemente alimentado por la
conviccion fundamental de que la indagacion, a través de las distintas disciplinas, nos
descubre diferentes saberes complementarios, y que todos apuntan hacia el conocimiento de
una verdad trascendente que nos elude y, al mismo tiempo, nos atrae irresistiblemente.

7 Creemos que la educacion es un recurso fundamental, poderoso y eficiente para el
cuidado de la Tierray la defensa del habitat donde la vida pueda florecer y sostenerse.
Nuestra propuesta educativa tiene que ser motor real del compromiso con una ecologia
integral para impugnar, con paradigmas alternativos, el consumismo depredador, la tirania
tecnocrética, los estilos de vida incoherentes con el desarrollo humano e integral. Sabemos
gue cooperamos a este tipo de desarrollo si aseguramos que sea socialmente participativo,
culturalmente  apropiado, técnicamente  limpio, ecolégicamente  compatible,
econdmicamente equitativo, politicamente impactante, éticamente responsable y

espiritualmente significativo.



8 Creemos en la capacidad transformadora de la educacion. La educacién es la
intervencion mas importante para la formacion del ser humano en la medida que permite la
comunicacion de valores, la aprehension del conocimiento, la construccién de redes
humanas, la formulacién de suefios y la transmision de un nuevo paradigma acerca del ser
humano, la sociedad, la vida y la relacién con la naturaleza. La educacion construye equidad
en la medida que genera oportunidades para el desarrollo personal, comunitario y social, al
tiempo que dignifica las personas y transforma las sociedades.

9 Creemos que la educacion lasallista es una expresion del humanismo cristiano.
Nuestra propuesta educativa es una expresion del humanismo porque su objetivo es la
formacion integral. Consistentemente, en esta propuesta, el desarrollo intelectual, el
desarrollo de la fe, la aprehensién de la ciencia, y la vivencia de los valores, no son
entendidas como dimensiones aisladas, sino como dimensiones que se implican y se
retroalimentan mutuamente. Por tanto, el objetivo de la educacién lasallista es formar
personas de fe madura y robusta, con criterios éticos claros, que ejercen liderazgo a través
del servicio y comprometidas a trabajar por el bien comin y la construccién de sociedades
mas justas y promotoras de la paz.

10 Creemos en la fuerza evangelizadora de la escuela. La propuesta educativa lasallista
se alimenta de los valores mas genuinos del Evangelio, tales como el respeto por las
personas, el amor al préjimo, la misericordia y la compasion, la libertad y la responsabilidad,
la justicia y la equidad, el cuidado de la vida y la naturaleza. Creemos, ademas, que la
presencia del amor de Dios en cada hombre y mujer manifiesta que la vida es sagrada y la
paz es el bien mayor de nuestra convivencia.

11 Creemos que las realidades actuales demandan asumir riesgos y ser creativos. La
escuela siempre debe actualizarse, ser capaz de rehacerse y responder a las necesidades de
la nifiez y la juventud. Por lo mismo, nuevos proyectos educativos deben nacer y
seguramente otros deben morir. Nuestros pueblos nos urgen a mirar las zonas rurales, a los
grupos indigenas, a los migrantes, a los cinturones de pobreza de las megaldpolis, a las
fronteras de la deshumanizacion, para responder creativamente a sus necesidades especificas
y apremiantes.

12 Creemos que otro mundo es posible y que la educacion es una fuerza fundamental
para construirlo. Nuestra perspectiva educadora ambiciona construir sociedades donde sea
posible la paz, la equidad, la justicia social, la participacion ciudadana, la construccion de
suefios comunes, y el respeto a la libertad y a la diferencia. Hacemos visible nuestro

compromiso con una sociedad mas democratica y mas justa, asi como nuestra opcion por el



desarrollo humano integral y sostenible que beneficie a todos. Educar para la paz es educar
para la justicia y la solidaridad.
Con la mirada puesta en Dios, nuestra fe en la bondad del ser humano y nuestro compromiso
con la nifiez y la juventud, avanzamos hacia los horizontes demandantes y fascinantes de
este siglo XXI. La conviccién de que un mundo mejor es posible nos mueve, la pasion por
la humanidad nos congrega, y la esperanza nos alienta en el camino.

“Indivisa Manent”
NOTA: Otros talleres pueden armarse en base a los Materiales expuestos mas arriba, y

dependiendo del nivel a atender-



Anexo 2: Instrumentos
2.1. Cuestionario de Pedagogia de San Juan Bautista La salle”

Estimados Maestros Lasallistas:

Como parte de nuestro compromiso constante con la calidad educativa, hemos
emprendido un proyecto de investigacion con el objetivo de conocer en qué medida la
pedagogia de San Juan Bautista La Salle se relaciona con su compromiso laboral. Por ello
te pedimos que contestes el presente cuestionario con apertura y sinceridad. Agradecemos

fraternalmente vuestro apoyo.

I. Datos generales: Marque con ( X )

Género: M( ) F(C )
Edad: menos de 30 afios () 30-39 afios () 40-49 afios () 50amas
afos ()

Area de trabajo:

4. Centro de Educacion Basica Especial (CEBE) () Inicial ( ) Primaria ( )
Secundaria ( )

Escuela pedagdgica ()

Condicién laboral: Nombrado () Contratado ()

Tiempo que labora en la institucién educativa (afios 0 MESES): .....covevveveiververiennnn
I1. Instrumento “Pedagogia de San Juan Bautista La Salle”

Las siguientes preguntas se refieren a la Pedagogia de San Juan Bautista de la Salle
de los docentes en el trabajo. Por favor, lea cuidadosamente cada pregunta y decida sobre
su pedagogia, luego escriba el nimero al costado de cada premisa que mejor le represente,
de acuerdo a la escala siguiente (de 1 a 7).

Totalmente | Bastante Ni de )
en en Un poco en | acuerdo ni |Un poco de| Bastante | Totalmente
desacuerdo en acuerdo | de acuerdo | de acuerdo
desacuerdo | desacuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5 6 7

Recuerde gue no existen respuestas correctas o incorrectas, buenas o malas, se les agradece
por su valioso aporte y se garantiza la confidencialidad de su informacion. Muchas gracias.

DIMENSION 1: EDUCACION TRASCENDENTE POR EL ESPIRITU DE FE
Don gratuito de Dios

1. En mi trabajo se fomenta la gratitud hacia Dios por la oportunidad
de recibir una educacion gratuita.

Dignidad humana

2. En mi trabajo se fomenta un ambiente inclusivo y respetuoso en el
que se valoran la igualdad y la diversidad brindando oportunidades de participacion a todos.



Caracteristicas culturales

3. En mi trabajo se incorporan en el curriculo elementos de la cultura
local y regional, asi como se organizan eventos y actividades que celebran la diversidad
cultural.

Acontecimientos

4. En mi trabajo se fomenta el compromiso social y la conciencia
civica vinculando los temas académicos con la realidad social y los desafios del mundo
actual.

Interioridad

5. Mi trabajo impulsa la educacion emocional y el desarrollo de la
espiritualidad mediante momentos de silencio y meditacion.

Inteligencia

6. En mi trabajo se fomentan el pensamiento critico, el razonamiento

I6gico, la creatividad y la resolucion de problemas.
Encuentro con Jesucristo

7. En mi institucion el curriculo integra los valores evangélicos y las
practicas educativas, asi como ofrece espacios de oracion y celebracion litdrgica.

Compromiso con la sociedad

8 En mi trabajo se fomentan proyectos de servicio comunitario y se
desarrollan programas de educacion en ciudadania y justicia social.

Integracién

9 En mi trabajo se disefian proyectos educativos interdisciplinarios

desde diferentes perspectivas relacionando el aprendizaje con la vida diaria de los
estudiantes.

Equilibrio personal

10 En mi trabajo se fomenta la practica de actividades fisicas,
deportivas y artisticas para promover el bienestar fisico y emocional.

Conciencia Ambiental

11 En mi trabajo se promueven la educacién ambiental y el cuidado
de la naturaleza implementando diferentes programas.

Educacién de la libertad

12 En mi trabajo se ensefia el respeto a los derechos y libertades tanto
individuales como colectivas y se reflexiona sobre la responsabilidad moral.

DIMENSION 2: EDUCACION CON VALORES Y PRINCIPIOS ETICOS
BASADOS EN LA FRATERNIDAD

Espiritu comunitario

13 En mi trabajo se promueven celebraciones comunitarias,
actividades y proyectos en equipo que fortalecen la fraternidad, la colaboracion y la
reflexion.



Clima de relaciones fraternas

14 En mi trabajo se promueven la comunicacion abierta y la escucha
activa entre los miembros de la comunidad lo que fortalece el respeto mutuo y la empatia.

Tolerancia

15 En mi trabajo se organizan actividades y proyectos que celebrany

respetan la diversidad cultural y las diferentes opiniones
Respeto a las personas

16 En mi trabajo se establecen normas y politicas que promueven el
respeto y la igualdad de trato para todos.

Testimonio

17 En mi trabajo se da testimonio de la vivencia de valores y principios

a través de acciones diarias.
Practica de la justicia social

18 En mi trabajo se implementan proyectos y acciones solidarias que
abordan problematicas sociales como la injusticia y las desigualdades.

Escuela inclusiva

19 En mi trabajo se sensibiliza a la comunidad sobre la importancia de
la inclusion para garantizar la participacion de todos los estudiantes.

Educacién intercultural

20 En mi trabajo se integran contenidos y actividades que promueven
el conocimiento, respeto y aprecio por diferentes culturas.

Formacién de la autonomia

21 En mi trabajo se brindan espacios de participacion y toma de
decisiones en la vida escolar.

Vision iglesia-comunidad

22 En mi trabajo se integran los valores cristianos en el curriculo, asi
como se promociona la vivencia y celebracion de la fe.

DIMENSION 3: SERVICIO EDUCATIVO DE CALIDAD BASADOS EN EL CELO
ARDIENTE

Formacion para la excelencia

23 En mi trabajo se ofrecen programas académicos rigurosos, asi como
oportunidades para desarrollar habilidades extracurriculares y talentos individuales.

Educacion preventiva

24 En mi trabajo se implementan programas de orientacion y apoyo
emocional para prevenir problemas como el acoso escolar o la desmotivacion.

Tocar corazones



25 En mi trabajo se promueven actividades de servicio comunitario y
reflexion que susciten la empatia y la solidaridad.

Mover corazones

26 En mi trabajo se organizan actividades y proyectos que despiertan la
curiosidad, el interés y la pasion por el aprendizaje, asi como el servicio a la comunidad.

Apertura a las innovaciones

27 En mi trabajo se promueven la capacitacion y actualizacion docente
en: metodologias educativas, uso de tecnologia y recursos digitales en el proceso de
ensefianza- aprendizaje

Capacidades fundamentales

28 En mi trabajo se incorporan actividades de debate, expresion oral y
escrita, trabajo en equipo y resolucién de problemas.

Insercion en el mundo laboral

29 En mi trabajo se ofrecen oportunidades de practicas profesionales y
pasantias, asi como orientacion vocacional y actividades para el desarrollo de habilidades
para el empleo.

Ambiente de trabajo

30 En mi trabajo se fomenta la colaboracion y el respeto mutuo entre
todos los miembros de la comunidad educativa,

Espiritu critico

31 En mi trabajo se estimula la investigacion, la discusion y el analisis
critico desde diferentes perspectivas sobre temas diversos.

Formacion politica

32 En mi trabajo se promueve el conocimiento de los derechos y
responsabilidades ciudadanas y se organizan debates en temas de actualidad y realidad
nacional.

Habilidades comunicativas

33 En mi trabajo se ofrecen, como parte del proceso educativo, cursos y
talleres de expresién oral y escrita, presentaciones publicas y debates.

Gratuidad

34 En mi trabajo se ofrecen becas y ayuda econémica, asi como

programas de inclusion que aseguren la igualdad de oportunidades para todos los
estudiantes.

iMuchas gracias por su colaboracion!



2.2. Cuestionario de compromiso laboral

Estimados Maestros Lasallistas:

Como parte de nuestro compromiso constante con la calidad educativa, hemos emprendido
un proyecto de investigacion con el objetivo de conocer en qué medida la pedagogia de San
Juan Bautista La Salle se relaciona con su compromiso laboral. Por ello te pedimos que
contestes el presente cuestionario con apertura y sinceridad. Agradecemos fraternalmente
vuestro apoyo.

I. Datos generales: Marque con ( X )

Género: M( ) F( )
Edad: menos de 30 afios () 30-39 afios () 40-49 afios () 50amas
afos ()

Area de trabajo:

4. Centro de Educacion Basica Especial (CEBE) () Inicial ( ) Primaria ( )
Secundaria ( )

Escuela pedagdgica ()

Condicion laboral: Nombrado () Contratado ()

Tiempo que labora en la institucién educativa (afios 0 MESES): .......ccevvverierververrennnn,
I1. Instrumento “compromso laboral”

Las siguientes preguntas se refieren al compromiso laboral de los docentes en el
trabajo. Por favor, lea cuidadosamente cada pregunta y decida sobre su pedagogia, luego
escriba el namero al costado de cada premisa que mejor le represente, de acuerdo a la escala
siguiente (de 1 a 7).

Totalmente | Bastante Nijde
en en Un poco en | acuerdo ni | Un poco de| Bastante | Totalmente
desacuerdo en acuerdo | de acuerdo | de acuerdo
desacuerdo | desacuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5 6 7

Recuerde que no existen respuestas correctas o incorrectas, buenas o malas, se les agradece
por su valioso aporte y se garantiza la confidencialidad de su informacion. Muchas gracias.

1. En mi trabajo me siento lleno de energia.

2. Mi trabajo esta lleno de significado y proposito.

3. Cuando estoy trabajando, el tiempo vuela.

4. En mi trabajo me siento, fuerte y vigoroso.

5. Mi trabajo me entusiasma.

6. Cuando estoy trabajando olvido todo lo que pasa alrededor de mi.
7. Mi trabajo me inspira.

8. Tengo ganas de ir a trabajar cuando me levanto por las mafianas.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Me siento feliz cuando estoy trabajando intensamente.

Estoy orgulloso (a) del trabajo que hago.

Estoy inmerso en mi trabajo.

Puedo continuar trabajando durante largos periodos de tiempo.
Mi trabajo es retador.

Me “dejo llevar” por mi trabajo.

Soy muy persistente en mi trabajo.

Me es dificil ‘desconectarme’ de mi trabajo.

Continuo trabajando incluso cuando las cosas no van bien.

Adaptado de © Schaufeli & Bakker (2003). The Utrecht Work Engagement Scale is free for use for non-

commercial scientific research. Commercial and/or non-scientific use is prohibited, unless previous written

permission is granted by the authors.

iMuchas gracias por su colaboracién!



Anexo 3 Validacion de instrumentos

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Informacion General

L1 Apellidos y nombres del experto:
Mora Marla Palomino Casanova
L2 Grado académico:
Magister en educacion con mencién en gesftion educativa
1.3.  Cargo e institucion donde labora:
Docente y Directora del colegio La Salle de Lima. (Jubilada 2022)
1.4, Titulo de la Investigacion:
“Pedagogia de San Juan Baulista de La Salle y su relacion con el compromiso laboral
de los docentes de la Institucién Educaliva La Salle — Abancay”
L5. Autor del Instrumento:
Elaboracion propia
L6. Maestria  Mencion:
Maesiria en Educacidn Superior
1.7. MNombre del instrumento:
Pedagogia de San Juan Baulista de La Salle
Instrumenio;

Cuestionario: { X ) Formato de enfrewista( ) Otros [ )

1.1 Factores de validacion de instrumento:

Nﬂ

Validacion

Indicadores Criterios Deficiente| Regular | Bueno | Muy Bueno | Excelente

(0-20%) | (21-40%) | (41-60%) | (61-80%) | (B1-100%)

Formulacion — con

Claridad  |lenguaje 94

apropiado

Se expresa en

2 | Objetividad |eonductas 93

obsenvables

A corde al avance

Actualidad |de la cienciay 95

ffecnologia

Muestra una

4 |Organizacidn jorganizacion 9

logica

Suficiencia |aspectos en 80

Alcanza los

cantidad y calidad




. Wpropiado para
6 Intencmna:jld valorar aspectos 98
% e las estrategias
Sustenta aspectos
7 |Consistencia fedricosy 98
ientificos
nire las
& | Coherencia [imensiones e 97
indicadores
Responde al
9 |Metodologia jpropésito del 99
[sistema
10 | Oportunidad Jinstrumento
decuado y 97
ortuno
|5ub total 80.00 96.22
Total promedio 88.11 %

Indicadores de criterios cualitativos/cuantitativos
Valoracion cuantitativa (88.11 x 0.20): 17.62

Valoracion cualitativa: Excelente
II. Opinién de Experto

Vistos el instrumento sefalado en relacion con las variables, dimensiones, indicadores, el

presente instrumento en todos sus contenidos para el proceso de levantamiento de

informacian:

Procede su aplicacion m

Debe corregirse

$0rins 'O

Firma

Lima, 20 de mayo de 2023

M*® de DNI: 06630784
N* de celular: 997 505 077



FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Informacién General

L1.  Apellidos y nombres del experto:
Maora Maria Palomino Casanova
L2.  Grado académico:
Magister en Educacion con mencion en Gestion Educativa
L3.  Cargo e institucion donde labora:
Docente y Directora del colegio La Salle de Lima. Actualmenie jubilada (2022)
L4, Titulo de la Investigacion:
‘Pedagogia de San Juan Baulisia de La Salle y su relacion con el compromiso
laboral de los docenfes de la Instifucion Educativa La Salfe - Abancay”
.5.  Autor del Instrumento:
Adaptado de © Schaufeli & Bakker (2003)
L6, Maestria | Mencion:
Maestria en Educacion Superior
L.7. Nombre del instrumento:
Compromiso Laboral
Instrumento:
Cuesfionanc: ( X ) Formato de enfrevista (| ) Otros | )

1.1 Factores de validacion de instrumento:

Validacian

N® | Indicadores Criteios [ Deficiente| Regular | Bueno | Muy Bueno | Excelente

(0-20%) | (21-40%) | (41-60%) | (61-80%) |(81-100%)

Formulacion  con

1 Clandad |Iengu:-]]e 92
apropiado
Se expresa en

2 | Objetividad fonductas 91
chservables

corde al avance
3 | Actualidad la ciencia y 90

ecnologia




uestra una
4 |Organzacién forganizacion 80
ica
lcanza los
5 | Suficiencia ESPEETQSEI‘I 95
antidad y calidad
. ropiado para
6 Intenclon::jrd abrgr aspF:;:tﬂs 98
e las estrategias
ustenta aspectos
T |Consistencia ffeoricos y 98
igntificos
nire las
8 | Coherencia Fimensitmese 98
ndicadores
Fesponde al
9 |Metodologia proposito del 97
[sistema
10 |Oportunidad |Instrumento
decuado v 97
ortuno
Sub total #0.00 895.11
Total promedio 87.55 %

Indicadores de criterios cualtativosicuantitativos
Valaracién cuantitativa (87.55 x 0.20): 17.51

Valoracion cualitativa: Excelente
IL. Opinién de Experto

Vistos el instrumento sefialado en relacion con las variables, dimensiones. indicadores, el

presente instrumento en todos sus contenidos para el proceso de levantamiento de

informacion:

Procede su aplicacién X

Debe corregirse

(Tt Dioine D
~— Fima

MN* de celular;

Lima, 20 de mayo de 2023

065630784
997 505 077



FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Informacion General

I.1.  Apellidos y nombres del experto:

Henry Oscar Paredes Zifiiga
I.2.  Grado académico:
Mg. Lidesrship in Education (Magister en Liderazgo Educativo)
1.3.  Cargo e institucion donde labora:
Director del colegio La Salle de Lima
I.4.  Titulo de la Investigacion:
“Pedagogia de San Juan Bautista de La Salle y su relacion con el compromiso laboral
de los docentes de la Institucion Educativa La Salle — Abancay”
I.5.  Autor del Instrumento:
Elaboracion propia
1.6.  Maestria / Mencion

Maestria en Educacion Superior

I.7.  Nombre del instrumento:
Pedagogia de San Juan Bautista de La Salle

Instrumento:
Cuestionano: ( X ) Formato de entrevista( ) Otros ()
1.1 Factores de validacion de instrumento:
Validacion
N® | Indicadores Criteos | Deficiente| Regular | Bueno | Muy Bueno | Excelente
(0-20%) | (21-40%) | (41-60%) | (61-80%) | (81-100%)
Formulacion  con|
1 | Claridad [lenguaje 80
apropiado
Se expresa en
2 | Objetividad fonductas %
observables
Acorde al avance
3 | Actualidad |de la cienciay 80
jlecnolegia




uestra una
Organizacion frganizacion
dgica

98

canza los
spectos en
antidad y calidad

Suficiencia

a7

ropiado para
alorar aspectos
e las estrategias

Intencionalid
ad

98

ustenta aspectos
Consistencia fedricos y
ientificos

98

ntre las
Coherencia Kimensiones e
ndicadores

98

9

esponde al
Metodologia propésito del
istema

97

10

Oportunidad Jnstrumento
decuadoy
portuno

98

(

Fl.b total

80.00 96.56

[rotal promedio

88.28 %I

Indicadores de criterios cualitativos/cuantitativos
Valoracién cuantitativa (88.28 x 0.20): 17.65

Valoracion cualitativa; Excelente
IL.  Opinién de Experto

Vistos el instrumento sefialado en relacién con las vanables, dimensiones, indicadores, el

presente instrumento en todos sus contenidos para el proceso de levantamiento de

informacién;

Procede su aplicacion X

Debe corregirse

t,; .
LA SALLE \
11 ]

N° de DNI:
N° de celular:

Lima, 29 de mayo de 2023

07536157
958 96 599



FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Informacién General

L1

Apellidos y nombres del experto:

Henry Oscar Paredes Zifiga

L2

Grado académico:

Mg. Lidership in Education) Migister en Liderazgo Educafivo

L3

Cargo e institucién donde labora:

Director del colegio La Salle de Lima

L4.

Titulo de la Investigacion:

‘Pedagogia de San Juan Bautista de La Salle y su relacién con el compromiso
laboral de los docentes de la Institucion Educativa La Salle — Abancay”

L3.

Autor del Instrumento:

Adaptado de © Schaufeli & Bakker (2003)

L6,

Maestria  Mencion

Maesiria en Educacion Superior

Nombre del instrumento:

Compromiso Laboral

Instrumento:

Cuestionano: ( X ) Formato de entrevista (

1.1 Factores de validacion de instrumento:

) Ofros (

)

N® | Indicadores

Criterios

Validacion

Deficiente

Regular

Bueno

Muy Bueno

Excelente

(0-20%)

(21-40%)

(41-60%)

(61-80%)

(81-100%)

1| Clandad

Formulacion
lenguaje
lapropiado

con

90

2 | Objetividad

Se expresa en
conductas
pbservables

a0

3 | Actualidad

Pcorde al avance
de la ciencia y
lecnologia

80

4 |Organizacion

PMuestra una
prganizacion

ogica

96




canza los
5 | Suficiencia faspectos en 9
antidad y calidad
6 Intenclonaﬂd Eolfrglra::pi::zs g
las estrateqgias
stenta aspectos
T |Consistencia F'ncns ¥ 98
ntificos
nire las
8 | Coherencia Flrnensmnes e 9
ndicadores
Responde al
9 |Metodologia propdsito del #
sistemna
10 | Oportunidad pnstrumento
Edecuado y %4
portuno
Fuh total 80.00 94.55
Il'ntal promedio 87.27 %I

Indicadores de criterios cualitativos/cuantitativos

Waloracion cuantitativa (87.27 x 0.20): 17.45

Waloracion cualitativa: Excelente

II.  Opinién de Experto

Vistos el instrumento sefalado en relacion con las vanables, dimensiones, indicadores, el

presente instrumento en todos sus contenidos para el proceso de levantamiento de

informacion:

Procede su aplicacion

Debe corregirse

//»"' ,%""":!;:‘\\
i/ dac b))
(= [u .Siu.l.l.] cll

e \f -

[x]
[]

M de celular;

07536157
958 962 599

Lima, 29 de mayo de 2023



Ficha de validacion de instrumento
L. Informacion general

I.1. Apellidos v nombres del experto:
[BARRA CONTRERAS, MARCO ANTONIO

1.2. Grado académico:
DOCTOR

I.3. Cargo e institucion donde labora:
DOCENTE FORMADOR

L.4. Titlo de la Investigacion:

Pedogogia de San Juan Bautista de La Salle y su relacidon con el compromiso laboral de los

docentes de la Institucidn Educativa La Salle - Abancay
.5 Autor del Instrumento:

Elaboracion propia

[.6. Maestria/ Mencidn:

Maestria en Educacidn Superior

L.7. Nombre del instrumento:

Pedagogia de San Juan Bautista de La Salle

Instrumento:
Cuestionario: { % ) Formalo de entrevasta{ ) Oiras{ )

1.1 Factores de validacion de instrumentio

Validacion

Mu
e | Indicadores Criterios Deficente | Regnlir | Bueno i Excelents

(0-20%) | (21-40%) | (4160%) | (61-B0%) | (B1-100%)

1 | aiidad Formulacidn con
lari
lenguaje apropiado 80%

e expresa en
2 | Objetiviclad condisctas B5%

observables

Acorde al avance
3| Actualidad de la ciencia y BS%
tecnoloma

Muesira una
4 | Organczacion Organizacion BA%

logica




Hleanza los
b Suficiencia aspectos en g8 %
cantidad woalidad
Apropaado pars

6 | Intencionalidad | waloraraspectos da &5 %
las estrategias

Suslenta aspectos

T | Corsistencia tedricos v g5 82

cientificos

Ente las
2 Coherencia dimensiones e 89%,
indicadores
Responde al
9 | Metodolegia propdsito del 90%
sistema
Instruraento
10 | Oporhoecsad adecuado v =g
o poEIng
Sub sl B6.6%
[ Tonal promedio 86.8%

Indicadores de criten oz cualitatives/cuantitativos

Waloraci4n cuantitativa (total = 0.20)% 17.36

Wal oracidn cualitativa; EXCELENTE

IL.Opinion de experto

Wistoes el instrumento sefiaade en relacidn con las vanables, dimensiones, indicadores, el
presente instruments en todos sus contenides para el procese de levantamiento de
informaci dn.

Procede su aplicacion

.l"-' .""'\-\._

L]
Dehe corregirse |:| |I i e
Abancay, 26 de | MAYO . de 2023
L b 1

i

Mede DNI - 3maaae48 '
M?* de celular : ay7133388



Ficha de validacion de instrumento
L. Informacion general

1. Apellidos v nombres del experto:
IBARRA CONTRERAS, MARCO ANTONIC

I.2. Grado académico;
DOCTOR

I.3. Cargo e institucion donde labora:
DOCENTE FORMADOR

[.4. Tilo de la Investigacion:

Pedogogia de San Juan Bautista de La Salle y su relacidn con el compromiso laboral de los

docentes de la Institucidn Educativa La Salle - Abancay
I.5 Autor del Instrumento:

Adaptado de © Schaufeli & Bakker (2003).

[.6. Maestria’ Mencion:

Maegstria en Educacion Superior

1.7. Nombre del instrumentio:

Compromisa laboral

Instrumento:
Cuestionario: { %) Formato de entrevista{ ) Otros{ )

1.1 Factores de validacion de instrumento

Validacion
) o . Muy
N | Indicadores Criterios Deficente | Regular Bueno Excelente
Bueno
(0-20%4) {21-40%%) (4] -G0%a) (61-B0%) | (B1-100%:)
o P Forrmilacion con
lar
lenguape apropiado 82%
B expresa en
2 | Objetivicad condclas 85%
observables
Acorde al avance
3| Achualbidad de la clencia v 8014
tecnol ogia
M uestra una
.I T 15 171 1
Organizacion OIEAZne1on 879
legica




Alcanza los

5 Sufliciencia aspectos en
cantidad y calidad 5%
Apropiado para

[ Intencionalidad valorar aspectos de 85%
las estrategias
Susienta aspeclos

7 Consistencia ||.I*uj-r“i|:u::5 ¥ a0%
cremtificos
Entre las

& Coherencia dimensiones ¢ A8
indicadores
Responde al

9 Metodalogia pfr-:lposllu del a0%
Sig0Ema
Instrumento

10 | Oportumnidad adecuado v 20%
opOoriung

sub total BE. 7%
Toial, promedio BE.7%

Indicadores de criterios cualitativos/cuantitativos

Waloracion cuantitativa (total x 0,20): 17.34

Valoracion cualitativa: EXCELENTE

ILOpinidn de experto
Vistos el instrumento sefialado en relacion con las variables, dimensiones, indicadores, el
presente instrumento en todos sus contenidos para el proceso de levantamiento de

informacion.

Procede su aplicacion

Debe corregirse

N de DN D A1038453
MN* de celular: 977133388

1
! Firma



Anexo 4: Matriz de consistencia de la investigacion

Titulg: Pedagogia de San Juan Bautista La Salle y su relacion con el compromiso laboral de los docentes
en la institucion educativa La Salle-Abancay

Problemas Obijetivos Hipotesis Operacionalizacion de Metodolog
variables ia
Problema Objetivo Hipotesis Variable Dimension
general general general S es Indicadores
¢En qué medida Conocer enque La pedagogia de Educacién  1.Don gratuito de Paradigam
la pedagogia de medidad la San Juan trascendent  Dios a:
San Juan Bautista  pedagogia de Bautista La salle e por el 2.Dignidad Positivista
La salle se San Juan se relaciona de espiritude  humana
relaciona con el Bautista La manera positiva lafe 3.Caracteristicas
compromiso salle se y significativa culturales Ruta o
laboral de los relacionaconel conel 4.Acontecimientos  enfoque:
docentes en la compromiso Compromiso 5.Interioridad Cuantititiv
institucion laboral en la laboral de los 6.Inteligencia 0
educativa, La institucion docentes en la 7.Encuentro con
Salle-Abancay? educativa, La institucion Jesucristo
Salle-Abancay educativa, La 8.Compromiso con  Disefio de
Salle-Abancay la sociedad investigaci
Problemas Objetivo Hipatesis 9.Integracion on:
especificos especificos especificas V1. 10.Equilibrio No
Pedagogi personal experiment
a de San 11.Conciencia al,
Juan Ambiental transversal
Bautista 12Educacion de la
La Salle libertad
¢En qué medida Determinar en La educacion Educaciéon 1. Espiritu Método:
la educacién qué medida la trascendente por con valores  comunitario Hipotetico-
trascendente por educacion el espiritu de la y 2. Clima de deductivo
el espiritu de lafe  trascendente por fe se relaciona principios relaciones
se relaciona con el espiritu de la  de manera éticos fraternas
el compromiso fe serelaciona  positivay basados en 3. Tolerancia Nivel o
laboral de los con el significativa con la 4. Respeto a las alcance:
docentesen la compromiso el compromiso Fraternidad  personas Correlacion
institucion laboral de los laboral de los 5. Testimonio al
educativa, La docentesen la docentes en la 6. Préctica de la
Salle-Abancay? institucion institucion justicia social
educativa, La educativa, La 7. Escuela Tipo de
Salle-Abancay Salle-Abancay inclusiva investigaci
8. Educacion on:
intercultural Basico
9. Formacioén de la
autonomia
10. Vision iglesia-  Poblacion:
comunidad 60 docentes
¢En qué medida Establecer en La educacion Servicio 1. Formacion para
la educacion con  qué medida la con valores y educativo la excelencia Técnicas:
valores y educacién con principios éticos de calidad 2.Educacion Revison
principios éticos valores y basados en la basadosen  preventiva documental
basados en la principios éticos  Fraternidad se el celo 3.Tocar corazones  Encuesta
Fraternidad se basados en la relaciona de ardiente 4. Mover
relaciona con el Fraternidad se manera positiva corazones
compromiso relaciona con el vy significativa 5. Apertura a las Instrumen
laboral de los compromiso conel innovaciones tos:
docentesen la laboral de los compromiso 6.Capacidades Fichaje
institucion docentes en la laboral de los fundamentales Cuestuonar
educativa, La institucion docentes en la 7.Insercion en el io
Salle-Abancay? educativa, La institucion mundo laboral

Salle-Abancay

educativa, La
Salle-Abancay

8.Ambiente de
trabajo
9.Espiritu critico
10.Formacion
politica

11. Habilidades
counicativas

12. Gratuidad



¢En qué medida
el servicio
educativo de
calidad basados
en el celo ardiente
se relaciona con
el compromiso
laboral de los
docentesen la
institucion
educativa, La
Salle-Abancay?

Determinar en
qué medida el
servicio
educativo de
calidad basados
en el celo
ardiente se
relaciona con el
compromiso
laboral de los
docentes en la
institucion
educativa, La
Salle-Abancay

El servicio

educativo de V2.
calidad basados =~ Compro
en el celo miso
ardiente se Laboral
relaciona de

manera positiva
y significativa
con el
compromiso
laboral de los
docentes en la
institucion
educativa, La
Salle-Abancay

Vigor

Dedicacion

Absorcion

1.Energia
2.Fuerza
3.Motivacion
4.Voluntad
5.Persitencia

6.Propdsito
7.Entusiasmo
8.Inspiracién
9.0rgullo
10.Retador

11. Perseverancia
12.Tiempo
13.Atencién
14.Felicidad
15.Concentracion
16.Pasion
17.Involucramiento

Nota Elaboracion Propia



4.1. Base de datos del cuestionario Pedagogia de San Juan Bautista La Salle

Promedios

PV1

5,94
5,38
5,12
5,62
6,24
6,00
5,04
6,21
6,03
5,71
6,15
5,68
5,03
6,06
5,79
6,06
4,82
5,21
6,47
4,85
5,94
5,59
6,24
6,64
5,97
5,74
5,21
6,03
6,38
5,50
6,44
5,18
6,47
541
6,47

PD2 | PD3

PD1

V1

416,08 6,40 |5/42
5(583|510]|5,17
3[5,83]6,10 | 3,58
6]533[5,70]5,83
66,50 | 6,00|6,17
5[6,33]5,80]5,83
516,17 | 5,60 | 6,00
66,17 | 6,40 | 6,08
6]6,00]6,10] 6,00
6|5,67]5,80]5,67
5(6,25|6,40|5,83
515,92 5,605,550
3[5,58]5,20] 4,33
416,25]6,20 5,75
415,83]6,40|5,25
6]6,25]6,10| 5,83
3(517 (5,30 | 4,08
415,83]5,50]4,33
416,83]6,70|5,92
415,58 4,40 4,50
3[6,42 16,70 | 4,83
3[5,67]6,10 | 5,08
66,17 |6,20 | 6,33
716,456,40 | 7,00
716,25[5,90]5,75
6]533[6,20]5,75
5(558|5,70| 4,42
716,17 6,40 | 5,58
716,33 6,50 | 6,33
5(5,33]5,60] 5,58
66,58 6,70 | 6,08
315,92 5,10 | 4,50
6]6,42]6,70 | 6,33
316,00 |5,60]4,67
66,58 6,60 6,25

6
4
3
6
6
5
6
6
6
6
6
5
4
5
5
5
3
4
6
5
3
6
7
7
5
5
4
5
7
6
6
4
6
4
6

D3

D2

D1

ID |P1|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24 | P25 | P26 | P27 | P28 | P29 | P30 | P31 | P32 | P33 | P34

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
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4.2. Base de datos del cuestionario compromiso organizacional

VNSNS O |oofo|d|o|ofol st | ool S|o|dlafo N nadodlo|lawolm|olod o S|olw v w|lolofdlm
N [ R(VRI O N)OIDNQIS SOOI~ INIOIO|O S N0 N~ |00 000N~ MIL0OIOIN|W0NIOIMIMIQIOIL)M|L0
S |©O |0 ©O| 0|0 LO| OO LO| ©] ©O| ©| ©]©|©O|LD| OO OO ©[W©|W©|W©O|W©|LO|©|®|LO|©OLOOfLO[WO|LO|©|LO|©|W©|©|©|©|©O©©©©©|©|W©|W©]|©|©|LLOfLO
o
o I = DN Rl B N E= R = R = DN B N El B R R = DN DN e Bl D =R = Bl = N el DN B DN =l DN = D Bl = e DN DN A E=l Rl =l A =l N DN E=1E=l A E ikl R K =1 k]
8l O | R R QR R©ID]QILO|LOIW©IM| ORI M| QLD O|©I0IQ OILOMILO[©ILD|OH©|O©IO|©IMIOI—H©OIOIHOIMIO|HO| OO O M| L0 M
S| @ ||| © 0|0 0] ©f 0] 0| O] ©| O] ©[LO|©|LO|©]| OO0 O[N] O[O O ©|LO©|LO|WO|LO|WO|LO|WO|©|WO|W©|N|©|©W©]|©O]|LO|W©|©O|©||0|L0fL0
)
m [d Bl E =l BBl N I = Rl R =l Rl Bl I =i D DR R E =l DN =l Rl i Bl D =i =i R 2l E =l D D E =l DR =i R = R = DN Bl =l D E = =i N D B E =l E =l Rl = N D e B
Sl o |©o|o|bSldlmlalo|lm b m S M ol dlnlololwSlo SlnnlmnlolS|S|®lbh o dHlSlHlolS|n SIS ol KlblolnlS|o|ol o b Slmlololo|®lo
o m O || ~[©O| V||| ©|~|©|©|O|O|| O[O~ |||V~ || ||| |||~ ©|o|o|o]ololn|o]olololololololn|n|ln
[elielioljo]jo] jo] ol o] fo)l ol ol Jol o] o] Jo] Jo] jo] fo) ol o] Jo] Jo] Jol Jol Jo] jo) o) ol Jo] Jol Jol fol Jol Jo] fol fo) o)l ol fol fo] Jol Jo] Jol ol o] fo) ol fol fol Jol Jo] Jol Jo] Jo] fo JoJ N o]
X |©|©|©IS0© OIO|F|ORON©OIOIOINIOIRIIITNINSIONN®III|TOOONRIINOIOIOINSROS|NIOIOOO0|N|OSIO®D|®D| O
m O ||~ 0| W] ©| O[] 0| ©| ©| ||| ||| o|||o|r~|©|o|olo|o|n]o|lnlo|n]|o|wn|olo|r~|~|N~o|r~o|o|o|o]ololololol~olulnln
| o|~|o|~[o|lo|lo|~olw]~ N~~~ oo~~~ oo~ o~~~ ool oo o|lo|lololo|~]~~~~lolol s olo| | ololo]lolm|oln|n
¥e)
o
o|lw|t|(w o|w|wlw|lo|w|w|~|©o|lo|o|o|o|lolo|o|~|ufo|lo|~ololv|r~lolul~w|o|ln|loln|o|w|o|lolo|o|~ololr~o|lo|lolo|n|w|olsn|n|o
D
o
o|©|w|lo|r~|o|~©o|lo|lo|o|~olr~] N~ o|lololo|~olololr~|~~ololololsfoln]|o|u|~o]o|w]|o|lolr~]|o|~~o~ o~ olo]o]~ololo]olwn
2
6D|
[a]
o|o|w|[~|o|w|o|lolo|o|w|~[~ |~ o|loln|~|o]lolu|o]~|~lof~o]~ ol sfo]o]o]lol~w|~| o~~~ o]~ oo~ o]l olol o] o]~ olnlo]oln
<
o
~|o|~~~[~|o|lo|~ololo|~~~lo| o~~~ s oo~ sl o|u s~ w]olofo] o]~ ol ~fo] s~ I~~~ oo~ o] olol oo~ olololo
<
o
o|lo|lmlN|~lo|lbu(w(~o|lo|lw|~~o|lw|ololo|~]~ufolw|~~ol s o~ o] o]ololololo|.u]| s~ oo~ ololo|n]|o|olo|r~| o~ o]n]|w
<
o
|~ o|lN|~[o|o|o|olo|o]o|~u|~|~o|lo|~~~ N~ oo~~~ oo~ o]lo]lololo]olololr~~~~~ol s~ oo~~~ oo~~~ oo n
<
o
| ©|o|lo|r~[r~|~|o|~[olo] |~~~ o~~~ oo~~~ s~ o b~ o~ o~ o~~~ [~ ~|ofn| o]~~~ o~~~ ~|©ofo|o
J
o
~ m|~|mo|~|o|~o|lo|o|n]|o|~o|~o|lololo|~]~ufolo|~lof~o]~~nf~lo]lo]lol~fo| |~~~ s~ oo n] o]~ ol o] oo~~~ o]l
> <
_.DDu
D2737766666667776666777657666756766666677777766677767667666
I
[a 1
|~ w|o|r~[o|o|o|~olo]lo|r~~~lo|~ol~~ e~ oo~ ool ~o|w s~~~ ool o]~ o~~~ M~ oo~~~ oo~~~ oo o
<
o
o|lo|lw|lo|~lololulN| || ~~o]lolw|~ <~ o~ ~[o]lo]lolol~w]~olololo||o~o]lo|w|~olo]o|ln|o|lo|lo|~olnlo]o|~oln|ldo|w
<
[a
o~ ||~ o|w|olo|o|~|o~~~ol o~~~ ~folol i~~~ o] s~ o]~ ol ofo] o~~~ s~ s~ s~~~ o]~~~ o] o] w©
™
[a
|||~ |o|un|fo|~|o|o|lo|lo]o|o|lololo|~|n|ofr~]r~|~olnlo]~oln|olo]o|o|lolo]o|o|r~r~r~~~~ oo~ ololo]~]o|~olo]o|n
™
o
< || ©o|©|~|~[wo|o|lol~o|S|of~| o~~~ ool ~folol s~~~ s~ o|lolb~| | oo~~~ o|ololo|lo|olo]~]~~~ ool
™
DD-
|~ [t~ oo~ ~|w|olu[~]~|o|lololo|~]~~folo]l~~olol s ~oi~ .~ oo~~~ o]~ ~f o] o]o| [~ o] oo~ r~o]o|w
™
o
w(~wiw(~wlo|w|~olo|lw|o|~o|,w|~ol~~~ v oo~ ololololn|w|o|olo]o|~ oo~~~ s~ oo~~~ o~ o]~ olofn|o
[sel
o
Al N|mfs|w|o|~o|lo|odla|m (vl ofoo|ld N S|wf o~ ood N M Stw|losfolo|o|d N M| S Ol oo | M S| 0| ©f
= Al | A A H| | A A A H NN NN NN N NN A DD DD DO OO TS F| T F| DO 0| 0|00 O[O0




dAlo|o|o|lala|o|dlww| M|l o|lw|d| d|afo|w|wn|w| | ol ||| o
MNPSOS M MWDIOI©IPNP~] 00O MI©I©I0]0)Q|Q|OINIMN
0| O ©O| ©O| S| S| G| 5| | ©O| S| O S| S| 5| S| ~| S| S| S| S| 5| O | | 3| ©
~lololo|lss|ols~olo|lolo|~|alolo|~|mnlo|lo|~~olololm
QMM QIO QIO©IMLOIOIW]0IIQ|—HMIO OQOIOIOL0) Ol
0| S| | ©O| S| S| 15| | | ©O| S| S| S| S| 5| S| ~| S| S| S| ~| 3| O 1| | 3| ©
o|lmlmm|lolo|o|m~o|r~|ol~~| ool o|o|~o|o| ol | o~~~
WOIMMONOIOIO)RIHN]OIOI©©0OIRIQIOOIN OO0V Q]©f©
6| S| S| S| N[ ~| S| 15| | S| S| S| S| S| 5| S| ~| S| S| S| | S| N[ | | 13| ©
ololo|lo|lolo|o|lololo|o|lolo|o|lo|lolo|o|lolo|olololo|o|lolo
OINIX ORI NIOININIT|OIT|QFIRO )OO OINOIO]©] N
S| S| 1| K| S| | S| 5| | S| S| S| | G| 5| | ~| S| K| S| S| 15| N[ 1| | 1| ©
o|~lo|lo|~~ || o|~|ol~[~| o~~~ o~~~ o | o] n|~
©|o|lwo|~|o|lo|o|nv|ln|ov|o|o|lo|~] o[~ ~]o|lo|lo|r~]o|lolu|nv|nv|o
©o|lolo|~|~~o|lwu|dfo|~ o[~ o]lo|~~ oo~~~ o|~o|o|lnv|l~
w|ol~|o|~~o|w|lnfo|olol~o|n|ol~ o~~~ ol ~u]olnv|~
|~~~ ~|~[~|o|lo|laf~| oo~~~ o~~~ o~~~ o ~w]|o|nv|~
w|olwo|o|olo|~|wlaf~| o~~~ o~~~ oo~~~ o~ v o], ~
©|o|lwv|o|~~|o|o|do|~o|lo|o|o|~~]~olo|~o|~wu|o|o|lo
o~~~ ~lofdl~| o~~~ o~~~ =~ o|~[w|o|o|~
o|lo[~|~|~~lolw| [~ ~|ol~|~| oo~ o|~lo|~ I~ I~ | o] o~
©o|olo|~|~~|o|lo|ld~|o|lolo|~o|~~olol s~~~ s ol v~
~|lolo|~|~~|o|lo|ldlo|~ol~~lo s~ s ~lo] s~ s o] oo~
N[~ ~|~[~| ] o|nfwo|o|lo|~o|lo|~~ o~~~ ~ v ol oo
o|olo|r~|~~o|lold[o| o~~~ o~~~ s~ o ~o] oo~
©|o|[w|~|o|lov|o|o|do|o|lolo|~|w|~~ I~ ~ol s S~ o] oo~
o~~~ ~ oo~~~ oo~ b~~~ o=~~~ ~[w]| o] olo
©o|o|lo|~|~~|o|o|do|o|lol~]~] oo~ o|~o|lo|lo|~<|w|nv|~
©o|o|lo|~|~~|o|o|do|o|lolo|o|u|~[~o|~~o|lo|~o|o|lnv|l~
ololo|d|lafm|s|w|olr~|o|lolo|d|la|m| | w|ol~|o|o|of | | mf s
OO ©| ||| O|o|v|d|o|<|~|I~[FR[~|N|~~[~|~|~||on|w||lo




Ficha Sunedu
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REGISTRO NACIONAL DE G Aplicativo 2 Guia °

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 03/06/1981
RIVERAMUNOZ FALCONI, JORGE ARTURO Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA
. PERU

Fecha matricula: i
Fecha egreso: Si

informacién (=**)
formacion (***)

LICENCIADO EN EDUCACION SECUNDARIA
RIVERAMUNOZ FALCONI, JORGE ARTURO CIENCIAS UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA
-- Fecha de diploma: 11/06/1981 PERU
Modalidad de estudios: -

LICENCIADO EN EDUCACION SECUNDARIA
RIVERAMUNOZ FALCONI, JORGE ARTURO CIENCIAS UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA
DNI 31027012 Fecha de diploma: 11/06/1981 PERU
Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Fecha de diploma:
RIVERAMUNOZ FALCONI, JORGE ARTURO Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA
DNI 31027012 PERU
Fecha matricula: nformacion (<**)
Fecha egreso: Si formacion (***)

LICENCIADO EN EDUCACION SECUNDARIA. ESPECIALIDAD: CIENCIAS
RIVERAMUNOZ FALCONI, JORGE ARTURO CIENCIAS UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA
DNI 31027012 Fecha de diploma: PERU
Modalidad de estudios: -

(=*") La falta de informacidn de este campe, no invelucra por si misma un eror o la invalidez de la inscripcion del grado y/o titulo, puesto que, a la fecha de su registro, no era obligatorio declarar dicha informacién. Sin
perjuicio de lo sefialado, de requerir mayor detalle, pusde a nuestra central telefonica: 01 500 3830, de lunes a viernes, de 08:30 a.m. a 4:30 p.m.

Fuente. https://enlinea.sunedu.gob.pe/

Ficha CTI vitae

Ficha CTl Vitae

RIVERA MUNOZ FALCONI JORGE
ARTURO

Director General de la EESPP LA SALLE de Abancay,

Fecha de altima actualizacién: 12-10-2022




