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Resumen

El siguiente proyecto se centra en la creacidon de una empresa que exporte palta Hass a Estados
Unidos. Para esto se ha considerado un terreno de 40 ha, ubicado en el departamento de La
Libertad, provincia de Trujillo, debido a la idoneidad de la zona, tanto en disposicion de terrenos
como en productividad. Se espera empezar la cosecha a partir del ano 3, exportando las paltas
mediante el INCOTERM FCA, negociando con agentes intermediarios, quienes se encargaran de

hacer llegar el producto hacia los Estados Unidos.

La evaluacion de valor actual neto econdmico y financiero indica que el proyecto es viable; pues el
VANE: 1°331,585 USD y VANF: 1°180,075 USD son mayores a cero. Ademas, la rentabilidad anual
promedio econdmica es de 20.2%, mientras que la financiera 20.6%. Por lo tanto, el proyecto es

viable y rentable.

Palabras clave: palta, Hass, exportacién, Estados Unidos
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Summary

The next project focuses on the creation of a company that exports Hass avocado to the United
States. For this, a 40 ha land has been considered, located in the department of La Libertad, Trujillo
province, due to the suitability of the area, both in terms of land layout and productivity. The
harvest is expected to start from year 3, exporting the avocados through INCOTERM FCA,
negotiating with intermediary agents, who will be in charge of getting the product to the United

States.

The financial and economic net present value assessment indicates that the project is viable; since
the ENPV: 1'331,585 USD and FNPV: 1'180,075 USD are greater than zero. In addition, the economic
average annual profitability is 20.2%, while the financial one is 20.6%. Therefore, the project is

viable and profitable.

Keywords: avocado, Hass, export, United States

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

CATOLICA
TESIS UCSM : DE SANTA MARIA

iNDICE DE CONTENIDO

RESUMEN ...ttt tetttttiiee s e e e et ettt eee s e e e e e et tetaa i eeeeeeeeesaaeaaa e aeeeeesaaetasaaaaaaseeesaeessssansssseseessssnssannnnsseeesenennsnnnn v
SUMMARY ..ttt ettt e seutteessubteeesautteessabteeesuteeesaubaeessastaeesasbaeessabeaeesantaeesanseaeesantaeesaabaeessantaeesanbaeessantaeennnse %
CAPITULO |: PLANTEAMIENTO TEORICO ...ccutteiuteerreeeteeesieeesieeesuteesseesseesseesseesseeesaseesaseesnseesaseesasenssseeens 13
1. Problema de INVESTIZACION .........eii i e e e e e et e e e sae e e e ta e e e s abeeeenanaeeean 13
IO I S o o =T o = TSR 13

1.2. DescripCion del Problema ... . e e e e 13
1.2.1. Preguntas de iNVESTIZACION ...ccc.uiie et ee et e e et e e et e e s aae e e st e e e etaeesnaeeenaeaeensaeenans 16

0 TR T T 1) o= ol [ ] o [PPSR 17

2. Objetivos EIEE N i B AL NC TR e 17
B 0 o T Ao XY=L o 1= | TR 17

2.2. ObjJetiVOS ESPECITICOS. .uiiiiiiiiiiieiiee ettt et ecte e ettt e ee e e e et e e e e eaaeeeeanseeeeeasaeeesasseeeeannreaann 17

3. Marco Teorico e e L e e O ... eeeeeererenreronnerens 18
I R 0o Y ol <Y o) o1l o F- 1 ol R 18
3.1 Palta . e r e ae e e S SRR I | ............cccrieereenereesienaeneenenas 18

3.1.2. DeSarrollo de 13 frUta ..ccuicueeiieeeeeeie ettt sttt e sbe e st e et esbe et e e teenaeesares 19

100 1 TR 1 11 o = USSR 21

TR T U= e USRI 21

3.1.5. Variedades segun tiP0 de flOr.......cooiiiiiriiriiieeee et 21

I I Sl U T=Y o T PO ST PPTPT 22

3.0.7. FErtilIZACION .ot e e e s 22

R R TR U LYo ST PP PP 22

3.1.9. Proceso de internacionalizaCion ..........eeeueiiiiiieinie ettt s 22

0 0 O B [ ol = o 0 R3O O ST PP 26

200 00t O |V =T [ o e [N o == T USRI 31

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM : DE SANTA MARIA

3.2. Revision de antecedentes iNVeStiZatiVOS .......c..eiivciiieieiiie et e 33

3.2.1 Impacto de estrategias de mercado para la exportacion de palta organica (persea americana),

de laregion Junin @ EStados UNIdOS. ...c.eoviieiieriiiiiie ittt e site et et saae et e saesbeesnteenseesases 33
3.2.2. Estudio de Pre-factibilidad para la exportacidn de palta Hass a Estados Unido...........cc.......... 34

3.2.3. Estudio de pre factibilidad para la comercializacién y exportacién de palta Hass (Persea

Americana) al mercado de EStados UNIAOS .......cocveiiiieeieiiee e ceree ettt e e eeetee e eeaneeeeveeeeaneeennnes 34

L o 1T oo Y] USSP 34
CAPITULO [1: PLANTEAMIENTO OPERACIONAL .....cuvteutteteetesueenreenseesseesseesseesseesseesseesseesseesseessessseessessseensenn 35
1. Metodologia, tECNiCas € INSTIUMENTOS ....ccccvierrieeeiieeitiiesreeeieesreeesteeesteeesreeessseesareesseeeseeensnens 35
1.1. Metodologiafmm e ... 0 SR A e e I e, 35
1.2. Técnicasf w . o . o L N I e 35
1.3, INSTFUMENTOS .eviiiiiiiiiiiiiic it s 35

P OF- 10 Yo Yo lo IV /=T Tor- Yol o) o RSN RS 35
2.1 0PDEOAEE ... ST W R R W, e 35
2.2. TempaialiclClim. & 2SN S b . 5 S L Somt et 0 WP O, 35

3. Estrategia de Recoleccion de INfOrmacion..........ccceeciieiiieiieecee e 36
B 0 == 1= Yol o o SR 36
3.2, RECUISOS ... o . O e e setsesssassesosantssssansesossnsssssanseses 36
CAPITULO [11: ESTUDIO DE IMIERCADO «..euttuteenteeteeteeteasteesteesbeesseesseesseesseessessseesseesseesseesseesseesseeseenseessens 37
1. An3lisis de MACrO ENTOINO ...eoiuiiiiiiiiiieree ettt sttt sttt ne e 37
0 Vo ¥ | [ 3 o Yo [ ol PRSPPI 37
1.2, ANALISIS @CONGMICO....ciiiiiiiiieiieeere ettt sttt e neene e 38
1.3, ANALISIS SOCIAN 1.uveeniieieetieiee ettt sttt e 39

I Y T 1 [ 3 Yol o] o = Tl c USRS 40
1.5. ANAlisis @aMbBiIENTal ..c..eiriiiiieieee e e 41
1.6 Resultado de andlisis de Macro @NtOrNO ........coceiiiiiiiiiiieeie e 41

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM —&  DE SANTA MARIA

D 1<T 0o F- T o = Yo 1] W 0T o1V =T ol o TR PR S 41
2.1. Demanda de Estados Unidos de NOrteameérica ........cceveereereeneenieeneeneeneeseesieesieeseeeeees 41
2.2. Oferta hacia Estados Unidos de Norteamerica........cccceveereeneeneenieeneeneeneeneeseesneesneenees 42
2.3. DemManda iNSatiSfECNA ... ceiui e 44

CAPITULO [V: ESTUDIO TECNICO «.veeuveenreereereeneereereesteesreesreesseesseesneesseesneesseesneenneenneesseenseessesnneesseenseensees 46

1. MACrO 1OCAlIZACION ...eouveiiieiieiie ettt sttt st st sttt et et ne e 46

1.1. Criteriosh. 8. 8 oo 46
1.1.1. Costo deterrenok. S . s I Ll s 46
1.1.2. RendimieNnto POr NECTANEA......cccveeciieiieeciecie ettt se e et e et e et e e steesaeesebeessaesaseesbaesnseensaeans 46
1.1.3. Disponibilidad de trabajadores.........ccueuiiieciiriiiieeeciee et e et aae e 47

1.2. Ponderacidn de reSUItados ........cccereerierieniienieiieete sttt 48

2. Tamaino de proyecto Y ProdUCCION .......cccuieeeuieeiieeiieeeieeeee et e e sreeesste e s steesteeesaeesaeesseeesaseeenes 49

3. Detalle de ProdUCCION .....ccoc ittt e et e e et e e s et e e e e beee e esrtaeeesnsreeeenreas 50

F B S o Tl T o e [N o o e [N o] ol o] o WU S USRSt 51
4.1. Requerimientos para el cultivo de palta......cccccueeiiiiiiiiiiiece e 51
B e V=T oF- =Tl Lo W =] I =T o 1T Vo USSR 51

5. Estrategias y Procesos Logisticos de eXportacion .......ccccueeeueerieerceeeiieeesiee e eseeeeeessveeesenee s 53
5.1. INCOTERM Y MEdIO E PAZ0 i uuuiiiiiiiiieiiiieeciiee e eeireeestte e e ssiete e ssaereeessseaeessssaeeessseeesnnnaeanns 53
5.2. Distribucion del CONtENEAON .......couiiiiiiiiieeie et 53
5.3. Procedimientos [OZISTICOS ....ciiiiiiiiiiiiecciiie sttt e e s nre e e e naaee s 54

6. Estructura Organizacional y Recursos HUMA@NOS ........ceecviiieeiiiieiiiiee st sivee e eevee e e sieee e 56

CAPITULO V: PRESUPUESTOS DE OPERACION, INVERSION Y FINANCIAMIENTO «..cuveenteeteereenieenieesieesieesseesseeneeas 58

N (o4 Yo T o T 1Yot o [ 1SR 58

P - ¢ o T T 01V 5] o DRSS 59

3. Capital de trabajo .. .cii i e e e ares 61

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM = DE SANTA MARIA

4. FINANCIAMIENTO...ciiiiiiiiiiiiiii it e s st sra e sra e 61
CAPITULO VI: EVALUACION ECONOMICA = FINANCIERA. ....ceuvtereeriereereenreenreesreesreesneesneesneesneesreesneesneesneennees 64
1. Flujo de caja econdmico — fINANCIEIO ......uvviiiiiiieciiie ettt e e s e e s saaee s 64
2. Evaluacion de valor actual neto y tasa interna de retorno........ccccveeeecieeeccciieeeccieee e e 65
3. Andlisis de sensibilidad ..........cooiiiiiiiii e s 65
4. Contrastacion de NIPOTESIS.......ceiiciiieiciiie ettt e e e stre e e s eta e e e ebteeeseataeesenbaeeessraeaeanes 67
CONCLUSIONES ...uteeuteeuteeuteeteeteeteesue e st e bt e st e bt e b e b e e be e bt e bt abeenbeebeeabeeabe e bt e abee bt esbeesbeesbeenbeanbeenbeenbeas 68
RECOMENDACIONES. ... .eeuvteteereesitesstesieesseesmeessaesseesueesutesuaesseesmesemnesmeesanesasesmeeemeeemnesasesanesanesmseenneenresnnenas 69
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ....cuutetiittaattesttesttesttesutasuteeuteeueeeutesaeesatesheesatesmteemeeeneesasesasesasesmbeeseenseenseans 70
ANEXOS cvvoeestvvnennn R e A, M O A e sreenes 74
1. Calculo para proyeccion de demanda insatisfecha .........ccccvveieiiiiieiiiiie e 74
2. DepreciaCioqr.................. B8 0NN R W A e, 77
IR A0 o] g To N [0 0 =T oF- o Lo PSP URUSORRUR 77
4. Estructura de capital y finanCiami@Nnto .......cc.eeiieiiiiiiiiiiee et 78
5. Detalle de inversion y €gresos SEZUN PrOCESO ......ueccvueeereerireeriseesiseesarreesseessseessseesssesssssessseanns 78
6. Indicadores para el calculo de tasa de deSCUBNTO ......cccecuieeeeiieei i e e 84
7. Plan 0@ TESIS «.veeutiiitieteet ettt ettt ettt bbbt b e bt e e h e e bt e bt e b e e bt e nbeenbeenhe e be e beereerean 85
I O o] gTo)={ =1 o 1= TP PPPPUPPPUPPPPPP 109

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM & DE SANTA MARIA

iNDICE DE TABLAS

Tabla 1. Exportaciones de palta en valor (miles de USD) ........coccueeiiieeeiiie et e e 13
Tabla 2. Destinos de exportaciones de Palta.......cccceeiieerieiiiiiee e sre e s e e saeesaneenees 14
Tabla 3. Operacionalizacion de VAriables ........ccuiiieiii i e s e e sate e e svae e sraee s 16
Tabla 4. Componentes de 12 Palta......cccueiiiieeciii et e et e e st e e et e e ra e e eraee s 20
Tabla 5. LiSta de INCOTEIMIS ...coueiiiiieiieeteeet ettt ettt b e bt s b e s st e s b e sabeebeesabeesbeeenneears 27
Tabla 6. Despachos aduaneros SEZUN INCOTEIM ........uiiiiiieiiiii et e cceeestee et e e e e e e sate e e saee e s sraeeessreeesasaeesnneeans 28
Tabla 7. Transmision de riesgo SEZUN INCOTEIM ....cc..iiiiiiiiecciee et et et e e etee e e etee e e st e e e eaareesbaeeesareeeeasaeesaraeaan 29
Tabla 8. Distribucion de costos (Comprador y VENAEAON) .......cceeicuieiieeiieiieccieeeie et e eree e sereeseeeene e 30
Tabla 9. Medios de pago iNterNACiONAIES.......ccciiii et e e ere e st e e e sateeesaeeeesnaeeas 31
Tabla 10. Demanda de palta de Estados Unidos de NOrteameériCa.......ccccueeecuveeeeieeecieeeeiiee e e cree et e 42
Tabla 11. Importaciones de USA por pais (Palta) .....eccueeeeriieeiieiiieiie sttt 43
Tabla 12. Importaciones de palta de USA (provenientes de Peru y Chile) - proyeccion..........ccceeeeveecveesveennen. 43
Tabla 13. Demanda iNSatiSfECNA . .....cooui ittt sttt 44
RIE] ] T 2 @l o F-To I [0 o] e Yo [0 Tl of o o RS 44
Tabla 15. COStO 0@ LEITENOS. .....eeueeieiierieeieie ettt ettt et see et saeeaeshe e b e s e e b e ss e e r e eanesne e e e sneenresmeenneennes 46
Tabla 16. Rendimiento POr NECAI A .......ccueiuiiiiieietieiecteet ettt sttt sttt sbe et bt e sbe et e saeeneas 47
Tabla 17. Calificacidn de disponibilidad de mano de 0bra........cccccuieiieeciiiiiie e 48
Tabla 18. Ponderacion de reSULA0OS .........coveitirieriiiiesiiet ettt st sttt sbe et saee b et eseeenees 48
Tabla 19. ProducCion ProyECtata ......coieruerierierieieeteet ettt ettt et st e b e st e besat e besabesbeeatesbe et e eaeenbeeaeesaeeneas 49
Tabla 20. Detalle de ProdUCCION ..c....iiiceiie et steeeeee e s e e et e e s eee e s teeeesseeeesnsaeesaseeeesnsesennsseesnnneenn 50
Tabla 21. Partida @ranCelarial ... ..o ettt sttt sttt h et e e b et e neeenees 53
Tabla 22. Contenido en cajas, pallets ¥ CONTAINET .....cooiiiiiiiii et e sre e srae s 53
BIE] <] 1 B @01 o X0 L=l o] o Lol 1Yo -SSR 55
Tabla 24. Detalle de cantidad de contenedores necesarios de acuerdo a la produccion............cccccecvveenneenn. 55
Tabla 25. Gastos [0gisticOs de EXPOrTACION ........c.ccceeiieeiie ittt e e et e e e ere e sabe e saaesaaeeees 55
Tabla 26. Planilla de Colaboradores........c.cuveirieiiirieeeee ettt e 57
Tabla 27. PreCio FiJato. .. oo ittt ettt s b e s sab e e bt st reesaeeeres 58
Tabla 28. INGreS0S PrOYECLATOS ...cccuviieectieeeitteeesieeeette e ettt eesteeeeteeeseraeeessteeessseeesseeeansseesanseeesnsseessssesensseesnsenenn 58
Tabla 29. ReSUMEN d€ EZreS0S € INVEISIONES ......ccccvieiiieeeeieeeeiteeesteeesteeeetreeessseeessreeeessseeessseeesssesessseesassees 60
Tabla 30. Capital de trabajo......cocui ettt bttt st st nee e 61
Tabla 31. Tasas de interés para pequefias empresas, SEEUN DANCO.......ccvveeciiriiieeeiie e 61

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM - DE SANTA MARIA

Tabla 32. Tabla de Servicio de deUTQ ......c..coviiiriiiieeee e e e 62
BIE] ) T Mol oo [l [=TU e = T | (e ) SR 62
Tabla 34. Costo de PatrimONio (KE) ....ecceeciieiieeie e eie ettt sttt e et e s e e et e e s aeebeesateeseesateessnesnseeens 62
Tabla 35. Costo de capital promedio ponderado (WACC) ......cceeevieiieeieeeiie e eree e ereesreeereeseveesanesane e 63
Tabla 36. Flujo de caja proyectado (econdmico -fINANCIEI0O) .....cccvviviiriiiiiieeere e 64
Tabla 37. Evaluacion por resultados econdmicos Y fiNANCIErOS ......ccuueeeriiiiriiee e 65
B ] ] T 2 B D CY T =T - ol o] o IS 77
Tabla 39. Retorno de mercado (promedio S&P 500 -NYSE) .....ccccccuiiiueriieeiieiiieeseeesieesieesteesseesseessseessnesseesens 77
Tabla 40. EStructura de CAPital ....cccueiieeeiiiiie ettt st e ettt e e eee e s te e e e sateeeeaaeaesnaeeensteeesnreeesraeenn 78
Tabla 41. Inversidn - Preparacion de terreno y SIEMDIa ........ccccuiieiiiie et aae e s 78
Tabla 42. Gastos - Preparacion de terreno Y SIEMDIA ....cc.uicciirieiieieiiieeesee et e see e e ae e sae e e sreesaaeeaeeees 79
Tabla 43. Inversion — mantenimiento anual Y COSECNA ...........oicciie i 80
Tabla 44. Gastos- mantenimiento anual Y COSECNA..........oocciii it e e e erae s 80
Tabla 45. Gastos proyectados- mantenimiento anual y COSECha........coiviiiiriiii it 81
Tabla 46. Inversion — planta de €MPACATO......cccuiiieciie et e e e e st e e eare e s e e e e rareeesasaeesarneens 82
Tabla 47. Gastos — planta de EMPACATO.......cciirii ittt ettt ee et e s e et e e sbae e sbeesseeebeesabeeseesaseenseesaseenens 83
Tabla 48. Gastos proyectados — planta de emMPaCado........cccueiiecieiiiiieeiiie et e see e e e et e e sreeesraee s 83
Tabla 49. Gasto en salarios — planta de eMPACAAO .......cuuieeiiiieeiie e e e e e e erae e sraee s 83
Tabla 50. Gastos adMINISTIATIVOS. ......c.eiutiiuiiieieeie ettt st ettt sat e besabesbe e b e sbe et e eaeesbe et e seeeneas 84
Tabla 51. Exportaciones de palta en valor (miles de USD) .......cc.cecuieiieeieeiie et eceecciee e etee e sve e e 85
Tabla 52. Destinos de exportaciones de Palta........ccceiiciieiciiie ettt e et e e ta e e s aaee s 86
Tabla 53. Operacionalizacion de Variables ........c.iiciiiiiiiiiiiiieiie ettt e esaeesaeesareesaaesaseesees 88
Tabla 54. CompPonentes de 13 PAlta ....cccueiiiiieeeie ettt e et e e st e e s ee e s raeeesnteeenanaeesnnaeenn 92
Tabla 55. Lista 0 INCOTEIMS .....iiuiiiiiieiieeet ettt ettt et s bt et st e b bt e b e s bt e b e sab et e eabesbe et e saeebesaeenbeeneas 99
Tabla 56. Despachos aduaneros SEZUN INCOTEIM .......ciiiuiiiiiieieiiecteeesee et eestee e sbe e e s seee e srraeeesebeeesseeesnnnes 100
Tabla 57. Transmision de riesgo SEZUN INCOLEIM .......uiiciieecie et eeee et et e e s ere e e rae e e sareeeenneesnnees 101
Tabla 58. Distribucion de costos (comprador y VENAEAOr) ......cccuiiiciiiiiiiieeciee ettt e e e eree e 102
Tabla 59. Medios de pago iNtErNACIONAIES..........eeieciii it e et e e saee e sreeeesnreeennnes 103
B ] <] W @ oY Vo= =1 o - TR USSRt 109

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM - DE SANTA MARIA

INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Produccidn nacional de palta por departamento.........cccocccueeeeiiiecciee et 15
Figura 2. Mapa de capital NUM@NO0 .........oouiiiiiiiiieeee ettt st s e s 47
Figura 3. Distribucion de sembrios Por NECTAIEa ........cocveieeciii it 50
Figura 4. Preparacion de J@ TIEITa ......uiiceee ettt et e et e e e e ate e e s te e e e tb e e seataeesabaeeesateeeensaeesanees 52
Figura 5. Contenedor REefer (AETAllES) ....cuiiiiiiieiie ettt ettt et e st e ae e et e e aaeenreenees 54
Figura 6. Proceso |0gistiCO Y de ProdUCCION ......c.ueiiciiieiiiie ettt e et e e eta e e sna e e e abeeeensaeesnnnes 54
Figura 7. EStructura 0rganizacional ........co.cccueeieriieieie ettt st b et sb et sbe et et et et sae e 56
Figura 8. Estacionalidad en [as @XPOrtaCioNEs .........cuueeecuiiiiiiiieiiie e eteeesee st e s e e et e s e e e sbeeeeneeesnnee s 59
Figura 9. Variacion VANF — precio de venta de Palta ........cccccueeieieeiiciie ettt e et s 65
Figura 10. Variacion TIRF — precio de venta de Palta .....ccoccooiieiiiiieneieeeeeee et s 66
Figura 11. Variacion VANE — Precio de venta de Palta......ccccueeeeuiiiiiie ettt 66
Figura 12. Variacion TIRE — Precio de venta de palta.........cccuiiieii ittt s 67
Figura 13. Regresion lineal para proyeccion de produccion de USA........cccooveiiriiinieniiinieneneere et 74
Figura 14. Regresion lineal para proyeccidn de importacion de USA .........cocciiiiiieeeiiee e 74
Figura 15. Regresion lineal para proyeccion de exportaciones de USA ........cocueecevviieniieineeniieeneesieeseeesneenens 75
Figura 16. Regresion lineal para importaciones de palta provenientes de Perti (USA) .......ccccoveevereenieneenne. 75
Figura 17. Regresidn para paltas provenientes de Chile (USA) .......cccverieeciiiiieeiieeieeccreesreesveesree e esee e 76
FIUra 18. RIESE0 PAIS PEIU . .ccueiiiiuiiiieiiietieieet ettt sttt st st sbe st e s b s ab e s bt e atesbeeabe bt enbesbeebeeneenbesatenaeenees 84
Figura 19. Tasa de bono de tesoro de USA @ 10 @N0S ......eeeeeuieiieiuieeiiiieeeiieeesieeeesieeeeseteessseeesseesssssesssssesssnees 84
Figura 20. Produccidn nacional de palta por departamento............cceeeeiiieeciii e s 87

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM & DE SANTA MARIA

Capitulo I: Planteamiento Tedrico
1. Problema de Investigacion
1.1. Problema
Estudio de la viabilidad de un negocio de exportacion de palta Hass al mercado de Estados Unidos
1.2. Descripcion del problema

La palta o aguacate, es un fruto con un alto crecimiento de consumo a nivel mundial debido a, entre
otros aspectos, su alto valor nutricional (Agricultural Marketing Resource Center, 2018). Conocida
cientificamente como Persea Americana, tiene su origen en America Central. A partir del afio 2018
es el principal producto de la canasta agro exportadora peruana (MINAGRI, 2019), superando los

700 millones de USD en valor FOB exportado.

De acuerdo con el Agricultural Marketing Resource Center (2018), la palta se ha comercializado
como una opcién dietética saludable y como una buena fuente de aceite monoinsaturado
beneficioso. Una palta mediana entera contiene aproximadamente el 15 por ciento de la cantidad
diaria recomendada por la FDA de grasas saturadas. Ademads, tienen un 60 por ciento mas de

potasio que los platanos. También son ricos en vitamina B, vitamina E, vitamina K y acido fdlico.

En la siguiente tabla se muestra el crecimiento agresivo de las exportaciones peruanas de palta;
como se puede apreciar desde el 2010 hasta el 2020 las exportaciones se incrementaron en cerca
de 9 veces. Adicionalmente, se espera que la exportacion de paltas siga el ritmo de crecimiento
debido a la gran demanda de los mercado internacionales, especialmente Estados Unidos. Por lo

tanto, esta industria podria ser una de las mas sélidas y atractivas a futuro en el plano nacional.

Tabla 1. Exportaciones de palta en valor (miles de USD)

Afo Valor FOB (USD) Variacion
2020 759,390 0.6%
2019 755,019 4.4%
2018 723,046 22.9%
2017 588,085 48.2%
2016 396,888 29.6%
2015 306,269 2.1%
2014 300,111 63.1%
2013 184,034 35.8%
2012 135,520 -15.9%
2011 161,219 89.6%
2010 85,035

Fuente. Tomado SUNAT (2020).
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Tabla 2. Destinos de exportaciones de palta

. . Valor FOB Porcentaje del . Precio por Kg.
Pais de Destino (d6lares) total Peso Neto(Kilos) (USD)
Holanda 248,039,744 33% 106,585,209 2.33
Estados Unidos 230,111,781 30% 85,333,448 2.7
Espafia 113,590,768 15% 48,243,350 2.35
Reino Unido 58,346,049 8% 25,413,830 2.3

Fuente. Tomado de SUNAT (2020).

Ademas de ser el segundo destino en cuanto a las exportaciones peruanas de paltas, Estados Unidos
de Norteamérica equivale al 30% de total de exportaciones nacionales (tabla 2). En relacion a todo
el mundo, este pais es el mayor consumidor de palta, demandando el 43% de la produccién mundial
(SHCEX, 2019). Por lo tanto, claramente EEUU es uno de los lugares con mayores oportunidades

comerciales en cuanto a la exportacion de esta fruta.

Con respecto a los principales proveedores de Estados Unidos, México histéricamente ha sido el
principal abastecedor de esta fruta 89.4%; no obstante, en los Ultimos afios Peru ha cobrado mayor
relevancia, posiciondndose en el segundo lugar, cubriendo el 6.8% de toda la demanda del pais
norteamericano (USDA, 2020). Una circunstancia importante a tener en cuenta es que México
provee de paltas a EEUU en el periodo de marzo a junio en promedio, es decir en un periodo
diferente al de la cosecha peruana, que se da entre julio y septiembre principalmente; es decir se

abre una ventana comercial muy favorable al pais. (ProHass, 2021)

En cuanto al Perd, los departamentos de mayor produccion se muestran en la siguiente figura,
como se puede apreciar La Libertad representa un gran porcentaje (42.3%), mientras que Arequipa
soloel 3.4%; de acuerdo a data proporcionada por MINAGRI (2018), La Libertad tiene un
rendimiento de 14 092 Kg/ha, siendo al mismo tiempo una regién con alta productividad y

produccion.

Luego de haber analizado los datos previos, se concluye que existe la posibilidad de realizar un
proyecto agro exportador de palta hacia Estados Unidos. Esta idea de negocio se analizara de
acuerdo a puntos de vista estratégicos, de mercadeo y técnicos para determinar su viabilidad

financiera y econdémica.
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Figura 1. Produccion nacional de palta por departamento
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Fuente. Tomado de Rendimientos agroclimaticos del cultivo de palto por MINAGRI (2018).

a) Analisis de Variables:

Variable Dependiente: Evaluacion de factibilidad de un proyecto de exportacion de palta

Hass hacia el mercado de Estados Unidos de Norteamérica.

Variables Independientes:

Oportunidades y Retos del mercado de Estados Unidos de Norteamérica
Factores técnico operativos de la industria exportadora de palta en el Peru

Factores logisticos en la industria exportadora de palta en el Peru
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Tabla 3. Operacionalizacion de variables

Variables Indicadores

Dependiente

Produccién nacional y local de palta Hass

Exportacién de palta Hass
Valor FOB de la exportacion de palta Hass nacional y local

Independientes

Cantidad de importacién total de palta de Estados Unidos
de Norteamérica

Precio de importacion de palta en Estados Unidos de
Norteamérica

Oportunidades y amenazas del mercado norteamericano | Consumo per cépita de palta en Estados Unidos de
Norteamérica

Variacion en el consumo de palta en Estados Unidos de
Norteamérica

Nivel de competencia en el mercado norteamericano

Localizacion del centro de produccion

Factores técnico - operativos de la industria exportadora

de palta en el Pert Capacidad de produccion

Procesos de preparacion de terreno
INCOTERMS

Factores logisticos en la industria exportadora de palta en

el Perd Medios de pago

Proceso logistico

Fuente. Elaboracién propia.
1.2.1. Preguntas de investigacion
a) General

éEs viable econdmica y financieramente un proyecto de exportacion de palta Hass a Estados Unidos

de Norteamérica?
b) Especificas:

éCuales son las estrategias generales mas adecuadas para que un proyecto de exportacion de
palta Hass a Estados Unidos de Norteamérica sea exitoso?

éCudles son los procesos técnicos y operativos mds adecuadas para que un proyecto de
exportacion de palta Hass a Estados Unidos de Norteamérica logre satisfacer las necesidades
de los clientes?

éCuadles son las estrategias y procesos logisticos mas adecuadas para que un proyecto de
exportacion de palta Hass a Estados Unidos de Norteamérica logre satisfacer las necesidades

de los clientes?
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¢Cual es la estructura organizacional mas adecuada para que un proyecto de exportacién de
palta Hass a Estados Unidos de Norteamérica logre operar organizacionalmente de forma

eficiente?
1.3. Justificacion
1.3.1. Relevancia Econdmica

Este proyecto de llevarse a cabo permitira crear una cadena de valor productiva que en la industria
agro exportadora nacional, lo cual agilizara el tejido empresarial, dinamizando diferentes rubros.

Por lo tanto, este proyecto, de ser viable, seria relevante econémicamente.
1.3.2. Relevancia Social

La actividad econdmica que resulte de la creacidon de una empresa que pertenezca a este sector
permitird que los stakeholders de esta cadena de valor tengan un beneficio considerable. Entre los
mas beneficiados se encontraran los trabajadores, quienes podran acceder a una remuneracién

adecuada a su aporte con todos los beneficios de la nueva ley agraria.
2. Objetivos
2.1. Objetivo general

Determinar la viabilidad econdmica y financiera de un proyecto de exportacién de palta Hass a

Estados Unidos
2.2. Objetivos especificos

Determinar las estrategias generales mds adecuadas para que un proyecto de exportacion de
palta Hass a Estados Unidos de Norteamérica sea exitoso

Determinar los procesos técnicos y operativos mas adecuadas para que un proyecto de
exportacion de palta Hass a Estados Unidos de Norteamérica logre satisfacer las necesidades
de los clientes

Determinar las estrategias y procesos logisticos mas adecuadas para que un proyecto de
exportacion de palta Hass a Estados Unidos de Norteamérica logre satisfacer las necesidades
de los clientes

Determinar la estructura organizacional mas adecuada para que un proyecto de exportacion
de palta Hass a Estados Unidos de Norteamérica logre operar organizacionalmente de forma

eficiente

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SAMTA MARIA

3. Marco Teorico
3.1. Conceptos bdsicos

3.1.1. Palta

La palta es una planta dicotiledénea del orden Ranales y de la familia Lauraceae. Fue clasificado
como Persea gratissima por Gaertner y Persea americana por Miller. El arbol de aguacate o palta
(Persea americana Mill.) pertenece a la familia Lauraceae y es uno de los pocos miembros
comercialmente importantes del género Persea (Yahia, 2012). La fruta es llamada "Ahuacatl" por
los aztecas y de ahi deriva el término avocado, aguacate (en espafiol), avocat (en francés) y abacate
(en portugués). Los aztecas consideraban los aguacates o paltas un afrodisiaco y lo llamaban
huacatl, que significa testiculos, en referencia a la forma de la fruta y la forma en que cuelgan del
arbol. La fruta también se llama palta en Chile, Ecuador y Perd, y también se la conoce como pera
cocodrilo, mantequilla vegetal, pera mantequilla y mantequilla de guardiamarina. (Tovar y Arzate,

2010)

La palta se origind en América Central y el sur de México. Basado en evidencia arqueoldgica
encontrada en Tehuacan, Puebla (México), se cree que aparecid hace aproximadamente 12 000
afios. Se ha determinado que el centro de origen de esta fruta es la parte central de México,
pasando por Guatemala hasta Centroamérica. En esta region se puede encontrar el acervo genético
natural, que puede ser util para la mejora biotecnoldgica de la especie. Como evidencia de esta
teoria, se han encontrado arboles primitivos de palta en la 'Sierra Madre Oriental' a lo largo del
Estado de Nuevo Ledn (México) hasta Costa Rica. Desde esta region la palta se dispersé a la parte
sureste de los Estados Unidos, las Indias Occidentales, a una gran parte de América del Sur

(Colombia, Venezuela, Brasil, Ecuador, Peru, Bolivia y Chile). (Ramcharan et al., 1982)

La raza mexicana, que se origind en las montafias de México y Centroamérica, se caracteriza por
una fruta relativamente pequefia, que oscila entre 75 y 300 g, con una piel delgada y tersa. Los
frutos de la raza guatemalteca son nativos de las tierras altas de América Central y no son tan
resistentes a las bajas temperaturas como los de la raza mexicana, caracterizados por frutos
grandes, con un promedio de 500-600 g, y una piel gruesa y quebradiza. La raza antillano es
originaria de las tierras bajas de América Central y el norte de América del Sur, caracterizada por el
tamafio intermedio de la fruta, con la piel lisa, coridcea y a veces brillante. Existen diferencias en la

madurez de los frutos y en el contenido de aceite entre las diferentes razas. (Nesbitt et al., 2015)
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En general, los arboles de palta de las Indias Occidentales son los mas sensibles al frio y son dafados
por temperaturas por debajo de 1,2 °C (Vosbury, 2019). Mientras que la ascendencia racial fue
identificada como el factor mds importante que influenciaba susceptibilidad al frio, otros factores
tales como tamafo del arbol, edad y vigor, carga de la cosecha, y practicas culturales también
fueron mostrados para influenciar dafio frio (Whiley et al., 1990). Los arboles maduros de la raza

mexicana son capaces de soportar temperaturas tan bajas como —4°C sin dafos. (Yahia, 2012)

Muchos de los cultivares comerciales son hibridos de las tres razas. Hay una gran variabilidad en los
rasgos de la fruta no sélo entre las razas, sino también entre los cultivares dentro de una raza. Una
de las diferencias mds claras entre los cultivares es el color de la cascara cuando madura. La cdscara
de algunos cultivares cambia de verde a negro o purpura con el aumento de la madurez. Hass, un
hibrido G-MX, es un cultivar ovado de piel negra (en su madurez) cuyo fruto pesa de 140 a 300 g.
Hass representa alrededor del 75% de la produccion en México y California, y también es
importante en otros paises. En México, el Hass se cosecha todo el afio, pero la temporada principal
es de octubre a mayo, mientras que en PerU, su cosechar es en un periodo inverso. (Tovar y Arzate,

2010)

Ademas de su sabor Unico, tienen beneficios nutricionales. Las paltas tienen mas potasio que los
pldtanos y son una buena fuente de vitaminas K, E y B, especialmente B6 y B5. La pulpa es de
aproximadamente 15 por ciento de aceite o grasa, gran parte de la cual esta en la forma sanay
monoinsaturada. La fruta ha sido estudiada por su papel en la reduccién del colesterol y la

limitacion de ciertas formas de cancer oral. (Ramcharan et al., 1982)

La palta es un drbol tropical de hoja perenne que pueden crecer de 12 a 24 metros de altura. Las
hojas son grandes, coriaceas y de color verde profundo con venas mas palidas, y viven de 2 a 3
afos. Los arboles maduros arrojaran una porcién de sus hojas envejecidas cada primavera durante
el periodo de floracién. Algunas variedades caen mds que otras durante este tiempo. Las nuevas

hojas se desarrollaran casi inmediatamente. (Nesbitt et al., 2015)
3.1.2. Desarrollo de la fruta

El pericarpio, que es el tejido frutal propiamente dicho excluyendo la semilla, comprende la corteza
(exocarpo), la porcién comestible carnosa (mesocarpio) y una capa delgada junto a la capa de
semillas (endocarpio). La semilla grande de la palta consiste en dos cotiledones carnosos y dos
capas de la semilla que se adhieren a uno a uno. El endospermo desaparece en el curso del

desarrollo. Los cotiledones consisten en tejido de parénquima intercalado con idioblastos y
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contienen almidén como el principal material de almacenamiento (Vosbury, 2019). El fruto de la
palta es inusual en que la divisidén celular en el mesocarpio no se restringe al periodo inicial de
crecimiento, sino que también continda durante el desarrollo del fruto e incluso ocurre en el fruto
maduro unido al arbol (Whiley et al., 1990). De acuerdo con Yahia (2012), en algunos casos, la
ampliacidn celular se detiene cuando el fruto alcanza aproximadamente el 50% de su tamafio en la

madurez completa, mientras que la division celular explica el crecimiento continuo.

Dos factores enddgenos importantes que afectan a la fisiologia del crecimiento de la fruta incluyen
las hormonas y los alimentos. En todas las etapas del desarrollo del fruto, se observd que el
mesocarpio contenia niveles mas bajos de la auxina, acido acético indol que la semilla (Tovar y
Arzate, 2010). Para Nesbitt et al. (2015), la auxina aumento la fuerza de la piel de la fruta y reguld
el desarrollo del endospermo. Hay una fuerte evidencia de que el etileno esta involucrado en la
abscision de las frutillas de paltas jovenes. En la siguiente tabla se puede ver la relaciéon de

componentes, sus porcentajes y cantidades en una fruta promedio.

Tabla 4. Componentes de la palta

Agua 74.40%
Lipidos 20.60%
Proteinas 1.80%
Fibra 1.40%
Ceniza 1.20%
Glucosa 0.30%
Fructosa 0.10%
Sacarosa 0.10%
Acidos organicos (%)
Acido mélico 0.32%
Acido citrico 0.05%
Acido oxalico 0.03%

Vitaminas (mg/100g)

Minerales (mg/100g)

Acido ascérbico 11.00%
Tiamina 0.07%
Riboflavina 0.12%
Acido nicotinico 1.90%
Vitamina B6 6.62%
Acido félico 0.04%
Biotina 0.01%
a-caroteno 0.29%
B-caroteno 0.03%
Criptoxantina 0.16%

Potasio 0.48%
Fosforo 27.00%
Calcio 14.00%
Magnesio 23.00%
Sodio 2.00%
Hierro 0.70%
Zinc 0.50%

Fuente. Tomado de Yahia (2012).
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3.1.3. Clima

El factor mas limitante para el éxito con los arboles de palta es el frio severo:

¢ Los tipos de las Indias Occidentales casi no toleran temperaturas subcongelantes.
e Los tipos guatemaltenos pueden tolerar de 26 a 30 °F.

¢ Los tipos mexicanos son los mas resistentes al frio y adecuados para el clima norteamericano, con
algunas variedades tolerando temperaturas de alrededor de 19 a 20 ° F como arboles maduros. Las
posibles lesiones por congelacidn de los arboles de palta incluyen dafio parcial al tejido sobre el
suelo, muerte total de todo el tejido sobre el suelo o muerte total de todas las partes del arbol (por
encimay por debajo del suelo). La extensidn de las lesiones se ve afectada por la resistencia fria de
la variedad y la profundidad y duracion de la congelacion. Los arboles también se cultivan en
paisajes protegidos en la mitad inferior del estado. Los arboles en entornos residenciales protegidos

pueden tener ventajas microclimaticas sobre los plantados en huertos. (Vosbury, 2019)
3.1.4. Suelo

Aunque los arboles de palta pueden crecer en una amplia gama de tipos de suelo, los suelos mas
adecuados son gruesos y bien drenados. Las paltas no toleran inundaciones ni suelos mal drenados.
Un rango de valores de pH de acido a alcalino es aceptable. Debido a que la salinidad puede dafiar
las paltas, se deben hacer pruebas en el suelo y el agua de riego antes de plantar. Si la salinidad es
un problema, se debe utilizar una variedad antillano como portainjerto, que tolerara mejor la
salinidad. Las variedades mexicanas en particular no son tolerantes a la sal y pueden necesitar ser

injertada si la salinidad es un problema potencial. (Nesbitt et al., 2015)
3.1.5. Variedades segun tipo de flor

Las variedades de palta caen en uno de los dos tipos de polinizacion, Ay B. Se diferencian en la

hora del dia (mafiana o tarde) en que las flores masculinas y femeninas pueden reproducirse:

- Lasflores tipo A se abren por la mafiana como hembras receptivas y se cierran por la tarde.

Reabren a la tarde siguiente para el galpdn de polen.

- Las flores de palta tipo B se abren por la tarde como hembras receptivas, cierran durante la

noche y vuelven a abrir a la mafana siguiente para arrojar polen.

En importantes zonas productoras de palta, los huertos se inter plantan con variedades de ambos

tipos para asegurar una buena polinizacion.
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El tamafio de la fruta varia considerablemente entre las especies. Las variedades de las Indias
Occidentales producen frutas muy grandes que son bajas en aceite y tienen un sabor mas suave
gue los otros tipos. El fruto de tipos mexicanos rara vez es mas grande de 8 a 12 onzas, es de color
verde a purpura o negro, y tiene la piel muy delgada. Debido a que la piel es tan delgada, la fruta
es muy susceptible a la enfermedad. Las variedades guatemaltecas son esencialmente intermedias
entre las dos primeras, y sus hibridos con las otras dos razas incluyen muchas de las variedades mas

importantes en el comercio. (Tovar y Arzate, 2010)
3.1.6 Riego

De acuerdo con Yahia (2012), el riego en la palta es similar al de los citricos y otros arboles frutales
y de frutos secos. Se debe aplicar agua a una velocidad y frecuencia que evite desperdiciar agua o

dejar agua de pie alrededor del arbol durante mds de unas pocas horas.
3.1.7. Fertilizacion

Las aplicaciones anuales de fertilizantes ayudaran al crecimiento y fructificacién de las paltas. Las
pruebas de suelo deben realizarse antes de la siembra y cada segundo o tercer afio a partir de
entonces para identificar deficiencias en fosforo, potasio y otros elementos. El nitrogeno es
necesario cada afio, independientemente de los resultados de las pruebas de suelo. (Tovar y Arzate,

2010)
3.1.8. Usos

Las paltas generalmente se consumen frescos, ya sea solos o en ensaladas, dips, aperitivos,
guacamole o pico de gallo. La fruta sobre madurada se puede puré y congelar para su uso posterior,
particularmente para salsas de palta y sopa de crema. La cascara de variedades de piel gruesa es
indeseable para comer, pero comestible en variedades de piel delgada, en algunos casos afiadiendo

sabores Unicos. (Nesbitt et al., 2015)
3.1.9. Proceso de internacionalizacion

Existe una diferencia sustancial entre el proceso de exportacién y el proceso de
internacionalizacidn, ya que el primero forma parte del segundo porque exportar es una manera
de participar en el mercado global. Sin embargo, estos procesos deben planificarse estratégica y
operativamente por separado, disefiando planes claramente especificados para cada uno. En esta
linea, también hay diferencias entre dichos planes, una de las mas significativas es que el plan de

exportacion inicia eligiendo el producto y el mercado de destino, mientras que el plan de
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internacionalizacidn inicia con la decisién propia de la organizacién de expandirse a mercados

internacionales. (Instituto Pacifico , 2016)
3.1.9.1. La exportacion indirecta

Este tipo de exportacion implica, de forma sencilla, la venta que hace una empresa local a un
tercero, ya que las actividades de comercio exterior se encargan a empresas intermediarias que
cuenten con recursos de diversos tipos como: lugar de almacén, sucursales a nivel global, medios
de transporte, entre otros. Uno de los tipos de intermediarios que existen son las denominadas
empresas de trading que se desempeiian con un rol principal de agencia de compras, mas que como
meros representantes de ventas. En general, la exportacion indirecta se relaciona a una
comercializacién no priorizada y su principal punto en contra es que la organizacién contratante no
realiza ninguna tarea a nivel internacional porque no se diferencia de sus otras ventas; no obstante,

significa un gran estimulo para las exportaciones. (Instituto Pacifico, 2016)
3.1.9.2. La exportacion directa

A diferencia de la exportacion indirecta que se menciona en el punto anterior, la exportacion
directa implica que las empresas vendedoras ejecutan sus propias tareas exportadoras, en vez de
contratar a terceros. En este tipo de exportacién las actividades como: la investigacion previa del
mercado, distribucién del producto, documentacion, establecimiento de precios, entre otros; se
realizan desde un departamento propio de exportaciéon. En ese sentido, existen tres formas

principales para realizar una exportacion directa, segun el Instituto Pacifico (2016):
a. La venta directa

Este tipo de exportacion directa es comln en empresas exportadoras que cuentan con equipos
complejos, usualmente sus productos deben ir acompafnados de un servicio o atencidn al cliente
adecuados; por ende, en especial para mercados mas lejanos, es preferible que la empresa
establezca filiales comerciales que brinden los servicios de venta y postventa de forma mads
adecuada, también es importante que la empresa vele por afiadir valor al producto mediante la

firma de acuerdos estratégicos con agentes del pais destino.
b. La utilizacién de un agente o distribuidor

Se considera como una forma simple, Util y mas econdmica de exportar directamente. Las empresas
gue usualmente usan este método son las que intentan llegar por primera vez a determinado

mercado, generalmente se habla de organizaciones pequefias o de organizaciones que se dedican

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

a la venta de productos industriales. En este caso, el distribuidor se hace poseedor de la mercancia
y posteriormente la revende al cliente final, esto quiere decir que el distribuidor es el cliente de la
organizacion productora. Cabe resaltar que los agentes se diferencias de los distribuidores porque
ellos toman la representacion en la exportadora dentro del pais destino a cambio de una comision,

pero no adquieren la mercaderia.
c. El establecimiento de una subsidiaria comercial

Es una modalidad que se concibe como la etapa posterior a la venta mediante agentes y/o
distribuidores que han logrado resultados positivos, generando una cantidad de ventas en
crecimiento. Se realiza solamente cuando el mercado representa un gran volumen del total de
ventas del producto, por lo que suele ser un tipo costoso de exportacién. La subsidiaria tiene como
tarea el canalizar los pedidos que se generan en su mercado y también se encarga de hacer la venta

directa a los compradores.

En general, la exportacidn directa tiene mayores ventajas que la exportacion indirecta en cuanto al
manejo de volimenes de venta mayores. Sin embargo, la obtencidn de una utilidad superior estara
ligada al incremento de ventas que debe compensar todos los costos del proceso, que suelen ser

mas elevados.

Otra ventaja es la acumulacidn del Know How de exportacion. No obstante, la exportacion directa

siempre tendra el inconveniente de representar mayores costos para la empresa.
3.1.9.3. La exportacion concertada

De acuerdo con el Instituto Pacifico (2016), este tipo de exportacion también tiene distintas

modalidades:
a. Piggy-back

Consiste en que las empresas utilicen la red de ventas de una empresa catalizadora, con la promesa
de pago de comision. Este tipo de exportacion se usa para productos que se distribuyen por canales
similares, pero que no son competencia entre si, sino que se pueden considerar como
complementarios. La comisidn que recibe la compaiiia catalizadora se hace del descuento que el
productor hace sobre la lista de precios, debido a que para este las transacciones se hacen a nivel
nacional. Entonces, el piggy-back se adecua bien para empresas que no deseen invertir grandes

cantidades de dinero en la gestidén de redes comerciales a nivel internacional.
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La ventaja mas resaltante de este tipo de exportacion es que la empresa productora se beneficia
de la imagen de la empresa catalizadora y utiliza sus conocimientos y experiencia en el mercado.
Sin embargo, el inconveniente se encuentra en que la empresa productora pierde totalmente el

control sobre la forma de comercializacidn de sus propios productos en el exterior.
b. Consorcio de exportacién

El consorcio de exportacién es una institucidon que se crea por dos o mas empresas que buscan lidiar
conjuntamente con los costos de creacidn de este consorcio. Las tareas que se asocian a esta
entidad son: exportaciones en nombre del consorcio o de las organizaciones que lo conforman,
establecimiento de precios, distribucion, negociacion con agentes y/o distribuidores en el exterior

y generacidn de informes que sustenten el cobro de deudas y la solvencia de las actividades.

La principal ventaja se encuentra al compartir costos, pero el consorcio también permite exportar
una mayor cantidad de productos, acercarse a consumidor, y ser una institucién que ensefia a las

pymes sobre exportacion.

Por otro lado, sus desventajas residen en la dificultad que existe para su creacion y gestion, dada la
competitividad entre los fundadores; también estad que cada empresa pierde libertad de accién, a
comparacion de una gestion individual; y, finalmente estan los conflictos latentes que suelen ser

de indole econdmico.
c. Joint-venture Internacional

Una joint-venture es una asociacidon conformada por empresas de distintos paises que se formalizan
para desarrollar una actividad en conjunto. Usualmente, las empresas que se juntan son del mismo
sector, pero que cuentan con ventajas competitivas diferentes. Uno de los motivos para optar por
una joint-venture es la factibilidad que brinda para ingresar a un mercado al cual seria imposible de
entrar (0 mas costoso) si la empresa desea hacerlo sola. Ademas, la otra ventaja es el
aprovechamiento de redes de distribucién de las empresas asociadas, lo cual permite ingresar

rapidamente al mercado deseado.

Sin embargo, también existen inconvenientes en esta modalidad, el primero es que requiere una
fuerte inversidn, no solo de capital sino de recursos de gestiéon a un mediano y/o largo plazo;
ademas, al igual que otras modalidades de asociacidn, esta el riesgo de conflicto entre las empresas

respecto a la priorizacién de estrategias u otros.

d. Franquicia internacional
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Es una manera de trasplantar negocios a nivel internacional, ya que la empresa de origen le cede el
producto, la marca, el Know How (de produccidn, gestién y comercializacion), entre otros, a

distintas empresas franquiciadas.

El franquiciado es la empresa propietaria del negocio que, a cambio de la cesidon de todo lo
mencionado, promete pagar un monto econdmico que usualmente se conforma de un pago inicial

y comision por volumen de ventas.

La unidn de las experiencias de ambas empresas es la principal ventaja de esta modalidad de
entrada al mercado exterior, ya que se traduce en un ahorro de recursos y de tiempo porque la
franquicia no empieza desde cero, sino que es beneficiado por las herramientas y conocimientos

que le brinda la empresa franquiciadora.

No obstante, este modo contempla una seleccion de franquiciado cuidadosa, ya que se convierte

en un representante de la marca a nivel internacional.
e. Alianza estratégica

Es un tipo de cooperacidn entre empresas que pretender ser mas competitivas como resultado de
las economias de escala que se generan en el acuerdo. Una de la motivaciones para generar alianzas
estratégicas es el disefio en conjunto de cierta tecnologia, otra razén puede ser la superacién de
obstaculos comerciales de tipo proteccionistas que se imponen en varios paises o bloques
econdmicos; otro motivo también podria ser el de reducir el riesgo por la acciéon de compartir un
negocio. Sea cual fuere la motivacidn, para que la alianza se mantenga en el tiempo debe haber
compatibilidad entre ambas (o mas) empresas, quienes deberan demostrar un esfuerzo unido para

gue cada aportacién sea equitativa.
3.1.10. Incoterms 2020

El término Incoterms proviene de International Commerce Terms, que son un conjunto de normas
establecidas por la Cdmara de Comercio Internacional, que tienen por objetivo permitir una
comercializacién internacional eficiente gracias a la fijacién de obligaciones para compradores y
vendedores en diversas categorias como: negociacidn, seguros, aduanas, transporte, entre otros.

(Llamazares, 2019)

Existen once Incoterms que son aplicados para transporte maritimo y polivalente, ademas se espera
que estos términos (establecidos en 2020) sean validos durante diez afios. Cabe mencionar que

estas reglas no se enmarcan dentro de la normatividad juridica supranacional ya que solo
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representan una practica de derecho privado; no obstante, son consideradas como Lex Mercatoria,
o en otras palabras, una practica comercial que es aceptada en muchos lugares y que ademas esta
reconocida por la Convencién de Viena de 1980 (la gran mayoria de paises firmaron en esta), por
ello, se usa como referente en la legislacion de estos paises. Cabe resaltar que el uso de los
Incoterms no es obligatorio en las transacciones internacionales porque no tienen fuerza de ley,
sino que su aplicacién depende de la aceptacion que los compradores y vendedores tengan

respecto a ellos. (Llamazares, 2019)

Tabla 5. Lista de Incoterms

Incoterm Pago de transporte principal
Ex Works- En Fabrica Comprador
_ Free Carrier - Franco Transportista = Comprador
Carrieage Paid To - Transporte g % .
pagado hasta

F
C
Carrieage and Insurance Paid to -
CIP Vended
_ Trasnporte > Seguro Pagados i N\
F
F

EXW
A
PT
DAP Delivered at Place - Entrega en
DPU
S
B
F

Polivalentes

Vendedor
Lugar

Delivered at Place Unloaded -
Entrega en Lugar Descargada

D I- i =
elivered Duty Paid - Entrega de Vendedor
Derechos Pagados

Vendedor

Costado del Buque jyprador

X
(¢
A Free Alongside Ship - Franco al
(0]

Free on Board - Franco a bordo Comprador

Costo and Freight - Costo y flete Vendedor

a Cost, Insurance and Freight - Costo, Vendedor
Seguro y Flete

Maritimos

Fuente. Tomado de Llamazares (2019).

3.1.10.1. Lugar donde se entrega la mercancia

El primer ejercicio de los Incoterms es indicar en qué lugar fisico se hard entrega de los productos
y de qué manera serdn entregados, ya que pueden ser cargados o descargados dentro del medio
de transporte elegido, o en el lugar de entrega. Luego de especificar el Incoterm acordado, en la
documentacion se debe colocar el lugar en donde se entregara la mercancia, asi como la ciudad y
el respectivo pais. También debe indicarse qué versién del Incoterm se esta aplicando, por ejemplo

la del afo 2020. (Llamazares, 2019)
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3.1.10.2. Documentos y trdmites aduaneros

Los Incoterms también son utiles para delimitar qué tipo de documentacién es necesaria para

efectuar una transaccién comercial. A continuacién, se mencionan los tipos de documento:
3.1.10.3. Documento que justifica la entrega de la mercancia

Se denomina como Proof of Delivery o POD, es un documento que permite validar la entrega de

mercancia por parte del vendedor, de esta manera, si el pago es un crédito documentario, servira

para efectuar el cobro, por lo que es un documento muy importante. Segun Llamazares (2019), hay

dos tipos de documentos que se adecuan a este fin:

- Albaranes de recogida/entrega del transportista: son usados en EXW, DAP, DPU, DDP y FCA.
Generalmente, el transportista del comprador los firma o incluso, el mismo comprador.

- Documentos de transporte internacional: se usan en CPT, CIP, CIF, CFR y FOB. Varian segun el

tipo de transporte, ya sea via carretera (CMR o CIM), maritima (B/L o SWB), aérea (AWB) o
multimodal (FBL).

3.1.10.4. Documentos de tramites aduaneros

Los Incoterms delimitan qué empresa se hara cargo del papeleo en aduanas, en este punto se
encuentran documentos como: DUA, Declaracién de valor, inspeccion del embarque,
autorizaciones y certificados. En la siguiente tabla, se observa qué empresa o parte del trato asume

el tramite segun el Incoterm correspondiente.

Tabla 6. Despachos aduaneros segun Incoterm

Incoterm Tramites de exportacion Tramites de importacion

EXW Comprador Comprador

Vendedor Comprador

é Vendedor Comprador
%3 Vendedor Comprador
E Vendedor Comprador
Vendedor Comprador
“ Vendedor Vendedor

" Vendedor Comprador
_E Vendedor Comprador
§ Vendedor Comprador
= Vendedor Comprador

Fuente. Tomado de Llamazares (2019).
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3.1.10.5. Transmision de riesgo en el transporte

Determinar la transmision de riesgo en el transporte es la tercera tarea de los Incoterms. El riesgo
considerado solo se relaciona al transporte de los productos, que puede ser el dafio de los mismos,
pérdida de mercaderia, retrasos, entre otros. Y, no se toma en cuenta el riesgo comercial que se
refiere al pago implicado en el intercambio. En la siguiente tabla se observa en qué punto se

transmite el riesgo de acuerdo al Incoterm.

Tabla 7. Transmision de riesgo segtin Incoterm

Incoterm Transmisidn de riesgo
EXW Origen
FCA Origen
&
= :
S Destino
Destino
" Origen
(o]
el ke | Origen
=
Origen

Fuente. Tomado de Llamazares (2019).
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3.1.10.6. Distribucion de costos

Se debe indicar los costos repartidos entre el comprador (C) y vendedor (V) tal t como se indica en la siguiente tabla. Esta distribucion es otra de las tareas
esenciales de los Incoterms porque permite esclarecer las responsabilidades de cada parte, como se observa, seglin se va avanzando en la lista, el vendedor
va adquiriendo mas funciones. Es importante considerar que este establecimiento es independiente a la transmisién de riesgo, por ejemplo, en el Incoterm

CIF, el vendedor se responsabiliza hasta el punto de seguro de transporte, pese a que el traspaso del riesgo se efectta en el origen.

Tabla 8. Distribucion de costos (comprador y vendedor)

. Carga Transporte Tramites Costes Costes Tramites Transporte Descarga

Embalaje y > . : . Transporte Seguro de ) . : .

Incoterm N (almacén de interior en aduaneros terminal en . terminal en aduaneros interior en almacén de

verificacion . . . principal transporte . . v .

vendedor) origen exportacion origen destino importacion destino comprador
EXW \Y C C C C C C C C
FCA \' \ \% V C C C C C C C
FAS \Y \ \% Vv C @ C C C C C
FOB \' \ \% V V C C C C C C
CPT Vv Vv Vv Vv Vv Vv C C C C C
CFR \' \ \% \% \' V C C C C C
CIP Vv Vv Vv Vv \" Vv Vv C C C C
CIF \ \ \% \% \' \ \ C C C C
DAP Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv C Vv C
DPU \ \ \% \% \' \' \ \% C \ \
| oor | v v v v v v v v v v c

=
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3.1.11. Medios de pago

Al igual que en otras prdcticas comerciales, a nivel internacional, es valido que las empresas
negocien el pago antes de la entrega de los productos, en modalidad contra entrega o al finalizar
cierto plazo. Usualmente, el pago se efectia después de cierto periodo de tiempo que fue
previamente delimitado, sin embargo, puede haber adelantos de pago. Esto depende del grado de
confianza que hay entre las partes y de las necesidades de liquidez que tenga la empresa

productora. (Instituto Pacifico , 2016)

Remesa relaciona el condicionamiento del pago a la entrega de documentos que garanticen que la
mercancia se entregara en cierto lugar. Lo mas comun es que el comprador efectle el pago una vez
que recibe la mercancia. La exportadora debe considerar criterios como: solvencia econdmica del
comprador, historial de pagos del mismo, riesgo contextual del mercado destino, entre otros.

(Instituto Pacifico , 2016)

En la siguiente tabla, se puede observan los diversos medios de pago y la relacién que existe entre
la seguridad y el cobro de acuerdo a la confianza que haya entre el vendedor y el comprador. Es
importante conocer que hay una diferencia entre documentos comerciales y financieros, ya que,
los primeros se usan para tomar posesion de los productos, y los segundos, se utilizan para

respaldar la voluntad de pago del comprador.

Tabla 9. Medios de pago internacionales

Medio de pago Seguridad de cobro Grado de confianza Costos relativos

Crédito documentario Muy alta Muy alta

Alta Media Muy alta
ordende pago Media Media Alta
documentaria

Orden de pago simple Baja Alta Baja

Cheque bancario
internacional

Baja Muy alta Baja

Fuente. Tomado de Instituto Pacifico (2016)
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3.1.11.1. Cheque bancario internacional

Se usa cuando hay un grado de confianza pleno entre las partes, porque el pago se efectua de los
fondos de la importadora en su entidad bancaria. Si bien el pago se realiza por parte del banco, este
depende de los fondos con los que cuente la empresa. Esta es la modalidad de pago mas sencillay
econdmica, pero, por lo mencionado, implica un alto riesgo para la empresa vendedora o

productora. (Instituto Pacifico , 2016)

El comprador envia el cheque emitido por el banco una vez que recibe la mercancia. Por su parte,
el vendedor puede cobrar este cheque en dicho banco si es que hay una sucursal en el pais o

mediante otro banco intermediario.
3.1.11.2. Orden de pago simple

El importador emite esta orden cuando recibe el producto y documentos correspondientes. Es
decir, es parecido al cheque bancario, pero, en este caso el importador le solicita a su banco que
gestione el pago para que otro banco (dentro del pais del vendedor) haga la transaccion,
excluyendo al vendedor de la responsabilidad de presentar documentos fuera de aquel que
fundamente que es el receptor legal. La principal ventaja de este método es que cuesta menos que

un cheque. (Instituto Pacifico , 2016)
3.1.11.3. Remesa simple

Consiste en que el vendedor envie al comprador los documentos financieros a través de su banco,
asi, una vez que el comprador recibe el documento, acepta o efectua el pago. El aceptar la remesa
es reconocer que tiene un compromiso de pago segln las condiciones establecidas en dicho

documento.

Pese a que el exportador o vendedor cuenta con mayor control del pago, los riesgos de este método
de pago son mayores porque el comprador puede optar por no aceptar en pago, y si fuera el caso,
ninguna de las entidades bancarias de responsabiliza por un impago, solo pueden presionar al

importador si existe la aceptacion del documento. (Instituto Pacifico, 2016)
3.1.11.4. Orden de pago documentaria

Es un documento que el comprador gestiona con su banco para pagarle al vendedor mediante el
banco de este, con la condicién de que presente documentos de la exportacién que le permitan
tomar posesién de los productos en aduanas o el almacén del transportista. El vendedor envia la
mercancia, pero entrega los documentos a su banco para que este ultimo realice la transferencia

al banco del comprador, lo cual se hace luego de la verificacidn correspondiente.
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Pese a que el comprador puede decidir cancelar la orden de pago (si es de caracter revocable), de
hacerlo no obtendra los documentos que le permitan la obtencién de los productos, y en este caso,

el vendedor continda siendo el duefio de la mercaderia. (Instituto Pacifico , 2016)
3.1.11.5. Remesa documentaria

Se trata del envio de documentos financieros y comerciales que permitan la acreditacién de la
propiedad de los productos. Se remiten por parte del banco del vendedor con la consigna de que
se entreguen a contra pago. En esta modalidad, los bancos tienen un papel sumamente importante

ya que deben verificar y/o corregir los documentos enviados. (Instituto Pacifico , 2016)
Ademas, existen tres tipos de facilitacion de documentos:

- Contra pago
- Contra aceptacion
- Contra recibo en fideicomiso

3.2. Revision de antecedentes investigativos

3.2.1 Impacto de estrategias de mercado para la exportacion de palta orgdnica (persea

americanay), de la region Junin a Estados Unidos.

El primer antecedente corresponde al trabajo desarrollado por Nufiez (2016) para conseguir el
titulo de maestria en Agronegocios en la Universidad Nacional Agraria La Molina. Es esta tesis, el
autor sostiene que la exportacion de palta en el Peru crece debido a tener una ventaja comparativa
y competitiva en relacidon a la calidad del suelo y el bajo costo de produccién. Por lo tanto,
productores necesitan de estrategias que faciliten la colocacién de sus productos en mercados
internacionales. Para ello analizd qué estrategias son las mas idoneas para facilitar la exportacién
de plata en el distrito de Parihuanca, Junin, que permita posicionar el producto en el mercado

norteamericano de forma rentable.

La metodologia empleada fue descriptiva correlacional, no experimental; obteniendo los siguientes
resultados: el rendimiento por hectarea es de 10 000 Kg, a partir del tercer afo. Ademas, los costos
de produccién son muy competitivos a S/ 1.5 por Kg. El proyecto lograria una rentabilidad del 21%.
Finalmente, el autor identificd que la ventana comercial con respecto al hemisferio norte la da
proyecto una gran ventaja, pues su cosecha entre noviembre y abril le permite evitar la

competencia con los principales productores mundiales.
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3.2.2. Estudio de Pre-factibilidad para la exportacion de palta Hass a Estados Unido

El segundo antecedente es el presentado por Vidal (2010), para optar el titulo de ingeniero
industrial por la Pontificia Universidad Catdlica Del Perd. En el proyecto se presenta un analisis
acerca de los factores externos e internos, asi como la determinacién de estrategias, sobre la base
de calidad en los productos, para lograr la exportacidn exitosa de palta al mercado de Estados
Unidos. La ubicacion adecuada para este proyecto es Lima, donde se ubicard una planta
empaquetadora, donde se espera tener una capacidad de 3 toneladas por hora. Los resultados de
la evaluacion econdmica financiera indican una valor actual econdmico de 558,874 USD; mientras
que el financiero es de 543,725 USD. El tiempo de recuperacién de la inversiéon del proyecto:

657,725 USD, es de 3 anos.

3.2.3. Estudio de pre factibilidad para la comercializacion y exportacion de palta Hass (Persea

Americana) al mercado de Estados Unidos

El siguiente antecedente es el estudio de pre factibilidad presentado por Gamarra y Quispe (2015)
para obtener el titulo de Ingeniero en Gestion Empresarial de la Universidad Nacional Agraria La
Molina. Este proyecto busca determinar la viabilidad econdmico, financiero, comercial y técnica
para la exportacion de palta Hass hacia Estados Unidos. Los autores identificaron que la demanda
de palta en el pais norteamericano ha aumentado constantemente debido a la comida mexicana,
la gran cantidad de migrantes latinos en el pais y la valoracién como producto saludable por parte

del consumidor.

La demanda estimada para el proyecto es de 441 TM para el primer afio de produccidn, mientras
gue para el ultimo serd de 992 TM. La localizacién del proyecto es el departamento de Lima,
provincia de Huaral, distrito de Chancay. La inversion total es de 1,280,102 USD, la cual tendria una
rentabilidad (TIR) de 35%, superior a la tasa WACC 16.36%, lo cual indica un proyecto rentable. Por
otro lado, el VAN financiero es de 786,942 USD.

4. Hipétesis

Dado que las condiciones para exportar palta Hass hacia el mercado de Estados Unidos de
Norteamérica son adecuadas, es probable que sea viable, financiera y econdmicamente, exportar

palta Hass a este mercado en el periodo 2022-2031.
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Capitulo II: Planteamiento Operacional
1. Metodologia, técnicas e instrumentos
1.1. Metodologia

De acuerdo al tema planteado en esta tesis, el método mas adecuado es el hipotético- deductivo,
pues responde de forma clara al tipo de problema. Siguiente este método, en primer lugar se
propone una hipdtesis, la cual sera apoyada o rechazada segin la deduccién a partir de la
informacion recopilada. Ademas, se aplicara el método de estudio de fuentes secundarias, las
cuales tienen datos e informacién relevante para lograr construir un marco que permita el analisis

del problema en cuestién. (Hernandez et al., 2010)
1.2. Técnicas

- Observacion documental: inicia con la buisqueda y la observacién de los hechos presentes en
el material de informacidn consultada que son de interés para el investigador (Hernandez et

al.,2010).

- Técnica de fichaje: esta es una técnica complementaria del resto de técnicas utilizadas en la
investigacion, en las fichas se va registrando la informacidén y datos que se van obteniendo

conforme se va desarrollando la investigacion.
1.3. Instrumentos
- Ficha de contenido
- Fichas bibliogréficas
- Registro de paginas electrdnicas
2. Campo de Verificacion
2.1. Ambito
La investigacion se realizard sobre Peru y Estados Unidos.
2.2. Temporalidad

La investigacion se realizara en el segundo semestre del 2021; mientras que el proyecto se

evaluard en un horizonte temporal de 10 afios.
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3. Estrategia de Recoleccion de Informacion
3.1. Organizacion

Para obtener la informacion secundaria se realizara una investigacién de fuentes en internet
acerca de datos importantes de exportacién de palta en plataformas como SIICEX, MINAGRI,

United Stated Department of Agriculture (USDA), California Avocado Board, entre otros.
3.2. Recursos
Para llevar a cabo esta investigacidn se requiere de:

- Ordenadores

- Libros

- Acceso ainternet
- Impresora

- Utiles de escritorio
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Capitulo llI: Estudio de Mercado
1. Andlisis de macro entorno
1.1. Andlisis politico

Los tiempos presentes en materia de politica, en el Perd, no han estado exentos de dificultades; las
cuales se han agravado en este Ultimo periodo presidencial. En su ceremonia de juramentacion en
el 200 aniversario de la independencia peruana, el primer presidente campesino de Peru, como se
autodefinid, condend el régimen racial impuesto por los conquistadores que continta dividiendo a
las sociedades latinoamericanas en la actualidad. Para recalcar el punto, prometié no usar la
residencia presidencial, conocida como la Casa de Pizarro en honor a su fundador, Francisco Pizarro,
quien dirigid la subyugacion de los incas en el siglo XVI. El presidente de izquierda, un ex maestro
de escuela de 51 afios de la zona rural de Peru, que se ha descrito a si mismo como un campesino,
miembro de la clase agricola mayoritariamente indigena y mestiza, insistio en que era hora de
romper con los simbolos coloniales. No obstante, la inexperiencia de Castillo y su designacion a
altos cargos gubernamentales a marxistas de linea dura, algunos implicados en la criminalidad, han

dejado al Pert un vez mas en la al borde de un colapso politico. (Washington Post, 2021)

El caos ha iniciado una lucha entre el ejecutivo y una legislatura antagdnica y dominada por los
conservadores y se habla cada vez mas de la destitucién del presidente o de la disolucién del
Congreso. El detonante se produjo el dia después de la toma de posesién de Castillo, cuando
nombré a Guido Bellido, de 42 afios, un congresista conflictivo de su partido Peru Libre, como
primer ministro, un cargo para el que incluso muchos de la izquierda dicen que no es apto.

(Aljazzera, 2021)

No obstante, lo descrito recientemente y sus consecuencias sobre la estabilidad del pais; viendo el
panorama de forma amplia, en las Ultimas dos décadas ha habido grandes aciertos en materia
politica y econdmica. El Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos de Norteamérica y Peru
(TLC) entré en vigor el 1 de febrero de 2009. Este elimina aranceles y barreras a los servicios
peruanos y estadounidenses; proporciona un marco legal seguro y predecible para los
inversionistas y fortalece la proteccion de la propiedad intelectual, los trabajadores y el medio
ambiente. De acuerdo con la United States Trade Representative - USTR (2019), estos acuerdos

generaron:

Nuevas oportunidades para los agricultores y ganaderos: el TLC creo nuevas oportunidades para
aumentar las exportaciones agricolas de Perd a USA. Mds de dos tercios de las exportaciones

agricolas quedaron libres de aranceles inmediatamente después de que el Acuerdo entrd en vigor.
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Los aranceles sobre la mayoria de los productos agricolas se eliminaran gradualmente en un plazo

de 15 aiios y todos los aranceles se eliminaran para 2026.

Fuertes protecciones para los inversores: El acuerdo establecié un marco legal seguro y predecible
para los inversores. Todas las formas de inversién estdn protegidas por el Acuerdo. Los
inversionistas disfrutaran en casi todas las circunstancias del derecho a establecer, adquirir y operar

inversiones en Peru en pie de igualdad con los inversionistas locales.

Por lo expuesto, el entorno politico es negativo en el corto plazo, sin embargo, éste ha sido en lineas

generales positivo para los proyectos agro exportadores nacionales.
1.2. Andlisis economico

Durante los ultimos 15 afios, el Perd ha sido un ejemplo latinoamericano en cuanto a manejo
econémico responsable; el crecimiento alcanzé un promedio de 6% entre 2004 y 2012. Sin
embargo, enfrentd dificultades econémicas en 2015, y aunque la situacidn ha mejorado desde
entonces, los niveles de crecimiento no han podido alcanzar el mismas cifras que solian tener. En
2020, el PIB cae al -11,1%, debido a la pandemia de COVID-19. Segun las previsiones actualizadas
del FMI a partir de abril de 2021, después del brote del COVID-19, se espera que el crecimiento del
PIB aumente al 8,5% en 2021 y al 5,2% en 2022, sujeto a la recuperacién econémica mundial

pospandémica. (FMI, 2021)

El Perd registré un déficit presupuestario de -6% del PIB en 2020, pero se espera que disminuya en
2021 (-4,2%) y 2022 (-3,1%). La inflacién se redujo hasta 1.8%, con expectativa estable para el 2021
y 2022. La deuda publica se mantiene en niveles adecuados, pasando de 44.3% del PBI en 2004 a
27.1% en el 2019; siendo una de las menores en Latinoamérica. La politica fiscal de prudencia,
aplicada desde el comienzo del afio 2000, fue responsable en gran medida de lo favorable de este
indicador. No obstante, la irrupcién de la pandemia mundial del COVID- 19 ocasiond un aumento
considerable de la deuda publica, llegado a 35.4% del PBI, cifra menor que el afio 2004, pero
considerablemente mayor que la del 2019. La crisis econdmica obligd a la mayoria de gobiernos de
todo el mundo, incluido el Perd, a adoptar programas de ayuda y estimulo econédmico; como
trasferencias de dinero en efectivo, aplazamiento de impuestos, créditos garantizados por el

gobierno, entre otros. FMI (2021)

De acuerdo al Banco Mundial (2021), en el 2019, los precios de los metales, como el cobre, principal
exportacion peruana, no tuvieron un buen desempeno. Esto se agravo durante el 2020, con la crisis

mundial ocasionada por la pandemia, en este periodo los precios de los commodities
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experimentaron una caida histérica. Ello conllevé a una reduccién de la inversién privada, menores

ingresos fiscales y caida en el consumo .

No obstante, en el 2021 los precios de los insumos basicos experimentaron un rebote alcanzando
maximos histéricos, el cobre llegd a ubicarse por encima de los 4 USD la libra. A pesar de este
panorama internacional favorable, la crisis politica desatada luego de las elecciones del mismo afio,
han impedido que la economia nacional pueda aprovechar todo su potencial en este contexto tan

favorable. (World Bank, 2021)

En el 2020, el desempleo en el Peru alcanzé el 13.6%, duplicandose en 1 afio; sin embargo, en el
2021 esta cifra se ubica alrededor del 9.7%. Cabe mencionar que en el pais la economia informal
ocupa la mayor parte de la poblacion econémicamente activa. Ademas, los altos niveles de
desigualdad histéricos generan una concentracidon de la riqueza, lo que se expresa en que
aproximadamente 7 millones de peruanos sean clasificados como pobres, de los cuales el 44% se
encuentra en areas rurales. Estas disparidades se exacerban en las regiones andinas y amazdnicas.

(FMI, 2021)

Entonces, estamos frente a una situacion complicada en el corto plazo, producto de la pandemia
mundial y problemas devenidos de la inestabilidad politica del pais; sin embargo, el contexto
econdmico internacional es muy positivo para el pais por lo que se espera una recuperacion. Por lo

tanto, el panorama econdémico es neutral.
1.3. Andlisis social

Existen claras diferencias en el patrén de la vida diaria de los peruanos, segun su clase social y si
viven en entornos rurales o urbanos. La mayoria de las personas que viven en zonas rurales
dependen mucho del ciclo agricola. Los periodos de siembra y cosecha, por ejemplo, son épocas
gue requieren una cantidad significativa de trabajo duro (gran parte comunal), mientras que otras
épocas del afio no demandan una mano de obra tan intensiva. La mayor parte del trabajo se realiza

durante las horas del dia; la gente se levanta temprano y se acuesta temprano. (OECD, 2015)

La vida diaria de los habitantes de las ciudades del Peru varia segln la clase social. Relativamente
pocos de los residentes mas pobres tienen buenos trabajos dentro de la economia formal peruana;
a menudo deben tener dos o tres trabajos y tienen menos tiempo libre que otros peruanos. Estas
personas constituyen la mayoria de la poblacidn de los asentamientos precarios que rodean las

principales areas urbanas. (OECD, 2015)

Circunscribiendo el andlisis social a la industria agricola, en el pais, existen numerosos problemas,

como conflictos sociales latentes y actuales. Es de destacar que histéricamente ha habido una gran
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brecha de ingresos entre las personas que viven y trabajan en entornos agricolas y los que lo hacen
en las ciudades. Esto es uno de los tantos sintomas de la desigualdad social, que han permanecido
desde la época colonial en el pais. A pesar de haber celebrado el bicentenario republicano, el paso
del tiempo no ha reducido el abismo social; entre otras manifestaciones de éste, el trabajador
agricola no obtiene mayor reconocimiento social y econdmico por su labor, percibiéndose a si

mismo como una victima del sistema. (OECD, 2015)

Por lo tanto, con respecto a una iniciativa empresarial en el sector agricola peruano, el panorama
es neutral, pero con la latente problematica descrita; la cual sale a la luz periédicamente en
conflictos sociales, que devienen en huelgas, paralizaciones y reclamos por mejores condiciones

laborales, lo que, evidentemente, perjudica a la actividad empresarial.
1.4. Andlisis tecnoldgico

Al dia de hoy el cultivo de la palta tiene sus inconvenientes, ya que las paltas se cultivan como
monocultivos. Lo que significa que el mismo se esta cultivando durante muchos afios agotando el
suelo y quitando la mayoria de sus propiedades minerales. Segun la investigacién, la produccidn
consume grandes cantidades de agua, 1981 m3 / tonelada, lo que significa que también tiene un

fuerte impacto en el suministro de agua. (Innovation Cloud , 2019)

Como los arboles de palto son cultivos perennes que se cultivan principalmente en areas daridas y
semiaridas, requieren un suministro de agua durante todo el afio, generando problemas de
abastecimiento hidrico. Las principales innovaciones que buscan solucionar el problemas son: el
mantillo de plastico (cubierta protectora) para una perfecta evapotranspiracion, asi como un nuevo
sistema de riego por goteo, un sistema mas eficiente y directo sin que el agua erosione la tierra.
También hay experimentos con techos de vidrio para reutilizar la evapotranspiracion de los arboles.

(Innovation Cloud , 2019)

Otro enfoque innovador proviene de Aqua-4D y su tecnologia patentada, con un aumento
comprobado en el crecimiento y resultados significativos en el ahorro de agua de hasta un 30%. El
AquadD es una tecnologia patentada a principios de la década de 2000 y trata el agua con sefiales
electromagnéticas. Estas sefales son sefiales no invasivas de bajo nivel y afectan la estructura del
agua y su tension superficial, lo que hace que las moléculas de agua junto con los minerales se
reorganicen. El suelo y las plantas se ven afectados a nivel molecular, por lo que cuando las
moléculas de agua se descomponen en componentes mas pequefios, pueden infiltrarse mas
facilmente en el suelo. Se llama efecto capilar y resulté en una mejor retencién de agua, lo que

significa que la planta puede absorber la cantidad justa de agua. (Innovation Cloud , 2019)
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Por lo indicado, el panorama tecnoldgico es positivo, ya que existen diversas innovaciones

tecnoldgicas para hacer frente a dificultades en cuanto a la produccién de esta fruta.
1.5. Andlisis ambiental

El TLC Peru — Estados Unidos, representa compromisos y cooperacién para proteger el medio
ambiente: El acuerdo compromete a las Partes a hacer cumplir efectivamente sus propias leyes
ambientales nacionales y adoptar, mantener e implementar leyes, reglamentos y todas las demas
medidas para cumplir con esas obligaciones. El Capitulo del Medio Ambiente incluye un anexo
innovador sobre la gobernanza del sector forestal, que aborda las consecuencias ambientales y
econdmicas del comercio asociado con la tala ilegal y el comercio ilegal de vida silvestre. También
incluye disposiciones que reconocen la importancia de conservar y proteger la biodiversidad, y crea
un proceso de presentaciones publicas con una secretaria independiente para asuntos ambientales
para asegurar que las opiniones de la sociedad civil sean consideradas apropiadamente. (USTR,

2019)
1.6 Resultado de andlisis de macro entorno

Por lo analizado en cada punto previo, se concluye que el entorno, si bien presenta retos para un
proyecto de esta naturaleza, también tiene grandes oportunidades para que un proyecto de

exportacion de paltas al pais de Estados Unidos sea viable.
2. Demanda del proyecto
2.1. Demanda de Estados Unidos de Norteamérica

En la siguiente tabla se presentan los datos histéricos de produccidn, importacidn y exportacion de
palta Estados Unidos de Norteamérica (toneladas). Como se puede ver la produccion y la
exportacion han crecido, pero sobre todo la importacién ha aumentado considerablemente desde
el 2009. La demanda total anual (produccion + importacién — exportacion) se ha divido entre 3
(demanda para 4 meses); periodo correspondiente a la importacion de paltas del hemisferio sur
(mayo, junio, julio y agosto, aproximante), es decir, el periodo donde se producird y exportara en
este proyecto. De esta forma se tiene una referencia mds adecuada en cuando a la demanda de
este pais sobre el hemisferio sur, donde pertenece este proyecto. En el anexo 1: Calculo para
proyeccion de demanda insatisfecha, se incluyen las regresiones lineales que se utilizaron para la
proyeccion de los siguientes afos; en todos los casos el indicador R2 estd por encima de 0.9, lo que

demuestra un alto nivel de precision de los modelos lineales.
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Tabla 10. Demanda de palta de Estados Unidos de Norteamérica (toneladas)

Produccién Importacién Exportacion Demanda ‘ Demanda (4 meses)

2009 181,800 419,880 5,230 596,450 198,817
2010 185,440 466,060 5,710 645,790 215,263
2011 189,140 517,330 6,200 700,270 233,423
2012 192,930 574,240 6,700 760,470 253,490
2013 196,790 637,400 7,190 827,000 275,667
2014 200,720 707,520 7,700 900,540 300,180
2015 204,740 785,350 8,200 981,890 327,297
2016 208,830 871,730 8,230 1,072,330 357,443
2017 213,010 967,620 8,260 1,172,370 390,790
2018 216,540 1,000,565 9,103 1,208,002 402,667
2019 220,440 1,068,520 9,515 1,279,446 426,482
2020 224,340 1,136,475 9,926 1,350,889 450,296
2021 228,237 1,204,428 10,337 1,422,328 474,109
2022 232,137 1,272,383 10,748 1,493,771 497,924
2023 236,037 1,340,338 11,160 1,565,214 521,738
2024 239,936 1,408,293 11,571 1,636,658 545,553
2025 243,836 1,476,248 11,982 1,708,101 569,367
2026 247,735 1,544,203 12,394 1,779,544 593,181
2027 251,635 1,612,158 12,805 1,850,988 616,996
2028 255,535 1,680,113 13,216 1,922,431 640,810
2029 259,434 1,748,068 13,627 1,993,874 664,625
2030 263,334 1,816,023 14,039 2,065,318 688,439
2031 267,233 1,883,978 14,450 2,136,761 712,254

Fuente. Adaptado de USDA (2020).

2.2. Oferta hacia Estados Unidos de Norteamérica

Para determinar la oferta hacia USA, se tomardn en cuenta los paises de mayor participacidn, que
ademas pertenezcan al hemisferio sur, es decir, que sean competencia directa. Como se ve en la
siguiente tabla, México es ampliamente el principal proveedor de paltas de USA; sin embargo, no
pertenece al hemisferio sur, por lo tanto, se tomara en cuenta sélo a Peru y Chile. Cabe aclarar que
en el mercado de la palta existe marcadas diferencias por temporadas, pues hemisferios norte y

sur tienen periodos de cosecha opuestos.
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Tabla 11. Importaciones de USA por pais (palta) - toneladas

Pais México Peru ‘ Chile

Participacion 89.9% 7.5% 2.7%
Promedio 976,409 81,061 28,790
2016 768,844 27,728 28,136
2017 1,015,066 71,548 46,923
2018 900,844 77,134 26,863
2019 1,066,647 98,238 18,273
2020 1,130,646 130,656 23,756

Fuente. Adaptado de USDA (2020).

En la tabla mostrada a continuacidn, se presentan la proyeccion de importaciones de USA de palta
proveniente de Perd y Chile, como se indicd, se considera como oferta la suma de estos dos; pues
ambos paises tienen una presencia importante y, ademas, pertenecen al hemisferio sur,
compitiendo directamente. En el anexo 1: cdlculo para proyeccion de demanda, se muestran las

regresiones tomadas en cuenta para la proyeccion.

Tabla 12. Importaciones de palta de USA (provenientes de Peru y Chile en toneladas) — proyeccion

Afio Perd Chile | Total

2016 27,728 28,136 55,864
2017 71,548 25,151 96,699
2018 77,134 26,863 103,997
2019 98,238 18,273 116,511
2020 130,656 23,756 154,412
2021 150,826 23,061 173,887
2022 174,081 24,814 198,895
2023 197,336 27,515 224,851
2024 220,591 31,163 251,754
2025 243,846 35,759 279,605
2026 267,101 41,303 308,404
2027 290,356 47,794 338,150
2028 313,611 55,233 368,844
2029 336,866 63,620 400,486
2030 360,121 72,954 433,075
2031 383,376 83,236 466,612

Fuente. Adaptado de USDA (2020).
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2.3. Demanda insatisfecha

En la tabla siguiente se muestra la demanda insatisfecha, que resulta de la diferencia entre
demanda y oferta. Como se indicé la oferta es la proveniente de Perd y Chile, paises competidores
en el rubro; y la demanda corresponde al la cantidad demandada por USA en un periodo de 4
meses. El resultado de esta diferencia es la demanda insatisfecha, la cual, como se puede apreciar,

es elevada.

Tabla 13. Demanda insatisfecha (toneladas)

Afio Oferta Demanda ‘ Demanda insatisfecha

2021 173,887 474,109 300,222
2022 198,895 497,924 299,029
2023 224,851 521,738 296,887
2024 251,754 545,553 293,799
2025 279,605 569,367 289,762
2026 308,404 593,181 284,778
2027 338,150 616,996 278,846
2028 368,844 640,810 271,966
2029 400,486 664,625 264,139
2030 433,075 688,439 255,364
2031 466,612 712,254 245,642

Fuente. Elaboracion propia.

Por lo expuesto, el proyecto tiene un amplio espacio de mercado al cual puede dirigirse. Por dicho
motivo, la demanda sera estimada de acuerdo a la capacidad de produccién de un terreno de 40
ha (se desarrolla a detalle en el capitulo IV: Estudio técnico). Un terreno de estas caracteristicas
tiene una produccién total de 96 TM para el aio 3 (2024), llegando a 540 TM en el décimo (2031).
Se estima que el 70% de la produccién puede ser exportada a Estados Unidos; 20% para el mercado

local; y el 10% restante como merma. En la tabla siguiente se muestra la produccion esperada.

Tabla 14. Cantidad de produccién

Produccion total (Kg.) | 96,0 131.3 179.6 245.7 336.0 393.6 461.0 540.0
Exportaci6n (70%) 67.2 91.9 125.7 172.0 235.2 275.5 322.7 378.0
Mercado local (20%) 19.2 26.3 35.9 49.1 67.2 78.7 92.2 108.0
Merma (10%) 9.6 13.1 18.0 24.6 33.6 39.4 46.1 54.0

Fuente. Elaboracién propia.
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Como se puede verificar, la cantidad de produccion total esperada para este proyecto es
sumamente pequefia en relacion a la demanda insatisfecha de Estados Unidos. En su maximo nivel
de produccion, 378 TM en el afio 2031, sdlo representa el 0.15% de la demanda insatisfecha. Por
lo tanto, la demanda esperada corresponderd a lo producido por un terreno de 40 ha. Cabe aclarar
gue, si bien se podria ambicionar una mayor cuota de la demanda, ello implicaria una inversion
mucho mayor en terreno y recursos de produccion, lo cual genera los obstaculos de disponibilidad
de recursos (sobre todo capital humano), dificultad de administrar un proyecto demasiado grande,

desde sus inicios, y mayor complejidad para obtener financiamiento.
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Capitulo IV: Estudio técnico
1. Macro localizacién

En el siguiente estudio se tomaran en consideracion cuatro alternativas para su macro localizacion.
Dentro del Perd, existen diversas opciones, las mas adecuadas Ica, La Libertad, Lima
(departamentos de mayor produccién) y Arequipa. Este Ultimo departamento, si bien representa
solo una pequefia proporcién de lo total cultivado en el Perq, de acuerdo con AGAP (2018), el
rendimiento por hectdrea es el mayor nacional; por lo tanto, también se le considerara dentro del
analisis.

1.1. Criterios

Los siguientes criterios serdn los que determinaran la eleccion de la alternativa éptima: rendimiento
por hectarea; costo de adquisicién del terreno; disponibilidad de trabajadores. Cada alternativa

(departamento) sera calificado del 1 al 5 (1 no adecuado — 5 6ptimo), de acuerdo a estos criterios.

1.1.1. Costo de terreno

La inversidn total en un proyecto es uno de los elementos de mayor importancia para que éste sea
viable; pues los beneficios proyectados y actualizados deben superar a la inversién. Por lo tanto, se
evaluaran alas alternativas de acuerdo con su costo por hectdrea. Luego de hacer una investigacion
de precios publicados en los principales portales inmobiliarios del pais (Mitula, AdondeVivir,

Perdlnmobiliaria y Doomos, entre otros), se obtuvieron los siguiente promedios:

Tabla 15. Costo de terrenos

Departamento Costo por HA Calificacion

Lima 42,152 USD 3
Arequipa 38,134 USD 5

54,567 USD 2
La Libertad 39, 241 USD 5

Fuente. Tomado de Mitula (2021), AdondeVivir (2021), Perdlnmobiliaria (2021), Dooomos (2021).

1.1.2. Rendimiento por hectdrea

Asi como el costo de terreno (parte principal de la inversion) es fundamental para establecer un
proyecto viable, el rendimiento del terreno determinard los posible ingresos y, por lo tanto, gran
parte de la viabilidad. Los siguientes ratios de rendimiento por hectarea son cifras publicadas por

la Asociacion de Gremios Productores Agrarios del Peri — AGAP (2018):
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Tabla 16. Rendimiento por hectdrea

Departamento Rendimiento por Ha Calificacion
Lima 10.712 kg

Arequipa 19.177 Kg

Ica 14.514 kg
La Libertad 15.295 kg

E-N NOSIE RO, B S

Fuente. Tomado de AGAP (2021).

1.1.3. Disponibilidad de trabajadores

Este criterio es de suma importancia debido a la elevada cantidad de mano de obra que requiere
un proyecto de este tipo. Los departamentos del Peru poseen distintas caracteristicas sociales, que
configuran el mapa de capital humano, herramienta que mide la disponibilidad de trabajadores, de
acuerdo con la oferta y demanda. Como se aprecia en la siguiente figura, Lima es la regién de mayor

brecha, es decir existe una considerable demanda insatisfecha de trabajadores.

Figura 2. Mapa de capital humano
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Fuente. Tomado de Instituto Peruano de Economia (2018).

Especificamente, para el trabajo agricola, de acuerdo con el mismo reporte, existe una demanda
insatisfecha de 284,300 en Lima; 20,800 en Arequipa y 3400 en La Libertad, mientras que en Ica la

oferta supera a la demanda. Como es de esperar, en las zonas de mayor concentracion industrial y
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actividad econdmica en general hay una demanda laboral que resalta. Entonces, segun estos datos,

se realizd la evaluacion presentada en la siguiente tabla.

Tabla 17. Calificacion de disponibilidad de mano de obra

Departamento Demanda insatisfecha de trabajadores Calificacion

Lima 284,300
Arequipa 20,800
Ica -7,850*

La Libertad 3,400

w (UL |~k |

Fuente. Tomado de Instituto Peruano de Economia (2018).
1.2. Ponderacion de resultados

En la siguiente tabla se ponderaron los criterios elegidos y analizados en los puntos anteriores, para
obtener un puntaje total que determina la ubicacion dptima. Los resultados indican que La Libertad
es el departamento mas adecuado para este proyecto, seguido de Arequipa. Sin embargo, es
interesante observar que existen una enorme diferencia entre la produccién total entre ambos
departamentos. Mientras que La Libertad concentra el 42.30%; Arequipa, sélo 3.40%, es decir, mas
de 10 veces mas. Esto implica que en La Libertad existen grandes extensiones de terrenos agricolas
destinados al cultivo de paltas; elemento importante, pues este proyecto necesita 40 Ha, por lo que
podria llegar complicado encontrar un terreno de este tamafio en Arequipa. Ademas del resultado
de ponderacidn, este motivo refuerza considerablemente la eleccion de este departamento, como

localizacién del proyecto.

Tabla 18. Ponderacion de resultados

Alternativas

Arequipa [o] La Libertad

Criterios Puntaje | Ponderacién | Puntaje | Ponderacion | Puntaje | Ponderacion | Puntaje | Ponderacion

[ om | 5 | s | 2 | om | 5 | s
Re"d'm;'i”to por 2 0.66 5 1.65 3 0.99 4 132

Disponibilidad de 1 033 1 0.33 5 1.65 3 0.99
trabajadores

Fuente. Elaboracién propia.

En resumen, este proyecto se localizara en Trujillo, pues este departamento representa el 42.3%
de toda la produccién nacional, debido a su gran extension de terrenos agricolas y a su elevada
productividad por hectarea: 14 092 kg/ha, en promedio. Ademas, el costo de los terrenos en

promedio es adecuado y, finalmente, es un departamento donde, si bien hay una gran demanda de
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trabajadores, que supera a la oferta; a comparacién de otros departamentos, tiene una brecha

mucho menor.

2. Tamaiio de proyecto y produccion

A partir del estudio de la demanda del proyecto, realizado en el capitulo anterior, se establecié que
la capacidad de produccién serd determinada por la cantidad de hectdreas, arboles por cada una y
por la productividad de cada arbol. De acuerdo con Koch (1983), en su publicacidn incluida en la
biblioteca del congreso de Estados Unidos, como una de las principales referencias en cuanto a
informacion técnica del cultivo de paltos, la produccion del arbol empieza al cuarto o tercer afio (en
este proyecto se ha considerado el tercero como el inicial, pues se iniciara la siembra con plantones
en lugar de semillas) con aproximadamente 8.00 Kg. los cuales aumentan hasta 28.00 Kg. en el
séptimo, llegando a 45.00 Kg. en el décimo, de acuerdo a las tasas de crecimiento indicadas en la

siguiente tabla.

Segun lo afirmado por el mismo autor, para lograr estos niveles de produccién es imperativo seguir
la distribucion de sembrios por cada hectarea, como se presenta en el figura 2. Se deben plantar
los paltos con una separacién de 6 m. (20 pies) y 4.6 m (15 pies), de este modo, por cada hectérea
aproximadamente entrarian 300 arboles de palta. Segln lo afirmado por Koch (1983), esta es la
mejor distribucién para la palta en su variedad Hass, pues ésta requiere de mas espacio, en
comparacion con otras variedades. De este modo, se maximiza el posible beneficio de cada arbol,

permitiendo su adecuada nutricidn, sin entorpecerse con los arboles préoximos.

Tabla 19. Produccién proyectada

Afio 3 4 ) 6 7 8 9 10
Produccién por arbol (kg.) 8.0 10.9 15.0 20.5 28.0 32.8 38.4 45.0
Tasa de incremento de produccién 37% 37% 37% 37% 17% 17% 17%
Cantidad de arboles por Ha (u) 300 300 300 300 300 300 300 300
Total Ha 40 40 40 40 40 40 40 40
Total produccion (Kg.) 96,000 131,307 179,600 245,653 336,000 393,572 461,008 540,000

Fuente. Elaboracion propia.
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Figura 3. Distribucion de sembrios por hectdrea
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Fuente. Tomado de Koch (1983).

3. Detalle de produccion

Segun lo expuesto en la tabla 19, se contempla una extensién de 40 ha para este proyecto; por lo
tanto, la produccién total sera de 96 000 Kg para el afio 3, llegando a 540 000 Kg en el décimo. A
pesar de que seria lo mas adecuado para el proyecto lograr exportar la totalidad; esto no se alinea
a la realidad. Por lo tanto, manteniendo una posicion realista, se espera lograr exportar el 70% de
la produccién a Estados Unidos, 20% venderlo al mercado local y el 10% restante se considera como

merma o productos fallidos. En la tabla siguiente se presenta en cifras lo mencionado.

Tabla 20. Detalle de produccion (crifras en Kg.)

Afio 3 4 5 6 7 8 9 10
Produccién total (Kg.) 96,000 131,307 179,600 245,653 336,000 393,572 461,008 540,000
Exportacién (70%) 67,200 91,915 125,720 171,957 235,200 275,500 322,706 378,000
Mercado local (20%) 19,200 26,261 35,920 49,131 67,200 78,714 92,202 108,000
Merma (10%) 9,600 13,131 17,960 24,565 33,600 39,357 46,101 54,000

Fuente. Elaboracion propia.
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4. Proceso de produccion
4.1. Requerimientos para el cultivo de palta

El arbol de palta crece facilmente en climas tropicales y la temperatura requerida para es de entre
20 ° y 30 grados centigrados. Clima del arbol de palta: al hablar de las zonas climaticas del arbol de
palta, debe saber que puede tolerar el clima frio facilmente, pero la temperatura por debajo de 5 °
C no es buena para la chacra de palta. La temperatura por debajo de 5 ° puede dafiar las flores ,
mientras que la temperatura por encima de 40 ° puede encoger tanto la flor como la fruta. Por lo

tanto, la zona: Trujillo, es ideal para este cultivo. (Trending Nature , 2020)

Tipo de suelo para el cultivo de palta: el suelo rojo no es bueno para el cultivo de, a la orquidea de
palta le sienta mejor el suelo arcilloso, por lo que el suelo de laterita es la mejor opcién. Ademas,
el nivel de ph del suelo del palto debe estar entre 5y 7 ph. Debe medir el nivel de humedad del

suelo antes de comenzar el cultivo. Los siguiente pardmetros son necesarios:
= Temperatura necesaria: 20°a 30°

= La humedad debe estar entre - 50 y 60%.

= Lluvia - 100 cm por afio

Lo mencionado son las condiciones adecuadas para la planta de palta Hass: es el tipo de palta mas
popular ya que no requiere mucho cuidado. Esta disponible durante todo el afio para el mercado
de Estados Unidos, es de tamafo pequeio a mediano que parece un huevo. Al madurar adquiere
un color morado negruzco, es cremoso y contiene pulpa verde. Por su resistencia y otras
cualidades, es uno de los mds consumidos en todo el mundo y muy apropiado para la
exportacion, pues su piel dura es resistente; lo que facilitaria el largo viaje del transporte

maritimo entre paises. (Trending Nature , 2020)
4.2. Preparacion del terreno

Se debe nivelar el campo mediante el proceso de arado, eliminar la hierba no deseada y las malas

hierbas también a través de pequefias piedras fuera del campo.
Riego en el cultivo de palta

No necesita riego en la temporada de lluvias, mientras que debe comenzar el riego inmediatamente
después de trasplantar la palta. El uso de la técnica de mulching es bueno para rechazar cualquier
estrés por humedad durante la temporada de invierno. Debe elegir el riego por goteo porque

mejora la calidad del cultivo, lo que da como resultado un tamafio de fruta mds grande, lo que
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también aumentara el porcentaje de aceite. Ademas, controla el nivel del agua, lo que es util para

ahorrar agua.
Poda en un cultivo de palta

Las variedades como la fuerte y Hass generalmente se extienden y requieren un poco de poda, por
lo que las ramas delgadas con una podadora afilada, sin embargo, casi no se poda en las plantas de
palta, pero plantas como fuerta o pollock pueden requerirlo, por lo que debe realizar una pequeiia

practica de poda. (Koch, 1983)
Cosecha de fruta de palta

Tardara de 3 a 4 afios en prepararse para la cosecha de la fruta; notar el cambio de color de la fruta.
Hay dos tipos de colores en los frutos de palta verde y morado, el color verde se vuelve amarillo y
el color morado se vuelve granate. Verificar el color de la capa de semilla de la fruta si cambia de
amarillo blanco a marrén oscuro, significa que estd lista para la cosecha. La fruta del palto
generalmente se ablanda después de la cosecha; ademas, tarda de cinco a diez dias en madurar.

En la siguiente figura se indica la forma adecuada para poder plantar los plantones de esta fruta.

Figura 4. Preparacion de la tierra
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Fuente. Tomado de Koch (1983).

A medida que los suelos se descomponen y las plantas crecen en ellos, se producen cambios en la
apariencia del suelo. La capa superior estd compuesta por particulas del suelo compuestas no solo
por los minerales, sino también por todo tipo de organismos vivos y muertos del suelo, como
bacterias, hongos y materia vegetal en todas las etapas de descomposicion. Este contenido de

humus rara vez supera el 5% y en la mayoria de los suelos occidentales es mas cercano al 1% al 2%.
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El suelo se compone de tres tamafios de particulas: arena (la mas grande), limo intermedio y arcilla
(la mas fina). La capacidad del suelo para retener agua y aire depende del tamafio de particula. Los
suelos arenosos tienen una baja capacidad de retencién de agua pero una buena aireacién, y los
suelos arcillosos retienen bien el agua pero estdn mal aireados. Los suelos con un alto contenido
de humus tienen una capacidad de agua y un crecimiento mas uniforme, independientemente del

tamafio de particula. (Koch, 1983)
5. Estrategias y Procesos Logisticos de exportacion
5.1. INCOTERM y medio de pago

En latabla presentada a continuacion se muestra la partida arancelaria de la palta. En este proyecto
se espera exportar palta en su variedad Hass hacia los Estados unidos. EI INCOTERM utilizado es el
FCA, colocando el producto en el puerto del Callao. El medio de pago considerado es la orden de
pago simple, la cual si bien implica un riesgo para el exportador, debido a que se trata de una
empresa nueva, podria ser complicado negociar un medio de pago con mas riesgo para el
importador. No obstante, se realizard una rigurosa seleccién de agentes (intermediarios) para

reducir el riesgo de pago.

Tabla 21. Partida arancelaria

Partida arancelaria

Seccién Il Frutos del reino vegetal
Capitulo 8. Frutas y frutos comestibles, cortezas de agrios (citricos), melones o sandias
8.04 Détiles, higos, pifias tropicales, aguacates (paltas), guayabas, mangos, frescos o secos

08.04.40.00.00 Aguacates (paltas), frescos o secos
Fuente. Tomado de SIICEX (2021).

5.2. Distribucion del contenedor

Para hacer llegar los productos al puerto se hara uso del tipo de contenedor mostrado en la figura
4, que tiene control de temperatura, necesario para el transporte de perecibles. En la tabla

siguiente se presenta la distribucidn de cajas, pallets, en el referido container.

Tabla 22. Contenido en cajas, pallets y container

Pallet (60 cajas) Kg. Contanier (20 pallets)
Peso neto 10 Peso neto 600 Peso neto 12,000
Peso caja 0.5 Peso pallet 25 Peso container 4,800
Peso bruto 10.5 Peso bruto 655 Peso bruto 17,900

Fuente. Elaboracion propia.
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Figura 5. Contenedor Reefer (detalles)

Contenedor Reefer. Contenedor con Control de Temperatura. REEFER 40’ x B8’ x 8'6

Con equipo propio de generacién de frio. Disefiados para el transporte de carga que requiere temperaturas constantes sobre bajo cero. Ejemplo: carne, pescado,
frutas, etc.

Dimensiones Largo 11,561 mm Ancho 2,280 mm Alto 2,249 mm

Apertura puerta Ancho 2,280 mm Alto 2,205 mm
Tara 4,800 kg iL‘ Capacidad 59.3 m3
Peso bruto maximo de carga 27.700 kg Peso bruto maximo total 32,500 kg
Fuente. Tomado de Noatum (2021)

5.3. Procedimientos logisticos

Los siguientes procedimientos logisticos y de produccién se tomaran en cuenta para este proyecto.
Como se puede ver, la responsabilidad terminard cuando los productos se ubiquen en el puerto del

Callao (FCA).

Figura 6. Proceso logistico y de produccion

Cultivo y cosecha

Lavado de fruta

Clasificacion

Exportacion

Empacado y
paletizado

Refrigeracion

Camidn refrigerado

|
|
|
|
|

Fuente. Elaboracion propia.
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Tabla 23. Costo de procesos

Procesos Costo Unidad
Transporte La Libertad - Callao 450 Envio/container
Certificado de origen 14.0 TN
Documentacion (SUNAT) 90.0 Envio/container
Alquiler de espacio (Callao) 350 Envio/container
Provision del contenedor vacio 350 Envio/container
Llenado del contenedor 100 Envio/container
Operaciones portuarias 300 Envio/container

Fuente. Tomado de MINCETUR (2016).

Tabla 24. Detalle de cantidad de contenedores necesarios de acuerdo a la produccion

I T N R T A R R T

Cantidad de palta para exportar (Kg.) | 67,200 91,915 125,720 | 171,957 | 235,200 | 275,500 | 322,706 | 378,000
Cantidad por container (Kg) 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 | 12,000 | 12,000 12,000
Camiones con cadena de frio 6 8 11 15 20 23 27 32
Contenedores Reefer High Cube 6 8 11 15 20 23 27 32

Fuente. Elaboracién propia.
Tabla 25. Gastos logisticos de exportacion

Gastos logisticos de

exportacion

Transporte La Libertad - Callao 2,700 3,600 4,950 6,750 9,000 10,350 | 12,150 14,400

Certificado de origen 941 1,287 1,760 2,407 3,293 3,857 4,518 5,292
Documentacion (SUNAT) 540 720 990 1,350 1,800 2,070 2,430 2,880
Alquiler de espacio (Callao) 2,100 2,800 3,850 5,250 7,000 8,050 9,450 11,200
Provisidn del contenedor vacio | 2,100 2,800 3,850 5,250 7,000 8,050 9,450 11,200
Llenado del contenedor 600 800 1,100 1,500 2,000 2,300 2,700 3,200
Operaciones portuarias 1,800 2,400 3,300 4,500 6,000 6,900 8,100 9,600
Total gastos logisticos 10,781 14,407 19,800 | 27,007 | 36,093 | 41,577 | 48,798 | 57,772

Fuente. Elaboracién propia.
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6. Estructura Organizacional y Recursos Humanos

Para llevar a cabo el presente estudio de factibilidad es necesario contar con la cantidad adecuada
de colaboradores, que puedan cubrir eficientemente las tareas necesarias. Entre los miembros que
se incluyen estdn: 1 gerente general, 1 contador, 2 asistentes administrativos, 1 gerente de
logistica, 1 subgerente de logistica, 1 gerente de agronomia, 1 gerente de planta, 1 asistente de
planta y 1 asistente de campo. En la tabla 26 se ha presentado los salarios y beneficios sociales,
correspondientes a cada colaborador. Cabe agregar que los puestos de logistica y planta, serdn

cubiertos a partir del afio 3, cuando se espera tener produccién vy, por lo tanto, exportar.

Figura 7. Estructura organizacional

Gerente General
Asistente Adm.

Gerente de

Gerente de Logistica Gerente de planta
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Subgerente de .
I Asistente de planta Asistente de Campo

Colaboradores Colaboradores
(empacado) (campo)

Fuente. Elaboracién propia.
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Tabla 26. Planilla de colaboradores

. Provision Dos - .
Planila Cantidad SO ) (mona) | CTSEnUE) PR gtifcaciones SO AR
(afio) (et
Gerente general 1 $820 $107 $74 $478 $410 $1,640 $14,533 $1,211
Contador 1 $400 $52 $36 $233 $200 $800 $7,089 $591
Asistente de administracion 2 $400 $52 $36 $233 $200 $800 $6,371 $531
Gerente de logistica 1 $600 $78 $54 $350 $300 $1,200 $4,778 $398
Subgerente de logistica 1 $500 $65 $45 $292 $250 $1,000 $3,982 $332
Gerente de agronomia 1 $700 $91 $63 $408 $350 $1,400 $12,406 $1,034
Gerente de planta 1 $500 $65 $45 $292 $250 $1,000 $8,862 $738
Asistentes de planta y campo 2 $500 $65 $45 $292 $250 $1,000 $17,723 $1,477
$75,744 $6,312

Fuente. Elaboracion propia.



UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

Capitulo V: Presupuestos de operacidn, inversion y financiamiento
1. Ingresos proyectados
1.1. Fijacién de precio

En esta seccion se especificara el precio esperado para los productos a exportarse. Se decidié tomar
el promedio de los ultimos 4 afios, obteniendo: 2.3 USD. Ya que desde este periodo se ha visto una
regularizacion del crecimiento de las exportaciones de Peru hacia Estados Unidos de Norteamérica.
A pesar que los precios de este producto fluctian, en casi todos los periodos se han mantenido por
encima de 2 USD por Kg; ademads, la demanda a nivel mundial y, en especial, del pais
norteamericano, tiene una clara tendencia creciente. Por lo tanto, el promedio de 2.3 USD, es una

cifra conservadora para el presente proyecto.

Tabla 27. Precio Fijado

2017 2018 2019 2020
FOB (miles USD) 588,085 723,046 755,019 759,390
Kg. total (miles) 247,524 361,342 312,304 411,091
Precio FOB / Kg. (USD) $2.38 $2.25 $2.42 $2.13

Fuente. Elaboracion propia.

A continuacidn se detallan los ingresos que se esperan para este proyecto. Como se puede ver en
la siguiente tabla, se ha considerado que el 70% de lo producido se exportara, 20% para el mercado
local y 10% como merma. De este modo, se espera tener los ingresos mostrados en la tabla

siguiente al finalizar el periodo del proyecto los ingresos deberian ser de 953,910 USD.

Tabla 28. Ingresos proyectados

Afio 3 4 5 [3 7 8 9 10
Produccién total (Kg.) 96,000 131,307 179,600 245,653 336,000 393,572 461,008 540,000
Exportacion (70%) 67,200 91,915 125,720 171,957 235,200 275,500 322,706 378,000
Mercado local (20%) 19,200 26,261 35,920 49,131 67,200 78,714 92,202 108,000
Merma (10%) 9,600 13,131 17,960 24,565 33,600 39,357 46,101 54,000
Precio de exportacién (USD) $2.3 $2.3 823 $2.3 $2.3 $2.3 $2.3 $23
Precio de mercado local (USD) $0.8 $0.8 $0.8 $0.8 $0.8 $0.8 $0.8 $0.8

Ingresos (USD) $169,584 $231,954 $317,263 $433,946 $593,544 $695,245 $814,372 $953,910

Fuente. Elaboracion propia.
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2. Egresos e inversion

En la tabla 29 se presenta el resumen de egresos e inversiones de la empresa, proyectados a 10
afios. Las inversiones se dividen en fases: fase inicial (siembra/ adaptacion del terreno);
mantenimiento anual y cosecha; empacado y logistica. Como se aprecia en la tabla, los egresos
crecen considerablemente a partir del afio 3, donde se inicia la exportacién; lo que genera un
aumento de los gastos, tanto por un incremento de la produccién, como por el inicio del

funcionamiento de la planta de empacado y los procesos logisticos.

En el anexo 5: Detalle de inversidn y egresos segun procesos, se incluyen los egresos e inversiones
mencionados lineas arriba. En las tablas 41 a 50 se muestra el detalle y la proyeccién a 10 afios de
los egresos y las inversiones necesarias para sostener el proyecto. Cabe mencionar que los egresos
en cuanto a la planta de empacado implican la contratacién a plazo fijo por temporada de
colaboradores (tabla 49), por tres meses, muy probablemente durante mayo, junio y julio;
periodos, donde las exportaciones nacionales llegan a su punto maximo (ver figura 8). Es

importante recalcar que este tipo de contrato incluye los mismo beneficios sociales.

Figura 8. Estacionalidad en las exportaciones
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Fuente. Tomado de SUNAT (2020).

La principal inversion de este proyecto corresponde al terreno de 40 ha, el cual asciende a 1'569,
640 USD vy al capital de trabajo, el cual se analizara en el siguiente punto. Por lo mencionado, es
muy importante realizar una proyeccién a muy largo plazo: 10 afios; tanto por el crecimiento de la

produccion (a partir del 3er afio) como para tener un tiempo prudente de recuperacion del capital.
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Tabla 29. Resumen de egresos e inversiones

Afo 8 Afio 9 ‘ Afio 10 ‘

Fase inicial (siembra/ adaptacion del terreno)

Inversién $1,656,730

Mano de obra $10,250

Material directo / otros $38,200

Mantenimiento anual y cosecha

Inversién $1,769

Mano de obra $20,000 $20,000 $25,000 $34,195 $46,771 $50,211 $54,917 $57,915 | $61,427 | $65,542
Insumos/ materiales / otros $12,018 $12,018 $12,018 $16,439 $22,484 $22,484 $22,484 $22,484 | $22,484 | $22,484
Empacado

Inversién $78,349

Mano de obra $9,236 $12,315 $15,393 $20,011 $26,168 $29,247 | $33,865 | $38,483
Insumos/ materiales /otros $1,787 $2,407 $3,305 $4,515 $6,083 $7,043 $8,257 $9,737
Logistica

Gastos logisticos $10,781 $14,407 $19,800 $27,007 $36,093 $41,577 | $48,798 | $57,772
Gastos administrativos y otros servicios $3,320 $3,420 $3,522 $3,628 $3,737 $3,849 $3,964 $4,083 $4,206 $4,332
Gastos en personal fijo $60,614 $60,614 $75744 | $75744|  $75744|  $75744 $75,744 $75,744 | $75,744 | $75,744
Total egresos $144,402 $96,052 $138,088 | 159,133 | $187,234 | $203,822 $225,453 $238,093 | $254,781 | $274,093
Total inversién $1,658,499 $0 $78,349 50 50 $0 $0 $0 $0 S0 $0

Fuente. Elaboracidn propia.
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3. Capital de trabajo

En la tabla siguiente, se presenta la proyeccion del requerimiento de capital de trabajo. Se tuvo en
cuenta los siguiente criterios: para los primeros 2 afios, donde no se tendrdn ingresos, el capital de
trabajo cubrird los la totalidad de los egresos mas un adicional del 20%, el cual se reflejara en el
flujo acumulado. Para el afio 4 en adelante se tomara en cuenta el poder cubrir un periodo de 6
meses, donde no se tendran ingresos, pues la exportacién anual y su correspondiente pago no se
verdan en el flujo de la empresa. Como se puede ver, a partir del periodo 4, el capital de trabajo se
vuelve negativo, pues los ingresos seran los suficientes para tener una caja acumulada que pueda
cubrir el requerimiento descrito; entonces, este excedente retornard a los accionistas de la

empresa.

Tabla 30. Capital de trabajo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos S0 S0 $169,920 | $232,414 | $317,891 | $434,806 | $594,720 | $696,622 | $815,985 | $955,800
Egresos -$144,402 | -$96,052 | -5$138,088 | -$159,133 | -$187,234 | -$203,822 | -$225,453 | -$238,093 | -$254,781 | -$274,093
Capital de trabajo | $173,283 | $86,382 | $59,367 | -$30,843 | -$59,229 | -$122,363 | -$220,169 | -$362,947 | -$450,185 | -$551,548
Flujo neto $28,880 | -$9,670 | $91,199 $42,437 $71,428 | $108,621 | $149,098 | $95,582 | $111,019 | $130,159
Flujo acumulado $28,880 | $19,211 | $110,409 | $152,846 | $224,274 | $332,896 | $481,993 | $577,575 | $688,594 | $818,753

Fuente. Elaboracion propia.

4. Financiamiento

En la siguiente tabla se presentan las tasas promedio bancarias para una micro empresa (como es
el caso de este proyecto). Para determinar la tasa para el financiamiento de este proyecto se ha
elegido el promedio de las 4 instituciones bancarias de mayor alcance y relevancia a nivel nacional
(16.6%). De este modo, es posible tener un aproximado con alta fiabilidad de la posible tasa a la
gue se podria acceder.

Tabla 31. Tasas de interés para pequefias empresas, segun banco

Tasa Anual (%) Scotiabank Interbank Promedio

Préstamos a mas

o 14.89 19.24 14.99 17.33 16.6%
de 1 afo

Fuente. Adaptado de Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (2021).

La inversion en el afio 0 de 1,831,782 USD, resultante de la suma de activos fijos necesarios y el
capital de trabajo inicial, se financiara en un 25%, mediante un préstamo bancario, de acuerdo con
la tasa indicada lineas arriba. En la siguiente tabla, se muestran el interés y amortizacion,
correspondiente a un periodo de 3 aios, que resulta del financiamiento de la cantidad mencionada

con la tasa de 16.6%.
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Tabla 32. Tabla de servicio de deuda

Amortizacién

Saldo de Deuda Intereses Deuda Servicio Deuda
0 $457,945
1 $328,068 $76,076 $129,878 $205,954
2 $176,614 $54,500 $151,454 $205,954
3 S0 $29,340 $176,614 $205,954

Fuente. Elaboracién propia.
4. Tasa de descuento

Para evaluar el proyecto es necesario establecer el método mds adecuado. Entre los principales, se
encuentra el CAPM. El método es el siguiente: establecer las tasas de descuento WACC y Ke, para
evaluar el flujo de caja econémico y financiero respectivamente. Luego, hacer las proyecciones de
flujo de caja para actualizarlos al tiempo presente en funciéon a las tasas mencionadas; este
resultado se compara con la inversion realizada para obtener el valor actual neto, si este es mayor
a cero, entonces el proyecto es rentable. En las siguientes tablas se presenta el procedimiento para
estimar la tasa WACC. En el anexo 6 se incluyeron los inputs para realizar las ecuaciones mostradas;
como la tabla libre de riesgo (Rf), correspondiente a la tasa de retorno de los bonos del tesoro de

USA, el retorno del mercado (Rm - promedio del retonro del indicador S&P 500) y el riesgo pais
(Rp).

Tabla 33.Costo de deuda (kd)

Elemento Tasa

Tasa de interés (i) 16.6%
Impuesto a la renta 29.50%
Costo de deuda (kd) 11.71%

Fuente. Elaboracion propia.

Tabla 34. Costo de patrimonio (ke)

Elemento Tasa

Tasa libre de riesgo (rf) 1.52%
Prima de mercado = (Rm - Rf) 13.44%
Beta unlevered 66.00%

Beta levered 81.51%
Retorno de mercado (rm) 14.96%
Riesgo pais (r pais) 1.85%

Ke = 14.33%

Fuente. Elaboracion propia.
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Luego de haber calculado los elementos anteriores, se procede a determinar la tasas WACC, la cual
es el promedio ponderado del Ke y Kd, en funcién a la estructura de capital, incluida en el anexo 4
(25% préstamos y 75% aporte propio). Con esta tasa se procedera a realizar el analisis de viabilidad

de la inversion, en el apartado siguiente.

Tabla 35. Costo de capital promedio ponderado (WACC)

WACC= Costo de capital promedio ponderado

Férmula Kd x (pasivo/activo) +Ke x (patrimonio/activo)

WACC = 13.67%

Fuente. Elaboracion propia.
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1. Flujo de caja econdmico - financiero

Capitulo VI: Evaluaciéon econémica — financiera

En la siguiente tabla se plasmaron las proyecciones econdmico y financieras hechas de acuerdo a todo lo analizado previamente. El flujo de caja empieza a ser

positivo en el cuarto afio y a partir del tercero se generan ingresos. Es importante resaltar que se tomo en cuenta una perpetuidad con una tasa de crecimiento

vegetativa de 5%, pues los arboles de palto tienen una larguisima vida productiva; mucho mas alla de los 10 afios, por lo que se considerd mas adecuado

estimar una perpetuidad en lugar de un valor de recupero.

Tabla 36. Flujo de caja proyectado (econémico -financiero)

(0] 1 2 3 4 5 () 7 ] 9 10
Ingresos S0 S0 $169,920 $232,414 $317,891 $434,806 $594,720 $696,622 $815,985 $955,800
Egresos -$144,402 -$96,052 -$138,088 -$159,133 -$187,234 -$203,822 -$225,453 -$238,093 -$254,781 -$274,093
Depreciacion -$16,533 -$16,533 -$16,533 -$16,533 -$14,096 -$14,096 -$14,096 -$14,096 -$14,096 -$14,096
UAI -$160,935 | -$112,585 $15,299 $56,747 $116,561 $216,888 $355,170 $444,433 $547,108 $667,610
Impuesto $24,140 $16,888 -$2,295 -$8,512 -$17,484 -$32,533 -$53,276 -$66,665 -$82,066 -$100,142
uDI -$136,795 -$95,697 $13,004 $48,235 $99,077 $184,355 $301,895 $377,768 $465,042 $567,469
Depreciacion $16,533 $16,533 $16,533 $16,533 $14,096 $14,096 $14,096 $14,096 $14,096 $14,096
Inversién -$1,658,499 -$78,349
inversion (capital de trabajo) | -$173,283 -$86,382 -$59,367 $30,843 $59,229 $122,363 $220,169 $362,947 $450,185 $551,548 $551,548
Valor perpetuidad $6,704,401
Flujo de Caja Econémico -$1,831,782 | -$206,644 | -$216,880 $60,380 $123,997 $235,536 $418,620 $678,938 $842,049 $1,030,686 | $7,837,515
Préstamo $457,945
Intereses -$76,076 -$54,500 -$29,340
Amortizacion -$129,878 | -$151,454 -$176,614
Ahorro Fiscal $22,442 $16,078 $8,655
Flujo de Caja Financiero -$1,373,836 | -$390,155 | -$406,756 -$136,919 $123,997 $235,536 $418,620 $678,938 $842,049 $1,030,686 | $7,837,515

Fuente. Elaboracion propia.
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2. Evaluacion de valor actual neto y tasa interna de retorno

Para finalizar esta seccidn, la evaluacion de valor actual neto econémico y financiero indica que el
proyecto es viable; pues el valor claramente es superior a cero: VANE: 1°331,585 USD y VANF:
1°180,075 USD. La rentabilidad anual promedio econémica (TIRE) es de 20.2%, mientras que la

financiera (TIRF) 20.6%. Por lo tanto, se concluye que el proyecto es viable y rentable.

Tabla 37. Evaluacion por resultados econdmicos y financieros

VANE

1,331,585
VANF

14.3% 1,180,075 20.6%

Fuente. Elaboracion propia.

3. Analisis de sensibilidad

Finalizando la evaluacidn, se presenta el andlisis de sensibilidad en funcidn al precio de exportacion
de la palta, ya que se trata del principal elemento que incluye sobre la rentabilidad del proyecto.
En la figuras siguientes (9 y 10), se ve la variacion de los resultados financieros (VANF y TIRF), en
relacion al precio de la palta. Los resultados indican que el proyecto es muy sélido, pues incluso si
el precio cayera a 1.7 USD, el valor actual neto financiero aun seria mayor a cero, indicando
viabilidad financiera de éste. Del mismo modo, el TIRF se mantiene por encima de la tasa de
referencia Ke, ante una caida del precio; demostrando que existe rentabilidad, ain con un precio
considerablemente menor 1.7 USD, en comparacion al precio tomado en cuanta para el proyecto

(2.3 USD).

Figura 9. Variacion VANF — precio de venta de palta
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Fuente. Elaboracion propia.
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Figura 10. Variacion TIRF — precio de venta de palta
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Fuente. Elaboracidn propia.
De forma analoga, se comparo la variacion del VANE y TIRE en funcidn al precio de exportacion,

llegando a la misma conclusion: el proyecto goza de una gran solidez, tanto econémica como

financiera.

Figura 11. Variacion VANE — Precio de venta de palta
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Fuente. Elaboracion propia.
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Figura 12. Variacion TIRE — Precio de venta de palta
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Fuente. Elaboracion propia
4. Contrastacion de hipotesis
Se acepta la hipdtesis:

Dado que las condiciones para exportar palta Hass hacia el mercado de Estados Unidos de
Norteamérica son adecuadas, es probable que sea viable, financiera y econémicamente, exportar

palta Hass a este mercado en el periodo 2022-2031.

Pues la evaluacién de valor actual neto econdmico y financiero indica que el proyecto es viable
financiera y econdmicamente; pues el VANE: 1’331,585 USD y VANF: 1°180,075 USD son mayores a

cero. Por lo tanto, se apoya la hipétesis.
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Conclusiones

Primera. La evaluacién de valor actual neto econémico y financiero indica que el proyecto es viable;
pues el VANE: 1°331,585 USD y VANF: 1°180,075 USD son mayores a cero. Ademas, la rentabilidad
anual promedio econdmica es de 20.2%, mientras que la financiera 20.6%. Por lo tanto, se concluye

gue el proyecto es viable y rentable.

Segunda. Lo mas adecuado para este proyecto es entrar en el mercado norteamericano, a través
de una produccion elevada de frutos, que permita tener costos competitivos; invertir en
tecnologias recientes para aprovechar la calidad del suelo y tener productos de primera calidad a
costos bajos; y tener una produccion elevada para generar economias de escala, entre otras

estrategias.

Tercera. Lo mds apropiado para lograr exportar la palta a USA es trabajar con agentes intermediaros

mediante el INCOTERM FCA y la orden de pago simple para concretar la transaccion.

Cuarta. La estructura adecuada para llevar a cabo este proyecto es: 1 gerente general, 1 contador,
2 asistentes administrativos, 1 gerente de logistica, 1 subgerente de logistica, 1 gerente de

agronomia, 1 jefe de produccidn y 2 asistentes de produccion
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Recomendaciones

Primera. Para invertir en un negocio de este tipo, tener en cuenta que el mercado estadounidense
es muy exigente en cuanto a la calidad y a la constancia del abastecimiento de las paltas, por lo que

se deben cuidar estos dos factores de forma muy juiciosa.

Segunda. Tener muy en cuenta los factores sociales, los que pueden perjudicar notalmente la
marcha constante de una empresa, ya que existe un historial de huelgas y paralizaciones por el
descontento de los trabajadores. Por lo tanto, es imperativo mantener una fuerza laboral

satisfecha.
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Anexos

1. Calculo para proyeccion de demanda insatisfecha

Figura 13. Regresion lineal para proyeccion de produccion de USA

250,000
y = 3899.6x + 202893
R?=0.9998

150,000
100,000
50,000

0

-8 -6 -4 -2 0 2 4 6 8

Fuente. Elaboracion propia.

Figura 14. Regresion lineal para proyeccién de importacién de USA
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Fuente. Elaboracion propia.
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Figura 15. Regresion lineal para proyeccién de exportaciones de USA
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Fuente. Elaboracion propia.
Figura 16. Regresidn lineal para importaciones de palta provenientes de Peru (USA)
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Fuente. Elaboracion propia.
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Figura 17. Regresidn para paltas provenientes de Chile (USA)
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Fuente. Elaboracion propia.
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2. Depreciacion

Tabla 38. Depreciacion

Valor Tasa
Terreno 1,573,564 0%
Maquinariasy equipos 128,463  10% 12,846 12,846 12,846 12,846 12,846 12,846 12,846 12,846 12,846 12,846
Construccion 25,000 5% 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250
Otros (tecnologia) 9,746 25% 2,436 2,436 2,436 2,436
Total depreciacién 16,533 16,533 16,533 16,533 14,096 14,096 14,096 14,096 14,096 14,096

Fuente. Elaboracidn propia.

3. Retorno de mercado

Tabla 39. Retorno de mercado (promedio S&P 500 -NYSE)

Dic 31, 2020 14.68%
Dic. 31, 2019 28.90%
Dic. 31, 2018 -6.20%
Dic. 31, 2017 21.80%
Dic. 31, 2016 12.00%
Dic. 31, 2015 1.40%
Dic. 31, 2014 13.70%
Dic. 31, 2013 32.40%
Dic. 31, 2012 16.00%
Retorno de mercado (rm) 14.96%

Fuente. Tomado de Bloomberg (2021).
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4. Estructura de capital y financiamiento

Tabla 40. Estructura de capital

Total inversidn $1,831,782
Financiamiento 25% $457,945
Accionistas 75% $1,373,836

Fuente. Elaboracidn propia.

5. Detalle de inversion y egresos seguin proceso

Tabla 41. Inversion - Preparacion de terreno y siembra

ftem Cantidad Unidad de | Precio unitario | Precio total
medida (USD) (USD)

Terreno 40 HA 39,241 1,569,640
Palas 40 Unidad 10.61 424
Cintas de medicion 40 Unidad 34.82 1,393
Nivel 40 Unidad 4.82 193
Estacas 40 Unidad 3.00 120
Sistema de riego (compra e instalacién) 40 Unidad 2,124 84,960

Fuente. Elaboracion propia.
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Tabla 42. Gastos - Preparacion de terreno y siembra

Cantidad U:::Z:Lge u:ri:;::'ci)o Pre(ﬂgl:t)c))tal
((SN)]
Surcado de terreno 80 Jornal 25.00 2,000
g Aplicacidn de quimicos y fertilizantes 60 Jornal 25.00 1,500
[S)
% Nivelado 60 Jornal 25.00 1,500
c
§ Rayado para riego 50 Jornal 25.00 1,250
Sembrado 160 Jornal 25.00 4,000
Plantén de palta 332 Unidad 3.64 1,207
Fosfato di amdnico 2,000 Kg 0.66 1,315
Sulfato potasio 2,660 Kg 0.58 1,548
Guano de corral 60,000 Kg 0.04 2,545
% Nitrato amonio 2,000 kg 0.44 879
:,:E, Sulfato de amonio 1,400 Kg 0.22 305
§ Sulfato magnesio 2,000 Kg 0.31 618
Humus 40,000 Kg 0.05 1,818
Deltametrina 60 Lt. 24.68 1,481
Azufre 120 Kg 6.92 831
NPK 100 Kg 4.92 492
Disco arado (alquiler) 74 Hora 100 7,400
3
§ Grada (alquiler) 74 Hora 120 8,880
oo
g Rastra (alquiler) 37 Hora 80 2,960
Surco (alquiler) 74 Hora 80 5,920

Fuente. Elaboracion propia.
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Tabla 43. Inversion — mantenimiento anual y cosecha

ftem Cantidad Unidad de Precio unitario Precio total
medida (UsD) (USD)
Tijeras de poda 10 Unidad 6.00 60
Guantes 40 Unidad 0.36 15
Jabas 400 Unidad 4.24 1,695
Fuente. Elaboracion propia.
Tabla 44. Gastos- mantenimiento anual y cosecha
(- Cantidad Unidad de Precio unitario | Precio total
medida (USD) (USD)
o
= Poda, ajustes, pulverizacién, desmalezar 800 jornal 25.00 20,000
o
o)
= Cosecha (5 trab/HA) 200 Jornal 25.00 5,000
=
Urea 2,000 Kg. 0.44 873
Fosfato di amonico 2,500 Kg. 0.66 1,644
2 Sulpomag 2,500 Kg. 0.54 1,341
)
> Cianamida hidrogenada 80 Lt. 12.49 999
2
<
s Azufre 40 Kg. 6.92 277
(1]
g
§ Triadimefon 6 Lt. 57.88 347
Tebuconazole 2 Lt. 78.79 158
Otros 2,000
Agua 146,000 M3 0.03 4,380

Fuente. Elaboracion propia.
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Tabla 45. Gastos proyectados- mantenimiento anual y cosecha

Mano de obra (poda, ajustes, pulverizacion) 20,000 20,000 20,000 27,356 37,417 37,417 37,417 37,417 37,417 37,417
Mano de obra cosecha 5,000 6,839 9,354 12,794 17,500 20,499 24,011 28,125
Material directo y otros 12,018 12,018 12,018 16,439 22,484 22,484 22,484 22,484 22,484 22,484
Total 32,018 32,018 37,018 50,633 69,255 72,695 77,401 80,400 83,912 88,026

Fuente. Elaboracién propia.
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Tabla 46. Inversion — planta de empacado

ftem Unidald de Cantidad Precio unitario | Precio total
medida (USD) (USD})
Balanza (capacidad 500 Kg.) Unidad 3 339 1,017
Paneles aislantes Unidad 40 102 4,068
Puertas frigorificas Unidad 2 254 508
Cortinas PVC Unidad 2 25 51
Aislante para piso Unidad 60 42 2,542
Magquina dosificadora de SO2 Unidad 1 5,508 5,508
lluminacién 200 lux Unidad 100 8 847
Carritos para transporte interno Unidad 15 339 5,085
Mesas 2.5 m x 1 m (acero inox) Unidad 10 285 2,850
Estantes de almacén 10 pallets Unidad 40 65 2,600
Rieles de alimentacion y seleccion Unidad 1 3,814 3,814
Compresor de tornillo Unidad 2 593 1,186
Ventiladores axiales Unidad 2 356 712
Recibidor de refrigerante Unidad 2 169 339
Condensador evaporativo Unidad 2 2,119 4,237
Refractémetro Unidad 2 250 500
Muebles administrativos y enseres de oficina 3,814
Equipo de computo, impresoras, etc. 2,542
Inversiones intangibles ( software de gestion, seguridad. Etc. ) 7,203
Construccidn y acondicionamiento 25,000
Terreno para planta M2 1000 3.9 3,924

Fuente. Elaboracién propia.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

CATOLICA
TESIS UCSM 3 DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

Tabla 47. Gastos — planta de empacado

Unidad de Frecio Precio total

Cantidad ) unitario
medida ) (USD)

< Pallets 120 Unidades 6.32 758
g
> @ Cajas 7200 Unidades 0.03 216
o
=
Z Etiquetas 7200 Unidades 0.02 144
w 0 Luz 3750 KW 0.07 263
o 2
=7
o &

Agua 350 M3 1.16 406

Fuente. Elaboracién propia.

Tabla 48. Gastos proyectados — planta de empacado

Insumos/materiales 1,118 1,491 2,050 2,796 3,728 4,287 5,033 5,965

Otros gastos 669 916 1,255 1,719 2,355 2,755 3,224 3,772

Fuente. Elaboracién propia.

Tabla 49. Gasto en salarios — planta de empacado

Salario Salario Salario total
Trabajadores planta de Cantidad base ONP/AFP  Essalud CTS Gratificacion® Salario  (periodo de todos los
empacado (mensual) (mensual) (anual) mensual )

mensual trabajadores
Afio 3 6 $275 $36 $25 $40 $138 $513 | $1,539 $9,236
Afio 4 8 $275 $36 $25 $40 $138 $513 $1,539 $12,315
Afio 5 10 $275 $36 $25 $40 $138 $513 $1,539 $15,393
Afio 6 13 $275 $36 $25 $40 $138 $513 $1,539 $20,011
Afio 7 17 $275 $36 $25 $40 $138 $513 $1,539 $26,168
Afio 8 19 $275 $36 $25 $40 $138 $513 $1,539 $29,247
Afio 9 22 $275 $36 $25 $40 $138 $513 $1,539 $33,865
Afio 10 25 $275 $36 $25 $40 $138 $513 $1,539 $38,483

Fuente. Elaboracién propia.
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Tabla 50. Gastos administrativos

ftems Total anual

Servicios ( luz, teléfono, internet. Etc.) 1,500
Gastos de promocion ( ferias /contactos) 1500
Gastos de constitucién de empresa 320

Fuente. Elaboracion propia.

6. Indicadores para el calculo de tasa de descuento
Figura 18. Riesgo pais Peru

Indicadores de Riesgo Pais
(Pbs.)
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Variacién en pbs.
06 Oct.2021 29 Set.2021 31 Ago.2021 31 Dic.2020

EMBIG Pert (Pbs) 185 10 10 53
EMBIG Latam (Pbs) 402 6 21 16

Fuente. Tomado de BCRP (2021)

Figura 19. Tasa de bono de tesoro de USA a 10 afios

Tasa de Interés de Bono del Tesoro de EUA a 10 aios
(%)
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Variacion en pbs.
06 Oct.2021 29 Set.2021 31 Ago.2021 31 Dic.2020

1,52% 1 21 61

Fuente. Tomado de BCRP (2021)
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7. Plan de tesis

7.1. Planteamiento Tedrico

7.2. Problema de Investigacion

7.3. Problema

Estudio de la viabilidad de un negocio de exportacidn de palta Hass al mercado de Estados Unidos
7.3.1. Descripcion del problema

La palta o aguacate, es un fruto con un alto crecimiento de consumo a nivel mundial debido a, entre
otros aspectos, su alto valor nutricional (Agricultural Marketing Resource Center, 2018). Conocida
cientificamente como Persea Americana, tiene su origen en America Central. A partir del afio 2018
es el principal producto de la canasta agro exportadora peruana (MINAGRI, 2019), superando los

700 millones de USD en valor FOB exportado.

De acuerdo con el Agricultural Marketing Resource Center (2018), la palta se ha comercializado
como una opcidn dietética saludable y como una buena fuente de aceite monoinsaturado
beneficioso. Una palta mediana entera contiene aproximadamente el 15 por ciento de la cantidad
diaria recomendada por la FDA de grasas saturadas. Ademas, tienen un 60 por ciento mas de

potasio que los platanos. También son ricos en vitamina B, vitamina E, vitamina K y acido félico.

En la siguiente tabla se muestra el crecimiento agresivo de las exportaciones peruanas de palta;
como se puede apreciar desde el 2010 hasta el 2020 las exportaciones se incrementaron en cerca
de 9 veces. Adicionalmente, se espera que la exportacion de paltas siga el ritmo de crecimiento
debido a la gran demanda de los mercado internacionales, especialmente Estados Unidos. Por lo

tanto, esta industria podria ser una de las mas sdlidas y atractivas a futuro en el plano nacional.

Tabla 51. Exportaciones de palta en valor (miles de USD)

Afo Valor FOB (USD) Variacion
2020 759,390 0.6%
2019 755,019 4.4%
2018 723,046 22.9%
2017 588,085 48.2%
2016 396,888 29.6%
2015 306,269 2.1%
2014 300,111 63.1%
2013 184,034 35.8%
2012 135,520 -15.9%
2011 161,219 89.6%
2010 85,035

Fuente. Tomado de SUNAT (2020).
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Tabla 52. Destinos de exportaciones de palta

. . Valor FOB Porcentaje del 8 Precio por Kg.
Pais de Destino (dblares) total Peso Neto(Kilos) (USD)
Holanda 248,039,744 33% 106,585,209 2.33
Estados Unidos 230,111,781 30% 85,333,448 2.7
Espafia 113,590,768 15% 48,243,350 2.35
Reino Unido 58,346,049 8% 25,413,830 2.3

Fuente. Tomado de SUNAT (2020).

Ademas de ser el segundo destino en cuanto a las exportaciones peruanas de paltas, Estados Unidos
de Norteamérica equivale al 30% de total de exportaciones nacionales (tabla 2). En relacién a todo
el mundo, este pais es el mayor consumidor de palta, demandando el 43% de la produccién mundial
(SICEX, 2019). Por lo tanto, claramente EEUU es uno de los lugares con mayores oportunidades

comerciales en cuanto a la exportacién de esta fruta.

Con respecto a los principales proveedores de Estados Unidos, México histéricamente ha sido el
principal abastecedor de esta fruta 89.4%; no obstante, en los Ultimos afios Perd ha cobrado mayor
relevancia, posiciondandose en el segundo lugar, cubriendo el 6.8% de toda la demanda del pais
norteamericano (USDA, 2020). Una circunstancia importante a tener en cuenta es que México
provee de paltas a EEUU en el periodo de marzo a junio en promedio, es decir en un periodo
diferente al de la cosecha peruana, que se da entre julio y septiembre principalmente; es decir se

abre una ventana comercial muy favorable al pais (ProHass, 2021).

En cuanto al Perd, los departamentos de mayor produccion se muestran en la siguiente figura,
como se puede apreciar La Libertad representa un gran porcentaje (42.3%), mientras que Arequipa
soloel 3.4%; de acuerdo a data proporcionada por MINAGRI (2018), La Libertad tiene un
rendimiento de 14 092 Kg/ha, siendo al mismo tiempo una region con alta productividad y

produccion.

Luego de haber analizado los datos previos, se concluye que existe la posibilidad de realizar un
proyecto agro exportador de palta hacia Estados Unidos. Esta idea de negocio se analizara de
acuerdo a puntos de vista estratégicos, de mercadeo y técnicos para determinar su viabilidad

financiera y econdmica.
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Figura 20. Produccion nacional de palta por departamento
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Fuente. Tomado de MINAGRI (2018).

a) Analisis de Variables:

Variable Dependiente: Evaluacion de factibilidad de un proyecto de exportacién de palta

Hass hacia el mercado de Estados Unidos de Norteamérica.

Variables Independientes:

Oportunidades y Retos del mercado de Estados Unidos de Norteamérica
Factores técnico operativos de la industria exportadora de palta en el Peru

Factores logisticos en la industria exportadora de palta en el Peru
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Tabla 53. Operacionalizacion de variables

Variables Indicadores

Dependiente

Produccién nacional y local de palta Hass

Exportacion de palta Hass — -
Valor FOB de la exportacion de palta Hass nacional y local

Independientes

Cantidad de importacion total de palta de Estados Unidos
de Norteamérica

Precio de importacion de palta en Estados Unidos de
Norteamérica

Oportunidades y amenazas del mercado norteamericano | Consumo per capita de palta en Estados Unidos de
Norteamérica

Variacién en el consumo de palta en Estados Unidos de
Norteamérica

Nivel de competencia en el mercado norteamericano

Localizacion del centro de produccién

Factores técnico - operativos de la industria exportadora

de palta en el Perd Capacidad de produccién

Procesos de preparacion de terreno
INCOTERMS

Factores logisticos en la industria exportadora de palta en

el Perd Medios de pago

Proceso logistico

Fuente. Elaboracién propia.
7.3.2. Preguntas de investigacion
a) General

¢Es viable econdmica y financieramente un proyecto de exportacion de palta Hass a Estados Unidos

de Norteamérica?
b) Especificas:

¢Cuales son las estrategias generales mas adecuadas para que un proyecto de exportacion de
palta Hass a Estados Unidos de Norteamérica sea exitoso?

¢Cudles son los procesos técnicos y operativos mds adecuadas para que un proyecto de
exportacion de palta Hass a Estados Unidos de Norteamérica logre satisfacer las necesidades
de los clientes?

¢Cuadles son las estrategias y procesos logisticos mas adecuadas para que un proyecto de
exportacion de palta Hass a Estados Unidos de Norteamérica logre satisfacer las necesidades
de los clientes?

¢Cual es la estructura organizacional mas adecuada para que un proyecto de exportacién de
palta Hass a Estados Unidos de Norteamérica logre operar organizacionalmente de forma

eficiente?
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7.3.3. Justificacion
7.3.3.1. Relevancia Econdmica

Este proyecto de llevarse a cabo permitira crear una cadena de valor productiva que en la industria
agro exportadora nacional, lo cual agilizard el tejido empresarial, dinamizando diferentes rubros.

Por lo tanto, este proyecto, de ser viable, seria relevante econdmicamente.
7.3.3.2. Relevancia Social

La actividad econdmica que resulte de la creacidon de una empresa que pertenezca a este sector
permitird que los stakeholders de esta cadena de valor tengan un beneficio considerable. Entre los
mas beneficiados se encontraran los trabajadores, quienes podran acceder a una remuneracién

adecuada a su aporte con todos los beneficios de la nueva ley agraria.
7.4. Objetivos
7.4.1. Objetivo general

Determinar la viabilidad econdmica y financiera de un proyecto de exportacién de palta Hass a

Estados Unidos
7.4.2. Objetivos especificos

Determinar las estrategias generales mas adecuadas para que un proyecto de exportacion de
palta Hass a Estados Unidos de Norteamérica sea exitoso

Determinar los procesos técnicos y operativos mas adecuadas para que un proyecto de
exportacion de palta Hass a Estados Unidos de Norteamérica logre satisfacer las necesidades
de los clientes

Determinar las estrategias y procesos logisticos mas adecuadas para que un proyecto de
exportacion de palta Hass a Estados Unidos de Norteamérica logre satisfacer las necesidades
de los clientes

Determinar la estructura organizacional mds adecuada para que un proyecto de exportacion
de palta Hass a Estados Unidos de Norteamérica logre operar organizacionalmente de forma

eficiente
7.5. Marco Tedrico
7.5.1. Conceptos bdsicos

7.5.1.1. Palta
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La palta es una planta dicotiledénea del orden Ranales y de la familia Lauraceae. Fue clasificado
como Persea gratissima por Gaertner y Persea americana por Miller. El arbol de aguacate o palta
(Persea americana Mill.) pertenece a la familia Lauraceae y es uno de los pocos miembros
comercialmente importantes del género Persea (Yahia, 2012). La fruta es llamada "Ahuacatl" por
los aztecas y de ahi deriva el término avocado, aguacate (en espaiol), avocat (en francés) y abacate
(en portugués). Los aztecas consideraban los aguacates o paltas un afrodisiaco y lo llamaban
huacatl, que significa testiculos, en referencia a la forma de la fruta y la forma en que cuelgan del
arbol. La fruta también se llama palta en Chile, Ecuador y Peru, y también se la conoce como pera
cocodrilo, mantequilla vegetal, pera mantequilla y mantequilla de guardiamarina. (Tovar y Arzate,

2010)

La palta se origind en América Central y el sur de México. Basado en evidencia arqueolégica
encontrada en Tehuacan, Puebla (México), se cree que aparecio hace aproximadamente 12 000
afos. Se ha determinado que el centro de origen de esta fruta es la parte central de México,
pasando por Guatemala hasta Centroamérica. En esta region se puede encontrar el acervo genético
natural, que puede ser Util para la mejora biotecnoldgica de la especie. Como evidencia de esta
teoria, se han encontrado arboles primitivos de palta en la 'Sierra Madre Oriental' a lo largo del
Estado de Nuevo Ledn (México) hasta Costa Rica. Desde esta region la palta se dispersé a la parte
sureste de los Estados Unidos, las Indias Occidentales, a una gran parte de América del Sur

(Colombia, Venezuela, Brasil, Ecuador, Peru, Bolivia y Chile). (Ramcharan et al., 1982)

La raza mexicana, que se origind en las montafias de México y Centroamérica, se caracteriza por
una fruta relativamente pequefia, que oscila entre 75 y 300 g, con una piel delgada y tersa. Los
frutos de la raza guatemalteca son nativos de las tierras altas de América Central y no son tan
resistentes a las bajas temperaturas como los de la raza mexicana, caracterizados por frutos
grandes, con un promedio de 500-600 g, y una piel gruesa y quebradiza. La raza antillano es
originaria de las tierras bajas de América Central y el norte de América del Sur, caracterizada por el
tamafio intermedio de la fruta, con la piel lisa, coriacea y a veces brillante. Existen diferencias en la
madurez de los frutos y en el contenido de aceite entre las diferentes razas (Nesbitt et al., 2015).
En general, los drboles de palta de las Indias Occidentales son los mas sensibles al frio y son dafiados
por temperaturas por debajo de 1,2 °C (Vosbury, 2019). Mientras que la ascendencia racial fue
identificada como el factor mds importante que influenciaba susceptibilidad al frio, otros factores
tales como tamano del arbol, edad y vigor, carga de la cosecha, y practicas culturales también
fueron mostrados para influenciar dafio frio (Whiley et al., 1990). Los arboles maduros de la raza

mexicana son capaces de soportar temperaturas tan bajas como -4°C sin dafios. (Yahia, 2012)
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Muchos de los cultivares comerciales son hibridos de las tres razas. Hay una gran variabilidad en los
rasgos de la fruta no sélo entre las razas, sino también entre los cultivares dentro de una raza. Una
de las diferencias mas claras entre los cultivares es el color de la cascara cuando madura. La cascara
de algunos cultivares cambia de verde a negro o purpura con el aumento de la madurez. Hass, un
hibrido G-MX, es un cultivar ovado de piel negra (en su madurez) cuyo fruto pesa de 140 a 300 g.
Hass representa alrededor del 75% de la producciéon en México y California, y también es
importante en otros paises. En México, el Hass se cosecha todo el afio, pero la temporada principal
es de octubre a mayo, mientras que en Perd, su cosechar es en un periodo inverso. (Tovar y Arzate,

2010)

Ademas de su sabor Unico, tienen beneficios nutricionales. Las paltas tienen mas potasio que los
platanos y son una buena fuente de vitaminas K, E y B, especialmente B6 y B5. La pulpa es de
aproximadamente 15 por ciento de aceite o grasa, gran parte de la cual esta en la forma sana y
monoinsaturada. La fruta ha sido estudiada por su papel en la reduccién del colesterol y la

limitacién de ciertas formas de cancer oral. (Ramcharan et al., 1982)

La palta es un drbol tropical de hoja perenne que pueden crecer de 12 a 24 metros de altura. Las
hojas son grandes, coriaceas y de color verde profundo con venas mas palidas, y viven de 2 a 3
anos. Los arboles maduros arrojaran una porcion de sus hojas envejecidas cada primavera durante
el periodo de floracién. Algunas variedades caen mds que otras durante este tiempo. Las nuevas

hojas se desarrollardn casi inmediatamente. (Nesbitt et al., 2015)
7.5.1.2. Desarrollo de la fruta

El pericarpio, que es el tejido frutal propiamente dicho excluyendo la semilla, comprende la corteza
(exocarpo), la porciéon comestible carnosa (mesocarpio) y una capa delgada junto a la capa de
semillas (endocarpio). La semilla grande de la palta consiste en dos cotiledones carnosos y dos
capas de la semilla que se adhieren a uno a uno. El endospermo desaparece en el curso del
desarrollo. Los cotiledones consisten en tejido de parénquima intercalado con idioblastos y
contienen almiddn como el principal material de almacenamiento (Vosbury, 2019). El fruto de la
palta es inusual en que la divisidén celular en el mesocarpio no se restringe al periodo inicial de
crecimiento, sino que también continta durante el desarrollo del fruto e incluso ocurre en el fruto
maduro unido al arbol (Whiley et al., 1990). En algunos casos, la ampliacion celular se detiene
cuando el fruto alcanza aproximadamente el 50% de su tamafio en la madurez completa, mientras

que la division celular explica el crecimiento continuo. (Yahia, 2012)

Dos factores enddgenos importantes que afectan a la fisiologia del crecimiento de la fruta incluyen

las hormonas y los alimentos. En todas las etapas del desarrollo del fruto, se observd que el
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mesocarpio contenia niveles mas bajos de la auxina, acido acético indol que la semilla (Tovar y

Arzate, 2010). La auxina aumento la fuerza de la piel de la fruta y regulé el desarrollo del

endospermo. Hay una fuerte evidencia de que el etileno esta involucrado en la abscisién de las

frutillas de paltas jovenes (Nesbitt et al., 2015). En la siguiente tabla se puede ver la relacién de

componentes, sus porcentajes y cantidades en una fruta promedio.

Tabla 54. Componentes de la palta

Componente Cantidad
Agua 74.40%
Lipidos 20.60%
Proteinas 1.80%
Fibra 1.40%
Ceniza 1.20%
Glucosa 0.30%
Fructosa 0.10%
Sacarosa 0.10%
Acido mélico 0.32%
Acido citrico 0.05%
Acido oxlico 0.03%
Acido ascérbico 11.00%
Tiamina 0.07%
Riboflavina 0.12%
Acido nicotinico 1.90%
Vitamina B6 6.62%
Acido félico 0.04%
Biotina 0.01%
a-caroteno 0.29%
B-caroteno 0.03%
Criptoxantina 0.16%
Potasio 0.48%
Fésforo 27.00%
Calcio 14.00%
Magnesio 23.00%
Sodio 2.00%
Hierro 0.70%
Zinc 0.50%

Fuente. Tomado de Yahia (2012).

7.5.1.3. Clima

El factor mas limitante para el éxito con los arboles de palta es el frio severo:

e Los tipos de las Indias Occidentales casi no toleran temperaturas subcongelantes.

¢ Los tipos guatemaltenos pueden tolerar de 26 a 30 °F.

¢ Los tipos mexicanos son los mas resistentes al frio y adecuados para el clima norteamericano, con

algunas variedades tolerando temperaturas de alrededor de 19 a 20 ° F como 4rboles maduros. Las

posibles lesiones por congelacidn de los arboles de palta incluyen dafio parcial al tejido sobre el

suelo, muerte total de todo el tejido sobre el suelo o muerte total de todas las partes del arbol (por
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encimay por debajo del suelo). La extensién de las lesiones se ve afectada por la resistencia fria de
la variedad y la profundidad y duracién de la congelacién. Los arboles también se cultivan en
paisajes protegidos en la mitad inferior del estado. Los arboles en entornos residenciales protegidos

pueden tener ventajas microclimaticas sobre los plantados en huertos. (Vosbury, 2019)
7.5.1.4. Suelo

Aunque los arboles de palta pueden crecer en una amplia gama de tipos de suelo, los suelos mas
adecuados son gruesos y bien drenados. Las paltas no toleran inundaciones ni suelos mal drenados.
Un rango de valores de pH de acido a alcalino es aceptable. Debido a que la salinidad puede dafiar
las paltas, se deben hacer pruebas en el suelo y el agua de riego antes de plantar. Si la salinidad es
un problema, se debe utilizar una variedad antillano como portainjerto, que tolerard mejor la
salinidad. Las variedades mexicanas en particular no son tolerantes a la sal y pueden necesitar ser

injertada si la salinidad es un problema potencial. (Nesbitt et al., 2015)
7.5.1.5. Variedades segun tipo de flor

Las variedades de palta caen en uno de los dos tipos de polinizacion, A y B. Se diferencian en la

hora del dia (mafana o tarde) en que las flores masculinas y femeninas pueden reproducirse:

- Lasflores tipo A se abren por la mafiana como hembras receptivas y se cierran por la tarde.

Reabren a la tarde siguiente para el galpén de polen.

- Las flores de palta tipo B se abren por la tarde como hembras receptivas, cierran durante la

noche y vuelven a abrir a la mafiana siguiente para arrojar polen.

En importantes zonas productoras de palta, los huertos se interplantan con variedades de ambos

tipos para asegurar una buena polinizacion.

El tamafio de la fruta varia considerablemente entre las especies. Las variedades de las Indias
Occidentales producen frutas muy grandes que son bajas en aceite y tienen un sabor mas suave
gue los otros tipos. El fruto de tipos mexicanos rara vez es mas grande de 8 a 12 onzas, es de color
verde a purpura o negro, y tiene la piel muy delgada. Debido a que la piel es tan delgada, la fruta
es muy susceptible a la enfermedad. Las variedades guatemaltecas son esencialmente intermedias
entre las dos primeras, y sus hibridos con las otras dos razas incluyen muchas de las variedades mas

importantes en el comercio. (Tovar y Arzate, 2010)
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7.5.1.6. Riego

El riego en la palta es similar al de los citricos y otros arboles frutales y de frutos secos. Se debe
aplicar agua a una velocidad y frecuencia que evite desperdiciar agua o dejar agua de pie alrededor

del arbol durante mas de unas pocas horas. (Yahia, 2012)
7.5.1.7. Fertilizacion

Las aplicaciones anuales de fertilizantes ayudaran al crecimiento y fructificacion de las paltas. Las
pruebas de suelo deben realizarse antes de la siembra y cada segundo o tercer afio a partir de
entonces para identificar deficiencias en fdsforo, potasio y otros elementos. El nitrégeno es
necesario cada afo, independientemente de los resultados de las pruebas de suelo. (Tovar y Arzate,

2010)
7.5.1.8. Usos

Las paltas generalmente se consumen frescos, ya sea solos o en ensaladas, dips, aperitivos,
guacamole o pico de gallo. La fruta sobre madurada se puede puré y congelar para su uso posterior,
particularmente para salsas de palta y sopa de crema. La cascara de variedades de piel gruesa es
indeseable para comer, pero comestible en variedades de piel delgada, en algunos casos afiadiendo

sabores unicos. (Nesbitt et al., 2015)
7.5.1.9. Proceso de internacionalizacion

Existe una diferencia sustancial entre el proceso de exportaciébn y el proceso de
internacionalizacidn, ya que el primero forma parte del segundo porque exportar es una manera
de participar en el mercado global. Sin embargo, estos procesos deben planificarse estratégica y
operativamente por separado, disefiando planes claramente especificados para cada uno. En esta
linea, también hay diferencias entre dichos planes, una de las mas significativas es que el plan de
exportacion inicia eligiendo el producto y el mercado de destino, mientras que el plan de
internacionalizacidn inicia con la decisién propia de la organizacién de expandirse a mercados

internacionales. (Instituto Pacifico, 2016)
7.5.1.10. La exportacion indirecta

Este tipo de exportacién implica, de forma sencilla, la venta que hace una empresa local a un
tercero, ya que las actividades de comercio exterior se encargan a empresas intermediarias que
cuenten con recursos de diversos tipos como: lugar de almacén, sucursales a nivel global, medios
de transporte, entre otros. Uno de los tipos de intermediarios que existen son las denominadas

empresas de trading que se desempeiian con un rol principal de agencia de compras, mas que como
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meros representantes de ventas. En general, la exportacién indirecta se relaciona a una
comercializacién no priorizada y su principal punto en contra es que la organizacién contratante no
realiza ninguna tarea a nivel internacional porque no se diferencia de sus otras ventas; no obstante,

significa un gran estimulo para las exportaciones. (Instituto Pacifico, 2016)
7.5.1.11 La exportacion directa

A diferencia de la exportacioén indirecta que se menciona en el punto anterior, la exportacion
directa implica que las empresas vendedoras ejecutan sus propias tareas exportadoras, en vez de
contratar a terceros. En este tipo de exportacién las actividades como: la investigacion previa del
mercado, distribucién del producto, documentacion, establecimiento de precios, entre otros; se
realizan desde un departamento propio de exportacidon. En ese sentido, existen tres formas

principales para realizar una exportacion directa, segun el Instituto Pacifico (2016):
a. La venta directa

Este tipo de exportacion directa es comuin en empresas exportadoras que cuentan con equipos
complejos, usualmente sus productos deben ir acompafnados de un servicio o atencidn al cliente
adecuados; por ende, en especial para mercados mds lejanos, es preferible que la empresa
establezca filiales comerciales que brinden los servicios de venta y postventa de forma mas
adecuada, también es importante que la empresa vele por anadir valor al producto mediante la

firma de acuerdos estratégicos con agentes del pais destino.
b. La utilizacién de un agente o distribuidor

Se considera como una forma simple, Gtil y mds econdmica de exportar directamente. Las empresas
gue usualmente usan este método son las que intentan llegar por primera vez a determinado
mercado, generalmente se habla de organizaciones pequefias o de organizaciones que se dedican
a la venta de productos industriales. En este caso, el distribuidor se hace poseedor de la mercancia
y posteriormente la revende al cliente final, esto quiere decir que el distribuidor es el cliente de la
organizacion productora. Cabe resaltar que los agentes se diferencias de los distribuidores porque
ellos toman la representacion en la exportadora dentro del pais destino a cambio de una comisién,

pero no adquieren la mercaderia.
c. El establecimiento de una subsidiaria comercial

Es una modalidad que se concibe como la etapa posterior a la venta mediante agentes y/o
distribuidores que han logrado resultados positivos, generando una cantidad de ventas en
crecimiento. Se realiza solamente cuando el mercado representa un gran volumen del total de

ventas del producto, por lo que suele ser un tipo costoso de exportacion. La subsidiaria tiene como
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tarea el canalizar los pedidos que se generan en su mercado y también se encarga de hacer la venta

directa a los compradores.

En general, la exportacion directa tiene mayores ventajas que la exportacion indirecta en cuanto al
manejo de volimenes de venta mayores. Sin embargo, la obtencién de una utilidad superior estara
ligada al incremento de ventas que debe compensar todos los costos del proceso, que suelen ser

mas elevados.

Otra ventaja es la acumulacidn del Know How de exportacidon. No obstante, la exportacién directa

siempre tendra el inconveniente de representar mayores costos para la empresa.
7.5.1.12. La exportacion concertada

De acuerdo con el Instituto Pacifico (2016), este tipo de exportacion también tiene distintas

modalidades:
a. Piggy-back

Consiste en que las empresas utilicen la red de ventas de una empresa catalizadora, con la promesa
de pago de comision. Este tipo de exportacion se usa para productos que se distribuyen por canales
similares, pero que no son competencia entre si, sino que se pueden considerar como
complementarios. La comisién que recibe la companiia catalizadora se hace del descuento que el
productor hace sobre la lista de precios, debido a que para este las transacciones se hacen a nivel
nacional. Entonces, el piggy-back se adecua bien para empresas que no deseen invertir grandes

cantidades de dinero en la gestién de redes comerciales a nivel internacional.

La ventaja mas resaltante de este tipo de exportacidn es que la empresa productora se beneficia
de la imagen de la empresa catalizadora y utiliza sus conocimientos y experiencia en el mercado.
Sin embargo, el inconveniente se encuentra en que la empresa productora pierde totalmente el

control sobre la forma de comercializacidn de sus propios productos en el exterior.
b. Consorcio de exportacion

El consorcio de exportacion es una institucién que se crea por dos o mas empresas que buscan lidiar
conjuntamente con los costos de creaciéon de este consorcio. Las tareas que se asocian a esta
entidad son: exportaciones en nombre del consorcio o de las organizaciones que lo conforman,
establecimiento de precios, distribucidn, negociacidn con agentes y/o distribuidores en el exterior

y generacion de informes que sustenten el cobro de deudas y la solvencia de las actividades.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM - DE SANTA MARIA

La principal ventaja se encuentra al compartir costos, pero el consorcio también permite exportar
una mayor cantidad de productos, acercarse a consumidor, y ser una institucion que ensefia a las

pymes sobre exportacion.

Por otro lado, sus desventajas residen en la dificultad que existe para su creacién y gestién, dada la
competitividad entre los fundadores; también esta que cada empresa pierde libertad de accién, a
comparacion de una gestion individual; y, finalmente estan los conflictos latentes que suelen ser

de indole econémico.
c. Joint-venture Internacional

Una joint-venture es una asociacion conformada por empresas de distintos paises que se formalizan
para desarrollar una actividad en conjunto. Usualmente, las empresas que se juntan son del mismo
sector, pero que cuentan con ventajas competitivas diferentes. Uno de los motivos para optar por
una joint-venture es la factibilidad que brinda para ingresar a un mercado al cual seria imposible de
entrar (0 mas costoso) si la empresa desea hacerlo sola. Ademas, la otra ventaja es el
aprovechamiento de redes de distribucién de las empresas asociadas, lo cual permite ingresar

rapidamente al mercado deseado.

Sin embargo, también existen inconvenientes en esta modalidad, el primero es que requiere una
fuerte inversién, no solo de capital sino de recursos de gestion a un mediano y/o largo plazo;
ademas, al igual que otras modalidades de asociacidn, estd el riesgo de conflicto entre las empresas

respecto a la priorizacién de estrategias u otros.
d. Franquicia internacional

Es una manera de trasplantar negocios a nivel internacional, ya que la empresa de origen le cede el
producto, la marca, el Know How (de produccién, gestiéon y comercializacion), entre otros, a

distintas empresas franquiciadas.

El franquiciado es la empresa propietaria del negocio que, a cambio de la cesidon de todo lo
mencionado, promete pagar un monto econémico que usualmente se conforma de un pago inicial

y comision por volumen de ventas.

La unidn de las experiencias de ambas empresas es la principal ventaja de esta modalidad de
entrada al mercado exterior, ya que se traduce en un ahorro de recursos y de tiempo porque la
franquicia no empieza desde cero, sino que es beneficiado por las herramientas y conocimientos

que le brinda la empresa franquiciadora.
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No obstante, este modo contempla una seleccion de franquiciado cuidadosa, ya que se convierte

en un representante de la marca a nivel internacional.
e. Alianza estratégica

Es un tipo de cooperacidn entre empresas que pretender ser mas competitivas como resultado de
las economias de escala que se generan en el acuerdo. Una de la motivaciones para generar alianzas
estratégicas es el disefio en conjunto de cierta tecnologia, otra razon puede ser la superacion de
obstaculos comerciales de tipo proteccionistas que se imponen en varios paises o bloques
econdmicos; otro motivo también podria ser el de reducir el riesgo por la accién de compartir un
negocio. Sea cual fuere la motivacidn, para que la alianza se mantenga en el tiempo debe haber
compatibilidad entre ambas (o mas) empresas, quienes deberan demostrar un esfuerzo unido para

que cada aportacién sea equitativa.
7.5.2. Incoterms 2020

El término Incoterms proviene de International Commerce Terms, que son un conjunto de normas
establecidas por la Camara de Comercio Internacional, que tienen por objetivo permitir una
comercializacién internacional eficiente gracias a la fijacién de obligaciones para compradores y
vendedores en diversas categorias como: negociacién, seguros, aduanas, transporte, entre otros.

(Llamazares, 2019)

Existen once Incoterms que son aplicados para transporte maritimo y polivalente, ademas se espera
gue estos términos (establecidos en 2020) sean validos durante diez afios. Cabe mencionar que
estas reglas no se enmarcan dentro de la normatividad juridica supranacional ya que solo
representan una practica de derecho privado; no obstante, son consideradas como Lex Mercatoria,
o en otras palabras, una practica comercial que es aceptada en muchos lugares y que ademas esta
reconocida por la Convencién de Viena de 1980 (la gran mayoria de paises firmaron en esta), por
ello, se usa como referente en la legislacion de estos paises. Cabe resaltar que el uso de los
Incoterms no es obligatorio en las transacciones internacionales porque no tienen fuerza de ley,
sino que su aplicacién depende de la aceptacion que los compradores y vendedores tengan

respecto a ellos. (Llamazares, 2019)
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Tabla 55. Lista de Incoterms

Incoterm Pago de transporte principal

Ex Works- En Fabrica Comprador

W
Free Carrier - Franco Transportista ~ Comprador
CPT Carrieage Paid To - Transporte Vendedor
pagado hasta
P
u
FAS
FOB

Carrieage and Insurance Paid to -
|
Trasnporte y Seguro Pagados Hasta o c9°"

E
D)
D)

Polivalentes

Delivered at Place - Entrega en Vendedor
Lugar

p
A
P Delivered at Place Unloaded -

Entrega en Lugar Descargada Vendedor

Delivered Duty Paid - Entrega de Vendedor
Derechos Pagados

Costado del Buque Compradgg

X
@
A Free Alongside Ship - Franco al
(0}

Free on Board - Franco a bordo Comprador

Costo and Freight - Costo y flete Vendedor

CIF Cost, Insurance and Freight - Costo, Yo
Seguro y Flete

Maritimos

Fuente. Tomado de Llamazares (2019).

7.5.2.1. Lugar donde se entrega la mercancia

El primer ejercicio de los Incoterms es indicar en qué lugar fisico se hard entrega de los productos
y de qué manera seran entregados, ya que pueden ser cargados o descargados dentro del medio
de transporte elegido, o en el lugar de entrega. Luego de especificar el Incoterm acordado, en la
documentacién se debe colocar el lugar en donde se entregard la mercancia, asi como la ciudad y
el respectivo pais. También debe indicarse qué version del Incoterm se esta aplicando, por ejemplo

la del afio 2020. (Llamazares, 2019)
7.5.2.2. Documentos y tramites aduaneros

Los Incoterms también son Utiles para delimitar qué tipo de documentacién es necesaria para

efectuar una transaccién comercial. A continuacién, se mencionan los tipos de documento:
7.5.2.3. Documento que justifica la entrega de la mercancia

Se denomina como Proof of Delivery o POD, es un documento que permite validar la entrega de
mercancia por parte del vendedor, de esta manera, si el pago es un crédito documentario, servira
para efectuar el cobro, por lo que es un documento muy importante. Segun Llamazares (2019), hay

dos tipos de documentos que se adecuan a este fin:
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- Albaranes de recogida/entrega del transportista: son usados en EXW, DAP, DPU, DDP y FCA.
Generalmente, el transportista del comprador los firma o incluso, el mismo comprador.

- Documentos de transporte internacional: se usan en CPT, CIP, CIF, CFR y FOB. Varian segun el
tipo de transporte, ya sea via carretera (CMR o CIM), maritima (B/L o SWB), aérea (AWB) o
multimodal (FBL).

7.5.2.4. Documentos de tramites aduaneros

Los Incoterms delimitan qué empresa se hara cargo del papeleo en aduanas, en este punto se
encuentran documentos como: DUA, Declaracién de valor, inspeccion del embarque,
autorizaciones y certificados. En la siguiente tabla, se observa qué empresa o parte del trato asume

el tramite segun el Incoterm correspondiente.

Tabla 56. Despachos aduaneros segun Incoterm

Incoterm Tramites de exportacion Tramites de importacion

EXW Comprador Comprador

Vendedor Comprador

é Vendedor Comprador
%E Vendedor Comprador
§ Vendedor Comprador
Vendedor Comprador
“ Vendedor Vendedor

" Vendedor Comprador
,E Vendedor Comprador
E Vendedor Comprador
= Vendedor Comprador

Fuente. Tomado de Llamazares (2019).
7.5.2.5. Transmision de riesgo en el transporte

Determinar la transmisién de riesgo en el transporte es la tercera tarea de los Incoterms. El riesgo
considerado solo se relaciona al transporte de los productos, que puede ser el dafio de los mismos,
pérdida de mercaderia, retrasos, entre otros. Y, no se toma en cuenta el riesgo comercial que se
refiere al pago implicado en el intercambio. En la siguiente tabla se observa en qué punto se

transmite el riesgo de acuerdo al Incoterm.
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Tabla 57. Transmision de riesgo segun Incoterm

Incoterm Transmisidn de riesgo
EXW Origen
5]
2 ,
o Destino
Destino
o .
= Origen
= Origen
=
Origen

Fuente. Tomado de Llamazares (2019).
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7.5.2.6. Distribucion de costos

Se debe indicar los costos repartidos entre el comprador (C) y vendedor (V) tal t como se indica en la siguiente tabla. Esta distribucion es otra de las tareas
esenciales de los Incoterms porque permite esclarecer las responsabilidades de cada parte, como se observa, segln se va avanzando en la lista, el vendedor
va adquiriendo mas funciones. Es importante considerar que este establecimiento es independiente a la transmisién de riesgo, por ejemplo, en el Incoterm

CIF, el vendedor se responsabiliza hasta el punto de seguro de transporte, pese a que el traspaso del riesgo se efectta en el origen.

Tabla 58. Distribucion de costos (comprador y vendedor)

. Carga Transporte Tramites Costes Costes Tramites Transporte Descarga

Embalaje y > . : . Transporte Seguro de ) . : .

Incoterm . (almacén de interior en aduaneros terminal en . terminal en aduaneros interior en almacén de

verificacion . . . principal transporte . . v .

vendedor) origen exportacion origen destino importacion destino comprador
EXW \Y C C C C C C C C
FCA \' \ \% V C C C C C C C
FAS \Y \ \% Vv C @ C C C C C
FOB \' \ \% V V C C C C C C
CPT Vv Vv Vv Vv Vv Vv C C C C C
CFR \' \ \% \% \' V C C C C C
CIP Vv Vv Vv Vv \" Vv Vv C C C C
CIF \ \ \% \% \' \ \ C C C C
DAP Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv C Vv C
DPU \ \ \% \% \' \' \ \% C \ \
| oor | v v v v v v v v v v c

=
<
0
=~
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7.5.3. Medios de pago

Al igual que en otras prdcticas comerciales, a nivel internacional, es valido que las empresas
negocien el pago antes de la entrega de los productos, en modalidad contra entrega o al finalizar
cierto plazo. Usualmente, el pago se efectia después de cierto periodo de tiempo que fue
previamente delimitado, sin embargo, puede haber adelantos de pago. Esto depende del grado de
confianza que hay entre las partes y de las necesidades de liquidez que tenga la empresa

productora. (Instituto Pacifico, 2016)

Remesa relaciona el condicionamiento del pago a la entrega de documentos que garanticen que la
mercancia se entregara en cierto lugar. Lo mas comun es que el comprador efectle el pago una vez
que recibe la mercancia. La exportadora debe considerar criterios como: solvencia econémica del
comprador, historial de pagos del mismo, riesgo contextual del mercado destino, entre otros.

(Instituto Pacifico , 2016)

En la siguiente tabla, se puede observan los diversos medios de pago y la relacién que existe entre
la seguridad y el cobro de acuerdo a la confianza que haya entre el vendedor y el comprador. Es
importante conocer que hay una diferencia entre documentos comerciales y financieros, ya que,
los primeros se usan para tomar posesion de los productos, y los segundos, se utilizan para

respaldar la voluntad de pago del comprador.

Tabla 59. Medios de pago internacionales

Medio de pago Seguridad de cobro Grado de confianza Costos relativos

Crédito documentario Muy alta Muy alta

Alta Media Muy alta
ordende pago Media Media Alta
documentaria

Orden de pago simple Baja Alta Baja

Cheque bancario
internacional

Baja Muy alta Baja

Fuente. Tomado de Instituto Pacifico (2016)
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7.5.3.1. Cheque bancario internacional

Se usa cuando hay un grado de confianza pleno entre las partes, porque el pago se efectua de los
fondos de la importadora en su entidad bancaria. Si bien el pago se realiza por parte del banco, este
depende de los fondos con los que cuente la empresa. Esta es la modalidad de pago mas sencillay
econdmica, pero, por lo mencionado, implica un alto riesgo para la empresa vendedora o

productora. (Instituto Pacifico , 2016)

El comprador envia el cheque emitido por el banco una vez que recibe la mercancia. Por su parte,
el vendedor puede cobrar este cheque en dicho banco si es que hay una sucursal en el pais o

mediante otro banco intermediario.
7.5.3.2. Orden de pago simple

El importador emite esta orden cuando recibe el producto y documentos correspondientes. Es
decir, es parecido al cheque bancario, pero, en este caso el importador le solicita a su banco que
gestione el pago para que otro banco (dentro del pais del vendedor) haga la transaccion,
excluyendo al vendedor de la responsabilidad de presentar documentos fuera de aquel que
fundamente que es el receptor legal. La principal ventaja de este método es que cuesta menos que

un cheque. (Instituto Pacifico , 2016)
7.5.3.3. Remesa simple

Consiste en que el vendedor envie al comprador los documentos financieros a través de su banco,
asi, una vez que el comprador recibe el documento, acepta o efectua el pago. El aceptar la remesa
es reconocer que tiene un compromiso de pago segln las condiciones establecidas en dicho

documento.

Pese a que el exportador o vendedor cuenta con mayor control del pago, los riesgos de este método
de pago son mayores porque el comprador puede optar por no aceptar en pago, y si fuera el caso,
ninguna de las entidades bancarias de responsabiliza por un impago, solo pueden presionar al

importador si existe la aceptacion del documento. (Instituto Pacifico, 2016)
7.5.3.4. Orden de pago documentaria

Es un documento que el comprador gestiona con su banco para pagarle al vendedor mediante el
banco de este, con la condicién de que presente documentos de la exportacién que le permitan
tomar posesién de los productos en aduanas o el almacén del transportista. El vendedor envia la
mercancia, pero entrega los documentos a su banco para que este ultimo realice la transferencia

al banco del comprador, lo cual se hace luego de la verificacidn correspondiente.
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Pese a que el comprador puede decidir cancelar la orden de pago (si es de caracter revocable), de
hacerlo no obtendra los documentos que le permitan la obtencién de los productos, y en este caso,

el vendedor continda siendo el duefio de la mercaderia. (Instituto Pacifico , 2016)
7.5.3.5. Remesa documentaria

Se trata del envio de documentos financieros y comerciales que permitan la acreditacién de la
propiedad de los productos. Se remiten por parte del banco del vendedor con la consigna de que
se entreguen a contra pago. En esta modalidad, los bancos tienen un papel sumamente importante

ya que deben verificar y/o corregir los documentos enviados. (Instituto Pacifico , 2016)
Ademas, existen tres tipos de facilitacion de documentos:

- Contra pago
- Contra aceptacion
- Contra recibo en fideicomiso

7.5.4. Revision de antecedentes investigativos

7.5.4.1. Impacto de estrategias de mercado para la exportacion de palta orgdnica (persea

americanay), de la region Junin a Estados Unidos.

El primer antecedente corresponde al trabajo desarrollado por Nufez (2016) para conseguir el
titulo de maestria en Agronegocios en la Universidad Nacional Agraria La Molina. Es esta tesis, el
autor sostiene que la exportacion de palta en el Peru crece debido a tener una ventaja comparativa
y competitiva en relacidon a la calidad del suelo y el bajo costo de produccién. Por lo tanto,
productores necesitan de estrategias que faciliten la colocaciéon de sus productos en mercados
internacionales. Para ello analizd qué estrategias son las mas iddneas para facilitar la exportacion
de plata en el distrito de Parihuanca, Junin, que permita posicionar el producto en el mercado

norteamericano de forma rentable.

La metodologia empleada fue descriptiva correlacional, no experimental; obteniendo los siguientes
resultados: el rendimiento por hectarea es de 10 000 Kg, a partir del tercer afio. Ademas, los costos
de produccién son muy competitivos a S/ 1.5 por Kg. El proyecto lograria una rentabilidad del 21%.
Finalmente, el autor identificd que la ventana comercial con respecto al hemisferio norte la da
proyecto una gran ventaja, pues su cosecha entre noviembre y abril le permite evitar la

competencia con los principales productores mundiales.
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7.5.4.2. Estudio de Pre-factibilidad para la exportacion de palta Hass a Estados Unido

El segundo antecedente es el presentado por Vidal (2010), para optar el titulo de ingeniero
industrial por la Pontificia Universidad Catdlica Del Perd. En el proyecto se presenta un analisis
acerca de los factores externos e internos, asi como la determinacidn de estrategias, sobre la base
de calidad en los productos, para lograr la exportacion exitosa de palta al mercado de Estados
Unidos. La ubicacion adecuada para este proyecto es Lima, donde se ubicard una planta
empaquetadora, donde se espera tener una capacidad de 3 toneladas por hora. Los resultados de
la evaluacion econdmica financiera indican una valor actual econdmico de 558,874 USD; mientras
gue el financiero es de 543,725 USD. El tiempo de recuperacion de la inversién del proyecto:

657,725 USD, es de 3 anos.

7.5.4.3. Estudio de pre factibilidad para la comercializacion y exportacion de palta Hass

(Persea Americana) al mercado de Estados Unidos

El siguiente antecedente es el estudio de pre factibilidad presentado por Gamarra y Quispe (2015)
para obtener el titulo de Ingeniero en Gestién Empresarial de la Universidad Nacional Agraria La
Molina. Este proyecto busca determinar la viabilidad econdmico, financiero, comercial y técnica
para la exportacion de palta Hass hacia Estados Unidos. Los autores identificaron que la demanda
de palta en el pais norteamericano ha aumentado constantemente debido a la comida mexicana,
la gran cantidad de migrantes latinos en el pais y la valoracién como producto saludable por parte

del consumidor.

La demanda estimada para el proyecto es de 441 TM para el primer afio de produccién, mientras
que para el Ultimo sera de 992 TM. La localizaciéon del proyecto es el departamento de Lima,
provincia de Huaral, distrito de Chancay. La inversion total es de 1,280,102 USD, la cual tendria una
rentabilidad (TIR) de 35%, superior a la tasa WACC 16.36%, lo cual indica un proyecto rentable. Por
otro lado, el VAN financiero es de 786,942 USD.

7.6. Hipotesis

Dado que las condiciones para exportar palta Hass hacia el mercado de Estados Unidos de
Norteamérica son adecuadas, es probable que sea viable, financiera y econémicamente, exportar

palta Hass a este mercado en el periodo 2022-2031.
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7.7. Planteamiento Operacional
7.7.1. Metodologia, técnicas e instrumentos
7.7.1.1. Metodologia

De acuerdo al tema planteado en esta tesis, el método mas adecuado es el hipotético- deductivo,
pues responde de forma clara al tipo de problema. Siguiente este método, en primer lugar se
propone una hipétesis, la cual serd apoyada o rechazada segun la deduccién a partir de la
informacion recopilada. Ademas, se aplicara el método de estudio de fuentes secundarias, las
cuales tienen datos e informacidn relevante para lograr construir un marco que permita el analisis

del problema en cuestién. (Hernandez et al., 2010)
7.7.1.1.1.Técnicas

- Observacion documental: inicia con la bisqueda y la observacién de los hechos presentes en
el material de informacion consultada que son de interés para el investigador (Hernandez et

al.,2010).

- Técnica de fichaje: esta es una técnica complementaria del resto de técnicas utilizadas en la
investigacion, en las fichas se va registrando la informacidn y datos que se van obteniendo

conforme se va desarrollando la investigacion. (Hernandez et al., 2010)
7.7.1.1.2. Instrumentos
- Ficha de contenido
- Fichas bibliogréficas
- Registro de paginas electrdnicas
7.7.2. Campo de Verificacion
7.7.2.1.Ambito
La investigacion se realizard sobre Peru y Estados Unidos.
7.7.2.2. Temporalidad

La investigacion se realizara en el segundo semestre del 2021; mientras que el proyecto se

evaluard en un horizonte temporal de 10 afios.
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7.7.3. Estrategia de Recoleccion de Informacion
7.7.3.1. Organizacion

Para obtener la informacion secundaria se realizara una investigacion de fuentes en internet
acerca de datos importantes de exportacién de palta en plataformas como SIICEX, MINAGRI,

United Stated Department of Agriculture (USDA), California Avocado Board, entre otros.
7.7.3.2. Recursos
Para llevar a cabo esta investigacién se requiere de:

- Ordenadores

- Libros

- Acceso ainternet
- Impresora

- Utiles de escritorio
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8. Cronograma

Tabla 60. Cronograma

Tema de tesis

Recopilacion
de informaciéon
Plan de
trabajo
Ordenar la
informacion
Redaccion del
plan de tesis
Entrega de
plan de tesis
Elaboracién
de plan
estratégico
Elaboracién
de plan de
marketing
Elaboracién
de plan
organizacional
Elaboracién
de plan
técnico
operativo
Elaboracién
de plan
financiero
Presentacion
de borrador
Levantamiento
de
observaciones
Presentacién
de tesis final

Sustentacion

Fuente. Elaboracion propia.
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