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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado “Ejecucion presupuestal y gasto publico en las
obras por contrata de la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas, Arequipa 2018, el
cual esta direccionado de acuerdo al reglamento de grados y titulos que la Universidad
Catolica de Santa Maria proporciona.

El proyecto de investigacion tiene como objetivo general determinar la relacion entre la
ejecucion presupuestal y el gasto pablico en las obras por contrata de la Municipalidad
Distrital de Santa Rita de Siguas.

La metodologia que se utilizo para el desarrollo de este proyecto es de tipo correlacional de
disefio no experimental transversal, con datos recolectados directamente por intermediode una
encuesta, la cual fue aplicada a los funcionarios de la MDSRDS; las variables tomadas en
cuenta son la ejecucion presupuestal y el gasto publico, también se tomaron en consideracion
seis dimensiones y once indicadores de gestion, las variables fueron validadas mediante el
programa SPSS y la contratacion de hipdtesis que se hizo por intermedio del RHO de
Spearman.

Los resultados alcanzados fueron por intermedio de tablas de frecuencia proporcionadas por
intermedio del IBM SPSS Statistics, derivaron directamente de la encuesta, la fiabilidad fue
de 8.06 lo cual es considerado como bueno y por lo tanto se procedio con eldesarrollo del
proyecto, los coeficientes de correlacién tuvieron un margen positivo en todos los aspectos.

En cuanto a la conclusion general, se concluyd que existe una relacion significativa entre la
Ejecucion presupuestal y el gasto publico que maneja la Municipalidad Distrital de Santa Rita

de Siguas, esta relacion esta direccionada a muchos campos como control

xii
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interno, crédito presupuestario, medicion y evaluacién del gasto de los presupuestos y la
eficacia con que se gestionan los proyectos en beneficio del Distrito.

Palabras clave: Gestion, control interno, eficacia y eficiencia.
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ABSTRACT

The present research work entitled "Budget execution and public spending in contract works
of the District Municipality of Santa Rita de Siguas, Arequipa 2018", which is directed
according to the regulations of degrees and titles that the Catholic University of Santa Maria
provides.

The general objective of the research project is to determine the relationship between budget
execution and public spending in contracted works of the District Municipality of Santa Rita
de Siguas.

The methodology that was used for the development of this project is of a correlational type
of non-experimental cross-sectional design, with data collected directly through the Likert
scale (survey), which was applied to the officials of the MDSRDS; the variables taken into
account are budget execution and public spending, six dimensions and eleven management
indicators were also taken into consideration, the variables were validated through the Spss
program and the contrasting of hypotheses that was made through Spearman's RHO.

The results achieved were through frequency tables provided through the Spss, these derived
directly from the survey, the reliability was 8.06, which is considered good and therefore the
development of the project proceeded, the correlation coefficients they had apositive margin in
all aspects.

Regarding the general conclusion, it was concluded that there is a significant relationship
between budget execution and public spending managed by the District Municipality of Santa
Rita de Siguas, this relationship is addressed to many fields such as internal control, budget
credit, measurement and evaluation.

Keywords: Management, internal control, effectiveness and efficiency.

Xiv
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INTRODUCCION

En la actualidad la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas se encuentra en pleno
crecimiento todo esto a raiz del crecimiento poblacional que esta sufriendo el Distrito de
Santa Rita de Siguas, dado que cada vez hay mas personas que estan emigrando de las zonas
alto andinas del Pais hacia la Region Arequipa con la finalidad de percibir mejoresingresos y
mejorar su calidad de vida, ante esto la entidad gubernamental estd percibiendo mayores
ingresos para desarrollar obras en beneficio de la poblacidon santaritefia. Sin embargo, la
ejecucion presupuestal y el ineficiente gasto pablico que los funcionarios practican dificultan
enormemente que este se desarrolle transparentemente.

Por lo tanto, de la investigacion deriva el objetivo que es determinar la relacién entre la
ejecucion presupuestal y el gasto pablico en las obras por contrata de la Municipalidad
Distrital de Santa Rita de Siguas.

La presente investigacion se encuentra desarrollada en torno a cuatro capitulos los cuales
detallaremos a continuacion.

Capitulo I: Planteamiento teorico, este incluye basicamente la presentacion y descripciondel
problema, variables de investigacion, interrogantes planteadas, la justificacion y los objetivos
planteados; asi mismo se presenta el marco tedrico de la investigacion, los antecedentes y
finalmente la hipotesis.

Capitulo II: Planteamiento operacional, se expuso la técnica a aplicarse, los instrumentos que
se utilizaran, como las estrategias para la recoleccion de datos.

Capitulo I1lI: Resultados y andlisis de la informacion obtenida, aqui se analiz6 la informacion
por intermedio del programa estadistico SPSS para analizar e interpretar los datos

recolectados en campo

XV
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Capitulo 1V: Que basicamente estd compuesto por las conclusiones y recomendaciones

establecidas una vez concluida con la investigacion

XVi
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CAPITULO 1

PLANTEAMIENTO TEORICO

1.1 Problema
Relacion entre la ejecucion presupuestal y el gasto publico en las obras por contrata de la

Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas

1.2 Descripcion del Problema

En la actualidad la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas, como entidad pablica del
estado, cuenta con diferentes instrumentos de gestién aprobados; los cuales permiten identificar
las brechas de atencidn o necesidades por parte de la poblacién, sin embargo, tales instrumentos
de gestion no han sido eficaces, ni mucho menos han ayudado a satisfacer las necesidades de
la poblacion santaritefia, esto trajo como consecuencia intervenciones publicas para la
optimizacion de resultados. La presente investigacion se centra basicamente en determinar la
relacion entre la ejecucion presupuestal y el gasto publico en las obras ejecutadas por la
Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas, el enfoque del presente proyecto se da
principalmente en tres proyectos de ejecucion de obras por la modalidad de contrata, dado que
en el desarrollo de tales proyectos existio una serie de dificultades como el cumplimiento del
cronograma establecido, ejecucion de adicionales, incremento del presupuesto, retraso en la
liquidacion técnica y financiera de obras e incluso la cancelacion de un proceso de seleccion
de obra por contrata, esto conllevo a una deficiente capacidad de ejecucion de gasto en la
entidad, perjudicando el cumplimiento de la finalidad publica; a pesar de que la entidad
gubernamental y los contratistas ejecutores de obras cuentan con material logistico, econémico,
legal y humano. Es por tal motivo que este trabajo pretende identificar las causas de las

deficiencias, proponer recomendaciones y una directiva de ejecucion y liquidacion de obras
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por contrata para que la entidad se rija a la normativa y al cumplimiento del aspecto legal,
permitiendo a la entidad ser eficiente, eficaz y oportuna en el cumplimiento de sus objetivos y
metas trazadas en el bienestar de la poblacion santaritefia.

El presente proyecto tomara como referencia a tres proyectos base los cuales nos ayudaran en

el desarrollo del trabajo de investigacion, estos son:

1. Contratacion del servicio de una persona natural o juridica para la ejecucion de la
obra,construccion del complejo recreativo cultural Santa Rita de Siguas.
2. Ejecucion de la obra mejoramiento de la infraestructura de la IE Secundaria Santa
Rita deSiguas, Distrito de Santa Rita de Siguas Il etapa.
3. Ejecucion de la obra creacion de la infraestructura para el servicio educativo de
nivelsecundario de la IE nueva juventud, Santa Rita de Siguas — Arequipa — Arequipa
(I etapa).
1.2.1 Campo, areay linea
e CAMPO: Ciencias Economico Administrativas
e AREA: Administracién y Gestion
e LINEA: Gestion de Desarrollo Sostenible
1.2.2 Tipo de problema
e Descriptivo — Explicativo
1.2.3 Variables
e Variable Independiente: EJECUCION PRESUPUESTAL

e Variable Dependiente: GASTO PUBLICO
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Operacionalizacion de Variables (Variables, Sub Variables, Indicadores y Medios)

Tabla 1: Operacionalizacion de Variables

VARIABLES | DEFINICION DIMENSIONES | INDICADORES | ESCALA DE
OPERACIONAL MEDICION
Ejecucion “Destinadas  a Ambiente Auditoria interna | Ordinal
presupuesta lautilizacion d i _
Asignacion  de
I 6ptima del | econtrol Interno | Autoridad
talento humano vy
los  recursos y
materiales y Responsabilidad
financieros asignados Indice ~~~de
satisfaccion
d
en el enecesidades
Actividades Evaluacion costo-| Ordinal
presupuesto con el
L. d | beneficio
propdsito de
: e control | Segregacion  de
obtener  bienes, funciones
. Gerencial
servicios y obras en
Crédito Optimizacion Ordinal
favor  de
resupuestari de
la sociedad” Al
. 0 I recurso
(Sociedad de
. . financiero
Comercio  Exterior
i Gasto total
del Perq, 2021)
Gasto Publico | “Los gastos Presupuesto Inversion inicial | Ordinal
publicos representan | municipal ]
Porcentaje
erogaciones anual d
e  presupuesto
. . ejecutado
dinerarias que Eficiencia Tiempo de | Ordinal
realiza el estado en .
terminode obra
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virtud de ley para | Medicién Cumplimiento Ordinal
cumplir sus d
funciones yevaluacion e  metas y
consistentes en la objetivos

satisfaccion de
necesidades

publicas”  (Vera,

2009)
Fuente. Elaboracion Propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




Matriz de Consistencia

REPOSITORIO DE
TESIS UCSM

Tabla 2: Matriz de Consistencia

UNIVERSIDAD

CATOLICA
DE SANTA MARIA

PROBLEMA
GENERAL

OBJETIVO
GENERAL

HIPOTESIS
GENERAL

VARIABLES

DISENO
METODOLOGICO

¢Cual es la relacion entre la
ejecucion presupuestal y el
gasto publico en las obras por
contrata de la Municipalidad
Distrital de Santa Rita de
Siguas?

Determinar la relacion entre la
ejecucion presupuestal y el
gasto publico en las obras por
contrata de la Municipalidad

Distrital de Santa Rita de

Siguas
PROBLEMAS OBJETIVOS
ESPECIFICOS ESPECIFICOS

Dado que, en la actualidad la
Municipalidad Distrital de
Santa Rita de Siguas esta en
constante crecimiento
economico y social; por lo
tanto, la ejecucion

presupuestal y el gasto

Variable Independiente:
EJECUCION PRESUPUESTAL

Y FISICA DE OBRAS POR

CONTRATA

Indicadores:
. Auditoria Interna
. Asignacion  de
autoridad nsabilidad
. Indice de Satisfaccion de
necesidades o
«  Evaluacion costo-beneficio
«  Segregacion de funciones

Tipo de
estudio
Descriptiv

0

Linea de investigacion:
« Gestion de
Sostenible

Desarrollo

Poblaciéon y muestra
«  Funcionarios de la
Municipalidad Distrital Santa
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¢Qué factores inciden en el
control interno  de la
Municipalidad Distrital de
Santa Rita de Siguas?

¢Qué factores inciden en la
medicién y evaluacion del
crédito presupuestal de la

Municipalidad Distrital de

Santa Rita de Siguas?

¢Determinar la relacion entre
el crédito presupuestario y el
gasto  publico de la

MDSRDS?

Identificar los principales
factores que inciden en el
control interno de la ejecucion
presupuestal de la MDSRDS

Determinar la relacion entre el
crédito presupuestario y el
gasto publico que maneja la
Municipalidad Distrital de
Santa Rita de Siguas.

Identificar qué  factores
inciden en el control de las
actividades de control
gerencia de la MDSRDS

¢Coémo incide la eficacia y
eficiencia sobre el gasto

publico 'y como estos
repercuten directamente en la
medicion y evaluacion de la

ejecucion presupuestal?

Como incide la eficacia y

eficiencia sobre el gasto

publico y como estos
repercuten directamente en la
medicion y evaluacién de la

ejecucion presupuestal.

publico juegan un rol
fundamental en el desarrollo
de proyectos de inversién

publica.

Es probable que, a partir de la
formulacion de planes de
accion se puedan determinar

nuevas estrategias de gestion,

los cuales puedan ser
incorporados para la
optimizacion  del  gasto
publico.

UNIVERSIDAD

i CATOLICA
DE SANTA MARIA

Procedimiento de

autorizacion yaprobacion

Optimizacién del recursq |

financiero
Gasto total

Variable Dependiente:

OPTIMIZACION DEL GASTO

PUBLICO

Indicadores:

Inversion Inicial
Porcentaje de Presupuesto
Ejecutado .

iempo de termino de obra
Cumplimiento de metas y
objetivos

Rita de Siguas

obras
Consultores de Obras

Instrume
ntos:
Encuesta
Entrevista

Valoracion estadistica

Paquete estadistico SSPS 23

Fuente. Elaboracion Propia
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1.2.4 Interrogantes Bésicas
1.2.4.1 Interrogante General
¢Cual es la relaciéon entre la ejecucion presupuestal y el gasto publico en las obras por
contrata de la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas?
1.2.4.2 Interrogantes especificas
1. ¢Qué factores inciden en el control interno de la Municipalidad Distrital de Santa
Rita de Siguas?
2. ¢Determinar la relacién entre el crédito presupuestario y el gasto publico de la
Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas?
3. ¢Que factores inciden en el control de las actividades de control gerencial de la
MDSRDS?
4. ¢Coémo incide la eficacia y eficiencia sobre el gasto publico y como estos repercuten

directamente en la medicion y evaluacion de la ejecucion presupuestal?

1.3 Justificacion

El desarrollo de la presente investigacion es evidentemente importante dado que a la actualidad
no existen estudios con similar contenido, por lo tanto, el proyecto nos permitira identificar la
relacion e influencia entre la ejecucion presupuestal y fisica de obras por contrata y la capacidad
de gasto que mantiene la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas.

Se analizaran aspectos relevantes como el control interno, eficacia y eficiencia de los
presupuestos asignados anualmente, el proyecto se puede tomar como punto de partida para
futuras investigaciones de este ambito de la region e incluso a nivel nacional.

Justificacion Econdmica

Se busca generar estrategias para la optimizacion del gasto publico de tal manera que estas

nos permitiran identificar las necesidades de la poblacion Santaritefia y desarrollar un plan de
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accion para el control eficiente de la ejecucion presupuestal mediante la ampliacion de
instrumentos financieros.

Justificacion Social

Brindarle a la poblacién del Distrito de Santa Rita de Siguas, directamente a las Familias, la
oportunidad de contar con una calidad de vida digna, fomentando la incorporacion de nuevas
estrategias de gestion para tener un mejor control del presupuesto anual y que este sea
distribuido acorde un cronograma de necesidades que la poblacion requiera, tales como
calidad de agua, parques recreacionales, mayores oportunidades laborales y mejores
condiciones de vida.

Justificacion Practica

El objetivo del presente trabajo de investigacion radica basicamente en contribuir con nuevas
estrategias para un eficiente manejo del presupuesto y mejora en la ejecucion presupuestal de
obras por contrata de la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas.

Justificacion Metodoldgica

Los instrumentos utilizados para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se
caracterizan por ser objetivos mediante la ampliacion de instrumentos cuyos resultados seran
eficientes en favor de la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas.

Importancia

El presente trabajo pretende identificar las causas de las deficiencias y proponer alternativasde
solucién mediante la incorporacién de una directiva de ejecucion y liquidacion de obras por
contrata, todo esto con la finalidad de optimizar el funcionamiento de la normativa legal.

1.3.1 Objetivo General

Determinar la relacion entre la ejecucion presupuestal y el gasto publico en las obras por
contrata de la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas, Arequipa 2022.

1.3.2 Obijetivos Especificos
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1. Identificar los principales factores que inciden en el control interno de la ejecucién
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas.

2. Determinar la relacion entre el crédito presupuestario y el gasto publico que manejala
Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas, Provincia y Region Arequipa

3. Identificar qué factores inciden en el control de las actividades de control gerencialde
la MDSRDS.

4. Como incide la eficacia y eficiencia sobre el gasto publico y como estos repercuten

directamente en la medicion y evaluacion de la ejecucion presupuestal.
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1.4 Marco Teobrico

Yucra Quispe (2018), en su proyecto de investigacion “Anélisis y Evaluacion de la Ejecucion
Presupuestal y el Cumplimiento de las metas programadas de la Municipalidad Distrital de
Pedro Vilca Apaza Ayrampuni san Antonio de Putina, Periodo 2016-2017”, concluye que para
el desarrollo de la investigacion se aplicaron una serie de andlisis con la finalidad de optimizar
la ejecucion del presupuesto de dicha municipalidad, es por esto que la investigacion se enfoco
directamente en realizar un seguimiento constante a la ejecucion presupuestal programada.
Otra conclusién a la cual llego la investigacion radica en clarificar las dificultades, los cuales
no contribuyen ni ayudan a satisfacer las necesidades de la poblacion punefia; esto traerd como
consecuencia a mediano y largo plazo el incumplimiento del cronograma de actividades
propuesto por el gobierno regional.

Flores Aroni (2017), en el proyecto “Evaluacion de la Ejecucion Presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Ayaviri provincia de Melgar, Periodos 2015-2016, el proyecto hace
énfasis en el cumplimiento de objetivos mediante la aplicacion de instrumentos como
Presupuesto Institucional de Apertura(PIA), Presupuesto Institucion Modificado (P1M),
presupuesto Ejecutado por fuentes de Financiamiento y la Categoria Presupuestal de los
proyectos de inversion. La conclusiéon del proyecto indica que existe un nivel de ingresos
favorable, pero el gasto publico en ambos periodos fue deficiente.

Paco Matamoros & Mantari Araujo (2014), en su tesis denominado “El Proceso de Ejecucion
Presupuestal y su Influencia en la Calidad de Gasto de la Municipalidad Provincial de
Huancavelica Periodo 2013”, cuyo objetivo deriva directamente del impacto sobre el proceso
de ejecucion presupuestal y la gestion financiera que maneja la municipalidad provincial de
dicha region; la conclusién indica que la calidad del gasto publico mejorara indudablemente

favoreciendo asi a los diferentes niveles de vida de la poblacién, este también resalta que la
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calidad de gasto publico es desfavorable, pero con tendencia positiva lo cual nos permite
conocer mas el impacto que tuvo la ejecucion presupuestal con la calidad de gasto en la
Municipalidad Provincial de Huancavelica.

Yucra Estuco (2019), en su proyecto de investigacion “Control Interno en el Area de Tesoreria
de la Gerencia Regional de Educacion de Moquegua-2018~, tiene como objetivo principal
determinar los factores que interceden en el funcionamiento del control interno del area de
tesoreria de la gerencia regional de educacion de Moquegua. Haciendo referencia al control
interno cabe mencionar que este concepto muchas veces es relacionado con el control
institucional de las oficinas pertenecientes a cualquier entidad sea publica o privada, si bien el
control interno es aplicado mediante la realizacion de una auditoria los entes que interfieren
directamente no son eficaces ni mucho menos eficientes, y ante esto los resultados de la
investigacion indican que si existe una relacion directamente proporcional con los instrumentos
aplicados mediante el control interno que la entidad ejerce.

Peralta Patatingo (2021), en su proyecto de investigacion “Analisis de los Procedimientos de
Seleccion y su Incidencia en la Gestion Municipal de la Municipalidad Distrital de Corani -
Carabaya -2019”, la investigacion demuestra que tanto la determinacion de necesidades y la
formulacion de requerimientos no estan siendo trabajados eficientemente y por lo tanto se
determin0 que se esta perjudicando considerablemente la gestion municipal.

Otro aspecto relevante de la tesis resalta la existencia de un gran problema frente a la
designacion de los miembros del comité de seleccion ya que en muchos casos estos no cumplen
con el perfil solicitado; este aspecto perjudica considerablemente sobre la gestién municipal.
Mullisaca Estofanero (2017), en su proyecto de tesis denominado “La Contabilidad
Gubernamental para la Toma de Decisiones en el Proceso Presupuestario como Herramienta
de Gestion de Gobierno en el Distrito de Taraco, afio 2016, concluye que la contabilidad

gubernamental como instrumento de gestion, abarca eficazmente en el uso y dinamismo
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presupuestal en los municipios locales, por su parte las transacciones de parte del
FONCOMUN permite a las municipalidades promover el cumplimiento de metas establecidas
en la gestion.

Sucasaca Sucasaca, (2021), en su proyecto de investigacion titulado “La Gestion de Tesoreria
y la Ejecucion de los Gastos en la Municipalidad Distrital de San Miguel - San Roman - Puno,
afio 20207, resalta como conclusion que existe una relacion directamente proporcional y
significativa entre las normas de tesoreria y la ejecucion de gastos en el municipio, dado que
la correlacion es de 1. 000. Los cual significa que es positivo.

Delgado Rivera (2021), en su trabajo de investigacion “Gestion del Gasto en el Proceso
Presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Juan de Cutervo, 2020”, resalta que el
proceso presupuestal y la gestion puablica mantienen una relacion significativamente alta y por
lo tanto podemos concluir que el proyecto es beneficioso en torno a los objetivos institucionales
y las metas que se las ha sido asignadas.

1.4.1 Bases Tedricas

El presente trabajo se encuentra compuesto por las siguientes teorias vertidas en diferentes
autores respecto a las variables ya mencionadas inicialmente en el proyecto

1.4.2 Presupuesto

Fagilde (2009), “El presupuesto es definido como una representacion en términos
contabilisticos de las actividades a realizar en una organizacion, para alcanzar determinadas
metas, y que sirve como instrumento de planificacion, de coordinacién y control de funciones.
Cabe mencionar que Fagilde (2009), también propone una definicion complementaria y mas
especifica, el cual consiste en la estimacién programada, de manera sistematica, de las
condiciones de operacién y de los resultados a obtener por un organismo en un periodo

determinado, también se dice que el presupuesto consta basicamente de una expresion
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cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar el area de la administracion de
empresas en un periodo de tiempo determinado.
Paco Matamoros & Mantari Araujo (2014), define al presupuesto como el conjunto coordinado
de previsiones los cuales nos permitiran conocer con anticipacion algunos resultados
considerados basicos por el jefe de la entidad.
1.4.3 Ejecucion Presupuestal
Albarado de Dios & Galindo Quito (2019), Se considera ejecucion presupuestal a la accion que
inicia con la ejecucién de un proyecto de acuerdo a un cronograma establecido, en esta etapa
se desarrollan todas las actividades contempladas en el presupuesto, ya que tienen que cumplir
con los objetivos trazados en el expediente técnico.
La ejecucion presupuestal consta de cuatro etapas, los cuales son:
1 Expedicion del certificado de disponibilidad presupuestal: en esta etapa se certifica
que el saldo para la ejecucion existe.
2  El registro presupuestal: esta etapa tiene como finalidad garantizar y perfeccionar los
saldos del capital inicial
3 Constitucion de reservas presupuestales y cuentas por pagar: este se aplica siempre y
cuando exista algun fallo frente al cronograma establecido y se tenga que abonar una
cantidad de dinero extra.
4 Programa anual de caja: este Ultimo se encarga de definir el monto mensual de fondos
disponibles.
1.4.4 Presupuesto en el Sector Publico
Burbano Ruiz, (2015), indica que este tipo de presupuestos tiende a cuantificar los recursos
que requieren los gastos de funcionamiento, tanto la inversion y la deuda publica de los

organismos y las entidades oficiales. El presupuesto del sector publico tiene que ser equivalente
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al presupuesto de ingresos y este debe cumplir las formalidades establecidas en la ley para su
respectiva aprobacion, ejecucion y control.

Martinez Choquet (2017),EIl presupuesto publico también se considera como un instrumento
de gestion por el cual se asignan recursos publicos sobre una base que se centra principalmente
en la priorizacion de necesidades a traves de la provision de bienes y servicios publicos de
calidad para la poblacion. También indica que este aspecto corresponde a una expresion
cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos, dado que todas las entidades del sector
publico no reflejan los ingresos que financian dichos gastos. El presupuesto publico se divide
en cinco etapas, estos son:

a) Programacion: en esta etapa las entidades fundamentalmente programan su propuesta
de presupuesto institucional y el ministerio de economia y finanzas se encarga de
elaborar el anteproyecto del presupuesto del sector publico. En esta etapa se debe
considerar las siguientesacciones gue son: revisar la escala de prioridades, determinar
la demanda, estimar los fondos publicos y determinar el financiamiento de la
demanda.

b) Formulacion: en esta fase se establece la estructura principal del presupuesto, estos
comunmente deben determinar la estructura funcional, vincular los proyectos y
registrar la programacion fisica y financiera de las actividades.

c) Aprobacién: consiste basicamente en que el presupuesto publico sea aprobado por el
congresode la republica.

d) Ejecucion: en esta etapa se atienden las obligaciones de gasto de acuerdo el
presupuesto institucional aprobado.

e) Evaluacion: en esta Gltima etapa se realiza la medicion de resultados obtenidos y
previo a ellotambién se desarrolla un andlisis de las variaciones fisicas y financieras

observadas.
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El Ministerio de Economia y Finanzas (2018), efectu6 a través de la Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto - Ley N° 30693, asigno la cantidad de S/. 157 158 747 651,00
que comprende los créditos presupuestales maximos correspondientes a los pliegos
presupuestariosdel Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales agrupados
correspondientes para el afio fiscal 2018.
También por intermedio de la Ley N° 30693 se definio al presupuesto publico como el
instrumento de gestion del estado que permite a las entidades lograr sus objetivos y metas
contenidas en su plan
operativo Institucional (POI); asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica
de los gastos a atender durante el ingreso que financian dichos gastos.
Por el ambito de aprobacion los presupuestos estan conformados por la ley de presupuesto del
sector publico, los presupuestos de los gobiernos regionales, presupuestos de gobiernos locales
y el fondo nacional de financiamiento de la actividad empresarial del estado — FONAFE.
1.4.5 Proceso Presupuestario
Field (2009), indica que este elemento consta basicamente en reflejar de forma cuantitativaa
través de los presupuestos y los objetivos los cuales son fijados por una empresa a corto plazo,
mediante el establecimiento de los oportunos programas los cuales permitiran la consecucion
de los objetivos; comUnmente este aspecto tiende a ir orientado en conjunto con la gestion de
la organizacion.
Santiago (2018), indica que el proceso presupuestario publico tiende a desarrollarse de acuerdo
a una secuencia.

a) Programacion: aqui se especifican los objetivos y metas trasladados, a corto, mediano

y largo plazo. Todo esto con la finalidad de vincular los objetivos y metas con los

proyectos presupuestados
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b) Formulacién: en la formulacion se recogen los requerimientos de las instituciones o
departamentos involucrados con la finalidad de optimizar el desarrollo de programas y
planes.

c) Aprobacion: la maxima autoridad se encargara de aprobar el presupuesto planteado.

d) Ejecucion: se pone en practica el presupuesto.

e) Seguimiento y control: este nos permite la medicién de los resultados fisicos y
financieros obtenidos mediando un exhaustivo analisis.

f) Clausura y liquidacion: en esta Gltima etapa se derivan los informes finales sobre la
ejecucion presupuestal.

Figura 1: Fases del Ciclo presupuestario

. Preiniciacion

e

o

Evaluacion Qabirfén/

 Aprobacion

Fuente. Elaboracion Propia
Segun la Contraloria General de la Republica del Pert (2018), una obra por contrataconsta de
la tercerizacion de actividades mediante un proceso de seleccion en la cual la entidad
ganadora se encargara de ejecutar el proyecto.

Requisitos que debe cumplir la entidad para convocar a una obra por contrata
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e Contar con un expediente de contratacion aprobado

e Estar incluido en el plan anual de contrataciones

e Expediente técnico aprobado

e Contar con asignacion presupuestal

¢ Disponibilidad fisica de terreno

e Declaratoria de viabilidad

e Haber designado al comité de seleccion cuando corresponda

e Contar con los documentos del procedimiento de seleccion aprobados que se publican
conla convocatoria.

1.4.6 Planificacion presupuestaria

Segun Banco Interamericano de Desarrollo, (2009) el proceso presupuestario indica que la
planificacion presupuestaria consta de un proceso mediante los cuales se efectla la
prospeccién, coordinacién y evaluacion de una cantidad de dinero; la entrega eficiente de los
bienes y servicios constan de prioridades gubernamentales los cuales nos ayudan a elaborar un
cronograma especifico que tiene que ser respetado en la ejecucion y distribucion de capitales.
En los Gltimos afios américa latina ha sufrido una serie de cambios en torno a la planificacién
y ejecucion presupuestal de las economias, sin embargo, bajo un enfoque moderno y flexible
dentro de estos se destacan tres funciones:

A. La prospeccion, este tiene como finalidad articular las perspectivas de la sociedad,
enfocandose en nuevos mercados con la finalidad de optimizar las decisiones
gubernamentales en distintos plazos. Dentro de este &mbito también se constituyen
acciones elementales los cuales nos facilitaran a alcanzar el objetivo.

B. La coordinacidn, que deriva directamente de diferentes fuerzas politicas, econémicas y
sociales los cuales nos permitirdn concretar diferentes materias sociales, en este

sentido la fase del ciclo presupuestario de programacion y formulacion es el espacio
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institucional natural para que se cristalice la coordinacion.

C. Finalmente tenemos a la evaluacion, que constituye uno de los pilares del nuevo
modelo por el cual vincula directamente la planeacion estratégica con la
presupuestario de resultados, los cuales generen un valor publico para el publico y el
ciudadano.

Sistemas de planificacion en américa latina

Los planes presupuestales efectuados por los diferentes paises pertenecientes a américa latina
manejan diferentes politicas en torno a la ejecucion de sus presupuestos y para hacerefectiva la
asignacion de recursos. Los planes nacionales de gobiernos mantienen una tendencia
usualmente con niveles de éxito escasas y es por tal motivo que les resulta muycomplicado
estar a la par con paises de todo Europa en términos de gestion de gobierno; se propusieron
cuatro aspectos los cuales nos ayudaran a optimizar los recursos publicos que son: la
planificacién estratégica, la programacion tactica, el proceso presupuestario operativa y la
evaluacion retro alimentadora.

Estos aspectos contribuyen parametros estratégicos para el logro de los objetivos a corto,
mediano y largo plazo respectivamente, si bien los objetivos presupuestarios anuales de los
gobiernos permiten la creacion de indicadores de gestion los cuales ayudaran a la consecucion
de tales logros, estos al vincularse nos proporcionan la incorporacion de niveles més tacticos
y estratégicos frente a la gestion publica.

Los indicadores juegan un rol fundamental dentro del funcionamiento del proceso
presupuestal dado que depende fundamentalmente de la centralizacion y descentralizacion
operativa que maneja un gobierno.

En primer lugar, la planificacion estratégica: deberia de efectuarse en torno a escalas de
medicién los cuales proporcionen una vision de desarrollo hacia el pais, sin embargo, la

gestion estatal y operativa no permiten efectuar tales acciones y es por tal motivo que los
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indicadores tienen que tener metas objetivas y directamente proporcionales con las metas
trazadas presupuestalmente.

La programacion tactica: en efecto juega un rol importante ya que por intermedio de este
aspecto se establecen los planes de accion que permitirdn alcanzar los objetivos y metas
trazadas por el indicador inicialmente.

La presupuestario operativa: consta basicamente en especificar la ejecucion de los planes de
accion programados institucionalmente, de este aspecto surgen preguntas los cuales se
resolveran acorde se desarrolle satisfactoriamente esta etapa.

Finalmente se tiene el analisis para la mejora continua de los macro procesos anteriores, en
esta etapa se tiene que poner en préactica el logro de los objetivos estratégicos y tacticos; la
gobernabilidad se representa en un sistema caracteristico denominado equidad social y
eficiencia econdmica los cuales nos ayudaran a la consecucion de los macro procesos quese
efectlian en un gobierno.

1.4.7 Ejecucion del gasto publico

Segun Chillén Alay (2016), la ejecucion del gasto publico consta del proceso mediante el cual
se atienden las obligaciones de gasto con la finalidad de financiar la prestacion de los bienes y
servicios, estas a su vez ayudan a conseguir resultados conforme a los créditos presupuestarios
estructurados.

El proceso de ejecucién de gasto publico estd compuesto por dos etapas que son: preparatoria

para la ejecucion y ejecucion, estos se veran reflejado en el siguiente esquema.
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Figura 2: Etapas de la Ejecucion Presupuestal
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A. Certificacion del crédito presupuestario: Este representa el acto mediante el cual la
administracion tiene como finalidad garantizar el crédito presupuestario disponible y
libre de afectacion, para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional
autorizado.

B. El compromiso: Es el acto administrativo por el cual un funcionario es facultado a
contratary comprometer el presupuesto a nombre de la entidad, la persona se encarga
de direccionareficazmente los tramites legalmente establecidos, la realizacion de este
consta de un importe determinado o determinable, afectando total o parcialmente los
créditos presupuestarios.

C. El devengado: Es el acto por el cual la administracion mediante el cual se reconoce
una obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, previa
acreditacion documentaria ante el érgano competente de realizar la prestacion o
derecho del acreedor.

D. El pago: El pago es administracién mediante el cual se extingue, en forma parcial o
total, el monto de la obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través del

documento oficialcorrespondiente.
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1.4.8 Programacién multianual de la inversion publica- PMIP

La programacion multianual de inversiones tiene como finalidad vincular el planeamiento
estratégico y el proceso presupuestario, mediante la elaboracion y seleccion de una cartera de
inversiones orientada al cierre de brechas prioritarias, ajustada a los objetivos y metas de
desarrollo nacional, sectorial o territorial.

De este instrumento derivan las siguientes etapas:

1. Elaboracién y aprobacion de los indicadores de brechas de infraestructura o acceso
aservicios.

2. Elaboracion y publicacién del diagnostico de la situacion.

3. Elaboracion y aprobacion de los criterios de priorizacion

4. Elaboracion de la cartera de inversiones del PMI

5. Aprobacion del PMI y presentacion a la DGPMI

6. Elaboracion y publicacion del PMIE

1.4.9 Criterios para la programacion multianual de inversiones

La programacion multianual de inversiones que realizan las entidades publicas del estado se
encuentran sujetas al sistema nacional de programacioén multianual y gestion de inversiones los
cuales se rigen bajo los siguientes criterios:

e Cierre de brechas prioritarias: las inversiones seleccionadas deben tener un buen grado
de eficacia y eficiencia estas a su vez deben contribuir con el desarrollo y satisfaccion
de las necesidades de la poblacion.

e Coordinacion infra e intergubernamental: las entidades del mismo nivel de gobierno o
de diferentes niveles de gobierno deben coordinar y cooperar entre si para fortalecer

las inversiones tanto en la ejecucion y funcionamiento.
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e Sostenibilidad: se debe garantizar la uniformidad de las inversiones para la operacion
y mantenimiento del balance entre la inversion y el gasto corriente futuro que
demandara su funcionamiento.

e Oportunidad en la entrega del servicio a la poblacién beneficiaria: una vez iniciado la
ejecucion de la inversion debe culminarse en el plazo estipulado en la ficha técnica
(Directiva de la Programacion Multianual de la Inversion Publica, 2019).

1.4.10 Proceso de contratacion
Los procesos de contratacion de bienes, servicios y obras se encuentran reguladas por el
Organismo Supervisor de Contrataciones con el Estado (OSCE), dentro de los cuales se

estipulan 3 fases basicas

Figura 3: Proceso de Contratacion
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Fuente. Organismo Supervisor de Contrataciones con el Estado (OSCE)
1.4.11 Actos preparatorios
En esta etapa se estructura la fase de planificacion y programacion, previo al desarrollo del
proceso de seleccion que se inicia con la decision de adquirir o contratar
1.4.12 Seleccion:

Este tiene como finalidad escoger la mejor alternativa en torno a las propuestas ofrecidas.
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También se define como el proceso administrativo por el cual se tiene como objeto la seleccion
de la persona natural o juridica con las cuales las entidades celebran un contrato para la
contratacion de bienes, servicios o la ejecucion de obra.
1.4.13 Tipos de seleccion:
1. Licitacion publica: se convoca para la contratacion de bienes y obras
2. Concurso publico: se convoca para la contratacion de servicios, segun los
parametrosestipulados
3. Adjudicacion directa: se convoca para la contratacion de bienes, servicios y ejecucion
deobras.
4. Adjudicacion de menor cuantia: proceso que se aplica a las contrataciones del estado,
conla finalidad de establecer una licitacion o concurso pablico.
1.4.14 Etapas de los procesos de seleccion
e Convocatoria
e Registro de participantes
e Formulacion y absolucién de consultas
e Formulacién y absolucién de observaciones
e Integracion de bases
e Presentacién de propuestas
e Calificacion y evaluacion de propuestas
e Otorgamiento de la buena pro
e Consentimiento de la buena pro.
1.4.15 Ejecucion contractual
Una vez que la buena pro haya sido consentida o administrativamente firme, la entidad al igual

que los postores estan obligados a suscribir el contrato respectivo.
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Los contratos se perfeccionan: dentro de los siete dias habiles el postor ganador debera
presentar la documentacion requerida para la suscripcion del contrato.

Los contratos se perfeccionan mediante orden de compra o de servicios. Asimismo, la entidad
deberé notificarte que la orden de compra o de servicios esta siendo efectuada.

El contrato tiene vigencia desde el dia siguiente de la suscripcion del documento, tratdndose de
la adquisicion de bienes y servicios, el contrato se rige bajo conformidad.

La liquidacion del contrato de obra, se establece en sesenta dias proximos al término de la obra.
Si el contratista no presenta la liquidacion en el plazo establecido, compete a la entidad su
elaboracion y presentacion asimismo los gastos el contratista. En el supuesto que el contratista
puede pronunciarse sobre la liquidacion dentro de los 15 dias siguientes de haber sido
notificado (Chillon Alay, 2016).

1.4.16 Valorizaciony Liquidacion de obra

La valorizacion es la cuantificacion econdmica del avance fisico en la ejecucion de una obra
realizada en un periodo de tiempo determinado. (Organismo Supervisor de Contrataciones con
el Estado, 2021)

Este también se conoce como el monto de una contraprestacion el cual corresponde brindar a
la empresa tercerizadora por el trabajo o proyecto desarrollado, sin embargo, para esto estos
primero deben establecer una base en la cual se establezcan bases para la firma del contrato.
Los tipos de valorizaciones existentes son:

Valorizaciones de intereses

Este se da cuando el pago tiende a demorarse y ante esto la entidad encargada tiene como deber
reconocer las normas legales establecidas inicialmente y este corresponde a los intereses.

Valorizacién de mayores gastos generales
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Este se presenta cuando el residente, inspector o supervisor extiende el plazo de ejecucion del
proyecto, de esta forma se genera una nueva adenda con la extension del plazo de ejecucion y
por ende el presupuesto se incrementara.

Valorizaciones adicionales de obra estas derivan independientemente de las valorizaciones del
contrato original.

1.4.17 Liquidacion de obra

Se define como el calculo técnico efectuado dentro de las condiciones contractuales
(penalidades, intereses, gastos generales, etc.), y tiene como finalidad determinar el costo total
de la obra, el mismo que al compararlo con los montos pagados por la entidad, podra determinar
el saldo econdémico a favor del contratista (Organismo Supervisor de Contrataciones con el
Estado, 2021).

Los tipos de liquidaciones son dos:

De cuentas: este corresponde a una obra no terminada, el cual no pudo liquidarse a causa de
una resolucién de contrato que indique la suspension del proyecto

Final: corresponde a la liquidacion final de un proyecto terminado, considerando todos los

elementos que hayan o no interferido en la consecucion del mismo.

1.5 Fondos publicos

Estos se orientan al cumplimiento de sus objetivos donde se establecen fuentes de
financiamiento por medio de la sujecion de las normas en materia atencion a las necesidades.
Los fondos publicos se estructuran por medio de las fuentes de financiamiento los cuales son
aprobados por la direccion general de presupuesto.

Clasificacion econémica:
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e Ingresos corrientes: este agrupa recursos provenientes basicamente de tributos, venta
de bienes y prestacion de servicios.

e Ingresos de capital: que agrupa basicamente la venta de activos.

e Transferencias: consta basicamente de los recursos sin contraprestacion

e Financiamiento: este estd compuesto por los recursos provenientes de operaciones

oficialesde crédito interno y externo.

La clasificacion de las fuentes de financiamiento se da fundamentalmente en fondos publicos
que financian el presupuesto publico, como asi también la ley 29628 que se caracteriza por
englobar varios aspectos relevantes como son recursos ordinarios, recursos directamente
recaudados, recursos de operaciones oficiales entre otros (Ministerio de Economia y finanzas,
2011).
1.5.1 Control Interno
Carlos Chavez & Sinchi Hilario (2020), definen al control interno como un conjunto de
procedimientos, politicas y planes organizacionales, que tienen como finalidad estructurar una
eficiente, seguridad, eficacia administrativa y operativa en torno al logro de objetivos y metas
establecidas por la entidad. EI control interno permite optimizar los procedimientos
organizacionales, reduciendo de esta manera el riesgo sobre las operaciones.
Segun (Carlos Chavez & Sinchi Hilario, 2020), el control interno también se caracteriza por
considerarse como un plan de accion dado que este adopta una serie de métodos y medidas
para optimizar su funcionamiento, estos pueden ser.

e Salvaguardar sus activos

e Verificar con exactitud la veracidad de la informacion

e Promover la eficiencia de las operaciones

e Control presupuestario

e Costos estandar
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e Informes periodicos de operacion
e Andlisis estadisticos
e Programas de entrenamiento para el personal
La Contraloria General de La Republica (2016), nos indica también que el sistema de control
interno nos permite prevenir riesgos, irregularidades y actos de corrupcion que se ejercen en
las entidades publicas. También se define como un conjunto de elementos de gestion que se
interrelacionan directamente con la finalidad de alcanzar objetivos y metas de la manera méas
factible.
La contraloria resalta que el control interno se fundamenta bajo tres parametros los cuales son:
e Autocontrol: consta basicamente de la capacidad de evaluar y valorar un trabajo
considerando aspectos relevantes como estructuracion de metas.
e Autorregulacién: consta principalmente de la facultad que tiene toda entidad para
evaluarsus procesos y tareas con la finalidad de alcanzar un objetivo o meta en comun.
e Autogestion: competencia que tiene toda institucion para coordinar y desarrollar su
etapaque corresponde a la gestion administrativa.
Los objetivos del control interno se definen en cuatro aspectos los cuales describiremos a
continuacion.
1. Operacionales: cuya finalidad es promover la eficacia y transparencia de la entidad
2. De cumplimiento: este aspecto se encarga de aplicar la normatividad tal cual fue
estructurada
3. De informacion: se centra fundamentalmente en garantizar la confiabilidad de la
informacion

4. Organizacionales: consta en fomentar la practica de valores institucionales.

Ventajas
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e Lograr la consecucion de metas y objetivos

e Fomentar la practica de valores

e Promover la rendicion de cuentas

e Proteger los recursos y bienes

e Lograr eficiencia y transparencia en operaciones
e Reducir riesgos de corrupcion

e Promover el desarrollo organizacional

Componentes del control interno

A. Ambiente de control interno: basicamente se refiere al conjunto de normas, procesos y
estructuras que nos ayudaran a llevar a cabo el proceso de gestion interno.

B. Evaluacion de riesgos: este consta de un proceso permanente que tiene como finalidad
reducirel riesgo de que un evento ocurra o afecte directamente a los objetivos de la

empresa o institucion.

1.6 Marco Conceptual

1.6.1 Administracién publica

Galindo Camacho (2000), define a la administracion pablica como un sistema dinamico
integrado por normas, objetos, estructuras, 6rganos, funciones, métodos, procedimientos,
elementos humanos y recursos econémicos y materiales a través del cual se ejecutan o
instrumentan las politicas y decisiones de quienes representan o gobiernan una comunidad
politicamente organizada.

1.6.2 Ejecucion presupuestal y fisica

Gobierno de la Republica de Ecuador (2020), menciona que este elemento consta de un
conjunto de acciones destinadas a la utilizacion 6ptima del talento humano y los recursos
materiales y financieros asignados en el presupuesto con el propésito de obtener bienes,

servicios y obras en favor de la sociedad.
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1.6.3 Gasto publico
Vera (2009), define al gasto publico como la representacion sistematica de las erogaciones
dinerarias que realiza el estado en virtud de la ley para cumplir sus funciones consistentes en

la satisfaccion de necesidades publicas.

1.7 Antecedentes

Realizada la labor de investigacion para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se
recabo informacion de diferentes fuentes en diversas universidades del pais y el mundo con la
finalidad de tener un mejor panorama respecto a la investigacion que vamos a desarrollar.
1.7.1 Antecedentes Internacionales

Nufiez Gutiérrez (2016), en su proyecto de tesis titulado “eficiencia en el ejercicio de Gasto
Publico Municipal, Analisis de su Clasificacion Econémica: Caso México 2005 — 20117, se
centro directamente en la aplicacion y funcionamiento de los diferentes &mbitos de gobierno;
este proyecto tuvo como finalidad optimizar el manejo de recursos monetarios de los
municipios del pais de México, dado que este ha sufrido una serie de problemas a causa de la
corrupcion y es por tal motivo que se desarrolla tal proyecto. En cuanto a la ejecucién del gasto
publico administrado este tuvo un impacto directo sobre los programas cuyo gasto se ha visto
obligado a ejecutarse de diferentes maneras con mucha mas eficiencia y eficacia, de tal manera
que genere un impacto positivo en favor de la poblacién y acorde a las necesidades que la
poblacidn requiera.

Riquelme Barrera (2008), en su proyecto de investigacion “Estudio de los Principales defectos
de la Ejecucion en una obra. Calculo de costos”, la tesis se centrd en analizar los defectos
constructivos en la construccion de viviendas y estos dieron como resultado que los precios no
coinciden con el de las demas viviendas, es por tal motivo que se determiné que los hechos de
corrupcion en las cotizaciones de material de construccion han favorecido a diversos

proveedores.
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Lion Vial (2016), en su trabajo de tesis “Evaluacion de Riesgos en Procesos de Estudio de
Propuestas y Ejecucion de Contratos Publicos de Obras Viales”, concluye que los procesos y
etapas por los que pasan todos los proyectos tienden a involucrarse en procesos de corrupcion
y por lo tanto se propone la aplicacion de estudios sobre gestion de riesgos sobre la empresa
contratista y de acuerdo a ello determinar que cartas tomar en el asunto.

Avellaneda Alvarez (2013), en el proyecto titulado “La Operacién del Presupuesto en la
Comision Nacional de Vivienda”, la investigacion se centrd en dar a conocer la importancia e
influencia de los diferentes entes de gobierno sobre las transferencias y aportaciones que estas
realizan en torno a las diferentes areas de gobierno mexicano, a las diversas areas concentradas
o desconcentradas para su adecuado funcionamiento son relativamente altas, considerando que
este proyecto es de gran importancia para el estado mexicano ya que a raiz de la aplicacion e
implementacién de este instrumento la comision nacional de vivienda mexicana ha optimizado
sus funciones.

1.7.2 Antecedentes nacionales

Yucra Quispe (2018), en su proyecto de investigacion “Analisis y Evaluacion de la Ejecucion
Presupuestal y el Cumplimiento de las metas programadas de la Municipalidad Distrital de
Pedro Vilca Apaza Ayrampuni san Antonio de Putina, Periodo 2016-2017”, concluye que para
el desarrollo de la investigacion se aplicaron una serie de anélisis con la finalidad de optimizar
la ejecuciodn del presupuesto de dicha municipalidad, es por esto que la investigacion se enfoco
directamente en realizar un seguimiento constante a la ejecucion presupuestal programada.
Otra conclusién a la cual llego la investigacion radica en clarificar las dificultades, los cuales
no contribuyen ni ayudan a satisfacer las necesidades de la poblacién punefia; esto traerd como
consecuencia a mediano y largo plazo el incumplimiento del cronograma de actividades

propuesto por el gobierno regional.
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Flores Aroni (2017), en el proyecto “Evaluacion de la Ejecucion Presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Ayaviri provincia de Melgar, Periodos 2015-2016”, el proyecto hace
énfasis en el cumplimiento de objetivos mediante la aplicacién de instrumentos como
Presupuesto Institucional de Apertura(Pl1A), Presupuesto Institucion Modificado (PIM),
presupuesto Ejecutado por fuentes de Financiamiento y la Categoria Presupuestal de los
proyectos de inversion. La conclusion del proyecto indica que existe un nivel de ingresos
favorable, pero el gasto publico en ambos periodos fue deficiente.

Paco Matamoros & Mantari Araujo (2014), en su tesis denominado “El Proceso de Ejecucion
Presupuestal y su Influencia en la Calidad de Gasto de la Municipalidad Provincial de
Huancavelica Periodo 2013”, cuyo objetivo deriva directamente del impacto sobre el proceso
de ejecucion presupuestal y la gestion financiera que maneja la municipalidad provincial de
dicha region; la conclusién indica que la calidad del gasto publico mejorara indudablemente
favoreciendo asi a los diferentes niveles de vida de la poblacion, este también resalta que la
calidad de gasto publico es desfavorable pero con tendencia positiva lo cual nos permite
conocer mas el impacto que tuvo la ejecucion presupuestal con la calidad de gasto en la
Municipalidad Provincial de Huancavelica.

Yucra Estuco (2019), en su proyecto de investigacion “Control Interno en el Area de Tesoreria
de la Gerencia Regional de Educacion de Moquegua-2018>, tiene como objetivo principal
determinar los factores que interceden en el funcionamiento del control interno del area de
tesoreria de la gerencia regional de educacion de Moquegua. Haciendo referencia al control
interno cabe mencionar que este concepto muchas veces es relacionado con el control
institucional de las oficinas pertenecientes a cualquier entidad sea publica o privada, si bien el
control interno es aplicado mediante la realizacién de una auditoria los entes que interfieren
directamente no son eficaces ni mucho menos eficientes, y ante esto los resultados de la

investigacion indican que si existe una relacién directamente proporcional con los instrumentos
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aplicados mediante el control interno que la entidad ejerce.

Peralta Patatingo (2021), en su proyecto de investigacion “Analisis de los Procedimientos de
Seleccion y su Incidencia en la Gestion Municipal de la Municipalidad Distrital de Corani -
Carabaya -2019”, la investigacion demuestra que tanto la determinacion de necesidades y la
formulacién de requerimientos no estan siendo trabajados eficientemente y por lo tanto se
determind que se esta perjudicando considerablemente la gestion municipal.

Otro aspecto relevante de la tesis resalta la existencia de un gran problema frente a la
designacion de los miembros del comité de seleccion ya que en muchos casos estos no cumplen
con el perfil solicitado; este aspecto perjudica considerablemente sobre la gestion municipal.
Mullisaca Estofanero (2017), en su proyecto de tesis denominado “La Contabilidad
Gubernamental para la Toma de Decisiones en el Proceso Presupuestario como Herramienta
de Gestion de Gobierno en el Distrito de Taraco, afio 2016, concluye que la contabilidad
gubernamental como instrumento de gestion, abarca eficazmente en el uso y dinamismo
presupuestal en los municipios locales, por su parte las transacciones de parte del
FONCOMUN permite a las municipalidades promover el cumplimiento de metas establecidas
en la gestion.

Sucasaca Sucasaca, (2021), en su proyecto de investigacion titulado “La Gestion de Tesoreria
y la Ejecucion de los Gastos en la Municipalidad Distrital de San Miguel - San Roman - Puno,
afio 20207, resalta como conclusion que existe una relacion directamente proporcional y
significativa entre las normas de tesoreria y la ejecucion de gastos en el municipio, dado que
la correlacion es de 1. 000. Los cual significa que es positivo.

Delgado Rivera (2021), en su trabajo de investigacion “Gestion del Gasto en el Proceso
Presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Juan de Cutervo, 2020, resalta que el
proceso presupuestal y la gestion publica mantienen una relacién significativamente alta y por

lo tanto podemos concluir que el proyecto es beneficioso en torno a los objetivos institucionales
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y las metas que se las ha sido asignadas.

1.8 Hipotesis

Dado que, en la actualidad la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas esta en constante
crecimiento econdmico y social; por lo tanto, la ejecucion presupuestal y el Gasto publico
juegan un rol fundamental en el desarrollo de proyectos de inversion puablica.

Es probable que, a partir de la formulacion de planes de accion se puedan determinar nuevas
estrategias de gestion, los cuales puedan ser incorporados para la optimizacion del gasto

publico.
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CAPITULO 2

PLANTEAMIENTO OPERACIONAL

2.1 Tecnicas e Instrumentos

La encuesta: Lopez Roldan & Fachelli (2015), afirma que la encuesta consta basicamente de
cuestionarios estructurados, mediante los cuales se formulan preguntas relacionadas
exclusivamente a nuestro &mbito de investigacion. Para el desarrollo del presente proyecto se
formularon dimensiones e indicadores los cuales estan enfocados directamente en la encuesta
que se aplicara.

Revision documental: Nufiez Mera (2017), nos indica que este aspecto se refiere
principalmente al analisis de los expedientes técnicos, por medio de ellos se determinan
conclusiones los cuales nos ayudaran a desarrollar la investigacion exitosamente.

La observacion: Esta consta de un proceso el cual utilizaremos para fijar acciones, fendmenos
0 actuaciones con el objetivo de que nuestra persona pueda recopilar informacion relevante

para plasmarlo en el desarrollo del proyecto.

2.2 Campo de Verificacion

2.2.1 Ambito

El presente trabajo de investigacion sera realizado en el departamento de Arequipa, Distrito de
Santa Rita de Siguas teniendo en consideracién a los trabajadores pertenecientes a la
Municipalidad del Mismo Nombre.

2.2.2 Temporalidad

La presente investigacion se desarroll6 en el Afio 2022

2.2.3 Unidades de Estudio (Universo y Muestra)

2.2.3.1 Universo
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Segun Universidad de Guayaquil (2020), la poblacion esta representada como un conjunto

infinito de elementos comunes (pag. 25). Por consiguiente, la poblacion esta conformada por

los siguientes funcionarios de la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas.

Tabla 3: Poblacion a ser Encuestada

CAP MDC
Unidad de Tesoreria 2
Unidad de Almacén Central 2
Unidad de Patrimonio 3
Unidad de Abastecimientos 2
Gerencia de Obras Publicas 4
Gerencia Municipal 1
Unidad de Contabilidad 2

Total: 16

Nota. Elaboracion Propia

2.2.4 Muestra

Toledo Diaz de Ledn (2017, pag. 35), nos afirma que la muestra significa tomar una parte de

un total o un universo.

Hernandez Sampieri, (2014), indica que la muestra corresponde principalmente a una muestra

no probabilistica, la cual consta de una técnica por la cual el investigador se enfoca en

desarrollar las funciones acordes a las necesidades del investigador.

Para el calculo del tamafio de la muestra para la estimacion de las proporciones poblacionales,

se aplico la siguiente formula.

N=NZA2*P(1-P) / (N-1) e/2+Z2*P(1-P)

Donde
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e Z= Corresponde al nivel de confianza elegido (0.95)
e Proporcién del Numero de casos favorables respecto al total (0.5)
e E=Error Maximo (0.05)
e N= Tamafio de la Poblacion (16)
Donde.
N= 16*1.95"2*0.5(1-0.5) / (16-1) *0.05"2+1.95"2*0.5(1-0.5) N= 16.3 =16
ENCUESTAS
Por consiguiente, la muestra esta constituida por 16 unidades muéstrales, representado por los
servidores administrativos y funcionarios que laboran en las diferentes oficinas ya

mencionadas.

2.3 Estrategias de recoleccién de datos

La encuesta: Lopez Roldan & Fachilla (2015), afirma que la encuesta consta basicamente de
cuestionarios estructurados, mediante los cuales se formulan preguntas relacionadas
exclusivamente a nuestro &mbito de investigacion. Para el desarrollo del presente proyecto se
formularon dimensiones e indicadores los cuales estan enfocados directamente en la encuesta
que se aplicara.

Revision documental: Nufiez Mera (2017), nos indica que este aspecto se refiere
principalmente al andlisis de los expedientes técnicos, por medio de ellos se determinan
conclusiones los cuales nos ayudaran a desarrollar la investigacion exitosamente.

La observacidn: Esta consta de un proceso el cual utilizaremos para fijar acciones, fenémenos
0 actuaciones con el objetivo de que nuestra persona pueda recopilar informacion relevante
para plasmarlo en el desarrollo del proyecto.

2.3.1 Tipo de Investigacion

Segun Hernandez Sampieri (2014), la investigacidn corresponde a un estudio descriptivo y

explicativo, por lo tanto, se desarrollara de la siguiente manera.
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e Estudio de alcance descriptivo: este tipo de investigacion se caracteriza por que busca
describir los fendmenos, situacionales, contextos y sucesos. Es decir, nos detalla con
precision como sin y como son sometidos a un analisis.

e Estudio de alcance explicativo: este tipo de estudio va mas alld de una simple
descripcion.

e Explica porque ocurre un fendmeno. (pag. 92)

El tipo de investigacion nos permitird responder la relacion existente entre las obras por
ejecucion presupuestal y fisica de obras por contrata sobre la capacidad de ejecucion de gasto

de la municipalidad Distrital de santa Rita de siguas.

2.4  Disefio de Investigacion

Hernadndez Sampieri (2014), indica que esta investigacion corresponde a un disefio no
experimental, dado que este tipo de instrumentos no requieren la manipulacion deliberada de
las variables, (pag. 125). En nuestro caso las variables a analizar fueron ejecucién presupuestal

y fisica de obras por contrata y la capacidad de gasto.

2.5 Técnicas de procesamiento y Analisis de Datos

Este aspecto consiste basicamente en procesar la informacion recopilada, ante esto para la
investigacion se tomara en consideracion la informacion recopilada por medio de la encuesta
y los expedientes técnicos a los cuales ya tenemos acceso; estos pasaran por un anélisis
exhaustivo de nuestra persona y posteriormente seran llevados a tablas de SPPS los cuales nos

ayudaran a determinar la ejecucion de las obras eficientemente.
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CAPITULO 3
RESULTADQOS
3.1 Presentacion de Resultados

Tabla 4: Cree Ud. Que el manual de procedimientos administrativos deberia de tener un

mejor control respecto a procesos realizados en la ejecucion presupuestal

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado

Totalmente  en 2 12,5 12,5 12,5

desacuerdo

En desacuerdo 2 12,5 12,5 25,0
Vaélidos De acuerdo 10 62,5 62,5 87,5

Totalmente  de

acuerdo 2 12,5 12,5 100,0

Total 16 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propiaFuente. SPSS
Figura 4: Optimizacion de procedimientos Administrativos para una mejor Ejecucion

presupuestal

Frecuencia

| 4R

T T T T
Totalmente de acuerdo En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion PropiaFuente. SPPS
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Interpretacion:

El manual de procedimientos administrativos consta fundamentalmente de una herramienta
vital por medio de los cuales se plasman y especifican politicas, aspectos legales,
procedimientos y controles para el desenvolvimiento de las tareas de forma eficaz y segura.
Esta herramienta estd compuesta por una serie de documentos, los cuales cumplen la funcion
primordial de simplificar procesos, con la finalidad de inculcar un mejor proceso de control y
optimizacion de los gastos relacionados a la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas.
La tabla de frecuencias nos muestra una opinién diversa respecto a la encuesta aplicada a los
funcionarios que laboran en la MDSRDS, sin embargo, el 62,5% de los encuestados menciona
estar de acuerdo con que se deben implementar nuevos parametros dentro del manual de
procedimientos administrativos que maneja actualmente la entidad estatal con la finalidad de
mejorar el desempefio en torno a la planificacion y ejecucion de proyectos en beneficio de la
poblacion santaritefia. Considerando que la mayoria de encuestados mantiene una opinion
favorable respecto a la incorporacién de nuevas estrategias, podemos determinar que la
Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas debera establecer un plan de accion por
intermedio de los cuales tanto elalcalde y los funcionarios tienen la obligacién de ejecutarlas
para obtener resultados de maximaeficiencia y de esta manera poder optimizar la ejecucion
presupuestal.

En la actualidad esta entidad cuenta con un plan de procedimientos administrativos
desactualizado y bajo ningln tipo de control, esto ha provocado que los alcaldes gestion tras
gestion no muestren ningln tipo de mejora en torno a la calidad de profesionales, muchos y en
totalidad de funcionarios no son ni profesionales, ni han concluido sus estudios secundarios,
bajo esa perspectiva es que se formula tal interrogante que va de la mano con el primer objetivo
especifico. Este item guarda relacion directa con el objetivo nimero uno ya que relaciona

aspectos importantes como medicién y evaluacién del crédito presupuestal.
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Tabla 5: Cree Ud. Que el plan anual de contrataciones sefialado en el presupuesto municipal

anual se efectla transparentemente

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
En desacuerdo 2 12,5 12,5 12,5
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 3 18,8 18,8 31,3
Validos De acuerdo 10 62,5 62,5 93,8
Totalmente de acuerdo 1 6,3 6,3 100,0
Total 16 100,0 100,0

Nota. Elaboracién PropiaFuente. SPSS

Figura 5: Considera gque el Plan anual de contrataciones se efectia transparentemente

Frecuencia

En desacuerdo Mi de acuerdo ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuer do

Nota. Elaboracion PropiaFuente: SPSS
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Interpretacion

Esta pregunta se centra principalmente en la funcion que ejerce el plan anual de contrataciones
en relacion al presupuesto municipal anual, ya que este instrumento de gestion es indispensable
para que una entidad del estado pueda contratar bienes, servicios y obras durante un afio fiscal
determinado, en este instrumento de gestion se visualizan todos los procesos de seleccién como
licitaciones, concursos publicos y adjudicaciones directas.

La pregunta formulada relaciona directamente la eficacia y transparencia con que la MDSRDS
ejecuta sus proyectos y como estas las llevan de la mano con el plan anual de contrataciones.
Los resultados obtenidos por medio del analisis de resultados del SPSS nos indican que el
62,5% de los encuestados se encuentra de acuerdo con que el plan anual de contrataciones se
efectla transparentemente, sin embargo, el 18,8% considera no estar de acuerdo ni en
desacuerdo con que el presente instrumento se esté manejando de la forma correcta. Este item
guarda relacion directa con el item numero uno ya que engloba aspectos resaltantes sobre la
medicion y evaluacion del crédito presupuestal.

Ahora considerando que el presupuesto municipal anual con el que cuenta la MDSRDS tiene
un aproximado de S/. 3, 500. 000 de nuevos soles; estos no tienden a gastarse ni el 50% y por
ende es devuelto al gobierno regional, bajo esta interrogante es que se propone la formulacion
de nuevas estrategias que permitan contar con la opinion de la poblacién y que estos propongan
proyectos que consideren necesarios para mejorar la calidad de vida de los pobladores

santaritefos.
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Tabla 6: Considera Ud. Que deben implementarse nuevos mecanismos de control gerencial y

que estos cumplan con el perfil adecuado

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Ni de acuerdo ni en 2 12,5 12,5 12,5
desacuerdo
Validos De acuerdo 8 50,0 50,0 62,5
Totalmente de acuerdo 6 37,5 37,5 100,0
Total 16 100,0 100,0

Nota. Elaboracidn PropiaFuente. SPSS

Figura 6: Implementacion de un comité para la mejora de seleccion de personal

\r-l
||

file
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/

Frecuencia

T T T
Mi de acuerdo ni en desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracién PropiaFuente. Propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOQSITORIO DE

TESIS UCSM

Interpretacion:

Para el funcionamiento eficiente de una entidad publica se deben de trazar parametros los
cuales delimiten funciones especificas que debe cumplir cada area, esta pregunta es de gran
importancia ya que recopila informacidn sobre los procesos de ejecucion presupuestal y fisica
de obras por contrata efectuados por la municipalidad de santa Rita de siguas.

Ante esto el objetivo principal del proceso de reclutamiento y seleccion de personal ayuda a
garantizar una contratacion organizada transparente y justo con la finalidad de contratar a las
personas indicadas.

Las tablas de frecuencia nos muestran que el 50% de los encuestados afirma estar de acuerdo
con la implementacion de un comité especial cuya funcion sea garantizar y supervisar que los
profesionales contratados por la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas tengan el perfil
y experiencia requeridos. Este item guarda estrecha relacion con el objetivo nimero tres ya que
resalta aspectos importantes como actividades de control gerencial y como estos van de la mano
con otros indicadores estipulados en la operacionalizacion de variables.

La tabla de frecuencias nos muestra también que el 37,5% de los encuestados afirma estar
totalmente de acuerdo con que se implemente esta nueva normativa.

Para este aspecto se consideré la incorporacion de los siguientes mecanismos de control
interno: valoracion de riesgo, evaluacion y seguimiento y fomento de la cultura de autocontrol,
los cuales irdn de la mano directamente con una asesoria externa con la finalidad de que estos
nos muestren que planes de accién se puedan incorporar para la toma de mejores decisiones al

momento de la ejecucion de un proyecto.
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Tabla 7: Considera que existe un eficiente control presupuestal respecto a la ejecucion de obras

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
En desacuerdo 3 18,8 18,8 18,8
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 3 18,8 18,8 37,5
Validos De acuerdo 8 50,0 50,0 87,5
Totalmente de acuerdo 2 12,5 12,5 100,0
Total 16 100,0 100,0

Nota. Elaboracién Propia Fuente. SPSS
Figura 7: Considera que existe un eficiente control presupuestal respecto a la ejecucion de

obras

° /N
N

T T T
En desacuerdo Mi de acuerdo ni en De acuerod Totalmente de acuerclo
desacuerdo

Nota. Elaboracion Propia Fuente. SPS
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Interpretacion:

Esta pregunta compone uno de los principales pilares dentro del proyecto de investigacion ya
que refleja la dimension denominada certificacion de crédito presupuestario, el cual juega un
rol fundamental sobre la ejecucion de obras que se desarrolla en un determinado tiempo
establecido. El control presupuestal permite establecer un balance entre ingresos y egresos
dentro de toda entidad sea publica o privada, este aspecto trae como consecuencia una mejor
toma de decisiones financieras adecuadas a la realidad poblacional del distrito.

La tabla de frecuencias al igual que el grafico nos muestran una opinion diversa en torno al
grado de asertividad de esta pregunta, ya que el 50% de los funcionarios publicos encuestados
indica estar de acuerdo con que se desarrolla un eficiente control presupuestal en torno al canon
recibido anualmente. Esta interrogante guarda estrecha relacion con el objetivo numero dos ya
que incide directamente sobre el gasto publico.

La tabla también nos indica que el 18% de los encuestados afirma estar en desacuerdo con que
se maneje adecuadamente el presupuesto de la Municipalidad de Santa Rita.

Para lograr una mejor ejecucion presupuestal se estableceran metas estructuradas y que estas
sean a corto y mediano plazo, esto impulsara a que se puedan medir acorde a la realidad del
distrito. En la actualidad la ejecucion de proyectos en Santa Rita es paupérrima y se ejecutan
obras bajo ningun estudio sobre las necesidades de la poblacién como, por ejemplo: creacion
de parques y jardines donde la poblacion solo tiene acceso a acceder los fines de semana,
también se cre6 una loza sintética en la cual se hace un cobro similar al de una cancha privada

de grass sintético.
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Tabla 8: Considera que los gastos en inversiones de la Municipalidad Distrital de Santa Rita

de Siguas se desarrollaron acorde al cronograma presupuestal

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

vélido acumulado

Totalmente  en 1 6,3 6,3 6,3

desacuerdo

En desacuerdo 2 12,5 12,5 18,8
Validos Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 3 18,8 18,8 37,5

De acuerdo 10 62,5 62,5 100,0

Total 16 100,0 100,0

Nota. Elaboracion PropiaFuente. SPSS

Figura 8: Desarrollo del Cronograma Presupuestal

Frecuencia

Totalmente en En desacuerdo Ni cle acuerdo ni en De acuerdo
desacuerdo desacuerdo

Nota. Elaboracién Propia Fuente. SPSS
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Interpretacion:

Los gastos en inversiones 0 cominmente conocidos como gastos publicos constan de un
conjunto de erogaciones que derivan directamente de los gastos corrientes y gastos de capital,
estos aspectos son muy importantes ya que dependen fundamentalmente del cronograma
presupuestal estipulado de la MDSRDS.

La tabla de frecuencias para este item nos muestra un grado de aceptacion favorable con 62,5%
los cuales nos indican estar de acuerdo con que la entidad invirtié en proyectos respetando
todos sus parametros estipulados al principio de su gestion municipal.

El grafico nos muestra que 3 trabajadores publicos o el 18,8%, no estan de acuerdo ni en
desacuerdo con que se haya trabajado en conjunto con el cronograma presupuestal. Este item
relaciona dos objetivos planteados inicialmente, en primer lugar, relaciona la medicion y
evaluacion del crédito presupuestal y también el efecto de las actividades de control gerencial.
Tomando en consideracion los resultados de las encuestas y haciendo un analisis comparativo
entre la opinion de la poblacion en general y los funcionarios encuestados, podemos determinar
que no hay ningin margen de correlacion ya que los habitantes del Distrito mencionan que
estos nunca han trabajado bajo un cronograma presupuestal y si en algin momento estos han
trabajado con ello, nunca los han cumplido. Bajo esa comparacion se recomienda el
establecimiento de mejores entidades fiscalizadoras por parte del gobierno regional, asi como
de la contraloria ya que hasta la actualidad ya existen muchos casos de corrupcion en el Distrito

de Santa Rita de Siguas.
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Tabla 9: Considera Ud. Que deben implementarse nuevos mecanismos de control para tener

una mejor ejecucion presupuestal

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado

Totalmente  en 1 6,3 6,3 6,3
desacuerdo
En desacuerdo 2 12,5 12,5 18,8
Ni de acuerdo ni en

Vaélidos desacuerdo 1 6,3 6,3 25,0
De acuerdo 9 56,3 56,3 81,3
Totalmente de acuerdo 3 18,8 18,8 100,0
Total 16 100,0 100,0

Nota. Elaboracion PropiaFuente. SPSS

Figura 9: Incorporacion de mecanismos para optimizar la ejecucion presupuestal

Frecuencia

Totalmente en En desacuerdo Mi de acuerdo ni en De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Nota. Elaboracion PropiaFuente. SPSS
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Interpretacion:

Los mecanismos de control ejecutados por la MDSRDS en la anterior gestion no tuvieron un
efecto significativo sobre los proyectos propuestos, ya que se han visto inmersos en problemas
con la contraloria y esto se vera reflejado en los documentos que seran adjuntados mas adelante.
Le ejecucion presupuestal deriva principalmente del control que estas ejercen sobre los
proyectos efectuados o desarrollados.

Este item guarda relacion con el objetivo numero tres planteado dentro del control de las
actividades de control gerencial de la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas.

Ahora bien, las tablas de frecuencia nos indican que existe un 56,3% de encuestados que
indican estar de acuerdo con que deben implementarse nuevos mecanismos de control para
demostrar mas transparencia en beneficio de la poblacion santaritefia.

También existe un 18,8% de personas encuestadas que afirma estar totalmente de acuerdo con
que se implementen nuevos mecanismos de control esto también puede estar asociado a
problemas que ya se dieron anteriormente en tal entidad estatal.

Esta pregunta guarda una relacion directa con la anterior pregunta, ya que ambos coinciden en
la incorporacion de nuevos mecanismos de control los cuales faculten a la entidad

gubernamental tener mejores resultados en torno a la ejecucion presupuestal.
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Tabla 10: Considera que la ejecucion de obras por contrata se desarrolla transparentemente

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
En desacuerdo 3 18,8 18,8 18,8
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 2 12,5 12,5 31,3
Validos
De acuerdo 11 68,8 68,8 100,0
Total 16 100,0 100,0

Nota. Elaboracién Propia Fuente. SPSS

Figura 10: Considera que la ejecucién de obras por contrata se desarrolla transparentemente
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Interpretacion:

La incorporacion de este item se desarrollé principalmente con la finalidad de visualizar el
nivel de aceptacion respecto a la ejecucion de obras por contrata y la transparencia que estas
reflejan al momento de su ejecucion.

La transparencia es un mecanismo de control por el cual se percibe informacion veraz, oportuna
y sistematica sobre un proyecto ya ejecutado.

La tabla de frecuencia nos muestra que el 68,8% de los encuestados esta de acuerdo con que la
gjecucion de obras se desarrolla con total transparencia, este aspecto estd relacionado
directamente con los mecanismos de control que se utilizan desde la convocatoria hasta la
liquidacién de obra.

Otro aspecto resaltante que nos muestra la tabla de frecuencia son el porcentaje de personas
gue estan en desacuerdo con que la ejecucion de tales proyectos se haya desarrollado
transparentemente ya que esto esta representado por el 18,8% del total de encuestados.

Como se muestra en los resultados de las tablas de frecuencia la mayoria de encuestados
muestra una opinion favorable respecto a la transparencia que se maneja, sin embargo, la
contraloria ha intervenido en muchas oportunidades y esto no guarda congruencia en ningun
sentido ya que si todo fuese transparente no existirian problemas de ningin ambito.

Este item se relaciona directamente con el objetivo nimero cuatro ya que inciden aspectos
importantes como eficacia y eficiencia sobre el gasto publico y como estos repercuten

directamente en la medicion y evaluacion presupuestal.
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Tabla 11: Considera que los proyectos efectuados mediante el periodo 2021 tuvieron

irregularidades

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado

Totalmente de acuerdo 2 12,5 12,5 12,5

En desacuerdo 2 12,5 12,5 25,0

Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 4 25,0 25,0 50,0
Validos

De acuerdo 7 43,8 43,8 93,8

Totalmente de acuerdo 1 6,3 6,3 100,0

Total 16 100,0 100,0

Nota. Elaboracién PropiaFuente. SPSS
Figura 11: Considera que los proyectos efectuados mediante el periodo 2018 tuvieron

irregularidades
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Interpretacion:

Esta interrogante tiene como finalidad medir la eficiencia de los encuestados en torno a al
desarrollo de proyectos efectuados en el afio 2018, ya que en este periodo se desarrollaron tres
proyectos en los cuales existieron irregularidades poco comunes los cuales desglosaremos mas
adelante, indicar también que este item se relaciona directamente con el primer objetivo
especifico propuesto inicialmente.

El SPSS por medio de las tablas de frecuencia nos indico que el 43,8% de los encuestados
respondio afirmativamente, por lo cual determinamos que si existieron irregularidades en torno
a la ejecucion de proyectos.

Al igual que el item anterior este tiende a guardar relacion directa con las irregularidades que
se efectuaron en el afio 2021, a diferencia de la otra interrogante aqui se muestra que la mayoria
de encuestados coincide que si se efectuaron irregularidades y por lo tanto no hay ninguna
congruencia entre ambas preguntas. Se deben aplicar nuevos mecanismos de control los cuales
permitan optimizar la toma de decisiones y toma de consciencia por parte de los funcionarios

ya que la contraloria puede realizarles una investigacion exhaustiva en cualquier momento.
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Tabla 12: Considera eficiente los procesos de seleccidn de proveedores efectuados por la

Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
En desacuerdo 2 12,5 12,5 12,5
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 2 12,5 12,5 25,0
Validos De acuerdo 10 62,5 62,5 87,5
Totalmente de acuerdo 2 12,5 12,5 100,0
Total 16 100,0 100,0

Nota. Elaboracion Propia Fuente. SPSS

Figura 12: Transparencia de los procesos de seleccion realizados por la MDSRD

Frecuencia
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desacuerdo

Nota. Elaboracion Propia Fuente. SPSS
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Interpretacion:

La transparencia en esencia es el valor mas importante en las entidades del sector publico, ya
que estas se encuentran obligadas a considerar este aspecto sobre todas las cosas, sin embargo,
este no se ha visto reflejado en las gestiones anteriores dentro de la Municipalidad De Santa
Rita de Siguas, ya que la contraloria intervino en muchas ocasiones.

Otro aspecto relevante en este item es la seleccion de proveedores ya que depende mucho de
ellos el desarrollo y consecucion de un proyecto publico puesto que ellos son quienes abastecen
a la entidad de insumos y materiales para la ejecucion de una obra publica.

Las tablas de frecuencia nos un grado de aceptacién alto por parte de los encuestados ya que el
62,5% menciona estar de acuerdo con que los proveedores elegidos por la municipalidad de
santa Rita fueron los mas optimos y transparentes.

Sin embargo, lo que se refleja bajo la perspectiva del poblador santaritefio; nos muestra que los
funcionarios fueron traidos directamente por el alcalde electo y mas del 50% de su personal no
cuenta con el perfil requerido para el puesto que ocupan. Este aspecto es muy importante
tratarlo ya que tiende a darse en casi todas las municipalidades del pais y por esto el gobierno
central deberia ejecutar nuevos mecanismos de control para erradicar este aspecto, resaltando

también que esta interrogante tiene una relacion directa con el cuarto objetivo.
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Tabla 13: Considera que los contratos suscritos para la ejecucion de obras publicas en el afio

2021 se desarrollaron con total transparencia

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje
vélido acumulado
En desacuerdo 4 25,0 25,0 25,0
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 3 18,8 18,8 43,8
Validos

De acuerdo 9 56,3 56,3 100,0
Total 16 100,0 100,0

Nota. Elaboracién PropiaFuente. SPSS

Figura 13: Considera que los contratos para la ejecucion de obras pro contrata en el afio 2018

se desarrollaron con total transparencia

Frecuencia

En desacuerdo Mi de acuerdo ni en desacuerdo De acuerdo

Nota. Elaboracion Propia Fuente. SPSS
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Interpretacion:

En referencia a esta pregunta, este tiene como finalidad determinar el punto de vista de las
personas encuestadas frente a la ejecucion de obras publicas en el afio 2018.

Como resultados obtenidos de presente encuesta el 56,3% de los encuestados afirma estar de
acuerdo con que los contratos firmados para la ejecucion de proyectos en el afio 2018 se
desarrollaron bajo total transparencia, sin embargo, el otro 25% menciona estar en desacuerdo,
esta opinion diversa puede estar relacionada a el area donde cada empleador se encuentra, dado
gue estas en su mayoria tienden a rotar y por lo tanto puede que de una u otra forma no se hayan
informado al respecto sobre la consecucion de los proyectos que se desarrollaron en el afio
2018.

Al igual que la anterior interrogante, esta pregunta nos muestra una opinion diversa. Sin
embargo, generalizando todos estos aspectos se llega a la conclusién de que, se debe incorporar
nuevos mecanismos los cuales nos permitan supervisar las hojas de vida de todos los
trabajadores en todas las entidades del pais.

Este item también tiene una relacion directa con el cuarto objetivo ya que la eficacia y eficiencia

interfieren directamente sobre este aspecto.
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Tabla 14: Cree Ud. /Qué las ejecuciones presupuestales de obras por contrata tienden a

respetar todos los parametros estipulados por ley?

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje  Porcentaje

vélido acumulado

Totalmente  en 1 6,3 6,3 6,3

desacuerdo

En desacuerdo 2 12,5 12,5 18,8
Validos Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 3 18,8 18,8 37,5

De acuerdo 10 62,5 62,5 100,0

Total 16 100,0 100,0

Nota. Elaboracién Propia Fuente. SPSS

Figura 14: La ejecucion presupuestal y fisica respeta todos los parametros
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Nota. Elaboracion Propia Fuente. SPSS
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Interpretacion:

Esta pregunta se formuld con la finalidad de percibir la opinién de los encuestados respecto a
la ejecucion presupuestal y fisica de obras por contrata y si estas cumplieron satisfactoriamente
con los parametros de transparencia que exige el Organismo Supervisor de Contrataciones con
el Estado (OSCE), al igual que la contraloria del Peru, este ultimo se encarga de intervenir
directamente en proyectos donde se haya incurrido en error.

Como resultado de la tabla de frecuencia para este item se muestra una opinion contundente
respecto al grado de aceptacion ya que el 62,5 % de los encuestados afirmo estar de acuerdo
con que la ejecucion presupuestal y fisica de obras se desarrolldé respectando todos los
parametros estipulados por ley y con total transparencia.

Los proyectos que se desarrollaron en torno al afio 2021 fueron casi nulas, ya que la capacidad
de gestion del alcalde y funcionarios no fue eficiente y esto provoco que la rotacion de personal
se haya extendido a mayores rasgos, considerando estos aspectos Y la falta de control en torno
a la ejecucion presupuestal ha provocado la no aceptacion de la poblacion en ninguno de sus
ambitos de gestion.

En este aspecto estd inmerso lo que respecta al control de actividades y por lo tanto tiende a
tener una relacion directa sobre el control de las actividades de control gerencial que maneja la

MDSRDS.
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Tabla 15: Cree Ud. Que la influencia de las metas presupuestales haya influido directamente

en la capacidad de Gasto de la MDSRDS

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Ni de acuerdo ni en 1 6,3 6,3 6,3
desacuerdo
Validos De acuerdo 10 62,5 62,5 68,8
Totalmente de acuerdo 5 31,3 31,3 100,0
Total 16 100,0 100,0

Nota. Elaboracién Propia Fuente. SPSS

Figura 15: Influencia de la ejecucion presupuestal sobre la capacidad de gasto
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Interpretacion:

Esta pregunta es de gran relevancia ya que relaciona varios indicadores tomados como
referencia para el desarrollo del presente proyecto de investigacion, tanto las metas
presupuestales como la capacidad de gasto son directamente proporcionales y dependen uno
del otro.

La tabla de frecuencias nos brinda una opinion diversa positiva respecto al grado de aceptacion
de esta pregunta, dado que el 62,5% de los encuestados indica estar de acuerdo con que las
metas presupuestales influyeron directamente en la capacidad de ejecucion de gasto.

Dentro del sector publico siempre se busca la estabilidad al momento de ejecutar un proyecto
sea cual sea el costo o el tiempo de duracion, el trabajo en equipo y la transparencia se
consideran como los pilares mas importantes dentro de toda entidad.

Otro aspecto resaltante dentro de este item es que el 31,3% esta totalmente de acuerdo con que
las metas presupuestales dependen de la capacidad de gasto directo.

Por intermedio de la encuesta podemos determinar que estos, si han influido directamente sobre
el gasto publico y esto se ha evidenciado en las diversas interrogantes en torno a este aspecto,
si bien el crédito presupuestario consta de un elemento netamente importante la ejecucion de
esta es aun mucho més importante, ya que actualmente en el distrito existen muchas
necesidades en torno a obras de proyeccion, tal como incorporar un nuevo proyecto para la
purificacién del agua y que la poblacién santaritefia goce de un nivel de agua netamente apto
para el consumo poblacional, sin embargo las gestiones municipales no optan por promover
ese ambito que es muy importante.

Las metas presupuestales inciden fundamentalmente en la medicion y evaluacién del crédito
presupuestal y por lo tanto podemos determinar que esta dentro del ambito del objetivo nimero

uno.
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Tabla 16: Cree Ud. ;Que la MDSRDS maneja un plan anual de necesidades institucionales y

que esta haya sido incorporada dentro del presupuesto municipal anual?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
Totalmente  en 1 6,3 6,3 6,3
desacuerdo
En desacuerdo 3 18,8 18,8 25,0
Ni de acuerdo ni en
Vaélidos desacuerdo 1 6,3 6,3 31,3
De acuerdo 8 50,0 50,0 81,3
Totalmente de acuerdo 3 18,8 18,8 100,0
Total 16 100,0 100,0

Nota. Elaboracion Propia Fuente. SPSS

Figura 16: Manejo de un plan anual de necesidades institucionales
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Interpretacion:

El sector publico siempre cuenta con la necesidad de contar con un plan anual de necesidades
para satisfacer las necesidades de la poblacion en general, sin embargo, su incorporacion ya
depende Unicamente de la gestion que hagan estas al respecto.

La tabla de frecuencias y el cuadro de grafico nos muestran que el 50% de los encuestados
menciona estar de acuerdo con gue la Municipalidad Distrital de Santa Rita de siguas si cuenta
con un plan anual de necesidades por lo cual estas establecen sus metas presupuestales.

La proyeccion de este aspecto es de gran relevancia ya que este determinara el éxito o fracaso
de una gestion municipal, en la actualidad la mayoria de municipalidades en el pais no cumplen
con establecer un plan anual de necesidades ni mucho menos que se haya incorporado, es uno
de los principales factores por el cual se inician los hechos de corrupcion en los municipios del
pais. Resaltando que este item tiene una influencia directa de la eficacia y eficiencia del gasto
publico y como estos influyen en la medicion y evaluacion de la ejecucion presupuestal.

El plan anual de necesidades que la Entidad gubernamental maneja no satisface las necesidades
de la poblacién bajo ningun aspecto, considerando que el nivel de gestion que manejan es
ineficiente y no logran ejecutar obras de gran envergadura; el presupuesto anual tampoco se ha
optimizado de la mejor manera y esto ha provocado que se hayan generado muchas dificultades

en torno a la transparencia.
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Tabla 17:: Existencia de irregularidades en torno a la Gestion del 2018

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
En desacuerdo 5 31,3 31,3 31,3
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 4 25,0 25,0 56,3
Validos De acuerdo 5 31,3 31,3 87,5
Totalmente de acuerdo 2 12,5 12,5 100,0
Total 16 100,0 100,0

Nota. Elaboracién Propia Fuente. SPSS

Figura 17: Irregularidades en torno al presupuesto acordado
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Interpretacion:

Este item relaciona directamente a las adendas los cuales se definen como el complemento
afiadido a una obra escrita y terminada, estos estan asociados directamente a la ejecucion y
desarrollo de un proyecto.

Las tablas de frecuencia nos muestran que en la gestion del afio 2018 si existieron
irregularidades, ya que el 31,3% indica estar de acuerdo con que las obras ejecutadas en el afio
2018 si tuvieron irregularidades en torno al presupuesto establecido.

También se muestra que el 25% del total de encuestados afirma no estar de acuerdo ni en
desacuerdo con que estos plazos se hayan cumplido eficazmente acorde a lo establecido
inicialmente por el objetivo numero tres quien nos relaciona directamente con el control de las
actividades de control gerencial.

Estos aspectos pueden estar asociados a cambios y rotacion de personal ya que por
intermedio de estos se desarrollaron los tramites y efectuaron las transferencias para la

ejecucion de tales proyectos.
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Tabla 18: Transparencia en torno a la ejecucién presupuestal y fisica de obras ejecutadas

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
En desacuerdo 1 6,3 6,3 6,3
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 3 18,8 18,8 25,0
Validos De acuerdo 11 68,8 68,8 93,8
Totalmente de acuerdo 1 6,3 6,3 100,0
Total 16 100,0 100,0

Nota. Elaboracion PropiaFuente. SPSS

Figura 18: Transparencia en torno a la ejecucion presupuestal y fisica de obras por contrata
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Interpretacion:

Esta pregunta fue formulada con la finalidad de percibir una opinién favorable o desfavorable
de los encuestados respecto a la transparencia en la anterior gestion, la tabla de frecuencias nos
muestra que el 68,8% del total de encuestados afirma estar de acuerdo con que si existio
transparencia en torno a la ejecucion de obras.

Sin embargo, es importante resaltar también que el 18,8% de los encuestados menciona no
estar de acuerdo ni en desacuerdo con la existencia de transparencia en la anterior gestion, estos
aspectos giran en torno a diversos factores como planificacion, organizacién, direccion y
control los cuales representan a la gestion administrativa.

Es importante sefialar también que por intermedio de otros documentos que se adjuntaran mas

adelante se sacaran conclusiones mas precisas respecto al proceso de transparencia.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




v . UNIVERSIDAD
REPOSITORIO DE AEr e CATOLICA

TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

Tabla 19: La cartera de proyectos establecida en la anterior gestién ayudo a satisfacer las

necesidades de la gente

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado

Totalmente  en 2 12,5 12,5 12,5
desacuerdo

En desacuerdo 1 6,3 6,3 18,8

Vaélidos Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 2 12,5 12,5 31,3

De acuerdo 11 68,8 68,8 100,0
Total 16 100,0 100,0

Nota. Elaboracién Propia Fuente. SPSS

Figura 19: Nivel de éxito de los proyectos trazados en la anterior gestion
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Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo ni en De acuerdo
desacuerdo desacuerdo

Nota. Elaboracién Propia Fuente. SPSS
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Interpretacion:

Para la formulacion de esta pregunta también se tomaron en consideracion las otras dos
preguntas anteriores ya gque estan van de la mano directamente, si bien la cartera de proyectos
en cada gestion en esencia es el aspecto mas relevante, la determinacion y ejecucion determina
el grado de aceptacion de la poblacion.

La tabla de frecuencia nos muestra que el 68,8% de los encuestados afirma estar de acuerdo
con que las obras ejecutadas en la anterior gestion ayudaron a satisfacer las necesidades de la
poblacion. Cabe resaltar también que la eficacia y eficiencia derivan o influyen directamente
sobre la satisfaccion de necesidades de la poblacion en general.

Los funcionarios encuestados establecen una posicion fija en torno a que este si se ha
desarrollado acorde a las necesidades de la poblacion, sin embargo, bajo la perspectiva de la
poblacion estos no han ayudado a mejorar la calidad de vida de la poblacion santaritefia y por
lo tanto este factor tiende a no ayudar en nada a los funcionarios de la Municipalidad Distrital

de santa Rita de Siguas
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Tabla 20: Los plazos para la ejecucion de proyectos fueron respetados

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado

Totalmente  en 4 25,0 25,0 25,0
desacuerdo
En desacuerdo 1 6,3 6,3 31,3
Ni de acuerdo ni en

Validos desacuerdo 5 31,3 31,3 62,5
De acuerdo 3 18,8 18,8 81,3
Totalmente de acuerdo 3 18,8 18,8 100,0
Total 16 100,0 100,0

Nota. Elaboracién Propia Fuente. SPSS

Figura 20: Los plazos estipulados para ejecucion de proyectos se respetaron

Frecuencia

T T T T T
Totalmente en En desacuerdo  Nide acuerdo nien De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Nota. Elaboracion Propia Fuente. SPSS
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Interpretacion:

Esta pregunta es una de las mas importantes ya que engloba varios elementos importantes como
plazos de ejecucion, cronograma presupuestal y control presupuestal, el grado de relevancia
radica principalmente en que por intermedio de este item se hace una comparativa entre todos
aspectos y los compara con la anterior gestion.

El presente item refleja a la eficiencia en la Municipalidad de Santa Rita de Siguas en torno a
la ejecucidn uniforme de los proyectos ejecutados anteriormente.

Como resultados de las tablas de frecuencia tenemos una opinion diversa en todo ambito ya
que el 31,3% de los encuestados afirma que existio eficiencia al momento de respetar los
programas de ejecucion en la gestion anterior, sin embargo, el 25% indica lo contrario.

Esto nos trae como consecuencia un analisis adicional sobre la opinion diversa que existe en
esta pregunta, por lo tanto, podemos determinar que existen varios otros factores por el cual la
persona encuestada indico tal alternativa.

También se considera importante la rotacion de personal respecto a la gestion actual ya que

muchos de los trabajadores no laboraban en la entidad.
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Tabla 21: El nimero de proyectos cumplié con el perfil técnico requerido

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado

Totalmente  en 1 6,3 6,3 6,3

desacuerdo

En desacuerdo 1 6,3 6,3 12,5
Vélidos Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 2 12,5 12,5 25,0

De acuerdo 12 75,0 75,0 100,0

Total 16 100,0 100,0

Nota. Elaboracién Propia Fuente. SPSS

Figura 21: Los proyectos efectuados en la anterior gestion cumplieron con el perfil técnico

requerido

12

10

Frecuencia

U
| I I I

Totalmente en En desacuerdo Mi de acuerdeo ni en De acuerdo
desacuerdo desacuerdo

Nota. Elaboracién Propia Fuente. SPSS
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Interpretacion:

Este Gltimo item se centr6 en buscar la opinion del encuestado respecto al trabajo realizado por
la anterior gestion.

Los resultados que nos muestra la tabla de frecuencias establecen un grado de aceptacion
relativamente alto ya que el 75% del total de encuestados manifiesta estar de acuerdo con que
la anterior gestion desarrollo todos sus proyectos con toda transparencia y acorde al perfil
técnico requerido por las entidades del estado.

Este Gltimo item muestra que guarda estrecha relacion con los factores que inciden en la
medicion y evaluacion del crédito presupuestal y este esta representando con el primer objetivo

propuesto.

3.2 Analisis de normalidad

La prueba de normalidad aplicada fue la propuesta por (Smirnov, 2010), quien establece que la
muestra es un procedimiento de “bondad de ajuste” el cual nos permitira medir el grado de
concordancia existente entre la distribucion de un conjunto de datos y una distribucion tedrica
especifica. El objetivo que maneja este analisis se representa mediante la distribucion tedrica
especificada, es decir, contrasta si las observaciones podrian razonablemente proceder de la
distribucidn especificada.

Shapiro (2021), menciona que este test se emplea para contrastar normalidad cuando el
tamafo de la muestra es menor a 50 observaciones y en muestras grandes es equivalente al
test de Kolmogorov . Smirnof. Método que consiste en comenzar ordenando la muestra de
menor a mayor valor, obteniendoel nuevo vector muestral.

Cuando la muestra es como maximo de tamafio 50, se puede contrastar la normalidad con la
prueba shapiro-Wilk, procediendo de esta manera a calcular la media y la varianza muestra.
Se rechaza la hipoétesis nula de normalidad si el estadistico es menor al valor critico

proporcionado por la tabla elaborada.
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Tabla 22: Pruebas de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico Gl Sig.

Cree Ud. Que el manual de
procedimientos administrativos
deberia de tener un mejor
control respecto a procesos
realizados en la ejecucion de

los gastos de proyectos de
inversion? ,404 16 ,000 ,746 16 ,001

Cree Ud. ¢Que el plan anual de
contrataciones sefialado en las
metas presupuestales se efectla
transparentemente? ,367 16 ,000 ,785 16 ,002

Considera Ud. ¢Que debe
implementarse un comité
especial para analizar los
procesos de seleccion de
personal y que estos cumplan

| perfil ?
con el peffil adcEaeel 268 16 003 796 16 002

¢Considera que existe un

eficiente control presupuestal

respecto a la ejecucion de
obras? ,300 16 ,000 ,853 16 ,015

¢Considera que los gastos en
inversiones de la Municipalidad
Distrital de Santa Rita de
Siguas se desarrollaron acorde

?
al cronograma presupuestal? 368 16 000 707 16 000

Nota. Elaboracién Propia
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Tabla 23: Pruebas de Normalidad 2

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico Gl Sig. Estadistico Gl Sig.

Considera Ud. ;Que deben
implementarse nuevos
mecanismos de control para

tener una mejor ejecucion

presupuestal? 358 16 ,000 ,806 16 ,003

¢Considera que la ejecucion de
obras por contrata se desarrolla

transparentemente?
P AL7 16 ,000 ,631 16 ,000

¢Considera que los proyectos
efectuados mediante el periodo
2018 tuvieron irregularidades?

g ,257 16 ,006 874 16 ,031
¢Considera transparente los
procesos de seleccion de
proveedores efectuados por la
Municipalidad Distrital de

Santa Rita de Siguas?
! 'gu 365 16 000 791 16 002

¢Considera que los contratos
suscritos para la ejecucion de
obras publicas en el afio 2018,
se desarrollaron con total
transparencia?

P ,347 16 ,000 ,718 16 ,000
Cree Ud. ¢Que la ejecucion
presupuestal y fisica de obras
por contrata tiende a respetar
todos los parametros

estipulados por a ley? 368 16 000 707 16 000

Nota. Elaboracién Propia
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Tabla 24: Pruebas de Normalidad 3

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico Gl Sig. Estadistico Gl Sig.

Cree Ud. ;Que la influencia de
las metas presupuestales haya
influido directamente en la
capacidad de gasto de la
?

MDSRDS? ,355 16 ,000 ,746 16 ,001
Cree Ud. ;Que la MDSRDS
maneja un plan anual de
necesidades institucionales y
que esta haya sido incorporada
dentro  de las metas
resupuestales?

prestp 329 16 000 842 16 010
¢Considera que dentro de los
plazos de ejecucion de las obras
en el afo 2018 existieron
irregularidades en torno al

t dado?
presupuesto acordado 197 16 098 ,870 16 ,027

Cree Ud. {Que en la anterior
gestion hubo transparencia en
torno a la  ejecucion
presupuestal y fisica de obras
ejecutadas?

) 393 16 000 750 16 001
Cree Ud. (Que la cartera de
proyectos efectuada en la
anterior gestion ayudo a
satisfacer las necesidades de la

-
poblacién’ 405 16 ,000 ,631 16 ,000

Nota. Elaboracién Propia
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Tabla 25: Pruebas de Normalidad 4

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico Gl Sig. Estadistico Gl Sig.

¢Considera que los plazos
estipulados en los cronogramas
para la ejecucion de proyectos
fueron respetados

uniformemente en la anterior

gestion? 1188 16 1136 ,884 16 044

Tomando en consideracion la
anterior gestion ¢Considera que
el nimero de proyectos
programados cumplié con el

perfil técnico requerido? 438 16 000 575 16 000

Nota. Elaboracién Propia

Considerando que el tamafio de muestra es menor de 50, la prueba de normalidad utilizada sera
la propuesta por Shapiro — Wilk; este nos plantea que la hipétesis proviene de una distribucion
normal. El nivel de significancia es menor a 0.05 y por lo tanto se establece que la ejecucion
presupuestal tiende a influir directamente sobre el gasto publico de la Municipalidad Distrital
de Santa Rita de Siguas.

Como se presento inicialmente la prueba de normalidad, esta nos ayuda a analizar mas a
profundidad la distribucion de nuestros datos (los observados en nuestra muestra), respecto a
lo que se deberia esperar si los datos derivaran directamente de una poblacion en que la variable

mantenga una distribucion normal con la misma media y desviacion estandar.
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3.3 Contrastacion de Hipotesis

La contrastacion de Hipdtesis si hizo por intermedio del RHO de Spearman el cual consta de
una medida de dependencia no paramétrica que derivo directamente del SPSS, este cumple la
funcion de asignar la clasificacion de las observaciones de cada variable estudiada esta también
puede relacionarse con indicadores o dimensiones establecidas en un proyecto de
investigacion.

Primeramente, se contrastara el objetivo general el cual esté representado por:

H1: Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y el gasto publico en las obras por contrata
de la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas.

HO: No existe relacion entre la ejecucion presupuestal y el gasto publico en las obras por
contrata de la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas.

Tabla 26: Prueba de Hipdtesis General

EJECUCION GASTO
PRESUPUESTAL  PUBLICO
(AGRUPADA)  (AGRUPADA)

EJECUCION Coeficiente de correlacion 1,000 ,200
PRESUPUESTAL Sig. (bilateral) . 458
(AGRUPADA) N 16 16
Rho de Spearman

Coeficiente de correlacion ,200 1,000
GASTO PUBLICO

Sig. (bilateral) ,458
(AGRUPADA)

N 16 16

Nota. Elaboracién PropiaFuente. SPSS

Interpretacion:
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Como coeficiente de Rho de Spearman es 0.200 y de acuerdo al baremo estructurado de la

estimacion de la correlacion de Spearman, Existe una correlacion entre variables. Ademas, se

muestra también que existe un grado de significancia que es mayor al 0.458 esto significa que

existe una relacion directamente proporcional entre variables, finalmente podemos concluir

que la ejecucion presupuestal y el gasto publico que mantiene la Municipalidad Distrital de

Santa Rita son significativos, por lo tanto, se determina que la mala ejecucion de proyectos y

la falta de gestion deriva directamente de los funcionarios.

3.3.1 Contraste de la Hipotesis Especifica 1

H1 Existe relacion entre el control interno y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad

Distrital de Santa Rita de Siguas

HO No existe relacion entre el control interno y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad

Distrital de Santa Rita de Siguas

Tabla 27: Correlacién de hipotesis Especifica 1

EJECUCION

PRESUPUESTAL

CONTROL

INTERNO

Coeficiente de correlacion 1,000 ,228
EJECUCION

Sig. (bilateral) ,396
PRESUPUESTAL

N 16 16

Rho de Spearman

Coeficiente de correlacion 228 1,000
CONTROL INTERNO Sig. (bilateral) ,396

N 16 16

Nota. Elaboracién Propia Fuente. SPSS

Interpretacion:

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOQSITORIO DE

TESIS UCSM =@ DE SANTA MARIA

Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0.228 y de acuerdo al baremo de estimacion de
correlaciones de Spearman, existe una correlacion moderada entre las variables. También se
muestra que el nivel de significancia es mayor a 0.396 por lo tanto podemos determinar que
existe una relacion entre las variables significativa; finalmente podemos resaltar que la
certificacion de ejecucion presupuestal influye directamente en el gasto publico de la
Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas.

3.3.2 Contrastacion de hipotesis especifica 2

H1 Existe relacion entre los factores que inciden en la medicién y la evaluacion del gasto
publico de la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas

HO No existe relacion entre los factores que inciden en la medicién y evaluacion del gasto
publico de la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas

Tabla 28: Correlacion de Hipotesis especifica 2

GASTO FACTORES DE
PUBLICO MEDICION
Coeficiente de correlacion 1,000 555"
GASTO PUBLICO Sig. (bilateral) . 026
N 16 16
Rho de Spearman
Coeficiente de correlacion ,555" 1.000
FACTORES DE MEDICION Sig. (bilateral) 026
N 16 16

*. La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion:

Como se muestra en la presente tabla el coeficiente de Rho de Spearman es de 0.555 y de
acuerdo al baremo de correlacion de Spearman, existe una correlacién moderada entre
variables. Ademas de ello el nivel de significancia es mayor a 0.026 por lo tanto se determina
que existe una relacién significativa entre variables, finalmente podemos concluir indicando
que los factores de medicién y evaluacion inciden directamente sobre el gasto publico que
ejecuta la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas.

3.3.3 Contrastacién de hipotesis especifica 3
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H1 Existe relacion entre el crédito presupuestario con la capacidad de gasto de la
Municipalidad Distrital de santa Rita de Siguas.
HO No existe relacion entre el credito presupuestario con la capacidad de gasto de la
Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas.

Tabla 29: correlacion de la Hipotesis especifica 3

CAPACIDAD DE CERTIFICACION

GASTO DE CREDITO
PRESUPUESTAR
(8]
Coeficiente de correlacion 1,000 1,000
CAPACIDAD DE GASTO Sig. (bilateral)
N 16 16
Rho de Spearman
CERTIFICACION DE Coeficiente de correlacion 1000 1,000
CREDITO Sig. (bilateral)
PRESUPUESTARIO M 16 16

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracién Propia Fuente. SPSS

Interpretacion:

Como se muestra en la presente tabla el coeficiente de Rho de Spearman tiene un grado de
significancia de 1.000 y de acuerdo al baremo desarrollado de estimacion de la correlacion de
Spearman, existe una correlacion alta entre las variables, ademés de ello el nivel de
significancia que manejan estos dos indicadores es de 0.000 esto significa que existe una
relacion entre las variables , finalmente para concluir esta etapa correspondiente a la
contratacion de hipotesis se determina que la certificacién de crédito presupuestario incide
directamente sobre la capacidad de gasto que maneja la Municipalidad Distrital de Santa Rita

de Siguas.
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3.4 Discusion de Resultados

3.4.1 Con respecto al objetivo General

Como se muestra en la tabla de RHO de Spearman, para el objetivo general “Determinar la
relacion entre la ejecucion presupuestal y fisica de obras por contrata y la capacidad de
ejecucion de gasto de la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas, del periodo 2018, se
aplicé la prueba de Hipotesis de RHO de Spearman donde la ejecucién presupuestal y fisica de
obras por contrata tuvieron un valor de significancia de 0.458 < 0.05 ya que el coeficiente de
correlacion nos menciona un valor de 0.200, por lo que se determina y se muestra que existe
una relacién significativa entre las variables Ejecucion presupuestal y el gasto publico. Este
resultado fue contrastado con los resultados obtenidos por (Quispe Castro, 2021), Segun su
investigacion “Gestion Administrativa y su Relacion con el Proceso de Adquisicion en el
Sistema de Abastecimientos de la Municipalidad Distrital de Chucuito, Periodo 20217, existe
una relacion sustancialmente positiva por lo que se determina que la Hi: La Gestion
Administrativa y su Relacion con el Proceso de Adquisicion en el Sistema de Abastecimientos
de la Municipalidad Distrital de Chucuito, Periodo 2021 es aceptada, mientras que se rechaza
la hipotesis nula. De manera similar, el resultado bajo consideracion nos permitira evaluar
nuestro objetivo general como aceptado.

3.4.2 Con respecto al objetivo Especifico 1

Los resultados relacionados con el objetivo especifico 1 planteado: “Determinar la relacién
entre las actividades de control gerencial que practica la Municipalidad de Santa Rita de Siguas
sobre la capacidad de gasto que maneja.” La relacion entre el control interno y la ejecucion
presupuestal, se determind aplicando la prueba de hipétesis de RHO de Spearman los cuales
nos dieron un valor de significancia de 0.396 < 0.05 ya que el coeficiente de correlacién nos
arroja un valor equivalente a 0.228, lo cual nos determina que existe una buena relacion de la

variable capacidad de gasto con el indicador ambiente de control interno, este resultado fue
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contrastado por una serie de investigaciones tal como la mencionada anteriormente, dado que
estos aspectos juegan un rol fundamental dentro del desarrollo y explicacion del item
desarrollado.

3.4.3 Con respecto al objetivo Especifico 2

El resultado relacionado con este item fue planteado como: “Identificar los principales factores
que inciden en la medicién y evaluacion del gasto publico de la Municipalidad Distrital de
Santa Rita de Siguas.” El cual nos hace referencia a la relacion entre la variable capacidad de
gasto publico y el indicador actividades de control gerencial; los resultados mostrados mediante
el RHO de Spearman nos muestran un valor equivalente a 0.026 < 0.05 ya que el coeficiente
de correlaciéon nos arroja un valor de 0.555, lo cual nos demuestra que existe un grado de
relacién relativamente significativo y positivo.

3.4.4 Con respecto al objetivo Especifico 3

Con respecto a este ultimo item planteado: “Determinar la relacion entre el crédito
presupuestario y la capacidad de gasto que maneja la Municipalidad Distrital de Santa Rita de
Siguas, Provincia y Region Arequipa.” Como se muestra en la presente tabla el RHO de
Spearman tiene un grado de significancia de 1.000 y de acuerdo al baremo desarrollado se tiene
una correlacion alta con respecto a las variables. Representandolo més detalladamente la
relacion entre la variable capacidad de gasto y el indicador certificacion de crédito
presupuestario nos brinda un nivel de significancia de 0.000 < 0.05 ya que el coeficiente de
correlacion nos proporcioné un valor de 1.000, por lo tanto, se demuestra que hay una relacion
muy significativa entre la variable y el indicador presentado. Este resultado fue contrastado
con los resultados obtenidos por (Vargas Aroni, 2020), en su investigacion “Efecto de la Ley
30822 Sobre la Sostenibilidad y Adaptacion de las Cooperativas de Ahorro y Crédito de la
Regién Arequipa 2020.” Que afirma que la baremacion y el RHO de Spearman son

directamente proporcionales y estos tienden a ayudarnos a optimizar la toma de decisiones.
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CAPITULO 4

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

Primera: Existe una relacion directamente proporcional significativa y positiva entre las
variables ejecucion presupuestal y fisica de obras por contrata y el gasto publico que maneja la
Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas, Periodo 2018; dado que los analisis efectuados
como el Coeficiente de Spearman nos indica que existe un nivel de significancia de 0.458
<0.05 y un coeficiente de correlacion de 0.200.

Por lo tanto, se determina que tanto la ejecucion presupuestal y fisica de obras por contrata y
el gasto pablico que se maneja son positivos y esto también se ha visto reflejado en el desarrollo
de las tablas de frecuencia que nos proporcionaron las encuestas, en estas se muestra un alto
grado de positividad respecto a la alternativa “De acuerdo”.

Segunda: La relacion entre el ambiente de control interno y la ejecucion presupuestal que
maneja la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas es significativamente positivo ya
que las tablas de frecuencias nos indican que existe un nivel positivo de aceptacion del 50%
con respecto a los encuestados la mayoria de persona indico estar de acuerdo con que si existe
un eficiente control interno en torno al desarrollo y ejecucion de proyectos.

El Rho de Spearman nos indica que existe una influencia significativa entre la variable e
indicador establecido ya que estas se representan con un valor de significancia del 0.396 < 0.05
y un coeficiente de correlacion del 0.228.

Tercero: De los resultados de la investigacion respecto a este segundo objetivo especifico se
concluye que: Existe una relacion significativa entre la variable gasto publico y los factores
gue inciden en la medicion y evaluacién del mismo, dado que la prueba de hipétesis mediante
la aplicacion del Rho de Espearman nos indica que existe un nivel de significancia de 0. 026 <

0.05 y con un coeficiente de correlacion de 0.555.
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Cuarto: De los resultados de la investigacion respecto a este tercer y Ultimo objetivo especifico
se concluye que: Existe una relacion significativa entre la variable capacidad de gasto y el
indicador certificacidn de crédito presupuestario dado que la prueba de hipotesis del Rho de
Spearman nos muestra un nivel de significancia de 0.000 < 0.05 este resultado se interpreta
como muy significativo ya que la relacion es alta y positiva, finalmente tenemos al coeficiente

de correlacion que es de 1.000.
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4.2 Recomendaciones

Primera: Se recomienda a la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas, establecer
nuevos parametros e incorporar nuevos planes de accion que les permita optimizar su gestion
administrativa en la totalidad de sus &reas correspondientes, esto impulsara a una mejora
constante en la toma de decisiones y formulacion de nuevas estrategias para la optimizacion de
la gestion administrativa.

Segunda: Se recomienda incorporar esquemas de compensacion los cuales permitan atraer
nuevos empleados mucho més capacitados y que cumplan el perfil adecuado para el puesto,
este aspecto ayudara a promover el esfuerzo y la competencia, también se recomienda
establecer nuevas estructuras salariales acorde al grado de responsabilidad con el que cuenten
los funcionarios.

Tercera: Se recomienda actualizar el Manual de Perfiles de Puestos (MPP) y que estos se
cumplan rotundamente mediante la incorporacion de un consejo de supervision establecido en
coordinacion con los representantes de los principales asentamientos humanos del Distrito de
Santa Rita de Siguas. Este aspecto influira directamente en la ejecucion de proyectos de
inversion publica.

Cuarta: se recomienda a la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas proyectar el gasto
publico en obras de gran envergadura y que realmente ayuden a mejorar la calidad de vida de
la poblacion santaritefia,

Quinta: Finalmente se recomienda regular las contrataciones de personal administrativo, dado
que existen muchos indicios donde el personal que labora desconoce de sus funciones y esto

dificulta el funcionamiento eficaz y eficiente de la entidad gubernamental.
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Anexo 1:
Encuesta Aplicada al personal de la Municipalidad Distrital deSanta Rita de Siguas

1. Cree Ud. ¢(Qué el manual de procedimientos administrativos deberia de tener un
mejorcontrol respecto a procesos realizados en la ejecucion de los gastos de proyectos
de inversion?
a) Totalmente en desacuerdo
b) En desacuerdo
c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) De acuerdo
e) Totalmente de acuerdo

2. Cree Ud. {Qué el plan anual de contrataciones sefialado en las metas presupuestales
seefectua transparentemente?
a) Totalmente en desacuerdo
b) En desacuerdo
c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) De acuerdo
e) Totalmente de acuerdo

3. Considera Ud. ;Qué debe implementarse un comité especial para analizar los
procesos deseleccion de personal y que estos cumplan con el perfil adecuado?
a) Totalmente en desacuerdo
b) En desacuerdo
c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) De acuerdo

e) Totalmente de acuerdo
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4. ¢Considera que existe un eficiente control presupuestal respecto a la ejecucion de
obras?
5. ¢Considera que los gastos en inversiones de la Municipalidad Distrital de Santa Rita
deSiguas se desarrollaron acorde al cronograma presupuestal?
a) Totalmente en desacuerdo
b) En desacuerdo
c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) De acuerdo
e) Totalmente de acuerdo
6. Considera Ud. ;Qué deben implementarse nuevos mecanismos de control para tener
unamejor ejecucion presupuestal?
a) Totalmente en desacuerdo
b) En desacuerdo
c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) De acuerdo
e) Totalmente de acuerdo
7. ¢Considera que la ejecucion de obras por contrata se desarrolla transparentemente?
a) Totalmente en desacuerdo
b) En desacuerdo
c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) De acuerdo
e) Totalmente de acuerdo
8. ¢considera que los proyectos efectuados mediante el periodo 2018 tuvieron
irregularidades?

a) Totalmente en desacuerdo
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b) En desacuerdo

c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo

d) De acuerdo
e) Totalmente de acuerdo
9. ¢considera transparente los procesos de seleccidén de proveedores efectuados por la
Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas?
a) Totalmente en desacuerdo
b) En desacuerdo
c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) De acuerdo
e) Totalmente de acuerdo
10. ¢ Considera que los contratos suscritos para la ejecucion de obras publicas en el afio
2018 se desarrollaron con total transparencia?
a) Totalmente en desacuerdo
b) En desacuerdo
c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) De acuerdo
e) Totalmente de acuerdo
11. Cree Ud. ;Qué la ejecucion presupuestal y fisica de obras por contrata tiende a
respetartodos los parametros estipulados por ley?
a) Totalmente en desacuerdo
b) En desacuerdo
c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo

d) De acuerdo
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e) Totalmente de acuerdo
12. Cree Ud. ¢Qué la influencia de las metas presupuestales haya influido directamente
en lacapacidad de gasto de la MDSRDS?

a) Totalmente en desacuerdo

b) En desacuerdo
c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) De acuerdo
e) Totalmente de acuerdo
13. Cree Ud. (Que la MDSRDS maneja un plan anual de necesidades institucionales y
queesta haya sido incorporada dentro de las metas presupuestales?
a) Totalmente en desacuerdo
b) En desacuerdo
c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) De acuerdo
e) Totalmente de acuerdo
14. ;Considera que dentro de los plazos de ejecucion de las obras en el afio 2018
existieronirregularidades en torno al presupuesto acordado?
a) Totalmente en desacuerdo
b) En desacuerdo
c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) De acuerdo
e) Totalmente de acuerdo
15. Cree Ud. /Qué en la anterior gestion hubo transparencia en torno a la ejecucion
presupuestal y fisica de obras ejecutadas?

a) Totalmente en desacuerdo
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b) En desacuerdo
c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) De acuerdo

e) Totalmente de acuerdo

16. Cree Ud. ¢Qué la cartera de proyectos efectuada en la anterior gestion ayudo a
satisfacerlas necesidades de la poblacion?
a) Totalmente en desacuerdo
b) En desacuerdo
c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) De acuerdo
e) Totalmente de acuerdo
17. ;Considera que los plazos estipulados en los cronogramas para la ejecucion de
proyectosfueron respetados uniformemente en la anterior gestion?
a) Totalmente en desacuerdo
b) En desacuerdo
c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) De acuerdo
e) Totalmente de acuerdo
18. Tomando en consideracion la anterior gestion ¢considera que el nimero de proyectos
programados cumplio con el perfil técnico requerido?
a) Totalmente en desacuerdo
b) En desacuerdo
c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) De acuerdo

e) Totalmente de acuerdo
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