UNIVERSIDAD
B CATOLICA
TESIS UCSM ®  DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

Universidad Catélica de Santa Maria
Facultad de Ciencias Econdmico Administrativas

Escuela Profesional de Ingenieria Comercial

EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA PARA LA

APERTURA DE UN MERCADO DE EXPORTACION DE

PISCO CAMANA HACIA EL ESTADO DE NEW JERSEY,
EN ESTADOS UNIDOQS, 2018

Tesis presentada por las Bachiller:
Llerena Maldonado, Dora
Pacheco Tejada, Yamiley

para optar el Titulo Profesional de:

Ingeniera Comercial
Asesores:

Grgicevic Zea, Alexander
Torres Paredes, Luis

Ugarte Concha, Angel

AREQUIPA - PERU

2018

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




W% UNIVERSIDAD
REPOSITORIO DE CRER  eaToLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA COMERCIAL
DICTAMEN DEL BORRADOR DE TESIS

AL Or. Luss Vagas Espooon
= ¢ Or Angd Ugete Corcha y Ngler. Alsamnde Grgioavc 2ca
ASLNTC EVALUACCK ECONONICA ¥ TTNANGIERA FARA LA APERTURA CE UN

MERTADO OF EXPCRIACION DE 2S00 CAMANA HACIA FL ESTADD
DC NEW JERSEY, BN ESTADCE UNMDCS, 2013

PRESENTACC POR:  Lisrens Neddonazo. Dora y Fachaco Tejads, Yamiey
REFERENCIA Lecelo CEE-ERICD W16
FECHA 30 ot

Con fechs 27 de nowerbee 2 a5 10 Sorss. en el local 2o 9 UCSM s et o Juado Dvamirasdzr
thzg.u:o por @l Decano de (2 Faculad de Cencans Scordmies Adninisyasas, do CUYR L dn 22
hace Ve o Pre-Octames ol Somador ts Teess 0om of thetamen si)smse:

Aprobado con
Aprotiado  (x) Observaciones ( ) hashac (3

CHSEAVALIONES -

5 1oda cusnio lemncs que irloamare 2 Usksd (s 85 cotoamonio v ines COmEspnd e

femanarts, R

= “Dosarte Yger. .Udfni:b'—f;rgimi;?eé
Codoe st :{l’w 3568

--\ '\ -‘v‘
— S (G X . ~

(:\:ccnm/(luu loeres Paredes

v S Cédign: 167

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE S ; UNIVERSIDAD

CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

DEDICATORIA

A Dios, a mi familiay en
especial a mi madre que
demostré su gran amor
hacia mi, y a pesar de todas
las adversidades, supo
sacarme adelante. Por haber
creido en mi y haber estado
conmigo en este camino.

Porque mis metas son tuyas
también. Esto es por
nosotras mama.

Dora Llerena Maldonado

A Dios, por su amor que
siento cada dia.

A mis padres, mi hermano y
mi familia entera por su
carifio, comprension y estar
incondicionalmente
conmigo.

Y a mis amigas y amigos por
todas las ensefianzas y el
apoyo en mi vida.

Yamiley Pacheco Tejada

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
REPOSITORIO DE A - CATOLICA

TESIS UCSM @&  DE SANTA MARIA

AGRADECIMIENTO

Deseamos  transmitir  nuestro
agradecimiento a nuestros
maestros de la UCSM que durante
cinco afios nos brindaron los
conocimientos necesarios para
nuestro desarrollo profesional y el
desarrollo del presente trabajo de
investigacion.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM @&  DE SANTA MARIA

RESUMEN

La presente investigacion “Evaluacién econémica y financiera para la apertura de un
mercado de exportacion de Pisco Camana hacia el estado de New Jersey, en Estados
Unidos, 2018, determind la factibilidad econdémica y financiera del proyecto para la
apertura de un mercado de exportacién de pisco, el cual es considerado la bebida
representativa del Per( siendo de importancia su propagacién en los mercados
internacionales; esperando que esta investigacion motive a las diferentes empresas
productoras de pisco a expandirse a nuevos mercados. Ademas, dicha bebida
emblematica del Per( posee diversos beneficios para la salud por sus caracteristicas

diuréticas y purificadoras del organismo, ya que esta elaborada a base de uvas.

En esta investigacion se demostré una alta demanda de bebidas alcohdlica espirituosas,
en el estado de New Jersey, ya que cuenta con la comunidad mas grande de peruanos en
los Estados Unidos. A demas se cuenta con un acuerdo comercial entre Per( y Estados

Unidos el cual favorece a exportar pisco peruano.

Posteriormente, se procedi6 a determinar la capacidad de oferta que tiene la empresa para
exportar, elaborando presupuestos, estimando ingresos, costos y egresos para ejecutar el
proyecto y asi estimar los flujos de caja para un periodo de 5 afios, de los cuales se
obtuvieron los siguientes indicadores financieros: VANE: S/ 45,222, VANF: S/ 62,940,
TIRE: 29.25%, TIRF: 29.81% y B/C E: S/ 1.28, B/C F: S/ 1.41. Dados estos resultados
el proyecto para exportar ‘“Pisco Camana” es rentable tanto econdémico como

financieramente.

Palabra claves: Pisco, mercado de exportacion.
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ABSTRACT

The present investigation “Economic and financial evaluation for the opening of an
export market of Pisco Camana to the state of New Jersey, in the United States,
20187, determined the economic and financial feasibility of the project for the
opening of an export market of pisco, this is considered the representative beverage
of Peru, the importance being its propagation through intenational markets; hoping
this investigation motivates other companies that produce pisco to expand thorugh
new markets. Also, this emblematic beverage of Peru has many health benefits
because of its diuretic and purifying characteristics for the human body, the reason

being that it is elaborated with grapes.

This investigation showed a high demand in the state of New Jersey for alcoholic
spirit beverages, because this state has the largest peruvian community in the United
States. Also, Peru has a trade agreement with the United States which favors the

exportation of peruvian pisco.

Finally, the investigation determined the supply capacity of the company to export,
elaborating budgets, estimating incomes, costs and expenses to execute the project
and estimate the cash flows for a period of 5 years, with that infomation the
following indicators were obtained: VANE: S/ 45,222, VANF: S/ 62,940, TIRE:
29.25%, TIRF: 29.81% y B/C E: S/ 1.28, B/C F: S/ 1.41. With the results of the
project to export “Pisco Camana”, it was determined that the exportation is

economically and financially profitable.

Keywords: Pisco, export market.
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INTRODUCCION

El presente estudio se llevd a cabo con la finalidad de evaluar econémica y
financieramente la viabilidad para un proyecto de exportacién de pisco para la
empresa “Pisco Camana “, ingresando a un nuevo mercado en New Jersey, en los
Estados Unidos. Por lo cual consideramos presentar que dicho mercado posee

caracteristicas para cumplir la demanda del proyecto.

Adicionalmente, este proyecto es importante econémica y empresarialmente; ya
que, al analizar de compra y venta internacional de pisco como bebida bandera del
Per(, aperitivo sano y por sus multiples beneficios, genera una opcion de
exportacion rentable. Para lo cual se realizé un estudio de mercado, de modo que
se pueda evidenciar la existencia de la demanda del producto en el estado de New
Jersey por los residentes peruanos que posee. Asimismo, continuamos con los
calculos financieros y econdémicos necesarios para obtener la oferta y las
necesidades financieras de la empresa para ejecutar la exportacion del producto

hacia dicho mercado.

Cabe resaltar que la presente investigacion tiene limitaciones, ya que no se tiene
acceso a la informacion del estado de New Jersey, sino de forma general para los
Estados Unidos. Algunas de estas limitaciones fue obtener informacion acerca de
las empresas peruanas que exportan pisco hacia New Jersey, por lo que se
desconocen los competidores directos para Pisco Camana, productos sustitos del

pisco peruano en dicho mercado y la entrada de nuevos competidores.

El trabajo de investigacién consta de dos capitulos.
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El primer capitulo comprende el “Marco Tedrico” donde se presenta los conceptos
béasicos que se utilizaron para la Metodologia del desarrollo del trabajo. En ellos se
mencionan los indicadores de cada una de las variables que comprenden el proyecto
como el VAN, TIR, B/C, PRID, las cinco fuerzas de Porter, ingenieria del proyecto,

organizacion legal, entre otros.

Ademas, se detalld la definicion de pisco, su historia, origen y denominacion
origen, puntos importantes para identificar al producto a exportar. Del mismo modo
se desarrolla las caracteristicas del destino a exportar que comprende las
generalidades de Estados Unidos, geografica y macroeconémicamente, su cultura
de negocios, acuerdos comerciales entre Pert y Estados Unidos y las leyes que se

rigen.

Finalmente se afiadié el analisis del producto, que comprende la produccion, zonas
de produccidn, tipos de pisco y su elaboracion propiamente dicho. Informacion que
fue complementada con la ficha técnica que resumen los requisitos técnicos para el

acceso al mercado de Estados Unidos del producto.

En el segundo capitulo desarrollamos los “Aspectos Metodologicos™ en el que se
describe el producto a exportar al mercado de New Jersey en Estados Unidos, donde
se tiene en una primera parte el Estudio de Mercado, seguido del Estudio Técnico

y finalmente un Estudio Financiero.

Dicho Estudio de Mercado abarca diversos puntos, como la descripcion del
producto y de la empresa Pisco Camana (resefia, mision, vision, cddigos de etiqueta
y conducta) e ingenieria del proyecto. También se elaboro6 un plan de marketing que

comprende las cuatro “P” (producto, precio plaza y promocion), el andlisis de las
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fortalezas de Porter y el analisis FODA que idéntica las fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas para el producto.

Posteriormente se continuo con la evaluacion del tamafio del mercado que
comprende el segmento del mercado, demografia, la oferta y demanda del producto
donde se identifico a los principales paises importadores de pisco, asi como a los

principales exportadores peruanos de pisco.

En el Estudio Técnico realizado se desarroll6 puntos como la localizacion de la
planta, el diagrama del analisis de procesos, la descripcion de las éareas que
comprenden la planta y la organizacion legal. Dentro de esta Ultima se despliega
con la descripcion del tipo de sociedad, el organigrama funcional, las

responsabilidades y funciones de los trabajadores de la empresa Pisco Camana.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE / 4 .
TESIS UCSM P
§ DE SANTA MARIA
INDICE

DEDICATORIA. .. e e et e e et eaeeae e e e e et eeeeee e et eeeeaeeeeeeeeaeeeesaeeaeeaeeaeeneeneeneeaeeaeeaeeeeeenees i
AGRADECIMIENTO <.ttt e e et e e e e e eee e e eaeeaeeaeeaeeaeeaeeaeeeeeaeeaeeaeeaeeaeeaeereeaeeneeaeeneeaeenes iii
INTRODUCCION ..ottt ettt ettt et e e e et e ee e e e et e et eae e e e et eeee et eeee st eeteeneneeeeeneeeenenns vi
RESUIVIEN .ttt ete et et e et e e e e e e e e e eueeeeeueeaeeueeaeeeeeeeeneeeeeeeeeeeueeaeeaeeneeeeeaeeaeeaeeneeneeaeeneeneeeeeeeeneene iv
AABSTRACT -ttt ettt e e et e et e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeaeeeeeaeeeeeaeeeeeeeeaeeaeeaeeaeeueeaeeneeaeeueeneeae et et et et et eneas v
TN]0][of UPUPTT . T o= B L KBS B o vi
INDICE DE TABLAS B Mo SN o B ~ ol W e s Xii
INDICE DE FIGURAS 4R M ... e . N P i, XV
INDICE DE ANEXOS. . ueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeueeueeuessesseaeeeeeeeeeeseneeesesseseene et eeeeneeaeeaeeneeeeeeeenes XVi
LIV OLTY == ST . o - S SR % 17 S XVii
1. MARCGRREERICO. .......cons B e 00000 enenee e O O e 1
1.1.  ANALISIS DEL ENTORNO COMPETITIVO (CINCO FUERZAS DE PORTER) .....evevveveeeenenn. 1
1.2.  VALORIEERUEINA E T (AN L .. Y . ... 2
1.3.  TASA INTERNA DE RETORNO (TIR).evveuivereeietereeeeeereseesseseseseseeeeeeseeeeesesessesssesessnenens 2
1.4.  PERIODO DE RECUPERACION (PR)....viviuieeetieieeeeieeeseeseeeieeeeeeeeseeeesesesesseeseeseaesesseenas 2
1.5, ANALISIS COSTO BENEFICIO ..uveeeeeeeeeeeeeeseeseeseeeeseeessseeeessesesessesessessesenseeees 3
T -1 o0 SO RRRRRN 3
1.6.1.  HISTORIA DEL PISCO . uueeeeteeeeeeeeeeeeseeeaeeeeeeeeeeseeeeeesesesssensaseeseeeensesesensensens 4
1.6.2.  ORIGEN DEL PISCO .eeeeeeeeeeeeee et eeeeeeeee et et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeaeaeeeeneenseseeeeens 4
1.6.3. RENACIMIENTO DEL PISCO .eeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseseseeesesensensensens 5
1.6.4.  DENOMINACION DE ORIGEN .....veueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeseeseeseeseseseseeesssensensensens 6
1.6.5. NORMA TECNICA DEL PISCO .evveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseseeeesesensenseneens 7

1.7.  DESTINO A EXPORTAR. ..cvteuteteeeeeeeeeeeeeeeeseseeseeeeeesssessseeeseseesenseseseesessessesensesenes 7
1.7.1.  GENERALIDADES DE ESTADOS UNIDOS.....ecueeueeeeeeeeeereeeeeseereeseeseeseeseeseeseeseeseneens 7
1.7.2.  INDICADORES MACROECONOMICOS. .....eeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeeeeeseeeneeeseneas 12
1.7.3. CULTURA DE LOS NEGOCIOS «....eeueeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeeee et et eeee et ee st eeeeeeeeeaes 14
1.7.4.  ACUERDOS COMERCIALES......eeeeeeeeeeeeeeeeereereeeeeeeeseeeeeseeseseeseseeseseeseesesseeenes 16

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

i G omicn
DE SANTA MARIA
1.7.5. Ley contra el BioterroriSMO ... .uuuuiueeieiiiiiiiieieeieeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeereeeerrerrrerarrne 20
2. ASPECTOS METODOLOGICOS .....cooueveuieereteeeeeeteeeetetee ettt et te s seseseseseasenesean e 23
2.1, ESTUDIO DE MERCADO ......c.oiiieietetetieiiiteeete ettt se et se b s s e 23
2.1.1. PRODUCCION DELPISCO.....coiiiritereeieieieieteteteisessses e es s 23
2.1.2.  ELABORACION DELPISCO.....ocvviviterieieieitieieseteieeses et 24
2.1.3. ZONAS PRODUCTORAS DE PISCO ....ocvrvimieiiierereieieieneseseresesessessesss e 25
2.1.4.  DESCRIPCION DEL PRODUCTO ......coeueuiuieiiieierereteieeseesesese e es s 26
2.1.5.  RESENA HISTORICA DE LA EMPRESA.......ocoovevererereeeiitseseseseseissesesesesese e 29
2.1.6.  VISION ..ottt ettt bbbttt 30
2.1.7. MISION. . N,....... oo e 30
2.1.8.  CODIGO DE ETIQUETA Y CONDUCTA ....oootririretereieeeeeteiereveteeseses e 31
2.1.9.  INGENIERIA DEL PROYECTO........cocceueueeieiiteeireteseseeessesesesesesessassesesesesesesessenenas 31
2.1.10. ESTRATEGIA DE ENTRADA .....ovviveteteeeeieiteeeteseteasasasetsesesesesessasesessseseseseseasssanas 33
2.1.11.  PLAN DE MARKETING INTERNACIONAL .....cooveverereeiriiiteeererereesesesesesese e, 35
2.1.12.  BARRERAS COMERCIALES.........cvevetereriereereserereseasesssesssesesasesessanasesssesesesesesnananas 48
2.1.13.  LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION .....oovvrercreeieeeesieseteeeseesesesese e, 50
2.1.14. ANALISIS DE FORTALEZAS DE PORTER DEL PROYECTO DE EXPORTACION DE
PISCO CAMANA A ESTADOS UNIDOS ......vouiuieieiiererereseesesesssesesesesesessssesssssesesesessessesasesens 51
2.1.15/ TAMANO DEL MERCADO.........oococerererenesranssesererassnsassssensbotesessbnesesssesesesesessnsanes 61
2.1.16.  MATRIZ FODA DELPISCO ....o.ouvuvvetereueeeeeeeieieteteteaees s et sessans s s 77
2.2, ESTUDIO TECNICO ....ooveveeieieeeeeeeeeteteseeeesaeesesese s seseasas s eseseseseasssassesesesesesessasesasasesene 78
2.2.1.  LOCALIZACION DE LA PLANTA ...oovitetitititeteteteteteeeeeee ettt seasass s s as s 78
2.2.2.  DIAGRAMA DE ANALISIS DE PROCESOS ......covevevcuiueneneeeiererereesneseseseseseseseesenenes 78
2.2.3. AREADE LA PLANTA ..ooiiiiie et etee ettt ettt 79
2.2.4.  ORGANIZACION LEGAL......cuoueeeereriteieaeeiaeesee et teseaseesesese et sessasnesasese s ssanenanas 81
2.3.  ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO .....cvvvrereueeceeeeeeeeeeteeeeeesnesese et ene e 91
2.3.1.  DATOS INVESTIGATIVOS......ovvrereteueecereeeeeeseteteasessesesese et sessaseseseseseseseseanenenns 91
2.3.2.  DETERMINACION DE LAS REMUNERACIONES ANUALES........ccevrrererererererennne. 99
2.3.3.  DETERMINACION DE LAS VENTAS FISICAS Y VALORADAS........c.cocoeverererererrnnne. 100
2.3.4.  DETERMINACION DE INGRESOS .....cciireererereteececeeseseseeseseesseseseseseseseseannas 102
2.3.5.  DETERMINACION DE COMPRAS .....coouieiirereteteteeceseeseeese e seseessesenesesesesesnannas 104
2.3.6.  DETERMINACION DEL CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO, COSTO DE
INVERSION Y DE OPERACION .......ouvivteteecececeeeeee ettt en et n s s senne 107
2.3.7.  CALCULO DELIGV ...ocuiiitieieeteeeeeeeeeeee ettt 118
2.3.8.  CALCULO DEL FLUJO DE FINANCIAMIENTO NETO ....ouvvverererceceeeereeeeeveeeenenenn, 120

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE 0 X UNIVERSIDAD

CATOLICA
TESIS UCSM ‘
DE SANTA MARIA
2.3.9. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS ...cn ettt reeee e eaeaeanens 123
2.3.10. FLUJO DE CAJA ECONOMICO Y FINANCIERO ..o 126
2.3.11. CALCULO DE LOS INDICADORES FINANCIEROS ..evveeeeeeeeeeee e 130
2.3.12. INTERPRETACION DE INDICADORES FINANCIEROS TOTALES (NACIONAL +
EXTRANJEROD) ..o 134
2.3.13. INTERPRETACION DE INDICADORES FINANCIEROS PARA EL MERCADO
EXTRANIERO .ottt ittt ettt ettt et et e s et e s et e s et ensas b ensas b snsantensantaensanens 135
2.3.14.  ANALISIS DE ESCENARIOS . ...ceeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e eeeeeeeeeeeeteeeeeaeeeeeeseaeeseeeeeneas 137
3. CONCLUSIONES ...ttt ettt et et et ea st s sa s et ea s et ensatnsnsetnensantensanens 142
4, RECOMENDACIONES ...ttt ettt et ettt e e et ensas e ansa st ensastsnsastasnsassaensn 144
5. REFERENCIAS.......... 0 S o i L O O e O . iiiiiriereernrernnrnraranrnsaranens 146
6. ANEXO@S.. % B 0 b SN S i W L s 150
6.1. ANEXO 1: PLAN DE T SIS ettt ettt ettt e ettt ea s et en s et e saetensaasnensanens 150
6.2. ANEXO 2: NORMA TECNICA .ot eeee e e e e seeeestteeeessesereseeeaeseeeeeseesenineas 179

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM —g DE SANTA MARIA

INDICE DE TABLAS

Tabla N2 1: Generalidades de Estados UNidos ........ccceeeiiiiiiiiiiiiieeniiiiieceeee e 11
Tabla N2 2: Variedades de PiSCO ......cuiiruiiiiiiiiieeeieee ettt 28
Tabla N2 3: Etapas del Proceso de elaboracidn del Pisco........ccccceviiiiiiiiii, 32
Tabla N2 4: Partida @arancelaria........cooovvieeiiiiiieeeeeee e 43
Tabla N2 5: COdigo armonizado.......cccceiiiiiiiiiii . 44
Tabla N2 6: Precios internacionales .........ceeoviiieiiiiiiee e 45
Tabla N2 7: FEChas fESTIVAS ....ueiiiiiiiie ittt s 46

Tabla N2 8: Empresas peruanas con mayor participacién en los mercados de Estados Unidos 60

Tabla N2 9: MErCaOO ... .uiei ittt ettt et sttt r e e s eme e s e e smeene s smreneesanmennens 66
Tabla N2 10: Principales paises importadores de pisCo .......ccevvviiiiiiiiiiiiiii 70
Tabla N2 11: Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Perd......... 71
Tabla N2 12: Delimitacidon del mercado objetivo.........cccoeeiiiiiii 72
Tabla N2 13: Delimitacion del mercado objetivo.........cccceiiiiiiii 73

Tabla N° 14: Mercados proveedores para un producto importado por Estados Unidos de

Ameérica en 207 74— e L e WO e 74
Tabla N2 15: Principales empresas peruanas exportadoras de pisco............cccceeeeeiieieeennennn.n. 75
Tabla N2 16: Matriz FODA del PiSCO .c.ceiuuiiiiiiiiieeiiieee ettt e e s 77
Tabla N2 17: Régimen general de impuestos alarenta...........cccccii, 82
Tabla N2 18: Datos investigatiVos ......c.ccoiiiiiiiii 92
Tabla N2 19: Precios 0@ VENTA......cuiiii ittt sttt e e e s ebeeee s 93
Tabla N2 20: REMUNEIACIONES ..ccouuviiieeiiiiee ettt ettt ettt e e st e e s st e e e sabe e e e sabeeeesaabeeeens 94
Tabla N2 21: Financiamiento NETO.....coiuuiiiiiiiiie ettt e e e 94
Tabla N2 22: INSUMOS ....eeeiiiiiieee ittt ettt e ettt e e ettt e e sttt e e s sabb et e s sabbe e e s snbeeeesanbeeeens 95
Tabla N2 23: Compras fisicas de 10S iNSUMOS .......ccoiiiiiiiiiii, 95
Tabla N2 24: Gastos pre operativos y de mantenimiento...........cccccoeii 96
Tabla N2 25: Proyeccion del valor de las importaciones de bebidas alcohdlicas en EE.UU........ 97
Tabla N2 26: Proyeccidn del PBI per capita €N Ar€qUiPa ...c.vvveeeeeeeeeeceviiiieeeeeeeesceenneeeeeeeesnanns 98

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM L i
DE SANTA MARIA
Tabla N2 27: Remuneraciones anUAIES .........oocuuiiiiiiieie it e e e e 99
Tabla N2 28: Ventas nacionales fisicas y valoradas...........ccccuveeeeeeiiicciiiiieee e 100
Tabla N2 29: Ventas extranjeras fisicas y valoradas..........cccccciiiii 101
Tabla N2 30: Ingresos totales......cccovviiiiiiii 102
Tabla N2 31: Ingresos totales seglin destino ..., 103
Tabla N2 32: Compras totales considerando el mercado nacional y extranjero..................... 104
Tabla N2 33: Compras para el mercado nacional ..........ccccciii 105
Tabla N2 34: Compras para el mercado exXtranjero .......cccccceeeeeiiiiiiiiiiie e, 106
Tabla N2 35: Cdlculo del capital de trabajo total ... 108
Tabla N2 36: Cambios en el capital de trabajo total ...............cccoee 108
Tabla N2 37: Cdlculo del capital de trabajo para el mercado extranjero.........................oo. 109
Tabla N2 38: Cambios en el capital de trabajo para el mercado extranjero ........................... 109
Tabla N2 39: Cdlculo del capital de trabajo nacional ................cc 110
Tabla N2 40: Cambios en el capital de trabajo nacional.............ccccccci 110
Tabla N2 41: Costo de inVersion total .........coocuueeiiiiiiiiiiiiiiee e 112
Tabla N2 42: Costo de inversion Nacional..........cccoocuveeeiiiiiiiiiiiiiie e 113
Tabla N2 43: Costo de inversién para el mercado extranjero .......cccccceeeeieiiiiiiiiiiiiccceeee, 113
Tabla N2 44: Costo de operacion total ... 114
Tabla N2 45: Costo de operacién total nacional ............... 116
Tabla N2 46: Costo de operacion total para el mercado extranjero...........cccccceeeeeeininnnnnnl. 117
Tabla N2 47: Célculo del IGV total del mercado nacional y extranjero.............cccccceeeeeeeeennl. 118
Tabla N2 48: Cdalculo del IGV total del mercado nacional............coooviieiiiiiiiii e 119
Tabla N2 49: Célculo del IGV total del mercado extranjero ..........cccceeeeiiiiiiii 119
Tabla N2 50: Flujo de financiamiento neto para el mercado nacional y el extranjero ............. 120
Tabla N2 51: Flujo de financiamiento neto para el mercado nacional..................................... 121
Tabla N2 52: Flujo de financiamiento neto para el mercado extranjero ................cc.cccoeooo. 121
Tabla N2 53: Anualidad total neta para el mercado nacional y extranjero.........ccccccceeveeeeenenns 122
Tabla N2 54: Anualidad total neta para el mercado nacional .......................l 122

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM T erla
Tabla N2 55: Anualidad total neta para el mercado extranjero .......ccccccceeviiiii . 122
Tabla N2 56: EEPPGG total para el mercado nacional y extranjero.........ccccccvviiiiiini, 123
Tabla N2 57: EEPPGG total para el mercado nacional ..........cccooeiiiiii, 124
Tabla N2 58: EEPPGG total para el mercado extranjero .......ccccceeviiiiiiiii, 125
Tabla N2 59: Flujo de Caja Econdmico y Financiero neto para el mercado nacional y
L A= 1 ][] (o OO UUPTUPPPRN 126
Tabla N2 60: Flujo de Caja Econdmico y Financiero neto para el mercado nacional................ 128
Tabla N2 61: Flujo de Caja Econdmico y Financiero neto para el mercado extranjero............. 129
Tabla N2 62: Viabilidad Econémica y Financiera total para el mercado nacional y extranjero.130
Tabla N2 62: Viabilidad Econémica y Financiera total para el mercado nacional ................... 131
Tabla N2 63: Viabilidad Econémica y Financiera total para el mercado extranjero ................. 132
Tabla N2 64: Analisis econdmico y financiero para el andlisis de Escenario 1 ........................ 139
Tabla N2 65: Analisis econdmico y financiero para el analisis de Escenario 2 ........................ 140

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM — DE SANTA MARIA

INDICE DE FIGURAS

Figura N° 1: Estados Unidos: PBl en USD miles de millones........cccccccevviiiiiiiiiiii, 13
Figura N° 2: Estados Unidos: PBI per capita €n USD (S) ..cccveevreieiireeeiiee e eeree et cvee e 13
FIgura N° 3: ProdUCtO..cccc i, 37
Figura N°4: Caja de cartdn Corrugado.......cccoeiiiiiiiiiiiicc 39
Figura N° 5: Caracteristicas del marcado .........ccccoeeeeiiiii 41
Figura N° 6: Caracteristicas del rotulado..........cccooeiiiiii 42
Figura N° 7: Logotipo de la @emMpresa....cccceiveeieiceiiii e, 43
Figura N° 8: Cultivos de 1a empPresa ..o 52
Figura N° 9: Segmentacién del mercado de bebidas alcohdlicas en Estados Unidos................. 58
Figura N° 10: Poblacion de Estados Unidos 2017 —2023.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiieeee, 63
Figura N° 11: Poblacion del estado de New Jersey, Estados Unidos 2017 — 2023 ..................... 64
Figura N° 12: Poblacion peruana en el estado de New Jersey, Estados Unidos 2017 —2023.....65
Figura N° 13: Segmentacién demografica por edades en Estados Unidos .......ccccceeeeeeeiiiiinnnnn. 68

Figura N° 14: Poblacion peruana de 21 a 64 afios en el estado de New Jersey, Estados Unidos

2017 = 2023..........c R e O e, SN ...« ecscvereneesanenesnes 72
Figura N° 15: Diagrama de analisis de proCesos........ccceviiiiiiiiiiiiiiiie 79
Figura N° 16: Croquis de 1a @mMPresa.....ccccceeeeeeee e, 81
Figura N° 17: Organizacion de la empresa .......ccccooeeiiiiiii 84

Figura N° 18: Férmula funcional para el valor de las importaciones de bebidas alcohdlicas en

BEUUL. oo 97

Figura N° 19: Férmula funcional para el PBI per cépita en Arequipa..........cccceeeeeieiiiininnennnnn. 98

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM ”" DE SANTA MARIA

INDICE DE ANEXOS

ANEXO 1 PLANDE TESIS. ... 150

ANEXO 2 NORMA TECNICA ..., 179

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM =&  DE SANTA MARIA

ABREVIATURAS

B/C: Beneficio Costo.

COK: Costo de Capital.

CF: Costo Fijo.

CT: Costo Total.

CV: Costo Variable.

IGV:  Impuesto General a las Ventas.

PRID: Periodo de Recuperacion de la Inversion Descontado.

TIR: Tasa Inter de Retorno.

TIRE: Tasa Interna de Retorno Econdmica.

TIRF: Tasa Interna de Retorno Financiero.

VAN: Valor Actual Neto.

VANE: Valor Actual Neto Econdmico.

VANF: Valor Actual Neto Financiero.
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1. MARCO TEORICO

1.1.  ANALISIS DEL ENTORNO COMPETITIVO (CINCO FUERZAS DE PORTER)

Segin Riquelme (2015), las cinco fuerzas de Porter son esencialmente un gran
concepto de los negocios por medio del cual se pueden maximizar los recursos y
superar a la competencia, cualquiera que sea el giro de la empresa. Las cinco fuerzas
Porter es uno de los modelos mas famosos que ha elaborado el economista y que dio a
conocer en 1979. Se hace un completo analisis de la empresa por medio de un estudio
de la industria en un determinado momento, con el fin de saber dénde esta colocada

una empresa con base en otra en ese momento. Estas cinco fuerzas son:
» La posibilidad de amenaza ante nuevos competidores.
» El poder de la negociacion de los diferentes proveedores.

» Tener la capacidad para negociar con los compradores asiduos y de las personas

que lo van a consumir una sola vez.
» Amenaza de ingresos por productos secundarios.

» Larivalidad entre los competidores.
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1.2.  VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Segun Cruz (s.f), esta técnica de evaluacién econdmica, se puede definir de la siguiente
manera: la diferencia que existe entre los flujos de efectivo esperados (ingresos) vy el
valor presente o actual del desembolso 6 inversidn original (egresos), ambos flujos son
descontados al costo de la capital que es la tasa de rendimiento que una empresa debe
percibir sobre sus inversiones proyectadas a fin de mantener el valor de mercado de sus

acciones.

1.3.  TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

De acuerdo con Cruz (s.f), esta técnica de evaluacion econdémica se define como el
méaximo rendimiento que puede generar el proyecto 0 la alternativa, durante su vida
atil; en forma matematica quiere decir que la diferencia de los flujos de efectivo
esperados (ingresos) menos el valor actual de la inversion original, ambos descontados

a la tasa interna del retorno (TIR) sera igual a cero.

1.4. PERIODO DE RECUPERACION (PR)

El periodo de recuperaciéon (PR), para Cruz (s.f), es la otra técnica de evaluacion
correspondiente que no considera de manera explicita el valor del dinero en el tiempo

mediante el descuento de flujos de efectivo proyectados a valor presente; es decir,
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corresponde a las técnicas no elaboradas de presupuestacion de capital para la

evaluacion de un activo no circulante.

Los periodos de recuperacion (PR’S) constituyen otro criterio para poder evaluar

distintas alternativas que se refieren a un mismo activo no circulante.

1.5.  ANALISIS COSTO BENEFICIO

El analisis de costo-beneficio es el proceso de analizar las decisiones de un negocio.
Cuando una decision esta bajo consideracion, el costo de una opcion es restado del
beneficio de este. Al realizar un analisis de costo beneficio la administracion puede

decir si una inversién vale la pena o no para el negocio (Shopify.com, s.f).

1.6. PISCO

Pisco es la denominacion de un aguardiente de uvas destilado actualmente producido
en Chile y Perl elaborado fundamentalmente mediante la destilacion del producto de

la vid, como el brandy y el cofiac, pero sin la prolongada crianza en barricas de madera.
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1.6.1. HISTORIA DEL PISCO

Segun el MuseodelPisco (s.f), la historia del pisco se remonta a la llegada de los
conquistadores espafioles, en 1532, a tierras dominadas por los incas. En éste
proceso, los colonizadores trajeron productos de Europa que les hicieron la vida mas

familiar, entre estos: el ganado, el aceite de oliva y la vid.

Con los afos, la adaptacion de la vid al clima local y la experimentacion en la
elaboracién del vino, dieron como resultado que el Virreinato del Per( se convirtiera
en el principal productor vitivinicola de todo el continente durante los siglos XV1y

XVII.

1.6.2. ORIGEN DEL PISCO

No queda claro dénde fue el primer lugar en que se produjo aguardiente de uva en
Peru, pero en 1572, Alvaro De Ponce fundé el pueblo Santa Maria Magdalena en el
valle de Pisco, que con el paso del tiempo se llamaria simplemente Pisco y ser el
lugar mas importante para la comercializacion y exportacion de aquel aguardiente
que llevaria su nombre. No obstante, el origen de la palabra “pisco” viene del

quechua.

Segun el historiador peruano Lorenzo Huertas la produccion de aguardiente se inicio
a fines del siglo XVI, una vez destilado los mostos de la uva y convertido en
aguardiente, éste se almacenaba en tinajas de arcillas llamadas “pisco”

(MuseodelPisco, s.f).
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1.6.3. RENACIMIENTO DEL PISCO

El Pert fue un pais donde la gente se ufané alguna vez de beber whisky y cerveza.
La cultura del pisco desapareci6 y fue relegada durante décadas. Como
consecuencia de conflictos constantes, el nivel de produccion del pisco fue
disminuyendo durante el siglo XX, hasta llegar a las 11.500 hectareas cultivadas en
2002. Las razones fueron la falta de incentivos y substitucion de cultivos por otros
mas rentables a corto plazo. A principios de 2003 el Gobierno peruano decidio
promocionar el incremento de las areas de cultivo y su exportacion, dictando

medidas especiales para cumplir este objetivo.

En 1964, la Ley N° 15.222, estableci6 que El Poder Ejecutivo, debia fijar las
“condiciones a las que deberan sujetarse la elaboracion de aguardientes de uva para
que sus fabricantes puedan tener derecho a usar la denominacion “Pisco”,
aisladamente o seguida de la respectiva marca especifica, con indicacion expresa
del lugar de elaboracion”. Casi tres décadas después, en 1990, el término “Pisco”
fue declarado como denominacién de origen peruana. Lo que siguid fue una
campafa con mucha fuerza para retomar una tradicion de produccién y consumo

que se habia perdido un siglo atras.

Hoy en dia, el pisco es la bebida de bandera del Per( y ademéas un producto de

exportacion no tradicional muy importante (MuseodelPisco, s.f).
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1.6.4. DENOMINACION DE ORIGEN

En el plano técnico, se trata de una calificacion que se usa para proteger legalmente
ciertos productos hechos en una zona determinada. Esto evita que otros productores
puedan aprovechar el buen nombre que han creado los originales, en un largo tiempo
de fabricacion o cultivo. Es decir, se protege el producto, como el buen nombre de

uno.

La denominacion de origen en el Per( es otorgada por el Instituto Nacional de
Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual
(INDECOPI), creada en 1992. Esta entidad exige que los productores presenten
muestras de su produccion de pisco a laboratorios de certificacion, para someterlas
a un analisis que determine si se adecuan a los requisitos establecidos en la norma
técnica. A fin de cuentas, la denominacién de origen garantiza al consumidor que el

pisco que esta adquiriendo y consumiendo tiene una calidad certificada.

Para producir pisco solo se pueden usar uvas del tipo quebranta, negra criolla,
mollar, Italia, Moscatel, Albilla, Torontel y Uvina. En el caso de la Uvina, la
denominacion de origen se circunscribe Unicamente a los distritos de Lunahuand,
Pacaran y Zufiiga, en la provincia de Cafiete, regién Lima. En todos los casos, el
pisco se denomina “pisco puro” seguido por el nombre de la uva usada. De usarse
una mezcla de uvas, se le llama “pisco acholado”. El mosto proveniente de una sola
variedad de uva al que se le interrumpe su fermentacion se denomina “pisco mosto

verde” (MuseodelPisco, s.f).
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1.6.5. NORMA TECNICA DEL PISCO

Segun (Indecopi, s.f.). la Norma Técnica del Pisco es muy importante, ya que
contiene toda la informacion acerca de los pardmetros sobre los que debemos
regirnos al momento de elaborar el pisco. Las empresas peruanas productoras de
pisco deben guiarse de esta norma para poder obtener productos conforme a la ley,

para ver la norma técnica detallada ver Anexo 2.

1.7. DESTINO A EXPORTAR

El pais al que se desea exportar es los Estados Unidos, es especial al estado de New

Jersey por contar con la colonia mas grande de peruanos segun Moreno (2011).

La informacion presentada acontinuacion servira como base para analizar las
caracteristicas del pais importador asi como toda la informacion comercial necesaria

para poder exportar Pisco Camana.

1.7.1. GENERALIDADES DE ESTADOS UNIDOS

Algunos datos presentados por el Ministerio de asuntos exteriores & Direccion

General de comunicacion (2018) propone en la Ficha Pais para Estados Unidos:
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1.7.1.1. NOMBRE OFICIAL

The United States of America, 0 USA en siglas; Estados Unidos de América,

de manera abreviada, Estados Unidos, EUA o EE. UU.

1.7.1.2. POBLACION

Segun el US Census Bureau, el censo se actualiza cada 10 afios. El Gltimo
realizado corresponde al afio 2010 y fue de 308.745.538 habitantes. Las
estimaciones para el afio 2015 indican que se habria sobrepasado los 322
millones de habitantes, lo que lo convertiria en el tercer pais mas poblado del
mundo. California y Tejas son los Estados con mas poblacion. Aungque Nueva
York sigue siendo la ciudad mas poblada, ha habido un desplazamiento del
peso de la poblacion hacia el Oeste y hacia el Sur. La tasa de fertilidad
estimada por mujer es de 1,87, si bien la importancia de la inmigracion hace
que el crecimiento demografico sea de los mayores de los paises
industrializados. La poblacion que se declara de origen hispano era de 57
millones en 2015, representando un 18% de la poblacion y, de acuerdo con las

predicciones del US Census Bureau, alcanzara el 30% en el 2050.

1.7.1.3. CAPITAL

Washington, D.C. (Distrito de Colombia).
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1.7.1.4. IDIOMA

El inglés es el idioma oficial nacional de facto. Aunque no existe ningun
idioma oficial a nivel federal, algunas leyes —como los Requisitos para la
Naturalizacion en EEUU— colocan al inglés como idioma obligatorio. El
Senado de Puerto Rico (Estado Asociado) aprobd una iniciativa para que el

espanol sea considerado como su primer idioma oficial.

El espafiol es el segundo idioma mas hablado en EEUU, el principal - y ya
oficial — en Puerto Rico y uno de los idiomas oficiales, de facto, del Estado de
Nuevo México. En EE.UU. hay 41 millones de hablantes nativos de espafiol,
con un 11,6 millones adicionales que son bilingiies, segun datos recogidos en
el censo de Estados Unidos y otras fuentes gubernamentales, con una
concentracion en los estados del sur y suroeste (en especial en California,
Arizona, Nuevo México, Texas, Florida, Nevada, Colorado), pero también en
los barrios hispanos de las ciudades de Nueva York, Los Angeles, Miami o
Washington (D.C.) y municipios cercanos a estas dos ciudades, siendo en
algunas zonas de esos estados y ciudades incluso mas importante que el inglés.
Muchos anuncios y asuntos oficiales se presentan en espafiol, ademas de en
inglés. La mayoria de los mensajes publicos que tienen subtitulos los tienen

en espafiol.
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1.7.1.5. MONEDA

El délar $ ha sido la moneda oficial del pais desde 1792.

1.7.1.6. FORMA DE ESTADO

Republica Federal Constitucional con un sistema presidencialista.

1.7.1.7. DIVISION ADMINISTRATIVA

EEUU estad compuesto por 50 estados, un distrito federal y estados asociados

0 no incorporados (Dependencias).

Los Estados son: Alabama, Alaska, Arizona, Arkansas, California, Colorado,
Connecticut, Delaware, Florida, Georgia, Hawai, ldaho, Illinois, Indiana,
lowa, Kansas, Kentucky, Luisiana, Maine, Maryland, Massachusetts,
Michigan, Minnesota, Mississippi, Missouri, Montana, Nebraska, Nevada,
New Hampshire, New Jersey, New México, New York, North Carolina, North
Dakota, Ohio, Oklahoma, Oregdn, Pennsylvania, Rhode Island, South
Carolina, South Dakota, Tennessee, Texas, Utah, Vermont, Virginia,
Washington, West Virginia, Wisconsin, Wyoming, a los que hay que sumar

el Distrito de Columbia.

10
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Tabla N2 1: Generalidades de Estados Unidos

Estados Unidos de
Nombre oficial:
América

Capital: Washington, D.C.

322 millones de

habitantes

Poblacion: 57 millones de
habitantes hispanos

(estimacion al 2015)

Idioma: Inglés.

Moneda: El dolar $

50 estados, un distrito
federal y estados
Division Administrativa: asociados 0 no
incorporados

(Dependencias).

Fuente: Oficina de inforamcion diplomatica.
Elaboracion: Propia.
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1.7.2. INDICADORES MACROECONOMICOS

De acuerdo al MINCETUR (s.f), desde el afio 2011 se aprecia una tendencia
macroecondmica positiva, y un crecimiento sostenido, ratificando la recuperacién

econdmica de Estados Unidos.

De acuerdo a The World Factbook-CIA, en el afio 2016, su PBI estuvo compuesto
por la participacion de los siguientes sectores econdmicos: Servicios (79,50%),

Industria (19,40%) y Agricultura (1,10%).

En cuanto al sector servicios, conforme al tltimo informe (2016) de la Secretaria de

la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), Estados Unidos es el pais con

mayor valor exportado e importado en el comercio transfronterizo. Los principales
servicios ofrecidos por Estados Unidos son el transporte, los viajes, las finanzas y

los seguros.

Segun proyecciones del Fondo Monetario Internacional, se estima que para el afio
2021 el PBI de Estados Unidos sera aproximadamente de USD 22 766 mil millones,
gracias a la solidez de su infraestructura, el abaratamiento de la energia (petréleo),
la alta productividad de los sectores y un entorno empresarial favorable, que

seguiran contribuyendo al crecimiento y la diversificacion de su economia.

12
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Figura N° 1: Estados Unidos: PBI en USD miles de millones
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Fuente: Plan de Desarrollo de Mercado (PDM), MINCETUR.
Elaboracion: Propia.

Figura N° 2: Estados Unidos: PBI per capita en USD ($)

70000
65874,33 £938.17
65000 ’
61667,78 63835,42
60000 57293,79
' 59407,47

55000 54501,59 56083,97

51385,49

52704,85

50000

49725,5
45000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Plan de Desarrollo de Mercado (PDM), MINCETUR.
Elaboracion: Propia.

13

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

1.7.3. CULTURA DE LOS NEGOCIOS

La cultura de negocios que se da en Estados Unidos, al igual que en cualquier otro
pais del mundo posee caracteristicas distintivas, para el Ministerio de asuntos
exteriores & Direccion General de comunicacion (2018), los estadounidenses se
caracterizan por ser negociadores directos, breves, préacticos y claros; ademas que la
puntualidad es de carécter obligatorio en las reuniones de negocios. Si existe algin
retraso, se debe avisar con anticipacion. Sin embargo, es fundamental cumplir con
la hora asignada para que la negociacién empiece favorablemente y, a la vez, se

genere una imagen de

seriedad, confianza y credibilidad como empresa.

El empresario norteamericano supone que el visitante habla inglés. Si no habla este
idioma, es necesario contar con los servicios de un intérprete. Asimismo, en la

primera reunién es recomendable vestir de manera formal y conservadora.

Al realizarse la presentacion, se debe expresar claridad y formalidad. Para ello, es
importante conocer la jerarquia de la empresa y los diferentes rangos o titulos de los

miembros de la organizacion.

Antes de la negociacion, es valido entablar temas de conversacion en comun. Lo

recomendable es hablar de deportes, viajes, comidas, literatura o cine.

Por el contrario, no es correcto dialogar de temas politicos o religiosos; tampoco se

debe criticar a las personas o costumbres del pais. En las primeras reuniones de

14
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negocios, los estadounidenses suelen relacionarse netamente de manera profesional,

por lo tanto, es importante guardar compostura y dejar para después

las relaciones interpersonales.

Usualmente, el ritmo en las reuniones de negocios es dindmico; solo se abordan los
principales temas de manera puntual, ambas partes analizan las posibles alternativas

de solucién ante algin desacuerdo y finalmente toman decisiones

concluyentes.

El empresario estadounidense es muy directo en manifestar su posicion ante alguna
discrepancia. Por ello, es preferible exponer y absolver las dudas del caso para evitar

futuros incumplimientos de contrato.

Ademas, el inversionista estadounidense se caracteriza por no ser adverso al

riesgo, aprovechando las oportunidades comerciales que se presenten, siempre que

la rentabilidad sea atractiva.

Para mas informacién sobre la cultura de negocios en Estados Unidos, se puede

visitar los siguientes sitios de Internet:

» Santander  Trade: United States Business Practices,
en.santandertrade.com/establish-overseas/united-states/business-

practices.

> Doing Business in the USA, lima.

usembassy.gov/businessinusa3.html.
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» Browse Business Incentives Offered by States and Territories,

www.selectusa.gov.

1.7.4. ACUERDOS COMERCIALES

De acuerdo al MINCETUR, el Pert desde los afios 90 inicio su apertura comercial
con destinos paises, importando materias primas, asi como exportando productos

procesados y tradicionales.

En este sentido, para poder consolidarse mejor en los mercados internacionales, el
Per( negocid acuerdos comerciales con distintos paises de América y la Union
Europea. Entre ellos se encuentra el Tratado de libre Comercio, que otorga al Per(
que todos los beneficios al momento de exportar no sean limitados ni temporales,
sino se establezcan amplios y permanentes, permitiendo el ingreso de mas productos

peruanos a los mercados internacionales.

1.7.4.1.  Acuerdo de Promociéon comercial PERU-EE.UU. (TLC
Peru-Estados Unidos)

Segun el Mincetur (s.f), el Acuerdo de Promocién Comercial (APC) Pert —
EE.UU. se firmd en Washington D.C. el 12 de abril de 2006; y entrd en

Vigencia el 1 Febrero 20009.

En este acuerdo se negociaron los siguientes capitulos: Trato Nacional y

Acceso a Mercados, Textiles y Vestido, Reglas de Origen, Administracion
16

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

Aduanera y Facilitacion del Comercio, Medidas Sanitarias y Fitosanitarias,
Obstéculos Técnicos al Comercio, Defensa Comercial, Contratacion Publica,
Inversion, Comercio Transfronterizo de Servicios, Servicios financieros,
Politicas de Competencia, Telecomunicaciones, Comercio Electronico,
Derechos de Propiedad Intelectual, Laboral, Medio Ambiente, Transparencia,

Fortalecimiento de Capacidades Comerciales, Solucién de Controversias.

Los principales productos exportados a los EE.UU. son: minerales/metales,
textiles, productos pesqueros, petréleo crudo, café, cacao, artesanias, paprika,
alcachofa, uva, mango, mandarina, esparragos, por lo que, EE.UU. es uno de

los principales mercados de destino de exportacién de productos Peruanos.

Desde el afio 1991, mediante la Ley de Preferencias Arancelarias Andinas
(ATPA — siglas en inglés) el Peri contaba con preferencias arancelarias
unilaterales otorgadas por los EE.UU. para el ingreso de ciertas mercancias,
la cual estuvo vigente hasta el 2001. Desde el 2002, mediante la Ley de
Promocion Comercial Andina y Erradicacion de la Droga (ATPDEA — siglas
en inglés) los EE.UU. otorgan nuevamente preferencias arancelarias, las
cuales eran renovadas periodicamente, y que estuvieron vigentes hasta

diciembre del 2010.

En este contexto, en el afio 2004, previos estudios y coordinaciones de los

sectores involucrados, se decide iniciar las negociaciones para un tratado de

libre comercio, para proporcionar una apertura comercial integral permanente,

17

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

TESIS UCSM

CATOLICA .
DE SANTA MARIA

el cual, brindaria la estabilidad indispensable para el incremento de

inversiones en el sector exportador.

De acuerdo a MINCETUR (s.f), se tiene seis objetivos fundamentales:

» Garantizar el acceso preferencial permanente de las exportaciones

peruanas a uno de sus principales mercados de destino.

» Incrementar los flujos de inversion privada, al otorgar certidumbre y

seguridad juridica al inversionista.

> Incrementar las exportaciones, a través de la eliminacion de
distorsiones causadas por aranceles, cuotas de importacion, subsidios

y barreras paraarancelarias.

» Propiciar el desarrollo de economias de escala, un mayor grado de
especializacion econdmica y una mayor eficiencia en la asignacion de

los factores productivos.

» Fortalecer la institucionalidad, la competitividad y las mejores

practicasempresariales en el pais.

» Mejorar la calidad de vida de los peruanos como resultado de la

integracion comercial.

Del mismo modo se tiene los siguientes capitulos:

» Trato Nacional y Acceso a Mercados

» Servicios financieros
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» Textiles y Vestidos

> Politicas de Competencia

> Reglas de Origen

> Telecomunicaciones

» Administracion Aduanera y Facilitacion del Comercio

» Comercio Electrénico

> Medidas Sanitarias

» Derechos de Propiedad Intelectual

» Obstaculos Técnicos al Comercio

> Laboral

> Defensa Comercial

> Medio Ambiente

» Contratacion Publica

» Transparencia

> Inversion

» Fortalecimiento de Capacidades Comerciales

» Comercio Transfronterizo de Servicios

» Solucién de Controversias
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1.7.5. Ley contra el Bioterrorismo

Bioterrorismo es el término utilizado para definir el empleo criminal de
microorganismos patdgenos, toxinas o sustancias dafiinas contra la poblacion con el
proposito de generar enfermedad, muerte, panico y terror. Es también introducir en
un pais, material biol6gico con agentes fitopatdgenos, enfermedades cuarentenarias,
insumos quimicos o cualquier otro tipo de material que atente contra la vida y la

salud de las personas (Mincetur, s.f).

La ley contra el Bioterrorismo esta destinada a proteger la produccion, distribucion
y venta de alimentos de origen norteamericano e importado, con la finalidad de
evitar los atentados terroristas. La entidad responsable de que se cumpla la ley es la

FDA, y los productos sujetos a dicha ley son:

» Suplementos e ingredientes dietéticos.

» Férmula para infantes (suplementos alimenticios).

> Bebidas (incluyendo bebidas alcohdlicas y agua embotellada).

» Frutas y hortalizas.

» Pescados y mariscos.

» Productos lacteos y huevos.

» Productos agricolas crudos para usar como alimentos o componentes de

alimentos.

» Alimentos enlatados y congelados.
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» Productos de panaderia, bocadillos y dulces (incluyendo goma de mascar).

» Animales vivos para el consumo.

> Alimentacién animal y comida para mascotas.

Las cuatro normativas que menciona el Mincetur (s.f) resume preciasamente a

la ley contra el Bioterrorismo:

> Notificacion previa de partidas de alimentos importados: el FDA debera
recibir notificacion previa de todas y cada una de las partidas de alimentos
que ingresen a territorio norteamericano. Asimismo, la ley requiere que los
importadores proporcionen a la FDA una notificacion anticipada horas antes
del arribo segun el medio de transporte (2 horas antes por via terrestre, 4

horas antes por via aérea o férrea y 8 horas antes por via maritima).

> Registro de instalaciones alimenticias: toda instalacién alimentaria nacional
0 extranjera que fabrique, procese, envase, distribuya, reciba o almacene
alimentos dirigidos al consumo humano o animal en los Estados Unidos
deberd registrarse en el sistema de FDA para la industria:

www.access.fda.gov.

> Establecimiento y Mantenimiento de Registros: las personas que fabrican,
procesan, envasan, distribuyen, recepcionan, almacenan o0 importan
alimentos estaran sujetos a crear y mantener los registros que la FDA estime

necesarios para identificar las fuentes previas de abastecimiento y los
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receptores posteriores de estos alimentos, es decir, de donde vienen y

quiénes lo reciben.

> Detencion Administrativa: Se autoriza a la FDA a retener los alimentos, si
la agencia tiene pruebas o informacion creible de que dichos alimentos
representan una amenaza de consecuencias negativas graves para la salud o

muerte de personas 0 animales.
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CAPITULO I

2. ASPECTOS METODOLOGICOS

2.1. ESTUDIO DE MERCADO
2.1.1. PRODUCCION DEL PISCO

El Pisco se procesa con uva "Quebranta”. Esta es una variedad que resulta de la
mutacion genética de la uva negra traida por los espafioles, inducida por la
adaptacion de la planta a las condiciones ambientales de suelo pedregoso y del clima
desértico propio de la provincia de Pisco, que se extiende a los valles de los
departamentos de Lima, lIca, Arequipa, Moquegua Yy algunos valles del
Departamento de Tacna donde existen condiciones similares. La "Quebranta” es una
variedad no aromatica, de un gusto muy peculiar, que da el sabor inconfundible al
aguardiente de uva Pisco. Posteriormente, se desarrollaron otros tipos de Pisco, con
variedades aromaticas como la Italia, Moscatel de Alejandria. Torontel o Albilla

(PiscoesPeru, s.f).

Ademas, menciona que el Pisco proviene de la destilacién de mostos o caldos
recientemente fermentados, dandole su sabor inconfundible y destacando el hecho
de ser un "eau de vie" puro desde su inicio. El proceso de destilacion del Pisco
desarrollado por nuestros ancestros y transmitido de generacion en generacion,

también es tipico e inconfundible.
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2.1.2. ELABORACION DEL PISCO

La uva en la época de la cosecha debe de tener un minimo 12° grados de glucosa,
debe de estar muy madura, tipo pasa, que favorece la concentracién de azlcares que

mas tarde, en su elaboracion, se convertira en alcohol.

Después de molerla, se debe retirar el escombro, los palitos de los racimos, ya que

estos dan un sabor amargo al pisco.

Se deben quedar las ollejas, pieles de las pasas, por la gran cantidad de glucosa que
contienen y ya habremos obtenido el mosto, vino joven, con baja graduacion de

alcohol todavia.

Con el mostimetro se debe de medir la concentracion de azlicares y que debe de
tener un minimo de 12%, en el caso que no de esa medida se deben de sumar otros
tipos de uva mas dulces para compensar, pero no es lo recomendable ya que

adulteramos el sabor auténtico.

Entre 8 y 10 dias de reposo se produce la fermentacion, llamada la cachina,

dependiendo del calor.

Se coloca en el alambique para que destile durante 4 horas. Este alambique, marca
el grado de fuego que se esta utilizando en la destilacién. Debe colocarse en el centro
para que tenga el grado de calor exacto. Si estd muy caliente, el alambique se movera
al lado izquierdo. Operacion que hay que hacer con sumo cuidado para que el liquido

no se queme, éste método es muy usado también al norte de Portugal.
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Durante esas 4 horas, se debe tener en cuenta los 78° grados que se deben alcanzar
para la ebullicion del mosto. Lo primero que se destila es el alcohol metilico,
llamado “Cabeza” (200 a 500 cm3). El liquido continuo, conocido como “Cuerpo”,
va entre los 79° C a 90°C (40° - 50° de alcohol). “La Cola”, que es lo final, ya son
los alcoholes mezclados con agua. Estos hay que eliminarlos porque malogran al

“Cuerpo” (Ramirez de la Torre, s.f).

2.1.3. ZONAS PRODUCTORAS DE PISCO

Las zonas productoras de vid en el Per( principalmente estan en Lima, Ica,
Arequipa, Moquegua y Tacna. Siendo el Departamento de Ica que presento las
caracteristicas mas apropiadas para la actividad vitivinicola. Su clima es semicalido
y las precipitaciones pluviales es escasa y las temperaturas medias son
saludablemente uniformes, en época de verano las temperaturas fluctta entre los 20
y 30 grados centigrados, la humedad en Ica presenta promedios inferiores a otras
zonas costeras lo cual es altamente favorable para el cultivo de la vid, la insolacion
promedio es superior a otras zonas de la costa lo cual resulta ventajoso para asegurar

un alto indice glucométrico en las uvas (pueden llegar a 16 grados).
Las variedades de uvas que se cultivan en las diversas zonas del Peru son:

Quebranta, negra Italia, Corriente, Albilla, Borgofa(lsabella), Malbeck, Alicante
Bouchet, Morcatel, Cabennet, Sauvignon, Grenache, Barbera y Chenin(Pinot de la

Loire), También hay otras variedades como Moscato de Hamburgo, Palomino,
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Semillon Riesling, Cavernet Franc, Carignane, Emperatriz Cardinal, Ruby
Cabernet, Pinot Blanc, Alfonzo Lavalle(alfonse Lavalier), Thomphson seedless

(Sultanina) Pinot y Rosal del Pert (PiscoesPeru, s.f).

2.1.4. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Como en el Pert y en muchos otros paises, la palabra pisco es una denominacién de
origen que se reserva a una bebida alcohdlica perteneciente a una variedad de
aguardiente de uvas que se producen en Per( desde finales del siglo XVI. Es el
destilado tipico de este pais, elaborado de la fermentacion de ciertas uvas, cuyo valor
ha traspasado fronteras, como lo dicen registros de embarques realizados a través
del puerto de Pisco hacia Europa y diversas zonas de América desde el siglo XVII,
tales como Inglaterra, Espafia, Portugal, Guatemala, Panama, y a Estados Unidos de
América, desde mediados del siglo XIX. Es considerado uno de los productos
bandera peruanos, y solo se produce en la costa de los departamentos de Lima, Ica,

Arequipa, Moquegua y Tacna.

El producto a exportar tendra la denominacion de Pisco Camana, el cual se
caracteriza por la calidad y variedad de materia prima utilizada durante su
produccidn en la provincia de Camana. Es producido con uva cultivada en Camana
con la destilacion y la elaboracion del producto en esta zona lo cual hace que se

diferencie de los demas piscos, empleando una materia prima neta camaneja lo cual
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hace autentico el aroma y su sabor; en distintas presentaciones para satisfacer

cualquier gusto de los comensales.

Pisco Camana cuenta con cinco variedades de pisco: Pisco Italia, Pisco Moscatel,

Pisco Quebranta, Pisco Torontel y Pisco Acholado, siendo este Gltimo el producto

estrella de la empresa.

LINEAS DE PRODUCTOS

>

>

Pisco Acholado

Pisco ltalia

Pisco Moscatel

Pisco Quebranta

Pisco Torontel

Pisco Italia es elaborado con uva ltalia, la cual es considerada la uva mas aromatica

en su variedad de piscos aromaticos.

Pisco Moscatel es elaborado con uva blanca Moscatel que pertenece el grupo de

cepas aromaticas que proporciona sensaciones florales y frutales.

Pisco Quebranta es elaborado con uva Quebranta, considerado el pisco bandera del

Peru, proporciona aromas frutales como pasas y almendras.

Pisco Torontel es elaborado con la uva aromatica Torontel que se caracteriza por su

aroma a lavanda y a frutas tropicales.
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Por altimo, el Pisco Acholado es proveniente de la mezcla de distintos tipos de uvas,

por lo que posee el olor de los arométicos y el sabor de los puros.

Cuenta con tres diferentes presentaciones que son: pisco en botella de vidrio, pisco
en caja de cartdn y pisco en caja de madera. El contenido por cada botella de pisco

es de 500 ml, en todas sus variedades y cuenta con 42% grado de alcohol.

El producto a exportar sera elaborado bajos las mismas caracteristicas con las que
cuenta el producto para venta nacional, lo cual quiere decir que no existird alguna

diferencia en los costos de produccién del producto para ambos destinos.

Adicionalmente, el producto a exportar considerara todos los requisitos que se debe
contar para la exportacion de bebidas alcohdlicas hacia el estado de New Jersey, en
Estados Unidos, como el envase, empaques, embalaje, etiquetado, rotulado, entre

otros que seran explicados posteriormente en la presente tesis.

Tabla N2 2: Variedades de Pisco

VARIEDADES DESCRIPCION

Es elaborado con uvas no aromatizadas
como quebranta. Con estas cepas el
bebedor no se saturara de las sensaciones
gustativas, ademas  posee  una
complejidad de sabores en la boca. Es
ideal para preparar pisco sour.

Pisco Puro
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Como su nombre lo dice es este tipo de
pisco es elaborado con uvas aromaticas
como: moscatel, Torontel o Italia. Con
cada sorbo una amplia gama de aromas
se combinard en la boca. Es ideal para el
chilcano.

Pisco Aromatico

Es preparado con la mezcla de distintos
tipos de cepas, combinando los olores de
las uvas aromaticas con los sabores de las
no aromaticas (las 8 cepas), creando con
ello todo un universo de variedades. Es
ideal para preparar pisco sour.

Pisco Acholado

Fuente: Tomado de (Américatv.com.pe, 2017).
Elaboracion: Propia.

2.1.5. RESENA HISTORICA DE LA EMPRESA

Hace aproximadamente hace 8 afios, el 13 de julio del 2010 fue creada la empresa
PISCO CAMANA E.I.LR.L a cargo del actual gerente Fernandez Medina Daive
Omar quien es Ingeniero de Industrias alimentarias; con una especialidad en
comercio internacional. Relacionado con una familia dedicada a la agricultura y
conocimiento en el tema de la agricultura y con el afan de crear un producto oriundo
de la zona se percato que el vino tenia un crecimiento a futuro, por lo que decidio
especializarse en el rubro lo cual implico que el hiciera: una especialidad en la
elaboracién y control de calidad pisco en la Universidad Agraria, auditoria en el

pisco peruano, visité vifiedos, bodegas en el Pedregal, Majes Ica, Chincha, etc.
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Luego de haber adquirido los conocimientos necesarios para la elaboracion de
piscos es que él se emprende en la idea de elaborar un producto a base de los recursos
que tiene Camana que pueden ser igual o0 mejores que la competencia y mostrar asi
que Camana puede ser reconocida aparte por productos agricolas también puede
serlo por la elaboracion de un buen pisco. Empezando con la distribucion en Camana
en pequefios lugares como bodegas, restaurantes y discotecas, hoy en dia esta
entrando al mercado arequipefio mediante supermercados y asi continuar su

progreso hasta conquistar el mercado peruano y extranjero.

2.1.6. VISION

Ser una empresa orientada al mercado mundial consolidada en el 2023, con un
producto y servicios de alto valor agregado, preferentemente diferenciados, que
satisfaga las necesidades y expectativas de nuestros exigentes clientes en cualquier

mercado (PiscoCamana, PiscoCamana.pe, 2018).

2.1.7. MISION

Pisco Camana es una empresa dedicada a trasladar los beneficios de la naturaleza,
potenciados con tecnologia y enfoque de calidad en la produccion y
comercializacion de bebidas y derivados, conformado por personas con espiritu

emprendedor, comprometidas en fijar nuevos estan (PiscoCamana, 2018).
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2.1.8. CODIGO DE ETIQUETA Y CONDUCTA

> Pisco Camana se muestra siempre que apoya la ley en contra del consumo

de bebidas alcohélicas en exceso.

» También contribuye con la difusion de la prohibicion de venta de bebidas

alcohdlicas a menores de edad.

> Pisco Camana respeta el medio ambiente utilizando procesos artesanales que
eviten la contaminacion excesiva, asi como respeta el uso desmesurado de

recursos naturales.

2.1.9. INGENIERIA DEL PROYECTO

El Pisco Camana es un destilado que proviene del jugo de las mejores uvas con un

promedio de concentracion de azlcar de 24 a 26 °Brix.

Pisco Camana produce 3 clases de piscos: Pisco Puro No Aromatico, Pisco Puro
Aromatico y el Pisco Acholado que es la mezcla de piscos aromaticos y piscos no

aromaticos (PiscoCamana, 2018). El proceso de elaboracion empieza por:
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Tabla N2 3: Etapas del Proceso de elaboracion del Pisco

Vendimia Recepcion de las uvas en jabas de plastico para conservar su
integridad e higiene del campo a la bodega.

Obtencion de mosto | DESPALILLADO

Es decir, se separan las bayas del palillo, y se estrujan.

PRENSADO

Se prensa presionando la uva hasta extraer todo el jugo, sin partir la
pepa, optimizando eficientemente el proceso de extraccion del jugo
de uva.

Fermentacion Este mosto se transporta a unos tanques, donde se va a realizar el
proceso de la fermentacion, (que es la transformacion del azlcar de la
uva en alcohol y anhidrido carbénico (gas)), por unas levaduras que
vienen en forma natural en la uva, El tiempo de duracién de la
fermentacién depende del proceso de alimentacién de la levadura
hacia el azlcar de la uva.

Destilacion Esto es extraer los alcoholes que hay en este vino joven mediante el
calor), esto se realiza en forma muy cuidadosa para poder obtener un
pisco de calidad. Para el que contamos con 1 alambique de cobre con
Calienta VVinos modelo Charentais de 500 litros.

Reposo Una vez destilado se deja reposar, no menos de 12 meses, en los
tanques especiales, los cuales contribuyen a mantener su estructura
natural auténtica.

Embotellado Finalmente, Pisco Camand es embotellado por tipo de pisco y
cosecha. Fruto de la tierra y el sol, de la tradicion, nuestro Pisco lo va
seducir con su exquisito sabor y gama de aromas.

Fuente: (PiscoCamand, 2018).
Elaboracion: Propia.

Las maquinas que se utilizan para el proceso de elaboracion de Pisco Camana son:

> Despalilladora.

> Bomba mostera.

» Tangue de maduracion.
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» Tanque de fermentacion.

> Alambique de destilacion.

> Bomba llenadora.

» Tanque de guarda.

> Llenadora de hotellas.

2.1.10. ESTRATEGIA DE ENTRADA

La empresa, para poder ingresar al nuevo mercado en New Jersey, Estados Unidos,
optara por estrategias de entrada para promocionar sus productos: Pisco Italia, Pisco
Moscatel, Pisco Quebranta, Pisco Acholado y Pisco Torontel. A continuacion, se
detallaran dichas estrategias que ayudaran a que se conozca mejor la marca y el

producto:

» La primera estrategia sera enviarle al distribuidor en New Jersey un
primer lote de 20 botellas de Pisco Camana, para que este las obsequie
de manera estratégica a sus familiares y amigos en dicho estado. De
esta forma se facilitara la entrada a este nuevo mercado, con el
marketing de boca en boca gracias a la garantia que brinda el producto.
Este método es una forma de que las personas hablen de la marca, ya
que es mas confiable recibir informacion de personas cercanas, como

familia y amigos, que cualquier otro tipo de publicidad. Ademas, esta
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estrategia no incurre en costo alguno, por lo que es favorable para la

empresa.

» Participando en ferias, ya que facilita el contacto con potenciales
clientes. De esta forma se podra incrementar las ventas en la
exportacion del producto, asi como analizar a los competidores
asistentes en dichas ferias. Segun Minagri, PromPerd y ADEX,
participar en la Feria Fancy Food Show requiere de un presupuesto
aproximado de S/ 7,000.00, la cual es considera una de las principales

ferias especializada en linea de alimentos.

La Feria Fancy Food show se realiza anualmente en los Estados
Unidos, donde su préxima edicion sera del 30 de junio al 02 de julio
del 2019, en Moscone Convention Center 747 Howard Street San

Francisco, CA 94103, New York.

Por esta razon, la empresa designara dicho presupuesto anualmente

para la participacion en dicha feria.

» Realizar ofertas y promociones mediante la creacion de una pagina
web para la empresa y cuenta de Facebook, con el objetivo de atraer a

mas clientes y asimismo poder recibir pedidos a traves estas.

Para la creacion de la pagina web se estima un presupuesto de S/
600.00, la cual sera creada bajo las condiciones y requerimientos de la
empresa. Cabe resaltar que se considerara en la pagina web la opcion

de traduccion el inglés y en espafiol.
34

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
REPOSITORIO DE o~ CATOLICA

TESIS UCSM ~&  DE SANTA MARIA

> Finalmente, por cada botella de pisco se afiadira un pequefio obsequio
que serd un vaso pisquero de vidrio con el logo de la empresa,
demostrando de esta manera a los clientes su valor e importancia para
la empresa. Estos obsequios solo seran incluidos en las presentaciones
de piscos en caja de carton y de madera. El costo de la unidad de cada
vaso es de S/ 0.80 al por mayor. Adicionalmente se incluird S/ 0.30
por la impresion del logo de la empresa en dicho vaso, haciendo un
total de S/ 1.10 por cada souvenir. La cantidad de vasos serad
proporcional a las ventas de pisco en sus presentaciones de caja de
cartobn y caja de madera, las cuales estdn determinadas en las

proyecciones de ventas.

2.1.11. PLAN DE MARKETING INTERNACIONAL

2.1.11.1. PRODUCTO

Pisco Camana es una empresa arequipefia ubicada en la provincia de Camana;
tiene uno de los productos bandera del Peru, que es el “PISCO”, con una
presentacion de 500 ml y con un 42% de grado de alcohol. Tiene diferentes
variedades como: Pisco Torontel, Pisco Italia, Pisco Acholado, Pisco

Quebranta, Pisco Moscatel.

Los productos satisfacen el paladar de un buen catador, ya que la calidad sera

percibida al instante. Los piscos se diferencian a los deméas porque tiene gran
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innovacion en los disefios, pero nunca olvidando lo clasico. El pisco Camana
esta producida con uva cultivada en Camand con la destilacion y la
elaboracion del producto en esta zona lo cual hace que de diferencie de los
demas piscos, empleando una materia prima neta Camaneja lo cual hace

autentico el aroma y sabor.

Los proveedores tienen una calidad insuperable ya que estan hechos de la
mejor produccion de la tierra hacedera. En la gama de productos ofrecemos
cinco variedades de piscos, tales como Pisco Torontel, Pisco Italia, Pisco
Acholado, Pisco Quebranta, Pisco Moscatel, lo cual casi nunca la competencia

presenta todos, aunque nuestro producto estrella es el Pisco Acholado.

La politica de precios que tiene es un poco elevada para los que estan
acostumbrados o a un patron establecido, lo cual no quisieron regir en el
producto, ya que a mayor calidad mayor es el costo, asi mismo el precio al
que venden al por mayor sera un poco mas asequible a otras empresas o

centros de distribucion.
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Figura N° 3: Producto

Fuente: Pisco Camana.

2.1.11.1.1. PRODUCTO A EXPORTAR

2.1.11.1.1.1. ENVASE

Los productos seran envasados dentro de una botella de vidrio de 500 ml cada
uno, las cuales cuentan con el nombre de la empresa impresa en la botella, asi
como la informacidn de cantidad y grados de alcohol, entre otros. Estas estan

cerradas con tapones sintéticos con el fin de garantizar un producto nuevo.
> Volumen de la botella: 500 ml.

» Medidas: 6.00 cm de didametro por 28.00 cm de altura

aproximadamente.
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2111112, EMPAQUE

El objetivo del empaque utilizado en el producto de Pisco Camana es para
evitar dafos en la mercancia, ya que es considerado como un producto frégil,
ademas de proporcionar seguridad al momento del transporte y

almacenamiento del mismo.

El empaque serd una caja de carton de material corrugado, utilizado
habitualmente en las exportaciones por sus multiples caracteristicas

favorables para la exportacion. Cada caja tendra 12 unidades de pisco.

» Empaque para piscos en botella

% Medidas: Largo 25 cm x Ancho 20 cm x Alto 28cm.

% Peso: 6.0 Kg. aproximadamente considerando las 12 botellas.
» Empaque para piscos en caja de carton

% Medidas: Largo 26 cm x Ancho 21 cm x Alto 28.5cm.

s Peso: 6.25 Kg. aproximadamente considerando las 12 botellas.
» Empaque para piscos en caja de madera

%+ Medidas: Largo 27 cm x Ancho 22 cm x Alto 29 cm.

% Peso: 18.00 Kg. aproximadamente considerando las 12

botellas.
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Figura N°4: Caja de carton corrugado

ALTO

Fuente: Cajadecarton.es

2.1.11.1.1.3. EMBALAJE

Luego de empacar las botellas de piscos en sus diferentes presentaciones, se
debe embalar las cajas de cartén que contienen las 12 unidades de producto
con el plastico stretch film de manera que las cajas de carton corrugado queden
protegidas y aseguradas para su traslado y manipulacion en el proceso de

exportacion.

2.1.11.1.1.4. ROTULADO Y MARCADO
Este rotulado hace referencia a la informacion necesaria que debe contener el

producto sobre sus caracteristicas, esta informacion se centra en:

» Nombre del pisco: Pisco Camana.
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» Ingredientes utilizados.

> Contenido neto: 500 ml.

> Grado de alcohol: 42°

> Distribuidor: Nombre y direccion completo.

> ldentificacion del lote.

» Fecha de fabricacion.

» Pais de origen: Per0

Para el caso del marcado se debe tener en cuenta los siguientes datos:

> Pais de origen: Per(

» Nombre del exportador: Piscos Camana

> Destino a exportar: Estados Unidos, puerto New Jersey, (lugar de

entrega).

» Distintivos pictogréaficos: contenido fragil, manipular con cuidado.

» Numeracion

40

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
) CATOLICA
TESIS UCSM ~&  DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

Figura N° 5: Caracteristicas del marcado

m:sn.\.\nmo ¥
N* DE PEDIDO

Elaboracion propia.
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Figura N° 6: Caracteristicas del rotulado

MARCA
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Elaboracion propia.
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2.1.11.1.2. LOGOTIPO DE LA EMPRESA

Figura N° 7: Logotipo de la empresa

rrsco . e i
_—=—Camand =

Fuente: Pisco Camana.

2.1.11.1.3. PARTIDA ARANCELARIA DEL PISCO

La partida arancelaria y el cddigo armonizado nos permiten obtener mayor
informacién sobre el producto a nivel internacional, y también saber si tenemos

algun beneficio por la existencia de algun acuerdo entre paises.

Segun (SIHISEX, Sistema Integrado de Informacion de Comercio Exterior, s.f), el

pisco pertenece a la siguiente descripcion y partida arancelaria:

Tabla N2 4: Partida arancelaria

Partida arancelaria Descripcion
2208.20.21.00 Pisco

Fuente: SIISEX, Sistema Integrado de Informacién de Comercio Exterior (s.f).
Elaboracion: Propia.
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Tabla N2 5: Cédigo armonizado

Cddigo armonizado

Partida arancelaria Descripcion
220820 Aguardiente de vino o de orujo de
uvas

Fuente: SIISEX (s.f).
Elaboracion: Propia.

2.1.11.2. PRECIO

El principal objetivo en cuanto al precio es: “mayor calidad, mayor costo”, lo
cual esta estandarizada en la empresa. Difieren con otras y/o muchas
empresas, que tienen desde hace mucho tiempo un precio fijado y que el

consumidor ya lo conoce.

El precio determinado para el producto a exportar fue determinado en base a
los costos de exportacion que la empresa debe incurrir, ademas del porcentaje

de margen de utilidad que la empresa requiere.

A continuacidn, se mostrara el precio de venta para el mercado de New Jersey,

Estados Unidos:
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Tabla N2 6: Precios internacionales

EMBASE BOTELLA | BOTELLAEN CAJA | BOTELLA EN CAJA
PG SOLA DE CARTON DE MADERA
ACHOLADO $12.50 $13.80 $15.30
QUEBRANTA $12.50 $13.80 $15.30
MOSCATEL $12.50 $13.80 $15.30
ITALIA $12.50 $13.80 $15.30
TORONTEL $12.50 $13.80 $15.30

Fuente: Pisco Camana.

Elaboracion: Propia.

2.1.11.3.

PLAZA O DISTRIBUCION

Pisco Camané para hacer crecer la marca y poder llegar a mas clientes, tiene

como objetivo exportar el producto al mercado de Estados Unidos,

centrandose en el estado de New Jersey, ya que en dicho lugar existe una

comunidad de peruanos, lo cual nos facilita el ingreso del producto, con un

grado de aceptacion fijo.

Nuestro publico principal seran aquellos peruanos que residen en el estado de

New Jersey en Estados Unidos, realizando pedidos a través de la pagina, via

online, en fechas festivas en Peru, ya que también acostumbran a celebrarlas

alla, a manera de recordar su patria.
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Es por ello que se especificara dichas festividades a manera de proyectar y
justificar la demanda de ventas fisicas para cada semestre. A continuacion, se

muestra al detalle estas fechas:

Tabla N2 7: Fechas festivas

FESTIVIDAD FECHA
Dia de la madre Segundo domingo de Mayo
Dia del padre Tercer domingo de Junio
Dia de la Independencia del Peru 28 de Julio
Dia de la cancion criolla 31 de Octubre
Navidad 25 de Diciembre
Ano Nuevo 1 de Enero

Elaboracion: Propia.

La justificacion de tomar estas fechas festivas en el Per( para empezar nuestra
proyeccion de demanda se centra en que la empresa, al recién incursionar en
el mercado extranjero de New Jersey, Estados Unidos, solo tomara dichos
datos como referencia para proyectar su demanda a futuro. Posteriormente,
cuando la empresa ya se encuentre consolidada en el mercado extranjero, esta

demanda aumentara.
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Se debe centrarse en que el producto sea conocido, asi se debe lograr tener
cada vez mas clientes fijos en este nuevo mercado. El canal de distribucién

que se utilizara sera el maritimo, por medio de los buques.

2.1.11.4. PROMOCION

La estrategia de promocion, va ser el marketing de boca en boca gracias a la

garantia que brindamos con el producto.

Es una tactica usada para generar una discusion natural acerca de un producto
0 una compafiia. Esencialmente, hacer que la gente hable de tu marca,

producto o negocio es la meta de este tipo de mercadeo.

Todo el mundo quiere que la gente hable de sus productos, porque esas
conversaciones son las que guian el negocio. Segin Nielsen, 92% de los
consumidores globales dicen que confian en las recomendaciones y la
informacion que reciben de sus familiares y amigos mas que la que reciben de

cualquier otro tipo de publicidad (Shopify.com, s.f).

» Enviarle al distribuidor en New Jersey un primer lote de 20 botellas de
Pisco Camana, para que este las obsequie de manera estratégica a sus
familiares y amigos en dicho estado. De esta forma se facilitara la
entrada al nuevo mercado, con el marketing de boca en boca gracias a
la garantia que brinda el producto. Este método es una forma de que

las personas hablen de la marca, ya que es mas confiable recibir
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informacién de personas cercanas, como familia y amigos, que
cualquier otro tipo de publicidad. Ademas, esta estrategia no incurre

en costo alguno, por lo que es favorable para la empresa.

» Participando en ferias, ya que facilita el contacto con potenciales
clientes. Segun Minagri, PromPer( y ADEX la Feria Fancy Food show
es considera una de las principales ferias especializada en linea de
alimentos, se realiza anualmente en los Estados Unidos, donde su

préxima edicion sera del 30 de junio al 02 de julio del 2019.

> Realizar ofertas y promociones mediante la creacion de una pagina
web para la empresa y cuenta de Facebook, con el objetivo de atraer a

mas clientes y asimismo poder recibir pedidos a través estas.

» Finalmente, por cada botella de pisco se afiadira un pequefio obsequio
que serd un vaso pisquero de vidrio con el logo de la empresa,
demostrando de esta manera a los clientes su valor e importancia para
la empresa. Estos obsequios solo seran incluidos en las presentaciones

de piscos en caja de carton y de madera.

2.1.12. BARRERAS COMERCIALES

El Acuerdo de Promocion Comercial (APC) Per — EE.UU. se firmd en Washington

D.C. el 12 de abril de 2006; y entr6 en Vigencia el 1 febrero 2009. EE.UU. es uno
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de los principales mercados de destino de exportacién de productos peruanos,

gracias a este acuerdo tenemos el ingreso del pisco libre en arancel.

A partir de 2009, el APC vigente entre el Pert y los EE.UU. ha empezado ya a
permitirnos potenciar el desarrollo econdmico del Per( a través del comercio, con
expectativas de comercio nunca antes experimentadas, teniendo de forma

consolidada un acceso perenne a mercados muy grandes (AcuerdosComerciales,
s.f).

Estados Unidos reconoce el "Pisco Perd" como producto distintivo del Perd. Por
consiguiente, Estados Unidos no permitira la venta de ningn producto como "Pisco
Per(", a menos que haya sido elaborado en Pert, de conformidad con las leyes y

regulaciones del Peru que rigen para el Pisco (PromPerd, s.f).

2.1.12.1. MEDIDAS ARANCELARIAS

Estados Unidos cobra un arancel de 3,4%, pero gracias al Tratado de libre
comercio que tienen Peru y Estados Unidos, contamos con un arancel del 0%
en la mayoria de los productos, en el cual esta incluido el pisco, producto que

exportaremos, lo cual es muy favorable para la empresa como proveedor.

2.1.12.2. MEDIDAS NO ARANCELARIAS

Para ingresar productos al mercado de Estados Unidos es necesario realizar

algunos tramites aduaneros. Segun el producto que queremos exportar, que es
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el pisco peruano “Pisco Camand”, existen permisos o certificaciones

especiales que son emitidas por la aduana y entidades reguladoras especiales.

» Departamento de Tesoreria Alcohol and Tobacco Trade And Tax
Bureau (TTB), se encarga de colectar los impuestos de consumo
sobre las bebidas alcohodlicas, para asegurar que estos productos sean
debidamente etiquetados, anunciados y comercializados de acuerdo a
las leyes federales de Estados Unidos, de tal manera que protejan al

consumidor (PromPeru, 2015).

2.1.13. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION
La presente investigacion tiene limitaciones, ya que no se tiene acceso a informacion
especifica del estado de New Jersey, sino de forma general para los Estados Unidos.
Algunas de estas limitaciones fue obtener informacion acerca de las empresas
peruanas que exportan pisco hacia New Jersey, por lo que se desconoce los
competidores directos para Pisco Camana, productos sustitos del pisco peruano en

dicho mercado y la entrada de nuevos competidores.

Las entidades que proporcionan herramientas relacionadas con la exportacion, solo
les brindan informacion a empresas, como PromPer(. Ademas, las paginas como
International Trade Centre (ITC), Sistema Integrado de Informacion de Comercio
Exterior (SIICEX) y Trade Map solo contienen informacion general de estados

Unidos, mas no de sus estados como New Jersey.
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Para el caso peruano, las empresas que producen pisco no comparten su informacion
de manera publica, asi que no se puede determinar la oferta exacta de las demas

empresas.

2.1.14. ANALISIS DE FORTALEZAS DE PORTER DEL PROYECTO DE
EXPORTACION DE PISCO CAMANA A ESTADOS UNIDOS

Se realizara el analisis de las fortalezas de Porter, ya que tiene un impacto directo
en la rentabilidad de la empresa, permitiendo saber cuéles son las ventajas

competitivas, para convertirla en una estrategia contra los competidores.

2.1.14.1. (F1) PODER DE NEGOCIACION DE LOS
CONSUMIDORES O CLIENTES

Ya que en el mercado de Estados Unidos ya existen otras marcas peruanas que
exportan Pisco, debemos tener clara la diferenciacion de nuestro producto ante
las demas marcas, para que de esta manera el consumidor prefiera consumir

Piscos Camana.

Debido a que esta introduciendo los productos a un nuevo mercado y se quiere
ganar clientes, el poder de negociacion de los consumidores es bastante

elevado.

Es por ello que Pisco Camanéa debe resaltar sus cualidades como el sabor y

aroma distintivo ya que es elaborado con materia prima netamente camaneja.
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A demaés de ser un producto de buena calidad posee precios por debajo de las

empresas que se encuentran en el mercado de New Jersey ofertando peruano.

2.1.14.2. (F2) PODER DE NEGOCIACION DE LOS
PROVEEDORES O VENDEDORES

La materia prima para la fabricacion de piscos es la uva. La empresa Pisco
Camana cuenta con sus propios cultivos de uva, es decir Pisco Camana es su
propio proveedor. Por lo cual, no existen poder de negociacion con algun

proveedor o vendedor, ya que la empresa se provee su propia materia prima.

Figura N° 8: Cultivos de la empresa

Fuente: Pisco Camana.
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2.1.143. (F3) AMENAZA DE NUEVOS COMPETIDORES
ENTRANTES

En el Perd, las empresas que producen pisco no comparten su informacién de
manera publica, es por ello que no se puede determinar la posibles nuevos
competidores peruanos que desean ingresar al mercado extranjero,

especificamente a New Jersey.

Existen algunos factores importantes para el ingreso de empresas exportadoras

de pisco peruano al mercado de New Jersey.

» Economia de escala.

Mientras mayor sea la produccion de piscos de la empresa, esta lograra
reducir sus costos, lo cual le da la posibilidad a dicha empresa de ser

competitiva en el mercado.

» Diferencias de producto en cuanto a propiedad.

Debe posicionarse en el mercado ofreciendo algo diferente, de lo que
ofrecen los deméas competidores, con lo cual se obtenga la preferencia
de los consumidores. Estos también lo van a preferir al ver que les
proporciona un nivel de satisfaccion alto al consumirlo, debido a la
buena calidad, ya que este sera siempre un factor principal al momento

de realizar su compra.
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> El valor de la marca.

Este es un punto muy importante y beneficioso para aquellas empresas
peruanas que ya llevan tiempo exportando sus productos al mercado
de New Jersey, debido sus marcas ya son reconocidas por los
consumidores, a diferencia de aquellas marcas nuevas que quieren

ingresar a dicho mercado.

> Capital.

Se requiere una alta inversion inicial, por lo que esto marcara trabas
para la competencia. La empresa debe tener la posibilidad y la
solvencia para poder realizar una inyeccién de capital en caso surjan
problemas, lo cual le da una ventaja en comparacion de pequefias

empresas.

> El acceso a la distribucion.

Las empresas que tienen varios canales de distribucidn, hacen que sea
dificil la entrada para los nuevos competidores, ya que estos deberan
compartir costos de distribucion, y se veran obligados a tener sus

precios por debajo de estas empresas.
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Adicionalmente se consideran algunos factores para la produccién nacional que

influyen en la amenaza de nuevos competidores:

> Escasez de Tierras de Cultivo de Uva

La produccién de vid necesita condiciones climaticas especiales, que
se dan Unicamente en la costa del Pert y principalmente en los

departamentos de Ica, Lima, Arequipa, Moquegua y Tacna.

» Escasez de Agua

La escasez del recurso hidrico ha hecho que se convierta en un insumo
caro, por lo cual las bodegas industriales, que buscan tener un negocio
integrado, tendran mayores costos de extraccion de agua. Mientras que
las empresas que emplean acopio de uva, veran encarecidos los costos

de la materia prima principal del Pisco.

» Desarrollo del Proceso Productivo

La industria del Pisco peruana se basa en un proceso productivo
tradicional, que se caracteriza por la utilizacion de poca tecnologia y
técnicas bastante antiguas. Por lo tanto, para ingresar al sector y
competir a nivel internacional se requiere inversion en tecnologia
especializada y de punta. Aqui entra a tallar también que la falta de

educacion y capacitacién técnica de los agricultores es un problema,

55

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM =@  DE SANTA MARIA

ya que se requiere invertir en capacitacion, en particular si se invierte

en nuevas tecnologias.

> Falta de Financiamiento

Ante la existencia de pocas fuentes de financiamiento para la
agricultura y las elevadas tasas de interés, se recurre mucho al

financiamiento propio.

> Presencia de Productos Adulterados

La importante presencia de productos adulterados y falsificados es una
barrera de entrada porque le quita participacion de mercado al Pisco

original y afecta su prestigio y ventas.

2.1.14.4. (F4) AMENAZA DE PRODUCTOS SUSTITUTOS

» Respecto a las limitantes de tener informacion especifica acerca del
estado de New Jersey se optd por tomar informacion de Estados
Unidos, tomando esta informacion como una aproximacion del
consumo de bebidas alcoholicas en el mercado de New Jersey que

podrian sustituir al pisco peruano.
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» Sin embargo, el mercado de bebidas alcohdlicas en New Jersey se
considera como un mercado potencial y atractivo. Segun National
Institute on Alcohol Abuse and Alcoholism (2016), el consumo per
capita, de dicho estado, en cerveza es de 3.18 litros por persona, vinos
con 2.35 litros por persona y para bebidas espirituosas, incluido el

pisco, es de 3.48 litros por persona.

Por ello la disposicion que tienen los consumidores para sustituir el producto
en New Jersey es amplia. A demas el mercado total, Estados Unidos, se
subdivide en diferentes clases de bebidas alcohdlicas. Como lo muestra el
siguiente grafico el consumo es liderado por los vinos con 38,2% de
participacion en el mercado, whisky 15,0%, vodka 17,7%, “spirits” 12,2%
(segmento en el cual esta incluido el pisco), ron 6,7%, vinos para postres 3,8%,
tequila 3,7% y ginebra 2,7% (MINCETUR, Ministerio de Comercio Exterior

y Turismo, s.f).
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Fuente: Mincetur.

A comparacién de los productos sustitutos presentados, el pisco tiene precios
mas econdmicos que el wisky, ron, entre otras bebidas alcohélicas. Siendo el
pisco una bebida, que ademas tiene también propiedades beneficiosas para la

salud debido a sus caracteristicas diuréticas y purificadoras del organismo.

En cuanto a los paises competidores que también producen y exportan pisco
hacia Estados Unidos, la calidad del producto no se compara con la peruana,
ya que el pisco es originario de Per(, teniendo nosotros una mejor calidad del

producto.

No obstante, debido a la globalizacién, en Estados Unidos muchos clientes
realizan compras via internet, lo cual permite el acceso de diversos productos

que se ofertan en los diferentes estados de dicho pais.
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2.1.145. (F5) RIVALIDAD ENTRE LOS COMPETIDORES

El atractivo de este mercado es alto, la industria del Pisco en el Per( ha tenido
un crecimiento sostenido en estos ultimos afios debido a la acuciosa demanda
no solo del mercado interno sino también del externo, en donde se han abierto
mercados cada vez mas auspiciosa para nuestros licores de bandera. Este
mercado se caracteriza por una rivalidad entre competidores medio-alta. La
industria del Pisco presenta una gran cantidad de competidores, entre
productores registrados y no registrados. Es asi que, los competidores
persiguen estrategias de crecimiento, que en el caso de los productores

industriales pueden llegar a ser agresivas.

Segln SIICEX (s.f), las principales empresas peruanas productoras de pisco
que exportan a Estados Unidos abarcan en su mayoria los estados de dicho
pais. A continuacion, se presenta un listado de las principales empresas con
mayor participacion en los mercados de Estados Unidos, considerando el

estado de New Jersey entre ellos.
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Tabla N2 8: Empresas peruanas con mayor participacion en los mercados de

Estados Unidos

MARCA ORIGEN CONTENIDO VOL. PRECIO IMAGEN

ALCOHOL

BODEGA SAN | Peru 750 ml 40° US$20,99

ISIDRO S.R.L.

DESTILERIA | Perd 750 ml 43° US$33.99

s

B

LA

CAREVEDO

" CARAVEDO

S.R.L.

BODEGAS Y | Pert 700 ml 420 US$47.99
VINEDOS
TABERNERO

S.AC.

BODEGA SAN | Peru 750ml 42° US$30.00

NICOLAS S.A.

SANTIAGO Perd 43° US$48.00

QUEIROLO 750ml

S.AC.
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Se puede observar en la tabla comparativa que existen marcas reconocidas de
piscos peruanos que ya estan dentro del mercado de Estados Unidos, con un
promedio de 40°- 43° grados de alcohol, con una cantidad de 700-750 ml y un
precio aproximado entre 20 a 50 dolares. Es por eso que Piscos Camana
ingresara al mercado con un precio de 12.50 d6lares el pisco en botella, 13.80
dolares en caja de cartén y 15.80 ddlares en caja de madera, teniendo un precio
menor al de la competencia en todas sus presentaciones, con un contenido de

500 ml y 42° en volumen de alcohol.

2.1.15. TAMANO DEL MERCADO

2.1.15.1. SEGMENTO DE MERCADO

Estados Unidos es el tercer pais mas poblado del mundo, actualmente cuenta
con una poblacion de 329 782 038, de los cuales 162 804 637 son del sexo
masculino, siendo el 49.4% de la poblacién, 166 977 402 son del sexo

femenino, siendo el 50.6% de la poblacién (CountryMeters, 2018).

Un 15,27% de la poblacion de Estados Unidos son inmigrantes, segun los
Gltimos datos de inmigracion publicados por la ONU. Estados Unidos es el

33° pais del mundo por porcentaje de inmigracion (DatosMacro, 2017).

New Jersey posee una poblacion de 8.944.469 personas, mercado que
tomaremos como objetivo principal para la introduccion de nuestro producto.

Este estado de Estados Unidos es hogar de una enorme comunidad peruana
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hace casi 50 afios atraidos por la abundante oferta de trabajo

(RadioLaPrimerisima, 2009).

Este mercado se subdivide en diferentes clases de bebidas alcohdlicas. Es
liderado por los vinos con el 38,2%, whisky 15,0%, vodka 17,7%, “spirits”
12,2% (segmento en el cual esta incluido el pisco), ron 6,7%, vinos para
postres 3,8%, tequila 3,7% Yy ginebra 2,7% (MINCETUR, Ministerio de

Comercio Exterior y Turismo, s.f).

2.1.15.2. MERCADO A DIRIGIRSE:

A continuacion, analizaremos el mercado a dirigirse, el cual comienza con el
mercado potencial que es el pais de Estados Unidos, el mercado meta que es
el estado de New Jersey y por ultimo el mercado objetivo seran los
consumidores entre las edades de 21 a 64 afios pertenecientes a la comunidad

peruana de dicho estado.

Segun la pagina web de Population pyramid (2018), la estimacion para la
poblacion de Estados Unidos del 2018 hacia el 2023 es creciente,
aproxidamente en 0.71%. Donde se llegara que para el afio 2023 la poblacion

de dicho pais alcanzara los 341 millones de personas.
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Figura N° 10: Poblacién de Estados Unidos 2017 — 2023
Estados Unidos

340.537

338.220
335.887
333.546
331.195
328.836
326.474 I I

2017  2018* 2019* 2020* 2021* 2022*  2023*

Nota: * Cifras proyectadas.
Fuente: Population pyramid (2018).
Elaboracion propia.

Por su parte, el estado de New Jersey muestra indicios de continuar creciendo,
llegando de esta forma a los 9.2 millones de habitantes en el afio 2020. Esta
poblacion seguira creciendo y diversificandose, predominando una poblacion
donde incluya mas a los adultos mayores, hispanos y asiaticos. Este
crecimiento, segun World population (2018), se proyecta por las ganancias
proyectadas en el empleo, en donde los grupos raciales mas pequefios del
estado, como los nativos americanos, aumentarian en 167% entre el 2010 y

2030.

En promedio el estado de Neew Jersey solo representa 2.72% del total de la

poblacion de Estados Unidos, lo cual representa una oportunidad de ingresar
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a un mercado retaltivamente pequefio al mercado total del pais, sin muchas

complicaciones caracteristicas de los grandes mercados en el mundo.

Figura N° 11: Poblacién del estado de New Jersey, Estados Unidos 2017 — 2023

New Jersey
(En miles de habitantes)

9.170
9.142
9.115
9.087

9.060
9.033
9.006 I I

2017 2018*  2019*  2020*  2021*  2022* @ 2023*

Nota: * Cifras proyectadas.
Fuente: World population (2018).

Elaboracion propia.

La comunidad peruana representada en el estado de New Jersey, Estados
Unidos, representa aproximadamente el 0.86% del total de la poblacion del
estado, porcentaje que registra a 78.4 mil personas provenientes del Perq,

segun proyecciones de United States Census Bureau (s.f).

Segun el INEI (2017), al 2018, del total de peruanos identificados en el
extranjero y que ha realizado la modificacion el lugar de su residencia en su
Documento Nacional de Identificacion; segun la ciudad donde residen, 4.6%

se encuentra en New Jersey, siendo la cuarta ciudad de residencia con mayor
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numero de peruanos emigrantes, despues de Buenos Aires (Argentina),

Santiago (Chile) y Madrid (Espana).

Figura N° 12: Poblacion peruana en el estado de New Jersey, Estados Unidos 2017 —
2023

Comunidad peruana
(En miles de habitantes)

79
78
78
78
78 I I

2017 2018* 2019  2020*  2021* @ 2022* @ 2023*

79
79

Nota: * Cifras proyectadas.
Fuente: United States Census Bureau (s.f).

Elaboracion propia.

A lo largo de la historia del fendmeno de migraciones en Perd, para el 2017,
se estima que la emigracion de peruanos al extranjero ha llevado a que mas de
3 millones de peruanos se encuentran residiendo en otros paises, siendo

principalmente la poblacion joven la que emigra (méas del 50% tiene entre 15
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a 39 afios de edad) cuyos tres principales destinos historicos han sido Estados

Unidos, Chile y Argentina.

Es por ello que al delimitar de esta forma el mercado en el cual se pretende
ingresar con Pisco Camand representa una oportunidad de apertura y

desarrollo del mismo.

Tabla N2 9: Mercado

Estados Unidos

New Jersey (Comunidad peruana)

Consumidores de edad 21-64

Elaboracion: Propia.

Por todo lo expuesto, se considera a Estados Unidos, un pais potencial, para
comenzar a exportar Pisco Camana, principalmente porque en el estado de
New Jersey se encuentra la comunidad mas grande de peruanos, lo cual es un
factor favorable para poder incursionar con la exportacion de dicho producto.
El publico objetivo son las personas de edades entre los 21-64, ya que en ese

rango se encuentra el mayor porcentaje de consumo de bebidas alcoholicas.
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2.1.15.3. SEGMENTACION DEMOGRAFICA POR EDADES DE
LOS CONSUMIDORES EN ESTADO UNIDOS

La segmentacién demografica por edades de los consumidores en Estados
Unidos detalla las caracteristicas de los potenciales clientes para Pisco
Camana, ya que describe cada intervalo de edad desde los 21 afios a los 64
afios. El perfil de las personas entre las edades de 65 afios en adelante detalla
caracteristicas no favorables para la empresa por lo cual no se considerara

dentro del mercado objetivo. A continuacion, se expone:

» Consumidores de edad 21 a 44: Es el segmento de mercado mas joven
(Generacién milenial o del milenio) es el mas grande que comprende
aproximadamente el 52,2% de ingresos de tiendas de cerveza, vinos y

licores.

» Consumidores de edad de 45 a 64: Este segmento representa el 35,2%

de los ingresos de la industria.

» Consumidores de edad de 65 a 74: Este nicho de mercado representa
solo el 8,2% de los ingresos de la industria. El consumo de licores cae
precipitadamente a la edad de la jubilacion, lo que resulta en un menor

nimero de clientes de mas edad.

» Consumidores 75 afios y mas: Este segmento representa solo el 4,4%

de los ingresos de la industria. Al llegar a una edad avanzada, muchos
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consumidores simplemente no compran bebidas alcoholicas y pueden
cesar por completo el consumo de estas bebidas (MINCETUR,

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, s.f).

Figura N° 13: Segmentacion demogréfica por edades en Estados Unidos

Fuente: Mincetur.

2.1.15.4. OFERTA Y DEMANDA DE PISCO SEGUN PARTIDA
ARANCELARIA

El pisco es la bebida que mas rapido crece en popularidad en Estados Unidos.
Los estadounidenses comienzan a buscar productos mas complejos y
sofisticados y ya no se quedan conformes con bebidas alcohdlicas comunes.
Se resalta que los resultados se deben al esfuerzo de marcas peruanas pioneras

(LaRepublica, 2016).
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Las bebidas espirituosas entre las que se encuentra el pisco representan un
35.9% del total del mercado de bebidas alcohdlicas en Estados Unidos versus
47% para cerveza 'y 17.1% para vinos. La industria ha experimentado un fuerte
crecimiento en los Ultimos cinco afios debido a las condiciones econémicas

favorables, incluido el aumento en el gasto de los consumidores en alcohol.

Existe una tendencia hacia un aumento en el consumo de licores espirituosos.
Asimismo, los licores espirituosos de elaboracion artesanal o “crafted” por su
nombre en inglés también han sido una fuerza impulsora de los ingresos y el

crecimiento empresarial en los ultimos afios (Gestion, 2018).

2.1.15.4.1. DEMANDA

2.1.15.4.1.1. PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE PISCO

Segun Trade Map (2017), en la siguiente tabla se muestran los principales
paises importadores de pisco a nivel mundial. Con la partida arancelaria
2208202100, y la armonizada 220820 con la descripcion de Aguardiente de
vino o de orujo de uvas. Estados Unidos lidera el valor importado al afio 2017
registrando la suma de 7,986,876 en miles de US$. Ademas, para el mismo
afio, alcanzo el 25.5% de la participacion total de las importaciones mundiales
en pisco, seguido de Alemania y Singapur con una participacion de 5.7% vy

4.9%, respectivamente.
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Tabla N2 10: Principales paises importadores de pisco

Valor importado en 2017 Cantidad Unidad de Valor unitario Participacion en las importaciones

(milesde USD)Y ~ importadaen 2017  canfidad (USDiunidad) 1 mundiales (%) 1

Mundo 11.285.498 0] Nomedida 100
Estados Unidos de América | 7.986.876 0| Nomedida %5
Alemania 1.770.956 19727 Toneladas 5539 57
Singapur 1 1.521.485 77.009|  Toneladas 19757 49
Franca ; 1.337.036 0|  Nomedda 43
Viet Nam 1.252.959 0|  Nomedida
China 1155477 76.641 Toneladas 15073 a7

Tomado de Trade Map (2017).

Podemos observar que a nivel mundial Estados Unidos es el principal
importador de pisco, lo cual es beneficioso para la empresa Pisco Camana, ya
que se esta dirigiendo a dicho mercado para introducir el producto y comenzar

a exportarlo.

2.1.15.4.1.2. PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE PISCO
PERUANO

Entre los principales paises importadores de pisco peruano se encuentra
Estados Unidos, registrando en el afio 2017 el valor de 2,642 en miles de US$,

monto que representa 456 toneladas exportadas.
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Tabla N2 11: Lista de los mercados importadores para un producto exportado

por Peru.

anmcio Importadores icipacid i
bilateral mWnado en 2017 Hm%% %) ex%en Unidap de 1 itario mgciién_ de los 'sgs SOCios en las
(miles de USD)¥ = L = — LT medida [uni importaciones mundiales (%)
Mundo 11.296 100 2.251| Toneladas 5.018 100
Chile 3.381 299 885| Toneladas 3.820 03
Estados Unidos de América 2642 234 455 | Toneladas 57094 255
Paises Bajos 1698 15 213| Toneladas 7972 24
Espafia 781 69 149 Toneladas 5.242 33
Francia 329 29 66| Toneladas 4.985 43
Reino Unido 287 25 57| Toneladas 5.035 33
Alemania 250 22 52| Toneladas 4808 57
Ecuador 233 21 95| Toneladas 2453 0,05
Colombia 213 19 41| Toneladas 5.195 0.2

Tomado de Trade Map (2017).

Adicionalmente, con el analisis del tamafio del mercado al cual se dirigira las
exportaciones de Pisco Camana, se delimitara especificamente a la comunidad
peruana en el estado de New Jersey, Estados Unidos que se encuentre entre
las edades de 21 a 64 afios, por razones explicadas anteriormente en el punto
2.1.14.3 de segmentacion demografico por edades de los consumidores en

Estados Unidos.
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Figura N° 14: Poblacién peruana de 21 a 64 afios en el estado de New Jersey, Estados Unidos 2017 — 2023

Nota: * Cifras proyectadas.
Fuente: United States Census Bureau (s.f).

Elaboracion propia.

46.925

46.784

De 21 a 64 afos
(En miles de habitantes)

47.06

6 47.20

4
8 47.349

7.491

47.632

2017 2018* 2019* 2020* 2021* 2022* 2023*

Tabla N2 12: Delimitacion del mercado objetivo

2017 2018* 2019* 2020* 2021* 2022* 2023*
Estados Unidos 326,474,013 | 328,835,765 | 331,195,364 | 333,545,530 | 335,886,746 | 338,219,677 | 340,536,605
100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
U 9,005,644 9,032,872 9,060,100 9,087,328 9,114,720 9,142,195 9,169,753
2.76% 2.75% 2.74% 2.72% 2.71% 2.70% 2.69%
B pEETE 77,714 77,949 78,183 78,418 78,653 78,888 79,123
0.86% 0.86% 0.86% 0.86% 0.86% 0.86% 0.86%
o 46,784 46,925 47,066 47,208 47,349 47,491 47,632
| De 21 a 64 anos
S - - 60.20% _ |- _-602Q% _ - _60.20%_ L - 6020% _ _ | — 6Q20% _ [ _ 6Q20% _ |- - 60.20% _ _

Elaboracion propia.
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Finalmente, para determinar la demanda exacta, 0 que se aproxime, vamos a

utilizar el dato de National Institute on Alcohol Abuse and Alcoholism (2016).

Dicho instituto menciona que el valor per cépita para el consumo de bebidas

alcohdlicas bajo de la clasificacion de espirituosas, en donde se cuenta el

pisco, para New Jersey es de 0.92%, el cual, al calcularlo con la comunidad

peruana de 21 a 64 afios en el estado de New Jersey, Estado Unidos, se

obtendra la demanda exacta. Cabes destacar que dicho valor per cépita se

encontraba bajo la unidad de personas por galones, el cual posteriormente fue

cambiado y modificado para que se adecue a la empresa Pisco Camana. A

continuacion, se presenta el siguiente cuadro que detalla mejor lo

anteriormente mencionado.

Tabla N2 13: Delimitacion del mercado objetivo

2017 | 2018* | 2019* | 2020% | 2021* | 2022 | 2023*
Comunidad peruana | 77,714 | 77,049 | 78,183 | 78,418 | 78,653 | 78,888 | 79,123
De 21 a 64 afios 46,784 | 46,925 | 47,066 | 47.208 | 47,349 | 47,401 | 47,632
Consumo per céapita de
bebidas espirituosas (en | 43,041 | 43,171 | 43,301 | 43,431 | 43,561 | 43,692 | 43,822
galones)
Convertido en litros 162,910 | 163,402 | 163,895 | 164,387 | 164,880 | 165,372 | 165.865
I il il e el - - - e = -— -, T . N == == ———— ———— ———— ————
Botellas de Pisco 81,455 | 81,701 | 81,947 | 82,194 | 82,440 | 82,686 | 82,932
Camana

Elaboracion propia.
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2.1.154.2. OFERTA

2.1.15.4.2.1. PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE PISCO

Segun informacion de TradeMap (2017) se muestran los principales paises

exportadores de la partida de pisco a Estados Unidos:

Tabla N° 14: Mercados proveedores para un producto importado por Estados

Unidos de América en 2017

Exportadores

Mundo 1 462 966 10 100
o] Francis 1447 304 39 537
o] Esnaia 2377 02 29
& Pery 2108 02 0.1
0] k3 1.874 o1 1
o) Reine Unido 1746 o1 04
= Moidovs ReQubiics da 1201 o1 03
O] Gracis 1262 01 0.03
= Maxico &N 0.1 0.05
& Sueca 704 0 0,03
0] Chile 661 0 0.1
= Alsmania 565 0 12
& Baicg 469 0 08
= Amena 350 0 29
= Bulgana 212 0 005
& Ching 146 0 08

Fuente: TradeMap (2017).
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Se puede observar que Perl se encuentra en el tercer lugar de los paises a los

que Estados Unidos importa pisco, estando en una posicion superior de paises

exportadores importantes. Estados Unidos importo 2,198 miles de dolares a

Peru en el afio 2017, teniendo Per( una participacion del 0.2%.

En conclusién, podemos determinar que el Pert no exporta grandes cantidades

de pisco en comparacién con sus principales competidores, pero si produce

mayores ganancias, debido a que Per( brinda productos de alta calidad.

2.1.15.4.22. PRINCIPALES EXPORTADORES PERUANOS DE LA
PARTIDA ARANCELARIA CORRESPONDIENTE AL

PISCO

Segun (SIISEX, Sistema Integrado de Informacion de Comercio Exterior,

s.f.), estas son las principales empresas peruanas que se dedican a exportar

pisco a otros paises.

Tabla N2 15: Principales empresas peruanas exportadoras de pisco

%Var | %Part.

Empresa 17-16 17
BODEGA SAN ISIDRO S.R.L. 3% 13%
DESTILERIA LA CARAVEDO S.R.L -47% | 13%
BODEGAS Y VINEDOS TABERNERO S.A.C. -60% | 11%
BODEGA SAN NICOLAS SOCIEDAD ANONIMA | 52% | 9%
VINA TACAMA S.A. 21% | 9%
SANTIAGO QUEIROLO S.A.C. -27% | 8%
BODEGAS DON LUIS SOCIEDAD ANONIMA... | -271% | 7%
BODEGAS VINAS DE ORO S.A.C. 35% | 6%

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis

75



javascript:Redireccionar(20503644968,'BODEGA%20SAN%20ISIDRO%20S.R.L.');
javascript:Redireccionar(20524386241,'DESTILERIA%20LA%20CARAVEDO%20S.R.L');
javascript:Redireccionar(20104505784,'BODEGAS%20Y%20VI%C3%91EDOS%20TABERNERO%20S.A.C.');
javascript:Redireccionar(20511908401,'BODEGA%20SAN%20NICOLAS%20SOCIEDAD%20ANONIMA');
javascript:Redireccionar(20216789611,'VI%C3%91A%20TACAMA%20S.A.');
javascript:Redireccionar(20100097746,'SANTIAGO%20QUEIROLO%20S.A.C.');
javascript:Redireccionar(20451583060,'BODEGAS%20DON%20LUIS%20SOCIEDAD%20ANONIMA%20CERRADA%20-%20BODEGAS%20DON%20LUIS%20S.A.C.');
javascript:Redireccionar(20107198106,'BODEGAS%20VI%C3%91AS%20DE%20ORO%20S.A.C.');

REPOSITORIO DE ( UNIVERSIDAD

CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

MACCHU PISCO S.A.C. 6% 5%
Otras Empresas (47) -- 17%
Fuente: SIISEX.

Elaboracion: Propia.

Tenemos como competidoras a importantes empresas peruanas que exportan
pisco hacia el mercado de Estados Unidos con varios afios y reconocimiento
en este mercado, sin embargo, Pisco Camana cuenta con el Pisco Acholado

como producto estrella, diferenciandose de las demas.

76

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis



javascript:Redireccionar(20552428286,'MACCHU%20PISCO%20S.A.C.');

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

2.1.16. MATRIZ FODA DEL PISCO

UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

Tabla N2 16: Matriz FODA del Pisco

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Denominacion del origen

Existencia de una comunidad de

del pisco peruanos al sector al que nos
Alta valoracibn como dirigiremos.
regalo Potencial del desarrollo de
Aceptacion por todos los productos.

niveles socio-econémicos.

Balance entre aroma vy
nivel de alcohol.

No deja resaca.

Proceso semi-
automatizado.

Control de calidad estricto.

Crecimiento sostenido del sector.
Ampliacidn del interés y gusto por
el Pisco debido al boom
gastrondmico del pais.
Consumidor  con  tendencia
ecoldgica y medio ambientalista.
Creciente valoracion y
apreciacion del pisco peruano.

El consumo de pisco en el
mercado estadounidense crece
impulsado por el segmento joven
sobre  todo los  estratos
econémicos Ay B.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Es mas caro que la cerveza.
Existe en Estados Unidos
el habito de consumo de
otros licores.

La marca serd introducida
a un nuevo mercado, en el
gue no es conocida.

La vinaza que elimina
produce residuos de alta
carga organica que son
causales de un impacto
ambiental negativo.

Atributos y marcas de valor poco
conocidas.
Contrabando y
adulterados.
Facilidad en la aparicion de
nuevos competidores.

El 55% de los consumidores no es
leal a su marca.

Mayor aceptacion de productos
sustitutos.

productos

Elaboracion: Propia.
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2.2. ESTUDIO TECNICO

2.2.1. LOCALIZACION DE LA PLANTA

La empresa Pisco Camana E.I.R.L. se encuentra localizada en A-H Santa Ménica
Mz. 18-A Lote 4-14 Mariscal Caceres-Camana-Arequipa. Terreno que pertenecia al
Unico socio y propietarios de la empresa, decidiendo aprovechar este lote y construir

ahi el establecimiento.

La bodega cuenta con el area de envasado, fermentacion, destilacion, laboratorio,

almacenes vestidores, oficina, atencion al turista y bafios.

El vifiedo es de 20000 m2 y la bodega de la empresa tiene 600 m2 terrenos propios

del socio.

2.2.2. DIAGRAMA DE ANALISIS DE PROCESOS

Este esquema representa los procesos para la elaboracion de Piscos Camana:
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Figura N° 15: Diagrama de analisis de procesos

MATERIA

PRIMA

DESPALILLADO PRENSADO

PRODUCTO

FINAL

Elaboracion: Propia.

2.2.3. AREA DE LA PLANTA

La empresa de Pisco Camana se divide en 3 &reas:
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> AREA DE PRODUCCION

En esta area se realizan todas las actividades del proceso productivo del
producto, desde en ingreso de la materia prima hasta la obtencién del
producto final. Se tiene asi la zona de la vendimia, obtencion del mosto
(destilado y prensado), fermentacion, destilacion, reposo, embotellado y

almacenaje del producto final.

> AREA ADMINISTRATIVA

En esta area se encuentran las oficinas del gerente, jefe de administracion,

jefe de produccion, jefe de logistica y servicios higiénicos.

» AREA DE SERVICIOS

En esta area se encuentran las actividades de produccion, asi tenemos los
vestidores del personal, atencion al turista los servicios higiénicos de
personal de planta, el area de limpieza y mantenimiento, y el area de

seguridad.
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Figura N° 16: Croquis de la empresa

GERENCIA GENERAL SERVCICIOS HIGIENICOS

MATERIA PRIMA E

ADMINISTRACION Y
INSUMOS

LOGISTICA

ALMACEN DE

ATENCION AL CLIENTE PRODUCTOS
TERMINADOS

Elaboracion: Propia.

2.2.4. ORGANIZACION LEGAL

2.2.4.1.  ANALISIS ORGANIZACIONAL

2.24.1.1. TIPO DE SOCIEDAD

La empresa Pisco Camana tiene una sociedad de E.I.R.L. (Empresa individual
responsabilidad limitada), ya que cuenta con un unico socio y gerente general

a Su Vez.

Las Empresas Individuales de Responsabilidad Limitada (EIRL) son personas

juridicas, formadas exclusivamente por una persona natural, con patrimonio
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propio Yy distinto al del titular, que realizan actividades de carécter netamente
comercial (no de actividades de segunda categoria). Las EIRL estan sometidas
a las normas del Codigo de Comercio, cualquiera sea su objeto, pudiendo
realizar toda clase de operaciones civiles y comerciales, excepto las reservadas

por la ley a las Sociedades Anonimas (S.A.) (Sii.cl, s.f).

Tabla N2 17: Régimen general de impuestos a la renta

OLIGACIONES DESCRIPCION
. Facturas, boletas de venta y tickets de
Comprobantes de Pago que emiten maquina registradora.

Se llevan de acuerdo al monto de
ingresos brutos, que se regulan por
cantidad de UIT:
Hasta 150 UITs de ingresos se llevan:
Registro de Compras, Registro de Ventas y
Libro Diario Simplificado
*Desde 150 UITs hasta 500 UITs: Registro de
Compras, Registro de Ventas, Libros Diario y
Mayor.
*Desde 500 hasta 1,700 UITs: Registro de
Compras, Registro de Ventas, Libros Diario,
Mayor e Inventarios y Balances.
*Mas de 1,700 UIT: llevan Contabilidad
Completa.
Se llevan de forma fisica o electronica.
Los libros en formato impreso, se legalizan
antes de su uso.
Para los  Principales  Contribuyentes
(PRICQOS) el llevado de libros electronico es
obligatorio, para los demas contribuyentes es
opcional.
Se ha iniciado la obligacion con los Registros
de Compras y de Ventas y se continda con los
Libros Diario y Mayor.
Por Impuesto a la Renta: se realizan pagos a
cuenta, el importe que resulte mayor entre un

Libros y Registros Contables

Tributos mensuales afectos
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coeficiente y el 1.5% sobre los ingresos netos
mensuales.

Por el IGV: se paga el 18% sobre las ventas
del mes, con deduccion del IGV pagado en las
compras.

Para pagar estos dos tributos se usa el
PDT 621 que se ubica y se presenta por
Internet 0 mediante un USB ante la
ventanilla de un banco autorizado.

Declaracién Anual y pago de
regularizacion

o La Declaracion se presenta y vence en
marzo de cada afo, después del cierre de
cada ejercicio. Se realiza con un PDT que
se envia por Internet o se presenta por
ventanilla de un banco con un USB.

o El pago de regularizacién, se calcula con
tasa del 30% sobre las utilidades de la
empresa y se realiza también por
Internet 0 mediante boleta de pago ante
un banco autorizado.

Fuente: SUNAT (s.f).
Elaboracion: Propia.

2.24.1.2. ORGANIGRAMA FUNCIONAL

El organigrama de la empresa nos permite ver de forma grafica las funciones

y estructura de la empresa:
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Figura N° 17: Organizacion de la empresa
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Elaboracion: Propia.

> Se contara con una persona que resida en New Jersey, encargada de
decepcionar los pedidos y distribuirlos en dicho estado. Este trabajador

recibird el 15% de las ventas realizadas mediante las exportaciones.

2.2.4.1.3. RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

2.24.13.1. FUNCIONES EN LA GERENCIA

El Gerente General es el Representante Legal de la Sociedad y tiene a su cargo

la direccion y la administracion del negocio. Es el que se encarga de
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planificar, organizar, dirigir, controlar, coordinar y analizar el trabajo de la
empresa, ademas de contratar al personal adecuado, efectuando esto durante

la jornada de trabajo.

Funciones:

> Es el representante legal de la empresa ante las autoridades velando
por el cumplimiento de todos los requisitos legales que afecten las

operaciones de ésta.

» Aprobar los Manuales de Organizacién y Funciones.

> Establece los objetivos de mediano y largo plazo para la empresa.

» Evaluar la gestion de la empresa a través de los indicadores de gestion

» Efectuar las transferencias bancarias del pago de remuneraciones de
los funcionarios. Es el representante legal de la empresa ante las
autoridades velando por el cumplimiento de todos los requisitos

legales que afecten las operaciones de ésta.

» Aprobar los Manuales de Organizacion y Funciones.

» Establece los objetivos de mediano y largo plazo para la empresa.

» Evaluar la gestion de la empresa a través de los indicadores de gestion

» Efectuar las transferencias bancarias del pago de remuneraciones de

los funcionarios (Nufiez Sanchez, 2017).
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2.2.4.1.32. FUNCIONES DEL AREA DE ADMINISTRACION

» Supervision y coordinacion de la funcion Administrativa de cada

unidad del negocio.

» Establecimiento de controles para optimizar la gestion administrativa

de cada unidad de negocio.

> Ejecucion de funciones administrativas transversales.

» Generacion de manuales de procesos para la firma (estandarizacion de

procesos).

» Analisis de Estados Financieros (Supervision contable — tributaria).

» Consolidacion y analisis de la informacién de gestion de todas las

unidades de negocio. Elaboracion de estadisticas y bases de datos.

» Evaluacion de proyectos.

» Apoyar en la gestion de recursos humanos (Laborum.pe, s.f).

2.2.4.1.33. FUNCIONES DEL AREA DE PRODUCCION

» Responsable de todas las actividades del proceso productivo como

son: fabricacion, calidad, mantenimiento, seguridad.

> Dirige, controla y apoya al equipo humano y técnico involucrado en el

proceso de fabricacion.
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> Proponer y liderar las mejoras en los procesos productivos segun

normas de calidad, seguridad y medio ambiente.
> Gestionar todas las actividades especificas del proceso productivo.
» Optimizar el uso de todos los recursos implicados.
» Cumplir con la planificacién de la produccion.
> Liderar la planificacién de la produccion.

> Realizar informes de gestion a gerencia (Laborum.pe, s.f).

2.2.4.1.3.4. AREADE VENTASY MARKETING

» Apoyo en el desarrollo del plan de Marketing y presupuesto anual.
» Ejecutar actividades de promocidn, publicidad y marketing directo.

» Supervisar y coordinar las diferentes acciones de comunicacion en
prensa y relaciones publicas planificadas con los asesores de prensa y
la Jefatura de Marketing, para la difusion de todas las innovaciones y

mejorar la imagen corporativa.

» Participacion en el desarrollo de materiales publicitarios y

promocionales.
> Ejecucion del plan de fidelizacion.

> Investigar oportunidades de mercado y desarrollo de productos.
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» Supervisar el correcto uso de los lineamientos de identidad corporativa

(Bumerang.com.pe, s.f.).

2.24.1.35. AREA DE MANTENIMEINTO

> Vigilar que las méquinas de la empresa funcionen de manera correcta.

» En caso alguna de las maquinas que se utiliza para el proceso de
elaboracion de pisco tenga problemas, el operario es el encargado de

buscar soluciones.

» Control y limpieza de las maquinas.

» Supervisar que los trabajadores las utilicen de la manera correcta.

2.2.41.3.6. AREA DE ALMACEN

» Encargado de recepcionar la mercaderia.

» Almacenamiento y manutencion.

» Se encarga de la preparacion de pedidos.

» Expedicion de mercancias.

» Organizacion y control de las existencias (Monografias.com, s.f.).

88

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

2.2.4.1.37. AREA DE COMPRAS Y ABASTECIMIENTO

» Analizar y evaluar los niveles de stocks, coberturas y rotacion de
productos, para garantizar de manera oportuna un abastecimiento

eficiente y adecuado.

» Dirigir y controlar las actividades diarias del almacén, para lograr un
adecuado y eficiente almacenamiento de la mercaderia que se requiere

para la elaboracion del pisco.

» Elaborar informes de los almacenes (Bumeran.com, s.f).

2.24.1.38. FUNCIONES DE LOS TRABAJADORES

» Encargados de seleccionar la materia prima, y seguir los procesos para

la elaboracion del pisco y conseguir el producto final.

» Tener cuidado al momento de utilizar las maquinas, y en el proceso de

elaboracién, procurando evitar que ocurran accidentes.

» Utilizar la maquinaria de la empresa con el debido cuidado, ya que

cualquier dafio que pueda sufrir, serd responsabilidad del trabajador.

» Alertar al gerente general de posibles riesgos en el proceso y cambios

que se produzcan en el lugar de trabajo.
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2.24.13.9. FUNCIONES DE LOS VIGILANTES DE SEGURIDAD

» Encargados de salvaguardar la seguridad tanto de los trabajadores,

como de los turistas que se encuentran n la empresa.

» Cuidar la inmobiliaria y maquinas que se encuentran dentro de la

empresa.

> Realizar controles y rondas por los alrededores de la empresa de forma

constante.

2.2.4.1.3.10. FUNCIONES DEL PERSONAL DE LIMPIEZA

» Son los encargados de mantener limpia la empresa.

> Desinfectar los equipos que se utilizan para el proceso de elaboracion

de Pisco Camand, por mayor seguridad e higiene.

» Mantener la empresa en buenas condiciones al momento de recibir

turistas.
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2.3. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

2.3.1. DATOS INVESTIGATIVOS

Para el estudio econémico y financiero se presenta todos los datos divididos para el
mercado nacional, asi como para el mercado extranjero. Esta diferenciacion permite
evaluar solo al proyecto de la presente tesis, asi como a los posibles resultados del
mercado nacional y si se logra a dar la incursion por parte de la empresa Piscos

Camana al mercado de New Jersey, Estados Unidos.

Se presenta en las siguientes tablas los datos detallados de ventas fisicas, precios,
remuneraciones al personal, financiamiento, insumos, compras y gastos pre
operativos para el mercado total que incluye el mercado nacional y extranjero. Cabe
destacar que los datos de ventas fueron proyectados en base al historico de la
empresa, ademas de considerar las caracteristicas de la demanda potencial en New
Jersey. En cuanto a los demas puntos presentados, estos fueron obtenidos de los

registros de la misma empresa proporcionados por el gerente.

Al investigar a la empresa Pisco Camana, se registro que la capacidad instalada al
méaximo, es decir, la cantidad maxima que puede producir como empresa, es de
30,000 botellas de pisco de 500 ml cada una. De este total la empresa proyectd que
para el Afio 1 las ventas nacionales, divididas en dos semestres, alcanzarian las
22,080 botellas de pisco, considerando sus tres presentaciones: Pisco en botella,

Pisco en caja de cartdn y Pisco en caja de madera.
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Por lo que el restante 7,920 botellas que puede producir como maximo sera
destinado completamente hacia el mercado de New Jersey. Cabe destacar que este
monto solo representa 9.72% aproximadamente de la demanda de bebidas
espirituosas en la comunidad peruana de New Jersey, Estados Unidos, que

anteriormente fue calculada en el punto 2.1.14.4.1 Demanda.

Con estas consideraciones, se tienen los siguientes cuadros que ordena la

informacidn recopilada para el analisis econdémico y financiero.

Tabla N2 18: Datos investigativos

1ER 2DO SEMESTRE
Al. VENTAS NACIONALES SEMESTRE(*) (**)
Pisco botella (Unid.) 3,320 3,540
Pisco en caja de carton (Unid.) 3,220 4,210
Pisco en caja de madera (Unid.) 3,270 4,520

° Se considera el Pisco Acholado, Italia, Moscatel, Quebranta y Torontel por no presentacion variacion
en sus costos y precios de venta.

(*) Para el primer semestre se considera las celebraciones de: dia de la madre, dia del padre y dia de la
independencia del Perd.

(**) Para el segundo semestre se considera las celebraciones de: dia de la cancion criolla, navidad y afio
nuevo.

A2. VENTAS 1ER 2DO SEMESTRE
EXTRANJERAS SEMESTRE(*) (**)
Pisco botella (Unid.) 1,180 1,250
Pisco en caja de cartdn (Unid.) 1,210 1,290
Pisco en caja de madera (Unid.) 1,450 1,540

° Se considera el Pisco Acholado, Italia, Moscatel, Quebranta y Torontel por no presentacion variacion
en sus costos y precios de venta.

(*) Para el primer semestre se considera las celebraciones de: dia de la madre, dia del padre y dia de la
independencia del Per(.

(**) Para el segundo semestre se considera las celebraciones de: dia de la cancién criolla, navidad y afio
nuevo.

Elaboracion: Propia.
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Tabla N2 19: Precios de venta

_ PRECIOSNACIONALES |  PRECIOSEXTRANJEROS |

PRECIOS S/. PRECIOS $ S/
Pisco en botella 33.00 |Pisco en botella 12.50 | 40.63
Pisco caja carton 36.00 |Pisco caja carton 13.80 | 44.85
Pisco caja madera 40.00 |Pisco caja madera 15.30 | 49.73

Nota: Se utiliza el Tc fijo que se utiliza en el Programa Monetario 2018 del BCRP
(S/ 3.25 x US3)

Elaboracion: Propia.

Se tiene los precios nacionales con los que la empresa decidié continuar, por otro
lado, los precios para los productos enviados al extranjero, estos también fueron
decisidn de la empresa, quienes, al realizar un mapeo de los competidores existentes
en el mercado de New Jersey, y considerando los costos que implica el proyecto,
optaron por US$ 12.50, US$ 13.80 y US$ 15.30, para el Pisco en botella, Pisco en
caja de carton y Pisco en caja de madera, respectivamente. Adicionalmente se tiene
que los costos de produccion para los productos nacionales y extranjeros son los
mismos, por lo que al convertir los precios nacionales en dolares con el tipo de
cambio fijo (3.25 US$ x S/ 1) y afiadiendo aproximadamente 25% a dicho monto,
se redondea a los precios ya mencionados para el mercado extranjero. Este 25%
corresponde al considerar 15% que serd destinado para cubrir el costo del

distribuidor en EEUU y 10% restante como ganancia de la empresa.
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Tabla N2 20: Remuneraciones

B. REMUNERACIONES MES (S/.)
GERENTE 2,500.00 C/U
JEFE DE ADMINISTRACION 1,500.00
JEFE DE PRODUCCION 1,500.00
JEFE DE ALMACEN 1,500.00
JEFE DE COMPRAS Y
ABASTECIMIENTO 1,500.00
OBREROS (20) 1,000.00
LIMPIEZA Y VIGILANTE (2) 930.00
DISTRIBUIDOR (EEUU) 15.00% de las ventas
extranjeras
Elaboracion: Propia.
Tabla N2 21: Financiamiento Neto
C. FINANCIAMIENTO (S/.)
PRINCIPAL 9,634
a) Periodo 5
b) i= 18.62%

Elaboracion: Propia.

La tasa de interés presentada corresponde al promedio de tasas activas que los
principales bancos del Per( ofrecen a las medianas empresas por mas de 360 dias,
dato obtenido de la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS).
Adicionalmente, este dato fue previamente corroborado por el gerente, quien
confirmé dicha tasa de interés en promedio, al haber acudido a diferentes bancos

preguntando por dicho préstamo a futuro para un periodo de 5 afios. EI monto
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presente corresponde a la estructura de capital utilizada mas adelante para el calculo

del WACC, que nos indica el ratio de 80% capital, 20% deuda.

Tabla N2 22: Insumos

D. INSUMOS (COSTO) Unidad (S1.)

Uva Kg. 2.50
Botella Unid. 1.90
Caja de carton Unid. 0.60
Caja de madera Unid. 1.50
Despalilladora (1) Unid. 600.00
Bomba mostera (1) Unid. 1,200.00
Tanque de maduracion (1) Unid. 300.00
Tanque de fermentacion (1) Unid. 300.00
Alambique de destilacion (1) Unid. 1,700.00
Bomba llenadora (1) Unid. 1,500.00
Tanque de guarda (1) Unid. 600.00
Llenadora de botellas (1) Unid. 4,500.00

Elaboracion: Propia.

Cabe destacar que los equipos presentados fueron adquisiciones iniciales en la
empresa en el afio 2010, por lo que no se considera su depreciacion, por lo tanto, no
se encuentra en el flujo de caja. Sin embargo, estos equipos reciben mantenimiento

anual que alcanza el monto de S/3,000.00 para el total de equipos.

Tabla N2 23: Compras fisicas de los insumos

1ER 2DO
E. COMPRAS EN: SEMESTRE | SEMESTRE
Uva (Kg.) 47,775 57,225
Botellas (Unid.) 13,650 16,350
Caja de carton (Unid.) 4,430 5,500
Caja de madera (Unid.) 4,720 6,060

Elaboracion: Propia.
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Tabla N2 24: Gastos pre operativos y de mantenimiento

F. GASTOS PRE OPERATIVOS (s/)
TOTALES
INVERSION INICIAL 48,169.47

FERIAS 7,000.00

PAGINA WEB 600.00

SOUVENIR(x botella) 1.10
EXPORTACION (%) 2,530.00 S/ 8,222.50
IMP. RENTA 29.50% Tc. 3.25
I.G. V. * 18.00%

Elaboracion: Propia.

G. GASTOS DE MANTENIMIENTO (S/.)
MANTENIMIENTO 3,000

H. SOLO VENTAS AL EXTRANJERO

% DE CREDITO

0.2

% AL CONTADO

0.8

Elaboracion: Propia.

Por politicas de la empresa solo se vendera al crédito el 20% de las ventas totales en
el extranjero, y el restante 80% seran ventas al contado para las ventas de dicho
mercado. Posteriormente estos datos nos ayudaran a calcular el cambio en el capital

de trabajo.

Adicionalmente para la proyeccion de ventas, se optd por realizar proyecciones
tanto para los datos extranjeros y los datos nacionales. En el primer caso, se
considerd los datos histéricos del valor de las importaciones de bebidas alcohdlicas
espirituosas en Estados Unidos, para poder obtener una ecuacion de proyeccion,

considerando como variable el tiempo. De la cual se pudo obtener:
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Figura N° 18: Formula funcional para el valor de las importaciones de bebidas
alcohdlicas en EEUU.

| Funcion lineal = 6,773,428.8 + 240,048.4 (f) |

Tabla N2 25: Proyeccion del valor de las importaciones de bebidas alcohélicas

en EE.UU.

ANO VALOR VARIACION %
2013 7,077,815 -
2014 7,219,013 1.99
2015 7,382,791 2.27
2016 7,801,375 5.67
2017 7,986,876 2.38
2018/P 8,213,719 2.84
2019/P 8,453,768 2.92
2020/P 8,693,816 2.84
2021/P 8,933,864 2.76
2022/pP 9,173,913 2.69
2023/P 9,413,961 2.62

Fuente: United States International Trade Commission (USITC).

Elaboracion: Propia.

Del mismo modo se realiz6 para el segundo caso, las ventas nacionales, el cual como
variable se utilizd el PBI per cépita en Arequipa proyectado, del cual se tiene los

siguientes datos:
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Figura N° 19: Formula funcional para el PBI per cépita en Arequipa

[ Funcion lineal = 13,813 + 657.890909 () |

Tabla N2 26: Proyeccion del PBI per capita en Arequipa

ANO | VALOR | VARIACION %
2007 14,391 -
2008 15,831 10.01
2009 15,790 -0.26
2010 16,548 4.80
2011 17,083 3.23
2012 17,694 3.58
2013 17,971 1.57
2014 17,886 -0.47
2015 18,303 2.33
2016 22,823 24.70
2017 21,050 -1.77
2018/P 21,708 3.13
2019/P 22,366 3.03
2020/P 23,024 2.94
2021/P 23,682 2.86
2022/P 24,340 2.78
2023/P 24,998 2.70

Fuente: INEI.

Elaboracion: Propia.
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2.3.2. DETERMINACION DE LAS REMUNERACIONES ANUALES

Tabla N2 27: Remuneraciones anuales

CUADRO N° 2
REMUNERACIONES ANUALES
(EN SOLES)
REM. BASICO |GRATIFIC.| REM. |S.SOCIAL VACAC. | TOTAL
CONCEPTO MES ANUAL @) comp.* | () | CTSWI) 1o AR

GERENTE 2.500 30,000 5.000 35,000 3.150 2017 2500 | 43,567
JEFE DE
T STRACION 1,500 18,000 3,000 21,000 1,890 1,750 1,500 | 26,140
JEFE DE PRODUCCION 1,500 18,000 3.000 21,000 1.890 1.750 1500 | 26.140
JEFE DE ALMACEN 1,500 18,000 3.000 21,000 1.890 1.750 1.500 | 26.140
JEFE DE COMPRAS Y
A e 1,500 18,000 3,000 21,000 1,890 1,750 1,500 | 26,140
OBREROS (20) 20,000 240,000 40,000 280,000 25.200 23333 | 20000 | 348533
'(-Z')MP'EZA Y VIGILANTE 1,860 22.320 3,720 26,040 2344 2,170 1,860 | 32.414
TOTAL 30,360 364,320 60.720 425040 | 38254 35420 | 30360 |529074

* La remuneracion computable es la suma de basico anual + gratificaciones, sobre la cual se calculan los costos laborales : seguro social y

CTS.

** Para reemplazo en sus vacaciones se contratara, con la misma remuneracion, personal como cuarta categoria (sin beneficios sociales).

Elaboracion: Propia.
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Se toma en consideracion los sueldos mensuales del gerente, jefe de produccion,
jefe de administracion, jefe de almacén, jefe de compras y abastecimiento, obreros,
limpieza y vigilancia. A los cuales se calcula la remuneracion computable
considerando la suma del basico anula (12 meses), gratificadores (2 meses), seguro
social (9%), CTS, Vacaciones (periodo en el cual se centrara a un nuevo personal

provisional sin beneficios sociales.

Dichos célculos seran usados posteriormente para determinar los gastos incurridos

cada afio, considerando que no hay modificaciones en suelos y beneficios de ley.

2.3.3. DETERMINACION DE LAS VENTAS FISICAS Y VALORADAS

Tabla N2 28: Ventas nacionales fisicas y valoradas

1ER 2DO .
VENTAS seMeSTRE |semestre| ANO2 | ARO S | ANO 4| AROS
NACIONAL
Pisco botella (Unid.) 3,320 3,540 7062 | 7,64 | 7,466 | 7,668
(Pl'fr‘]‘i‘zj_‘;” Caja de carton 3,220 4,210 7648 | 7,867 | 8,086 | 8304
Pisco en caja de madera 3,270 4,520 8,019 | 8248 | 8477 | 8706
(Unid.)
Pisco botella (S/) 109,560 116,820 | 233,046 | 230,712 | 246,378 | 253,044
(PS'%:" én caja de carton 115,920 151,560 | 275,328 | 283,212 | 291,096 | 298,944
(Ps'j;:o en cajade madera | 444 g1y, 180,800 | 320,760 | 329,920 | 339,080 | 348,240

Elaboracion: Propia.
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Tabla N2 29: Ventas extranjeras fisicas y valoradas

1ER 2DO - - - -

VENTAS sEMESTRE | semesTre | ANO2 | ARO3 | ARO4 | AROS
EXTRANJERO

Pisco botella (Unid.) 1,180 1,250 2,499 2,568 2,637 2,706

Pisco en caja de

carton (Unid) 1.210 1,290 2571 | 2642 | 2713 | 2784

Pisco en caja de

madera (Unid) 1.450 1.540 3075 | 3160 | 3245 | 3330

Pisco botella (S/) 47,938 50,781 | 101,522 | 104,325 | 107,128 | 109931

Pisco en caja de 54,269 57.857 | 115309 | 118,494 | 121,678 | 124.862

carton (S/)

Pisco en caja de 72,101 76577 | 152,904 | 157,131 | 161,358 | 165,584

madera (S/)

Ventas totales
(nacional + 1,164,982 1,198,870| 1,232,794 | 1,266,718 1,300,606
extranjero) (S/)

Ventas al crédito
(extranjero) (S/)

71,904 73,947 | 75,990 | 78,033 | 80,076

Elaboracion: Propia.

Para el calculo de las ventas fisicas para los tres productos ofrecidos: Pisco en
botella, Pisco en caja de carton y Pisco en caja de madera, se optd por determinar el
primer afio en base semestral, considerando las fechas festivas a las cuales se
enfocara la empresa para enviar sus productos. Como se indicé anteriormente, la
empresa proyecto las ventas nacionales en 22,080 botellas de Pisco Camana, vy al
poder producir solo 30,000 botellas como maximo, el restante 7,920 botellas de

Pisco Camana sera enviado en su totalidad al mercado de New Jersey, considerando
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las mismas fechas festivas nacionales separas en dos semestres, ya que, al tratarse
de la comunidad peruana, esta valora y recuerda su cultura y pais de origen. Del
mismo modo, se determind el crecimiento de estas ventas fisicas, tanto nacionales
y extranjeras, proyectando dichos montos con las variaciones porcentuales de la
Tabla N° 25 y Tabla N° 26, tanto para el extranjero y nacional, respectivamente.

Estas cantidades proyectadas se utilizaran para un periodo de cinco afios.

La valoracién en soles fue por cada precio ya establecido de los tres productos,

respectivamente para cada mercado.

2.3.4. DETERMINACION DE INGRESOS

Tabla N2 30: Ingresos totales

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
SEMESTRE 1 | 530587
1,198,869.60 | 1,232,793.70 | 1,266,717.80 | 1,300,605.90
VENTAS 634,394
SEMSTRE 2 :
VENTAS
ANUAL 1,164,982 | 1,198,870 | 1,232,794 | 1,266,718 | 1,300,606

Elaboracion: Propia.
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Tabla N2 31: Ingresos totales segiin destino

CONCEPTO ANO1| ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | LIQ (5)
INGRESOS NACIONALES
INGRESOS S.1 CONTADO |356,280
INGRESOS S.2 CONTADO |449,180
INGRESOS ANUAL 805,460 | 829,134 | 852,844 | 876,554 | 900,228
INGRESOS SIN IGV 805,460 | 829,134 | 852,844 | 876,554 | 900,228
INGRESOS CON IGV 950,443 | 978,378 |1,006,356|1,034,334| 1,062,269
INGRESOS EXTRANJEROS
INGRESOS S.1 CONTADO | 139,446
INGRESOS S.2 CONTADO 148,171
INGRESOS S. 1 CREDITO | 34,861
INGRESOS S. 2 CREDITO | 37,043
INGRESO ANUAL
CREDITO 71,904 73,947 75,990 78,033 80,076
INGRESO ANUAL AL
CONTADO 287,617 | 295,788 | 303,960 | 312,131 | 320,302
INGRESO ANUAL
TOTAL EXTRANJERO 287,617 | 367,693 | 377,907 | 388,121 | 398,335 | 80,076
IGV DE INGRESOS
NACIONAL 144,983 | 149,244 | 153,512 | 157,780 | 162,041 -
Elaboracion: Propia.
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Se determind el ingreso considerado sin IGV (18%) y con IGV, para posteriormente

hallar el IGV de ingresos el cual se utilizard en los proximos célculos.

Adicionalmente, segin la Sunat, se sabe que las dentro de las operaciones

exoneradas a IGV se encuentran las exportaciones, por lo que el monto de IGV de

Ingresos solo considera la diferencia de los ingresos con IGV y los ingresos sin IGV,

en ambos casos nacionales.

2.3.5. DETERMINACION DE COMPRAS

Tabla N2 32: Compras totales considerando el mercado nacional y extranjero

_ 1ER 2DO C X - -
COMPRASEN:  |oovimern | senviestre| ANO2 | ANO3 | ARO4 | AROS
Uva (Kg.) 47775 57225 108,059 | 111,122 | 114,184 | 117.243
Botella (Unid.) 13,650 16,350 30,874 | 31749 | 32.624 | 33,498
E:jﬁ]"’: ddf carton 4,430 5500 10219 | 105509 | 10,799 | 11,088
Caja de madera 4,720 6.060 11,094 | 11,408 | 11,722 | 12,036
(Unid.)

(Psr/e)c'o Uvax Kg. 2.50 2.50 2.55 2.60 2.65 271
Precio Botella x
Unid (S) 1.90 1.90 1.94 1.98 2.02 2.06
Precio caja de carton
x Unid. () 0.60 0.60 0.61 0.62 0.64 0.65
Precio caja de
madera x Unid. (S) 1.50 1.50 1.53 1.56 1.59 1.62
TOTAL
SEMESTRAL () 155,111 186,518
TOTAL (S) 341,628 358,612 | 376,151 | 394,247 | 412,905

Elaboracion: Propia.
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Tabla N2 33: Compras para el mercado nacional

. 1ER 2DO ~ ~ - -

COMPRAS EN: SEMESTRE | SEMESTRE ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Uva (Kg.) 34,335 42,945 79,552 81,827 84,102 86,373
Botella (Unid.) 9,810 12,270 22,729 23,379 24,029 24,678
Caja de carton 3,220 4.210 7648 | 7.867 | 8086 | 8304
(Unid.)
Caja de madera 3,270 4,520 8019 | 8248 | 8477 | 8706
(Unid.)
fsr/e)c'o Uva xgeo, 2.50 2.50 255 2.60 2.65 2.71
Precio Botella x
Unid. (S/) 1.90 1.90 1.94 1.98 2.02 2.06
Precio caja de cartdn
x Unid. (S/) 0.60 0.60 0.61 0.62 0.64 0.65
Precio caja de
madera x Unid. (S/) 1.50 1.50 1.53 1.56 1.59 1.62
TOTAL
SEMESTRAL 111,314 139,982
TOTAL 251,295 263,855 | 276,828 | 290,215 | 304,014

Elaboracion: Propia.
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Tabla N2 34: Compras para el mercado extranjero

1ER

2DO

COMPRASEN: |coiimeroc |l eoiicerpe| ANO2 | ARO3 | ARO4 | AROS
Uva (Kg.) 13,440 14,280 28,508 | 29.295 | 30,083 | 30,870
Botella (Unid.) 3,840 4,080 8,145 8370 | 8,595 8.820
Caja de carton 1.210 1,290 2571 2642 | 2713 2784
(Unid.)

Caja de madera 1.450 1540 3,075 3160 | 3,245 3,330
(Unid.)

fsr/e)c'o Uva 35y 2.50 2.50 2.55 2.60 2.65 2.71
Precio Botella x

Unid, () 1.90 1.90 1.94 1.98 2.02 2.06
Precio caja de cartén

» Unid. (30 0.60 0.60 0.61 0.62 0.64 0.65
Precio caja de

madera x Unid. (S 1.50 1.50 1.53 1.56 1.59 1.62
TOTAL

SEMESTRAL 43.797 46,536

TOTAL 90,333 94,757 | 99.323 | 104,032 | 108891

Elaboracion: Propia.

Para los costos unitarios de los insumos detallados, se determind las unidades fisicas
con el crecimiento anual con la misma tasa de crecimiento utilizada para las
proyecciones. En cuanto al precio de dichos insumos se tomé en consideracion el
promedio de inflacion del Per( que es del 2%, tomado como fuente del BCR por sus

datos historicos.
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2.3.6. DETERMINACION DEL CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO, COSTO
DE INVERSION Y DE OPERACION

En los costos de inversion se encuentran los Gastos pre operativos, que es la suma
de los gastos de la campafia publicitaria y gastos de exportacion que la empresa

incurrira cada afio para poder realizar sus ventas en el mercado extranjero.

La campafa publicitaria incluye las acciones tomadas en la Promocion del Plan de
Marketing desarrollado en el punto 2.1.11, las cuales incluye la participacién anual
en la Feria Fancy Food Show, la creacion de una pagina web y el costo de los
souvenir que se otorgaran en cada producto de presentacion Caja de carton y Caja

de madera.

En cuanto a los gastos de exportacion, segun la pagina web www.icontainers.com,

ingresando el puerto de partida y el puerto de llegada hacia el destino que se quiere
enviar la mercaderia, el monto calculado, considerando todos los tramites y
documentacion para poder exportar, asciende a la suma de US$ 2,530, que al tipo
de cambio fijo (3.25 x US$) es equivalente a S/ 8,222.50, el cual sera desembolsado
por la empresa cada vez que se envié un lote al mercado de New Jersey, que para

este caso son dos veces al afio (S/ 16,445.00).
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Tabla N2 35: Calculo del capital de trabajo total

CONCEPTO (ANUAL) ANO1 | ANO?2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
A. COSTO DE VENTAS 341,628 | 358,612 | 376,151 | 394,247 | 412,905
B. EXISTENC. PROMED. | 18,979 19,923 20,897 21,903 22,939

C. VTAS. NETAS 1,164,982 1,198,870 | 1,232,794 | 1,266,718 | 1,300,606
D. CTAS. X COBRAR
PROM. 71,904 73,947 75,990 78,033 80,076

(*) LAS COMPRAS SE HARAN PARA 40 DIAS POR LO QUE EL INVENTARIO
PROMEDIO SERA 20 DIAS

RATIOS : *

E. COEF. CTAS.X COB. 16.20 16.21 16.22 16.23 16.24
F. DIAS CTAS.X COB. 22.22 22.21 22.19 22.18 22.16
G. COEF. EXISTENCIAS 18.00 18.00 18.00 18.00 18.00
H. DIAS EXISTENCIAS. 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00
J. PERIODO DE DESFASE | 42.22 42.21 42.19 42.18 42.16
K. COEF. DE ROTACION 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5

Elaboracion: Propia.

Tabla N2 36: Cambios en el capital de trabajo total

CONCEPTO ANO O | ANO1| ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5 | LIQ (5)
A. STOCK DE K (B/C) 114,289 116,498 | 118,770 | 121,109 | 117,713
B. COSTOS
OPERATIVOS (%) 974,519 993,700 | 1,013,435 1,033,727 1,005,035
C. COEF. ROTACION 853 | 853 8.53 8.54 8.54
D.CAMBIO ENEL K. T.[ 114,289 | 2,209 | 2,273 | 2,339 -121,109
Elaboracion: Propia.
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Tabla N2 37: Célculo del capital de trabajo para el mercado extranjero

CONCEPTO (ANUAL) ANO1 | ANO?2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
A. COSTO DE VENTAS 90,333 94,757 99,323| 104,032 108,891
B. EXISTENC. PROMED. 5,019 5,264 5,518 5,780 6,049
C. VTAS. NETAS 1,164,982| 1,198,870| 1,232,794| 1,266,718| 1,300,606
D. CTAS. X COBRAR

PROM. 71,904 73,947 75,990 78,033 80,076
(*) LAS COMPRAS SE HARAN PARA 40 DIAS POR LO QUE EL INVENTARIO
PROMEDIO SERA 20 DIAS

RATIOS : *

E. COEF. CTAS.X COB. 16.20 16.21 16.22 16.23 16.24

F. DIAS CTAS.X COB. 22.22 22.21 22.19 22.18 22.16

G. COEF. EXISTENCIAS 18.00 18.00 18.00 18.00 18.00

H. DIAS EXISTENCIAS. 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00

J. PERIODO DE DESFASE 42.22 42.21 42.19 42.18 42.16

K. COEF. DE ROTACION 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5

Elaboracion: Propia.

Tabla N2 38: Cambios en el capital de trabajo para el mercado extranjero

CONCEPTO ANOO|ANO1| ANO2 | ANO3 | ANO 4| ANO5| LIQ (5)
A. STOCK DE K (B/C) 36,870 | 37,576 | 38,297 | 39,036 | 36,240

B. COSTOS

OPERATIVOS (%) 314,384 | 320,512 | 326,781 | 333,195 | 309,415

C. COEF. ROTACION 8.53 8.53 853 | 854 | 854

[T)' CAMBIOENELK. | 35870 | 706 | 722 | 739 -39,036

Elaboracion: Propia.
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Tabla N2 39: Célculo del capital de trabajo nacional

DE SANTA MARIA

CONCEPTO (ANUAL) ANO1| ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5

A. COSTO DE VENTAS 251,295| 263,855 276,828 290,215| 304,014
B. EXISTENC. PROMED. 13,961 14,659| 15,379 16,123 16,890
C. VTAS. NETAS 805,460| 829,134 852,844| 876,554| 900,228

D. CTAS. X COBRAR PROM. 0 0 0 0 0
(*) LAS COMPRAS SE HARAN PARA 40 DIAS POR LO QUE EL INVENTARIO
PROMEDIO SERA 20 DIAS

RATIOS : *

E. COEF. CTAS.X COB. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F. DIAS CTAS.X COB. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
G. COEF. EXISTENCIAS 18.00 18.00 18.00 18.00 18.00
H. DIAS EXISTENCIAS. 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00
J. PERIODO DE DESFASE 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00
K. COEF. DE ROTACION 18.0 18.0 18.0 18.0 18.0

Elaboracion: Propia.

Tabla N2 40: Cambios en el capital de trabajo nacional

CONCEPTO ANO1 | ANO2 [ANO3| ANO4 | ANOS5
A. STOCK DE K (B/C) 77,419 | 78,922 | 80,473 | 82,073 | 81,473

B. COSTOS

OPERATIVOS (%) 660,135 | 673,187 | 686,654 | 700,532 | 695,620

C. COEF. ROTACION 8.53 8.53 8.53 8.54 8.54
D.CAMBIOENELK.T.|77,419| 1,503 | 1,551 | 1,600 -82,073

Elaboracion: Propia.
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Los cambios del capital de trabajo se realizaron considerando las ventas al crédito
otorgadas solo en el mercado extranjero, ademas del supuesto que las compras cada
40 dias, periodo aproximado en el que se realiza una botella de pisco antes de su
fermentacion, por lo que el inventario promedio serd de 20 dias. Dicho dato fue
utilizado para utilizar el coeficiente de rotacion y asi poder calcular de manera

exacto los cambios en el capital.

Para los costos de inversion nacional, como la empresa Pisco Camand ya existe, no
existe un monto de inversion en el afio cero que represente un dato real para el
periodo considerado. Por lo que solo se considera los gastos de inversion que
comprende a la Campafia Publicitaria el cual solo toma los gastos del souvenir que
la empresa decidié agregar a las botellas de pisco en las presentaciones de caja de

carton y caja de madera.

El gasto de inversion para el mercado extranjero considera los gastos en la Campafia
publicitaria como son la Feria Fancy Food Show en Estados Unidos, la creacion de
una pagina web, los souvenirs y los gastos de exportacion por cada vez que se envia

un lote a New Jersey, Estados Unidos.
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Tabla N2 41: Costo de inversién total

CONCEPTO ANO 0

INVERSION INICIAL

CAMPANA PUBLICITARIA 30,381
FERIA (Feria Fancy Food Show ) 7,000
PAGINA WEB 600
SOUVENIR 22,781
EXPORTACION 16,445
LOTE DE PRUEBA 1,343
COSTO DE PRODUCCION 213
COSTO MANO DE OBRA 353
EMPAQUE 8
ENVIO (SERPOST) 770
INVERSION SIN IGV 48,169

GASTOS PRE OPERATIVOS

CAMPANA PUBLICITARIA 34,590
FERIA (Feria Fancy Food Show ) 7,000
PAGINA WEB 708
SOUVENIR 26,882
EXPORTACION 16,445
LOTE DE PRUEBA 1,522
COSTO DE PRODUCCION 251
COSTO MANO DE OBRA 353
EMPAQUE 9
ENVIO (SERPOST) 908
INVERSION CON IGV 52,556
IGV DE INVERSION* 4,387

Elaboracion: Propia.
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Tabla N2 42: Costo de inversidén nacional

CONCEPTO ANO 0

INVERSION INICIAL

GASTOS PRE OPERATIVOS
SOUVENIR 16,742

INVERSION SIN IGV 16,742

GASTOS PRE OPERATIVOS

SOUVENIR 19,756
INVERSION CON IGV 19,756
IGV DE INVERSION* 3,014

Elaboracion: Propia.

Tabla N2 43: Costo de inversion para el mercado extranjero

CONCEPTO ANO 0
INVERSION INICIAL
CAMPANA PUBLICITARIA 13,639
FERIA (Feria Fancy Food Show ) 7,000
PAGINA WEB 600
SOUVENIR 6,039
EXPORTACION 16,445
LOTE DE PRUEBA 1,343
COSTO DE PRODUCCION 213
COSTO MANO DE OBRA 353
EMPAQUE 8
ENVIO (SERPOST) 770
INVERSION SIN IGV 31,427
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CAMPARA PUBLICITARIA 14,834
FERIA (Feria Fancy Food Show ) 7,000
PAGINA WEB 708
SOUVENIR 7,126
EXPORTACION 16,445
LOTE DE PRUEBA 1,522
COSTO DE PRODUCCION 251
COSTO MANO DE OBRA 353
EMPAQUE 9
ENVIO (SERPOST) 908
INVERSION CON 1GV 32,801
IGV DE INVERSION* 1373

Elaboracion: Propia.

Tabla N2 44: Costo de operacion total

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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CONCEPTO
COST. OPER. SIN
IGV
INSUMOS 341,628 | 358,612 | 376,151 | 394,247 | 412,905
Uva 262,500 | 275,550 | 289,027 | 302,932 | 317,269
Botella 57.000 | 59.834 | 62,760 | 65780 | 68893
Caja de carton 5958 6.254 6.560 6876 7201
Caja de madera 16170 | 16974 | 17803 | 18,659 | 19542
REMUNERACIONES 529,074 | 529,074 | 529,074 | 529074 | 529,074
DISTRIBUIDOR
(EEUV) 53928 | 55460 | 56,992 | 58525 | 60,057
MANTENIMIETO DE
EQUIPOS 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
FERIA (Feria Fancy 7.000 7.000 7.000 7.000
Food Show )
SOUVENIR 23444 | 24109 | 24773 | 25436
EXPORTACION 16445 | 16445 | 16,445 | 16445
COSTO OPERATIVO 974,519 | 993700 | 1,013,435 |1,033,727| 1,005,035
SIN IGV
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COSTO OPERATIVO
CON IGV
INSUMOS 403,121 | 423,162 | 443,858 | 465,212 | 487,228
Uva 309,750 | 325,150 | 341,052 | 357,460 | 374,377
Botella 67,260 70,604 74,057 77,620 81,293
Caja de carton 7,030 7,380 7,741 8,114 8,497
Caja de madera 19,081 20,029 21,008 22,018 23,060
REMUNERACIONES 529,074 529,074 | 529,074 | 529,074 529,074
DISTRIBUIDOR
(EEUU) 53,928 55,460 56,992 58,525 60,057
MANTENIMIETO DE
EQUIPOS 3,540 3,540 3,540 3,540 3,540
FERIA (Feria Fancy
Food Show ) 7,000 7,000 7,000 7,000
SOUVENIR 27,664 28,448 29,232 30,015
EXPORTACION 16,445 16,445 16,445 16,445
COSTO OPERATIVO
CON IGV 1,040,772 | 1,063,129 | 1,086,141 |1,109,810| 1,079,898
IGV DE COSTO
OPERATIVO 66,253 69,430 72,706 76,083 74,863
IGV DE TOTAL
EGRESOS* 4,387 66,253 69,430 72,706 76,083 74,863
* Incluye IGV tanto de costo de inversiones como de costos de operacion y constituyen crédito
fiscal

Elaboracion: Propia.
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Tabla N2 45: Costo de operacion total nacional

CONCEPTO ANOO | ANO1 ANO 2 ANO3 | ANO4 | ANOS5
COST. OPER. SIN
IGV
INSUMOS 251,295 | 263,855 | 276,828 | 290,215 | 304,014
Uva 193,200 | 202,856 | 212,831 | 223,123 | 233,732
Botella 41,952 44,049 46,215 | 48,450 50,753
Caja de carton 4,458 4,681 4,911 5,149 5,393
Caja de madera 11,685 12,269 12,872 13,494 14,135
REMUNERACIONES 389,398 | 389,398 | 389,398 | 389,398 | 389,398
MANTENIMIETO DE
EQUIPOS 2,208 2,208 2,208 2,208 2,208
SOUVENIR 17,234 17,727 18,219 | 18,711 -
COSTC,’S IONPI%F\*/AT'VO 660135 | 673187 | 686,654 | 700,532 | 695,620
COSTO OPERATIVO
CON IGV
INSUMOS 296,528 | 311,349 | 326,657 | 342,454 | 358,737
Uva 227,976 | 239,370 | 251,140 | 263,285 | 275,804
Botella 49,503 51,978 54,533 | 57,170 59,889
Caja de carton 5,260 5,523 5,795 6,075 6,364
Caja de madera 13,788 14,478 15,189 | 15,923 16,680
REMUNERACIONES 389,398 | 389,398 | 389,398 | 389,398 | 389,398
MANTENIMIETO DE
EQUIPOS 2,605 2,605 2,605 2,605 2,605
SOUVENIR 20,336 20,917 21,499 | 22,079 -
COSTO OPERATIVO
CON IGV 708,867 | 724,270 | 740,160 | 756,536 | 750,740
IGV DE COSTO
OPERATIVO - 48,733 51,082 53,506 | 56,004 55,120
IGV DE TOTAL
EGRESOS* 3,014 48,733 51,082 53,506 | 56,004 55,120
Elaboracion: Propia.
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Tabla N2 46: Costo de operacion total para el mercado extranjero
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CONCEPTO
COST. OPER. SIN
IGV
INSUMOS 90,333 94,757 99,323 | 104,032 | 108,891
Uva 69,300 72,694 76,196 79,809 83,537
Botella 15,048 15,785 16,545 17,330 18,139
Caja de carton 1,500 1,573 1,649 1,727 1,808
Caja de madera 4,485 4,705 4,931 5,165 5,407
REMUNERACIONES 139,675 | 139,675 | 139,675 | 139,675 | 139,675
DISTRIBUIDOR
(EEUU) 53,928 55,460 56,992 58,525 60,057
MANTENIMIETO DE
EQUIPOS 792 792 792 792 792
FERIA (Feria Fancy
Food Show ) 7,000 7,000 7,000 7,000 -
SOUVENIR 6,211 6,382 6,554 6,725 -
EXPORTACION 16,445 16,445 16,445 16,445 -
COSTO OFERATG 314,384 | 320,512 | 326,781 | 333,195 | 309,415
COSTO OPERATIVO
CON IGV
INSUMOS 106,593 | 111,814 | 117,201 | 122,758 | 128,491
Uva 81,774 85,779 89,912 94,175 98,573
Botella 17,757 18,626 19,524 20,449 21,404
Caja de carton 1,770 1,857 1,946 2,038 2,134
Caja de madera 5,292 5,552 5,819 6,095 6,380
REMUNERACIONES 139,675 | 139,675 | 139,675 | 139,675 | 139,675
DISTRIBUIDOR
(EEUV) 53,928 55,460 56,992 58,525 60,057
MANTENIMIETO DE
EQUIPOS 935 935 935 935 935
FERIA (Feria Fancy
Food Show ) 7,000 7,000 7,000 7,000 -
SOUVENIR 7,329 7,531 7,733 7,936 -
EXPORTACION 16,445 16,445 16,445 16,445 -
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COSTO OPERATIVO
CON IGV 331,905 | 338,860 | 345981 | 353,274 | 329,158
IGV DE COSTO
OPERATIVO 17,520 18,348 19,200 | 20,079 19,743
IGV DE TOTAL
EGRESOS* 1,373 17,520 18,348 19,200 | 20,079 19,743

Elaboracion: Propia.

2.3.7. CALCULO DEL IG

\%

Tabla N2 47: Calculo del IGV total del mercado nacional y extranjero

CONCEPTO ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5
IGV INGRESOS 144,983 | 149,244 | 153,512 | 157,780 | 162,041
IGV EGRESOS
(CREDITO FISCAL) 4,387 | 66,253 | 69,430 | 72,706 | 76,083 | 74,863
CREDITO FISCAL
(PENDIENTE) A
IGV POR PAGAR 74,343 | 79,814 | 80,806 | 81,697 | 87,178
Elaboracion: Propia
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Tabla N2 48: CALCULO del IGV total del mercado nacional

CONCEPTO ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
IGV INGRESOS 144,983 | 149,244 | 153512 | 157,780 | 162,041
IGV EGRESOS
(CREDITO FISCAL)
CREDITO FISCAL
(PENDIENTE) 3,014
IGV POR PAGAR 93,237 98,162 | 100,006 | 101,776 | 106,921

3,014 48,733 51,082 53,506 56,004 55,120

Elaboracion: Propia

Tabla N2 49: CALCULO del IGV total del mercado extranjero

CONCEPTO
IGV INGRESOS - - £ - -

IGV EGRESOS
(CREDITO FISCAL)
CREDITO FISCAL

(PENDIENTE)
IGV POR PAGAR -18,894 -18,348 -19,200 -20,079 -19,743

Elaboracion: Propia

El calculo del IGV se determina por el IGV de ingresos y el IGV de egresos, ambos
calculados anteriormente. Este tltimo se considera el crédito fiscal de los cinco afios

proyectados para la empresa.
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Se considera que todas las maquinarias existentes en la empresa ya se encuentran
depreciada en su totalidad, por lo que no existe calculo de depreciacidn en los cinco

afios proyectados.

2.3.8. CALCULO DEL FLUJO DE FINANCIAMIENTO NETO

Tabla N2 50: Flujo de financiamiento neto para el mercado nacional y el

extranjero

CONCEPTO ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 |ANO 4| ANO 5
PRINCIPAL 9,633.89
AMORTIZACION 1,330 1,578 1,872 2,220 2,634
SALDO 9,633.89 8,304 6,726 4,854 2,634 -0
INTERESES 0 1,794 1,546 1,252 904 490
ESCUDO FISCAL 0 529 456 369 267 145
TOTAL FLUJO
FINANCIAMIENTO 9,634 2,595 2,668 2,755 2,857 2,979
NETO

Elaboracion: Propia
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Tabla N2 51: Flujo de financiamiento neto para el mercado nacional

CONCEPTO ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 |[ANO 4| ANO5
PRINCIPAL 3,348.40
AMORTIZACION 462 548 651 772 915
SALDO 3,348 2,886 2,338 1,687 915 -0
INTERESES 4,720 623 537 435 314 170
ESCUDO FISCAL 1,500 184 159 128 93 50
TOTAL FLUJO
FINANCIAMIENTO 3,348 902 927 957 993 1,036
NETO

Elaboracion: Propia

Tabla N2 52: Flujo de financiamiento neto para el mercado extranjero

CONCEPTO ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 |[ANO 4| ANO5
PRINCIPAL 6,285.49
AMORTIZACION 868 1,030 1,221 1,449 1,718
SALDO 6,285 5,418 4,388 3,167 1,718 -0
INTERESES - 1,170 1,009 817 590 320
ESCUDO FISCAL 115,920 345 298 241 174 94
TOTAL FLUJO
FINANCIAMIENTO 6,285 1,693 1,741 1,797 1,864 1,944
NETO

Elaboracion: Propia

Para hallar la anualidad neta, nacional y para el mercado financiero se utilizo el

siguiente CALCULO:
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Tabla N2 53: Anualidad total neta para el mercado nacional y extranjero

_ s/.
PVA= " 9633.89
r= 18.62% (Tasa Efectiva Anual)
n= 5
PVA = a((1-(1+r)™-n) /1) = ANUAL IDAD
a=PVA/((1-A+n"-n)/r) = | S/.3,124.08]

Elaboracion: Propia

Tabla N2 54: Anualidad total neta para el mercado nacional

_ S/.
PVA= " 334840
r= 18.62% (Tasa Efectiva Anual)
n= 5
PVA =a((1-(1+n™-n)/r) = ANUALIDAD
a=PVA/((1-(1+n"™-n) /1) = S/. 1,085.82

Elaboracion: Propia

Tabla N2 55: Anualidad total neta para el mercado extranjero

_ S/.
PVA= 6,285.49
r= 18.62% (Tasa Efectiva Anual)
n= 5
PVA =a((1-(1+n™-n)/r) = ANUALIDAD
a=PVA/((1-(1+n)"-n) /1) = | S/.2,038.26]

Elaboracion: Propia
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2.3.9. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Tabla N2 56: EEPPGG total para el mercado nacional y extranjero

CUADRO N° 12.1
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS TOTAL
(EN SOLES)
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS NETAS 1,164,982 1,198,870 1,232,794 1,266,718 1,300,606
COSTO DE VENTAS -341,628 -358,612 -376,151 -394,247 -412,905
UTILIDAD BRUTA 823,354 840,257 856,643 872,471 887,701
GASTOS GENERALES -632,891 -635,088 -637,284 -639,480 -592,130
SUELDOS -529,074 -529,074 -529,074 -529,074 -529,074
GASTOS DE VENTAS -100,818 -103,014 -105,211 -107,406 -60,057
GASTOS DE MANTENIMIENTO -3,000 -3,000 -3,000 -3,000 -3,000
UTILIDAD OPERATIVA 190,462 205,170 219,359 232,991 295,571
INTERESES -1,794 -1,546 -1,252 -904 -490
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 188,669 203,624 218,107 232,087 295,080
IMPUESTO A LA RENTA -55,657 -60,069 -64,341 -68,466 -87,049
UTILIDAD DESPUES DE
IMPUESTOS 133,011 143,555 153,765 163,621 208,031

Elaboracion: Propia
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Tabla N2 57: EEPPGG total para el mercado nacional

CUADRO N° 12.2

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS NACIONAL

(EN SOLES)
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS NETAS 805,460 829,134 852,844 876,554 900,228
COSTO DE VENTAS -251,295 -263,855 -276,828 -290,215 -304,014
UTILIDAD BRUTA 554,165 565,279 576,016 586,339 596,214
GASTOS GENERALES -408,840 -409,333 -409,825 -410,317 -391,606
SUELDOS -389,398 -389,398 -389,398 -389,398 -389,398
GASTOS DE VENTAS -17,234 -17,727 -18,219 -18,711 -
GASTOS DE MANTENIMIENTO -2,208 -2,208 -2,208 -2,208 -2,208
UTILIDAD OPERATIVA 145,325 155,947 166,190 176,022 204,608
INTERESES -623 -537 -435 -314 -170
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 144,702 155,409 165,755 175,708 204,437
IMPUESTO A LA RENTA -42,687 -45,846 -48,898 -51,834 -60,309
UTILIDAD DESPUES DE
IMPUESTOS 102,015 109,563 116,857 123,874 144,128

Elaboracion: Propia
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Tabla N2 58: EEPPGG total para el mercado extranjero

CUADRO N°12.3

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PARA EL MERCADO EXTRANJERO

(EN SOLES)
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS NETAS 359,522 369,736 379,950 390,164 400,378
COSTO DE VENTAS -90,333 -94,757 -99,323 -104,032 -108,891
UTILIDAD BRUTA 269,189 274,978 280,627 286,131 291,487
GASTOS GENERALES -224,051 -225,755 -227,459 -229,162 -200,524
SUELDOS -139,675 -139,675 -139,675 -139,675 -139,675
GASTOS DE VENTAS -83,584 -85,288 -86,991 -88,695 -60,057
GASTOS DE MANTENIMIENTO -792 -792 -792 -792 -792
UTILIDAD OPERATIVA 45,137 49,223 53,169 56,969 90,963
INTERESES -1,170 -1,009 -817 -590 -320
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 43,967 48,215 52,351 56,379 90,643
IMPUESTO A LA RENTA -12,970 -14,223 -15,444 -16,632 -26,740
UTILIDAD DESPUES DE
IMPUESTOS 30,997 33,991 36,908 39,747 63,903

Elaboracion: Propia




2.3.10. FLUJO DE CAJA ECONOMICO Y FINANCIERO

Tabla N2 59: Flujo de Caja Econdmico y Financiero neto para el mercado nacional y extranjero

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 LIQ (5)
1. INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS 1,093,077 1,196,827 1,230,751 | 1,264,675 1,298,563 80,076
2. EGRESOS
COSTOS DE INVERSION 48,169
COSTOS OPERATIVOS 974,519 993,700 1,013,435 | 1,033,727 1,005,035
Insumos 341,628 358,612 376,151 394,247 412,905
Remuneraciones 529,074 529,074 529,074 529,074 529,074
Distribuidor (EEUU) 53,928 55,460 56,992 58,525 60,057
Mantenimiento 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Feria (Feria Fancy Food Show ) 7,000 7,000 7,000 7,000 -
Souvenir 23,444 24,109 24,773 25,436 -
Exportacion 16,445 16,445 16,445 16,445 -
CAMBIOS EN EL K DE
TRABAJO 114,289 2,209 2,273 2,339 - - -121,109
4. PAGO DE IGV 74,343 79,814 80,806 81,697 87,178
5. IMPUESTO A LA RENTA 56,186 60,525 64,711 68,732 87,193
TOTAL EGRESOS 162,458 | 1,107,257 1,136,312 1,161,290 | 1,184,156 1,179,407 -121,109
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FLUJO ECONOMICO 162,458 | -14.180 60,515 69,461 80,519 119156 | 201,185
6. PRINCIPAL 9.634
7. AMORTIZACION 1.330 1578 1872 2.220 2.634
8. INTERESES 1,794 1,546 1252 904 490
9. ESCUDO FISCAL 529 456 369 267 145
TOTAL FLUJO FINANCIERO §
la o 2,595 2,668 2,755 2,857 2,979
FLUJO FINANCIERO e S 57.847 66.706 77662 116177 | 201,185

Elaboracion: Propia
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Tabla N2 60: Flujo de Caja Econdmico y Financiero neto para el mercado nacional

CUADRO N° 13.2

FLUJO DE CAJA ECONOMICO Y FINANCIERO

(NACIONAL/ EN SOLES)

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 (LIQ 5)
1. TOTAL DE INGRESOS 805,460 829,134 852,844 876,554 900,228 -
2. EGRESOS
COSTOS DE INVERSION 16,742
COSTOS OPERATIVOS - 660,135 673,187 686,654 700,532 695,620 -
Insumos - 251,295 263,855 276,828 290,215 304,014
Remuneraciones 389,398 389,398 389,398 389,398 389,398
Mantenimiento - 2,208 2,208 2,208 2,208 2,208
Souvenir 17,234 17,727 18,219 18,711 -
CAMBIOS EN EL K DE
TRABAIO 77,419 1,503 1,551 1,600 - - -82,073
4. PAGO DE IGV - 93,237 98,162 100,006 101,776 106,921
5. IMPUESTO A LA RENTA 42,871 46,004 49,026 51,926 60,359
TOTAL EGRESOS 94,161 797,746 818,905 837,286 854,234 862,901 -82,073
FLUJO ECONOMICO -94,161 7,714 10,229 15,558 22,320 37,327 82,073
6. PRINCIPAL 3,348
7. AMORTIZACION 462 548 651 772 915
8. INTERESES 623 537 435 314 170
9. ESCUDO FISCAL -184 -159 -128 -93 -50
TOTAL FLUJO FINANCIERO -3,348 902 927 957 993 1,036
FLUJO FINANCIERO -90,812 6,812 9,302 14,601 21,327 36,292 82,073

Elaboracion: Propia
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Tabla N2 61: Flujo de Caja Econdmico y Financiero neto para el mercado extranjero

CUADRO N°13.3

FLUJO DE CAJA ECONOMICO Y FINANCIERO

(PARA EL MERCADO EXTRANJERO/ EN SOLES)

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 (LIQ 5)
1. TOTAL INGRESOS 287,617 367,693 377,907 388,121 398,335 80,076
2. EGRESOS
COSTOS DE INVERSION 31,427
COSTOS OPERATIVOS 314,384 320,512 326,781 333,195 309,415
Insumos 90,333 94,757 99,323 104,032 108,891
Remuneraciones 139,675 139,675 139,675 139,675 139,675
Distribuidor (EEUU) 53,928 55,460 56,992 58,525 60,057
Mantenimiento 792 792 792 792 792
Feria (Feria Fancy Food Show ) 7,000 7,000 7,000 7,000 -
Souvenir 6,211 6,382 6,554 6,725 -
Exportacion 16,445 16,445 16,445 16,445 -
CAMBIOS EN EL K DE
TRABAJO 36,870 706 722 739 - - -39,036
4. PAGO DE IGV - -18,894 -18,348 -19,200 -20,079 -19,743 -
5. IMPUESTO A LA RENTA 13,315.49 14,520.87 15,684.71 | 16,805.86 | 26,834.04 -
TOTAL EGRESOS 68,297 309,512 317,407 324,005 329,922 316,506 -39,036
FLUJO ECONOMICO -68,297 -21,894 50,285 53,902 58,199 81,829 119,112
6. PRINCIPAL 6,285
7. AMORTIZACION 868 1,030 1,221 1,449 1,718
8. INTERESES 1,170 1,009 817 590 320
9. ESCUDO FISCAL -345 -298 -241 -174 -94
TOTAL FLUJO FINANCIERO -6,285 1,693 1,741 1,797 1,864 1,944
FLUJO FINANCIERO -62,012.00 | -23,587.42 48,544.82 52,105.09 | 56,334.99 | 79,885.04 | 119,111.98

Elaboracion: Propia
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2.3.11. CALCULO DE LOS INDICADORES FINANCIEROS

Tabla N2 62: Viabilidad Econémica y Financiera total para el mercado nacional y extranjero

VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA TOTAL
ECONOMICA FINANCIERA
ANO F.CE VA ANO F.CF VA
0 -S/162,458 -S/162,458 0 -S/152,824 -S/152,824
1 -S/14,180 -S/11,436 1 -S/16,775 -S/13,772
2 $/60,515 S/39,357 2 S/57,847 S/38,988
3 S/69,461 S/36,431 3 S/66,706 S/36,911
4 $/80,519 S/34,057 4 S/77,662 S/35,279
5 $/119,156 S/40,645 5 S/116,177 S/43,327
LIQ5 | S/201,185 S/68,626 LIQ5 | S/201,185 S/75,030
VA S/207,681 VA S/215,764
VAN S/45,222 VAN S/62,940
K= 24.00% | K= | 21.81%
VAN S/45,222 | VAN S/62,940
TIR 29.25% TIR 29.81%
PRID 5.58 5 afios, 6 meses y 27 dias PRID 5.16 5 afios, 1 mes y 27 dias
B/C 1.28 B/C 1.41

Elaboracion: Propia
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Tabla N2 62: Viabilidad Econdmica y Financiera total para el mercado nacional

VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA NACIONAL
ECONOMICA FINANCIERA
ANO F.CE VA ANO F.C.F VA
0 -5/94,161 -5/94,161 0 -5/90,812 -5/90,812
1 S/7,714 S/6,221 1 S/6,812 S/5,593
2 S/10,229 S/6,653 2 S/9,302 S/6,269
3 S/15,558 S/8,160 3 S/14,601 S/8,079
4 S/22,320 S/9,441 4 S/21,327 S/9,688
5 S/37,327 S/12,733 5 S/36,292 S/13,535
LIQS5 S/82,073 S/27,996 LIQ5 S/82,073 S/30,608
VA S/71,203 VA S/43,164
VAN -S/22,957 VAN -S/47,648
K= 24.00% K= 21.81%
VAN -S/22,957 -S/28,376.01 VAN -S/47,648 -S/47,648
TIR 14.26% TIR 14.29%
PRID - mayor a 5 afios PRID - mayor a5 afios
B/C 0.76 B/C 0.48

Elaboracion: Propia
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Tabla N2 63: Viabilidad Econémica y Financiera total para el mercado extranjero

VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA PARA EL MERCADO EXTRANJERO
ECONOMICA FINANCIERA
ANO | F.CE VA ANO F.C.F VA
0 -5/68,297 -5/68,297 0 -5/62,012 -5/62,012
1 -S/21,894 -S/17,657 1 -5/23,587 -5/19,365
2 S/50,285 S/32,704 2 S/48,545 S/32,719
3 S/53,902 S/28,271 3 S/52,105 S/28,831
4 S/58,199 S/24,617 4 S/56,335 S/25,591
5 S/81,829 S/27,912 5 S/79,885 S/29,793
LIQ5 | S/119,112 S/40,630 LIQS5 119,111.98 S/44,422
VA S/136,477 VA S/141,992
VAN S/68,180 VAN S/79,980
K= 24.00% = 21.81%
VAN S/68,180 VAN S/79,980
TIR 43.46% TIR 36.69%
PRID 5.68 5 afios, 8 meses y 4 dias PRID 3.23 3 afios, 2 meses y 21 dias
B/C 2.00 B/C 2.29

Elaboracion: Propia
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El costo de capital esperado requerido en el VAN econémico es de 24.0%, tasa
requerida por el duefio de la empresa, al ser considerado como dato histérico, por lo
que se opto por tomarlo como el costo de capital requerido para actualizar los flujos

de caja econdmico.

Por otro lado, para hallar el costo de capital requerido en el VAN financiero, se
utilizé la formula del Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC), donde el ratio
de deuda capital, segun indico el gerente de la empresa, es de 2/8, y se ponderara

con la tasa de interés del préstamo.

La férmula para encontrar el WACC se detalla de la siguiente manera:

D P
WACC = KDT = [D +P] + KE [m]

Donde:
WACC = Costo Promedio Ponderado de Capital
KDT = Costo de la Deuda Después de Impuestos
D = Valor de la Deuda
P = Valor del Patrimonio
KE = Costo de Patrimonio

Se desarrolla:

WACC = (0.80 * 24) + (0.20 * (18.62 * 0.7))
WACC = 21.8068
WACC =21.81%
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2.3.12. INTERPRETACION DE INDICADORES FINANCIEROS TOTALES
(NACIONAL + EXTRANJERO)

Al calcular los indicadores financieros y econémicos, obtenidos a partir de los flujos
del mercado nacional y extranjero, para el periodo de 5 afios, se obtuvo que el VValor
Actual Neto Econémico asciende al monto de S/. 45,222 como resultado de la
inversion en el Afio 0 de S/. 162,458. Del mismo modo se procedié con el Valor
Actual Neto Financiero, el cual alcanz6 el monto de S/. 62,940 como resultado de

la inversion en el Ao 0 de S/. 152,824.

En cuanto a la Tasa Interna de Retorno Econdmica, esta alcanzé 29.25% que indica
rentabilidad para el proyecto ya que se toma en consideracion los flujos proyectados
para el periodo de 5 afios. Estos flujos fueron actualizados con una tasa equivalente
al costo de oportunidad que pueda generar beneficio para la empresa, donde
finalmente se descuenta la inversion inicial en el Afio 0. Del mismo se procedio al
determinar la Tasa Interna de Retorno Financiera registrando un 29.81%, indicando

rentabilidad para el proyecto.

Cabe destacar que al comparar el costo de capital utilizado para actualizar los flujos
econdmicos (24.00%), con la TIRE (29.25%), esta ultima es mayor, confirmando
gue segun la teoria se debe aceptar el proyecto como rentable, ya que el monto total
recaudado de rentabilidad sera superior al esperado inicialmente por el duefio de la
empresa. Del mismo modo, el costo de capital utilizado para actualizar los flujos
financieros fue tomado del calculo del WACC como se detallo anteriormente.

Donde se tiene que el WACC (21.81%), es menor al TIRF (29.81%), por lo que se

134

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM ~&  DE SANTA MARIA

aceptara de igual forma el proyecto al obtenerse una rentabilidad superior de la

minima requerida por la empresa.

El Periodo de Recuperacion de la Inversion Descontado para los flujos econdmicos
actualizados seré de 5 afios, 6 meses y 27 dias, considerando el valor del dinero en
el tiempo. En tanto el Periodo de Recuperacion de la Inversion Descontado para los
flujos financieros actualizados sera de 5 afios, 1mes y 27 dias, también considerando

el valor del dinero en el tiempo.

Finalmente, el indicador de Beneficio/ Costo para los flujos econdémicos
actualizados es de S/. 1.28, que indica que por cada S/. 1.00 de inversion se obtendra
recuperada la inversién con un retorno adicional de S/. 0.28 para el proyecto. Y para
el Beneficio/ Costo para los flujos financieros actualizados, se obtuvo que por cada
S/. 1.00 de inversién se obtendra la recuperacion total de la inversion mas S/. 0.41,
sumando un total de S/ 1.41, demostrando de esta forma, que en ambos casos el B/C
es mayor a 1, por lo que el proyecto es rentable y debe ser aceptado sin temor a la

perdida de inversion.

2.3.13. INTERPRETACION DE INDICADORES FINANCIEROS PARA EL
MERCADO EXTRANJERO

Al calcular los indicadores financieros, obtenidos del Flujo Financiero para el
periodo de 5 afios se obtuvo que el Valor Actual Neto Econdmico asciende al monto

de S/. 68,180 como resultado de la inversion en el Afio 0 de S/. 68,297. Del mismo
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modo se procedié con el Valor Actual Neto Financiero, el cual alcanz6 el monto de

S/. 79,980 como resultado de la inversién en el Afio 0 de S/. 62,012.

En cuanto a la Tasa Interna de Retorno Econdmica, esté alcanzd 43.46% que indica
rentabilidad para el proyecto ya que se toma en consideracion los flujos proyectados
para el periodo de 5 afios. Estos flujos fueron actualizados con una tasa equivalente
al costo de oportunidad que pueda generar beneficio para la empresa, donde
finalmente se descuenta la inversidn inicial en el Afio 0. Del mismo se procedio al
determinar la Tasa Interna de Retorno Financiera registrando un 36.69% indicando

rentabilidad para el proyecto.

Cabe destacar que al comparar el costo de capital utilizado para actualizar los flujos
econdmicos (24.00%), con la TIRE (43.46%), esta ultima es mayor, confirmando
que segun la teoria se debe aceptar el proyecto como rentable, ya que el monto total
recaudado de rentabilidad sera superior al esperado inicialmente por el duefio de la
empresa. Del mismo modo, el costo de capital utilizado para actualizar los flujos
financieros fue tomado del célculo del WACC como se detallo anteriormente.
Donde se tiene que el WACC (21.81%), es menor al TIRF (36.69%), por lo que se
aceptara de igual forma el proyecto al obtenerse una rentabilidad superior de la

minima requerida por la empresa.

El Periodo de Recuperacion de la Inversién Descontado para los flujos econémicos

actualizados sera de 5 afios, 8 meses y 4 dias, considerando el valor del dinero en el

tiempo. En tanto el Periodo de Recuperacién de la Inversion Descontado para los
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flujos financieros actualizados serd de 3 afios, 2 meses y 21 dias, también

considerando el valor del dinero en el tiempo.

Finalmente, el indicador de Beneficio/ Costo para los flujos econdmicos
actualizados es de S/. 2.00, que indica que por cada S/. 1.00 de inversidn se obtendra
recuperada la inversién con un retorno adicional de S/. 1.00 para el proyecto. Y para
el Beneficio/ Costo para los flujos financieros actualizados, se obtuvo que por cada
S/. 1.00 de inversidn se obtendra la recuperacion total de la inversion mas S/. 1.29,
sumando un total de S/ 2.29, demostrando de esta forma, que en ambos casos el B/C
es mayor a 1, por lo que el proyecto es rentable y debe ser aceptado sin temor a la

perdida de inversion.

2.3.14. ANALISIS DE ESCENARIOS

Son numerosos los factores que pueden afectar el curso normal del presente
proyecto, puesto que las exportaciones se ven afectadas por variables econdmicas,

politicas, sociales, tecnoldgicas, entre otras.

Es por ello que se presentara dos posibles escenarios tomando dos variables gue,
ademas de ser reales, son fundamentales ya que afectan en gran magnitud a los

resultados del escenario base inicial.

Para el Escenario 1, se tendra que las ventas hacia New Jersey, Estados Unidos se
han visto afectadas por las politicas comerciales entre ambos paises, en este contexto
la cantidad demandada sufre una disminucion del 10% del monto inicial para el Afio

1 del Escenario Base. Algunos de otros posibles motivos de esta disminucion de
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demanda es la intencidén de compra que se basa en el deseo del cliente, es decir los
gustos y preferencia, del mismo modo el ingreso y poder adquisitivo de los clientes
en el extranjero, el precio de los bienes sustitutos y complementarios intervienen en
la demanda inicial, y finalmente una variacion en el tamafio, asi como las

caracteristicas de la poblacion a la cual esté yendo dirigido el producto.

Para el Escenario 2, se analiza cual es la variacién méaxima en las ventas, con la cual
la empresa pueda mantener un VAN Financiero igual a 0 o que no incurra en
perdida. Es decir, se veran modificadas las cantidades destinadas en el mercado
nacional, asi como en el mercado extranjero. Este sera tomado como el punto de

equilibrio por la empresa.

Cabe destacar que el Escenario Base es el inicial calculado para la investigacion, el
cual se tomara para la comparacion con el Escenario 1 y 2. Se asume que este
escenario se utiliza el supuesto “Ceteris paribus”, que significa “Todo lo demas
permanece constante”, excluyendo de esta forma a cualquier otro factor o variable
econdmica relevante en la sociedad, ademas del precio y las cantidades proyectadas

que se realizo.

A continuacién, se detalld los resultados encontrados:
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Tabla N2 64: Andlisis econdémico y financiero para el analisis de Escenario 1

VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA TOTAL
ESCENARIO 1
ECONOMICA FINANCIERA
ANO F.C.E VA ANO F.CF VA
0 | -S/155865 | -S/155,865 0 - 146,351.55 -5/146,352
1 -5/23,419 -5/18,886 1 -5/25,981 -5/21,330
2 S/44,026 5/28,633 2 S/41,391 $/27,897
3 S/52,601 S/27,589 3 S/49,881 S/27,601
4 5/63,130 5/26,702 4 S/60,308 S/27,396
5 S/101,045 S/34,467 5 $/98,103 S/36,587
LIQ5 | $/186,690 S/63,681 LIQS S/186,690 5/69,625
VA S/162,186 VA 5/98,151
VAN 516,321 VAN S/21,425
K= 24.00% | K= | 21.81%
VAN | S/6,321 | VAN S/21,425
TIR | 22.97% TIR 23.31%
PRID 5.90 Sanosdimesesy2  PRID 5.69 5 afios, § meses y 9 dias
B/C 1.04 B/C 0.67
Elaboracion: Propia
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Tabla N2 65: Andlisis econdémico y financiero para el analisis de Escenario 2

VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA TOTAL
ESCENARIO 2
ECONOMICA FINANCIERA
ANO F.C.E VA ANO F.C.F VA
0 -5/136,004 -S/136,004 0 -S/126,355 -S/126,355
1 -S/11,616 -S/9,368 1 -S/14,215 -S/11,670
2 S/32,916 S/21,407 2 S/30,244 S/20,384
3 S/41,118 S/21,566 3 S/38,359 S/21,225
4 S/50,849 S/21,508 4 S/47,987 S/21,799
5 S/88,772 S/30,281 5 S/85,788 S/31,994
LIQ5 | S/139,261 S/47,503 LIQ5 | S/139,261 S/51,936
VA S/132,897 VA| S/135,669
VAN -S/3,107 VAN S/9,314
K= 24.00% = 21.81%
VAN -S/3,107 VAN S/9,314
TIR 21.46% TIR 21.81%
PRID - Mayor a 5 afios PRID - Mayor a5 afios
B/C 0.98 B/C 1.07

Elaboracion: Propia

Se concluye que en un contexto con alguna de las caracteristicas del Escenario 1,
impactaria en las proyecciones de la empresa Piscos Camana para poder exportar
sus productos a New Jersey, Estados Unidos. EI Escenario 1 presenta un VAN,
econdmico Yy financiero positivo de S/ 6,321 y S/ 21,425, respectivamente. Solo la
TIR financiera es superior al costo de capital requerido por la empresa, siendo
23.31%. El periodo de recuperacién de la inversion descontando de sus flujos

econdmicos es de 5 afios, 10 meses y 24 dias, del mismo modo al realizar el calculo
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para determinar el periodo de recuperacion financiero, este seria de 5 afios, 8 meses
y 9 dias. Adicionalmente se obtendria una leve ganancia ya que el ratio B/C, en
ambos casos es positiva pero solo en los flujos econdémicos descontados cubre la
inversion realizada., por lo que por cada sol (S/. 1.00) que se invierta, se recuperara

la inversién y se obtendra S/. 1.04 para los flujos econdmicos

En el caso del Escenario 2, las ventas nacionales en unidades aumentarian a 25,051
unidades de botella de Pisco Camana, mientras que el restante 4,781 seria el lote
que se enviara a New Jersey, Estados Unidos. El Escenario 2 presentara un VAN,
financiero positivo de S/ 9,314 y una TIR financiera igual al costo de capital
requerido por la empresa. El periodo de recuperacion de la inversion descontando
tanto de sus flujos econdmicos y financieros superan los 5 afios, por lo que las
proyecciones halladas no cubririan totalmente el analisis. Adicionalmente solo con
el ratio B/C financiero se tendria una ligera ganancia, al ser es igual a S/ 1.07, es

decir, solamente se recuperaria la inversion mas S/ 0.70 por cada S/1.00 invertido.
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CONCLUSIONES
Conclusién N° 1:

La presente tesis consiguié demostrar que el proyecto de exportacion de pisco
hacia el mercado del estado de New Jersey, en Estados Unidos, es viable tanto
econdmico como financieramente, ya que se obtuvieron resultados positivos
respecto a los indicadores financieros propuestos para llevar a cabo el
proyecto, evidenciando que se genera beneficios rentables para la empresa con

tendencia positiva.

Conclusién N° 2:

Segun los estudios realizados del mercado a exportar de New Jersey, en
Estados Unidos, se demostrd que existe demanda por parte de la poblacién
peruana residente en dicho estado. Se estimé una demanda en promedio hacia

el 2023 de 82,194 botellas de 500 ml de Pisco Camana.

Conclusién N° 3:

El Valor Actual Neto Economico (VANE) es de S/. 45,222 con una inversion
de S/. 162,458 en un periodo de cinco afios. De la misma forma, el Valor
Actual Neto Financiero (VANF) es de S/. 62,940 con una inversion de S/.

152,824, para el mismo periodo de afios.
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Se obtuvo que la Tasa Interna de Retorno Econdmica (TIRE) es de 29.25% y
una Tasa Interna de Retorno Financiera (TIRF) de 29.81%, por lo que el
proyecto presenta una rentabilidad superior al requerimiento minimo de

rentabilidad propuesto en ambos casos; por lo que, se acepta el proyecto.

El anélisis de Costo Beneficio (B/C) result6 rentable para la realizacion del
proyecto, debido a que el valor de Beneficio Costo econdémico Yy financiero
son mayores a S/ 1.00, generando un beneficio de S/. 0.28 y S/. 0.41,

respectivamente.

Mediante el Periodo de Retorno Descontado (PRID) se concluye que, la
inversion sera recuperada en un periodo de 5 afios, 6 meses y 27 dias, segln
la rentabilidad de los flujos econdmicos. De la misma forma, la inversion sera
recuperada en un periodo de 5 afios, 1 mes y 27 dias, segun la rentabilidad de
los flujos financieros. Esto indica, que dichos periodos la inversion sera
recuperada en su totalidad, de manera rapida, indicando que es un negocio con

rentabilidad positiva.

Cabe resaltar que la inversion necesaria fue de S/. 152,824.
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RECOMENDACIONES

Recomendacion respecto a la conclusion N° 1y N° 2:

Tomando en cuenta la rentabilidad para la exportacion de pisco a New Jersey,
en los Estados Unidos y considerando que no se cubre la demanda estimada a
su totalidad por la poca capacidad de la empresa, segun los estudios realizados,
se recomienda a la empresa Pisco Camana E.I.R.L realizar el proyecto de
exportacién de pisco hacia dicho mercado, debido a que la poblacion peruana
residente de este mercado esta dispuesto a consumir el producto, y que se
proyecte para poder ampliar su capacidad de produccidn al existir aun

demanda insatisfecha.

Recomendacidn respecto a la conclusion N° 3:

Debido a los resultados positivos econdémicos y financieros del Valor Actual
Neto, considerando al estado de New Jersey en Estados Unidos, como un
mercado potencial y atractivo, se recomienda que la empresa Pisco Camana
realice el proyecto de exportacion para generar un mayor valor a su empresa.
Se recomienda considerar los distintos factores que influyen en el éxito del
proyecto a través del tiempo, como son los ambientales, que afectan
directamente a la cosecha de uva, los cuales modificarian la TIR econémica y
financiera obtenida. Finalmente es recomendable evaluar a futuro la opcion

de contar con nuevos inversionistas que estén dispuestos a invertir en el
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proyecto de exportacion de pisco, asi como en la expansion de la empresa para
aumentar su capacidad maxima de produccion, incrementando su valor
econémico y financiero y reduciendo su periodo de recuperacion de la

inversion.
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ANEXOS

6.1. ANEXO 1: PLAN DE TESIS
1. PLANTEAMIENTO TEORICO
1.1  Problema:
Evaluacion econémica y financiera para apertura de un mercado de exportacion de

Pisco Camana hacia el estado de New Jersey, en Estados Unidos, 2018.

1.2 Descripcion del problema:

El presidente del Comité de Pisco de Adex, William Urbina, indicé que se logro entre
enero y mayo del afio 2018 las exportaciones de pisco sumaran US$3 millones 78.000,
registrando un crecimiento del 4% con relacién al mismo periodo del 2017. “Es fundamental
mantener el trabajo de instituciones privadas como Adex con entidades del Estado para
continuar la linea de crecimiento mensual de nuestra "bebida de bandera". Es imprescindible
indicar que un pequefio productor de pisco que no tiene denominacion de origen, y
comercializa aguardiente destilado de uva, vende a 15 soles el litro (US$ 4,57) de esta bebida,
disminuyendo asi su rentabilidad y competitividad. Por ello, urge trabajar en la asociatividad

y para eso deben estandarizarse los procedimientos” (Noticias, 2018).

Afadié que el censo, uno de los pedidos hechos por el grupo que preside Urbina,
permitira asociar a los productores de pisco para que ingresen a importantes mercados y
logren vender su producto a un precio justo, “para formalizarlos, primero se debe identificar

cuantos existen en el Pera” (Noticias, 2018).

En el mundo, el pisco peruano lidera los mercados extranjeros de bebidas alcoholicas
destacando por diversas marcas peruanas, ya que se registra ventas mayores a las recaudadas
en Chile por sus productos de aguardiente. Esta afirmacion, segin Agronegocios (2018), en
una publicacion de la revista “Drinks International Magazine”, la cual eligié 10 marcas de
bebidas destiladas a base de uva mas vendidas en el mundo; el primero lugar de la tabla es
para Barsol de Perd, seguido de Macchu Pisco (Pert), Campo de Encanto (Per(), Kappa
(Chile), Pisco Porton (Pert), Aba (Chile), Capel (Chile), La Diablada (Pert), Demonio de
Los Andes (Pert), y por ultimo EI Gobernador (Chile).

150

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

TESIS UCSM

CATOLICA .
DE SANTA MARIA

AgrodataPert (2018) menciona que, para no tener conflictos con la Denominacién de
Origen del Pisco, especialmente con Chile, se opt6 por exportar el producto con el nombre
de Aguardientel ademas de su tradicional denominacién Pisco, donde los principales paises
son los Estados Unidos y Chile. Se tiene que para los afios 2016, 2017 y a julio del 2018 el
valor FOB en miles de ddlares estadounidenses (US$ mil) de exportaciones con la
denominacion ‘“Pisco” a los Estados Unidos es de 2 549 US$ mil, 2 299 US$ mil, y 1 338
US$ mil, respectivamente. En tanto, para Chile el valor FOB en la misma unidad y para los
mismos afos fue de 2 922 US$ mil, 1 281 US$ mil, y 18 US$ mil, respectivamente.

Por otro lado, las exportaciones bajo de la denominacion de “Aguardiente” se resalta
mayores registros hacia Chile en los afios 2016, 2017 y a julio del 2018, con un valor FOB
de 81 US$ mil, 2 095 US$ mil, y 1 893 US$ mil.

Lo cual coloca como principal destino de exportaciones, de los 57 mercados
extranjeros, a Estados Unidos bajo de denominacion de “Pisco”, dejando de ser el principal

cliente Chile, al haber cambiado sus pedidos de “Pisco” por “Aguardiente”.

Segun AgrodataPeru (2018), Estados Unidos registra en el primer semestre del afio
2018 una participacion de 47% en la exportacion de Pisco, seguido de Espafia con un bajo
19% de participacion, lo que posiciona a Estados Unidos como un mercado potencial en las
exportaciones que afio a afio crecen en el Peru de la bebida destilada, donde cabe destacar
que segln Moreno (2011), la oficina del censo de Estados Unido, la poblacion latina crecié
al 2017 en 2% respecto al afio anterior, de os cuales la comunidad mas grande y conocida de
peruanos se encuentra en el estado de New Jersey, estado que sera evaluado como principal

mercado potencial para el estudio de exportacion hacia Estados Unidos.

De acuerdo a AgrodataPer( (2018), Produce menciona que el Per( al poseer 8 tipos
de uvas pisqueras que son: Quebranta, Mollar, Negra criolla y Uvina que no son aromaticas;
y Albilla, Italia, Torontel, Moscatel que son aromaticas; por lo que destaca la gran ventaja
comparativa frente a otros paises donde se produce el mismo proceso de destilacion de
mostos frescos de uvas pisqueras, el mismo que se encuentra regulado por la Norma Técnica

Peruana.
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Adicionalmente, de acuerdo con ElI Comercio (2018), el Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo (MINCETUR), con la creacion del Fondo Crecer y el fortalecimiento del
Fondo Mipyme, buscan fortalecer a las micro, pequefias y medianas empresas exportadoras
y aquellas empresas que desean ingresar a los mercados extranjeros con productos peruanos.
Estos fondos tienen como finalidad proporcionar el financiamiento necesario para que las
empresas exportadoras logren sus metas internacionales como es otorgar garantias de crédito,
capital de trabajo, adquisicion de activos fijos, entre otros productos financieros; asi como
aprovechar de los acuerdos comerciales vigentes que el Peru tiene con diversos paises,

incluido Estados Unidos.

El Programa de Apoyo a la Internalizacién (PAI) también cumple un rol importante
en la internalizacion de las empresas peruanas aspirantes a incursionar en los mercados
extranjeros, cuenta con cuatro modalidades: potenciamiento de exportaciones, licitaciones y
alianzas internacionales, franquicias e implantacién comercial. Segin MINCETUR (s.f), el
PAI viene ayudando a 41 empresas exportadoras de diferentes sectores como agroindustrias,
textil, manufactura, metalmecanica y pesca, logrando ingresas sus productos a los mercados
de Estados Unidos, México, Chile, Italia, Japén, Reino Unido, China, Suiza, Francia, entre

otros.

Efectivamente, al ser el pisco considerado una “bebida bandera” de nuestro pais
reconocido internacionalmente y con estadisticas favorables de exportaciones en los
mercados internacionales, especialmente en Estados Unidos; ademas de considerar el apoyo
de instituciones publicas como el MINCETUR, seria conveniente hacer una evaluacion
econdmica y financiera, la cual si presenta indicadores positivos como el Valor Actual Neto
(VAN), Periodo de Recuperacion de la Inversion Descontado (PRID), Analisis Costo

Beneficio (B/C), entre otros, la realizacion de exportar pisco a Estados Unidos seria factible.

Por lo tanto, se podria afirmar que gracias a la demanda internacional que tiene el
pisco peruano en el mundo, especialmente en el estado de New Jersey, en Estados Unidos,
las exportaciones de pisco se incrementaran cada afio, por lo que es provechosa la realizacion

de una evaluacion econémica y financiera que permita a Piscos Camana incursionar en la
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exportacion de piscos los mercados de Estados Unidos como pais potencial importador de

pisco peruano.

1.2.1 Campo: Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas

Area: Programa Profesional de Ingenieria Comercial

Linea: Especialidad Negocios Internacionales y Finanzas

1.2.2 Tipo de problema:

Este proyecto constituye una investigacion aplicada de caracter descriptivo, ya
que cada una de las variables con sus respectivos indicadores sera desarrollada y explicada
a profundidad, para asi poder llegar a la conclusion sobre si una correcta evaluacion

economica y financiera nos puede dar la oportunidad de lograr la apertura de un mercado
de exportacion de Pisco Camana hacia el estado de New Jersey, en Estados Unidos.

1.2.3 Variables:

(a) Analisis de variables:

o Variable dependiente: Viabilidad Econémica y Financiera.

o Variable independiente: Exportacion de Pisco Camana.
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(b) Operacionalizacion de variables:

» Valor Actual Neto (VAN S/.)
FCN,
VAN = —C, —
" Z A+7y
» Tasa Interna de Retorno (TIR %)
Q Q
TIR=A+ I
VARIABLE 2 '1+k (1+k}2 (1+K]n
DEPENDIENTE: »
Evaluacion > Analisis Costo Beneficio (B/C)
Viabilidad economica y > Periodo de Recuperacion de la Inversion
econdmica Yy | financiera Descontado (PRID)
financiera
Aano 0—-VAafo 17 +1
VA afio 2

VARIABLE Estudio de - 4 del Prod
INDEPENDIENTE: | mercado emanda del Producto

» Oferta del Producto
Exportacion de Pisco | Tamafio  del » Acuerdos Comerciales
Camana mercado » Barreras de entrada

Localizacion
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Ingenieria del

proyecto

Organizacion
legal

Inversiones

Financiamiento

Fuente: Elaboracion Propia.

1.2.4 Interrogantes bésicas:

> ¢Seria viable la exportacion de Pisco Camana al estado de New Jersey,
considerando la demanda que existe y tomando en cuenta los acuerdos

comerciales entre Per( y Estados Unidos?

> (El proyecto generara beneficio econdmico y financiero para la empresa,
tomando en cuenta el analisis de los indicadores financieros como VAN, TIR,

Costo Beneficio?

1.3 Justificacion

Este proyecto, posee justificacidn econdmica y empresarial; ya que, al analizar la
evolucién positiva de compra y venta internacional de pisco como aperitivo sano, por sus
multiples beneficios, genera una alternativa de negocio rentable. Sumado a la inexistencia de
un estudio para la apertura de un mercado de exportacion hacia el estado de New Jersey, en
Estados Unidos, que permita el analisis de diversos indicadores tanto econémicos, como
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financieros, que facilite la toma de la decision respecto a la viabilidad de la exportacion y de
esa manera generar beneficio econémico. Ademas, la exportacion es impulsada por la
economia peruana, ya que tiene un rol principal, estos son motivos necesarios para la
realizacion de este proyecto.
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1.4 Objetivos

1.4.1. Objetivo General.

Realizar una éptima evaluacion econémica y financiera, para la apertura de un
mercado de exportacion de Pisco Camana hacia el estado de New Jersey, en Estados Unidos.

1.4.2. Objetivos Especificos.

> Determinar la viabilidad de exportacion de Pisco Camana al estado de New Jersey,
calculando la demanda que existe y tomando en cuenta los acuerdos comerciales entre
Per( y Estados Unidos.

> Determinar si el proyecto generara beneficio econémico y financiero para la empresa,
mediante el analisis de los indicadores financieros que son: VAN, TIR, Costo

Beneficio.

1.5. Marco Teorico.

1.5.1. Marco conceptual:

Valor actual neto (VAN)

El valor presente neto, también es conocido como valor actual neto y es de los mejores
parametros de medicidn en proyectos de inversion. Al decir que es un método racional, es
porque usa todos los flujos de efectivo del proyecto, considerando el valor del dinero en el
tiempo. El VAN de una inversion es una medida de cuanto se puede enriquecer la empresa
o el beneficio financiero producto de la inversion, porque al aplicar una tasa definida por la
empresa, como la minima aceptada se obtiene por diferencia el valor actual neto. La
METODOIlogia consiste en descontar al momento actual todos los flujos de caja, o en
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determinar en el tiempo 0 de los flujos de efectivo futuros que generan el proyecto y comparar
esta equivalencia con el desembolso inicial, si el resultado es positivo indica que la tasa
interna de rendimiento excede el minimo requerido, si es negativo indica que la tasa de
rendimiento es menor de lo requerido por la empresa y, por lo tanto, sujeto a rechazo (Rivera
& Morera, 2016).

Tasa interna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno - TIR -, es la tasa que iguala el valor presente neto a cero. La
tasa interna de retorno también es conocida como la tasa de rentabilidad producto de la
reinversion de los flujos netos de efectivo dentro de la operacion propia del negocio y se
expresa en porcentaje. También es conocida como Tasa critica de rentabilidad cuando se
compara con la tasa minima de rendimiento requerida (tasa de descuento) para un proyecto
de inversion especifico. La evaluacion de los proyectos de inversion cuando se hace con base
en la Tasa Interna de Retorno, toman como referencia la tasa de descuento. Si la Tasa Interna
de Retorno es mayor que la tasa de descuento, el proyecto se debe aceptar pues estima un
rendimiento mayor al minimo requerido, siempre y cuando se reinviertan los flujos netos de
efectivo. Por el contrario, si la Tasa Interna de Retorno es menor que la tasa de descuento,
el proyecto se debe rechazar pues estima un rendimiento menor al minimo requerido
(Vaquiro C., 2017).

Analisis Costo Beneficio (B/C)

El anélisis de costo-beneficio es el proceso de analizar las decisiones de un negocio.
Cuando una decisién esta bajo consideracidn, el costo de una opcidn es restado del beneficio
del mismo. Al realizar un analisis de costo-beneficio la administracion puede decir si una

inversién vale la pena o no para el negocio (Shopify.com, s.f).

Periodo de recuperacion (PRID)
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El periodo de recuperacion de la inversion - PRI - es uno de los métodos que en el corto
plazo puede tener el favoritismo de algunas personas a la hora de evaluar sus proyectos de
inversion. Por su facilidad de célculo y aplicacion, el Periodo de Recuperacion de la
Inversion es considerado un indicador que mide tanto la liquidez del proyecto como también
el riesgo relativo pues permite anticipar los eventos en el corto plazo. Es importante anotar
que este indicador es un instrumento financiero que al igual que el Valor Presente Neto y la
Tasa Interna de Retorno, permite optimizar el proceso de toma de decisiones. Es un
instrumento que permite medir el plazo de tiempo que se requiere para que los flujos netos

de efectivo de una inversion recuperen su costo o inversion inicial (Vaquiro, 2010).
Estudio de mercado

Estudio de mercado es el conjunto de acciones que se ejecutan para saber la respuesta
del mercado (Target (demanda) y proveedores, competencia (oferta)) ante un producto o

servicio.

Se analiza la oferta y la demanda, asi como los precios y los canales de distribucion.
El objetivo de todo estudio de mercado ha de ser terminar teniendo una vision clara de las
caracteristicas del producto o servicio que se quiere introducir en el mercado, y un
conocimiento exhaustivo de los interlocutores del sector. Junto con todo el conocimiento

necesario para una politica de precios y de comercializacion (EstudioDeMercado.org, s.f).

Tamaro del mercado

El tamafio del mercado es la variable imprescindible para comprender el potencial que

puede llegar a tener un proyecto.

Sin embargo, nos enfrentamos a una gran dificultad que su calculo no resulta obvio y no
es sencillo, tanto por la busqueda de datos, como los métodos de calculo, etc

(PymesY Autonomos.com, s.f).

Localizacion de la empresa
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La seleccion de un lugar 6ptimo para situar las diferentes plantas, oficinas y centros de
actividad de una empresa es una decision compleja. En ella influyen principalmente dos
cuestiones esenciales. Por un lado, el coste de los factores y por otro mejor acceso que permite
a la demanda al producto de la empresa (E-ducativa.catedu.es, s.f).

Ingenieria del proyecto

La ingenieria de proyectos es aquella etapa en la que se definen los recursos necesarios
para la ejecucion de planes o tareas: maquinas y equipos, lugar de implantacion, tareas para
el suministro de insumos, recursos humanos, obras complementarias, dispositivo de

proteccion ambiental, entre otros. Se debe tener en cuenta:

a) Ingenieria de proceso:

Es el momento en el que se desarrolla y evalla la ingenieria basica. Es decir, se traza la
ruta para lo que sera el proyecto en si mismo: como se hara, cuales seran las materias
primas e insumos para emplear y qué condiciones ambientales pueden alterar o favorecer
su puesta en marcha. Para conocer algunos de estos aspectos, es comdn que se usen los

modelos matematicos o estadisticos.

b) Alcance:

En esta etapa se miran de cerca los equipos técnicos que haran parte del proceso. Por
ejemplo, se revisa su disefio y comportamiento y se hace un repaso de las condiciones
operativas. El objetivo es trazar una proyeccién de estos recursos en el tiempo y ver si

se adecUan a las necesidades del plan inicial.

c¢) Documentos necesarios:

Todo proyecto de ingenieria debe estar sustentado en documentos de referencia. Las

memorias descriptivas, los bancos de datos y correlaciones, los diagramas de blogues o
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de procesos preliminares y la informacidn sobre experiencias en laboratorio o pruebas

piloto son algunos ejemplos.

d) Ingenieria basica:

En el mismo sentido del punto anterior, la ingenieria basica habla de la descripcion de
los procesos de forma detallada. Esto implica resefiar la capacidad de disefio de la obra,
la flexibilidad de operacidn, los consumos especificos y las especificaciones una vez los
productos estén terminados. Por lo general, este apartado se pacta entre el proveedor de

la obra y el cliente que la demanda.

e) Plano de distribucién:

También llamado ‘Lay out’ (en espafiol: disefio), habla de la distribucion del predio en
el que se ejecutara la obra. Es decir, supone la descripcion pormenorizada de limites,
accesos, dimensiones, accidentes geograficos, recorridos, calles principales, puntos de
aprovisionamiento, veredas y del terreno aledafio. Expuesto a manera de plano, es el

punto de referencia mas cercano a lo que seran los trabajos de ingenieria.

) Gestidn de ingenieria:

Pero la ingenieria no basta con plantearla y describirla. Hay que ejecutarla y, mas que
nada, gestionarla. A este Gltimo paso se le conoce como gestion de ingenieria, que no es
otra cosa que utilizar todo el personal y las unidades de recursos para la realizacion y la
supervision de las operaciones. Ante la complejidad de esta labor, suele subdividirse en
tres areas: Estudios, Construcciones y Mantenimiento. Cada una de éstas velara por el

montaje de los equipos Yy las estructuras requeridas (OBS, 2018).

Organizacion legal
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Una organizacion legal es aquella que en su totalidad cumples con los requerimientos
propuestos por la ley en donde se desenvuelve. Es por ello que toda empresa u organizacion
comercial debe realizar todos los tramites requeridos para poder iniciar sus operaciones de
forma normal. Dichos tramites varian de acuerdo con la condicion de la persona (natural o

juridica), asi como a la actividad comercial que se realiza.

Inversion

El término inversion se refiere al acto de postergar el beneficio inmediato del bien
invertido por la promesa de un beneficio futuro mas o menos probable. Una inversion es una
cantidad limitada de dinero que se pone a disposicion de terceros, de una empresa o de un
conjunto de acciones, con la finalidad de que se incremente con las ganancias que genere ese

proyecto empresarial (BBVA, s.f).

Financiamiento

Financiamiento es la obtencion de recursos de fuentes internas o externas, a corto,
mediano o largo plazo, que requiere para su operacion normal y eficiente una empresa
publica, privada, social o mixta (PERDOMO & Moreno, 1998).

Acuerdos comerciales

Un acuerdo comercial es un pacto o negociacion entre dos o mas paises con el objetivo
de armonizar intereses en materia de comercio e incrementar los intercambios entre las partes
firmantes. El acuerdo comercial puede ser mas o menos complejo, dependiendo de si los
paises firmantes deciden o no delegar parte de su soberania a un organismo supranacional y
someterse a su control en materia de politica econémica, incluida la politica comercial. En
caso de que haya algun tipo de cesidn de soberania hablariamos de integracién econdmica
(Galindo, 2008).
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Barreras de entrada

El término de barreras de entrada hace referencia a los diferentes obstaculos o
requerimientos que hacen complicado o complejo el ingreso de nuevos productos o de
empresas, 0 marcas a un mercado diferente al de origen. Estas barreras pueden ser

economicas, legales o relacionadas a la ética o imagen publica del pais extranjero.

Costos de exportacion

Los costos de exportacion es la cantidad de dinero desembolsado para poder cubrir el

proceso total de exportacion de un producto determinado a un mercado extranjero.

Demanda de producto

La demanda de un producto representa la cantidad de bienes, productos o servicios que

se requieren o se necesitan para un mercado en especifico, a un precio determinado.

Comprende una amplia gama de bienes y servicios que pueden ser adquiridos a precios
de mercado, bien sea por un consumidor especifico o por el conjunto total de consumidores

en un determinado lugar, a fin de satisfacer sus necesidades y deseos.

Estos bienes y servicios pueden englobar la practica totalidad de la produccion humana
como la alimentacion, medios de transporte, educacion, ocio, medicamentos y un largo
etcétera. Por esta razon, casi todos los seres humanos que participan de la vida moderna son

considerados como ‘demandantes’.

La demanda es muy analizada en el estudio de la economia, que busca la manera mas
eficiente de asignar los recursos, que son limitados, a las necesidades, que son ilimitadas. En
teoria, si el precio de todas las cosas fuera cero, la demanda seria infinita

(Economipedia.com, s.f).

Exportacion
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La exportacion consiste en la salida de plaza, para ser consumidas en el exterior del
territorio aduanero nacional de mercaderias nacionales o nacionalizadas, sujeta al pago de
tributos o al amparo de las franquicias correspondientes (Aduanas, s.f). La exportacion
definitiva es el régimen aduanero aplicable a las mercancias en libre circulacién que salen
del territorio aduanero para su uso o consumo definitivo en el exterior. La salida fisica de las

mercancias del territorio nacional hacia el territorio aduanero de un tercer pais (SIICEX, s.f).

Oferta de producto

La oferta de un producto es la cantidad de bienes, productos o servicios que se ofrece

para un mercado especifico con caracteristicas particulares.

La oferta es la cantidad de bienes y servicios que diversas organizaciones, instituciones,
personas 0 empresas estan dispuestas a poner a la venta, es decir, en el mercado, en un lugar
determinado (un pueblo, una region, un continente...) y a un precio dado, bien por el interés
del oferente o por la determinacion pura de la economia. Los precios no tienen por qué ser
iguales para cada tipo de productos e incluso en un mismo producto, dos oferentes diferentes

pueden decidir poner un precio diferente (Economipedia.com, s.f).
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1.5.3. Antecedentes investigativos.

MERCADO INTERNACIONAL DEL PISCO

PromPer0 (s.f) brinda al lector interesado la definicion del pisco peruano, su
institucionalidad, la produccion nacional, medidas del Estados Peruano para su promocion,
la normatividad y denominacion de origen, caracteristicas de la zona de produccion y sus
tipos, principales diferencias entre el pisco peruano y el aguardiente chileno, estadistica de
exportacion, caracteristicas y descripcion del mercado de licores en Estados Unidos, asi como
su importacion de pisco.

Esta informacion fue fundamental como guia de inicio para conocer las caracteristicas
a priori del mercado internacional del pisco peruano, en especial el principal destino de
exportaciones de pisco peruano: Estados Unidos.
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PERFIL DE PISCO DEL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS

Mincetur (s.f) realizé el estudio del mercado de Estados Unidos, en colaboracion con
la consultora Export Americas USA, apoyado por la Direccion de Desarrollo de Mercados
Internacionales del Mincetur y de PromPeru; en él se encuentra datos relevantes en cuanto al
tamafio de mercado, analisis de la demanda de pisco en Estados Unidos como son los usos y
formas de consumo, perfiles del consumidor y perspectivas del mercado, y ventajas del pisco
peruano y su competencia. Ademas, proporciona informacion sobre las condiciones de
acceso a dicho mercado y canales de distribucion y comercializacion.

Dicho estudio de mercado facilito la informacién acerca del mercado de Estados
Unidos a profundidad, ya que es importante conocer sus caracteristicas para poder ingresar a
su mercado. También contribuyo con los datos estadisticos e informacién documentaria para
el proceso completo de exportacion de acuerdo a la normativa peruana, aprovechando los
acuerdos comerciales con Estados Unidos y Peru.

1.6. Hipotesis

Dado que Estados Unidos, en especial el estado de New Jersey, es considerado un
mercado potencial y atractivo del pisco peruano, es probable que la factibilidad de exportar

“Pisco Camana” hacia este mercado sea rentable.

2. PLANTEAMIENTO OPERACIONAL

Técnicas e instrumentos
2.1 Técnicas

Para el siguiente estudio se utilizaran fuentes de informacion secundaria, obtenida de portales

como PromPer(, SIICEX, Sunat, entre otras.

Utilizaremos este método para medir los indicadores de nuestras variables tanto dependiente:
“Viabilidad econdmica y financiera”, como independiente “Exportaciéon de Pisco Camana

hacia el estado de New Jersey, en Estados Unidos”.
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Las fuentes que se consultaron fueron busquedas bibliogréficas, recopilacion y anélisis de
documentos escritos y via internet, en su mayoria PDF’s relacionados con la materia de
investigacion, que nos fueron muy utiles para el desarrollo de este estudio. Las fuentes de

consulta son:

> http://lwww.siicex.gob.pe/siicex/portal5SES.asp?_page =172.17100& _portlet
id_=sfichaproductoinit&scriptdo=cc_fp_init&pproducto=166&pnomproduct
0=Pisco

> https://promperu.gob.pe/

» http://lwww.sunat.gob.pe/aduanas.html

2.2 Instrumentos

La informacidn fue recogida mediante:
» Utilizacion de internet
» Utilizacion de PDF’s
» Utilizacion de Microsoft Word

> Utilizacion de Microsoft Excel

2.3. Campo de verificacion.

2.3.1. Ambito:

Departamento de Arequipa y provincia de Camana.

2.3.2. Temporalidad:

El estudio se realizara en el periodo del afio 2018.

2.3.3. Unidad de estudio

» Universo: no se aplica por ser informacién secundaria.
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> Muestra: no se aplica por ser informacion secundaria.

2.4. Estrategia de recoleccion de datos.

Para la recoleccion de informacion que valdré para el desarrollo del presente estudio

se procederé de la siguiente forma:

» Recopilacién de informacion del mercado de pisco en Estados Unidos de los
portales mencionados para determinar la demanda existente, el tamafio de
mercado, localizacién, los requerimientos de sus importaciones, leyes y
normativas de comercio con Per( y la oferta existente de exportadores.

> Del mismo modo se procedera a recopilar la informacién para el caso de Perl
en los diversos portales de las instituciones publicas destinadas a la promocion
de la exportacion de productos peruanos, obteniendo la oferta de la
exportacion de pisco peruano, analizar la competencia y determinar la
viabilidad de poder exportar el producto destilado a el estado de New Jersey,

en Estados Unidos.

» En cuanto a la ingeniera de proyecto, inversiones y financiamiento
correspondiente de la empresa “Pisco Camana”, esta informacion sera
recabada directamente de la empresa, recurriendo a sus registros financieros
existentes, asi como archivos en general para la ingeniera de proyecto que

aplican.

» Para la evaluacion econémica y financiera se realizara el registro de todos los
costos que la empresa “Pisco Camanad” incurrira para lograr el proceso
completo de exportacion del producto al mercado de Estados Unidos;
posteriormente para validar la inversion financiera del estudio se utilizara

indicadores econémicos y financieros como: VAN, TIR, B/C y PRID.
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2.5. Recursos necesarios.

2.5.1. Humanos:

Investigadores:
» Llerena Maldonado, Dora Yaritza. Bachiller en ingenieria comercial.

> Pacheco Tejada, Yamiley Laura. Bachiller en ingenieria comercial.

2.5.2. Materiales
Se necesitaran ciertos materiales que permitan la realizacién de este estudio.

Grabadora de Voz
Laptop

Internet

Impresora

Material de escritorio

entre otros.

Grabadora de voz 40.00
Laptop 1200.00
Internet 150.00
Impresora 40.00
Material de escritorio 35.00
Entre otros 150.00
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> Para que el estudio se pueda desarrollar, se realizaran diversos gastos econémicos.
El monto estimado es de S/.1615.00; que seré ajustado en el periodo de tiempo en
que se lleve a cabo el estudio.

* Incluye IGV tanto de costo de inversiones como de costos de operacion y constituyen crédito
fiscal (cuadros n° 8.ay 8.b)
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6. Cronograma
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMAS
A) SINTOMAS:
Para continuar la linea de
crecimiento anual de las

exportaciones del pisco peruano en
el mundo, el presidente del Comité
de Pisco de Adex, William Urbina
propone mantener el trabajo de
instituciones privadas con
entidades del Estado.

Por su calidad, el pisco peruano
lidera los mercados extranjeros de
bebidas alcohdlicas, utilizando la

denominaciéon de “Pisco”, ya que

OBJETIVOS

OBJETIVO
GENERAL:

Realizar una Optima

evaluacion
econémica y
financiera, para la

apertura  de un
mercado de

exportacion de Pisco

Camana hacia el
estado de New
Jersey, en Estados
Unidos.

HIPOTESIS

Dado
que Estados
Unidos, en
especial el
estado de
New Jersey,
es
considerado
un mercado
potencial y
atractivo del
pisco

peruano, es

VARIABLES

VARIABLE

DEPENDIENTE:

Exportacién
de Pisco
Camana

SUB VARIABLES

> Estudio de

mercado

> Tamafio del

mercado

» Localizacion
» Ingenieria del

proyecto

» Organizacion

legal

> Inversiones
> Financiamiento

INDICADORES

> Demanda

del Producto

> Oferta del

Producto

> Acuerdos

Comerciales

> Barreras de

entrada
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registra ventas mayores a las
recaudadas en Chile por productos
exportados con denominacion de

“Aguardiente”

B) PRONOSTICO:

Por ello, en los dltimos afios, el
valor FOB en miles de dolares
estadounidenses (US$ mil) de
exportaciones con la denominacion
“Pisco” hacia Estados Unidos ha
ido creciendo, ocupando el primer
lugar en los paises de destino de

exportaciones de pisco peruano.

Estados Unidos registra en el
primer semestre del afio 2018 una
participacion de 47% en la
exportacion de pisco dentro de un
mercado de 57 paises extranjeros
demandantes del
destilado. En

producto

consecuencia,

OBJETIVOS

ESPECIFICOS:

» Determinar la
viabilidad de
exportacion de
Pisco Camana al
estado de New
Jersey,
calculando la
demanda que
existe y tomando
en cuenta los

acuerdos

comerciales entre

Per( y Estados

Unidos.

> Determinar si el
proyecto
generara

beneficio

probable que
la
factibilidad
de exportar
“Pisco
Camana”
hacia  este
mercado sea

rentable.

VARIABLE
DEPENDIENTE

Viabilidad
econémica y
financiera

» Evaluacion

economica y
financiera

Valor actual
neto (VAN
Sl.)

Periodo de
recuperacion
de la
inversion
descontado
(PRID).

Tasa interna
de retorno
(TIR %).

Analisis
Costo
Beneficio
(B/C).
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instituciones del Estado peruano
como MINCETUR impulsa a la
participacion de micro, pequefias y
medianas empresas exportadoras y
aquellas empresas que desean
ingresar a los mercados extranjeros
con productos peruanos a exportar,
productos de los diversos sectores,
y asi poder ingresar al mercado de
Estados Unidos, considerado el
mas atractivo y con gran potencial

para el pisco peruano.

C) CONTROL DE
PRONOSTICO:

Seria util la realizacion de una

evaluacion econdmica y financiera

gue permita a la empresa Pisco

Camana exportar al mercado de

Estados Unidos, pais con gran

potencial y el principal importador

econémico y
financiero para la
empresa,
mediante el
analisis de los
indicadores
financieros como
VAN, TIR,

Costo Beneficio.
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de pisco peruano en su

denominacion de “Pisco”.
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ANEXO 2

Se adjunta la entrevista realizada al gerente de Piscos Camané E.I.R.L. Fernandez Medina
Daive Omar, quien es Ingeniero de Industrias alimentarias; con una especialidad en comercio

internacional.

1. ¢Cbmo comenzo la empresa?

Hace aproximadamente 8 afos, el 13 de julio del 2010 fue creada la empresa Pisco
Camana E.1.R.L. Ya que mi familia se dedica a la agricultura, tienen conocimiento en
el tema, y con el afan de crear un producto oriundo de la zona nos percatamos que el
vino tenia un crecimiento a futuro, por lo que me especialicé en el rubro, e hice una
especialidad en la elaboracion y control de calidad pisco en la Universidad Agraria,
auditoria en el pisco peruano, visité vifiedos, bodegas en el Pedregal, Majes Ica,
Chincha, etc.

Luego de haber adquirido los conocimientos necesarios para la elaboracion de piscos,
es que emprendemos con la idea de elaborar un producto a base de los recursos que
tiene Camana que pueden ser igual o0 mejores que la competencia y asi demostrar que

Camana puede ser reconocida por la elaboracion de un buen pisco.

2. ¢Cuénta produccion de pisco llevan a cabo anualmente?
Yo produzco de 10,000 a 15,000 litros al afio aproximadamente, dependiendo de la

cosecha de uva esto varia. Estamos en proceso de poder ampliar nuestra produccion.

3. ¢Cudl es la vision hacia futuro de la empresa?
Pisco Camand E.l.R.L., tiene como visidn convertirse en una empresa bandera de
Camana logrando que sea identificada por sus consumidores y que no solamente sea
lider en Arequipa ofreciendo un producto de excelente calidad, sino también sea
capaz de llevar a un merecido sitial a nuestros productos en el mercado peruano y

porque no, al extranjero también
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4. ¢Qué variedades de pisco producen?

Producimos 4 variedades de pisco, tenemos el Pisco Torontel, Pisco Italia, Pisco
Acholado, Pisco Quebranta, Pisco Moscatel.

Ademas, se encuentras presentaciones de estos tipos de pisco en: botella de vidrio
sola, botella de vidrio en caja de carton, botella de vidrio en caja de metal y botella
de vidrio en caja de madera.

5. ¢A qué segmento esta dirigido?
Nuestro producto va dirigido a personas entre 20 y 50 afios.

6. ¢Tiene en sus planes exportar? ;Qué le parece el mercado de Estados Unidos?
Realmente si nos gustaria, exportar nuestros productos hacia nuevos mercados, asi
nuestra marca se va expandiendo, y tomara un crecimiento favorable. Estados Unidos
nos parece uno de los mercados mas atractivos y potenciales para ingresar nuestros
productos, nos encantaria trabajar con ese mercado, para que se conozca el buen sabor

y calidad que cuenta este producto.
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6.2.  ANEXO 2: NORMA TECNICA

REGLAMENTO DE LA DEOMINACION DE ORIGEN PISCO

INDICE
TITULO I Disposiciones generales
TITULO IT Del producto objeto de la Denominacion de Origen Pisco

TITULO II Autorizaciones de uso

TITULO IV Del Consejo Regulador

Capitulo 1 Mision, Funciones y Competencia Capitulo 2 De los Registros
Capitulo 3 De las acciones de verificacion y control

Capitulo 4 Defensa y promocion

Capitulo 5 De las acciones por faltas al presente Reglamento y sanciones

DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y FINALES

ANEXOS

A. Referencias normativas

B. Figuras

C. Normas aplicables a la Denominacion de Origen Pisco

TITULO I

DISPOSICIONES GENERALES
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Articulo 1o.- Base legal y definiciones

De acuerdo con lo dispuesto en la Resolucién Directoral No 072087-DIPI del 12
de diciembre de 1990, el Decreto Supremo No 001-91-ICTI/IND del 16 de enero
de 1991, y las deméas normas aplicables, el uso de la Denominacion de Origen
Pisco se reconoce, reserva y autoriza para los productos que reinan las
caracteristicas definidas en dichas normas y el presente Reglamento, y cumplan

con todos los requisitos exigidos en este ultimo y en la legislacion aplicable.
Para los efectos de este Reglamento se entendera por:

1.1 Decision 486: Decision 486 de la Comision de la Comunidad Andina —

Régimen Comun sobre Propiedad Industrial, y sus modificatorias y sustitutorias.

1.2 Decreto Legislativo No 1075: Decreto Legislativo que establece disposiciones
Complementarias a la Decision 486 de la Comision de la Comunidad Andina que

establece el Régimen Comuan Sobre Propiedad Industrial.

1.3 La Ley: Ley N° 28331 - Ley Marco de los Consejos Reguladores de

Denominaciones de Origen.

1.4 Resolucién Directoral: Resolucién Directoral No 072087-DIPI, emitida por la
Direccion de Propiedad Industrial del Instituto de Investigacion Tecnologica

Industrial y de Normas Técnicas — ITINTEC, el 12 de diciembre de 1990.

1.5 Decreto Supremo: Decreto Supremo No 001-91-ICTI-IND del 16 de enero de

1991.
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1.6 NTP 211.001-2006 y/o Norma Técnica: Norma Técnica Peruana 211.001-2006

— Bebidas Alcoholicas. Pisco. Requisitos.

1.7 Reglamento: El presente Reglamento de la Denominacién de Origen Pisco.

1.8 Ley N028681: Ley que regula la Comercializacion, Consumo y Publicidad de

Bebidas Alcohdlicas.

1.9 Decreto Supremo No 012-2009-S.A.: Reglamento de la Ley No 28681.

1.10 Decreto Supremo No 023-2009-PRODUCE: Decreto Supremo que modifica

el

Articulo 1 del Decreto Supremo No 014-2003-PRODUCE — Decreto Supremo que

constituye la Comision Nacional del Pisco — CONAPISCO.

1.11 INDECOPI: Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la

Proteccion de

la Propiedad Intelectual.

1.12 DSD: Direccién de Signos Distintivos del INDECOPI.

1.13 DO Pisco: Denominacion de Origen Pisco.

1.14 Autorizacion de uso: Es la autorizacién que él 6rgano competente otorga

exclusivamente a las personas naturales o juridicas, que se dediquen directamente
a la produccion de los productos designados por la DO Pisco dentro de la zona
geografica reconocida, segun la declaracion de proteccion; y que demuestren ante

dicha autoridad que su producto ha cumplido con las disposiciones y condiciones
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estipuladas para el uso de la DO Pisco en la Resolucion Directoral, el Decreto

Supremo, la NTP 211.001-2006 y las demas normas de la materia.

1.15 Asociacion: Organizacion constituida como asociacion civil sin fines de lucro
debidamente inscrita en el registro pablico respectivo y autorizada por la DSD

para funcionar como Consejo Regulador de la DO Pisco.

1.16 Consejo Regulador: Consejo Regulador encargado de la administracién de la

DO Pisco, segun lo establecido por la legislacion vigente.

1.17 Circulares: Son los documentos mediante los cuales el Consejo Regulador, a

través de sus diferentes drganos de gobierno, se comunica con los productores
autorizados, autoridades, instituciones y publico en general. Estas circulares en

ningun caso pueden modificar el presente Reglamento ni sus alcances.

1.18 Pisco: Es el producto obtenido exclusivamente por destilacion de mostos
frescos de “Uvas Pisqueras” recientemente fermentados, utilizando métodos que
mantengan los principios tradicionales de calidad; y producido en la costa de los

departamentos de Lima, Ica, Arequipa, Moquegua y los Valles de Locumba, Sama

y Caplina del departamento de Tacna.

1.19 Uvas Pisqueras: Son las uvas de la variedad Quebranta, Negra Criolla,
Mollar, Italia, Moscatel, Albilla, Torontel y Uvina. En el caso de esta ultima
variedad, s6lo se considerara a aquella cuyo cultivo se circunscriba unicamente a
los distritos de Lunahuana, Pacaran y Zufiiga, en la provincia de Cafiete,

departamento de Lima.
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1.20 Zona(s) de Produccién, Zona(s) Pisquera(s), Zona(s) de Cultivo(s): Son las
zonas geograficas delimitadas por la Resolucion Directoral y el Decreto Supremo
que comprenden: (i) la costa de los departamentos Lima, Ica, Arequipa, Moquegua

y (ii) los valles de Locumba, Sama y Caplina del departamento de Tacna.

1.21 Costa: Area geografica que se extiende a lo largo del litoral peruano,

comprendida entre los 0 y 2000 m.s.n.m.

1.22 Productor autorizado: Persona natural o juridica que haya obtenido la
Autorizacion de Uso de la DO Pisco, por parte del 6rgano competente, segun la

legislacion de la materia.

1.23 Bodega: instalacion necesaria y adecuada para producir Pisco, y que de
acuerdo al presente Reglamento y a las normas aplicables, retine los requisitos
minimos que garantizan buenas practicas de produccion, asegurando asi el origen

y calidad del Pisco producido.

1.24 Viticultor: Persona natural o juridica que cultiva y, de ser caso, comercializa
cualquiera de las variedades de Uva Pisquera producidas en las zonas de

produccidn reconocidas en la Declaracion de la Denominacion de Origen Pisco.

1.25 Comercializador: Persona natural o juridica que comercializa uva pisquera

y/o Pisco en el mercado.

1.26 Envase: Recipiente utilizado para comercializar Pisco, el mismo que debe ser
sellado y s6lo de vidrio o cerdmica, que no modifique el color natural del mismo y
no transmita olores, sabores y sustancias extrafias que alteren las caracteristicas

propias del producto terminado.
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1.27 Empaque: Es el envase destinado a contener el o los envases primarios.
Entiéndase por envase primario el envase que se encuentra en contacto directo con

el producto.

1.28 Embalaje: Es todo recipiente utilizado para facilitar la manipulacién y
proteger al envase y/o el empaque, contra los dafios fisicos y agentes exteriores
durante su almacenamiento y transporte; estos recipientes se utilizan durante la

distribucion del producto y normalmente no llegan al usuario. También se le

denomina "envase terciario".
Avrticulo 20.- Ambito de proteccion

2.1 La proteccién otorgada a la DO Pisco sera la que se contempla en la Decision
486 y demas legislacion aplicable y se extiende a la expresion "PISCO" definida
en la Resolucion Directoral y el Decreto Supremo que la reconocié como

Denominacion de Origen, asi como en las demds normas de la materia.

2.2 Esta prohibida la utilizacion de la DO Pisco en productos que no reunan las
caracteristicas definidas en la Resolucion Directoral, el Decreto Supremo, el
presente Reglamento y las demas normas de la materia, y que no hayan cumplido
con todos los requisitos exigidos en dichas normas y en la legislacion aplicable en
todas las etapas del proceso de produccion del Pisco, hasta su colocacion en el
mercado. Asimismo, conforme a la Decision 486, esta prohibida la utilizacion de
la denominacién PISCO para productos que no cuenten con la autorizacion de uso
respectiva, incluso cuando se utilice dicha denominacion de origen acompariada de

nn nn nn

expresiones tales como "tipo", "estilo", "clase", "imitacién”, u otras analogas.
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TITULO I

DEL PRODUCTO OBJETO DE LA DENOMINACION DE ORIGEN PISCO

Articulo 30.- Definicion del producto

Es el producto obtenido exclusivamente por destilacién de mostos frescos de
“Uvas Pisqueras” recientemente fermentados, utilizando métodos que mantengan
los principios tradicionales de calidad; y producido en la costa de los
departamentos de Lima, Ica, Arequipa, Moquegua y los Valles de Locumba, Sama

y Caplina del departamento de Tacna.

Articulo 40.- Clasificacion

Se reconocen los siguientes tipos de Pisco:

4.1 Pisco puro: Es el Pisco obtenido exclusivamente de una sola variedad de uva

pisquera.

4.2 Pisco mosto verde: Es el Pisco obtenido de la destilacion de mostos frescos de

uvas pisqueras con fermentacion interrumpida.

4.3 Pisco acholado: Es el Pisco obtenido de la mezcla de:

Uvas pisqueras, aromaticas y/o no aromaticas.

Mostos de uvas pisqueras aromaticas y/o no aromaticas.
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Mostos frescos completamente fermentados (vinos frescos) de uvas
pisqueras aromaticas y/o no aromaticas.

Piscos provenientes de uvas pisqueras aromaticas y/o no aromaticas.

Articulo 50.- Elaboracion
En la elaboracion de Pisco, se tendra en cuenta lo siguiente:

5.1 Variedades de uvas pisqueras: El Pisco debe ser elaborado exclusivamente
utilizando las denominadas “uvas pisqueras” cultivadas en las zonas de produccion

reconocidas. Las uvas pisqueras son ocho (08). Su especie y sus zonas de cultivo

son:
UVA PISQUERA ESPECIE ZONA DE CULTIVO
Quebranta VIRV Todas las zonas pisqueras
Negra Criolla Vi Vinfless L Todas las zonas pisqueras
Vitis Vinifera L :
Mollar Todas las zonas pisqueras
ltalia Vitis Vinifera L Todas las zonas pisqueras
Vitis Vinifera L .
Moscatel Todas las zonas pisqueras
Albilla Vitis Vinifera L Todas las zonas pisqueras
Vitis Vinifera L :
Torontel Todas las zonas pisqueras
Vitis aestivalis M.- | Cultivo y produccién circunscritos Unicamente a
Uvina cinerea E. x Vitis |los distritos de Lunahuana, Pacaran y Zufiiga, de
vinifera L. la provincia de Cafiete, departamento de Lima.

5.2 Son uvas no aromaticas las uvas Quebranta, Negra Criolla, Mollar y Uvina 'y

uvas aromaticas las uvas Italia, Moscatel, Albilla y Torontel.
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5.3 Los equipos, maquinas, envases y otros materiales utilizados en la elaboracion
de Pisco asi como la instalacion o area de proceso deben cumplir con los requisitos
sanitarios establecidos por la entidad competente para asegurar la calidad del

producto.

5.4 El proceso de fermentacion puede realizarse sin maceracion o con maceracion
parcial o completa de orujos de uvas pisqueras, controlando la temperatura y el

proceso de degradacion de los azlcares del mosto.

5.5 El inicio de la destilacién de los mostos fermentados debe realizarse
inmediatamente después de concluida su fermentacion, a excepcion del Pisco

mosto verde, que se destila antes de concluida la fermentacién de los mostos.

5.6 El Pisco debe tener un reposo minimo de tres (03) meses en recipientes de
vidrio, acero inoxidable o cualquier otro material que no altere sus caracteristicas
fisicas, quimicas y organolépticas antes de su envasado y comercializacion con el

fin de promover la evolucion de los componentes alcohélicos y mejora de las

propiedades del producto final.

5.7 El Pisco debe estar exento de coloraciones, olores y sabores extrafios causados
por agentes contaminantes o artificiales, o elementos extrafios que no sean propios

de la materia prima utilizada.

5.8 El Pisco no debe contener impurezas de metales toxicos o sustancias que

causen dafio al consumidor.

Articulo 60.- Equipos. -
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La elaboracién de Pisco sera por destilacion directa y discontinua, separando las
cabezas y colas para seleccionar unicamente la fraccion central del producto
Ilamado cuerpo o corazén. Los equipos seran fabricados de cobre o estafio; se
puede utilizar pailas de acero inoxidable. A continuacion, se describen estos

equipos:

6.1 Falca: Consta de una olla, paila o caldero donde se calienta el mosto
recientemente fermentado y, por un largo tubo llamado "Cafién" por donde recorre
el destilado, que va angostandose e inclinandose a medida que se aleja de la paila y
pasa por un medio frio, generalmente agua que actiia como refrigerante. A nivel de

su base estd conectado un cafo o llave para descargar las vinazas o residuos de la

destilacion. VVéase Anexo B, Figura 1.

Se permite también el uso de un serpentin sumergido en la misma alberca o un
segundo tanque con agua de renovacion continta conectando con el extremo del

"Canon".

6.2 Alambique: Consta de una olla, paila o caldero donde se calienta el mosto
recientemente fermentado, los vapores se elevan a un capitel, cachimba o
sombrero de moro para luego pasar a través de un conducto llamado "Cuello de
cisne" llegando finalmente a un serpentin o condensador cubierto por un medio

refrigerante, generalmente agua. Véase Anexo B, Figura 2.

6.3 Alambique con calienta vinos: Ademas de las partes que constituyen el
alambique, lleva un recipiente de la capacidad de la paila, conocido como

"Calentador"”, instalado entre esta y el serpentin. Calienta previamente al mosto

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




o« UNIVERSIDAD
REPOSITORIO DE - CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

con el calor de los vapores que vienen de la paila y que pasan por el calentador a
través de un serpentin instalado en su interior por donde circulan los vapores
provenientes del cuello de cisne intercambiando calor con el mosto alli depositado

y contindan al serpentin de condensacion. Véase Anexo B, Figura 3.

No se permitirdn equipos que tengan columnas rectificadoras de cualquier tipo o
forma ni cualquier elemento que altere durante el proceso de destilacion, el color,

olor, sabor y caracteristicas propias del Pisco.

Articulo 70.- Requisitos

El producto que ostente la Denominacion de Origen Pisco debe cumplir los

requisitos organolépticos y fisico-quimicos que se detallan a continuacion.

7.1 Requisitos organolépticos
El Pisco debe presentar los requisitos organolépticos indicados en el Cuadro 1.

CUADRO 1 - Requisitos Organolépticos del Pisco
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REQUISITOS
ORGANOLEPTICOS PISCO
PISCO PURO: DE | PISCO PURO: DE
DESCRIPCION UVAS NO UVAS PISCO ACHOLADO | PISCO MOSTO VERDE
AROMATICAS AROMATICAS
Claro, limpido Claro, limpido Claro, limpido
ASPECTO  |brtate — |britante T ) |bearte T A a—
COLOR Incoloro Incoloro Incoloro Incoloro
Ligeramente Ligeramente Ligeramente Ligeramente alcoholizado,
alcoholizado, no alcoholizado, alcoholizado, intenso, no predomina el
predomina el aroma | recuerda a la intenso, recuerda aroma a la materia prima
a la materia prima | materia prima de la | ligeramente a la de la cual procede ©
de la cual procede, |cual procede, matena primade la | puede recordar
OLOR limpio, con frutas maduras o | cual procede, frutas | ligeramente a la maternia
estructura y sobre maduradas, | maduras o sobre prima de la cual procede,
equilibrio, exento intenso, amplio maduradas, muy ligeras frutas maduras o
de cualquier perfume fino fino, estructura y sobre maduradas, muy
elemento extrafio. | estructura y equilibrio, exento de | fino, delicado, con
equilibrio, exenlo cuaiquier elemento | estructura y equilibrio,
de cualquier extrano. exento de cualquier
elemento extrano. elemento extrafno
Ligeramente Ligeramente Ligeramente Ligeramente alcoholizado,
alcoholizado, ligero | alcoholizado, sabor | alcoholizado, ligero | no predomina el sabor a
sabor, no que recuerda a la | sabor que recuerda |la materia prima de la cual
predomina el sabor | materia prima de Ia | ligeramente a la procede o puede recordar
a la materia prima | cual procede, maleria primade la | ligeramente a la materia
SABOR de la cual procede, |intenso, con cual procede, prnma de la cual procede,
limpio, con estructura y intenso, muy fino, muy fino y delicado,
estructura y equilibrio, exento | con estructura y aterciopelado, con
equilibrio, exenlo de cualquier equilibrio, exento de | estructura y equilibrio,
de cualquier elemento extrafio | cuaiquier elemento | exento de cualquier
elemento extrafio extrafio elemento extrafio

7.1.1 El Pisco no debe presentar olores y sabores o elementos extrafios que

recuerden a aromas Yy sabores de sustancias quimicas y sintéticos que recuerden al

barniz, pintura, acetona, plastico y otros similares; sustancias combustibles que

recuerden a kerosene, gasolina y otros similares; sustancias en descomposicion

que recuerden a abombado; sustancias empireumaticas que recuerden a quemado,

lefia, humo, ahumado o cocido y otros similares asi como otros semejantes a las

grasas, leche fermentada y caucho.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM =@  DE SANTA MARIA

7.1.2 El listado de olores y sabores enunciados en el numeral 7.1.1 es referencial y

no limitativo.

7.2 Requisitos fisico-quimicos

El Pisco debe presentar los requisitos fisicos y quimicos indicados en el Cuadro 2.

Cuadro 2 - Requisitos fisicos y quimicos del Pisco
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ISITOS Tolerancia al
REQU qui“mFégﬁﬂE Y Minimo | Maximo valor Método de ensayo
declarado
Grado alcohdlice volumétnico a 380 48.0 +-1.0 WTF 210.003
| 20120 °C (%)™
Extracto saco a 100 *C (g) - 0.6 NTP 211.041
COMPONENTES VOLATILES Y
EEFNGENEFIEE (mg/100 ml A.A.)
[Esteres, como acetalo de etilo 10.0 330,0
« Formiate de atilo™ - . NTP 211.035
» Acetato de etilo 10,0 280,0
= Acetato de Iso-Amilo ™ - -
Furfural - 5.0 NTP 210.025
WNTP 211.035
Aldehidos, como acetaldehido 30 0.0 NTP 211038
WNTP 211.035
Alcoholas SUPSHONnes, Comao 60,0 350.0
alcoholes supenones lotales NTP 211.035
+ Iso-Propancl ¥ - -
s+ Propanol ™ - -
+ Butanol '™ - .
+ lso-Butanol ™ - -
»  3-metil-1-butanol/2-metil-1- " -
butanol ™
Acidez wolatil (como acido acético) - 200,0 NTP 211.040
NTP 211.035
Alcohol metilico
B Pisco Puro y Mosto Verde de 4.0 100.0 NTP 210.022
uvas no aromaticas
NTP 211.035
f Pisco Puro y Mosto Verde de 4.0 150.0
uvas aromaticas y Pisco
Acholado
TOTAL COMPOMNENTES
VOLATILES Y CONGENERES e s

NOTAS ADICIONALES AL CUADRO N°2:

(1) Esta tolerancia se aplica al valor declarado en la etiqueta, pero de ninguna
manera debera permitirse valores de grado alcohdlico menores a 38 ni mayores a

48.
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(2) Se consideran componentes volatiles y congéneres del Pisco, las siguientes
sustancias: ésteres, furfural, acido acético, aldehidos, alcoholes superiores y

alcohol metilico.

(3) Es posible que no estén presentes, pero de estarlos la suma con el acetato de

etilo no debe sobre pasar 330 mg. / 100 ml.

(4) Es posible que no esté presente.

(5) Deben estar presentes sin precisar exigencias de maximos y minimos

Articulo 80.- Muestreo

Las muestras se deberan extraer de conformidad con el NTP 210.001.

Articulo 90.- Métodos de ensayo

Los métodos de ensayo a seguir seran los establecidos en el anexo A del presente

Reglamento.

Articulo 100.- Rotulado

10.1 El rotulado debe estar de acuerdo con la Norma Técnica Peruana NTP

210.027, NTP 209.038 y NMP 001.
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10.2 En la etiqueta se debera consignar la expresion “Denominacion de Origen
Pisco”, en caracteres legibles, seguida del nimero de certificado de la autorizacion

de uso, segun el modelo adjunto:
Denominacion de Origen Pisco Aut. de Uso No.1

10.3 Asimismo, en la etiqueta se debe indicar como minimo, el tipo de Pisco, la
variedad de la uva pisquera empleada, el valle de ubicacién de la bodega

productora y el afio de la cosecha.

10.4 El uso de la denominacion de la “Zona de Producciéon” esta reservado
exclusivamente al Pisco que se elabore y envase en la misma zona de donde

proceden las uvas pisqueras utilizadas en su elaboracion.

Articulo 110.- Envase

11.1 El recipiente utilizado para conservar, reposar y trasladar el Pisco debe ser
sellado, no deformable y de vidrio neutro u otro material que no modifique el color
natural del mismo y no transmita olores, sabores y sustancias extrafias que alteren

las caracteristicas propias del producto.

11.2 El envase utilizado para comercializar el Pisco debe ser sellado y s6lo de
vidrio o ceramica, que no modifique el color natural del mismo y no transmita
olores, sabores y sustancias extrafias que alteren las caracteristicas propias del

producto terminado.

11.3 El envase debe proteger al Pisco de la contaminacién.
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Articulo 12 o.- Insumos permitidos y prohibidos

En la produccién de Pisco se admite la utilizacion de levaduras enoldgicas que

ayudan a la fermentacion de los mostos.

La DSD podra autorizar, de oficio o a solicitud del Consejo Regulador, la

utilizacién de otros insumos.

Esta prohibido adulterar el Pisco, en particular queda prohibido el agregado de
azucar y/o agua en todas sus formas ya sea a los orujos o a los productos

terminados.
Articulo 130.- Requisitos en la actividad vitivinicola

Atendiendo a que la actividad vitivinicola orientada a producir vino y Pisco es una
sola, los productores deberan observar los siguientes requisitos: a) Que las
actividades referidas a productos no designados por la DO Pisco se realicen de
forma separada fisicamente, y claramente diferenciadas de aquellas referidas a los

productos designados por la DO Pisco.

b) Que esta separacion fisica garantice el control de ambos procesos de modo que
se evite cualquier tipo de adulteracion, mixtificacion o degradacion de los

productos.

¢) Que se abstengan de utilizar el término Pisco en los productos no amparados por

la DO Pisco.
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TITULO III AUTORIZACIONES DE USO

Articulo 140.- Titularidad de la denominacién de origen y otorgamiento de
autorizaciones de uso El Estado Peruano es el titular de la DO Pisco; y los
productores que deseen utilizarla en el mercado deberan obtener la autorizacion de

uso respectiva ante la Direccion de Signos Distintivos de INDECOPI.

El procedimiento para la obtencion de la autorizacion de uso se regira por lo
establecido en la Decisién 486 y el Decreto Legislativo No 1075, y en sus
modificatorias y sustitutorias. De considerarlo conveniente y de conformidad con
la legislacion aplicable, la Direccion de Signos Distintivos podra delegar en el
Consejo Regulador la facultad de conceder las autorizaciones de uso de la DO
Pisco. La delegacion se debera efectuar de manera expresa mediante Resolucion

debidamente motivada, emitida por la Direccion de Signos Distintivos.

Articulo 150.- Solicitud. Informacion complementaria

De conformidad con lo establecido en el articulo 207° inciso c) de la Decision 486
y el articulo 91 del Decreto Legislativo No 1075, la solicitud que se presente a la
Direccion de Signos Distintivos, para obtener una autorizacién de uso de la DO

Pisco, debe incluir adicionalmente la siguiente informacion:

a) Indicacién del tipo de Pisco para el cual se pretende la autorizacion de uso y la

variedad de uvas pisqueras empleadas en la elaboracion del mismo. En caso que se
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pretenda la autorizacion de uso para el tipo de Pisco Acholado, el solicitante debe

precisar como obtiene dicho producto.

b) Indicacion expresa de la ubicacion geogréfica de la zona de cultivo de las uvas

(departamento, provincia, distrito, valle).

c) Indicacion precisa de la ubicacion de la Bodega donde se realiza el proceso de
elaboracion del producto (departamento, provincia, distrito, valle); asi como el

nombre del propietario de dicha bodega.

d) Medios de prueba que acrediten la existencia y propiedad del predio que
constituye la zona de cultivo de las uvas pisqueras empleadas en la elaboracién del
producto. En caso que este predio no sea de propiedad del solicitante, se debera
presentar ademas medios de prueba que acrediten el alquiler del predio o la

compra de las uvas pisqueras empleadas en la elaboracion del producto.

e) Medios de prueba que acrediten la propiedad de la bodega donde se realiza el
proceso de elaboracion del producto. En caso que la bodega en la que se realiza el
proceso de elaboracion del producto no sea de propiedad del solicitante, se debe
adjuntar un contrato de arrendamiento de la bodega por un plazo de vigencia de
diez (10) afios (plazo de vigencia de las autorizaciones de uso), con expresa
indicacion de la ubicacion de la misma. Dicho contrato debe contar con la
legalizacion notarial de las firmas de las partes contratantes y, en el caso de
personas naturales, con la intervencion del conyuge, de tratarse de un bien comin,

o0 de los copropietarios, de ser un bien en copropiedad.
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Articulo 160.- Personas que podran solicitar autorizacion de uso de denominacion

de origen

Solamente podran solicitar autorizacion de uso de la DO Pisco, las personas que
directamente se dediquen a la produccion de Pisco dentro de la Zona Pisquera y
cumplan los requisitos establecidos en la Decision 486, el Decreto Legislativo No

1075y en el presente Reglamento.

TITULO IV

DEL CONSEJO REGULADOR

Capitulo 1

Misién, Funciones y Competencia

Articulo 170.- Mision

Es misidn del Consejo Regulador administrar correcta y eficientemente la DO
Pisco, de conformidad con lo establecido en las normas legales de reconocimiento
de la DO Pisco, en el presente Reglamento y las demas disposiciones legales

aplicables.

Articulo 18 o.- Funciones

El Consejo Regulador tiene las siguientes funciones:
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1) Formular las propuestas de modificacion del presente Reglamento, para su

aprobacion por la DSD.

2) Orientar, vigilar y controlar la produccion y elaboracion de los productos
amparados con la Denominacion de Origen Pisco, verificando el cumplimiento del
presente Reglamento y demas disposiciones que sean aplicables, a efectos de
garantizar el origen y la calidad de dichos productos, para su comercializacién en

el mercado nacional e internacional.

3) Velar por el prestigio de la Denominacién de Origen Pisco en el mercado
nacional y en el extranjero, en coordinacion con los demas sectores publicos y

privados que corresponda.

4) Actuar con capacidad juridica en la representacion y defensa de los intereses

generales de la Denominacion de Origen Pisco.

5) Ejercer las facultades que le fueran expresamente delegadas por la DSD.

6) Llevar un padrdn de beneficiarios de la denominacion de origen.

7) Llevar el control de la produccién anual del producto o productos de que se

trate.

8) Realizar las acciones necesarias para preservar el prestigio y buen uso de la

Denominacion de Origen Pisco.

9) Garantizar el origen y la calidad de un producto con la Denominacién de Origen

Pisco, estableciendo para ello un sistema de control de calidad que comprenda los
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examenes analiticos y organolépticos que correspondan.

10) Establecer y aplicar sanciones a sus asociados por el incumplimiento del

estatuto,
de acuerdo con lo previsto en el mismo.

11) Otras que se establezcan en la ley, en el presente Reglamento y en las

Circulares
que emita dentro de sus facultades.
Articulo 19 o.- Competencia

El &mbito de competencia del Consejo Regulador de la DO Pisco esta
determinado: a) En lo territorial: Por las zonas de produccion establecidas para la

Denominacion de Origen Pisco.

b) En razén del producto: Por los productos protegidos por la Denominacion de

Origen Pisco

c) En razon de las personas: Por las personas autorizadas al uso de la
denominacion de origen, sean o no miembros del Consejo Regulador y, ademas,

por todos sus miembros.

Avrticulo 200.- Organos de gobierno
El Consejo Regulador cuenta con los siguientes 6rganos:

a) Asamblea General de Asociados
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b) Consejo Directivo

c) Comisién Permanente
d) Consejo Consultivo
e) Director General

f) Comité de Vigilancia
g) Comités Regionales

Las funciones, atribuciones y competencias de cada 6rgano se encuentran
reguladas en los estatutos de la Asociacién autorizada por la DSD para funcionar
como Consejo Regulador de la Denominacién de Origen Pisco, en el presente

Reglamento vy, de ser el caso, en las Circulares que emita el Consejo Regulador.
capitulo 2
De los Registros

Articulo 210.- De los Registros como mecanismo de control EI Consejo Regulador
constituye el 6rgano responsable del control de la calidad de los productos
autorizados para la utilizacién de la DO Pisco. Para tal propésito podra

implementar, entre otros, los Registros que se detallan en el presente Reglamento.
Articulo 220.- Clases de Registros

22.1 Para la administracion de la DO Pisco el Consejo Regulador mantendra los
siguientes registros principales, entre otros: a) Registro de productores autorizados

para utilizar la DO Pisco.
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b) Registro de Viticultores de Uva Pisquera de las Zonas de cultivo

¢) Registro de Bodegas

d) Registro de catadores de Pisco. 22.2 Adicionalmente al objeto de facilitar la
labor de difusion a fin de alcanzar a los interesados informacion pertinente y
actualizada sobre el Pisco el Consejo Regulador, mantendra los siguientes

registros secundarios, entre otros:

a) Registro de proveedores de insumos, servicios, maquinarias, equipos y demas.
b) Registro de comercializadores mayoristas y distribuidores de Pisco.

c) Registro de terceros interesados cuya actividad se encuentre vinculada con la
DO Pisco.

d) Registro de productores de aguardientes de uva no autorizados para utilizar la
DO Pisco.

e) Registro de entidades u organizaciones nacionales o internacionales.

f) Registro de personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras a quienes se
denominara “Amigos del Pisco”

Las personas naturales o juridicas registradas, tendran la calidad de Afiliados y
deberan llenar la forma respectiva que se alcanzard, de ser el caso, mediante la

correspondiente Circular.
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Articulo 230.- Naturaleza de los Registros

Los Registros que establezca el Consejo Regulador tendréan caracter privado y
seran obligatorios, cuando se trate de sus propios miembros y/o de productores con
autorizacién de uso, y voluntarios, cuando se trata de terceros relacionados a las
actividades propias de la produccion y comercializacion de Pisco, actividades

afines o interesados en general.

En la administracion de los mencionados Registros, el Consejo Regulador
guardara reserva de la informacion econdomica y comercial que se le proporcione
con el caréacter de confidencial. La inscripcion en los registros, tanto principales
como secundarios, genera las obligaciones que sobre el particular establezca el

presente Reglamento.

Los titulares inscritos en los registros regulados en el presente Reglamento,
cuenten o no con la autorizacion de uso de la DO Pisco y por el s6lo hecho de
encontrarse registrados, se obligan y aceptan la supervision y control que ejerce el
Consejo Regulador, de acuerdo a las competencias establecidas por la ley y las

facultades que le sean delegadas por la DSD.

Articulo 240.- Regulacion de los Registros

24.1. Las peticiones de inscripcion se dirigiran al Consejo Regulador en los

formatos aprobados por esté, acompafiando los documentos y comprobantes que,
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en cada caso, sean requeridos por las disposiciones y normas vigentes o por los

acuerdos adoptados por el propio Consejo Regulador.

24.2. El Consejo Regulador denegara las inscripciones que no se ajusten a lo
dispuesto en el presente Reglamento y a las competencias legales y las facultades

que le sean delegadas por la DSD.

24.3. La inscripcion en estos registros no exime a los interesados de la obligacién
de inscribirse en aquellos otros registros que el respectivo ordenamiento legal
exija.

24.4. Cuando varien las condiciones que determinaron la inscripcion en los
registros establecidos en el presente Reglamento, los inscritos deberan comunicar

dicha variacion al Consejo Regulador y tomar las medidas pertinentes. El Consejo

Regulador evaluara, previo descargo de la parte, su retiro del registro respectivo.

24.5. El Consejo Regulador regulara los requisitos y condiciones adicionales a los
establecidos en el presente Reglamento para la inscripcién en cada registro, de
acuerdo a su naturaleza y de conformidad con las competencias otorgadas por la

ley y las facultades que le sean delegadas por la DSD, de ser el caso.

Articulo 250.- Requisitos generales para el registro

En los registros especificos podran inscribirse todos los interesados ubicados en
las zonas de produccidn, o no, siempre que cumplan todos los requisitos exigidos
en el presente Reglamento y en la legislacién vigente que les afecte. En la solicitud

deben incluir como minimo la siguiente informacion:
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a) Nombre o razon social del solicitante, domicilio, teléfono, fax, correo
electronico, Documento Nacional de Identidad y Registro Unico de

Contribuyentes, de ser el caso.

b) Descripcion y origen de los productos y/o servicios que ofrece. De ser
pertinente, se solicitara por escrito informacién adicional en base a las solicitudes

especificas para cada caso.

Articulo 260.- Facultades y obligaciones del Consejo Regulador respecto de los

Registros

Son facultades y obligaciones del Consejo Regulador respecto de los registros, sin
perjuicio de las demas que la ley y la DSD le otorguen, las siguientes: a) Aprobar
el formato de inscripcién respectivo y requerir informacién adicional de

considerarlo necesario.

b) Calificar las solicitudes de inscripcion presentadas por los interesados a efectos
de su inclusion en cualquiera de los registros regulados. Para ello podra solicitar la
asistencia de instituciones publicas y privadas en los ambitos de su competencia o

especialidad.

c) Otorgar a las personas naturales o juridicas inscritas una constancia de registro

informandoles de su inscripcion.

d) Realizar inspecciones para verificar que la informacion brindada es correcta y
ajustada al presente Reglamento. En caso de no mantenerse las condiciones

senaladas en el presente Reglamento, retirard la inscripcion.
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Articulo 270.- Vigencia, suspension y cancelacion de los registros

27.1 La inscripcion en cualquiera de los registros tendra un periodo de vigencia de
cinco (5) afios al término de los cuales podra ser renovada para un periodo de igual
duracion, previa peticion de los interesados, en la forma que determine el Consejo

Regulador.

27.2 Para la vigencia de las inscripciones en los correspondientes registros sera
indispensable cumplir en todo momento con los requisitos que impone el presente
capitulo y estar al dia en el pago de las cuotas o tasas que fije el Consejo
Regulador, debiendo comunicar a esté sobre cualquier variacién que afecte la

vigencia de los datos facilitados en la inscripcion cuando esta se produzca.

27.3 El Consejo Regulador suspendera la inscripcion en el registro
correspondiente de aquellos titulares que incumplan con lo previsto en el parrafo
anterior o de forma reiterada con los preceptos contenidos en el presente
Reglamento y que no corrijan dichos incumplimientos en el plazo de treinta (30)
dias a partir de la oportuna notificacion. Una vez subsanadas las causas que dieron
lugar a la suspension, el titular de la inscripcion que ha sido suspendida habré de

solicitar al Consejo Regulador el levantamiento de la mencionada suspension.

27.4 El Consejo Regulador podra cancelar el registro cuando los titulares no
cumplan con subsanar los incumplimientos a que se refiere el parrafo anterior en el
plazo previsto. En tales casos, podra efectuar las inspecciones o controles que

estime pertinentes para comprobar el incumplimiento. En caso que la cancelacion
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del registro implique directa o indirectamente la modificacion de los términos por

los cuales se otorgd la autorizacion de uso, se debera ser informar a la DSD.
capitulo 3 De las acciones de verificacion y control
Articulo 280.- De las facultades de verificacion y control

El Consejo Regulador supervisara el estricto cumplimiento de la legislacion
relativa a la DO Pisco y este Reglamento aplicables a la produccion y demas
actividades del proceso productivo del Pisco hasta su colocacion en el mercado y
aprobara disposiciones sobre calidad, buenas practicas y procedimientos de
certificacion, dentro de los alcances de la Resolucion Directoral que reconoce la

DO Pisco, el presente Reglamento y las facultades que le fueran delegadas.

Estas facultades se extienden sobre todos los agentes econémicos que cuenten con
autorizacion de uso de la DO Pisco, sean o no miembros del Consejo Regulador y
estén o no inscritos en los registros que pudiera corresponder. Con el objeto de
poder controlar la produccion y existencias, asi como las calidades, tipos y cuanto
sea necesario para poder garantizar el origen y calidad de los productos amparados
con la DO Pisco, los titulares de registros estan obligados a presentar al Consejo
Regulador, hasta el 30 de setiembre de cada afio y con caracter de declaracion

jurada, la siguiente informacion:

a) Los volumenes de uva producida y/o adquirida en la campaiia del
correspondiente afio. b) De ser el caso, sus proveedores de uva pisquera; asi como
los volimenes de uva pisquera adquiridos a cada uno de dichos proveedores. c)

Los volumenes de Pisco producidos en un determinado afio calendario por cada
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productor. d) Las existencias totales de los distintos tipos de Pisco que se
encuentran bajo su control. €) Otra informacion que se establezca mediante las
respectivas Circulares. La omision en la presentacion de estas declaraciones sera

considerada como falta muy grave.

Toda la informacion particular presentada al Consejo Regulador es de caracter
reservado. El Consejo Regulador puede hacer publica la informacion global
acumulativa, de los datos particulares, o la informacion propia del interesado, a su

requerimiento.
Articulo 290.- Criterios de calidad, buenas practicas y procesos de certificacion

La calidad, buenas practicas y procedimientos de certificacion se basaran en los
siguientes criterios: a) Las técnicas empleadas tenderan a obtener productos de
maxima calidad, reuniendo los requisitos que se determinan en la Resolucién

Directoral y el presente Reglamento.

b) En la produccion de Pisco se seguirdn las préacticas tradicionales comprendidas
en el presente Reglamento, orientadas a mantener y mejorar de la calidad de los

productos.

c) Las instalaciones y los métodos de produccién empleados deberan cumplir los
requisitos de calidad y certificaciones que establezca el presente Reglamento y sus

respectivos anexos.

Articulo 300.- Proceso de certificacion.
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30.1 El proceso de certificacion se efectuard como minimo en base a muestreos
sobre lotes homogéneos y sera realizado por el Consejo Regulador y/o por un

tercero designado por esté, pudiendo dar lugar a lo siguiente: a) Certificacion

b) Descalificacién c) Subsanacion El Consejo Regulador aprueba el proceso de
certificacion, el mismo, que debera basarse en lo establecido en el presente
Reglamento y las demas normas pertinentes. 30.2 El Pisco certificado debera
mantener las cualidades y caracteristicas de la certificacion, especialmente en los

requisitos fisico-quimicos y organolépticos previstos en el presente Reglamento.

30.3 Todo lote que por cualquier causa presente defectos o alteraciones o que en
cuyo proceso de produccion, hasta la colocacion del producto en el mercado, haya
incumplido lo establecido en el presente Reglamento, sera descalificado por el
Consejo Regulador. La descalificacion impide el uso de la DO Pisco para dicho
lote. Asimismo, se considerara descalificado cualquier lote que contenga mezcla
con otro lote previamente descalificado. 30.4 Los defectos o alteraciones que

presente un producto, pueden ser subsanables o no subsanables

30.5 Los lotes susceptibles de subsanacion son aquellos en los cuales el Consejo
Regulador detecte deficiencias salvables. En tal supuesto el Consejo Regulador
advertira al responsable del lote para que subsane las deficiencias en el plazo de 15
dias habiles. Si en dicho plazo no se han subsanado las deficiencias encontradas,
se descalificard el lote en la forma expresada en el punto anterior. El Consejo

Regulador podra realizar tantas inspecciones como considere conveniente.
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30.6 Los lotes no susceptibles de subsanacidn seran descalificados de manera

definitiva.

30.7 En ningun caso un lote descalificado podra ser presentado nuevamente para

su certificacion.

Articulo 310.- Reglamentacion y control

El Consejo Regulador podra verificar el cultivo de las uvas pisqueras, la
produccion del Pisco, asi como las demas actividades del proceso productivo y de
comercializacion de Pisco. De detectarse alguna infraccion a la DO Pisco, en
particular si se tratara del caso de uvas, alcoholes y/o aguardientes o insumos no
autorizados para la produccion de Pisco, el Consejo Regulador comunicara el
hecho al INDECOPI, manteniéndose como parte coadyuvante en el procedimiento

que, de ser el caso, se inicie.

Articulo 32.- Uso de la DO Pisco en la comercializacion So6lo puede aplicarse la
DO Pisco, en la comercializacidn, a los productos elaborados por quienes cuenten
con la autorizacion de uso de la DO Pisco vigente y que hayan obtenido las

certificaciones a las que se refiere el presente Reglamento.

Articulo 33.- Modificaciones al presente Reglamento
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El Consejo Regulador podra solicitara la DSD la modificacion del presente
Reglamento cuando una disposicion que afecte a la produccion y/o
comercializacion del Pisco. Es facultad exclusiva de la DSD aceptar o desestimar

esta solicitud, mediante Resolucidon debidamente motivada.

Articulo 34.- Entrega de constancias

El Consejo Regulador, como administrador de la denominacion de origen, podra
expedir constancias relativas a la naturaleza, condicion reglamentaria y calidad de
productos especificos de Pisco. Tales constancias seran expedidas a solicitud de

los interesados, Yy sujetas a tarifas previamente establecidas.

Articulo 350.- Emblema del Consejo Regulador

El Consejo Regulador podra contar con un emblema general que lo identifique
como administrador de la DO Pisco. Todos los envases, empaques o embalajes en
los que se comercialice los productos amparados por la DO Pisco, deberan llevar
adheridos o impresos los emblemas que identifique al Consejo Regulador, previa
autorizacion de este ultimo, y como garantia de que el producto que ostenta la DO
Pisco ha pasado satisfactoriamente el respectivo proceso de certificacion. El
procedimiento para solicitar el uso de los emblemas del Consejo Regulador sera

establecido por esté, de ser el caso, mediante una Circular.
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Articulo 360.- Del etiquetado

Las etiquetas que se utilicen en los envases de productos con la DO Pisco, deberan

ser previamente aprobadas por el Consejo Regulador.

En general toda etiqueta, envase, empaque, embalaje o similar que haga referencia
a la DO Pisco, debera guardar conformidad con lo contemplado en el anexo A, la
NTP 210.027 “Bebidas Alcohodlicas. Rotulado”, NTP 209.38 “Alimentos
Envasados. Etiquetado”, la NMP 001-1995 “Productos Envasados. Rotulado”, el
Reglamento sobre vigilancia y control sanitario de alimentos y bebidas (Decreto
Supremo N° 007-98-SA), Ley No28681 —Ley que regula la Comercializacion,
Consumo y Publicidad de Bebidas Alcohdlicas- y su Reglamente el Decreto
Supremo No 012-2009-S.A., las disposiciones establecidas en el presente

Reglamento y las demas normas que emitan los érganos competentes.

El Consejo Regulador no aprobara las etiquetas que Incumplan con las

disposiciones sefialadas en parrafo precedente.
Articulo 370.- Reglas especiales

37.1 El Consejo Regulador podra aprobar, adicionalmente a las del productor
autorizado, contra etiquetas especificas o especiales para determinados productos

que por su naturaleza asi lo requieran.

37.2 El Consejo Regulador aprobard normas complementarias relativas al
embalaje del producto amparado por la DO Pisco para exportacién con el objetivo

de preservar la imagen y prestigio de la DO Pisco.
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37.3 El Consejo Regulador podré disponer que los titulares de registros coloquen
en un lugar destacado del exterior de sus locales una placa, dibujo u otro distintivo

que aluda a su condicién.

Articulo 380.- Pisco como insumo de otros productos

Quienes utilicen Pisco como insumo de otros productos, podran solicitar al
Consejo Regulador autorizacién para el uso del emblema de este ultimo, a efectos
de acreditar al consumidor y al mercado que el producto empleado como insumo

ostenta la DO Pisco, y ha sido ademas verificado por el Consejo Regulador.

Articulo 390.- Suspensidn y cancelacién de la autorizacion de etiquetas

La autorizacion de una etiqueta concedida podra ser suspendida o cancelada
cuando hayan variado las circunstancias del titular de la autorizacion de uso, las
circunstancias a las que se aluda en la etiqueta o las normas, debiendo previamente
otorgarse un plazo de diez (10) dias habiles para gque el interesado presente sus

descargos.

Articulo 400.- Documentacién de sustento

Todo producto amparado por la DO Pisco que circule a granel entre productores
autorizados, debera encontrarse provisto de la documentacion sustentaria

correspondiente, reservando una copia para el Consejo Regulador debiendo estar
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capitulo 4 De la defensa y promocion

Articulo 410.- De la defensa y promocion

La defensa de la DO Pisco, la aplicacion de su Reglamento y la vigilancia de su
cumplimiento, asi como el fomento y control de la calidad de los productos
elaborados bajo autorizacion de la DO Pisco protegida, corresponden al Consejo
Regulador dentro de los limites de la normatividad vigente y la delegacion de
facultades que le haya otorgado la DSD, incluyendo las facultades sancionadoras y
correctivas previstas en el presente Reglamento y que conforme a las normas

vigentes resulten aplicables.

El Consejo Regulador alentara el crecimiento del mercado y la constante mejora
de la calidad de la DO Pisco, pudiendo realizar festivales, concursos, catas,

congresos, talleres y cualquier otra actividad relacionada con la DO Pisco.

capitulo 5 De las acciones por faltas al presente Reglamento y sanciones

Articulo 42.- Competencia
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Todas las actuaciones a que se refiere este capitulo seran ejecutadas y aplicadas
por el Consejo Regulador para el cumplimiento del presente Reglamento y las que
se aprueben para el control y supervision de la DO Pisco, sin perjuicio de la accion
fiscalizadora que corresponde a la DSD de conformidad con las normas de
propiedad industrial y demas normas que se aprueben en el marco de sus

atribuciones.

Avrticulo 430.- Organo competente y sus funciones

El Consejo Regulador aprobara una Comision de Indagacion Ad Hoc que se
encargard de investigar e iniciar, de ser el caso, los procedimientos por las faltas al
presente Reglamento y a las demas normas que se aprueben en el marco del
mismo. Dicha Comisién contara con tres (3) miembros, uno de los cuales sera el
instructor, los mismos que designados por el decano del colegio de ingenieros del
Pert, en su capitulo de Ingenieros Industriales. No podran integrar la Comision de
Indagacion Ad Hoc miembros del Consejo Directivo del Consejo Regulador o el

Consejo de Vigilancia de la Asociacion ni productores autorizados.

Las decisiones de la Comision de Indagacion Ad-Hoc podran ser revisadas a
pedido de parte por el Consejo de Vigilancia quienes confirmaran o declararan la
improcedencia. El Comité Directivo del Consejo Regulador sera la ultima

instancia.

Articulo 440.- Alcances

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

Todo incumplimiento cometido por un Productor Autorizado o por quien figure en
los Registros que administra el Consejo Regulador, respecto de lo dispuesto en el
presente Reglamento y las normas complementarias que se aprueben, dara lugar al
inicio de un procedimiento sancionador en su contra. El procedimiento lo inicia la
Comision de Indagacion Ad-Hoc sobre la base de una decision propia o

informacién proporcionada por terceros.

Articulo 450.- Calificacion de las faltas contra las disposiciones contenidas en el

presente Reglamento

Las faltas cometidas contra las disposiciones contenidas en el presente Reglamento
seran calificadas por su gravedad como leves, graves o muy graves segun la
evaluacion que efectle la Comisién de Indagacién Ad-Hoc y seran sancionadas de
acuerdo a lo previsto en el presente Reglamento. El Consejo Regulador, en los
casos que corresponda, podra determinar la suspensién o cancelacion de la

inscripcidn en el registro o registros establecidos en el presente Reglamento.

Articulo 460.- Tipificacion de las faltas leves

Constituyen faltas leves a las disposiciones previstas en el presente Reglamento las
siguientes: a) No comunicar al Consejo Regulador cualquier variacion que afecte a
los datos facilitados en la inscripcion en los registros respectivos dentro del plazo
de un mes desde que la variacion se haya producido. b) Incumplir por omision las

normas establecidas en este Reglamento en relacién con las declaraciones de
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produccion de uva o Pisco, proveedores de insumos o servicios y de movimientos

de las existencias de productos.

c) Incumplir las disposiciones de las normas técnicas y Circulares aplicables a los

productos amparados por la DO Pisco que afecte la administracion de los registros.

d) Mantener productos amparados por la DO Pisco sin la respectiva

documentacion

de sustento o poseer documentacion que acredite existencias de productos
amparados por la DO Pisco y/o sus insumos sin que se evidencie la presencia

fisica de éstos.

Articulo 470.- Tipificacion de las faltas graves

Constituyen faltas graves a las disposiciones previstas en el presente Reglamento
las siguientes: a) Emplear en productos amparados por la DO Pisco, sellos,
etiquetas, contra etiquetas u otros de similar naturaleza que no hayan sido

previamente autorizadas por el Consejo Regulador.

b) Expedir, hacer circular o comercializar productos amparados por la DO Pisco
desprovistos de los sellos, los precintos o contra etiquetas y/o carentes del medio

de control establecido y/o que no ostentan la Autorizacion de Uso.

c) Expedir, hacer circular o comercializar productos amparados por la DO Pisco en

tipos de empaque no aprobados previamente por el Consejo Regulador.
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d) No prestar las facilidades del caso al inspector designado cuando el Consejo
Regulador haya dispuesto que se lleve a cabo una diligencia de inspeccion en el

local del inspeccionado.

e) Establecer insuficientes medidas de delimitacion y control de las &reas
designadas para productos que no cuenten con la autorizacion de uso de la DO

Pisco.

f) Cometer reiterativamente cuatro (4) faltas calificadas como leves dentro de un

periodo de dos (2) afios consecutivos.

g) Desacatar y/o resistirse al cumplimiento de las sanciones a las faltas leves

dispuestas por el Consejo Regulador.

h) Entorpecer, boicotear o negar la intervencion de la Comision de Indagacion Ad-

Hoc

i) No presentar ante el Consejo Regulador la documentacion de sustento a que

hace

referencia el articulo 35 del presente Reglamento. j) Falsear u omitir datos y
comprobantes en las declaraciones para la inscripcion y actualizacion en los

distintos registros para el registro respectivo.

k) No alcanzar al Consejo Regulador dentro del plazo previsto de la

documentacion sustentaria correspondiente del traslado de Pisco entre productores.

Articulo 480.- Tipificacién de las faltas muy graves
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Constituyen faltas muy graves a las disposiciones previstas en el presente

Reglamento las siguientes:

a) Almacenar, exhibir y/o vender productos que no tienen certificacion como si
fueran certificados, ya sea que se realice independientemente o0 en conjunto con
productos certificados. Asimismo, falsear informacion comercial en los medios,
asi como en los empaques y envases y toda aquella accion que pretenda sorprender
al publico en general. No cumplir con lo dispuesto en el anexo A del presente

Reglamento.

b) Agregar agua y/o azucar u otro producto no aceptado o prohibido en la

produccion del Pisco.

c) Mantener en su poder o comercializar productos que ostenten indebidamente la
DO Pisco sin contar con la autorizacion de uso respectiva, lo cual debe ser

comunicado al INDECOPI inmediatamente para su intervencion.

d) Mantener en su poder o comercializar productos que ostenten indebidamente el

emblema del Consejo Regulador, sin contar con la autorizacion respectiva.

e) Mantener en su poder, negociar o utilizar indebidamente los documentos,
precintos, contra etiquetas o sellos reservados para los productos amparados por la
DO Pisco o efectuar actos preparatorios para su utilizacion en productos que no

cuentan con la autorizacion de uso respectiva.

f) Falsear u omitir intencionalmente datos y comprobantes en las declaraciones
para la inscripcion y actualizacion en los distintos registros, siempre que resulten

determinantes para la obtencion o mantenimiento de la inscripcién en los mismos
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y/u omitir cualquier otra informacion o declaracion que se exija en el presente

Reglamento.

g) Cometer reiterativamente dos (2) faltas calificadas como graves dentro de un

periodo de dos (2) afios consecutivos.

h) Desacatar y/o resistirse al cumplimiento de las sanciones a las faltas graves

dispuestas por el Consejo Regulador.

i) Incumplir con la obligacion de presentar la informacion con caracter de

declaracion jurada, a que hace referencia el presente Reglamento.
Articulo 490.- Competencia de la DSD

La tipificacion de faltas previstas en este Reglamento no enerva la existencia de
las infracciones tipificadas dentro del &mbito de los derechos de propiedad
industrial y que son de competencia exclusiva de la DSD y sus 6rganos

funcionales.
Articulo 500.- Escala de sanciones

Las faltas tipificadas en los articulos 420, 430 y 440 del presente Reglamento
seran sancionadas con arreglo a la siguiente escala: a) Si la falta fuera calificada
como leve, con amonestacion o una sancion pecuniaria hasta por una suma

equivalente a tres (3) Unidades Impositivas Tributarias.

b) Si la falta fuera calificada como grave, con suspension temporal de la

inscripcion en los registros previstos en el presente Reglamento asi como la
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suspension de los derechos derivados de esté o una sancion pecuniaria hasta por

una suma equivalente a diez (10) Unidades Impositivas Tributarias.

c) Si la falta fuera calificada como muy grave, con cancelacion de la inscripcion en
los registros respectivos lo que dard lugar a que el Consejo Regulador, cuando
corresponda, impulse el trdmite ante la DSD para la cancelacion de la autorizacion
de uso de la DO Pisco, y demas acciones que la Ley prevea. 0 una sancion
pecuniaria hasta por una suma equivalente a veinte (20) Unidades Impositivas

Tributarias.

Las sanciones se graduaran conforme a los siguientes criterios: a) Volumen de

ventas del transgresor
b) Cuantia del beneficio obtenido
c) Efecto que la falta haya producido sobre los precios

d) Afectacion al prestigio de la Denominacién de Origen Pisco e) Reincidencia y

la mala fe.
Articulo 510.- Gastos y sanciones pecuniarias

51.1 En todos los casos en los que se imponga una sancion, el transgresor debera
abonar los gastos originados por la toma y andlisis de muestras o por el
reconocimiento que se hubiera realizado y demas gastos que ocasione la

tramitacion y resolucién de la falta.

51.2 Las sanciones pecuniarias y gastos deberan abonarse en efectivo dentro del

plazo de quince (15) dias habiles posteriores a la notificacion de la sancién. En
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caso de no efectuarse el pago en el plazo citado, se procederd a las acciones legales

pertinentes para su cobro, sin perjuicio de lo dispuesto en el numeral siguiente.

51.3 Las personas que cuenten con sanciones pecuniarias o gastos pendientes de
pago a favor del Consejo Regulador no podréan actualizar o renovar sus registros o
reinscribirse en los mismos, asi como tampoco podran acceder a los servicios

brindados por el Consejo Regulador.
Articulo 520.- Plazos de prescripcion

Las faltas previstas en este Reglamento prescriben en los siguientes plazos de
producido el hecho: a) Las faltas calificadas como leves, a los doce (12) meses de

su comision.

b) Las faltas calificadas como graves y muy graves, a los dos (2) afios de su
comision.
Articulo 530.- Inspecciones y Actas

53.1 El Consejo Regulador a través de sus organismos esta facultado a realizar
inspecciones para verificar el cumplimiento del presente Reglamento o las demas
normas gue el Consejo Regulador apruebe a efectos de garantizar el adecuado uso

de la DO Pisco, sin perjuicio de las facultades otorgadas por ley a la DSD.

53.2 Las actas de inspeccion seran suscritas por el inspector designado por el
Consejo Regulador, segtin el caso, y por la persona con quien se entienda la

inspeccion, en poder de quien quedard una copia del acta.
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53.3 Ambos firmantes podran consignar en el acta cuantos datos o manifestaciones
consideren convenientes para la estimacion de los hechos que se consignan en la
misma, asi como de cuantas incidencias ocurran en el acto de la inspeccion o

levantamiento del acta.

53.4 Las circunstancias que el inspector consigne en el acta se consideraran hechos
probados, salvo que se demuestre lo contrario. Si la persona con quien se entienda
la inspeccidn se negara a firmar el acta, el inspector dejara constancia de tal

ocurrencia.

53.5 En el caso que el inspector o la persona con quien se entienda la inspeccion lo
estime conveniente, se tomaran muestras del producto objeto de la inspeccion. Si
las caracteristicas del producto lo permiten, cada muestra se tomara por triplicado
y se precintard y etiquetard, quedando una de ellas en poder de la persona con

quien se realizb la inspeccion.
53.6 En cualquier caso, el inspeccionado podra solicitar que la documentacién o
informacion obtenida tenga caracter confidencial, siempre que corresponda.

53.7 El Consejo Regulador podra solicitar informes para aclarar o complementar

los
extremos contenidos en las actas levantadas por sus inspectores.
Articulo 540.- Del procedimiento por faltas al presente Reglamento

54.1 El procedimiento podra iniciarse en virtud de la decision de la Comision de

Indagacion Ad-Hoc, de la informacion obtenida por el Consejo Regulador en
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mérito a sus propias investigaciones, asi como por comunicacion de alguna
autoridad u 6rgano administrativo o por informacion de particulares y suscrita por

ellos, sobre algin hecho o conducta que pueda ser calificado como falta.

54.2 La Comision de Indagacion Ad-Hoc a que se refiere el articulo 390 del
presente Reglamento sera la encargada de iniciar, tramitar y decidir sobre el

procedimiento, asi como de ejecutar dicha decision.

54.3 La Comision de Indagacion Ad-Hoc a través de sus instructores designados
podra realizar una inspeccion a efectos de obtener informacion sobre el hecho
investigado. En tal inspeccion, de ser el caso, el instructor podra inventariar los

productos que son materia de la investigacion.

54.4 Una vez decidido el inicio del procedimiento, la Comision de Indagacion Ad-
Hoc correra traslado al investigado por el plazo de cinco (5) dias hébiles para que

exprese sus descargos de considerarlo conveniente.

54.5 La Comision de Indagacién Ad-Hoc podra solicitar cualquier informacion
adicional relacionada con el caso y/o disponer alguna otra actuacion que considere
pertinente dentro de un plazo que no excederé de quince (15) dias habiles de

transcurrido el plazo indicado en el numeral anterior.

54.6 Transcurridos los plazos previstos en los numerales anteriores, la Comision
de Indagacion Ad-Hoc decidira el procedimiento en un plazo no mayor de diez

(10) dias habiles.

54.7 De considerarlo conveniente el investigado, dentro del plazo de cinco (5) dias

habiles de haber sido notificado con la decision de la Comision de Indagacion Ad-
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Hoc, podra cuestionar la misma. En este caso se elevara el procedimiento al

Comité de Vigilancia, que decidird en un plazo maximo de diez (10) dias habiles.

54.8 En cualquier etapa de la investigacion, el Consejo Regulador podra disponer
medidas adecuadas tendientes a moderar, limitar o impedir cualquier perjuicio que

pudiera generar la falta investigada a la administracion de la DO Pisco.
DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y FINALES

Primera. - Las disposiciones y las normas que sustentan y rigen el Consejo
Regulador son aplicables a todos los productores autorizados independientemente
de la fecha en que obtuvieron su Autorizacién de Uso o iniciaron sus actividades
productivas o comercializadoras, pertenezcan o no a la Asociacion; y a los agentes
econdmicos inscritos en cualquiera de los registros a los que se refiere el presente

Reglamento.

Segunda. - El presente Reglamento entrard en vigencia a partir de la fecha en que
la Direccidn de Signos Distintivos autorice el funcionamiento del Consejo
Regulador, a excepcion de las disposiciones contenidas en los Capitulos 2, 3y 5
del Titulo 1V, las cuales entraran en vigencia cuando lo disponga la Direccion de
Signos Distintivos, mediante Resolucion Administrativa, a solicitud del Consejo
Regulador. Esta solicitud podra ser presentada a partir del dia siguiente de
cumplido el primer afio de la autorizacion de funcionamiento del Consejo

Regulador.

ANEXO A
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REFERENCIAS NORMATIVAS

Las siguientes normas contienen disposiciones que, al ser citadas en este texto,
constituyen requisitos del presente Reglamento. Como toda norma esta sujeta a
revision, se debera usar las ediciones o versiones vigentes de las Normas Técnicas

que se citan en el Reglamento y en el presente Anexo.

El Organismo Peruano de Normalizacion posee, en todo momento, la informacion

de las Normas Técnicas Peruanas en vigencia.

1 Normas Técnicas Peruanas

1.1 NTP 210.001 BEBIDAS ALCOHOLICAS. Extraccion de muestras
1.2 NTP 210.027 BEBIDAS ALCOHOLICAS. Rotulado

1.3 NTP 209.038 ALIMENTOS ENVASADOS. Etiquetado

1.4 NTP 210.003 BEBIDAS ALCOHOLICAS. Determinacion del

grado alcohodlico volumétrico. Método por picnometria.

1.5 NTP 210.022 BEBIDAS ALCOHOLICAS. Método de ensayo. Determinacion

del metanol.

1.6 NTP 210.025 BEBIDAS ALCOHOLICAS. Método de ensayo. Determinacion

de furfural.

1.7 NTP 211.035 BEBIDAS ALCOHOLICAS. Método de ensayo. Determinacion
de metanol y de congéneres en bebidas alcohdlicas y en empleado en su

elaboracion, mediante cromatografia de gases.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM =@  DE SANTA MARIA

1.8 NTP 211.038 BEBIDAS ALCOHOLICAS. Método de ensayo. Determinacion

de aldehidos

1.9 NTP 211.040 BEBIDAS ALCOHOLICAS. Método de ensayo. Determinacion

de acidez.

1.10 NTP 211.041 BEBIDAS ALCOHOLICAS. Método de ensayo.

Determinacion de extracto seco total.
2 Norma Metroldgica Peruana

2.1 NMP 001:1995 PRODUCTOS ENVASADOS. Rotulado

ANEXO B

FIGURAS
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Horno

Figura 1. Falca

ANEXO C

NORMATIVA HISTORICA SOBR
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E LA DENOMINACION DE ORIGEN PISCO

. Resolucion Suprema N° 52 del 20 de abril de 1932 por la que se limita el
uso de la denominacion aguardiente de uva y dispone el registro de etiquetas y

aguardientes en la Seccion Técnica de Vinos y Bebidas Alcohdlicas.

. Decreto Supremo del 26 de setiembre de 1932 mediante el cual se establece
la obligatoriedad de que en los actos oficiales de la Casa de Gobierno sélo se

escancien vinos y licores nacionales.

. Resolucidon Ministerial del 20 de mayo de 1940 que prohibe la internacion

de alcoholes de cafia a la zona vitivinicola del Pisco.

. Resolucién Suprema N° 151 del 03 de abril de 1941 sobre el uso

restringido de las denominaciones aguardiente de uva y cofiac.

. Resolucién Suprema N° 1207 del 20 de diciembre de 1946 sobre la
determinacion de las denominaciones de Pisco, aguardiente de uva, cofiac,

etcétera.

. Resolucion Ministerial del 12 de agosto de 1947 a través de la cual se
ratifican las prohibiciones para emplear azucar en la fabricacién de chancaca,

alcoholes, aguardientes, vinos, etc.

. Resolucion Directoral N° 13 del 04 de marzo de 1950 que sefiala fecha y
plazos para la destilacion de mostos, aguapiés y lavados de orujo en la produccion

de aguardiente de uva.
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. Decreto Supremo del 10 de junio de 1963, denominado C6digo Sanitario
de Alimentos, donde se define la denominacion PISCO como el producto obtenido

por la destilacion del mosto fermentado de uva.

. Ley N° 14729 del 25 de noviembre de 1963 que establece una tasa
impositiva del 4% en el valor bruto de venta de las bebidas alcohdlicas en el Perd,
exceptua al Pisco de dicho tributo como una forma de estimular su produccion,
establece que el pago del referido impuesto alcanza al alcohol de cafia, vinos,
licores, cerveza y cualquier tipo de bebida alcohdlica y sus similares, | con

excepcion de vinos y Piscos de uva de produccién nacional.

. Resolucidn Suprema N° 519-H del 26 de agosto de 1964 que establece el
uso de signos visibles que facilitan el control del pago de impuestos que gravan la

venta de bebidas alcoholicas.

. Resolucién Jefatura N° 179 del 07 de abril de 1988, expedida por el
Instituto Nacional de Cultura, donde el término PISCO se declara Patrimonio

Cultural de la Nacién.

. Decreto Supremo N° 023-90 del 24 de julio de 1990 donde se reglamenta
el reconocimiento de las denominaciones de origen a través del ITINTEC

incorporandose el mencionado concepto a la legislacion nacional.

. Resolucion Directoral N° 072087-DIPI expedida por la Direccion de
Propiedad Industrial del ITINTEC el 12 de diciembre de 1990 que declara que la
denominacion PISCO es una denominacién de origen peruana, para los productos

obtenidos por la destilacion de vinos derivados de la fermentacion de uvas frescas,
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en la costa de los departamentos de Lima, Ica, Arequipa, Moquegua, y los valles

de Locumba, Sama y Caplina en el departamento de Tacna.

. Decreto Supremo N° 001-91-ICTI/IND del 16 enero de 1991 donde se
reconoce oficialmente al Pisco como Denominacion de Origen Peruana, para los
productos obtenidos por la destilacion de vinos derivados de la fermentacion de
uvas frescas de la costa de los departamentos de Lima, Ica Arequipa, Moquegua y

los valles de Locumba, Sama, y Caplina en el Departamento de Tacna.

. Ley N° 26426 del 03 de enero de 1995 a través de la cual se dictan
disposiciones referidas a la produccion y comercializacion de bebida alcohélica

nacional.

. Ley de Propiedad Industrial, Decreto Legislativo No 823, de 23 de abril de
1996, incluye en la legislacion peruana los conceptos contemplados en la
definicién de denominacion de origen contenida en el “Arreglo de Lisboa relativo
a la Proteccion de Denominaciones de Origen y su Registro Internacional” de la

OMPI.

. Decision 486 de la Comisién de la Comunidad Andina de 14 de septiembre
del 2000, mediante la que se aprueba el “Régimen Comun sobre Propiedad

Industrial”.

. Norma Técnica (NTP 211.001.2006 Bebidas Alcohdlicas. Pisco.
Requisitos) del 2 de noviembre de 2006, donde se establecen los requisitos de
materia prima, equipos, detalle de proceso y caracteristicas fisico quimicas y

organolépticas del Pisco.
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. Decreto Supremo No 023-2009-PRODUCE: Decreto Supremo que
modifica el Articulo 1 del Decreto Supremo No 014-2003-PRODUCE — Decreto

Supremo que constituye la Comision Nacional del Pisco — CONAPISCO.
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