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PRESENTACION:

Los Pilares determinativos para un correcto Sistema de Gestion integrado se
basa en el Compromiso de la Gerencia y la Linea de mando, contar con
Procedimientos adecuados, dar a conocer y asegurar que los procedimientos
son de conocimiento del personal que trabaja realizando la labor, el
comportamiento adecuado de los trabajadores, y finalmente las evaluaciones
constantes para determinar que los procesos establecidos se cumplen

adecuadamente.

El presente trabajo muestra los procesos necesarios para el éxito de la
implementacion de un Sistema de Gestion integrado, de acuerdo a los
estandares mundiales y nacionales., siendo la construccion un rubro muy dificil

para mantener estos programas en el tiempo.
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RESUMEN

Al realizar evaluaciones del sistema de Gestion Integrado de una empresa
Constructora que se encuentra realizando trabajos en el Departamento de
Cotabambas provincia de Apurimac, se ha determinado la importancia del
cambio de los procesos establecidos en el sistema, siendo necesario la
evaluacion de las causas béasicas de los incidentes, para poder atacar las

causas raices de las deficiencias organizacionales.

Las cuatro causas basicas relacionadas son:

e Implementacion de un programa Conductual: La importancia de un
programa conductual que tiene como base la busqueda de incrementar
los comportamientos seguros Yy disminuir los comportamientos
riesgosos, basdndose en retroalimentacion y en incentivos, es que se
puede tener un cambio conductual a nivel general.

e Mejora de los recursos de la capacitacion: Para mejorar los recursos
designados para el &rea de capacitacion y asegurar que la capacitacion
del personal es la adecuada, se realizara una matriz de necesidades de
capacitacion, con la cual se realizard una revisiébn constante de los
cursos que cada puesto de trabajo necesita, y se podran realizar
evaluaciones periodicas del personal, asegurando que el personal que
se encuentra realizando los trabajos directos, han sido capacitados y
calificados adecuadamente.

e Mejoras en la Identificacién de Peligros y Evaluacion de riesgos: Con la

finalidad que la supervision realice una mejor identificacién de peligros,
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evaluacion de riesgos y la implementacion de controles, se elaboré un
listado de los posibles peligros que cada actividad puede contar, con
éste documento, la supervision encargada de la elaboracién del IPERC,
realizar4 una evaluacion mas a detalle, asegurando la implementacion
adecuada de los controles de acuerdo a la “Jerarquia de controles”
indicada en la norma 4.3.1 de la OSHAS 18001-2007.

e Evaluacién constantes del AST (Analisis de Seguridad en el Trabajo): De
acuerdo a la legislacion peruana vigente, toda actividad debe ser
evaluada diariamente de acuerdo a las condiciones del trabajo que se
realicen, para lo cual, se deber& elaborar un AST (Analisis de seguridad
en el Trabajo) el formato solicitado por la legislacion no cumple con las
necesidades de una constructora, por lo cual se ha elaborado un
documento con mayor informacién y para que el personal que esta
elaborando el AST tenga una ayuda de memoria y pueda evaluar mejor
su lugar de trabajo. Adicionalmente a esto, es importante que la
supervision del area, pueda hacer evaluaciones diarias constantes del
lugar de trabajo, si los riesgos siguen siendo los mismos, y lo mas
importante la implementacion adecuada de los controles en el area de
trabajo, es por eso que el formato elaborado también cuenta con un
lugar donde la supervision debera firmar 4 veces al dia, dando fe de la

evaluacion del &rea de trabajo.

Con la implementacion de estos 4 pilares basicos de un buen sistema de

gestion Integrado, es que es factible la mejora de los procesos y la disminuion
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de los incidentes en una empresa constructora que se encuentra en la localidad

de de Cotabambas de la Provincia de Apurimac.
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CAPITULO I:

PLANTEAMIENTO OPERACIONAL

1.1. TITULO:

“PROPUESTA DE OPTIMIZACION DE LA GESTION DEL SISTEMA
INTEGRADO DE SEGURIDAD, SALUD Y MEDIO AMBIENTE EN UNA

EMPRESA CONSTRUCTORA”

1.2. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Existencia de un sistema de Gestion deficiente en una empresa
Constructora en la localidad de Apurimac, debido a lo cual, existen

cuantificantes incidentes con dafio a la propiedad y a la persona.

1.3. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En la actualidad, durante el Ultimo afio, una empresa constructora se

encuentra realizando trabajos en la localidad del departamento de

Apurimac, provincia de Cotabambas.
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A la fecha se han reportado numerables incidentes suscitados con dafio
a la propiedad a la persona y al ambiente, siendo un tema de
preocupacion para la organizacion, ya que una de las metas mas

importantes de la empresa es “CERO ACCIDENTES”

Es por eso que es de suma importancia mejorar el sistema de Gestion
de Seguridad, Salud y Medio ambiente utilizado a la fecha, ya que el
implementado y utilizado hasta el momento, cuenta con numerosas
deficiencias, y no han sido implementados programas y herramientas
necesarias para poder controlar los riesgos en la construccion del

proyecto.

1.4. OBJETIVO GENERAL

Reducir la potencialidad y la probabilidad de ocurrencia de incidentes o
accidentes con dafio a la propiedad, a la persona y al medio ambiente,
gue se pueden suscitar en la construccién de un proyecto en la localidad

del departamento de Apurimac, Provincia de Cotabambas.

1.5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Evaluar la factibilidad de la implementacién del programa de

Seguridad Basada en el Comportamiento.
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e Optimizacion de recursos considerados en la capacitacion del
personal en temas de Seguridad, Salud y Medio Ambiente.

e Evaluar la implementacion de diferentes herramientas de gestiéon
en temas de Seguridad, Salud y Medio ambiente, a nivel de
Gerencia, Linea de mando y obreros.

e Evaluar la implementacion del programa DAS “Derecho a saber” a

nivel de todos los trabajadores de la empresa.

1.6. ALCANCES

Se considerara el proyecto de construccion que a la fecha se esta
desarrollando en el Departamento de Apurimac, Departamento de

Cotabambas. En el area de Seguridad, Salud y medio Ambiente.

1.7. HIPOTESIS

Dado que: La reduccion de incidentes y accidentes con dafio a la
propiedad, a la persona y al medio ambiente es importante para el

desarrollo y la sustentabilidad de una empresa constructora

Es probable que: La propuesta de optimizacion de la gestion del
sistema integrado de seguridad, salud y medio ambiente en una

empresa constructora, sea factible.
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1.8. JUSTIFICACION

Con la realizacion del presente trabajo de investigacién se pretende
lograr la  disminucion de incidentes laborales con dafio personal,
ambiental y material, lo cual representa cuantificantes sumas de dinero
para las compafias que en la actualidad se encuentran operando en la
zona indicada. Obteniendo la informacién adecuada para considerar
como factible de parte de la gerencia, la inversion de los recursos
necesarios para la implementacion de todas las herramientas y
programas propuestos en esta investigacion y asi mejorar la gestion del

sistema de Seguridad, Salud y Medio Ambiente.

1.9. ANALISIS DE VARIABLES:

Variable Independiente: La optimizacion de la gestion del Sistema de

Seguridad, Salud y Medio Ambiente.

Variables Dependiente: Disminuir la probabilidad y la potencialidad de

los incidentes con dafio personal, a la propiedad y medio ambiental
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1.10. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

A la fecha no se ha desarrollado una mejora u optimizacién al sistema
de Gestion de Seguridad, Salud y Medio Ambiente, ya que en la
evaluacion a la empresa en mencion, fue deficiente, obteniéndose la

siguiente estadistica:

e Accidentes con tiempo perdido: 2

e Accidentes con trabajo restringido: O

e Accidentes con tratamiento médico: 6

e Accidentes con revision de primeros Auxilios: 128
e Accidentes con dafio ambiental: 50

e Accidentes con dafo a la propiedad: 57.

Debido a estos sucesos lamentables, es que nos encontramos
evaluando la factibilidad de la implementacion de diferentes

herramientas.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Page 29 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

B CATOLICA
TESIS UCSM - DE SANTA MARIA

CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. PROYECTO EN LA LOCALIDAD DEL DEPARTAMENTO DE

APURIMAC, PROVINCIA DE COTABAMBAS.

El proyecto de Construccion en el departamento de Apurimac, consta de
la Construccion de 419 viviendas, la cual es necesaria para el
reasentamiento de la Comunidad de Fuerabamba, ya que las
infraestructuras de un proyecto Minero se ubicaran sobre esta

comunidad.

Debido a que la empresa Minera que explotara el subsuelo de la
comunidad Campesina de Fuerabamba, procedid a adquirir dos
terrenos, el primero en Chila (193,6 ha) y el segundo en Choaquere
(150,0 ha) del distrito de Challhuahuacho, provincia de Cotabambas,
departamento de Apurimac, ubicados aproximadamente a 10 km de
distancia de la comunidad de Fuerabamba, que esta constituida por 13
sectores o0 anexos donde domicilian aproximadamente 420 familias.

Todo el proceso ha sido previamente consultado con la comunidad.

El area del proyecto de la Urbanizacidbn en mencion se encuentra en la

sierra Sur del Perd, sobre los 3.800 m.s.n.m, ocupa parcialmente
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terreno de la comunidad de Chila y Choaquere, en el departamento de
Apurimac, Provincia de Cotabambas y distrito de Challhuahuacho,
distante 7 km de la ciudad de Challhuahuacho, a ocho (08) horas de la

ciudad del Cusco por carretera, distante a 220.

El area de intervencion de la construccién de la Urbanizacion, es el
sector “Chila — Choaquere”, del distrito de Challhuahuacho, provincia de
Cotabambas, se ubica cerca del limite entre las provincias de
Cotabambas y Grau, al extremo sudeste del departamento de Apurimac,

entre la carretera Challhuahuacho- Haquira.

2.1.1 PARAMETROS URBANISTICOS Y EDIFICATORIOS

Cumpliendo con los objetivos indicados en el reglamento Nacional de
Edificaciones, se propone los siguientes parametros urbanos para el

area de estudio:

e Area de terreno: 343,6 hectareas
e Ubicacion: Chila'y Choaquere

e Distrito de Challhuahuacho

e Provincia de Cotabambas

e Departamento , Region : Apurimac
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Tabla 2: Zonificacion residencial de Densidad Media (RDM)

".JS.OS de Densidad Neta hab/km2 I’_o.te Frgnte A!ture}l Area Estacionamiento
viviendas Minimo minimo Edificacion Libre
Unifamiliar 330 250 m2 10m 3 pisos / 5 pisos 30% 1 cada vivienda
Multifamiliar 250 m2 10m 3 pisos / 5 pisos 30% 1 cada 2 viviendas

La habilitacion urbana, cuenta con 38 parques como aporte a la
Recreacion Publica, los cuales se encuentras distribuidos en toda la
urbanizacién, logrando una urbanizacion urbano-social. El aporte
educativo se distribuye en tres lotes ubicados en las Manzanas A3, B23

y C16.

Ademas la urbanizacién contara con un Centro de Salud, completo con
todas las especialidades y equipos necesarios para una excelente
atencién, un centro de Seguridad para la comunidad, una institucion
primaria y secundaria, un centro educativo inicial, un centro de
capacitacion comunal, una cuna, un cementerio, un relleno sanitario, una
Planta de trabamiento de Agua potable, una Planta de tratamiento de

Agua Residual, una estacién de Policia, una estacion de combustible.

2.2. SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL

TRABAJO

Conjunto de elementos interrelacionados o interactivos que tienen por
objeto establecer una politica y objetivos de seguridad y salud en el

trabajo, y los mecanismos y acciones necesarios para alcanzar dichos
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objetivos, estando intimamente relacionado con el concepto de
responsabilidad social empresarial, en el orden de crear conciencia
sobre el ofrecimiento de buenas condiciones laborales a los

trabajadores, mejorando de este modo la calidad de vida de los mismos.

2.3. SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL

TRABAJO

Conjunto de agentes y factores articulados en el ambito nacional y en el
marco legal de cada Estado, que fomentan la prevencién de los riesgos
laborales y la promocion de las mejoras de las condiciones de trabajo,
tales como la elaboraciébn de normas, la inspecciéon, la formacion,
promocion y apoyo, el registro de informacion, la atencién y rehabili-
tacion en salud y el aseguramiento, la vigilancia y control de la salud, la
participacion y consulta a los trabajadores, y que contribuyen, con la
participacion de los interlocutores sociales, a definir, desarrollar y evaluar
periédicamente las acciones que garanticen la seguridad y salud de los
trabajadores y, en las empresas, a mejorar los procesos productivos,

promoviendo su competitividad en el mercado.

2.4. TRABAJADOR
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Toda persona que realiza una labor de manera regular o temporal para

un empleador.

2.5. COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Es un o6rgano bipartito y paritario constituido por representantes del
empleador y de los trabajadores, con las facultades y obligaciones
previstas por la legislacion y la practica nacionales, destinado a la
consulta regular y periddica de las actuaciones de la empresa en materia

de prevencion de riesgos.

2.6. LUGAR O CENTRO DE TRABAJO

Son todos los sitios donde los trabajadores deben permanecer o adonde
tienen que acudir en razén de su trabajo y que se hallan bajo el control

directo o indirecto del empleador.

2.7. CONDICIONES Y MEDIO AMBIENTE DE TRABAJO

Aquellos elementos, agentes o factores que tienen influencia significativa
en la generacion de riesgos para la seguridad y salud de los

trabajadores. Quedan especificamente incluidos en esta definicidn:
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i. las caracteristicas generales de los locales, instalaciones, equipos,

productos y demas Uutiles existentes en el lugar de trabajo;

ii. la naturaleza de los agentes fisicos, quimicos y biolégicos
presentes en el ambiente de trabajo, y sus correspondientes

intensidades, concentraciones o niveles de presencia,

iii. los procedimientos para la utilizacion de los agentes citados en el
apartado anterior, que influyan en la generacion de riesgos para los

trabajadores; y

iv. la organizacion y ordenamiento de las labores, incluidos los

factores ergonémicos y psicosociales.

2.8. ORGANIZACION

Toda compafia, negocio, firma, establecimiento, empresa,
institucién, asociacion o parte de los mismos, independiente de que
tenga caracter de sociedad anénima, de que sea publica o privada

con funciones y administracién propias.

En las organizaciones que cuentan con mas de una unidad

operativa, podra definirse como organizacién cada una de ellas.

Page 35 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

e CATOLICA
TESIS UCSM DE SANTA MARIA

2.9. SEGURIDAD

Mecanismos juridicos, administrativos, logisticos tendientes a
generar proteccién contra determinados riesgos o peligros fisicos o

sociales.

2.10. SEGURIDAD INDUSTRIAL

El conjunto de técnicas aplicadas en las areas laborales que hacen
posible la prevencion de accidentes e incidentes trabajo y averias en

los equipos e instalaciones.

2.11. HIGIENE INDUSTRIAL

Sistema de principios y reglas orientadas al control de
contaminantes del é&rea laboral con la finalidad de evitar la
generacion de enfermedades profesionales y relacionadas con el

trabajo.
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2.12. ERGONOMIA

Es la técnica que se ocupa de adaptar el trabajo al hombre, teniendo
en cuenta sus caracteristicas anatémicas, fisiologicas, psicoldgicas y
socioldgicas con el fin de conseguir una 6ptima productividad con un

minimo esfuerzo y sin perjudicar la salud.

2.13. PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

El conjunto de acciones de las ciencias biomédicas, sociales y
técnicas tendientes a eliminar o controlar los riesgos que afectan la
salud de los trabajadores, la economia empresarial y el equilibrio

medio ambiental.

2.14. RIESGO

Es la posibilidad de que ocurra un dafio a la salud de las personas y
a las instalaciones, mediante la presencia de accidentes,

enfermedades, insatisfacciones y averias.
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2.15. RIESGO LABORAL

Probabilidad de que la exposicion a un factor ambiental peligroso en

el trabajo cause enfermedad o lesion.

2.16. CLASIFICACION INTERNACIONAL DE LOS RIESGOS

Se describen seis grupos:

e FISICOS: Originados por iluminacion, ruido, vibraciones,

temperatura, humedad, radiaciones, electricidad y fuego.

e FISICO-MECANICOS: Producidos por la maquinaria,
herramientas, aparatos de izar, instalaciones, superficies de

trabajo, orden y aseo.

e QUIMICOS: Originados por la presencia de polvos minerales,
vegetales, polvos y humos metalicos, aerosoles, nieblas,

gases, vapores y liquidos utilizados en los procesos laborales.

e BIOLOGICOS: Ocasionados por el contacto con virus,
bacterias, hongos, parasitos, venenos Yy sustancias
sensibilizantes producidas por plantas y animales. Se suman
también microorganismos trasmitidos por vectores como

insectos y roedores.
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e DISERGONOMICOS: Originados en posiciones incorrectas,
sobreesfuerzo fisico, levantamiento inseguro, uso de
herramientas, maquinaria e instalaciones que no se adaptan a

quien las usa.

e PSICOSOCIALES: Los que tienen relacion con la forma de
organizacion y control del proceso de trabajo. Pueden
acompafiar a la automatizacién, monotonia, repetitividad,
parcelacién del trabajo, inestabilidad laboral, extension de la
jornada, turnos rotativos y trabajo nocturno, nivel de
remuneraciones, tipo de remuneraciones Yy relaciones

interpersonales.

2.17. FACTOR O AGENTE DE RIESGO

Es el elemento agresor o contaminante sujeto a valoracion, que
actuando sobre el trabajador o los medios de produccion hace
posible la presencia del riesgo. Sobre este elemento es que

debemos incidir para prevenir los riesgos.
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2.18. ACCIDENTE DE TRABAJO

Es todo suceso imprevisto y repentino que ocasiona en el
trabajador una lesion corporal o perturbacion funcional con

ocasion o por consecuencia del trabajo.

Se registrard como accidente de trabajo, cuando tal lesion o
perturbacién fuere objeto de la pérdida de una o mas de una

jornada laboral.

2.19. INCIDENTE
Suceso acaecido en el curso del trabajo o en relacién con el
trabajo, en el que la persona afectada no sufre lesiones
corporales, o en el que éstos sélo requieren cuidados de primeros

auxilios.

2.20. ESTADISTICAS DE ACCIDENTES EN CONSTRUCCION*
A nivel nacional no existen estadisticas de todos los accidentes de
trabajo que ocurren en la actividad de construccién, algunas
entidades tales como el Ministerio de Trabajo y Promocion del
Empleo, la Federacion de Trabajadores de Construccion Civil
(Grafico N° 1, Gréafico N° 2 y Grafico N° 3), Essalud (Grafico N° 4,

Grafico N° 5, Grafico N° 6 y Grafico N° 7) y empresas

! Los datos estadisticos de los accidentes han sido recogidos de de los sitios webs de las instituciones que
prestan servicios a la salud, para mayor informacién visitar las paginas web:
http://www.minsa.gob.pe/portada/prevencion.htm
http://www.ftccperu.com/ftccp/modules.php?name=library&f=SeguridadySaludLaboral
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aseguradoras, elaboran estadisticas, en el caso del MTPE de los
casos denunciados por el propio accidentado o por un tercero con
legitimo interés, en el caso de Essalud de los casos que son
atendidos en sus centros de salud, las empresas aseguradoras de
las empresas que estan aseguradas en ellas y la FTCCP de los

accidentados que son afiliados a ellos.

REGISTRO SINDICAL DE ACCIDENTES MORTALES EN
CONSTRUCCION CIVIL
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Imagen 1: Registro Sindical de Accidentes Mortales en Construccién Civil

REGISTRO SINDICAL DE ACCIDENTES INCAPACITANTES EN
CONSTRUCCION CIVIL
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Foente: FTCCFP 2000 - 2007

Imagen 2: Registro Sindical de accidentes incapacitantes en construccion Civil
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ACCIDENTES MORTALES REPORTADOS
FTCCP (2000 - 2007)
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Imagen 3: Accidentes Mortales Reportados

Numero de Avisos de Accidentes de Trabajo Registrados por
ESSALUD (2002 -2006)
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Fuente: Sistema de Avisos de Accidentes de Trabalo - ESSALUD

Imagen 4: Numero de Avisos de Accidentes de trabajo Registrados por ESSALUD
(2002-2006)
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ESSALUD: Accidente de Trabajo Segun Forma del Accidente,
2006 (a nivel nacional)
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Imagen 5: ESSALUD Accidente de Trabajo Segun forma del Accidente, a Nivel
Nacional

ESSALUD: Accidentes de Trabajo Segun
Agente Causante, 2006
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Fuente: Sisteima de Avisos de Accidentes de Trabajo - ESSALUD

Imagen 6: Accidentes de trabajo segun agente causante, 2006
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ESSALUD: Accidentes de Trabajo Segun Naturaleza de la
Lesidn, 2006
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Fuenre: Sistema de Avisos de Accidentes de Trabajo - ESSALUD

Imagen 7: Accidentes de Trabajo segln naturaleza de la Lesién 2006

2.21. INVESTIGACION DE ACCIDENTES DE TRABAJO

Conjunto de acciones tendientes a establecer las causas reales y
fundamentales que originaron el suceso para plantear las soluciones

gue eviten su repeticion.

2.22. REGISTRO Y ESTADISTICA DE ACCIDENTES E INCIDENTES

Obligacién empresarial de plasmar en documentos los eventos
sucedidos en un periodo de tiempo, con la finalidad de retroalimentar

los programas preventivos.
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2.23. COSTOS DE LOS ACCIDENTES DE TRABAJO?

Los infortunios laborales lo sufren siempre dos personas: el

empleado en su cuerpo y el empleador en su bolsillo.

Siempre hay costos a nivel econémico y a nivel humano, por eso es
importante conocerlos porque de esa manera podremos
relacionarlos con los costos de la actividad productiva de la empresa
que sin duda aumentardn a medida que aumenten los accidentes.
Esto es ampliamente conocido por las grandes empresas, que
invierten grandes sumas de dinero en Seguridad y Medicina del
Trabajo para evitar accidentes sabiendo que a la larga le resultara

conveniente.

En cualquier estudio de costos de accidentes de trabajo veremos
gue se los divide en costos directos e indirectos. Los accidentes
cuestan dinero, prevenirlos lo economiza. Mientras mas se estudia el
origen y como se presentan los accidentes de trabajo, queda mas en
claro que es siempre -mejor prevenir que curar- y que tratar de
evitarlos es mas conveniente tanto desde el punto de vista humano
como economico. Un accidente de cada seis lo provocan las

maquinas, los cinco restantes son producidos por el llamado factor

2 RICCARDI Renato. 2001. "El Costo de los Accidentes y la Utilidad de la Prevencién".
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humano y todos se pueden evitar con sencillas maneras de actuar

en prevencion:

e Conociendo bien el lugar de trabajo.

e Conociendo los materiales de trabajo y sus riesgos.

¢ Informandose sobre la evolucién de la tecnologia.

¢ Evaluando y controlando los habitos inseguros de cada puesto de
trabajo.

¢ Realizando programas de seguridad y controlando que después
se cumplan.

e Cambiando la actitud de las personas.

a) PARA EL TRABAJADOR

Si consideramos primeramente al trabajador, se debe mencionar que
este esta protegido contra los Riesgos de Trabajo segun el caso por
practicamente todas las instituciones de Seguridad Social y tiene
derecho a la atencion meédica con el pago de las incapacidades
consecuentes al riesgo. Sin embargo en la mayoria de los casos las
lesiones le afectan econOémicamente de manera adicional a traves

de:

e Los gastos de transporte y desplazamiento hacia los lugares

de atencidon médica.
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e Las perdidas en percepciones y prestaciones adicionales al
salario base.

e Los gastos por la adquisicibn de algunos materiales
complementarios al tratamiento.

e Las erogaciones con relacion a asesoria juridica y a la

interposicion de demandas de caréacter laboral.

b) PARA LAS EMPRESAS

Los principales costos economicos para las empresas en relacion
con los accidentes de Trabajo se pueden separar en los siguientes

dos grandes grupos:

b.1. Costos Directos:

Este grupo incluye los costos tanto en materia de prevencién

después de, como del seguro de Riesgos de Trabajo.

e La inversion en materia de la prevencién de los Riesgos de
Trabajo tales como medidas y dispositivos de seguridad,
instalaciones, equipo de proteccion especifico, sefialamientos,

cursos de capacitacion y otras erogaciones.

Page 47 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

(L :
TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

e Las cuotas o aportaciones que por concepto de seguro de
Riesgos de Trabajo esta obligado a pagar el empleador al seguro

social, o a otras organizaciones similares o equivalentes.

e Las primas que se aumentan, o costos de los seguros adicionales
para la empresa y los trabajadores.

b.2. Costos Indirectos:

Son el conjunto de pérdidas econémicas tangibles que sufren las

empresas como consecuencia de los accidentes.

e Eltiempo perdido de la Jornada Laboral.

e Los dafos causados a las instalaciones, maquinaria, equipo y
herramientas.

e Ellucro cesante por para de la maquinaria.

e Las pérdidas en materia prima, subproductos o productos.

e El deterioro del ritmo de produccion.

e La disminucion de la Calidad.

e El incumplimiento de compromisos de produccién y la
penalizacién de fianzas establecidas en los contratos.

e La pérdida de clientes y mercados.

e Los gastos por atencion de demandas laborales.

e El deterioro de la imagen corporativa.
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c) PARA LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

Representa el conjunto de prestaciones médicas y econdmicas que

son destinadas a atender al trabajador lesionado.

El gasto en la prevencion de los Riesgos de Trabajo.

e El gasto en la atencion medica (de urgencia, hospitalizacion,
cirugia, consultas, tratamientos y rehabilitacion)

e Los gastos con motivo del estudio del paciente para efectos
de valuacion de las secuelas y asignacion de las prestaciones
economicas a lugar.

e Los gastos juridicos por la atencion de inconformidad y
demanda de aumento en el monto de las prestaciones
econdmicas.

e EIl gasto en prestaciones econOmicas al trabajador o a sus
deudos (pago de incapacidades, subsidios, pago de
pensiones, pagos por mortandad)

e La disminucion de los recursos presupuestales disponibles

para atender otros problemas de salud.
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d) PARA LA FAMILIA

Consisten en las repercusiones econdmicas que la familia tiene
generalmente que afrontar como consecuencia de los Riesgos de

Trabajo y sus secuelas.

e Ladisminucién del ingreso econémico familiar

e Los gastos en materia de rehabilitacion

e Para la sociedad

e Se consideran los efectos econémicos generales secundarios
a los Riesgos de Trabajo y sus secuelas.

e El descenso de la productividad en las empresas, la recesion,
el desempleo y la disminucion del Producto Interno Bruto
Nacional

e Ladisminucién de las contribuciones fiscales individuales

e La disminucién en la captacion del Impuesto al Valor
Agregado

e La disminucion en la captacién de contribuciones fiscales de
las empresas

e EIl aumento en la erogacion de recursos financieros del
gobierno como aportaciones al presupuesto de las

instituciones de seguridad social
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2.24. SEGURIDAD BASADA EN EL COMPORTAMIENTO

SBC (Seguridad Basado en el Comportamiento) es una ciencia
probada que utiliza un proceso de observacion y retroalimentacion
para reforzar positivamente las conductas seguras que previenen
lesiones y para ensefiar y/o analizar las conductas de riesgo que
estan contribuyendo a causar lesiones.
Es un programa desarrollado por los trabajadores, que son
capacitados para ser observadores de conducta, para luego
retroalimentarlos y explicarles los riesgos a los cuales estan
expuestos al realizar comportamientos inseguros.
Los aportes que generan este programa es:
¢ Reduce la ocurrencia del comportamiento riesgoso
e Desafia a los trabajadores a lograr un 100% de
comportamientos seguros
e Ayuda a identificar que factores de la organizacion, en cierta
medida, obligan a la gente a actuar de manera riesgosa. a la
gente a actuar de manera riesgosa.
¢ No indica los nombres de la persona observada, por lo cual se
considera un programa confiable y amigable.
e l|dentifica y destaca lo seguro y lo positivo

e Esllevado por los propios trabajadores.
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2.25. INICIATIVA DE REPORTE GLOBAL

La Iniciativa de Reporte Global o Global Reporting Initiative
(inglés) es una institucion independiente que creé el primer
estandar mundial de lineamientos para la elaboracion de
memorias de sostenibilidad de aquellas compafias que desean
evaluar su desempefio econdémico, ambiental y social. Es un
centro oficial de colaboracion del Programa de las Naciones

Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA).

Desde su creacion en 1997 hasta el 2002, el GRI era un proyecto
conjunto entre el PNUMA y la organizacién CERES (Coalition for
Enviromentally Responsible Economies). Fue concebido con el fin
de aumentar la calidad de la elaboracion de las memorias de
sostenibilidad, hasta equipararlas con los informes financieros en
cuanto a comparabilidad, rigor, credibilidad, periodicidad y
verificabilidad. Actualmente es una institucion independiente, con

su propia Junta Directiva y que tiene su base en Amsterdam.

El GRI cuenta con la participacion activa de representantes de
organizaciones de derechos humanos, derechos Ilaborales,
investigacion, medioambientales, corporaciones, inversionistas y

organizaciones contables.

Page 52 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis



http://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_ingl%C3%A9s
http://es.wikipedia.org/wiki/Sostenibilidad
http://es.wikipedia.org/wiki/Triple_resultado
http://es.wikipedia.org/wiki/Programa_de_las_Naciones_Unidas_para_el_Medio_Ambiente
http://es.wikipedia.org/wiki/Programa_de_las_Naciones_Unidas_para_el_Medio_Ambiente
http://es.wikipedia.org/wiki/PNUMA
http://es.wikipedia.org/wiki/CERES
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Coalition_for_Enviromentally_Responsible_Economies&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Coalition_for_Enviromentally_Responsible_Economies&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/%C3%81msterdam

REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

. CATOLICA
TESIS UCSM == DE SANTA MARIA

2.26. MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD

a) ¢QUE ES UNA MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD?

Una memoria de sostenibilidad expone informaciéon acerca del
desempefio econémico, ambiental, social y de gobierno de una
organizacion.

Cada vez son méas las empresas que desean hacer sus
operaciones mas sostenibles, y crear procesos para la
elaboracién de memorias de sostenibilidad que les permitan medir
el desempefio, establecer metas y gestionar los cambios
necesarios. Una memoria de sostenibilidad es la plataforma clave
para comunicar impactos de sostenibilidad positivos y negativos,
y para capturar informacién que pueda influir en la politica de la
organizacion, su estrategia y sus operaciones de manera

continua.

b) ¢POR QUE ELABORAN MEMORIAS LAS EMPRESAS?

Las empresas y organizaciones elaboran memorias por

varias razones, entre ellas:

0 Mejorar su comprension de los riesgos y las
oportunidades a los que se enfrentan.

0 Mejorar su reputacion
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o Hacer énfasis en la relacidbn entre el desempefio
financiero y no financier

o Influir en las politicas y la estrategia gerencial a largo
plazo, asi como en los planes de negocios

o Comparar y evaluar el desempefio en material de
sostenibilidad con respect a lo esbalecido en las leyes,
normas, coOdigos, normas de funcionamiento e
iniciativas voluntarias.

o Demostrar como la organizacion ejerce influencia y es
influenciada por expectativas relacionadas con el
desarrollo sostenible.

0 Comparar el desempefio internamente a lo largo del
tiempo asi como con otras organizaciones

o Cumplir con normativas nacionales o con

requerimientos de las Bolsas de Valores

c) MARCO GRI PARA LA ELABORACION DE MEMORIAS DE

SOSTENIBILIDAD

El Marco GRI para la elaboracion de Memorias de
Sostenibilidad es el nombre que se le da al conjunto de
materiales ofrecidos por la GRI. El marco consiste en las
Guias para la elaboracién de Memorias de Sostenibilidad, los

Suplementos Sectoriales y los Protocolos Técnicos y de
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Contenido de la Memoria. EI Marco puede ser aplicado por
organizaciones de diferentes tipos y tamafios, de cualquier
sector o region. Ha sido utilizado por miles de organizaciones
de todo el mundo como base para la elaboracién de sus
memorias de sostenibilidad.

Las guias claves para la elaboracion de Memorias de

Sostenibilidad para la GRI son:

o Guia para la elaboracién de Memorias de Sostenibilidad

o0 Niveles de Aplicacion del GRI

o0 Protocolos de los Indicadores G3: Economia (EC)

0 Protocolos de los Indicadores G3: Medio Ambiente (EN)

o Protocolos de los indicadores G3: Derechos Humanos
(HR)

o0 Protocolos de los Indicadores G3: Practicas Laborales y
Trabajo Digno (LA)

o Protocolos de los Indicadores G3: Responsabilidad
sobre productos (PR)

o Protocolos de los Indicadores G3: Sociedad (SO)
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2.27. DETERMINACION DE ORIGEN OCUPACIONAL DE LESIONES

Y ENFERMEDADES

Refiriendose a las regulaciones de la Administraciéon de
Seguridad y Salud Ocupacional (OSHA, por sus siglas en
inglés) del Departamento del Trabajo de los Estados Unidos
(Estandares-29 CFR) Parte 1904, en las definiciones para el
Registro de lesiones y enfermedades

ocupacionales. PARTE 1904 Reqistro e Informe de

Lesiones y Enfermedades Ocupacionales

a) REQUISITOS BASICOS.

Se considera que una lesion o enfermedad es de origen
ocupacional si algun evento o exposicion en el ambiente de
trabajo causa o contribuye a causar la condicion resultante o
bien agrava significativamente una lesion o enfermedad pre-
existente. Se presume un origen ocupacional para las
lesiones o enfermedades que ocurren en el ambiente de
trabajo, a menos que sea aplicable especificamente una de

las excepciones estipuladas en 1904.5(b)(2).

b) IMPLEMENTACION.
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1904.5(b)(1)

¢, Qué se entiende por “ambiente de trabajo”? OSHA define el
ambiente de trabajo como "el establecimiento y otros lugares
donde uno o mas empleados trabajen o estén presentes
como una condiciéon del empleo. EI ambiente de trabajo
incluye no sélo lugares fisicos, sino que también el equipo o
materiales que sean utilizados por los empleados durante la

ejecucion de su trabajo”.

1904.5(b)(2)

¢Existen casos en que una lesion o enfermedad haya
ocurrido en un ambiente de trabajo pero no sea
considerada de origen ocupacional?

Si, una lesion o enfermedad ocurrida en el ambiente de
trabajo que corresponda a una de las siguientes excepciones
no se considerara de origen ocupacional y, por lo tanto, no

sera registrable como tal.

1904.5(b)(3)

¢,Como tratar un caso en que no sea obvio que el evento

que lo ha precipitado sea de origen ocupacional o de

origen no ocupacional?
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En estos casos, correspondera evaluar las tareas laborales
del empleado y su ambiente de trabajo con el objeto de
determinar si uno 0o mas eventos o0 exposiciones en el
ambiente de trabajo son los causantes o contribuyeron a
originar el cuadro actual o bien agravaron significativamente

una condicion pre-existente.

1904.5(b)(4)

¢,CoOmo sabremos si un evento o exposicion en el
ambiente de trabajo “agravé significativamente” una

enfermedad o lesion pre-existente?

Se considerara que una lesiébn o enfermedad pre-existente
se ha agravado significativamente, para efectos del registro
de enfermedades y lesiones de OSHA, cuando un evento e

exposicion del ambiente de trabajo causa lo siguiente:

0 1904.5(b)(4)(i)

0 La muerte, siempre y cuando dicha lesion o enfermedad
pre-existente probablemente no habria desencadenado la
muerte de no ser por el evento o exposicion en el lugar de

trabajo.
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0 1904.5(b)(4)(ii)

o Pérdida de conciencia, siempre y cuando la lesién o
enfermedad pre-existente probablemente no habria
desencadenado la pérdida de conciencia de no ser por el

evento o exposicion en el lugar de trabajo.

0 1904.5(b)(4)(iii)

0 Uno o mas dias de ausencia al trabajo, o algunos dias de

labores restringidas, o algunos dias de cambio de trabajo

gue no habrian ocurrido de no ser por el evento o exposicion

en el lugar de trabajo.

2.28. CLASIFICACION DE INCIDENTES?®

a) INCIDENTES POR EL NIVEL O POTENCIAL:

olIncidentes Criticos.- Un evento que ha causado:

v Una o mas fatalidades.

3 Las regulaciones de la Administracién de Seguridad y Salud Ocupacional (OSHA, por sus siglas en
inglés) del Departamento del Trabajo de los Estados Unidos (Estandares-29 CFR) Parte 1904, en las
definiciones para el Registro de lesiones y enfermedades ocupacionales. PARTE 1904 Registro e

Informe de Lesiones y Enfermedades Ocupacionales
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v" Amenaza a la vida de una persona (0 personas), es
decir, que involucra lesiones que requieren de accion
inmediata e intensiva por parte de la operacion, de
ambulancia y personal médico, y medidas tales como
cirugia de urgencia o emergencia, admisién a un
centro de cuidado intensivo o para pacientes altamente

dependientes.

v Daflo a activos o0 propiedades o pérdidas

operacionales mayores a US$10 millones.

v" Incidente medioambiental categoria 4 (grave) o

categoria 5 (desastroso).

v' Cobertura de los medios/exposicion publica con

consecuencias graves y negativas.

o Incidente de Alto potencial (HPRI).- Un evento o cuasi
accidente que se podria haber traducido en un incidente

critico, es decir en un evento que hubiera causado:

v' La muerte de una persona (o personas).

v" Una lesién que implique riesgo vital para una persona.
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v' Dafio a activos o pérdidas operacionales por un valor

mayor a US$10 millones.

v/ Un incidente medioambiental categoria 3, 4 o

categoria 5.

v' Cobertura de los medios/exposicién publica con

consecuencias graves y negativas.

o Incidentes de mediano potencial.- Incidente que pudo
generar lesiones serias hacia las personas y/o dafio a la

propiedad, medio ambiente categoria 2.

o Incidentes de bajo potencial.- Incidente que no significa
un riesgo de lesiones mayores a las personas, y/o dafio a

la propiedad, medio ambiente categoria 1.

b) INCIDENTES POR EL TIPO:

0 Accidente: Evento no deseado que resulta en dafo a las

personas, medio ambiente, comunidades o la propiedad.

o Cuasi Accidente: Evento no deseado que no arroja

pérdidas facilmente visibles o medibles. Sin embargo, bajo
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circunstancias diferentes puede terminar en accidente

HSEC o falla operacional.

o Falla Operacional: Evento no deseado que sin haber
causado dafio a personas o la propiedad, igualmente
provoca pérdidas econémicas, al afectar la continuidad del
proceso, deteriorar la calidad y/o, simplemente, importar un

derroche de los recursos asignados.

o Otros: Cualquier otro evento no deseado que haya
generado dafio o pérdida de equipos u otros, Ej. Robos,
activacion innecesaria del sistema contra incendios,

amagos de incendio en los alrededores.

c) LESIONES PERSONALES

o Accidente fatal (FI).- Una muerte causada por una lesion,

enfermedad o dolencia ocupacional.

0 Lesion con tiempo perdido o Incapacitante (LTI).- Una
lesion con tiempo perdido (LTI, por sus siglas en inglés) es
una lesion o enfermedad que posterior al turno en que

ocurrio la lesion.
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o Lesion con trabajo adecuado (RWI).- Una lesién que
ocasiona trabajo restringido es una lesién, enfermedad o
dolencia ocupacional que inhabilita fisica 0 mentalmente a
un trabajador para realizar todas o algunas de sus tareas o
funciones habituales durante un turno registrado posterior

a aquél en que ocurri6 la lesion.

o Lesion con tratamiento médico (MTI).- Una lesion que
requiere tratamiento médico (MTI, por sus siglas en inglés)
es una lesion o enfermedad ocupacional (Ol, en inglés)
gue no ha sido clasificada como una lesion LTI o RWI y
que requiere un tratamiento que excede los primeros

auxilios.

Las lesiones que requieren tratamiento médico

contemplan:

1. Lesiones del trabajo que ocasionan pérdida de

conciencia.

2. Prescripciones meédicas, es decir, medicamentos que

sélo pueden ser recetados por un médico.

Page 63 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

3. Los medicamentos indicados en una dosis Unica y que
son administrados durante la primera visita al médico
(ej. gotas oftalmolégicas para dilatar las pupilas)

constituyen una excepcion.

4. Heridas que requieren sutura/puntos o corchetes.

5. Una infeccién derivada de una lesidon ocupacional que

requiere la administracién de antibioticos.

6. Quemaduras de Segundo o tercer grado, segun el
tratamiento requerido y el riesgo de infeccién. Por
Ejemplo, una quemadura producida por una pequefa
gota de metal fundido en la mufieca, que probalemente
solo requerira de primeros auxilios, mientras que si una
zona mayor es afectada, sera preciso un tratamiento

medico.

7. El retiro de cuerpos extrafios del ojo que requieren mas
gue irrigacibn o compresas de algodén para ser

retirados.
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8. El uso de yesos, férulas u otros dispositivos de
inmovilizacién rigida cuya finalidad es imposibilitar el

movimiento de una parte del cuerpo.

9. Un diagnostico positivo de fractura (o fracturas)

determinado por medio de una radiografia.

10. La extraccidon quirdrgica de material extrafio o de

tejido muerto, es decir, desbridamiento quirdrgico.

11. La extraccion de una ufia de la mano o del pie.

12. Fisioterapia de consideracion, de largo plazo en
curso o tratamiento quiropractico indicado para efectos
de rehabilitacion y no como medida preventiva. Por
ejemplo, una serie de cinco o mas tratamientos
administrativos po run fisioterapeura o quiropractico o

un tratamiento de mas de un mes de duracion.

13. Admision a un hospital en observacion por mas de

12 horas.

o Lesion con atencion de primeros auxilios (FAIl).- Una

lesidbn que requiere visita al médico o a las dependencias
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de primeros auxilios de la operacién, Unicamente para
efectos de observacion, orientacion o administracion de

primeros auxilios.

Las lesiones que requieren primeros auxilios

contemplan:

1. Visita al médico o a las dependencias de primeros
auxilios de la operacion, unicamente para efectos de
observacion, orientacion o administracion de primeros

auxilios.

2. Procedimientos de diagnoéstico, tales como rayos X y
examenes de sangre, entre ellos, la prescripcion de
medicamentos solo con fines diagndsticos, por ejemplo,

gotas oftalmoldgicas para dilatar las pupilas.

3. Uso de medicamentos de venta libre, en dosis o

potencia que no requiere prescripcion médica.

4. Administracion de inmunizacién en respuesta a una
lesibn o reaccion, ej. tétano. No se incluyen las
practicadas como medida preventiva, €j., en contra de

la hepatitis, influenza.
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5. Limpieza, enjuague o inmersién de lesiones cutaneas

superficiales.

6. Aplicacion de material para cubrir heridas, tales como
vendas, bandas adhesivas, parches de gasa, etc., o
uso de vendaje de mariposa o tiras esterilizadas (steri-

strips).

7. Uso de terapia de frio o de calor.

8. Quemaduras de primer grado.
9. Menos de cinco tratamientos preventivos aplicados por
un fisioterapeuta o quiropractico, sin alguna restriccion

indicada por un médico.

10. Uso de un medio no rigido como soporte, tales
como vendas elasticas, envolturas, soportes lumbares

no rigidos.

11. Uso de un dispositivo de inmovilizacion temporal
para el transporte de un lesionado (ej., entablillados,

cabestrillos, cuellos ortopédicos, tablas lumbares, etc.).
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12. Perforacion de ufia de mano o pie para aliviar la

presion o drenar liquido de una ampolla.

13. Retiro de cuerpos extrafios del ojo exclusivamente

por medio de irrigaciéon o de una compresa de algodén.

14. Extraccion de astillas o cuerpos extrafios de zonas

gue no sean los ojos por medio de irrigacién, pinzas,

compresas de algoddn u otros sistemas sencillos.

15. Utilizacion de protectores de dedos.

16. Aplicacién de masajes.

17. Ingestion de liquidos para el alivio del golpe de

calor.

18. Administracion de oxigeno por una Unica vez.

d) INCIDENTES AMBIENTALES

o Categoria 1 (Insignificante).- Un incidente que ha

causado un impacto ambiental reversible, insignificante,
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que requiere de labores de remediacibn muy menores o

nulas.

o Categoria 2 (Menor).- Un incidente que ha causado un
impacto ambiental reversible, menor, que requiere de

labores de remediacion menores.

o Categoria 3 (Significativo).- Un incidente que ha causado
un impacto ambiental reversible, moderado, que
representa efectos en el corto plazo y que requiere labores

de remediacién moderada.

o Categoria 4 (Serio).- Un incidente que ha causado un
impacto ambiental serio, que presenta efectos de mediano

plazo y que requiere labores de remediacion significativas

o Categoria 5 (Desastroso).- Un incidente que ha causado
un impacto ambiental desastroso, que presenta efectos de
largo plazo y que requiere labores de remediacién de gran

escala.
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2.29. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION DE INCIDENTES DE

LA ORGANIZACION*

Este método estd basado en el modelo causal de pérdidas, el
cual pretende, de una manera relativamente
simple, hacer comprender y recordar los hechos o causas que

dieron lugar a una pérdida.

EL MODELO DE CAUSALIDAD DE PERDIDAS

FALTA DE CONTROL CAUSAS CAUSAS ACCIDENTE PERDIDA
BASICAS INMEDIATAS INCIDENTE
- Sisternas > > > > Dafos a
inadecuados - Factores Actos Contacto con personas
- Estandar personales o} energia -
inadecuado - Factores Condiciones o Pérdidas
- Cumplimiento de trabajo subestandar sustancia propiedad
inadecuado

Imagen 8: Modelo de Causalidad de Pérdidas

Para analizar las causas se parte de la pérdida y se asciende
l6gica y cronolégicamente a través de la cadena causal pasando
por cada una de las etapas que estan indicadas en la Figura 1. En
cada etapa se buscan los antecedentes, en la etapa anterior,
preguntando por qué.

Los pasos, por lo tanto, vienen a ser los siguientes:

a) ANOTAR TODAS LAS PERDIDAS.

* Metodologias para la realizacion de Investigacion y andlisis de accidentes/incidentes. (Tomas
de las Heras - APA)
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El resultado de un accidente es la "pérdida" (como se observa
en la figura anterior), que puede involucrar a personas,
propiedad, procesos y, en Ultima instancia, a las capacidades
de produccién.

Como primer paso en el andlisis de las causas se debera
anotar cada pérdida.

Ejemplo: Herida Inciso Contusa En Mano Derecha

b) ANOTAR LOS CONTACTOS O FORMAS DE ENERGIA

QUE CAUSARON LA PERDIDA

Este es el suceso anterior a la "pérdida", el contacto que
podria causar o que causa la lesion o dafo.

Cuando se permite que existan las causas potenciales de
accidentes, queda siempre abierto el camino para el contacto
con una fuente de energia por encima de la capacidad limite

del cuerpo o estructura.

A continuacion se ofrecen algunos de los tipos mas comunes

de transferencia de energia:

. Golpear contra (corriendo hacia o tropezando con).

Page 71 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

[}
TESIS UCSM — DE SANTA MARIA

. Golpeado por (objeto en movimiento).

. Caida a distinto nivel (ya sea que el cuerpo caiga o que

caida el objeto y golpee el cuerpo).

. Caida al mismo nivel (resbalar y caer, volcarse).

. Atrapado entre (aplastado o amputado).

. Contacto con (electricidad, calor, frio, radiacion,

sustancias causticas, sustancias toxicas,ruido), etc.

. Cuando se permite que existan condiciones inseguras
(tales como: maquinas 6 herramientas desprotegidas) 6
cuando se permiten actos inseguros (como en la
limpieza con gasolina), existe siempre la posibilidad de
contactos e intercambios de energia que dafan a las

personas, a la propiedad y/o al proceso.

El segundo paso del analisis de causas consiste en anotar al
lado de cada pérdida y anteponiéndola a las mismas, los

contactos que dieron lugar a la pérdida.
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c) ELABORAR LISTADO DE CAUSAS INMEDIATAS (ACTOS

Y CONDICIONES INSEGURAS O SUBESTANDAR).

Las "causas inmediatas” de los accidentes son las
circunstancias que se presentan justo ANTES del contacto.
Por lo general, son observables o se hacen sentir. Se suelen
dividir en "actos inseguros" (o comportamientos que podrian
dar paso a la ocurrencia de un accidente) y "condiciones
peligrosas" (o circunstancias que podrian dar paso a la

ocurrencia de un accidente).

Son actos y condiciones subestandar, que constituyen las

causas inmediatas por lo general, por ejemplo las siguientes:

ACTOS INSEGUROS O SUBESTANDAR

Operar equipos sin autorizacion - No sefialar o advertir - Fallo

en asegurar adecuadamente —

Operar a velocidad inadecuada - Poner fuera de servicio los

dispositivos de seguridad, entre otros.
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CONDICIONES PELIGROSAS O SUBESTANDAR

Protecciones y resguardos inadecuados - Equipos de
proteccion inadecuados o insuficientes - Herramientas de
proteccion inadecuadas o insuficientes - Espacio limitado para
desenvolverse - Peligro de explosion o incendio - Condiciones
ambientales peligrosas: gases, polvos, humos, emanaciones
metdlicas, vapores, entre otros.

El tercer paso del andlisis de causas consiste en anteponer
para cada contacto las causas inmediatas que lo originaron. El
proceso se consigue preguntando el por qué de cada
contacto. Se pueden utilizar como referencia listas de actos y

condiciones inseguras.

d) ELABORAR LISTADO DE CAUSAS BASICAS (FACTORES

PERSONALES Y FACTORES DEL TRABAJO)

Las causas basicas corresponden a las causas reales que se
manifiestan detras de los sintomas; a las razones por las
cuales ocurren los actos inseguros y condiciones peligrosas;
a aquellos factores que, una vez identificados, permiten un
control significativo. A menudo, se les denomina causas

origenes.
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Esto se debe a que las causas inmediatas (los sintomas, los
actos inseguros y condiciones peligrosas) aparecen,
generalmente, como bastante evidentes, pero para llegar a
las causas basicas y ser capaces de controlarlas, se requiere
un poco mas de investigacion.

Las causas basicas tienen que ver con aspectos como los
gue se indican a continuacion, y se dividen en dos categorias

importantes:

FACTORES PERSONALES.

Entre los que cabe sefalar: Capacidad inadecuada - Falta de
conocimiento — Falta de habilidad - Tensiéon (stress), entre

otros.

FACTORES DEL TRABAJO (MEDIO AMBIENTE

LABORAL):

Disefio inadecuado - Compras incorrectas - Herramientas,

equipos y materiales inadecuados, entre otros.

El cuarto paso del analisis de causas consiste en anteponer
para cada acto inseguro o condicion insegura 6 subestandar

las causas basicas (factores personales y factores del

Page 75 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

(L :
TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

trabajo) que lo originaron. El proceso se consigue
preguntando el por qué de cada acto inseguro o condicion
insegura 0 subestandar. Se puede utilizar como referencia

listas de factores personales y factores del trabajo.

e) ELABORAR LISTADO DE FALTAS DE CONTROL

El control es una de las cuatro funciones esenciales de la
Gerencia: planificacién - organizacion — direccién y control.
Estas funciones corresponden a la labor que debe

desempeiiar cualquier mando.

Sin un Sistema de Prevencién, con sus normas Yy
procedimientos, y sin un control del mando adecuado se da
origen a la secuencia de causa-efecto y, a menos que se

pueda corregir a tiempo, va a conducir a pérdidas.

Existen tres razones comunes que originan una falta de
control. Existencia de: 1) sistemas de prevencidbn no
adecuados, 2) normas 6 procedimientos del sistema no
adecuadas, y 3) incumplimiento de las normas vy

procedimientos.
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El quinto paso del andlisis de causas consiste en identificar
precisamente qué normas o procedimientos del sistema de
prevencién no son adecuados, 6 no existen 6 no se cumplen
(evaluacion de riesgos, programa de inspecciones, programa
de formacion, vigilancia de la salud, control de contratas,
etc...), y que por lo tanto pueden dar origen a toda la cadena

causal.

A continuacion un ejemplo de la metodologia de incidentes:

Imagen 9: Metodologia de Investigacion de Incidentes ICAM

MEDIDAS CORRECTORAS CAUSAS BASICAS CAUSAS INMEDIATAS CONTACTO ACCIDENTE/ PERDIDAS Y
INCIDENTE LESIONES
- Formacion Anformacion FACTORES PERSOMNALES ACTOS INSEGUROS
- Uso de destornillader de Herida inciso contusa en

- Instruccién en el trabaje - Seleccion inadecuada de tamano inadecuado mano derecha

diario la herramienta. No eva- - Sujecion de tornillo sin usar Palma de la mano herida
- Procedimiento de lua la herramienta nece- equipo de proteccion perso- por la punta de un destor-

trabajo saria nal nillador
- Norma de Direccion exi- - Conocimiento deficiente. | | - Reutilizar un tornillo gastado

giendo instruccion previa Falta de preparacion en - Welocidad excesiva por finali-

al trabajo el uso y seleccion de zar trabajo antes de fin de

herramientas. turno

FACTORES DEL TRABAIO COMNDICIONES PELIGROSAS

- Mormas de trabajo ina- - Punta de destornillador gas-
decuadas. Mo existen tada
normas escritas sobre el - Ranura de insercion en torni-
tipo de herramienta a llo de material muy blando
utilizar

- Direccion deficiente. No
se dan instrucciones pre-
vias al trabajo, a falta de
normas de trabajo ACTOS INSEGURDS

- El trabajador se venda la
herida en su casa sin desin-
fectar. No acude al medico Infeccion en herida por no MAND AMPUTADA

- Ni el trabajador ni sus com- ser desinfectada
pafieros informan del suceso
al encargado

CONDICIONES PELIGROSAS
- Mo existen botiquines de pri-
meros auxilios en los talleres
ni local de primeros auxilios
en la Fabrica
- No existe personal cualifica-
do en primeros auxilios
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CAPITULO I

DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA
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CAPITULO IlI

DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA

3.1. INCIDENTES EN EL PROYECTO DURANTE EL ANO 2014

El proyecto que se viene desarrollando en el Departamento de
Apurimac, Provincia de Cotabambas, ha tenido un Sistema de
Gestion deficiente en el area de Seguridad, Salud y Medio
Ambiente, razén por la cual hemos tenido muchos incidentes y
accidentes con dafo a la propiedad, a la persona y al Medio
Ambiente.

La tabla resumen de los incidentes suscitados durante el afo

2014 es la siguiente:

Tabla 3: Incidentes con Lesion Registrados Durante el afio 2014

INCIDENTE CON LESION TOTAL A DIC-14
I. CON TIEMPO PERDIDO 2
I. CON TRABAJO RESTRINGIDO 0
I. CON TRATAMIENTO MEDICO 6
I. CON PRIMEROS AUXILIOS 52
TOTAL 60

Tabla 4: Otros Incidentes Registrados Durante afio 2014
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OTROS INCIDENTES TOTAL A DIC-14
CON DANO A LA PROPIEDAD 32
FALLA OPERACIONAL 5
ALTO POTENCIAL 2
TOTAL 39

Tabla 5: Incidentes Ambientales Registrados Durante Ao 2014

INCIDENTES TOTAL A DIC-14
AMBIENTALES
CATEGORIA 1 32
CATEGORIA 2 2
CATEGORIA 3 0
CATEGORIA 4 0
CATEGORIA 5 0
TOTAL 34

Para la organizacion, y para la GRI, todos los incidentes son importantes
y significativos para la evaluacién anual de la empresa a nivel mundial,
es por eso, que los datos anteriormente mostrados son de gran
preocupacion para la corporacion.

Se puede ver en la siguiente tabla, los incidentes por mes durante el afio

2014, versus Horas Hombre Acumuladas trabajadas en el proyecto.
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Tendencia de Accidentabilidad por Mes Vs Horas Hombre Acumuladas

30 4000000

3500000
.23

25

3000000
20

[ 2500000

15 2000000
11

- 1500000
10 9

- 1000000
1103723

[~ 500000

-0

May-11
June-11
July-11

- o - o
o o s o
< < % z
= = 5 =
5 5 S 5
El 2 s <
H 5 s
s S

K

August-11
September-11
October-11
November-11

Incidentes por Mes ~ ====HHT
Acumuladas

Imagen 10: Tendencia de accidentabilidad por mes Vs Horas Hombre

Acumuladas trabajadas

En el cuadro anterior podemos apreciar claramente en que meses
tuvimos mayor incidentes, el mes mas representativo es Julio, en el que
se contaron 24 incidentes, segun las investigaciones que se tuvieron

durante el dicho mes, el factor mas representativo fue la distraccion

debido a las fiestas de medio afo.

a) INCIDENTES POR MES POR CATEGORIA:

A continuacién podemos ver los incidentes ocurridos con lesion durante

el ano 2014.
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Imagen 11: Incidentes con Lesion por mes Vs Horas hombre trabajadas

en el Proyecto — 2014

Claramente podemos observar la tendencia mensual, de los incidentes
con lesion que hemos tenido durante el afio, donde los incidentes con
Primeros auxilios, son los de mayor cantidad.

Los incidentes con lesion durante el afio fueron el 45.11% del total de
incidentes registrados.

Dentro de todos los incidentes con lesién que se han tenido en el afio
2014, las manos han tenido mayor incidencia con un 52% (de 60
incidentes registrado). Se puede ver la clasificacion en el siguiente
cuadro:
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Porcentaje de Parte del Cuerpo Afectada

o4 2% 2% 10%
(/]

Cabeza
7% M Espalda
“ Manos
™ Pecho
M Piernas
M Cara
M Ojos
= Rodillas
M Pies

5%

M hombro

5%

Imagen 12: Porcentaje de partes del cuerpo afectadas segun los

incidentes con lesién Registrados

Ademas en la TABLA 3: INCIDENTES CON LESION REGISTRADOS
DURANTE ANO 2014 se puede ver que tenemos 2 Accidentes con
Tiempo Perdido, los cuales son de gran importancia para la organizacion
y afectan directamente a los indices de Seguridad del proyecto. Estos

incidentes fueron los siguientes:

A continuacion se detallan 2 incidentes con Lesion de Tiempo Perdido y

un incidente Ambiental relevante, con la finalidad de evaluar las causas
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basicas y organizacionales para determinar las oportunidades de mejora

a considerar:

e Primer Incidente con Tiempo perdido: 14 de Julio, 2014:

El dia Jueves 14/07/2014, aproximadamente a las 12:30 pm, el Sr Pablo
Puma Calle) Conductor del bus AlA-79) retornaba de almorzar del
comedor y se dirige hacia la zona de estacionamiento con la finalidad de
abrir la puerta de los pasajeros para trasladar al personal de movimiento
de tierras, al acercarse al bus en mencion, se ubica en el lado de la
puerta del piloto, sube el pie derecho en el aro de la llanta, coloca la
mano izquierda en la bisagra superior para impulsarse y sostenerse,
luego introduce la mano derecha por la ventana para intentar jalar el
pestillo (ubicado en la parte inferior del tablero principal) que acciona la
puerta del piloto, cuando logra jalar el pestillo en ese momento el pie
derecho se resbala y pierde el equilibrio, por lo cual la puerta se abre
bruscamente quedando presionado el cuarto dedo de la mano izquierda
entre la bisagra d ela puerta y luego por efecto de la caida sufre el

desgarro y corte.

Inmediatamente, el accidentado se traslada por sus propios medio a la
posta médica del Proyecto, donde recibe los primeros auxilios, donde el

médico de turno indica como diagnéstico Luxo-fractura con exposicion

Page 84 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

(L :
TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

Osea del tercio distal del cuarto dedo de la mano izquierda, luego es
trasladado al hospital del Cuzco.
Luego de la investigacion del incidente por la metodologia ICAM se

determind las siguientes causas:

e DEFENSAS AUSENTES O FALLIDAS:

Basado en las manifestaciones, evidencias disponibles y
andlisis, el equipo investigador evalud la proteccion o

barreras fallidas:

Falta de instructivo documentado del mecanismo de
manipulacién de apertura de puerta del bus.

El area de transporte de personal no cuenta con un
instructivo documentado, en la cual indique la forma de
realizar la apertura de la puerta mediante la activacion del
pestillo ubicado en el capot delantero, asi mismo no existe
un entrenamiento especifico de la tarea respecto a la
apertura de la puerta, sin embargo, se brinda una
capacitacion general de manejo defensivo y durante la

induccién general de dos dias.
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e ACCIONES INDIVIDUALES O DE EQUIPO:

Basado en las evidencias disponibles, el equpo
investigador concluyé que las siguientes acciones

individuales que ocasionaron el accidente es:

Mala ejecucion de la tarea del conductor: el conductor
no cumplié con el mecanismo de apertura de la puerta
desde la activacion del pestillo ubicado en el capot

delantero.

Mala practica no identificada y realizada por el
trabajador: La tarea de apertura de la puerta del piloto
realizada subiéndose en la llanta e ingresando la mano por

la ventana no fue detectada.

Motivacion inapropiada: El trabajador estaba apurado en

trasladar al personal de movimiento de tierras.

Complacencia: El trabajador realiz6 la tarea con un
exceso de confianza al saber la forma correcta de realizar

su trabajo.
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e CONDICIONES DEL ENTORNO O DE LA TAREA:

Basados en las evidencias disponibles, el equipo
invetigador concluyé que los siguientes factores
contribuyen a las condiciones de entorno o de la tarea

(factor de trabajo y Factor Humano)

Instructivo Incompleto (Check list) En el Check list del
vehiculo no contempla el criterio de evaluacion para

verificar la apertura y cierre de las puertas.

Falta de Manual: Los vehiculos no cuentan con el manual

de operacion de acuerdo al tipo.

e FACTORES ORGANIZACIONALES:

Basado en las evidencias disponibles, el equipo
investigador concluyd que los siguientes factores

organizacionales que contribuyeron al incidente son:

Falta de identificacién de todos los peligros y riesgos
en la tarea: Evidenciada en el hecho que no se cuenta con
el andlisis IPERC de la actividad y tarea de transporte de

personal.

Page 87 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
§ CATOLICA
TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

A continuacion se evidencia de forma grafica la recreacion del Suceso

explicado anteriormente:

Se sube en la llanta del bus Sujeta con la mano izquierda en la bisagra

Ingresa la mano derecha por la ventana Jala el pestillo inferior

Page 88 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE
TESIS UCSM

Al abrirse la puerta el dedo queda atrapado | Corte y fractura en el dedo

en la bisagra

Imagen 13: Secuencia Gréafica Primer Incidente con tiempo perdido

De la investigacion que se realiz6 sobre este evento, se encontré6 como causas

basicas las siguientes: determinadas en la metodologia ICAM:>

DEFENSAS
FACTORES CONDICIONES ACCIONES
ORGANIZACIONALES ENTORNO/TAREA INDIVIDUALES/EQUIPO| ‘”E"'SJEL':TAESS"CON ACCIDENTE
GESTIONDE Andlisis Seguro de — EIAST no identifica el
RIESGO Trabajo (AST) n Mala practica de :
EIAST dela ajo ( = apertura de puerta por riesgo de atrapamiento
ctividad no fu gesoubee pRs0 g | parte del conductor »|| de manos, por apertura f—
actividad no fue apertura de puertas de puertas neuméticas
revisado por la
supervision
Trabajadar se
_; fracura falanje distal
Conductor conoce la del 4to dedo. Debido|
ESTANDAR 3 existencia del boton a la atriccion entre |a
CONDUCTA, Gorniducts nio g6tk exterior de apertura de carroceria y la
SENSIBILIZACION Y ; la puerta del conductor bsagra del puerta
COMPETENCIA capacitado en el manual 2
: de operacion de minibus. 1 ¥ no realiza el - del conductor
Falta de entrenamientc en procedimiento Manual de operacién de
Procedimiento Especifico minibus, no se
de utilizacién de Mini bus encuentra disponible en [—
el equipo

Conduector no se
instruyd en el manual
de operacion del
minibus

Imagen 14: Investigacion de Primer Incidente con tiempo Perdido,
de acuerdo con metodologia ICAM

® Metodologias de Investigacién de Incidentes Criticos (ICAM) Metodologia utilizada por la
organizacion en caso de incidente con Alto Potencial, Fatalidades o Accidentes con tiempo

perdido.
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e 2do Incidente con Tiempo Perdido 23/11/2014

El dia 23 de noviembre del 2014 a las 13:15 hrs, durante trabajos de
movimiento de tierra en la Zona Sur centro Sector 5, mientras los
volquetes 11773, 11254, 11913, y 11764, operados por los sefiores Raul
Aurelio Chuquihuillca Afas, Alejandro Cilliz Medina, Efrain Cjuro Raya y
Luis Castillo Beltran respectivamente, se encontraban estacionados en la
franja de seguridad de la zona sur SECTOR 5 de la nueva ciudad,
esperando el inicio del carguio. En ese momento, a la altura de la
banqueta 4, ocurre un deslizamiento de material desde el talud,
provocando el volteo de 2 volquetes (11254 y 11913), generando que
estos queden a 1.5 m por debajo del nivel inicial e impactando a un
tercero por la parte posterior derecha a la altura de la tolva al 11773 y un
cuarto camion (11764) que se encontraba en el sitio, logra salir del lugar
sin ser alcanzado por el derrumbe.

Se procede a evacuar a los operadores y coordinar los trabajos

preliminares para la evacuacion.

Los trabajadores fueron atendidos en el Policlinico del Proyecto, donde el
Sr. Raul Aurelio Chuquihuillca Afas, fue dado de Alta en forma inmediata
con diagnéstico de Policontusiones, el Sr. Alejandro Alberto Cilloniz
Medina, es trasladado a Cusco, en la Clinica el diagnostico es de
policontusiones y vuelve al trabajo, en el caso del Sr. Efrain Cjuro Raya,

es trasladado a Cusco con diagnostico Policontusiones y observacion de
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Luacién Hombreo Izquierdo. Es atendido en la Clinica San Jose de Cusco
el dia 24.11.2014 con diagndstico de Luxacién Clavicula lzquierda, el
trabajador es inmovilizado a través de vendajes y el médico tratante le

otorga 7 dias de descanso médico.

Luego de la investigacion por un determinado equipo de Investigacién de
Incidentes y bajo la metodologia de Investigacién ICAM, se determinaron

las siguientes causas:

e DEFENSAS AUSENTES O FALLIDAS

- Ingenieria de detalle Incompleta al inicio de trabajos

- No se ha terminado el estudio de mecéanica de
suelos del area

- Falta de informes técnicos formalizados con los

resultados de inspecciones

e ACCIONES INDIVIDUALES O DE EQUIPO.

- Inicio de trabajos en el é&rea sin contar con
ingenieria
- Los taludes se construyen sin suficiente informacion

de mecanica de suelos.

Page 91 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




v=== . UNIVERSIDAD
REPOSITORIO DE | T

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

- Inspecciones realizadas al area, son visuales lo que
no permite un conocimiento profundo de las
condiciones del terreno.

- Analisis de Riesgo no considera el caso pesimista

en la Falla de Talud.

e CONDICIONES DEL ENTORNO O DE LA TAREA

- Material arcilloso con roca como base.

- Angulo de taludes no adecuados para el tipo de
material

- Presencia de “ojos de agua” en el talud

- Temporada de lluvia y granizos.

e FACTORES ORGANIZACIONALES.

- Dada la falta de antecedentes geotécnicos del area,
se debi6 definir las medidas de mitigacion del
Riesgo considerando el “caso pesimista” de falla de

talud.
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Fotografia del suceso:

Vista frontal del espacio del deslizamiento se aprecian a los volquetes 11773, 11254 y 11913.

Imagen 15: Fotografia final Segundo Incidente con tiempo perdido

Del resultado de la Investigacion se obtuvo las siguientes conclusiones
organizacionales de acuerdo a la Metodologia de Investigacion de Incidentes

ICAM:

FACTORES CONDICIONES ACCIONES INEI;EI:::?'ESS /
ORGANIZACIONALES ENTORNO/TAREA INDIVIDUALES EQUIFO FALLAS

Presencia de Material
> arcilloso. J
Los taludes se
! Angulo de taludes no P 8 No se ha terminado el
—= adecuados para el tipo estudio de
Dada l:ug“'h de de material. e el e suelos del drea.
WI“M ) e o Deslizamiento de
debi6 definir la medidas | Talud.
de mitigacién del
Riesgos considerando el Inspecciones realizadas
“caso pesimista” de falla al drea, son visuales lo Falta de informes
de talud. %mﬁ'dwh que no permite un
agua” en el talud. conocimiento  profundo con los resultados de
de las condiciones del inspecciones.
terreno.
Andlisis de Riesgo no
L - J Temporada de Nwvia y i el “caso
granizos. pesimista” en la Falla de
Talud.

Imagen 16: Investigacién de Incidente con tiempo perdido 2 de acuerdo a metodologia
ICAM.
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Si bien es cierto, en la investigacion del incidente anterior se explica los
problemas de los taludes y que gracias a las excesivas lluvias del
momento, se saturd el terreno y sedié. La razon de haber tenido una
persona con una lesién que amerita un tiempo perdido mientras que los
otros conductors de volquete salieron ilesos, fue que el sefior Cjuro, no
estaba utilizando el cinturon de seguridad, mientras que los demas,
(segun requerimiento del proyecto) lo usaron, es por eso que nho
contaron con lesiones mayors y pudieron regresar a sus labores al dia

siguiente.

e |ncidente ambiental Cateqgoria 2: 19/06/2014

El dia 19 de Junio, el operador de cisterna Franz Nordt, por orden del
supervisor de Cisternas Jorge Vega, se dirigia a Puente Los Alamos para
el regado de vias, en dicha area de trabajo el Capataz Marco Camercoa,
es abordado por personas de la comunidad, las cuales le solicitan que
riegue mas seguido la via, manifestando que se ven afectados por exceso
de polvo. El Capataz Marco Camercoa, les explica que la cisterna no
puede regar mas seguido debido a la distancia que existe entre el
recorrido desde el punto de abastecimiento hasta el Puente Los Alamos,
motivo por el cual los comuneros le sugieren sacar agua del rio
Chalhuahuacho que esta mas cerca, en esos instantes el capataz M.C. le
da la indicacion al operador de cisterna F.N. para que abastezca la

cisterna del mencionado Rio.
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De la investigacion del incidente, en conformacion con un comité de
investigacion y basandose en la metodologia ICAM se determinaron las

siguientes causas del incidente:

e DEFENSAS AUSENTES O FALLIDAS

- No Aplica

e ACCIONES INDIVIDUALES O DE EQUIPO.

- Desconocimiento por parte del Operador de la
cisterna y del oficial del area en temas de medio
ambiente (punto de agua no autorizada).

- Supervision de Obra desconocia el tema de
permisos ambientales.

- Mala decision del oficial para la toma de agua del
rio, sin consultar primero con su supervisor.

e CONDICIONES DEL ENTORNO O DE LA TAREA

- Personal de comunidad presionaron al oficial del

area para que de la indicacion al cisternero de tomar

agua del rio por mucha generacion de polvo.

e Factores Organizacionales.

- Mala planificacion y recursos.

Page 95 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

[}
TESIS UCSM — DE SANTA MARIA

- Difusion de las tomas de agua autorizadas

- Desconocimiento en temas de manejo de agua en el
proyecto.

- Desconocimiento en temas de Responsabilidad
Social, personal no debe intervenir en temas con la
comunidad.

- Falta de difusion de las tomas de agua autorizadas

- Lalinea de mando desconoce el lugar y los trabajos
gue realizan los equipos a su cargo.

- Falta de comunicaciéon en todos los niveles.

Podriamos citar muchos ejemplos, luego de la revision de las causas basicas

de los incidentes se puede indicar que en su mayoria fueron los siguientes:

» Comportamientos inseguros de parte de los trabajadores.
» Falta de Capacitacion.

» Falta de supervision.

Page 96 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

3.2.

A. Evaluacion de Riesgos Preliminares de Obra

Tabla 6: Matriz Evaluacion de Riesgos Preliminares de Obra — parte 1

MATRIZ IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

Evaluacion del

Riesgo
Residual
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Nombre del Proceso/Etapa: CONCENTRATOR

DEBOTTLENECKING PROJECT
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Fuente: La Empresa.

Page 97 of 329



6¢€ 40 86 93ed

esalidw3 e :81uang

odiano |ap saued
sejunsip e sau
olsa|/sauoloelelsul
‘sodinba so.no
® ouep ‘sauoIs||0d
‘sodinba
ap sanboyp

ouenl|
A opesad odinba
ap uojoeradO

odisno
|op saued sewnsip
© UoISa|/SOSIanIp
S9UO09D ‘UoISNIU0D

sejusiweay
o sodinba
‘saeualew enuod
0 Jod opead|joD

sodinba
SO| © ouep/uolIsaT]

sepipuadsns
sebreDd

ouolesdsal
ewsalsis
e sauo1293)y

onjod/saseb
e ugloisodx3

auanwy/odiano
19p saued
sejunsip e uoisa

|anlu ounsIp e
seuosiad ap epred

odiano |ap saued
sejunsip e uolisa

sejusiweuay
A sojeuarew
‘solalqo asnua
o0 Jod ojuaiwedelre
o ojuaiweuolsudy

odiano e sauoisaT

safeuarew
ap oluLdlWeUddRW R
op seale
K Jopauajo)d |ap
ojualWeuUoIdISod

odiano
|op saued sejunsip
e sauolsaT

(sozaidon
‘sauoreqsal)
|aAlU owisIw e
seuosiad ap epred

SVINIINVIHLIH
A SOdINO3
3d NOIDVZITIIAOWNS3A
A NOIDVZITIAOW

‘ofeqge.y ap eale |e Jesaibul
esed uoloezuoine Jeydlos -
‘uolwed
e Jaul@uod [ap ugloalns
9p seallod se| Jeuolddadsuy] -
N “ebued e| ap ojusiwelinbase oleqes; ap ease ooiseg dd3 eoldy —
O ojualwensoe| |9 us Y/wiST e olsuel] T ON
|1 reuolooadsu| «
‘pepiooan
ap sauoloenbail A ‘ared,,
ollsuel) 9p sajeuas Jeladsay -
‘sodinba ap -1si1| 3o9yD
‘opejoeded .
. lreuosiad Jod afezi ap om.m:d Sp sesulq - eoldy i
o) vs SOJUBWSRID SO| 8P UYIOdd|T «| ‘__:_um_wmmumw__@mm.hrmnp__w oolsed dd3 ON cor
SOJUB g Jesn « :
Sp eaul| e[| 1eznid opIiqiyoid e
‘SOJUSN
2 ebred e| e 9j)e20|0D - UOLOBIUILSD
. uod eISUQOIUBIA elsugoluew
o 8T e1on uoloeodyIuad ap o291eyD eoldy 2 0ov
un O SOUOD UOD eigoluew : - ON
op BB [0 JBuMSaY - uoo mq.:m :o_.EmO «| + ooiseg dd3a
‘0 1S unbas seiqojuew ap ‘OYV 'Slid -
elousnyul ap ealte Jeywidq -
1anod A G6N
‘sopelinies n_n_nw_ op osn A ony aid ‘€009
uolonguisip * ugloo’Rs
. soJyjy 9p olquied A Jopelidsal . soJ}|y uod TOS. | eoldv .
o| vs op 01931102 osn ‘ofeqeny '5200 1S 8p ugedlldy INE eled ejpaw ON Saiy
op eaJe |op uoisniadnsg A SLd op co_umhmnmww op Jopelidsal
. ‘ooised dd3
"ela[essa ap uglodadsu] -
‘seuelp sepeyd
us ewsa) 1S3 JINou| ‘€T 1S
e opianoe ap eIS[eISd JesN -
‘oyoedw| ap Jopagiosqge
uls afejoue ap eau)| Jesn « .Seigeoss,,
sawe +| eoldy
o v's ‘(ssulre) fenpnipul uglooajold €T 1S :selelp sepeys) ooiseg daal| on z2ov
Bp sewslsIs Jezin [ ud JINdU| :0YYV ‘Sld - T
PEIVIE) Ile}e]
e reuobBeip saiouadns
selalo se| ua ,v4 ebos
'uNn Je20j0D euositad eun
eled epn ap eau)| Jed0|0D -
‘sejualwensay
ap seleo o/ Jaurejuod ooz|j1ad
Jeuoldisod ap ouawow | ap sound ‘sejuaiwensy
o vs e oosijjad ap sond Jreing 9p osn ‘souew ooisedg dd3 eoldy 8 VT
“ebreosap ap ease ap opepind :sepeyd ON
|9p wE ap sew e asiauajuew odv
‘obany ap eaul| €| ap asitelo|y
. ofeqen Sld eoldy .
of st op eale [9p uoldederewad odv oo1sed dd3 ON cor
‘.sealy
op uoloeorewaq,,
‘sapleq ua sejuaiwelay 0 1S ‘ezaidwi eoldy
o vs Je20|09 ‘sepeladssap A uapiO,, €0 1S "saiq| ooised dd3a| 'S
sen ap uoisniadns S0S920Yy ‘ezaldwi]
A usplO :seuelp sepeyod
ua 1INoUl 0™V ‘Sld »
SdAVNINITIHdd SvddO

Z 91ed -elgQ ap saleulwiald sobsary ap uoloeneAs zuen :/ ejgel




6¢€ 40 66 93ed

esaidwg e :81uang

odiand
|9p saued sewnsip
© SauoIsa

(sozaidon
‘sauofeqsal)
[aAIU owISIW [e
seuoslad ap epied

ouorelndsal
EIIENSTS
[e SauoI029)y

onjod/saseb
e uoloisodx3

"aUanw/e
Inpewsanb/oou199[9
%20ys

opezibious odinb3g

A STT3IAIN SOZVHL

saiql|
. S0S9208 s0sa20e ‘ezaldwi 001529 dd3 eolde s
‘osed ap sealy Jeubisaq «| ‘UspIO :SeueIp Seleyd T ON
ua JINou| 0¥V ‘Sid
T0S.L
‘€009 oyonued
‘eredseN
‘sopeinmes oo omems | o st o
. son|i ap olqued A Jopelidsal qu .mc o:omo _Qm N ._uo m_oo_ eoldy )
'S ap 01951109 0sn ‘ofeqen :GZ00 1S 8p ugloedl|dy (el w oJjjual oN 8T
5 ouv uod €009
p eale |op uoisiiadng 3
A S1d op uogioeiduas| oyonued'yTes
-G6N sowny
ap Jopelidsal
‘ooiseg dd3
a1ys 22e
0212918 0101071 oLBIWIpad0Id .mruﬂuom m_w
reuosiad Jod sa|qed ap oinay T HIo919t
) sodinba ap oanbo|g soredez eoide
8vT OLOLO7 OLNIINIA3D0Hd [ewuo} uoloeyoedes| “ewrepnue edol ._o 207
m<mz_4mM%MNm__wa_u_m__M ‘selelp sepreysd|  ‘soou1o9|vIp N
ua Jin : ‘ .
1S8UO0IDJ8U0D Sk| eled « NidU -0dv Sid . SeEnS
odised dd3
Jouadns
©INJONIISS US SEePRI0|0d
. sepre)
afejoue ap sebuljse ‘epn sauly| eolde
¥'S ) BIIUOD U0IDI3101d 207
ap seaul|‘sasaule 1s1| 429Yd ooliseg dd3 ON
. eled 0T00IS Jfepuelsa
afejoue ap sowund A saule oD UOI9BoId
ap 01221109 0sn resniadns 19 UoIRENAY Odv
'Sapeq Ua sejusliweld ~SEPIES
) Jmmo 0o _me m_m ammc ©JJUOD U0ID23104d,, saule eo|de )
8wt 109 "SBPEISCSOP] 11 15 :seweip sepreyo| + 0oiseg dd3 ON sVt

sen ap uolsniadng

ua JINou| 0¥V ‘Sld

[9AIU [enBi/a1usialip
9p sepred

rIN)fe us sofeqel|

odian? |ap saued
sejunsip e ugisan

[@AlU oullsIp e
seuosiad ap epred

SO3LNV1d3d

¢ aped -eigO ap sateulwi@id sobsaly ap ugloeneAl zie g ejqel



6¢€ 40 00T 23ed

“esaldwg e :91usan4

odiano
|1op saued sejunsip
e sauolsa

(sozaidon
‘sauoleqsau)
|anlU owsiw e
seuosiad ap epred

(sobsau auan ou euIDYO
op ofeqeul sa soue|d ap
uooreouqge; e| >iod ouiwial z
Iesyuan) NOIDVOIHdavd

3Aa sONV1d

odiano |ap saped
seunsip e uoisaT]

sejusiweay
A safeuarew
‘solalqo anua
o iod ojusiwedelye
o owsiweuolsudy

ouorelidsai
ewsailsis
e sauo1029)v

sowny/saseb
e uoloisodx3gy

odiano
|1op saued sejunsip
e sauolsa]

(sozaidony
‘sauoeqsal)
|aAIU owIsIwW e
seuosiad ap epred

ouolesidsai
ewsalsis
e sauo|023)V

(onjod)
ope|noiued eusrew
e uoloisodx3y

ouolesidsas
ewsalsis
e sauo|023)V

onjod/saseb
e ugldisodx3gy

sSOlva

3Aa OLNIINVLINVAIT T

A VIIVIOOdOL

‘@uanuwye
anpewsanb/oooge
3o0ys

opezibiaua odinb3g

1anIu renBi/a1uaiaIp
ap sepred

einie us sofeqeul

odiano |ap saued
sejnsip e uoisaT

|aAlU ownsip e
seuosiad ap epred

ezaidwi A uapiO €000
1SOSS |9p ugioedidy
. saiql|
) oleqeul sp seaue A ‘sosaode sosoooe ‘ezodwl ooise eoldvy ) _ _
ol vs SO| ap euRIP [ensSn uglddadsu| ‘uspIo .wm_‘_m_w sed 443 OoN ° v's T T
sepeyd us JINjou| K.um..(
‘Sld op uoloeIsuaD
anus _mn\_.m> uoloeuIplooD oozijad
B3I€ 19| 9p sound ‘sejusiwensy eonde
s vg ajusawaluauewuad Jezifensin op osn ‘souew ooiseg dd3 ._O o) 8 bT z _ _ z
‘sejuepnie ap opepind :seueyd N
A oyeibodol anus sepenodspe ouv
se|ouelsIp Jauaiue
TOSZ
‘€009 oyodnued
‘ereosen
. dd3a ap osn A| TOSZ euodljis ap
sopeimes uoIdNQUISIP ‘ UQIDD3aS| eued eIpaW ap
- v soJl|y ap olqwed A Jjopelidsau .WNOO 1S 8p u \_omo_ dv|ereosew onuaid eoldy ~ i = z _ _
ap 019214100 osn ‘ofeqeul : p ot O_W_< woo moom_w.h OoN
8p eare |9p uoisnadns A S1d @p ugioeisuas| oyosnued 'y TZ8
-S6N sowny
ap Jopelsidsau
‘ooised dd3
(ayoeu
e|o1 o opeoynseld euarew) saiql|
) epibu eiaireq uood oleqenn sosao292e ‘ezaldwi] ooise eolde . _ _
of vs ap eause ap uolioeorewad ‘uUapiO :seuelp sepeys IS8 d43 ON ° v's T T
saiql sose22%e| us JINPUl OV ‘Sld -
‘osed ap sealy Jeubisaq -
.O—MQQ\M “euorelidsay
ap .mM\_m 1°p Mucmcmﬂ:w uoIo991014 ered 9T00 1S
Opebsl Eled So1osA0ld Jepuelss sp uoloeol|dy 1anoo A onju
A ap uoniadns UOD IeuipiooD eolde .
o vs -sopeinies euorelidsal uoiooaloud|aid uod ereose o o) 8 VT z z - -
P ap eweiboid | + ooiseg dd43 N
souly ap olqued A sopelidsal .seuelp seueus -
ap 01921100 osn ‘ofeqen us \__D_QD_ OW__“ .w_._.nm_ .
ap eate |9p uolsniadng : :
TOSZ
‘€009 oyonued
“ereosen
. dd3 ap osn A| TOS.Z euodljis ap
sopeimes uoIdNQUISIP ‘ UOIDD99S| 'IeD BIPSW ISP
. sony Sp olquied A Jopendssl : 1S op uoioedldy|eieosew onjuaud eondy 3 - -
o vs ap 01024100 osn ‘ofeqeul *§200 1S5 Sp Uol O_N_M woo moom_w.h ON = A" @ @
8p Baue |9p uoisnsdns A S1d @p ugidelsuas| oyosnues ‘'t Teg
-G6N sowny
ap Jopelsidsau
‘ooiseg dd3
pI2Iys aoey
OOMIOBIS| (| | 5 oyusipesoid|  ‘soourosieIp
reuosiad Jod sajqeo ap olnad sodinba ap oanbo|g soyedez
o 8vT OLOLOT OLNIINIAIDOHd rewuoy uoioeynoedes| ‘ewepnue edou mo__Mm a 2ot e - - e
w<m_z_|_mm/_\nn_uMNm__MMw_u_u__M ‘SeHelp Sepeyof  fSOoLIdDIBIP N
ua aNouj : ‘ . sajuen
:S3U0IDD9UO0D S| eied - NpUl codV 'S1d ,Oo_wum:m_ n_,mun_m_
rsaf
‘G so \_mm_?_wQ:wm.M.—M_MMM einje us seuly| eoude Ne € - - €
of v ! i el sofeqell :ojuaiweuanuly ooiseg dd3 ON E cor
ap eaul| a|qop 9p saule resn oMY
‘souew seque uod asopullise
‘(se|@ eloey opueliw)
reluoy ewioy ap seuinbew eonde
D 8vT se| ap afeq o eqns - ‘oAode oV ‘slid - ooJlised dd3 ._UZ o] 8 VT k4 - - t4
ap sojund saJl sesn ojndiyan
12p refeq A signs |v ‘sopeljigey
sosaooe Jod Jelsuel] .

¥ aued - elqO ap saJteulwl|did sobsaly ap ugloeneas ziien




6¢€ 40 TOT 93ed

"esaldwg e :91usan4

ouoreaidsau
ewsalsis
e sauo1009)y

sownyssaseb
e uoioisodxg

reuoioednoao pe
pawuisius/odisnd
(554 54
seued selunsip
e sauoisan]

sozisnysasiqos

odusno |9p salred
selunsip e ssuo
ISa|/sauoioeelsul
‘sodinba sono e
ouyep ‘sauolIsIoD
‘sodinba
ap sanboyos
“eunpes|ion

oueinl] odinba
2p uoloeusado

reuoioednoo pep
Swsuaeampne
uoisan

opini
e uoloisodx3g

121d
e| @p uoloenl
/(sIsoluosownau)
reuoioednoo
pepauwuisjus/
ouoresidsau
ewalsis
e sauoioo29)Nv

(onjod)
ope|nonued
reusrew
e uoloisodx3g

oduano |ap
saued seunsip
e sauoisaT]

(sozaidon
‘sauoreqsau)
I2A1U ocwsIw
re seuosuiad

2P epred

odiano re ssuoisa

sareusiew
2p ousiweuasewe
op seaue
A 1opsua1uod |19p
olusiwreuolsisod

orvavdl 3a vNOZ
VISVH (VdINO3dVv) ODWI
AVHINID NIDVWIVY
3Aas3IA SvHNLONHLS3 T
‘OdINd3 ‘SONNSNI
3A NOIDVZITIAOWN
vaNooHd

odiano |9p
seued selunsip
e sauoisan]

|2A1U ocunsIp
e seuosiad
op epred

oduano |ap
saued seunsip
e ssauoisa]

(=1usi1oysp

ezaiduwi A uspaoO)

Jrepuerseqns
uoIdIpUOD

TOSZ
‘€009 oyonues
“ereosenn
A
-sopeimes dd3 op osn A| TOS. BuoowiS Sp
uoloNQUISIP ¢ UoIooses| Eied eIpaw Sp
o] vs T SO4HY Sp olquied A Jopelidssal :6200 1S op uoioeoidy | ereosew onyeid| TNV 8T z z
op 010981100 Oosn ‘ofegen : P uol ! . OoN
odv uood €009
ap ease |9p uoisruadns A
A S1d op uoioeIsUES | oyonues I8
-S6N sowny
ap iopeaidsau
‘ooiseqa dd3
(enub uolweos)
SOSIND34 UOD OAody
“easel
‘ozisnysaaiqos
©| ua opeionjonul reuosiad oiand _
. © opol e os|nd e osad Sp obssu op sawens |2 82 VT z -
S |esvs(T | uoo uoloneoaud| OoN
un Jejuens| ap eloa.1lod . ooiseqg dd3
Sp sepipaw ‘Odv
euwuoy el us uoloeuseded
reuosiad swuens)|
ap pepioeded Jepaoxa ON
‘yruew |9p Jopesado
1I9P uoIDEDYILSD ‘YIrew
|I2p uoioeosyIuao ‘pepanbiue
ap oue un e JoAew
Ou UOIDEDYILSD UOD JBIUoD
- agap uoiwed |2 ‘ADINS ap olfeqe.; ap ease eoldy . _
O |9ev'sS|( T ewslul uoIoEZLIOINE UOD Jeoo| 18 us U/WNST e ousuesy | ©OOISFE J43 OoN 8. vt €
uagap ioperado A odinb3x -
‘pepioojan
ap sauoioenbaa A ‘auxed,,
olisuel] ap saeuss Jeladsay -
‘sodinba ap "1S1| 3239yD -
onnpny
. sopeiouslap dda o ennipne uoiooaload i eoldy .
o |eevrs|T kdviaeioel P e 1o 101021044 ! vS 3 T
olqued A lensmn uoloosadsul -| ua sepeys ‘odv ‘sid .| |, ON
oolsed dd3
9T 1S
euolelidsas uoiooajoad a1ano0o A ony
. sopeiouarap dda ap N N eoldv .
2p eweliboid -|aid uoo eireos
D |eev'S| T olques A fensmn uoiooadsul - ep ey hatl RSN rv's T B
:seuelp sepeys| + ooiseq dd3
uS JINPUl IOYY ‘Sid -
12UI91UO0D SO| UBIRD0|0D sstan
. P sosaooe ‘ezaidwin eoldv . _
o |oers| T s @puop eose searewea | 228000 EEON N ooiseq dd=3 BN 8LvT <
ezoidwi ‘uspio :op sewsy| T A
seuelp sepeys ua aINduU| - nPUl toYY 'Sid -
. ofeqen Sid eoldv 3 &
2| 8wt c op ease |9p uoioceselRWSA ouv Co SRS oN . =
-eiareosa ap ooadsu) -
‘seuelp seupeyo
us 'Wa1 21S8 JINoU] ‘ET 1S
e opienoe op eis[edsa Jesn -
-o10edw ap Jopaqiosqe oAode sp sound
. uls alejoue ap eaul| Jesn - € so| @p eonoeud sawre +| eoldvy R
D |leoevs| T . d 9T oY € -
(SauJe) renprnipul UQIDJ33104 e| us uoloeloseded ooised dd3 ON
ap sewsilsis tezinn - oOuv ‘ S1d
PEISIELIETCE)
e reuobBep saiouadns
selaio se| ua vt ebos
eun resojoo reuosiad Bun
ered epn 8p Baul| JEeD0|0D -
5 snm soaan
. uptea @ opienoe op U sossoon wren| oy woncy .
o) /28°0T T P op: 2l ‘UBpIO :seuelp seueys Ised dd3 OoN 8L vT c
ezaidwi] A usapio Jauajuew Us MPUl OuV ‘Sid
‘oisusoeWE reuBisaq - Bl :
dd3 sp
osn us uoloenoseded
‘reuosiad ‘sauoloeelsul
. SpP UOIDEIO Y “SelIdualanpe 2 sodinbg eoldy .
o |eers|T 1ep . Pe . ofenbic.req ! v'S T |-
ap soua.19| ‘uoioezZieuss seuslwel s+ OoN
ooised dd3
euoz e| e sauolooadsuy| op uoiooadsul
e| ered TOO 1S I19P
uoisnyAa ‘s1d ‘odv

oduano |9p
saued seunsip
e sauoisaT

(resuad uis
eueunn pepinnovy
‘@usiqure/ofeqen

ap tebn)|
|2 ua uoiooensia
‘sareuarew
o sodinba
‘selusiweaisy
ap epeidoideul
uoroesiqn)
repuelsa
-gns solov

VOILSIDODOT

G aued -elqQO ap salteulwl|ald sobsaly ap ugloenjeAs zien

0T elgelL



6¢€ 40 20T 93ed

“epipuadsns
ebieod e| ap olegap apanb
reuosiad unbre anb iteine ered
sebie| ajuswalUBIOYNS O] 189S
uelagep sojluaswn ap sebos seT]
(uoioalns
9p sopepued ‘soqollsa
‘sojuan ap sebos ‘sowesued opeoyiuad A
R ‘sa19||ub ‘sebulsa) alfezi|opezuoine euosiad ojos eoldvy R
o v's ap sojuawa|g ap uolododadsul odvY ooised dd3 ON cor
enio o/A enis uoiwed ‘Sld 9p ugldeIdauaD
ap JopeiadO A elsugoluen
2J1uS Sease]l 9P UoIDeUIPIooD
eiqoiuewr
op eause op ugloeZIieUSS
enus
2p ou1b ap eiIouanpul @ oleqen
op eaue op uoioessewad
(enub uoilweod)
SOSJIN23J1 UOD oAody
“easel
‘ozionyseaiqos
©| ua opeuonjoaul euosiad oitand
- d e osad Sp obsau 2p sawens eolidy 8. vT
O |9ev’'S IS opol & os|n uoo uoionesaud| |, oN
un Jejuens| sp el1oallod . oolsed dd3
Sp seplpsaw ‘Oodv 7
euwio) el us uoloeoeded
leuosiad sjuens)|
ap pepioeded Japaoxa ON
TNOINS 8P
2ulalul uolodezuoine uod Jeljuod
uaqgap Jopeisado A odinbzm -
O |9ev's ‘pepioojan ofeqen sp ware( oo 4o eolidy 8. VT
ap sauoloe|nbas A ‘ased,, 1S US U/UpRIST & oysuelL ON
olsuel) op saeysas Jeradsay -
‘sodinba ap "1si1] >o9ayD -
‘oplo ap sauode)l sp osN onmpny
5 |osr's sopeiousiep ddo op EAbe uoloosioud | 6501y Bl ]
oiqued A renswn uoiooadsu) - us sepeys ‘odv ‘sid - ‘ooiseqg dd3 ON
TOSZ
‘€009 oyonued
‘ereosen
-sopeintes n_n_Hw_ ap osn A| TOSZ euool|is ap
uoIdNQUISIP * uoIDD9|9S| esed elpaw sp
) soul|y ap olqued A Jjopelidsala R eoldy ;
o| v's op 01981100 osh ‘ofeqer !S200 1S °p uoldedldy |ereosew oljyald oN 8vT
op eaue |9p uoisniadns odv UK ‘eogg
K S1d op uoldeiauas| oysnued ‘v ITZg
-S6N sowny
ap Jopeiidsal
‘ooised dd3
9T 1S
euorelidsal uoiooaloud J1an0D A onjy
D | 9et's olques \Am_ﬁ-umﬂmw\_”“_htmouwuﬂWMMMC_wﬂu .wU ewelboid -|aid uoo eieossen mnnvu_—_/ﬂ_< a1
:seuelp seueys| + ooised dd3
us JINDUl :OXYV ‘Sid -
obry op saoss on vorolilly
Sesaul| us souew se| 1ed0|0d 7 -
D 8vT ou A oosi|lad sp soiund teing SORE ooiseqg dd3 eondy 8VvT
N -souen : ap opepind sepeyd - ON
odv
se| @p sobsaly ap 1sl| 329yDdD ‘SLd op ugloUitiet
‘sebied se|
Jrezinqgelsa ered sSojuan ap osn
) sooID
sarejuozuoy A sareosiuan obany R
) selez| © senus 12000 eisugoiuew
I op seaul| feiapisuod ‘obany 1S OSS 19p UoISEodY op ooorEUS eoldv zop
ap eaul| us 8s1ed0|0d ON 7 . OoN
‘opezuoine Jopesado ‘Sia op EO_omL_wﬁMW_M + ooiseg dd3
‘opeoyliuad 'isugoluew 7
‘opeouyled [euosiad UOD reuod
‘selauolwed o/A oAode
. enib uolwes ap seuwuojyere|d ap sowund sau)l :sepeyd sause eoldv .
o 8wt op J9pusdSOP A 19pusdSsE odv| + ooiseqg dd3 OoN 8wt
e oAode ap sond saul ezinn ‘Sld 8ap uoldeIauaD
saiq
-2usueuwuad ezaildwil A uspliO sosaooe ‘ezaidwin
D s ofeqgeul ap sease A ‘sosaosode ‘usaplO :seueip ooiseqg dd3 eondyv 8vT
SoO| ap eueIp [enswn uoloosadsul seeyod ua JIiNoul tOdVY ©N
‘S1d 2p uoloeIauas

odiusano |op saued
sejunsip e sau
olsa|/sauoloerelsul
‘sodinba
soujo e ouep
‘sauoisijoo sodinba
ap sanboyos
‘“elnpesjon

(enus uoiwed)
opesad odinba
ap uoioesado

(oduano |ap
saued seunsip
e sauolisa)
reuoioednoso pe
pawuuajua/odians
2P
saured sejunsip
e sauoisa]

SOZI9Nysaaiqos

odiano |9p saued
sensip e sauo
ISa|/sauoloeelsul
‘sodinba sono e
ouep ‘sSauolIs||od
‘sodinba
a2p sanboyos
‘“einpes|on

op uoloeuadoO

reuoioednoo pep
awusyuasennipne
uoisan]

opinu
e uoloisodxg

ouoyesdsala
ewalsis
e sauo1929)v

sownyy/saseb
e uoldisodx3g

e| @p uoloeNl
/(s1soluoosownau)
reuoioednoo
pepawiajua/
ouoyeaidsau
vwalsis
e sauol1029)

(onjod)
ope|nonted
reuarew
e uoloisodxg

odusno
|op soued sejunsip
e uoisa|/sosianip
S2UO0D ‘UQISNIUOD

selusiweay
o sodinba
‘saleua@lew e11uodo
o 1od opeadjoo

sodinba so| e o
uep/ausnuwi/uolsan

sepipuadsns
sebired

odusno |9p saued
seunsip e uoisa

|anlu ownsip e
seuosiad ap epred

odusno
|op soued sejunsip
e sauoisan]

(sozaidoay
‘sauoeqgsal)
|aAIU owisIW e
seuosiad ep epred

F1LHOJdSNVAHL

9 a1led-eIqQO ap SaJteulwl|did sobsaly ap uoloeneAs ziien

‘TTe|qel




B. Evaluacion de Riesgos en Obras Mecanicas

Tabla 12: Matriz de Identificacién de Peligros, Evaluacién y control de Riesgos - Obras Mecanicas (Parte 1)

MATRIZ IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

Fecha;

Evaluacion del

Riesgo
Residual

[lenpisay ofisary |9p [9AIN

oLl ¢)xd=dd/N\

‘lenpisay oBsaly [ap uglorIoeA

B12USN23SU0D=)

ugloisodx3=3

Superintendencia/Jefatura/Area: Proyectos Relaves

Medida de Control

(sono anua
‘010101 ‘sauoidoadsul) sono

(010 ‘ofeqe.y ap sosiwiad
‘oJe ‘ugioejol ap sewelboud ‘ofeqes; ap eale |ap

oaJojuow ‘ugioeyoede)) OANRNSIUIWPY

ddd

(N @) eusiusbul

(S1V ‘30d) owuswnooq

Evaluacion del Riesgo

obsaly |ap [9AIN

,(8T2°2)«A=dIA
:06saly |ap uglorIo[eA

HOTVA HOAVIN

dnvs V1 vdvd 09s3ld

ava3gldodd V1V ONVd

Consecuencia

C=

NOIS31

uoglolsodx3g=3

Gerencia:

Incidencia

S0.1adlJo |

soldolid

Nombre del Proceso/Etapa:

RIESGO

PELIGRO

TAREA

NO

Fuente: La Empresa.
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C. Evaluacién de Riesgos en Obras Civiles

Tabla 25: Matriz de Identificacion de Peligros y Evaluacién de Riesgos — Obras Civiles (Parte 1)

Evaluacion del

Riesgo
Residual

lenpisay obsary |ap [9AIN

\oll ¢)xd=dd/\

[enpisay 0Bsaly |ap ugioeioeA

BIOUSN23SU0D=)

uoIoIsodx3=3

Medida de Control

(sono anua

‘010101 ‘sauoladadsul) sono

(918 ‘ofeqe. ap sosiwiad ‘ole

‘ugioelol ap sewelboud ‘ofeqel; ap eale |ap

oa.oyuow ‘ugioenoeded) oA nensiuiwpy

dd3

(In@) epaiuabu

(S1V '30d) owswnoog

Evaluacién del Riesgo

ofsary [ap [9AIN

(8TL2)«3=d3IN
:00sal1y |ap uglorloeA

Consecuencia

C=

HOTVA HOAVIN

an-vs V1 vdvd 09s3ld

adva3idodd v1V ONvd

NOIS3T

uoloisodx3=3

Incidencia

S0J9dlo |

soldoud

Nombre del Proceso/Etapa: CONCENTRATOR
DEBOTTLENECKING (OBRAS CIVILES)

sstema 515 sala electrica 11

sub

RIESGO

PELIGRO

TAREA

sub
siste

ma

516

Fuente: La Empresa
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Tabla 50: Matriz de Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos — Obras Civiles (Parte 27)

25

MONTAJE DE
TRANSFORMADOR

Excavaciones

Asfixia/sofocacion/
muerte

Espacio Confinado

Asfixia /
Sofocacion /
Desmayos /

Muerte

« PTS, Permiso para
Excavaciones, ARO.

« Contar con permiso de excavaciones
que inwlucren las areas ya que es
TOLERANCIA CERO

« Toda excavacion sera aislada y
protegida mediante cerramientos con

Rotura de lozas
existentes

Lesion a distintas
partes del
cuerpo/ruido/golpea|
do por equipo/

Caida de personas
a distinto nivel

Lesion a distintas
partes del cuerpo

Aprisionamiento o
atrapamiento por o
entre objetos,
materiales y
herramientas

Lesion a distintas
partes del cuerpo

Shock
Equipo energizado | eléctrico/quemadur
a/muerte.
Choque contra  |Lesiones a

objetos méviles/
inmoviles

distintas partes del
cuerpo, wlcadura

Caida de personas

. R Lesiones a
al mismo nivel -
distintas partes del
(resbalones,
) cuerpo
tropiezos)
Lesiones a
Caida de objetos, distintas partes del
rocas y materiales cuerpo /
muerte/dafio a los
equipos

Golpeado por o
contra materiales,
equipos o
herramientas

Contusién, cortes
diversos/lesion a
distintas partes del
cuerpo

Afecciones al

Exposicioén a :
sistema
gases/humos X X
respiratorio
Exposicion a .
. X Afecciones al
material particulado .
sistema
(polvo de X .
respiratorio
concentrado)

Exposicién a ruido

Lesion
auditiva/enfermeda
d ocupacional

Exposicion a Lesiones a
wehiculos en distintas partes del
movimiento cuerpo/muerte
Lesiones a
Vibraciones distintas partes del
cuerpo

No EPP Basico + Induccion a personal |mall
- 2 4 109.2 N Mascara con p a. B ” . 5.4
aplica filtros P100 sobre St. 009 « El perimetro de la excavacion sera
"Excavacionses y protegido por una barrera rigida.
Apertura de Zanjas" |Se seguira St. SSO 09 " Excavaciones y
Apertura de Zanjas"
Martillos neumaticos operados por
personal capacitado.
BLOQUEO DE EQUIPOS
Monitoreo de Oxigeno , Vigia de espacio
. PTS,ARO:,Permiso |confinado,
EPP Basico . -
No Mascara de espacios « Solo personal autorizado y entrenado
2 2 14.8 aplica | cartucho 6003 o confinados, Charlas [entrara a un espacio confinado 14.8
P 2097 de trabajos en « La escalera y andamios utilizados
Espacios Confinados |seran seguros y cumpliran con los
estandares de Escaleras, Andamios y
Plataformas Elevadas.
Uso de EPP trabajos con exposicion
PTS, Permiso para prolongada de ruido y vibraciones
EPP Baésico + Exca\;aciones ARO (tapones de oidos y orejeras)
No Respirador de | Induccion a Yersonal Uso de seguros tipo gusano para acoples
- 3 4 109.2 . .p p de mangueras de alta presion 5.4
aplica | media cara 3M |[sobre St. 009 .
7501 “Excavacionses Capacitar al personal en el uso de
Apertura de Zan'Zs" Martillos neumaticos
P ) Rotacion al personal en jornadas de 4h x
4h excavacion y acopio
*Uso de escalera o rampa para que sea
una manera segura de entrar y salir;
deben ser instaladas en zanjas a partir de
1.20 m de profundidad y distanciadas a
No no mas de 7.5 m.
- - 2 14.8 avlica EPP Basico |+ PTS, ARO Toda excavacion serd aislada y protegida 5.4
P mediante cerramientos con barandas u
otros sistemas adecuados, ubicados a
una distancia del borde de acuerdo a la
profundidad de la excavacion, y en ningin
caso amenos de 1 m.
* PTS, ARO: . -
Aplicacion del « Inspeccionar diariamente a zonas de
No estandar St0024 para acumulacion de material y eliminar este
- - 2 14.8 . EPP Basico 5 cuando corresponda. 5.4
aplica Canteras, Zonas de .
Carga y Descarga de Apuntalar con madera las excavaciones
Material que ofrecen riesgo de hundimiento.
Evaluar la cercania de los cables
EPP Basico, X . eléctricos o lineas aéreas de cualquier
Guantes e:zﬁ;ﬁ;%;g:ﬁ" tipo. Si la excavacion debe realizarse a
No dieléctricos, capacitacion formlal menos de 3 m de ellas, deberan ser
- - 4 109.2 alica ropa antiflama, Blc? 6o de equinos desenergizadas y blogueadas 14.8
P zapatos Pro?:ed'm'emg P Para las conecciones: BLOQUEO DE
dieléctricos, LOTOT'O ' LINEAS ENERGIZADAS
face shield PROCEDIMIENTO LOTOTO. Retiro de
cables por personal electrico
« El operador debe \erificar que la zona de
. 1 influencia de trabajos este libre de riesgos
3 3 202 No EPP Bésico e:zﬁéﬂ:‘%’igz:ﬁ” Las zonas autorizadas de acumulacion 5.4
iy aplica e B o. de material (escombros y tierra) deben :
90- estar sefializadas y contar con cordén o
berma de seguridad.
El perimetro de la excavacion sera
protegido por un cerco ubicado a una
distancia equivalente a 2/5 de la
EPP Basico + ARO: Incluir en profundidad de la excavacién y nunca
1 5.4 No Méscara media charlas diarias: menor de 2 m, medidos a partir del borde 5.4
. aplica cara Orden, Limpieza, |de la excavacion. :
accesos libres Inspeccién visual diaria de los accesos, y
areas de trabajo
El orden y limpieza del area debera ser
una condicion diaria de trabajo.
« Toda excavacion sera aislada y
. X . protegida mediante cerramientos con
No . PTS, AROi Ir?clulr malla.
- - 2 14.8 . EPP Basico |en charlas diarias: . - . 14.8
aplica apilamientos « El perimetro de la excavacion sera
P protegido por una barrera rigida.
Se seguira St. SSO 09 " Excavaciones y
Apertura de Zanjas"
« Las tareas de remocion del material se
X . realizaran con carretillas y palas. En las
No . PTS, ARO'. "?C'“" excavaciones se deberan contar con
- - 3 40.2 . EPP Basico |en charlas diarias: . . 5.4
aplica Lineas de fuego rampas de entrada y salida debidamente
90- sefializadas y de facil acceso y provistas
de pasarelas.
EPP Basico, | ARO Aplicacion de
respirador de estandar St0016 . :
No humos N95- Programa de Supenision del area de trabajo, uso
- 2 2 14.8 aplica 8214, cartucho Proteccion correcto de respirador y cambio de filtros 5.4
6003 con respiratoria saturados
prefiltro mascara
da madia cara
EPP Bésico + ARO: Incluir en
Méscara media charlas diarias: . . .
- 2 2 14.8 No cara 3M serie Programa de Inspeccion visual y cambio de epp 5.4
) aplica X . . deteriorados )
7500 con proteccion respiratoria
cartucho 2097 St0016
No ARO Inspeccion visual de EPP
- 2 2 14.8 aplica Tapones Charlas: Proteccién | Uso de tapones de oidos y orejeras para 5.4
P auditiva el personal en exposicion arriba de 85 dB
Todos los trabajadores inwolucrados en
trabajos de excavacion en areas cercanas
No * PTS, ARO: Incluir |4 trafico de vehiculos usaran chalecos
- 4 109.2 aplica EPP Basico |en »charlas diarias: reflectantes. 5.4
* Lineas de fuego. Se instalara sefializacion de prohibicion.
Toda area de descarga sera aislada y
nratanida i i |
Rotacion al personal en jornadas cortas
No de 4 x 4 horas
- - 3 40.2 aplica EPP Basico |+ PTS, ARO Reuision de los aartillos neumaticos y sus 40.2

aditamentos, contar con seguros tipo
gusano para acople de mangueras de alta

Fuente: La Empresa
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D. Evaluacion de Riesgos en Obras Eléctricas

Tabla 56: Matriz de Identificacion de Peligros y Evaluacién de Riesgos - Obras Eléctricas (Parte 1)

MATRIZ IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

Nombre del Proceso/Etapa:

Evaluacion del Riesgo

Incidencial Evaluacién del Riesgo Medida de Control ;
Residual
C=Consecuencia . ° =
.. o % s
g 2 >3 2
c D o o < = © 2~ >
he] 2|5 2o 2 4 = L 5 - )
o | 8|3 8|z T Rle| o =) Administrativo S § |25 i1
o g 3 3|2 T of a < o (Capacitacion, monitoreo del Otros 7 § 3 Iy S
Ne TAREA PELIGRO RIESGO I3 2| z 3 2 b ) b = o area de trabajo, d . . 2
<t =4 x e} & < S1suwld 2 2 w area ae rabajo, programas de (inspecciones, LOTOTO, entre otros) 3 2 s u 2
a ) w @ < < x e unlz c c rotacién, aro, permisos de i S S = @
Pl S Ele] 8 G| g 123 rabajo, etc) ble|les =
Sle|s|l2®|2| 3| ¢ Sle2| =
2 2 = o < 2 i
< w o > 9 [
3| & > a & 2
z
Inspeccionar area de trabajo y zonas adyacentes
para identificar obstaculos, accesos libres y vias
de evacuacion en caso de emergencia
Caida de personas al mismo Lesiones a distintas PTS/ARO Identificar punto de encuentro en caso de
. P " 2 2 - - 2 14.8 C EPP Basico Inspeccion de Area de Trabajo .p 2 1 5.4
nivel (resbalones, tropiezos) partes del cuerpo L emergencia
Charlas: Orden y Limpieza
Para ascender o descender por escaleras y/o
plataformas de vehiculos utilizar tres puntos de
apoyo
Demarcar zonas de almacenamiento de
Caida de herramientas Lesién/dafio a las PTS/ARO herramientas
y personas, equipos y/o 2 2 1 - 2 14.8 C EPP Bésico Check List de Herramientas Colocar en orden los materiales a utilizar (cable 2 1 5.4
materiales
herramientas Manuales forrado de cobre).
Orden y limpieza de cajas de herramientas
Respetar las indicaciones de velocidad dentro
Lesiones a distintas PTS, ATS, ARO del area de concentradora
Incidente Vehicular artes del cuerno 2 3 3 - 3 40.2 B EPP Bésico Incluir en Charlas Diarias: Manejo a la defensiva 2 2 14.8
P P Incidentes vehiculares Conductor con Licencia Interna de Manejo
Check list vehicular diario
Lesiones a distintas ATS/PTS/ARO: Incluir en /Apoyo con recursos (trabajar en grupos de 2
Sobre esfuerzos 2 2 - - 2 14.8 C EPP Basico charlas diarias: No exceder personas 0 mas) no exceder la capacidad de 2 1 5.4
partes del cuerpo o
TRASLADO DE EQUIPOS, limite de fuerza fuerza de 25 kg. x hombre
1 HERRAMIENTAS Y C
MATERIALES Ci 6n verbal entre i de
trabajo para traslado de herramientas y
. PTS/ARO disposicion en zona de trabajo
Aprisionamiento o atrapamiento X b
Lesiones a distintas . Incluir en charlas diarias: St. 04 |Sefializar adecuadamente las zonas de
por o entre objetos, materiales y 2 2 - - 2 14.8 C EPP Basico " 2 1 5.4
partes del cuerpo Demarcacion de Areas y St. 23 |almacenamiento de materiales (cinta amarilla),
herramientas G o "
Sefializacion asi como las zonas de trabajo (letrero de
sefalizacion), zonas de maniobras (cinta roja),
etc.
PTS/ARO
ico + Jas diarias: . ifico:
Exposicion a ruido Lesion auditiva 4 _ ~ 2 5 206 B EPP Basmt_:_ tapones  |Incluir e‘n charlas diarias: Iqspeccmnar uso de EPP especifico: tapones de 4 1 10.9
auditivos Proteccion Auditiva St 12 oido
"Conservacion del oido"
PTS/AR
P EPP Basico, Respirador de TSIARO " . : P
Exposicion a Sustancias Afecciones al sistema Incluir en charlas diarias: Inspeccionar uso de EPP especifico: tapones de
p 4 - - 2 2 29.6 B 1/2 Cara 3M con cartuchos 4 1 10.9
Quimicas respiratorio Proteccion Auditiva St 12 oido
6003 . " i
Consenvacion del oido'
Exposicion a material particulado[Afecciones al sistema ZF;PC:?:;GA‘ c?)issgralﬂg[\gse ek TSgInelnegiremas
D p 4 - - 2 2 29.6 B de Charlas Diarias: Uso Inspeccion Visual y cambio de EPP deteriorados 4 1 10.9
(polvo) respiratorio 6003 con retenedor para A
prefiltros N 95 (5N11) P
Mantener accesos libres
ARO Identificar las zonas donde exista obstaculos:
) ’ demarcar el area y mantener la zona de trabajo
Caida de personas al mismo Lesiones a distintas . PTS: Incluir en charlas diarias:
. 3 2 - - 2 22.2 B EPP Basico S en orden 3 1 8.2
nivel (resbalones, tropiezos) partes del cuerpo Orden y limpieza, caminar por
Las herramientas a usar no deben ser
accesos libres . "
esparcidas en el piso, deben ser contenidas en
su respectiva maleta de herramientas personal.
Identificar correctamente los puntos de anclaje y
Caida de personas a distinto Lesion a distintas PTS, ARO: Incluir en charlas mantenerse anclado en todo momento.
. 3 3 = = 3 60.2 A EPP Basico + ames diarias: Demarcacion de Areas |Supenision constante 3 2 22.2
nivel partes del cuerpo L o .
de Trabajo Demarcacion y Sefializacion de zona de
excavacion con Cinta Roja
Supenision constante
ATS, PTS, Permiso de Demarcacion del area de trabajo
Excavaciones, Actividades a cargo de personal calificado
Evaluar la necesidad de Permiso|De acuerdo a naturaleza del terreno evaluar el
Excavacion Asfixia/sofocacion 3 3 - - 3 60.2 A EPP Basico de Ingreso a Espacio Confinado [uso de sistema de entibamiento. 3 2 22.2
ARO: Incluir en temas de Para excavaciones mayores a 1,40 m. evaluar
charlas diarias: Peligro de monitoreo de gases, se considera espacio
Excavaciones confinado por lo cual se debe contar ademas con|
\igia calificado
Demarcacion del area de trabajo
ATS, PTS, ARO Supervision permanente
A " . . Actividad a cargo de personal calificado
d /A EPP Bésico + Mandil y |Permiso de Trabajo en Caliente c ) ny S s t d
Soldadura Aluminotérmica Quema u‘ras mago 3 3 - 1 3 60.2 A guantes de soldador careta (Incluir en Temas de Charlas omgmcac\on ¥ Supenision entre equipo de 3 2 22.2
de Incendio o trabajo.
facial Diarias: Respuesta a 3 . .
Extintor inspeccionado en el 4rea de trabajo
Emergencias L .
Eliminacién de elementos inflamables o
proteccion de los mismos, vigia
2 MONTAJE DE SISTEMA DE B
PUESTA A TIERRA Inspeccion de kit de soldadura aluminotérmica.
. . " ATS, PTS, ARO .
Contacto con materiales EPP Basico + Mandil y . . . Uso de extintor
Permiso de Trabajo en Caliente . .
calientes o incandescentes Quemaduras 3 2 - 2 2 22.2 B guantes de soldador careta Demarcacion del area de trabajo 3 1 8.2
. Charla de Sensibilizacion en . . i
(Molde caliente) facial . Comunicacién y Supenision entre equipo de
cuidado de manos
trabajo.
Afecciones al sistema Masc::;esd?:z:ra 3M- ATS, PTS, ARO, Charlas
Exposicion a gases/humos 3 - - 2 2 22.2 B diarias: Proteccion del Sistema |Inspeccion Visual y cambio de EPP deteriorados 3 1 8.2
respiratorio 7500 con cartuchos 6003 y Respiratorio
adaptador de filtros 2097 P
Contacto con objetos Lesiones a las manos y EPP Basico + guantes de ATS, PTS, ARO, Incluir en Supenision constante
) a distintas partes del 3 2 - - 2 22.2 B g Temas de Charlas Diarias Actividades a cargo de personal calificado 3 1 8.2
cortantes/punzantes oerario . .
cuerpo Proteccion a las manos. Inspeccion de EPP (guantes)
PTS/ARO
EPP Basico + tapones |Incluir en charlas diarias: Inspeccionar uso de EPP especifico: tapones de
Exposicion a ruido Lesion auditiva 4 - - 2 2 29.6 B S . pones ! E. as as . P s Sp P 4 1 10.9
auditivos Proteccion Auditiva St 12 oido
"Conservacion del oido"
ATS, PTS/ARO
P . . : EPP Basico, Respirador de - . ’
Exposicion a Sustancias Afecciones al sistema Incluir en charlas diarias: Inspeccionar uso de EPP especifico: tapones de
P N 4 - - 2 2 29.6 B 1/2 Cara 3M con cartuchos . " 4 1 10.9
Quimicas respiratorio Proteccion Auditiva St 12 oido
"Conservacion del oido"
EPP Basico, Respirador
Exposicion a material particulado[Afecciones al sistema 12 Caraasgr\j co?wsga:izh:: ATS/AROIPTS, Incluir en Temas
D P 4 - - 2 2 29.6 B de Charlas Diarias: Uso Inspeccion Visual y cambio de EPP deteriorados 4 1 10.9
(polvo) respiratorio 6003 con retenedor para adecuado de respirador
prefiltros N 95 (5N11) P

Fuente: La Empresa
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Tabla 57: Matriz de Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos - Obras Eléctricas (Parte 2)

" " ATS/PTS, ARO: Incluir en
Caida de personas al mismo |Lesiones a distintas ) ° Demarcar éreas de almacenamiento con
222 EPP Basico temas de charlas diarias: Orden, 8.2
nivel (resbalones, tropiezos)  |partes del cuerpo cachacos y malla anaranjada o cinta amarilla.
Limpieza, accesos libres
ntusion,
Golpeado por o contra g;:::;é;::? No colocarse en linea de fuego
materiales, equipos o - 222 EPP Basico ATS, PTS, ARO i6n y supenisio 82
distintas partes del :
herramientas inspeccion de Herramientas
cuerpo
Identificar correctamente los puntos de anclaje y
mantenerse anclado en todo momento.
. POE, ATS, PTS, ARO: Incluir ° >
Trabajo en altura Caidas de diferente / 60.2 EPP Bésico + dmes  [en charlas diarias: St. 10 (Check de sistema individual contra caldas, 222
igual nivel . . Inspeccion de Andamios y/o plataformas de
proteccion contra caidas
trabajo
Supenision constante
Demarcacion y Sefializacion de drea de trabajo
Mantener las distancias de segurdad para cables
POE, PST, ARO, ATS gurdad p
Electrocucion Trabajos cerca de Lineas electricos requerida.
Trabajo cerca de lineas EPP Basico ) Ejecucion a cargo de personal calificado
Quemaduras 60.2 ) 222
energizadas Uso de Zapatos dieléctricos - Coordinaciones previas acerca de las tareas a
Incendio Charla: Identificacion de i
Energias Peligrosas Identificacién de Energias Peligrosas
Aterramiento de Andamios,
o a1 ors v [omacai stker e
Caida de objetos y materiales  |” c 60.2 EPP Bésico PTS: Incluir en temas de charlas 9 bras. 22
muerte, dafios a los Mantenerse fuera de la linea de fuego.
° diarias: Linea de Fuego nerse '
equipos Coordinacion y supenision permanente
] POE, ATS, PTS, ARO [Actiidades a cargo de personal califcado
EPP Bésico + Ropa Supeniision permanente
PTS; Permiso de Trabajo en | perm
Quemaduras / Amago incombustible + guantes de Demarcacion de area de trabajo
Trabajo en Caliente 60.2 Caliente. 222
de Incendio soldador + caretade  [[EENE o aias VSO de exintor inspeccionado
3 MONTAJE DE SOPORTES Y soldador diarias: Trabajo en Caliente Retiro de material combustible o proteccién del B
CANALETAS ar y ! mismo.
EPP Basico ATS, PTS, ARO,
) Afecciones al sistema Mascara media cara 3M- |Incluir en Charlas diarias:
Exposicién a gases/humos respiratorio 222 7500 con cartuchos 6003 y |Proteccién del Sistema Inspeccion Visual y cambio de EPP deteriorados 8.2
adaptador de filros 2097
ATS, PTS, ARO, Incluir en
Exposicién a Radiacion no Lesiones a los ojos / 22 Lentes de Seguridad + |Charlas diarias: Cuidado y Verificacion de Careta de Soldar con Pantalla de 02
lonizante afecciones a la salud Careta de Soldar | Protecci6n de los Ojos, Matiz indicada para el tipo de soldadura -
Radiacién No lonizante
Demarcacion de area de trabajo
falizacion de la 6n de
Exposicién a vehiculos en Lesiones a distintas POE, PTS, ARO, Inclur en | ¢ a las vias de transito vehicula.
P partes del cuerpo / 60.2 EPP Basico temas de Charlas Diarias: 1o 222
movimiento 2 De ser necesario uso de vigia.direccionador de
muerte Vehiculos en Movimiento ©
trénsito
Coordinar cierre temporal de vias de transito.
Lesion ARO: Incluir en charlas diarias
Exposicién a ruido auditivalenfermedad 206 Uso de Proteccion Auditiva |Capacitacion acerca de Inspeccion visual y cambio de epp deteriorados 109
6n auditiva
ATS, PTS/ARO
EPP Bésico, Respirador de .
a al sistema Incluir en charlas diarias: Inspeccionar uso de EPP especifico: tapones de
: 206 1/2 Cara 3M con cartuchos s 109
Quimicas respiratorio Proteccion Auditiva St 12 oido
6003 . .
Consenacion del oido
) ' EPP Basico, Respirador del , 1/ o/, Incluir en Temas
amaterial al sistema 1/2 Cara 3M con cartuchos
206 de Charlas Diarias: Uso Inspeccion Visual y cambio de EPP deteriorados 109
(polvo) respiratorio 6003 con retenedor para. |7 1486 YT CB0
prefiltros N 95 (5N11) P
" ATS/PTS, ARO: Incluir en 4
Caida de personas al mismo |Lesiones a distintas i Demarcar éreas de almacenamiento con
222 EPP Bésico temas de charias diarias: Orden, ! 82
nivel (resbalones, tropiezos)  [partes del cuerpo ) ° cachacos y malla anaranjada o cinta amarilla.
Limpieza, accesos libres
dentificar correctamente los puntos de anclaje y
mantenerse anclado en todo momento.
Caidas de diferente / = POE, ATS, PTS, ARO: Inclur | ooy de sistema indiidual contra caidas,
Trabajo en altura 60.2 EPP Basico + ames en charlas diarias: St. 10 o N 222
igual nivel E . Inspeccion de Andamios y/o plataformas de
proteccion contra caidas
trabajo
Supenision constante
Demarcacion y Sefializacion de rea de trabajo
o e e Mantener las distancias de segurdad para cables
electricos requerida.
Electrocucion i Trabajos cerca de Lineas %
Trabajo cerca de lineas EPP Bésico Ejecucion a cargo de personal calificado
Quemaduras 60.2 v |Energizadas X 22
energizadas Uso de Zapatos dieléctricos ’ Coordinaciones previas acerca de las tareas a
Incendio Charla: Identificacion de
Energias Peligrosas desarrollar
9 9 \dentificacion de Energias Peligrosas
Aterramiento de Andamios,
Demarcacion y sefializacion de area de trabajo,
Lesiones a distintas Restringir drea de maniobras.
partes del cuerpo / e Mantenerse fuers de I nea de fuego.
ATERRAMIENTO Y TENDIDO|Caida de objetos y materiales ||\ o0 “arios a los 602 EPP Basico ;:ias'"cﬂlurl'e:';;e::"aes ge charlas| . orginacion y supension permanente 22
4 DE CABLES EN equipos ueg Herramientas amarradas. B
CANALETAS |Andamios con rodapié
Demarcacion de area de trabajo
falizacion de la 6n de
aehiculos en Lesiones a distintas POE, PTS, ARO, Inclur @ | ¢ a las vias de transito vehicular
partes del cuerpo / 60.2 EPP Basico temas de Charlas Diarias: " 222
movimiento 2 De ser necesario uso de vigia. direccionador de
muerte Vehiculos en Movimiento :
transito
Coordinar cierre temporal de vias de transito
Lesion ARO: Incluir en charlas diarias
Exposicién a rido auditiva/enfermedad 206 Uso de Proteccién Auditiva | Capacitacion acerca de Inspeccion visual y cambio de epp deteriorados 109
ocupacional proteccion auditiva
EPP Basico, Respirador de|"\ o1 PTS/ARO -
a al sistema Incluir en charlas diarias Inspeccionar uso de EPP especifico: tapones de
P 206 1/2 Cara 3M con cartuchos 109
Quimicas respiratorio Proteccion Auditiva St 12 oido
6003 N .
Consenacion del oido
EPP Bésico, Respirador de
2 materil Al sistema 1/2 Cara 3M con cartuchos | ATS/ARO/PTS, Incluir en Temas
206 6003 con retenedor para |de Chartas Diarias: Uso Inspeccion Visual y cambio de EPP deteriorados 109
(polvo) respiratorio
prefltros adecuado de respirador
N 95 (5N11)
In: nar are ré j n: Nt
ATS. PTS, ARO 'speccionar drea de trabajo y zonas adyacentes
. )  |para identificar obstaculos, accesos libres y vias
Caida de personas al mismo |Lesiones a distintas Inspeccion de Area de Trabajo h
148 EPP Bésico de evacuacion en caso de emergencia 54
nivel (resbalones, tropiezos)  [partes del cuerpo Incluir en Programa de Charlas: lon e,
: Demarcacion de drea.
Orden y Limpieza !
Orden y Limieza permanente
Enferm
e acelg:: | Lesiones POE, PTS, ARO |Apoyo con recursos (trabajar en grupos de 2
Sobre esfuerzos P 60.2 EPP Bésico Incluir en charlas diarias: No  [personas o més) no exceder la capacidad de 22
en distintas partes del
exceder limite de fuerza fuerza personal
cuerpo
Comunicacion verbal entre compafieros de
trabajo para traslado de equipos y disposicion en
Aprisionamiento o atrapamiento ATS, PTS, ARO zona de trabajo
P! P Lesiones a distintas EPP Basico + Usode  |Incluir en charlas diarias: St. 04 |Sefalizar adecuadamente las zonas de
por o entre objetos, materiales y 402 . 148
" partes del cuerpo Guantes Demarcacion de Areas y St. 23 [almacenamiento de materiales (cinta amarilla),
herramientas ooareacion 5
Sefalizacion asi como las zonas de trabajo (letrero de
sefializacion), zonas de maniobras (cinta roja),
etc.
Reunion de coordinacién previa con el equipo de
trabajo y equipo encargado de izaje.
inspeccionar todos los elementos de izaje, Gria
Camion Grua.
5 | "SALA ELECTRICA NUBVA. Lesiones a distintas POE, ATS, PTS, ARO: Demitar 4rea, Restingi el &ea de maniobras B
SALA ELECTRICA NUEVA |carga suspendida partes del cuerpo/dafio 163.7 EPP Basico Incluir en temas de charlas : d 222
| Wity Uso de 2 0 més vientos para estabilizar la carga
@ los eduipos larias: lzajes Criticos Maniobrista y Operador de Gria certificados
No colocarse en linea de fuego
Correcta interpretacion de Tabla de carga de
Griia
Lesi6n ARO: Incluir en charlas diarias:
amnido 206 Uso de Proteccién Auditiva | Capacitacion acerca de visual y cambio de epp deteriorados 109
ocupacional proteccion auditiva
N ATS, PTS/ARO
EPP Basico, Respirador de|
a al sistema Incluir en chartas diarias Inspeccionar uso de EPP especifico: tapones de
P 206 1/2 Cara 3M con cartuchos 109
Quimicas respiratorio Proteccion Auditiva St 12 oido
6003 . .
Consenacion del oido
EPP Basico, Respirador de ATS/ARO/PTS, Incluir en Temas
amaterial al sistema 1/2 Cara 3M con cartuchos
206 de Charlas Diarias: Uso Inspeccion Visual y cambio de EPP deteriorados 109
(polvo) respiratorio 6003 con retenedor para |17 “TeraS deTas: 0
prefltros N 95 (SN11) P
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Fuente: La Empresa

Tabla 58: Matriz de Identificacion de Peligros y Evaluacién de Riesgos - Obras Eléctricas (Parte 3)

Mantener accesos libres
ARO Identificar las zonas donde exista obstaculos:
o . . - . . demarcar el area y mantener la zona de trabajo
Caida de personas al mismo Lesiones a distintas PTS: Incluir en charlas diarias:
. " 22.2 EPP Basico - . en orden 3 1 8.2
nivel (resbalones, tropiezos) partes del cuerpo Orden y limpieza, caminar por
" Las herramientas a usar no deben ser
accesos libres
esparcidas en el piso, deben ser contenidas en
su respectiva maleta de herramientas personal.
EPP Especffico (fopa  |POE, ATS, PTS, ARO. Trabajo a cargo de personal calificado
. ) Solicitar las autorizaciones de ingreso
. Shock eléctrico / antiflama, zapatos Incluier en charlas diarias: .
Sala eléctrica 60.2 e . . correspondientes con el eléctricista de turno 3 2 222
Quemaduras dieléctricos, casco Riesgo Eléctrico. Permisos de SMoV
dieléctrico) Trabajo -
Supenvision permanente.
Contusion, cortes No colocarse en linea de fuego, evitar puntos de
Golpeado por o contra diversos/lesion a ellizco
materiales, equipos o o 22.2 EPP Bésico ATS, PTS, ARO P ) . - 3 1 8.2
distintas partes del C verbal entre de
herramientas .
INGRESO DE CABLES A cuerpo trabajo en todo momento.
6 .
SALA ELECTRICA (MCC) B
Lesion ARO: Incluir en charlas diarias:
Exposicion a ruido auditiva/enfermedad 29.6 Uso de Proteccion Auditiva |Capacitacion acerca de Inspeccion visual y cambio de epp deteriorados 4 1 10.9
ocupacional proteccién auditiva
ATS, PTS/AR
P . EPP Basico, Respirador de S SIARO - . y
Exposicion a Sustancias Afecciones al sistema Incluir en charlas diarias: Inspeccionar uso de EPP especifico: tapones de
. . 29.6 1/2 Cara 3M con cartuchos . " 4 1 10.9
Quimicas respiratorio Proteccion Auditiva St 12 oido
6003 ¥ >
Consenvacion del oido'
EPP Basil Respil
) ) ) ) asico, Respirador de| ) o\ 05/b7s  Incluir en Temas
Exposicion a material particulado|Afecciones al sistema 1/2 Cara 3M con cartuchos . . y .
29.6 de Charlas Diarias: Uso Inspeccion Visual y cambio de EPP deteriorados 4 1 10.9
(polvo) 6003 con retenedor para adecutio e taspirador
prefiltros N 95 (5N11) P
Mantener accesos libres
ARO Identificar las zonas donde exista obstaculos:
” ) demarcar el area y mantener la zona de trabajo
Caida de personas al mismo Lesiones a distintas N PTS: Incluir en charlas diarias:
" . 222 EPP Basico T . en orden 3 1 8.2
nivel (resbalones, tropiezos) partes del cuerpo Orden y limpieza, caminar por
X Las herramientas a usar no deben ser
accesos libres . N "
esparcidas en el piso, deben ser contenidas en
su respectiva maleta de herramientas personal.
y Trabajo a cargo de personal calificado
o o EPP Especifico (f0pa |50 Ats, pTs, ARO. Supenvision permanente.
Pruebas eléctricas Shock eléctrico / antiflama, zapatos . o .
N 40.2 1 Incluier en charlas diarias: Demarcar y sefalizar el area de pruebas 2 2 14.8
Megado Hi-Pot Quemaduras dieléctricos, guantes ) y . .
o Riesgo Eléctrico. (extremo y zona de pruebas) con cinta roja o 3
dieléctrico) .
conos como equivalente
Identificar correctamente los puntos de anclaje y
Caida de personas a distinto Lesion a distintas PTS, ARO: Incluir en charlas mantenerse anclado en todo momento.
) P 60.2 EPP Basico + ames diarias: St. 10 "proteccion Supenision constante 3 2 22.2
nivel partes del cuerpo L L "
contra caidas Inspeccién de oP de
trabajo
EPP Especfico (fopa  |POE, ATS, PTS, ARO. Trabajo a cargo de personal calificado
P o Solicitar las autorizaciones de ingreso
P Shock eléctrico / antifiama, zapatos Incluier en charlas diarias: PN
Sala eléctrica 60.2 L y N correspondientes con el eléctricista de tumo 3 2 22.2
Quemaduras dieléctricos, casco Riesgo Eléctrico. Permisos de SMoV
dieléctrico) Trabajo -
Supervision permanente.
CONENONADO DE Contusion, cortes No colocarse en linea de fuego, evitar puntos de
EQUIPOS ELECTRICOS Golpeado por o contra diversos/lesion a pellizco
materiales, equipos o . 22.2 EPP Basico ATS, PTS, ARO L 3 1 8.2
7 (MOTORES, MCC, herram\enlasq P distintas partes del C verbal entre de B
BOTONERAS, DRIVERS, cuerpo trabajo en todo momento.
ETC)
Lesiones a las manos y et ATS, PTS, ARO, Incluir en Supenision constante
Contacto con objetos o EPP Basico + guantes de ) ) L N
) a distintas partes del 222 9 Temas de Charlas Diarias Actividades a cargo de personal calificado 3 1 8.2
cortantes/punzantes oerario - )
cuerpo Proteccion a las manos. Inspeccion de EPP (guantes)
Enfermedad
Ocupacional / Lesiones POE, PTS, ARO! |Apoyo con recursos (trabajar en grupos de 2
Sobre esfuerzos D 60.2 EPP Bésico Incluir en charlas diarias: No personas 0 méas) no exceder la capacidad de 3 2 22.2
en distintas partes del
exceder limite de fuerza fuerza personal.
cuerpo
Lesion ARO: Incluir en charlas diarias:
Exposicion a ruido auditiva/enfermedad 29.6 Uso de Proteccion Auditiva [Capacitacion acerca de Inspeccion visual y cambio de epp deteriorados 4 1 10.9
ocupacional proteccién auditiva
4 ATS, PTS/ARO
P . EPP Baésico, Respirador de P : PP
Exposicion a Sustancias Afecciones al sistema Incluir en charlas diarias: Inspeccionar uso de EPP especifico: tapones de
p 29.6 1/2 Cara 3M con cartuchos 4 1 10.9
Quimicas respiratorio Proteccion Auditiva St 12 oido
"Conservacion del oido"
. . . . . EPP Basico, Respirador de ATS/ARO/PTS, Incluir en Temas
Exposicion a material particulado|Afecciones al sistema 1/2 Cara 3M con cartuchos . . . )
29.6 de Charlas Diarias: Uso Inspeccion Visual y cambio de EPP deteriorados 4 1 10.9
(polvo) respiratorio 6003 con retenedor para adecuado de respirador
prefiltros N 95 (5N11) P
Mantener accesos libres
ARO Identificar las zonas donde exista obstaculos:
) ) demarcar el area y mantener la zona de trabajo
Caida de personas al mismo Lesiones a distintas N PTS: Incluir en charlas diarias:
A 22.2 EPP Basico A en orden 3 1 8.2
nivel (resbalones, tropiezos) partes del cuerpo Orden y limpieza, caminar por
Las herramientas a usar no deben ser
accesos libres . "
esparcidas en el piso, deben ser contenidas en
su respectiva maleta de herramientas personal.
Trabajo a cargo de personal calificado
Realizar inventario de energias peligrosas
Identificacion correcta de punto de bloqueo
EPP Especffico (fopa  |POE, ATS, PTS, ARO. P q
. ) Seguir los pasos del Procedimiento de Bloqueo
" . Shock eléctrico / antiflama, zapatos Incluier en charlas diarias:
Media Tension 60.2 oLt . . LOTOTO, 3 2 222
Quemaduras dieléctricos, casco Riesgo Eléctrico. Permisos de .
I . Verificar ausencia de energia
dieléctrico) Trabajo ) ) >
Verificar Drenaje de energia remanente
Coordinar con el electricista de turno SMCV/
Supenision permanente.
s CONEXIONADO A TRAFO Contusion, cortes No colocarse en linea de fuego, evitar puntos de
(EN PARADA) Golpeado por o contra diversos/lesion a pellizco B
materiales, equipos o L 22.2 EPP Basico ATS, PTS, ARO ) . - 3 1 8.2
distintas partes del C verbal entre de
herramientas
cuerpo trabajo en todo momento.
Lesion ARO: Incluir en charlas diarias:
Exposicion a ruido auditiva/enfermedad 29.6 Uso de Proteccion Auditiva [Capacitacion acerca de Inspeccion visual y cambio de epp deteriorados 4 1 10.9
ocupacional proteccién auditiva
P . . . EPP Basico, Respirador de ATS, PTS/ARO - . .
Exposicion a Sustancias Afecciones al sistema Incluir en charlas diarias: Inspeccionar uso de EPP especifico: tapones de
. 29.6 1/2 Cara 3M con cartuchos 4 1 10.9
Quimicas respiratorio 6003 Proteccion Auditiva St 12 oido
"Consenvacion del oido"
Exposi erial particulado| Afecei | sist iF;PCBaS';a' RESP"::“";]“ ATS/ARO/PTS, Incluir en Temas
Xposicion a material particulado ecf:lones alsistema 29.6 ana €on Canuehos | 4o oparias Diarias: Uso Inspeccion Visual y cambio de EPP deteriorados 4 1 10.9
(polvo) respiratorio 6003 con retenedor para adecuado de respirador
prefiltros N 95 (5N11)

Fuente: La Empresa
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Tabla 59: Matriz de Identificacion de Peligros y Evaluacién de Riesgos - Obras Eléctricas (Parte 4)

Identificar zonas de evacuacion en caso de
emergencia
Mantener accesos libres
ARO .
. Identificar las zonas donde exista obstaculos:
Caida de personas al mismo Lesiones a distintas N PTS: Incluir en charlas diarias: .
" 22.2 EPP Basico . demarcar el area y mantener la zona de trabajo 3 1 8.2
nivel (resbalones, tropiezos) partes del cuerpo Orden y limpieza, caminar por en orden
accesos libres "
Las herramientas a usar no deben ser
esparcidas en el piso, deben ser contenidas en
su respectiva maleta personal.
Utilizar tres puntos de apoyo al ascender o
PTS de superificies
" " - Permisos de trabajo (Trabajo en |Para trabajos en altura usar ames con doble
Caida de personas a distinto Lesiones a distintas .
222 EPP Basico + ames caliente, Trabajo en Altura) linea de vida y permanecer anclado en todo 3 1 8.2
nivel partes del cuerpo )
ARO momento al punto de anclaje.
Charla: Orden y limpieza Inspeccionar arnes y lineas de anclaje.
i adect ite punto de anclaje
PRUEBAS ELECTRICAS i
EPP Especfico (fopa  |POE, ATS, PTS, ARO. Trabajo a cargo de personal calificado
o MCC ¥ EQUIPOS Shock eléctrico / antiflama, zapatos Incluier en charlas diarias: Solicitar las autorizaciones de ingreso B
ELECTRICOS (MOTORES) [Sala eléctrica 60.2 J e 4 N correspondientes con el eléctricista de tumo 3 2 222
Quemaduras dieléctricos, casco Riesgo Eléctrico. Permisos de SMev
dieléctrico) Trabajo .
Supenision permanente.
Lesion ARO: Incluir en charlas diarias:
Exposicion a ruido auditiva/enfermedad 29.6 Uso de Proteccion Auditiva |Capacitacion acerca de Inspeccion visual y cambio de epp deteriorados 4 1 10.9
ocupacional proteccion auditiva
” . EPP Basico, Respirador de ATS', PTS/ARO - . "
Exposicién a Sustancias Afecciones al sistema Incluir en charlas diarias: nar uso de EPP O: tapones de
" 29.6 1/2 Cara 3M con cartuchos 4 1 10.9
Quimicas respiratorio Proteccion Auditiva St 12 oido
"Conservacion del oido"
Exposicion a material particulado[Afecciones al sistema E/F;P(:::I:;\jv czisflarsdg\g: ATS/AROIPTS, Inclur en Temas
P P u . 29.6 u de Charlas Diarias: Uso Inspeccion Visual y cambio de EPP deteriorados 4 1 10.9
(polvo) respiratorio 6003 con retenedor para adecuado de respirador
prefiltros N 95 (5N11) 2
Inspeccionar area de trabajo y zonas adyacentes
para identificar obstaculos, accesos libres y vias
de evacuacion en caso de emergencia
’ . . - PTS/ARO "
Caida de personas al mismo Lesiones a distintas N ) . Identificar punto de encuentro en caso de
14.8 EPP Basico Inspeccion de Area de Trabajo h 2 1 5.4
nivel (resbalones, tropiezos) partes del cuerpo | emergencia
Charlas: Orden y Limpieza
Para ascender o descender por escaleras y/o
plataformas de vehiculos utilizar tres puntos de
apoyo
Demarcar zonas de almacenamiento de
Caida de h ent Lesién/dafio a las PTS/ARO herramientas
alda de heramientas y personas, equipos y/o 14.8 EPP Basico Check List de Herramientas Colocar en orden los materiales a utilizar (cable 2 1 54
materiales
herramientas Manuales forrado de cobre).
Orden y limpieza de cajas de herramientas
Respetar las indicaciones de velocidad dentro
Lesiones a distintas POE, PTS, ATS, ARO del area de concentradora
Incidente Vehicular 40.2 EPP Basico Incluir en Charlas Diarias: Manejo a la defensiva 2 2 14.8
partes del cuerpo N . . .
Incidentes vehiculares Conductor con Licencia Interna de Manejo
Check list vehicular diario
ATS/PTS/ARO: Incluir en Apoyo con recursos (trabajar en grupos de 2
Lesiones a distintas - .
Sobre esfuerzos 14.8 EPP Basico charlas diarias: No exceder personas o0 mas) no exceder la capacidad de 2 1 5.4
partes del cuerpo
limite de fuerza fuerza de 25 kg. x hombre
10 RETIRO DE PERSONAL Y c
HERRAMIENTAS Comunicacién verbal entre compatieros de
trabajo para traslado de herramientas y
Aprisionamiento o atrapamiento PTS/ARO disposicion en zona de trabajo
P " pam Lesiones a distintas Incluir en charlas diarias: St. 04 |Sefializar adecuadamente las zonas de
por o entre objetos, materiales y 14.8 EPP Basico " . . . . . 2 1 54
N partes del cuerpo Demarcacion de Areas y St. 23 [almacenamiento de materiales (cinta amarilla),
herramientas S "
Sefializacion' asi como las zonas de trabajo (letrero de
sefializacion), zonas de maniobras (cinta roja),
etc.
PTS/ARO
: " - EPP Basico + tapones |Incluir en charlas diarias: uso de EPP ifico: tapones de
Exposicion a ruido Lesion auditiva 29.6 s P 3 o y ar P 4 1 10.9
auditivos Proteccion Auditiva St 12 oido
"Consenvacion del oido"
PTS/ARO
" EPP Basico, Respirador de . N .
1 a Sustancias al sistema Incluir en charlas diarias: 1ar uso de EPP : tapones de
o . 29.6 1/2 Cara 3M con cartuchos . " 4 1 10.9
Quimicas respiratorio Proteccion Auditiva St 12 oido
6003 " "
Consenacion del oido’
EPP Ba , R -ador d
. . y . CRIR] R G o ATS/ARO/PTS, Incluir en Temas
Exposicion a material particulado|Afecciones al sistema 1/2 Cara 3M con cartuchos ) . . . .
. 29.6 de Charlas Diarias: Uso Inspeccion Visual y cambio de EPP deteriorados 4 1 10.9
(polvo) 6003 con retenedor para d do d rad
prefiltros N 95 (5N11) | 2cecuado de respirador

Fuente: La Empresa
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3.3. Anélisis de la seguridad e higiene industrial mediante el

método causa y efecto

Una de las herramientas de andlisis utilizada para el diagnostico
de la situaciéon actual con referente a la seguridad e higiene
industrial de la planta, fue el método de Causa y Efecto o
diagrama espina de pescado. El uso de este método se debe a la
forma gréfica, clara y sencilla de explicar a todo el personal
operativo de la planta, sobre las causas principales que originan
los accidentes en el lugar de trabajo. El problema principal se
define como los accidentes que ocurren en el lugar de trabajo y
las causas o elementos del sistema que originan el problema

principal son:

e La falta de un programa de seguridad e higiene industrial que
regule las actividades de alto riesgo dentro de la planta a partir

de un seguimiento y control adecuado.

e La falta de rutinas de mantenimiento preventivo a la
maquinaria industrial, es un factor de riesgo para la ocurrencia
de accidentes a los operarios de las maquinas, debido a la
falta de supervision del estado de los resguardos de

proteccion y el buen funcionamiento general de las maquinas.

e La falta de un control adecuado en los factores de riesgo fisico

como lo son: pisos, paredes, ruido, iluminacion y ventilacién
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gue puedan afectar la salud fisica de los trabajadores de la

planta.

e La falta de equipo de proteccién personal en puestos de alto
riesgo y el exceso de confianza por parte de los trabajadores
en la ejecucion de sus labores diarias son factores que

determinan las causas de un accidente.

La descripcion grafica del método de Causa y Efecto se muestra
en la Figura N° 3.13., en la cual se describen las causas descritas
anteriormente. Para combatir el problema principal que son los
accidentes en el lugar de trabajo, se debe controlar primeramente
las causas que originan los accidentes a traves de programas y
medidas de prevencion, de tal forma que al combatirlas se logre
minimizar la ocurrencia de accidentes en las diferentes areas de

trabajo de la planta.
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Trabajadores Metodos Condiciones
de trabajo inseguras

Actos 4
. . Desobediencia . ruido
Resistencia al inseguros
cambic® Procedimiento <— o o
inadecuado Ventilacién Tluminacién

Pisos y paredes Orden y limpieza

—®  salud fisica

Exceso de No seguir
confianza instrucciones Los accidentes
en el lugar
trabajo.
Inspecciones Normas de

de seguridad seguridad

Uso inadecuado Equipo no

Falta de ‘ Mantenimiento del equipd apropiado
resguardos inadecuado
Maquinaria en Procedimientos Equipo en mal
mal estado adecuados estado
Maquinaria Programa de Equipo de
seguridad e higiene proteccion
industrial personal

Imagen 17: Problematica Seguridad Industrial Proyecto Cuello de Botella

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE OPTIMIZACION DE LA GESTION
DEL SISTEMA INTEGRADO DE SEGURIDAD,
SALUD Y MEDIO AMBIENTE EN UNA EMPRESA

CONSTRUCTORA
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE OPTIMIZACION DE LA GESTION DEL SISTEMA
INTEGRADO DE SEGURIDAD, SALUD Y MEDIO AMBIENTE EN UNA

EMPRESA CONSTRUCTORA

De acuerdo al analisis realizado de las causas basicas de los incidentes del
afo 2014, se encontraron 3 factores importantes comunes, los cuales deben
ser atacados e implementar acciones y programas para la eliminar las
deficiencias encontradas.

Los factores basicos comunes encontrados son:

e Comportamientos Inseguros

e Falta de Capacitacion, Capacitacion deficiente, desconocimiento del
trabajo especifico a realizar.

e Falta de Supervision.

e Falta de compromiso de la linea de Mando

La propuesta que se presenta a continuacion se basa en la necesidad de
mejorar la seguridad industrial en las diferentes areas de trabajo de la planta ya
gue presentan riesgos fisicos para los trabajadores, asi como las acciones de
riesgo llevadas a cabo por los mismos trabajadores. Actualmente no se cuenta
con un Sistema de Seguridad Industrial definido que ayude a proteger la salud

de los trabajadores.
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4.1. INDICADORES

Table 60: Indicadores de Riesgo
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lesiones (con tiempo perdido, con trabajo
restringido y con primeros auxilios) y las
horas- hombres de exposicion. Ademas
destaca, cual es el numero de lesiones de
trabajo con o sin tiempo perdido ocurridos
en 1.000.000 de horas hombre de

exposicion

Donde:

IFB: indice de frecuencia bruta expresado en nimeros de lesiones totales.
NLPT: Numero de lesiones con pérdidas de tiempo.

HHE: Horas hombre de exposicion.

K: Es igual a 1.000.000 horas hombres de exposicién (constante)

INDICE DE FRECUENCIA NETA (IFN)
Indica la relacion entre el nUmero de
lesiones con tiempo perdido y las horas-

hombres de exposicion

NLT
IFN = -—--mmemmmmeeeee XK

HHE
Donde:
IFN: indice de frecuencia neta expresada en nimero de lesiones con pérdida
de tiempo.
NLT: Numero de lesiones totales.
HHE: Horas hombres de exposicion.

K: Es igual a 1.000.000 horas hombre de exposicion (constante).

INDICE DE SEVERIDAD (SEV)
Indica larelacion entre el nUmero de dias
perdidos por no retornar a su lugar de
trabajo, mas los dias cargados por cada

1.000.000 de horas hombres de exposicion

NLPT

HHE
Donde:
IS: indice de severidad.
TDC: Total de dias cargados.
TDP: Total de dias perdidos.

K: a 1.000.000 horas hombres de exposicidn (constante)

Fuente: Elaboracién Propia.
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4.1. PROGRAMA DE SEGURIDAD BASADA EN EL

COMPORTAMIENTO:

SBC (Seguridad Basado en el Comportamiento) es una ciencia
probada que utiliza un proceso de observacion y retroalimentacién
para reforzar positivamente las conductas seguras que previenen
lesiones y para ensefar y/o analizar las conductas de riesgo que
estan contribuyendo a causar lesiones.
Es un programa desarrollado por los trabajadores, que son
capacitados para ser observadores de conducta, para luego
retroalimentarlos y explicarles los riesgos a los cuales estan
expuestos al realizar comportamientos inseguros.
Con la implementacion de esta herramienta, se va a trabajar
directamente con el comportamiento de los trabajadores, la cual se
va a desarrollar de acuerdo al siguiente procedimiento:
Para iniciar la implementacion del Programa, es necesaria la
implementacion de un procedimiento especifico el cual se detalla a

continuacion:

4.1.1. Objetivos

Implementar un programa de observacion de comportamientos en

terreno a nivel de trabajadores, quienes observaran y retroalimentaran a
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sus compafieros de trabajo en base a los comportamientos observados,
para lograr que el programa SBC sea el aporte esperado para que los
indices de accidentabilidad establecidos por el proyecto sean

consecuentes con la filosofia de Cero Accidente.

4.1.2. Objetivos Especificos

o Identificar las barreras o el “por qué” de las desviaciones o
incumplimiento de los estandares que enfrenta una persona al
momento de realizar su trabajo y que pudieran de algin modo
impedir que adopte un comportamiento seguro.

e Analizar las distintas variables demograficas, tendencias, y
barreras identificadas para implementar un plan de accion
preventivo para disminuir y controlar los comportamientos
riesgosos.

o Reforzar, mediante un plan de reconocimiento e incentivo, los
comportamientos seguros y cambios conductuales registrados

como comportamientos riesgosos.
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4.1.3. Roles y Responsabilidades

A. Alta Gerencia: Gerente de Proyecto / Gerente de Sitio (De

Xstratay Empresas Colaboradoras)

a) Liderar el proceso para el cumplimiento de los objetivos y metas
propuestas.
b) Garantizar la implementacion del programa de seguridad conductual

en sus Empresas Contratistas.

c) Asegurar la participacion del personal de linea de mando bajo su
responsabilidad, sean estos directos o indirectos, cumplan con el
compromiso de la Capacitacion informativa del programa SBC.

d) Constituir el equipo de soporte y asistir a las reuniones semanales
para analizar y dar soluciones inmediatas a las condiciones riesgosas

observadas por el proceso.

e) Garantizar el suministro de los recursos personales y materiales
necesarios para una completa y correcta implementacién del
proceso, incluyendo dentro de su plan de incentivos un item

independiente y exclusivo para el programa SBC.
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B. Lider Proceso SBC:

a) Administrar el Proceso de Observacion del Proyecto en su totalidad.

b) Elaborar reportes semanales y mensuales, con la informacion
estadistica, enviada por los coordinadores de las empresas

Colaboradoras

c) Hacer auditorias a la informacion y los registros generados del

Programa de Observacion.

d) Entrenar a los coordinadores del Programa de las empresas

colaboradoras, designados por su gerencia.

e) Dar soporte a los coordinadores del Programa de las empresas

colaboradoras.

f) Hacer el Coaching gerencial a los lideres de las empresas
colaboradoras y explicar el proceso de observacion y la

implementacion.
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C. Coordinador y Facilitador SBC — Empresas colaboradoras

a) Administrar el Proceso de Observacion de su empresa en Ssu
totalidad.

b) Recibir las cartilas de observaciones, correspondientes a los
observadores de sus empresas y sus contratistas realizadas por los

observadores e ingresarlos en el sistema informatico diariamente.

c) Preparar toda la estadistica del proceso.

d) Coordinar las actividades semanales y mensuales del Equipo de

Soporte y observadores del proceso SBC.

e) Preparar los informes semanales y mensuales para su respectiva

exposicion al Equipo de Soporte.

f) Evaluar los comportamientos riesgosos de acuerdo al semaforo de la

potencialidad.

g) Instruir a Gerentes, personal de linea de mando y grupo de

observadores de su empresa.

h) Asesorar a los supervisores y capataces en la correcta seleccion de

sus observadores.
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i) Asesorar a sus observadores en terreno durante la realizacién de las

observaciones.

J) ldentificar oportunidades de mejoramiento que brindan los resultados

del Proceso.

k) Elaborar un informe de cierre del proceso una vez finalizada su

actividad en el proyecto.

[) Participar en el curso de induccion para dar a conocer el Proceso y

alcance de la SBC, a trabajadores nuevos del Proyecto

m) Preparar el reporte de los resultados mensuales a la Gerencia de
Obra y Gerencia de ES&H incluyendo el cumplimiento de los Planes

de Accion a todo nivel.

n) Realizar seguimiento a la calidad del proceso de observaciéon de los

observadores segun la Cartilla de Observacion del Programa

o) ldentificar los observadores y observaciones mas destacadas por su

calidad y aporte a la prevencién de accidentes y cultura de seguridad,

preparar el cuadro de reconocimiento y divulgarlo.
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p) Hacer seguimiento, diario, en terreno sobre el cumplimiento de las

actividades correctivas.

D. Lineas de Mando (Capataces y Supervisores)

a) Participar de la seleccion del personal voluntario que formara

parte del grupo de observadores.

b) Facilitar y respaldar al observador para la realizacion de sus

observaciones “Cartillas” (2 diarias — por persona como minimo).

c) Respetar la confidencialidad de la informacion.
d) Garantizar la asistencia de sus observadores a las reuniones
semanales programadas con el coordinador del proceso de

Seguridad Basado en el Comportamiento.

e) Analizar la informacion diaria, semanal y mensual resultante de

los reportes durante las reuniones diarias con sus cuadrillas.

f) Asegurar la correcta implementacion de las acciones sugeridas

por el Equipo de Soporte.
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g) Realizar seguimiento a la implementacion y efectividad de las

acciones recomendadas por el equipo de soporte

h) Detectar la existencia de antecedentes y consecuencias que

obstaculizan el desempefio seguro de estos Comportamientos

Criticos.

i) Definir medidas para resolver o mejorar lo detectado en el punto

anterior

j) Participar en el analisis de aquellos comportamientos criticos que

aun no alcanzan el desempefio adecuado detectados por los

observadores.

E. Observadores

a) Asistir al entrenamiento inicial.

b) Realizar las observaciones programadas (Se recomienda como

minimo 2 cartillas por dia).

c) Completar la cartilla de observacién, segun formato.
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d) Brindar retroalimentacion a las personas observadas.

e) Transmitir al coordinador las inquietudes manifestadas por las

personas observadas.

f) Deberé asistir de forma obligatoria a las reuniones programadas,

una semanal y una mensual.

g) Entregar diariamente sus cartillas de observacion al coordinador
asignado.

h) Ser un ejemplo en seguridad para el resto de sus compafieros.

i) No dejar de lado sus obligaciones para las que fue contratado.

F. Equipo Grupo de Soporte (empresas colaboradoras)

a) Participar en el proceso de sugerencias e implementacién de acciones
correctivas  resultantes de las reuniones de analisis con el

coordinador del programa de su empresa.

b) Garantizar la implementacion de medidas correctivas resultantes de

las reuniones semanales.

c) Evaluar semanal y mensualmente el Proceso en Obra de las
actividades de la operacién, tomando como base los indicadores

establecidos.
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d) Definir y proponer los criterios para la seleccion de los observadores,
proponiendo candidatos y facilitando su entrenamiento como

observadores.

e) Organizar y ejecutar la formacion y entrenamiento necesario a todo el

personal implicado en los diferentes roles del proceso.

f) Disefiar e implementar planes de accién a partir de los resultados de
las observaciones, proponer acciones, dar cumplimiento vy

seguimiento a todo nivel.

1. DESARROLLO DEL PROCESO

El proceso de observacion de comportamientos que es liderado por un
grupo de trabajadores y respaldado por la gerencia de la organizacion
permitird obtener valiosa y gran cantidad de informacién sobre la manera
en que el personal de terreno esta realizando sus labores

(comportamientos seguros y riesgosos).

Comprender que una correcta administracion del comportamiento de las
personas en terreno a través de la observacion diaria, permitira a través
de la retroalimentacion e identificacion de causas o barreras que llevan a
la gente a actuar en forma riesgosa. El correcto uso de la informacion

generada por las observaciones son conceptos claves para disminuir la
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exposicidn al riesgo mediante la retroalimentacion directa en terreno y la

eliminacién de barreras identificadas.

La implementacién del programa de seguridad conductual, como
herramienta de apoyo a la gestién de ES&H y a nuestra filosofia de Cero

Accidente. Se debera seguir el siguiente ordenamiento:

a. Se debera realizar el Coaching Gerencial a la linea de mando de

la empresa colaboradora, de parte del lider del SBC.

b. Se coordinara con la Gerencia de la Empresa Colaboradora, para

designar a un Coordinador del Programa en su organizacion.

c. El lider del programa, entrenard al Coordinador de la empresa
Colaboradora, y se le entregara los formatos de Reportes y las

capacitaciones de debe realizar.

d. La Gerencia de la empresa Colaboradora, comunicara a toda su
linea de mando la implementacién del programa, y se dard inicio

al reclutamiento de Observadores.

Luego de la implementacién, se iniciara la capacitacion segun los

siguientes puntos:
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a) Capacitaciéon y entrenamiento

e Informacion Trabajadores en General. (Induccién

Hombre Nuevo)

El curso de induccién para trabajadores nuevos del
Proyecto incluira, dentro de sus temas, un breve capitulo
gue resuma los principales aspectos del proceso de
Seguridad Basado en el Comportamiento para que todo el
personal que ingrese al proyecto conozca la existencia del

programa y su alcance (30 minutos como minimo).

e Entrenamiento Gerencial y Lineas de Mando

(Coaching gerencial)

Los gerentes de area y distintas disciplinas del Proyecto,
asistiran a un entrenamiento sobre seguridad Basado en
el Comportamiento donde se dard a conocer la
descripcién del proceso, requerimientos de
implementacion, alcance, guia de implementacion,
manejo de la informacién y generacién de reportes.

Duraciéon 1 hora como minimo.
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e Entrenamiento Del Observador.

Quienes se integren al grupo de observadores asistiran a
una capacitacion de 2 horas de teoria y 4 horas en terreno
para familiarizarse con el programa de observacién de
comportamientos, posteriormente se realizaran
entrenamientos en campo, donde se podra ver in situ los
comportamientos de los trabajadores y como manejar el

programa.

Contenidos de la Capacitacion Observador

. Introduccion al programa de seguridad conductual.

. Mision del grupo de observadores.

o Objetivos del programa.

o Video SBC.

. Revision de cartilla de observacion y definicion de
comportamientos.

. Proceso de Observacion y retroalimentacion.

. Ejercicios de ejecucion de Cartillas en Campo.
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4.1.4. Proceso de observacion y retroalimentacion:

El proceso de Observacion se realiza de la siguiente manera:

e EIl observador se acerca a un compafiero de trabajo, con una
cartilla del Programa y un lapicero (para anotar lo observado), se

presenta y explica brevemente los objetivos del programa.

e Muestra la cartilla a su compafiero indicando que es un proceso

anénimo.

e Solicita al observado, que realice su trabajo como habitualmente
lo hace, y se aleja unos metros, para iniciar el proceso de

observacion.

e Durante el proceso de observacion, anota los comportamientos

que realiza, revisando si son seguros o riesgosos.

e Luego de un aproximado de 10 minutos, el observador se acerca
nuevamente al observado y le indica cuales son los
comportamientos  seguros realizados. Retroalimenta

positivamente, mediante felicitaciones.
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e De observar algin comportamiento riesgoso, le comunica al
observado sobre la actividad, y explica amigablemente, cuél es el
comportamiento que debe cambiar para evitar un incidente.
Solicita el compromiso de parte del observado, de no volver a
realizar el acto inseguro, y consulta la razén por la que realizaba
el comportamiento riesgoso. Anota lo indicado, segun la tabla de

Barreras que se indica en la cartilla del programa.

e Anota la parte del cuerpo expuesta a lesion, debido al

comportamiento riesgoso realizado.

e Se despide del observador amigablemente y agradece la

participacion.

4.1.5. Cartilla De Observacion De Comportamientos Seguros E

Inseguros

La Cartilla de Observacion de Comportamientos Seguros e Inseguros es

una guia que orienta al observador durante el proceso.

Esta conformado por:

a) Datos basicos de la observacion.
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b) El listado de los Categorias/Comportamientos a observar.

c) Un grupo de columnas para indicar si el Comportamiento se cumple o
no se cumple para la labor observada.

d) Una columna para indicar qué parte del cuerpo estd expuesta a

lesion por observacion riesgosa.

e) Una columna para indicar cual es la barrera por la cual los

trabajadores observados, realizan el acto riesgoso.

f) Una casilla para las sugerencias o comentarios generales de
seguridad del observado donde se escribirdn las recomendaciones y

propuestas de medidas.

Para revisar la definicion de cada comportamiento de la Cartilla se
cuenta con el Libro del Observador, el cual es entregado a todos los
observadores luego de pasar por la capacitacion como una ayuda de

memoria.

4.1.6. Seleccion Del Personal Para Ser Observador

e Cada Empresa Colaboradora que participe en el programa debera

asignar, como minimo, 1 observador por cada 10 trabajadores directos
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contratados. Sobre esa cantidad (10) debera asignar un nuevo

observador.

e En caso que el grupo de trabajadores deba trabajar de manera aislada,
0 en grupos pequefios, se debera contar con un observador en cada

frente de trabajo y en cada turno.

e La participacion de los trabajadores seleccionados para actuar como
observadores es totalmente voluntaria. No se puede obligar a una

persona a participar como observador.

e Si un observador debe hacer abandono del programa — independiente
de las razones — el Facilitador del programa debera coordinar el

entrenamiento para integrar a una nueva persona en su Iugar.

e Para una adecuada seleccion de los observadores se deben considerar,

como minimo, los siguientes requisitos / cualidades:

Ser personal directo o manual.
Tener rasgos de liderazgo.
No estar en la categoria de capataz o supervisor.

Tener experiencia en proyectos de construccion.

YV Vv VY V V¥V

Tener buena relacién con sus compafieros de trabajo.
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Contar con el respaldo de su supervisor/capataz directo.

Ser responsable.

Ser buen comunicador.

Demostrar interés por su seguridad y la de sus comparieros.
Poseer una personalidad que le permita conversar con la gente

sin temor a ser rechazado.

4.1.7. Equipamiento minimo para observadores.

e Chaqueta con cintas reflectantes de un color distinto al resto del
personal que permita identificar al observador en terreno. Se
debera tomar en consideracion las condiciones climaticas
existentes.

e Cuadernillo que contenga cartillas de observacion.

e Lapiceros.

4.1.8. Recoleccion, proceso y difusién de la informacion.

Las Empresas Contratistas mantendran un registro de sus observadores y
cantidad de cartillas entregadas diariamente por cada uno de ellos. (Minimo
2 por dia)

La informacion obtenida sera ingresada a una base de datos para obtener
los reportes necesarios. De esta informacion se obtendran resultados
globales y especificos resultantes de las variables demogréficas incluidas y

de los comportamientos seguros y riesgosos registrados. Cada categoria y
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comportamiento individual serd expresado en numeros, porcentajes y
graficos que muestren la tendencia de cada una de ellas por la duracién del

programa.

La informacién resultante sera presentada en un formato tipo estandar para
el proyecto, en el cual se incluirda, ademas, acciones para reforzar
comportamientos seguros |y corregir comportamientos  riesgosos

registrados.

Se debera implementar un sistema que permita difundir la informacién
semanal y mensual entre todo su personal. El objetivo es que se conozca
la informacidn recolectada por los observadores y acciones implementadas
por la gerencia en respuesta a las inquietudes planteadas por aquellas

personas que participaron en las entrevistas.

4.1.9. Generacion de Reportes

Cada empresa deberd generar reportes semanales sobre la informacion
recolectada durante el periodo. Esta informacion debe ser leida y analizada
en todos los frentes de trabajo, al dia siguiente de la presentacién de dicho
informe.

Este informe debe llevar la firma del Coordinador SBC y de su Gerente
Administrador. Ademas, debe llevar las medidas correctivas que se

implementaran, plazos y responsables.
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El reporte semanal y mensual debera contar con la siguiente informacion:

4.1.10.Variables demograficas:

e Cantidad de observadores por area de trabajo.

e Cantidad de observaciones riesgosas por horario en la que fue
realizada la observacion.

e Cantidad de observaciones riesgosas por tiempo en el proyecto de la
persona observada.

e Cantidad de observaciones riesgosas por especialidad del
observado.

e Cantidad de observaciones riesgosas por area donde se realizo la

observacion.

4.1.11.Informacion De Observaciones

1. Cuadro resumen donde se indique:

e Numero de cartillas realizadas.
¢ NuUmero de comportamientos seguros y riesgosos detectados.

e Porcentajes de comportamientos seguros y riesgosos.

2. Cuadro resumen por categorias de comportamientos riesgosos

considerando cantidades, donde se especifiquen los comportamientos
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riesgosos con mayor cantidad de observaciones, indicar porcentajes por
categoria.

Se debe resaltar las 3 categorias mas riesgosas y especificar cuales
fueron los comportamientos especificos de cada categoria que

generaron mayor observacion riesgosa.

3. Cuadro y gréfico estadistico que indique las partes del cuerpo expuestas

a lesion con porcentajes, se debera hacer un analisis con los resultados.

4. Cuadro y grafico estadistico que indique las barreras detectadas por las
cuales se genera un comportamiento riesgoso, se debe incluir un
analisis con los resultados especificando las 3 barreras con mayor

porcentaje.

5. Gréfico de tendencia semanal donde se especifiquen: Personas
observadas, Total de comportamientos, Total de comportamientos

Seguros (%) y Total de comportamientos Riesgosos (%).

Todos los datos enviados, deberan contar con un andalisis de datos.
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4.1.12.Seméforo De La Potencialidad

El seméforo de la potencialidad es una herramienta del SBC, el cual, tiene
como finalidad indicar cuales son las tendencias de las observaciones

riesgosas con mayor potencialidad de incidentes graves en el proyecto.

La herramienta consiste en que cada comportamiento que se encuentra en
la cartilla, establece el nivel de potencialidad de un incidente grave,

mediano y bajo que puede generarse por un comportamiento riesgoso.

Tiene por finalidad la evaluacién de los comportamientos mas riesgosos con
alto potencial y la generacién de planes de accion especificos para las

tareas observadas.

La evaluacibn es generada por los coordinadores de cada empresa
Colaboradora, utilizando la cartilla del Seméaforo de la Potencialidad la cual

clasifica cada comportamiento de la cartilla en Potencial Alto, Medio, Bajo.

En el reporte semanal se debera considerar de la siguiente manera:

e Cuadro resumen por categorias indicando cantidad y porcentaje de
acuerdo a la cartilla de potencialidad.
e Se debe resaltar cuales fueron las categorias con mayor cantidad en

cada clasificacion (Alto, Medio, Bajo)
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e Luego se debe especificar por cada categoria resaltada, cuales son
los comportamientos especificos que tuvo mayores observaciones.

Incluyendo informacion por area de trabajo, y un analisis del mismo.

4.1.13.Planes De Accién

Se deberan generar dos planes de accién de acuerdo al resumen de cada

cuadro resumen, siendo estos:

e Primer Cuadro resumen de plan de accion, considerando los 3
comportamientos mas riesgosos de acuerdo a la mayor cantidad de

observaciones.

e Segundo Cuadro resumen de plan de accion para las 2 categorias de
alto potencial y mediano potencial mas repetitivas, basandose en los

comportamientos observados.

En caso coincidan los comportamientos riesgosos con mayor cantidad,
con los de mayor potencialidad, se deberda generar un solo cuadro,

indicando los planes para mitigar ambas observaciones.

Se debera concluir el informe con conclusiones y recomendaciones del

programa.
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Ademas se debe enviar al Cliente, un reporte indicando el estatus del
cumplimiento de los planes de accién de la semana anterior, asi como la

evidencia objetiva de su realizacion.

4.1.14.Plan de incentivos del programa SBC.

Cada empresa colaboradora debera incluir dentro del programa un plan de

incentivos exclusivo para el SBC, el cual especifique:

e Cuales son los incentivos a entregar (adicionar imagenes)
e Cuél es la calificacion y la frecuencia para entrega de los incentivos.

e Cudl sera el control a seguir sobre los incentivos.

Cabe resaltar que la entrega debera ser de observador a observado, y al

observador.

4.1.15.Reuniones Semanales y Mensuales Programa SBC

e La presencia de los observadores a las reuniones semanales y

mensuales es obligatoria.

e La inasistencia de los observadores a las reuniones debera ser

justificada por su Gerencia
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e Las empresas no deben descontar al observador la hora que utilizo
para asistir a su reunién semanal, mensual ni hacerlo recuperar el
tiempo invertido. Las empresas debe adoptar, que la asistencia del
observador sera considerada dentro de la hora de trabajo,

preferentemente, una hora antes que finalice su jornada.

a) Reuniones Semanales

e En las reuniones semanales se revisara la informacion general de la
empresa Colaboradora y se capacitara o reforzardA a los
observadores en temas de ES&H, de acuerdo a un programa de

capacitaciones generado por el Coordinador del SBC.

e La reunién tendra una duracion de 1 hora como maximo.

b) Reuniones Mensuales

e A la reunibn mensual, es obligatoria la asistencia de los
observadores, Coordinador SBC, Jefe de Area, Gerente ES&H,
Comité Paritarios, e invitados.

e Lareunion mensual tendra una duracion de 1, 30 hrs.

e En esta reunidn se otorgard reconocimiento al Observador mas
destacado del mes, esta seleccion la haran los jefes de area en

conjunto con los coordinadores del SBC de todas las empresas.
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4.1.16.Auditorias Del Programa SBC

Para la constatacion sisteméatica de la gestion realizada por la empresa
en la ejecucion del programa SBC, se realizaran auditorias programadas
de acuerdo a calendario y pautas establecidas por el lider del programa.

La cartilla del programa, desarrollada de acuerdo a las actividades del

proyecto es:
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4.2. IDENTIFICACION DE PELIGROS EVALUACION Y CONTROL DE

RIESGOS

4.2.1. Objetivos

El presente procedimiento tiene por finalidad establecer la metodologia,
criterio para la identificacion de peligros y la evaluacion de los riesgos
asociados y derivados de las actividades constructivas. Mediante la
elaboraciéon de una matriz de riesgos que cumpla los requisitos de la
Norma 4.3.1. Planificacion para la Identificacion de Peligros, la
Evaluacion y el Control de Riesgos OHSAS 18001:2007; a fin de
determinar la eficacia en los controles necesarios de acuerdo al riesgo

evaluado.

4.2.2. Responsabilidades

A. Gerente de Proyecto.

. Es responsable de asegurar el funcionamiento y desarrollo del
presente procedimiento.

. Definir y comunicar a todos los trabajadores, cual es el
departamento o area que identifica, evalta y controla los peligros

y riesgos relacionados con la Seguridad y Salud en el Trabajo.
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B. Gerencia de Proyecto ES&H

. Revisar y mantener actualizado este procedimiento, mantener un
registro maestro de los IPERC del Proyecto, y de todas las
actividades relacionadas con las empresas contratistas del

Proyecto.

. Asesorar a los Lideres de Procesos en los aspectos de medio

ambiente, seguridad, salud ocupacional.

. Asesorar en su area de trabajo al Gerente de Sitio, Gerencia de
Construccion, ingenieros residentes y asesores ES&H de
Empresas Contratistas segun corresponda en el levantamiento de
los peligros para Seguridad y Salud asociados a las tareas; asi

como en la Evaluacién de los Riesgos.

C. Gerente de Construccioén

. Asegura los recursos necesarios para el adecuado desarrollo e
implementacion de los requisitos de este procedimiento y de los

controles necesarios para los riesgos evaluados.
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. Adoptar disposiciones efectivas para identificar y eliminar los
peligros y los riesgos relacionados con el trabajo; y promover la
seguridad y salud en el trabajo.

. Responsable de asegurar que toda su linea de mando difunda de
manera efectiva los riesgos identificados en la matriz IPERC.

. Asegura la disponibilidad de que todos los recursos humanos y/o
materiales que se identifica en los controles asociados a los

riesgos, estén 100% disponibles.

D. Superintendente de Construccion.

. Es responsable de participar en la identificacion del peligro y

evaluacion anticipada del riesgo.

. Define los responsables y asignar los recursos y logistica
necesaria para la adecuada implementacion de las medidas de
control dentro de su Gerencia y areas de trabajo bajo su

responsabilidad.

. Asegura la capacitacion correspondiente y adecuada de su

personal para generar las competencias necesarias en la

identificacion de los peligros y la evaluacién de los riesgos.
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E. Supervisores

. El supervisor tomara toda precaucion razonable para proteger a
los trabajadores, identificando los peligros, evaluando vy
minimizando los riesgos dentro de su area de trabajo, dejando

registro de estos en los formatos definidos para tal efecto.

. Debera identificar permanentemente los peligros, evaluar y
controlar los riesgos en el lugar de trabajo al inicio y durante la
ejecucion de la tarea que realizaran los trabajadores; la que sera
ratificada o modificada por el supervisor con conocimiento del
trabajador y finalmente dara visto bueno el ingeniero supervisor

previa verificacion de los riesgos identificados.

. Es deber del supervisor informar a los trabajadores bajo su
direccion los peligros y riesgos de las actividades y de las

medidas de control definidas.

. Para controlar, corregir y eliminar riesgos, debera seguir la
siguiente secuencia: eliminacion, sustitucién, controles de

ingenieria; sefializacion, alerta y/o controles administrativos.

. Asegurar que los trabajadores cumplen con las medidas de
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control definidas en la evaluacion de riesgos.

. Actuar inmediatamente sobre cualquier peligro que sea informado

en el lugar de trabajo.

. Asegurar que el trabajador, utilice equipos de proteccién personal
(EPP) adecuado para el tipo de actividad que se desarrolla en

dichas areas.

. Capacitar a su personal en la aplicacion adecuada de los

estandares, procedimientos y practicas de trabajo seguro

definidas en las medidas de control.

F. Empresas Contratistas

. Responsables de desarrollar su propia identificacion de peligros y
evaluacion de riesgos de acuerdo a la metodologia y herramientas

indicadas en este procedimiento.

« Cumplir con lo establecido en este procedimiento.
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G. Trabajadores

. Participar activamente en la identificaciéon de peligros, evaluando
el riesgo dentro de su area de trabajo y actividades asignadas,
para adoptar los controles.

« Cumplir con todas las medidas de control definidas.

. Informar al supervisor todo peligro detectado durante el desarrollo
de sus actividades.

. Conocer el IPERC de su lugar de trabajo.

4.2.3. Requerimientos

El objetivo general del Procedimiento de Identificacion de Peligros y
Evaluacion de Riesgos, es reconocer y entender los peligros que se
pueden originar en el transcurso de las actividades de la organizacion y
asegurar que los riesgos a las personas, originados de estos peligros,

son evaluados, priorizados y controlados a un nivel aceptable.

Criterio utilizado por el Proyecto es considerando:

Lo expresado en las clausulas 4.3.1 y 4.4.6 de OHSAS 18001:2007; la
naturaleza y magnitud de los riesgos; la necesidad de actuar

proactivamente y en permanente mejoramiento continuo.
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A. Desde la perspectiva de la seguridad, cada proceso de la
organizacion, identificara los peligros y evaluara los riesgos de las
tareas rutinarias y no rutinarias, asociadas a sus actividades antes

de iniciarlas.

B. Laidentificacion de peligros y evaluacion de riesgos a la Seguridad y
Salud Ocupacional se realizara en una matriz de riesgo definida en

este procedimiento.

C. Asimismo la confeccion de la matriz de Seguridad es realizada por el
Superintendente y el equipo de trabajo que estime necesario
conformar para realizar esta actividad. Esta confeccién se realiza
con una orientacion téctica. Durante la confeccion o revision de la
matriz también pueden participar personas involucradas
directamente en el nivel operativo, pero manteniendo la orientacion

tactica.

D. Confeccionar la matriz de seguridad con una orientacién tactica que
permita al Superintendente identificar posibles peligros en los cuales
debiera invertir, para Eliminar, Sustituir, Implementar controles como
Ingenieria, sefalizacion de advertencia, emisién de controles

administrativos, procedimientos de trabajo, instructivos entre otros.
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E. Establecer presupuesto para brindar a los trabajadores equipos de

proteccién personal o mantener los niveles de riesgos asociados a la

tarea y en consecuencia, que éstos sean considerados en la

actividad.

F. En cada proceso de la Organizacién se identificaran los peligros y

evaluaran los riesgos teniendo en cuenta las siguientes directrices:

v

Actividades generales rutinarias y no rutinarias;

Tareas especificas seleccionadas por juicio profesional;

Incidentes ocurridos;

Seguimiento de datos;

Actividades de todo el personal que tiene acceso al sitio de
trabajo (incluye al personal de las empresas contratistas y a

las visitas)

Ocupaciones y sus peligros asociados a la Salud.
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v' Las instalaciones, equipos y servicios en el sitio de trabajo,

gque afectan a la seguridad y a la salud de las personas.

v' Los peligros y riesgos de las emergencias en que participan

los empleados.

v Ademas, los riesgos INACEPTABLES de las empresas que
prestan servicios a la organizacion, seran incluidos en el

respectivo proceso donde participan.

v'  El comportamiento humano, las capacidades y otros factores

humanos;

v Peligros identificados que se originan fuera del entorno laboral
capaces de afectar de manera adversa la salud y seguridad
de las personas bajo el control de la organizacién dentro del

lugar de trabajo;

v' Peligros generados en las proximidades del lugar de trabajo
por actividades relacionadas con el trabajo que estan bajo el

control de la organizacion;
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v" Modificaciones al Sistema de Gestiéon de ES&H, incluyendo
cambios provisorios, y sus impactos sobre operaciones,

procesos y actividades;

v El disefio de areas de trabajo, procesos, instalaciones,
maquinarias/equipo, procedimientos operativos y de la
organizacion laboral, incluyendo su adaptacion a las

capacidades humanas;

v' Requisitos legales y otros propios adquiridos por la

organizacion en el ambito de Seguridad y Salud en el Trabajo;

v' Informes de incidentes que han ocurrido en organizaciones
similares.;

v Resultados de auditorias.

v' Especificaciones de los equipos o de productos.

. Las empresas contratistas que se incorporan a prestar servicios
en los diferentes procesos de construccion del Proyecto previo a
su inicio de actividades, deben presentar sus matrices de riesgos

y los programas de control a la Gerencia de Proyecto de ES&H,
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guién revisara la evaluacion de riesgos y las medidas de control

definidas.

. Los Riesgos Inaceptables seran reducidos a nivel aceptable con
Controles Operacionales llamados Iniciales y de Mantenimiento,
la metodologia de la reduccién de riesgos es conforme al

requisito normativo 4.3.1. OHSAS 18001-2007.

. Los riesgos aceptables seran asegurados con controles llamados
de mantenimiento, definidos en el procedimiento, previo a la
aplicacion de los controles iniciales pertinentes (Procedimientos
Generales, Cumplimiento Legal). Su gestién requiere desarrollar

un Programa Mensual de ES&H.

4.2.4. Pasos para la Identificacién de Peligros

Los pasos se describen a continuacion, por ejemplo:

Gerencia : Proyecto

Proceso : Construccion

Subproceso : Montaje de Planta Concentradora
Actividad : Obras Civiles

Tarea : Descarga de equipos pesados
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La informacion anterior debe vaciarse en las primeras cinco

columnas de la matriz de riesgo, considerando:

. ldentificar y registrar los peligros, en base a los lineamientos
entregados en este procedimiento, teniendo presente la inclusién
de contratistas y visitas.

. Precisar la condicion de la tarea: Rutinaria o No Rutinaria.

. Para cada actividad, tarea, instalacion o situacién de emergencia,
identificar los peligros, lo que se realiza incluyendo éstos en la

columna principal correspondiente a peligros.

. ldentificamos el peligro y el riesgo asociado a la tarea que

estamos evaluando.

...........................
.........
--------
......

........ RIESGOS"..,

TAREA PELIGRO

0
+f
o

Identificado “, Otros

Descarga de "-Qargas Suspendidas | Golpeado por Caida de
equipos pesados (MEC - 010) cargas suspendidas

*|
.
. o
L .
. .
......

Imagen 20: Ejemplo Identificacion de Peligro y Riesgo de acuerdo ala

Tarea realizada
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La Matriz IPERC cuenta con una Lista de Peligros y Riesgos
identificados con un cédigo, Ud. debe evaluar que opcion de la

Lista corresponde a la tarea evaluada.

Elija de la Lista desplegable el Peligro asociado a la tarea que se

esta evaluando.

............................................ RIESGOS

Identificado Otros

TAREA

J | Vehiculos_en_Movimiento

| | Transporte_de_Personal_y_de_Carga
Descarga de : | |Maquinaria_o_Pieza_en_movimiento
Espacio_Confinado

equipos :-, Superficie_Resbaladiza_Irregular
pesados | | Trabajos_en_altura
1. | Superficies_a_s o_bajas_|

rficies Punzo Cortantes

Imagen 21: Ejemplo de llenado de Peligros de Matriz IPER

Repita el mismo procedimiento para la columna de Riesgos

Identificado.
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T RIESGOS ™.
TAREA PELIGRO -
Identificado 3 Otros
D_escarga e Otros Otros (Detallar el Riesgg)-
equipos pesados | .l T | T T

Imagen 22: Ejemplo identificacion de Riesgos de acuerdo a latarea a

evaluar

Si la opcion de Peligro y/o Riesgo que Ud. considera no se
encuentra en la Lista presentada: digite manualmente la Opcién

Otros y a continuacion detalle el Riesgo.

4.2.5. Evaluacion del Riesgo.

El proceso de evaluacion del riesgo S&SO asociado a un Peligro,
consiste en establecer la Magnitud del Riesgo (VEP), via la

valoracion de los criterios de Probabilidad y Severidad.

] MAGNITUD DEL
DESCRIPCION
RIESGO INICIAL
RIESGQOS R 5
PELIGRO L °
Identificado Otros
. ) Dafio a equipos o
Operacion de equipos pesados estructuras ! ’

Imagen 23: Ejemplo Evaluaciéon de Riesgo
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Para evaluar la severidad (S), se cuenta con la Tabla N°1

Para evaluar la probabilidad (P), se cuenta con la Tabla N°2

4.2.6. Conceptos de Evaluacion

VEP: Denominado Valor Esperado de la Pérdida.

Se obtiene al multiplicar los valores de la probabilidad por la

Severidad.

VEP =P XS

VEP: El resultado es la magnitud del riesgo.

P: Probabilidad

S: Severidad

La Severidad es “Alta” cuando en términos de gravedad para

las personas se presenta uno o mas casos fatales; también

cuando la lesion genera una incapacidad pensionable o

indemnizable.
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6.3. Metodologia para la Evaluacion del Riesgo y Determinacion del Nivel
de Criticidad.
De la actividad, la ocupacioén, tarea, y de las instalaciones que

afectan a S&SO y situaciones de emergencia.

A. Evaluacién del Nivel de Riesgo Inicial

. ldentificado los peligros, aplicar a cada uno de ellos, la Tabla

N°1l: Parametros de Probabilidad y Severidad para evaluar

riesgos.

. El Calculo del VEP (Magnitud del Riesgo) asociado a cada

Peligro, se determina con la siguiente férmula:

VEP = RIESGO INICIAL = PROBABILIDAD x

SEVERIDAD

. Cada riesgo identificado, debe ser evaluado para determinar el
nivel de gravedad y nivel de probabilidad. El riesgo inicial
asociado a los peligros identificados se determinara
multiplicando la severidad, por el nivel de probabilidad que el

riesgo producira.
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NIVELES DE SEVERIDAD

POSIBLES CONSECUENCIAS/ IMPACTOS

UNIVERSIDAD

CATOLICA

DE SANTA MARIA

SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE COMUNIDAD REPUTACION DE LA RESPONSABILIDAD/
SALUD HUMANOS COMPANIA PERDIDA DE
0 NINGUNO Sin Lesiones ni dafio Sin impacto Sin quejas Sin preocupacion Sin pérdida
ala salud
) - Impacto »
Primeros  auxilios o I Preocupacion -
- Insignificante, . . Preocupacion de la ..
leve lesion/ . restringida a quejas =T ) . Pérdida leve
1 LEVE .~ |plenamente contenido compaifiia/ cliente, sin
enfermedad sin h . . locales de una - ) (<$10K)
) (Medioambiente Nivel ; atencion de medios
tratamiento 3) comunidad
Impacto insignificante
a corto plazo,
?es-:ﬁamg Ilmltagjo ‘ al  sitio, Atzrlac;onm;dovreerssadeyl Preocupacién de la
2 MENOR tragtlamienté médico eXC|e enctla' " q:bjlico algunas corfunidad eon Pérdida menor
. & | af“e” a_rla . p 5 9 atencion de medios ($10-<$100K)
trabajo restringido, (Medioambiente Nivel|comunidades y70 locales
efecto temporal 3) medios locales
Impacto moderado o[Atencién de todos los
significativo  en  el|medios localesy/o
Tiempo perdido|sitio, violacion|aumento de la|Preocupacion estatal
3 MODERADO lesién/ enfermedad ofreglamentaria o|preocupacion defo  provincial con| Pérdida moderado
incapacidad cualquier impacto|todas las|atencion de medios ($100-<$1M)
permanente fuera de sitio comunidades del{regionales
(Medioambiente Nivel|entorno. Criticas por
2) ONG's
Unica fatalidad of Impacto significativo |Atencion adversa
a REVETR incapacidad eno fuera de sitio, 0 [sjgnificativa de los|Atencion de medios Pérdida mayor
permanente de 3 of Posible accionde |medios nacionales, el|nacionales ($1M-<$10M)
mas personas cumplimiento publico y las ONG’s
Medioambiente
Nivell)
Impacto catastréfico,|Grave protesta del
responsabilidad a|publico o los medios
5 CATASTROFICO Mul_tlples !argo plazo| o dafio ‘(cobertu_ra nacional e Atencmr? de medios| Pérdida catastréfica
fatalidades irreversible internacional). internacionales (>$10M)
(Medioambiente Nivel|Campafia dafina de
1) ONG's

e Después de determinar el Nivel de Severidad, la probabilidad

de que un peligro o riesgo puede ocurrir, debe de ser

asignado por un nivel de probabilidad. En conjunto, el nivel de
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Severidad y Probabilidad se usan para determinar el nivel de

riesgo.

Table 63: Explicacion de Niveles de Probabilidad

NIVELES PRUEBAS DE PROBABILIDAD
PROBABILI
DAD

PROBABILIDAD DEFINICION

Consecuencia no escuchada, no se sabe que haya
1 Improbable ocurrido; muy improbable que ocurra bajo condiciones
normales de operacién

Consecuencia conocida que ha ocurrido en la industria
2 Escasa EPC; improbable que ocurra durante condiciones
normales de operacion.

Consecuencia que ha ocurrido en Bechtel; puede ocurrir
3 Posible bajo condiciones normales de operacion.

Consecuencia que ocurre varias veces al afio en
4 Probable Bechtel, muy probable que ocurra a wveces bajo
condiciones normales de operacion.

Consecuencia que ocurre varias veces al afio en
Proyectos, lugares similares; se prevé razonablemente
5 Muy Probable gue pueda ocurrir bajo condiciones normales de
operacion.

. Como resultado de nuestra evaluacion tendremos el Valor
del Riesgo Inicial, que se obtiene de multiplicar la

Probabilidad (P) y la Severidad (S).

DESCRIPCION MAGNITUD DEL RIESGO |N|(:_:[Q‘|_
RIESGOS P . hseo™
Identificado Otros INICIAL

Dafio a equipos o
estructuras

Imagen 24: Ejemplo Evaluacién Riesgo Inicial
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RIESGO INICIAL= PROBABILIDAD x SEVERIDAD

e ELRiesgo Inicial obtenido, se lleva a la Tabla N°3 Matriz de

Priorizaciéon de Evaluacién de Riesgos para determinar si

corresponde a un riesgo BAJO, MEDIO o ALTO.

Table 64: Matriz de Consecuencias y Probabilidades ES&H

NIVEL DE PROBABILIDAD

NIVEL DE SEVERIDAD Nivel de Probabilidad

1- 5- Muy
Improbable 2 - Escasa 3 - Posible 4 - Probable Probable (casi
(Improbable) seguro)
0 — Ninguno
=}
S 1-Leve
5]
>
Q
0w 2 — Menor
Q
=}
2
S 3 — Moderado
=
Q@
o
£ | 4-Mayor
5 - Catastrofico

e El Riesgo Inicial obtenido, se compara con los Rangos de

Niveles de Riesgo, establecidos en la Tabla N°4.
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Table 65: Rangos de Niveles de Riesgo ES&H

Nivel de riesgo Nivel del Riesgo Actividades de mitigacion

El riesgo es administrado con
ACEPTABLE procedimientos de rutina y se confirma
periédicamente que el riesgo siendo bajo

Implementacién de medida de
proteccién y controles para reducir los
5a 9 Medio ACEPTABLE riesgos a un nivel aceptable. Se asigna
responsabilidad de accién y futuro
monitoreo

El riesgo debe se eliminado o reducido
mediante controles a un nivel aceptable,
Se asigna responsabilidad de accién y
monitoreo en curso.

INACEPTABLE

¢ Riesgo Inaceptable es aquel que tenga un RIESGO INICIAL
igual o mayor a 10. Entre O a 9 el riesgo se considera

ACEPTABLE.

e Si el resultado de Valor del Riesgo Inicial es INACEPTABLE
0 por razones de mejora continua, se requiere la

implementacion de CONTROLES ADICIONALES.

e El objetivo de nuestra gestion es reducir el riesgo a un nivel

aceptable.

B. Determinacion de Controles

Jerarquia de Controles

Para determinar la jerarquia de los controles, se anota el valor

gue corresponda de acuerdo a la tabla de jerarquia de

Page 206 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

TESIS UCSM

CATOLICA .
DE SANTA MARIA

controles, teniendo en cuenta la evaluacion realizada al control

determinado.
TAREA: Movilizacion de i d
MAGNITUD DEL RIESGO JERARQUIA DE LOS CONTROLES
INICIAL Jerarquizacion 1 ELIMINACION O SUSTITUCION DE RIESGO
RIESGO | de Controles
P S INICIAL 2 [CONTROL DE INGENIERIA
T 3 SISTEMAS DE ADVERTENCIA
4 2 SO ‘ 4 CONTROL ADMINISTRATIVO
— - s 5 [EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL
RIESGO: Dafio a equipos o estructuras

Imagen 25: Ejemplo Jerarquia de Controles

Identificar la Jerarquia de Control de acuerdo a lo establecido en

la Tabla N°5.

Table 66: Jerarquia de Control de Riesgos

Tabla N° 5 Jerarquia de Control de Riesgos
PREFERENC JERARQUIA DE
1A OPCIONES DE ACCION EJEMPLOS
CONTROL
eEliminar el uso de substancias peligrosas
. Eliminar peligro oDlsepo para gllmlnar pe'llgros, talgs como caidas,
Eliminacién o . ey materiales peligrosos, ruido, espacios limitados, y
P mediante eliminacién o . "
Substitucion de p— ] manejo de material manual
A substitucién con peligro ¥ X 9
Riesgo eSubstituir con un material menos peligroso o un
menos severo s <
formulario diferente (por ejemplo, pellets en lugar de
polvo)
© eCerrar o segregar planta peligrosa
‘S elInstalar equipos de control de emisiones
S Reducir peligro eEquipos de ventilacion
k) Control de mediante el uso de eProteger maquinas
g Ingenieria controles de disefio e eProtecciones cerradas adecuadas
@ ingenieria eInterruptores de circuito
e ePlataformas y barandilla protectora
c - .z )
S eSistema de detencion automatica
o
E Utilizacién de sistemas
£ . protectores y alarmas eAlarmas de alto nivel
R%] Sistema de A
a . para expresar eSefiales/etiquetas
Advertencia : .
incumplimiento de eAlarmas de respaldo
riesgo aceptable
eDesarrollo/uso de procedimientos de trabajo de
operacion, inspeccion, mantencion y seguridad
Implementar eRotacion de trabajadores
Control procedimientos de eInspecciones de equipo de seguridad
Administrativo trabajo que reduzcan el ePermiso de sistemas de trabajo (permisos de espacio
peligro confinado)
eProcedimientos de respuesta ante emergencias
eCapacitacion y otros procedimientos
eUso de proteccion de oidos en éreas ruidosas
Proteger al personal de eUso de proteccion de ojos en ambientes polvorientos o
Equipos de riesgos residuales so de p . ) p
- . actividades de molienda
Proteccion después de que se han g - . .
" eUso de sistemas de aire para respirar en areas cerradas
Personal (EPP) agotado todas las otras A y
. eArnés de seguridad y cuerdas de amarre
opciones r .
eGuantes, respiradores, mascaras protectoras
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*Nota: Los EPP nunca deben ser tratado como el control de

riesgo principal. Los EPP pueden ser utilizados contra

riesgos residuales que no pueden ser controlados

adecuadamente por medidas alternativas.

Para el proceso de Descripcién de Controles, se debe

considerar Controles Iniciales y Controles de Mantenimiento.

B.1 Controles Iniciales:

Son aquellos identificados previos a la realizacién de la tarea.

Para determinar controles iniciales, se manejan (02) criterios:

Ingenieria y Documentos.

= Control Inicial de Ingenieria.

DMI= Disefio de Mejora en Ingenieria

MAGNITUD DEL RIESGO CONTROLES INICIALES
DESCRIPCION INICIAL Ingenieria Documento
asnatrItt, Nivel de
de Controles | e
PELIGRO RIESGOS P 5 :{':‘fza? “ ! **" Ingenieria (DMI]-., Documento Control
Identificado Otros. < Y Est
o - - = Plataforma auxiliar .':Cerliﬁcacbén de
Opgrauon de Dafio a equipos o 4 2 8 2 i disefiada conplanosy| ! Equiposy 3
Equipo pesado estructuras i - ; s
%, | memoria de calculo. |© Operadores

TAREA: Carga/Descarga de equipos, herramientas, maquinaria

Adopte medidas de control de Ingenieria
de acuerdo a la magnitud del riesgo
Imagen 26: Ejemplo como identificar los Controles iniciales

de Ingenieria de acuerdo a la jerarquia de controles
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= Control Inicial de Documentos.

En la columna DOCUMENTO, elegir la opciébn que aplique
dentro de la Lista Desplegable y, aplicar el Nivel de control
segun corresponda, teniendo en cuenta que, el nivel 1 se

considera cuando debiendo haber control, este NO EXISTE.

MAGNITUD DEL RIESGO CONTROLES INICIALES
INICIAL Ingenieria Dot

DESCRIPCION

160 -

- Nivel de

de Controles

(eeE P s mﬁzi‘: Ingenieria (DMI) Documento Control
Identificado Otros Est
Plataforma de Certificacion de
4 2 B 2 descarga con célculo Equiposy 3
de disefio Operadores

¥ DOCUMENTO .,
i [Certificacién de Equiposy | *
s Operadores ...+ 1
Autorizaciones Legales
Contrato
Procedimientos
Mormas.
Otros

PELIGRO

Operacion de Dafio a equipos o
Equipo pesado estructuras

TAREA: Descarga de equipo pesado

Nivel de

Estado Inicial
Contral

Los controles estin

3 Satisfactorio
definidos

2 En desarrollo Faltan controles por definir

1 No satisfactorio  No se han definido controles

Imagen 27: Ejemplo como determinar el Control Inicial de

Documentacion de acuerdo a la Jerarquia de Controles

Para los casos que no se encuentre la opcion que aplique,
seleccione la dltima opcion Otros e inserte un comentario en la

celda.
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DOCUMENTO
Certificacién de Equipos y
Operadores
Autorizaciones Legales
Contrato
Procedimientos

Normas.
el e,
Otros
pilzelda Estado Inicial
Control
53 l'; Satisfactorio s cont.rc.les CHal)
o : definidos
5 En dasarrollo Faltan ccn.tr?les por
definir
1 No satisfactorio No'sshandsfinido
controles

Imagen 28: Ejemplo como determinar un Nivel de Control

Coloque el Nivel de Control que Ud. considere aplicable.

El nivel 3 se debe aplicar cuando los Controles estan

definidos.

B.2 Controles de Mantenimiento:

Son aquellos aplicados durante la ejecucion permanente de la

tarea y puede ser de caracter administrativo u operacional.

Para determinar estos controles, tenemos los siguientes

criterios:

= Administrativo (PETS, AST, Capacitacion, Monitoreo del
area de trabajo, Examenes, Planes, Programas de rotacion,

etc.).
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TAREA: Descarga de equipos pesados

CONTROLES DE MANTENIMIENTO
MAGNITUD DEL RIESGO INICIAL Administrativo (PETS, AST; JHA, : ; )
Jerarquizacion de Capacitacion, Monitoreo del drea| Otros (inspecciones, PBS, Entre PP
Contrales de trabajo, Fxémenc.s, Planes, otros)
Programas de rotacion, ete.)
RIESGO Nivel de Nivel de
P 3 INICIAL Administrativo | control Otros Control Inspeccién EPP
B Est Est
EPP Basico, EPP Especifico
Curso Manejo Check List Diario {GliantescelCperaron
4 2 8 2 A 3 de Eaui 3 Tapones de Qido,
Defensivo & tquipos Respirador Descartable,
Bloqueador Solar).

PELIGRO: Operacién de equipo pesado
RIESGO : Dafio a equipos o estructuras

Imagen 29: Ejemplo de controles de Matenimiento

En la columna de Administrativo debe elegir la opcion que
apligue dentro de la Lista Desplegable, si no encuentra la
opcién que aplique, seleccione la ultima opcion OTROS e

inserte un comentario en la celda.

Evalle el Nivel de Control implementado segun Analisis de la

Tabla.
Nivel de .
Estado Mantenimiento
Control
& .
i3} Satisfactorio Tod’os_los controles
S estan implementados
faltan controles por
2 En desarrollo . P
mplementar (*)
1 No satisfactorio no existen controles

Imagen 30: Ejemplo Nivel de Control implementado

= Otros (Inspecciones, PBS, entre otros).
En la columna OTROS debe elegir la opcién que aplique

dentro de la Lista Desplegable, si no encuentra la opcion que
Page 211 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM , DE SANTA MARIA

aplique, seleccione la ultima opcion OTROS e inserte un

comentario en la celda.

TAREA: Descarga de equipos pesados

CONTROLES DE MANTENIMIENTO
MAGNITUD DEL RIESGO INICIAL Administrativo (PETS, AST, IHA, ) )
L Capacitacion, Monitoreo del drea | Otros (inspecciones, PBS, Entre PP
letaialiizacionide de trabajo, Examenes, Planes, otros)
Controles Py
Programas de rotacidn, etc.)
i Nivel de
G o ) Nivel de 5
P S — Administrativo Control Otros Control Inspeccién EPP
Est Est
EPP Basico, EPP Especifico
Curso Manejo Check List Diario (Guantes de Operador,
4 2 8 2 Defensi 3 . 3 Tapones de Oido,
erensivo de Equipos Respirador Descartable,
Blogueador Solar).

PELIGRO: Operacion de Equipo pesado
RIESGO : Dafio a equipos o estructuras

Imagen 31: Ejemplo de como determinar Controles adicionales para un riesgo
determinado

Ejemplo: El Check List Diario de Equipos tiene el nivel de

control mas alto, respecto al Curso de Manejo Defensivo.

Evallie el Nivel de Control implementado que Ud. considere

aplicable.
Nivel de .
Estado Mantenimiento
Conurol

gl Satisfactorio Tod’os_los controles

S estan implementados
2 En desarrollo faltan controleE por

mplementar (%)

1 No satisfactorio  ho existen controles

Imagen 32: Ejemplo Nivel de control implementado de acuerdo al tipo de
control de Mantenimiento

Page 212 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

TESIS UCSM

CATOLICA .
DE SANTA MARIA

= EPP (Equipos de Proteccion Personal).

CONTROLES DE MANTENIMIENTO

Administrativo (PETS, AST, JHA,
Capacitacion, Monitoreo del drea| Otros (inspecciones, PBS, Entre

A ) EPP
Jerarquizacion | ge trabajo, Exdmenes, Planes, otros)
de Controles Programas de rotacidn, etc.)
Nivel de Nivel de
Administrativo Control Otros Control Inspeccién EPP
Est Est

EPP Basico, EPP Especifico

Curso Manejo Check List Diario de (Guantes de Opf.jrador,
Defensivo 2 Equipos 3 Tapones de Oido,
Respirador Descartable,

Bloqueador Solar).

Imagen 33: Medida de Control de Equipo de Proteccidon Personal

Nota:

e Controles Administrativos y Operacionales para los riesgos

evaluados.

e Si el control de riesgo involucra la eliminaciéon o reduccion
del riesgo mediante la evaluacion de riesgos se identifican
riesgos inaceptables, se deben identificar las jerarquia de los
controles, tal y como se indica en la Tabla 5. De la cual se
deben seleccionar las medidas mas eficaces. Se debe
identificar, evaluar, seleccionar medidas de control de
riesgos (tomando en cuenta medidas de control de riesgos

existentes), e implementarlas para reducir los riesgos.
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e Las medidas de control deben ser incluidas en los planes de
trabajo e implementadas de manera oportuna. Se deben
documentar las medidas de reduccion, control y mitigacion
de riesgos. Se deben mantener todos los documentos,
resultados y registros asociados con el proceso de
evaluacion de riesgos de ES&H con los registros del
proyecto a fin de facilitar su examen y/o revision en toda la

ejecucion del proyecto.

4.2.7. Monitoreo Y Revision

Se debe monitorear los controles implementados formalmente:

v' Para verificar su eficacia de los controles.

v Cuando cambian los procesos, equipos o tecnologia.

v Cuando hay cambios en la legislacion.

v Cuando ocurran accidentes o incidentes de alto potencial.

v' Como parte del proceso de mejora continua.
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v/ Cuando ocurra un accidente mortal, incidente con tiempo perdido

(LTI), incidente de alto potencial o ambiental (categorias 2, 3, 4y 5).

v Monitoreo de Riesgos: Se deberan revisar continuamente las
evaluaciones de riesgos y las medidas de control durante la
ejecucion del proyecto, a medida que el alcance del trabajo y otros
cambios significativos puedan resultar en riesgos ES&H nuevos o
incrementados, incluido cambios que tendran o podrian tener un
impacto acumulativo en la salud humana, el medioambiente, la
propiedad, o la reputacion de la compania. Por lo cual se estable

una revision.

v/ Los controles establecidos deberan ser monitoreados y registrar
peribdicamente de acuerdo al Programa de Seguridad y Salud

Ocupacional, el porcentaje de implementacion de cada uno de ellos.
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4.2.8. Evaluacion Del Riesgo Residual
Luego de la evaluacién de los controles indicados, se utiliza nuevamente

la metodologia de evaluacion de magnitud del riesgo.

TAREA: Movilizacion de equipos pesados

DESCRIPCION MAGNITUD DEL RIESGO RESIDUAL
RIESGOS b S .,-"iilESGd.."..
Identificado Otros __:'RESlDUAL

Dafo a equipos o estructuras 2 2

RIESGO RESIDUAL = PROBABILIDAD x SEVERIDAD

Imagen 34: Ejemplo Riesgo Residual

Para que el trabajo pueda realizarse, el riesgo residual evaluado, debe
ser ACEPTABLE, bajo el analisis de la Tabla 3 Matriz de Priorizacién de

Evaluacion de Riesgos.

4.2.9. Nivel De Control Operacional

Table 67: Nivel de Control Operacional

NIVEL DE ESTADO INICIAL MANTENIMIENTO
CONTROL
3 Satisfactorio |Los controles estan Todos los
definidos controles estan

implementados

2 En desarrollo | Faltan controles por Faltan controles
definir por implementar (*)
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1 No

satisfactorio

No se han definido

controles

No existen

controles

4.2.10.Acciones De Mejora (Gestion Del Cambio)

Revisar continuamente las evaluaciones de riesgos y las medidas de

control durante la ejecucion de las actividades constructivas, verificando

las medidas identificadas e implementadas, den como resultados

positivos la eficacia de los controles y gestion de riesgo, de lo contrario

establecer acciones de mejora continua, evidenciando el seguimiento

con los Duefios del Riesgo.

Los cambios realizados en la matriz deben cumplir con el Requisito 4.3.1

de la Norma OHSAS 18001:2007.
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4.3. PROCESO DE CAPACITACION

El plan de capacitacion de ES&H, define los requerimientos y estandares
minimos de capacitacion que se deben cumplir; el cual es aplicable a todas

las empresas y trabajadores que realicen sus labores para el proyecto.

Las materias contenidas en el Plan de Capacitacion de ES&H, serviran como
base para el desarrollo y la implementacién de cada uno de los cursos y
talleres de los que participarda todo el personal del Proyecto, incluyendo
visitas, personal de empresas contratistas y sub contratistas; de acuerdo a
los requisitos definidos por nuestras Politicas y requerimientos internos y lo
gue se establezca la exigencia al cumplimiento de los Requisitos Legales de

Peru.

El Proyecto debe definir la metodologia a seguir para asegurar que el
personal, sea competente, tomando como base una educacién, formacion,
habilidad y experiencia adecuada; asimismo que tomen la conciencia
necesaria de la importancia y de la conformidad con la Politica de ES&H,
con el cumplimiento de la Norma OHSAS 18001, ISO 14001, y de otros
requisitos. De esta Forma realizamos el control del aseguramiento para que
las personas que laboran en el Proyecto, y que puedan realizar labores bajo
condiciones razonablemente seguras, minimizando los posibles impactos

hacia las personas, Medio Ambiente y Comunidades.
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4.3.1. Objetivos

e EIl objetivo es promover mediante la educacion, un cambio de
actitud y el desarrollo de nuestra cultura de Seguridad, Salud

Ocupacional y Proteccion del Medio Ambiente.

e Generar un cambio cualitativamente superior, direccionado a la
mejora continua de los comportamientos por parte de las

personas que participaran de el.

e Promover un cambio conductual que perdure en el tiempo,
referido a educar una actitud pro- activa hacia el desarrollo de la

meta Cero Accidentes.

e Llegar a todos los niveles de las Empresas Contratistas
participantes del Proyecto, instaurando y desarrollando
entrenamiento adecuado a los trabajadores para obtener el

resultado esperado al final de este.

e Entregar al empleado el conocimiento e informacion necesarios
para identificar los peligros en su ambiente de trabajo y aplicar las
medidas preventivas y técnicas aprendidas para eliminar o reducir

la exposicion a enfermedades y lesiones, contribuyendo de esta
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forma en mejorar sus competencias en materias ES&H para su

adecuado desemperfio en el proyecto.

4.3.2. RESPONSABILIDADES

A. Gerente de Proyecto

Es responsable de asegurar el funcionamiento y desarrollo del Plan de
Capacitacion y Entrenamiento de ES&H; asi como asignar los recursos

necesarios para llevar a cabo dicho Plan.

B. Gerente ES&H

Es responsable de establecer una planificacion detallada de

capacitacion que se ajuste a las necesidades del Proyecto.

C. Lider de Capacitacién ES&H

Es el responsable por el Desarrollo y Administracion del presente Plan,

el que establece:

¢ La identificacion de las necesidades de capacitacion, ver Anexo N° 8
“Matriz de ldentificacion de Necesidades de Capacitacion por Puesto

de Trabajo”.
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e Registro de personas capacitadas, ver Anexo N° 11 “Registro de
Asistencia de Actividades de Capacitacion ESH”

e Estadisticas relacionadas al Plan de Capacitacion.

¢ Evaluaciones de las capacitaciones realizadas.
e Guiar y motivar a los trabajadores a realizar actividades de acuerdo

a las exigencias del cumplimiento Normativo, Legal, y Coorporativo.

e Preparar el material de apoyo: Presentaciones, Manuales, Charlas
Integrales, Tripticos, Revistas, Apuntes, Gigantografias, Stickers,

etc.

Solo personal o entidades autorizadas por la Gerencia de ES&H,
podran dirigir las acciones de entrenamiento y orientaciéon ES&H en el

Proyecto.

D. Linea de Mando

Superiores

Los Gerentes y Superintendentes son responsables de asegurar que

los Supervisores y Capataces asistan a las actividades de Capacitacion
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Planeada para ese nivel de Jerarquia. Coaching Gerenciales de

liderazgo, PBS, HI-TEAM y ZAT.

Asegurar que la linea de mando: Superintendentes, Supervisores y
Capataces, obtengan la certificacién de los Life Critical en un periodo

No mayor a tres meses.

Medios

Los supervisores deben asistir a las actividades de capacitacion
orientadas a liderazgo y observacion de la conducta preparadas para
ese nivel de responsabilidad. Asegurar que el personal este informado
de los riesgos propios de sus actividades y del entorno en el cual se

desenvuelven.

Los supervisores deberan completar el entrenamiento en los Life
Critical para poder obtener la certificacion, la cual no debera exceder

un lapso mayor a tres meses.

Los supervisores, son los responsables de asegurar la participacion de
todos sus trabajadores en los entrenamientos Obligatorios, Life Critical,
Especificos, SGI, Salud y Medio Ambiente, las que se realizan en el

Proyecto.
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Asegurar dar una instruccion de orientacion ES&H a cada trabajador
nuevo que se integre a su cuadrilla de trabajo y/o especialidad segun lo

establecido en este plan.

Evaluar las competencias del personal de terreno bajo su supervision y
asegurar que este tiene las habilidades requeridas o ha aprendido

dichas habilidades para el trabajo asignado.

E. Personal en General

Todos los trabajadores del Proyecto deben conscientemente de
responsabilizarse y comprometerse a participar de los cursos de
orientacion del trabajador nuevo, y los entrenamientos Obligatorios, Life
Critical, Especificos, SGI, Salud y Medio Ambiente, que requieran para
la realizacion de sus actividades. Participar positivamente vy
proactivamente en la Seguridad Basada en las personas (PBS) y las

brigadas de emergencia.
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F. Visitas y Proveedores

Todas las visitas o proveedores que ingresen al Proyecto, estan
obligados a asistir al curso de Induccién Hombre Nuevo o Induccién de
Visitas del Proyecto antes de realizar cualquier actividad; la Induccién
de Visita tendra una vigencia maxima de 10 dias para que el personal
visitante permanezca en el Proyecto.

El Coordinador de Capacitacion, sera quien determine que tipo de
induccion deba recibir cada visita, de acuerdo al alcance de sus

actividades para el Proyecto.

Las personas que reciban visitas o proveedoras para el desarrollo del
Proyecto son responsables de coordinar el entrenamiento previo a
iniciar la visita a cualquier area del Proyecto, con 48 horas de

anticipacion.

4.3.3. Proceso De Identificacion De Necesidades De Capacitacion

Consiste en determinar cual es la carencia de conocimientos,
habilidades y/o actitudes de un trabajador o un conjunto de ellos:
cuadrilla, grupo de trabajo dentro del Proyecto, lo que origina

problemas en el desarrollo de las actividades:
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La importancia de Incorporar el Proceso de Identificacion de

Necesidades de Capacitacion son:

e Conocer las causas de las necesidades.
e Identificar al personal comprometido.
e Elegir la modalidad mas adecuada.

e Priorizar Necesidades.

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

ANALISIS RECOMENDACION

CONOCIMIENTOS
PROBLEMA PERSONAS (no saben) MODALIDAD

! : | |

NECESIDAD ¢CAUSA? PERSONAS —_—
ﬁ ﬁ HABILIDADES (no ﬁ

pueden)

ACCIONES DE
CAPACITACION Y
DESARROLLO

OPORTUNIDAD ORGANIZACION ﬂ ACTIVIDADES

ACTITUDES (no
quieren)

Imagen 36: Diagndstico de necesidades de Capacitacion

Fuente: Elaboracion Propia
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4.3.4. Estructura del plan de capacitacion.

El Plan de Capacitacion ES&H ha sido preparado bajo dos enfoques, los
cuales tienen por objetivo estructurar las actividades de capacitaciéon ante las
necesidades especificas de capacitacion de cada é&rea especifica del
Proyecto, como del cumplimiento de los requisitos Normativos, Legales y

Coorporativos.

Para cumplir con el alcance de la estructura del Plan de Capacitacion esta
estructurado en el Anexo N° 1 y en el Anexo N° 7 se describe la Matriz de
Identificacion de Necesidades de Capacitacion por Puesto de Trabajo, con el
objeto de cumplir con los Cursos Obligatorios del D.S. 055-2010EM, los Life
Critical por exigencia Corporativa y los Cursos especificos divididos en

Operativos, de Medio Ambiente y del Sistema de Gestion Integrado (SGI).

Los trabajadores nuevos deben asistir a la Induccion Hombre Nuevo
establecida en el Plan de Capacitacion en su primer dia de empleo previo al

inicio de cualquier trabajo.

Esta capacitacion debe ser dirigida por un integrante de la Gerencia ES&H

del Proyecto, o alguien designado por esta Gerencia.

Esta capacitacion se realizara en las instalaciones que el Proyecto dispondra

para este fin, las que estaran implementadas con los recursos necesarios
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para asegurar el adecuado proceso de induccién a todo el personal del

proyecto.

La frecuencia estara determinada por la necesidad de contratacion de
personal para el desarrollo del Proyecto, la que necesariamente debe ser
coordinada con la Gerencia ES&H de Proyecto. Es importante comunicar
gue esta actividad y todas las actividades de capacitacion seran previamente
coordinadas enviando una comunicacion mediante el Formato de Solicitud
de Capacitacion y Entrenamiento (Anexo N° 10), con 48 horas de

anticipacion,

Toda capacitacion que se realice en el Proyecto debe quedar registrada en
el Formato de Asistencia “Registro de Asistencia Actividades de

Capacitacion ESH, el que cuenta con la siguiente informacion:

e Nombre del Instructor

e Nombre / Tema del curso

e Tipo de Actividad: Charla 5°, Charla Semanal, Charla Gerencial, Taller,
Curso, Otro

e Cargo del Instructor

e Empresa del Instructor

e Fechay hora de realizacién de la actividad

e Lugar de Actividad
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e Nombre, DNI, Carnet de Extranjeria, Empresa, Especialidad, Area de
Trabajo y firma de los trabajadores que participan en esta actividad.

e Duracion de la actividad.

Toda capacitacion (Entrenamiento Bé&sico, Entrenamiento Obligatorio,
Entrenamiento de los Life Critical y Entrenamiento Especifico), contara con
una Evaluacién de Entrada y una Evaluacion de Salida. La Evaluacién de
Entrada, nos dara un enfoque general de como llega el trabajador y poder
medir los conocimientos previos antes de recibir la capacitacion en cada
curso que se lleve a cabo en el Proyecto; la cual serd contrastada con la
Evaluacion de Salida, la que nos servira para poder medir si el trabajador ha
podido asimilar los conocimientos impartidos durante la capacitacion, y para
que el trabajador se encuentre APTO al entrenamiento debera tener un

porcentaje no menor al 80% de la Evaluacién de Salida. ( Anexo N° 12).

Todo trabajador podra llevar como maximo 2 veces el mismo entrenamiento
en el caso de ser desaprobado; si el trabajador lleva el entrenamiento una
2da vez y es desaprobado en esta Ultima oportunidad este trabajador no

podra realizar las tareas que competen con el entrenamiento en mencion.

El Lider de Capacitacion procesara la informacién una vez finalizado en la
base de datos de capacitacion. Los registros de las capacitaciones
especificas se mantendran en los archivos de terreno y se procederan de

acuerdo con los procedimientos de retencion de registros.
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El Lider de Capacitacion preparara y distribuird los reportes en terreno

incluyendo el progreso métrico en el Plan de Capacitacion de Terreno.

El Lider de Capacitacion evaluara la realizacion de las metas de las
capacitaciones. El Gerente de Proyecto y el Gerente de ES&H evaluaran la

ejecucion del plan de capacitacion.

4.3.5. Entrenamiento Basico ES&H

El proposito del Entrenamiento Basico de ES&H, es informar al
trabajador al momento de su llegada al Proyecto, el marco de
referencia de su trabajo en conjunto con los riesgos implicados en este
y los metodos de trabajo seguro para su control, con el fin de generar
habitos seguros de trabajo con la practica constante de los estandares
ES&H y de esta forma cumplir e internalizar nuestra filosofia de cero
accidentes para llegar a forjar en cada persona una cultura preventiva

y de Clase Mundial.

Cada persona que ingrese al Proyecto sera instruida sobre los
estandares ES&H corporativos, con la finalidad de difundir y cumplir los
requerimientos necesarios para las etapas planificacion, ejecuciéon y

control de los trabajos.
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Esta Induccion Hombre Nuevo es de caracter obligatorio para todos los
gue trabajen y participen en el Proyecto, y se evidenciara la asistencia,
llenado de listas de asistencia. La duracion es de 16 horas divididas en
2 secciones de capacitacion de 8 horas diarias, para el personal nuevo

de Ingreso.

INDUCCION HOMBRE NUEVO

REVISION 6 -2014

CURS0S OBUIGATORIOS

DIA 1 (Bhrs) DIA 2 (Bhrs) DIA 3 (Bhrs) DIA 4 (8hrs.) DIA 5 (Bhrs)

JHA 2
horas

AST

3 horas

CURSOS

ESPECIFICOS
INVESTIGACION

DE INCIDENTES

Imagen 37: Proceso de Induccion Hombre Nuevo

Fuente: Elaboracion Propia
1.1.1. Primera Sesién Induccion ES&H del Proyecto.

La Induccion de ES&H, tiene como objetivo capacitar al
trabajador nuevo al momento de su llegada al Proyecto para

darle a conocer los alcances generales del proyecto, los valores,
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vision, principios y Politica de ES&H; principalmente dar a
conocer los principios basicos ,como por ejemplo que los
trabajadores nuevos puedan reconocer los principios Yy
conceptos basicos de seguridad como son peligro y riesgo, actos
y condiciones substandar; de tal forma que pueda reconocer en
terreno a lo que estan expuestos y puedan aplicar medidas de

control para minimizar dicha interaccion entre peligro y riesgo.

La duracién de las IHN y Cursos Especificos es por todo el
proyecto, no se requiere que se vuelva a impartir, sin embargo si
por temas de actualizacion de estandares o normativas se
considera hacer una nueva revision, la gerencia determinara si el

curso se debe dar a conocer nuevamente.

Primer dia de Induccion Hombre Nuevo:

En esta sesion se aboradaran los siguientes temas:

e Objetivos de Induccion Hombre Nuevo.

e Politica de Medio Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional.

e Visiony Valores.
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Normatividad en lo que se basa la Induccion.

Principios de Liderazgo

Politica de Alcohol y Drogras

Descripcion del Proyecto: Describe el Tipo de Construccion,
las Contingencias que se pueden presentar debido a las
condiciones del entorno geografico y sus riesgos, la fuerza

laboral que realizara los trabajos.

e Responsabilidades, conceptos basicos, Herramienta de
gestion.
Liderazgo, Responsabilidades y Compromisos ES&H para el
Proyecto: Capacitacion Especifica sobre la Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional basada en Normas
Nacionales. De la Difusion de los Objetivos y Metas del
Programa de ES&H. De la Revisién del Liderazgo sobre
Seguridad CP 114. Responsabilidades de los trabajadores
de acuerdo al Decreto Supremo DS-055-2010EM

“Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria”.
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Responsabilidades Gerenciales, Supervision y
Departamentales.

e Derecho a decir NO: Pare, Piense y Actue.

e Desarrollo de Conceptos Basicos de Seguridad: Peligro,
Riesgo, Acto Substandar, Condiciébn Substandar, Accidente

e Incidente.

e Investigacion y Reporte de Incidentes, atendiendo los
requerimientos indicados en procedimiento interno “Informe
e Investigacion de Incidentes con Cuasipérdidas”
y"Notificacion, Investigacion e Informe de
lesiones/Enfermades” se realizara esta seccion para
capacitar a los trabajadores sobre las pautas que se deben

seqguir para el reporte e investigacion de incidentes.

e Proporcion tedrica de los accidentes.

¢ Sistema de Geston, Ejecucion y los Procedimientos internos

corporativos de Trabajo Seguro.

e Conocimeintos de los requerimientos Esenciales para

Resguardar la Vida (que son y cuando aplican, descripcion
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de los 10 requisitos, responsabilidades y Consecuencias de
Incumplimiento, Firma de Aceptacién y Entendimiento de los

Requerimientos de ES&H para Realizar un Trabajo Seguro).

Equipo de Proteccion Personal (Basico y Especifico)

Taller de desarrollo de conceptos basicos.

Herramientas de Gestion internas de la empresa.

Seguridad de Equipos Manuales y Eléctricos, cédigo de

colores e importancia de las manos.

Tormentas Eléctricas (Rayos, Detectores portatiles,

Alcances, Alertas en el Proyecto, Recomendaciones).

Higiene Industrial:
v’ Seguridad en Oficinas.
v Ergonomia.

v Ergonomia — Levantamiento de Cargas.

¢ Respuesta a Emergencias (Definicion, responsabilidades, el
fuego, extintores, emergencias, primeros auxilios, reglas de

oro, maniobra de Heimlich, hemorragias, shock)
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e Medio Ambiente:
v Requerimientos
v’ Aspectos Legales
v' Ley General del Ambiente.
v Politica Ambiental
v Manejo Ambiental

v Aspectos e Impactos Relevantes

e Programas Ambientales (Orden y Limpieza, Manejo de
Residuos, Manejo de descubrimientos no anticipados,
manejo de residuos sensibles, control de gases y polvos,
prevencion y respuesta ante derrames, erosion y control de

sedimentos, notificacion de incidentes ambientales).

e Materiales Peligrosos:

v’ Sefalizacion — Tipos de Sefiales.

v" Definiciones de Materiales Peligrosos.
v' Clasificacion.

v' Etiquetado.

v Hojas de Seguridad.

¢ Responsabilidad Social:
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v’ Aspectos Legales

v Objetivos de la Responsabilidad Social
v" Relacion con las comunidades

v' Normas de comportamiento

v' Consideraciones al conducir

v Gestos y Acciones

v Relacién con el medio ambiente.

v' Evaluacion final.

e La asistencia a los dos sesiones de Induccion Hombre Nuevo es

obligatoria y sera registrada en una lista de asistencia apropiada.

e Las evaluaciones de entrada y de salida nos dara un ratio de
cdmo ingresa un trabajador en cuanto a conocimientos de ES&H
al Proyecto y poder comparar los resultados después de dicha

sesion.

e Al finalizar el segundo dia de Induccion, los asistentes llenaran
una Evaluacion de la Capacitacion y Entrenamiento “Nivel de
Percepcion del Participante”, el cual nos servird para medir la

evaluacion del Entrenador como de la Capacitacion impartida.
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Segunda  Sesién: Induccion  Centro de

Aprendizaje Interactivo ( CAl) Primera parte .

Este segunda etapa se consideran talleres practicos, en los 9 de

los 18 modulos del Centro de Aprendizaje Interactivo los cuales

estan dividos en base a las tareas mas criticas del proyecto, y

sustentadas en los lineamientos otorgados en los Life Critical.

El CAIl esta orientado a entregar de manera préactica y didactica

los conocimientos de los riesgos en el proyecto y sus controles

establecidos en las herramientas corporativas.

v

Modulo N° 1 Programas vigentes del Proyecto, ejemplo
Manos y Tormenta electrica.

Modulo N° 2 Equipos de Proteccion Personal.

Modulo N° 3 Plataformas para trabajo en altura, Operacion
de Izajes.

Modulo N° 4 Excavaciones y zanjas.

Modulo N° 5 barreras Rigidas y Blandas.

Modulo N° 6 Gerenciamiento de Seguridad Vehicular
Interaccion hombre maquina.

Modulo N° 7 Vigias

Modulo N° 8 Medio Ambiente.
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1.1.3. Tercera Sesion: Induccién  Especifica AST-

PROCEDIMIENTOS ESCRITOS DE TRABAJO SEGURO

En esta tercera sesion se entrera a todo el personal de proyecto
en los temas tedricos y practicos en el llendado de los
procedimientos escritos de Trabajo Seguro y AST (Analisis de
seguridad en el Trabajo) para cual se realizan talleres practicos
donde se desarrollan los formatos con actividades reales del
proyecto por parte de los trabajadores y linea de mando, este

curso lo realizan todos los trabajadores que ingresan al Proyecto.

1.1.4. Cuarta Sesion: Induccién Centro de Aprendizaje

Interactivo (CAl) Segunad Parte.

Este cuarta etapa se consideran talleres practicos, los 9 restantes
de los 18 modulos del Centro de Aprendizaje Interactivo los
cuales estan dividos en base a las tareas mas criticas del

proyecto:

v" Modulo N° 10 Rescate.

v" Modulo N° 11 Incendios.

v" Modulo N° 12 Ingreso a espacios confinados.

v" Modulo N° 13 Heramientas, desactivacion de Dispositivos
de Seguridad.

v" Modulo N° 14 Control de Energia
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v" Modulo N° 15 Prevencion y proteccion Contra Caidas
v" Modulo N° 16 Andamios
v" Modulo N° 17 Escaleras

v" Modulo N° 18 PBS HPI

4.3.6. Entrenamiento Obligatorio ES&H

Una vez que el trabajador haya pasado por las capacitaciones de
Induccién ES&H del Proyecto dictadas por la Gerencia ES&H, todos
los trabajadores deberan llevar los 3 cursos obligatorios de la Matriz del
Anexo 14B — DS-055-2010-EM, dictados por una entidad externa los
que se detalla a continuacion y son descritos en los Anexos N° 5, y
Anexo N° 6: Matriz de Capacitacion en Medio Ambiente Seguridad y

Salud Ocupacional.

Los cursos a llevar son:

¢ Investigacion y Reporte de Incidentes.
e Inspecciones de Seguridad.

e IPERC
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La asistencia a los cursos es obligatoria para dar cumplimiento al art.
69. 2 del DS-055-2010-EM, y asi poder haber cumplido con las 15

horas trimestrales de entrenamiento solicitado.

Las evaluaciones de entrada y de salida nos dara un ratio de cémo
ingresa un trabajador en cuanto a conocimientos de ES&H al Proyecto

y poder comparar los resultados después de dicha sesion.

Investigacion 'y Reporte de Incidentes, Atendiendo los
requerimientos indicados en el procedimiento Interno “Informe e
Investigacion de Incidentes con Cuasipérdidas” y “Notificacion,
Investigacion e Informe de lesiones/Enfermades” se realizara esta
seccion para capacitar a los trabajadores sobre las pautas que se

deben seguir para el reporte e investigacion de incidentes.

EL objetivo es informar al trabajador que cualquier observacion de una
condicién de riesgo o incidente con cuasi-perdida que pudiera causar
una lesion o dafio serio a la propiedad y/o medio ambiente debe ser
informada inmediatamente al supervisor correspondiente y se debe
llenar un informe de incidente, dejando claro que la politica de la
organizacion prohibe estrictamente las represalias en contra de un
empleado que informe alguna preocupacion de seguridad, salud

ocupacional o medio ambiente.
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Para la Linea de Mando de Terreno, se reforzara esta informacién para
estar familiarizados con el flujograma de emergencia, de tal forma de
gue pueda tomar accion y control ante la ocurrencia de una emergencia

de cualquier tipo.

Los supervisores deben recibir el entrenamiento necesario a fin de que

investiguen los incidentes ocurridos en el Proyecto que resulten en:

e Lesiones personales a un trabajador bajo su supervision o de otra

area.

e Dafio a la propiedad o equipos en su area de responsabilidad.

e Dafio al medio ambiente o algun impacto a la comunidad

relacionado con el Proyecto.

¢ Incidentes o accidentes reales o potenciales serios que ocurran en

el Proyecto.

Implementar acciones Correctivas, Preventivas, para el seguimiento de
incidentes, enfermedades, (incluidos los cuasi incidentes) y otras
evidencias desempefio deficiente.

Page 242 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

(L :
TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

Al finalizar si el trabajador ha obtenido una nota mayor al 80% de la
evaluacion recibira una certificacion de haber aprobado

satisfactoriamente el entrenamiento.

4.3.7. Entrenamiento Especifico ES&H

Esta secccion esta relacionada con las actividades que se
desarrollaran en las distintas etapas del trabajo es decir esta actividad
tiene estrecha relacién con la Planificacion del Proyecto y la adquisicion

de los equipos mas importantes de este.

Los elementos bésicos de la progresion natural y tipica de un proyecto,

clasificados por fase de construccion, incluyen lo siguiente.

Movilizacion — Fase Civil:

En esta fase se refina el programa de capacitacion, segun se requiera,
y empiezan a ejecutarse los programas de capacitacion y educacion.

Se consideran las siguientes actividades de capacitacion:

e Capacitacion de Reconocimiento de Peligros especificos de la fase
(Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro (PETS) y Andlisis de
Seguridad en el Trabajo (AST)

¢ Seguridad en Operacién de Equipos y Maquinarias.

v Requerimiento de Orden y Aseo.
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v' Excavacion y Relleno del Terreno.

e Estdndares Ambientales en los trabajos de movimiento de tierras.
e Vigias.

e Seguridad en trabajos de Obras Civiles.

¢ Riesgos de la Manipulacion de Concreto.

¢ Otros segun las necesidades.

Fase Eléctrica/Mecanica:

Contintian los esfuerzos de capacitacion y educacion. Se consideran

las siguientes actividades de capacitacion:

e Capacitacion de Reconocimiento de Peligros especificos de la fase
(Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro (PETS) y Andlisis de

Seguridad en el Trabajo (AST)

e Capacitacibn en Procesos Esenciales y Procesos de Trabajo

(SWPP), segun se requiera:

v' Herramientas de disparo.

v' Carros industriales motorizados.
v Ingreso a espacios confinados.
v Vanos en suelos y muros.

v' Grlas y operaciones de izamiento
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v’ Cilindros de gases compimidos

v Equipos eléctricos y conexiones a tierra.

v’ Etiquetado cierre de seguridad de sistema y equipo (Lock Out).

e Estdndares Ambientales en los trabajos electromecanicos

¢ Otros segun las necesidades.

Comisionamiento/Puesta en Marcha-Operaciones:

Contintan los esfuerzos de educacion y capacitacion. Se consideran

las siguientes actividades de capacitacion:

e Capacitacion de Reconocimiento de Peligros especificos de la fase
(Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro (PETS) y Andlisis de
Seguridad en el Trabajo (AST)

e Capacitacion en Procesos Esenciales y Procesos de Trabajo,segun

se requiera:

v Equipos eléctricos y conexiones a tierra.

v Puesta en Marcha y Comisionamiento

v’ Etiquetado cierre de seguridad de sistema y equipo (Lock Out /
Tag Out).

v Trabajo en o cerca de circuitos energizados.
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La capacitacion establecida en estas secciones, se realizara en faena

por personal calificado y designado por la Gerencia ES&H del Proyecto

Las empresas contratistas designaran al personal adecuado que
requiera participar en esta capacitacion, asi mismo debe coordinar la
asistencia, movilizaciébn y los recursos necesarios para que esta

actividad se realice.

Cuando las empresas contratistas requieran realizar esta capacitacion
por parte y cuenta propia, debe someter esta actividad a revision y

aprobacion por parte de la Gerencia ES&H del Proyecto

Una vez que el trabajador haya pasado por las capacitaciones de
induccion ES&H del Proyecto dictadas por la Gerencia ES&H, este
debera seguir su proceso de orientaciéon pasando en el primer dia de
su trabajo en terreno, por una capacitacion especifica de acuerdo a su
especialidad y oficio. La responsabilidad de dar esta capacitacion sera
por parte del supervisor de primera linea, difundiendo los siguientes

topicos entre otros.
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1.1.5. Conocimiento de los Controles y Mediciones Operacionales

El objetivo de esta seccidon es introducir al trabajador en los
Estandares Corporativos interno de la empresa, internalizando el

aprendizaje y aplicacion de estos.

Evaluaciéon Escrita

Una vez difundidos los estandares internos de la corporacion, se
realizara una evaluacion escrita de estos, con el fin de medir el
grado de aprendizaje, recepcion e internalizacion de la

informacion.

Se establecera un nivel minimo de cumplimiento de un 80% para
aprobar la evaluacion. El personal que salga desaprobado se
sometera inmediatamente a un proceso de retro-informacion oral
sobre su evaluacion y a criterio del evaluador sera considerado
Apto 6 No Apto, firmando el trabajador su hoja de evaluacién de

conformidad.

Los resultados de estas evaluaciones arrojaran informacion para
identificar las brechas de capacitacion que se deben cubrir con

futuras actividades de reforzamiento en terreno.
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Capacitacién en Liderazgo en ES&H

El propodsito de esta seccion, es desarrollar destrezas tales como
escucha activa, asertividad, liderazgo; las cuales permitan
facilitar las relaciones laborales, de manera de impactar
positivamente en la seguridad, salud, y medio ambiente y en el

avance del proyecto.

Esta seccion tiene relacion con el mejoramiento y aumento de
las conductas y aptitudes de los trabajadores que participan en
el proyecto dirigiendo los esfuerzos de capacitacion a establecer,

las barreras blandas de control de los incidentes.

Se organizaran los temas de la seccién de Liderazgo en ES&H
de manera de entregar herramientas que motiven las destrezas

personales, como por ejemplo:

e Liderazgo Basado en las Personas

¢ Revision de Liderazgo en Seguridad

e Formacion de Observadores PBS

e Entrenamiento Programa de Seguridad Basada en el
Comportamiento para Linea de Mando de Terreno (Coaching
Gerencial)

e Motivacion

e Liderazgo
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Manejo de Conflictos

Comunicacién Efectiva

Trabajo en Equipo

Autocuidado

Atendiendo la necesidades de capacitacion y de acuerdo al
avance del Proyecto, se dara especial enfasis a los
Procedimientos internos de trabajo Seguro, asociados a las

actividades ejecutadas en terreno.

1.1.5.1. Estandares Ambientales de Proyecto

El Encargado de Capacitacion de la Gerencia de ES&H
en forma conjunta con el Coordinador Ambiental,
someteran a todo el personal nuevo a un Programa de
Capacitacion Ambiental, en el cual se explicara mediante
un sistema audio — visual los fundamentos legales,
contractuales y técnicos; asi como los procedimientos
basicos para el normal desarrollo del proyecto de

acuerdo a las exigencias del cliente y legislativos.

Para tareas especificas tales como el manejo de
sustancias peligrosas, permisos gubernamentales,

gammagrafias, desmovilizaciones o alguna situacién o
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actividad de construccion que puedan incidir en
situaciones ambientales de riesgo, se exigira un
programa especial del tépico a ejecutar, el cual sera

completado antes del inicio de la tarea especifica.

Los tépicos generales del Programa de Capacitacion

incluiran:

v Descripcion de los Aspectos Legales de un EIA.

v’ Descripcion del Proyecto de Construccion.

v  Descripcion de las Condiciones Ambientales
Contractuales.

v Descripcion de los principales impactos que
producira el Proyecto.

v' Revision de los principales Procedimientos de
Control Ambiental.

v Importancia Legal y Econémica de la Conservacion
del Entorno.

v Importancia del concepto de Desarrollo Sustentable.

v Concepto de Plan de Cierre y Abandono.
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1.1.5.2. Responsabilidades, Certificacion ES&H de la Linea

de Mando de Campo.

Se ha definido claramente a través de la Organizacion
los roles y responsabilidades para todas las disciplinas
con respecto a la Seguridad, Salud Ocupacional y

Ambiente (ES&H).

La Linea de Mando de Terreno (que incluye, pero no se
limita a Superintendentes, Ingenieros de campo,
Capataces Generales, Capataces y Supervisores), tiene
como principal rol ser un ejemplo perfecto para sus
compairieros, contratistas y personal del Cliente en
términos de compromiso con el programa de ES&H y
demostracién de los Principios organizacionales, razon
por la cual en esta seccion, se difunden todos los
requerimientos legales y contractuales aplicables a la
linea de mando para el soporte del Sistema de Gestion

ES&H en terreno.
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1.1.5.3. Requerimientos de Entrenamiento Teorico, Practico

de Respuesta ante Emergencias.

Explicar la ubicacién de las alarmas de incendio y qué
hacer en caso de incendio u otra emergencia. Cubrir lo

siguiente:

v COmo identificar una alarma de incendio o
emergencia

v . Término o detencion de trabajos (soldadura,
eléctrica, herramientas)

v Evacuacion del area.

v Ubicacion de los puntos de encuentro designados.

v Identificacion de los coordinadores de los puntos de
encuentro.

v Indicar la ubicacion de los extintores de incendio,
mangueras y otros equipos para apagar algun
incendio. Mantener el acceso al equipo contra
incendio, Informe de incendios y otras emergencias,
Donde devolver los extintores vacios.

v' Muestre al empleado donde ubicar los niumeros de
teléfono de emergencia y como usar el sistema de

emergencia.

Page 252 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

(L :
TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

1.1.5.4. Informacion/Requerimientos de las Instalaciones.

Cubrir la ubicacion y uso de los bafios e instalaciones de

lavado. Explicar:

v’ Las restricciones sobre fumar/prender fuego en los
bafos.

v Uso de las instalaciones del Duefio.

v Revisar el uso del comedor, salas de recreacion y

area de comidas. Informar donde estan ubicadas.

1.1.5.5. Uso de Herramientas y Equipos.

v/ Como obtener herramientas desde bodegas.

v’ Sistema para reparar herramientas.

v Uso de herramientas en areas restringidas.

v Retiro de protecciones de las herramientas y
elementos de seguridad.

v Uso adecuado de las herramientas/equipos.

v Sistema de codificacion de colores e informe de

herramientas defectuosas

1.1.5.6. Requisitos para Informar Incidentes.
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v Recalcar la necesidad de informar los incidentes con
cuasi-pérdidas, accidentes y/o lesiones cuando
ocurran.

v Destacar que el aviso temprano y un tratamiento a
tiempo ayudan a reducir la severidad de una lesion.

v Explicar que el no informar alguna lesién cuando
ocurra puede hacer peligrar los beneficios de
compensacion del trabajador.

v Explicar que el informe de todos los incidentes es
clave para desarrollar e implementar los métodos
para evitar que vuelvan a ocurrir.

v Destacar que no se tomaran medidas en contra de
ningin empleado que informe de alguna
lesion/enfermedad relacionada con el trabajo de
acuerdo con los procedimientos correspondientes.

v Discutir el Informe de Incidentes con Cuasi-Pérdidas

1.1.5.7.Nombre del Compafero de Trabajo/Empleado

Antiguo.

En esta seccion el supervisor debera designar al
empleado nuevo estar bajo la tutela de un empleado
antiguo durante el periodo de una semana, esto con el

fin de facilitar la transicion al area de trabajo.
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Esto le da al empleado nuevo la oportunidad de validar
su avance, y ademas un ambiente para construir

relaciones laborales constructivas.

4.3.8. Induccion de Visitas y Proveedores

Toda persona que requiera un ingreso esporadico y justificado al
Proyecto, debera contar con la autorizacion de la Gerencia del
Proyecto y asistir a una Induccion Especifica para Visitas o
Proveedores. Esta induccién tendra una duracibn de 1 hora,
abordandose temas principales sobre los estandares de ES&H, uso

obligatorio de EPP y los riesgos principales del Proyecto.

Toda visita o proveedor que se dirijja a alguna area de trabajo en
terreno, deberéa ser acompafnado en todo momento por un Supervisor.
El Proyecto definird el equipo de proteccion personal estandar y
especifica, que la visita usara durante su estadia en el Proyecto y se le
dotara de un fotocheck de visitante, el cual portara en todo momento en

un lugar visible.

Todas las visitas y proveedores deben cumplir con los procedimientos
preventivos de ES&H. Las visitas y los proveedores que deban estar en
terreno por mas de 10 dias, deberan asistir al Curso de Induccion
Hombre Nuevo en ES&H completo de 16 horas. Referencia al

Procedimiento de Capacitacion.
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4.3.9. Evaluacion de la Eficacia de Capacitacion
Para poder evaluar y poder medir la Eficacia de cada capacitacion
impartida en el Proyecto, se ha desarrollado una serie de formatos con
referencia a cada curso especifico impartido por la gerencia de ES&H,
donde cada supervisor tiene la responsabilidad de la evaluacién de un
trabajador en el puesto de trabajo y revisar si cumple con los
estandares explicados en la capacitacion. Esta evaluacion debera
realizarse al menos 2 meses después que el trabajador haya recibido la
capacitacion determinada de acuerdo a su Matriz de necesidades de

capacitacion.
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4.3.10. Anexos:

Plan Anual de Capacitacion Desarrollo y Formacion

Gerencia: ES&H
Nro. NECESIDAD DE CAPACITACION CLASIFICACION METAS NOMBRE DE ACTIVIDAD PERSONAL VINCULADO
Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional basada en Normas Nacionales.
1 . 100% de los | 06 Segiriacy 52 uC 96
Liderazgo y Participantes De la Difusion de los Objetivos y Metas del Programa de ES&H Todo el Personal Propio del Proyecto,
Ccompromiso iti i Contratistas y Subcontratistas
2 p comprenden el tema POI'F‘C? y Programa Corporat\vo.de ES&H
Revision de Liderazgo en Seguridad
Investigacion y Reporte de Incidentes
3 Implementacion 100% de los CP 107y 108: 1(;(;(;3;“;Z;Sl)f;'bi?[ﬂr;:?;'ﬁ';’myem&
M p it y Participantes Informe e Investigacion de Cuasi-Accidentes e Incidentes y
onitoreo
4 comprenden el tema De la Instruccion en las Tecnicas de Investigacion de Incidentes. Supenvisores de Construccion, y De Los
Entrenamiento Basico en ES&H a ' Super Intendentes de area
Trabajadores Nuevos.
Del Proceso de Reinduccion para Inspecciones de Seguridad
Trabajadores Post Descanso Medico, 100% de los Egs:cdc?ol:esspiiz?;:lies (Supervisores) Todo el Pi | P del P i
. ~ e L. - odo el Personal Propio del Proyecto,
5 Vacamonesi Pasado un afio Planificacion Participantes Inspecciones Planeadas (Alta Gerencia) Contratistas y Subcontratistas
(Refrescamiento en conceptos claves de comprenden el tema  |inspecciones Inopinadas (Comité de Seguridad)
ES&H). Inspecciones Generales (Diarias, Semanales, Mensuales, Trimestrales)
CP 201 Condici
iy , 100% de los IPERC
6 Gestion de Riesgos Participante AST (Analisis de Seguridad en el trabajo) / IPERC (Identificacion de Peligros y Todo el Personal Propio del Proyecto,
ES&H p d S | Evaluacion de Riesgos) Contratistas y Subcontratistas
7 comprenden el tema Legislacion en Seguridad Minera
100% de los Salud Ocupacional y Primeros Auxilios
8 Salud. Emergencias |Participantes Todo el Personal Propio del Proyecto,
i 9 p 5 TP Y Toend Contratistas y Subcontratistas
9 comprenden el tema revencion y Proteccion Contra Incendios
Planificacion 100% de los
10 |Entrenamiento de Conduccion y/o Manejo |(Control Participantes logran su |manejo Defensivo Todo el Personal Propio del Proyecto,
Defensivo Operacional) licencia Interna Vehiculos Industriales Motorizados / Adm de Seguridad Vial Contratistas y Subcontratistas
100% de los
1 Participantes logran Auditorfas de Seguridad
Generar Equipos Auditores Internos ser Auditores Proceso de Evaluacion ES&H
OHSAS 18001, I1ISO 14001 Competentes. s Lideres del
De los Lideres del SGI.
0,
100{@ de Itos fi Personas Seleccionadas para
. . articipantes tienen A i
Establecer los Lineamientos para la .. p v p desempefiarse como auditores internos
s . s Auditorias y mas de 90% de " .
12 [Medicién, Seguimiento, Revisiony i o Evaluacion del Desempefio del SGI
Meiora del Sistemna ES&H Revisiones conocimiento del
! contenido del curso
para su aplicacion
Emision de Recomendaciones y
Oportunidades de Mejora establecidos . Revisién Gerencial del SIG ES&H, y difusion ante el Comité de Seguridad del Alta Direccion, Comité de Seguridad y
13 i ; Revision del SIG ES&H
por la Revision del Sistema SIG ES&H de Proyecto Las Bambas. Salud Ocupacional
la Alta Gerencia.
L - Competencias, 100% de los Descripcion de los Puestos Claves
14 Conocimiento de las Responsabilidades Ca ae:itacién P P De los Lideres del SGI.
de los Puestos Claves y Supervisores. ¢ 5 p Gerencia de ES&H
Conocimiento comprenden el tema
15 Entrenando al Entrenador
100% de los )
- . - Participantes logran y , . De los lideres del SGI
16 |Correcta Implementacion del Sistema de |Implementacion y p der el 9 Elaboracion de Estandares Generales y de Control Operacional. Superintendentes de Area
ES&H Monitoreo COMRLENEES Gerentes de area
Sistema, de como Gerencia de ES&H
17 Implementarlo y Elaboracion de PETS, De la implementacion de los SWPP
18 Sefialeros y vigias
Vigilantes de Seguridad
19 Seguridad en Maniobras de Izajes con griias
CP-223
Trabajos en Altura
20 Proteccion Contra Caidas
Andamiaje
Inspeccion y Control de Escaleras
Plataformas Para Levantar Personal
21 Trabajos en Espacios Confinados Personal Propio Relacionado al
0 Espacios Confinados . it
100% de los Procedimiento en el desarrollo de
Participantes Trabajos en Caliente actividades Constructivas del Proyecto
22 comprenden el tema  [Prevencion y Proteccién Contra Incendios Las Bambas, Contratistas y
Seguridad en Operacién de Esmeril Angular Subcontratistas
23 Prevencion de Accidentes con Gases
Cilindros de Gas Comprimido
24 Prevencion de Caida de Rocas
o5 Seguridad con Herramientas Manuales
Conocimiento de los Controles y Planificacion Requerimientos Generales Para Trabajo Seguro
26 [Mediciones Operacionales Control Operacional Administracién de los Procesos y Comunicacién de Peligros
27 Curso Segregacion de Residuos
28 Aspectos Ambientales
29 Seguridad Eléctrica
Lineas de Suministro y distancias
30 Blogueo Fisico y Etiquetado
31 Seguridad con Herramientas Eléctricas
100% de los Requerimientos Generales Para Trabajo Seguro
32 Participantes (P;gl;lg)zs’ Ensayos no destructivos Todo el Personal Competente
Competentes Son relacionado con el Procedimiento en el
ibili Proyecto Las Bambas, Contratista y Sub
33 sencibilizados, Herramientas Accionadas por Cartuchos de Polvora C yt tist y
comprenden el tema ontratista
para su apllcacmn. Seguridad con Explosivos
34 Permiso Para Trabajos Peligrosos
Operaciones con Explosivos
Seguridad en la Oficina
35 Trabajo en Oficinas

Imagen 38: Plan anual de Capacitacion desarrollo y formacién

Fuente: Elaboracion Propia
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ANEXO N° 14-B
MATRIZ BASICA DE CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL MINERA
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DE SANTA MARIA

pligatorios (CO) para todo el universo de trabajadores de la Empresa Minera, incluidos las contratistas mineras y actividades conexas

ondicionales (X) : Son obligatorios segun la actividad que realice.
os del numeral 1 al 5 seran dictados por personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, especialistas en la materiay externas a la organizacion.

S. 055) Matriz basica de Capacitacion en Seguridad y Salud Ocupacional minera

Imagen 40: Anex
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REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

B CATOLICA
TESIS UCSM - DE SANTA MARIA

4.4, PROCESO DE ANALISIS DE SEGURIDAD EN EL TRABAJO

(AST)

4.4.1. Objetivo:

Asegurar la utilizacion adecuada del presente proceso que nos permita una
continua identificacion de peligros y evaluacion de riesgos como parte de

las labores diarias en el proceso constructivo.

4.4.2. PROCESO DE ANALISIS DE SEGURIDAD EN EL TRABAJO

(AST):

El proceso de Analisis de Seguridad en el Trabajo (AST) sera utilizado por
supervisores, capataces y empleados para cada tarea con la finalidad de
analizar los peligros potenciales en el trabajo relacionados a ES&H que

puedan ocurrir mientras se realiza una tarea especifica.

El sistema involucra a los empleados en la identificacion y discusion de
las aplicaciones de seguridad para el trabajo asignado. El supervisor y el
capataz discutiran los peligros del trabajo con los empleados mientras se
completa el formulario AST y se identificard la reduccion de riesgo

adecuada antes de la ejecucion del trabajo.

Lista de iniciativas claves que deben realizarse durante el proceso AST:
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e El Departamento de ES&H debera ser responsable de mantener un
archivo completo de formularios AST del mes y de revisarlos

peribdicamente para un cierre y uso apropiado.

e Los formularios AST deberan ser utilizados para cada inicio del turno

segun se justifique, asi como para cada tarea nueva que en el dia pueda

generarse.

e La evaluacion previa de riesgos es realizada por el supervisor, capataz y

especialmente los trabajadores.

¢ Se coloca la planificacion previa en manos de los trabajadores para que

tomen responsabilidad del programa ES&H.

e Fomentar la participacion en grupo para discutir los peligros identificados

y el aprendizaje compartido.

e Mejorar la responsabilidad de los trabajadores con el programa de

seguridad.

¢ Facilitar el mejor enfoque para la ejecucion de un trabajo seguro.
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4.4.3. RESPONSABILIDADES

A. Responsabilidad del Supervisor.

El supervisor proporcionara supervision periédica del desarrollo de
AST, en el proceso de planeamiento y ejecucién del trabajo para
asegurar que la participacion del trabajador en el proceso AST se

optimice al:

Asegurar que todos los empleados bajo su responsabilidad cuenten

con:

» Capacitacion para el proceso AST

= Capacitacion técnica relacionada al alcance del trabajo

Requerir que sus empleados participen en una revision individual de

AST antes de iniciar cualquier turno y/o tarea nueva.

El supervisor principal discutird los riesgos relacionados con el
alcance del trabajo con sus empleados, ademas compilara la

informacién necesaria para completar los formularios de AST.

Una vez que se finalice los formularios AST, los supervisores
revisaran los requerimientos del formulario con los empleados. Esto

seré llevado a cabo conjuntamente como grupo.
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Hacer seguimiento continuo con toda su cuadrilla para verificar la

implementacion correcta del proceso AST.

Llevar a cabo una reunion de revision AST a media mafiana, después
de almuerzo y dos horas antes del final del dia para asegurar que se
esta siguiendo el plan inicial, capturar cambios o peligros identificados

por la cuadrilla de trabajo, actualizar y documentar el formulario AST.

Aplicar el proceso AST después de cualquier evento (cuasi pérdida,
primer auxilio, registrable, dafio a la propiedad etc.) que pueda ocurrir

y/o cambio en las condiciones de la tarea.

B. Obligaciones del Supervisor (D.S 055-2010-EM):

» Tomar toda precaucion para proteger a los trabajadores,
verificando y analizando que se haya dado cumplimiento a la
Identificacion de Peligros y Evaluacion y Control de Riesgos

(IPERC) realizada por los trabajadores en su area de trabajo.

= Instruir y verificar que los trabajadores conozcan y cumplan con
los estdndares, PETS y usen adecuadamente el equipo de

proteccion personal apropiado para cada tarea.

= Informar a los trabajadores acerca de los peligros en el lugar de

trabajo.
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= Actuar inmediatamente frente a cualquier peligro que sea
informado en el lugar de trabajo.
= Ser responsable por su seguridad y la de los trabajadores que

laboran en el area a su mando.

= Facilitar los primeros auxilios y la evacuacion del(os)

trabajador(es) lesionado(s) o que esté(n) en peligro.

= Paralizar las operaciones o labores en situaciones de alto
riesgo hasta que se haya eliminado o minimizado dichas

situaciones riesgosas.

C. Responsabilidades del capataz:

El capataz proporcionara supervision permanente del desarrollo de
AST, proceso de planeamiento y ejecucion del trabajo para asegurar
gue la participacion del trabajador en el proceso AST se optimice; al
asegurar gque todos los empleados bajo su responsabilidad cuenten

con:

= Capacitacion en el proceso AST.

= Capacitacion técnica relacionada al alcance del trabajo (PETS,

Page 265 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

[}
TESIS UCSM — DE SANTA MARIA

etc.)

= Al requerir que sus empleados participen en una revision
individual de AST antes de iniciar cualquier turno y/o tarea

nueva.

= El capataz discutira los riesgos relacionados con el alcance del
trabajo con sus empleados, ademas compilara la informacién

necesaria para completar los formularios AST.

= Hacer seguimiento continuo con toda su cuadrilla para verificar
la implementacién correcta del proceso AST en todo el turno de

trabajo.

» Llevar a cabo una reunion de revision AST a media mafana,
medio turno (después de almuerzo) y a media tarde para
asegurar que se esta siguiendo el plan inicial, capturar cambios
o peligros identificados por la cuadrilla de trabajo, actualizar y

documentar el formulario AST.

= Aplicar el proceso AST después de cualquier evento (cuasi
pérdida, primer auxilio, registrable, dafio a la propiedad etc.)

gue pueda ocurrir y/o cambio en las condiciones de la tarea.
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D. Responsabilidades de los empleados:

= Los empleados que realicen el trabajo, el capataz y el
supervisor firmaran el formulario indicando el entendimiento de
su contenido. Los formularios AST estaran visibles y se

encontraran disponibles en el &rea de trabajo.

= El formulario AST debera ser retornado al supervisor y
reenviado al Departamento de ES&H del proyecto al final de
cada turno o finalizacion de la tarea. El supervisor es
responsable de asegurar que los formularios de AST estén

correctamente llenados y retornados.

= ElI supervisor de ES&H debera revisar el uso
adecuado/finalizacion de los formularios AST. Se deberéa
revisar y archivar los formularios en el departamento de ES&H
Deberan ser conservados hasta el cierre del proyecto. No es
requisito obligatorio la firma del supervisor de ES&H para el
inicio de los trabajos, excepto que la tarea requiera de un

permiso de trabajo peligroso y/o permiso de trabajo especifico.
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E. Obligaciones de los empleados (D.S 055-2010-EM):

=  Cumplir con los estandares, PETS (Procedimiento Escrito de
Trabajo Seguro) y practicas de trabajo seguro establecidos

dentro del sistema de gestion de seguridad y salud.

= Ser responsables por su seguridad personal y la de sus

compafieros de trabajo.

= No manipular u operar maquinas, valvulas, tuberias,
conductores eléctricos, si no se encuentran capacitados y no

hayan sido debidamente autorizados.

* Reportar de forma inmediata cualquier incidente o accidente.

= Utilizar correctamente las maquinas, equipos, herramientas y

unidades de transporte.

= No ingresar al trabajo bajo la influencia de alcohol ni de

drogas, ni introducir dichos productos a estos lugares.

= Cumplir estrictamente las instrucciones y reglamentos

internos de seguridad establecidos.
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= Participar obligatoriamente en toda capacitaciéon programada.

4.4.4. FINALIZACION DE DOCUMENTOS AST:

Cuando se desarrolla el formulario AST, antes de iniciar la tarea es muy
importante ser tan especifico como sea posible con la informacion del
trabajo. Cumplir con las siguientes direcciones al momento de completar

el formato:

A. Informacion General (Seccién 1)

Se deberé llenar la informacion de acuerdo a lo siguiente.

= Ubicacién/Area: Proporcionar ubicacion/area especificas. Por

ejemplo, Ademas, incluir la elevacion en el edificio si un trabajador
se encuentra en un nivel superior ademas de la elevacion de

terreno.

= Capataz/Numero de Contacto: Proporcionar el nombre completo

del capataz responsable, asi como su numero de teléfono.

» Supervisor/Numero de Contacto: Proporcionar el nombre

completo del supervisor responsable, asi como su numero de

teléfono.
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= Superintendente: Proporcionar el nombre completo del

superintendente responsable.
= Fecha: Proporcionar la fecha de la tarea que se esta realizando.
Para los trabajos que se llevan a cabo en turno noche proporcionar

la fecha de inicio de la tarea.

» Descripcién de la tarea: Proporcionar una descripcion especifica

de la tarea a desarrollar. Por ejemplo, Instalaciéon de bandeja porta

cable de 12" para el transformador auxiliar de la Unidad 2.

= Empresa: Detallar el nombre de la empresa responsable.

= Disciplina: Proporcionar tipo de grupo de trabajo o

especialidad/disciplina. Por ejemplo, Eléctrico.

= Equipo de proteccidon personal: Marcar las casillas y confirmar

gue los trabajadores cuenten con el EPP minimo para la tarea.
Incluir en la lista EPP especial tales como guantes, vestimenta

especial y otros EPP necesario (si aplica).

» Evaluacion de Area diariamente & Observaciones: Deberan

llevarse a cabo como minimo y de manera formal la evaluacion a
primera hora de la mafana 7:00; a media mafana 10:00, después

de almuerzo 14:00 y dos horas antes del final del dia (16:00).
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Estas observaciones deben llevarse a cabo obligatoriamente para
verificar la(s) condicién(es) de cambio, considerando los siguientes

aspectos:

o0 Impacto de otras actividades

o Condiciones no seguras (fisicas)

o Comportamientos riesgosos (trabajadores)

o Cambios en el método de trabajo

0 Recursos adecuados disponibles (herramientas, materiales

y/o equipo).

Si hay una no-conformidad identificada como hallazgo con el plan
de trabajo original o con las reglas y provisiones del proyecto ésta
se debera corregir inmediatamente. Cualquier cambio con las
condiciones o planeamiento de trabajo en el curso de la tarea

debera comunicarse a todo el grupo.

De no presentarse ninguna observacion durante la evaluaciones
del dia, se colocara el texto: “No se presentan cambios ni

observaciones” para cada evaluacion.
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B. Evaluacion de Inicio de Actividades (Seccion 2)

= Orden y Limpieza: Asegurar que el area de trabajo esté limpia
antes de iniciar los trabajos, este orden y limpieza debe
mantenerse durante todo la realizacidon de la tarea. Cualquier tipo
de practica de orden y limpieza especifica a ser utilizado
debera incluirse en los pasos de trabajo (cuando aplica) en el
AST (Seccion 4). Los siguientes temas relacionados a orden y

limpieza deberan ser evaluados antes de llevar a cabo cualquier

tarea:

o] Verificar pasadizos, puntos de entrada/salida de
materiales/equipos.

o] Identificar areas de acopio para materiales/equipos.

o] Identificar puntos de acopio apropiados para eliminacion de
basura o desechos

o] Mangueras, cordones y terminales ruteados de manera

adecuada fuera de pasadizos/areas de trabajo.
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= Herramientas y equipo: Los trabajadores deberdn tener a su

disposicion herramientas y equipos necesarios para llevar a cabo
sus tareas asignadas. La herramienta o equipo especifico a ser
utilizado debera incluirse en los pasos de trabajo (cuando aplique)
en el AST (Seccion 4). Los siguientes temas relacionados a
herramientas y equipos deberan evaluarse antes de llevar a cabo

cualquier trabajo:

o Inspeccionar herramientas/equipo: Buena condicion y codigo

de color correcto.

o Las herramientas eléctricas deben contar con circuito GFCI.

o Cilindros de gas adecuadamente asegurados/almacenados en

carretas porta botellas.

o Las guardas, sefales y barreras deberan estar en su lugar,

para asegurar una adecuada proteccion.

= Comunicaciones Generales: Se deben establecer métodos de

comunicacién efectivos para cada tarea, asegurando que el método
de ejecucion o pasos del trabajo se lleven a cabo sin preguntas o

preocupaciones. El método de comunicacién que se considere
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utilizar para un trabajo critico para la vida deberé incluirse en

los pasos del trabajo (cuando aplique) en el AST (Seccién 4).

Los siguientes temas de comunicacién general deberan ser

evaluados antes de llevar a cabo cualquier tipo de trabajo:

o Coordinar obligatoriamente con los responsables de otro
grupo de trabajo, cuando la tarea interfiera en el desarrollo

normal del trabajo.

o Planificacion previa verbalmente difundida a todos los
trabajadores (incluye AST, planes especificos de terreno,

permisos, etc.)

0 Roly responsabilidades establecidas para la comunicacion.

o Comunicacion de 3 puntos (actividades criticas)

- Persona uno, proporciona instrucciones.
- Persona dos, repite las instrucciones.

- Persona uno, confirma recepcion de instrucciones.

0 Sefaleros / Cuadradores
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o0 Radios necesarios para esta tarea.

o Confirmacion de ES&H o Calidad antes de iniciar la tarea (si

aplica).

o Comunicacion abierta  establecida con todos los

colaboradores.

= Proteccion y prevencion contra incendios: Las practicas de

proteccién y prevencién contra incendios, deberan identificarse en
las tareas con trabajos en caliente, uso de equipos a gas o uso de
herramientas eléctricas. Cualquier practica especifica de
protecciéon y prevencion contra incendios debera incluirse en
los pasos del trabajo (cuando aplique) en el AST (Seccion 4).
Se debera evaluar los siguientes temas de proteccion y prevenciéon

contra incendios antes de llevar a cabo una tarea:

o Extintor identificado en el &rea de trabajo e inspeccion actual.

o Materiales inflamables/combustibles retirados del area.

0 Mantas ignifugas o pantallas para soldadura en su lugar.
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= Comunicacién _de peligros: Se debe identificar las practicas de

comunicacion de peligros para el uso de cualquier producto
guimico durante la actividad laboral. ElI producto quimico
especifico a ser utilizado debera incluirse en los pasos del
trabajo (cuando aplique) en el AST (Seccion 4). Se debera
evaluar los siguientes temas de comunicacién de peligros antes de

llevar a cabo cualquier tarea:

o Los contenedores de productos quimicos deben contar con

una etiqueta de identificacion adecuada.

o Las hojas MSDS de los productos quimicos que se utilizan
deberdn mantenerse disponibles y de conocimiento de los

empleados involucrados en su manipulacion.

o Area de almacenamiento adecuada para productos quimicos y

correctamente identificados.

» Emergencia: Incluir la lista de informacion de los contactos en caso
de emergencia para el area especifica. Se debe evaluar los
siguientes protocolos de emergencia antes de llevar a cabo

cualquier tarea:

o Numero de Rescate (en caso de emergencia)
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o El area de trabajo debe contar con el Punto de Encuentro de

Emergencia (PEE), debidamente sefalizado.

o Estacion de emergencia/estacion de lavado de ojos (la

estacion de lavado sera necesaria si la tarea asi lo exige).

o Plan de rescate necesario para esta tarea (para la actividad

especifica).

o0 Servicios de rescate notificados antes del trabajo (para la

actividad que requiere de servicios de rescate).

= Permisos: Incluir la lista permisos aplicables que seran necesarios
para la tarea. Se debera evaluar los siguientes permisos antes de

llevar a cabo cualquier tarea:

o0 Permiso de trabajo general

0 Permiso de trabajo peligroso

0 Permiso para trabajos en altura
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0 Permiso para espacios confinados

o0 Permiso para bloqueo y etiquetado

0 Permiso para excavacion y zanjas

= Reguerimientos especiales o informacién de procedimiento: Los

requerimientos especiales o la seccién de informacién del
procedimiento deberan incluir procedimientos especificos de
terreno o planes designados (nimero) para la tarea. Esto incluye
planes de rigging, planes de rescate o cualquier otro documento
similar que sea sustento para la tarea. Se debera incluir una lista
de los requerimientos especiales o informacion del procedimiento a
ser utilizado como critico de vida en los pasos del trabajo (cuando

aplique) en el AST (Seccion 4).

C. Participacion y Confirmacion (Seccion 3)

Después de revisar y completar el AST (incluye la seccién 04) los
trabajadores pondran su nombre y firmaran el documento para
manifestar su participacion y toma de conocimiento de los pasos,

peligros, riesgos y medidas de control de la tarea a realizarse.
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D. AST (Seccion 4)

En la seccion AST se debe proporcionar instrucciones paso a paso

explicando la siguiente informacion:

— Descripcion de los pasos de trabajo: Describir los pasos de la tarea

en secuencia desde el inicio hasta el final. Proporcionar un alto

nivel de detalle para cada paso asociado a la actividad laboral.

— Requerimientos Criticos para la Vida: Identificar el o los

requerimientos criticos para la vida (cuando aplique) para cada

paso de la tarea.

El siguiente cuadro muestra el listado para cada Critico de la Vida,

y el codigo a utilizar en el AST
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Tabla 68: Requerimientos criticos para la Vida

REQUERIMIENTOS CRITICOS PARA LA )
CODIFICACION

N° VIDA

1 Politica de Alcohol y drogas LC1_PAD
2 Proteccion y Prevencion de Caidas LC2_PPC
3 Ingreso a Espacios Confinados LC3_IEC
4 Control de energia peligrosa LC4_CEP

Operaciones de izaje y levantamiento y
5 LC5_IZA
plataformas de personal suspendidas

6 Desactivacion de dispositivos de Seguridad LC6_DDS

7 Barreras (Rigidas y blandas) LC7_BRD

Plataformas para trabajos en altura
8 LC8_PTA
(Hidroelevadores)

9 Andamios LC9_AND
10 Excavaciones y Zanjas LC10_EZA
11 Escaleras LC11 ELR

Gerenciamiento de Seguridad Vehicular
12 LC12_GVIH
Interaccion Hombre- Maquina
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= Describir los peligros de ES&H relacionados que podrian causar dafios

fisicos, efectos negativos para la salud o impactos al ambiente, Anexo

B.

= Medidas de control: Identificar las medidas de control que se

implementardn para reducir o eliminar los peligros de ES&H
relacionados con cada paso de la tarea. Esta seccién debe incluir el uso
de controles de ingenieria, técnicas o medidas de prevencion y el EPP

utilizado.

E. Confirmacion de Finalizacién (Seccion 5)

El supervisor y el capataz deberan colocar su nombre, firmar los
documentos, colocar la fecha y la hora de finalizacion del llenado AST
Esta accidon representa la confirmacion de finalizacion, asegurando
gue se han tomado todas las medidas necesarias para proporcionar
un ambiente de trabajo seguro a los trabajadores relacionados con la

tarea.

F. Informacion Adicional AST (Seccidn 6)
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La pagina de informacion adicional AST, tiene la finalidad de
proporcionar los pasos adicionales que estén relacionados con la

tarea a realizar.

4.4.5. PROCESO DE REVISION AST:

La linea de mando debera llevar a cabo revisiones en campo (planeadas,
no planeadas y recorridos de seguridad) del AST, para asegurar que la
calidad de este proceso se encuentre a un desempefio y efectividad

optimos.

Se debe revisar las siguientes categorias:

e Monitorear la exactitud del AST con la tarea que se esta realizando.

e Asegurar que se haya identificado en el AST todas las actividades con
riesgo medio a alto en relacion al proceso Especifico de Trabajo Seguro

desarrollado para la tarea que se ejecuta.

e [dentificar que todos los documentos de sustento identificados en el AST

se encuentren en el area de trabajo durante la tarea realizada.
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e Revisar el método de comunicacion y efectividad de las reuniones AST
gue se llevan a cabo en la mafana o tarde para revisar los cambios con
las condiciones y peligros en el area de trabajo.

e Consultar con el supervisor, capataz y trabajadores para asegurar que
todo el personal involucrado entienda la tarea que se lleva a cabo; los
peligros relacionados con esta tarea y entienda la informacién en los

formularios AST.

4.4.6. Proceso de Revisién AST:

La linea de mando, debera revisar el Proceso de AST de manera
planeada y/o no planeada en los recorridos de seguridad y/o caminatas
gerenciales, para asegurar la calidad del documento y los controles

administrativos de manera eficaz.

* Revisidn exacta del AST con la tarea que se esta ejecutando.

* Descripcion de todas las actividades con riesgo medio a alto asociado
Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro (PETS) desarrollado para la

tarea.

 Verificar si los pasos de la tarea estan relacionados a algun

Requerimiento Critico para la tarea.

« Verificar si las medidas de control se estan priorizando de acuerdo a la
jerarquia de controles.
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* Revision de los documentos asociados al AST se encuentren

disponibles.

* Verificar el cumplimiento de las reuniones de revision de la AST de
acuerdo al horario establecido para la gestion de cambios de las

condiciones y peligros en el &rea de trabajo.

* Consultar con la linea de mando supervisor, capataz y trabajadores

involucrados si comprenden la tarea, los riesgos descritos en la AST.

 Se evidencia en el desarrollo de la tarea un Acto o Condicion Insegura,

paralice el trabajo.

* Se evidencia alguna violacion a los Requerimientos Criticos para la Vida,
Core Process, Estandares de Trabajo o Requisitos Legales que no esté

descrito en la tarea.

4.4.7. Acciones Correctivas a Seguir por Violacion de un Requisito
Critico para la Vida, Estandar, Acto o Condicion Sub-

estandar.

* Enviar a los trabajadores a la sesion de re-inicio AST.

* Solicitar participacion de linea de mando asignados a los trabajos, para

revision del proceso AST.
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 Los trabajadores y linea de mando identifican las fallas por las que el

trabajo inseguro ocurrié.

* Plantear nuevas medidas de control de acuerdo a la magnitud del trabajo

y de los riesgos, con el objeto de evitar su recurrencia.

* El personal involucrado analiza las nuevas consideraciones y controles

para poder dar inicio a la tarea o actividad.
* El personal involucrado acepta y firma los formularios AST.

* La linea de mando renueva el compromiso al seguimiento de los nuevos

controles a ser implementados.

Una vez que se finalice la tarea, el formulario de revision del AST es

enviado al departamento de ES&H para revision y custodia.

Las revisiones de seguimiento por el departamento de ES&H se llevaran a

cabo para determinar si el formulario AST fue efectivo.

4.4.8. METODOS DE REDUCCION DE RIESGOS - JERARQUIA DE

CONTROLES:

La eliminacién o control de peligros debera ser implementado de acuerdo

al orden de prelacion:

» Eliminacién o Sustitucion (usar procesos, equipos, quimicos menos

peligrosos para reducir riesgos).
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= Control de Ingenieria (realizar cambios de disefio y/o controles de

ingenieria para eliminar o reducir riesgos).

» Sistemas de advertencia (utilizacion de sistemas protectores y

alarmas para expresar incumplimiento de riesgo aceptable).

= Controles administrativos (procedimientos, politicas, capacitacion y

otros metodos para controlar la exposicion a los riesgos propios).

= Equipo de Proteccién Personal (como ultimo recurso, proteger al
personal de riesgos residuales mediante el uso obligatorio de EPP

indicado).

Se debera considerar este método durante el proceso de planeamiento

antes de realizar una tarea.

4.4.9. SANCIONES DISCIPLINARIAS:

El incumplimiento del presente documento, tendr& como resultado
sanciones disciplinarias, las cuales pueden resultar hasta separacion del

proyecto.
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4.5. Beneficios Del Sistema De Seguridad E Higiene Industrial

La implementacion de un sistema de seguridad e higiene industrial
beneficiara en gran manera en el proyecto, debido a que se protegera al
activo mas valioso, que son los trabajadores. Los beneficios a

experimentar por parte de la planta se presentan a continuacion.

e La creacion de una cultura sobre la seguridad industrial: con la
capacitacion constante de todo el personal de trabajo se concienciara
en ellos la importancia que tiene el trabajar de una forma segura en

las diferentes areas de la planta.

e La supervision realizara las inspecciones constantes y necesarias
para asegurar la adecuada evaluacion de riesgos y la

implementacion de los controles adecuados para cada actividad.

e La creacion de medidas de prevencion de accidentes vy
enfermedades: beneficiara a la planta para la no-ocurrencia de los
mismos en los cuales se tenga que incurrir en costos por:

hospitalizacion, pago de horas extras, dafios fisicos.

e La sefalizacion industrial en todas las areas de trabajo: beneficiara
en gran manera a todos los trabajadores, debido a que se
identificard: los productos que se almacenan, todas las &reas de
trabajo que ayudaran a los visitantes a reconocerlas inmediatamente

y las acciones a seguir para la prevencion de riesgos de accidentes.
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e La instalacion adecuada de extintores en las diferentes areas de
trabajo: beneficiard al combate contra incendios en sus origenes,

como a la proteccion de los bienes tangibles de la planta.

e Un lugar limpio y seguro para trabajar: la higiene de todas las areas
de trabajo permitirda un ambiente mas limpio para desarrollar las
labores cotidianas, eliminado con ello toda contaminacién que pueda

afectar la salud de los trabajadores.

e Trabajadores protegidos contra accidentes y enfermedades mediante
el uso del equipo de proteccion personal: para el buen desempefio
de las jornadas de produccion se debe de contar con personal en
buenas condiciones de salud. La utilizacion del equipo de proteccion

personal protegera la integridad fisica del trabajador.

e Trabajadores capacitados para reaccionar en caso de una
emergencia: con la capacitacion en primeros auxilios y uso de equipo
contra incendio se lograra obtener trabajadores preparados para
reaccionar en casos de emergencia y con ello evitar grandes costos

para la planta con el suceso de una tragedia.

e Un sistema de mejora continla a favor de la seguridad industrial: el
beneficio a obtener mediante este sistema serda la evaluacion
constante del sistema de seguridad y con ello realizar los cambios
adecuados para garantizar siempre la seguridad de los trabajadores

en la construccioén

Page 298 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM =  DESANTA MARIA

CAPITULO V

ANALISIS DE COSTOS

Page 299 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
, CATOLICA
TESIS UCSM —— DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

CAPITULO V
ANALISIS DE COSTOS

5.1. COSTOS

5.1.1. Costos de Implementacion en Seguridad

Tabla 70: Costos de Implementacion en Seguridad (Parte 1)

Cédigo Sub CC Descripcién del producto Unidad Cantidad Total US $
1001030027 Imple. Seguridad OREJERAS CM-501 ADAPTABLE AL CASCO PZA 6 73.15
1001030031} Imple. Seguridad RETENEDORES 501 PZA 16 13.48
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 5 108.46
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 16 22.94
1002060020 Imple. Seguridad CARTUCHO PARA GASES 6003 PAR 8 68.17
1002100002 Imple. Seguridad TRAJE MICROGARD 2000 C/BOTAS PZA 8 58.18
1002010001 Imple. Seguridad GUANTES DE OPERADOR PAR 8 23.78
1002020001 Imple. Seguridad LENTES OSCUROS PZA 8 14.10
1001010004 Imple. Seguridad ZAPATOS DE SEGURIDAD PZA 3 69.20
1001010004 Imple. Seguridad ZAPATOS DE SEGURIDAD PZA 2 46.13
1002110015 Imple. Seguridad BOTAS DE JEBE PUNTA DE ACERO PAR 3 42.31
1002110015| Imple. Seguridad BOTAS DE JEBE PUNTA DE ACERO PAR 2 28.21
1002110023 Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 30 185.03
1002010003 Imple. Seguridad GUANTES DE NITRILO 13" PAR 15 30.84
1002110004 Imple. Seguridad VISORES ACRILICOS PZA 24 84.62
1002010001 Imple. Seguridad GUANTES DE OPERADOR PAR 20 62.94
1002010002 Imple. Seguridad GUANTES DE SOLDADOR PAR 10 41.96
100202000 Imple. Seguridad LENTES CLAROS PZA 24 42.31
1001030031 Imple. Seguridad RETENEDORES 501 PZA 24 20.22
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 4 86.77
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 24 34.41
1002060020 Imple. Seguridad CARTUCHO PARA GASES 6003 PAR 12 102.25
1002010001 Imple. Seguridad GUANTES DE OPERADOR PAR 20 35.24
1002010002 Imple. Seguridad GUANTES DE SOLDADOR PAR 8 33.57
1002060004 Imple. Seguridad RESPIRADOR 8214 XPZA PZA 30 176.30
1001030031} Imple. Seguridad RETENEDORES 501 PZA 24 20.22
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 24 34.41
1002060020 Imple. Seguridad CARTUCHO PARA GASES 6003 PAR 12 102.25
1001020003 Imple. Seguridad CASCO CERTIFICADO BLANCO PZA 2 6.98
1002010001 Imple. Seguridad GUANTES DE OPERADOR PAR 4 12.59
1002020001 Imple. Seguridad LENTES OSCUROS PZA 4 7.05
1002020002 Imple. Seguridad LENTES CLAROS PZA 4 7.05
1002010001 Imple. Seguridad GUANTES DE OPERADOR PAR 45 141.61
1002020001 Imple. Seguridad LENTES OSCUROS PZA 15 26.44
1002020002 Imple. Seguridad LENTES CLAROS PZA 15 26.44
1002030001 Imple. Seguridad TAPONES DE OIDO PZA 15 8.81
1001020005 Imple. Seguridad BARBIQUEJO PZA 20 16.43
1001030031 Imple. Seguridad RETENEDORES 501 PZA 30 25.28
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 60 86.01
1002060020 Imple. Seguridad CARTUCHO PARA GASES 6003 PAR 15 127.81
1002110023| Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 30 185.03
1001030031 Imple. Seguridad RETENEDORES 501 PZA 16 13.48
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 32 45.87
1002060020 Imple. Seguridad CARTUCHO PARA GASES 6003 PAR 8 68.17
1002010001 Imple. Seguridad GUANTES DE OPERADOR PAR 16 50.35
1002050005 Imple. Seguridad CASACA DE CUERO FLOR AMARILLO PZA 4 141.03
1002120006 Imple. Seguridad PANTALON DE CUERO FLOR AMARILLO PZ 4 141.03
1001020003 Imple. Seguridad CASCO CERTIFICADO BLANCO PZA 1 3.49
1001010006 Imple. Seguridad ZAPATO DIELECTRICO PZA 2 52.48
1002020003| Imple. Seguridad SOBRELENTES CLAROS PZA 2 9.99
1001020003 Imple. Seguridad CASCO CERTIFICADO BLANCO PZA 2 6.98
1501010019 Imple. Seguridad SOGA DRIZA 3/4 XKG KG 10 58.77
1001030031 Imple. Seguridad RETENEDORES 501 PZA 10 8.43
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 40 57.34
1002060020 Imple. Seguridad CARTUCHO PARA GASES 6003 PAR 10 85.21
1002020002 Imple. Seguridad LENTES CLAROS PZA 15 26.44
1002020003] Imple. Seguridad  |SOBRELENTES CLAROS PZA 2 9.99
1003020005 Imple. Seguridad CHALECO DE SEGURIDAD PZA 4 39.16
1003020005 Imple. Seguridad CHALECO DE SEGURIDAD PZA 4 39.16
1003020013 Imple. Seguridad CHALECO DE SEGURIDAD ROJO STANDAR PZA 8 78.32
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 1 21.69
1002110023 Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 50 308.39
1501010448| Imple. Seguridad  |[SOGA DRIZA 1/4 MT 10 58.77
1001020003 Imple. Seguridad CASCO CERTIFICADO BLANCO PZA 1 3.49
1001010008 Imple. Seguridad BOTIN DIELECTRICO DE SEGURIDAD PAR 1 26.24
101010246 Imple. Seguridad DISCO DE DESBASTE 7" PZA 60 157.34
1002040001 Imple. Seguridad MANDIL DE CUERO PZA 10 69.93
1002110003 Imple. Seguridad ESCARPIN PAR 20 87.41
1003020003' Imple. Seguridad CHALECO VERDE FOSFORESCENTE PZA 2 19.58
Page 300 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE
TESIS UCSM

CATOLICA .
DE SANTA MARIA

Fuente : Elaboracion Propia

Tabla 71: Costos de Implementacion en Seguridad (Parte 2)

1003020013 Imple. Seguridad CHALECO DE SEGURIDAD ROJO STANDAR PZA 3 29.37
1501010448 Imple. Seguridad SOGA DRIZA 1/4 MT 100 587.41
1703010030 Imple. Seguridad DISCO DE CORTE 7" 60 83.92
1901011232 Imple. Seguridad DISCO DE CORTE PZA 50 51.05
1003020012 Imple. Seguridad CHALECOS DE SEGURIDAD C/ BOLSILLO NARANJ PZA 1 9.79
1003050004 Imple. Seguridad ARNES DE SEGURIDAD 3 ARGOLLAS CHILESIN PZA 10 559.44
1501010058 Imple. Seguridad LINEA DE VIDA DUAL 10 805.94
1901011153 Imple. Seguridad LINEA D/ANCLAJE CON ARGOLLA "D" PZA 5 530.59
1001020005 Imple. Seguridad BARBIQUEJO PZA 20 16.78
1002050001 Imple. Seguridad CASACA DE CUERO PZA 15 528.88
1002120003 Imple. Seguridad PANTALON DE CUERO PZA 15 528.88
1502010048 Imple. Seguridad ACCESORIOS PZA 2 146.91
1502010052 Imple. Seguridad SOGA NYLON 5/8" KG 30 176.22
1001020003 Imple. Seguridad CASCO CERTIFICADO BLANCO PZA 1 3.49
1001020003 Imple. Seguridad CASCO CERTIFICADO BLANCO PZA 1 3.49
1001020005 Imple. Seguridad BARBIQUEJO PZA 1 0.84
1002010001 Imple. Seguridad GUANTES DE OPERADOR PAR 1 3.15
1002020001 Imple. Seguridad LENTES OSCUROS PZA 1 1.76
1002030001 Imple. Seguridad TAPONES DE OIDO PZA 1 0.59

101010245 Imple. Seguridad DISCO DE DESBASTE DE 4.5 PZA 100 126.57
1002010001 Imple. Seguridad GUANTES DE OPERADOR PAR 100 314.69
1002010002 Imple. Seguridad GUANTES DE SOLDADOR PAR 20 83.92
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 1 21.69
1001030002 Imple. Seguridad MASCARA DE SOLDAR PZA 4 23.22
1001030035 Imple. Seguridad RESPIRADOR MEDIA CARA SERIE 7500 PZA 3 65.08
1001030047 Imple. Seguridad CARTUCHOS 3M 6003 PZA 6 25.57
1002110017 Imple. Seguridad CORTAVIENTO EN DRILL PZA 3 8.39
1003050010 Imple. Seguridad CARETA DE ESMERILAR PZA 5 24.48
1003050030 Imple. Seguridad BOTAS DE JEBE MUSLERAS PAR 5 159.97
1003050043 Imple. Seguridad OREJERA ADAPTABLE AL CASCO MSA PAR 3 52.52
1001030031 Imple. Seguridad  |RETENEDORES 501 PZA 1 0.84
1001030047 Imple. Seguridad CARTUCHOS 3M 6003 PZA 22 93.77
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 40 57.34
1002060017 Imple. Seguridad FILTRO 2097 P100 X 2 PQT 1 8.03
1002060018 Imple. Seguridad RESPIRADOR 3 M PZA 4 86.77
1003040002 Imple. Seguridad CINTA DE SEGURIDAD ROJA (5 KG) PZA 4 55.94
1901010215 Imple. Seguridad CINTA AMARILLA ( ROLLO) 4 55.94
1001010004 Imple. Seguridad ZAPATOS DE SEGURIDAD PZA 1 26.24
1001020003 Imple. Seguridad CASCO CERTIFICADO BLANCO PZA 1 3.57
1002020003 Imple. Seguridad SOBRELENTES CLAROS PZA 1 5.00
1001030038 Imple. Seguridad FILTRO 2097 P/HUMOS DE SOLDADURA JGO 10 80.31
1002110004 Imple. Seguridad VISORES ACRILICOS PZA 10 35.24
1002050005 Imple. Seguridad CASACA DE CUERO FLOR AMARILLO PZA 10 352.59
1002080001 Imple. Seguridad MANGAS DE SOLDADOR PAR 10 96.15
1001020005 Imple. Seguridad BARBIQUEJO PZA 40 33.57
1002010022 Imple. Seguridad GUANTES DE OPERADOR REFORZADO PZA 70 220.28
1002020001 Imple. Seguridad LENTES OSCUROS PZA 60 105.78
1002030001 Imple. Seguridad TAPONES DE OIDO PZA 60 35.26
1002110003 Imple. Seguridad ESCARPIN PAR 60 262.28
1003050046 Imple. Seguridad TAFILETE C/PERILLA DE AJUSTE STEEL PRO PZA 40 164.54
1002010021 Imple. Seguridad GUANTES DE JEBE CALIBRE 35 PAR 60 117.90
1001020001 Imple. Seguridad CASCO CERTIFICADO NARANJA PZA 30 211.55
1003050004 Imple. Seguridad ARNES DE SEGURIDAD 3 ARGOLLAS CHILESIN PZA 20 1,118.88
1501010288 Imple. Seguridad LINEA DE ACERO DUAL C/ AMORTUGUADOR MOS PZA 15 1,195.80
1001030024 Imple. Seguridad FILTRO P/ MASCARA 3M #6003 JGO 40 340.84
1001030031 Imple. Seguridad RETENEDORES 501 PZA 80 67.41
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 80 114.69
1002110023 Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 10 61.68
1002110023 Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 12 74.01
1003050028 Imple. Seguridad CINTA AMARILLA X ROLLO (5 KG) PZA 1 11.75
1003050029 Imple. Seguridad CINTA ROJA X ROLLO( 5 KG) RLLO 1 11.75

801090004 Imple. Seguridad CHISPERO TRIANGULAR 4 14.10
1002010021 Imple. Seguridad GUANTES DE JEBE CALIBRE 35 PAR 10 19.65
1002020004 Imple. Seguridad LENTES DE OXICORTE PZA 4 9.40
1002110004 Imple. Seguridad VISORES ACRILICOS PZA 5 17.63
1003030006 Imple. Seguridad CLIP P/ VISOR ACRILICO PZA 10 35.26
1003050030 Imple. Seguridad BOTAS DE JEBE MUSLERAS PAR 6 191.96
1003050040 Imple. Seguridad MASCARA DE SOLDAR ADAPTABLE AL CASCO PZA 4 29.37
1502020005 Imple. Seguridad LIMPIABOQUILLAS 2 8.81

Fuente : Elaboracion Propia
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Tabla 72: Costos de Implementacion en Seguridad (Parte 3)

1002110015 Imple. Seguridad BOTAS DE JEBE PUNTA DE ACERO PAR 8 112.83
1501010448 Imple. Seguridad SOGA DRIZA 1/4 MT 20 2.80
1002110015 Imple. Seguridad BOTAS DE JEBE PUNTA DE ACERO PAR 6 84.62
1501010458 Imple. Seguridad SOGA DRIZA 1/2" X KG KG 8 47.01
1002110017 Imple. Seguridad CORTAVIENTO EN DRILL PZA 15 52.89
1003050029 Imple. Seguridad CINTA ROJA X ROLLO( 5 KG) RLLO 3 35.26
1002010001 Imple. Seguridad GUANTES DE OPERADOR PAR 6 18.88
1002020001 Imple. Seguridad LENTES OSCUROS PZA 40 70.52
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 2 43.38
1002010021 Imple. Seguridad GUANTES DE JEBE CALIBRE 35 PAR 30 58.95
1002020002 Imple. Seguridad LENTES CLAROS PZA 3 5.29
1002050005 Imple. Seguridad CASACA DE CUERO FLOR AMARILLO PZA 10 352.59
1002120006 Imple. Seguridad PANTALON DE CUERO FLOR AMARILLO Pz 10 352.59
1002110023 Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 100 616.78
1002010001 Imple. Seguridad GUANTES DE OPERADOR PAR 120 377.62
1002020001 Imple. Seguridad LENTES OSCUROS PZA 60 105.78
1002020002 Imple. Seguridad LENTES CLAROS PZA 60 105.78
1002040001 Imple. Seguridad MANDIL DE CUERO PZA 20 139.86
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 80 114.69
1002110004 Imple. Seguridad VISORES ACRILICOS PZA 40 141.03
1002010001 Imple. Seguridad GUANTES DE OPERADOR PAR 20 62.94
1002010002 Imple. Seguridad GUANTES DE SOLDADOR PAR 1 4.20
1002040001 Imple. Seguridad MANDIL DE CUERO PZA 4 29.37
1002050005 Imple. Seguridad CASACA DE CUERO FLOR AMARILLO PZA 1 35.26
1002110003 Imple. Seguridad ESCARPIN PAR 4 17.48
1001020006 Imple. Seguridad CARETA DE SOLDAR PZA 2 14.69
1001020006 Imple. Seguridad CARETA DE SOLDAR PZA 1 7.34
1003050074 Imple. Seguridad CONO DE SEGURIDAD CHICO C/CINTA REFLECTI PZA 2 5.88
1001020006 Imple. Seguridad CARETA DE SOLDAR PZA 1 7.34
1002110004 Imple. Seguridad VISORES ACRILICOS PZA 4 14.10
1501010225 Imple. Seguridad CRISTAL DE 6MM INCOLORO PZA 50 26.44
1702011082 Imple. Seguridad MANTA IGNIFUGA.FIBRA SILICIO) 1.8BMTSX2MT PZA 1 640.00
1901011372 Imple. Seguridad TARJETAS PZA 100 27.90
1901011372 Imple. Seguridad TARJETAS PZA 100 27.90
1001010008 Imple. Seguridad BOTIN DIELECTRICO DE SEGURIDAD PAR 1 26.24
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 1 21.69
1002020005 Imple. Seguridad SOBRELENTES OSCUROS PZA 1 5.00
1001020006 Imple. Seguridad CARETA DE SOLDAR PZA 1 7.34
1003050036 Imple. Seguridad ADAPTADOR CASCO-MASCARA DE SOLDAR KIT 6 130.07
1002050005 Imple. Seguridad CASACA DE CUERO FLOR AMARILLO PZA 1 35.26
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 10 216.92
1003050045 Imple. Seguridad RODILLERA PAR 10 55.94
1002050005 Imple. Seguridad CASACA DE CUERO FLOR AMARILLO PZA 10 352.59
1002120006 Imple. Seguridad PANTALON DE CUERO FLOR AMARILLO Pz 10 352.59
1002050005 Imple. Seguridad CASACA DE CUERO FLOR AMARILLO PZA 10 352.59
1002120006 Imple. Seguridad PANTALON DE CUERO FLOR AMARILLO 4 10 352.59

401030003 Imple. Seguridad LUNA TRANSPARENTES P/ MASCARA DE SOLDA PZA 1500 72.69
1003050074 Imple. Seguridad CONO DE SEGURIDAD CHICO C/CINTA REFLECTI PZA 2 19.58
1001010008 Imple. Seguridad BOTIN DIELECTRICO DE SEGURIDAD PAR 1 26.24
1002010001 Imple. Seguridad GUANTES DE OPERADOR PAR 60 188.81
1002010021 Imple. Seguridad GUANTES DE JEBE CALIBRE 35 PAR 60 117.90
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 60 86.01
1002020002 Imple. Seguridad LENTES CLAROS PZA 50 88.15
1001020002 Imple. Seguridad CASCO CERTIFICADO AMARILLO PZA 18 138.46
1002020001 Imple. Seguridad LENTES OSCUROS PZA 1 1.76
1001020003 Imple. Seguridad CASCO CERTIFICADO BLANCO PZA 3 10.47
1003050046 Imple. Seguridad TAFILETE C/PERILLA DE AJUSTE STEEL PRO PZA 10 41.14
1002110023 Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 100 616.78
1003050028 Imple. Seguridad CINTA AMARILLA X ROLLO (5 KG) PZA 6 70.51
1001010008 Imple. Seguridad BOTIN DIELECTRICO DE SEGURIDAD PAR 1 26.24
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 20 28.67
1002020001 Imple. Seguridad LENTES OSCUROS PZA 1 1.76
1002110023 Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 100 616.78
1002010001 Imple. Seguridad GUANTES DE OPERADOR PAR 70 220.28
1002020001 Imple. Seguridad LENTES OSCUROS PZA 6 10.58
1002020002 Imple. Seguridad LENTES CLAROS PZA 60 105.78
1002110017 Imple. Seguridad CORTAVIENTO EN DRILL PZA 20 70.52
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 10 14.34
1002110004 Imple. Seguridad VISORES ACRILICOS PZA 60 211.55
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Tabla 73: Costos de Implementacién en Seguridad (Parte

4)
1003050016 Imple. Seguridad MALLA PLASTIFICADA DELIMITADORA 1MTX50M RLL 3 56.41
1001030032 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 X10 CAJA 3 43.01
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 100 143.36
1002020001 Imple. Seguridad LENTES OSCUROS PZA 60 121.89
1002020002 Imple. Seguridad LENTES CLAROS PZA 6 12.19
1003050002 Imple. Seguridad MICAS FACIALES PANORAMICAS 30 104.00
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 2 43.38
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 100 143.36
1002110023 Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 100 616.78
1002110004 Imple. Seguridad VISORES ACRILICOS PZA 20 70.52
1003050016 Imple. Seguridad MALLA PLASTIFICADA DELIMITADORA 1MTX50M RLL 1 18.80
1002010001, Imple. Seguridad GUANTES DE OPERADOR PAR 60 188.81
1002020001 Imple. Seguridad LENTES OSCUROS PZA 60 105.78
1002020002, Imple. Seguridad LENTES CLAROS PZA 60 105.78
1002110017, Imple. Seguridad CORTAVIENTO EN DRILL PZA 20 70.52
1002060002, Imple. Seguridad RESPIRADOR 8511 XPZA PZA 10 22.55
1002060001 Imple. Seguridad RESPIRADOR PARA POLVO XCAJA CAJA 1 11.75
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 1 21.69
1002110009 Imple. Seguridad MAMELUCO AZULINO DRILL 2 93.71
1001030022 Imple. Seguridad FILTRO 2097 C/HUMOS,POLVOS 2097 3M PAR 1 8.03
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 1 21.69
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 1 21.69
1002050005 Imple. Seguridad CASACA DE CUERO FLOR AMARILLO PZA 1 35.26
1002120006 Imple. Seguridad PANTALON DE CUERO FLOR AMARILLO 24 1 35.26
1002010001 Imple. Seguridad GUANTES DE OPERADOR PAR 40 125.87
1002020003 Imple. Seguridad SOBRELENTES CLAROS PZA 10 52.45
1002020003 Imple. Seguridad SOBRELENTES CLAROS PZA 10 52.45
1003040005 Imple. Seguridad CINTA DE SEGURIDAD AMARILLA X 4" ANCHO PZA 2 23.50
1001030002 Imple. Seguridad MASCARA DE SOLDAR PZA 2 13.99
1002040001 Imple. Seguridad MANDIL DE CUERO PZA 4 29.37
1002080002 Imple. Seguridad MANGAS DE CUERO PAR 2 19.23
1003050054 Imple. Seguridad ESCARPIN DE CUERO 4 17.48
1001020006 Imple. Seguridad CARETA DE SOLDAR PZA 2 9.79
1002110023 Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 10 61.68
1002010021 Imple. Seguridad GUANTES DE JEBE CALIBRE 35 PAR 10 19.65
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 3 65.08
1002020001, Imple. Seguridad LENTES OSCUROS PZA 40 70.52
1002110017, Imple. Seguridad CORTAVIENTO EN DRILL PZA 15 52.89
1001030022 Imple. Seguridad FILTRO 2097 C/HUMOS,POLVOS 2097 3M PAR 1 8.03
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 1 21.69
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 120 172.03
1002060020, Imple. Seguridad CARTUCHO PARA GASES 6003 PAR 10 85.21
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 120 172.03
1002010014 Imple. Seguridad GUANTES DE HILO C/PUNTOS PBC PAR 15 11.01
1002110004 Imple. Seguridad VISORES ACRILICOS PZA 50 176.29
1003050028 Imple. Seguridad CINTA AMARILLA X ROLLO (5 KG) PZA 4 47.01
1003050029 Imple. Seguridad CINTA ROJA X ROLLO( 5 KG) RLLO 4 47.01
1002030001 Imple. Seguridad TAPONES DE OIDO PZA 50 29.38
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 20 433.85
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 20 433.85
1003050004 Imple. Seguridad ARNES DE SEGURIDAD 3 ARGOLLAS CHILESIN PZA 20 1,118.88
1501010288 Imple. Seguridad LINEA DE ACERO DUAL C/ AMORTUGUADOR MOS PZA 20 1,594.41
1001030002 Imple. Seguridad MASCARA DE SOLDAR PZA 1 6.99
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 14 303.50
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 1 21.68
1301020009 Imple. Seguridad PINZAS DE BLOQUEO 3 13.28
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 240 344.06
1002010001, Imple. Seguridad GUANTES DE OPERADOR PAR 100 314.69
1002010002, Imple. Seguridad GUANTES DE SOLDADOR PAR 20 83.92
1002020001, Imple. Seguridad LENTES OSCUROS PZA 60 105.78
1002020002 Imple. Seguridad LENTES CLAROS PZA 60 105.78
1002030001, Imple. Seguridad TAPONES DE OIDO PZA 60 35.26
1002110004 Imple. Seguridad VISORES ACRILICOS PZA 50 176.29
1002110023 Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 100 601.05
1003050028 Imple. Seguridad CINTA AMARILLA X ROLLO (5 KG) PZA 2 23.50
1003050029 Imple. Seguridad CINTA ROJA X ROLLO( 5 KG) RLLO 2 23.50
1501010012 Imple. Seguridad SOGA DRIZA 1/4 KG 10 58.76
1702010097 Imple. Seguridad SOGA DRIZA 5/8 KG 20 117.53
1003020005 Imple. Seguridad CHALECO DE SEGURIDAD PZA 10 97.90
Fuente : Elaboracion Propia
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Tabla 74: Costos de Implementacién en Seguridad (Parte

5)
1003020005 Imple. Seguridad CHALECO DE SEGURIDAD PZA 10 97.90
1002020005 Imple. Seguridad SOBRELENTES OSCUROS PZA 1 5.00
1702010097 Imple. Seguridad SOGA DRIZA 5/8 KG 30 176.30
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 1 21.69
1002020002 Imple. Seguridad LENTES CLAROS PZA 120 211.55
1001030031 Imple. Seguridad RETENEDORES 501 PZA 68 57.30
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 34 737.54
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 68 97.48
1002060020 Imple. Seguridad CARTUCHO PARA GASES 6003 PAR 34 289.71
1001030031 Imple. Seguridad RETENEDORES 501 PZA 30 25.28
1002060002 Imple. Seguridad RESPIRADOR 8511 XPZA PZA 20 45.10
1002010002, Imple. Seguridad GUANTES DE SOLDADOR PAR 10 41.96
1002040001 Imple. Seguridad MANDIL DE CUERO PZA 20 146.85
1002010001 Imple. Seguridad GUANTES DE OPERADOR PAR 120 377.62
1002020001, Imple. Seguridad LENTES OSCUROS PZA 120 211.55
1003050070, Imple. Seguridad ESLINGA DE ANCLAJE REFORZADA 3"X1.8MT PZA 10 472.03
1001030022 Imple. Seguridad FILTRO 2097 C/HUMOS,POLVOS 2097 3M PAR 1 8.03
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 1 21.69
1002060002, Imple. Seguridad RESPIRADOR 8511 XPZA PZA 20 45.10
1002060004 Imple. Seguridad RESPIRADOR 8214 XPZA PZA 20 120.21
1003050046 Imple. Seguridad TAFILETE C/PERILLA DE AJUSTE STEEL PRO PZA 1 4.11
801090004 Imple. Seguridad CHISPERO TRIANGULAR 3 10.57
1001030002 Imple. Seguridad MASCARA DE SOLDAR PZA 2 14.69
1001020001 Imple. Seguridad CASCO CERTIFICADO NARANJA PZA 15 52.35
1001010008 Imple. Seguridad BOTIN DIELECTRICO DE SEGURIDAD PAR 1 26.24
1003050028 Imple. Seguridad CINTA AMARILLA X ROLLO (5 KG) PZA 2 23.50
1003050029 Imple. Seguridad CINTA ROJA X ROLLO( 5 KG) RLLO 2 23.50
1001030031 Imple. Seguridad RETENEDORES 501 PZA 2 1.69
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 1 21.69
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 2 2.87
1002060020 Imple. Seguridad CARTUCHO PARA GASES 6003 PAR 1 8.52
1002130001 Imple. Seguridad UNIFORME COMPLETO EN DRILL PZA 2 48.54
1002010021 Imple. Seguridad GUANTES DE JEBE CALIBRE 35 PAR 60 117.90
1002060020, Imple. Seguridad CARTUCHO PARA GASES 6003 PAR 40 340.84
1002010001 Imple. Seguridad GUANTES DE OPERADOR PAR 60 188.81
1002050005 Imple. Seguridad CASACA DE CUERO FLOR AMARILLO PZA 4 141.03
1002120006 Imple. Seguridad PANTALON DE CUERO FLOR AMARILLO PZ 4 141.03
1002110023| Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 100 616.78
1002010002, Imple. Seguridad GUANTES DE SOLDADOR PAR 60 209.79
1003050030 Imple. Seguridad BOTAS DE JEBE MUSLERAS PAR 10 319.93
1001030031, Imple. Seguridad RETENEDORES 501 PZA 2 1.69
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 1 22.38
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 2 2.87
1002060020 Imple. Seguridad CARTUCHO PARA GASES 6003 PAR 1 8.52
1003050028 Imple. Seguridad CINTA AMARILLA X ROLLO (5 KG) PZA 4 47.01
1001030031 Imple. Seguridad RETENEDORES 501 PZA 120 101.12
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 120 172.03
1002010002 Imple. Seguridad GUANTES DE SOLDADOR PAR 60 209.79
1002010002 Imple. Seguridad GUANTES DE SOLDADOR PAR 20 83.92
1002110017 Imple. Seguridad CORTAVIENTO EN DRILL PZA 20 70.52
1002060004 Imple. Seguridad RESPIRADOR 8214 XPZA PZA 20 120.21
1002020006 Imple. Seguridad LENTES P/TORNERO BUTTON PZA 2 29.38
1001030031 Imple. Seguridad RETENEDORES 501 PZA 2 1.69
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 1 21.69
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 2 2.87
1002060020, Imple. Seguridad CARTUCHO PARA GASES 6003 PAR 1 8.52
1003050070, Imple. Seguridad ESLINGA DE ANCLAJE REFORZADA 3"X1.8MT PZA 10 545.45
1108010196 Imple. Seguridad CUADRO DE MADERA C/ VIDRIO A 3 C/ SUJERT PZA 6 25.56
1003050003 Imple. Seguridad VIDRIO PARA MASCARA DE SOLDAR 1000 58.74
1001030031, Imple. Seguridad RETENEDORES 501 PZA 2 1.69
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 1 21.69
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 2 2.87
1002060020, Imple. Seguridad CARTUCHO PARA GASES 6003 PAR 1 8.52
1001010002 Imple. Seguridad BOTIN LA ROCA PAR 1 23.07
1002110023 Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 100 616.78
1002010002 Imple. Seguridad GUANTES DE SOLDADOR PAR 10 41.96
1002040001 Imple. Seguridad MANDIL DE CUERO PZA 10 73.43
1002110003 Imple. Seguridad ESCARPIN PAR 10 43.71
1002120006 Imple. Seguridad PANTALON DE CUERO FLOR AMARILLO 4 10 352.59
Fuente : Elaboracion Propia
Page 304 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE
TESIS UCSM

CATOLICA .
DE SANTA MARIA

Tabla 75: Costos de Implementacién en Seguridad (Parte

6)
1003050016 Imple. Seguridad MALLA PLASTIFICADA DELIMITADORA 1MTX50M RLL 2 37.61
801090004 Imple. Seguridad CHISPERO TRIANGULAR 4 14.10
1701020014 Imple. Seguridad REPUESTO CHISPERO TRIANGULAR PZA 20 23.50
401030029 Imple. Seguridad LUNAS P/ OXICORTE CLARAS PAR 20 11.75
1002020004 Imple. Seguridad LENTES DE OXICORTE PZA 4 9.40
1502020005 Imple. Seguridad LIMPIABOQUILLAS 4 17.63
1301020009 Imple. Seguridad PINZAS DE BLOQUEO 5 22.13
1002010021 Imple. Seguridad GUANTES DE JEBE CALIBRE 35 PAR 20 39.30
1003030006 Imple. Seguridad CLIP P/ VISOR ACRILICO PZA 8 28.21
1003050030 Imple. Seguridad BOTAS DE JEBE MUSLERAS PAR 10 319.93
1002110018 Imple. Seguridad MAMELUCO EN POLYSTEL COLOR AZUL PZA 13 229.18
1003050030 Imple. Seguridad BOTAS DE JEBE MUSLERAS PAR 2 63.99
1003050049 Imple. Seguridad ESLINGA DE ANCLAJE C/ DOBLE ANILLO TIPO PZA 4 218.18
1003050016 Imple. Seguridad MALLA PLASTIFICADA DELIMITADORA 1MTX50M RLL 1 18.80
1702010325 Imple. Seguridad LUNAS 10 8.81
1002010002 Imple. Seguridad GUANTES DE SOLDADOR PAR 60 209.79
1002010002 Imple. Seguridad GUANTES DE SOLDADOR PAR 20 83.92
1002020001 Imple. Seguridad LENTES OSCUROS PZA 60 105.78
1002020002 Imple. Seguridad LENTES CLAROS PZA 60 105.78
1002030001 Imple. Seguridad | TAPONES DE OIDO PZA 80 47.01
1002050005 Imple. Seguridad CASACA DE CUERO FLOR AMARILLO PZA 10 352.59
1002120006 Imple. Seguridad PANTALON DE CUERO FLOR AMARILLO Pz 10 352.59
1003050016 Imple. Seguridad MALLA PLASTIFICADA DELIMITADORA 1MTX50M RLL 5 94.02
1003050046 Imple. Seguridad TAFILETE C/PERILLA DE AJUSTE STEEL PRO PZA 20 82.27
1002110023 Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 100 616.78
1002020003 Imple. Seguridad SOBRELENTES CLAROS PZA 10 49.97
1002060020 Imple. Seguridad CARTUCHO PARA GASES 6003 PAR 20 170.42
1001030032 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 X10 CAJA 12 201.40
1002110018 Imple. Seguridad MAMELUCO EN POLYSTEL COLOR AZUL PZA 4 67.83
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 120 172.03
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 5 108.46
1003050045 Imple. Seguridad RODILLERA PAR 5 27.97
1001030002 Imple. Seguridad MASCARA DE SOLDAR PZA 1 7.34
1702011082 Imple. Seguridad MANTA IGNIFUGA.FIBRA SILICIO) 1.8BMTSX2MT PZA 1 192.00
1002030001 Imple. Seguridad TAPONES DE OIDO PZA 100 58.76
1002110004 Imple. Seguridad VISORES ACRILICOS PZA 20 70.52
1003030006 Imple. Seguridad CLIP P/ VISOR ACRILICO PZA 20 70.52
1003050028 Imple. Seguridad CINTA AMARILLA X ROLLO (5 KG) PZA 3 35.26
1003050029 Imple. Seguridad CINTA ROJA X ROLLO('5 KG) RLLO 3 35.26
1702011082 Imple. Seguridad MANTA IGNIFUGA.FIBRA SILICIO) 1.8MTSX2MT PZA 1 640.00
1001030047 Imple. Seguridad CARTUCHOS 3M 6003 PZA 25 213.02
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 100 143.36
1002010002 Imple. Seguridad GUANTES DE SOLDADOR PAR 80 279.72
1002010002 Imple. Seguridad GUANTES DE SOLDADOR PAR 10 41.96
1002110023 Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 100 616.78
1003050003 Imple. Seguridad VIDRIO PARA MASCARA DE SOLDAR 1500 88.11
1002110017 Imple. Seguridad CORTAVIENTO EN DRILL PZA 3 10.58
1002060002 Imple. Seguridad RESPIRADOR 8511 XPZA PZA 30 67.66
1002060004 Imple. Seguridad RESPIRADOR 8214 XPZA PZA 20 120.21
1002050005 Imple. Seguridad CASACA DE CUERO FLOR AMARILLO PZA 3 105.78
1002120006 Imple. Seguridad PANTALON DE CUERO FLOR AMARILLO PZ 3 105.78
1001030002 Imple. Seguridad MASCARA DE SOLDAR PZA 9 66.08
1002050005 Imple. Seguridad CASACA DE CUERO FLOR AMARILLO PZA 9 317.33
1002120006 Imple. Seguridad PANTALON DE CUERO FLOR AMARILLO Pz 9 317.33
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 9 195.23
1002050005 Imple. Seguridad CASACA DE CUERO FLOR AMARILLO PZA 10 352.59
1002060004 Imple. Seguridad RESPIRADOR 8214 XPZA PZA 30 180.31
1002060002 Imple. Seguridad RESPIRADOR 8511 XPZA PZA 30 67.66
1002010002 Imple. Seguridad GUANTES DE SOLDADOR PAR 80 279.72
1002020001 Imple. Seguridad LENTES OSCUROS PZA 60 105.78
1002020002 Imple. Seguridad LENTES CLAROS PZA 60 105.78
1002110003 Imple. Seguridad ESCARPIN PAR 60 262.24
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 12 17.20
1002060020 Imple. Seguridad CARTUCHO PARA GASES 6003 PAR 10 85.24
1002110023 Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 100 616.78
1002110004 Imple. Seguridad VISORES ACRILICOS PZA 40 141.03
1001030031 Imple. Seguridad RETENEDORES 501 PZA 4 3.37
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 2 43.38
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 4 5.73
Fuente : Elaboracion Propia
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1002060007 Imple. Seguridad CARTUCHO P/ HUMO # 2097 PAR 2 16.06
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 108 154.83
1702011082 Imple. Seguridad MANTA IGNIFUGA.FIBRA SILICIO) 1.8BMTSX2MT PZA 1 640.00
1002050005 Imple. Seguridad CASACA DE CUERO FLOR AMARILLO PZA 10 352.59
801090004 Imple. Seguridad CHISPERO TRIANGULAR 2 7.05
1002020004 Imple. Seguridad LENTES DE OXICORTE PZA 2 4.70
1003050040 Imple. Seguridad MASCARA DE SOLDAR ADAPTABLE AL CASCO PZA 3 22.03
303050082 Imple. Seguridad CRISTAL DOBLE 4MM INCOLORO PZA 100 44.07
401030003 Imple. Seguridad LUNA TRANSPARENTES P/ MASCARA DE SOLDA PZA 1500 88.11
1003050004 Imple. Seguridad ARNES DE SEGURIDAD 3 ARGOLLAS CHILESIN PZA 12 916.36
1003050005 Imple. Seguridad LINEA DE VIDA DUAL C/ AMORTIGUADOR TIPO PZA 6 317.33
1501010288 Imple. Seguridad LINEA DE ACERO DUAL C/ AMORTUGUADOR MOS PZA 6 581.77
1003050070 Imple. Seguridad ESLINGA DE ANCLAJE REFORZADA 3"X1.8MT PZA 6 327.27
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 120 172.03
1002110023 Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 100 616.78
1002110017 Imple. Seguridad CORTAVIENTO EN DRILL PZA 20 70.49
1003050030 Imple. Seguridad BOTAS DE JEBE MUSLERAS PAR 6 191.96
1002110017 Imple. Seguridad CORTAVIENTO EN DRILL PZA 15 52.87
1002020001 Imple. Seguridad LENTES OSCUROS PZA 10 17.63
1002020002 Imple. Seguridad LENTES CLAROS PZA 10 17.63
1002050005 Imple. Seguridad CASACA DE CUERO FLOR AMARILLO PZA 3 105.78
1002110003 Imple. Seguridad ESCARPIN PAR 3 13.11
1002120006 Imple. Seguridad PANTALON DE CUERO FLOR AMARILLO Pz 3 105.78
1002020004 Imple. Seguridad LENTES DE OXICORTE PZA 2 4.70
1502020005 Imple. Seguridad LIMPIABOQUILLAS 1 4.41
1002010001 Imple. Seguridad GUANTES DE OPERADOR PAR 60 188.81
1003040002 Imple. Seguridad CINTA DE SEGURIDAD ROJA (5 KG) PZA 3 35.26
1003050028 Imple. Seguridad CINTA AMARILLA X ROLLO (5 KG) PZA 3 35.26
1003050005 Imple. Seguridad LINEA DE VIDA DUAL C/ AMORTIGUADOR TIPO PZA 5 264.44
1003050014 Imple. Seguridad ARNES APA3 CUERPO ENTERO 3 ANILLOS 5 381.97
1003050070 Imple. Seguridad ESLINGA DE ANCLAJE REFORZADA 3"X1.8MT PZA 10 545.45
1003050070 Imple. Seguridad ESLINGA DE ANCLAJE REFORZADA 3"X1.8MT PZA 8 436.36
1002110023 Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 100 616.78
1001020006 Imple. Seguridad CARETA DE SOLDAR PZA 1 7.34
1002110017 Imple. Seguridad CORTAVIENTO EN DRILL PZA 30 105.73
1003050005 Imple. Seguridad LINEA DE VIDA DUAL C/ AMORTIGUADOR TIPO PZA 10 528.88
1003050014 Imple. Seguridad ARNES APA3 CUERPO ENTERO 3 ANILLOS 10 763.94
1002050005 Imple. Seguridad CASACA DE CUERO FLOR AMARILLO PZA 6 211.55
1002120006 Imple. Seguridad PANTALON DE CUERO FLOR AMARILLO PZ 6 211.55
1003050005 Imple. Seguridad LINEA DE VIDA DUAL C/ AMORTIGUADOR TIPO PZA 6 317.33
1003050014 Imple. Seguridad ARNES APA3 CUERPO ENTERO 3 ANILLOS 6 458.37
1702011082 Imple. Seguridad MANTA IGNIFUGA.FIBRA SILICIO) 1.8BMTSX2MT PZA 1 960.00
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 5 108.47
1003020002 Imple. Seguridad CHALECO DE COLOR NARANJA D/T STANDAR PZA 1 9.79
1002050005 Imple. Seguridad CASACA DE CUERO FLOR AMARILLO PZA 1 35.26
1002120006 Imple. Seguridad PANTALON DE CUERO FLOR AMARILLO Pz 1 35.26
1002050005 Imple. Seguridad CASACA DE CUERO FLOR AMARILLO PZA 1 35.26
1002120006 Imple. Seguridad PANTALON DE CUERO FLOR AMARILLO PZ 1 35.26
1001030031 Imple. Seguridad RETENEDORES 501 PZA 120 101.12
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 120 172.03
1002110017 Imple. Seguridad CORTAVIENTO EN DRILL PZA 5 17.62
1003020004 Imple. Seguridad CHALECO TIPO REPORTERO VERDE OSCURO PZA 2 19.58
1001030002 Imple. Seguridad MASCARA DE SOLDAR PZA 1 7.34
1002050005 Imple. Seguridad CASACA DE CUERO FLOR AMARILLO PZA 1 35.26
1002110003 Imple. Seguridad ESCARPIN PAR 1 4.37
1002120006 Imple. Seguridad PANTALON DE CUERO FLOR AMARILLO Pz 1 35.26
1001010004 Imple. Seguridad ZAPATOS DE SEGURIDAD PZA 1 26.22
1003020002 Imple. Seguridad CHALECO DE COLOR NARANJA D/T STANDAR PZA 1 9.79
1901010771 Imple. Seguridad TARJETA DE BLOQUEO PLASTIFICADA PZA 1350 79.30
401030007 Imple. Seguridad LUNA NEGRA # 11 PZA 6 4.20
401030010 Imple. Seguridad LUNA NEGRA # 10 PZA 3 2.10
1003050040 Imple. Seguridad MASCARA DE SOLDAR ADAPTABLE AL CASCO PZA 3 22.03
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 1 21.69
1001030002 Imple. Seguridad MASCARA DE SOLDAR PZA 1 7.34
1002050005 Imple. Seguridad CASACA DE CUERO FLOR AMARILLO PZA 1 35.26
1002110003 Imple. Seguridad ESCARPIN PAR 1 4.37
1002120006 Imple. Seguridad PANTALON DE CUERO FLOR AMARILLO PZ 1 35.26
1901010449 Imple. Seguridad CINTA AISLANTE COLOR BLANCO PZA 3 4.20
1002010002 Imple. Seguridad GUANTES DE SOLDADOR PAR 80 279.72
Fuente : Elaboracion Propia
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1002020001 Imple. Seguridad LENTES OSCUROS PZA 80 141.03
1002020002 Imple. Seguridad LENTES CLAROS PZA 80 141.03
1002050005 Imple. Seguridad CASACA DE CUERO FLOR AMARILLO PZA 3 105.78
1002120006 Imple. Seguridad PANTALON DE CUERO FLOR AMARILLO Pz 3 105.78
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 120 172.03
1002010021 Imple. Seguridad GUANTES DE JEBE CALIBRE 35 PAR 60 117.90
1002110023 Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 100 616.78
1003050028 Imple. Seguridad CINTA AMARILLA X ROLLO (5 KG) PZA 3 35.26
1003050029 Imple. Seguridad CINTA ROJA X ROLLO( 5 KG) RLLO 3 35.26
1002010002 Imple. Seguridad GUANTES DE SOLDADOR PAR 80 279.72
1003050028 Imple. Seguridad CINTA AMARILLA X ROLLO (5 KG) PZA 4 47.01
1003050029 Imple. Seguridad CINTA ROJA X ROLLO('5 KG) RLLO 4 47.01
1002110023 Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 100 616.78
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 120 172.03
1002110004 Imple. Seguridad VISORES ACRILICOS PZA 20 70.52
1001030031 Imple. Seguridad RETENEDORES 501 PZA 20 24.48
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 10 216.92
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 20 31.47
1002060020 Imple. Seguridad CARTUCHO PARA GASES 6003 PAR 10 85.24
401030006 Imple. Seguridad LUNA NEGRA # 12 PZA 2 1.75
1001030002 Imple. Seguridad MASCARA DE SOLDAR PZA 2 14.69
1002110004 Imple. Seguridad VISORES ACRILICOS PZA 4 14.10
1003030006 Imple. Seguridad CLIP P/ VISOR ACRILICO PZA 4 14.10
1003050016 Imple. Seguridad MALLA PLASTIFICADA DELIMITADORA 1MTX50M RLL 2 37.61
1501010019 Imple. Seguridad SOGA DRIZA 3/4 XKG KG 20 117.53
1501010458 Imple. Seguridad SOGA DRIZA 1/2" X KG KG 20 117.53
1003050006 Imple. Seguridad PINZAS DE BLOQUEO PZA 5 22.13
1002110023 Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 100 616.78
1002010002 Imple. Seguridad GUANTES DE SOLDADOR PAR 80 279.72
1002020001 Imple. Seguridad LENTES OSCUROS PZA 60 105.78
1002020002 Imple. Seguridad LENTES CLAROS PZA 60 105.78
1001030031 Imple. Seguridad RETENEDORES 501 PZA 2 1.69
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 1 21.69
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 2 2.87
1002060020 Imple. Seguridad CARTUCHO PARA GASES 6003 PAR 1 8.52
1002060004 Imple. Seguridad RESPIRADOR 8214 XPZA PZA 10 60.10
1002110017 Imple. Seguridad CORTAVIENTO EN DRILL PZA 1 3.52
1002110004 Imple. Seguridad VISORES ACRILICOS PZA 20 70.52
1002110023 Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 100 616.78
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 1 21.69
1003050046 Imple. Seguridad TAFILETE C/PERILLA DE AJUSTE STEEL PRO PZA 20 82.27
1002110023 Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 100 616.78
1702011082 Imple. Seguridad MANTA IGNIFUGA.FIBRA SILICIO) 1.8BMTSX2MT PZA 1 960.00
1003020013 Imple. Seguridad CHALECO DE SEGURIDAD ROJO STANDAR PZA 8 78.32
1003050006 Imple. Seguridad PINZAS DE BLOQUEO PZA 4 17.71
1003050040 Imple. Seguridad MASCARA DE SOLDAR ADAPTABLE AL CASCO PZA 3 22.03
1001030036 Imple. Seguridad MASCARA DE SILICONA 7502 PZA 10 216.92
1001030002 Imple. Seguridad MASCARA DE SOLDAR PZA 3 22.03
1003050017 Imple. Seguridad KIT ADAPTADOR - CASCO- MASCAR DE SOLDAR PZA 3 65.03
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 12 42.31
1002010002 Imple. Seguridad GUANTES DE SOLDADOR PAR 80 279.72
1003050070 Imple. Seguridad ESLINGA DE ANCLAJE REFORZADA 3"X1.8MT PZA 5 272.73
1002060004 Imple. Seguridad RESPIRADOR 8214 XPZA PZA 25 150.26
1001030022 Imple. Seguridad FILTRO 2097 C/[HUMOS,POLVOS 2097 3M PAR 15 120.47
1901011347 Imple. Seguridad TARJETAS PERSONALES CTO 1 5.00
1001030050 Imple. Seguridad PREFILTRO 5N11 PZA 120 172.03
1002010021 Imple. Seguridad GUANTES DE JEBE CALIBRE 35 PAR 60 117.90
1002060020 Imple. Seguridad CARTUCHO PARA GASES 6003 PAR 10 85.24
1002110023 Imple. Seguridad TRAJE DESCARTABLE TIVEX PZA 100 616.78
1002010001 Imple. Seguridad GUANTES DE OPERADOR PAR 80 251.75
1002020001 Imple. Seguridad LENTES OSCUROS PZA 60 105.78
1002020002 Imple. Seguridad LENTES CLAROS PZA 60 105.78
1002030001 Imple. Seguridad TAPONES DE OIDO PZA 20 11.75
1002090001 Imple. Seguridad CHOMPA DE LANA JORGE CHAVEZ PZA 21 168.88
1002120001 Imple. Seguridad PANTALON DE LANA P/FRIO PZA 21 88.11
1901011281 Imple. Seguridad ALMOHADAS PZA 120 423.10
1901011281 Imple. Seguridad ALMOHADAS PZA 9 13.22
1002120030 Imple. Seguridad VENTA E INSTALACION DE VIDRIOS PZA 1 28.21

TOTAL EQUIPOS DE SEGURIDAD 73,177.93

Fuente : Elaboracion Propia
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1702011082] Equipos de Seguridad JMANTA IGNIFUGA.FIBRA SILICIO) 1.8MTSX2MT PZA 1 1,170.00
1317010002| Equipos de Seguridad |LAVAOJOS PORTATIL -15LITROS EQP 1 627.10
1702011082| Equipos de Seguridad |[MANTA IGNIFUGA.FIBRA SILICIO) 1.8MTSX2MT PZA 1 780.00
1901010433| Equipos de Seguridad |CILINDRO C/ TAPA PZA 8 98.46
1317010002| Equipos de Seguridad |LAVAOJOS PORTATIL -15LITROS EQP 1 330.05
1003050022f Equipos de Seguridad |EXTINTOR CO2 5 KG 1 71.99
1901010433| Equipos de Seguridad |CILINDRO C/ TAPA PZA 8 98.46
1001040002| Equipos de Seguridad |RECARGA DE EXTINTOE 12 KG 2 48.19
1005090001| Equipos de Seguridad |CAMILLA DE SEGURIDAD C/ TABLA RIGIDA PZA 2 158.66
1003050012f Equipos de Seguridad |EXTINTOR 9 KG PZA 2 44.07
1003050023| Equipos de Seguridad |EXTINTOR PQS 6 KG 1 14.10
1001040002 Equipos de Seguridad |RECARGA DE EXTINTOE 12 KG 2 57.59
1901011372] Equipos de Seguridad [TARJETAS PZA 15 4.41
1003050028 Equipos de Seguridad |CINTA AMARILLA X ROLLO (5 KG) PZA 2 23.50
1003050029 Equipos de Seguridad |CINTA ROJA X ROLLO(5 KG) RLLO 2 23.50
1003050028 Equipos de Seguridad |CINTA AMARILLA X ROLLO (5 KG) PZA 2 23.50
1003050029] Equipos de Seguridad |CINTA ROJA X ROLLO(5 KG) RLLO 2 23.50
1901011372] Equipos de Seguridad J[TARJETAS PZA 15 4.41
1901011064| Equipos de Seguridad |ACRILICO LT 30 60.21
1901011064| Equipos de Seguridad JACRILICO LT 2 109.89
1901010342 Equipos de Seguridad |BOTIQUIN PZA 1 5.29
1003050028| Equipos de Seguridad |CINTA AMARILLA X ROLLO (5 KG) PZA 2 23.50
1901011064| Equipos de Seguridad |ACRILICO LT 70 140.49
1001040003| Equipos de Seguridad |RECARGA EXTINTOR 2 KG 2 14.69
1001040004f Equipos de Seguridad |RECARGA EXTINTOR 9 KG 2 44.07
1901010152f Equipos de Seguridad |RECARGA EXTINTOR 6 KG 1 14.10
1003050013| Equipos de Seguridad |EXTINTOR DE 6 KG PZA 10 419.58
1901011279] Equipos de Seguridad |FRAZADAS PLAZA 1 1/2 PZA 24 119.88
1901011281] Equipos de Seguridad |JALMOHADAS PZA 12 42.31
1702011082| Equipos de Seguridad |MANTA IGNIFUGA.FIBRA SILICIO) 1.8MTSX2MT PZA 1 780.00
1001040003 Equipos de Seguridad |RECARGA EXTINTOR 2 KG 1 7.35
1001040005| Equipos de Seguridad |RECARGA EXTINTOR 4 KG 1 10.28
1003050071 Equipos de Seguridad | CANDADO ALUMINIO-ROJO 1107R PZA 10 188.84
1901010152| Equipos de Seguridad |RECARGA EXTINTOR 6 KG 2 28.21
1901011216| Equipos de Seguridad |[DETERGENTE INDUSTRIAL BLS 1 19.98
1001040004f Equipos de Seguridad |RECARGA EXTINTOR 9 KG 1 22.04
1901011372| Equipos de Seguridad |TARJETAS PZA 50 8.81
1901011372| Equipos de Seguridad |TARJETAS PZA 50 10.17
1901011216{ Equipos de Seguridad | DETERGENTE INDUSTRIAL BLS 1 19.98
1901010536f Equipos de Seguridad |EXTINTOR 2KG PZA 2 44.08
1901010771| Equipos de Seguridad |TARJETA DE BLOQUEO PLASTIFICADA PZA 200 146.91
1901010992| Equipos de Seguridad |STICKERS PZA 500 58.76
1901010992| Equipos de Seguridad |STICKERS PZA 500 73.44
1901010992| Equipos de Seguridad |STICKERS PZA 150 88.14
1001040005 Equipos de Seguridad JRECARGA EXTINTOR 4 KG 1 10.28
1901010152] Equipos de Seguridad JRECARGA EXTINTOR 6 KG 1 14.10
1901011372] Equipos de Seguridad [TARJETAS PZA 20 5.88
1901010152| Equipos de Seguridad |RECARGA EXTINTOR 6 KG 2 28.21
1901010771] Equipos de Seguridad [TARJETA DE BLOQUEO PLASTIFICADA PZA 100 73.45
1003050013] Equipos de Seguridad JEXTINTOR DE 6 KG PZA 4 167.83
1001040004f Equipos de Seguridad |RECARGA EXTINTOR 9 KG 3 66.11
1901010151f Equipos de Seguridad |RECARGA EXTINTOR 12 KG 1 28.79
1901010152f Equipos de Seguridad |RECARGA EXTINTOR 6 KG 5 70.52
1003050013f Equipos de Seguridad |EXTINTOR DE 6 KG PZA 4 167.83
1001040002| Equipos de Seguridad |RECARGA DE EXTINTOE 12 KG 1 28.79
1001040004f Equipos de Seguridad |RECARGA EXTINTOR 9 KG 1 22.04
1901011372| Equipos de Seguridad |TARJETAS PZA 15 3.52
1901010087 Equipos de Seguridad |STICKER TIPO ROMBO DE SEGURIDAD PZA 50 14.69
1901010087| Equipos de Seguridad |STICKER TIPO ROMBO DE SEGURIDAD PZA 50 73.45
1901010087] Equipos de Seguridad |GIGANTOGRAFIAS DE 3 44.08
1901010087 Equipos de Seguridad |GIGANTOGRAFIAS DE 1.5MTX2MT 3 44.08

TOTAL EQUIPOS DE SEGURIDAD 6,966.14

Fuente : Elaboracion Propia
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1901010992| Formatos Seguridad |STICKERS PZA 100 16.16
1901011371] Formatos Seguridad |LETREROS DE METAL PZA 1 19.10
1901011371 Formatos Seguridad JLETREROS DE METAL PZA 1 19.10
1901011446 Formatos Seguridad JGIGANTOGRAFIA IMTX2MTS PZA 5 132.22
1901011446 Formatos Seguridad JGIGANTOGRAFIA IMTX2MTS PZA 10 264.44
1108010171| Formatos Seguridad |FORMATO DE TRABAJO EN ALTURA UND 1 58.18
1901011101 Formatos Seguridad |FORMATO PERMISO DE TRABAJO EN ESP CONFIN PZA 200 39.09
1901011102| Formatos Seguridad |FORMATO PERMISO DE TRABAJO IZAJES CRITIC UND 300 44.06
1901011104| Formatos Seguridad |FORMATO PERMISO DE TRABAJO EN CALIENTE PZA 1 58.18
1901011490f Formatos Seguridad |FORMATO ARO UND 1 39.67
1901011594| Formatos Seguridad |SELLO PZA 1 1.76
1901011594| Formatos Seguridad |SELLO PZA 1 1.76
1901010992| Formatos Seguridad |STICKERS PZA 100 20.56
1901010992 Formatos Seguridad |STICKERS PZA 100 32.32
1901010992] Formatos Seguridad |STICKERS PZA 100 32.32
1901010992] Formatos Seguridad |STICKERS PZA 100 13.22
1901010992| Formatos Seguridad |STICKERS PZA 100 13.22
1901010992| Formatos Seguridad |STICKERS PZA 100 13.22
1901010992] Formatos Seguridad |STICKERS PZA 1000 132.24
303050152| Formatos Seguridad |LETREROS VARIOS PZA 10 73.45
303050152| Formatos Seguridad |LETREROS VARIOS PZA 10 73.45
303050152 Formatos Seguridad |LETREROS VARIOS PZA 10 73.45
303050152 Formatos Seguridad |LETREROS VARIOS PZA 10 73.45
1901010992] Formatos Seguridad |STICKERS PZA 100 17.63
1901010992| Formatos Seguridad |STICKERS PZA 100 26.44
1901010992| Formatos Seguridad |STICKERS PZA 100 26.44
1901010992| Formatos Seguridad |STICKERS PZA 100 13.23
1901010992 Formatos Seguridad |STICKERS PZA 100 13.22
1901010992] Formatos Seguridad |STICKERS PZA 100 13.22
1901010992] Formatos Seguridad |STICKERS PZA 1000 102.83
303050152| Formatos Seguridad |LETREROS VARIOS PZA 10 73.45
303050152| Formatos Seguridad |LETREROS VARIOS PZA 10 73.45
303050152| Formatos Seguridad |LETREROS VARIOS PZA 10 73.45
303050152| Formatos Seguridad |LETREROS VARIOS PZA 10 73.45
1901011101 Formatos Seguridad |FORMATO PERMISO DE TRABAJO EN ESP CONFIN PZA 200 35.24
1901011103| Formatos Seguridad |FORMATO PERMISO DE TRABAJO EN ALTURA CTO 500 57.29
1901011104 Formatos Seguridad |FORMATO PERMISO DE TRABAJO EN CALIENTE PZA 500 57.29
1901011490f Formatos Seguridad |FORMATO ARO UND 1 48.48
1901011490f Formatos Seguridad |FORMATO ARO UND 2 76.40
1901011372| Formatos Seguridad |TARJETAS PZA 60 113.12
1901011372| Formatos Seguridad |TARJETAS PZA 60 113.12
1901011490f Formatos Seguridad |FORMATO ARO UND 3 14.10
1108010171] Formatos Seguridad |FORMATO DE TRABAJO EN ALTURA UND 4 21.15
1901011023 Formatos Seguridad JFORMATO PERMISO TRAB. SEGURO UNID 1 17.63
1901011490 Formatos Seguridad [FORMATO ARO UND 1 49.95
1108010171 Formatos Seguridad |[FORMATO DE TRABAJO EN ALTURA UND 10 30.85
1901011101 Formatos Seguridad |FORMATO PERMISO DE TRABAJO EN ESP CONFIN PZA 3 19.10
1901011104 Formatos Seguridad |FORMATO PERMISO DE TRABAJO EN CALIENTE PZA 10 30.85
1901011490] Formatos Seguridad |FORMATO ARO UND 6.5 220.37
1901011372] Formatos Seguridad |JTARJETAS PZA 385 56.55
1901011372] Formatos Seguridad |JTARJETAS PZA 386 68.03
1108010171 Formatos Seguridad |FORMATO DE TRABAJO EN ALTURA UND 2 19.10
1901011594| Formatos Seguridad |SELLO PZA 1 11.75
TOTAL EQUIPOS DE SEGURIDAD 2,811.80

Fuente : Elaboracion Propia
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5.1.4.Costos por pérdidas en incidentes

Tabla 80: Costos por pérdidas en incidentes

Servicio en el que

Fecha ocurrié el incidente. Lugar exacto del P . Costo estimado de Riesgo
Mes N° Hora : — Clasificacion Duracion ) )
(dd.mm.aa) (Indicar el Nombre del incidente REIGIER Potencial
Proyecto)
1 05-ene | 18:20 |DEBOTTLENECKING Remolienda cajon 502  [PA (Primeros Auxilios) 1 dia 93.33 T';'gff;e
w
zZ
w
1 19-feb 07:20 |DEBOTTLENECKING Remolienda cajon 501 |DP (Dafio a la Prop.) 5 dias 190.67 Bajo Riesgo
o
w
(T,
1 22-mar 10:49 |DEBOTTLENECKING Remolienda cajon 501  |PA (Primeros Auxilios) 1dia 94.40 Bajo Riesgo
o
<
=
1 28-abr | 10:10 |DEBOTTLENECKING jalacSRRCmpOral =R | oy Plios) 1 dia 95.60 Bajo Riesgo
o« Perneria (Scalping)
o
<
1 04-may 14:10 |DEBOTTLENECKING BX 501 PA (Primeros Auxilios) 1dia 96.40 Bajo Riesgo
>
<
=
1 10-jun 13:00 |DEBOTTLENECKING Remolienda PA (Primeros Auxilios) 1 dia 93.73 Bajo Riesgo
% 2 22-jun 14:40 |DEBOTTLENECKING Ciclon 501 PA (Primeros Auxilios) 1 dia 94.93 Bajo Riesgo
=
1 15-jul 10:00 |DEBOTTLENECKING Recleaner NM (Casi Incidente) 0 dias 0.00 Bajo Riesgo
-
2
bl
; - ” Riesgo
20-ago 11 _00|DEBOTTLENECKING BX502 PA (Primeros Auxilios) 1dia 93.33
o 3 Tolerable
O}
<
12-sep 02:30 |DEBOTTLENECKING Recleaner NM (Casi Incidente) 0 dias 0.00 Bajo Riesgo
o
w
()
13-oct 04:30 |DEBOTTLENECKING Recleaner DP (Dafio a la Prop.) 2 dias 118.17 Bajo Riesgo
[
(S}
O
24-nov 12:30 |DEBOTTLENECKING BX503 MT (Trat. Médico) 30 dias 770.00 Alto Riesgo
>
o
=z
12-sep 20:00 |DEBOTTLENECKING Remolienda DP (Dafio a la Prop.) 1 dia 94.00 Bajo Riesgo
Q
[a)
TOTAL COSTO PERDIDA ANUAL (INCIDENTES) 1,834.57
., .
Fuente : Elaboracion Propia
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5.1.5.Costo de capacitacion

El programa de seguridad e higiene industrial contempla el
capacitar a todos los trabajadores de la planta en materia de
primeros auxilios y equipo de combate contra incendio. La razén
se debe a que en la actualidad no existen trabajadores capaces
de reaccionar de forma adecuada en el caso de una situacion de
emergencia. A continuacién en se presenta el siguiente cuadro

los costos que se incurrira en capacitacion.

Tabla 81: Costos de capacitacion

Descripcion Total (S/.)
Capacitacion en primeros auxilios ( 2,867,152
Capacitacion en prevencion de 2,000.00

riesgos (20 personas)

TOTAL 4,000.00

Fuente : Elaboracion Propia
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5.1.6.Costos de Operacion

A. Costos Indirectos

Table 82: Costos indirectos - Supervision

| | SUPERVISION
Item | Cant Personal Administrativo uss Costo US
$/Dia
Seguridad
1| 1 |Ing.De Seguridad en Prev. de 17,929.45 85.38
Riesgos y M.A.
2| 1 |Ing. Seguridad Mecéanico 13,945.13 66.41
3| 1 |Ing. Seguridad Tie Ins 13,945.13 66.41
41 1 |Ing. Seguridad Tie Ins 66.41
13,945.13
Electricidad e Instrumentacién
8| 1 |Jefede AreaEléctricae 31,874.58 151.78
Instrumentacion
9| 1 |Ing. Supervision Eléctrica 17,929.45 85.38
10| 1 | Técnico Instrumentacion 17,929.45
10 Total Supervision US $ 127,498.32 521.76
Fuente : Elaboracion Propia
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Table 83: Costos Indirectos - Gastos Generales

Il GASTOS GENERALES

Item Descripcion US $ Ppto
1 | Gastos Generales y Administrativos 24,997.00
Total Gastos Generales 24,997.00
Fuente : Elaboracion Propia
Table 84: Gastos de Seguridad
Il GASTOS DE SEGURIDAD
Item | Descripcién Actual (US $) | Propuesto | Diferencia
(US $)
1 Gastos de Imple. Seguridad 40,350.45 | 73,177.93 | -32,827.48
2 Seguridad, Equipos de 3,950.00 6,966.14 | -3,016.14
Salud Seguridad
3 Ocupacional y | Formatos 2,800.00 2,811.80 -11.80
Medio Seguridad

4 Ambiente Alimentacion 44,871.75 | 44,871.75

5 Serv. Bafios 1,666.00 1,666.00

6 Serv. Recarga

7 No Especificado

Total Gastos Seguridad y Salud 93,638.20 | 129,493.62 | -35,855.42
Fuente : Elaboracion Propia
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B. Costos Directos

Preliminares Gastos de Administracion

Table 85: Costos Directos - Gastos de Administracion

I PRELIMINARES

21 Gastos Muebles de Oficina 1,200.00 | 1,508.74 | -308.74
22 | Administracion | Utiles de Escritorio 400.00 | 4,200.89 -
3,800.89
23 Equipos de Oficina 11,040.00 | 3,048.81 | 7,991.19
24 Serv. Envios 415.28 | -415.28
25 Serv. Limpieza 163.07 | -163.07
Serv. Informatica 293.24 | -293.24
26 Transporte de Personal 5,964.22 -
5,964.22
Total Gastos 12,640.00 | 15,594.25 -
Administrativos 2,954.25

Fuente : Elaboracion Propia

Page 314 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




C. Consolidados de Costos del Proyecto

Table 86: Consolidado de Costos del Proyecto

REPOSITORIO DE UNIVERSIDAR
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DE SANTA MARIA

1| SUPERVISION 127,498.32 127,498.32

2| GASTOS GENERALES 24,997.00 24,997.00

3| GASTO DE SEGURIDAD 93,638.20 129,493.62
4|UTILIDAD 414,417.01 378,561.59

5| CARTAS FIANZA 34,010.65 34,010.65

TOTAL COSTO INDIRECTO 694,561.18 694,561.18

1| OBRAS PRELIMINARES Y PROVISIONALES 39,220.60 39,220.60

2| GASTOS PRELIMINARES DE ADMINISTRACION |  12,640.00 15,594.25

3| OBRAS CIVILES - ESTRUCTURAS 546,444.95 546,444.95

4| OBRAS MECANICAS 664,181.82 664,181.82
5|INSTALACION DE TUBERIAS 1,206,424.42 | 1,206,424.42

7| INSTALACIONES ELECTRICAS 508,544.28 508,544.28

8| INSTALACIONES DE INSTRUMENTACION 228,217.10 228,217.10

9| PRUEBAS Y PUESTA EN SERVICIO 78,866.00 78,866.00

10| INCIDENTES 1,834.57
TOTAL COSTO DIRECTO 3,415,540.02| 3,416,659.70
TOTAL PROYECTO US $ 4,110,101.20| 4,111,220.88

Fuente : Elaboracion Propia
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D. Beneficio Costo de la Propuesta

Table 87: Beneficio Costo de la Propuesta

Propuesto (afios)

Actual 1 2 3 4 5

Ingresos |4,110,101.20|4,111,220.88 | 4,316,781.92|4,532,621.02 | 4,759,252.07 | 4,997,214.67

Egreso|3,695,684.19 | 3,732,659.29 | 3,769,597.87 | 3,920,751.35 | 4,038,373.89 | 4,159,525.11

Utilidad | 414,417.01| 378,561.59| 547,184.05| 611,869.66| 720,878.17| 837,689.56
Estimado de
Perdida por

Accidentes 1,834.57 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Utilidad Real | 412,582.44| 378,561.59| 547,184.05| 611,869.66| 720,878.17| 837,689.56

B/C 1.11 1.10 1.15 1.16 1.18 1.20

Fuente : Elaboracion Propia

Al realizar la evaluacion de costos de la propuesta, podemos observar que para

el primer afio de implementacion hay una caida del B/C, ello se debe al monto

de inversién, sin embargo en los préximos afios ese B/C se recupera siendo

mayor al actual, por lo que conviene la implementacion de la propuesta.
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CONCLUSIONES

1. Al implementar la propuesta de optimizacién de la gestion del Sistema
de Gestion de Seguridad, Salud y Medio Ambiente, es factible la
reduccion de la potencialidad y la probabilidad de ocurrencia de
incidentes con dafio a la propiedad, a la persona y al medio ambiente en
el proyecto de construccion de la localidad del Departamento de
Apurimac en la Provincia de Cotabambas.

2. Luego de la evaluacion de la implementacion de un Programa de
Seguridad Basada en el Comportamiento, se puede afirmar que es un
beneficio sustancial para el proyecto, debido a que al tener trabajadores
capacitados  observando constantemente 'y corrigiendo los
comportamientos inseguros del personal a su alrededor, es factible la
reduccion de la potencialidad y la probabilidad de la ocurrencia de
incidentes con dafo a la propiedad, a la persona y al medio ambiente.

3. Al evaluar las necesidades de capacitacion del personal involucrado en
la construccion, se optimiza los recursos considerados para el
cumplimiento del programa de capacitacién, de tal manera que la
empresa puede asegurarse que todas las personas que estan
trabajando han sido capacitados directamente en la actitividad que
realizan, ademas luego de la implementacion del Anexo 14.B del
Decreto Supremo 055-EM, el personal tendra el conocimiento general
del area de trabajo y sera capacitado durante 4 dias en su puesto de

trabajo, de esa manera su supervisor directo debera asegurarse que el
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trabajador nuevo, tenga el conocimiento necesario antes de iniciar sus
labores directas.

4. Al involucrar a la linea de mando (supervision) en revisiones constantes
de las actividades realizadas por la mano de Obra directa, podran
identificar actividades de alto riesgo, si todos los controles se encuentran
identificados e implementados en el lugar de trabajo, esta revision se
realizard 4 veces al dia y sera evidenciado en el formato del AST

(analisis de Seguridad en el Trabajo) implementado y propuesto.
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RECOMENDACIONES

e El éxito de la implementacion de las herramientas descritas en la
presente tesis, se basa en el involucramiento de la gerencia y de la
Linea de Mando (Supervisién). Se recomienda reuniones periddicas
para evaluacion de resultados para determinar en el tiempo un buen
resultado.

e Es recomendable en el caso de los cursos especificos de trabajo,
evaluaciones al ingreso y al final de los cursos (tedricos), adicionalmente
la implementacion de revisiones periédicas a realizarse en el area de
trabajo, para poder evaluar si los conocimientos se estan utilizando
adecuadamente.

e Se recomienda asegurar que el personal que se inscribe como

“Observador” sean “Voluntarios”, para garantizar el éxito del programa.
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GLOSARIO

1. Proceso de Seguridad Basado en el Comportamiento: Herramienta de
gestion de apoyo al departamento de ES&H, donde refiere a un proceso de
observacion de comportamientos, retroalimentacion y andlisis de la
informacién generada para mejorar, modificar o implementar nuevos
sistemas de control de ES&H que permitan disminuir la exposicion a
riesgos innecesarios 0 que no estén debidamente identificados y/o

controlados.

2. Equipo de Soporte: Conformado por los Gerentes, superintendentes y/o
lideres de area de cada Empresa Colaboradora, de manera de tener un
poder resolutivo e inmediato para mitigar los resultados de los
comportamientos riesgosos encontrados semanalmente y poder entregar

un plan de accién inmediato.

3. Seméaforo de la potencialidad: Herramienta del SBC, utilizada para medir
la potencialidad de los comportamientos riesgosos observados, las cuales
se dividen en alto, medio o bajo. Ademés generan planes de accion

especificos para los comportamientos de alto potencial.
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4. Comportamientos Riesgosos: Comportamientos o efectos de los
comportamientos que sean observables y que tengan una importancia

relevante para considerar el trabajo como inseguro.

5. Observacion de Comportamientos Riesgosos: Herramienta que, sobre
la base de la observacibn de comportamientos, tiene como objetivo
retroalimentar y reforzar a los trabajadores observados sobre su
desempefio en materia de seguridad durante la ejecucion de las labores
cotidianas, asi como descubrir las oportunidades para asegurar un mejor

desempefio. A través de ella es posible identificar:

a. Los comportamientos seguros y riesgosos de los individuos al
desempefiar sus actividades laborales y la relacién que establecen

con los peligros de su entorno para enfrentarlos.

b. Condiciones fisicas, humanas y organizativas que pueden ser causa
de comportamientos riesgosos y que pueden ser corregidas a través

de los aportes del observador y los propios trabajadores.

6. Retroalimentacion: Parte del proceso de la observacién, que consiste en
informar verbalmente, el resultado del desempefio a una persona o grupo

de trabajo luego de la observacion realizada.
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7. Reforzamiento Positivo: Consiste en estimular la conducta que se desea
conseguir, de tal manera que tras la aparicién de la respuesta tenga lugar
una consecuencia agradable para el sujeto. La inmediatez del refuerzo
hace que se fortalezca la relacion entre el comportamiento (respuesta) y la

consecuencia.

8. Potencialidad Alta: Actividad que cuenta con la potencialidad de causar

un incidente con consecuencias graves, fatales o catastroficas.

9. Potencialidad Media: Actividad que cuenta con la potencialidad de causar

dafio a la persona o a la propiedad con consecuencias reversibles.

10.Potencialidad Baja: Actividad que cuenta con la potencialidad de causar

un dafio menor o a largo plazo.

11.S&SO0: Seguridad y Salud Ocupacional

12.ES&H: Environment, Safety and Health (Medioambiente, Seguridad y

Salud)

13.Proceso: Conjunto de recursos y actividades que transforman los insumos

en salidas, agregandoles valor.
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14.Subproceso: Conjunto de actividades en que puede desagregarse un
proceso; y que constituyen una unidad que cumple con la definicion de

proceso.

15.Actividad: Cada una de las etapas desarrolladas en un proceso
necesarias para obtener el producto o servicio objeto del proceso y que

permite identificar sus aspectos ambientales y peligros.

16.Tarea: Cada una de las acciones que se realizan para cada actividad del

proceso, en condiciones de operacion rutinaria y no rutinaria.

17.Tarea Rutinaria: Es aquella que se ejecuta en forma habitual,
entendiéndose por habitual aquellas situaciones que se realizan con una

frecuencia diaria, semanal o mensual.

18.Tarea No Rutinaria: Es aquella no habitual, que se realiza una vez al afio
0 a mayor tiempo. También son no rutinarias las emergencias, con
excepcion de las actividades de las empresas que se dedican a atenderlas

profesionalmente.

19.Lugar de Trabajo: Cualquier lugar fisico en el cual se desempefian

actividades relacionadas con el trabajo bajo control de la organizacion
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20.Nota: Cuando se toma en consideracion lo que es un lugar de trabajo, la
organizacion debe tener en cuenta quienes son los trabajadores, por
ejemplo trabajando o en transito (tal como, en transporte terrestre, aéreo o
maritimo), trabajando en el establecimiento de un cliente, de un contratista,

0 en su domicilio.

21.Control Inicial: Es un control previo a realizar la tarea y son de caracter

administrativo u operacional.

22.Control de Mantencién: Es un control aplicado durante la ejecucién
permanente de la tarea y pueden ser de caracter administrativo u

operacional.

23.0cupacion: Titulo del cargo que cubre todas las actividades laborales que
una persona desarrolla mientras mantiene tal titulo. Ejemplos son:

electricistas, carpinteros, mecanico, oficial, operario, etc.

24.Peligro: Fuente, situacion o acto con potencial de causar dafio en términos

de lesiones o enfermedad del trabajo, 0 una combinacién de éstos.

25.1dentificacion de Peligros: Proceso mediante el cual se localiza y

reconoce que existe un peligro y se definen sus caracteristicas.

26.IPERC: Identificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos y Controles.

Page 324 of 329

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

T :
TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

27.Enfermedad: Condicion fisica o mental adversa identificable, que surge,
empeora 0 ambas, a causa de una actividad laboral, una situacion

relacionada con el trabajo o ambas.

28.Probabilidad: Posibilidad de que un evento especifico ocurra

29.Severidad: Representa la magnitud o gravedad mas probable de la

pérdida, si varian los resultados con respecto a lo planificado o deseado.

30.Valoracion del Riesgo: Proceso de evaluar los riesgos que surgen de los
peligros, teniendo en cuenta la suficiencia de los controles existentes y de

decidir si el(los) riesgos(s) es (son) aceptable(s) o no.

31.Riesgo: Combinacion de la probabilidad de ocurrencia de un evento o
exposicion peligrosa y la gravedad de la lesion o la enfermedad del trabajo

gue pueda ser causada por el evento o exposicion.

32.Riesgo Residual: Es el riesgo que permanece después de los controles
gue se han implementado afectando al valor esperado de pérdida (VEP). El
riesgo residual es solamente aceptable cuando se ha tomado el tiempo
para identificar y controlar todas las fuentes de energia, situaciones,
incluyendo aspectos conductuales, para asegurar que nadie resultara

lesionado. También denominado riesgo residual aceptable.
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33.Riesgo Aceptable: Riesgo que ha sido reducido a un nivel que la
organizacion puede tolerar con respecto a sus obligaciones legales y su
Politica de SySO. Riesgo que ha sido reducido a un nivel que puede ser
tolerado por la Organizacion, respetando sus obligaciones legales y su

propia Politica de Seguridad & Salud Ocupacional.

34.V.E.P.: Valor esperado de la pérdida.

35.Competencias: Se refiere a los comportamientos observables realizados
por el personal en el desempefio de su puesto de trabajo; con base en su

educacion, formacion, habilidades y experiencia apropiadas.

36.Formacion: Entendida también como Capacitacion. Se refiere al proceso
de proporcionar al personal, herramientas y conocimientos necesarios, con
la finalidad de que los hagan competentes y les permitan realizar su trabajo

dentro del marco del cumplimiento Normativo, Legal y Coorporativo.

37.Toma de Conciencia: Entendida como Sensibilizacion. Se refiere al
proceso por el cual se busca concientizar al personal del Proyecto, sobre
los temas relevantes del control de riesgos, buscando una identificacién

con él.
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38.Puesto Clave: Personal que realice tareas que estan relacionadas a las
actividades criticas de Medio Ambiente; es decir, actividades que de no
realizarse correctamente y de manera controlada podrian causar un

impacto ambiental significativo.

39.Eficacia: Grado en que se realizan las actividades planificadas y se

alcanzan los resultados planificados.

40.Linea de mando: Entiendase como cualquier empleado de la organizacion
con las atribuciones necesarias para dirigir a personal de manera directa.

Ejemplo: superintendentes, supervisores, capataces, jefes de area, etc.

41.Cultura Preventiva: Es el conjunto de valores, principios, normas,
comportamiento y conocimiento que comparten los miembros de una
organizacion, con respecto a la prevencion de incidentes, accidentes,
enfermedades ocupacionales, dafos a la propiedad y pérdidas asociadas,

sobre los cuales se resuelve la gestion empresarial.

42. Analisis de Seguridad en el trabajo (AST/PETS Continuo): Es una
herramienta de gestion de medio ambiente, seguridad y salud que permite
determinar el proceso de trabajo seguro, mediante una continua
identificacion de peligros y evaluacién de riesgos diariamente en el lugar de
trabajo, tomando como base el PETS Base.eligro: Fuente, situaciéon o acto

con potencial de causar dafio a las personas, propiedad, procesos y
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ambiente.

43. Riesgo: Combinacion de la probabilidad de ocurrencia de un evento o
exposicion peligrosa y la gravedad de la lesion o la enfermedad del trabajo

gue pueda ser causada por el evento o la exposicion.
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