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RESUMEN 

En las últimas décadas, la participación política de las mujeres ha logrado avances significativos 

gracias a la formulación de leyes que han buscado desafiar las antiguas estructuras sociales que 

limitaban su acceso a espacios de poder y toma de decisiones, por ello, surge la investigación 

titulada “Participación política de la mujer en el presupuesto participativo en la Municipalidad 

Distrital de Mariano Melgar 2024” que tuvo por finalidad analizar cómo fue la participación de las 

mujeres en el presupuesto participativo durante el año 2024, la investigación fue de enfoque 

cualitativo en donde se buscó comprender desde la experiencia de las participantes sus 

limitaciones, barreras y recomendaciones hacia la entidad, la investigación fue de tipo básica y de 

diseño fenomenológico en donde la muestra es elegida a criterio de los investigadores, la técnica 

empleada fue la entrevista y el instrumento fue la guía de entrevista, los sujetos de investigación 

estuvo conformada por 5 participantes del presupuesto participativo del distrito, dentro de los 

resultados se pudo conocer que las entrevistadas presentaban problemas de tiempo por carga 

familiar, ya que la mayoría era casada, además, tuvieron muchas ganas de participar puesto que 

todas buscaban un bien común, mejorar la calidad de vida de los vecinos, se destaca que hay 

deficiencias por parte de la Municipalidad en cuanto a la difusión y capacitación de las vecinas 

para poder comprender de forma precisa en que consiste el presupuesto participativo. 

 

 

Palabras claves: Presupuesto participativo, participación de la mujer, espacio político. 



ABSTRACT 

In recent decades, women's political participation has made significant progress thanks to the 

formulation of laws that have sought to challenge the old social structures that limited their access 

to spaces of power and decision-making. Therefore, the research entitled "Women's Political 

Participation in the Participatory Budget in the District Municipality of Mariano Melgar 2024" 

emerged. The purpose of this research was to analyze how women participated in the participatory 

budget during the year 2024. The research had a qualitative approach where it was sought to 

understand, from the participants' experiences, their limitations, barriers, and recommendations to 

the entity. The research was basic and of phenomenological design where the sample was chosen 

at the discretion of the researchers. The technique used was the interview and the instrument was 

the interview guide. The research subjects consisted of 5 participants in the district's participatory 

budget. Within the results, it was possible to know that the interviewees had time problems due to 

family responsibilities, since the majority were married. In addition, they were very eager to 

participate since they were all seeking a good. In order to improve the quality of life of residents, 

it is highlighted that there are deficiencies on the part of the Municipality in terms of dissemination 

and training of residents to accurately understand what participatory budgeting entails. 

Keywords: Participatory budgeting, women's participation, political space. 
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INTRODUCCIÓN 

La participación de las mujeres en los espacios políticos es un aspecto importante para el desarrollo 

de la democracia, la igualdad de género y una justicia social, que se ha venido postergando por 

varios años, la participación de la mujer a nivel mundial se inicia en Nueva Zelanda quien otorga 

el voto a las mujeres en el año 1893 y en América Latina, Uruguay en 1932, fue el pionero en 

otorgarle voto, estos antecedentes han hecho que a la fecha, en el Perú, haya políticas públicas en 

los procesos electorales y espacios políticos a nivel nacional. (Pousadela, 2016). 

Dentro del marco legal que se ha establecido para la participación de las mujeres en los 

espacios políticos en el Perú, se tiene a la Ley N.º 31030 – Paridad y Alternancia (2020), Ley N.º 

26859 – Cuota de Género (1997), Ley N.º 31168 – Empoderamiento de Mujeres Rurales e 

Indígenas (2021) Ley N.º 28.094 – Financiamiento Público para Partidos Políticos (2003), leyes, 

que han fortalecido la participación de las mujeres quedando aún, espacios que deben de mejorarse 

como es la participación de las mujeres dentro de los presupuestos participativos de los gobiernos 

locales y regionales. (Casanova, 2023). 

De acuerdo a la Ley N.º 28056 – Ley Marco del Presupuesto Participativo, la participación 

de los ciudadanos es voluntaria, y tiene un proceso que más que acoja a los vecinos genera un 

malestar burocrático que dificulta la participación, siendo más, este mecanismo, un llamado a los 

amigos y conocidos de la autoridad de turno, la falta de difusión, los tiempos y espacios hace 

también que las mujeres del distrito de Mariano Melgar, materia de la presente investigación, 

presenten dificultades y barreras para asistir y ser vocera de su anexo sobre las necesidades que 

presentan. (Congreso de la República, 2003). 
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En este contexto, es que se pone a colación la investigación “Participación política de la 

mujer en el presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Mariano Melgar, que, desde 

una perspectiva cualitativa, y con base a la experiencia de las participantes permite ayudará a 

comprender dicho fenómeno social. 

La investigación está conformada por cuatro capítulos descritos de la siguiente manera: en 

el capítulo I se presenta el problema, las preguntas de investigación, los objetivos, la justificación, 

en el capítulo II se presenta el marco teórico que respalda la investigación, que comprende las 

bases teóricas y los antecedentes nacionales e internacionales, en el capítulo III se presenta la 

metodología en donde se plasma, el enfoque de la investigación, el tipo, el diseño y el nivel, 

asimismo, se muestra la técnica, los instrumentos, los sujetos de investigación y los criterios de 

tiempo y espacio, en el capítulo IV se muestra los resultados por categorías y la discusión, 

finalmente, se muestra las conclusiones, recomendaciones, referencias bibliográficas y los anexos. 
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CAPÍTULO I 

 

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. Enunciado del Problema 

Participación política de la mujer en el presupuesto participativo en la Municipalidad 

Distrital de Mariano Melgar 2024. 

1.2. Descripción del Problema 

La participación ciudadana se da dentro del marco de la Ley N° 28056 (Ley Marco del 

Presupuesto Participativo) y tiene por finalidad recoger las aspiraciones y necesidades de 

la sociedad para tomarlas en cuenta en el presupuesto anual y/o promover su ejecución por 

medio de programas y proyectos prioritarios, de modo que, se permita alcanzar los 

objetivos estratégicos institucionales de desarrollo humano integral y sostenible dentro de 

su jurisdicción. (Ley Nº 28056;2003). 

La participación de las ciudadanas en el proceso participativo hará posible un enfoque y 

visibilizar en las áreas que fueron muy poco abordadas por las autoridades y que con la 

participación femenina podrían ponerse en agenda para poder dar solución al problema que 

se presenta. (Zornoza-Bonilla & Zuluaga-Gómez, 2022). 

La participación política de la mujer en los últimos años se ha ido incrementando conforme 

se han ido dictando leyes que han fortalecido su participación, como por ejemplo, la 

paridad y alternancia en los espacios políticos del país, sin embargo, aún hay un vacío en 

la participación de mujeres dentro de los presupuestos participativos en las 

municipalidades. 

Un claro ejemplo, se evidencia en un informe del Banco Mundial, quien afirma que, la 

participación de la mujer en la toma de decisiones y de presupuesto en la Municipalidad 
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Metropolitana de Lima, ha sido casi nula en el año 2015, los proyectos propuestos fueron 

realizados por varones y en muchos casos no hubo proyectos relacionados al bienestar de 

las mujeres. (Banco Mundial, 2018). 

En el distrito de Mariano Melgar de Arequipa, se ha evidenciado en los últimos años, que 

la participación de la mujer en los presupuestos participativos es baja e incluso la 

participación de las organizaciones sociales de mujeres, datos evidenciados en las actas de 

asistencia del presupuesto participativo, por lo que se hace necesario realizar un análisis de 

los factores personales e institucionales sobre la participación de las mujeres en el 

presupuesto participativo en el distrito en mención. Ante lo mencionado, se plantea las 

siguientes interrogantes de investigación. 

1.3. Formulación de las interrogantes 

1.3.1. Problema general 

¿Cómo es la participación política de la mujer en el presupuesto participativo en la 

Municipalidad Distrital de Mariano Melgar 2024? 

1.3.2. Problemas específicos 

- ¿Cuáles son los factores personales que limitan la participación de la mujer en el 

presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Mariano Melgar 2024? 

- ¿Cuáles son los factores institucionales que limitan la participación de la mujer en 

el presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Mariano Melgar 2024? 

1.4. Justificación del problema 

1.4.1. Justificación teórica 

La participación política de la mujer en el presupuesto participativo en el municipio 

de Mariano Melgar ha sido muy deficiente en los años anteriores por factores personales e 
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institucionales, el presente trabajo de investigación contribuirá entendimiento del 

funcionamiento del proceso democrático y la participación de las mujeres y las falencias que 

no ha previsto la ley y la falta de una alineación a las políticas de género y teorías democráticas 

sobre participación política de mujeres. Diversas autoras destacan la necesidad de una justicia 

redistributiva y de reconocimiento que permita superar las desigualdades de género siendo el 

presupuesto participativo un espacio para fortalecer la teoría de la esfera pública inclusiva en 

donde la voz de las mujeres, históricamente marginadas, pueda ser escuchada. 

1.4.2. Justificación práctica 

Los resultados del presente trabajo de investigación podrían ayudar a la Municipalidad de 

Mariano Melgar a identificar las barreras de participación de las mujeres en el presupuesto 

participativo y así poder diseñar planes e intervenciones para incrementar la participación de 

estas. Asimismo, los resultados generarían un impacto positivo dentro de las investigaciones 

sobre participación de las mujeres en los presupuestos participativos en el país. 

1.5. Objetivos 

1.5.1. Objetivo general 

Analizar la participación política de la mujer en el presupuesto participativo en la 

Municipalidad Distrital de Mariano Melgar 2024. 

1.5.2. Objetivos específicos 

- Comprende los factores personales que limitan la participación de la mujer en 

el presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Mariano Melgar 2024. 

- Explicar los factores institucionales que limitan la participación de la mujer en 

el presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Mariano Melgar 2024. 
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1.6. Categorías, subcategorías, sub-subcategorías, ítems  

Tabla 1 

Operacionalización de categorías 

Categorías Sub 

             Categorías 
Sub- Subcategorías Ítems 

 

 
 

Experiencia 

¿Usted tuvo alguna experiencia previa en 

participar en el presupuesto participativo del 

Distrito de Mariano Melgar? 

 
  

¿Qué la motivó a participar en el presupuesto 

participativo del distrito de Mariano Melgar? 

 

 Motivación 

 

¿Consideras que ser parte del presupuesto 

participativo ayudaría al desarrollo de ti, de tu 

familia o de tu comunidad? 

 

 

Participación 

política de la 

mujer en el 

presupuesto 

participativo en 

la Municipalidad 

Distrital de 

Mariano Melgar 

2024. 

  

¿Crees que la participación de las mujeres puede 

marcar una diferencia en las decisiones que se 

toman dentro del presupuesto participativo? ¿Por 

qué? 

Factores 

personales 
 

¿Hay algún proyecto específico que te gustaría 

que se priorice en el distrito (por ejemplo, salud, 

educación, infraestructura, seguridad)? 

 Participación 

¿Dentro de su participación usted ha sido 

escuchada y tomada en cuenta su opinión y 

propuesta en el presupuesto participativo? 

Explique: 

  ¿Hay algo en tu día a día (como el tiempo, las 

responsabilidades familiares o el trabajo) que te 

dificulte asistir o involucrarte en los presupuestos 

participativos? 

 
 

 

Barreras 

 

 

 

 
 

 

¿Consideras que las mujeres tienen las mismas 

oportunidades que los hombres para participar en 

el presupuesto participativo? ¿Qué diferencias 

has notado? 
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Factores 

institucionales 

 

 

Rol de la entidad 

¿Le parece que las reuniones o talleres del 

presupuesto participativo son accesibles en 

cuanto a horarios, lugar, lenguaje claro? 

¿Considera usted que, la Municipalidad distrital 

de Mariano Melgar podría hacer algo más para 

que más mujeres como usted se involucren? ¿Qué 

sugerencias darías? 

 

Recomendaciones 

¿Usted que les recomendaría a las mujeres del 

distrito de Mariano Melgar sobre su participación 

en el presupuesto participativo? Explique: 
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CAPÍTULO II 

 

2. ANTECEDENTES Y MARCO TEÓRICO 

 

2.1. Antecedentes de la investigación 

 

2.1.1. Antecedentes internacionales 

 

Beauregard (2025) realizó una investigación denominada “Are men and women 

contacted differently by electoral campaigns? A cross-national examination of gender 

gaps” la autora investiga sobre las diferencias transnacionales y la forma en que los partidos 

políticos y los candidatos se ponen en contacto con las mujeres y hombres, el estudio fue 

comparativo incluyendo datos del 2011 al 2016 de 32 países, la autora busca probar 

patrones de género dentro de los contactos reportados en las campañas electorales, 

buscando dos explicaciones, los sistemas electorales y la participación política de la mujer. 

Dentro de los resultados ponen en evidencia que cuando hay mayores incentivos en las 

campañas electorales y actividades de contacto, hay mayores posibilidades de que las 

mujeres participen reduciendo así las brechas de contacto, cuando hay más competencias 

por los escaños, los candidatos buscan ampliar su apoyo, las mujeres al ser un grupo muy 

grande las campañas podrían estar más inclinadas hacia sus necesidades, cuando hay una 

mayor competencia electoral, hay mayores esfuerzos de contacto como también es más 

probable que las mujeres sean objeto de ataques, que las mujeres realizan más trabajo 

doméstico por tanto es más probable que respondan el teléfono o los correos lo que conlleva 

a una tasa más alta de contacto. 

Bisong (2024) realizó una investigación titulada “Addressing the gender gap: 

Impact of institutions on women’s political participation in Africa” examinando la brecha 

de género y las barreras habituales, en su investigación teoriza que la brecha política de las 

mujeres en África depende del contexto institucional y depende de la naturaleza de las 
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instituciones, la hipótesis que planteó fue que en los países con sistemas proporcionales 

debiera fomentarse la participación política de las mujeres reduciendo así las brechas de 

género, el análisis comprendió información de datos en cinco oleadas de 32 países 

realizando así una regresión multinivel, dentro de los resultados se destaca que los sistemas 

de representación política reducen la brecha de género, la participación de las mujeres no 

muestran un impacto significativo, con un 20 % de participación de mujeres se revierte la 

brecha de género y las mujeres ocupan de entre 20 y 40 % de los escaños políticos en la 

región. 

Baker et al. (2024) realizaron una investigación titulada “Tradition Meets 

Democracy: Perceptions of Women’s Political Leadership in Samoa” que buscaba 

determinar las actitudes de los samoanos sobre la gobernanza tradicional, el lugar de las 

mujeres dentro de sus estructuras y el liderazgo de las mujeres en el entorno político, dando 

así muestras de participación femenina como sus inicios, la investigación se basa en el 

resultado de las elecciones en Samoa en donde una mujer asumió la presidencia luego de 

disputas legales y el incremento de una cuota de género de 10% obligatoria, acuñan el 

concepto de cohabitación que implica convivir o compartir espacios con las 
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personas que nos e ha elegido. Dentro de los resultados ponen en evidencia la convivencia 

entre políticas tradicionales y no tradicionales en Samoa y otras culturas poscoloniales, la 

cohabitación entre una política tradicional y la democrática tiene gran influencia en los 

accesos al liderazgo, las prácticas tradicionales han favorecido el liderazgo masculino 

actuando como limitantes de la participación de las mujeres y la política democrática 

pueden actuar como facilitadores y oportunidades para las mujeres para ocupar puestos 

políticos. 

2.1.2. Antecedentes nacionales 

Malca (2022) realizó una investigación sobre las limitaciones que afrontan las 

mujeres durante el proceso de implementación del proceso del presupuesto participativo en 

el distrito de Jililí en Ayabaca Piura, la finalidad principal fue identificar los factores que 

limitan la participación de las mujeres en el presupuesto participativo en los años 2011 y 

2013 buscando además proponer soluciones a la participación activa y proactiva de las 

mujeres en la toma de decisiones institucional, la investigación se ejecutó desde un enfoque 

cualitativo por medio del estudio de caso, los instrumentos aplicados fueron entrevistas 

semiestructuradas, grupos focales y revisión de documentos, el estudio involucró a mujeres 

de 18 a 60 años de edad, así como, lideresas de organizaciones sociales y autoridades 

municipales, dentro de los resultados se extrae que hay una participación femenina limitada 

y una baja participación de las mujeres representante de organizaciones sociales, hay una 

influencia de los roles de género que promueven la baja participación de mujeres en este 

tipo de espacios públicos, hay una falta de información sobre la finalidad y propósitos del 

presupuesto participativo y una carencia de conocimiento de la normatividad sobre la 

participación ciudadana, finalmente se concluye que hay una desigualdad en la 

participación de mujeres dentro del presupuesto 
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participativo del distrito, la existencia de patrones y creencias sociales que limita a las 

mujeres a estar presenta en esas reuniones. 

Aguirre (2019) realizó una investigación que buscaba encontrar la relación entre la 

participación de la mujer y el presupuesto participativo basado en resultados en el distrito 

de San Juan de Lurigancho, la investigación responde a un diseño no experimental, la 

técnica usada fue la encuesta y el instrumento usado fue la escala de Likert, la población 

estuvo conformado por 206 personas de las cuales 120 fueron mujeres y 86 fueron varones, 

las dimensiones consideradas fueron el liderazgo, la toma de decisiones y ciudadanía, 

dentro de los resultados se evidencia que la mayoría de mujeres participa en el presupuesto 

participativo basado en resultados, más de la mitad asegura el grupo es manejado por 

mujeres lidera el presupuesto basado en resultados y la mayoría toma decisiones y aportan 

soluciones, dentro de la conclusión más importante se destaca que existe una correlación 

significativa entre la participación de la mujer y el presupuesto basado en resultados 

calculado mediante el estadígrafo Chi cuadrado. 

Coaguila (2020) realizó un trabajo de investigación que buscaba encontrar los 

factores psicológicos que se relacionan con la participación en el presupuesto participativo 

en líderes de comunidades urbano marginales de Arequipa, dentro de las categorías o 

factores psicológicos se han identificado al compromiso psicológico, el orgullo 

comunicativo, la percepción de resultados y expectativas de vida la confianza interpersonal 

y la confianza institucional, la investigación responde a un diseño correlacional causal, la 

técnica fue la encuesta y el instrumento fue un cuestionario de identificación de factores, 

que cuenta con validez y confiabilidad, el trabajo lo realizó con  505 líderes de la 

comunidad urbano marginal, dentro de los resultados se pone en 
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evidencia que se han encontrado correlaciones relativamente débiles pero altamente 

significativas entre los factores psicológicos y la participación en el presupuesto 

participativo. 

Gutiérrez (2020) realizó una investigación que tuvo por finalidad identificar el 

protagonismo de las mujeres líderes y la toma de decisiones en la municipalidad distrital 

de Cerro Colorado, para ello hizo uso de la metodología cuantitativa y cualitativa, con la 

primera se desarrollaron tablas de frecuencia y tablas de contingencia y con la segunda se 

usó para analizar de forma hermenéutica y critica de los entrevistados, las técnicas fueron 

la observación y la entrevista y el instrumento fue la guía de entrevista y la ficha de 

observación, la muestra estuvo conformada por 78 lideres de organizaciones de Arequipa, 

dentro de los resultados se evidencia que hay un protagonismo representativo de las 

mujeres en Arequipa, dentro del protagonismo por genero se muestra que hay un 87% de 

varones y un 13 % de mujeres en las participaciones, el protagonismo político de las 

mujeres fue de nivel regular se encontraron factores limitantes de participación como es la 

incomprensión familiar, discriminación de género y el triple rol que desempeñan las 

mujeres, dentro de la conclusión más importante se destaca que las mujeres participan en 

la toma de decisiones por medio de espacios políticos y sociales ejerciendo el poder y el 

liderazgo, la participación de la mujer ha sido limitada por factores sociales, culturales y 

de machismo. 

2.2. Bases teóricas conceptuales 

2.2.1. Presupuesto Participativo 

El presupuesto participativo es un proceso democrático en donde los ciudadanos 

tienen la oportunidad de decidir cómo distribuir una parte o todos los recursos de su 
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municipalidad, este mecanismo tiene por finalidad fomentar la transparencia, la inclusión 

y la participación ciudadana en la toma de decisiones sobre políticas públicas (Sintomer et 

al. 2012). Dentro de los objetivos del presupuesto participativo se destaca que buscan 

fortalecer la gobernanza local promoviendo la corresponsabilidad entre el estado y los 

ciudadanos, asimismo, se busca reducir las desigualdades sociales y el beneficio a las 

poblaciones y sectores más vulnerables de la comunidad. (Wampler, 2007). 

La modernización del estado comprende la descentralización y democratización de 

los procesos democráticos y se introducen una serie de mecanismos de participación 

ciudadana en la gestión de los gobiernos locales y regionales como son los planes de 

desarrollo concertados, los consejos de coordinación local, el presupuesto participativo y 

las juntas vecinales. (Coaguila, 2019). 

Ley de Bases de la Descentralización- 27783 

Esta ley fue promulgada en el año 2002 y tuvo por finalidad establecer el desarrollo 

de la descentralización a partir de la constitución política del Perú, establece finalidad, 

principios, criterios y objetivos generales sobre el proceso de descentralización regulando 

las entidades necesarias para su implementación. Establece un marco legal para 

promocionar la participación ciudadana en la gestión pública incluyendo los procesos de 

presupuesto participativo. (Ley 27783,2022). 

Artículo 6: Participación ciudadana 

En este artículo se plantea que los gobiernos locales deben de promover la 

participación de los ciudadanos en la formulación, ejecución y evaluación de las políticas 

públicas sectoriales, se concibe que los ciudadanos puedan participar en la distribución y 

asignación de recursos por medio del presupuesto participativo. 
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Artículo 31: Competencias de los gobiernos regionales 

Este artículo establece que los gobiernos regionales tienen la competencia de 

promover la participación ciudadana en la gestión pública. Esto implica que los gobiernos 

regionales deben facilitar espacios para que la población participe en la planificación y 

ejecución del presupuesto. 

Artículo 32: Competencias de los gobiernos locales 

Similar al artículo anterior, este artículo enfatiza que los gobiernos locales deben 

fomentar la participación ciudadana en la gestión pública, lo que incluye la posibilidad de 

involucrar a la población en la elaboración del presupuesto. 

Ley Orgánica de Municipalidades – 27972 

Esta ley, publicada el 31 de mayo del 2003, se encarga de regular la organización, 

competencias y funciones de los gobiernos locales en todo el territorio nacional. El artículo 

IV señala sobre la participación vecinal, afirma que las entidades deben de promover la 

participación vecinal dentro de la gestión local en la que se incluye la formulación de 

políticas públicas, planes de desarrollo, programas y presupuesto. (Ley 27972, 2003). 

Artículo 73: Participación vecinal en la gestión municipal 

Este artículo afirma que las municipalidades deben de favorecer la participación 

ciudadana de los vecinos por medio de mecanismos como son las audiencias públicas, las 

consultas vecinales y otros espacios de diálogo y concertación vecinal siendo el 

presupuesto participativo uno de estos mecanismos. 

Artículo 74: Presupuesto participativo 



15  

En este artículo se plantea que las entidades municipales deben de realizar la 

implementación del presupuesto participativo para el presupuesto anual de la entidad. 

Asimismo, se señala que el acto debe de ser transparente, inclusivo y equitativo priorizando 

las necesidades de la población. 

Artículo 76: Plan de desarrollo concertado 

Este artículo señala que las municipalidades deben elaborar un plan de desarrollo 

concertado con la participación de la población. Este plan es la base para la priorización de 

proyectos en el marco del presupuesto participativo, ya que refleja las necesidades y 

prioridades de la comunidad. 

Ley de los Derechos de Participación y Control Ciudadanos – 26300 

Esta ley fue promulgada en el año 1994 y establecía un conjunto de mecanismos 

para que los ciudadanos ejerzan su derecho a participar en la vida política del Perú, no 

obstante, la ley no fue promocionada para el presupuesto participativo que fueron regulados 

tiempo después. (Ley 26300, 1994). 

Artículo 2: En este artículo se establecen los derechos de participación y control 

ciudadano, como la iniciativa de reforma constitucional, la iniciativa en la formación de 

leyes, y posterior al presente artículo encontramos la remoción o revocación de 

autoridades, y la demanda de rendición de cuentas. 

Artículo 3 y 11: Se refiere a los mecanismos de participación ciudadana, como la iniciativa 

legislativa y la revocatoria de autoridades. 

Artículo 31: Establece que las autoridades deben promover la participación ciudadana en 

la gestión pública. 

Ley Marco del Presupuesto Participativo – 28056 
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Esta ley fue publicada el 7 de agosto del año 2003, en ella, se establece la 

normatividad para la implementación del presupuesto participativo en todo el territorio 

nacional, su finalidad primordial fue promover la participación ciudadana en priorización 

de proyectos y la asignación de recursos públicos. 

Artículo 1. Establece que la ley tiene por objeto regular el proceso de presupuesto 

participativo, promoviendo la participación ciudadana en la priorización de los proyectos 

de inversión y en la asignación de los recursos públicos. (Ley 48056, 2003). 

Artículo 4 (Principios del Presupuesto Participativo): 

 

- Inclusión: Garantiza la participación de todos los sectores de la población, 

especialmente de los grupos vulnerables. 

- Equidad: Busca reducir las desigualdades en la distribución de los recursos. 

- Transparencia: Asegura que el proceso sea público y accesible. 

- Participación ciudadana: Fomenta la intervención activa de la población en la 

toma de decisiones. 

Artículo 6: Responsabilidad de los Gobiernos Locales y Regionales 

 

Señala que los gobiernos locales y regionales deben garantizar la participación 

ciudadana en el proceso de presupuesto participativo, asegurando que se cumplan 

los principios establecidos en la ley. 

Artículo 7: Mecanismos de Participación 

 

Establece que la participación ciudadana se realiza a través de: 
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- Asambleas participativas: Donde la población identifica y prioriza los 

proyectos. 

- Representantes de la sociedad civil: Que participan en las reuniones de 

 

trabajo y en la toma de decisiones. 

Artículo 8: Convocatoria 

Indica que las autoridades deben convocar a la población a participar en el proceso 

de presupuesto participativo, asegurando que la información sea difundida de 

manera clara y oportuna. 

Artículo 10: Acuerdos del Presupuesto Participativo 

Establece que los acuerdos alcanzados en el proceso de presupuesto participativo 

son de cumplimiento obligatorio para las autoridades, lo que refuerza la importancia 

de la participación ciudadana en la toma de decisiones. 

Artículo 11: Seguimiento y Control 

Señala que la ciudadanía tiene el derecho de realizar el seguimiento y control de 

la ejecución de los proyectos priorizados, lo que garantiza que su participación no 

se limita solo a la fase de planificación. 

Artículo 12: Capacitación y Difusión 

Establece que las autoridades deben promover la capacitación y difusión de los 

procesos de presupuesto participativo, para asegurar que la población esté 

informada y pueda participar de manera efectiva. 

Teorías relacionadas a la participación política 

Teoría de la elección racional 
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Esta teoría plantea que las personas participan en la vida pública si perciben que los 

beneficios de participar superan los costos, se busca las mejoras de la calidad de vida, 

acceso a servicios públicos, etc. Esta teoría evalúa el tiempo, el esfuerzo, los recursos que 

se invierten en participación, se busca también las recompensas materiales o el 

reconocimiento o prestigio, dentro de las críticas que se presentan no se explica porque 

algunas personas participan en política a pesar de los altos costos o la baja probabilidad de 

obtener beneficios. (Olson, 1965). 

Teoría del capital social 

Esta teoría plantea que la participación ciudadana depende de las redes sociales, la 

confianza y las normas de reciprocidad en una comunidad, la base de la teoría son las 

conexiones entre individuos y grupos, la teoría se fortalece en la creencia en que los demás 

actuarán de forma cooperativa y con valores compartidos que fomentan la participación, 

dentro de las críticas a esta teoría es que no explica cómo se generan las desigualdades en 

el acceso al capital social. (Putnam, 2000). 

Teoría de la movilización política 

Esta teoría plantea que la participación ciudadana son el resultado de esfuerzos 

organizados por parte de líderes, grupos o instituciones para movilizar a la población, la 

base de la teoría está en la capacidad de movilizar a los integrantes, hay una presencia de 

líderes carismáticos e influyentes. (Tarrow, 1998). 

Teoría de la justicia y la desigualdad 

Esta teoría surge como respuesta a la percepción de injusticia o desigualdad en las 

distribuciones de recursos y oportunidades, busca dar respuesta a la brecha en ingresos, 

acceso a servicios y otros, hay una sensación de que las autoridades no actúan de manera 
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justa y la respuesta colectiva a problemas estructurales. Dentro de la crítica a la teoría se 

plantea que no explica la participación en contextos de relativa igualdad. (Rawls, 1971). 

Teoría de la cultura política 

Esta teoría se enmarca en la participación ciudadana y su influencia por los valores, 

creencias y actitudes predominantes dentro de la sociedad. La base se centra en los procesos 

mediante el cual las personas aprenden a participar. (Almond, 1963). 

Teoría de la oportunidad política 

Esta teoría plantea que la participación ciudadana depende de las oportunidades que 

ofrece el sistema político para la acción colectiva, la teoría se basa en la facilidad para el 

acceso a las instituciones, se busca la cooperación entre grupos para el logro de los 

objetivos, dentro de las críticas se manifiesta que se subestima la agencia individual y 

participación en contextos cerrados. (McAdam, 2001). 

Participación de las mujeres en política 

En la época prehispánica las mujeres tuvieron roles de suma importancia dentro de 

la vida social, por ejemplo, las acllas y las coyas ejercían cierta influencia política y social 

dentro de su organización política. En la época colonial, la mayoría de las mujeres fueron 

excluidas solo destacándose a Micaela Bastidas quien fue una mujer clave en la rebelión 

de Túpac Amaru II. En el siglo XIX las mujeres siguieron siendo excluidas de la vida 

política del país, ya durante la mitad del siglo XIX surgieron las primeras voces que 

abogaban por la educación y los derechos de las mujeres siendo una de ella Clorinda Matto 

y Mercedes Cabello. (Davies, 2006). 

En el siglo XX surgen las primeras luchas por los derechos políticos de las mujeres 

en la década del 1930, las mujeres empiezan a organizarse y buscar el derecho al 
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voto reconocido en 1955 en el gobierno de Manuel A. Odría. En 1970 se promociona la 

participación de las mujeres en organizaciones sociales con ciertas limitaciones, ya en la 

década de 1980 las mujeres votaron por primera vez en elecciones generales tras el retorno 

de la democracia al Perú, en el año de 1990 se crean las cuotas de género en un 25 de 

mujeres en las candidaturas aumentado este porcentaje con el pasar de los años, para el año 

de 1998 se crea el Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social (MINDES) para los siguientes 

años se han promulgado diversas leyes en aras de promover la participación política de la 

mujer en los espacios políticos del país. (Castillo, 2024). 

Factores que influyen en la participación de mujeres 

Factores culturales y sociales 

Roles de género: las responsabilidades domésticas que presentan las mujeres limitan 

su participación en los espacios públicos. 

Estereotipos de género: hay una percepción de que los hombres son más aptos para la toma 

de decisiones políticas desincentiva la participación femenina. (Ali, 2022). 

Factores económicos 

Dependencia económica: hay una falta de autonomía financiera en las mujeres lo 

que reduce las posibilidades de las mujeres a la participación activa en política. (INEI, 

2021). 

Pobreza y exclusión: Las mujeres en situación de pobreza y extrema pobreza 

enfrentan mayores barreras para acceder a información y recursos para poder participar en 

política. (INEI, 2021). 

Factores políticos e institucionales 
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Falta de representación: La escasa presencia de mujeres en cargos de liderazgo local 

limita su influencia (Defensoría del Pueblo, 2020). 

Mecanismos excluyentes: Los procesos de presupuesto participativo no siempre garantizan 

la participación equitativa de las mujeres, hay una falta de difusión y acercamiento de las 

mujeres. 

Factores Educativos 

Bajo nivel de educación: Las mujeres con menos educación formal pueden 

sentirse menos preparadas para participar (INEI, 2021). 

Falta de información: La información sobre el presupuesto participativo no 

siempre llega a las mujeres de manera clara y accesible. 

Factores Organizativos 

Falta de redes de apoyo: Las mujeres no organizadas tienen menos oportunidades 

de participar colectivamente (ONU, 2019). 

Limitaciones de tiempo: Las responsabilidades familiares y laborales dificultan la 

asistencia a reuniones de presupuesto participativo. 

Normatividad que promueve la participación política de las mujeres 

Ley de paridad y alternancia Ley Nº 31030 

Esta ley fue promulgada en el año 2020 y su finalidad fue buscar la igualdad entre 

hombres y mujeres dentro de los espacios políticos de Perú. Se establece que las listas de 

candidatos deben estar conformadas o compuestas por un 50% de mujeres y 50% de 

hombres y estos deben de estar intercalados para así evitar que las mujeres puedan estar en 

los últimos puestos de las listas. (Ley 31030, 2020). 

Ley de organizaciones políticas Ley Nº 28094 
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Esta ley promueve la participación activa de las mujeres en los partidos políticos 

haciendo hincapié en la participación de las mujeres dentro de las organizaciones que en 

su mayoría son administradas por hombres. (Ley 28094, 2003). 
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CAPÍTULO III 

3. MARCO METODOLÓGICO 

 

3.1. Enfoque, tipo, diseño de investigación 

 

3.1.1. Enfoque de la investigación 

 

La presente investigación presenta un enfoque cualitativo, este enfoque se caracteriza por 

que se encuentra centrado en comprender los fenómenos sociales desde una perspectiva de los 

actores involucrados dando prioridad a la profundidad, el contexto y los significados subjetivos, 

asimismo, este enfoque se caracteriza por explorar, interpretar y describir realidades complejas por 

medio de métodos flexibles y holísticos. (Hernández y Mendoza, 2018). 

3.1.2. Tipo de investigación 

 

La tesis presenta un tipo de investigación básica, La investigación básica se caracteriza por 

la comprensión de fenómenos, teorías, o principios, prioriza la exploración teórica y formulación 

de marcos conceptuales, su finalidad es crear conocimiento nuevo sin un objetivo práctico o 

inmediato. (Carrasco, 2019). 

3.1.3. Diseño de investigación 

 

La investigación presenta un diseño fenomenológico, este diseño está enfocado en describir 

desde la perspectiva de los participantes, la experiencia vivida e interpretaciones subjetivas, la tesis 

tiene la finalidad de recoger información desde la experiencia de los participantes dentro del 

presupuesto participativo en el año 2024 en el distrito de Mariano Melgar. (Hernández y Mendoza, 

2018). 

3.2. Técnicas, instrumentos y materiales de verificación 

Técnica: la técnica empleada fue la entrevista que consiste en una interacción 

comunicativa en la que el entrevistador realiza una gama de preguntas al entrevistado con 
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la finalidad de obtener información, opinión, percepción sobre algún tema en particular. 

(Hernández y Mendoza, 2018). 

Instrumento: el instrumento seleccionado fue la guía de entrevista. La guía de entrevista 

es un instrumento que sirve como hoja de ruta o plan que sirve para la conducción de una 

entrevista, su finalidad es garantizar que el entrevistador aborde todos los temas que 

requiere información. (Carrasco, 2019). 

3.3. Sujetos de investigación 

La investigación está enfocada en analizar a las participantes del presupuesto participativo 

del año 2024, tomando para ello una muestra de 5 participantes. 

3.4. Campo de verificación 

2.3.1. Ubicación temporal 

La investigación se realizará en el año 2025. 

2.3.2. Ubicación espacial 

La investigación se realizará en el distrito de Mariano Melgar. 

Figura 1 

Mapa del distrito de Mariano Melgar 

 

Fuente: municipalidad Distrital de Mariano Melgar, página web. 
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Límites del distrito: 

Por el lado sur: limita con el distrito de Paucarpata. Este limita con el distrito de 

Chiguata. Oeste: limita con la jurisdicción de Arequipa. 

Datos demográficos: 

Superficie: Aproximadamente 29.8 km². 

Población: se estima una población de alrededor de 60,000 habitantes. 

Altitud: entre 2,426 y 2,431 metros sobre el nivel del mar. 

3.5. Estrategias de recolección de datos 

Etapas 

Primera: buscar información sobre la base de datos de los participantes del 

presupuesto participativo en el año 2024. 

Segunda: se las ubicará de acuerdo con el registro de datos del RENIEC. 

Tercero: solicitar la participación por medio de un consentimiento informado. 

Cuarto: aplicar la guía de entrevista. 
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CAPÍTULO IV 

4. RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN 

4.1. Análisis por categorías 

- Análisis demográficos de las participantes 

 

Tabla 2.  

Factores demográficos de los participantes 

Entrevistada Edad Estado civil Lugar donde reside 

- Entrevistada 1 

- Entrevistada 2 

- Entrevistada 3 

- Entrevistada 4 

- Entrevistada 5 

48 

58 

52 

49 

50 

Casada 

Casada 

Casada 

Casada 

Divorciada 

Virgen del Rosario 

Santa Rita 

Avenida los Alpes 

Asociación Sr. de los Milagros 

Jerusalén 
 

Fuente: base de datos estructurado en Atlas ti 24. 

Interpretación 

 

Dentro de los factores demográficos considerados se tuvo a cinco entrevistadas de las cuales 

cuatro son casadas y una divorciada, el rango de edad se encuentra entre 48 a 58 años de edad y 

viven en diversas zonas del distrito de Mariano Melgar, como se evidencia la mayoría de las 

asistentes al presupuesto participativo son mujeres casadas, esto es una señal de que más les 

importa el bienestar común a las mujeres estables o con pareja que a las de otra categoría como 

solteras o viudas. Se destaca también la edad, la mayoría tienen edades superiores a los 40 años, 

dando una señal de que a las de menor edad aun no les interesa. 
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- Factores personales 

a) Experiencia 

- ¿Usted tuvo alguna experiencia previa antes de participar en el presupuesto participativo del 

Distrito de Mariano Melgar? Explique: 

Figura 2  

Experiencia en el presupuesto participativo 

Fuente: base de datos estructurado en Atlas ti 24. 

Interpretación 

Desde la concepción sobre experiencia se denota como una percepción de un evento, situación o 

hecho que es registrado por la memoria y sirve de base para otras actividades similares o 

relacionadas, en el caso de las mujeres del distrito de Mariano Melgar, de las 5 entrevistadas la 

mayoría no presenta una experiencia previa, por tanto, se puede afirmar que hay deficiencias en 

los conocimientos previos para un mejor desenvolvimiento dentro del presupuesto participativo en 

el distrito, se muestra también que una ciudadana si tiene experiencia por lo que, su participación 

podría ser más productiva. De acuerdo con Krook y Norris (2014) plantean que la exclusión de las 

mujeres en política responde más a obstáculos institucionales y prejuicios que a la falta de 
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conocimiento o interés personal.  Impulsar la participación, no solo requiere de educación 

sino de la eliminación de barreras, quiere decir que, si se impulsa la participación y formación 

de mujeres podría ser más productiva su participación. 

b) Motivación 

- ¿Qué la motivó a participar en el presupuesto participativo del distrito de Mariano Melgar? 

Explique: 

Figura 3 

Motivación para participar en el presupuesto participativo 

Fuente: base de datos estructurado en Atlas ti 24. 

Interpretación 

En la figura se pone en evidencia que la mayor motivación de las participantes en el presupuesto 

participativo del distrito de Mariano Melgar fue buscar mejorar el lugar que viven, el prestar un 

servicio a su anexo o comunidad para el bien común, que se hagan más obras, que se destrabe los 

proyectos u obras paralizadas, entre otros. De acuerdo con Montecinos (2006) agrega que las 

asambleas de los presupuestos participativos permiten que los ciudadanos expongan sus intereses 

de forma concreta y lo que impulsa a participar de forma activa. 
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- ¿Consideras que ser parte en el presupuesto participativo del distrito de Mariano Melgar 

ayudaría al desarrollo tuyo, de tu familia o de tu comunidad? Explique: 

Figura 4 

Desarrollo colectivo 

Fuente: base de datos estructurado en Atlas ti 24. 

Interpretación 

La finalidad de los presupuestos participativos es fomentar la participación ciudadana, la 

transparencia y aumento de la cohesión social, el participar ayudaría a que como ciudadana se 

pueda proponer en debate cuestiones que han sido abandonadas o nuevas para la mejora de calidad 

de vida de los vecinos, es así que, ante esta interrogante la mayoría busca y promueve el bienestar 

común, mejorar la calidad de vida propia y de sus vecinos por medio de propuestas ante el 

organismo como es el presupuesto participativo, Rojas (2015) manifiesta que los participantes del 

presupuesto participativo consideran un factor clave para el involucramiento, el acceso a las 

reuniones de capacitación e información, haciéndola más eficiente en cuestiones de resultados. 
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- ¿Crees que la participación de las mujeres puede marcar una diferencia en las decisiones 

que se toman dentro del presupuesto participativo? Explique 

Figura 5  

Participación de las mujeres 

 

Fuente: base de datos estructurado en Atlas ti 24. 

Interpretación 

Se evidencia que en la figura la mayoría de mujeres encuestadas manifiesta que la presencia de 

mujeres en el presupuesto participativo podría marcar la diferencia en las decisiones dentro del 

presupuesto participativo, en efecto, tal como lo plantea el Banco Mundial (2018) la escasa 

participación de las mujeres hace que la mayoría de proyectos estén enfocados en las necesidades 

de los hombres, asimismo, como plantea la participante 1 las mujeres ven la realidad de manera 

más flexible y detallada información que es corroborada por muchos estudios sobre las 

capacidades de las mujeres, ante lo mencionado Hajdarowicz (2018) manifiesta que las mujeres 
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que participan en los presupuestos participativos adquieren un empoderamiento, realizan un 

fortalecimiento de su autonomía y desarrolla sus capacidades de decisión. 

c) Participación 

- ¿Hay algún proyecto específico que te gustaría que se priorice en el distrito (por ejemplo, 

salud, educación, infraestructura, seguridad)? Explique: 

Figura 6 

Priorización de proyectos 

 

Fuente: base de datos estructurado en Atlas ti 24. 

Interpretación 

 

Dentro de las respuestas de las entrevistadas se evidencia diversas áreas priorizadas, la entrevistada 

1 tiene como meta la propuesta en temas de educación, salud y ambiente, la entrevistada 2 propone 

más apoyo a los adultos mayores, la creación de espacios recreativos en zonas abandonadas, la 

entrevistada 3 manifiesta que en su zona solicita que se construya un hospital puesto que en la 

pandemia se ha evidenciado las deficiencias del sistema de salud, la entrevistada 4 manifiesta que 

se priorice el mejoramiento de calles y gradas en su zona y finalmente, la entrevistada 5 plantea 
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que quiere que se construya una posta médica en su zona (Jerusalén), como se apreciar las 

motivaciones son distintas, pero tienen un solo propósito, mejorar la calidad de vida de los 

lugareños. 

- ¿ Dentro de su participación en las reuniones convocadas considera que ha sido escuchada y 

tomada en cuenta su opinión y propuesta dentro del presupuesto participativo? Explique: 

Figura 7 

Propuestas escuchadas 

 

 

Fuente: base de datos estructurado en Atlas ti 24. 

Interpretación 

Dentro de los presupuestos participativos se procura que todos los vecinos sean escuchados, sin 

embargo, no todos tienen la posibilidad de que sus proyectos o propuestas puedan ejecutarse, en 

ese sentido, la entrevistada 1 plantea que si los escuchan y que en otros presupuestos propusieron 

obras y ya las están ejecutando, la entrevistada 2 plantea que les han manifestado que solo deben 

de priorizar un pedido, hecho que a criterio de los investigadores estarían limitando las 

posibilidades a los vecinos de traer al presupuesto las deficiencias de su propia gestión, la 
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entrevistada 3 manifiesta que aún está en aprendizaje al igual que la entrevistada 4 y 5. 

d) Barreras 

¿Hay algo en tu día a día (como el tiempo, las responsabilidades familiares o el trabajo) que te 

dificulte asistir o involucrarte más en los presupuestos participativos? Explique: 

Figura 8 

Barreras de participación 

Fuente: base de datos estructurado en Atlas ti 24. 

 

Interpretación 

 

Dentro de las dificultades que presentan las mujeres para la participación en los presupuestos 

participativos es la carga familiar, el trabajo colaborativo con la pareja, los quehaceres del hogar, 

el machismo, entre otros, en la entrevista se ha evidenciado que la entrevistada 1 manifiesta que 

no presenta dificultades, puesto que, la motivación es conseguir algo para su anexo, la entrevistada 

2 manifiesta que presenta responsabilidades del hogar que dificultan su participación, la 

entrevistada 3 manifestó que presenta responsabilidades de casa pero que su participación es 

posible solo hay que dosificar el tiempo, la entrevistada 4 manifiesta que no presenta dificultades 

puesto que las programa de forma adecuada y oportuna, finalmente la entrevistada 5 plantea que 
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es independiente pero se da un tiempo para asistir; las mujeres son menos atraídas a participar 

en los presupuestos por diversas responsabilidades del hogar dificultando su involucramiento. 

(McNulty, 2015). 

- ¿Consideras que las mujeres tienen las mismas oportunidades que los hombres para 

participar en el presupuesto participativo? ¿Qué diferencias has notado? 

Figura 9 

Igualdad de oportunidades 

 

Fuente: base de datos estructurado en Atlas ti 24. 

 

Interpretación 

 

En la Municipalidad de Mariano Melgar se ha evidenciado que las mujeres y los hombres tienen 

las mismas posibilidades, pero no las mismas oportunidades de participación según las 

entrevistadas, asimismo, no debe de haber ningún tipo de discriminación debiendo manejarse la 

equidad, de acuerdo la Ley Marco de Presupuesto Participativo 28056, dentro de sus principios se 

encuentra la equidad como un componente constitutivo y orientador de la gestión regional y local, 

sobre lo mencionado, la European Institute for Gender Equality (2023) manifestó que las mujeres 
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y los varones no siempre tienen las mismas oportunidades y para garantizar es preciso aplicar 

ciertas medidas específicas y que se hagan espacios inclusivos. (European Institute for Gender 

Equality, 2023). 

e) Rol de la entidad 

¿Te parece que las reuniones o talleres del presupuesto participativo son accesibles en cuanto 

horarios, lugar, lenguaje claro? Explique: 

Figura 10  

Accesibilidad al presupuesto participativo 

 

Fuente: base de datos estructurado en Atlas ti 24. 

Interpretación 

 

En la figura se muestra que la entrevistada 1 manifiesta que el horario es accesible, la entrevistada 

2 plantea que preferiría que el horario fuera distinto pero que ya está establecido, la entrevistada 3 

no ha tenido ningún problema con el horario, la entrevistada 4 plantea que no hay inconveniente 

comunicativo y se encuentra conforme y satisfecho y la entrevistada 5 plantea que el horario sea 

diferente, el lugar muy accesible y entiende claramente a los ponentes, se evidencia en los 

resultados que no hay muchos obstáculos para que las mujeres puedan asistir y sobre todo 
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comprender el mensaje recibido, ante lo mencionado, el Participatory Budgeting Project (2017) 

manifestó que los talleres del presupuesto participativo no siempre son accesibles para todos los 

vecinos, hay barreras de horarios, barreras físicas, barreras de lenguaje técnico. (Participatory 

Budgeting Project, 2017). 

- ¿Consideras que la Municipalidad distrital de Mariano Melgar podría hacer algo más para 

que más mujeres como tú se involucren? ¿Qué sugerencias darías? 

Figura 11  

Involucramiento de mujeres sen el Presupuesto Participativo 

Fuente: base de datos estructurado en Atlas ti 24. 

Interpretación 

Ante la interrogante sobre las posibilidades de la Municipalidad de Mariano Melgar para que más 

mujeres se involucren, las entrevistada 1 manifestó que hay mujeres que no se involucran por 

miedo y más por el involucramiento con el movimiento o partido político que ganó las elecciones 

en la alcaldía, asimismo plantea que se deben de realizar más talleres y capacitaciones enfocados 

en violencia, la entrevistada 2 plantea que den más información y mayor publicidad, la 
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entrevistada 3 manifestó que se debe de hacer mayor difusión, la entrevistada 4 plantea que 

el horario debe ser más accesible en base a la carga familiar, puesto que la mayoría son amas de 

casa y finalmente la entrevistada 5 manifestó que la entidad está dando espacios a las mujeres en 

participar, como se evidencia, la mayoría de mujeres del distrito de Mariano Melgar, concuerdan 

que hay ciertas deficiencias informativas por parte de la institución, un claro ejemplo es la última 

convocatoria en donde han programado para el día 12 y 18 de marzo días laborables en donde la 

mayoría de mujeres que han participado de la presente investigación son responsables del hogar. 

f) Recomendaciones 

- ¿Usted qué les recomendaría a las mujeres del distrito de Mariano Melgar con sobre la 

participación en el presupuesto participativo? Mencione: 

Figura 12 

Recomendaciones sobre el Presupuesto Participativo 

Fuente: base de datos estructurado en Atlas ti 24. 

Interpretación  

Esta interrogante está enfocada en las sugerencias que hacen las participantes entrevistadas a partir 
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de su experiencia en el presupuesto participativo del distrito de Mariano Melgar, se evidencia que 

la entrevistada 1 manifestó que deben de participar más mujeres puesto que es una forma de 

conseguir proyectos, anteriormente había más mujeres y ahora ha percibido que han en menor 

proporción, la entrevistada 2 manifestó que se deben de interesar en mejorar más en el lugar donde 

viven y que se brinde más capacitaciones por parte de la entidad edil, la entrevistada 3 manifestó 

que se involucren más por medio de la asociación a la que pertenecen para que puedan estar 

incluidas en estos espacios participativos, la entrevistada 4 manifestó que se deben de dar un 

tiempo y buscar el progreso del lugar que viven, acotó que las mujeres son más observadoras y 

perseverantes, finalmente, la entrevistada 5 manifestó que formen grupos en donde ponen en claro 

las ideas y sea una la que lidere los pedidos dentro del presupuesto participativo, como se 

evidencia, una de las formas de que la participación sea más productiva es por medio del liderazgo 

y las agrupaciones sociales, entidades que están desinteresándose en los problemas de sus anexos. 

4.2. Discusión de resultados 

Dentro de la ley del presupuesto participativo se establece que su finalidad es recoger las 

aspiraciones de la sociedad para tomarlos en cuenta dentro del presupuesto participativo anual de 

modo tal que, se permita alcanzar el desarrollo humano, integral y sostenible, es en este contexto, 

la investigación buscó analizar la participación política de la mujer en el presupuesto participativo 

en la Municipalidad Distrital de Mariano Melgar, puesto que, de acuerdo a las actas firmadas en el 

año 2024 se ha evidenciado que de las 77 personas asistentes el 80% eran varones y sólo un 20% 

eran mujeres, este hecho, demuestra que la mayoría de propuestas dentro del presupuesto 

participativo fueron realizadas por varones. 

Si bien, los varones persiguen los mismos objetivos que las mujeres, ya sea, el 

mejoramiento de la calidad de vida de sus vecinos, de sus asociación, urbanización, entre otros, y 

tienen las mismas posibilidades, hay una baja participación de las mujeres, que debe de ser 
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evaluada por la institución, además se debe de reglamentar su participación de la forma tal como 

se ha establecido la ley de paridad y alternancia y otras leyes que han dado pie a que las mujeres 

estén si o si en una lista electoral y de forma alternada. (Allegreti, 2015). 

Los resultados obtenidos son diversos, una de las respuestas de las participantes en la 

presente investigación manifestó que el problema es el horario, al ser la mayoría de mujeres 

esposas y dedicarse al hogar, hijos, nietos, esposo, se hace más difícil poder asistir en los días de 

semana para poder ser parte del presupuesto participativo, otra entrevistada manifestó que hay una 

falta de difusión por parte de las entidad y en efecto se pudo constatar que la mayoría de entidades 

lo coloca en su plataforma y la mayoría de las investigadas son adultas y están un poco alejadas de 

la tecnología. 

Dentro de las investigaciones internacionales revisadas se tiene a Beauregard (2025) quien 

estudió la forma en que los partidos políticos y los candidatos se ponen en contacto con las 

mujeres, demostrando que cuando hay un incentivo en los procesos de campañas electorales hay 

mayores posibilidades que las mujeres participen, este estudio estaría fortaleciendo la posibilidad 

de que se genere algún tipo de incentivo para una mayor asistencia de las féminas dentro del 

presupuesto participativo. 

Dentro del ámbito nacional se recoge el estudio de Malca (2022) quien investigó sobre las 

limitaciones que afrontan las mujeres durante los procesos de implementación del presupuesto 

participativo dando a conocer que hay una gran influencia de roles de género que promueven a la 

baja participación, una falta de información sobre la finalidad y los propósitos del presupuesto 

participativo y una carencia de conocimiento sobre la normatividad, observándose una 

desigualdad, los resultados encontrados tienen cierta concordancia con los plasmados, en esa 

misma línea, el estudio de Gutiérrez (2020) quien buscaba identificar el protagonismo de las 

mujeres de Arequipa encontrando que de 78 líderes, hay un 87 % en varones y un 13 de mujeres, 
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datos que concuerda en cierta forma con las actas revisadas y firmadas dentro de la Municipalidad 

Distrital de Mariano Melgar. 

La investigación por ser de diseño cualitativa se ha considerado una guía de entrevista que 

ha permitido conocer desde su experiencia, las oportunidades y barreras que presenta la 

participación de las mujeres en el presupuesto participativo cumpliéndose los objetivos trazados. 

Dentro del análisis de los datos no se ha encontrado categorías emergentes, por tanto, la propuesta 

sobre categorías quedó como se denota en líneas adelante. 
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CONCLUSIONES 

Primera: La participación de las mujeres en el entorno del presupuesto participativo ha sido muy 

deficiente, información corroborada en las actas del año 2024 que se encuentran 

disponibles en la página de la Municipalidad de Mariano Melgar, siendo los principales 

factores personales, la edad, el estado civil, la carga familiar, el tiempo empleado y 

factores institucionales como es la falta de información, difusión y capacitación a las 

mujeres del distrito. 

Segunda: Dentro de los factores personales se ha encontrado que la mayoría de las entrevistadas 

son casadas y tienen responsabilidades del hogar lo que les dificulta en su participación 

en el presupuesto participativo, sumado a que el tiempo y horario que se realiza el 

evento no está acorde a la realidad de cada participante teniendo que hacer aunados 

esfuerzos para poder asistir. 

Tercera: El segundo objetivo específico está enfocado en los factores institucionales que limitan 

la participación de las mujeres dentro del presupuesto participativo, dentro de los que 

se ha encontrado la difusión del evento, a pesar de que se han establecidos por 

ordenanza municipal los mecanismos de difusión y comunicación en el distrito, aun 

este es muy deficiente, y ello es evidenciado por la poca participación de la población 

en las reuniones del presupuesto y más la baja participación de las mujeres, asimismo, 

se ha encontrado que los horarios son complicados para las participantes puesto que 

la mayoría son amas de casa, son casadas lo que les dificulta la participación en el 

presupuesto participativo del distrito, se ha encontrado una deficiente capacitación 

descentralizada que permita precisar las bondades que tiene ser parte del presupuesto 

participativo del distrito. 
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RECOMENDACIONES 

Primera: Se recomienda a la institución generar mayores campañas de difusión en el distrito 

puesto que hay una deficiente participación de mujeres lo que hace que haya menos 

proyectos relacionados a las necesidades de las mismas. 

Segunda: Se recomienda a la institución realizar campañas descentralizadas sobre el presupuesto 

participativo establecido por ley, en donde se ponga de conocimiento sobre la necesidad 

de que los ciudadanos se agrupen y puedan llevar propuestas viables y sostenibles que 

pueden mejorar la calidad de vida propia y de sus vecinos. 

Tercera: Se recomienda a la institución la generación de algún tipo de incentivo que ayude a las 

mujeres del distrito a recuperar los tiempos empleados en la asistencia al presupuesto 

participativo. 

Cuarta: Se recomienda a las mujeres del distrito tener más empatía con los problemas que aquejan 

a su anexo, urbanización, u otro, con la finalidad de recurrir a este espacio de 

concertación para así mejorar la calidad de vida de sus vecinos. 

Quinta: Se recomienda a los pobladores del distrito una mayor difusión por medio de la técnica 

bola de nieve, que consiste en que un participante recomienda a otro participante, es la 

más apropiada y permitirá incrementar la participación de los vecinos y en especial de 

las mujeres al presupuesto participativo del distrito de Mariano Melgar. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia 
 

Problema Objetivos Categorías Unidades de 

estudio 

Metodología 

Problema general 

¿Cómo es la 

participación 

política de la mujer 

en el presupuesto 

participativo en la 

Municipalidad 

Distrital de Mariano 

Melgar 2024? 

 

Problemas 

específicos 

¿Cuáles son los 

factores personales 

que limitan  la 

participación de la 

mujer   en   el 

presupuesto 

participativo en la 

Municipalidad 

Distrital de Mariano 

Melgar 2024? 

¿Cuáles son los 

factores 

institucionales que 

limitan la 

participación de la 

mujer en el 

presupuesto 

participativo en la 

Municipalidad 

Distrital de Mariano 

Melgar 2024? 

Objetivo general 

Analizar la 

participación 

política de la mujer 

en el presupuesto 

participativo en 

Municipalidad 

Distrital de 

Mariano Melgar 

2024. 

 

Objetivos 

específicos 

Comprende los 

factores personales 

que limitan la 

participación de la 

mujer en el 

presupuesto 

participativo en 

la Municipalidad 

Distrital de Mariano 

Melgar 2024. 

Explicarlos factores 

institucionales que 

limitan la 

participación de la 

mujer en el 

presupuesto 

participativo en la 

Municipalidad 

Distrital de Mariano 

Melgar 2024. 

Factores personales 

- Experiencia 

- Motivación 

- Participación 

- Barreras 

Factores 

institucionales 

- Rol de la entidad 

Asistentes al 

presupuesto 

participativo 

2024 del 

distrito de 

Mariano 

Melgar 

Arequipa. 

 

 

5 asistentes. 

Enfoque: 

cualitativo 

Tipo: básica 

Nivel: 

explicativo 

Diseño: 

fenomenológico 
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Anexo 2. Validación de instrumentos 
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Anexo 3. Guía de entrevista 

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE SANTA MARÍA 

FACULTAD DE CIENCIAS JURÍDICAS Y POLÍTICAS 

ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIA POLÍTICA Y GOBIERNO 

GUÍA DE ENTREVISTA 

Código del entrevistado: Entrevista N° 01 

Edad: 48 Estado civil: Casada 

Zona distrital en que reside: Virgen del Rosario 

 

Objetivo: Analizar la participación de las mujeres en el presupuesto participativo del 

distrito de Mariano Melgar Arequipa. 

1. ¿Usted tuvo alguna experiencia previa antes de participar en el presupuesto participativo 

del Distrito de Mariano Melgar? Explique: 
 

2. ¿Qué la motivó a participar en el presupuesto participativo del distrito de Mariano 

Melgar? Explique: 
 

3. ¿Consideras que ser parte del presupuesto participativo ayudaría al desarrollo tuyo, de tu 

familia o de tu comunidad? Explique: 
 

4. ¿Crees que la participación de las mujeres puede marcar una diferencia en las decisiones 

que se toman dentro del presupuesto participativo? Explique: 
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5. ¿Hay algún proyecto específico que te gustaría que se priorice en el distrito (por ejemplo, 

salud, educación, infraestructura, seguridad)? Explique: 
 

6. ¿Dentro de su participación en las reuniones convocadas considera que ha sido escuchada 

y tomada en cuenta su opinión y propuesta dentro del presupuesto participativo? 

Explique: 
 

7. ¿Hay algo en tu día a día (como el tiempo, las responsabilidades familiares o el trabajo) 

que te dificulte asistir o involucrarte más en los presupuestos participativos? Explique: 
 

8. ¿Consideras que las mujeres tienen las mismas oportunidades que los hombres para 

participar en el presupuesto participativo? ¿Qué diferencias has notado? 
 

9. ¿Te parece que las reuniones o talleres del presupuesto participativo son accesibles en 

cuanto horarios, lugar, lenguaje claro? Explique: 
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10. ¿Consideras que la Municipalidad distrital de Mariano Melgar podría hacer algo más para 

que más mujeres como tú se involucren? ¿Qué sugerencias darías? 
 

11. ¿Usted que les recomendaría a las mujeres del distrito de Mariano Melgar sobre la 

participación en el presupuesto participativo? Mencione: 
 

 

Gracias por tu participación! 
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UNIVERSIDAD CATÓLICA DE SANTA MARÍA 

FACULTAD DE CIENCIAS JURÍDICAS Y POLÍTICAS 

ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIA POLÍTICA Y GOBIERNO 

GUÍA DE ENTREVISTA 

Código del entrevistado: Entrevista N° 02 

Edad: 58 Estado civil: Casada 

Zona distrital en que reside: Santa Rita 

 

Objetivo: Analizar la participación de las mujeres en el presupuesto participativo del 

distrito de Mariano Melgar Arequipa. 

1. ¿Usted tuvo alguna experiencia previa antes de participar en el presupuesto participativo 

del Distrito de Mariano Melgar? Explique: 
 

 

2. ¿Qué la motivo a participar en el presupuesto participativo del distrito de Mariano 

Melgar? Explique: 
 

 

3. ¿Consideras que ser parte del presupuesto participativo ayudaría al desarrollo tuyo, de tu 

familia o de tu comunidad? Explique: 
 

 

4. ¿Crees que la participación de las mujeres puede marcar una diferencia en las decisiones 

que se toman dentro del presupuesto participativo? Explique: 
 

5. ¿Hay algún proyecto específico que te gustaría que se priorice en el distrito (por ejemplo, 

salud, educación, infraestructura, seguridad)? Explique: 
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6. ¿Dentro de su participación en las reuniones convocadas considera que ha sido escuchada 

y tomada en cuenta su opinión y propuesta dentro del presupuesto participativo? 

Explique: 
 

7. ¿Hay algo en tu día a día (como el tiempo, las responsabilidades familiares o el trabajo) 

que te dificulte asistir o involucrarte más en los presupuestos participativos? Explique: 
 

8. ¿Consideras que las mujeres tienen las mismas oportunidades que los hombres para 

participar en el presupuesto participativo? ¿Qué diferencias has notado? 
 

9. ¿Te parece que las reuniones o talleres del presupuesto participativo son accesibles en 

cuanto horarios, lugar, lenguaje claro? Explique: 
 

10. ¿Consideras que la Municipalidad distrital de Mariano Melgar podría hacer algo más para 

que más mujeres como tú se involucren? ¿Qué sugerencias darías? 
 

11. ¿Usted que les recomendaría a las mujeres del distrito de Mariano Melgar sobre la 

participación en el presupuesto participativo? Mencione: 
 

 

Gracias por tu participación! 
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UNIVERSIDAD CATÓLICA DE SANTA MARÍA 

FACULTAD DE CIENCIAS JURÍDICAS Y POLÍTICAS 

ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIA POLÍTICA Y GOBIERNO 

GUÍA DE ENTREVISTA 

Código del entrevistado: Entrevista N° 03 

Edad: 52 Estado civil: Casada 

Zona distrital en que reside: Avenida los Alpes 

 

Objetivo: Analizar la participación de las mujeres en el presupuesto participativo del 

distrito de Mariano Melgar Arequipa. 

1. ¿Usted tuvo alguna experiencia previa antes de participar en el presupuesto participativo 

del Distrito de Mariano Melgar? Explique: 
 

 

2. ¿Qué la motivo a participar en el presupuesto participativo del distrito de Mariano 

Melgar? Explique: 
 

 

3. ¿Consideras que ser parte del presupuesto participativo ayudaría al desarrollo tuyo, de tu 

familia o de tu comunidad? Explique: 
 

 

4. ¿Crees que la participación de las mujeres puede marcar una diferencia en las decisiones 

que se toman dentro del presupuesto participativo? Explique: 
 

 

5. ¿Hay algún proyecto específico que te gustaría que se priorice en el distrito (por ejemplo, 

salud, educación, infraestructura, seguridad)? Explique: 
 

 

6. ¿Dentro de su participación en las reuniones convocadas considera que ha sido escuchada 

y tomada en cuenta su opinión y propuesta dentro del presupuesto participativo? 
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Explique: 
 

 

7. ¿Hay algo en tu día a día (como el tiempo, las responsabilidades familiares o el trabajo) 

que te dificulte asistir o involucrarte más en los presupuestos participativos? Explique: 
 

 

8. ¿Consideras que las mujeres tienen las mismas oportunidades que los hombres para 

participar en el presupuesto participativo? ¿Qué diferencias has notado? 
 

 

9. ¿Te parece que las reuniones o talleres del presupuesto participativo son accesibles en 

cuanto horarios, lugar, lenguaje claro? Explique: 
 

 

10. ¿Consideras que la Municipalidad distrital de Mariano Melgar podría hacer algo más para 

que más mujeres como tú se involucren? ¿Qué sugerencias darías? 
 

11. ¿Usted que les recomendaría a las mujeres del distrito de Mariano Melgar sobre la 

participación en el presupuesto participativo? Mencione: 
 

 

Gracias por tu participación! 
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UNIVERSIDAD CATÓLICA DE SANTA MARÍA 

FACULTAD DE CIENCIAS JURÍDICAS Y POLÍTICAS 

ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIA POLÍTICA Y GOBIERNO 

GUÍA DE ENTREVISTA 

Código del entrevistado: Entrevista N° 04 

Edad: 49 Estado civil: Casada 

Zona distrital en que reside: Asociación Sr de los Milagros 

 

Objetivo: Analizar la participación de las mujeres en el presupuesto participativo del 

distrito de Mariano Melgar Arequipa. 

1. ¿Usted tuvo alguna experiencia previa antes de participar en el presupuesto participativo 

del Distrito de Mariano Melgar? Explique: 
 

2. ¿Qué la motivo a participar en el presupuesto participativo del distrito de Mariano 

Melgar? Explique: 
 

3. ¿Consideras que ser parte del presupuesto participativo ayudaría al desarrollo tuyo, de tu 

familia o de tu comunidad? Explique: 
 

4. ¿Crees que la participación de las mujeres puede marcar una diferencia en las decisiones 

que se toman dentro del presupuesto participativo? Explique: 
 

 

5. ¿Hay algún proyecto específico que te gustaría que se priorice en el distrito (por ejemplo, 

salud, educación, infraestructura, seguridad)? Explique: 
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6. ¿Dentro de su participación en las reuniones convocadas considera que ha sido escuchada 

y tomada en cuenta su opinión y propuesta dentro del presupuesto participativo? 

Explique: 
 

 

7. ¿Hay algo en tu día a día (como el tiempo, las responsabilidades familiares o el trabajo) 

que te dificulte asistir o involucrarte más en los presupuestos participativos? Explique: 
 

8. ¿Consideras que las mujeres tienen las mismas oportunidades que los hombres para 

participar en el presupuesto participativo? ¿Qué diferencias has notado? 
 

 

9. ¿Te parece que las reuniones o talleres del presupuesto participativo son accesibles en 

cuanto horarios, lugar, lenguaje claro? Explique: 
 

10. ¿Consideras que la Municipalidad distrital de Mariano Melgar podría hacer algo más para 

que más mujeres como tú se involucren? ¿Qué sugerencias darías? 
 

 

11. ¿Usted que les recomendaría a las mujeres del distrito de Mariano Melgar sobre la 

participación en el presupuesto participativo? Mencione: 
 

 

Gracias por tu participación! 



 

70 
 

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE SANTA MARÍA 

FACULTAD DE CIENCIAS JURÍDICAS Y POLÍTICAS 

ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIA POLÍTICA Y GOBIERNO 

GUÍA DE ENTREVISTA 

Código del entrevistado: Entrevista N° 05 

Edad: 50 Estado civil: Divorciada 

Zona distrital en que reside: Jerusalén 

 

Objetivo: Analizar la participación de las mujeres en el presupuesto participativo del 

distrito de Mariano Melgar Arequipa. 

1. ¿Usted tuvo alguna experiencia previa antes de participar en el presupuesto participativo 

del Distrito de Mariano Melgar? Explique: 
 

2. ¿Qué la motivo a participar en el presupuesto participativo del distrito de Mariano 

Melgar? Explique: 
 

3. ¿Consideras que ser parte del presupuesto participativo ayudaría al desarrollo tuyo, de tu 

familia o de tu comunidad? Explique: 
 

4. ¿Crees que la participación de las mujeres puede marcar una diferencia en las decisiones 

que se toman dentro del presupuesto participativo? Explique: 
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5. ¿Hay algún proyecto específico que te gustaría que se priorice en el distrito (por ejemplo, 

salud, educación, infraestructura, seguridad)? Explique: 
 

6. ¿Dentro de su participación en las reuniones convocadas considera que ha sido escuchada 

y tomada en cuenta su opinión y propuesta dentro del presupuesto participativo? 

Explique: 
 

7. ¿Hay algo en tu día a día (como el tiempo, las responsabilidades familiares o el trabajo) 

que te dificulte asistir o involucrarte más en los presupuestos participativos? Explique: 
 

8. ¿Consideras que las mujeres tienen las mismas oportunidades que los hombres para 

participar en el presupuesto participativo? ¿Qué diferencias has notado? 
 

9. ¿Te parece que las reuniones o talleres del presupuesto participativo son accesibles en 

cuanto horarios, lugar, lenguaje claro? Explique: 
 

10. ¿Consideras que la Municipalidad distrital de Mariano Melgar podría hacer algo más para 

que más mujeres como tú se involucren? ¿Qué sugerencias darías? 
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11. ¿Usted que les recomendaría a las mujeres del distrito de Mariano Melgar con sobre la 

participación en el presupuesto participativo? Mencione: 
 

 

 

Gracias por tu participación! 

  



 

73 
 

Anexo 4. Imagen de asistencia al presupuesto participativo 2024 
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Anexo 5. Panel de fotografías 
 

 

Fuente: evidencia de entrevista a participantes del presupuesto participativo del distrito de 

Mariano Melgar. 




