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RESUMEN

La contratacion publica en el sector construccion peruano enfrenta desafios estructurales
debido a la ambigiiedad y deficiencias en los documentos contractuales, que contienen informacion
critica relacionada con riesgos legales, técnicos y financieros. Estas fallas, vinculadas a sistemas
de contratacion desequilibrados, derivan frecuentemente en reclamos, arbitrajes, auditorias y
retrasos en la ejecucion de obras. A pesar de estar documentadas en informes como el Reporte de
Obras Paralizadas en el Territorio Nacional 2025, no se han adoptado mecanismos efectivos para
prevenir estos conflictos. La investigacion emple6 una metodologia mixta, combinando enfoques
cualitativos y cuantitativos, con el fin de desarrollar un método estandarizado para la evaluacion
automatizada de riesgos y términos contractuales, adaptado a la normativa peruana. Como
resultado, se disefiaron los modulos digitales: el Risk and Term Assessment Module (RTAM), el
Automated Term Evaluation Module (ATEM) y Check Risk Register (CRR), programados en
Python mediante técnicas de procesamiento de lenguaje natural y machine learning. Estos
permitieron identificar y clasificar clausulas criticas con una precision del 95%, y generar un
registro de riesgos Util para su seguimiento, cuantificacion y gestion. Este enfoque contribuy6
significativamente a optimizar la revision contractual en obras publicas, mejorando la eficiencia en

la gestion de riesgos y reduciendo la probabilidad de controversias legales.
Palabras Claves:

Automatizacién, Gestion de Riesgos, Documentos Contractuales.
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ABSTRACT

Public procurement in the Peruvian construction sector faces structural challenges due to
ambiguity and deficiencies in contract documents, which contain critical information related to
legal, technical, and financial risks. These flaws, linked to unbalanced procurement systems, often
result in claims, arbitration, audits, and delays in the execution of works. Despite being documented
in reports such as the 2025 Report on Stalled Works in the National Territory, no effective
mechanisms have been adopted to prevent these conflicts. The research used a mixed methodology,
combining qualitative and quantitative approaches, in order to develop a standardized method for
the automated assessment of risks and contractual terms, adapted to Peruvian regulations. As a
result, the digital modules were designed: the Risk and Term Assessment Module (RTAM), the
Automated Term Evaluation Module (ATEM), and Check Risk Register (CRR), programmed in
Python using natural language processing and machine learning techniques. These allowed critical
clauses to be identified and classified with 95% accuracy and generated a risk register useful for
monitoring, quantification, and management. This approach contributed significantly to optimizing
contract review in public works, improving risk management efficiency and reducing the likelihood

of legal disputes.

Keywords:

Automation, Risk Management, Contractual Documents.
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Al: Atrtificial Intelligence (Inteligencia Artificial)

ATEM: Automated Term Evaluation Module (Modulo de Evaluacion Automatizada de

Términos)

BIM: Building Information Modeling (Modelado de Informacion de la Construccion)
CRR: Check Risk Register (Registro de Riesgos Verificados)
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MEF: Ministerio de Economia y Finanzas

ML.: Machine Learning (Aprendizaje Automatico)

OSCE: Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
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PMI: Project Management Institute
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INTRODUCCION
En el contexto de la contratacion publica en el Perd, el desarrollo de proyectos de
infraestructura enfrenta importantes desafios derivados de la complejidad de los documentos
contractuales, los cuales delimitan el alcance, los pagos, las responsabilidades y los procesos de
resolucion de conflictos (Dikmen et al., 2025). Estas deficiencias son especialmente criticas en el
sector de la construccion, donde las condiciones contractuales son el segundo factor mas importante

que influye en las primas de riesgo en el sector (Akintoye & MacLeod, 1997).

Diversos informes técnicos y estudios académicos han evidenciado que las definiciones o
especificaciones inadecuadas sobre el alcance y los procedimientos pueden dar lugar a disputas y
reclamaciones (Hayati et al., 2019). El Informe de Obras Paralizadas en el Territorio Nacional, por
ejemplo, resalta como la deficiente estructuracion contractual contribuye significativamente a
sobrecostos y retrasos. Esta situacion se agrava porque los limitados periodos de licitacion
restringen las revisiones manuales de documentos extensos (Lee et al., 2019), que tradicionalmente
dependen de profesionales que revisan contratos manualmente para identificar riesgos (Dikmen et

al., 2025).

Ante esta problematica, la presente investigacion propone el disefio de un método
estandarizado para la evaluacion de riesgos contractuales. La propuesta se sustenta en herramientas
digitales basadas en clasificadores que utilizan enfoques de mineria de textos y procesamiento del
lenguaje natural (PLN) para analizar y categorizar de forma fiable (Dikmen et al., 2025; Grant et
al., 2014) el contenido contractual. Este enfoque es particularmente valioso porque la identificacion
temprana de los riesgos ayuda a mitigarlos o a tomar la decision de firmar un contrato entendiendo

la relacion riesgo-recompensa (Chakrabarti et al., 2019).
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Para ello, la investigacion ha desarrollado distintos modulos. El primer modulo realiza una
categorizacion de clausulas en 12 categorias criticas establecidas por el estudio, el segundo médulo
es el Risk and Term Assessment Module (RTAM) utiliza técnicas donde ML y NLP se han usado
para identificar los parrafos propensos al riesgo y asociarlos a clausulas detectadas. EI Automated
Term Evaluation Module (ATEM) emplea un algoritmo hibrido para el anélisis sintactico y
semantico de los términos asociados a riesgos mas y mostrarlos en modelos graficos. Finalmente,
el médulo Check Risk Register (CRR) establece un registro integral de riesgos con distintas
caracteristicas que ayudaran a la toma de decisiones. Estos sistemas han demostrado un nivel de

precision entre 95% en pruebas experimentales.

Ademas, esta investigacion incorpora principios de gestion integral del riesgo reconociendo
que el sector depende en gran medida de la experiencia de los expertos, las mejores practicas y las
lecciones aprendidas (Sheikhkhoshkar et al., 2025). La validacion incluye indicadores estadisticos
obtenidos mediante analisis de casos documentados, encuestas a profesionales y revision de bases

de datos historicas.

En suma, esta tesis tiene como objetivo ofrecer un aporte innovador que puede acelerar
significativamente las revisiones de contratos para respaldar las actividades de gestion de riesgos
(Dikmen et al., 2025). De este modo, se busca contribuir a una contratacion publica més eficiente
y predecible, minimizando los factores de riesgo que histéricamente han afectado la ejecucion de

la infraestructura publica en el pais.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.Problematica de la investigacion

En el contexto de la contratacion publica peruana, los documentos contractuales en las
obras publicas constituyen la base juridica y técnica que regula la ejecucion de los proyectos
de infraestructura, estableciendo condiciones vinculantes entre el empleador y el contratista
(Dikmen et al., 2025). No obstante, estos documentos presentan deficiencias estructurales
recurrentes, donde si las partes difieren en su interpretacion de las condiciones aplicables,
los contratos daran lugar a disputas y, en Gltima instancia, a litigios (Grant et al., 2014), lo
cual ha derivado en conflictos contractuales, procesos arbitrales, sobrecostos, paralizacion

de obras y pérdida de eficiencia en la inversion publica.

La magnitud de este problema en el Peru se refleja en las estadisticas oficiales. Segun
el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE, 2023), durante el
periodo 2020-2023 se registraron mas de 1,200 procesos arbitrales vinculados a
contrataciones publicas, con un monto disputado que supera los S/ 3,500 millones; por otro
lado, se observd en un estudio que el costo promedio de la resolucion de disputas en el 2017
fue de aproximadamente de $43 millones de ddlares, y el tiempo promedio para resolver
una disputa fue de 14.8 meses (Lee et al., 2020). Esta situacion es particularmente critica
en el sector construccion, donde los contratos pueden convertirse en una fuente de riesgo si
contienen ambiguiedades sobre los derechos y responsabilidades (Dikmen et al., 2025),

generando un circulo vicioso de conflictos y sobrecostos.

Estas debilidades no solo comprometen la ejecucion técnica de los proyectos, sino que
también deterioran la relacion entre las partes contratantes. La situacion se ve agravada

porque en los ultimos afios, los propietarios de proyectos no han permitido un periodo de
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licitacion lo suficientemente largo como para que los licitadores comprendan plenamente
todos los contratos (Lee et al., 2019), lo que impide una evaluacion adecuada. Uno de los
ejemplos mas representativos de esta problematica se evidencia en el uso extendido de
contratos con altos indices de fallos, modalidades que representan aproximadamente el 70%

de las obras publicas en el pais (Sologuren, 2016).

Un analisis especifico de la realidad peruana muestra que la ambigtiedad a la que se
enfrentan las partes de un contrato surge de las interpretaciones potencialmente diferentes
de las contingencias especificadas en el contrato (Grant et al., 2014). Esto se manifiesta
particularmente en las clausulas de reajustes, presupuestos adicionales y mecanismos de
variacion de precios, donde la falta de precisién genera una asignacion inadecuada de
riesgos que puede generar retrasos, sobrecostos, problemas de calidad y costosas disputas

(Lam et al., 2007).

Si bien los documentos contractuales ofrecen previsibilidad presupuestaria, la
interpretacion de los términos o clausulas del contrato representa la principal causa de
litigios y arbitrajes (Lee et al., 2020), generando frecuentes disputas cuando surgen
condiciones imprevistas. Esta transferencia desequilibrada de riesgos, combinada con la
redaccion deficiente de los documentos, puede resultar en futuras disputas (Choi & Lee,
2022) que afectan a todas las partes. El problema se agrava considerando que se ha
demostrado que incluso los expertos en contratos con experiencia a menudo pasan por alto
los posibles riesgos contractuales (Lee et al., 2020), especialmente bajo la presion de los

cortos plazos de licitacion.

La situacion peruana se caracteriza ademas por una marcada asimetria técnica entre las

entidades publicas y los contratistas. Mientras las empresas constructoras suelen contar con
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equipos especializados, muchas entidades publicas carecen de la experiencia digital
adecuada y la adopcion de tecnologia dentro de la industria de la construccidon también se
ha relacionado con ineficiencias de costos (Abioye et al., 2021). Esta brecha se evidencia
en la persistencia de précticas tradicionales, como los documentos en papel, en los que
siempre se producian pérdidas y redundancias de datos (Lau et al., 2018), a pesar de los

avances normativos.

A pesar de los esfuerzos regulatorios, las organizaciones confian en la lectura manual
por parte de profesionales juridicos para evaluar los riesgos que emanan de los documentos
(Chakrabarti et al., 2019), y no se dispone de mecanismos estandarizados para evaluar
anticipadamente los riesgos. En consecuencia, los documentos contractuales de obras
publicas suelen incluir textos extensos, numerosas clausulas y frecuentes referencias
cruzadas, lo que sin duda dificulta la lectura y comprension (Chen et al., 2018), lo que
debilita la prevencion de conflictos. Esta dependencia de métodos manuales explica por qué
el sector de la construccion es lento en la adopcion de tecnologias innovadoras (Abioye et

al., 2021), manteniendo préacticas obsoletas que perpettan los problemas.

El impacto econdmico de esta problematica es considerable. Estudios locales estiman
que las disputas contractuales consumen entre el 5% y 10% del valor total de los proyectos
de infraestructura en el Peru. Esta cifra coincide con hallazgos internacionales que reportan
que las reclamaciones y disputas no solo obstaculizan la ejecucion exitosa de proyectos,
sino que también pueden generar pérdidas masivas de costos (Lee et al., 2020), afectando
la rentabilidad y sostenibilidad de las empresas constructoras. Otro documento legal que

representa la realidad de esta problematica es el Informe de Obras Paralizadas en el
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Territorio Nacional a Marzo 2025, donde se evidencia el porcentaje de obras publicas

paralizadas y el saldo de inversion por ejecutar, como se muestra en la Tabla 1:

Tabla 1

Obras Publicas Paralizadas en el Territorio Nacional a Marzo 2025

Causales de paralizacién Obras Costo Actualizado Saldo de Inversion por
paralizadas ejecutar
Ne % S/ % S/ %
INCUMPLIMIENTO DE 600 23.3% 15,358,918,528 35,6%  6,610,389,355 29,4%
CONTRATO

FALTA DE RECURSOS 537 20,9%  2,160,479,718 5,0% 1,095,382,786  4,9%
FINANCIEROS Y
LIQUIDEZ

DEFICIENCIA EN EL 255 9,9% 2,528,395,958 5,9% 1,470,942,252 6,5%
EXPEDIENTE TECNICO

ABANDONO DE OBRA 245  9,5% 712,615,867 1,7% 301,021,289 1,3%

DISCREPANCIAS, 212 82% 14,980,277,594 34,7% = 9,254,341,484 41,1%
CONTROVERSIAS Y

ARBITRAJE
INCUMPLIMIENTO 65 2,5% 946,025,910 2,2% 466,502,621 2,1%

DEL PAGO DE
VALORIZACIONES U

OTROS

EVENTOS 82 3,2% 1,151,050,431 2,7% 671,069,659 3,0%
CLIMATICOS

CONFLICTOS 76 3,0% 726,737,229 1,7% 383,736,912  1,7%
SOCIALES

DISPONIBILIDAD DE 56 2,2% 1,036,470,832 2,4% 677,189,200 3,0%
TERRENO

FALTA DE PERMISOS, 47 1,8% 325,580,105 0,8% 117,838,200 0,5%
LICENCIAS Y

AUTORIZACIONES

INTERFERENCIAS 26 1,0% 281,653,777 0,7% 200,217,760  0,9%
DESABASTECIMIENTO 37 1,4 472,240,137 1,1% 160,476,060 0,7%
SOSTENIDO DE

MATERIALES

OTROS* 334 13.0%  2,482,921,220 5,8% 1,102,950,963 4,9%

Total 2572 100% 43,163,367,307 100% 22,512,058,100 100%
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Nota. (*) Comprende causas no imprevistas, no atribuibles a ambas partes, entre otros.
Adaptado de Sistema Nacional de Obras Publicas — Infobras por Subgerencia de

Seguimiento y Evaluacion del Sistema Nacional de Control (SESNC), 2025.

Ante esta situacion, se plantea la necesidad de disefiar un método estandarizado que
responda a que el tiempo y el coste que conlleva la evaluacion manual de los documentos
juridicos indican claramente la necesidad de desarrollar un sistema basado en IA
(Chakrabarti et al., 2019). Esta propuesta busca transformar la gestién contractual mediante
herramientas tecnoldgicas como el PLN y machine learning, aprovechando que los
contratos de construccion, caracterizados por su sintaxis estandarizada y la alta frecuencia
de palabras repetidas, presentan condiciones favorables para la aplicacion del PLN (Gao et
al., 2024), dotando los sistemas de contratacion de obras publicas una mayor transparencia,

eficiencia y resiliencia.

1.2 Justificacion de la investigacion

La contratacion puablica en el PerG enfrenta desafios estructurales en la gestion
documental contractual, donde la ambigiiedad en la redaccion de las clausulas (Cheung &
Pang, 2013; Hamie & Abdul-Malak, 2018) y la incomprension de los requisitos son fuentes
principales de disputas, reclamos, arbitrajes y litigios (llter & Bakioglu, 2017). La
implementacién de herramientas de inteligencia artificial y procesamiento de lenguaje
natural se justifica ante la evidencia que demuestra que los clasificadores que utilizan
enfoques de mineria de textos y PLN pueden ayudar a analizar y categorizar de forma fiable
(Dikmen et al., 2025) el contenido contractual, superando las limitaciones de los métodos

tradicionales.
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La relevancia social de esta investigacion emerge al considerar que las reclamaciones
en la construccion surgen como resultado de problemas en aspectos relacionados con la
organizacion, la planificacion y los contratos (Hayati et al., 2019). Esta problematica
adquiere mayor gravedad cuando se identifica que el nimero de reclamaciones en los
proyectos de construccién estd aumentando y se han convertido en actividades casi
rutinarias (Hayati et al., 2019), generando sobrecostos que finalmente impactan en gasto

publico nacional.

Desde la perspectiva metodoldgica, esta investigacion responde a la necesidad de
desarrollar sistemas aprendidos y basados en el conocimiento que desempefian un papel
crucial en la captura y preservar el conocimiento tacito (Sheikhkhoshkar et al., 2025),
particular en un sector donde la experiencia especializada es muy escasa. Este enfoque
supera las limitaciones de los métodos basados en reglas, cominmente empleados para
recuperar, reconocer y extraer elementos criticos, y su efectividad depende de la calidad de
estas reglas establecidas (Gao et al., 2024), mediante la integracion de algoritmos de

machine learning adaptados al contexto peruano.

La viabilidad técnica se sustenta en que los contratos de construccion, caracterizados
por su sintaxis estandarizada y la alta frecuencia de palabras repetidas, presentan
condiciones favorables para la aplicacion del PLN (Gao et al., 2024). Esta caracteristica
permite el desarrollo de herramientas especificas que abordan la problematica de que
incluso los expertos en contratos con experiencia a menudo pasan por alto los posibles

riesgos contractuales (Lee et al., 2020), mediante un sistema de alerta temprana.
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La investigacion promueve la colaboracion entre humanos y la inteligencia artificial
que ha ganado considerable atencion en los ultimos afios a medida que las organizaciones
reconocen la necesidad de aprovechar los beneficios de la 1A y minimizar los riesgos
(Tveita et al., 2025). Este enfoque garantiza que aln se requiere el criterio humano para
interpretar los resultados, considerar los matices situacionales y garantizar resultados justos
y éticos (Tveita et al., 2025), combinando lo mejor de las capacidades humanas y

artificiales.

Por ello, la propuesta se justifica por su potencial de réplica y escalabilidad en el sector
de la construccion, donde es lenta en la adopcidn de tecnologias innovadoras (Abioye et al.,
2021), ofreciendo una solucién que puede implementarse progresivamente en entidades
publicas de distintos niveles de gobierno, contribuyendo a la modernizacion del Estado y al

uso eficiente de los recursos publicos.

1.2.1 Justificacién Tecnoldgica

Impulsaria con una aplicacion practica de tecnologias emergentes como lo es el
procesamiento de lenguaje natural, machine learning, inteligencia artificial en el
ambito de la gestion de obras publicas, lo que promueve modernizar los procesos en
el Estado y la innovacion en los proyectos, promoviendo el tener un camino gradual

a tener un trabajo mas digitalizado y moderno.

1.2.2. Justificacion Legal

La propuesta se encuentra alineada con el marco normativo peruano vigente
en materia de contrataciones publicas, especialmente con lo establecido en la Ley

N.°© 30225, Ley de Contrataciones del Estado, que promueve la eficiencia,
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transparencia y equidad en los procesos de contratacion, y que dispone la necesidad
de contar con instrumentos que reduzcan riesgos contractuales antes de la firma de
los documentos (Congreso de la Republica del Perd, 2014). Asimismo, su
Reglamento aprobado mediante el D.S. N.° 344-2018-EF refuerza la obligacion de
las entidades publicas de gestionar los riesgos y prever mecanismos de control,
asegurando la correcta ejecucion de las obras y la proteccion de los intereses del

Estado (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).

De igual manera, el Decreto Legislativo N.° 1439, que establece el Sistema
Nacional de Gestién de Riesgos de Desastres, resalta la importancia de la
identificacion y mitigacion de riesgos en la inversion publica, lo que incluye la
ejecucion de proyectos de infraestructura y obras pablicas (Presidencia del Consejo
de Ministros, 2018). En este contexto, la presente investigacion contribuye a
reforzar la seguridad juridica y la prevencion de controversias legales, mediante el
uso de inteligencia artificial para la deteccion temprana de riesgos contractuales y
clausulas criticas, fortaleciendo asi la transparencia y la eficiencia en la gestion de

los proyectos publicos.

1.2.3. Justificacién Social

Una mejora tangible de la calidad de los documentos y su comprension favorece
a que los problemas sucedan, lo que haria que las obras sigan su curso normal con
una correcta ejecucion de las obras publicas, lo que impactaria positivamente para la
entrega de los proyectos. Esto es particularmente relevante considerando que las

reclamaciones y disputas no solo obstaculizan la ejecucién exitosa de proyectos, sino
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que también pueden generar pérdidas masivas de costos (Lee et al., 2020),

impactando en la entrega oportuna de los proyectos a la poblacion.
1.2.4. Justificacion Etica

El uso de las herramientas digitales garantiza un proceso de transparencia,
donde los procesos se ven claramente, los acuerdos y las clausulas acordadas se
muestran, asegurando que los procesos sean justos. La investigacion es coherente
con los principios éticos en el desarrollo de 1A que aparte de ofrecer capacidades de
automatizacion tiene énfasis en la rendicion de cuentas, transparencia y la ética

(Tveita et al., 2025).

1.3 Hipotesis
La aplicacion de un método estandarizado de evaluacion automatizada mediante
PLN y ML posibilitara la identificacion de clausulas criticas en contratos de obras publicas
con precisién superior al 95%, disminuyendo la probabilidad de disputas y optimizando la

gestion de riesgos contractuales.

1.4 Objetivos de la investigacion

1.4.1 Obijetivo general

Desarrollar e implementar un método estandarizado de evaluacion
automatizada de riesgos y clausulas para documentos contractuales de obras
publicas, basados en técnicas de inteligencia artificial, procesamiento de lenguaje
natural (NLP) y machine Learning (ML), que permitan identificar y clasificar

clausulas criticas para optimizar la gestion de riesgos, con una precision superior al
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95%, para reducir la probabilidad de disputas y mejorar la gestion integral de

riesgos.

1.4.2 Obijetivos especificos

e Diseflar e implementar un sistema automatizado de analisis textual basado en
Procesamiento de Lenguaje Natural (NLP) para la identificacion de clausulas
en los documentos contractuales y clasificarlos segin 12 categorias
predefinidas de clausulas criticas.

e Desarrollar un médulo Risk and Term Assessment Module (RTAM) para la
deteccion automatizada de riesgos definidos con un sistema de multietiquetas,
que asocie cada riesgo con una clausula categorizada y precise su ubicacion en
el parrafo en el texto.

e Implementar el modulo Automated Term Evaluation Module (ATEM),
especializado en un analisis seméantico avanzado, mediante técnicas de mineria
de textos y una base de datos profunda, genere modelos graficos de frecuencia
que muestre la mayor incidencia de riesgos y términos asociados en los
documentos contractuales

e Desarrollar el médulo Check Risk Register (CRR), que opere como un sistema
centralizado de registro de riesgos y gestion, organizando aspectos criticos en
una base estructurada que facilite el analisis y soporte a una mejor toma de

decisiones estratégicas.

1.5 Matriz de Consistencia
Tabla 2

Matriz de Consistencia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES INDICADORES

General

General

General

INDEPENDIENTE

¢Es posible implementar un
método estandarizado de
evaluacion automatizada de riesgos
y clausulas para documentos
contractuales de obras publicas,
basado en técnicas de IA, PLN y
ML, que permita identificar y
clasificar clausulas criticas para
reducir disputas y mejorar la
gestion integral de riesgos?

Desarrollar e implementar un
método estandarizado de
evaluacién automatizada de
riesgos y clausulas para
documentos contractuales de obras
publicas, basado en técnicas de IA,
PLN y ML, que permita identificar
y clasificar clausulas criticas con
precision >95% para reducir
disputas y mejorar la gestion
integral de riesgos.

La aplicacion de un método
estandarizado de evaluacion
automatizada mediante PLN y ML
permitira la identificacion de clausulas
criticas en contratos de obras publicas
con precision superior al 95%,
disminuyendo la probabilidad de
disputas y optimizando la gestion de
riesgos contractuales

- NUmero de médulos implementados
Implementacion de sistema - Capacidad de procesamiento
automatizado basado en PLN y ML (documentos/hora)
para analisis de riesgos y términos en - Precision en preprocesamiento textual
documentos contractuales (>95%)

- Integracién funcional entre médulos

Especifico

Especifico

Especifico

DEPENDIENTE

¢Como disefiar e implementar un
sistema automatizado de analisis
textual basado en PLN para
identificar y clasificar clausulas
seglin 12 categorias predefinidas?

Disefiar e implementar un sistema
automatizado de analisis textual
basado en PLN para identificacion
y clasificacion de clausulas segun
12 categorias predefinidas.

El sistema automatizado de analisis
textual basado en PLN identificarad y
clasificara clausulas criticas segin 12

categorias predefinidas.

¢Se puede desarrollar un médulo
para la deteccion automatizada de
riesgos con un sistema de
multietiquetas que asocie riesgos
con clausulas y muestre su
ubicacién?

Desarrollar el médulo RTAM para
deteccién automatizada de riesgos
con sistema de multietiquetas
asociadas a una clausula y su
ubicacion precisa.

El modulo RTAM detectara riesgos
con sistema de multietiquetas que
asociara correctamente cada riesgo con
su clausula categorizada y ubicacion
precisa.

¢Como implementar un médulo
especializado en andlisis semantico
modelos gréficos de frecuencia?

Implementar el médulo ATEM
especializado en analisis
semantico avanzado con

generacion de modelos gréaficos de
frecuencias.

El médulo ATEM generara modelos

gréficos de frecuencia que mostraran

efectivamente la incidencia de riesgos
y términos asociados.

¢ Es posible desarrollar un médulo
que opere como sistema
centralizado de registro de riesgos?

Desarrollar el modulo CRR como
sistema centralizado de registro de
riesgos y gestion

El mddulo CRR operara como sistema
centralizado que organizara aspectos
criticos y facilitara la toma de
decisiones estratégicas.

- Precision en clasificacion (>85%)

- Tiempo reducido en revision (>90%)
Efectividad en la evaluacion de riesgos
- Tasa de reduccion de disputas (>40%)
contractuales
- Indicadores de evaluacion (colores y alto,

medio y bajo)
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Nota. Fuente Propia, Matriz de Consistencia

1.6 Variables
1.6.1. Variable independiente

La variable independiente se define como la implementacion de un sistema
automatizado basado en Procesamiento de Lenguaje Natural (PLN) y Machine
Learning, disefiado especificamente para el analisis de riesgos y términos en

documentos contractuales del sector construccion.
1.6.2. Variable dependiente

La variable dependiente corresponde a la efectividad en la evaluacion de
riesgos contractuales, operacionalizada mediante indicadores cuantificables como
precision en clasificacion, eficiencia en tiempo de revision, disminucion de disputas

y optimizacion de la toma de decisiones.
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2. FUNDAMENTO TEORICO

2.1 Estado del Arte

Tabla 3

Estado del arte de la investigacion

Autor Afio Meétodos Relevancia
Procesamiento de Lenguaje Natural (PLN) para ) o
Ny Desarrolla herramientas digitales completas
analisis de documentos EPC o ) o )
o ) \ para identificar disposiciones de riesgo en
) ] Mineria de texto para identificacion de palabras clave de
Choi S, Choi S, ) ITB y contratos EPC, abordando la falta de
) 2021 riesgo ) )
Kim J, Lee EB R | ] i soluciones existentes para contratos
Clasificacion automatica de clausulas riesgosas -
_ _ desequilibrados como suma global llave en
Preprocesamiento textual para mejora de
R mano.
reconocimiento
Modelo BERT (Bidirectional Encoder Representations Detecta automaticamente clausulas de
) from Transformers) riesgo en especificaciones de construccion,
Moon S, Chi S, e o o . o
Im SB 2022 Clasificacion de siete categorias de riesgo contractual identificando siete categorias criticas que
m

Agrupamiento semantico de clausulas por categoria

Ajuste de modelo con datos de construccion

facilitan la revision contractual y previenen

disputas por ambigtedad.
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Zhang J, El-
Gohary NM

2013

Extraccion de informacion basada en ontologias de
dominio
Enfoque hibrido reglas-Machine Learning
Tokenizacién y segmentacion de oraciones

Procesamiento semantico-sintactico iterativo

Establece bases para comprension
automatizada de documentos regulatorios
mediante ontologias especificas de
dominio, mejorando la interpretabilidad del
texto contractual.

Chakrabarti D,
Patodia N,
Bhattacharya U,

et al.

2019

Framework "risk-o-meter" para identificacion de riesgos
Machine Learning con retroalimentacion integrada
Representacion textual legible por maquina

Clasificacion de parrafos propensos a riesgo

Propone solucién a ineficiencias de
revision manual (11.2 horas/semana)
mediante 1A que reduce falsas alarmas y
mejora consistencia en identificacion de

riesgos.

Dikmen I, Eken
G, Erol H,
Birgonul MT

2025

Clasificacion supervisada con taxonomia de 5 categorias
Etiquetado paralelo Contratista-Empleador-Compartido
Clasificacion binaria para prediccion de clausulas

Procesamiento de lenguaje natural especializado

Demuestra alta precision (89%) en
identificacion automatizada de riesgos,
acelerando revisiones contractuales y
previniendo disputas por omision de

clausulas criticas.

Hayati K, Latief
Y, Rarasati AD

2019

Identificacién de causas de reclamaciones
Analisis de documentacién contractual deficiente
Evaluacion de sistemas de registro ineficaces

Estudio de casos de proyectos probleméticos

Evidencia el aumento de reclamaciones
como actividad rutinaria en construccion,
vinculado a definiciones inadecuadas de

alcance y documentacion incompleta.

Lee J, Yi JS,
SonJ

2019

NLP basado en reglas para extraccion automatica
Deteccién de clausulas "téxicas" en contratos

internacionales

Aborda limitacién de periodos de licitacion

cortos mediante automatizacion que
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Procesamiento de documentos extensos e
interdependientes

Modelado de patrones contractuales riesgosos

procesa cientos de paginas con secciones

interdependientes

Sheikhkhoshkar

Sistema de soporte decisiones basado en conocimiento

Desarrolla herramientas de gestion risks

M, El-Haouzi
Gestion de repositorios de conocimiento centralizado basadas en conocimiento que preservan
HB, Aubry A, 2025 - 2] . . e
H HE Captura de conocimiento técito experto expertise tacito y mejoran planificacion
amzeh F, =B ) ) )
o Actualizacion constante de bases de datos mediante lecciones aprendidas.
Rahimian F
Analisis economico de ambiguedad contractual Explica como ambigliedad en contratos
Grant S, Kline 2014 Modelado de interpretaciones divergentes genera disputas litigiosas y conduce a
JJ, Quiggin J Estudio de dafios liquidados vs. penalizaciones distribucion incompleta de riesgos entre
Evaluacién de reparto incompleto de riesgo partes.
Modelo semantico ontoldgico para contratos EPC
] Tecnologia Bi-LSTM (Bidirectional Long Short-Term  Advierte sobre consecuencias de no revisar
Choi SW, Lee _ L )
EB 2022 Memory) riesgos en ITB durante licitacion y aplica
Procesamiento de datos textuales no estructurados NLP/IA en industria EPC donde es escasa.
Analisis de riesgos en etapa de licitacion
) Enfoque cualitativo interpretativo para colaboracion .
Tveita LJ, Propone colaboracion humano-1A que
_ humano-1A ) ]
Kotsialos A, . L ] mantiene control humano mientras
2025 Anélisis tematico iterativo

Vassilakopoulou
P

Framework de capacidades requeridas

Gestion de transicion hacia sistemas colaborativos

automatiza tareas repetitivas, asegurando

ética y transparencia en gestion contractual.
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Estado del arte de la investigacién — Cuadro comparativo

Enfoque o Comparacion
. e Principales
Autor / Titulo del Institucion / y o conel
. ) .., resultadoso Limitaciones
Afio estudio Fuente aplicacion o modelo
metricas
del PLN propuesto
El modelo
RTAM-ATEM-
¢Cumple o N
Utiliza CRR supera
no
modelos de Evalda la este enfoque al
cumple?: i P
) p lenguaje utilidad No usa usar
Inteligencia Escuela y o
o ] (ChatGPT) préctica del modelos clasificacion
artificial Nacional de .
o Y. .. paraapoyar modelo entrenados con automatica,
para asistir ~ Administracion iy . .
Bocangel L e larevision  conversacional,  datos legales deteccion de
la revision Pablica )
(2025) de contratos pero no locales; clausulas y
documental (ENAP) — o L
. publicos presenta depende de medicién de
y Revista Saber ) S )
) mediante métricas de respuestas confianza con
contractual Servir E / L
preguntas precision generativas. una precision
en el marco ’ =
guiadas en cuantitativas. del 95 %,
de la Ley B
espariol. respaldada por
N.© 32069

aprendizaje

supervisado.

Nota. Fuente Propia, Revision Bibliogréfica

No se identificaron mas investigaciones peruanas recientes (2020-2025) sobre PLN
aplicado al anélisis automatizado de contratos, lo que confirma que este campo es altamente

innovador y en desarrollo.
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El modelo propuesto en esta tesis marca un precedente pionero en la aplicacion de
inteligencia artificial y procesamiento de lenguaje natural a la revision de contratos de obras
publicas en el Perd, aportando un enfoque técnico y verificable que no se ha documentado

previamente en estudios nacionales.

2.2 Marco Tedrico y Conceptual

2.2.1 Contratacion Publica

La funcion de la contratacion publica es gestionar los procedimientos que permiten
al Estado obtener bienes, servicios y obras, asegurando el cumplimiento de sus fines y la
satisfaccion de las necesidades de la comunidad. Para el Per, el marco legal central de
este proceso es la Ley de Contrataciones del Estado (Ley N.° 30225), la cual ha sido
unificada en su Texto Unico Ordenado mediante el Decreto Supremo N.° 082-2019-EF.
Dicha ley especifica los fundamentos, los pasos y las modalidades que dirigen como se
deben realizar las adquisiciones y las obras con financiamiento estatal (Ministerio de

Economia y Finanzas [MEF], 2019).

Desde un punto de vista técnico, la contratacion publica va mas alla de ser una
simple operacion de compra. Se trata, en realidad, de una herramienta para administrar el
gasto del Estado, cuyo objetivo es extraer el mayor beneficio posible de los fondos publicos.
Su meta principal es asegurar que los procesos de adquisicién y de realizacion de proyectos
sean eficientes, transparentes y competitivos. Esto se guia por el concepto de relacién costo-
calidad, que busca equilibrar y optimizar el costo, la calidad y el momento oportuno de la

entrega (Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos [OCDE], 2020).
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El sistema de compras publicas tiene un papel clave en la gestién gubernamental,
pues alinea los objetivos de las entidades con el uso de los recursos de inversion. Si se
ejecuta de forma apropiada, convierte el capital financiero en carreteras, equipamiento y
atencion que repercute positivamente en la gente. Al contrario, una gestion pobre de las
contrataciones puede causar costos adicionales, tardanzas, pleitos legales y un

debilitamiento de la fe en el Estado.

Para el sector constructor, los contratos con el sector publico son particularmente
cruciales dada su naturaleza técnica y econémica compleja. Estos acuerdos determinan los
detalles del proyecto, los cronogramas, los sistemas de pago, los procesos de vigilancia, los
deberes de los participantes y las formas de manejar conflictos. La precision en el lenguaje
contractual y el reparto equilibrado de los riesgos entre la compafia constructora y la

institucion oficial resultan determinantes para el logro de los objetivos del proyecto.

La adquisicion publica se lleva a cabo a través de diferentes etapas que se suceden
en orden, garantizando asi que todo el proceso sea transparente y pueda ser controlado

efectivamente:

e La fase inicial de planificacion consiste en detectar qué requiere la
organizacion, redactar la peticion oficial e incorporar la contratacion
prevista en el Plan Anual de Contrataciones (PAC).

e Durante la fase de seleccion, se establece el tipo de procedimiento de
contratacion que se utilizara, considerando el costo previsto y la clase de
bien, servicio u obra que se requiere (entre las alternativas estan la licitacion

publica o la adjudicacion simplificada).
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e La formalizacion del acuerdo se lleva a cabo cuando las partes suscriben el
contrato, momento en el cual se fijan los deberes y derechos que regiran su
relacién durante la ejecucion del proyecto.

e Durante la etapa de ejecucion, se realiza el seguimiento del contrato para
asegurar que se cumpla con lo establecido en los aspectos técnicos y
normativos.

e Al terminar el proceso, se comprueba que lo realizado se ajuste a lo pactado,

se realiza el pago final y se organiza y guarda el expediente completo.

El desarrollo de cada etapa descansa sobre pilares como la transparencia, la igualdad
de condiciones para los proveedores, la libre competencia, el desarrollo sostenible y la
conducta ética (MEF, 2019). La aplicacién de estos conceptos asegura que los procesos de
compra publica se conduzcan con apego a la ley, equidad y eficiencia, reduciendo las

posibilidades de decisiones subjetivas y de corrupcion.

2.2.1.1. Fundamentos

La contratacion estatal se guia por bases juridicas, técnicas y economicas que
garantizan que las compras y obras publicas se efectlien de manera Optima, visible y
con sentido social. Este enfoque tiene su raiz en el principio constitucional que exige
que el manejo de los recursos publicos sea realizado con sentido de responsabilidad y
enfocado en el progreso de la poblacién. Segun el marco constitucional peruano, la
gestion contractual y presupuestal del gobierno debe aplicar estandares de
productividad, efectividad y acceso a la informacion.

Dentro del marco regulatorio, la Ley N.° 30225 y su Texto Unico Ordenado

establecido por el Decreto Supremo N.° 082-2019-EF funcionan como el sustento
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principal de la actividad contractual estatal. EI propoésito de esta ley es confirmar que
las licitaciones y contrataciones se realicen bajo lineamientos de competencia leal,
equidad entre postores, acceso a la informacion, conducta ética, proteccion del medio
ambiente y obtencion de la mejor relacién costo-beneficio (MEF, 2019). Dichos
criterios dirigen el trabajo de las instituciones publicas en todo el ciclo de contratacion,
promoviendo condiciones de imparcialidad y uso racional de los fondos.

En términos técnicos, las adquisiciones publicas representan un mecanismo de
accion gubernamental que permite alcanzar las metas de desarrollo del Estado, ya que
convierten recursos econémicos en infraestructura, servicios o bienes fisicos. Su buen
desempefio exige una accion conjunta de las unidades administrativas, técnicas y
legales dentro de cada organismo publico, vinculando el procedimiento de contratacion
con los propositos institucionales y nacionales de largo plazo. Bajo esta vision, el
proceso trasciende el acto de comprar para constituirse en una herramienta completa
de disefio, realizacion y vigilancia del gasto publico, orientada hacia la consecucién de
objetivos medibles (OCDE, 2020).

Las contrataciones del Estado tienen como base el compromiso de transparentar la
gestion y permitir el control por parte de la sociedad. Para el caso peruano, el
Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE), en coordinacién con
la Contraloria General, realiza labores de fiscalizacion, seguimiento e imposicion de
correctivos en el ambito de las compras publicas (OSCE, 2023). La funcién de estas
instituciones es garantizar que se sigan las reglas establecidas y evitar actos de

corrupcién, impulsando asi la claridad en el manejo de los recursos publicos.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM e DE SANTA MARIA

2.2.1.2. Objetivos

Los propositos de las contrataciones publicas se enfocan en garantizar que el Estado
pueda realizar sus actividades de forma eficiente mediante la obtencion de bienes,
servicios y obras, respetando los principios de legalidad, eficiencia y cuidado del medio
ambiente. Como sefiala el Ministerio de Economia y Finanzas (2019), la finalidad
esencial del mecanismo de contrataciones es sacar el maximo valor de los recursos
publicos, fomentando un modelo de gestion por resultados que promueva la libre
competencia y la integridad en el mercado estatal.

Dentro del marco peruano, los propositos especificos del sistema de contratacion
estatal se pueden clasificar en cuatro lineas de accion principales:

e Uso inteligente de los fondos publicos: Lograr el mejor rendimiento de los
recursos estatales, garantizando que cada sol se transforme en bienes y
servicios de nivel aceptable, cumpliendo con los plazos y montos
establecidos. Esta eficacia se consigue mediante una organizacion previa
bien estructurada, tramites mas sencillos y la implementacion de recursos
digitales que acorten tiempos y reduzcan equivocaciones (OCDE, 2020).

e Acceso a la informacion y rendicion de cuentas: Asegurar que las
contrataciones se desarrollen de forma visible, que puedan ser examinadas
y que cualquier ciudadano tenga la posibilidad de conocer los detalles. Este
lineamiento se ejecuta mediante la utilizacién de plataformas como el
SEACE, un sistema digital en el que las entidades del gobierno deben cargar

todos los pasos de la contratacion, los fallos de adjudicacion y los ajustes a
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los contratos, fomentando asi la vigilancia social y la auditoria entre
instituciones (OSCE, 2023).

e Promover la competencia leal e igualdad de acceso: Facilitar que una amplia
variedad de oferentes pueda presentar sus propuestas, impidiendo tratos
preferenciales o exclusiones injustificadas. Esta practica no solamente
genera mejores costos y clausulas contractuales, sino que ademas fomenta
la mejora continua y el fortalecimiento del ecosistema empresarial local, con
especial atencion a las pequefias y micro empresas.

e FEtica y sostenibilidad en las adquisiciones: Velar porque las contrataciones
estatales se desarrollen bajo parametros de conducta moral y cuidado del
medio ambiente, evitando practicas corruptas y fomentando criterios
sociales. La adopcion del principio de integridad en el marco legal peruano
a partir de 2017 consolida la exigencia de que las entidades publicas y sus
proveedores actden con rectitud, veracidad y compromiso con el bien comin

(MEF, 2019).

Desde el punto de vista practico, el proposito de la contratacion estatal es relacionar
el gasto planificado con el impacto social que se quiere alcanzar. En el &mbito de la
construccion, estos propositos toman un valor estratégico, ya que la infraestructura
publica funciona como un elemento clave para estimular el desarrollo econémico, la

capacidad competitiva y el bienestar de la poblacion.
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2.2.2. Actores y roles, entidades, contratistas, subcontratistas, supervisores, proyectista y

usuarios finales

En los procesos de contratacion publica, sobre todo en el ambito de la
construccion, intervienen multiples actores con funciones especificas vy
responsabilidades bien definidas. Cada uno cumple un papel crucial para garantizar que
las obras se ejecuten dentro de los parametros de calidad, tiempo, costo y transparencia
requeridos. Tanto el Project Management Institute (2021) como el Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado (2023) destacan que el logro de los objetivos
de un contrato depende significativamente de la correcta coordinacion y comunicacion

entre todos los involucrados a través de todas las etapas del proyecto.

e Institucién del Estado que actia como contratante (duefio del proyecto o
cliente publico)

La institucion estatal que contrata es la representante del gobierno y
la encargada principal de la iniciativa. Determina los fines, los recursos
econdmicos Yy los limites del contrato, procurando que exista coherencia
con los planes nacionales de desarrollo e inversién publica. Conforme a
la normativa del Decreto Supremo N.° 082-2019-EF, la entidad tiene la
obligacion de hacer una preparacion técnica y presupuestal, desarrollar
los documentos del proceso, valorar las ofertas presentadas y controlar el
desarrollo del contrato (MEF, 2019).

El papel de estas organizaciones no se limita a la gestion financiera,
sino que también comprende el tratamiento de riesgos, la fiscalizacion de

la calidad y la garantia de que las obras o bienes respondan a las
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necesidades colectivas. Asi mismo, las entidades deben poner en practica
herramientas de control interno y seguimiento digital a través del
SEACE, facilitando asi la claridad y publicidad del proceso (OSCE,
2023).

e Compafiia Responsable de la Obra

La firma o individuo contratado es quien se obliga a materializar la
obra, brindar el servicio o hacer entrega de los bienes conforme a lo
estipulado en el acuerdo. Tal como sefialan el Project Management
Institute (2021) y el marco de trabajo del Construction Industry Institute
(CII), este responsable debe gestionar la parte técnica, operacional y
administrativa del proyecto, velando por la seguridad en el trabajo, la

calidad requerida y la adherencia al calendario planeado.

Dentro de los proyectos de obra, el contratista se encarga de
gestionar los recursos humanos, los equipos, los insumos y las
subcontrataciones necesarias para la ejecucion. También tiene que prever
y minimizar los peligros inherentes al proyecto, aplicando técnicas como
la IPRA y asegurando que se registre toda la informacion técnica en cada

etapa (PMI, 2021).

e Empresas secundarias o especializadas que apoyan en partes especificas
del proyecto.

Los colaboradores especializados son firmas o profesionales que

desarrollan segmentos determinados del contrato principal, siguiendo las

indicaciones del contratista general. Su aporte es clave para agilizar los
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plazos, disminuir los costos y garantizar pericia técnica en componentes
especificos de la obra (por ejemplo, en montaje de estructuras,
instalaciones de energia o sistemas de agua).

El Project Management Institute (2021) indica que una gestion eficaz
de los proveedores especializados limita los riesgos de incumplimiento y
enfrentamientos. La firma principal debe supervisar sus tareas, validar su
idoneidad técnica y garantizar que se ajusten a los protocolos de
seguridad, los criterios de calidad y las exigencias de proteccion
ambiental.

e Profesional encargado del control y seguimiento de la construccion

El encargado de la supervision de la obra representa a la institucion
contratante desde el punto de vista técnico mientras se desarrolla el
proyecto. Su tarea principal es asegurar el cumplimiento del acuerdo, la
idoneidad de los materiales empleados, el avance en la construccién y las
finanzas, ademas del uso apropiado de los planos y requerimientos
técnicos.

El supervisor realiza informes de seguimiento, aprueba los pagos
parciales por avance de obra y comunica posibles irregularidades o
incumplimientos. Segun el OSCE (2023), una adecuada labor de
supervision previene gastos imprevistos y conflictos, asegurando la
documentacion completa del desarrollo del proyecto. Este cargo exige
independencia en los criterios técnicos, etica en el desempefio profesional

y comprobada experiencia en obras de magnitud comparable.
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e Responsable del Disefio o Especialista Externo

El disefiador del proyecto es el encargado de crear la propuesta
técnica y de redactar los documentos de pre-inversion, disefios y
requerimientos técnicos que servirdn de base para el proceso de
contratacion. Su labor es decisiva en la fase inicial, ya que errores en el
disefio pueden derivar en atrasos, costos extra y reclamos durante la
ejecucion.

Segun el PMI (2021), el disefiador del proyecto necesita aplicar
métodos de control de calidad y gestion de riesgos desde las primeras
etapas de planificacion, analizando aspectos como la viabilidad de
construccién, el impacto ecologico, los reglamentos de seguridad y la
posibilidad técnica de ejecucion. La escasa coordinacion entre el
proyectista, la institucion contratante y el contratista figura entre las
principales causas de problemas contractuales.

e Destinatarios del proyecto o servicio

Las personas que finalmente usan la obra representan a la comunidad
que se beneficia de ella. Si bien no intervienen directamente en el
cumplimiento del contrato, su funcién es crucial como quienes reciben y
valoran el efecto social del proyecto. El buen resultado de una
contratacion estatal no se mide Gnicamente por la entrega de la obra, sino
por su funcionalidad, permanencia y aporte a la calidad de vida colectiva

(OCDE, 2020).
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Integrar el punto de vista de los destinatarios finales en la fase de
planificaciéon y en la evaluacion posterior a la construccion asegura que
la obra perdure en el tiempo y cumpla con las expectativas sociales. En
este contexto, varias instituciones internacionales promueven el
involucramiento de los ciudadanos en el seguimiento y control de las
obras publicas.

e Interrelacién y accion coordinada de los agentes del proyecto

Segun el PMI (2021), la gestion contemporanea de contratos exige
un esquema cooperativo y unificado, en el que todos los involucrados
compartan datos, obligaciones y perspectivas sobre los riesgos. Enfoques
de gestion que promueven la interaccion anticipada entre el propietario,
el contratista, el proyectista y el supervisor han comprobado que reducen
desacuerdos, aceleran las resoluciones y mejoran la productividad global
del acuerdo.

Una cooperacion eficaz entre las partes involucradas exige que los
contratos sean comprensibles, la distribucion de riesgos sea adecuada y
los medios para comunicarse sean formales y queden por escrito. La
ausencia de esta coordinacion generalmente trae consigo atrasos,
incrementos en el costo, reclamos y conflictos que pueden llegar a
instancias judiciales. La aplicacion de un control de riesgos desde las
etapas iniciales y un seguimiento continuo ayudan a evitar estos
inconvenientes (PMI, 2021).

El trabajo conjunto entre el organismo contratante, el contratista

principal, las empresas especializadas, el supervisor, el proyectista y la
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comunidad beneficiada forma la base operativa de los proyectos de
infraestructura publica. Si cada participante actGa con honestidad,
competencia profesional y sentido de responsabilidad, se contribuye a
alcanzar las metas de desarrollo del pais y a garantizar un buen manejo

de los fondos publicos.

2.2.3. Ciclo de vida del contrato de obra

La vida util de un contrato de construccion comprende todas las etapas necesarias
para planificar, hacer oficial el acuerdo, realizarlo y dar por terminado su vinculo legal
en un proyecto de infraestructura. Estas fases aseguran que exista una documentacion
completa, supervision constante y una clara delimitacion de las responsabilidades de

cada parte interviniente.

El Project Management Institute (2021) establece que la gestion contractual es un
procedimiento continuo que se extiende desde la etapa inicial de planificacion hasta la
liquidacion final del contrato. Este proceso integral busca garantizar el logro de los
propositos en materia de calidad, inversién, cronograma y satisfaccion de los

beneficiarios.

La Ley de Contrataciones del Estado N.° 30225 y su reglamento (MEF, 2019)
establecen que todo contrato de obra publica debe seguir cinco momentos clave:
planificacion, eleccién del proveedor, formalizacion del acuerdo, realizacion de la obra
y cierre. Seguidamente, se analiza cada fase en relacion con los estandares del Project

Management Institute y el marco legal peruano.
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2.2.3.1  Planificacion

La planificacion representa el punto de partida de la vida contractual y sirve
para analizar la posibilidad de realizar el proyecto en los &mbitos técnico,
econdmico, legal y social. El Project Management Institute (2021) identifica esta
etapa como Front-End Planning (FEP), un espacio donde se determinan los
propositos del proyecto, su cobertura, los tiempos, los costos calculados y los
peligros potenciales.

Dentro de la administracion publica, la fase de planificacion conlleva la
realizacion de estudios de viabilidad, el dossier técnico y el Plan Anual de
Contrataciones. Paralelamente, se definen las necesidades de la entidad y se

determina el procedimiento de contratacion mas conveniente (OSCE, 2023).
En este periodo se ejecutan actividades como:

e Investigaciones sobre la viabilidad practica y econémica.

e Andlisis de varios métodos de construccion disponibles.

e Localizacion de riesgos y desarrollo de tacticas para minimizarlos.

e Fijacion del itinerario de la obra y del financiamiento base.

e Elaboracion del expediente técnico y términos de referencia.

Construccion del archivo técnico y de las bases del proceso.

Una buena preparacion previa disminuye los riesgos de ajustes durante la
ejecucion y futuros desacuerdos, garantizando que la obra cumpla con los

propositos de la entidad y sirva al interés colectivo.
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2.2.3.2  Seleccion

Concluida la etapa de planificacion, se inicia el periodo de seleccion, durante
el cual la entidad gubernamental convoca y analiza las postulaciones de las
empresas. Esta fase es crucial para asegurar que el proceso sea claro, competitivo y
ofrezca las mismas oportunidades a todos.

Segun el Decreto Supremo N.° 082-2019-EF, la seleccidn puede llevarse a
cabo mediante procedimientos como convocatoria publica, adjudicacion rapida o
contratacion inmediata, dependiendo del valor estimado y el grado de dificultad del
proyecto.

El Project Management Institute (2021) sefiala que seleccionar
correctamente implica priorizar el mejor valor total sobre el menor costo. Esto
significa evaluar atributos como los antecedentes del proponente, su solvencia
técnica, como planea enfrentar los riesgos y su enfoque hacia la responsabilidad

ambiental y social.

Las tareas fundamentales abarcan:

e Lanzamiento de la convocatoria mediante la plataforma SEACE.

e Presentacion de documentos y aclaracion de dudas sobre el proceso.

e Valoracion de las ofertas desde el punto de vista técnico y
economico.

e Seleccidn del postor mas idoneo y asignacion formal del contrato.
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Una seleccion realizada con transparencia y objetividad asegura la
competencia del contratista y reduce el riesgo de que se presenten desacuerdos o

incumplimientos a lo largo de la obra (OSCE, 2023).

2.2.3.3  Contratacion

En este momento se establece de manera formal el vinculo legal entre el
organismo estatal y el contratista. El contrato detalla los deberes, las facultades, los
periodos establecidos, los términos de cancelacién y las pélizas requeridas,
transformandose en el instrumento que dirige la interaccion practica y monetaria
entre las partes.

El Project Management Institute (2021) establece que el contrato debe
caracterizarse por su claridad, precision y ausencia de términos imprecisos, debido
a que un acuerdo con fallas en su formulacion puede provocar quejas, retrasos en la

obra o problemas legales.

Durante el periodo de formalizacion del contrato se realizan estas tareas:

Evaluacion legal y confirmacion de los términos del documento.

Rubrica del contrato y anotacion en la plataforma digital SEACE.

Presentacion de los respaldos financieros y pélizas establecidas.

Organizacion del inicio de la obra y asignacion del inspector.

Una préctica util consiste en desarrollar contratos que contengan secciones
dedicadas al control de imprevistos, procedimientos para resolver diferencias y
verificaciones programadas de los términos acordados, fomentando con ello una

direccion organizada y procesos visibles.
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2.2.3.4  Ejecucion

La fase de ejecucion es la mas prolongada e importante del ciclo del
contrato, durante la cual se concretan los compromisos adquiridos. En este periodo
se desarrolla la construccion de acuerdo con el proyecto técnico, los planos y las
normas definidas.

Segln el PMI (2021), la gestion durante la fase de ejecucion del contrato
implica vigilar el trabajo a realizar, los plazos establecidos, los recursos econémicos
y la calidad de la obra, asi como ocuparse de los riesgos identificados y las

modificaciones que puedan presentarse.
En este periodo se destacan las siguientes tareas:

e Puesta en marcha de la obra y control simultaneo de su desarrollo fisico
y econémico.

e Supervision detallada y evaluacion de la calidad en cada etapa
constructiva.

e Aplicacion de mecanismos para enfrentar contingencias o imprevistos.

e Regulacion de cambios, directrices adicionales y mediciones de avance.

e Atrticulacion eficiente entre todos los actores: contratista, supervisor y

entidad contratante.

En la etapa de desarrollo del proyecto resulta esencial la comunicacion
permanente y el analisis de mediciones fundamentales, incluyendo el avance de los
trabajos, el cumplimiento del tiempo previsto y la optimizacion de los recursos. Una
plataforma de gestion de contratos permite anotar cada accion y resolucion,

asegurando que quede constancia de todo.
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2.2.35  Cierrey liquidacion

La culminacion contractual es el momento terminal del proceso, donde se
verifica que la construccion se desarrollé6 conforme a lo estipulado y que se han
atendido todas las obligaciones en los aspectos técnicos, administrativos y
monetarios.

De acuerdo con el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
(2023), en esta etapa se deben atender las observaciones pendientes, entregar los
planos finales de la obra construida, los manuales de uso y cuidado de las
instalaciones, y emitir el documento que certifica la recepcién y aceptacion de los
trabajos.

La etapa de liquidacion consolida el cierre financiero del acuerdo. Implica
examinar las valoraciones finales, las penalizaciones, las ampliaciones de plazo y el
resultado econémico del proyecto. Una liquidacion bien fundamentada y acordada

minimiza la posibilidad de controversias o reclamos futuros.

Dentro de las tareas mas relevantes se cuentan:

e Examen de la obra terminada y atencidn de observaciones.

e Formalizacion del acta que confirma la aceptacion de la obra.
e Liquidacion financiera y retorno de las garantias presentadas.
e Elaboracién del informe conclusivo de supervision.

e Archivado y proteccion de toda la documentacion contractual.

El Project Management Institute (2021) destaca que la finalizacién de un
contrato debe incorporar una valoracion de los resultados obtenidos y un analisis de

las experiencias recogidas durante el proyecto. Este ejercicio contribuye a
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perfeccionar los métodos de trabajo futuros y a conservar el conocimiento dentro de

la organizacion.

Figura 1

Etapas clave en el ciclo de vida de un contrato

o

Contract
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Nota. Adaptado de Project Management Institute (PMI). (2021). Construction Extension to the

PMBOK Guide (7th ed.). Pennsylvania: PMI.
2.2.4. Sistemas de contratacion de Obras en el Peru

Los procedimientos de contratacion de obras en el Pert son los esquemas de
trabajo que regulan los aspectos econdmicos y de pago entre el organismo estatal y la
compafiia constructora. Estos métodos definen la manera de valorar y retribuir la
realizacion de la obra, tomando en cuenta su tipo, complicaciones, el grado de detalle de

los planos y estudios, y el peligro que aceptan los involucrados.
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Segln la ley de contrataciones del Estado (D.S. N.° 082-2019-EF) y su
reglamento, las opciones mas utilizadas son: contrato a suma fija, contrato por unidades
de medida y contrato que mezcla ambos sistemas. Cada una varia en como se reparten

los riesgos, la facilidad para modificar el acuerdo y el control de los gastos.

En el ambito de la administracion de proyectos, el PMI (2021) destaca que la
eleccion del sistema de contratacion representa un aspecto fundamental dentro de la
estrategia del contrato, debido a que afecta de manera inmediata el costo total, el
calendario de trabajo y la eficacia del contratista. Optar por una modalidad inapropiada
puede derivar en desacuerdos, incrementos en el presupuesto o una reparticion

desequilibrada de las responsabilidades contractuales.

a. Suma alzada

El sistema de suma alzada es el mas empleado en las obras gubernamentales
cuando el proyecto técnico se encuentra totalmente definido. En este mecanismo,
el contratista se compromete a ejecutar la obra en su integridad por un monto total
fijo, pactado con anterioridad con el organismo publico, sin cabida para revisiones,
salvo en los supuestos excepcionales contemplados en la legislacion.

Segun el OSCE (2023), el sistema de suma alzada asigna una carga
econdmica maés significativa al contratista, quien debe enfrentar los eventuales
incrementos de costos que se generen durante la obra, ya sea por eventos
inesperados o por imprecisiones menores en la cotizacion original. La entidad
contratante, por su lado, consigue una gestion presupuestal mas previsible y evita

alteraciones considerables en sus erogaciones.

Las cualidades esenciales de este sistema comprenden:
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e Compensacion total fija por la ejecucion del proyecto en su totalidad.

e Usable cuando los planos y estudios estan terminados y no se esperan
alteraciones relevantes.

e EIl contratista recibe la carga principal de riesgo en lo econdémico y lo
técnico.

e Cambios o incorporaciones solo se admiten por razones fundadas y con

autorizacion oficial.

En el campo de la direccion de proyectos, el PMI (2021) aconseja usar el
formato de suma fija en iniciativas con informacion completa y bajos niveles de
imprevisibilidad, ya que posibilita acordar precios cerrados y hacer mas facil la
supervision del presupuesto. Sin embargo, en entornos con factores cambiantes,

puede ocasionar conflictos si no se incluyen vias formales para resolver diferencias.

b. Precios unitarios

El esquema de pagos por unidades se aplica cuando la obra presenta rubros
0 actividades cuyas cantidades exactas no pueden establecerse con certeza durante
la planificacion. En este mecanismo, el contratista ofrece un precio referencial por
unidad (como por unidad de volumen, longitud o peso), y la compensacién total se
calcula en funcion de las cantidades realmente construidas y validadas por el
supervisor.

Este sistema conlleva un mayor margen de flexibilidad y se adapta de mejor
manera a obras con incertidumbres técnicas o factores cambiantes en sitio, tipico

de proyectos viales, de agua y saneamiento. El enfoque de precios unitarios asegura
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una evaluacion clara de los avances, puesto que cada item posee un valor explicito

y sujeto a verificacion.

Sus caracteristicas fundamentales incluyen:

e Compensacion basada en las cantidades ejecutadas y verificadas.

e Adaptabilidad superior ante modificaciones del alcance o imprevistos en
campo.

e Riesgo repartido entre el organismo estatal y la empresa constructora.

e Requiere vigilancia técnica permanente para validar mediciones.

Segun el PMI (2021), aunque el método de precios unitarios resulta Gtil para
obras con partidas inciertas, precisa de una fiscalizacion estricta y un control
documental sin interrupciones, debido a que los errores de medicién pueden alterar
considerablemente el costo total. Este tipo de contrato incentiva el trabajo conjunto
entre la entidad, el contratista y la supervisién para alinear el progreso fisico con el

flujo de pagos.

c. Sistema mixto
El formato combinado une las dos modalidades descritas, haciendo posible
que una porcion del contrato se realice bajo el sistema de precio global y otra
mediante precios unitarios, dependiendo de la naturaleza de las partidas o secciones
del proyecto.
Esta modalidad se emplea en obras de infraestructura compleja o de largo
plazo, donde algunos componentes son de alcance constante y otros estan sujetos a

variables dificiles de prever en la fase de disefio. Por ejemplo, en un proyecto de
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agua potable, la construccion de reservorios puede ser a precio cerrado, mientras
que la excavacion en zonas inestables puede pagarse por metro cubico, dada la
incertidumbre del terreno (OSCE, 2023).

De acuerdo con el Ministerio de Economia y Finanzas (2019), el sistema
mixto permite asignar los riesgos de manera mas proporcional entre la entidad y el
contratista, proporcionando un manejo presupuestario mas confiable y una mayor
versatilidad para enfrentar contingencias. Sin embargo, su aplicacion demanda una
planificacién técnica rigurosa y un expediente que delimite con precision las
partidas de cada esquema.

El PMI (2021) resalta que esta alternativa se alinea con los criterios de
gestion cooperativa, ya que impulsa la flexibilidad y el equilibrio en la asuncion de

riesgos, conservando la claridad en cada aspecto del contrato.

2.2.5. Modalidades de ejecucion de Obras en el Pera

Los sistemas de ejecucion de obras en Peru delinean el modo en que una entidad
gubernamental o corporacion privada concreta y gestiona la edificacion de un proyecto
de infraestructura. Estas modalidades se definen en funcion de las competencias técnicas,
organizativas y econodmicas de la institucion, asi como de la indole y sofisticacion de la

obra.

Segun la normativa de contrataciones estatales (D.S. N.° 082-2019-EF), los
proyectos publicos pueden ejecutarse bajo distintos esquemas, entre los que resaltan:
realizacién directa, contrato externo, paquete completo y modelo EPC (disefio,

suministro y construccién). Cada uno exhibe atributos y alcances particulares en lo
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referente a cargas de trabajo, tratamiento de contingencias, procedimientos de control y

destino de activos.

El Project Management Institute (2021) considera que seleccionar la modalidad
de ejecucion adecuada constituye un aspecto estratégico en la administracion de
proyectos, debido a su influencia inmediata en el costo, cronograma, calidad y
sustentabilidad. En el ambito gubernamental, esta determinacion debe ajustarse a los
criterios de optimizacion de recursos, acceso a la informacion y rendimiento de la
inversion, fundamentados en las disposiciones del Ministerio de Economia y Finanzas

(2019) y el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (2023).

a. Administracion Directa

La forma de administracion interna se presenta cuando la entidad estatal
asume de manera directa la realizacion de la obra, valiéndose de sus propios
recursos humanos, suministros, equipos e infraestructura operativa. En este
esquema, el Estado cumple los roles de propietario y ejecutor, gestionando
integramente las fases constructivas.

Conforme al Ministerio de Economia y Finanzas (2019), este modelo resulta
adecuado para proyectos de envergadura pequefia 0 media, donde la entidad
tiene capacidad técnica constituida y disponibilidad de personal calificado. El
objetivo central es disminuir los costos de administracion y consolidar la

capacidad de gestion autbnoma a nivel local.

Sus caracteristicas principales incluyen:
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e La institucion construye directamente sin involucrar a una compafiia
constructora.

e Se aprovechan los recursos profesionales, materiales y financieros
disponibles internamente.

e Necesita un seguimiento detallado de los costos y el cronograma.

e Esrecomendable para proyectos de escasa magnitud o casos de urgencia.

Por otro lado, esta modalidad acarrea notables riesgos gerenciales si la
organizacion no posee la idoneidad técnica necesaria o historial en gestion de
iniciativas. La administracion por cuenta propia puede generar retrasos o
sobrecostos ante la ausencia de procedimientos sélidos de control o manejo de

imprevistos.

b. Por Contrata

La modalidad de obra por contrata es la mas frecuente en los proyectos de
infraestructura publica del Peru. En este método, la institucion gubernamental
contrata los servicios de una compafiia particular para que realice la
construccion completa o parcial, bajo un convenio que especifica el trabajo a
ejecutar, el costo y el calendario.

Segln el OSCE (2023), este formato permite a la entidad encargar la
construccion a un experto externo, sin dejar de lado las funciones de vigilancia
y verificacion, las cuales ejerce mediante un representante supervisor o una

entidad auditora.

Los rasgos mas significativos de la ejecucion a través de contrata son:
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e Una empresa del sector privado, seleccionada en un proceso publico,
ejecuta la obra.

e Laentidad publica retiene las labores de control, auditoria y supervision
técnica.

e Permite capitalizar la experiencia y los recursos técnicos de compafiias
privadas.

e Incentiva la productividad y el conocimiento especializado,

especialmente en obras de gran escala.

Segln el PMI (2021), esta forma de trabajo incrementa la calidad de la
edificacion y la eficiencia en la ejecucion, siempre que el contrato esté bien
elaborado y la vigilancia sea adecuada. Sin embargo, podria originar conflictos
si las clausulas contractuales son poco claras o si no se administran bien los

riesgos y las modificaciones durante la obra.

c. Llave en mano

El formato de contrato integral conlleva que una firma o alianza de empresas
tome a su cargo la totalidad de las actividades del proyecto: desde la realizacién
de los estudios técnicos, el disefio minucioso y la procura de recursos, hasta la
construccion, las verificaciones y la cesion definitiva al propietario.

Bajo este esquema, el contratista presenta la obra completamente finalizada
y operable, cediendo a la entidad un resultado listo para ser utilizado. De
acuerdo con el MEF (2019), esta modalidad pretende minimizar los riesgos por
falta de coordinacion y garantizar un Unico responsable de la realizacion,

centralizando la administracién del proyecto en un solo agente.
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Los rasgos mas relevantes comprenden:

El ejecutor desarrolla el disefio, lleva a cabo la construccion y realiza la

entrega final.

e El abono se concreta mediante un valor Gnico o al completar hitos
significativos.

e Evita que las responsabilidades se repartan entre varios agentes.

e Reduce al minimo la injerencia de la durante la realizacion. entidad

contratante

El Project Management Institute (2021) sefiala que el esquema de
responsabilidad Unica es conveniente para proyectos sofisticados, de alto costo
0 con cronogramas apretados, como complejos industriales, clinicas o plantas
de tratamiento. Sin embargo, demanda una definicion contractual
extremadamente detallada y mecanismos transparentes de control de calidad,
dado que la entidad no interviene de manera inmediata en las actividades de

disefio y edificacion.

d. EPC (Engineering, Procurement, and Construction)

El modelo EPC (Ingenieria, Adquisicion y Construccién) constituye una
evolucion del esquema de responsabilidad unica, ampliamente difundido en
emprendimientos de gran envergadura, especialmente en sectores como el
energético, minero y de infraestructura. En este marco, el contratista principal
se hace cargo del disefio, la compra de insumos y equipos, y la ejecucion de la
obra, velando por su conclusién dentro de los pardmetros de calidad, precio y

cronograma acordados.
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Este modelo persigue la unificacion completa del proyecto bajo una tnica
administracion contractual, lo que disminuye los riesgos por division de tareas
y aumenta la productividad general. En este enfoque, el contratista acepta la
responsabilidad completa por los resultados, obligandose a entregar la obra en
pleno funcionamiento y de acuerdo con las normas técnicas y los acuerdos

pactados.
Los aspectos mas destacados de este modelo son:

e Un solo responsable para la totalidad del proyecto.
e Transferencia de la mayor parte de los imprevistos al contratista.
e Acuerdo con metas establecidas y plazos asegurados.

e Es muy eficaz en iniciativas con financiamiento externo o alianzas

publico-privadas.

Segun el PMI (2021), el formato EPC se considera una opcidn positiva
para proyectos de alta dificultad técnica, debido a que minimiza la cantidad de
participantes directos. Sin embargo, necesita planos y especificaciones muy
detallados, un contrato sélido y un seguimiento técnico calificado que verifique

la calidad y el apego a las regulaciones.
2.2.6. Documentos contractuales

El expediente contractual esta formado por todos los papeles técnicos,
administrativos y juridicos que determinan las condiciones, derechos y responsabilidades

para la ejecucion de una obra publica. Estos documentos son el soporte del contrato y
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aseguran que el proceso sea transparente, pueda ser rastreado y esté debidamente

controlado.

Conforme a la normativa peruana de contrataciones estatales (D.S. N.° 082-2019-
EF), los documentos del contrato deben ajustarse a los principios de cumplimiento de la
ley, eficiencia, ética y obtencion del mejor beneficio, lo que asegura que el proyecto se

desarrolle correctamente en sus aspectos técnicos y econémicos (MEF, 2019).

El Project Management Institute (2021) indica que organizar bien los documentos
contractuales ayuda a especificar con claridad el alcance del trabajo, los plazos, los
costos, los posibles problemas y las tareas de cada parte, reduciendo asi el riesgo de
conflictos o incumplimientos. En este sentido, los documentos de un contrato de obra
publica no solo son un mandato legal, sino también recursos précticos para organizar,

supervisar y comprobar los avances.

2.2.6.1  Bases (estandares e integradas) y contrato

Las bases funcionan como el documento guia del proceso de seleccion y
sirven como punto de partida para la contratacion. Definen las reglas de juego, las
condiciones, los requisitos de tipo técnico, los criterios para evaluar y los puntos
econdmicos que los interesados deben cumplir para intervenir en el proceso.

De acuerdo con el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
(2023), existen dos clases principales: las bases estandar, creadas por el OSCE para
asegurar consistencia y claridad en los tramites; y las bases integradas, que incluyen
las preguntas y comentarios realizados por los postores y aceptados por la entidad

antes de la presentacion de las propuestas.
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Por otro lado, el contrato establece de manera formal el vinculo legal entre
la institucion y la empresa contratada. Este instrumento debe especificar mediante
sus clausulas el proposito del acuerdo, el costo total, el plazo de entrega, los
respaldos exigidos, las obligaciones y derechos de los involucrados, y los métodos
para solucionar conflictos.

Segun el PMI (2021), un contrato correctamente estructurado debe repartir
los posibles problemas de manera equilibrada, impulsar la colaboracion mutua e
incluir formas de hacer ajustes cuando surjan circunstancias inesperadas.

Las bases y el contrato son, en conjunto, el pilar central del proceso
contractual, pues determinan el conjunto de normas y la forma de operar para la
ejecucion del proyecto.

2.2.6.2  Condiciones generales

Las condiciones generales consisten en disposiciones que determinan los
criterios y reglas que aplican a la realizacion de contratos de construccion, con
independencia de las caracteristicas del proyecto. Estas condiciones especifican los
procedimientos de gestidn, los métodos de control y las obligaciones y facultades
de las partes.

De acuerdo con el OSCE (2023), las condiciones generales abarcan temas
como la disponibilidad del terreno para trabajar, las responsabilidades del
contratista y del supervisor, los tiempos de construccion, la forma de realizar los
pagos, las multas por incumplimiento, las prérrogas, las garantias, los cambios en
el contrato y las formas de solucionar problemas.

El Project Management Institute (2021) establece que las condiciones

generales deben actuar como una estructura de referencia que posibilite una lectura
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homogeénea de las estipulaciones del contrato. Adicionalmente, estas condiciones
han de ser consistentes con las buenas practicas globales en administracion de
proyectos, como las propuestas por FIDIC, que abogan por una distribucion
transparente de las tareas y por mecanismos funcionales de solucion de
controversias.

Desde un punto de vista préctico, las condiciones generales representan el
manual de aplicacion del contrato, asegurando que la ejecucion cumpla con la ley,
los principios de la técnica y los estandares de calidad requeridos.

2.2.6.3  Expediente técnico y Términos de Referencia

El expediente técnico y los Términos de Referencia constituyen los
documentos que determinan el contenido técnico de una obra o servicio. En
proyectos publicos, el expediente técnico retne los dibujos, especificaciones,
calculos de materiales, presupuestos, calendarios e investigaciones
complementarias necesarias para su realizacion.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2019), el expediente técnico
es el documento clave durante la planificacion y ejecucién, ya que su grado de
detalle influye directamente en la calidad y previsibilidad del contrato. Un
expediente técnico con fallas o incompleto representa una de las razones mas
comunes para conflictos, ampliaciones de tiempo y gastos adicionales en proyectos
estatales.

En cuanto a los Términos de Referencia, estos se emplean mayormente en
servicios de consultoria, vigilancia o elaboracién de expedientes. Estos especifican

los propdsitos, limites, resultados esperados, fechas y compromisos del asesor. El
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PMI (2021) recomienda que los TDR sean explicitos, evaluables y armonizados con
las metas del proyecto, para eludir vaguedades que afecten su implementacion.

Tanto el expediente técnico como los TDR son herramientas fundamentales
para planificar y supervisar, ya que permiten comprobar que la obra o servicio se
realiza dentro de los parametros técnicos establecidos.

2.2.6.4  Cronograma de ejecucion, avance, ruta critica e hitos de control

El programa de ejecucion es el instrumento que ordena temporalmente las
labores del proyecto, permitiendo organizar, controlar y valorar como avanza la
obra. El Project Management Institute (2021) indica que este programa debe
construirse a partir de un desglose detallado del trabajo y considerar la secuencia
coherente de actividades, sus duraciones, los recursos asignados y como se
relacionan las tareas.

El camino critico es el conjunto de actividades que marcan la duracion total
del proyecto; un retraso en cualquiera de ellas afecta el plazo de entrega.
Reconocerlo permite concentrar los esfuerzos y asignar los insumos de forma mas
eficiente.

Los hitos de verificacion son puntos de control dentro del cronograma que
permiten evaluar el logro de metas especificas o productos clave. Estos hitos se
utilizan para medir el desempefio, validar pagos a cuenta y adoptar acciones
correctivas con prontitud.

Conforme al OSCE (2023), un cronograma bien disefiado ha de ser flexible,
actualizarse de manera periddica y vincularse con los reportes de avance en la

construccion y en las finanzas. Su gestion correcta asegura que el progreso de la
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obra sea rastreable y permite tomar decisiones oportunas ante posibles desvios o

riesgos.

2.2.7. Riesgos contractuales en las obras publicas

En los contratos de obras publicas, los riesgos son la posibilidad de que
incidentes internos o externos afecten positiva o negativamente el alcance de los fines
técnicos, financieros o de programacion del proyecto. En el sector publico, estos riesgos
emanan de aspectos vinculados al propio proyecto, como su complicacion tecnica, el
medio ambiente o las actualizaciones regulatorias, asi como de la convivencia entre la

entidad y el contratista.

El Project Management Institute (2021) define la gestion de riesgos contractuales
como un conjunto de pasos organizados que incluye reconocer, evaluar, planificar
respuestas, supervisar y controlar los riesgos que podrian afectar el resultado del
contrato. En el Perd, este proceso debe seguir los lineamientos de eficacia, transparencia
y responsabilidad que marca la Ley de Contrataciones del Estado y las indicaciones del

organismo supervisor (OSCE).

En consecuencia, el riesgo contractual abarca no solo elementos técnicos o de
dinero, sino también como se interpretan las leyes, las relaciones personales, la manera
en que se escriben los contratos y el seguimiento de las normas. Gestionarlos
correctamente permite reducir disputas, costos adicionales, prorrogas y arbitrajes, que

representan los principales motivos de controversia en la construccion de obras estatales.
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2.2.7.1  Incertidumbre, exposicién, tolerancia

La situacion imprecisa es la base que genera el riesgo. Se entiende por riesgo
un evento o condicion incierta que, de ocurrir, tiene un impacto positivo o negativo
en alguna meta del proyecto. En el caso de las obras publicas, lo impredecible
procede de muchas fuentes: fluctuaciones en los costos de insumos, imprecisiones
en los planos, modificaciones legales, tensiones sociales o atrasos en el
abastecimiento.

La exposicion al riesgo alude a la medida en que un proyecto o contrato se
encuentra susceptible a dichos eventos inciertos. Una obra con un disefio técnico
insuficiente o situada en un entorno complicado presentara una exposicion mayor.

Mientras, la tolerancia al riesgo sefiala el nivel de riesgo que los actores (la
entidad, el contratista o el supervisor) aceptan asumir antes de aplicar medidas de
control. Definir esta tolerancia posibilita fijar parametros de aceptacion y
determinar qué riesgos se asumen, se mitigan o se trasladan.

En el quehacer contractual, el entendimiento de estos tres conceptos,
situacion imprecisa, exposicion y tolerancia, posibilita construir una gestion de
riesgos balanceada y proporcional a la envergadura de la obra.

2.2.7.2  Asignacion y transferencia de riesgos

La distribucidn de riesgos consiste en definir qué actor (la entidad publica o
el contratista) sera el encargado de manejar cada riesgo identificado. El criterio
fundamental, segun la OCDE (2020) y el PMI (2021), establece que cada riesgo
debe asignarse a la parte que esté en mejores condiciones para controlarlo de forma

eficaz y con el menor costo posible.
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En los contratos de obras publicas, la entidad suele asumir riesgos
normativos, de financiamiento o de liberacién de terrenos, mientras que el
contratista se hace cargo de los riesgos técnicos y de ejecucion. Esta distribucion
queda formalizada en las clausulas del contrato, las cuales deben redactarse con
exactitud para evitar ambigutiedades o interpretaciones encontradas (OSCE, 2023).

Por otro lado, la transferencia de riesgos ocurre cuando una de las partes
traspasa la responsabilidad de un riesgo a un tercero, generalmente mediante
seguros, fianzas o acuerdos de subcontratacién. Por ejemplo, un contratista puede
transferir el riesgo de accidentes laborales contratando una poliza de seguro,
mientras que una entidad puede reducir riesgos financieros exigiendo garantias de
cumplimiento.

La adecuada asignacion y transferencia de riesgos permite reducir la
exposicion global del proyecto y previene conflictos derivados de responsabilidades
no definidas o compartidas de forma incorrecta.

2.2.7.3  Andlisis cualitativo y cuantitativo (probabilidad impacto, matriz de criticidad,
montecarlo, arboles de decision)

El examen de riesgos puede realizarse mediante dos enfoques que se apoyan
mutuamente: el cualitativo y el cuantitativo.

La evaluacion cualitativa organiza y jerarquiza los riesgos en funcién de
cuan probable es que ocurran y de la repercusion que tendrian en las metas del
contrato. Un instrumento habitual es el mapa de criticidad, donde los riesgos se
sitlan segun su grado de seriedad (bajo, medio, alto) y su chance de aparicion. Este
sistema permite detectar con prontitud los riesgos mas delicados que exigen

atencion prioritaria (PMI, 2021).
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La evaluacion cuantitativa, en cambio, aplica métodos mateméticos o
estadisticos para calcular el impacto potencial de los riesgos sobre el costo y el
programa. De entre las herramientas mas empleadas resaltan:

e Andlisis de Monte Carlo: Genera multiples escenarios futuros del
proyecto, ofreciendo una gama de desenlaces probables que ayuda a
estimar la posibilidad de sobre presupuestos o retrasos.

e Arboles de decision: Muestran las diferentes respuestas posibles ante
varios riesgos, colaborando en la identificacion de la alternativa mas
ventajosa considerando inversiones, ganancias y probabilidades.

e Andlisis de sensibilidad: Valora qué variables afectan en mayor
medida los resultados del proyecto, orientando la focalizacion de las
medidas correctivas.

La aplicacion conjunta del analisis cualitativo y cuantitativo posibilita
formar una vision completa de los riesgos del contrato, lo que optimiza la toma de
decisiones y la planificacion anticipada.

2.2.7.4  Riesgos (positivos y negativos) Respuestas

Los riesgos no siempre generan consecuencias desfavorables. También
existen riesgos positivos, llamados oportunidades, que pueden aportar ventajas si se
manejan de forma correcta. En el ambito de las obras publicas, un ejemplo de riesgo
positivo podria ser la llegada temprana de materiales o un avance tecnoldgico que

permita ahorrar dinero o tiempo.
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Por el contrario, los riesgos negativos son aquellos sucesos que pueden
dafiar el proyecto, como aumentos de presupuesto, defectos técnicos, retrasos o
disputas contractuales.
Las reacciones al riesgo se ordenan en estrategias, en funcién de su caracter:
e Evitar: Suprimir la raiz del riesgo (por ejemplo, reformular un elemento
problematico).
e Mitigar: Disminuir su posibilidad o impacto a través de medidas preventivas
(revision de calidad, provisiones econémicas)
e Transferir: Asignar la gestion a un tercero (pdlizas de seguro,
subcontrataciones).
e Aceptar: Reconocer el riesgo y preparar medidas alternativas por si se

materializa.

Para los riesgos positivos, las estrategias comprenden aprovechar (sacar
partido de la oportunidad), cooperar (aliarse para impulsarla) y mejorar (aumentar

su probabilidad o impacto beneficioso).

Una gestion balanceada de riesgos conlleva no solo eludir dafios, sino
también aprovechar circunstancias que optimicen el rendimiento del contrato

(OCDE, 2020).

2.2.7.5  Categorias de clausulas
Las clausulas contractuales son disposiciones esenciales que regulan los
derechos, obligaciones y responsabilidades de las partes involucradas en la

ejecucion de un contrato de obra publica. Cada clausula tiene la funcion de
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establecer los parametros legales, técnicos, econémicos y administrativos bajo los
cuales debe desarrollarse la relacion contractual.

Segun el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE,
2023) y el Project Management Institute (PMI, 2021), las clausulas contractuales
representan el principal medio para administrar y distribuir los riesgos dentro de un
contrato. Una redaccion ambigua, incompleta o contradictoria puede generar
conflictos, incrementos de costos o disputas, mientras que un contrato redactado de
forma clara y estructurada permite asignar responsabilidades de manera justa y
asegurar la transparencia en el proceso.

Los contratos de obras publicas en el Peru organizan sus clausulas en
distintas categorias tematicas: econdmicas, tecnicas, legales y de riesgo. No
obstante, la experiencia obtenida en la ejecucién de proyectos publicos demuestra
que existen ciertas clausulas criticas, es decir, aquellas que tienen un mayor impacto
en los resultados contractuales y que requieren una atencién especial durante su
revision, negociacion y supervision.

De acuerdo con los informes de controversias contractuales del OSCE
(2023), estas clausulas criticas estan directamente relacionadas con las principales
fuentes de riesgo contractual, ya sea por su alta frecuencia de incumplimiento o por
la posibilidad de interpretaciones ambiguas.

En el marco de esta investigacion, se han identificado doce (12) categorias
de clausulas criticas que se consideran determinantes para la estabilidad,
cumplimiento y sostenibilidad de un contrato de obra publica:

1 Clausulas de Pago: establecen la forma, frecuencia y condiciones

bajo las cuales se efecttan los desembolsos al contratista. Los errores
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en esta clausula pueden generar desequilibrio financiero o
paralizacion de la obra.

2 Cléausulas de Cambios o Modificaciones: regulan las condiciones
bajo las cuales se aprueban adicionales, deductivos o variaciones del
alcance contractual. Una deficiente definicion provoca controversias
sobre responsabilidades y costos.

3 Clausulas de Penalidades: determinan las sanciones econémicas por
incumplimiento de plazos, especificaciones técnicas u obligaciones
contractuales. Su aplicacion debe ser proporcional y estar sustentada
legalmente.

4 Cléausulas de Terminacién o Resolucion: definen las causas y
procedimientos para resolver o dar por terminado el contrato. Son
fundamentales para garantizar la continuidad del proyecto o la
defensa de la entidad frente a incumplimientos graves.

5 Clausulas de Resolucion de Disputas: establecen los mecanismos de
solucién de controversias, como conciliacion, arbitraje o junta de
resolucion de disputas. Un procedimiento mal definido puede
retrasar la obra o elevar los costos legales.

6 Clausulas de Indemnizacion: regulan la compensacion por dafios o
perjuicios ocasionados por una de las partes. Permiten salvaguardar
los intereses econémicos ante incumplimientos contractuales o
negligencias.

7 Clausulas de Plazos y Tiempos de Reclamo: determinan los tiempos

maximos para formular observaciones, reclamos o solicitudes de
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ampliacion de plazo. La omision o vencimiento de estos plazos
puede afectar los derechos de las partes.

8 Clausulas de Seguridad y Salud en el Trabajo: establecen las
obligaciones del contratista respecto al cumplimiento de normas de
seguridad, equipos de proteccidn, gestion ambiental y prevencion de
accidentes.

9 Clausulas de Funciones y Responsabilidades: definen los deberes
especificos de cada parte (entidad, contratista, supervisor,
proyectista). Una falta de precisién genera vacios de control o
duplicidad de funciones.

10 Clausulas de Procedimientos Contractuales: detallan los procesos
administrativos que deben seguirse para la aprobacion de
entregables, valorizaciones, adicionales o penalidades.

11 Clausulas de Referencia Legal: vinculan el contrato con la normativa
nacional aplicable, incluyendo la Ley de Contrataciones del Estado,
su Reglamento y demaés disposiciones complementarias.

12 Clausulas de Plazos Contractuales y Temporales: fijan la duracion
total del contrato, el cronograma general, los hitos de control y las
condiciones para prérrogas o suspensiones. Su incumplimiento es

una de las principales causas de penalidades y controversias.

Estas doce categorias representan el nucleo critico del riesgo contractual en
los proyectos de obra publica. Su correcta redaccidn, interpretacion y seguimiento

constituyen la base de una gestion contractual sélida.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

TESIS UCSM

CATOLICA ,
DE SANTA MARIA

La OCDE (2020) sugiere que, durante la etapa de revision contractual, las
clausulas mas relevantes sean analizadas de manera técnicay juridica, evaluando su
coherencia con las condiciones generales del contrato y su influencia en la

distribucion de los riesgos.

Del mismo modo, el PMI (2021) resalta que la gestion de los riesgos
contractuales debe enfocarse en estas clausulas a lo largo de todo el ciclo de vida
del contrato, desde la etapa de planificacion hasta el cierre. Para ello, se recomienda
el uso de herramientas analiticas, como matrices de riesgo o modelos automatizados
de evaluacion, que faciliten la deteccion de posibles incumplimientos y contribuyan

a prevenir futuras controversias.

De esta forma, las 12 clausulas criticas actian como puntos de control dentro
del marco contractual, proporcionando una estructura analitica para la evaluacion
de riesgos, la mejora continua y la toma de decisiones estratégicas en la gestion de

obras publicas.

2.2.8. Controversias y reclamos

En la ejecucion de obras publicas, las controversias contractuales son situaciones
en las que las partes, entidad, contratista o supervisor, difieren en la interpretacion o
aplicacion de las disposiciones del contrato. Estas diferencias suelen originarse por
factores técnicos, administrativos, economicos o legales, y constituyen uno de los

principales retos de la gestion contractual.

De acuerdo con el Project Management Institute (PMI, 2021), los conflictos y

reclamos son inherentes a los proyectos de construccion debido a la complejidad de sus
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actividades, la incertidumbre de las condiciones y la participacion de diversos actores.
Una gestion eficiente de las controversias se sustenta en la deteccion temprana de los
problemas, una comunicacién abierta y una resolucion colaborativa, con el fin de
prevenir que los desacuerdos se conviertan en disputas formales o procesos arbitrales de

alto costo.

El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE, 2023) dispone
que las controversias deben resolverse conforme al marco legal establecido por la Ley
N.° 30225 de Contrataciones del Estado y su reglamento, dando preferencia a los
mecanismos alternativos de solucion de conflictos, como la conciliacion o el arbitraje

institucional, antes de acudir a instancias judiciales o procesos sancionadores.

Ademas, la gestion moderna de controversias en proyectos del sector pablico no
solo depende de los mecanismos legales disponibles, sino también de la adopcién de una
cultura preventiva basada en una documentacion adecuada, clausulas contractuales

precisas y registros técnicos que garanticen la trazabilidad de la informacion.

2.2.8.1  Reclamos

Los reclamos son solicitudes formales que una de las partes presenta a la
otra para corregir, aclarar o compensar situaciones que considera afectan sus
derechos o los términos contractuales. En el caso de las obras publicas, el contratista
suele presentar reclamos relacionados con ampliaciones de plazo, mayores costos,
pagos pendientes o interpretacion de clausulas.

Segun el PMI (2021) y el OSCE (2023), el reclamo representa la primera
etapa en la aparicion de una controversia y debe gestionarse conforme a los

procedimientos definidos en el contrato. Para que un reclamo sea valido, debe estar
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debidamente sustentado con documentacion probatoria, incluir un analisis del

impacto en plazos o costos y contar con un soporte técnico comprobable.

El proceso de atencién de reclamos incluye:

¢ Identificacién del hecho generador.

e Comunicacién oportuna a la entidad o supervisor.

e Presentacion del reclamo formal dentro del plazo contractual.

e Evaluacion y respuesta sustentada por la entidad.

e Resolucion o escalamiento a mecanismos alternativos (conciliacion o

arbitraje).

El OSCE (2023) resalta que la gestion de reclamos debe realizarse de manera
objetiva, con sustento técnico y basada en la documentacién del contrato, como
valorizaciones, actas e informes de avance, con el fin de evitar decisiones
arbitrarias. Asimismo, la ausencia de una respuesta oportuna por parte de la entidad
puede intensificar el conflicto y ocasionar pérdidas econémicas o dafios a la

reputacion institucional.

2.2.8.2  Disputas
Cuando un reclamo no es resuelto satisfactoriamente, o las partes no logran
consenso sobre su interpretacion, este se convierte en una disputa contractual. Las
disputas surgen principalmente por discrepancias en la ejecucion técnica,
modificaciones de contrato, pagos, penalidades, plazos o interpretacion de clausulas

de riesgo.
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El Project Management Institute (PMI, 2021) define la disputa como un
conflicto formal que necesita un procedimiento estructurado para su resolucion, el
cual puede desarrollarse mediante juntas de resolucion de disputas, conciliacion,
arbitraje o, en dltima instancia, a traves de la via judicial.

En el contexto peruano, la Ley de Contrataciones del Estado (MEF, 2019)
dispone que los conflictos deben resolverse, de preferencia, mediante mecanismos
alternativos que aseguren el equilibrio entre las partes y la continuidad de la
ejecucion de la obra. En los proyectos de gran escala, se promueve la participacion
de especialistas neutrales que acomparien el desarrollo del contrato y emitan
decisiones técnicas que contribuyan a prevenir o solucionar controversias.

La prevencion de disputas requiere una gestion documental eficiente,
supervision técnica continua y mecanismos de comunicacion formal entre la entidad
y el contratista. Una disputa no gestionada adecuadamente puede derivar en
arbitrajes prolongados o paralizacion del proyecto, con consecuencias econémicas
significativas.

2.2.8.3  Conciliacion y arbitrajes

La conciliacion y el arbitraje son mecanismos alternativos de solucion de
controversias reconocidos por la legislacién peruana para resolver disputas
derivadas de contratos de obra publica.

La conciliacién tiene como objetivo que las partes involucradas, con la
ayuda de un tercero imparcial, alcancen un acuerdo voluntario y satisfactorio para
ambas. Se trata de un procedimiento rapido, confidencial y econdmico,
recomendado como una alternativa inicial para solucionar disputas sin necesidad de

acudir a instancias arbitrales o judiciales (OSCE, 2023).
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El arbitraje, por su parte, es un procedimiento formal en el que las partes
someten su controversia a uno 0 mas arbitros, cuya decision tiene caracter definitivo
y vinculante. En las contrataciones del Estado, el arbitraje puede ser ad hoc
(designado por las partes) o institucional (administrado por el OSCE o centros
especializados).

El arbitraje se ha consolidado como el mecanismo mas utilizado en América
Latina para resolver disputas contractuales de alta complejidad en proyectos de
infraestructura, gracias a su enfoque técnico y a la mayor rapidez que ofrece frente
a los procesos judiciales. No obstante, su eficacia depende en gran medida de la
competencia del tribunal arbitral, la imparcialidad en la evaluacion de las pruebas y
la consistencia de la documentacion contractual.

En la préactica, la conciliacion y el arbitraje contribuyen a mantener la
continuidad de la ejecucion contractual, reduciendo los tiempos de resolucion y
evitando litigios prolongados que impacten en la eficiencia del gasto publico.

2.2.8.4  Auditorias

Las auditorias constituyen un instrumento de control posterior destinado a
verificar la legalidad, eficiencia y transparencia de la ejecucion contractual. En las
obras publicas, las auditorias son realizadas por 6rganos de control interno o por la
Contraloria General de la Republica, de acuerdo con las disposiciones de la Ley N.°
27785 — Ley Organica del Sistema Nacional de Control.

De acuerdo con el OSCE (2023) y el PMI (2021), las auditorias
contractuales cumplen una doble funcion:

e Preventivo, al identificar desviaciones o incumplimientos antes de que

generen perjuicios mayores.
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e Correctivo, al establecer responsabilidades y proponer mejoras en los

procesos de contratacion y supervision.

Las auditorias contribuyen al fortalecimiento de la gobernanza institucional
y promueven la rendicion de cuentas, asegurando que los recursos publicos sean
administrados de acuerdo con los principios de eficiencia, transparencia y

responsabilidad.

En proyectos complejos, las auditorias pueden incluir revisiones técnicas,
financieras, ambientales y legales. Los informes resultantes constituyen evidencia
relevante para procesos de resolucion de disputas o arbitrajes, ademas de servir

como base para la mejora continua del sistema de contratacion pablica.

2.2.9. Procesamiento de Lenguaje Natural de Programacion

El Procesamiento de Lenguaje Natural (PLN), conocido internacionalmente como
Natural Language Processing (NLP), es una rama de la inteligencia artificial y de la
linglistica computacional que permite a las computadoras interpretar, analizar y generar
lenguaje humano de manera automatica. En el contexto de los contratos de obra publica,
el PLN se aplica para analizar textos legales y tecnicos, identificar clusulas criticas,

extraer informacion relevante y detectar posibles riesgos o inconsistencias.

El procesamiento del lenguaje natural integra principios estadisticos, de aprendizaje
automatico y de linguistica para convertir textos complejos en estructuras que los
algoritmos puedan interpretar. Gracias a ello, las maquinas pueden analizar grandes
cantidades de documentos, como contratos, bases, expedientes técnicos o informes, de

manera agil, estandarizada y minimizando la influencia de errores o sesgos humanos.
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En el marco de esta investigacion, el PLN constituye la base del sistema
automatizado de anélisis contractual, donde los documentos de obras publicas son
procesados mediante algoritmos que segmentan, clasifican y evaltan el contenido
textual. Este proceso permite que el sistema reconozca términos juridicos, técnicos y
financieros, facilitando la identificacion de riesgos contractuales, clausulas criticas y

patrones de incumplimiento.

El Project Management Institute (PMI, 2021) destaca que la automatizacion en la
gestion contractual y documental mediante el uso de técnicas de procesamiento de
lenguaje natural favorece la eficiencia, la trazabilidad y la transparencia en proyectos de
alta complejidad. Asimismo, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE, 2020) impulsa la incorporacion de estas tecnologias en los procesos
de contratacion puablica, al considerarlas herramientas clave de gobernanza digital que

ayudan a disminuir errores, tiempos de revision y costos administrativos.

2.29.1  Tokenizacion y normalizacion

Dentro del flujo del procesamiento de lenguaje natural, las etapas de
tokenizacion y normalizacion constituyen las primeras fases del
preprocesamiento de texto. Su finalidad es transformar documentos
textuales, como contratos o clausulas, en estructuras organizadas y legibles
por los algoritmos de analisis seméantico.

La tokenizacion consiste en dividir el texto en unidades minimas
denominadas tokens, que pueden ser palabras, subpalabras, signos o frases,
dependiendo del modelo linglistico utilizado. Cada token representa una

unidad semantica con la que el algoritmo puede trabajar. Por ejemplo, en
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una cléusula contractual como “El contratista debera cumplir con los plazos
establecidos en el expediente técnico”, los tokens podrian ser: “El”,

9% ¢ 2 ¢ 9

“contratista”, “debera”, “cumplir”, “con”, “los”, “plazos”, “establecidos”,
“en”, “el”, “expediente”, “técnico”.

Este proceso de segmentacion permite que los modelos identifiquen
la estructura gramatical del texto, reconozcan entidades importantes (como
“contratista”, “plazos” o “expediente técnico”) y analicen su significado
dentro del contexto. La tokenizacién constituye una etapa fundamental para
que los sistemas computacionales puedan interpretar correctamente la
sintaxis y el sentido del lenguaje natural.

La normalizacién, por su parte, busca uniformizar el texto,
eliminando variaciones que puedan afectar el analisis automatico. Este
proceso incluye operaciones como:

e Conversion de mayusculas a minusculas.

¢ Eliminacion de signos de puntuacion irrelevantes.

e Correccion de errores ortograficos.

e Expansion de abreviaturas y homogeneizacion de términos técnicos.

e Lematizacion o reduccion de las palabras a su forma base (por
ejemplo, “ejecutando”, “ejecutd” y “ejecutar” se normalizan a

“gjecutar”).

Los modelos modernos de procesamiento del lenguaje, como BERT
y su version en espafiol, utilizan técnicas avanzadas de tokenizacion a nivel

de subpalabras y normalizacién contextual, lo que les permite interpretar
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con mayor precision el significado de los términos dentro de un contexto

juridico o técnico.

En el caso de los contratos de obras publicas, la tokenizacién y
normalizacion resultan determinantes para la precision del analisis
automatizado, ya que los documentos contienen vocabulario especializado,
numeraciones, referencias legales y abreviaturas normativas (por ejemplo,
“D.S.”, “OSCE”, “CUI”), que deben ser tratados adecuadamente para evitar

errores en la interpretacion.

El uso de Python y bibliotecas, facilita la implementacion de estos
procesos, permitiendo dividir, limpiar y preparar los textos antes de ser
procesados por modelos de aprendizaje profundo. De esta manera, el sistema
puede identificar clausulas con alto riesgo 0 ambigiedad, comparar términos
similares y establecer relaciones semanticas entre distintas secciones del

contrato.

ElI PMI (2021) destaca que la efectividad de un modelo automatizado
estd directamente relacionada con la calidad de su etapa de
preprocesamiento. Una tokenizacién inadecuada o una normalizacién mal
ejecutada puede alterar el andlisis semantico y perjudicar la identificacion

de patrones de riesgo dentro de los contratos.

Por ello, en la presente investigacion, la tokenizacion vy
normalizacion se constituyen como etapas fundamentales para asegurar que

el procesamiento del texto contractual sea coherente, preciso y compatible
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con los modelos de lenguaje utilizados, garantizando resultados confiables

en la evaluacion de riesgos y clausulas criticas.

2.2.10. Aprendizaje automatico

El aprendizaje automatico (Machine Learning, en inglés) es una rama de la
inteligencia artificial que permite a los sistemas informéticos aprender automaticamente
a partir de los datos, sin ser programados explicitamente para realizar una tarea
especifica. Su objetivo es que los modelos desarrollen la capacidad de reconocer

patrones, predecir comportamientos y tomar decisiones basadas en la experiencia previa.

El aprendizaje automatico se basa en la idea de que los algoritmos pueden perfeccionar
su desempefio a medida que procesan mayores cantidades de informacion, ajustando sus
parametros internos a través de mecanismos de optimizacion. Este enfoque ha
revolucionado el andlisis de grandes volumenes de datos en diversos campos, como la
ingenieria, la economia, la salud y, mas recientemente, en la gestion de contratos y la

administracién publica.

En el campo de las obras publicas, el uso del aprendizaje automatico facilita el analisis
de documentos complejos, como contratos, bases integradas o informes técnicos,
permitiendo identificar patrones de riesgo, irregularidades y comportamientos
recurrentes. Su implementacién ayuda a fortalecer la transparencia, optimizar los
tiempos de revision y disminuir los errores humanos en la interpretacion de clausulas o

términos relevantes (PMI, 2021).

Desde un punto de vista técnico, los algoritmos de aprendizaje automatico utilizan

modelos matematicos y estadisticos que relacionan las entradas (inputs) con las salidas
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(outputs) para inferir reglas generales. Existen tres grandes paradigmas de aprendizaje:
supervisado, no supervisado y por refuerzo, siendo los dos primeros los méas relevantes

para el analisis de texto y documentos contractuales.
a) Enfoques supervisados y no supervisados
Aprendizaje supervisado

El aprendizaje supervisado es aquel en el que el modelo se entrena con un
conjunto de datos previamente etiquetados, es decir, donde cada entrada esta
asociada a una salida conocida. EI objetivo del algoritmo es aprender una funcion
que relacione correctamente las caracteristicas de entrada con las etiquetas

correspondientes.

Los modelos supervisados se aplican cuando se cuenta con ejemplos previos
que sirven para ensefiar al sistema a clasificar o predecir nuevos casos. En el
analisis de contratos, esto implica entrenar al modelo utilizando documentos ya
evaluados, en los cuales las clausulas relevantes han sido previamente

identificadas y clasificadas por especialistas.

De esta manera, el modelo aprende a reconocer patrones linguisticos y
semanticos asociados a categorias especificas, como “penalidades”, “resolucion de
contrato”, “cambios”, o “plazos de reclamo” y luego puede clasificar nuevas
clausulas con una precision superior al 85%, tal como se observd en los resultados

experimentales de esta investigacion.

Entre los algoritmos supervisados mas comunes se encuentran:
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e Maquinas de soporte vectorial (SVM): tiles para clasificar textos con alta
dimensionalidad.

e Regresion logistica y arboles de decision: eficientes en problemas de
clasificacion binaria.

e Redes neuronales profundas (Deep Learning): capaces de modelar

relaciones no lineales complejas entre los datos.

ElI PMI (2021) indica que el uso del aprendizaje supervisado en los sistemas
de gestion contractual proporciona beneficios como la posibilidad de replicar
resultados, disminuir los errores humanos y optimizar la identificacién temprana

de posibles riesgos.

Aprendizaje no supervisado

El aprendizaje no supervisado, por el contrario, se utiliza cuando los datos
no estan etiquetados. EI modelo busca descubrir patrones, relaciones o
agrupamientos ocultos dentro del conjunto de informacién, sin conocimiento previo

de las categorias.

Este enfoque posibilita el analisis de grandes volumenes de datos en los que
la estructura interna no resulta facilmente visible, utilizando para ello diversas

técnicas como las siguientes:

e Clustering (agrupamiento): agrupa textos o clausulas con similitud
linguistica o temética.
e Analisis de componentes principales (PCA): reduce la dimensionalidad y

facilita la visualizacion de relaciones entre términos.
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e Modelos de tépicos (LDA): identifican temas dominantes en colecciones de

documentos, permitiendo descubrir tendencias recurrentes.

En la gestién de contratos, el aprendizaje no supervisado permite agrupar
clausulas o términos seméanticamente similares, incluso cuando los textos varian en
redaccion o extension. Esto resulta especialmente Util para detectar patrones de
riesgo ocultos, inconsistencias o clausulas redundantes en bases documentales

amplias.

La OCDE (2020) recomienda la aplicacion de técnicas no supervisadas para
mejorar la transparencia en los procesos de contratacion publica, ya que estas
permiten analizar grandes volumenes de informacion contractual y detectar

irregularidades de manera automatizada.

Comparacion e integracion de enfoques

Mientras el aprendizaje supervisado se orienta a clasificar y predecir, el no
supervisado busca explorar y descubrir. En conjunto, ambos enfoques conforman
una estrategia integral para la inteligencia contractual, donde la primera fase (no
supervisada) permite identificar patrones generales y la segunda (supervisada)

refina la deteccion y clasificacion de clausulas con riesgo especifico.

En esta investigacién, ambos métodos se integran dentro del sistema
automatizado de evaluacion de contratos, permitiendo una deteccion hibrida de
riesgos contractuales: el enfoque supervisado clasifica las clausulas dentro de las 12
categorias criticas previamente definidas, mientras que el enfoque no supervisado

identifica similitudes semanticas no detectadas por reglas explicitas.
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El PMI (2021) reconoce este tipo de integracion como una préactica
recomendada en proyectos de caracter tecnoldgico, ya que permite equilibrar la
exactitud de los modelos supervisados con la capacidad de adaptacion y exploracion

que ofrecen los no supervisados.

2.2.11. Evaluacion y confiabilidad de modelos

En el ambito del aprendizaje automatico y la inteligencia artificial aplicada a la
gestion contractual, la evaluacion y confiabilidad de los modelos constituye una etapa
critica del proceso de desarrollo. Esta fase permite determinar el rendimiento, la
estabilidad y la capacidad de generalizacion del modelo ante nuevos datos. En el contexto
de esta investigacion, evaluar la confiabilidad de los modelos es esencial para garantizar
que los algoritmos utilizados en el analisis de contratos publicos produzcan resultados

precisos, reproducibles y éticamente validos.

Un modelo confiable no solo debe mostrar un buen ajuste con los datos utilizados
durante su entrenamiento, sino también mantener un rendimiento adecuado cuando se
enfrenta a informacién nueva o desconocida. Esto requiere evaluar su capacidad de
generalizacién y prevenir el sobreajuste (overfitting), situacién en la que el modelo
aprende demasiado los patrones especificos del conjunto de entrenamiento y pierde

efectividad al aplicarse en contextos reales.

La evaluacion de los modelos de aprendizaje automatico se apoya en métricas
cuantitativas que permiten comparar su desempefio entre distintos métodos y
configuraciones. La eleccion de estas métricas depende del tipo de problema que se

aborde, ya sea de clasificacion, regresién o agrupamiento, asi como de los objetivos
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especificos del sistema. En el analisis automatizado de contratos, se trata de un problema
de clasificacion multiclase, en el cual el modelo identifica y asigna las clausulas a

categorias de riesgo previamente establecidas.

e Indicadores de rendimiento
Para medir la eficacia del modelo, se utilizan indicadores estadisticos
ampliamente reconocidos en la literatura cientifica y adoptados en la ingenieria
de datos. Entre los més relevantes se encuentran:

o Precision (Accuracy): mide la proporcion de predicciones correctas
respecto del total de casos analizados. Es util cuando las clases estan
equilibradas.

o Precision positiva (Precision): evalla cuantas de las clausulas
clasificadas como pertenecientes a una categoria realmente lo son.
Un valor alto indica baja tasa de falsos positivos.

o Exhaustividad (Recall o Sensibilidad): mide la capacidad del modelo
para detectar correctamente todas las clausulas relevantes de una
categoria especifica.

o Medida F1 (F1-score): combina precision y exhaustividad en una
sola métrica, siendo especialmente Util cuando las clases son
deshalanceadas.

o Matriz de confusion: muestra los aciertos y errores del modelo por
categoria, permitiendo analizar en qué tipo de clausulas el algoritmo

falla con mayor frecuencia.
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El uso combinado de estas métricas proporciona una comprension
completa del rendimiento del modelo, permitiendo detectar posibles sesgos,
errores recurrentes y aspectos que pueden optimizarse para mejorar su precision

y fiabilidad.

En esta investigacion, el sistema de analisis automatizado de contratos
alcanz6 una precision superior al 85%, resultado que demuestra un nivel
adecuado de confiabilidad para aplicaciones de apoyo a la gestion de riesgos
contractuales. No obstante, el valor mas relevante no es Unicamente la precision,
sino la estabilidad del modelo al enfrentarse con nuevos documentos o formatos

no vistos durante el entrenamiento.

e Validacion cruzada y generalizacion

La validacion cruzada (cross-validation) es una técnica estadistica que
permite estimar qué tan bien puede generalizar un modelo, es decir, medir su
desempefio frente a datos diferentes a los usados durante su entrenamiento. Una
de las formas mas comunes es la validacion k-fold, en la cual el conjunto de datos
se divide en k partes; el modelo se entrena con k-1 de ellas y se evalta con la
restante, repitiendo el proceso k veces para obtener un promedio de los resultados.

Esta metodologia permite reducir la dependencia de un solo conjunto de
datos y evitar conclusiones erréneas derivadas de una evaluacién parcial. En el
caso del modelo propuesto en esta investigacion, la validacién cruzada aseguro
la consistencia de los resultados al clasificar clausulas provenientes de diferentes

tipos de contratos, entidades y contextos normativos.
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El PMI (2021) sugiere aplicar procesos de validacion cruzada y evaluacion
constante en los modelos automatizados utilizados dentro de la gestion de
proyectos, especialmente cuando estos influyen en decisiones que afectan a las
instituciones. De este modo, la confiabilidad de un modelo no depende solo de su
rendimiento técnico, sino también de su capacidad para resistir variaciones y
mantener resultados estables y coherentes con el paso del tiempo.

e Confiabilidad, interpretabilidad y ética del modelo

La confiabilidad de un modelo no solo depende de sus meétricas
cuantitativas, sino también de su transparencia, interpretabilidad y
reproducibilidad. En la gestion contractual, donde los resultados pueden influir
en decisiones legales o administrativas, es fundamental que los modelos sean
comprensibles y auditables.

Segun la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE, 2020), los sistemas de inteligencia artificial aplicados en el &mbito
publico deben regirse por los principios de responsabilidad, trazabilidad y
equidad. Esto significa que las predicciones generadas por dichos modelos deben
ser explicables, justificables y verificables a través de registros o evidencias
técnicas.

La interpretabilidad de la capacidad de entender como y por qué un modelo
produce determinado resultado, se logra mediante técnicas como el analisis de
importancia de variables, los mapas de atencion en redes neuronales o los
métodos de explicacion local (LIME o SHAP). Estas herramientas permiten
visualizar qué caracteristicas del texto (por ejemplo, palabras o frases clave)

influyen en la clasificacion de una clausula como riesgosa o no.
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La confiabilidad de los algoritmos en el anélisis de los contratos publicos
resulta fundamental para conservar la confianza tanto de las instituciones como
de la ciudadania. Un modelo confiable debe ofrecer resultados precisos,
comprensibles y alineados con principios éticos, evitando la generacién de sesgos
o0 decisiones que puedan considerarse injustas.

e Documentacion, pruebas y mejora continua

Una préctica indispensable en la evaluacion de modelos es la documentacion
de resultados, que incluye los parametros de entrenamiento, las configuraciones
utilizadas y los conjuntos de datos empleados. Esta documentacion permite la
reproducibilidad cientifica, facilitando auditorias y futuras mejoras.

De igual forma, los modelos deben ser evaluados de manera periodica en
contextos reales de funcionamiento. Segun el PMI (2021), los sistemas
inteligentes utilizados en la gestion de proyectos deben aplicarse bajo un enfoque
de mejora continua (continuous improvement), realizando ajustes en los modelos
a medida que se modifican las condiciones o se incrementa la informacion
disponible en las bases de datos.

En este contexto, la confiabilidad del modelo no se considera un valor
estatico, sino una propiedad dindmica que evoluciona con el tiempo, dependiendo
de la calidad de los datos, la revision técnica y la validacion ética de su
desempefio. La integracién de retroalimentacion de usuarios y supervisores
técnicos contribuye a garantizar que el sistema mantenga su utilidad y pertinencia

en la practica contractual.
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2.3 Marco Legal y Normativo Peruano

2.3.1. Ley de Contrataciones del Estado

La Ley de Contrataciones del Estado del Pert, Ley N.° 30225, representa el
principal marco legal que regula los procesos de adquisicion y contratacion publica en el
pais. Su objetivo es garantizar que la utilizacion de los recursos publicos se lleve a cabo
con eficiencia, transparencia e integridad, priorizando la generacion de valor publico y
asegurando que los bienes, servicios y obras contratados aporten al desarrollo nacional y al

bienestar de la poblacion (MEF, 2019).

De acuerdo con el Texto Unico Ordenado (TUO) de la ley, aprobado mediante el
Decreto Supremo N.° 082-2019-EF, el régimen de contratacion estatal se rige por un
conjunto de principios, procedimientos y mecanismos disefiados para promover la
competencia, la igualdad de oportunidades y la eficiencia en el gasto publico. Esta norma,
complementada por su Reglamento aprobado mediante el Decreto Supremo N.° 344-2018-
EF, establece las reglas que deben observar las entidades publicas desde la planificacion

hasta la liquidacion de los contratos.

La Ley de Contrataciones del Estado surge ante la necesidad de contar con un
sistema moderno y transparente que reduzca la discrecionalidad y promueva un uso
eficiente de los recursos publicos. En este contexto, la norma se integra dentro de un
proceso de reforma institucional orientado a fortalecer la gobernanza, la rendicion de
cuentas y la integridad publica, en concordancia con los estandares internacionales
impulsados por la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE,

2020).
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e Principios rectores de la Ley
La Ley N.° 30225 se apoya en una serie de principios fundamentales que
guian las acciones de las entidades publicas, los funcionarios y los proveedores a
lo largo de todo el proceso de contratacion. Entre los mas importantes se
encuentran los siguientes (MEF, 2019):

1 Principio de transparencia: garantiza el acceso a la informacion sobre los
procesos de contratacion, fomentando la participacion ciudadana y la
fiscalizacion.

2 Principio de competencia: promueve la libre participacion de
proveedores, evitando practicas monopdlicas o restrictivas.

3 Principio de integridad: exige actuar con probidad, evitando conflictos de
interés, sobornos o practicas colusorias.

4 Principio de eficiencia: orienta el uso racional de los recursos, buscando
obtener el mejor resultado posible al menor costo total.

5 Principio de sostenibilidad: incorpora criterios ambientales, sociales y
economicos en las decisiones de contratacion.

6 Principio de valor por dinero: prioriza la obtencion del mayor beneficio
posible para el Estado, considerando calidad, oportunidad, costo y

resultados.

Estos principios son obligatorios para todas las entidades del sector
publico y constituyen el marco ético y técnico que rige las decisiones durante

el ciclo de vida contractual. La ley no solo regula los procedimientos, sino
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también busca garantizar resultados efectivos, promoviendo la ejecucion

oportuna de obras de infraestructura que respondan a las necesidades sociales.

e Ambito de aplicacion
El alcance de la ley comprende a todas las instituciones que forman parte
del sector publico, tales como ministerios, gobiernos regionales,
municipalidades, empresas del Estado y organismos auténomos. Del mismo
modo, se aplica a cada fase del proceso de contratacion publica, que incluye la
planificacion, seleccion, ejecucion y posterior liquidacion del contrato (OSCE,
2023).
En este contexto, el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
(OSCE) cumple el rol de entidad rectora encargada de dirigir, regular y supervisar
el cumplimiento de la normativa, asegurando la transparencia y la legalidad en
los procesos de contratacion. Asimismo, el Sistema Electronico de
Contrataciones del Estado (SEACE), gestionado por el OSCE, opera como la
plataforma oficial destinada al registro y publicacion de los actos de contratacion,
fortaleciendo la trazabilidad de la informacion y facilitando el control ciudadano.
e Etapas del proceso de contratacion publica
Segun el TUO de la Ley N.° 30225, el proceso de contratacion publica
comprende cinco etapas principales:
1 Planificacion: elaboracion del Plan Anual de Contrataciones (PAC),
determinacion de necesidades y prevision presupuestal.
2 Seleccion: convocatoria, presentacion de ofertas, evaluacion y

adjudicacién al postor ganador.
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3 Contratacién: suscripcion del contrato y presentacion de garantias.

4 Ejecucion contractual: cumplimiento de obligaciones, supervision,
control de calidad y valorizaciones.

5 Liquidacion: evaluacion final, cierre administrativo y liberacion de

garantias.

Estas etapas reflejan una secuencia ldgica y controlada que asegura la
correcta ejecucién de los recursos publicos. En particular, la ley promueve la
aplicacién de mecanismos digitales y de automatizacién, como el SEACE y la
interoperabilidad con sistemas presupuestales y de control, para reducir la

discrecionalidad y aumentar la eficiencia.

e Régimen sancionador y mecanismos de control

La ley establece un régimen sancionador para garantizar el cumplimiento de
las obligaciones legales por parte de los proveedores y funcionarios publicos. El
OSCE tiene la facultad de imponer sanciones que van desde la inhabilitacion
temporal hasta la exclusion permanente del Registro Nacional de Proveedores
(RNP).

De igual manera, la Contraloria General de la Republica realiza un control
posterior sobre los procesos, con el fin de comprobar la legalidad y eficiencia en
las contrataciones. Este control tiene como objetivo prevenir posibles actos de
corrupcién, sobrecostos o desviaciones en el uso de los recursos publicos,
promoviendo asi la integridad y la transparencia en la gestion estatal.

Ademas, la ley contempla mecanismos para la resolucién de disputas, como

la conciliacion y el arbitraje, los cuales facilitan la solucién de conflictos
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contractuales de forma &gil y técnica, evitando asi recurrir a procesos judiciales
extensos. De acuerdo con el MEF (2019).
e Importancia en la gestién de obras publicas

En el sector de infraestructura y construccion, la Ley de Contrataciones del
Estado tiene una importancia estratégica, pues regula los contratos de obra
publica que representan un porcentaje significativo del presupuesto nacional. La
correcta aplicacion de la ley permite optimizar los plazos, reducir sobrecostos y
garantizar la calidad técnica de las obras.

Una normativa de contratacion bien estructurada constituye un elemento
esencial para garantizar una adecuada gestion del gasto pablico. En este contexto,
la Ley N.° 30225 ayuda a reforzar la transparencia, la eficiencia y la equidad en
la ejecucion de los proyectos de inversion, convirtiéndose en un instrumento
clave para una administracién pablica moderna y orientada al desarrollo

sostenible.

2.3.2. Reglamento y directivas del OSCE

El Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, junto con las directivas
emitidas por el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE), conforman
el marco operativo y procedimental que garantiza la correcta aplicacion de la Ley N.°
30225. Mientras la ley establece los principios, objetivos y lineamientos generales, el
reglamento y las directivas precisan los procedimientos técnicos y administrativos que las
entidades deben seguir para llevar a cabo sus procesos de adquisicion y contratacion de

manera transparente, eficiente y conforme a la normativa vigente.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA ,
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

El Decreto Supremo N.° 344-2018-EF, que aprueba el Reglamento de la Ley, tiene
como propésito unificar los procesos, establecer criterios comunes y fortalecer los
mecanismos de control y supervision. Este reglamento representa un instrumento esencial
para una gestion publica eficiente, ya que especifica los procedimientos que deben seguirse
en cada fase del proceso de contratacion: desde la planificacion y seleccién, hasta la

ejecucion del contrato, la supervision y la liquidacion.

El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE), en su calidad
de entidad rectora del Sistema Nacional de Abastecimiento en el &mbito de la contratacion
publica, tiene la responsabilidad de emitir directivas, lineamientos y documentos
normativos complementarios que faciliten la correcta interpretacion y aplicacion de la ley
junto con su reglamento (OSCE, 2023). Dichas directivas se actualizan de forma periddica
para ajustarse a los avances tecnolégicos, las modificaciones legales y las buenas practicas
internacionales, en coherencia con las recomendaciones de la Organizacion para la

Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2020).

e Finalidad y alcance del Reglamento

El Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado tiene como propdsito
asegurar que los procesos de contratacion se desarrollen con eficiencia, dentro
del marco legal y con plena trazabilidad, ofreciendo asi seguridad juridica tanto
a las entidades publicas como a los proveedores. De acuerdo con el MEF (2019),

sus objetivos principales son:
1 Establecer los procedimientos para la planificacion, seleccién, ejecucion

y liquidacién de los contratos.

2 Promover la competencia leal entre proveedores y contratistas.
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3 Fortalecer la transparencia mediante el uso del Sistema Electrénico de
Contrataciones del Estado (SEACE).

4 Regular las funciones de los 6rganos participantes: comité de seleccion,
6rgano encargado de las contrataciones, y érgano de control institucional.

5 Precisar las condiciones de los mecanismos de solucién de controversias

y los procesos de supervision de obras.

El reglamento también define la tipologia de procedimientos de seleccion
licitacion puablica, concurso publico, adjudicacion simplificada y contratacion
directa y las modalidades de ejecucién contractual, tales como suma alzada,

precios unitarios o sistema mixto, entre otros.

Ademas, incorpora medidas de simplificacion administrativa, orientadas a
reducir los plazos y la carga documental, lo cual favorece la agilidad y

transparencia de los procesos publicos.

e Funciones del OSCE y naturaleza de sus directivas
El OSCE es la entidad responsable de regular, supervisar y brindar
orientacion sobre la correcta aplicacion de las normas que rigen las contrataciones
publicas en el Perd. Su creacion tuvo como finalidad consolidar la
institucionalidad del sistema de adquisiciones y fomentar la confianza entre el

Estado, los proveedores y la sociedad.
Entre sus principales funciones destacan:

o Emitir directivas, lineamientos, manuales y pronunciamientos técnicos

sobre la aplicacion de la ley y su reglamento.
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o Administrar el Registro Nacional de Proveedores (RNP) y el SEACE, que
concentran la informacién de todos los procesos de contratacion publica.

o Capacitar y certificar a los funcionarios y servidores publicos encargados
de las contrataciones.

o Supervisar los procesos y emitir observaciones o recomendaciones
vinculantes.

o Resolver controversias y emitir opiniones técnicas sobre interpretaciones

normativas.

Las directivas del OSCE son instrumentos normativos de aplicacion
obligatoria que complementan el reglamento y establecen disposiciones
especificas sobre temas operativos, como la elaboracion de expedientes de
contratacion, la ejecucion de garantias, la gestion de penalidades o la actuacion

de los comités de seleccidn.

Estas disposiciones tienen como objetivo asegurar la coherencia en los
criterios y procedimientos aplicados a nivel nacional, evitando diferencias en la
interpretacion por parte de las entidades publicas. Asimismo, funcionan como
soporte para las auditorias y evaluaciones posteriores, garantizando el respeto a

los principios de integridad y transparencia en la gestion publica.

e Estructura técnica del Reglamento
El Reglamento aprobado mediante el D.S. N.° 344-2018-EF se compone de 10
titulos, 28 capitulos, 312 articulos y 30 disposiciones complementarias, que
abarcan todos los aspectos de la gestion contractual pablica. Sus contenidos se

agrupan en tres ejes fundamentales:
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1 Etapas del proceso de contratacion: regula los procedimientos desde la
identificacion de la necesidad hasta la liquidacion del contrato.

2 Gestion contractual y control: detalla las obligaciones de las partes, los
mecanismos de supervision, las garantias y los procedimientos de
penalizacion o resolucion.

3 Transparencia y digitalizacion: promueve el uso del SEACE y de
herramientas electrénicas para publicar y gestionar la informacion

contractual, reforzando la trazabilidad de los procesos.

La estructura técnica del reglamento permite adaptar los procedimientos de
contratacion a distintos tipos de proyectos, garantizando flexibilidad normativa

sin afectar los principios de legalidad y eficiencia.

e Actualizacién normativa y adaptacion tecnologica
El OSCE ha implementado una politica de mejora continua y digitalizacion
del sistema de contrataciones, adaptando sus directivas a los avances
tecnoldgicos. En los Gltimos afios se ha fortalecido el uso de plataformas digitales
como el SEACE 3.0, que permite realizar procesos de seleccion, registrar

contratos y publicar informacion de manera automatizada y transparente.
Asimismo, el OSCE ha impulsado la emision de directivas sobre:

o Contratacion electronica y firma digital.
o Supervision remota de obras y control concurrente.
o Implementacion de herramientas de andlisis de datos y monitoreo

predictivo de riesgos contractuales.
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Estas acciones se encuentran en concordancia con las recomendaciones de la
OCDE (2020), las cuales proponen reforzar la interoperabilidad de los sistemas,
mejorar la trazabilidad de la informacién y fomentar una gestion publica

sustentada en evidencias.

e Importancia del Reglamento y las Directivas en la gestion contractual

El Reglamento y las Directivas del OSCE constituyen instrumentos
normativos de caracter operativo y preventivo, fundamentales para garantizar el
correcto uso de los recursos publicos y la ejecucion eficiente de las obras
estatales.

Mientras la ley establece los principios generales, el reglamento proporciona
las herramientas procedimentales, y las directivas aseguran su aplicacion
uniforme y técnica en todos los niveles de gobierno.

En el &mbito de las obras puablicas, su cumplimiento asegura que las
contrataciones se desarrollen dentro de pardmetros de legalidad, eficiencia y
transparencia, minimizando riesgos de corrupcion, conflictos contractuales o
sobrecostos injustificados. Ademas, las directivas del OSCE sirven como
referencia técnica para auditorias, arbitrajes y evaluaciones de desempefio
contractual.

Se resalta que el Peru ha logrado importantes avances en la unificacion y
modernizacion de las normas que regulan su sistema de contrataciones,
posiciondndose como uno de los paises de América Latina con mayores niveles

de digitalizacion y mecanismos de control preventivo en los procesos publicos.
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2.3.3. Cadigo Civil

El Codigo Civil Peruano, aprobado por el Decreto Legislativo N.° 295 en 1984,
representa la norma fundamental que regula las relaciones privadas y contractuales dentro
del pais. Si bien la Ley de Contrataciones del Estado (Ley N.° 30225) establece un marco
especial para los procesos de contratacion publica, el Codigo Civil actia de manera
supletoria y complementaria, aplicandose en aquellos aspectos que no estén expresamente

contemplados en dicha ley o en su reglamento.

En el contexto de las obras publicas y la gestion contractual estatal, el Codigo Civil
adquiere especial relevancia porque regula los principios generales de los contratos, las
obligaciones, la responsabilidad por incumplimiento y los mecanismos de resolucion de
controversias. Estas disposiciones son aplicables a la ejecucion contractual cuando surgen
vacios normativos, conflictos de interpretacion o situaciones no previstas en la Ley de

Contrataciones o en las directivas del OSCE.

e Fundamentos de aplicacion supletoria

El articulo 1354 del Cédigo Civil sefiala que las partes tienen la libertad de
fijar el contenido de sus contratos, siempre que no se oponga a las normas de
orden publico. Por lo tanto, en los contratos administrativos o de obra publica, las
normas del Codigo Civil funcionan como base complementaria para regular
elementos importantes como la creacién del contrato, su validez, la interpretacion
de sus clausulas y las consecuencias derivadas del incumplimiento.

Asimismo, el articulo 1356 sefiala expresamente que los contratos tienen
fuerza de ley entre las partes, lo que implica que las clausulas establecidas en los

contratos publicos son obligatorias y exigibles, en tanto no contravengan las
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normas imperativas del derecho publico. Este principio refuerza la seguridad
juridica y la estabilidad de las relaciones contractuales en el &mbito estatal.

El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE, 2023)
acepta que el Codigo Civil actia como un apoyo para interpretar y llevar a cabo
los contratos del sector publico, sobre todo en lo relacionado con las obligaciones,
las multas, la responsabilidad civil y la finalizacion de los contratos. De hecho,
cuando la legislacion especifica de contrataciones publicas no aborda una
situacion concreta, se acude a las reglas generales del derecho civil para
establecer las consecuencias legales que corresponden.

e El contrato de obra en el Cadigo Civil

El contrato de obra, regulado en los articulos 1771 al 1781 del Codigo Civil,
establece la relacion juridica entre el comitente (quien encarga la obra) y el
contratista (quien la ejecuta). Este tipo de contrato se basa en la obligacion del
contratista de ejecutar una obra material o intelectual a cambio de una retribucion
economica.

En el ambito de las obras publicas, este tipo de contrato se ajusta a las
normas propias del sector estatal establecidas en la Ley de Contrataciones del
Estado y su reglamento. Sin embargo, conserva su nucleo central, que es la
obligacion del contratista de alcanzar un resultado concreto: entregar la obra
completamente finalizada y que cumpla con todas las especificaciones acordadas.

El Cadigo Civil también regula aspectos técnicos relevantes para la gestion
contractual, tales como:

o La responsabilidad del contratista por los defectos de la obra (art.

1783).
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o La facultad del comitente de resolver el contrato en caso de
incumplimiento (art. 1429).

o El derecho de retencion y los efectos del desistimiento o suspension
de la ejecucion (arts. 1428 y 1430).

o EIl régimen de garantias y penalidades por incumplimiento (art.

1331).

Estas normativas son cominmente aplicadas durante disputas contractuales,
asi como en el analisis y aplicacion de clausulas sobre responsabilidades, multas
o0 terminacion de contratos del Estado, sobre todo en procedimientos arbitrales o

de supervision (OSCE, 2023).

e Interpretacion contractual y equilibrio de las prestaciones
El Titulo VI del Libro V11 del Cddigo Civil (arts. 168 a 170) regula las reglas
de interpretacion de los contratos, principios que resultan esenciales en la gestion
de obras publicas. Entre estos destacan:
o La interpretacion conforme a la voluntad comun de las partes, mas
alla del sentido literal de las palabras.
o La interpretacion sistematica, considerando el contrato en su
conjunto.
o La aplicacion del principio de buena fe contractual, previsto en el
articulo 1362, que exige a las partes actuar con honestidad,

transparencia y lealtad en todas las fases del contrato.

Estos principios son de gran relevancia para la administracion publica, ya

que la buena fe y el equilibrio de las prestaciones son criterios utilizados por el
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OSCE vy los tribunales arbitrales para resolver conflictos entre entidades y

contratistas.

De acuerdo con la OCDE (2020), generar confianza entre los actores
mediante normas contractuales comprensibles y estables es fundamental para
lograr una mayor eficacia en el uso de los recursos publicos y para disminuir la

aparicion de conflictos.

e Responsabilidad y resolucién de contrato

La seccion del Cadigo Civil que trata sobre las obligaciones detalla lo que
sucede cuando alguien incumple un contrato. El articulo 1321 indica que la parte
que no cumple con lo acordado debe hacerse responsable de los dafios que cause,
a menos que se trate de un suceso imprevisto e inevitable. En el contexto de las
contrataciones con el Estado, este fundamento legal justifica la aplicacion de
multas, el cobro de las garantias y otras sanciones por incumplimiento (MEF,
2019).

De la misma manera, el articulo 1429 otorga el derecho a una de las partes
de dar por terminado el contrato si la otra no satisface sus compromisos
principales. Esta norma es el sustento legal que permite a las entidades publicas
resolver unilateralmente los contratos de obra, siempre que sigan los tramites y
condiciones fijados por el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

De forma adicional, los articulos 1328 y 1332 establecen la opcién de
resarcir los perjuicios a través de una indemnizacién, asi como la autoridad de los

jueces o arbitros para determinar el valor de dichos dafios basandose en criterios
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de justicia. Estos fundamentos legales son aplicados en los procedimientos de

conciliacién y arbitraje que son supervisados por el OSCE (2023).

2.3.4. SEACE como plataforma de transparencia

El SEACE es la plataforma digital oficial del Per que retne y da a conocer toda la
data sobre las compras y contrataciones del Estado. Gestionado por el OSCE, este sistema
funciona como un instrumento tecnoldgico que promueve la transparencia, permite seguir
el recorrido de los procesos y ejerce control, con el propdésito de velar por el uso correcto

de los fondos publicos bajo los criterios de legalidad, eficiencia y honestidad (OSCE, 2023).

De acuerdo con la normativa peruana de contrataciones publicas, que incluye su
Ley y Reglamento, es obligatorio que todas las instituciones del Estado utilicen el SEACE
para la adquisicion de bienes, servicios y obras. La funcion central de esta plataforma es
facilitar la administracion digital de las licitaciones y hacer de conocimiento publico cada
fase de las mismas, comenzando por la planificacion hasta la finalizacion del contrato

(MEF, 2019).

En el contexto de la presente investigacion, el SEACE representa un componente
clave del ecosistema de transparencia contractual, ya que concentra informacién relevante
que puede ser analizada mediante técnicas de procesamiento de lenguaje natural (PLN) y
aprendizaje automatico para identificar patrones de riesgo, evaluar clausulas criticas y

fortalecer la toma de decisiones en la gestion de obras publicas.

e Finalidad y marco funcional del SEACE
El SEACE fue creado para llevar los procesos de contratacion publica al

entorno digital y unificarlos, con el fin de asegurar la transparencia y publicidad
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de la informacidn, la cual esta disponible de manera inmediata. De acuerdo con
el OSCE (2023), sus propositos centrales son:

1 Transparencia y acceso publico: todas las etapas del proceso de
contratacion desde el Plan Anual de Contrataciones (PAC) hasta la
adjudicacion y ejecucién contractual se publican para conocimiento de la
ciudadania, los proveedores y los organismos de control.

2 Trazabilidad y control: cada accion realizada en el sistema deja un registro
digital verificable, lo que facilita el control interno y externo.

3 Eficiencia administrativa: digitaliza tramites, reduce la carga burocréatica
y minimiza los errores humanos.

4 Interoperabilidad: se integra con otros sistemas estatales, como el Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF), el Registro Nacional de

Proveedores (RNP) y la Contraloria General de la Republica.

Segun evaluaciones de organismos internacionales, el SEACE es reconocido
como un ejemplo destacado en Latinoamérica por su aporte a la gobernanza
digital y a las compras publicas transparentes. Este sistema posibilita el
monitoreo en tiempo real del gasto estatal y fomenta la transparencia en la gestion

de las entidades publicas.

e Componentes principales del SEACE
El SEACE opera bajo una arquitectura tecnoldgica que permite la gestion
integral de los procesos de contratacion a través de mddulos especializados. Entre

los mas relevantes destacan:
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1 Planificacion y programacion: Registra el Plan Anual de
Contrataciones (PAC), donde cada entidad publica planifica sus
requerimientos de bienes, servicios y obras.

2 Procedimiento de seleccion: Gestiona convocatorias, publicacion de
bases, registro de postores, presentacion de ofertas, consultas,
observaciones y resultados de adjudicacion.

3 Formalizacion contractual: Almacena los contratos firmados, sus
modificaciones, penalidades, ampliaciones de plazo y resoluciones.

4 Ejecucion y liquidacion: Permite registrar los avances,
valorizaciones, conformidades y pagos.

5 Historial y auditoria: Almacena todos los registros electronicos de
los procesos, permitiendo la verificacion y control por parte del

OSCE y la Contraloria General de la Republica (CGR).

Cada modulo esta disefiado para fortalecer la transparencia documental y
evitar la manipulacion o pérdida de informacion. Los datos son publicos y
pueden ser consultados por cualquier ciudadano a través del portal oficial del
SEACE, lo que contribuye al fortalecimiento del control social y la vigilancia

ciudadana.

e SEACE 3.0: digitalizacion y modernizacion
Desde 2020, el OSCE ha implementado la version SEACE 3.0, una
plataforma con mayores capacidades tecnoldgicas, orientada a la

interoperabilidad, la automatizacion y la analitica de datos.
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La version actualizada de la plataforma funciona con tecnologia en la nube,
emplea protocolos de seguridad digital e incluye modulos electronicos que
habilitan el uso de firmas digitales, el envio de notificaciones automatizadas y el

seguimiento completo de cada procedimiento (OSCE, 2023).

Entre sus principales innovaciones destacan:

o Gestion 100 % electronica de expedientes y documentos.

o Integracion con sistemas presupuestales y financieros (SIAF, SIGA,
SEACE).

o Modulos predictivos y analiticos que permiten generar reportes
estadisticos y patrones de comportamiento.

o Publicacion en datos abiertos, permitiendo que investigadores,
periodistas y organismos de control analicen informacion en formato

interoperable.

De acuerdo con la OCDE (2020), los sistemas digitales de contratacion
juegan un papel clave en reducir los riesgos de corrupcion, ya que al hacer
publicas todas las transacciones, eliminan los margenes para la opacidad o la

discrecionalidad en las decisiones administrativas.

En el caso del Perd, la implementacion del SEACE 3.0 posiciona al pais entre
los sistemas mas avanzados de contratacion electronica en la region, junto con

ChileCompra (Chile) y Compranet (México).

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM e DE SANTA MARIA

e EI SEACE como instrumento de transparencia y control:

La transparencia es un pilar esencial dentro de la Ley de Contrataciones del
Estado (Ley N.° 30225) y su Reglamento (D.S. N.° 344-2018-EF). El SEACE es
la herramienta que lleva este principio a la practica, ya que hace visible para
cualquier persona todo el proceso de un contrato, desde su inicio hasta su
conclusién. Esta publicidad de la informacidon contribuye a disminuir las
oportunidades de que se presenten actos de colusion, corrupcion o trato
preferencial al asignar los contratos (MEF, 2019).

Segun el OSCE (2023), es obligatorio que todas las contrataciones del
Estado se lleven a cabo a través del SEACE, y cualquier tramite que quede
inscrito en esta plataforma cuenta con validez a nivel legal y produce efectos
administrativos. Esta medida garantiza que los documentos puedan ser
rastreados, comprobados y consultados con facilidad, lo que fortalece los
mecanismos de control interno y externo.

El sistema SEACE sirve como fuente de informacion fundamental para la
Contraloria General de la Republica en sus labores de control inmediato y
posterior, permitiendo el seguimiento en tiempo real de los procesos de
contratacion y ejecucion de obras puablicas. Asi mismo, los grupos de
fiscalizacion ciudadana tienen la posibilidad de acceder a esta herramienta para
realizar labores de supervision social, promoviendo la rendiciéon de cuentas y
fortaleciendo la credibilidad en las instituciones del Estado.

En el marco de esta tesis, el SEACE representa un repositorio digital clave
para la aplicacion de modelos de procesamiento de lenguaje natural (PLN), ya

que centraliza miles de documentos normativos y contractuales que pueden ser
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procesados para identificar riesgos semanticos y clausulas criticas con

herramientas de inteligencia artificial.

2.3.5. Ley N.° 31814 Ley que promueve el uso de la inteligencia artificial en favor del desarrollo

econdémico y social del pais

La Ley N.° 31814, promulgada el 28 de junio de 2023, constituye un hito en el
marco normativo peruano al establecer las bases para el uso ético, responsable y sostenible
de la inteligencia artificial en los sectores publico y privado. Su objetivo principal es
impulsar la implementacion de tecnologias inteligentes orientadas al desarrollo econémico,
social y productivo del pais, promoviendo la modernizacién digital del Estado y una toma
de decisiones basada en evidencia y datos verificables (Congreso de la Republica del Peru,

2023).

Desde una perspectiva técnica y de gobernanza, la ley busca consolidar un
ecosistema nacional de inteligencia artificial, articulando la cooperacién entre el Estado, la
academia y el sector privado para fomentar proyectos que integren innovacién tecnoldgica
en areas prioritarias como la salud, la educacion, la infraestructura, la gestion publicay la
contratacion estatal. Este enfoque integral favorece la creacion de entornos seguros,

confiables y auditables para la adopcion de la IA en procesos institucionales.

En el contexto de la presente investigacion, la norma respalda directamente la
aplicacion de la inteligencia artificial en la automatizacion del andlisis de contratos de obras
publicas, al legitimar el uso de modelos de aprendizaje automatico y procesamiento de
lenguaje natural (PLN) como herramientas que fortalecen la eficiencia, transparencia y

trazabilidad en la gestion contractual. En este sentido, el sistema desarrollado se alinea con
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los principios promovidos por la Ley N.° 31814, al contribuir a un uso responsable de la 1A
que prioriza la mejora del servicio publico y la prevencion de riesgos en la contratacion

estatal.

e Finalidad y alcance de la Ley

Segun el articulo 1 de la Ley N.° 31814, su finalidad es promover la creacion,
investigacion, adopcion y uso de la inteligencia artificial en el Perd, bajo los
principios de ética, confiabilidad, transparencia y responsabilidad (Congreso de
la Republica del Perd, 2023). Esta norma busca que la 1A se consolide como una
herramienta al servicio del ciudadano y del Estado, orientada a mejorar la
eficiencia, transparencia y equidad en los servicios publicos, respetando los
derechos fundamentales y los criterios de sostenibilidad tecnologica y social.

El alcance de la ley es de caracter nacional, aplicable a todas las entidades
de la administracion publica, asi como a las personas naturales y juridicas que
desarrollen o implementen soluciones basadas en inteligencia artificial dentro del
territorio peruano. Ademas, incorpora el principio de neutralidad tecnoldgica, que
garantiza la posibilidad de emplear cualquier tipo de tecnologia de 1A siempre
que cumpla con los estandares de ética, transparencia, seguridad y rendicion de
cuentas.

En relacidén con la presente investigacion, la Ley N.° 31814 respalda el
desarrollo del sistema propuesto al legitimar la aplicacion de modelos de
aprendizaje automatico y procesamiento de lenguaje natural (PLN) en la gestion
publica, especialmente en el analisis automatizado de contratos de obras publicas.

Este marco normativo refuerza la pertinencia y legalidad del proyecto al alinearse
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con las politicas nacionales que promueven el uso responsable de la inteligencia
artificial para mejorar la gestion estatal, reducir riesgos contractuales y fortalecer
la toma de decisiones basadas en datos verificables.
En conjunto, las regulaciones peruanas en materia de inteligencia artificial
se encuentran armonizadas con los estdndares internacionales de ética y
gobernanza tecnoldgica, contribuyendo a un desarrollo sostenible, inclusivo y a
la consolidacion de un gobierno digital eficiente y transparente.
e Principios rectores de la Ley
La Ley N.° 31814 establece las bases fundamentales para el desarrollo y uso
responsable de la inteligencia artificial (1A) en el Peru, definiendo una serie de
principios que garantizan su aplicacion ética, transparente y segura (Congreso de
la Republica del Pert, 2023). Estos lineamientos buscan orientar tanto al sector
publico como al privado en la implementacion de sistemas de 1A que promuevan
la confianza ciudadana y el respeto por los derechos humanos.
1 Etica y derechos humanos: toda aplicacion de 1A debe respetar la
dignidad, la privacidad y la no discriminacion.
2 Transparencia y explicabilidad: los sistemas de 1A deben permitir
comprender como se generan los resultados, facilitando la auditoria
y la rendicion de cuentas.
3 Seguridad y confiabilidad: los algoritmos deben minimizar riesgos
de sesgo, errores 0 uso indebido de datos.
4 Responsabilidad institucional: las entidades que utilicen 1A son
responsables de sus resultados y deben garantizar su correcta

implementacién.
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5 Innovacion y competitividad: se fomenta la investigacion y el
desarrollo tecnolégico como motor del crecimiento econémico.

6 Inclusion digital: se busca reducir la brecha tecnoldgica y asegurar
el acceso equitativo a las herramientas de IA en todas las regiones

del pais.

Estos principios son esenciales para asegurar que los sistemas de
inteligencia artificial aplicados en la gestion contractual pablica, como el modelo
desarrollado en esta investigacion, operen de manera transparente, verificable y
éticamente sélida, reforzando la confianza en la tecnologia y respaldando la toma
de decisiones basadas en datos confiables y auditables. De esta forma, la Ley N.°
31814 otorga un sustento normativo directo a la utilizacion de la IA en el analisis
automatizado de contratos, garantizando su coherencia con los valores y politicas

nacionales de transformacion digital.

e Marco institucional y competencias

De acuerdo con la Ley N.° 31814, la entidad responsable de dirigir y
coordinar la implementacion de las politicas relacionadas con el uso de la
inteligencia artificial en el Peru es la Secretaria de Gobierno y Transformacion
Digital, dependiente de la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM)
(Congreso de la Republica del Perd, 2023). Entre sus principales competencias
se encuentran:

o Formular la Politica Nacional de Inteligencia Artificial (PNIA) y los

lineamientos técnicos para su aplicacion en el Estado.
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o Coordinar con los ministerios, gobiernos regionales y locales para
fomentar el uso de 1A en la gestién publica.

o Supervisar el cumplimiento de los estandares éticos y de seguridad de los
sistemas automatizados.

o Impulsar la formacion de capacidades digitales en los servidores publicos

y el fortalecimiento de la investigacion cientifica en IA.

Asimismo, la ley promueve la creacion de laboratorios de innovacion y
centros de datos pablicos, que permitiran desarrollar y probar soluciones basadas
en inteligencia artificial para sectores clave, como la contratacion publica y el

control gubernamental.

En esta linea, el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
(2023) ha sefialado que la IA tiene un considerable potencial para impulsar la
transparencia en los procesos de contratacion, automatizando la revision de la
documentacion contractual, la deteccion de inconsistencias y la supervision
preventiva de riesgos. Estos usos se alinean con los objetivos de eficiencia y

gestion digital que establece la Ley N.° 31814.

o Desafios y consideraciones éticas
Si bien la Ley N.° 31814 establece un marco legal favorable para la adopcion
de la inteligencia artificial (1A) en el Peru, también plantea retos importantes en
materia de ética, proteccion de datos personales y gestion de sesgos algoritmicos
(Congreso de la Republica del Pert, 2023). Estos desafios adquieren especial

relevancia cuando las tecnologias son aplicadas dentro de la gestion publica,
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donde las decisiones automatizadas pueden tener impacto directo en la equidad,
la transparencia y la confianza ciudadana.

El uso de inteligencia artificial en las instituciones publicas debe estar
respaldado por una gestion responsable de los datos, evaluaciones técnicas
constantes y sistemas de control que aseguren decisiones justas y eviten fallos o
sesgos en los procesos automatizados.

En el &mbito de la contratacion publica, la aplicacion de modelos de
inteligencia artificial, como el sistema propuesto en esta investigacion, requiere
que los algoritmos sean explicables, auditables y sujetos a supervision humana.
La revision constante por parte de especialistas en derecho, ingenieria y ética
publica resulta esencial para garantizar que la tecnologia no sustituya la
responsabilidad de las personas, sino que la complemente y fortalezca,
permitiendo decisiones mas informadas, eficientes y libres de sesgos. De esta
manera, la Ley N.° 31814 no solo respalda la innovacion, sino que también exige
un compromiso ético permanente en el disefio y uso de sistemas de IA aplicados

a la gestion estatal.

2.4 Estéandares y referencias internacionales

2.4.1. Condiciones contractuales internacionales (FIDIC, NEC)

Las condiciones contractuales internacionales elaboradas por organismos
como la FIDIC (Federation Internationale des Ingenieurs-Conseils) y la NEC (New
Engineering Contract) constituyen referentes normativos y técnicos adoptados
globalmente para la ejecucion de proyectos de infraestructura y obras publicas. Su

objetivo principal es uniformizar criterios contractuales, promover la transparencia
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y equidad entre las partes, y establecer mecanismos eficaces de gestion de riesgos,

cumplimiento y resolucion de disputas.

En el contexto de la presente investigacion, estos modelos contractuales
representan marcos de referencia esenciales para analizar la estructura de las
clausulas criticas y los mecanismos de control del riesgo contractual. La
identificacion y evaluacioén de dichas clausulas mediante procesamiento de lenguaje
natural (PLN) permite comparar la practica nacional con los estandares

internacionales, fortaleciendo la gestion contractual en el Per(.

Los contratos FIDIC y NEC son ampliamente utilizados en proyectos de
infraestructura respaldados por organismos internacionales, gracias a que ofrecen
una distribucion clara de los riesgos, una definicion precisa de las responsabilidades

y flexibilidad en la administracion de los acuerdos.

e Condiciones contractuales FIDIC

La FIDIC (Federation Internationale des Ingenieurs-Conseils) es una
organizacion internacional fundada en 1913 que ha desarrollado una serie de
modelos de contratos estandarizados para obras de ingenieria y construccion.
Estos contratos son reconocidos y adoptados en més de 100 paises como
referencia técnica universal en la gestion de proyectos de infraestructura.

Los contratos FIDIC se organizan en torno a un conjunto de directrices que
pretenden equilibrar los intereses del contratante y del contratista. Estos acuerdos
definen estipulaciones precisas en cuanto a los tiempos de entrega, los pagos, los
estandares de calidad, las medidas de seguridad y los procedimientos para

resolver desacuerdos.
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Entre los documentos mas utilizados se encuentran:

Red Book (Libro Rojo): contrato para obras de construccién tradicional,

(0]

donde el disefio lo realiza el contratante.

o Yellow Book (Libro Amarillo): contrato para disefio y construccion
(Design & Build), donde el contratista asume tanto el disefio como la
ejecucion.

o Silver Book (Libro Plateado): utilizado en contratos de tipo “llave en
mano” (EPC/Turnkey), en los cuales el contratista asume un mayor
riesgo.

o Green Book: modelo simplificado para contratos de menor envergadura

o duracion.

Los contratos FIDIC estan estructurados en 20 clausulas principales, entre las
cuales destacan las relacionadas con interpretacion del contrato, obligaciones de
las partes, garantias, riesgos, variaciones, penalidades, fuerza mayor y resolucion
de disputas. Estas clausulas constituyen una base comparativa fundamental para

la presente tesis, ya que muchas de ellas coinciden con las categorias de clausulas

Segun la OCDE (2020), los estandares FIDIC fortalecen la claridad y el buen
gobierno contractual al exigir registros detallados, trazabilidad de los procesos y
mecanismos establecidos para el didlogo entre las partes. Adicionalmente, su
configuraciéon estandarizada favorece la implementacion de programas
automatizados de analisis documental, pues emplea formulaciones consistentes

que son facilmente interpretables por sistemas de procesamiento de lenguaje.
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En términos de gestion de riesgos, el FIDIC distribuye responsabilidades de
forma equilibrada: el contratista asume riesgos de ejecucion, mientras que el
propietario gestiona los riesgos financieros y de aprobacion. Este equilibrio
contractual es una de las principales razones por las cuales los organismos
multilaterales, como el Banco Mundial, el BID o el Banco Asiatico de Desarrollo
(ADB), recomiendan su adopcion en los proyectos de inversién publica

financiados internacionalmente.

e Condiciones contractuales NEC

El NEC, o Contrato de Ingenieria Nuevo, es un esquema contractual
desarrollado por la asociacion britanica de ingenieros civiles, cuya version inicial
data de 1993. Contrario al FIDIC, este sistema se caracteriza por su estilo
cooperativo, versatil y enfocado en los objetivos, impulsando un manejo
contractual que previene conflictos y favorece la proactividad.

El contrato NEC busca reducir los conflictos mediante la comunicacion
temprana, la gestion del riesgo compartido y la resolucion rapida de
controversias. Su lenguaje es claro, directo y estandarizado, evitando términos

juridicos ambiguos que puedan dar lugar a interpretaciones contradictorias.

Entre sus principales caracteristicas destacan:

o Colaboraciony gestion del cambio: las partes deben comunicar de manera
inmediata cualquier evento que pueda afectar el costo, plazo o calidad del
proyecto.

o Mecanismo de compensacion temprana: permite ajustar los contratos de

manera agil ante variaciones o imprevistos.
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o Gestion de riesgos conjunta: el contratista y el cliente identifican y
gestionan riesgos desde el inicio del proyecto, promoviendo la
transparencia.

o Uso de herramientas digitales: en sus versiones mas recientes (NEC4), se
integra con metodologias como BIM (Building Information Modeling) y

plataformas electrénicas de gestién documental.

La ultima edicién del NEC, lanzada en 2017, cuenta con estipulaciones
creadas para proyectos intrincados y de naturaleza asociativa, siendo aplicable a
contratos del sector publico, alianzas estratégicas y emprendimientos con
inversion publico-privada. Se ha comprobado que este modelo ayuda a limitar
los desacuerdos y a incrementar la productividad en la realizacion, sobre todo en

iniciativas financiadas por instituciones multilaterales.

En relacion con la presente investigacion, el NEC constituye una referencia
técnica relevante, ya que su estructura favorece la automatizacion del analisis
contractual. Su lenguaje controlado, orientado a resultados y basado en acciones
especificas, permite que las clausulas sean identificadas, clasificadas y evaluadas
automaticamente por modelos de PLN y aprendizaje automatico, fortaleciendo la

gestion inteligente de riesgos y cumplimiento.

e Comparacién y relevancia para la gestion contractual peruana
Tanto el FIDIC como el NEC ofrecen estructuras contractuales avanzadas
que sirven como referencia para modernizar la gestion contractual en el Perd.
El FIDIC prioriza la claridad en los aspectos legales y la distribucién de

riesgos, en tanto que el NEC pone mayor énfasis en el trabajo en equipo, la
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flexibilidad y la gestion de cambios. Ambos modelos comparten el objetivo de
promover documentacion transparente, capacidad de rastreo y evitar
controversias, aspectos que igualmente son bases del régimen peruano de
contrataciones publicas regulado por la Ley N.° 30225.

La incorporacion de elementos inspirados en estos modelos, como clausulas
estandarizadas, mecanismos de comunicacion formal y gestion proactiva de
riesgos, contribuiria a fortalecer la eficiencia y confiabilidad de los contratos
publicos nacionales.

Asimismo, los formatos FIDIC y NEC ofrecen una estructura semantica
clara y repetitiva, ideal para el desarrollo de sistemas automatizados de analisis
contractual como los propuestos en esta tesis, donde la 1A puede identificar
riesgos, inconsistencias o incumplimientos con alto grado de precision.

De esta forma, las condiciones contractuales internacionales no solo
representan referentes juridicos y técnicos, sino también modelos de informacién
estructurada, capaces de integrarse a plataformas de gestion digital y sistemas de

inteligencia artificial aplicados a la contratacion publica.

2.4.2. Estandares de gestion de riesgos aplicables (ISO 31000, I1SO 19650)

La gestion de riesgos constituye uno de los pilares fundamentales en la
administracion moderna de proyectos de infraestructura y contratacion publica. En
este contexto, los estandares internacionales 1ISO 31000 y 1SO 19650 representan
referencias técnicas globales que orientan el disefio, implementacion y monitoreo
de sistemas de gestion de riesgos, asegurando que las decisiones se tomen con base

en informacion confiable, medible y trazable.
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En el marco de la presente tesis, estos estandares son altamente aplicables al
andlisis de riesgos contractuales mediante inteligencia artificial, ya que
proporcionan las bases metodoldgicas para identificar, evaluar y tratar riesgos
derivados de las clausulas contractuales, de la gestion documental y del proceso
constructivo. Su aplicacién permite integrar el componente tecnoldgico
(automatizacion y analisis predictivo) con las mejores précticas internacionales en

gestion y gobernanza.

e Norma ISO 31000: Gestion del riesgo — Directrices

La ISO 31000, creada por la Organizacion Internacional de Normalizacion,
establece los fundamentos, el esquema y el método para manejar los riesgos de
manera sistematica, transparente y productiva. Esta norma no se circunscribe a
sectores especificos, sino que es de aplicacion general para cualquier entidad o
iniciativa, incluyendo las contrataciones estatales y los proyectos de construccion
de infraestructura.

De acuerdo con el estandar 1SO 31000, el riesgo representa el efecto de la
indeterminacion en el logro de los objetivos, comprendiendo que dichos efectos
pueden ser adversos (amenazas) 0 ventajosos (oportunidades). En los contratos
de obra publica, el riesgo puede manifestarse en multiples aspectos: financieros,

juridicos, técnicos, sociales, ambientales o de cumplimiento de lo pactado.

La estructura de la ISO 31000 se compone de tres elementos principales:

1. Principios: establecen que la gestién del riesgo debe ser integrada,
estructurada, dinamica, basada en informacién disponible y alineada con

los objetivos organizacionales.
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2. Marco de gestion: describe como incorporar la gestion de riesgos en la
gobernanza, liderazgo y toma de decisiones.
3. Proceso de gestién: comprende las etapas de identificacion, analisis,

evaluacion, tratamiento, monitoreo y comunicacion de riesgos.

Aplicada a la gestion contractual publica, la ISO 31000 permite construir un
modelo de riesgo integral que relaciona los factores juridicos, técnicos y
administrativos de un contrato con indicadores medibles. En este sentido, los
algoritmos de procesamiento de lenguaje natural (PLN) pueden ser utilizados
para automatizar la identificacion de riesgos dentro de las clausulas
contractuales, comparando su frecuencia, impacto y probabilidad en funcién del

texto analizado.

La adopcion de la norma ISO 31000 en la contratacion gubernamental
fortalece la planificacion, transparencia y fiscalizacion de los procesos. EI marco
proporciona mecanismos estructurados para el monitoreo de riesgos y la

contencion de sus consecuencias.

e Norma ISO 19650: Gestion de la informacion en proyectos de construccion
(BIM)

La norma ISO 19650, establecida en 2019, define las pautas a nivel mundial
para administrar la informacion a lo largo de todas las etapas de los proyectos de
construccién que utilizan la metodologia de Modelado de Informacion de
Construccion (BIM). Este marco se concentra en organizar, digitalizar y
mantener un registro del seguimiento de los datos que se producen en las

iniciativas de infraestructura.
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Si bien la 1SO 19650 no se enfoca exclusivamente en la gestion de riesgos,
su estructura proporciona un marco digital complementario que permite integrar
los procesos de identificacion y evaluacion de riesgos dentro de los entornos de

datos compartidos (CDE — Common Data Environment).

En términos practicos, la ISO 19650 facilita:

La trazabilidad documental, garantizando que toda la informacion

(@)

contractual y técnica esté actualizada, auditada y disponible para los
actores del proyecto.

o La interoperabilidad, mediante el uso de formatos estandarizados que
permiten vincular contratos, planos, cronogramas y matrices de riesgo.

o La deteccion temprana de inconsistencias, al integrar la informacion
técnica con la contractual.

o La gestion preventiva de riesgos, al correlacionar datos técnicos (por

ejemplo, disefio 0 cronograma) con clausulas contractuales criticas.

Existe una promocion activa del uso conjunto de los estandares ISO 19650 e
ISO 31000 dentro de un enfoque completo de gestion de riesgos para obras
estatales. Esta aproximacion adquiere particular relevancia al implementarse
mediante plataformas digitales o sistemas de 1A que monitorean contratos,

documentos y progresos fisicos.
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e Integracion 1ISO 31000 — ISO 19650 en la gestion de riesgos contractuales
La integracion de ambas normas permite un enfoque holistico de la gestion
de riesgos en la contratacion publica, combinando la gestion estratégica (ISO

31000) con la gestion digital de la informacion (ISO 19650).

En el contexto de esta tesis, dicha integracion se materializa en tres niveles:

1. Nivel conceptual: la 1ISO 31000 define los principios de identificacion,
analisis y control del riesgo; la 1ISO 19650 aporta el marco digital para
registrar y comunicar esos riesgos dentro de sistemas informaticos (por
ejemplo, plataformas basadas en 1A).

2. Nivel operativo: las clausulas contractuales analizadas mediante PLN se
integran a un entorno de datos estandarizado que permite relacionar
riesgos con documentos, responsables y fechas.

3. Nivel estratégico: el sistema automatizado desarrollado en esta
investigacion actla como un médulo complementario a las politicas de
gestion del riesgo basadas en ISO, facilitando la toma de decisiones

predictiva y basada en evidencia.

Existe un reconocimiento sobre la conveniencia de que las instituciones
estatales adopten pautas técnicas internacionales para consolidar sus mecanismos
de gestion de contratos, reducir imprecisiones operativas y fomentar la conexion

entre diferentes sistemas de informacion.
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2.5 Propiedad intelectual y licenciamiento de soluciones digitales

2.5.1. Derechos de autor sobre software y algoritmos

En el contexto de la digitalizacion del Estado y el uso creciente de
tecnologias de inteligencia artificial en la gestion pablica, la propiedad intelectual
se convierte en un componente esencial para garantizar la proteccion juridica de las
soluciones digitales, el respeto a los derechos de los desarrolladores y la

transparencia en el uso del software institucional.

En el Perd, los derechos de autor sobre software y algoritmos se encuentran
regulados por la Ley sobre el Derecho de Autor — Decreto Legislativo N.° 822
(1996), administrada por el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de
la Proteccion de la Propiedad Intelectual. Esta ley reconoce el software como una
obra literaria protegida, equiparandolo a los textos o creaciones intelectuales que

reflejan la originalidad del autor.

e Proteccion juridica del software

La normativa peruana reconoce al software como una creacién protegida por
el derecho de autor, entendiendo por software el conjunto de programas e
instrucciones que posibilitan el funcionamiento de una computadora. Esta
proteccion se aplica tanto al codigo fuente como al cddigo ejecutable, y también
a la documentacion técnica asociada.

El amparo legal es automatico desde el momento de la creacién, sin exigir
registro alguno, aunque el registro formal aporta una mayor certeza juridica y

puede utilizarse como prueba de autoridad en controversias.
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Pueden ostentar los derechos tanto autores individuales como equipos de
desarrollo o instituciones (como universidades u organismos publicos) cuando el
programa ha sido creado bajo contrato laboral o de servicios. Esta disposicion es
particularmente relevante para el Estado: los programas desarrollados con
financiamiento publico son propiedad del Estado, salvo que se haya pactado una

distribucion diferente de los derechos.
En la préctica, los derechos sobre software incluyen:

o Derechos morales: reconocen la autoria y garantizan la integridad de la
obra.
o Derechos patrimoniales: otorgan al titular la facultad de reproducir,

distribuir, adaptar o licenciar el software.

Sefalan que el amparo juridico del software es un componente esencial
para la sostenibilidad de las iniciativas de innovacion tecnoldgica, pues garantiza
que las inversiones realizadas produzcan valor y que el uso de estas herramientas

se ajuste a los marcos normativos existentes.

e Proteccion de algoritmos y modelos de inteligencia artificial
A diferencia del software tradicional, los algoritmos, entendidos como
secuencias de instrucciones 0 procesos matematicos que determinan un resultado,
no siempre son objeto directo de proteccion por derechos de autor, ya que se
consideran ideas, métodos o procedimientos, los cuales, segun el articulo 9 del

Decreto Legislativo N.° 822, no son protegibles por si mismos.
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No obstante, la forma especifica en que un algoritmo se expresa mediante
cdédigo o un modelo computacional si esta protegida. Por ejemplo, un sistema de
analisis de lenguaje natural o un modelo de aprendizaje automatico, como el
creado en esta investigacion, puede ser amparado como un programa informatico,
siempre que demuestre originalidad y creatividad en su disefio y programacion.

Dentro del ambito de la propiedad industrial, es posible proteger mediante
patentes ciertos modelos de 1A o procedimientos innovadores, siempre y cuando
cumplan con las condiciones de novedad, actividad inventiva y utilidad
industrial. Sin embargo, los algoritmos que se limitan a ser matematicos o de
machine learning dificilmente pueden patentarse, pues carecen de la cualidad
técnica necesaria.

Se recomienda que la proteccién de las soluciones basadas en inteligencia
artificial se maneje de forma combinada, uniendo los derechos de autor para el
programa y el modelo entrenado con permisos de uso y pactos de
confidencialidad. Esto asegura la integridad del sistema y de la informacién
utilizada en su desarrollo.

e Titularidad y licenciamiento en entornos publicos

En el sector publico, los derechos de autor sobre el software desarrollado
por o para una entidad estatal pertenecen al Estado peruano, salvo que el contrato
de desarrollo disponga lo contrario. Esta disposicion, respaldada por el articulo
16 del Decreto Legislativo N.° 822, busca asegurar que los programas creados
con fondos publicos sean de libre acceso para la administracion estatal.

Sin embargo, la concesion de licencias para herramientas digitales debe

orientarse por pautas de transparencia, compatibilidad entre sistemas y
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sustentabilidad tecnoldgica. En esta linea, la legislacion peruana que promueve
la inteligencia artificial alienta el uso de programas de acceso publico en las
entidades estatales, estimulando el desarrollo innovador y el uso repetido de

instrumentos digitales.

Los tipos de licenciamiento mas utilizados son:

o Propietario: el titular conserva todos los derechos y limita el uso mediante
licencias especificas.

o Libre o de codigo abierto: el software puede ser usado, modificado y
redistribuido libremente, respetando las condiciones de su licencia (gj.
GPL, MIT, Apache).

o Mixto: combina componentes abiertos y cerrados para balancear

innovacion y proteccion.

Resulta aconsejable que las iniciativas gubernamentales con sistemas de
inteligencia artificial, como las herramientas automatizadas de examen de
contratos, adopten licencias de tipo abierto o de utilizacion compartida. Esto
protege la transparencia de las operaciones y permite que diferentes entidades

publicas puedan trabajar de manera conjunta.

2.5.2. Licencias y transferencia tecnoldgica al sector publico

La licencia y transferencia tecnolégica son mecanismos juridicos y
operativos que permiten al Estado acceder, adaptar y utilizar tecnologias
desarrolladas por terceros, garantizando la innovacion, interoperabilidad vy

sostenibilidad de los sistemas digitales.
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En el contexto de la presente tesis, estos mecanismos resultan esenciales
para la implementacion responsable de soluciones de inteligencia artificial en el
andlisis automatizado de contratos y riesgos, asegurando que el conocimiento
tecnoldgico generado se transfiera efectivamente al sector publico bajo condiciones

de legalidad, ética y transparencia.

La transferencia tecnoldgica representa el mecanismo mediante el cual el
conocimiento, programas, algoritmos o recursos digitales elaborados en contextos
educativos o privados se transfieren a entidades publicas, para ser aplicados en el
mejoramiento de procesos, servicios o esquemas de gestion. A su vez, las licencias
de software y tecnologia determinan los lineamientos bajo los cuales ese

conocimiento puede ser usado, modificado o difundido.

En la administracion de contrataciones publicas, este proceso gana especial
significado, ya que facilita la adopcion de herramientas digitales avanzadas, como
modelos de comprension de lenguaje o inteligencia artificial para el examen de
clausulas, sin violar los derechos de propiedad intelectual ni los criterios de

utilizacion responsable de la tecnologia.

e Marco normativo y alcance
En el marco legal peruano, la transferencia tecnolégica y las licencias de
software se encuentran reguladas principalmente por:
o La legislacion de derecho de autor, que reconoce la proteccion del
software y su licenciamiento.
o La normativa de fomento a la inversion en ciencia e innovacion

tecnoldgica.
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o La ley que promueve el uso de inteligencia artificial para el
desarrollo nacional, impulsando su adopcion responsable en el
gobierno.

o Las directrices de transformacion digital que fomentan la

interoperabilidad y el software de cddigo abierto en el Estado.

Estos marcos establecen que la transferencia tecnolégica debe guiarse por
criterios de transparencia, eficiencia y perdurabilidad, priorizando licencias que
faciliten el reaprovechamiento del software y eviten ataduras tecnoldgicas con

proveedores privados.

La OCDE (2020) sugiere que los paises implementen politicas de
innovacion abierta en el &mbito publico para potenciar el valor social del saber
tecnologico y garantizar que las herramientas digitales costeadas con fondos

estatales sean accesibles y reutilizables por otros organismos.

e Transferencia tecnoldgica al Estado peruano

La transferencia de tecnologia hacia el sector gubernamental puede
originarse a través de mdaltiples mecanismos: convenios entre organismos,
colaboraciones publico-académicas, licencias de utilizacion, compras o
emprendimientos de innovacion colectiva.

En todos los escenarios, el objetivo central es que la tecnologia transferida
optimice la capacidad operativa y analitica del Estado, promoviendo la eficiencia,
la resguardo y la claridad en la gestion de los datos publicos.

En el terreno de la contratacion puablica, la transferencia tecnoldgica se

concreta en:
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o La adopcion de plataformas de analisis (como sistemas de monitoreo de
contratos).

o La implementacién de inteligencia artificial para detectar peligros,
estipulaciones relevantes o incongruencias en los contratos.

o El desarrollo de aplicaciones que puedan interconectarse entre entidades
publicas.

o La capacitacion y el fortalecimiento de las destrezas digitales de los

equipos técnicos estatales.

Los proyectos de transferencia tecnoldgica deben incorporar una estrategia
de formacion y transmision de conocimiento, asegurando que el personal publico
esté en condiciones de operar, mantener y hacer evolucionar la tecnologia

recibida.

De igual modo, se aconseja que las entidades publicas privilegien soluciones
cimentadas en codigo abierto y datos estructurados, evitando la dependencia de

sistemas propietarios o licencias constrefiidas.

e Beneficios estratégicos y desafios
Una gestion correcta de las licencias y la transferencia de tecnolégica aporta
beneficios considerables al gobierno y a la sociedad:
o Ahorro en los recursos estatales: al reaprovechar herramientas
tecnoldgicas existentes y eludir el pago de licencias comerciales.
o Transparencia y fiscalizacion: al asegurar el acceso al codigo

original y la posibilidad de auditar los algoritmos.
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o Desarrollo innovador sostenible: al posibilitar actualizaciones
continuas por parte de instituciones académicas o de investigacion.
o Independencia tecnoldgica: al debilitar la sujecion a compafiias

privadas y consolidar la soberania digital.

No obstante, existen también retos, como la insuficiencia de habilidades
técnicas para ajustar soluciones complicadas, la inexistencia de directrices claras
de licenciamiento en ciertas entidades y los riesgos informaticos relacionados

con la administracion de datos sensibles.

De ahi que organizaciones como la OCDE (2020) recomienden implementar
regulaciones y principios éticos que aseguren que la incorporacion tecnologica
en el ambito publico se realice de forma controlada, abierta y con mecanismos

de supervision.

2.5.3. Proteccion y Publicacion en espacios publicos

La salvaguardia del software y su exposicion en espacios digitales pablicos
representa un componente esencial en el ciclo de vida de un desarrollo tecnoldgico,
particularmente en entornos de investigacion practica y renovacion del Estado. En
el marco de este estudio, que propone construir un programa de revision
automatizada de contratos mediante inteligencia artificial, la amparacion legal y la
gestion ética de su difusion resultan vitales para garantizar la autoria, el resguardo

informativo y la honestidad del conocimiento cientifico.

Al cargar o distribuir un programa, modelo o sistema de 1A en un repositorio

de acceso abierto, este se integra a un ecosistema que une el libre acceso, el derecho
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de autor y la corresponsabilidad en el uso del software. Por ello, es crucial definir

condiciones transparentes de publicacion y licencias, asi como mecanismos de

proteccion que impidan el uso indebido del cédigo, los modelos o los datos anexos.

e Proteccion legal y derechos de autor al publicar un software

Segun la normativa peruana, el software goza de proteccion por derecho de

autor tan pronto como es creado, sin requerir un registro formal previo. Sin

embargo, si se desea publicar la aplicacion en un entorno digital de acceso

publico, resulta recomendable realizar el registro oficial y definir una licencia que

especifique los términos para su reproduccion, modificacion o distribucion.

Este proceso permite conservar los derechos de autoria sobre el cddigo,

incluso cuando este se comparte en repositorios abiertos, dado que la ley defiende

la obra contra usos no autorizados o apropiaciones ilegitimas.

Antes de publicar software o modelos de inteligencia artificial en

plataformas publicas, se aconseja tomar las siguientes precauciones:

1.

2.

Obtener el registro del programa ante la autoridad nacional.
Determinar la clase de licencia (cerrada, libre o combinada) y
colocarla de forma visible en el repositorio.

Utilizar herramientas de gestiobn de versiones que permitan
documentar las modificaciones y conservar la autenticidad del
cadigo.

Resguardar los datos sensibles mediante métodos de ofuscacion o
encriptacion, cuando el programa utilice informacion reservada o de

caracter publico.
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Estas medidas previenen que la publicacién del sistema derive en una cesion

involuntaria de derechos o en una divulgacion incorrecta de informacion.

En lo que se refiere al modelo de analisis automatico de clausulas
contractuales propuesto en esta investigacion, la publicacion de la herramienta
0 de una porcion de su codigo en un espacio publico debe efectuarse bajo una
licencia abierta regulada, que permita su utilizacion con fines académicos o
gubernamentales, pero prohiba su explotacion comercial sin la autorizacion

directa del autor o de la institucion que ostenta la titularidad.

e Publicacidn en espacios digitales: acceso abierto y control ético

La difusion de software 0 modelos en entornos digitales abiertos posee un
notable mérito académico, puesto que promueve la apertura, la validacion por
pares y la circulacion del conocimiento. Empero, esto también implica una

carga moral y técnica en relacion con su aplicacién posterior.

Conforme a la politica digital del Estado peruano, cualquier programa
elaborado con objetivos publicos o de investigacion debe guiarse por criterios

como:

o Transparencia: posibilitar la verificacion del codigo, los documentos
explicativos y los outputs.

o Interoperabilidad: impulsar la capacidad del software para operar
con otros sistemas gubernamentales.

o Resguardo de la informacion: salvaguardar los datos tratados o

almacenados por el sistema.
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o Corresponsabilidad tecnoldgica: delimitar con precision las fronteras

de uso y el crédito correspondiente.

La OCDE (2020) enfatiza que la publicacion de instrumentos de inteligencia
artificial en plataformas libres debe complementarse con una manifestacion
ética que especifique sus metas, confines y posibles afectaciones, especialmente
cuando se aplican a resoluciones de interés publico o a la administracion de

contratos.

Por caso, si el software desarrollado en la tesis se divulga en un deposito

digital universitario, debe contener:

o Un texto de licencia que precise los derechos y condicionamientos.

o Un archivo de documentacion con la explicacion técnica y el
proposito del proyecto.

o Un aviso sobre la utilizacion responsable, indicando que los

resultados no reemplazan la valoracion humana.

Esto garantiza la rectitud cientifica del trabajo y previene equivocos 0 usos

desacertados de la tecnologia creada.

e Proteccion de datos e informacién sensible

Proteger los datos que forman parte del entrenamiento o funcionamiento de
un programa representa uno de los mayores desafios al momento de compartirlo

en plataformas digitales.
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En sistemas de interpretacion de lenguaje aplicados a contratos estatales, los
documentos frecuentemente contienen material sensible: clausulas contractuales,
valores econdmicos, nimeros de identificacion, resoluciones administrativas o
firmas, los cuales deben ser modificados para preservar el anonimato antes de su
difusion.

Entre las practicas sugeridas se encuentran:

o Suprimir informacion que permita reconocer a personas de
manera directa.

o Cambiar denominaciones especificas por etiquetas genéricas.

o Cifrar los documentos y establecer controles de ingreso en casos
donde las bases de datos de entrenamiento contengan material

confidencial.

Asimismo, la normativa sobre proteccién de datos personales exige que toda
entidad o persona que administre este tipo de informacion garantice que su
utilizacion sea autorizada, proporcional y resguardada. En consecuencia, si el
modelo implementado utiliza informacion proveniente de contratos reales, esta
debe ser sometida a un proceso de ofuscacion de identidades previamente a su

integracion en el sistema o a su publicacion en repositorios de acceso publico.
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CAPITULO I1I1
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3. METODOLOGIA PROPUESTA

3.1 Aspectos preliminares
En este capitulo se muestra de manera clara el enfoque propuesto metodoldgico,
orientado con los métodos y objetivos planteados para la investigacion. La investigacion
sera desarrollada bajo un disefio tecnologico-aplicativo, alineado a la implementacion de
un método estandarizado para la evaluacion de riesgos en documentos contractuales para
mejorar la eficiencia en las contrataciones de obras publicas en el Per(. Para alcanzar este
objetivo, se han integrado propuestas de ingenieria de software, analisis y gestion de

proyectos.

3.2 Tipo y enfoque de estudio
La presente investigacion hace uso de una metodologia de tipo mixta, dado que se

implementard y se validara un sistema concreto en un contexto real.

La investigacién adopta el disefio metodolégico mixto, que articula los enfoques
cualitativos y cuantitativos de manera complementaria. Segun (Hernandez-Sampieri y
Mendoza 2018), esta integracion permite complementar perspectivas para poder
comprender desde diferentes dimensiones. El disefio cualitativo, esta orientado al analisis
integral del contenido contractual, mediante técnicas de analisis documental. De la misma
manera, el disefio cuantitativo, busca poder establecer patrones estadisticamente
significativos mediante métricas de precision, eficiencia e impacto. Autores como
(Creswell y Plano Clark 2017) destacan que los disefios mixtos permiten contextualizar
hallazgos numéricos. El disefio cualitativo enriquece la comprensidn semantica y matrices
linglisticos y juridicos en clausulas contractuales, mientras que el disefio cuantitativo

valida empiricamente el método estandarizado. La integracion sistematica de ambos

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA ,
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

abordajes, siguiendo a (Tashakkori y Teddlie 2020), fortalece la validez interna y externa

del estudio

3.3 Métodos
Los métodos se estructuraran conforme al esquema metodolégico establecido,
implementandose mediante ciclos iterativos que garantizan el refinamiento progresivo de
cada proceso. Dicho esquema esta presente también en el estado del arte y proporciona un
marco de referencia para el desarrollo de la investigacion. Lo que permite contar con una

base de datos organizada, accesible y metodoldgicamente consistente, para poder seguir

con el flujo de trabajo ya establecido.

Tabla 4

Objetivo - Métodos

ID OBJETIVOS (Ol)

METODOS (MI)

1 Diseniar e implementar un sistema
automatizado de analisis textual basado en
PLN para identificacion y clasificacion de

clausulas segun 12 categorias predefinidas.

Método de ingenieria de lenguaje
natural con tokenizacidn, clasificacion
supervisada y analisis manual para

clasificar 12 categorias de clausulas.

2 Desarrollar el médulo RTAM para deteccion
automatizada de riesgos con sistema de
multietiquetas asociadas a una clausula y su

ubicacion precisa.

Meétodo de andlisis contextual
mediante phrase matching avanzado,
coordenadas textuales y umbrales de
similitud configurable para deteccion

precisa.
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3 Implementar el moédulo ATEM
especializado en anélisis semantico
avanzado con generacion de modelos

gréaficos de frecuencias.

Método de mineria de similitud
semantica, visualizacion gréfica
interactiva y analisis de frecuencia
terminoldgica para identificacion de

patrones

4 Desarrollar el médulo CRR como sistema

centralizado de registro de riesgos y gestion

Meétodo de disefio de sistemas con
modelo relacional, matriz
probabilidad-impacto, interfaz y
protocolos de actualizacion para

gestion centralizada.

Nota. Fuente Propia

3.4 Poblacién y muestra

Poblacion:

La poblacién de estudio estd constituida por los contratos de obras publicas

registrados en el Informe de Obras Paralizadas a Marzo 2025 y contratos de obras activas

registrados en el SEACE (Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado).

Muestra:

La muestra se determind mediante un muestreo no probabilistico por criterios,

seleccionando especificamente los contratos de obras ejecutadas bajo la modalidad de

Contrata acumulando 30,000 millones de soles en actualizacion de costos, segun los anexos

del informe mencionado. Se aplicaron criterios de exclusidn para asegurar la calidad de los

datos: (1) Contratos que no contaban con la mayoria de los documentos contractuales en la
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base del SEACE, (2) contratos sin Cédigo Unico de Inversion (CUI) registrado, y (3)
contratos anulados en etapas tempranas de ejecucion (antes del 15% de avance). Esta
seleccion permitié conformar una muestra representativa de proyectos de alta envergadura

con documentacién completa para el analisis automatizado.

3.5 Esquema Metodoldgico
El esquema metodolégico se ha estructurado en una secuencia de procesos para
alcanzar el objetivo general de la investigacion, desarrollando cada objetivo especifico con

diferentes métodos y pasos mediante cuatro hitos fundamentales en el flujo de trabajo.

Inicialmente, se realiza una revision sistematica de la literatura, que incluye el
andlisis de articulos indexados, estudios previos nacionales e internacionales, e
investigaciones sobre la evaluacion automatizada de riesgos. Este proceso permitid
identificar distintos problemas recurrentes, para los cuales no hay una solucion tangible,
generando una brecha de conocimiento, particularmente en torno a los multiples reclamos

y disputas en obras publicas, lo que justifica la propuesta de un método estandarizado.

Seguidamente, se propone y se disefia el método estandarizado de evaluacion,
integrando los mddulos principales (Categorizacion, RTAM, ATEM, CRR) para la
deteccion, clasificacion y gestion de riesgos contractuales. Luego se ejecutan pruebas de
validacion que evalGan la precision, eficiencia y aplicabilidad del sistema. Segun los
resultados, se procede a un proceso iterativo de refinamiento para ajustar los modelos ante
posibles limitaciones identificadas, optimizando la propuesta hasta alcanzar los indicadores

de éxito establecidos, luego de esto se da por concluido el proyecto.
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Figura 2

Diagrama de flujo: Esquema Metodolégico
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CAPITULO IV
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4. IMPLEMENTACION DEL METODO ESTANDARIZADO EN LOS DOCUMENTOS

CONTRACTUALES

4.1 Diagnéstico Inicial de Contratos Publicos

41.1 Andlisis documental manual de contratos SEACE

El analisis documental representa una fase fundamental para la
categorizacion del problema, mediante una revision sistemética de contratos de
obras publicas registradas en el SEACE. Las obras analizadas han sido localizadas
gracias a su Codigo Unico de Inversion (CUI) del Informe de Obras Paralizadas en
el Territorio Nacional a marzo 2025. Este proceso permitié identificar la
importancia de los documentos como fuente de conocimiento en proyectos de
construccion, particularmente considerando la gran cantidad de documentos
producidos por los proyectos analizados, y la diversidad de dichos documentos

(Qady & Kandil, 2009, p. 295).

Para este analisis se ha basado en métodos minuciosos para comprender que
los documentos de contratos de construccion suelen incluir una variedad de
documentos textuales expresados en lenguaje natural, como el acuerdo, condiciones
generales del contrato, especificaciones, entre otros (Qady & Kandil, 2009, p. 297).
El estudio de estos documentos mediante técnicas de procesamiento de lenguaje
natural permitié establecer patrones recurrentes en la formulacién contractual que

posteriormente fundamentaron el desarrollo del sistema automatizado.

Los principales criterios aplicados para los métodos del analisis manual

aplicado fueron:
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Para el diagndstico inicial de los contratos, se aplicé una metodologia de
revision manual sistematica. Este procedimiento fue necesario porque los
documentos contractuales suelen contener clausulas extensas, redactadas con
lenguaje técnico y legal, que requieren un analisis minucioso para identificar
riesgos. La eleccion de este enfoque se justifica en la necesidad de realizar una
verificacion detallada que permita detectar de manera directa posibles errores,

omisiones o contradicciones antes de avanzar hacia la etapa de automatizacion.

a. Revision linea por la linea de los documentos contractuales
Se realiz6 una lectura completa de cada contrato y sus anexos, linea por linea, para
asegurar que ningun detalle quedara sin examinar. Este procedimiento permitid
identificar de forma precisa las condiciones establecidas y evitar que clausulas criticas
pasaran inadvertidas.
b. Identificacion de patrones de redaccion ambigua
Se analizaron aquellas expresiones o términos que podian tener mas de una
interpretacion. Este aspecto es fundamental porque la ambigtiedad en la redaccion es
una de las principales causas de disputas contractuales, al generar incertidumbre en la
aplicacion de las obligaciones.
c. Deteccidn de omisiones importantes recurrentes
Se verificd la presencia de todas las clausulas esenciales. En los casos en los que se
detectaron omisiones repetidas como ausencia de plazos, falta de procedimientos o de
referencias normativas, se consideraron como vacios que incrementan el riesgo de
reclamos y controversias.

d. Documentacion de contradicciones internas en especificaciones
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Se revis6 la coherencia entre las diferentes secciones de cada contrato. La
existencia de contradicciones internas, por ejemplo, plazos distintos en secciones
diferentes o disposiciones incompatibles debilita la validez del contrato y suele ser
origen de conflictos entre las partes.

e. Registro de desbalances en la asignacion de riesgos

Se analizaron las disposiciones que distribuyen riesgos y responsabilidades entre las
partes, registrando aquellos casos en los que la asignacién era desproporcionada. Este
criterio es relevante porque la transferencia desequilibrada de riesgos suele derivar en
reclamaciones, arbitrajes y litigios posteriores.

La aplicacién de estos cinco criterios permitié obtener un diagndstico mas claro
sobre las deficiencias mas comunes en los contratos de obra publica, y facilité la
sistematizacion de las categorias criticas que se abordarian en las etapas posteriores de

la investigacion.
Criterios de evaluacion:

e Claridad:

Se buscara tener un grado de precision y ausencia de ambigliedades en la
redaccion de los documentos contractuales, donde si las partes difieren en una
interpretacion de las condiciones aplicables, los contratos daran lugar a disputas
(Grantetal., 2014), una falta de claridad puede representar una fuente potencial
de disputas.

e Completitud:
Verificacion que el contrato tenga todos los documentos esenciales para

analizar los documentos, tener una vision integral del alcance del proyecto.
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e Consistencia:
Coherencia interna entre las secciones, las clausulas entre si, evitando
contradicciones que den lugar a disputas y reclamaciones, especialmente

cuando hay documentos muy extensos, que verifican su verificacion manual.

4.1.2 Hallazgos del diagnostico inicial

Durante el anélisis automatizado y manual de los documentos contractuales,
se identificaron patrones recurrentes en aquellas clausulas asociadas a conflictos,
reclamaciones o controversias en obras publicas. Estos patrones surgieron al
comparar los resultados del analisis manual realizado por los expertos con los
resultados obtenidos por el sistema desarrollado, lo que permitié confirmar la

consistencia del modelo y su capacidad para detectar riesgos de manera sistematica.

El proceso de analisis se basoé en la extraccion y procesamiento de clausulas
especificas relacionadas con las categorias de riesgo definidas previamente como
pagos, cambios, penalidades, terminacién, resolucion de disputas, indemnizacién,
plazos de reclamo, seguridad, funciones y responsabilidades, procedimientos,

aspectos legales y temporales.

Para ello, se construyé una base de datos estructurada a partir de la
recopilacién de todas las palabras clave identificadas por clausula, las cuales fueron
extraidas automaticamente mediante el modulo de procesamiento de texto y luego

verificadas manualmente por los investigadores.

A partir de esta base de datos, se observé que determinados términos y

expresiones tienden a repetirse con frecuencia en contratos donde se han presentado
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problemas de ejecucion o controversias posteriores. Entre los hallazgos més

relevantes se destacan:

e Ambiguedad en clausulas de pago, especialmente en términos como
anticipo, retencion, valorizacion o liquidacion final, los cuales generan
discrepancias por falta de precision en los plazos o condiciones.

e Asignacion poco clara de responsabilidades, con terminos recurrentes como
contratista, supervisor, residente o entidad ejecutora, donde la redaccion no
delimita claramente las obligaciones de cada parte.

e Clausulas de penalidades y plazos de reclamo, en las que se repiten
expresiones como mora, incumplimiento, penalidad por retraso o plazo de
prescripcion, usualmente vinculadas a procesos de reclamacion o sancion.

e Riesgos legales y normativos, relacionados con la interpretacion de términos
como jurisdiccion, ley aplicable o arbitraje, que suelen ser fuente de

conflictos durante la resolucion de disputas.

La recurrencia de estos patrones confirma que los riesgos contractuales no se
presentan de manera aislada, sino que responden a estructuras linglisticas y
términos repetitivos dentro de los documentos, lo cual puede ser identificado con

precision mediante anélisis automatizado.

Asimismo, la coincidencia entre los riesgos detectados manualmente por los
expertos y los identificados por el modelo demuestra que el sistema propuesto posee
una alta correlacion con la evaluacién humana, validando su utilidad para la
deteccion temprana de clausulas problematicas y la mejora de la redaccion

contractual.
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En sintesis, este analisis permitié establecer una base empirica sélida de
patrones contractuales que pueden ser utilizados como indicadores de riesgo
recurrente, los cuales fortalecen el funcionamiento del médulo ATEM (Automated
Term Evaluation Module) y contribuyen al perfeccionamiento del sistema de

evaluacién automatizada de contratos.

Distribucion de riesgos mal asignados por sistema de contratacion:

El analisis mostré que los contratistas responsables de distintos proyectos
estdn expuestos a multiples riesgos debido a los sistemas de contratacion
desequilibrados (Choi et al., 2021), situacion que ha sido evidenciada
principalmente en uno de los sistemas mas utilizados en obras publicas: la suma
alzada. Esto refleja las "distribuciones injustas de riesgos™ (Mendis et al., 2015) que

caracterizan cada modalidad contractual.

Figura 3

Incidencia de Uso 2020-2025

Incidencia de Uso 2020-2025
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Nota. Fuente Propia, Grafico de Barras
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4.2 Sistematizacion de Categorias Criticas

4.2.1 Metodologia de categorizacion

a. Validacion con expertos en derecho contractual y construccion:
e Obijetivo de la validacion

El objetivo de la validacion con expertos en derecho contractual y
construccion fue comprobar la pertinencia, claridad y aplicabilidad del método
estandarizado propuesto para la evaluacion automatizada de riesgos y clausulas
en documentos contractuales de obras publicas.

Esta etapa buscé asegurar que el sistema disefiado, el cual este compuesto
por los modulos Risk and Term Assessment Module (RTAM), Automated Term
Evaluation Module (ATEM) y Check Risk Register (CRR), responda
adecuadamente a las necesidades reales del entorno profesional, tanto desde el
punto de vista técnico como legal.

La validacion permitio obtener retroalimentacion directa de especialistas
con experiencia en gestion de contratos, arbitrajes, supervision de obras y
normativas de contratacion publica, con el fin de verificar si el enfoque
propuesto logra identificar, clasificar y presentar los riesgos contractuales de
manera eficiente y comprensible.

Asimismo, este proceso tuvo como proposito reforzar la confiabilidad del
modelo, evaluando si las herramientas digitales utilizadas se ajustan al contexto
normativo peruano y pueden aplicarse de forma practica en la revision y gestion

de documentos contractuales.
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o Perfil de los expertos participantes

Para la validacion del modelo propuesto se contd con la participacion de
dieciocho (18) expertos, seleccionados por su experiencia y trayectoria
profesional en el &mbito del derecho contractual y la gestion de la construccion.

Los especialistas provienen de diferentes areas del sector pablico y privado,
incluyendo gerencias de proyecto, coordinacion de licitaciones, supervision de
obras y gestion de inversiones, lo que permitié obtener una vision integral y
equilibrada del funcionamiento de los contratos en obras publicas.

Por motivos de confidencialidad y conforme a las normas éticas de
investigacion, los nombres de los participantes se mantienen en reserva. No
obstante, se asigno a cada experto un codigo identificador que se muestra en la
tabla correspondiente, junto con su posicion laboral, afos de experienciay rango

de edad.

En cuanto a su perfil general, se observo lo siguiente:

o Elrango de edad de los expertos varia entre los 30 y mas de 60 afios,
lo que evidencia la participacion tanto de profesionales jovenes
como de especialistas con amplia trayectoria.

o La experiencia en el sector construccion oscila entre 2 y 35 afios,
destacando un promedio de mas de 15 afios de practica profesional
en gestion de obras, licitaciones y proyectos de inversion.

o Entre los cargos representativos se encuentran:

s+ Gerentes Generales de Proyecto

+» Residentes de Obra
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++ Coordinadores de Proyectos de Inversion
¢+ Coordinadores de Licitaciones

°,

% Asistentes Técnicos y Subgerentes

Esta diversidad de roles permitid recopilar opiniones con diferentes
enfoques técnicos, legales y administrativos, fortaleciendo la validacion del

sistema propuesto.

La combinacion de perfiles gerenciales, operativos y técnicos garantizo que
la revision del modelo abarcara tanto la perspectiva de gestion contractual
como la de ejecucion de obra, asegurando una evaluacion integral de la

herramienta de anélisis automatizado.
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Tabla5s

Perfil de expertos participantes

Cddigo de Experiencia en Rango de edad
Posicion
No. participante construccion (afos) (afos)
Gerente General de
1 COP 28 50 - 60
Proyecto
Gerente General de
2 LGH 35 60 0 mas
Proyecto
Gerente General de
3 FFF 30 50 - 60
Proyecto
4 HPVT Residente de Obra 14 30-40
5 JLAS Residente de Obra 13 40 - 50
6 WFAT Residente de Obra 18 40 -50
7 RZB Residente de Obra 19 50 - 60
8 HEDL Residente de Obra 8 30-40
9 JLYP Residente de Obra 28 60 0 mas
Coordinador de
10 RCM Proyectos de 20 50-60
Inversion
Coordinador de
11 VMZC Proyectos de 13 40 - 50
Inversion
12 RMH Sub Gerente 5 20-30
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Coordinador de
13 CGM 2 30-40
Licitaciones

Coordinador de

14 RJF 5 30-40
Licitaciones

15 CMD Asistente Técnico 5 20-30

Coordinador de

16 JVM 10 30-40
Licitaciones

17 LOA Asistente Técnico 3 20-30

18 JACC Gerente de Empresa 20 50 -60

Nota. Fuente Propia, Perfil de Participantes

e Instrumento de validacion

Para la validacién del modelo de evaluacion automatizada de riesgos y
clausulas contractuales, se elaboré un instrumento tipo cuestionario
estructurado, dirigido a especialistas en gestion de obras publicas vy
construccion.

El propésito de este instrumento fue recoger opiniones técnicas y
valoraciones expertas sobre la claridad, aplicabilidad y relevancia del sistema
propuesto, conformado por los médulos RTAM (Risk and Term Assessment
Module), ATEM (Automated Term Evaluation Module) y CRR (Check Risk

Register).

El cuestionario fue disefiado en formato digital y dividido en cuatro
secciones principales (S.1, S.2, S.3 y S.4), las cuales abordan aspectos

relacionados con la experiencia profesional, comprension de los documentos
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contractuales, percepcion de riesgos y propuestas de mejora en la gestion

contractual.

A continuacién, se detallan las preguntas incluidas en el instrumento

aplicado a los expertos:

Seccion S.1 — Informacion general del participante

1.S.1 ;Cuél es su nombre (opcional) y puesto actual?

2.S.1 ¢En qué rango de edad se encuentra?

3.S.1 ; Cuéntos afios de experiencia tiene en el sector de la construccion?

4.S.1 ¢Ha trabajado previamente con documentos contractuales en
proyectos de obras publicas, tales como contratos, adendas, términos de

referencia o condiciones generales?

Seccion S.2 — Comprension y percepcion de riesgos contractuales

5.5.2 Enunaescala del 1 al 5, ;cémo calificaria su comprension general
de los términos y clausulas presentes en los documentos contractuales de obras

publicas?

6.S.2 ¢Cuales considera que son los principales riesgos asociados a la
redaccion o interpretacion de los documentos contractuales en proyectos de

obras publicas? (Seleccione todos los que apliquen)

7.5.2 ¢Con qué frecuencia ha identificado o enfrentado dificultades
derivadas de la falta de claridad o ambigiedad en los documentos

contractuales?
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8.5.2 (Considera que la claridad y precision de las clausulas
contractuales influyen directamente en la probabilidad de aparicion de

reclamos, arbitrajes o disputas durante la ejecucion de una obra publica?

Seccion S.3 — Evaluacion del riesgo y uso de herramientas digitales

9.5.3 ¢ Qué indicadores considera mas relevantes para evaluar el riesgo
en documentos contractuales de obras publicas? (Seleccione todos los que

apliquen)

10.S.3 Si dependiera de usted, ¢preferiria mantener los modelos
contractuales tradicionales o incorporar mecanismos digitales de apoyo, como

sistemas automatizados de evaluacion de riesgos y clausulas?

Seccidén S.4 — Medidas de mejora y gestion contractual

11.S.4 ;Qué medidas considera mas efectivas para mejorar la claridad,
coherencia y gestion de los documentos contractuales en obras publicas?

(Seleccione todas las que apliquen)

El cuestionario fue validado en contenido y forma por los expertos
seleccionados, garantizando que las preguntas sean claras, relevantes y

directamente relacionadas con los objetivos de la investigacion.

Ademas, las respuestas obtenidas permitieron fortalecer la coherencia y
aplicabilidad practica del modelo propuesto, asegurando su adecuacion al
entorno normativo y técnico de la contratacion publica en el sector

construccioén.
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e Procedimiento de validacion
El proceso de validacion del modelo propuesto se llevé a cabo mediante la
aplicacion del cuestionario a expertos en gestién contractual y construccion,
combinando modalidades presencial y virtual con el fin de facilitar la
participacion de profesionales ubicados en diferentes regiones y entidades.
La validacion se desarroll6 durante un periodo determinado, en el cual se
garantiz6 la confidencialidad de los datos y el tratamiento ético de las

respuestas, conforme a los lineamientos metodoldgicos de la investigacion.

En la modalidad presencial, los cuestionarios fueron aplicados durante
reuniones técnicas y sesiones de trabajo organizadas en instituciones o lugares
de trabajo. Esto permitio una interaccion directa con los participantes, quienes
aportaron comentarios y observaciones especificas sobre la utilidad practica del

sistema y su aplicabilidad en entornos reales de obra.

En la modalidad virtual, se utilizé un formulario digital enviado por medios
electrénicos, lo que permiti6 ampliar el alcance de la muestra y recopilar
informacion de profesionales con distintos niveles de experiencia y
especializacion. Esta alternativa también facilitd el registro y sistematizacion

automatica de los datos obtenidos.

Una vez recopiladas todas las respuestas, se procedio a un analisis conjunto
de la informacién, tomando como punto de partida la identificacion de las
principales deficiencias presentes en los documentos contractuales:
ambigliedad en las clausulas, falta de uniformidad en los términos y ausencia

de herramientas de evaluacion de riesgo estandarizadas.
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A partir de estas observaciones, se orient6 el analisis hacia la validacion
préctica del modelo, verificando si los modulos desarrollados (RTAM, ATEM

y CRR) ofrecian una respuesta efectiva frente a dichas deficiencias.

Este proceso permitio contrastar las percepciones de los expertos con las
funcionalidades del sistema, fortaleciendo su disefio y confirmando su potencial
como herramienta de apoyo para la revision, andlisis y gestion automatizada de

documentos contractuales en obras publicas.

e Resultados de la validacion

La validacién con expertos en derecho contractual y construccion permitio
evaluar la pertinencia, claridad y aplicabilidad del modelo de analisis
automatizado propuesto, orientado a la deteccion y clasificacion de riesgos en
documentos contractuales de obras publicas.

Las respuestas recopiladas fueron analizadas de manera descriptiva,
identificando tendencias, coincidencias y observaciones relevantes que
aportaron al fortalecimiento del sistema y a la mejora de su disefio funcional.

El analisis se presenta a continuacion de forma organizada, siguiendo la
secuencia de las preguntas incluidas en el instrumento de validacion.

Cada item resume la percepcion de los especialistas consultados, destacando
los aspectos mas relevantes para la consolidacion del modelo y la adecuacién de
los médulos RTAM, ATEM y CRR a las condiciones reales del entorno
contractual.

o Preguntas 1.S.1, 2.S.1y 3.S.1 - Informacién general del participante
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Las tres primeras preguntas del instrumento estuvieron orientadas a
recopilar informacién general de los especialistas participantes, con el
proposito de caracterizar su perfil profesional y nivel de experiencia en
el &mbito de la construccion y la gestion contractual.

Dado que estos datos son de naturaleza descriptiva, se presentan de
manera consolidada en la Tabla correspondiente al perfil de los expertos
participantes, donde se detalla el codigo asignado, la posicion laboral,
los afios de experiencia y el rango de edad.

En general, los resultados evidencian una muestra heterogénea y
representativa del sector, integrada por gerentes generales de proyecto,
residentes de obra, coordinadores de licitaciones, subgerentes y asesores
técnicos, con una experiencia promedio superior a los 15 afios.

Los rangos de edad se distribuyen principalmente entre los 40 y 60
afios, lo que refleja la participacion de profesionales con una trayectoria
consolidada tanto en la ejecucion de obras publicas como en la
interpretacion de documentos contractuales.

Esta diversidad de perfiles fortalecio la validacion del modelo, al
permitir incorporar puntos de vista complementarios desde la gestién
técnica, administrativa y legal, garantizando asi una evaluacion integral
y objetiva del sistema propuesto.

o Pregunta 4.S.1 — Experiencia con documentos contractuales:
La pregunta 4.S.1 tuvo como objetivo identificar si los expertos

participantes poseian experiencia previa en el manejo de documentos
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contractuales relacionados con proyectos de obras publicas, tales como
contratos, adendas, términos de referencia o condiciones generales.

De acuerdo con los resultados representados en la Figura
correspondiente, el 100 % de los especialistas indico haber trabajado con
este tipo de documentos, lo que demuestra una experiencia profesional
solida y directamente vinculada con el objeto de estudio de la
investigacion.

Ninguno de los participantes selecciond la opcion “No”, lo cual
confirma que todos los expertos cuentan con contacto directo y continuo
con procesos contractuales en el ambito de la construccion pablica.

Este resultado es de gran relevancia, ya que asegura que las
observaciones y valoraciones emitidas durante la validacion provienen
de profesionales con conocimiento practico y técnico del contenido
contractual, asi como de las implicancias legales y operativas que cada
clausula representa dentro de un proyecto de obra.

En consecuencia, la validacion realizada posee un alto nivel de
confiabilidad, al haber sido sustentada exclusivamente por especialistas
con experiencia comprobada en la gestion, interpretacion y aplicacion

de documentos contractuales en el contexto de la infraestructura publica.
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Figura 4

Experiencia con documentos contractuales

4.5.1 ¢Ha trabajado previamente con documentos contractuales
en proyectos de obras publicas, tales como contratos, adendas,
términos de referencia o condiciones generales?

0%

= Si = No

Nota. Fuente Propia, Resultado de Pregunta 4.S.1

o Pregunta 5.5.2 — Comprension general de los términos y clausulas
contractuales
La pregunta 5.S.2 tuvo como proposito conocer el nivel de
comprension general que los expertos poseen respecto a los términos y
clausulas presentes en los documentos contractuales de obras publicas,
utilizando una escala de valoracion del 1 al 5, donde 1 corresponde a una
comprension muy baja y 5 a una muy alta.
De acuerdo con los resultados obtenidos y representados en la Figura
correspondiente, el 83 % de los participantes calificd su comprension
como “baja”, mientras que un 6 % indico tener una comprension “muy

alta”, otro 6 % sefiald una comprension “alta” y un 5 % manifesté un
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nivel “intermedio”. Ninguno de los especialistas seleccion6 la opcion
“muy baja”.

Estos resultados evidencian que, a pesar de la experiencia
profesional de los expertos, existe una percepcion general de dificultad
o falta de claridad en la interpretacion de las clausulas contractuales.
Esta tendencia refuerza la problemética central identificada en la
investigacion: la complejidad técnica y legal del lenguaje contractual
puede generar confusiones, interpretaciones ambiguas y errores en la
gestion de contratos.

Asimismo, los datos obtenidos respaldan la necesidad de contar con
herramientas automatizadas, como el médulo ATEM (Automated Term
Evaluation Module), que faciliten la identificacion y comprension de los
términos criticos dentro de los documentos contractuales. Dichas
herramientas permitirian reducir la carga interpretativa del usuario y
mejorar la precision en el analisis de riesgo y cumplimiento normativo.

En conclusion, los resultados de esta pregunta confirman que,
incluso entre especialistas experimentados, la comprension de los
contratos de obras publicas no siempre es completa ni uniforme, lo cual
valida la pertinencia del modelo propuesto como apoyo técnico y

metodoldgico para mejorar la interpretacion contractual.
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Figura 5

Comprension general de los términos y clausulas contractuales

5.5.2Enunaescaladel 1al5, éEnunaescaladellal5, écomo
calificaria su comprension general de los términosy clausulas
presentes en los documentos contractuales de obras publicas?
0%

m Muy baja
= Baja
= [ntermedio

Alta

= Muy alta

Nota. Fuente Propia, Resultado de pregunta 5.S.2

o Pregunta 6.S.2 — Principales riesgos asociados a la redaccién o
interpretacion de los documentos contractuales
La pregunta 6.S.2 tuvo como objetivo identificar cuales son, desde
la perspectiva de los expertos, los principales riesgos derivados de la
redaccion o interpretacion de los documentos contractuales en proyectos
de obras publicas. Los participantes podian seleccionar mas de una
opcion, de acuerdo con su experiencia profesional.
De acuerdo con los resultados representados en la Figura
correspondiente, los riesgos mas mencionados fueron la asignacion
inadecuada de responsabilidades (seleccionada por 7 expertos) y la

ambigledad en las clausulas (sefialada por 6 expertos). En segundo
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orden se ubicaron la falta de precision técnica o legal (4 menciones) y
las condiciones de pago poco claras (2 menciones).

Estos resultados evidencian que los principales problemas
percibidos por los especialistas se relacionan con la redaccion ambigua
y la distribucién poco definida de responsabilidades entre las partes, lo
que suele generar reclamos, interpretaciones contradictorias y
controversias durante la ejecucion contractual.

Asimismo, la falta de precision técnica o legal y las condiciones de
pago indefinidas son factores que incrementan el riesgo financiero y
administrativo dentro de los proyectos, afectando la ejecucién y el
cumplimiento de plazos.

Los hallazgos confirman la importancia de contar con herramientas
de apoyo basadas en procesamiento de lenguaje natural (PLN), como el
modulo RTAM (Risk and Term Assessment Module), que permiten
identificar automaticamente términos criticos y patrones de riesgo
dentro del texto contractual.

Este tipo de analisis automatizado contribuye a detectar posibles
inconsistencias o clausulas ambiguas antes de la firma del contrato,
fortaleciendo la transparencia y la gestion preventiva de conflictos.

En sintesis, los resultados de esta pregunta refuerzan la hip6tesis de
la investigacion: las deficiencias en la redaccién y estructuracion de los
documentos contractuales representan una de las principales fuentes de

riesgo en la contratacion publica, y su andlisis automatizado constituye
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una alternativa técnica viable para reducir la ocurrencia de disputas y

reclamaciones.

Figura 6
Principales riesgos asociados a la redaccion e interpretacion de los documentos contractuales

en proyectos de obras publicas

6.5.2 ¢Cudles considera que son los principales riesgos asociados ala
redaccion o interpretacion de los documentos contractuales en
proyectos de obras publicas? (Seleccione todos los que apliquen)

Condiciones de pago poco claras
Asignacion inadecuada de responsabilidades
Falta de predsion técnica o legal

Ambigiiedad en las cldusulas

o
-
[
w
£y
wu
(=]
~
o0

Nota. Fuente Propia, Resultado de Pregunta 6.S.2

o Pregunta 7.S.2 — Frecuencia de dificultades por falta de claridad en los
documentos contractuales
La pregunta 7.S.2 tuvo como finalidad identificar con qué frecuencia
los expertos han enfrentado problemas o dificultades derivadas de la
falta de claridad o ambigledad en los documentos contractuales. El
proposito fue conocer la recurrencia de este tipo de situaciones dentro
de los procesos de contratacion y ejecucién de obras publicas.
Segun los resultados mostrados en la Figura correspondiente, el 89 %
de los participantes indic haber enfrentado este tipo de dificultades

“frecuentemente”, mientras que un 6 % sefald que le ha ocurrido “a
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veces” y solo un 5 % mencion6 que sucede “raramente”. Ninguno de los
especialistas selecciond las opciones “nunca” o “siempre”.

Estos resultados reflejan que la falta de claridad en la redaccién de
las clausulas contractuales es un problema recurrente y ampliamente
reconocido por los profesionales del sector construccion. La alta
frecuencia reportada evidencia que los errores de interpretacion, la
ambiguedad en los términos y la ausencia de definiciones precisas
contindan siendo factores criticos que afectan la ejecucion contractual y
generan controversias entre las partes involucradas.

Este hallazgo coincide con los resultados de la pregunta anterior, que
destacaba la ambigledad y la asignacién inadecuada de
responsabilidades como las principales fuentes de riesgo contractual. En
conjunto, ambos resultados confirman la necesidad de mejorar los
mecanismos de revision, analisis y validacion de los documentos
contractuales antes de su suscripcion.

En sintesis, la percepcién de los expertos permite concluir que la
falta de claridad en los documentos contractuales constituye una
problematica constante y significativa, lo que reafirma la pertinencia de
aplicar soluciones tecnoldgicas que permitan un analisis preventivo,
objetivo y automatizado de los textos contractuales en el marco de las

obras publicas.
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Figura 7
Frecuencia de enfrentamiento a dificultades derivadas de la falta de claridad en los documentos

contractuales

7.5.2 éCon qué frecuencia ha identificado o enfrentado dificultades
derivadasde la falta de claridad o ambigiiedad en los documentos
contractuales?

0% 0%

= Nunca

= Raramente

= Aveces
Frecuentemente

m Siempre

89%

Nota. Fuente Propia, Resultado de Pregunta 7.S.2

o Pregunta 8.S.2 — Influencia de la claridad y precision de las clausulas en
la ocurrencia de disputas contractuales
La pregunta 8.S.2 tuvo como finalidad determinar si, segun la
percepcion de los expertos, la claridad y precision de las clausulas
contractuales influyen directamente en la aparicién de reclamos,
arbitrajes o disputas durante la ejecucién de una obra publica.
Los resultados son categoricos: el 100 % de los especialistas
encuestados respondio afirmativamente, reconociendo que la redaccion
y el nivel de detalle de las clausulas contractuales tienen un impacto

directo en la generacién de conflictos. Ningun participante selecciond la
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opcion “No”, lo que evidencia una opinién unanime entre los expertos
consultados.

Este resultado confirma que la ambiguedad, la falta de coherencia o
la imprecision en los términos contractuales constituyen factores
determinantes que pueden dar lugar a discrepancias en la interpretacion,
incumplimientos parciales y, finalmente, controversias legales entre las
partes. En consecuencia, la claridad contractual se reconoce como una
herramienta preventiva fundamental para reducir la frecuencia de
arbitrajes, reclamos o paralizaciones de obra.

Desde la perspectiva de esta investigacion, esta unanimidad refuerza
la relevancia del modelo automatizado de analisis propuesto, el cual
busca precisamente detectar y clasificar los riesgos derivados de
clausulas poco claras o contradictorias. En particular, el médulo RTAM
(Risk and Term Assessment Module) cumple un rol esencial en este
proposito, al identificar términos criticos y patrones linglisticos que
podrian representar riesgos contractuales.

En conclusion, los resultados de esta pregunta demuestran que la
comunidad profesional reconoce la relacion directa entre la calidad del
texto contractual y la estabilidad del proyecto, validando la necesidad de
implementar herramientas tecnoldgicas de apoyo, como el sistema
automatizado propuesto, para fortalecer la gestion contractual y prevenir

disputas en las obras publicas.
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Figura 8
Influencia de la claridad y precision de las clausulas contractuales en la aparicion de reclamos,

arbitrajes o disputas durante la ejecucion de obra publica

8.5.2 ¢Considera que la claridad y precision de las cldusulas
contractuales influyen directamente en la probabilidad de aparicién de
reclamos, arbitrajes o disputas durante la ejecucion de una obra
publica?

0%

= Si = No

Nota. Fuente Propia, Resultado de Pregunta 8.S.2

o Pregunta 9.S.3 — Indicadores relevantes para evaluar el riesgo en
documentos contractuales
La pregunta 9.S.3 tuvo como objetivo identificar qué indicadores
consideran mas importantes los expertos para evaluar el riesgo dentro de
los documentos contractuales de obras publicas. Esta informacion
resulta clave para determinar qué variables deben ser priorizadas por el
sistema automatizado en el analisis de riesgo contractual.
De acuerdo con los resultados mostrados en la Figura
correspondiente, el indicador mas mencionado fue la cantidad de

clausulas criticas, sefialado por la mayoria de los expertos (9
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participantes). En segundo lugar, se destaco la existencia de términos de
responsabilidad (4 menciones), sequida del historial de reclamos o
disputas similares (3 menciones) y los riesgos financieros asociados a
pagos o garantias (2 menciones).

Estos resultados reflejan que los especialistas perciben que el
volumen y el tipo de clausulas criticas presentes en un contrato son los
elementos que mas inciden en la aparicion de riesgos contractuales. La
presencia de términos repetitivos o de dificil interpretacién puede
aumentar la probabilidad de conflictos, especialmente cuando estan
relacionados con responsabilidades, penalidades o condiciones de pago.

Asimismo, la identificacion de términos de responsabilidad se
considera un aspecto esencial, ya que estos determinan la distribucion
de obligaciones entre las partes y su incumplimiento puede derivar en
sanciones o reclamaciones. El historial de disputas o reclamos también
es un indicador relevante, al permitir evaluar patrones de conflicto en
contratos de naturaleza similar.

Estos hallazgos validan la pertinencia de los mddulos disefiados en
el modelo propuesto:

s EI ATEM (Automated Term Evaluation Module), encargado
de detectar automaticamente los términos criticos y calcular
su frecuencia.

% El CRR (Check Risk Register), que registra y clasifica los

riesgos segun las variables identificadas.
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En conjunto, estos mddulos permiten realizar una evaluacion
integral y objetiva del riesgo contractual, considerando tanto la cantidad

como la naturaleza de las clausulas mas sensibles.

En conclusién, los resultados de esta pregunta reafirman la
importancia de aplicar un enfoque automatizado en la gestion
contractual, en el que el analisis de las clausulas criticas y los términos
de responsabilidad se utilice como base para la prediccion y mitigacién

de riesgos en los contratos de obras publicas.

Figura 9

Indicadores més relevantes para evaluar el riesgo en documentos contractuales de obras

publicas

9.5.3 ¢Quéindicadores consideramas relevantes para evaluar el riesgo
en documentos contractuales de obras publicas? (Seleccione todos los
que apliquen)

Riesgos financieros asociados a
pagos o garantias

m Historial de reclamos o disputas
similares

M Existencia de términos de
responsabilidad

B Cantidad de clausulas criticas

Nota. Fuente Propia, Resultado de Pregunta 9.S.3

o Pregunta 10.S.3 — Preferencia entre modelos contractuales tradicionales

y mecanismos digitales de apoyo
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La pregunta 10.S.3 tuvo como objetivo conocer la preferencia de los
expertos entre mantener los modelos contractuales tradicionales o
incorporar herramientas digitales de apoyo, tales como sistemas
automatizados de evaluacion de riesgos y clausulas.

De acuerdo con los resultados representados en la Figura
correspondiente, el 89 % de los participantes manifesto su preferencia
por la incorporacion de un sistema automatizado de revision contractual,
mientras que solo un 11 % indicO que mantendria los modelos
tradicionales.

Este resultado refleja una tendencia clara hacia la aceptacion y
adopcidn de herramientas tecnoldgicas dentro de los procesos de analisis
y gestion contractual. La mayoria de los especialistas reconoci6 que los
sistemas digitales pueden agilizar la revision documental, reducir errores
humanos y fortalecer la deteccion temprana de riesgos contractuales.

La inclinacion mayoritaria hacia los mecanismos automatizados
valida la pertinencia del modelo desarrollado en esta investigacion, el
cual combina el uso de procesamiento de lenguaje natural (PLN) y
aprendizaje automatico (Machine Learning) para identificar términos
criticos, clasificar riesgos y generar reportes estructurados.

Ademas, este resultado sugiere que el sector de la construccion y la
gestion de obras publicas estd preparado para integrar soluciones
tecnoldgicas complementarias a los métodos tradicionales de revision

legal y técnica.
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Por otro lado, el porcentaje minoritario (11 %) que se mostro a favor
de conservar los modelos tradicionales puede interpretarse como una
resistencia natural al cambio, asociada a la confianza en los métodos
convencionales o a la falta de familiaridad con las nuevas herramientas
digitales. Sin embargo, este grupo representa una minoria frente a la

opinidn general de los expertos.

En sintesis, los resultados de esta pregunta confirman que la
comunidad profesional valora positivamente la digitalizacion y
automatizacion en la gestion contractual, lo que respalda directamente
la aplicacion practica del modelo propuesto en esta investigacion como

una alternativa innovadora y viable para el sector de las obras publicas.

Figura 10
Afinidad por modelos contractuales tradicionales o por incorporar mecanismos digitales de
apoyo

10.5.3 Si dependiera de usted, ¢ prefeririamantenerlos modelos

contractuales tradicionales o incorporar mecanismos digitales de

apoyo, como sistemas automatizados de evaluacion de riesgosy
clausulas?

® Mantendria los modelos
tradicionales

= Utilizaria un sistema
automatizado de revision
contractual

Nota. Fuente Propia, Resultado de Pregunta 10.S.3

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM e DE SANTA MARIA

o Pregunta 11.S.4 — Medidas efectivas para mejorar la claridad, coherencia
y gestion de los documentos contractuales

La pregunta 11.S.4 tuvo como propésito identificar, segln la opinién
de los expertos, las medidas mas efectivas para mejorar la claridad,
coherenciay gestion de los documentos contractuales en obras publicas.
Los participantes podian seleccionar todas las opciones que consideraran
pertinentes, de acuerdo con su experiencia profesional.

Los resultados, representados en la Figura correspondiente,
muestran una clara tendencia hacia la preferencia por el uso de un
método estandarizado para evaluar riesgos en los documentos
contractuales, opcion seleccionada por la mayoria de los expertos (13
participantes). En segundo lugar, se ubicaron las alternativas “reuniones
de revision de contrato con todas las partes involucradas” y “inclusion
de definiciones claras de términos técnicos”, ambas con 2 menciones.
Finalmente, la medida “redaccion mas precisa del contrato” fue sefialada
solo por 1 participante.

Estos resultados evidencian que los especialistas reconocen la
necesidad de establecer procedimientos uniformes y sistematicos para la
evaluacion contractual, que permitan detectar y gestionar los riesgos de
forma anticipada. La alta aceptacion del “uso del método estandarizado”
respalda directamente la propuesta metodoldgica de esta investigacion,
la cual integra modulos automatizados (RTAM, ATEM y CRR) que
facilitan la identificacion, clasificacion y registro de riesgos

contractuales de manera objetiva y reproducible.
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Asimismo, las menciones secundarias relacionadas con la revision
conjunta y la definicion de términos tecnicos reflejan la importancia de
fortalecer la comunicacion interdisciplinaria entre las &reas técnica, legal
y administrativa, a fin de evitar interpretaciones contradictorias.

En conjunto, los resultados permiten concluir que la implementacion
de un método estandarizado apoyado en herramientas tecnolégicas es
considerada la estrategia mas efectiva para mejorar la claridad y
coherencia de los contratos, contribuyendo a una gestion contractual mas
transparente, eficiente y alineada con las exigencias de la normativa

publica vigente.

Figura 11
Medidas mas efectivas para mejorar la claridad, coherencia y gestion de los documentos

contractuales en obras publicas

11.5.4 ¢Qué medidas considera mas efectivas paramejorar la claridad,
coherenciay gestion de los documentos contractuales en obras publicas?
(Seleccione todas las que apliquen)

Reuniones de revisién de contrato con todas las partes
involucradas

Inclusion de definiciones claras de términos técnicos

e e I
los de los documentos contractuales en obras publicas

Redaccion mas precisa del contrato

0 2 4 6 8 10 12 14

Nota. Fuente Propia, Resultado de Pregunta 11.S.4
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4.2.2 Categorizacion de las 12 categorias de clausulas criticas

En los contratos de obra publica existen disposiciones contractuales que, por su
naturaleza, tienen una influencia determinante en la gestion del proyecto y en la
generacion de conflictos. Estas se han definido como clausulas criticas, ya que
concentran los principales riesgos de interpretacion, aplicacion y cumplimiento. A
continuacion, vamos a mencionar las doce clausulas seleccionadas, sefialando su
definicién técnica y los factores que explican por qué son fuente frecuente de

reclamos, disputas, controversias y entre otras mas.

i. Clausula de Pago
Establece las condiciones, plazos y procedimientos para efectuar los
desembolsos al contratista. Es critica porque garantiza el flujo financiero
necesario para la ejecucion de la obra. La mayoria de conflictos se origina
en retrasos de pago, diferencias en valorizaciones o retenciones no previstas,
lo que genera reclamos por mora e incumplimiento.
ii. Clausula de Cambios
Regula las modificaciones en el alcance contractual y sus efectos en
el precio y el plazo. Es esencial porque los proyectos de construccion estan
expuestos a ajustes técnicos y administrativos. La falta de claridad en esta
clausula ocasiona controversias sobre compensaciones economicas,
reconocimiento de obras adicionales y ampliaciones de plazo.
iii. Clausula de Penalidades
Contempla  sanciones  econ6micas por incumplimientos,

principalmente por retrasos. Su caracter critico radica en que incide
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directamente en la economia del contratista. Genera disputas cuando las
partes discrepan sobre la justificacion de los atrasos o sobre la
proporcionalidad de las penalidades aplicadas.
iv. Clausula de Terminacion

Define las causales y efectos de dar por concluido un contrato antes
de su término. Esta clausula es critica porque una resolucion anticipada
puede implicar pérdidas significativas y responsabilidades legales. Las
controversias surgen al cuestionar si la causal invocada es valida o si
corresponde una compensacién por dafios.

v. Clausula de Resolucion de Disputas

Establece los mecanismos para solucionar conflictos, como
conciliacidn, juntas de resolucién de disputas o arbitraje. Es relevante
porque dirige los desacuerdos hacia vias especificas, pero genera disputas
adicionales cuando existe ambigiiedad en el procedimiento o desacato a las
decisiones emitidas.

vi. Clausula de Indemnizacion

Impone la obligacién de una parte de compensar a la otra por dafios
0 reclamaciones de terceros. Su criticidad radica en la amplitud de los
riesgos cubiertos y en la falta de limites claros. Esto provoca reclamos por
alcance de responsabilidad y por la proporcionalidad de las indemnizaciones
exigidas.

vii. Clausula de Plazos de Reclamo
Determina los tiempos y formalidades para presentar reclamaciones.

Es critica porque condiciona el ejercicio de los derechos de las partes. La
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mayoria de disputas se presenta cuando un reclamo es rechazado por
considerarse extemporaneo o por incumplir los requisitos de notificacion.
viii. Clausula de Seguridad y Salud
Obliga al contratista a cumplir con normas de seguridad y salud en
el trabajo. Es fundamental porque la construccion es una actividad de alto
riesgo. Las controversias aparecen en casos de accidentes o incumplimientos
de planes de seguridad, donde se debate la responsabilidad entre las partes.
ix. Clausula de Funciones y Responsabilidades (RNR)
Delimita las obligaciones de cada actor del contrato. Es critica
porgque evita ambigiiedades en los roles de contratistas, supervisores y
entidades. La ausencia de precision genera conflictos sobre quién debia
ejecutar o autorizar determinadas actividades.
X. Clausula de Procedimientos
Define los pasos administrativos y técnicos que deben seguirse en la
ejecucion contractual. Es esencial porque asegura orden y trazabilidad. Los
conflictos surgen cuando los procedimientos no son respetados o cuando su
interpretacion da lugar a rechazos de solicitudes y reclamos.
xi. Clausula Legal o de Referencia Normativa
Establece el marco juridico aplicable al contrato. Es critica porque
garantiza que las disposiciones contractuales se ajusten a la ley. Las disputas
ocurren cuando existe contradiccion entre el contrato y la normativa vigente

0 cuando se generan cambios normativos posteriores.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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xii. Clausula Temporal
Fija la duracién del contrato y los plazos de ejecucién. Su
importancia radica en que condiciona la aplicacion de penalidades y la
posibilidad de ampliaciones de plazo. Es fuente frecuente de controversias
cuando se discute la validez de las causas de retraso o el reconocimiento de

prorrogas.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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Tabla 6

Categorizacion de clausulas criticas

N° Clausula critica

Descripcion

Por qué es critica

Clausula de Pago

Regula como se realizan los pagos:

anticipos, valorizaciones,

Es importante porque define el flujo de

dinero del contrato. Si hay retrasos o errores,

1 retenciones, liquidaciones y
se generan reclamos por falta de pago.
reajustes.
Establece cdmo se aprueban 6rdenes  Es critica porque las variaciones sin control
de cambio, obras adicionales o provocan aumentos de costo o plazo,
2 Clausula de Cambios

modificaciones de contrato.

causando reclamos por compensacion.
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Define multas o sanciones por Es critica porque las penalidades afectan

retrasos, incumplimientos o fallas en  directamente al contratista y pueden generar
Clausula de Penalidades
la obra. reclamos si el retraso no fue su culpa.

Regula la resolucion anticipada o
Es critica porque puede generar pérdidas
terminacion del contrato por

Clausula de econdémicas y reclamos si se aplica sin causa
incumplimiento o por decision de la
Terminacion valida.
entidad.
Indica los mecanismos para resolver Es critica porque permite resolver los

conflictos, como conciliacién, Junta problemas sin detener la obra. Si no esta
Clausula de Resolucion
de Resolucion de Disputas (JRD) o bien redactada, puede causar mas demoras y
de Disputas
arbitraje. costos.
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Obliga a una parte a cubrir los dafios  Es critica porque si no se define bien, puede
Clausula de o0 pérdidas que cause a la otra durante generar reclamos por responsabilidad o pago

Indemnizacion la ejecucion del contrato. de dafios no previstos.

Fija los tiempos limite para presentar  ES critica porque si el reclamo se presenta
Clausula de Plazos de

reclamos o avisos por fuera de plazo, se pierde el derecho a
Reclamo
incumplimientos. reclamar.
Establece las reglas para cumplir con Es critica porque los accidentes o
Clausula de Seguridad y  las normas de seguridad laboral y el incumplimientos pueden detener la obray
Salud plan de salud ocupacional. generar sanciones.
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Clausula de Funciones y

Define qué funciones y obligaciones

tiene cada parte: contratista,

Es critica porque evita confusiones sobre

quién debe ejecutar, aprobar o supervisar

9 Responsabilidades
supervisor, ingeniero residente, etc. actividades.
Establece los pasos que se deben Es critica porque si no se cumplen los
Clausula de
seguir para pagos, cambios, reclamos  procedimientos, el reclamo o tramite puede
10 Procedimientos
0 recepcion de obra. ser rechazado.
Indica la ley y normas que rigen el Es critica porque asegura que el contrato
Clausula Legal o de
contrato, como la Ley de cumpla con las leyes vigentes y evita
11 Referencia Normativa
Contrataciones del Estado. nulidades.
Define el plazo de ejecucion, fechas Es critica porque controla el tiempo de la
Clausula Temporal de inicio y fin, y condiciones para obra y determina si procede o0 no aplicar
12

ampliacion de plazo.

penalidades por retraso.
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Nota. Fuente Propia, Categorizacion de Clausulas Criticas

Se presentan los ejemplos de andlisis por categoria:

Tabla 7

Analisis por categoria — Categoria Pago

N° Categoria Extracto literal del texto
1 Pago “En caso se haya previsto... la entrega de adelantos, el estipulado en el articulo
153...”
1 Pago “Las micro y pequenas empresas... pueden otorgar como garantia... porcentaje que
es retenido... con cargo a ser devuelto a la finalizacion...”
1 Pago "El pago se efectuara unicamente previa conformidad de la supervision, dentro de
un plazo méximo de quince (15) dias calendario contados a partir de la aceptacion

de la factura.”

1 Pago “La Entidad realizara el pago de la contraprestacion pactada a favor del contratista
en parciales.”

1 Pago “Para efectos del pago de las contraprestaciones ejecutadas por el contratista, la

Entidad debe contar con la siguiente documentacion: Informe del funcionario
responsable... Comprobante de pago... Informe del Evaluador.”
1 Pago “LA ENTIDAD se obliga a pagar la contraprestacion a EL CONTRATISTA en

[INDICAR MONEDA]... dentro de los diez (10) dias calendario siguientes de
otorgada la conformidad...”
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Pago “En caso de retraso en el pago por parte de LA ENTIDAD... EL CONTRATISTA
tendra derecho al pago de intereses legales...”
Pago “...se asigna una bonificacion equivalente al diez por ciento (10%) sobre el puntaje
total obtenido...”

Pago “En caso de retraso en los pagos a cuenta o pago final por parte de la Entidad... esta

reconoce al contratista los intereses legales correspondientes, de conformidad con el
articulo 39 de la Ley...”
Pago “Costo de bases: Impresa: S/ 10,00... Costo del expediente técnico: Impreso: S/
150,00... Digital: S/ 10,00... Las bases y el expediente técnico se entregan
inmediatamente después de realizado el pago correspondiente.”
Pago “La Entidad otorgara un (01) adelanto directo por el diez por ciento (10%) del
monto del contrato original... La Entidad otorgara adelantos para materiales o
insumos por el veinte por ciento (20%) del monto del contrato original...”
Pago “El periodo de valorizacion sera MENSUAL... el plazo del pago de la valorizacion
se regird por lo dispuesto en el numeral 194.7... En caso distinto al mensual, se
debe establecer los plazos y procedimiento aplicables...”
Pago “La Entidad o el contratista... deben efectuar el pago del... saldo de la liquidacion
del contrato de obra, en el plazo de TREINTA (30) dias calendario...”
Pago “La Entidad otorgara un (01) Adelanto Directo por el diez por ciento (10 %) del
monto del contrato original...”
Pago “La Entidad otorgara adelantos para materiales o insumos por el veinte por ciento

(20 %) del monto del contrato original...”
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Nota. Fuente Propia, Clausula de Pago

Tabla 8

Analisis por categoria — Categoria Cambios

N° Categoria Extracto literal del texto

2 Cambios "Cualquier variacion en las especificaciones técnicas debera contar con la
aprobacién expresa y por escrito de la Entidad antes de su ejecucion.”

2 Cambios “Las Entidades deben cautelar... que la version impresa y digital del expediente
técnico correspondan a la versién original del expediente técnico aprobado.”
(Posibles disputas por cambios no autorizados en expediente)

2 Cambios “Este calendario [de adquisicion de materiales] se actualiza con cada ampliacion de
plazo otorgada, en concordancia con el calendario de avance de obra valorizado
vigente.”
2 Cambios “No se aceptaran cambios de proveedores que fueron previamente aprobados por la

supervision por causas injustificadas...”

2 Cambios “Los calendarios y la programacion de obra... podran ser materia de modificacion
en los casos previstos en el Reglamento...”

2 Cambios “Los precios de EL CONTRATISTA estaran sujetos a reajuste de precios mediante

Formulas de Reajuste, de conformidad con... el Decreto Supremo N° 011-79-
VC...”

2 Cambios “Las Valorizaciones Mensuales... incluiran por separado... Prestaciones
Adicionales... los mismos que deberan previamente haber sido aprobados por LA
ENTIDAD.”
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2 Cambios

“Las prestaciones adicionales... pueden ser hasta por el quince por ciento (15%) del
monto del contrato original... siempre que ambas respondan a la finalidad del
contrato original.”

2 Cambios

“Toda modificacion... debera ser aprobada mediante la correspondiente
Resolucion, luego de lo cual se debera suscribir la clausula adicional respectiva.”

2 Cambios

“Cuando las ampliaciones se sustenten en causales que no correspondan a un
mismo periodo... cada solicitud... debe tramitarse y resolverse
independientemente.”

2 Cambios

“A través del recurso de apelacion se pueden impugnar los actos dictados durante el
desarrollo del procedimiento de seleccion... incluyendo aquellos que declaren la
nulidad de oficio, la cancelacion del procedimiento de seleccion...”

2 Cambios

“En caso... se detecte omisiones o errores en el expediente técnico que impacten en
el Programa de Ejecucién, las partes pueden acordar la suspension del plazo de
ejecucion de la obra hasta que la entidad contratante efectle las adecuaciones
correspondientes.”

2 Cambios

“El contratista presenta el programa de ejecucion y calendarios contractuales
actualizados... Por la aprobacion modificaciones contractuales, cuando
corresponda.”

2 Cambios

“Canalizar toda consulta que por su naturaleza requiera la opinidon del proyectista
que pudiese modificar el expediente técnico contractual...”

2 Cambios

“Las partes acuerdan la intensificacion del programa de ejecucion, lo cual
contempla la disminucidn de plazo y la variacion en el monto contractual, cuando
corresponda, asi como la modificacion de los contratos accesorios.”

Nota. Fuente Propia, Clausula de Cambios
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Tabla9

Analisis por categoria — Categoria Penalidades

N° Categoria Extracto literal del texto

3 Penalidades "La penalidad por mora sera equivalente al 0.10% del monto contractual vigente por
cada dia de atraso, sin exceder el 10% del monto total."”

3 Penalidades “...aplicar la penalidad por mora desde el vencimiento del plazo para subsanar.”

3 Penalidades “Si el contratista incurre en retraso injustificado... LA ENTIDAD le aplica
automaticamente una penalidad por mora por cada dia de atraso...”

3 Penalidades “En caso de retraso injustificado del contratista... la Entidad le aplica
automaticamente una penalidad por mora por cada dia de atraso...”

3 Penalidades “La Entidad puede establecer penalidades distintas... Estos dos tipos de
penalidades... pueden alcanzar cada una un monto maximo equivalente al diez por
ciento (10%) del monto del contrato vigente...”

3 Penalidades “Corresponde a la Entidad verificar que las garantias... cumplan con los requisitos y
condiciones necesarios para su aceptacion y eventual ejecucion...” (La ejecucion de
garantias suele implicar penalidades)

3 Penalidades “En caso contrario, se le aplican las penalidades correspondientes.” (recepcion
parcial)
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3 Penalidades

“La Entidad le aplica automéaticamente una penalidad por mora por cada dia de
atraso...”

3 Penalidades

“Deducciones en favor de LA ENTIDAD por incumplimiento de plazo y otros
conceptos, si los hubiera.”

3 Penalidades

“En caso de retraso injustificado... cuando el monto de la valorizacion acumulada
ejecutada resulte menor al 80%... el Supervisor ordenara... un nuevo calendario...
La falta de presentacion... puede ser causal... de intervencién econdmica o
resolucion del contrato.”

3 Penalidades

“Si EL CONTRATISTA incurre en retraso injustificado... LA ENTIDAD le aplica
automaticamente una penalidad por mora por cada dia de atraso...”

3 Penalidades

“La calificacion del retraso como justificado... no da lugar al pago de gastos
generales ni costos directos de ningun tipo...”

3 Penalidades

“No se considerara como causa de fuerza mayor el mal tiempo que sea comdn en el
area... salvo... cuando las precipitaciones... superen el 50% del promedio de los
ultimos diez afios...”

3 Penalidades

“...el Supervisor podré proceder a hacer subsanar las deficiencias... con cargo y a
cuenta de EL CONTRATISTA... haciendo pasible a EL CONTRATISTA del pago
de las penalidades por demora...”

3 Penalidades

“Todo retraso... se considera como demora, para lo cual se aplica la penalidad por
mora...”

Nota. Fuente Propia, Clausula de Penalidades
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Tabla 10

Anélisis por categoria — Categoria Terminacion

N° Categoria Extracto literal del texto
4 Terminacion “Cualquiera de las partes puede resolver el contrato, de conformidad con el numeral
32.3 del articulo 32...”
4 Terminacion “Las causales para la resolucion del contrato seran aplicadas de conformidad con el
articulo 36 de la Ley y 164 del Reglamento.”
4 Terminacion “En caso que el postor ganador... no cumpla con presentar la documentacion
requerida... dentro del plazo previsto... no se podra perfeccionar el contrato.”
4 Terminacion “Las pérdidas o dafios causados a los equipos y maquinarias durante la ejecucion de
las obras corren por cuenta de EL CONTRATISTA.” (puede llevar a incumplimiento
grave)
4 Terminacion “Dicho retraso puede ser considerado como causal de resolucion del contrato o de
intervencion econdmica de la obra, no siendo necesario apercibimiento alguno...”
4 Terminacion “EL CONTRATISTA declara... bajo sancion de quedar inhabilitado para contratar
con el Estado en caso de incumplimiento.”
4 Terminacion “EL CONTRATISTA, bajo ningun titulo, podra ceder, transferir o subrogar... sin el
previo consentimiento... En caso de autorizarse la subcontratacion... sera directa y
exclusivamente responsable...”
4 Terminacion “...y puede dar lugar a que LA ENTIDAD resuelva el contrato por incumplimiento.”
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4 Terminacién

“LA ENTIDAD puede resolver el contrato... en los casos en que EL
CONTRATISTA: a) Incumpla injustificadamente obligaciones... b) Haya llegado a
acumular el monto méaximo de la penalidad... c) Paralice o reduzca
injustificadamente la ejecucion de la prestacion...”

4 Terminacion “El incumplimiento de la decision otorga a la parte afectada la potestad de resolver el
contrato...”

4 Terminacion “LA ENTIDAD puede... intervenir econdmicamente la Obra... por incumplimiento

de las estipulaciones contractuales que a su juicio no permitan la terminacién de los
trabajos.”
4 Terminacion “...otros actos emitidos por la entidad contratante que afecten la continuidad de este
[procedimiento]”

4 Terminacion “Al concluir las obras... debera remitir la solicitud de recepcion de obra de

conformidad con el articulo 208°... Finalmente, debera entregar los documentos que
certifican el cumplimiento de sus labores y el final de sus servicios.”
4 Terminacion “La falta de presentacion de este programa de ejecucion... puede ser causal... de la
resolucion del contrato.”
4 Terminacion “Elaborar el informe respecto de la liquidacion del contrato de obra, siempre que se

haya establecido en el contrato del supervisor.”

Nota. Fuente Propia, Clausula de Terminacion
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Tabla 11

Anélisis por categoria — Categoria Disputas

N° Categoria Extracto literal del texto
5 Resolucidén de Disputas “El recurso de apelacion se presenta ante la Entidad... Cuando el valor estimado sea
mayor... es resuelto por el Tribunal de Contrataciones del Estado.”
5 Resolucion de Disputas “Los actos que declaren la nulidad de oficio, la cancelacion del procedimiento... se
impugnan ante el Tribunal de Contrataciones del Estado.”
5 Resolucion de Disputas "Las controversias que surjan seran resueltas mediante arbitraje de derecho conforme a
la Ley de Contrataciones del Estado."
5 Resolucion de Disputas “Las controversias que surjan... se resuelven mediante conciliacion o arbitraje...”
5 Resolucion de Disputas “A través del recurso de apelacion se pueden impugnar los actos dictados durante el
desarrollo del procedimiento de seleccidn hasta antes del perfeccionamiento del

contrato.”

5 Resolucién de Disputas “Los actos que declaren la nulidad de oficio, la cancelacion del procedimiento de

seleccion y otros actos emitidos... se impugnan ante el Tribunal de Contrataciones del

Estado.”

5 Resolucién de Disputas “La Entidad puede solicitar la ejecucion de las garantias conforme a los supuestos

contemplados en el articulo 155 del Reglamento.”
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5 Resolucion de Disputas

(Implicita) La exigencia de garantias, vigencias de poder y cumplimiento estricto de
procedimientos de oferta puede escalar a controversias y arbitrajes si se rechaza una
oferta o0 se ejecuta una garantia sin consenso.

5 Resolucién de Disputas “La Entidad no puede exigir documentacion o informacion adicional... para el
perfeccionamiento del contrato.” (Restriccion que puede generar controversias si se
pide algo fuera de norma)
5 Resolucién de Disputas “En caso de alguna dificultad en la interpretacion de las obligaciones contenidas en el
Contrato... el Supervisor sera el encargado... previa consulta con LA ENTIDAD.”
5 Resolucion de Disputas “No podran significar una renuncia a los derechos legales de LA ENTIDAD... o de
cualquier potestad o derecho de Indemnizacion.”
5 Resolucion de Disputas “Si surgieran discrepancias... estas se resuelven en la liquidacion del contrato... Si la
valorizacion... representa un monto igual o superior al 5%... la parte interesada puede
someter dicha controversia a arbitraje...”
5 Resolucion de Disputas “La demora de LA ENTIDAD en emitir y notificar esta resolucion, puede ser causal de
ampliacion de plazo.” (posible disparador de controversias sobre interpretacion)
5 Resolucién de Disputas “Cualquier controversia relacionada con las solicitudes de ampliacion de plazo puede
ser sometida a arbitraje dentro de los treinta (30) dias habiles...”
5 Resolucién de Disputas “De excederse el plazo... para la revision del Expediente... no significara que se

encuentre conforme... EL CONTRATISTA continuaré obligado a la subsanacion...”

Nota. Fuente Propia, Clausula de Resolucion de Disputas
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Tabla 12

Anélisis por categoria — Categoria Indemnizacion

N° Categoria Extracto literal del texto
6 Indemnizacion "El contratista serd responsable de indemnizar a la Entidad por cualquier dafio o
perjuicio ocasionado por su actuacion u omision."
6 Indemnizacion “...se debe resarcir los dafos y perjuicios ocasionados, a través de la indemnizacion
correspondiente.”
6 Indemnizacion “Garantia de fiel cumplimiento del contrato... CARTA FIANZA o POLIZA DE
CAUCION, ejecutable en la ciudad de Lima.” (Ejecucion de garantia puede generar
controversias importantes)
6 Indemnizacion “Garantias... deben consignar expresamente el nombre... de los integrantes del
consorcio... de lo contrario no podran ser aceptadas... No se cumple el requisito si se
consigna unicamente la denominacion del consorcio.”
6 Indemnizacion “EL CONTRATISTA... es responsable por las deudas... debiendo mantener a LA
ENTIDAD liberada contra cualquier multa o penalidad... asi como a indemnizar a LA
ENTIDAD por cualquier dafio o pérdida...”
6 Indemnizacion “EL CONTRATISTA también sera responsable de los costos de mano de obra, gastos
varios, dafios o pérdidas... resultantes del uso de materiales con defectos...”
6 Indemnizacion “LA ENTIDAD... podra recuperar de EL CONTRATISTA... el importe de los

dafios...”
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6 Indemnizacién

“Reemplazo de piezas defectuosas producidas durante el transporte y montaje, hasta el
término del periodo de garantia.”

6 Indemnizacién

“EL CONTRATISTA declara tener pleno conocimiento que... se efectuaran los
descuentos pertinentes... computados por dia calendario dejado de prestar el servicio
particular.”

6 Indemnizacién

“EL CONTRATISTA... bajo sancion de quedar inhabilitado para contratar con el
Estado en caso de incumplimiento.” (puede implicar responsabilidad econdémica y
reputacional)

6 Indemnizacién

“EL CONTRATISTA sera directa y exclusivamente responsable por la calidad... asi
como por todos los actos y omisiones de los subcontratistas...”

6 Indemnizacién

“EL CONTRATISTA protegera de posibles dafios a las propiedades adyacentes...
debiendo indemnizar a los propietarios vecinos... y por toda lesion causada a terceras
personas...”

6 Indemnizacién

“...debiendo reparar cualquier dafo o defecto por su propia cuenta y riesgo.”

6 Indemnizacién

“EL CONTRATISTA sera responsable y debera mantener a LA ENTIDAD liberado
contra cualquier multa o penalidad... por incumplimiento... de la legislacion laboral,
municipal o social.”

6 Indemnizacioén

“En este supuesto, se ejecutaran las garantias... sin perjuicio de la indemnizacion por
dafos y perjuicios ulteriores que se le pueda exigir.”

Nota. Fuente Propia, Clausula de Indemnizacion
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Tabla 13

Anélisis por categoria — Categoria Plazos de Reclamo

N° Categoria Extracto literal del texto
7 Plazos de Reclamo “La apelacion... se interpone dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes de
haberse notificado el otorgamiento de la buena pro.”
7 Plazos de Reclamo "Los reclamos deberan presentarse dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes de
ocurrido el hecho materia de controversia."
7 Plazos de Reclamo “...dentro del plazo de caducidad previsto en la Ley de Contrataciones del Estado y
su Reglamento.”
7 Plazos de Reclamo “...quedando a potestad de estos intentar nuevamente registrar su participacion...
dentro del plazo establecido para dicha etapa...”

7 Plazos de Reclamo “La apelacion contra el otorgamiento de la buena pro o contra los actos dictados con
anterioridad a ella se interpone dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes...”

7 Plazos de Reclamo “La apelacion contra los actos dictados con posterioridad al otorgamiento... se

interpone dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes de haberse tomado
conocimiento del acto...”
7 Plazos de Reclamo “La garantia de fiel cumplimiento... se mantiene vigente hasta el consentimiento de

la liquidacion final.”
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7 Plazos de Reclamo

“Excepcionalmente, el expediente técnico en version impresa puede ser entregado
dentro del plazo maximo de un (1) dia hébil de efectuado el pago.” (Plazo muy corto
que puede originar reclamos si se incumple)

7 Plazos de Reclamo “Dentro del plazo previsto en el articulo 141 del Reglamento... presentar la

documentacion requerida en la Ventanilla...” (Plazo perentorio para
perfeccionamiento del contrato)

7 Plazos de Reclamo “El plazo maximo de responsabilidad de EL CONTRATISTA es de siete (07) afios,
contados a partir de la conformidad de la recepcion total de la obra.”

7 Plazos de Reclamo “La parte interesada puede someter dicha controversia a arbitraje, dentro de los
treinta (30) dias habiles siguientes de haber tomado conocimiento...”

7 Plazos de Reclamo “EL CONTRATISTA presenta el expediente técnico del adicional de obra, dentro de

los quince (15) dias siguientes a la anotacion...”
7 Plazos de Reclamo “El Supervisor... remite a LA ENTIDAD... en el plazo de diez (10) dias...”
7 Plazos de Reclamo “Dentro de los quince (15) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, EL
CONTRATISTA... solicita, cuantifica y sustenta su solicitud...”
7 Plazos de Reclamo “El Supervisor... remite... en un plazo no mayor de cinco (05) dias habiles...”

Nota. Fuente Propia, Clausula de Plazo de Reclamo
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Tabla 14

Analisis por categoria — Categoria Seguridad y Salud

N° Categoria Extracto literal del texto

8 Seguridad y Salud "EIl contratista deberd cumplir estrictamente con el Reglamento de Seguridad y Salud
en el Trabajo, asumiendo los costos derivados de su implementacion."

8 Seguridad y Salud (No se identifican menciones directas; categoria no aplicable en este texto)

8 Seguridad y Salud “Ley N° 29783 — Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo... Reglamento de Seguridad
y Salud en el Trabajo con Electricidad...” (Normas que pueden generar

responsabilidad contractual y penal si no se cumplen)
8 Seguridad y Salud (No hay desarrollo directo en el extracto, pero la obligacion de presentar
acreditaciones profesionales y experiencia puede implicar requisitos de seguridad y
salud en obra)
8 Seguridad y Salud “EL CONTRATISTA tiene la obligacion de velar por la seguridad de los
trabajadores... brindando el equipo y material necesario...”
8 Seguridad y Salud “EL CONTRATISTA debera colocar cercos, protecciones, barreras, letreros, sefiales y
luces de peligro... para prevenir accidentes...”
8 Seguridad y Salud “El proposito del plan primordialmente es proteger la vida humana... Ley N° 29783,

Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo...”
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8 Seguridad y Salud “EL CONTRATISTA sera responsable de la vigilancia general... para prevenir
sustracciones o deterioros...”

8 Seguridad y Salud “Para el caso de que los trabajos requieran el uso de explosivos, estos deberan ser
realizados por una empresa y personal debidamente autorizados por la entidad
competente en la materia.”

8 Seguridad y Salud “Se debera verificar... la declaracion jurada de tener vigente un Seguro
Complementario de Trabajo de Riesgo, Pensiones y Salud...”

8 Seguridad y Salud (No hay referencia directa a seguridad y salud en el texto proporcionado, salvo
controles de supervision que podrian interpretarse indirectamente)

8 Seguridad y Salud (No hay mencion directa a seguridad y salud en el texto; podria interpretarse
indirectamente en control de personal y requisitos de obra)

8 Seguridad y Salud “EL CONTRATISTA mantendrd permanentemente barreras, letreros, luces y
sefializacion... el personal... debera contar con los implementos de seguridad... en
cumplimiento a la Ley N° 29783... El Supervisor... dictando 6rdenes de suspension
de las operaciones o trabajos que entrafien peligro...”

8 Seguridad y Salud “Si los trabajos se suspenden por negligencia de EL CONTRATISTA en observar y
cumplir correctamente las condiciones de seguridad para el personal o para
terceros...”
8 Seguridad y Salud “Velar... por la correcta ejecucion... de acuerdo al Reglamento Nacional de

Edificaciones... debiendo velar por la calidad de los trabajos... y la conservacion del
entorno ambiental.”

Nota. Fuente Propia, Clausula de Seguridad y Salud
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Tabla 15

Analisis por categoria — Categoria Funciones y Responsabilidades (RNR)

N° Categoria Extracto literal del texto

9 Funciones y “Como requisito indispensable... debe entregar a la Entidad la garantia de fiel
Responsabilidades (RNR) cumplimiento... equivalente al diez por ciento (10%) del monto del contrato

original.”

9 Funciones y “En contrataciones con prestaciones accesorias... se otorga una garantia adicional
Responsabilidades (RNR) por... diez por ciento (10%) del monto del contrato de la prestacion accesoria.”

9 Funciones y "Sera responsabilidad exclusiva del contratista proveer el personal, equipos y
Responsabilidades (RNR) materiales necesarios para la ejecucion del servicio.”

9 Funciones y “Informe del funcionario responsable de la Direccion de Infraestructura Agrario y
Responsabilidades (RNR) Riego emitiendo la conformidad de la prestacion efectuada.”

9 Funciones y “El contratista declara bajo juramento que se compromete a cumplir las obligaciones
Responsabilidades (RNR) derivadas del presente contrato...”

9 Funciones y “El participante debe verificar antes de su envio, bajo su responsabilidad, que el
Responsabilidades (RNR) archivo pueda ser descargado y su contenido sea legible.”

9 Funciones y “Es responsabilidad del postor el permanente seguimiento de las notificaciones a

Responsabilidades (RNR)

dicho correo.”
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Funciones y
Responsabilidades (RNR)

“Corresponde a la Entidad verificar que las garantias... cumplan con los requisitos y
condiciones necesarios para su aceptacion y eventual ejecucion...”

Funciones y
Responsabilidades (RNR)

“El 6rgano encargado de las contrataciones o comité de seleccion... declara no
admitidas las ofertas que no se encuentren dentro de los limites del valor
referencial...”

Funciones y
Responsabilidades (RNR)

“Corresponde a la Entidad verificar que las garantias... cumplan con los requisitos y
condiciones necesarios para su aceptacion...”

Funciones y
Responsabilidades (RNR)

“El contratista sera responsable de la obtencion de las licencias, autorizaciones,
permisos, servidumbre y similares necesarios para la ejecucion de la obra.”

Funciones y
Responsabilidades (RNR)

“EL CONTRATISTA debera emplear personal técnico calificado... y presentar en
un plazo... los contratos suscritos con el personal clave propuesto.”

Funciones y
Responsabilidades (RNR)

“Si el Supervisor demuestra que los equipos, maquinarias y herramientas son
insuficientes o inapropiados... EL CONTRATISTA esté4 obligado a efectuar
enmiendas y/o adiciones necesarias, por su cuenta y costo.”

Funciones y
Responsabilidades (RNR)

“EL CONTRATISTA debe comunicar de manera oportuna... cualquier error,
omision o contradiccion en los documentos contractuales... los efectos adversos...
seran de responsabilidad del contratista...”

Funciones y
Responsabilidades (RNR)

“EL CONTRATISTA debera mantener la obra... en buenas condiciones... la
negligencia... dard lugar a que las cantidades de obra afectadas sean descontadas...

2

Nota. Fuente Propia, Clausula de Funciones y Responsabilidades (RNR)
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Tabla 16

Anélisis por categoria — Categoria Procedimientos

N° Categoria Extracto literal del texto
10 Procedimientos “Para el registro como participante, el proveedor deberd encontrarse inscrito y con
habilitacion vigente en el RNP para la ejecucion de obras, caso contrario no podra
participar del procedimiento.”
10 Procedimientos “En caso de presentacion en consorcio, todos los integrantes deberan estar inscritos
en el RNP y no encontrarse inhabilitados o suspendidos por el Tribunal de
Contrataciones del Estado.”
10 Procedimientos “Las ofertas que no se presenten a través del SEACE dentro del plazo establecido
seran rechazadas automéaticamente.”
10 Procedimientos “Los documentos que no sean legibles o presenten alteraciones podran ser motivo de
descalificacion de la oferta.”
10 Procedimientos “Las consultas u observaciones a las bases deberan formularse dentro del plazo
previsto; vencido este, no seran admitidas.”
10 Procedimientos “La omision de firma de los representantes debidamente acreditados sera causal de
rechazo de la oferta.”
10 Procedimientos “El incumplimiento en la presentacion de los formularios electronicos establecidos

en el SEACE invalidara la oferta.”
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10 Procedimientos “La subsanacion de las ofertas... no puede ser inferior a un (1) dia habil... No se
tomara en cuenta la subsanacion que se presente en fisico a la Entidad.”
10 Procedimientos “Para perfeccionar el contrato, el postor ganador... debe presentar los documentos...
y los previstos en la seccion especifica de las bases.”
10 Procedimientos "El contratista debera entregar informes semanales de avance conforme al formato
aprobado por la Entidad.”

10 Procedimientos “REQUISITOS PARA PERFECCIONAR EL CONTRATO: El postor ganador de la
buena pro debe presentar los siguientes documentos para perfeccionar el contrato...”

10 Procedimientos “El contrato se perfecciona con la suscripcion del documento que lo contiene...

dentro del plazo previsto en el articulo 141 del Reglamento...”
10 Procedimientos “De existir observaciones, LA ENTIDAD las comunica al CONTRATISTA...
otorgandole un plazo para subsanar no menor de cinco (5) ni mayor de quince (15)
dias.”
10 Procedimientos “La variacion del domicilio... debe ser comunicada a la otra parte... con una
anticipacion no menor de quince (15) dias calendario.”
10 Procedimientos “Se realiza a través de su publicacion en el SEACE de conformidad con lo sefialado

en el articulo 54 del Reglamento...”

Nota. Fuente Propia, Clausula de Procedimientos
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Tabla 17

Anélisis por categoria — Categoria Legal o Referencia Normativa

N° Categoria Extracto literal del texto

11 Legal o Referencia "El contrato se rige por la Ley N.° 30225 y su Reglamento aprobado por Decreto
Normativa Supremo N.° 344-2018-EF."

11 Legal o Referencia “Dentro del plazo previsto en el articulo 141 del Reglamento...”
Normativa

11 Legal o Referencia “...segun lo establecido en el articulo 171 del Reglamento de la Ley de
Normativa Contrataciones del Estado.”

11 Legal o Referencia “La conformidad de la prestacion del servicio se regula por lo dispuesto en el
Normativa articulo 168 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.”

11 Legal o Referencia “Solo en lo no previsto en este contrato... seran de aplicacion supletoria las
Normativa disposiciones pertinentes del Codigo Civil vigente...”

11 Legal o Referencia “...se entiende que se esta haciendo referencia a la Ley N° 30225, Ley de
Normativa Contrataciones del Estado... y al Reglamento... aprobado por Decreto Supremo N°

344-2018-EF. Las referidas normas incluyen sus respectivas modificaciones...”
11 Legal o Referencia “...es necesario que los proveedores cuenten con inscripcion vigente y estar

Normativa

habilitados ante el Registro Nacional de Proveedores (RNP) que administra el
OSCE...”
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11 Legal o Referencia “...segun la Ley N° 27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales.”
Normativa

11 Legal o Referencia “El domicilio es el consignado en la constancia de inscripcion ante el RNP.”
Normativa

11 Legal o Referencia “La subsanacion de las ofertas se sujeta a lo establecido en el articulo 60 del
Normativa Reglamento... articulo 75... articulo 68 del Reglamento.”

11 Legal o Referencia “Tanto la elaboracion como la aplicacion de las férmulas polindomicas se sujetan a
Normativa lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 011-79-VC...”

11 Legal o Referencia “Decreto Supremo N° 082-2019-EF... Ley N° 30225... Decreto Supremo N° 344-
Normativa 2018-EF... Ley N° 28749... Ley Forestal y de Fauna Silvestre...” (Normas

obligatorias que, si no se aplican, pueden originar arbitrajes o nulidades)

11 Legal o Referencia “De acuerdo con el articulo 4 del Decreto Legislativo N° 1246... articulos 2 y 3...

Normativa articulo 33 de la Ley... articulo 148 del Reglamento... numeral 194.7 del articulo
194...”

11 Legal o Referencia “Conforme a lo establecido en los articulos 184° y 185° del Reglamento de la Ley
Normativa de Contrataciones del Estado.”

11 Legal o Referencia “EL CONTRATISTA... despeje de arboles... de acuerdo al procedimiento... Ley

Normativa

Forestal y de Fauna Silvestre N° 29763...”

Nota. Fuente Propia, Clausula Legal o Referencia Normativa
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Tabla 18

Analisis por categoria — Categoria Temporal

N° Categoria Extracto literal del texto
12 Temporal "El plazo total de ejecucion sera de noventa (90) dias calendario contados a partir del
dia siguiente de la entrega del terreno."”
12 Temporal “El plazo de ejecucion del presente contrato es de [........ ], el mismo que se computa
desde [CONSIGNAR SI ES DEL DIA SIGUIENTE...]”
12 Temporal “El plazo de ejecucion de las prestaciones accesorias es de (...) el mismo que se
computa desde [CONSIGNAR SI ES DEL DIA SIGUIENTE...]”
12 Temporal “El pago a favor del contratista considere, al menos, dos (2) valorizaciones
periodicas, en funcion del avance de obra.”
12 Temporal “El plazo de ejecucion de la obra... es de QUINIENTOS CUARENTA (540) dias
calendario... en concordancia con lo establecido en el expediente técnico de obra.”
(Plazo clave para penalidades, resolucién y reclamos por atrasos)
12 Temporal “Calendario de adquisicion de materiales... calendario de avance de obra...
Calendario de utilizacion de equipo...”
12 Temporal “El periodo de movilizacion serd como maximo de siete (7) dias calendario a partir

de la fecha de inicio del plazo de ejecucion de obra.”
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12 Temporal “Estos locales... deberan quedar habilitados a los quince (15) dias calendario de
iniciado el plazo de ejecucion de la obra...”
12 Temporal “Dentro de los quince (15) dias siguientes a la suscripcion del Contrato, EL
CONTRATISTA debera presentar... un programa detallado...”

12 Temporal “Plazo de 30 dias calendario para efectuar su pago.”

12 Temporal “El plazo de Ejecucion... es de 540 dias calendario...”

12 Temporal “La vigencia del presente contrato serd... hasta el consentimiento de la liquidacién

final de la obra...”

12 Temporal “El plazo maximo de responsabilidad de EL CONTRATISTA es de siete (07) afios,
contados a partir... de la recepcion total de la obra.”

12 Temporal “Dentro de los treinta (30) dias calendario del inicio del plazo de ejecucion de obra,

EL CONTRATISTA presenta al supervisor... un informe técnico...”
12 Temporal “En un plazo no mayor de siete (07) dias... LA ENTIDAD debe pronunciarse sobre

dicho calendario...”

Nota. Fuente Propia, Clausula Temporal
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4.3 Desarrollo del Sistema Automatizado

43.1 Configuracion de los médulos de andlisis

Implementacion del almacén de base de datos de clausulas contractuales (CSV)

CSV:

Se disefid un almacén de base de datos estructurado en formato CSV
(Comma Separated Values), con el propdsito de garantizar la interoperabilidad,

trazabilidad y compatibilidad entre los distintos componentes del sistema.

El formato CSV fue seleccionado por su ligereza, portabilidad y
adaptabilidad a bibliotecas de procesamiento en Python, tales como pandas, NumPy,
NODE y CSV, las cuales facilitan la lectura, manipulacién y exportacion de grandes
volimenes de informacion textual. Este formato permitié organizar los contratos
analizados en registros estandarizados que contienen, por cada clausula procesada,

los siguientes campos:

Desde el punto de vista técnico, la biblioteca CVS de Python fue empleada
como herramienta principal para la lectura y escritura de los archivos. Esto permitio
normalizar los datos, eliminar duplicidades y optimizar el rendimiento del sistema

en las etapas de preprocesamiento y entrenamiento.
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PYTESSERACT:

Dentro del proceso de configuracion de los moédulos de analisis, fue
necesario abordar el caso particular de los contratos 0 documentos que no estaban
originalmente en formato texto editable, sino que habian sido escaneados como
imagenes o PDF “no reconocidos”. Para tales casos se empled la técnica de
reconocimiento Optico de caracteres (OCR), usando la libreria PyTesseract, con el

fin de transformar la representacion visual (imagen escaneada) en texto procesable.

PyTesseract es un wrapper en Python para el motor de OCR Tesseract, el
cual permite extraer caracteres desde imagenes (JPEG, PNG, TIFF, entre otros
formatos) y convertirlas en cadenas de texto legibles. Su uso fue fundamental para
incorporar documentos contractuales escaneados al flujo de analisis: primero se
detecta que el archivo no contiene texto extraible directamente y luego se invoca el

OCR para obtener su version textual.

La inclusion de PyTesseract contribuy6 a ampliar la cobertura del método:
permitié que el sistema no dependiera exclusivamente de documentos digitalmente
nativos, sino que también procesara documentos escaneados del SEACE o archivos
historicos, garantizando que ninguna clausula relevante quedara excluida por su
formato original. PyTesseract actué como puente tecnoldgico para garantizar que la
totalidad de los contratos, independientemente de su formato inicial, pudieran

ingresar al flujo digital de analisis con calidad suficiente.
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SPANISH BERT:

Durante la fase de configuracién de los modulos de analisis, el
procesamiento previo del texto se volvid especialmente crucial para asegurar que
los modelos pudieran interpretar correctamente los documentos contractuales. En
esta etapa, se utilizo el modelo Spanish BERT para llevar a cabo la tokenizacion
contextual y facilitar la limpieza del “ruido visual” presente en los contratos del
sector publico. Spanish BERT es una version de BERT entrenada exclusivamente
en espafol que ha demostrado mejores resultados que modelos multilingles para
tareas como etiquetado morfosintactico, reconocimiento de entidades vy

comprension del lenguaje en espafiol.

El preprocesamiento textual consiste en preparar el texto para que los
algoritmos, lo entiendan correctamente. En los documentos contractuales, esto
implica eliminar numeraciones, encabezados, pies de pagina, referencias
normativas irrelevantes, simbolos o formatos de maquetacion que no aportan valor
semantico. Este tipo de elementos constituyen ruido visual, pues no contribuyen al
contenido de las clausulas y pueden inducir al modelo a cometer errores en la
clasificacion. Con la limpieza adecuada se alcanza una representacion mas nitida

del lenguaje real que interesa analizar.

Una vez reducido el ruido estructural, el texto resultante fue tokenizado
mediante Spanish BERT. A diferencia de tokenizadores basados Unicamente en
separacion por espacios 0 puntuacion, el tokenizador de BERT opera con un
enfoque bidireccional: considera simultaneamente el contexto precedente y

posterior de cada fragmento para determinar cémo dividirlo en tokens o
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subpalabras. Esto importa especialmente en el espafiol legal, donde muchas
expresiones compuestas, modificadores y conjunciones configuran clausulas
densas. Spanish BERT, al estar entrenado en espafiol, maneja mejor la morfologia,
la seméntica y la flexibilidad linglistica del idioma, lo que permite segmentar

correctamente palabras compuestas o reconocidas.

La utilizacion de Spanish BERT en el preprocesamiento fue decisiva porque
permitié una tokenizacion contextual mas precisa y una representacion del lenguaje
mas limpia y coherente para andlisis posteriores. De esta forma, los modulos
automaticos trabajaron con datos textuales optimizados y lograr un desempefio

elevado en la identificacion y clasificacion de riesgo contractual.

PYTORCH:

Durante la etapa de configuracion de los mddulos de analisis, el
entrenamiento del programa se realiz6 utilizando la biblioteca PyTorch, una
herramienta de codigo abierto ampliamente usada para desarrollar modelos de
inteligencia artificial y aprendizaje automatico. PyTorch permite construir y
entrenar redes neuronales de una manera flexible y eficiente, aprovechando tanto la
memoria del computador (CPU) como las tarjetas graficas (GPU) para acelerar los

calculos necesarios durante el proceso de entrenamiento.

Esta biblioteca se basa en el manejo de estructuras llamadas tensores, que
son arreglos de datos similares a las matrices, sobre los cuales se realizan todas las
operaciones matematicas del modelo. PyTorch fue elegida porque facilita el

entrenamiento de modelos complejos y permite ajustar los parametros del sistema
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de manera automaética. Gracias a esta capacidad, fue posible mejorar el rendimiento
del modelo hasta alcanzar los niveles de precision requeridos en la deteccion de

clausulas criticas y riesgos contractuales.

El uso de PyTorch también permiti6 aplicar estrategias de mejora como el
ajuste automatico de la tasa de aprendizaje, el control del sobreentrenamiento y la
verificacion de resultados con datos de prueba. Estas funciones ayudaron a que el
modelo fuera mas estable y pudiera adaptarse a distintos tipos de contratos sin

perder exactitud.

PyTorch fue una herramienta fundamental para el entrenamiento del
sistema, ya que permitio desarrollar un modelo que aprende a identificar patrones y
relaciones entre los textos contractuales. Gracias a su uso, el programa logro
analizar de forma mas precisa las clausulas y riesgos presentes en los documentos,
cumpliendo con los objetivos del método estandarizado propuesto en la

investigacion.

Optimizacion del analisis semantico y reduccion de ambigiedad mediante

SpaCy vy filtros de confianza

Durante la configuracion de los modulos de analisis se cuidd con especial
atencion evitar ambigiedades que pudieran degradar la calidad del modelo,
considerando aspectos como la longitud variable de las clausulas, la evaluacién de
contenido preciso y la busqueda directa de coincidencias literales dentro del mismo
documento usando Python. Para esto se definieron criterios para descartar clausulas

extremadamente cortas 0 excesivamente extensas que podrian generar confusion
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semantica, y se filtraron aquellas cuyo nivel de confianza predictiva fuera menor al
0,95 (95 %). De esta manera, solo se procesaron clausulas con alto grado de certeza,

reduciendo falsos positivos o resultados dudosos.

Para la coincidencia semantica dentro del médulo RTAM (Risk and Term
Assessment Module) se emple6 la biblioteca spaCy, una herramienta de
procesamiento de lenguaje natural (NLP) en Python que permite calcular
similitudes entre fragmentos de texto mediante vectores semanticos (word
embeddings) y funciones de similaridad. En la practica, cada clausula candidata y
cada clausula de referencia (ya etiquetada como riesgo) se transformaban en objetos
tipo Doc o Span con spaCy, y se evaluaba su grado de similitud seméantica usando
medidas como la similitud del coseno entre sus vectores promedio. Solo aquellas
clausulas que superaban un umbral de similitud seméantica (por ejemplo, mas

cercano a 1) eran consideradas como coincidencias relevantes.

SPACY:

Este enfoque con spaCy permitio que el sistema no dependa exclusivamente
de coincidencias de palabras literales, sino que reconozca relaciones de significado
entre expresiones distintas pero equivalentes en contexto. Gracias a ello, clausulas
redactadas con vocabulario diferente, pero con contenido juridico similar pudieron
asociarse correctamente a las categorias de riesgo previstas. El método contribuy6
a que el médulo RTAM identificara clausulas analogas aun cuando no compartieran
exactamente las mismas palabras, mejorando la cobertura del analisis sin sacrificar

precision.
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REACT:

Durante la configuracion de los médulos de analisis se integr6é una capa de
visualizacion para presentar los resultados clausulas detectadas, niveles de riesgo,
frecuencias y relaciones, en forma de tablas interactivas. Para ello se utiliz6 React,
una biblioteca de JavaScript para construir interfaces de usuario dinamicas, junto
con una libreria de tablas para React que permite mostrar, ordenar, filtrar y paginar
datos facilmente. Esto hizo que los usuarios o expertos pudieran ver los resultados

del sistema de forma clara, intuitiva y usable.

React funciona permitiendo que los componentes de la interfaz reaccionen
automaticamente cuando cambia el estado de los datos. En este caso, las tablas que
muestran los registros de clausulas o riesgos se actualizan en tiempo real segln los
resultados obtenidos por los modulos RTAM o ATEM. La libreria de tablas para
React sirve para construir estas tablas con funciones comunes de ordenar por
columnas, basqueda, paginacion automatica, sin tener que programar todo desde

cero.

Este enfoque grafico aportd dos beneficios clave: primero, facilita el analisis
manual y la validacion por parte de especialistas, pues se puede comparar
visualmente qué clausulas fueron detectadas, qué riesgo se les asigné y su categoria.
Segundo, mejora la interpretacién de resultados al presentar datos con claridad, lo

que ayuda a identificar patrones, errores o0 casos atipicos.

Para elegir la libreria de tablas en React, se considerd su rendimiento, su

compatibilidad con React, su facilidad para personalizar estilos y su capacidad para

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM e DE SANTA MARIA

manejar grandes cantidades de datos sin afectar la experiencia del usuario. Algunas
de estas librerias populares pueden manejar caracteristicas como virtualizacién
(renderizado eficiente de filas visibles), tipos de datos complejos y personalizacion
de celdas. En particular, React Table (parte de TanStack Table) es una de las
opciones mas utilizadas por su flexibilidad, ya que no impone estilos definidos y

permite que el desarrollador controle completamente la presentacion.

El uso de React y su libreria de tablas permitio que los resultados del sistema
no sean solo datos internos, sino interfaces visuales Utiles, rapidas y adaptables.
Gracias a esta herramienta, los expertos pueden navegar por las clausulas
detectadas, ordenar segun criterios relevantes y verificar la coherencia del analisis

de forma directa y amigable.

MATERIAL Ul:

Durante la configuracién de los modulos de anélisis también se puso
atencion en el disefio visual de la interfaz para que los resultados no solo sean
precisos, sino que también se vean bien presentados y sean faciles de interpretar.
Para lograr esto se usé Material Ul (parte de MUI), una biblioteca de componentes
para React que sigue las pautas de disefio de Google (Material Design) y ofrece
componentes ya estilizados listos para usar, como botones, tablas, barras de

navegacion, tarjetas, entre otros.

Material Ul permitio que la interfaz gréafica del sistema tenga una apariencia
limpia, moderna y consistente. Gracias a ella, las tablas que muestran clausulas

detectadas, categorias de riesgo, niveles de confianza y otros indicadores pueden
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tener estilos coherentes, con colores y tipografias armoniosas, bordes bien definidos
y espaciados que facilitan la lectura. Una buena presentacion visual ayuda al usuario
0 experto a interpretar mejor los resultados, ya que datos que se ven bien
organizados y estéticamente agradables reducen la fatiga visual y minimizan errores

de analisis.

En la practica, los componentes de Material Ul fueron usados para armar los
paneles de control: las tablas interactivas, los filtros, los botones para ordenar, los
cuadros de didlogo de confirmacion y los encabezados estilizados. Estos
componentes ya incluyen efectos visuales como hover (resaltar al pasar el cursor),
transiciones suaves y disefio adaptativo para distintos tamafios de pantalla, lo que
mejora la experiencia del usuario. También brinda “temas” (themings) que permiten

personalizar los colores, fuentes y estilos de toda la interfaz de forma unificada.

Material Ul sirvio para convertir los datos crudos del sistema (clausulas,
riesgos, métricas) en una interfaz visual clara, agradable y funcional. La buena
imagen de la interfaz no es solo estética: contribuye a que los usuarios confien en
los resultados, puedan comparar y validar cldusulas mas facilmente, y utilizar el

sistema sin barreras técnicas innecesarias.

RECHARTS:

Durante la configuracién de los mddulos de andlisis se incorpord la
visualizacion gréafica de resultados mediante la biblioteca Recharts, la cual permitid
transformar datos numéricos y métricas del sistema en graficos comprensibles y

dindmicos. Recharts es una libreria construida sobre React y D3 que facilita la
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creacion de gréaficos (lineas, barras, tortas, areas, entre otros) usando componentes

declarativos.

El empleo de Recharts sirvid para que los expertos o usuarios del sistema no
necesiten examinar tablas densas de nimeros, sino que puedan observar patrones
visuales (por ejemplo, una categoria que domina en frecuencia o un pico inusual en
riesgo) de forma clara e intuitiva. A su vez, su integracién con React permitio que
estos graficos reaccionen cuando los datos cambian, por ejemplo, cuando se aplica
un filtro, se selecciona otro contrato o se actualizan los analisis, generando una

experiencia interactiva.

Recharts fue clave para que las métricas y resultados del método no queden
solo en texto o tablas, sino que se traduzcan en imégenes gréficas que representan
tendencias, comparaciones y proporciones con claridad. Gracias a esto, los usuarios
pueden detectar visualmente anomalias 0 comparar resultados de forma maés répida

y confiable.

OPENAI:

Durante la configuracion de los modulos de analisis se incorpor6 un chatbot
que usa la libreria oficial OpenAl para ofrecer asistencia automatizada, responder
preguntas contextuales sobre clausulas, riesgos o funcionamiento del sistema. La
libreria OpenAl en Python permite conectarse con los modelos de lenguaje GPT
mediante llamadas HTTP, enviando mensajes estructurados y recibiendo respuestas

generadas por inteligencia artificial.
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En esta tesis, el chatbot ayuda a los usuarios (expertos, auditores, revisores)
a consultar en lenguaje natural los resultados del andlisis contractual: pueden
preguntar “;qué clausulas de penalidad se detectaron?”, ““; cual fue el nivel de riesgo
en tal clausula?”, o “muéstrame los enlaces contratados con riesgo alto”, y el chatbot
remite la informacion relevante, referida al médulo RTAM/ATEM. Gracias a la
libreria OpenAl, se integrd esta capacidad conversacional de forma directa en
Python, facilitando que el sistema no sea solo una herramienta de andlisis

automatico, sino también una interfaz comunicativa.

El uso del chatbot con OpenAl refuerza la accesibilidad del método:
usuarios con poca experiencia técnica pueden obtener explicaciones sobre los
resultados del sistema en lenguaje claro, facilitando la interpretacion, validacion y

toma de decisiones basadas en los datos automatizados generados.

WORLDCLOUD:

Durante la configuracion de los mddulos de analisis se incorpord la libreria
WordCloud de Python para generar visualizaciones graficas tipo nube de palabras
(word clouds), que permiten mostrar de forma intuitiva los términos mas frecuentes
o relevantes en los contratos analizados. WordCloud es una libreria ligera que, a
partir de un texto o frecuencia de palabras, asigna a cada término un tamafio
proporcional a su aparicion, ofreciendo asi una imagen visual del peso relativo de

los conceptos en el corpus de clausulas.

En la practica, tras procesar los textos contractuales con limpieza y

tokenizacion, los resultados del médulo ATEM (por ejemplo, términos criticos y su
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frecuencia) se transformaron en nubes de palabras. Esta visualizacion permitio que
los usuarios o expertos identifiquen rapidamente qué términos emergen con mayor
presencia en los documentos, sin tener que revisar listas extensas de frecuencias
numéricas. Se usaron opciones de personalizacion como cambio de colores,
cantidad mé&xima de palabras mostradas y tamafio del fondo para lograr una

presentacion clara y estética.

El valor de la nube de palabras radica en su capacidad para destacar
visualmente las palabras que mas aparecen, de modo que conceptos como
“penalidad”, “plazo”, “resolucion”, “indemnizacién” o “cambios” se visualizan de
manera prominente cuando son dominantes en los contratos estudiados. Aunque
esta visualizacion no sustituye analisis estadisticos mas rigurosos, refuerza la

interpretacion visual de los resultados, facilita la deteccién de patrones tematicos y

sirve como apoyo para la validacion manual por parte de los expertos.

WordCloud sirvio como herramienta visual complementaria que convierte
datos textuales densos en representaciones graficas accesibles, ayudando a ilustrar
y comunicar los hallazgos del andlisis de clausulas de forma maéas directa y

comprensible.

a. Categorizacion de clausulas
El proceso de categorizacion de clausulas criticas se consolidé mediante un
andlisis sisteméatico de documentos contractuales del SEACE, estableciendo un
marco de clasificacion basado en 12 categorias de clausulas definidas. Esta

taxonomia especializada constituye la base estructural para el analisis automatizado
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de riesgos contractuales, permitiendo la identificacion y clasificacion precisa de
disposiciones problemaéticas recurrentes en contratos de obras publicas peruanas.
La categorizacion resultante, derivada del examen de patrones contractuales

y validada mediante consenso experto, se presenta a continuacion:

Figura 12

Categorizacion de clausulas (doce)
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Nota. Fuente Propia, Programacion

Como resultado del proceso de revision exhaustiva llevado a cabo, se ha
logrado identificar y documentar la presencia recurrente de las clausulas criticas
definidas en los documentos contractuales analizados. La siguiente imagen
presenta un extracto de un documento analizado, mostrando el analisis dentro del

conjunto documental examinado:
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Figura 13

Andlisis manual de los documentos contractuales

3.1. ACCESO AL EXPEDIENTE DE CONTRATACION

Una vez otorgada la buena pro, la dependencia encargada de las contrataciones esta en la
obligacién de permitir el acceso de los participantes y postores al expediente de contratacién,
con excepcion de la informacién calificada como secreta, confidencial o reservada por la
normativa de la materia y de aquella correspondiente a las ofertas que no fueron admitidas, a
mas tardar dentro del dia habil siguiente de haberse solicitado por escrito.

A efectos de recoger la informacion de su interés, los postores pueden valerse de distintos
medios, tales como: (i) la lectura y/o toma de apuntes, (ii) la captura y almacenamiento de
imagenes, e incluso (iii) pueden solicitar copia de la documentacién obrante en el expediente,
siendo que, en este Gltimo caso, la entidad contratante debe entregar dicha documentacion en
el menor tiempo posible, previo pago de la tasa por tal concepto previsto en el Texto Unico de
Procedimientos Administrativos (TUPA) de la respectiva entidad contratante.

. ) LA‘)
32. RECURSO DE APELACION C. de Pago

C. de Cambios (2)

hasta antes del perfeccionamiento del contrato
actos emitidos por la entidad contratante que afecten la continuidad de este.

El recurso de apelacién se presenta ante la mesa de partes digital o fisica del Tribunal de
Contrataciones Publicas o de la entidad contratante y es resuelto por uno de estos.

3

NSULTORIAS Y SERVICIOS DE MANTENIMIENTO VIAL

3.3. PLAZOS DE INTERPOSICION DEL RECURSO DE APELACION C. Plazos de Reclamo
La apelacién contra el otorgamiento de la buena pro o contra los actu(ditados con anterioridad

a ella se interpone, como maximo, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes de haberse
notificado el otorgamiento de la buena pro a través del SEACE de la Pladicop.

Nota. Fuente Propia, Contratos de Obras Paralizadas
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\_ i, fecha ce a facturacion

—- Para efectos del reajusie sefaiado aplica e procedimiento y ortero establecido en el Art
30" del Reglamentco de @ Ley de Contrataciones cel Estado B caliculo inal ¥y as
DMTECCONeS NecCesanas se definiran en a iguicacon ral de contrato

s Penalidades apicables
La penatidad es un Castigo pecuriara aplicabie a EL SUPERVISOR por ncumpémients de
'—'b wus cbiigaciones contractuales Se aplicard I0Gas @5 VOCES o) QUE Se NouUrra en @ fata que
C P lidades @ jusiifica hasta 0s topes mawmos establecdos en @ Ley v en ¢ Reglamento

Las penafidades no 30N condonables es dacT fO POCYaN ser suspendidas anuladas o

LD perdonadas Seran clecutadas en Os pBQOs 3 cuenta © en @ Iguidacion del contrato =n
ese orden de Weas @ resolucion ded contralo. cuaiquiera 32 @ causal que @ motive no
mpide 0 suspende @ plicacion de as penalidades a a@s gue se haya hecho merecedor EL
SUPERVISOR

La aplicacon do as penalidades no enerva @ responsadbiidad de EL SUPERVISOR sobre
o5 Ganos 2 @ propiedad e LA ENTIDAD o de lerceros por neglipgenca o mala prachca en
o cumplimients de sus funclones

d. Penalidad por mora
Todo refraso njustificado en @ entrega otal de a documentacion exgkia en cada
entregabile que exceda O3S PAIOS OIOMPACOS. S& CONSKOrara como mora para ofecto de &
penalidad respoctiva salvo casos debidamente susientados por EL SUPERVISOR vy
aceptados y aprobados por LA ENTIDAD de conformidad con el procedimiento establecioo

£ I
the e Laserws Procreers hecone O
Bgu ae T o Sesed Frversmmries ee) Selas

en a Ley oe Contrataciones del Estado y en su Reglamento

C. Penalidades En caso de atraso por causas mputables a EL SUPERVISOR on @ presentacion de os
entregables y/o dei plazo establecdo para e levantamiento de cbservaciones. se aplicaran

l : penalidades por MO Segin © dspuesio en s articulos G2 y 103 del Regamento de &

Ley de Contrataciones do! Estado El monto maximo de @ penaidad equivale ol Diez Por

Clento (107%) def monto contractusal vigente™ y en caso de legar a este ope. LA ENTIDAD

podra resciver o contrato, segdn © establece o arficuio 04" del mencionado Reglamento

En ese entendico  para los efectos del contrato. y de conformidad con 0 expresado on @
Opinion Nro. 204-2017/0TN, se entendera como monio contratado vipente . ai monio
ofertaco por EL SUPERVISOR mas 03 monios cormespondientss a @s prestacones
adicionaies menos @as deducciones gue Mayan sido aprobadas por LA ENTIDAD de ser o

C. Temporal caso

Asamizmo se entenderd que o DIAZo de elecucion contraiado vigents' es of pazo otal det
contrato afectado por @s ampEaciones o freduoccones del mismo. debidamente awobadas
por LA ENTIDAD

LA penaldad por mora se apicara en lodas s cporturaades en gue & NoWTa en atrasc
hasta « monto maemo ndicado FPara dcho ofecio se aplicara a fTormula de calcuo
LQuiente
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Nota. Fuente Propia, Contratos de Obras Paralizadas

Figura 15

Andlisis manual de los documentos contractuales

segundo inmediatamente después de culminada la obra, incluyendo todas Ilas
modificaciones, el cual se ncluira en el Informe Final.

./ Revisar y emitir opinién ** sobre el Programa de Ejecucion de Obra (CPM}. que presenta la
Ruta Critica y el Calendario de Avance de Obra Valorizado (CAO}. el Calendario de
Adquisicion de Materiales (CAM) elaborado en concordancia con el CAO y el de utlizacion
de Equipos mecanicos (de haberlo previsto la Entidad}, comunicando al PRONIS para su
pronunciamiento. previo a su presentacion a la Entidad debera elevar un informe con la
conformidad respectiva

./ Revisar, verificar y emitir opinion sobre el contenido del iInforme de Revision del Expediente
Técnico, advirtiendo sobre cualquier discrepancia, duda omision u ocultamiento de
nformacion que pueda afectar la ejecucion de la obra. Como resuitado de este trabajo el
SUPERVISOR preparara un Informe Técnico que contenga su pronunciamiento, el cual
debera ser presentado al PRONIS *

./ Revisar los estudios de suelos. verificar la ubicacion Y disponibilidad de canteras y areas de
depdsito de material excedente, fuentes de agua. drenaje; en caso se detecten situaciones
o condiciones que afecten el normal desarrollo de la obra. se debera proponer alternativas
o soluciones oportunas previas al inicio de los trabajos

! Controlar y registrar en el cuaderno de obra el inicio oportuno de los trabajos programados

F{esponsabili\» de acuerdo con el CAO valorizado y el Programa de Ejecucion de Obra (CPM)

dades (RNR) ./ El Supervisor debera cumplir lo dispuesto en a DIRECTIVA N° 009-2020-OSCE/CD que
corresponde a los LINEAMIENTOS PARA EL USO DEL CUADERNO DE OBRA DIGITAL.

C. Funciones

./ Controlar la utilizacion del Adelanto Directo que se entregara al Contratista cuyo propésito
es la movilizaciéon de personal, equipo y gastos iniciales en la ejecucion del Contrato de
obra

Nota. Fuente Propia, Contratos de Obras Paralizadas
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Ir = ndice General de Precios al Consumidor (INEl - LIMA| a & fecha de

valorizacion
\ o = indice General de Precios al Consumidor (INEl - LIMA) a & fecha del valor
\ referencia
\ la = indice General de Precios al Consumidor (INEI - LIMA) a la fecha de pago del
adelanto
: A - Adelanto en efectivo entregado
4 /] Cc = Monto del Contrato Prncipal

El primer monomio expresa ‘a valorizacion reajustada; el segundo, la deduccion
del reajuste que no corresponde por el Adelanto Directo otorgado y el tercero la
amortizacion del Adelanto Directo otorgado. El segundo y tercer monomio son
aplicables solo hasta la cancelacion del adelanto Directo

Las valorizaciones de El Supervisor seran respaldadas por la presentacion
Clausula de Pago oportuna de os informes correspondientes

Tratandose de un Contrato de Servicios de ejecucion continuada, los pagos
efectuados a El Supervisor se consideran Pagos a Cuenta susceptibles de ajuste

en las valorizaciones siguientes o en la Liquidacion final del Contrato, si fuera el
caso

Nota. Fuente Propia, Contratos de Obras Paralizadas
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OTAL PRESLSUESTD SOR SUPER/ISON L/
104 ADELANTO
La Entidad otorgara un (01) adesanto del 30% del monto cel contrato.
Clausula de £l Supervisor debe solicitar el adelanto dentro de s ocho (08) dias posteriores a la frma del
P contrato. aduntando a su salicitud a garaniia por adelantos mediante carta Sanza o polizas
ago de caucion acompanada de camprobante de pago correspondiente. Vencido dicho plazo no

procede @ soficitud

La Emiidad cdebe entregar ef monto solictado denbro de os siete (7) dias sigulentes a &
presentacion de la soficitud ded supervisor”

18.5 LQUIDACION DEL CONTRATO DE SUPERVISION DE OBRA

N £ contratista presenta a @ Entidad a quidacion del contrato de consultoria de obra,
gerdro de os quince (13) dias sigulenies de haberse otorgado @ conformidad de @
ditma prestacion o de haberse consentido @ resolucion del contrato. El PRONIS se
C. Temporal pronunCia respecto de GCha QUIGACION y NOIMCA W SronuNciamients dentro de oS
reinta (30) dias siguientes de recibida de no hacerio, se Bene por aprobada @

Igusdacion presentada por ol contratista

Nota. Fuente Propia, Contratos de Obras Paralizadas
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@

= Troagrame “actema &
$rimarnmmes wi L sl bewcr scnce on Satad

Prmer Quince por clenio (19°%). a @ aprobacion del servicio oel Primer
Pago Entregabie ~ .
Sagundo Trelnta por dento (30%). a a aprobacion del sarvicio del Segundo
Pagc | Entregabile i

|  Yercer Cuarenta y cinco por clento 48%). a & aprobackén del serviclo det |

| Pago |  tercer Entregadie |
Cuarto Diez por dento (10%) a @ aprobacion del senvido det cuarto
Pago |  Entregable ]

£l procedimiento de pago o5 of que se describe on ol Art 171 del Reglamento de & Ley de
Contrataciones del Estado

S of producio se sncuentra nocompieto a momento de su presentacion a LA ENTIDAD se
Clﬂuﬂllﬂ dC ) dgara por no recido y consecueniomente seran devusiios y NO seran revisados

LA ENTIDAD pagara as contraprestacones pactadas a favor de EL SUPERVISOR dentro
de los quince (10) dias calendanro sguientes a3 a conformigad de Os Servicios. siempre que
se veriiquen as condiciones estabiockias en of contrato para efio. La confarmidad se emite
en un plazo Maximo de veinte (20) dias de producida @ recepaon

r

En of caso gue se haya suscrio contrato con un cCoNsSorcio ¢ pago se realzarn de acuerdo
2 0 Que se Indigue en of contrato de Consorcko

La documentacion minima scanzada por EL SUPERVISOR a LA ENTIDAD por mosa de
partes para efecto del pago de cada uno de 0s entregabies sera @ sigulente

/ Carta dingida a LA ENTIDAD " emitida por ¢l representante legal de EL SUPERVISOR
J Agrobacion del entregable commespondients emitido por LA ENTIDAD Unidad de
. Estudios Defnitivos dei PRONIS
v Factura 0 Recibo por Honoranos

c. Reajuste de los pagos

De conformicad con of sumeral I8 5 del Art 387 ged Reglamento de @ Ley de Contralaciones
'/-b el Estado. e pago de los lonorrios de EL SUPERVISOR estara suleto a reajuste por
alicacon de formulas
Clausula de pago
Los pagos orevistos en @ consultorls para cada entregable. se remjustaran segon @
sigulente formuia v de acuerdo con & varacion del indice General de Precios a Consumidor
(U 39) que estabiece of nstituto Nacional de Estadisiica e nformatica (INED)

A ada pago a coenta 0 valorizacon reajustada se o deducia o reajustie gue no
comesponde por o Adelanto Directo. a2 esa misma fecha Las formulas aplicables son

A Lhirmeu b A m Vnlsustenrise Dol wus b ats

Nota. Fuente Propia, Contratos de Obras Paralizadas

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

Figura 19

Analisis manual de los documentos contractuales

PRESENTADA: CONTRATO DE SEGURO/CARTA FIANZA FINANCIERAIRETENC/ON,
DE PAGO/DECLARACION JURADA DE CONSTITUCION DE FIDEICOMISO]] N
[INDICAR NUMERO DEL DOCUMENTO] emitida por [SENALAR EMPRESA QUE LA
EMITE].El monto que es equivalente al 10% del monto contractual de la prestacion,
accesoria, y que debe mantenerse vigente hasta el cumplimiento total de las obligaciones|
garantizadas.

Esta nota debe ser eliminada una vez culminada la elaboracion de las bases

CLAUSULA OCTAVA: EJECUCION DE GARANTIAS POR FALTA DE RENOVACION

LA ENTIDAD CONTRATANTE puede solicitar la ejecucion de las garantias cuando EL  <(
CONTRATISTA no las hubiere renovado antes de la fecha de su vencimiento, conforme a lo =

dispuesto en el articulo 118 del Reglamento de la Ley N° 32069, Ley General de Contrataciones

C Publicas, aprobado por Decreto Supremo N° 009-2025-EF. JZ
s W
Funciones [mportante para la entidad contratante e
yResponsab - -t oo e - o L=
ilidades Sélo en el caso que Ja entidad contratante hubjese previsto otorgaradelanto directo en el caso de servicios | €
(RNR) - de mantenimiento vial u otros servicios que lo requieran porcondiciones de mercado conforme lo sustentado 1-

0 en-la=estrategia-de-contratacion;-se-debe-incluir-la-siguiente-elausula: SRR, O A

@

\72@ | CLAUSULA f..]: ADELANTO DIRECTO LW
¢ “LA ENTIDAD CONTRATANTE otorga [CONSIGNAR NUMERO DE ADELANTOS A OTORGARSE] | tn

. adelantos directos por el [CONSIGNAR PORCENTAJE QUE NO DEBE EXCEDER DEL 30% DEL MONTQ = O

_\
-

i DEL CONTRATO ORIGINAL] de/ monto del contrato original.

Nota. Fuente Propia, Contratos de Obras Paralizadas
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ocasion de la suscnpcion del contrato de consorcio, ni durante la etapa de ejecucion
contractual. En tal sentido, no cabe variacién alguna en la conformacion del consorcio, por lo
que no es posible que se incorpore, sustituya o separe a un integrante.

246 Elrepresentante comun tiene facultades para actuar en nombre y representacion del consorcio,
en todos los actos referidos al procedimiento de seleccion, suscripcion y ejecucion del contrato,
con poderes suficientes para ejercitar los derechos y cumplir las obligaciones que se deriven
de su calidad de postor y de contratista hasta la conformidad o liquidacién del contrato, segun

: corresponda. El representante comun no debe encontrarse impedido, inhabilitado ni
C. Funciones y suspendido para contratar con el Estado. Para cambiar al representante comun, todos los
Responsabilidad  integrantes del consorcio deben firmar (mediante firmas legalizadas o firmas digitales) el
es (RNR) documento en el que conste el acuerdo, el cual surte efectos cuando es notificado a la entidad
contratante.

Las declaraciones juradas. formatos o formularios previstos en las lbases que conforman la
oferta deben estar debidamente firmados por el postor (firma manuscrita o digital, segun la Ley
N° 27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales).

247 En el caso de consorcios las declaraciones juradas, formatos o formularios previstos en las
bases que conforman la oferta deben estar debidamente firmados por el representante comun
o por todos los integrantes del consorcio, segtn corresponda (firma manuscrita o digital, segun
la Ley N° 27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales). En el caso de los documentos que
deban suscribir todos los integrantes del consorcio, la firma es seguida de la razon social o
denominacién de cada uno de ellos. Lo mismo aplica en caso deban ser suscritos en forma
independiente por cada integrante del consorcio, de acuerdo con lo establecido en los
documentos del procedimiento de selecciéon. En el caso de un consorcio integrado por una
persona natural, basta que la persona natural indique debajo de su firma, sus nombres y
apellidos completos.

C=@ ANTENK IENTO LA L

334V] (o] )

2.48 La acreditacion del requisito de calificacion de la experiencia del postor se realiza en base a la

v

Nota. Fuente Propia, Contratos de Obras Paralizadas
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calengano, COmputaaos gesae €l gia siguiente gel consenumiento ge ia nquiaacion.

En caso de retraso en el pago de ‘as valorizaciones, por razones mputables a LA ENTIDAD, EL
CONTRATISTA tiene derecho al reconocimiento de los intereses ‘egales efectivos. de conformidad
con el articulo 39 de la Ley de Contrataciones del Estado y los articulos 1244, 1245 y 1246 del
Cadigo Civil. Para tal efecto, se formulara una valorizacion de intereses y el pago se efectuara en
las valorizaciones siguientes.

CLAUSULA QUINTA: DEL PLAZO DE LA EJECUCION DE LA PRESTACION

El plazo de ejecucion del presente contrato es de tresclentos treinta (330) dias calendario, €l mismo
que se computa desde €l dia siguiente de cumplidas !as condiciones previstas en el articulo 176
del Reglamento.

C. Pago

=
C. Temporal o, 4\,suLA SEXTA: PARTES INTEGRANTES DEL CONTRATO

El presente contrato esta conformado por las bases ntegradas. la oferta ganadora, asi como los
documentos derivados del procedimiento de seleccion que establezcan obligaciones para las
partes.

CLAUSULA SETIMA: GARANTIAS

EL CONTRATISTA entrego al perfeccionamiento del contrato la respectiva garantia incondicional,
solidaria, rrevocable, y de realizacion automatica en el pais al solo requerimiento, a favor de LA
ENTIDAD, por los conceptos, montos y vigencias siguientes

*  De fiel cumplimiento del contrato: [CONSIGNAR EL MONTO], a través de 'a [INDICAR EL TIPO
DE GARANTIA PRESENTADA] N° [INDICAR NUMERO DEL DOCUMENTO] emitida por
[SENALAR EMPRESA QUE LA EMITE]. IMonto que es equivalente al diez por ciento (10%) del
monto del contrato original, 'a misma que debe mantenerse vigente hasta el consentimiento de
ia liquidacion final.

'mportante
Al amparo de lo dispuesto en el numeral 1494 del articulo 149 del Reglamento de la Ley de

Contrataciones del Estado. en el caso de contratos de ejecucion de obras que se sujeten a las

condiciones establecidas en dicho articulo. si €l postor ganador de la buena pro solicita la

retencion del diez por ciento (10%) del monto del contrato original como garantia de fiel

cumplimiento de contrato debe consignarse lo siguiente:

*  "De fiel cumplimiento del contrato: [CONSIGNAR EL MONTO], a fravés de la retencion que
debe efectuar LA ENTIDAD. durante la primera mitad del numero total de pagos a realizarse
de forma prorrateada con cargo a ser devuelto a la finalizacion del mismo "

~—— /7 En el caso que corresponda, consignar o siguiente:

-

Nota. Fuente Propia, Contratos de Obras Paralizadas
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3.

COIRSSTUITISTIWW U @ igquiuasaon inai,

Importante

En los contratos de gjecucion de obras que celebren las Entidades con las micro y pequenas
empresas. estas ultimas pueden otorgar como garantia de fiel cumplimiento el diez por ciento
(10%) del monto del contrato original porcentaje que es retenido porla Entidad durante la
primera mitad del numero total de pagos a realizarse. de forma prorrateada en cada pago
con cargo a ser devuelto a la finalizacion del mismo. conforme o establece el articulo 149
del Reglamento siempre que:

a) El procedimiento de seleccion original del cual denve el contrato & suscribirse sea una
Adjudicacion Simplificada,

b) Elplazo de ejecucion de la obra sea igual o mayora sesenta (60) dias calendano; y

€) El pago a favor.del contratista considers. al menos. dos (2) valorizaciones peniddicas.
en funcién del avance de obra

3.2.2. GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO POR PRESTACIONES ACCESORIAS

En las contrataciones que conilevan la ejecucion de prestaciones accesonas, tales como
mantenimiento, reparacion o actividades afines, se otorga una garantia adicional por una
suma equivalente al diez por ciento (10%) del monto del contrato de la prestacion
accesoria, 'la misma que debe ser renovada periodicamente hasta el cumplimiento total de
las obligaciones garantizadas.

3.2.3. GARANTIA POR ADELANTO

Encasoiselfiaya previsto en la seccion especifica de las bases ‘a entrega de adelantos, el
contratista debe presentar una garantia emitida por idéntico monto conforme a lo

estipulado en el articulo 153 del Reglamento,
C. Pago j

Las garantias que se presenten deben ser ncondicionales solidarias. rrevocables y de

REQUISITOS DE LAS GARANTIAS

Nota. Fuente Propia, Contratos de Obras Paralizadas

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM @&  DE SANTA MARIA

Figura 23

Analisis manual de los documentos contractuales
el ultimo dia de cada periodo previsto en la seccion especifica de as bases, por el nspector o
supervisor, segun corresponda y el contratista

En caso se haya suscrito contrato con un consorcio, el pago de las valorizaciones se realizara a
quien se ndique en el contrato de consorcio

-

Advertencia

En caso de retraso en los pagos 4 cuenta 0 pago final porparte de la Entidad salvo que se deba a

caso fortuito o fuerza mayor, esta reconoce al contratista los intereses legales correspondientes.

de conformidad con el articulo 39 de la Ley y los articulos 1244 1245 y 1246 del Codigo Civil
| debiendo repetir contra los responsables de la demors injustificada.

|
C. Pago j

3.7. REAJUSTES

Los reajustes se calculan conforme lo ndicado en el numeral 38.3 del articulo 38 y el articulo 195
del Reglamento

Importante

Tanto la elaboracién COMO /a aplicacion de las formulas polindmicas se sujetan & lo dispuesto en
el Decreto Supremo N° 011-79-VC y sus modificatorias ampliatorias y complementanas.

3.8. PENALIDADES
3.8.1. PENALIDAD POR IMORA EN LA [EJECUCION DE LA PRESTACION

‘En caso de retraso njustificado del contratista en ‘a ejecucion de las prestaciones objeto
del contrato, la Entidad e aplica automaticamente una penalidad por mora por cada dia
de atraso, de conformidad con el articulo 162 del Reglamento.

C. Penalidades _f

La Entidad puede establecer penalidades distintas a la mencionada en el numeral
precedente, segln lo previsto en el articulo 163 del Reglamento y lo indicado en la seccion
especifica de las bases.

\ 3.8.2. OTRAS PENALIDADES

Estos dos tipos de penalidades se calculan en forma ndependiente y pueden alcanzar cada una
un monto maximo equivalente al diez por cento (10%) del monto del contrato vigente, o de ser
el caso, del item que debid ejecutarse

3.9. INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

Nota. Fuente Propia, Contratos de Obras Paralizadas

Como parte fundamental del proceso de entrenamiento del sistema, las clausulas

identificadas han sido consolidadas en una base de datos estructurada en formato CSV,
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conformando un corpus de mas de 1,000 clausulas categorizadas. Este repositorio
documental constituye la base de conocimiento principal para el entrenamiento y
refinamiento de los algoritmos de machine learning, garantizando una mayor precision en
la identificacion automatizada de patrones contractuales criticos, se muestran a
continuacion ordenadas por “ID”, “label” y “clause” que representan su ntimero de orden,

etiqueta y clausula respectivamente:

Figura 24

Clausulas identificadas para Categoria “PAGO”

clause
. la entrega de adelant el estipulade en el articulo
“Las micro y peguefias r . pueden otorgar como garantia... ntaj
El pago efectua via conformidad B , dentro de un pl
La Entidad realizard el pago de la contraprestacidn pac a or del contratista en parciales.”
ra efe 1 pago de 1 e je por el contrati la Entid
A ENTIDAD obliga a pagar la
caso de retraso en el pago p =
gna una bonific quivalente al d ciento (
caso de retraso en lo a a cuenta o pago final por parte de la Entidad
“Costo 5/ 1 ... Cos del iente técnico: Impre 158,08
“La Entidad 8 a t i por ciento ( ) del monto del c
5 rzo del pago de la valo
ldo de la liquidac
otorgara un
a Entidad otorgard adelantc at z i 5 del monto d
0 la Recepcidn de la Obra, EL CONTR 2 ra la Liquidacidn d 3 sometid
i se elaboran en forma

tendrd un plazo de 38 d.c. para efectuar su pago.”
“Este monto comprende el costo de la cio la obra... i como
LA ENTIDAD se obliga a pagar la ... en periodos de
“En caso de retr . EL CONTRATISTA tiene derecho al reconocimiento de los int
“Las va i e a e efe a 10 almente al desal 1lo del p
“El pago de i v cancelado. .

Nota. Fuente Propia, Programacion
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Clausulas identificadas para Categoria “CAMBIOS”

“Las Entidades deben cautel
“Este calendz adquisicién d
“No se acepte
podran ser materia de modificacidn en
“Los precios de EL CONTRATISTA ara tos a reajuste de precios mediante Férmu
“Las Valori ones Mensuales - staciones Adicionale
pueden ser hasta por
er aprobada mediante la

se pueden impugnar
errores en el

r toda consulta que por su natural equi la opini
: dan la intensificacidn del programa de ejecuci

e disponer la ejecucidn de prestaciones adicionales en 1
“Acordar con EL CONTRATISTA los ajustes técnicos del proyecto durante la e
- ar y Preparar los expedientes necesarios para los de adicional
“REPARTICION DE LOS AHORROS GENERADOS POR PROPUESTAS DE CAMBIO DE INGENIERIA DE
“De no contar con la ampliacidn de la certificacidn o prev
“En el postor con el mejor puntaje total reduzca su o
“La informacidn contenida en los literales a), e} y ... NoO pue
“La informacidn contenida en los literales a), e) y edentes no puede ser modj

Nota. Fuente Propia, Programacion

Figura 26

Clausulas identificadas para categoria “Penalidades”™

podra proceder a hac 1 ... CON cargo y a cuen

se considera como dem para lo cual se aplica la penalidad por mora.

aya llegado a acumular el monto mdxime de la penalidad por mora o el monto maximo para
que un consor solicite la rete 1 monto del contrato original en

La falta de presentacidn de este programa de e 6n... puede ser causal para que ope

p
1

s planillas de metrad vances gue alorizan, no deben 1siderar trabaj
.cuando el supervi v valorizacién acumulada ej da sea menor al

5 1 aplicdrsele a EL CONTRATISTA en C
no corresponde la apl n de
En caso otorgue periodos ad onales corresponde aplicar la penalidad por mora desde el
apl la alidad por mora desde el vencimiente del plazo para subsan

se deducen de los pagos C pago final...*
ob

penalidades se
supuesto corresponde aplicar la penalidad por mora desde el vencimiento del pla

de siderarse como no ejecutada la prestacidn, aplicand la penalid
da dia de

pueden al
os integrantes de un consorcio se encuentran i 0 lidariamente a responder fren
rantia de fiel cumplimiento del contrato, au n de reter (Anexo N° 7) o de
Si EL CONTRATISTA incurre en retraso injustificad . LA ENTIDAD CONTRATANTE le aplic
penalidad por mora y las otras penalidad en conjunto, un monto ma
.} la Entidad le ap

Nota. Fuente Propia, Programacion

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativ

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA
TESIS UCSM DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

Figura 27

Clausulas identificadas para categoria “Terminacion”

“LA ENTIDAD puede resolver el contra o casos en que EL CONTRATISTA: a) Incumpla in
“El incumplimiento de la decis ad de olver el conti
“LA ENTIDAD puede... inte i 4l la Obr . por incumplimiente de las estipul
t actos emitidos por la entidad contratante que afecten la continuidad de este [pro
1 concluir las obr eberd remitir la solicitud e ra de conformidad co
La falta de presentacion este programa d j cidgn... ausal... de la oluc
r el informe respecto de la liquidacién del contrato de obra empre que se haya es
Informe de ofi sobre el pedido de Rec » consignado en el Cuade
nformidad: sera a lo estipulado e i
a: participard junto al Comité de recepcidn y EL CONTRATISTA
iquidacién de contrato de ejecucidn de obra: dentro de los treinta (3@) di
uando concluya el pla ada una de las partes sin que ninguna haya presentade la liqui
“Una v que la liquidacion haya quedado tida o aprobada, segin corresponda
“CLAUSULA DECIMA TERCERA: RESOLUCION DEL CONTRATO... Cualguiera de las partes puede resolver
“CLAUSULA [... SOLUCION POR TERMINACION ANTICIPADA Las partes acuerdan la resolucidn
“Las partes acuerdan la resolucién por terminacion anticipada del contrato en caso la entida
“Finalmente, el incumplimiento de las obligaciones establ a a usula... otorga a
se llegue a cubrir 0 i enalidad por mora... EN
“CLAUSULA DECIMA CUARTA: RESOLUCION DEL CONTRATO. Cualquiera puede resolver el
“Finalmente, el incumplimiento de las obligac establ usula... oto
n aplica midad con el art
uando se llegue a cubrir el monto mdximo de la penalidad.
“Cualqu de las partes puede olver el contrato, idz el numeral
“En c€aso no concrete la cripcidén del contrato, la adjudicacién queda sin ef
“El presente procedimiento... bajo el uesto... de un contrato resuelto o declarado nulo.

Nota. Fuente Propia, Programacion

Figura 28

Clausulas identificadas para categoria “Resolucion de disputas”™

resuelven mediante conciliacion o arbitraje..
se pueden impugnar los actos dictados durante
la cancelacidn del procedimiento de
“La Entidad puede solicitar la ejecucién de las garantias conforme a los
(Implicita) La exigencia de garant
“La Entidad no p gir documenta
“En caso de alguna dificultad en la interpretacidn de las obliga
“No podran signific b i los derechos legale!
eran di. i .. estas se resuelven en la liquidacid ntrato
“La "a de LA ENTIDAD en emitir y notificar esta resolucidn, puede ser causal
“Cualquier : plia de plazo pu
“De plazo. .. E i X . no significard que
“En caso EL CONTRATISTA o el comit
obser
5] entre las part
la solucién de las
s partes con
“La decisién que i s vinculante y, por tanto, d
“En caso alguna de : e de acuerdo con la d
“Es condicidn obligatoria para el inicio del arbitraje el haber concluido de modo
n Arbitral elegida por el postor (An
que existen observaciones, el supervisor las comunica al contratis
u objetar los trabajos o prestaciones presentados por el contratista, r
ooc luyendo aguellos que se encuentran somet a un medio de solucidn de
“Culminado el procedimiento descrito en los lit les an .. la parte q

Nota. Fuente Propia, Programacion
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Clausulas identificadas para categoria “Indemnizacion”

La supervision vigilara que el contratista denuncie ante la compafiia de segur sinie
rificar que EL CONTRATISTA mantenga vigente las pdlizas de seguros exigidos
erificar que EL CONTRATISTA mantenga vigente las garantias ofrecidas en el contrato de o
LA SUPERVISION mantendra a su propio costo, guros contra los riesgos siguientes: dej
LA SUPERVISION tendrd la obligacidn de hacer cumplir a EL CONTRATISTA y de acuerdo a Ley,
CLAUSULA DECIMA CUARTA: RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES... Cuando resuelva el contrato p)
os integrantes de un consorcio se encuentran obligados solidariamente a responder frente
ntias financi tas deben ser incondicionale olidarias, irre abl
CLAUSULA DUODECIMA: RESPONSABILIDAD POR VICIOS OCULTOS... se considera justificado el ret
USULA DECIMA QUINT, RESPONSABILID: DE LAS PARTES. Cuando se resuelva el contrato
mo requisito indispensable para p ionar el contr ) r ganador debe ent
s contrataciones que conllevan la ejecucidén de prestaciones accesorias... se otorga
la entrega de ntratista debe p
ables y de n
e solicitar la ej id e la E forme a los supuestos contemp)
tregd al perfecc
nto que es equivalente al diez

rantia fiel cumplimiento po C : [CONSIGNAR EL MONTO].
fiel cumplimiento por p i ori [CONSIGNAR EL MONTO], a tra
LA ENTIDAD puede solicitar la ej i ntias cuando EL CONTRATISTA no las hub
.adjuntando a su solicitud la garantia por adelantos mediante carta fianza o pdliza
nformidad del servicio por parte de LA ENTIDAD no e su der
Cuando se resuelva el contrato por causas imputables a :
s imtegrantes de un consorcio se encuentran obligados

Nota. Fuente Propia, Programacion

Figura 30

Clausulas identificadas para categoria “Plazos de Reclamo™

“Si una ifi i disconformidad... pero no ini
..dentro de i 5) dias hdbiles siguientes de haberse noti:
“El contratista debe presentar dentro de los siete dias siguient 1 programa de e;
“Informe técnico de revisién del expediente i . dentro de los doce dias siguientes a
“E1l RESIDENTE y el SUPERVISOR junta lo C . presentad
lta y opinién técnica a la entidad contratante en el pla|
n un plazo maximo d contabilizados a partir del dia siguiente de r
reparar la documen E e las ampliacio
Jantendrd informado a LA ENTIDAD, la
A SUPERVISION presenta a LA ENTIDAD la liqu ntrato de consultor: a,
LA ENTIDAD se pronuncia respecto de dicha liquidacién y notifica su pronunciamiento dentro
i LA ENTIDAD ob: iqui n presentada por LA SU , est pronuncia y not
144.3 La conformidad emi ax i d en consultorias, en un pl
ISULA DECIMA S A: S C JE CONTROVERSIAS a de las partes tiene derecho|
imo, dentro de
..el plaze indicado... contabil e que se toma conocimiento del acto que desea
PRESENTACION DEL RECUR DE APE - El nta ante la Unid
solicitud de subsanacién se real
apelacién contra el otorgamiento se interpone dentro de lo
1 contra los di con pos idad al otorgamiento de la b
ntrato se perfecciona con la suscripcidn del documento que lo contiene.
tal e , el responsable de otorgar la midad de la p acién debera h
otorgéndole un plazo para subsanar no menor de cinco i quince
o para la pr tacién de los documentos debe i en la comunicaci
contratante paga... dentro de los di di i i . ¥y as prorrogabl
ximo de res -

Nota. Fuente Propia, Programacion
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Figura 31

Clausulas identificadas para categoria “Seguridad y Salud”

“El propdsito del plan primordialmente es proteger la vida humana... Ley N° 2
“EL TRATISTA serd responsable de la vigi enir sust
“Para el caso de que los trabajos xplosi an ser real
e deberd verificar... la declaracion jurada de tener vigente un Seguro Complementario
(No hay referencia directa : guridad y salud en el texto proporciona lvo controle;
"(No hay mencidn directa a seguridad y salud en el tex podria interpr
ONTRATISTA mantendra permanentemente barreras, letreros, luces y sefializacid el
suspenden por negligencia de EL CONTRATISTA en observar y cumplir c
por la correcta ejecucion... de a do al Reglamento Nacional de Edific
“Ordenar el retiro de cualquier subcontratista o trabajador por incapacidad o incorrecci
“Gestionar la calidad de la ol pudiendo r r y orden: retiro de material
prestaciones adicionales de cuya falta de ejecucidn
ar por el cumplimiento de las no o0l ambiental relacionada
ontrol estricto y permanen a i s de rollo de la obi
LA SUPERVISION verificard g 0 A implemente las activ etalladas en L
“Supervisar la implementacidn de las actividades del Programa de Seguridad en Obra, desc
ontrol estricto... de acuerdo a lo ablecido en el ETO, r » y dando conformida
sponsabilidades por acci trabajo, perdida de vida, salud, viajes y otros
los riesgos de pérdidas o dafios gue sufran los bienes materiales y las 1
ntifican d iciones especificas de seguridad y salud en el texto anal
( ionan clau 5 de seguridad y salud en obra en e
(No se menciona nada

«

mismo,

Nota. Fuente Propia, Programacion

Figura 32

Clausulas identificadas para categoria “Funciones y Responsabilidades (RNR) "’

“La Jefatura de Proyecto te... sera la responsable de la Administr
“Los evaluadores verifican la pr tacién de los documentos sefialados...
“La i s onsable de i y permanentemente por la
or de obra permanente en la obra como Representante
ajusta a lo do en el contrato, y no tiene la
monitoreo control valuar el desempefio de la obra
“La entidad t ermi a quien le
“Comprende las actividades c i a EL
“Efectuar el control, fi
car la calidad de I
“Verificar la buena ejec in los planos y document
“Comunicar permanentemente a Ic iona de LA ENTIDAD, scbre el deg

actividades dir: ONTRATISTA ejecut
“Participar en la toma de pose as ob (Entr
“LA SUPERVISION de la obra, estard bajo la d 6n de la Sub Gerenc
“E1l a encargada de dar la conformidad de la consul
“CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA: ADMINISTRACION DEL CONTRAT
s acuerdan la resolucién por te
alado precedentemente no exime a ninguna de las partes del cumplin
Y ANTISOBORMO... EL CONTRATISTA declara
incumplimiento de las oblig nes establecidas en esta d
adoptadas * los evaluadores
integrantes de un consorcio no pueden pre

“Como_p los documentos de oferta el consc

Nota. Fuente Propia, Programacién
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Figura 33

Clausulas identificadas para categoria “Procedimientos”

“Dentro del plazo de s

“Cualquiera de las partes
“El postor ganador de la buena pr

obra, redac

bre adic

os sean los requeridos

coordin,

mar y dicas con EL TRATISTA,

gir que se ef ntrol de calidad de mat
igir pruebas d

“LA SUPERVISION con sus

“Revisar y aprobar el
elebrar, por lo menos

las pr

ialistas, deben elaborar respuesta a
onograma de Act
una vez cada quince dias,

ce de las obras

n el Articulo

...
dimiento establecido

ionales se pr
y considerado

infor

ontrol de calidad de los trabajos que a su crit
las consultas realizadas por EL
ades Valorizado de obra y si hubiera, sus reprogramacione
reuniones de coordinacién administrat
un programa PERT-CPM con
o Digital el inici

LA ENTIDAD pronuncia..

n los articul

r informes mensuales sob

nten segin la normativi
en el expediente técni
se han r
ando a LA ENTIDAD
es, luar y dar opinién
io deban reali. durante la e

a con EL
ctual y/o Diagrama

¢ fin de cada partida, asi

© Cuaderno de inc]

ados para anotar en el cuaderno de obra deben evaluar permanentemente el de

“Una 1
“E1l
“E1l

recurs la mesa de par
postor g

oferta

debe presentar los requisito

contiene, ademis de un indice de documentos
MA: RECEPCION Y CONFORMIDAD DE LA PRESTACION

SULA VIGESIMA PRIMERA: NOTIFICACTONES DURANTE LA EJECUCT
i C publi

Nota. Fuente Propia, Programacion

Figura 34

en la obligacion de permitir e s
es digital o fisica de 1la

De exist
CONTRACTUAL.
ion en el SEACE de conformidad con lo

de los participan
itidad contratan

contrato dentr

la siguiente d

LA ENTIDAD CC
del domi
lado en el articulo 54

Clausulas identificadas para categoria “Legal o Referencia Normativa”

“CLAUSULA DECIMA SEXTA: MARCO LEGAL DEL CONTRATO
e conformidad con sus reglamen

“En el casi
“En el c
-la enti
“Las emp!
“sSe debe identificar en la pagina web de la
“En el caso que los documentos para el perf
ando piiblic
“En el ca:

5 emi:

"De acuerdo

“Documenta

“La enti

“De acuei

“Conforme

“CLAUSULA
"CLAUSULA VIGESIMA
Cuando en el pr
consti infr. n pasible de sanc

“La calificacidén de las ofert:

contrato,

FACULTAD DE ELE' CRITURA PUBLICH

ionar el
garantia!
“Todos los demds as

“De acuerdo con el articulo 4 del Decrets

“Dependiendo del objeto del contrato, de resultar indispensable

“Segiin lo establecido en el articulo 171

“Intereses legal

Nota. Fuente Propia, Programacién
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ente documento se mencione la palabra Ley

6, las Entidades estn p

del Reglamento de la

entes, a los
: FACULTAD DE ELEVAR A ESCRITURA PUBLICA...

cualquiera de las partes pueds
: uyen en la oferta.

0 participante, presente una declarac
deben estar debidamente firma

por el re
lmente
directa de

138 del re

en las ba: 14

ido Reglamento Cons

con el numeral
ntemplad
des estan prohibidas

habilitacidén en la fich
las entid
Reglamento

.

se entiende gue se estd haciendc
literal n) del numeral 58.1

o0 debe presentar
, segdn corresponda,
mplados en las bases se regirdn sup
hibida
usulas adiciog
1 Estado.”

puede incluirse cl

de Contrat:

conforme a lo establecido en el articulo 39 de la Ley de Contrataciones del Eg
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Figura 35
Clausulas identificadas para categoria “Temporal”

“Dentro de
“Dentro de = ) as cont a partir del dia siguiente de contratis
“Con una anticipa nenor de quince (15) d
lo que no obsta

DE LA EJECUCION DE
nor de quince (15
nco dias calendario

o de ejecuc

“El plazo para la [COl LAS ACTIVIDADES PR
de r bilidad del contrz
nor de quince (15
.....] al [CONSIGNAR FECHA]

solicitud de ampli
nte contrat: mismo que computa d
o para la [CONSIGNAR ACTIVIDADES PR
“E] plaze maximo de respon lidad del contrat
“___con una anticipacién no menor de quince (15
i NSIGNAR FECHA].
be r definido en la comuni
“...lo que no obsta a que p! glin la la entidad contratant
“Segiin el cronograma de la ficha d a vocatoria el SEA .1)
“...paga las contraprestac e i iles siguientes... prorrogable. por cinco dias
“El plazo de ejecucidn del pre s de [...], el mismo que se computa desde [CONSIGNAR SI ES DESDE

Nota. Fuente Propia, Programacion

b. Modulo RTAM

El médulo RTAM (Risk and Term Assessment Module) constituye una
componente especializada en la identificacion con relacion y localizacion precisa de
parrafos con predisposicion a multietiquetas definidas en una base de datos. Este es un
sistema de multietiquetado avanzado, que asocia automaticamente cada segmento
textual con una de las doce categorias predefinidas, permitiendo detectar el parrafo
donde se puede encontrar un riesgo relacionado a esa categoria. Esta habilidad de
mapeo preciso supera en gran manera las limitaciones de los métodos tradicionales
basados en palabras clave, estableciendo una base sélida para el anlisis contextual del

documento contractual.
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Proceso de Funcionamiento del RTAM:

1. Preprocesamiento textual:

En la etapa de preparacion documental, se ejecuta un proceso de
homogeneizacion textual que comprende la normalizacion de formatos, division en
unidades léxicas, segmentacion por parrafos y depuracion de contenido. Este
procedimiento busca uniformizar la estructura de los documentos contractuales para su
posterior procesamiento automatizado. Para el caso especifico de archivos graficos
registrados en el SEACE, se implementa un sistema que transforma el contenido visual

en texto editable, esto se hace mediante la biblioteca PY TESSERACT.

Figura 36

Preprocesamiento OCR

process_page(page, page_num):

nnnpg . ca una <ola na
r S ¢ una sola pas

if is_text_page(page):

text = page.get_text()

pix = page.get_pixmap(dpi=150)
img = Image.open(io.BytesIO(pix.tobytes("png"”)))
text = pytesseract.image_to_string(img, lang="spa"

'n page_num + 1, text

Nota. Fuente Propia, Programacion

Se implementd un sistema de almacenamiento estructurado mediante el formato
JSON (JavaScript Object Notation) para la gestion del léxico especializado de
multietiquetas asociadas a las categorias de clausulas criticas. Esta arquitectura de

datos permite una organizacion eficiente por categorias, garantizando compatibilidad
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multiplataforma y facilitando la integracion con los distintos médulos del sistema. A
continuacion, se presenta un extracto representativo de la estructura implementada:
Figura 37

Extracto representativo base de datos JSON (Categorias 1-6)

Nota. Fuente Propia, Programacion

2. Carga de Documentos Contractuales:
Importacion sistematica de documentos del SEACE identificados mediante
Codigo Unico de Inversion (CUI) y carga de la base de datos de multietiquetas
predefinidas para su posterior procesamiento.
3. Analisis Documental Contractual:

El proceso de busqueda y coincidencia de patrones semanticos se implementd
mediante algoritmos de phrase matching especializados, disefiados para identificar
correspondencias precisas entre el Iéxico definido en las multietiquetas y el contenido
textual de los contratos.

Para garantizar la exactitud en la deteccion, se establecieron criterios de filtrado que

excluyen frases no relevantes, configurando parametros operativos especificos. El
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andlisis se optimiz0 para procesar segmentos textuales entre 50 y 150 palabras, rango

que demostrd equilibrar exhaustividad y eficiencia computacional.

Figura 38

Segmentos Textuales Optimos

if 50 <= num_palabras <= 150:
return 1.0
elif 30 <= num_palabras < 50:
return 0.7
elif 150 < num_palabras <= 300:
return 0.8
lse:

™
!

Nota. Fuente Propia, Programacién

Adicionalmente, se defini6 un umbral de similitud del 95% (score > 0.95) como
criterio minimo para la validacion de clausulas, asegurando alta precision en las

identificaciones.

Figura 39

Regla de umbral de similitud

MODOS_VELOCIDAD = {
"fast": {
"max_ngram": 3,
"use_en
“top_n_phrases": 3,

"min_confidence": ©.95,

"min_score": 0.5

Nota. Fuente Propia, Programacion
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4. Registro y Marcaje de Riegos:
Sistematizacion de resultados en tablas estructuradas que incluyen las
multietiquetas detectadas, categorias de clausulas asociadas y ubicacion especifica por

parrafos para su posterior analisis y visualizacion.

Figura 40

Diagrama de procesos médulo RTAM

Desarrollo F1)
Preprocesamiento
modulo RTAM paenm

y

Matmalizacidn,
tokenlzacian,
segmentacicn de
parrafos y
limpieza de
datas.

!

v

(P.2) Carga de
documentos »

contractuales
obtenidos (SEACE)

l

(F.3) Andlisis
documents g
contractual

Coincidencia de

bose multistiguetos £ Sj

enel
texto/clausulas = 0

|

(P-4 Registro vy
Marcaje de Riesgos

l

Salida en tablas con solidas
imultietiguetas, catagaria
de clédusula y parrafo).

Indice
coincidencia =0

Nota. Fuente Propia, Diagrama de Procesos RTAM
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c. Modulo ATEM

El médulo ATEM (Automated Term Evaluation Module) es una herramienta
desarrollada para analizar de forma automaética los términos méas importantes dentro de
los documentos contractuales. Su funcion principal es detectar y visualizar las clausulas
0 expresiones con mayor incidencia y relacion con los riesgos contractuales, utilizando
técnicas de procesamiento de lenguaje natural (PLN) y aprendizaje automatico
(Machine Learning).

El objetivo del médulo es transformar el texto de los contratos en informacién visual
y cuantificable, permitiendo identificar con rapidez los patrones de riesgo y las
clausulas més repetitivas que podrian generar conflictos durante la ejecucién de una

obra.

Proceso de Funcionamiento del ATEM

El ATEM opera en cuatro etapas principales:

I.  Preprocesamiento del texto
El sistema recibe los contratos en formato digital (PDF, Word o texto
plano) y elimina elementos innecesarios como numeraciones,
encabezados o simbolos. Posteriormente, aplica procesos de tokenizacion
y normalizacion, lo que permite dividir el texto en unidades analiticas
(palabras o frases clave).

Il. Identificacion de entidades y términos criticos

Mediante un modelo de reconocimiento de términos criticos,

entrenado con documentos contractuales reales, el moédulo identifica
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automéaticamente los términos relacionados con riesgos, tales como

99 ¢ 2 6 2 ¢ b 13

“dafios”, “garantias”, “penalidades”, “responsabilidades”, “retrasos”, etc.

Cada palabra o frase relevante se clasifica dentro de una etiqueta de
riesgo, por ejemplo: Responsabilidad, Garantia, Variacion, Disputa,

Indemnizacion, etc.

Figura 41

Clausula de Pago

Anticipo Certificado de pago
Amortizacién de anticipo Certificado provisional de pago
‘ Clausula de Pago ‘
Adelanto Certificado final de pago
Retencién

Estado de pago

Nota. Fuente Propia, Base de Datos

Figura 42

Clausula de Pago

Planilla de pago

‘ Ajuste de costos
Liquidacion final 1 P Reajuste de precios
— Clausula de Pago

Cronograma de pagos

Interés moratorio

Moneda del contrato Fecha de pago

Nota. Fuente Propia, Base de Datos
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Figura 43

Clausula de Pago

Factura = Valoracioén de obra

Comprobante de pago
Clausula de Pago Valorizacion
Deducciones

Desembolso

Monto del contrato

Garantia de anticipo

Nota. Fuente Propia, Base de Datos

Figura 44

Clausula de Pago

Pago directo Retencion en garantia

Pago provisional —————— Liberacién de retenciones

Clausula de Pago

Pagofinal Garantia de fiel cumplimiento

. Carta fianza
Monto pendiente

Nota. Fuente Propia, Base de Datos
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Figura 45

Clausula de Pago

Pago atrasado —\ Estado de cuenta

Plazo de pago \\.\ Programa de pagos
> Clausula de Pago
Pago contra entrega Precio unitario
. . - \\\\ -
Anticipo de materiales ~— Precio global

Nota. Fuente Propia, Base de Datos

Figura 46

Clausula de Pago

Lista de cantidades ——— |mpuestos aplicables
Certificacién de obra ———— Retencion tributaria
Acta de medicién Clausula de Pago Pago neto
Interés legal Pago bruto
Cuenta final < —— Garantia de retencion

Nota. Fuente Propia, Base de Datos

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM = DE SANTA MARIA

Figura 47

Clausula de Cambios

Cambio de alcance Enmienda
Orden de cambio — Modificacion de contrato
L] Clausula de Cambios
Orden de variacion - E Trabajo adicional
Adenda Trabajo omitido

Nota. Fuente Propia, Base de Datos

Figura 48

Clausula de Cambios

Obra adicional —. — Solicitud de cambio
Obra no prevista Propuesta de cambio

Clausula de Cambios ‘\—\

Cambio de diserio — Aprobacion de cambio

Error de diseno “~~ Variacion de cantidades

Nota. Fuente Propia, Base de Datos
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Figura 49
Clausula de Cambios

Exceso de cantidades

Reduccion de cantidades —1
? Clausula de Cambios

Ampliacion de alcance

Reduccion de alcance

Nota. Fuente Propia, Base de Datos

Figura 50

Clausula de Cambios

Plazo adicional —.
Costos adicionales
Clausula de Cambios

Costo no previsto

Item nuevo

Nota. Fuente Propia, Base de Datos
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Cambio de especificaciones

Condiciones imprevistas

Cambio de ley

Cambio de normativa

— Revision de precio

Renegociacion

— Autorizacion de cambio

"~ Acta de cambio




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM = DE SANTA MARIA

Figura 51

Clausula de Cambios

Orden de trabajo adicional n! Registro de cambios
Cambio menor —l Aprobacion previa
Clausulz de Cambios
Cambio sustancial ! - Cambio sin costo
Control de cambios Cambio con costo

Nota. Fuente Propia, Base de Datos

Figura 52
Clausula de Cambios
Cambio urgente e - Clausula de variacion
Cambio propuesto \ Limite de variacién

Negociacion de cambio 7 Cladusula de Cambios / —-

Ratificacion de cambio

Porcentaje de variacion permitido

~— Equilibrio financiero

Reajuste contractual - Instruccién del ingeniero

Nota. Fuente Propia, Base de Datos
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Figura 53

Clausula de Penalidades

Penalidad -

Mulla
Clausula de Penaidades

Clausula penal —

Pena convendonal -~

Nota. Fuente Propia, Base de Datos

Figura 54

Clausula de Penalidades

Mora

Mora en e cumplimiento

— Causula de Pendlidades

Penabdad por mora

Penalidad por retraso

Nota. Fuente Propia, Base de Datos
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ncumplimiento

— Danos liquidados

Danos y perjuicios
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Figura 55

Clausula de Penalidades

Tope de penalidades

Limite de resporsabilidad
— Qausida de Penalidades

S

Exenddn de resporsabilidsd -

Indemnizadion por ncumplimiento -

Nota. Fuente Propia, Base de Datos

Figura 56

Clausula de Penalidades

Pena por defetto

Multa por atraso —L
) Oausuda de Penalidades

Multa por incumplimiento de plazo

Bonificacdn por curmplinmiento

Nota. Fuente Propia, Base de Datos
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Sancdn contractual

-~ SanGdn pecuniaria
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Incentive por desempedio

Bono por Lérmino antidipado

Pérdida de ganancia

Lucro cesante
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Figura 57

Clausula de Penalidades

Dano emergente o~ Qdusula anticormupaan
,/ /
Mitigacion de danos / Penalidad por seguridad
/ Cldusuls de Penalidades *i:,_‘
Periodo de gracia — S Penalidad por calidad

Naotificacidn de penaidad Sanadn por incumplirmiento laboral

Nota. Fuente Propia, Base de Datos

Figura 58

Clausula de Penalidades

Multa por cada dia de retraso - Cjecucion de garantia
Penalidad maxima 7] Multa por incurmplimiento contr actual

Odusula penal morstoria l Clausula de Penalidades p— Penalidad por iGos ocultos

Clausula penal compensatoria Responsabilidad saolidania

Inhabitacitn =————————— e D05 prefadios

Nota. Fuente Propia, Base de Datos
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Figura 59

Clausula de Terminacion

Terminacion P Termmacitn por convenientia

Resalucion del contrato / Termnacion urdlateral
Clausula de Terminaodn -—-
Termination anticpada ~ ~— Resaludion por mutuo aiuerdo
Termmadion por incurmplimiento - Rescisidn
Nota. Fuente Propia, Base de Datos
Figura 60
Clausula de Terminacion
Resasion urilsteral c Abandono de obra
Extincion del contrato l Intervencdn econdemica
Odusula de Termimaciin
Qausula resolutoria = ot Liquidacion del contrato

Incumpliereento grave Cxpiracian del plazo

Nota. Fuente Propia, Base de Datos
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Figura 61

Clausula de Terminacion

Caduodad del contrato

Desstimiento

Causula de Terminaton

/

Anlacion del contrato —

NOtificadion de terminacion ~

Nota. Fuente Propia, Base de Datos

Figura 62

Clausula de Terminacién

ermination total
Suspension del contrato -
Cliusula de fuerza mayor - Clausula de Terminacion

Terminacidn por fuerza mayor

Insolvencia del contratista

Nota. Fuente Propia, Base de Datos

_~ Periodo de preanso
Cese de obigacones
T IndermmnizaGon por terminaadn

Terminacdn pardal

Quietira

Cesidn ded contrato

Cese por mutuo consentimiento
Incumplimiento del conograma

Plazo de subsanacicn
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Figura 63

Clausula de Terminacion

Remedio

ACLa de resoluadn

Devolucdn de garantias /

Clausuda de Terminacdn

Gecutar la garantia ~

Nota. Fuente Propia, Base de Datos

Figura 64

Clausula de Terminacion

Recepadn de la cbra

Retiro ¢l personal ﬁ
— Causula de Termmadidn

Entrega de documentos

Opcion de compra de equipos

Nota. Fuente Propia, Base de Datos
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o~ Clausula de supervivensa

/ Renunca de derechos

~— ObEgAtONes POst-LenTInacion

Ligquidaciin de obra

ResoluGdn administrativa
Terminacdn mmediata

Reclamadiones post-resolucion

Finalizacion del contrato
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Figura 65
Clausula de Resoluci
Resalucion de dispulas
Solucion de controversias

Arbitraje

6n de Disputas

Clausula de Resolucidn de Disputas

Mediacidn -

Nota. Fuente Propia,

Figura 66

Clausula de Resoluci

Base de Datos

on de Disputas

Comité de resolucidn de conflictos

Clausula arbitral

Competencia arbitral

L Clausula de Resolucion de Disputas

Laudo arbitral

Nota. Fuente Propia,

Figura 67
Clausula de Resoluci
Ley aphcable
Corte de arbitraje
Arbitraje ad hoc -

Arbitraje institucional
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Figura 70
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Nota. Fuente Propia, Base de Datos

Figura 89

Clausula de Funciones y Responsabilidades (RNR)

~ indice de accidentabilidad
,/ Registro de seguridad
~&—— Politica de seguridad
'\.\ EPIz

~ Paralizacién de obra por seguridad

Contratante o Director de obra
Il
/
Supervisor / Residente de obra
'
Cldusula de Funciones y Responsabilidades (RNR) <.
Contratista ~ Consuitor
Ingeniero Gerente de proyecto

Nota. Fuente Propia, Base de Datos

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

Figura 90
Clausula de Funciones y Responsabilidades (RNR)
Subcontratista Entidad ejecutora

Provesdor Fiscalizador

L Clausulz de Funciones y Responsabilidades (RNR)
Propietario = Interventor

Entidad contratante Obligaciones del contratista

Nota. Fuente Propia, Base de Datos
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Figura 96
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Nota. Fuente Propia, Base de Datos
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Nota. Fuente Propia, Base de Datos
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Nota. Fuente Propia, Base de Datos

Figura 109
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1. Andlisis de frecuencia y correlacion

Una vez identificadas las entidades, el médulo calcula la frecuencia con la
que aparecen en el documento. Este analisis se representa mediante un grafico de
barras, que muestra qué categorias de riesgo son las mas comunes dentro del
contrato.

Por ejemplo, una alta frecuencia en la categoria “Limitacion de
responsabilidad” o “Penalidades” puede indicar clausulas con una carga contractual
importante para el contratista o la entidad publica.

En el modulo ATEM este comportamiento se representa en el grafico de
barras de etiquetas, que muestra visualmente las entidades mas recurrentes dentro

del contrato evaluado.

Para representar estos resultados, el sistema genera diferentes tipos de

gréficos que facilitan la interpretacion y comparacion de los datos obtenidos:
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e Gréfico de barras:

Es el tipo de visualizacion principal utilizada por el sistema. En este
gréafico, cada barra representa una categoria o etiqueta, y su altura refleja el
numero de veces que dicha categoria aparece en el documento. Por ejemplo,
una barra mas alta en la categoria “Limitacion de responsabilidad” o
“Penalidades” indica que el contrato contiene numerosas clausulas
relacionadas con esas condiciones. Este formato permite observar

rapidamente que areas del contrato tienen mayor densidad de riesgo.

Figura 113

Incidencia de Uso 2020-2025
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Nota. Fuente Propia, Gréfico de Barras
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e Grafico circular (de pastel o pie chart):

Este gréafico se emplea para mostrar la proporcién porcentual de cada
tipo de clausula o entidad identificada. A diferencia del gréafico de barras,
que muestra valores absolutos, el grafico circular ayuda a visualizar el peso
relativo de cada categoria dentro del conjunto total. Por ejemplo, si el 40 %
de las menciones corresponden a “Responsabilidades” y el 25 % a
“Penalidades”, se puede inferir que estas cldusulas tienen un papel

dominante en la estructura contractual.

Figura 114
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Nota. Fuente Propia, Gréafico Circular
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e Gréfico de lineas:

En algunos casos, el sistema puede representar la frecuencia de
aparicion de términos a lo largo del texto del contrato mediante una linea
continua, lo que permite observar cdmo se distribuyen las menciones de
riesgo a lo largo del documento. Este enfoque es Util para detectar zonas
especificas del contrato donde se concentran los riesgos, como en los

apartados de ejecucion o resolucion de conflictos.

Figura 115

Incidencia de Uso 2020-2025
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Nota. Fuente Propia, Gréafico de Lineas
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e Histograma:

También se puede utilizar un histograma para analizar la distribucion
de la frecuencia de palabras, mostrando cuantos términos aparecen con baja,
media o alta repeticion. Este tipo de grafico es util para identificar si el
documento estd dominado por unos pocos términos repetitivos o si existe

una distribucion més equilibrada de conceptos.

Figura 116
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Nota. Adaptado de ;Como dibujar el histograma? [Fotografia], por Aiteco Consultores, 2022

(https://www.aiteco.com/histogramas-como-construirlos-e-interpretarlos/).

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA ,
DE SANTA MARIA

REPQSITORIO DE

TESIS UCSM

e Mapa de calor (heatmap):

Finalmente, el sistema puede representar los resultados mediante un
mapa de calor, donde los colores indican la intensidad o cantidad de
apariciones de cada término en distintas secciones del contrato. Las zonas
con colores mas intensos reflejan mayor concentracion de riesgos o

clausulas criticas, ofreciendo una vision general del documento.

Figura 117

Mapa de calor
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Nota. Adaptado de ¢En qué consiste un mapa de calor? [Imagen], por Pirani, 2020
(https://www.piranirisk.com/es/blog/mapa-de-calor-una-herramienta-para-optimizar-la-gestion-

de-riesgos).

Aunque el modulo ATEM puede generar varios tipos de

representaciones, el grafico de barras se considera la forma més adecuada para este

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE oS UNIVERSIDAD

CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

tipo de andlisis, ya que muestra de manera directa, ordenada y cuantificable la

frecuencia de aparicion de las entidades.

Este tipo de gréafico facilita la comparacion visual entre categorias y permite
detectar con facilidad qué tipos de clausulas se repiten con mayor frecuencia, sin

distorsionar los valores relativos ni perder precision numérica.

Ademas, su simplicidad lo convierte en una herramienta ideal para la
interpretacion por parte de ingenieros, abogados o especialistas en gestion
contractual, quienes pueden comprender rapidamente la distribucion de los riesgos

sin necesidad de analisis estadisticos complejos.

Para la visualizacion de los resultados analiticos, se implementd la libreria
BarChart que permite representar graficamente la distribucion de las categorias de
riesgo identificadas. El diagrama de barras generado presenta de manera
comparativa la frecuencia de aparicién de cinco indicadores criticos: "Dafios y

perjuicios"”, "Penalidades”, "Fallos", "Responsabilidad" y "Garantias".

Esta representacion visual facilita el analisis cuantitativo de los patrones

contractuales detectados en la documentacion examinada.
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Figura 118

Programacion para el gréafico de barras

eEffect,
arChart, sianGrid, Tooltip, Legend, Respo ontainer } from

Nota. Fuente Propia, Programacion

IV.  Visualizacion global mediante nube de palabras
Finalmente, el mddulo genera una nube de palabras, en la cual el tamafio de
cada término refleja su frecuencia y relevancia dentro del texto.
En el ejemplo mostrado, palabras como “Dafios directos”, “Solucién de
controversias”, “Indemnizacién por terminacion” y “Multa por cada dia de retraso”
destacan visualmente por su tamario, lo que indica que aparecen repetidamente en

los contratos analizados.

Para el andlisis de frecuencia terminoldgica se implemento la biblioteca
WordCloudChart, herramienta especializada en visualizacién gréafica intuitiva
ampliamente utilizada en gestion de proyectos. Esta solucién tecnoldgica asigna

dimensiones tipograficas proporcionales a la frecuencia de cada término,
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representando mediante tamafo reducido las etiquetas de menor incidencia y
dimensiones ampliadas para aquellos conceptos de mayor frecuencia. Esta
representacion visual permite identificar patrones dominantes en la documentacion

contractual mediante percepcion inmediata.

Figura 119

Programacion para nube de palabras

height = 480

useEffect
if (!data || data.length z IswgRef.current) returr

f.current).selectAll("*").remove()

= Math.max(...data.map(d d.value
a.map(d
fontSc ) [
nF

Nota. Fuente Propia, Programacién

Esta representacion se utiliza para detectar rapidamente las clausulas
dominantes y facilitar la interpretacion del contenido por parte de ingenieros,

abogados o revisores técnicos.
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Figura 120

Nube de palabras
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Nota. Adaptado de Como realizar nubes de palabras con MAXQDA: paso a paso [Imagen], por

MAXQDA, 2021 (https://www.maxgda.com/blogpost/nubes-de-palabras).

d. Modulo CRR

El médulo Check Risk Register, opera como el sistema donde se centralizaran
riesgos y gestion de riesgos detectados, transformado las detecciones de los anteriores
modulos en un formato estructurado para la toma de decisiones. La arquitectura de este
modulo esta compuesta de una tabla que asigna automaticamente un ID Unico a cada riesgo
identificado, seguido de la categoria de clausula asociada a la taxonomia de las 12 definidas

anteriormente.

Esto nace de la metodologia de identificacion de riesgos guiada del PMI, la cual
indica que el primer paso en el paso en la gestion de riesgos es catalogar los riesgos del
proyecto en un registro de riesgos, recopilando en esta una lista de varias fuentes incluyendo
problemas conocidos, para que sirve de conocimiento del equipo general y la experiencia
combinada ayudar a tener riesgos controlados y documentados, para que sean trackeados y

sirvan a una mejor toma de decisiones.
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Figura 121
Mddulo CRR
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etc) reguirement in detail

Nota. Adaptado de PMI.

Para lo que se estudiaron los puntos criticos que podemos incluir, la investigacion
estd planeada para etapas temprana, por ello se consideran como puntos criticos en la

relacion al analisis de documentos contractuales los siguientes puntos:

. ID de riesgo

. Riesgo identificado

o Categoria de clausula

o Probabilidad

. Impacto

. Afectacion (alcance/costo cronograma)
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El criterio de inclusion de la Probabilidad e Impacto son la diferencia clara que
debe ser expuesta para los riesgos en términos de un costo potencial o tiempo de impacto

al proyecto:

Figura 122

Criterio de inclusion de la Probabilidad

NA — Not applicable to this project Zero

1-\Very low chance of occurrence, rare, and occurs only in exceptional circumstances. (<10% of a chance)

2 — Low chance and unlikely to occur in most circumstances. (10% chance of occurrence <35%)
3 —Medium chance and possible to occur in most circumstances. (353% chance of occurrence <65%)
4 — High chance of happening and will probably happen in most circumstances. [B85% chance of occurrence <80%)

5 —Very high chance of occurrence and almost certain and expected in most circumstances.  (90% or greater chance of occurrence)

Nota. Adaptado de PMI.

Figura 123

Impacto

RELATIVE IMPACT

A Negligible consequence that can be handled through routine procedures.

B Low consequence that would threaten an element of the project. Normal control and monitoring measurements are sufficient.
Moderate consequence would necessitate significant adjustments to the project. First, it requires identification and then,
control of all contributing factors through moenitoring of conditions and reassessment at project milestones.

Significant consequence that would threaten goals and objectives; requires close management. Could substantially delay the
project schedule or significantly affect technical performance or costs and requires a plan to handle.

E Extreme consequence would stop achievement of project or organizational goals and objectives. Most likely to occur and

prevent achievement of objectives, causing unacceptable cost overruns, schedule slippage, and/or project failure.

Nota. Adaptado de PMI.
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Para ello, el modelo propuesto seré el siguiente:

Figura 124
Modelo propuesto

ID Riesgo identificado Categoria de clausula Probabilidad

1.B2 Estabilidad politica: Nuevas leyes
sobre contratistas locales

Riesgo legal / cambio regulatorio 4

Nota. Modelo Propuesto

Impacto Afectacién (alcance / tiempo /

costo)

D Posible retraso y renegociacion

Con el proposito de automatizar el modelo propuesto y optimizar su funcionamiento

mediante técnicas de procesamiento de lenguaje natural, se establecio una metodologia

sistematica para definir cuatro parametros de riesgo estandarizados: probabilidad de

ocurrencia, nivel de impacto, areas de afectacion y estrategias de mitigacion especificas

para cada categoria contractual.

Este esquema de evaluacion se sustenta en una base de datos estructurada que

centraliza la informacion de riesgos, cuya organizacion se detalla a continuacion.
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Impacto asociado para cada categoria

self.etiquetas ri

Nota. Fuente Propia, Programacién
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Figura 126

Probabilidad y afectacion asociada a una categoria

Nota. Fuente Propia, Programaciéon
e. CHATBOT

Se implementd un sistema de asistencia conversacional especializado en el
analisis de contratos, desarrollado mediante algoritmos de lenguaje natural para
generar respuestas contextualmente relevantes. Este chatbot opera como
instrumento de consulta especializada, integrando los conocimientos técnicos de los
modulos del sistema para brindar soporte en la interpretacion contractual y
fundamentar el proceso de toma de decisiones. La solucion se construyo utilizando
el motor de IA de OpenAl, entrenado especificamente con el corpus documental y
terminologico del dominio contractual, algunas de las indicaciones de esta parte del

programa fueron:

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




Figura 127

Programacion para el Chatbot

t List, Dict, Any, Optional

OpenAl
rt datetime

Nota. Fuente Propia, Programacion

Figura 128

Indicaciones de funcionamiento para el Chatbot

de un contrato anali

prompt(self

Nota. Fuente Propia, Programacion
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4.4 Proceso de Validaciéon Técnica

44.1 Seleccion y preparacion de casos de estudio

La seleccién de casos de estudio se realizara INFORME DE OBRAS PUBLICAS PARALIZADAS EN EL

TERRITORIO NACIONAL A MARZO 2025 (N° 002-2025-CG/SESNC).

En las obras publicas segin marco normativo presentado, las inversiones publicas pueden ser ejecutadas bajo

distintas modalidades, las mismas que cuentan con la regulacién correspondiente, estos son Por administracion directa,

por contrata, organismos internacionales, nicleos ejecutores y acuerdo de gobierno a gobierno.

Tabla 19

Ejecucion de inversiones pablicas

MODALIDA LEY O

DEFINICION

CARACTERISTICAS

D ESPECIFICA
Por contrata Ley N° 32069,
Ley General

Contrataciones publicas y su
Reglamento, publicada el 24

de junio de 2024.

Es el resultado de un proceso a través
del cual una entidad se abastece de
infraestructura publica (edificaciones,
estructuras, excavacion,
perforaciones, carreteras, puentes,
etc.), buscando las  mejores
condiciones de precio y calidad, para
la satisfaccion de wuna finalidad
publica.

* La entidad encarga a una empresa

constructora (contratista) hacer la obra, contra el pago de
una retribuciébn  segun los avances  logrados
(valorizaciones).

* En el modelo tradicional, se traslada al contratista los
riesgos del proceso constructivo, en tanto la entidad
mantiene los riesgos de disefio y de la ocurrencia de las
necesidades de cambios en el proyecto.

* Enfoque de administraciéon por objetivos que busca
incrementar la eficacia y el impacto de las politicas del
sector publico.
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* Garantiza la libre competencia de los procedimientos de
seleccién a fin de que las entidades obtengan el bien,
servicio y obra en las mejores condiciones.

Administracio

Resolucion de

Contraloria N°

Constituye la alternativa de que una

* No se ejecutan por terceros o privados para ejecutar la obra

n directa 432-2023-CG del 22 de entidad publica ejecuta una obra (salvo algunos componentes de la misma).
diciembre de publica con sus propios recursos ¢ Deben contar con la asignacion presupuestal
2023. (servidores publicos, equipos, correspondiente, el personal técnico administrativo y los
materiales y experiencia), como equipos necesarios.
medio para  atender  alguna < Es requisito indispensable contar con el Expediente
problematica que amerita la Técnico aprobado por el nivel competente.
intervencion del Estado via inversion e« La entidad asume la totalidad de la responsabilidad en la
publica. ejecucion de la obra pablica.
Organismos Ley N° 32069, La normativa de la * Su aplicacidn busca que la contratacion sea econémica y
internacionale Ley General Ley de Contrataciones del Estado eficiente en los procesos de contratacion.

S

De Contratacione

s publicasy su

Reglamento, publicada el 24
de junio de 2024.

permite que las entidades publicas
suscriban convenios con organismos
internacionales (administracion de
recursos y encargos), quienes a nivel
de procesos de seleccion o ejecucién
contractual  aplican su  propia
normativa internacional, colocando a
nuestra normativa como regulacién
supletoria.

* Promueve una participacion amplia y competitiva,
propiciando igualdad de oportunidades.

» Se celebran entre entidades o entre entidades y organismos
internacionales, utilizando documentos de aplicacion
internacional (normas, manuales, guias y otros).

* No buscan obtener un beneficio econdmico (ganancia o
utilidad) sino otro tipo de beneficios: cooperacion mutua,
gestidn especializada, u otro fin de naturaleza analoga.

Nucleos
ejecutores

Ley N° 31015,

Ley que autoriza la

ejecuciéon de
en

infraestructura

intervenciones
social

béasica, productiva y natural,

mediante

nacleos ejecutores.

Ley N°
autoriza al

30533, Ley que

Ministerio de

Es una organizacion

conformada por la comunidad que
nace

con el objetivo de gestionar el
financiamiento de un proyecto
seleccionado por la poblacion para
ejecutar intervenciones de
infraestructura social

* Posee mecanismos de gestion comunal.

» Capacidad de trabajo en equipo comunal, principalmente
mano de obra, asi como también del terreno y otros bienes
y servicios locales.

* Los proyectos seleccionados responden a una necesidad
de la poblacion.

» Cuentan con personeria juridica con derechos privado, lo
cual implica que no esta inmerso en la normativa que rigen
las adquisiciones y contrataciones a cargo del Estado.
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Vivienda, Construccion y
Saneamiento a  realizar
intervenciones a través de
nicleos

ejecutores. Otras normas
especificas.

basica, infraestructura productiva e
infraestructura

natural. El financiamiento es otorgado
a los Nucleos Ejecutores bajo la
modalidad de

“donacioén con cargo”, lo que implica
ejecutar el proyecto y rendir cuenta
por los gastos realizados.

Acuerdo de Normas
gobierno a especificas
gobierno

Es un régimen especial donde dos
Estados a través de sus propios
organismos, dependencias, empresas
publicas o privadas nacionales o
extranjeras que se encargan de la
asistencia técnica con la finalidad de
gue uno de ellos (0 ambos) reciba una
obra o conocimiento sobre una
materia que ha tenido mejor desarrollo
respecto al otro Estado, permitiendo
lograr objetivos y beneficios para
ambos.

* Transferencia de conocimiento (know how) y aplicacién
de buenas practicas

» Exclusion del ambito de la Ley de Contrataciones del
Estado.

* Asistencia técnica a través del Project Management Office
(PMO).

* Procedimientos de seleccion mas rapidos y eficaces y se
garantizan ofertas de mayor calidad.

» Uso de esquemas agiles de procura, con reduccion de
costos y riesgos.

* Reglas flexibles basadas en resultados y metas.

Nota. Sitio web del Ministerio de Economia y Finanzas, apartados de Inversion Publica e Inversion Privada.
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Para esto, se nos entrega las Obras Paralizadas segin modalidad de ejecucion:

Tabla 20

Obras Paralizadas segin modalidad de ejecucion

Modalidad G. Nacional G. Regional G. Local Total
de
Ejecucion Costo N.  Costo N. Costo N. % Costo %
actualizad actualiza actualiza actualizad
oS/ do S/ do S/ oS/
Administra 29 211,517,24 80 1,742,753, 12 2,227,700, 13 51.7 4,181,970, 12.2
cion directa 3 268 02 067 11 % 578 %
Contrata 33 15,650,489 25 7,094,139, 63 7,376,082, 12 48.3 30,120,712 87.8
1 ,801 6 766 8 911 25 % 478 %
Total 36 15,862,007 33 8,836,893, 18 9,603,782, 25 100 34,302,683 100
0 ,044 6 034 40 978 36 % ,056 %

Nota. Adaptado de Sistema Nacional de Obras Publicas — Infobras por Subgerencia de Seguimiento

y Evaluacion del Sistema Nacional de Control (SESNC), 2025.

La seleccion de casos de estudio se fundamenta en el analisis de los anexos del
Informe de Obras Paralizadas, donde se identifica cada proyecto mediante su Codigo Unico
de Inversion (CUI). Los datos revelan una distribucion significativamente desigual en los
costos actualizados: aproximadamente el 90% corresponde a obras que han sido ejecutadas
bajo la modalidad de Contrata, frente a un 10% la modalidad de Administracion Directa.
La diferencia se ve agravada por la limitacion contractual identificada en la base de datos
del SEACE, donde los proyectos de Administracion directas presentan expedientes
contractuales incompletos o inexistentes, debido al carécter interno que frecuentemente se
les atribuye. Por consiguiente, se ha establecido el criterio de filtro a la seleccion exclusiva
de obras bajo la Modalidad de Contrata, garantizando el acceso a documentacion
contractual completa y estandarizada, indispensable para el anélisis automatizado en

riesgos.
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Tabla 21

Obras representativas seleccionadas para analisis

DEPARTAMENTO  MODALIDAD Cul DESCRIPCION OBRA ENTIDAD COSTO NIVEL DE CAUSAL PARALIZACION
DE ACTUALIZADO  GOBIERNO
EJECUCION (Segun
INVIERTE S/)
AMAZONAS Por Contrata 2166858 CONTINUACION Y CULMINACION PROYECTO 278.487.963 G. NACIONAL INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO
DEL PROYECTO DE IRRIGACION ESPECIAL
AMOJAO JAEN SAN
IGNACIO
BAGUA
ANCASH Por Contrata 2426977 MEJORAMIENTO Y PROVIAS 284.403.975 G. NACIONAL INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO
REHABILITACION DE LA DESCENTRA
INFRAESTRUCTURA VIAL LIZADO
PAQUETE 5R ANCASH TRAMO 1
EMP PE 1INQ DV LACRAMARCA LA
AGUADA LAS CRUCES
LACRAMARCA SANTA ANA
APURIMAC Por Contrata 2234134 MEJORAMIENTO DE LOS UNIVERSIDA 45.024.607 G. NACIONAL INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO
SERVICIOS EDUCATIVOS DE PRE D NACIONAL
GRADO DE LA SEDE MICAELA
TAMBOBAMBA DE LA UNAMBA BASTIDAS
DISTRITO DE TAMBOBAMBA DE
PROVINCIA DE COTABAMBAS APURIMAC
REGION APURIMAC
AREQUIPA Por Contrata 2158194 AMPLIACION DE LA CAPACIDAD OFICINA DE 376.281.546 G.NACIONAL  DISCREPANCIAS, CONTROVERSIAS Y
DE ALBERGUE Y CONSTRUCCION  INFRAESTRU ARBITRAJE
DE AREAS COMPLEMENTARIAS CTURA
EN EL COMPLEJO PENITENCIARIO  PENITENCIA
DE AREQUIPA RIA INPE
AYACUCHO Por Contrata 2151332 PROYECTO ACARI BELLAUNION II  PROGRAMA 287.390.788 G. NACIONAL INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO
ETAPA DE CONSTRUCCIONDELA  SUBSECTORI
REPRESA DE IRURO AL DE
IRRIGACION
ES PSI
CAJAMARCA Por Contrata 2250145 INSTALACION DE BANDA ANCHA ~ PROGRAMA 1.047.535.658 G. NACIONAL INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO
PARA LA CONECTIVIDAD NACIONAL
INTEGRAL Y DESARROLLO DE
SOCIAL DE LA REGION TELECOMUN
CAJAMARCA ICACIONES
PRONATEL
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CUSCO Por Contrata 2027711 REHABILITACION Y PROYECTO ESPECIAL  641.755.338 .NACIONAL INCUMPLIMIENTO DE
MEJORAMIENTO DE LA DE CONTRATO
CARRETERA PATAHUASI YAURI  INFRAESTRUCTURA
SICUANI TRAMO NEGROMAYO DE TRANSPORTE
YAURI SAN GENARO NACIONAL PROVIAS
NACIONAL
HUANCA  PorContrata 2311021 REHABILITACION Y PROVIAS 23.648.317 . NACIONAL OTROS
VELICA MEJORAMIENTO DEL CAMINO DESCENTRALIZADO
VECINAL HV 101 REPARTICION
SURCUBAMBA CAYMO
HUACHOCOLPA DISTRITO DE
HUACHOCOLPA PROVINCIA DE
TAYACAJA DEPARTAMENTO DE
HUANCAVELICA
HUANUC  PorContrata 2183179  INSTALACION DEL SERVICIO DE PROGRAMA DE 16.744.980 . NACIONAL DISCREPANCIAS,
0 AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO DESARROLLO CONTROVERSIAS Y
LACSHA EN LAS LOCALIDADES PRODUCTIVO ARBITRAJE
DE JOSE OLAYA TOLDORUME AGRARIO RURAL
SANTA ROSA CONDORCANCHA AGRO RURAL
ICA Por Contrata 2186942  INSTALACION DEL SERVICIO DE MINISTERIO DE 742.086.412 .NACIONAL DISCREPANCIAS,
READAPTACION SOCIAL ENEL ~ JUSTICIA Y DERECHOS CONTROVERSIAS Y
NUEVO ESTABLECIMIENTO HUMANOS ARBITRAJE
PENITENCIARIO DE ICA
DISTRITO DE SANTIAGO
PROVINCIA DE ICA
JUNIN Por Contrata 2307240  AFIANZAMIENTO HIDRICO EN PROGRAMA DE 52.171.097 . NACIONAL DISCREPANCIAS,
EL VALLE DEL RIO SHULLCAS DESARROLLO CONTROVERSIAS Y
CON FINES AGRICOLAS PRODUCTIVO ARBITRAJE
AGRARIO RURAL
AGRO RURAL
LA Por Contrata 2234988 REHABILITACION Y PROYECTO ESPECIAL  759.275.900 . NACIONAL INCUMPLIMIENTO DE
LIBERTA MEJORAMIENTO DE LA DE CONTRATO
D CARRETERA PALLASCA INFRAESTRUCTURA
MOLLEPATA MOLLEBAMBA DE TRANSPORTE
SANTIAGO DE CHUCO EMP NACIONAL PROVIAS
RUTA 10 TRAMO SANTIAGO DE NACIONAL
CHUCO CACHICADAN
LAMBAY  PorContrata 2266697 INSTALACION DE LOS MINISTERIO DE 361.141.874 . NACIONAL DISCREPANCIAS,
EQUE SERVICIOS DE VIALIDAD VIVIENDA CONTROVERSIAS Y
URBANA PARA LA NUEVA CONSTRUCCION Y ARBITRAJE
CIUDAD DE OLMOS DISTRITO SANEAMIENTO
DE OLMOS PROVINCIA DE
LIMA Por Contrata 2403504  SECTORIZACION DEL SISTEMA PROGRAMA AGUA 678.701.271 .NACIONAL INCUMPLIMIENTO DE
DE AGUA POTABLE Y SEGURA PARA LIMA Y CONTRATO
ALCANTARILLADO DE LA CALLAO

PARTE LATA DE CHORRILLOS
MATRIZ PROCERES
CHORRILLOS

N
(0]
w



LORETO Por Contrata 2187831 AMPLIACION DE LOS OFICINA 85.663.487 G. NACIONAL INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO
SERVICIOS DE LA GENERAL DE
ESCUELA TECNICO INFRAESTRUCT
SUPERIOR IQUITOS DE LA URA
POLICIA NACIONAL DEL
PERU PRIMERA ETAPA
MADRE DE Por Contrata 2405528 INSTALACION DE PLANTA SEGURO 1.956.999 G. NACIONAL INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO
DIOS DE TRATAMIENTO DE SOCIAL DE
RESIDUOS SOLIDOS SALUD
HOSPITALARIOS EN EL ESSALUD
HOSPITAL I VICTOR
ALFREDO LAZO
PERALTADE LA RED
ASISTENCIAL MADRE DE
DIOS ESSALUD DE LA
PROVICIA DE TAMBOPATA
DISTRITO DE TAMBOPATA
DEPARTAMENTO DE
MADRE DE DIOS
MOQUEGUA Por Contrata 2046177 Mejoramiento de la red PROYECTO 817.934.097 G. NACIONAL DISCREPANCIAS, CONTROVERSIAS
departamental Moquegua ESPECIAL DE Y ARBITRAJE
Arequipa Tramo MO 108 Cruz  INFRAESTRUCT
de Flores Distritos Torata URA DE
Omate Coalaque Puquina LD TRANSPORTE
Pampa Usufia Moguegua NACIONAL
Tramo AR 118 Distritos PROVIAS
Polobaya Pocsi Mollebaya NACIONAL
Arequipa Tramo km 35 000 al
km 153 500
P C DEL Por Contrata 2413480 MEJORAMIENTO DE LOS UNIVERSIDAD 39.690.622 G. NACIONAL INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO
CALLAO SERVICIOS ACADEMICOS NACIONAL
DE INVESTIGACION y FEDERICO
ADMINISTRATIVOS DE LA VILLARREAL
FACULTAD DE
INGENIERIA
ELECTRONICA E
INFORMATICA DE LA
UNFV Local SL17 Callao
Provincia Constitucional del
Callao
PASCO Por Contrata 2115571 CONSTRUCCION DEL PROVIAS 7.962.807 G. NACIONAL DEFICIENCIA EN EL EXPEDIENTE
PUENTE CARROZABLE DESCENTRALIZ TECNICO
ISHPIHUACAZU Y ACCESO ADO
DEL DISTRITO DE
PALZACU PROVINCIA
OXAPAMPAY
DEPARTAMENTO DE
PASCO
PIURA Por Contrata 2260867 MEJORAMIENTO DEL PROGRAMA 444.568.526 G. NACIONAL DISCREPANCIAS, CONTROVERSIAS
SISTEMA DE NACIONAL DE Y ARBITRAJE
EVACUACION, SANEAMIENTO
TRATAMIENTO Y URBANO
DISPOSICION FINAL
AGUAS SERVIDAS
CIUDADES DE SULLANA Y 284

BELLAVISTA - PROVINCIA
DE SULLANA - PIURA.



SAN MARTIN Por Contrata 2497086  RENOVACION DE CAPTACION PROGRAMA 20.259.318 G. NACIONAL INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO
DE AGUA LINEA DE NACIONAL DE
CONDUCCION Y PTAP SANEAMIENTO
REPARACION DE LINEA DE URBANO
CONDUCCION EN EL LA
SERVICIO DE AGUA POTABLE
EN LA LOCALIDAD UCHIZA
TACNA Por Contrata 2383907 CREACION LT 66KV LOS EMPRESA 18.162.988 G. NACIONAL DISCREPANCIAS, CONTROVERSIAS Y
HEROES ZOFRATACNA SE REGIONAL DE ARBITRAIJE
YARADA Y SE ZOFRATACNA SERVICIO
CENTRO POBLADO DE TACNA PUBLICO DE
DISTRITO DE TACNA ELECTRICIDAD S
PROVINCIA DE TACNA REGION A ELECTROSUR
TACNA SA
TUMBES Por Contrata 2250147 INSTALACION DE BANDA PROGRAMA 88.674.944 G. NACIONAL OTROS
ANCHA PARA LA NACIONAL DE
CONECTIVIDAD INTEGRALY  TELECOMUNICA
DESARROLLO SOCIAL DE LA CIONES
REGION TUMBES PRONATEL
UCAYALI Por Contrata 2114085 REHABILITACION Y OFICINA DE 369.795.160 G. NACIONAL DISCREPANCIAS, CONTROVERSIAS Y
AMPLIACION INTEGRAL DEL INFRAESTRUCT ARBITRAJE
ESTABLECIMIENTO URA
PENITENCIARIO DE PUCALLPA  PENITENCIARIA
SNIP 82257 SALDO DE OBRA INPE

ETAPA 1Y ETAPALI

Nota. Obras representativas seleccionadas para analisis (25), en anexos esta el compilado completo de las obras elegidas. Adaptado de

Informe de obras paralizadas, 2025.
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4.5 Pautas de transferencia tecnoldgica y ruta de implementacion piloto
La implementacion del sistema de analisis automatizado de contratos basado en
inteligencia artificial requiere una estrategia de transferencia tecnoldgica progresiva, que
garantice su correcta adopcion por parte de las entidades publicas. En este sentido, se
recomienda coordinar con el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
(OSCE) y el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), en su calidad de instituciones
rectoras de la contratacion publica y la gestion presupuestal, respectivamente, para definir

los mecanismos normativos y operativos que viabilicen su aplicacion.

Como primer paso, se sugiere establecer un convenio interinstitucional entre el
equipo de investigacion y el OSCE, con el objetivo de realizar la transferencia del modelo,
su codigo fuente y la documentacion técnica. Este proceso debe incluir capacitaciones
dirigidas a los analistas legales y técnicos de la entidad, de manera que puedan adaptar el

sistema a los formatos contractuales del SEACE y a las politicas de integridad publica.

Asimismo, se propone desarrollar una fase piloto de implementacion en entidades
con alta frecuencia de procesos de contratacion, tales como municipalidades provinciales y
regionales, priorizando aquellas que cuenten con infraestructura digital bésica y personal
capacitado en tecnologias de la informacion. Esta etapa permitira evaluar la eficiencia,
precision y adaptabilidad del sistema en entornos reales, generando evidencia empirica que

respalde su posterior escalamiento nacional.

En paralelo, el MEF podria incorporar la herramienta dentro de su marco de
modernizacion de la gestion puablica, integrandola a sus plataformas de monitoreo y
seguimiento de inversiones, con el fin de reducir riesgos contractuales y optimizar la

asignacion presupuestal. Esta articulacion interinstitucional fortaleceria el uso de la
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inteligencia artificial como herramienta de prevencién y control, alineada con los objetivos

de transformacion digital del Estado peruano.

Finalmente, se recomienda la creacion de un Comité Técnico de Supervision y
Etica, conformado por representantes del OSCE, el MEF, la academia y especialistas en
derecho publico, que garantice la transparencia, seguridad y continuidad de la

implementacidon del sistema en futuras fases de expansion.
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CAPITULO V
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5. RESULTADOS

5.1 Casos de estudio
Para el analisis, se examinaron distintos contratos identificados bajo el Cddigo

Unico de Inversion y titulo de Obra:

Tabla 22

Obras escogidas para el analisis

CUl: OBRA

2282700 INSTALACION DEL SISTEMA DE ELECTRIFICACION
RURAL DE LAS CUENCAS DE LOS RIOS CENEPA,
COMAINA, NUMPATKAY Y SANTIAGO, DISTRITOS
FRONTERIZOS DE EL CENEPA, IMAZA Y RIO SANTIAGO,

REGION AMAZONAS

2545006 CONTRATACION DE SERVICIO CONSULTORIA DE OBRA
PARA LA SUPERVISION DE LA OBRA:
“RECONSTRUCCION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
PUESTO DE SALUD PICHIU DEL DISTRITO DE
PAMPAROMAS - PROVINCIA DE HUAYLAS -

DEPARTAMENTO ANCASH

2158194 CONTRATACION DE EJECUCION DE LA OBRA DEL
SALDO DE OBRA DEL PROYECTO: “AMPLIACION DE LA
CAPACIDAD DE ALBERGUE Y CONSTRUCCION DE

AREAS COMPLEMENTARIAS EN EL COMPLEJO
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PENITENCIARIO DE AREQUIPA”

2194709 SERVICIO DE CONSULTORIA DE OBRA PARA LA
SUPERVISION Y LIQUIDACION DE LA OBRA
“MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VIZCACHANI —
CALLALI — SIBAYO — CAYLLOMA, REGION AREQUIPA.

ETAPA V. TRAMO Il DEL KM 60+140 AL 67+900

2322531 ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO DE SALDO
DE
OBRA MEJORAMIENTO Y AMPLIACON DE LOS
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTABLECIMIENTO DE
SALUD MARITZA CAMPOS DIAZ, DISTRITO DE CERRO

COLORADO, PROVINCIA DEAREQUIPA

2279439 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
ESTABLECIMIENTO DE SALUD DE COTAHUASI,
DISTRITO DE COTAHUASI, PROVINCIA DE LA UNION,

REGION AREQUIPA
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2283664 MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO A TRAVES DE
LA CONSTRUCCION DE REPRESA ARHATA EN LOS
SECTORES DE RIEGO DE LOS DISTRITOS DE
CHUQUIBAMBA E IRAY, PROVINCIA DE CONDESUYOS

— AREQUIPA.

2151332  CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA
PARA EL SERVICIO DE PROYECTO DE EVALUACION
ARQUEOLOGICA CON EXCAVACIONES RESTRINGIDAS
(PEA) PARA EL PROYECTO: “ACARI — BELLA UNION I

ETAPA DE CONSTRUCCION DE LA REPRESA IRURO”

2221493 “INSTALACION Y MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO YANACCOCHA
GRANDE, YANACCOCHA CHICO Y YURACCYACU,

DISTRITO DE QUINUA - HUAMANGA - AYACUCHO”

Nota. Fuente Propia, Obras Seleccionadas

Cuyos resultados de cada mddulo se mostraran a continuacion. La secuencia
de identificacion refleja el orden de aparicion en el texto contractual, conforme a

los criterios metodoldgicos establecidos en apartados anteriores:
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5.2 Risk and Term Assessment Module (RTAM)

A continuacion, se muestran los resultados para el médulo RTAM

1. OBRA ANALIZADA, CUI: 2282700

Figura 129
Obra analizada - CUI: 2282700

= RTAM (Risk and Term Assessment Module)

1D Etiquetas Categoria de clausula
Clasificacidn: Legal o
1 competencia, materia Referencia Normativa
(Confianza: 0.957)
Clasificacidn: Legal o
2 reglamento, ley Referencia Normativa
(Confianza: 0.994)
Clasificacion: Funciones y
3 perjuicio, responsabilidades Responsabilidades (RNR)
(Confianza: 0.979)
n rocedimiento. cronoarama Clasificacién: Procedimientos
P » eronog (Confianza: 0.977)
Clasificacién: Funciones y
=) responsabilidad Responsabilidades (RNR)
(Confianza: 0.986)
6 reqlamento. especifica Clasificacidn: Procedimientos
g  &sp (Confianza: 0.975)
. Clasificacién: Pago (Confianza:
7 licitud, val
solicitud, valor 0.979)
g consentimiento, pro Clasificacién: Plazos de

Reclamo (Confianza: 0.965)

Nota. Fuente Propia, Resultado de RTAM

Sentencia

De igual forma, deben poner en conocimiento del OSCE vy ala
Secretaria Técnica de la Comision de Defensa de la Libre
Competencia del INDECOPI los indicios de conductas
anticompetitivas que se presente. ..

Cuando en el presente documento se mencione la palabra Ley, se
entiende que se esta haciendo referencia a la Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado, y cuando se mencione la palabra
Reglamento, ...

= Cuando exista divergencia entre lo indicado en el pliego de
absolucion de consultas y observaciones y la integracion de bases,
prevalece lo absuelto en el referido pliego; sin perjuicio, del deslind...

El participante presentara su oferta de manera electronica a través
del SEACE, desde las 00:01 horas hasta las 23:59 horas del dia
establecido para el efecto en el cronograma del procedimiento;
adjunt...

El participante debe verificar antes de su envio, bajo su
responsabilidad, que el archivo pueda ser descargado y su contenido
sea legible.

6 En la apertura electrénica de la oferta, el 6rganc encargado de las
contrataciones o comité de seleccion, segin corresponda, verifica la
presentacion de lo exigido en la seccidén especifica de las ba..

Importante En el caso de contratacion de obras que se ejecuten fuera
de la provincia de Lima y Callao, cuyo valor referencial no supere los
novecientos mil Seoles (S/900,000.00), a solicitud del posto..

Cuando se hayan presentado dos (2) o mas ofertas, el
consentimiento de la buena pro se produce a los cinco (5) dias
habiles siguientes de la notificacion de su otorgamiento, sin que los
postores hayan...
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2. OBRA ANALIZADA, CUI: 2545006

Figura 130

Modulo RTAM

= RTAM (Risk and Term Assessment Module)

D Etiquetas Categoria de clausula
1 obra. eiecucion Clasificacion: Pago (Confianza:
-8l 0.975)

Clasificacién: Legal o

2 reglamento, ley Referencia Normativa
(Confianza: 0.993)
Clasificacién: Legal o

3 contratante, procedimiento Referencia Normativa
(Confianza: 0.973)

4 roveedor sus Clasificacién: Procedimientos

p : (Confianza: 0.966)

Clasificacion: Legal o

5 reglamento, provision Referencia Normativa
(Confianza: 0.978)
Clasificacion: Legal o

6 proveedor, procedimiento Referencia Normativa
(Confianza: 0.988)
Clasificacion: Procedimientos

7 d rtificad;

[HAEEtp G tele (Confianza: 0.986)

Clasificacion: Procedimientos

8 legal, ley

(Confianza: 0.966)

Nota. Fuente Propia, Resultado de RTAM
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Sentencia

CONTRATACION DE EJECUCION DE LA OBRA DEL SALDO DE
OBRA DEL PROYECTO: "AMPLIACION DE LA CAPACIDAD DE
ALBERGUE Y CONSTRUCCION DE AREAS COMPLEMENTARIAS
EN EL COMPLEJO PENITENCIARIO DE AREQUIPA™ CUI N® 21...

Cuando en el presente documento se mencione la palabra Ley, se
entiende que se esta haciendo referencia a la Ley N° 32069, Ley
General de Contrataciones Publicas, y cuando se mencione la
palabra Regla...

La presente base estandar correspondiente al procedimiento de
seleccion no competitivo se utiliza por la entidad contratante para
contratar directamente con un proveedor solo cuando se configure
algun...

b) Fase de Seleccion La dependencia encargada de las
contrataciones invital al proveedor identificado en la estrategia de
contratacion a presentar formalmente sus ofertas, para lo cual
adjunta las bas...

2 El numeral 30.2 del articulo 30 de la Ley N® 32069 y el articulo 40
del su Reglamento, desarrollan los supuestos de inaplicacion
temporal del impedimento por riesgo de desabastecimiento en la
presta...

2.2.1 Es necesario que el proveedor invitado en un procedimiento de
seleccion no competitive cuente con inscripcion vigente ante el
Registro Nacional de Proveedores (RNP) que administra el
Organismo E...

2.2 .2 El proveedor invitado debe presentar su oferta ingresando al
SEACE de la Pladicop utilizando su cerificado {usuario y
contrasefia).

2.2 .3 Las declaraciones juradas, formatos o formularios previstos en
las bases que conforman la oferta deben estar debidamente firmados
por el postor (firma manuscrita o digital, segin la Ley N® 27...
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3. OBRA ANALIZADA, CUI: 2158194

Figura 131
Modulo RTAM

= RTAM (Risk and Term Assessment Module)

D Etiquetas Categoria de clausula
1 formato Clasificacién: Procedimientos
{Confianza: 0.96)
Clasificacion: Legal o
2 reglamento, ley Referencia Normativa
{Confianza: 0.993)
3 roveedor. procedimiento Clasificacion: Procedimientos
G alr (Confianza: 0.966)
4 lazo. presentacion Clasificacién: Procedimientos
pazo. p (Confianza: 0.972)
5 economica. limitada Clasificacion: Procedimientos
! {Confianza: 0.969)
5 consentimiento. plazo Clasificacion: Plazos de
P Reclamo (Confianza: 0.953)
Clasificacién: Funciones y
7 negociacion, valor Responsabilidades (RNR)
(Confianza: 0.979)
Clasificacién: Funciones y
8 legal, ley Responsabilidades (RNR)
{Confianza: 0.965)
Clasificacion: Legal o
9 reglamento, ley Referencia Normativa

(Confianza: 0.991)

Nota. Fuente Propia, Resultado de RTAM

Sentencia

Una vez registrada la informacion solicitada dentro de los corchetes,
el texto debe quedar en letra tamarfio 10, con estilo normal, sin
formato de negrita y sin sombrear.

Cuando en el presente documento se mencione la palabra Ley, se
entiende que se esta haciendo referencia a la Ley N° 32069, Ley
General de Contrataciones Publicas, y cuando se mencione la
palabra Regla...

b) Registro de participantes Aplica lista abierta, por lo que cualguier
proveedor puede registrarse como participante en el procedimiento
de seleccion.

1. La presentacion de ofertas se realiza a través del SEACE de la
Pladicop en un plazo no menor de tres dias hébiles contabilizados
desde la publicacion de la integracidn de bases.

a. Oferta econdmica limitada: la oferta econdmica de los postores
debe encontrarse en el rango entre el 95% y 110% de la cuantia de la
contratacion.

3. En caso se hayan presentado dos o mas ofertas, el consentimiento
de la buena pro es publicado a través del SEACE de la Pladicop al
dia siguiente de vencido el plazo correspondiente para interponer ...

e) Las decisiones adoptadas por los evaluadores en la negociacion
constan en actas que se publican en el SEACE de la Pladicop y se
sustentan en el principio de valor por dinero, priorizando el cumplim...

2.3.4 Las declaraciones juradas, formatos o formularios previstos en
las bases que conforman la oferta deben estar debidamente firmados
por el postor (firma manuscrita o digital, segin la Ley N® 27269...

30.1 del articulo 30 de la Ley, se debe incluir como requisito adicional
de admision de su oferta la acreditacidn documental de su condicion
de desafectacidn, conforme a lo sefialado en el numeral 39.4. .
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4. OBRA ANALIZADA, CUI: 2194709

Figura 132

Médulo RTAM

= RTAM (Risk and Term Assessment Module)

1D Etiquetas Categoria de clausula
Clasificacion: Legal o

1 supervisor, normativa Referencia Normativa
(Confianza: 0.991)

2 formato Clasificacion: Procedimientos
(Confianza: 0.966)

3 espadifica, general Clasificacion: Cambios

’ (Confianza: 0.958)

Clasificacidn: Legal o

4 competencia, materia Referencia Normativa
(Confianza: 0.957)
Clasificacidon: Legal o

5 reglamento, ley Referencia Normativa
(Confianza: 0.994)
Clasificacién: Funciones y

6 perjuicio, responsabilidades Responsabilidades (RNR)
(Confianza: 0.979)

- Clasificacion: Plazos de
! solicitud, decreto Reclamo (Confianza: 0.957)
. Clasificacion: Procedimientos
8 procedimiento, cronograma

(Confianza: 0.977)

Nota. Fuente Propia, Resultado de RTAM

Sentencia

— Pégina 1 — SUB DIRECCION DE NORMATIVIDAD — DIRECCION
TECNICO NORMATIVA ORGANISMO SUPERVISOR DE LAS
CONTRATACIONES DEL ESTADO - OSCE BASES ESTANDAR DE
CONCURSO PUBLICO PARA LA CONTRATACION DEL SE...

1. Una vez registrada la informacién solicitada dentro de los
corchetes sombreados en gris, el texto debera quedar en letra
tamario 10, con estilo normal, sin formato de negrita y sin sombrear.

2. La nota IMPORTANTE no puede ser modificada ni eliminada en la
Seccion General. En el caso de la Seccidn Especifica debe seguirse
la instruccion que se indica en dicha nota.

De igual forma, deben poner en conocimiento del OSCE y a la
Secretaria Técnica de la Comisién de Defensa de la Libre
Competencia del INDECOPI los indicios de conductas
anticompetitivas que se presente...

Cuando en el presente documento se mencione la palabra Ley, se
entiende que se esta haciendo referencia a la Ley N® 30225, Ley de
Contrataciones del Estado, y cuando se mencione la palabra
Reglamento,...

» Cuando exista divergencia entre lo indicado en el pliego de
absolucidn de consultas y observaciones y la integracidn de bases,
prevalece lo absuelto en el referido pliego; sin perjuicio, del deslind...

La solicitud de elevacion para emision de Pronunciamiento se
presenta ante la Entidad, la cual debe remitir al OSCE el expediente
completo, de acuerdo a lo sefialado en el articulo 124 del TUO de la
Le...

El participante presentara su oferta de manera electronica a través
del SEACE, desde las 00:01 horas hasta las 23:59 horas del dia
establecido para el efecto en el cronograma del procedimiento;
adjunt....
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5. OBRA ANALIZADA, CUI: 2322531

Figura 133

Médulo RTAM
= RTAM (Risk and Term Assessment Module)

1D Etiquetas Categoria de clausula Sentencia

. . . Una vez registrada la informacidn solicitada dentro de los corchetes,
Clasificacion: Procedimientos - \ .\
1 formato el texto debe quedar en letra tamafio 10, con estilo normal, sin
(Confianza: 0.96) . .
formato de negrita y sin sombrear.

Cuando en el presente documento se mencione la palabra Ley, se
entiende que se esta haciendo referencia a la Ley N® 32069, Ley
General de Contrataciones Publicas, y cuando se mencione la
palabra Regla...

Clasificacion: Legal o
2 reglamento, ley Referencia Normativa
(Confianza: 0.993)

La presente base estandar correspondiente al procedimiento de
seleccion no competitivo se utiliza por la entidad contratante para
contratar directamente con un proveedor solo cuando se configure
algun...

Clasificacion: Legal o
3 contratante, procedimiento Referencia Normativa
(Confianza: 0.973)

b) Fase de Seleccion La dependencia encargada de las
Clasificacion: Procedimientos contrataciones invital al proveedor identificado en la estrategia de
(Confianza: 0.966) contratacion a presentar formalmente sus ofertas, para lo cual
adjunta las bas...

4 proveedor, sus

2 El numeral 30.2 del articulo 30 de la Ley N® 32069 y el articulo 40
del su Reglamento, desarrollan los supuestos de inaplicacion
temporal del impedimento por riesgo de desabastecimiento en la
presta...

Clasificacion: Legal o
5 reglamento, provision Referencia Normativa
(Confianza: 0.978)

2.2.1 Es necesario que el proveedor invitado en un procedimiento de
seleccion no competitivo cuente con inscripcion vigente ante el
Registro Macional de Proveedores (RNP) que administra el
Organismo ..

Clasificacion: Legal o
6 proveedor, procedimiento Referencia Normativa
(Confianza: 0.988)

2.2.2 El proveedor invitado debe presentar su oferta ingresando al
SEACE de la Pladicop utilizando su certificado (usuario y
contrasefia).

Clasificacion: Procedimientos

7 dor, certificad
[ARLEp e (Conflanza: 0.986)

) . . 2.3.3 Como parte de los documentos de su oferta el consorcio debe
Clasificacidn: Procedimientos . .
8 sus, defecto Confi - 0.981 presentar la promesa de consorcio con firmas digitales de todos sus
(Confianza: 0.981) integrantes o, en su defecto, firmas legalizadas, de ser el caso...

Nota. Fuente Propia, Resultado de RTAM

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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6. OBRA ANALIZADA, CUI: 2279439

Figura 134

Modulo RTAM

= RTAM (Risk and Term Assessment Module)

1D Etiquetas Categoria de clausula

Clasificacion: Pago (Confianza:

1 efecto, derecho 0.959)

Clasificacion: Legal o
Referencia Normativa
(Confianza: 0.993)

equilibrio financiero,
procedimiento

Clasificacion: Funciones y
Responsabilidades (RNR)
(Confianza: 0.951)

3 cada, documento

Clasificacién: Legal o
Referencia Normativa
(Confianza: 0.989)

4 decreto, certificado

Clasificacién: Funciones y
Responsabilidades (RNR)
(Confianza: 0.986)

5 porcentaje, cada

Clasificacién: Legal o
Referencia Normativa
(Confianza: 0.983)

6 decreto, documentos

Clasificacién: Legal o
Referencia Normativa
(Confianza: 0.992)

Ty reglamento, estos

Clasificacién: Procedimientos

8 contrato, adicional (Confianza- 0.982)

Clasificacién: Page (Confianza:

9 infi
informe, pago 0.969)

Nota. Fuente Propia, Resultado de RTAM

Sentencia

Los participantes registrados tienen el derecho de recabar un
ejemplar de las bases, para cuyo efecto deben cancelar S/ 10.00
(DIEZ CON 00/100 SOLES) seran pagados en CAJA DE LA ENTIDAD
sito en Av. U...

- Ley N° 32185 - Ley del Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2025. - Ley N® 32186 - Ley de Equilibrio Financiero del
Presupuesto Piblico del afio fiscal 2025. - Ley N® 32187 - Ley de
Ende...

En el caso de consorcios, este documento debe ser presentado por
cada uno de los integrantes del consorcio que suscriba la promesa de
consorcio, segun corresponda.

Advertencia De acuerdo con el articulo 4 del Decreto Legislative N°
1246, las Entidades estan prohibidas de exigir a los administrades o
usuarios la informacion que puedan obtener directamente mediant. ..

f) Promesa de consorcio con firmas legalizadas, de ser el caso, enla
que se consigne los integrantes, el representante comin, el domicilio
comun y las obligaciones a las que se compromete cada uno de...

6 la interoperabilidad a que se refieren los articulos 2 y 3 de dicho
Decreto Legislativo. En esa medida, si la Entidad es usuaria de la
Plataforma de Interoperabilidad del Estado — PIDE4 y siempre qu...

» De conformidad con el Reglamento Consular del Perd aprobado
mediante Decreto Supremo N° 076-2005-RE para que los
documentos publicos y privados extendidos en el exterior tengan
validez en el Peru, d...

» La Entidad no puede exigir documentacion o informacion adicional a
la consignada en el presente numeral para el perfeccionamiento del
contrato.

1er pago — 50% A la aprobacion de los 04 entregables parciales
Informes de arquitectura, estructuras, instalaciones eléctricas,
instalaciones sanitarias, comunicaciones, instalaciones mecanicas,

equip...

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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7. OBRA ANALIZADA, CUI: 2283664

Figura 135

Modulo RTAM

= RTAM (Risk and Term Assessment Module)

1D Etiquetas Categoria de clausula Sentencia

B .. L Una vez registrada la informacidn solicitada dentro de los corchates,
Clasificacién: Procedimientos . . .
1 formato el texto debe quedar en letra tamafio 10, con estilo normal, sin
(Confianza: 0.96) . n
formato de negrita y sin sombrear.

Cuando en el presente documento se mencione la palabra Ley, se
entiende que se esta haciendo referencia a la Ley N® 32069, Ley
General de Contrataciones Publicas, y cuando se mencione la palabra
Regla...

Clasificacion: Legal o
2 reglamento, ley Referencia Mormativa
{Confianza: 0.993)

La presente base estandar correspondiente al procedimiento de
seleccion no competitivo se utiliza por la entidad contratante para
contratar directamente con un proveedor solo cuando se configure
algun...

Clasificacion: Legal o
5 contratante, procedimiento Referencia Normativa
{Confianza: 0.973)

b) Fase de Seleccion La dependencia encargada de las

4 roveador. suS Clasificacion: Procedimientos contrataciones invita1 al proveedor identificado en la estrategia de
P ’ {Confianza: 0.966) contratacion a presentar formalmente sus ofertas, para lo cual adjunta
las bas...

2 El numeral 30.2 del articulo 30 de la Ley N° 32069 y el articulo 40
del su Reglamento, desarrollan los supuestos de inaplicacidn
ternporal del impedimento por riesgo de desabastecimiento en la
presta...

Clasificacion: Legal o
5 reglamento, provision Referencia Mormativa
{Confianza: 0.978)

2.2.1 Es necesario que el proveedor invitado en un procedimiento de
seleccion no competitivo cuente con inscripcidn vigente ante el
Registro Nacional de Proveedores (RNP) que administra el

Clasificacion: Legal o
6 proveedor, procedimiento Referencia Normativa
{Confianza: 0.988)

Organismo ...
7 roveedor. certificado Clasificacién: Procedimientos 2.2.2 El proveedor invitado debe presentar su oferta ingresando al
B ’ {Confianza: 0.986) SEACE de la Pladicop utilizando su certificade (usuario y contraseria).

. . L 2.3.3 Como parte de los documentos de su oferta el consorcio debe
Clasificacion: Procedimientos . -
8 sus, defecto Confi -0.981 presentar la promesa de consorcio con firmas digitales de todos sus
(Confianza: 0. ) integrantes o, en su defecto, firmas legalizadas, de ser el caso...

Nota. Fuente Propia, Resultado de RTAM

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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8. OBRA ANALIZADA, CUI: 2151332

Figura 136

Modulo RTAM

= RTAM (Risk and Term Assessment Module)

1D Etiquetas Categoria de clausula
1 formato Clasificacidn: Procedimientos
(Confianza: 0.966)
2 especifica. general Clasificacién: Cambios
peciiica. 9 (Confianza: 0.958)
Clasificacion: Legal o
3 competencia, materia Referencia Normativa
(Confianza: 0.957)
Clasificacion: Legal o
4 reglamento, ley Referencia Normativa
(Confianza: 0.994)
Clasificacion: Funciones y
5 perjuicio, responsabilidades Responsabilidades (RNR)
(Confianza: 0.977)
6 rocedimiento. cronograma Clasificacion: Procedimientos
P - croneg (Confianza 0.978)
Clasificacion: Funciones y
7 responsabilidad Responsabilidades (RNR)
(Confianza: 0.986)
. Clasificacién: Procedimientos
8 reglamento, especifica

(Confianza: 0.974)

Nota. Fuente Propia, Resultado de RTAM

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis

Sentencia

1. Una vez registrada la informacion solicitada dentro de los corchetes
sombreados en gris, el texto debera quedar en letra tamario 10, con
estilo normal, sin formato de negrita y sin sombrear.

2. La nota IMPORTANTE no puede ser modificada ni eliminada en la
Seccion General. En el caso de la Seccidn Especifica debe seguirse
la instruccidn que se indica en dicha nota.

De igual forma, deben poner en conocimiento del OSCE y a la
Secretaria Técnica de la Comisién de Defensa de la Libre
Competencia del INDECOPI los indicios de conductas
anticompetitivas que se presente...

REFERENCIAS Cuando en el presente documento se mencione la
palabra Ley, se entiende que se esta haciendo referencia a la Ley N*
30225, Ley de Contrataciones del Estado, y cuando se mencione la
palabra...

Bl Cuando exista divergencia entre lo indicado en el pliego de
absolucidn de consultas y observaciones y la integracidn de bases,
prevalece lo absuelto en el referido pliego; sin perjuicio, del deslind...

PRESENTACION Y APERTURA DE OFERTAS El participante
presentara su oferta de manera electrénica a través del SEACE,
desde las 00:01 horas hasta las 23:59 horas del dia establecido para
el efecto enel c..

El participante debe verificar antes de su envio, bajo su
responsabilidad, que el archivo pueda ser descargado y su contenido
sea legible.

En la apertura electronica de la oferta técnica, el érgano encargado de
las contrataciones o el comité de seleccidn, segin coresponda,
verifica la presentacion de lo exigido en la seccién especifica ...
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9. OBRA ANALIZADA, CUI: 2221493

Figura 137

Modulo RTAM

= RTAM (Risk and Term Assessment Module)

1D Etiquetas Categoria de clausula
. Clasificacién: Procedimientos
(Confianza: 0.96)
Clasificacién: Legal o
2 reglamento, ley Referencia Normativa
(Confianza: 0.993)
3 roveedor procedimiento Clasificacién: Procedimientos
- al: (Confianza: 0.966)
4 lazo. parie Clasificacién: Procedimientos
pazo.p (Confianza: 0.966)
n Clasificacién: Procedimientos
5 cifica, d it
Sl e (Confianza: 0.962)
6 consentimiento. plazo Clasificacién: Plazos de
P Reclamo (Confianza: 0.953)
Clasificacién: Funciones y
7 legal, ley Responsabilidades (RNR)
(Confianza: 0.965)
Clasificacién: Procedimientos
8 defecto
sus, dete (Confianza: 0.983)
. . Clasificacién: Cambios
9 contrato, ejecucion

(Confianza: 0.953)

Nota. Fuente Propia, Resultado de RTAM

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis

Sentencia

Una vez registrada la informacidn solicitada dentro de los corchetes,
el texto debe quedar en letra tamafio 10, con estilo normal, sin
formato de negrita y sin sombrear.

Cuando en el presente documento se mencione la palabra Ley, se
entiende que se estd haciendo referencia a la Ley N® 32069, Ley
General de Contrataciones Publicas, y cuando se mencione la palabra
Regla...

b) Registro de participantes Aplica lista abierta, por lo que cualquier
proveedor puede registrarse como participante en el procedimiento de
seleccion.

1. La presentacion de ofertas se realiza a través del SEACE de la
Pladicop en un plazo no menor de siete dias habiles contabilizados
desde la publicacion de la integracion de bases o el pronunciamient. ..

a. Admision de las ofertas: Los evaluadores revisan que la oferta
contenga los documentos sefialados en el Capitulo Il de la seccién
especifica de las bases, caso contrario la oferta se considera no ad...

3. En caso se hayan presentado dos o mas ofertas, el consentimiento
de la buena pro es publicado a través del SEACE de la Pladicop al dia
siguiente de vencido el plazo correspondiente para interponer ...

2.2 4 Las declaraciones juradas, formatos o formularios previstos en
las bases que conforman la oferta deben estar debidamente firmados
por el postor (firma manuscrita o digital, segin la Ley N® 27269, .

Comeo parte de los documentos de su oferta el consorcio debe
presentar la promesa de consorcio con firmas digitales de todos sus
integrantes o en su defecto, firmas legalizadas, de ser el caso, en la
q-..

La informacién contenida en los literales a), e) y f) precedentes no
puede ser medificada, con ocasion de la suscripcion del contrato de
consorcio, ni durante la etapa de ejecucion contractual.
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5.3 Automated Term Evaluation Module (ATEM)

Los resultados para el médulo ATEM para las obras elegidas fueron:
1. OBRA ANALIZADA, CUI: 2282700

Figura 138

Gréfico de frecuencia de riesgos

2 Automated Term Evaluation Module (ATEM)
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Gréfico de Frecuencia de Riesgos
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2. OBRA ANALIZADA, CUI: 2545006
Figura 140

Gréfico de Frecuencia de Riesgos
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Figura 141

Grafico de Nube de Palabras
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3. OBRA ANALIZADA, CUI: 2158194

Figura 142

Grafico de Nube de Palabras

% Automated Term Evaluation Module (ATEM)
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Gréfico de Frecuencia de Riesgos
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Nota. Fuente Propia, Resultado de ATEM

4. OBRA ANALIZADA, CUI: 2194709
Figura 144
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Gréfico de Frecuencia de Riesgos
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5. OBRA ANALIZADA, CUI: 2322531

Figura 146

Grafico de Nube de Palabras

1 Automated Term Evaluation Module (ATEM)
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6. OBRA ANALIZADA, CUI: 2279439

Figura 148

Grafico de Nube de Palabras
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Gréfico de Frecuencia de Riesgos
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7. OBRA ANALIZADA, CUI: 2283664

Figura 150

Grafico de Nube de Palabras

¥t Automated Term Evaluation Module (ATEM)

responsabilidad acuerdo

indemnizacion valorizaciones

contratacion ey

litigio clausula contrato

decretoraglamento

3 ¢ arbitraje
Page penalidad -

plazo certificado r_nu"
o =
o o

o BIJUOII8|D

onsecuencia

0JenuUOd UOIoN|0Sal

sauojoeayou

ajeuoioipe

moneda

JuoL

2o

penalida

uo|oe|(1auod
uojanypsu
[TRETL]
ocjuajwidwnoul
ojuawnaop

=

1
contratante

Nota. Fuente Propia, Resultado de ATEM

Figura 151
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8. OBRA ANALIZADA, CUI: 2151332

Figura 152
Graéfico de Frecuencia de Riesgo
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Nota. Fuente Propia, Resultado de ATEM.
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9. OBRA ANALIZADA, CUI: 2221493

Figura 154

Grafico de Nube de Palabras
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Nota. Fuente Propia, Resultado de ATEM.

Figura 155

Gréfico de Frecuencia de Riesgo
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Nota. Fuente Propia, Resultado de ATEM.
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5.4 Check Risk Register (CRR)

Los resultados para el moédulo CRR, para las obras representativas han sido las siguientes:

1. OBRA ANALIZADA, CUI: 2282700

Figura 156

Registro de riesgos

@ Check Risk Register (CRR)

D Categoria Probabilidad I Riesgo/Afi i6 Mitigacio Responsable

1. Control integrado de

cambios

m 2. Anélisis de valor ganado Asignar responsabl
3. Revision umbrales costo-

alcance

1la Pago

1. Control integrado de

cambios

m 2. Andlisis de valor ganado Asignar responsabl
3. Revisién umbrales costo-

alcance

1b Pago

1. Control integrado de

cambios

BAJO 2. Anélisis de valor ganado Asignar responsabl
3. Revision umbrales costo-

alcance

1c Pago

1. Control integrado de

cambios

B @ 2. Anélisis de valor ganado Asignar responsabl
3. Revision umbrales costo-

alcance

1d Pago

B

1. Compresién cronograma
2. Fast-tracking actividades
7h Plazos de Reclamo paralelizables Asignar responsabl
3. Buffer management

programado

1. Compresidn cronograma
2. Fast-tracking actividades
7i Plazos de Reclamo paralelizables Asignar responsabl
3. Buffer management

programado

_ 1. Control integrado de
8a Seguridad y Salud B Asignar responsabl
cambios

1. Control integrado de

8.b Seguridad y Salud cambios

Asignar responsabl

_ 1. Control integrado de
8.c Seguridad y Salud N Asignar responsabl
cambios

Nota. Fuente Propia, Resultado de CRR.
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2. OBRA ANALIZADA, CUI: 2545006

Figura 157

Registro de riesgos

@ Check Risk Register (CRR)

ID Categoria Probabilidad Impacto  Riesgo/Afectacion  Mitigacion Responsable

1. Control integrado de
cambios

12 Pago - 2. Aniiss de vaor ganade

3. Revisidn umbrales costo-

Asignar responsabl

glcance

1. Control integrado de
cambios
1.b Pago - 2. Andlisis de valor ganado Asignar responsabl
3. Revisidn umbrales costo-
alcance

1. Control integrado de

cambios

le Pago - 2. Analisis de valor ganado

3. Revisidn umbrales costo-

Asignar responsabl

dlcance

1. Control integrado de
cambios

1.d Pago - 2. Andlisis de valor ganado Asignar responsabl
3. Revisidn umbrales costo-

alcance

1. Control integrado de

cambios

le Pago - 2. Andlisis de valor ganado Asignar responsabl

3. Revisidn umbrales costo-
dlcance

Nota. Fuente Propia, Resultado de CRR.
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Figura 158

Registro de riesgos

1. Replanificacion con EVA

@ 2. Rebaselining integral

3. Planificacidn iterativa agil

" Legal o Referencia

. Asignar responsabl
Normativa

1. Nivelacidn recursos
@ m - Asignar responsabl
criticos

12.a Tempeoral

1. Nivelacidn recursos
@ m . Asignar responsabl
criticos

12.b Temporal

1. Nivelacién recursos .
@ m - Asignar responsabl
criticos

12.c Temporal

1. Nivelacidn recursos
criticos
@ m 2. Trade-offs tiempo-costo Asignar responsabl
3. Estimacion paramétrica
optimizada

2.a Cambios

Nota. Fuente Propia, Resultado de CRR.
3. OBRA ANALIZADA, CUI: 2158194

Figura 159

Registro de riesgos

1. Nivelacidn recursos

12.b Tempaoral m @ m . Asignar responsabl
criticos
1. Nivelacién recursos

criticos
2.a Cambios - m @ m 2. Trade-offs tiempo-costo Asignar responsabl

3. Estimacion paramétrica
optimizada

1. Nivelacién recursos

criticos
2.b Cambios - m @ m 2. Trade-offs tiempo-costo Asignar responsabl

3. Estimacion paramétrica
optimizada

T . Priorizacion valor
3.a Penalidades entregable Asignar responsabl

2. Andlisis ruta critica

@ 1. Priorizacion valor
3.b Penalidades - ALTOD m entregable Asignar responsabl

2. Andlisis ruta critica

Nota. Fuente Propia, Resultado de CRR.
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4. OBRA ANALIZADA, CUI: 2194709

Figura 160

Registro de riesgos

1. Priorizacion valor
Alcance
10.t Procedimientos m entregable Asignar responsabl

2. Analisis ruta critica

o 1. Priorizacidn valor
10.u Procedimientos m entregable Asignar responsabl

2. Andlisis ruta critica

- 1. Priorizacidn valor
10.v Procedimientos BMO m entregable Asignar responsabl

2. Analisis ruta critica

1. Replanificacion con EVA

Legal o Referencia 2. Rebaselining integral
MN.a X m Asignar responsabl
MNormativa m proyecto

3. Planificacion iterativa agil

1. Replanificacion con EVA

b Legal o Referencia m 2. Rebaselining integral i o
| . \signar responsab
Normativa m proyecta '

3. Planificacian iterativa agil

Nota. Fuente Propia, Resultado de CRR.
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Figura 161
Registro de riesgos

12.d

12.e

2.b

Temporal

Temporal

Cambios

Cambios B oo o

Cambios B oo

| -
Penalidades - ALTO
{ Tiempo

Nota. Fuente Propia, Resultado de CRR.
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1. Nivelacion recursos
criticos

1. Nivelacion recursos

criticos

1. Nivelacién recursos
criticos

2. Trade-offs tiempo-costo
3. Estimacion paramétrica
optimizada

1. Mivelacion recursos
criticos

2. Trade-offs tiempo-costo
3. Estimacion paramétrica

optimizada

1. Nivelacion recursos
criticos

2. Trade-offs tiempo-costo
3. Estimacidn paramétrica
optimizada

1. Priorizacidn valor
entregable
2. Andlisis ruta critica

Asignar responsabl

Asignar responsabl

Asignar responsabl

Asignar responsabl

Asignar responsabl

Asignar responsabl
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5. OBRA ANALIZADA, CUI: 2322531

Figura 162

Registro de riesgos

@ Check Risk Register (CRR)

D Categoria Probabilidad Impacto  Riesgo/Afectacion Mitigacion Responsable

1. Control integrado de
cambios

la Pago - 2. Analisis de valor ganado Asignar responsabl
3. Revision umbrales costo-

alcance

1. Control integrado de
cambios
1b Pago - 2. Analisis de valor ganado Asignar responsabl
3. Revision umbrales costo-
alcance

1. Control integrado de
cambios
lc Pago - @ 2. Andlisis de valor ganado Asignar responsabl
3. Revision umbrales costo-
alcance

1. Control integrado de
cambios

1d Pago - 2. Analisis de valor ganado Asignar responsabl

3. Revision umbrales costo-
alcance

Nota. Fuente Propia, Resultado de CRR.
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Figura 163

Registro de riesgos

© Check Risk Register (CRR)

D Categoria Probabilidad Impacto  RiesgofAfectacion Mitigacion Responsable

10.a Procedimientos - BAJO

10.b Procedimientos

1. Priorizacidn valor
entregable Asignar responsabl

=
g
Ea

2. Analisis ruta critica

1. Priorizacidn valor

B

(=]

il:
g

entregable Asignar responsabl
2. Analisis ruta critica

1. Priorizacidn valor

m
B
=]
=
g
g

10.c Procedimientos entregable Asignar responsabl
-“ 2. Analisis ruta critica
1. Priorizacion valor
10.d Procedimientos entregable Asignar responsabl
2. Analisis ruta critica
e 1. Priorizacion valor
10.e Procedimientos BAJO - entregable Asignar responsabl

2. Analisis ruta critica

Nota. Fuente Propia, Resultado de CRR.
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6. OBRA ANALIZADA, CUI: 2279439

Figura 164

Registro de riesgos
© Check Risk Register (CRR)

ID Categoria Probabilidad Impacto  Riesgo/Afectacion Mitigacion Responsable

1. Control integrado de
cambios
1la Pago - @ 2. Analisis de valor ganado Asignar responsabl
3. Revision umbrales costo-
alcance

1. Control integrado de
cambios
1.b Pago - @ 2. Analisis de valor ganado Asignar responsab
3. Revision umbrales costo-
alcance

1. Control integrado de
cambios
1c Pago - @ 2. Analisis de valor ganado Asignar responsabl
3. Revision umbrales costo-
alcance

1. Control integrado de
cambios
1d Pago - @ 2. Analisis de valor ganado Asignar responsab
3. Revision umbrales costo-
alcance

1. Control integrado de
cambios

le Pago - @ 2. Analisis de valor ganado Asignar responsab

3. Revisidn umbrales costo-
alcance

Nota. Fuente Propia, Resultado de CRR.
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Figura 165

Registro de riesgos

1. Priorizacion valor
10.a Procedimientos - entregable Asignar responsab

2. Analisis ruta critica

1. Nivelacion recursos
12.a Temporal m Costo . Asignar responsabl
p EAED ..
1. Nivelacion recursos .
criticos

1. Priorizacién valor
3d.a Penalidades ALTO - entregable Asignar respansab

2. Analisis ruta critica

- - 1. Priorizacion valor
3.b Penalidades ALTO entregable Asignar responsab

2. Analisis ruta critica

Nota. Fuente Propia, Resultado de CRR.
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7. OBRA ANALIZADA, CUI: 2283664

Figura 166

Registro de riesgos

© Check Risk Register (CRR)

ID Categoria Probabilidad Impacto

C
- o
- o

10.a Procedimientos

10.b Procedimientos

10.¢ Procedimientos

10.d Procedimientos

10.e Procedimientos

Nota. Fuente Propia, Resultado de CRR.
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Riesgo/Afectacion

Mitigacion

1. Priorizacion valor
entregable
2. Analisis ruta critica

1. Priorizacion valor
entregable
2. Analisis ruta critica

1. Priorizacidn valor
entregable
2. Andlisis ruta critica

1. Priorizacién valor
entregable
2. Analisis ruta critica

1. Priorizacién valor
entregable
2. Andlisis ruta critica

Responsable

Asignar responsabl

Asignar responsabl

Asignar responsabl

Asignar responsabl

Asignar responsabl
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Figura 167
Registro de riesgos

1. Replanificacion con EVA

n Legal o Referencia m 2. Rebaselining integral . ol
.u . Asignar responsab
Normativa proyecto -

3. Planificacidn iterativa agil

1. Nivelacion recursos
criticos

2.a Cambios - m m 2. Trade-offs tiempo-costo Asignar responsabl

3. Estimacion paramétrica
optimizada

1. Nivelacidn recursos

criticos

2.b Cambios - m 2. Trade-offs tiempo-costo Asignar responsabl

3. Estimacion paramétrica
optimizada

. 1. Priorizacidn valor
Funciones y o
9.a . entregable Asignar responsabl
Responsabilidades (RNR)

2. Andlisis ruta critica

. 1. Priorizacidn valor
Funciones y .
9.b - entregable Asignar responsabl
Responsabilidades (RNR)

2. Andlisis ruta critica

Nota. Fuente Propia, Resultado de CRR.
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8. OBRA ANALIZADA, CUI: 2151332

Figura 168

Registro de riesgos

Normativa

1. Priorizacion valor

proyecto

10.e Procedimientos entregable Asignar responsabl
-I lompo 2. Analisis ruta critica
- 1. Priorizacion valor
Alcance )
10.f Procedimientos - entregable Asignar responsabl
-I iompe 2. Analisis ruta critica
1. Priorizacion valor :
10.g9 Procedimientos entregable Asignar responsabl
-I iempo 2. Analisis ruta critica
1. Nivelacion recursos
criticos
2.a Cambios - m 2. Trade-offs tiempo-costo Asignar responsabl
3. Estimacion paramétrica
optimizada
1. Replanificacion con EVA
Legal o Referencia 2. Rebaselining integral R
T.a m Asignar responsabl

Nota. Fuente Propia, Resultado de CRR.

Figura 169

Registro de riesgos

3. Planificacion iterativa agil

1. Priorizacidn valor

3.h Penalidades - ALTO entregable Asignar responsabl
-""' 2. Analisis ruta critica
1. Priorizacidn valor
3. Penalidades ALTO entregable Asignar responsabl
2. Analisis ruta critica
1. Priorizacion valor
3. Penalidades ALTO entregable Asignar responsabl
-""" 2. Analisis ruta critica
1. Nivelacidn recursos .
1. Nivelacion recursos )
12.b Temporal Costo - Asignar responsabl

Nota. Fuente Propia, Resultado de CRR.
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9. OBRA ANALIZADA, CUI: 2221493

Figura 170

Registro de riesgos

1. Replanificacion con EVA

u Legal o Referencia m 2. Rebaselining integral o o
. . Asignar responsab
MNormativa proyecto
3. Planificacion iterativa agil

1. Compresidn cronograma

2. Fast-tracking actividades

7a Plazos de Reclamo - m paralelizables Asignar responsabl
3. Buffer management
programado

1. Compresién cronograma

2. Fast-tracking actividades
7.b Plazos de Reclamo - m paralelizables Asignar responsabl

3. Buffer management
programado

. 1. Priorizacion valor
Funciones y Alcance )
9.a - entregable Asignar responsabl
Responsabilidades (RNR) -

2. Analisis ruta critica

q 1. Priorizacidn valor
Funciones y )
a.b BAJO entregable Asignar responsabl

Responsabilidades (RNR) 2. Analisis ruta critica

Nota. Fuente Propia, Resultado de CRR.

Figura 171

Registro de riesgos

1. Control integrado de
cambios

1n Pago - 2. Analisis de valor ganado Asignar responsabl

3. Revision umbrales costo-
alcance

1. Control integrado de
cambios

lo Pago - 2. Analisis de valor ganado Asignar responsabl
3. Revision umbrales costo-
alcance

1. Nivelacian recursos -
12.a Temporal m m - Asignar responsabl
criticos

1. Priorizacion valor
- -
3a Penalidades ALTO entregable Asignar responsabl

2. Analisis ruta critica

1. Priorizacion valor
3.b Penalidades ALTO - entregable Asignar responsabl
Tiempo

2. Analisis ruta critica

Nota. Fuente Propia, Resultado de CRR.
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5.5 Modelo Funcional Web

El modelo funcional de la WEB ha sido el siguiente, ha sido complementado con una
interfaz amigable para los que utilicen el programa, buscando tener un orden e implementado
herramientas adicionales que facilitan el analisis, como el HISTORIAL que ayuda a guardar los

analisis y revisarlos mas adelante.

Figura 172
Interfaz general del programa

Analisis de Contratos

Plataforma inteligente para detectar riesgos en contratos de construccion

Analizador Chatbot Historial

1 Subir Documento

Selecciona tu documento PDF

Sube un archivo PDF para analizar los riesgos en tu contrato de construccion

Examinar... No se ha seleccionado ningun archivo.

Nota. Fuente Propia, Resultado de Programa.
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Figura 173
Interfaz mostrando el médulo RTAM

= RTAM (Risk and Term Assessment Module)

ID Etiquetas Categoria de clausula

1 Penalidad, Multa Revisar con abogado

2 Penalidad por retraso, Mora Verificar plazos

3 Responsabilidad civil, Defectos Implementar controles

4 Cambio de alcance, Variacion Proceso de cambio formal

Nota. Fuente Propia, Resultado de RTAM.

Figura 174
Interfaz mostrando el modulo ATEM

2 Automated Term Evaluation Module (ATEM)

Sentencia

Clausula de dafios y perjuicios

Penalidades por retraso

Responsabilidad por defectos

Cambios en el alcance

No hay datos para mostrar en la nube de palabras

Nota. Fuente Propia, Resultado de ATEM.
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Figura 175
Interfaz mostrando el médulo CRR

@ Check Risk Register (CRR)

No hay datos para la matriz de riesgos

Analiza un contrato para ver la matriz de riesgos

Nota. Fuente Propia, Resultado de CRR.

Figura 176
Interfaz mostrando el modelo Historial

Analisis de Contratos

Plataforma inteligente para detectar riesgos en contratos de construccion

Analizador Chatbot

© Historial de Analisis

Andlisis Anteriores (30) S Actualizar
62. CUI 2221493 pdf L
20 oct 2025, 05:08
345 4 26 37
CLAUSULAS ALTO MEDIO BAJO

Modo: Fast

Nota. Fuente Propia, Resultado de HISTORIAL.
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Figura 177

Interfaz mostrando aplicacion de CHATBOT

Analisis de Contratos

Plataforma inteligente para detectar riesgos en contratos de construccion

Analizador Chatbot Historial

@ Chatbhot de Analisis

=, Asistente de Contratos
o i
En linea

tl iHola! Soy tu asistente de analisis de contratos. Puedo ayudarte a identificar riesgos, explicar
clausulas y responder preguntas sobre tus documentos. ;En qué puedo ayudarte hoy?
00:25

Preguntas sugeridas:

£Qué tipos de riesgos debo revisar £Comao evaluar las penalidades por £Qué clausulas de responsabilidad ¢Como proteger mis intereses en el
en mi contrato? retraso? son importantes? contrato?

[lESC"SEIL pregunta sobre el contrato... ] °

Presiona Enter para enviar, Shift+Enter para nuava linea

Nota. Fuente Propia, Resultado de CHATBOT.
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Figura 178

Interfaz mostrando aplicacion de CHATBOT

@ Chatbot de Analisis

Asistente de Contratos

En linea

E‘ iHola! Soy tu asistente de andlisis de contrates. Puedo ayudarte a identificar riesgos, explicar
clausulas y responder preguntas sobre tus documentos. ;En qué puedo ayudarte hoy?
00:25

¢Cémo evaluar las penalidades por retraso?

5

E‘ Evaluar las penalidades por retraso en un contrate implica revisar varias consideraciones clave: 1.
*#(Clausula de penalizacion**: Verifica si el contrato incluye una cldusula especifica que detalle las
penalidades aplicables en caso de retraso. Esta clausula debe indicar claramente el monto de la
penalizacion y el momento en que se aplica. 2. **Causas del retraso**: Considera si el contrato
permite excusas para el retraso, como fuerza mayor o circunstancias fuera del control de las
partes. Es fundamental entender qué situaciones se consideran justificadas y si hay un proceso
para notificar estos eventos. 3. *+Proporcionalidad**: Evalla si las penalidades son razonables y
proporcionadas al dafo que el retraso podria causar. Penalizaciones excesivas pueden ser
consideradas desproporcionadas y, en algunos casos, pueden no ser enforceables. 4. #+Impacto

Escribe tu pregunta sobre el contrato °

Presiona Enter para enviar, Shift+Enter para nueva linea

Nota. Fuente Propia, Resultado de CHATBOT.
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5.6 Analisis de tiempos y rendimiento
Se muestran los tiempos de analisis, comparandolos con los tiempos de analisis

manuales mostrados en la Tabla 23, se muestra la comparacion en la siguiente tabla:

Tabla 23

Analisis de tiempo y rendimiento

CUI Tiempo de andlisis ~ Tiempo de analisis Eficiencia
manual (min) con el modelo

2282700 (2) 166 min 10 min 94%
2545006 (30) 180 min 9 min 95%
2158194 (46) 250 min 10 min 96%
2194709 (51) 200 min 10 min 95%
2322531 (52) 150 min 9 min 94%
2279439 (54) 200 min 10 min 95%
2283664 (58) 180 min 9 min 95%
2151332 (61) 220 min 11 min 95%
2221493 (62) 225 min 9 min 96%

Eficiencia promedio (%0) 95%
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CONCLUSIONES

La utilizacion métodos tradicionales de analisis de documentos contractuales para las Obras
Publicas en el Perl bajo los mismos modelos que se vienen aplicando perpetuara el incremento
de problematicas existentes. La realidad nacional evidencia que las obras paralizadas seguiran
incrementandose, los reclamos y disputas tomaran mas normalidad al pasar del tiempo. La
implementacion de herramientas digitales es de gran ayuda, permitiendo crear modelos
complementados que mejoran la gestion en gran manera, pero esto no es posible sin un plan
integral y claro de uso, estrategias de implementacion y usos, un uso incorrecto podria prestarse

a malas interpretaciones.

Se implemento exitosamente un sistema automatizado basado en Procesamiento de
Lenguaje Natural para la identificacion y clasificacion de 12 categorias de clausulas criticas
definidas luego de un analisis profundo en documentos contractuales de obras publicas,
mostrando clausulas con una confiabilidad de 0.95 de la base de datos. Esta implementacion
representa un avance significativo en la transformacion de la gestion contractual permitiendo la

extraccion de puntos criticos en documentos extensos en tiempos sustancialmente reducidos.

El Risk and Term Assessment Module (RTAM) demostro alta efectividad en la deteccion
automatizada de riesgos mediante un sistema de multietiquetado avanzado, asociando cada
grupo a una clausula correspondiente y precisando su ubicacién exacta dentro del documento,

expresado en un modelo grafico.

El desarrollo de Automated Term Evaluation Module (ATEM) fue especializado en el
analisis semantico mediante técnicas de mineria de texto y una base de datos profunda,
generando modelos graficos de frecuencia que visualizan la incidencia de riesgos y términos

asociados. Los modelos graficos mostraron ciertamente patrones recurrentes en los analisis,
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estableciendo correlaciones entre la terminologia especifica y probabilidad, “PENALIDAD " fue

el término con mayor incidencia segun los gréficos de barras y la nube de palabras.

La operacion el Check Risk Register (CRR) estuvo centralizada en el registro y gestion,
organizando los aspectos criticos identificados en una base estructurada que facilita el analisis
integral y soporta la toma de decisiones estratégicas. La implementacion del mddulo permitio
estandarizar la evaluacion de riesgos mediante los indicadores de probabilidad-impacto,
generando reportes ejecutivos que optimizan el tiempo dedicado a la evaluacion de contratos

complejos, mostrando en orden de categoria lo detectado.

La integracion de los modulos demostré una reduccion de un 95% en los tiempos de
evaluacion en los documentos contractuales, validando la efectividad del método estandarizado
desarrollado. El sistema también mostré capacidad de procesar documentos contractuales

completos en un promedio de 09 minutos, frente a los 225 minutos requeridos.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda establecer un programa de actualizacién continua del sistema desarrollado,
implementando ciclos de reentrenamiento semestrales que incorporen nuevos casos contractuales
y modificaciones normativas. Esta practica permitird mantener la precision del 95% en la
identificacion de clausulas criticas y adaptarse a la evolucién del marco legal peruano. La
actualizacién periddica de la base de datos de multietiquetas garantizara la vigencia del sistema
frente a los cambios en la terminologia contractual y las disposiciones legales, asegurando su

relevancia a largo plazo.

Es fundamental implementar programas de capacitacion continua para los equipos técnicos
de las entidades publicas, enfocados en el uso avanzado de los médulos RTAM, ATEM y CRR. La
formacion debe incluir protocolos para la interpretacion de resultados, estrategias de mitigacion
basadas en PMBOK y mecanismos de validacion de reportes. Simultaneamente, se deben
desarrollar manuales operativos estandarizados que guien la implementacion escalable del sistema

en los distintos niveles de gobierno, fortaleciendo las capacidades institucionales.

Resulta prioritario adoptar estandares internacionales como contratos NEC, FIDIC, entre
otros y las précticas del PMBOK para complementar el marco de evaluacion de riesgos
desarrollado. La alineacion con normativas internacionales facilitara la interoperabilidad con
sistemas globales y enriquecerd los criterios de andlisis. Establecer convenios con organismos
especializados en contratacion publica permitira incorporar mejores practicas y mantener la

vigencia del sistema frente a la evolucion de los marcos normativos.
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Se sugiere expandir progresivamente la implementacion del sistema a todas las entidades
publicas, comenzando por los sectores con mayor incidencia de obras paralizadas. La escalabilidad
debe acompafiarse de protocolos de interoperabilidad que faciliten la integracion con sistemas
existentes. Paralelamente, es crucial mantener canales de retroalimentacion con los usuarios para
identificar oportunidades de mejora y ajustar el sistema a las necesidades especificas de cada

entidad, garantizando asi su sostenibilidad.
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ANEXOS

Anexo 1

DESCARGO DE RESPONSABILIDAD

La presente investigacion fue desarrollada con el financiamiento del Vicerrectorado de Investigacion de la
Universidad Catolica de Santa Maria, a través del Concurso Fondos para la Investigacion 2024-1, tras

haber sido seleccionada como proyecto ganador y beneficiaria de un financiamiento de S/ 40,000.00.
Este trabajo constituye una extensién ampliada del articulo académico titulado:

“Desarrollo de un método estandarizado para la evaluacién de riesgos y términos en documentos

contractuales: Implementacion de algoritmos digitales en el sector de la construccion”,

a presentarse para publicacion en una revista cientifica indexada Q1 o Q2, de acuerdo con los criterios de

calidad académica y relevancia internacional.

Asimismo, los resultados de esta investigacion seran presentados en calidad de ponencia en el XVII Foro

Internacional de la Red Universitaria Iberoamericana de Territorio y Movilidad (RUITEM),

bajo el lema: “Infraestructura, Movilidad y Desarrollo Sostenible”,

que tendra lugar los dias 27, 28, 29, 30 y 31 de octubre del afio 2025, de forma presencial,

en la ciudad de Panama, PANAMA.

La presente investigacion se caracteriza por su rigurosidad metodoldgica, su coherencia tedrica y su aporte
significativo al analisis de la gestion y desarrollo de infraestructuras sostenibles, contribuyendo a

fortalecer la produccion cientifica de la Universidad Cat6lica de Santa Maria y su proyeccion

internacional.
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Anexo 2

Red Universitaria
Iberoamericana de
Territorio y Movilidad

XIX Asamblea y XVIII Foro Internacional RUITEM
27, 28, 29, 30 y 31 de octubre de 2025, Panama

ACEPTACION

Por medio de la presente, el Comité Cientifico del XVIl FORO INTERNACIONAL DE LA
RED UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA DE TERRITORIO Y MOVILIDAD (RUITEM)
bajo el lema: “INFRAESTRUCTURA, MOVILIDAD Y DESARROLLO SOSTENIBLE”,
que tendra lugar los dias 27, 28, 29, 30 y 31 de octubre del afio 2025, de forma presencial,

en la ciudad de Panaméa, PANAMA, le informa que la Ponencia:

“DESARROLLO DE UN METODO ESTANDARIZADO PARA LA EVALUACION DE

RIESGOS Y TERMINOS EN UN SISTEMA DE CONTRATACION: IMPLEMENTACION
DE ALGORITMOS DIGITALES EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION’, cuyos
autores son José Carlos Oppe Caceres, Jossue David Palma Ramos, Filiberto Rody

Montoya Villanueva, ha sido ACEPTADA para ser Expuesta en el Foro.

Proximamente estaremos informando el Programa detallado del Foro y la ubicacion

especifica de su Ponencia.

Quedamos a su disposicion para las consultas que sean necesarias y les esperamos en

La ciudad de Panama, Panama.

De nuestra consideracion,

Dr. Carlos Bellido Walter
Universidad de Panama

Presidente del Comité Organizador
XVI Foro Internacional RUITEM

7 julio de 2025, Ciudad de Panama.
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Anexo 3

CARTA DE INVITACION PARA PARTICIPAR EN PROYECTO DE INVESTIGACION
Titulo del proyecto:

Desarrollo de un método estandarizado para la evaluacion de riesgos y términos en
documentos contractuales: Implementacion de algoritmos digitales en el sector de la

construccioén

Estimado(a) Ing./Arq. ......

Somos José Carlos Oppe Caceres y Jossue David Palma Ramos, bachilleres de la Escuela

Profesional de Ingenieria Civil de la Universidad Catolica de Santa Maria.

El presente proyecto de investigacion tiene como prop6sito desarrollar e implementar un método
estandarizado para la evaluacion automatizada de riesgos y clausulas contractuales en obras
publicas, mediante el uso de técnicas de Procesamiento de Lenguaje Natural (PLN), aprendizaje

automatico (Machine Learning) y andlisis semantico, aplicadas al contexto normativo peruano.

El estudio busca optimizar la gestion de riesgos contractuales en el sector construccion, reduciendo
controversias legales y mejorando la eficiencia en la revision de documentos de contratacion
publica. Para ello, se han desarrollado médulos digitales (RTAM, ATEM y CRR) programados en

Python, que permiten identificar y clasificar clausulas criticas con altos niveles de precision.

La presente investigacion se realiza con el fin de optar el Titulo Profesional de Ingeniero Civil, y

se encuentra bajo la asesoria del Mg. Filiberto Rody Montoya Villanueva.
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Por medio de la presente, extendemos una cordial invitacion a participar en este estudio,
considerando su experiencia profesional en el &mbito de la gestion de obras publicas y
contrataciones del Estado. Su participacion aportara una perspectiva valiosa para validar la

aplicabilidad del sistema propuesto y fortalecer la fiabilidad de los resultados.

En caso de aceptar, se coordinara una entrevista técnica o validacion profesional, la cual podra

desarrollarse de manera presencial o virtual, con una duracién aproximada de una hora.

Durante la sesion, se abordaran aspectos relacionados con la experiencia en gestion contractual, la
interpretacion de clausulas y la percepcion sobre la digitalizacion de los procesos de andlisis de

riesgos.

La participacion es voluntaria y confidencial, pudiendo retirarse en cualquier momento o
abstenerse de responder preguntas que considere pertinentes. Se adjuntan la Hoja de informacién
del participante y el Formato de consentimiento informado, donde se detalla la naturaleza y

proposito de la investigacion.

Nos complaceria contar con su colaboracion y perspectiva técnica.

Si tiene consultas adicionales, puede comunicarse con nosotros a través de los canales

institucionales de la Universidad Catolica de Santa Maria.

Agradecemos profundamente su tiempo, disposicién y contribucion al fortalecimiento de la

investigacion cientifica en ingenieria civil.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM ® DE SANTA MARIA

Atentamente,

Bach. José Carlos Oppe Caceres

Bach. Jossue David Palma Ramos

Escuela Profesional de Ingenieria Civil

Universidad Cat6lica de Santa Maria
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Anexo 4

Hoja de Informacién del Participante de la Entrevista

Escuela Profesional de Ingenieria Civil

Universidad Catdlica de Santa Maria

Titulo del proyecto:

Desarrollo de un método estandarizado para la evaluacion de riesgos y términos en
documentos contractuales: Implementacion de algoritmos digitales en el sector de la

construccién

Deseamos invitarlo a participar en el estudio de investigacion mencionado anteriormente.

Antes de aceptar, le solicitamos leer cuidadosamente la siguiente informacion y, si esta de acuerdo,

firmar el Formato de Consentimiento que se encuentra al final de este documento.

Sobre el proposito del estudio:

El proposito de la presente investigacion es disefiar y validar un sistema automatizado capaz de
identificar, clasificar y analizar clausulas contractuales dentro de documentos técnicos del sector
construccion, con el fin de optimizar la gestion de riesgos contractuales y reducir conflictos en los

procesos de licitacion y ejecucién de obras publicas.

El modelo desarrollado se basa en el uso de tecnologias de Procesamiento de Lenguaje Natural
(PLN) y aprendizaje automatico, aplicadas a contratos normativos peruanos, con el fin de mejorar

la transparencia y eficiencia en la interpretacién de los términos contractuales.

Sobre los investigadores:
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La investigacion es conducida por los bachilleres José Carlos Oppe Céceres y Jossue David Palma
Ramos, bajo la asesoria del Mg. Filiberto Rody Montoya Villanueva, docente de la Escuela

Profesional de Ingenieria Civil de la Universidad Cat6lica de Santa Maria.

El estudio se desarrolla como requisito para optar el Titulo Profesional de Ingeniero Civil y no
cuenta con financiamiento externo, garantizando asi la independencia académica y ética de los

resultados.
Sobre su participacion en la entrevista:

Se le invita a participar en una entrevista técnica o de validacion profesional, orientada a recoger
sus apreciaciones, observaciones y criterios respecto a la aplicacion del sistema automatizado

propuesto y su pertinencia en la gestion contractual.

Su experiencia y conocimientos en el ambito de la construccién y la contratacién publica son
esenciales para fortalecer la precision, aplicabilidad y relevancia practica de este trabajo

académico.

Su participacion es completamente voluntaria y podré retirarse en cualquier momento sin ninguna

consecuencia.
Sobre la dindmica de la entrevista:

Las entrevistas se realizaran de forma virtual o presencial, segin disponibilidad, con una duracién

estimada de 45 a 60 minutos.

Podran ser grabadas unicamente con fines académicos y de analisis de informacién. Si el

participante no desea la grabacion, el investigador tomara notas de manera manual.
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Durante la entrevista, se le consultara sobre su experiencia en la gestion de contratos, identificacion

de riesgos y percepcion sobre la digitalizacion de los procesos contractuales.

Retiro de participacion:

El participante podra retirarse del estudio en cualquier momento, sin necesidad de justificar su
decision.

En caso de solicitarlo, toda la informacion aportada podré ser eliminada del registro de analisis,
manteniendo la integridad y confidencialidad del proceso investigativo.

Confidencialidad:

Toda la informacion recopilada serd tratada con estricta confidencialidad y utilizada

exclusivamente para fines académicos.

Los datos se almacenaran en un entorno seguro dentro del servidor Microsoft OneDrive

institucional de la Universidad Catélica de Santa Maria.

Los nombres, cargos o instituciones de los participantes no seran mencionados en la publicacion

de resultados.

La recopilacion y tratamiento de datos se realizard conforme a lo establecido en la Ley N° 29733

— Ley de Proteccion de Datos Personales.

Riesgos, desventajas o efectos secundarios:

La participacion en esta entrevista no implica riesgos, desventajas ni efectos adversos.

Las preguntas se centran Unicamente en su experiencia y criterio técnico, sin abordar temas

personales ni evaluaciones de desempefio.
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Gastos 0 pagos:

No se generaran gastos, compensaciones ni pagos por participar en la entrevista.

Su contribucion es de carécter voluntario y académico.

Aprobacion y contacto:

Este estudio cuenta con la aprobacion académica de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de

la Universidad Catolica de Santa Maria.

Si tuviera consultas adicionales o deseara mas informacion sobre la investigacion, puede

comunicarse con los investigadores responsables a través de los canales institucionales.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM «@  DE SANTA MARIA

Anexo 5

Escuela Profesional de Ingenieria Civil
Universidad Catdlica de Santa Maria

Titulo del proyecto:

Desarrollo de un método estandarizado para la evaluacion de riesgos y términos en
documentos contractuales: Implementacion de algoritmos digitales en el sector de la

construccion
Investigadores: José Carlos Oppe Caceres y Jossue David Palma Ramos
Formato de consentimiento del participante de la entrevista
Lea atentamente las siguientes declaraciones e indique su conformidad a continuacion:

v He recibido informacion clara y suficiente sobre los objetivos, procedimientos y alcances
de la investigacion.

v' Comprendo el rol que se me solicita desempefiar como participante en el estudio.

v" He tenido la oportunidad de realizar preguntas relacionadas con la investigacion y he
recibido respuestas adecuadas a cada una de ellas.

v' Entiendo que mi participacion es completamente voluntaria y que puedo retirarme del
estudio en cualquier momento, sin necesidad de justificar mi decision.

v" Reconozco que cualquier dato que haya proporcionado podra eliminarse del registro de

andlisis si asi lo solicito, respetando mi decision sin consecuencias.
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v Acepto que la informacion personal que proporcione sera tratada de manera confidencial y
utilizada unicamente con fines académicos, conforme a la Ley N° 29733 de Proteccion de
Datos Personales.

v' Comprendo que los datos obtenidos podran ser citados o utilizados en informes o
presentaciones académicas, garantizando siempre mi anonimato.

v Autorizo, si fuera necesario, la grabacién de audio o el uso de notas escritas durante la
entrevista con fines de registro y analisis.

v Declaro que participo de forma libre y consciente, sin recibir compensacion econémica ni
beneficio material por mi colaboracién.

v Acepto participar en la investigacién descrita, con pleno conocimiento de mis derechos y

responsabilidades como participante.
Instrucciones:

Escriba su nombre y fecha a continuacion para confirmar que ha leido y comprendido la

informacion anterior, y que acepta participar en este estudio segun las condiciones establecidas.
Nombre del participante: .........................

Fecha: ......coovevveiiii .
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1. Obras representativas de la provincia de AMAZONAS:
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DEPARTAMENTO ™ jEcuCION cul DESCRIPCION OBRA ENTIDAD (Segun INVIERTE | GOBIERNO PARALIZACION
s))
PROYECTO ESPECIAL
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PROVINCIA DE RODRIGUEZ DE MENDOZA AMAZONAS MENDOZA
MEJORAMIENTO AMPLIACION Y REHABILITACION DEL SERVICIO
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AGUAS SERVIDAS DE LA CIUDAD DE CHACHAPOYAS PROVINGIA | PO UNCIS e 4d5. : i
DE CHACHAPOYAS AMAZONAS
CREACION MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE
SISTEMA DE SANEAMIENTO MIXTO DE LAS COMUNIDADES DE [ 1 o o0
TAYUNTSA JOSE OLAYA SAN PEDRO UCHICHIANGOS PUERTO INCUMPLIMIENTO DE
AR Pl Dot 2345794 | TUNDUSA TUNDUSA CENTRO SAWIENTSA NUEVA ALIANZA ggﬁ\[’)’(’)“gg},\‘%%l e Coubtal CONTRATO
CHAPIS Y YANTANAENTSA NIEVA PROVINCIA DE
CONDORCANQUI AMAZONAS
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA INTEGRAL DE AGUA POTABLE DE | MUNICIPALIDAD
AMAZONAS Por Contrata 2065907 | CAJARURO Y CASERIOS DISTRITO DE CAJARURO UTCUBAMBA | DISTRITAL DE 22,556,669 G. LOCAL OTROS
AMAZONAS CAJARURO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILDADDELA [\ o o
RUTA VECINAL AM-510, DESDE LA LOCALIDAD DE ARAMANGO- )
AMAZONAS Por Contrata 2376758 | R VPARGUE NUEWA CSPERANZA. DISTRIT0 DE ARMANGS REX@\T@ gE 25.500.635 G.LOCAL | EVENTOS CLIMATICOS

BAGUA - AMAZONAS
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2. Obras representativas de la provincia de APURIMAC:

DEPARTAME

NTO

MODALI

DAD DE

EJECUC
ION

DESCRIPCION OBRA

ENTIDAD

COSTO
ACTUALIZADO

(Segun INVIERTE

sl)

NIVEL
DE
GOBIER
NO

CAUSAL
PARALIZACION

Sor MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE PRE GRADO DE LA SEDE | UNIVERSIDAD NACIONAL G| INCUMPLIMENTO
APURIMAC | £ | 2234134 | TAMBOBAMBA DE LA UNAMBA DISTRITO DE TAMBOBAMBA PROVINCIA DE MICAELA BASTIDAS DE 45024607 | Nacion | "CINTLAEERT
COTABAMBAS REGION APURIMAC APURIMAC AL
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO SANITARIO DE LOS BARRIOS URBANOS PATRON SANTIAGO EL G
APURIMAC Eggtrata 2286058 | SALVADOR LOS ALAMOS WICHAYPAMPA SE OR DE HUANCA Y SAN MARCOS DEL giﬁgﬁ@gﬁ%ﬁ%&f 107.788.313 | NACION 'NDCEUP;"SHT’V'FLE\'#(T)O
DISTRITO DE CHALLHUAHUACHO PROVINGIA DE COTABAMBAS DEPARTAMENTO AL
DE APURIMAC Il ETAPA
G
Por MEJORAMIENTO DE CAMINO VECINAL PACOBAMBA HUIRONAY CCERABAMBA
APURIMAC | & nirata | 2199450 | ABRA CUSQUE A DISTRITO DE PACOBAMBA ANDAHUAYLAS APURIMAC VRS ST LAY HasIRIlZ NAX'LON LIREE
Administr ) G. | DEFICIENCIAEN
n FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION PROFESIONAL DE LA FACULTAD DE UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
APURIMAC | acion | 2132083 | N GIAS DEL DESARROLLO FILIAL ANDAHUAYLAS UNSAAC ANTONIO ABAD DEL CUSCO 15308237 | NACION | EL EXPEDIENTE
directa AL TECNICO
UNIVERSIDAD NACIONAL G,
Por MEJORAMIENTO DEL ENTORNO DEL CAMPUS DE LA CIUDAD UNIVERSITARIA DE INCUMPLIMIENTO
APURIMAC | ontrata | 2216942 | | A UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE APURIMAC D\AF',%’;E"\LA’ZSAST'DAS o B NAX'LON DE CONTRATO
oor FORTALECIMIENTO DE LA ATENCION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL , G | NCUNPLIMIENTO
APURIMAC | £ | 2078213 | SEGUNDO NIVEL DE ATENCION CATEGORIA Il 26 NIVEL DE COMPLEJIDAD GOBIERNO REGIONAL APURIMAC | 162810395 | REGION | " IERT
. NUEVO HOSPITAL DE ANDAHUAYLAS APURIMAC AL
Administr MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE PREVISION DE PRODUCTOS GERENCIA SUB REGIONAL G. PFEARL,\TAT\SBE
APURIMAC |acion | 2329305 | AGROPECUARIOS EN LA FERIA DEL DISTRITO DE ANDAHUAYLAS PROVINCIADE | GRS 1937753 | REGION | FERVOS,
directa ANDAHUAYLAS REGION DE APURIMAC AL | neENCAS
NGt MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE PROTECCION CONTRA o
. INUNDACIONES DE LOS RIACHUELOS DE SAN LUIS Y JOSE MARIA ARGUEDAS . : CONFLICTOS
APURIMAC | acion | 2340050 | by - p| oS AMERICAS DISTRITO DE ABANCAY PROVINCIA DE ABANCAY REGION | COBIERNOREGIONALAPURIMAC | 17.307.983 | REGION | "oy g
directa APURIMAC AL
Administr MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL INSTITUTO | op oee oo o G. | DEFICIENCIAEN
APURIMAC | acion | 2164452 | SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO DE HUACCANA DISTRITO DE HUACCANA | SO0 R~ SFURIIIAC 12222474 | REGION | EL EXPEDIENTE
directa PROVINCIA DE CHINCHEROS APURIMAC AL TECNICO
Administr G.
I INSTALACION DEL COLISEO CERRADO EN LA LOCALIDAD DE TALAVERA DEL GERENCIA SUB REGIONAL INCUMPLIMIENTO
RIS e 2162870 | b|STRITO DE TALAVERA ANDAHUAYLAS APURIMAC CHANKA 9501955 REﬂc’N DE CONTRATO
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE
APURINAG | POT p147843 | ALCANTARILLADO Y PLANTA DE TRATAMIENTO EN LAS MICROCUENCAS DE MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 50,672,553 G. | INCUMPLIMIENTO
Contrata ARGAMA PACUCHA Y MANCHAYBAMBA DEL DISTRITO DE PACUCHA PACUCHA 572 LOCAL | DE CONTRATO
ANDAHUAYLAS APURIMAC
AMPLIACION MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y
APURIMAC (F;o;tr | 2309429 | ALCANTARILLADO DE LOS OCHO BARRIOS URBANO MARGINALES DE LA E"Sgﬂﬁﬁ;'lm[) PIETAITAL EE 25.131.041 LO%AL 'NSEUQ"SEME\%O
ezl LOCALIDAD CURAHUASI DISTRITO DE CURAHUASI ABANCAY APURIMAC
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MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DEL CAMINO VECINAL EMP AP 108
APURIMAC Eg;trata 2305089 | LUYCHUPATA TAPAYRIHUA HUAYAO CHOCCEMARCA TIAPARO DISTRITO DE k’%’;ﬂi’égDAD ROV B 19.971.611 LOGC' " 'Ngggﬂgkj%ﬂgo
TAPAIRIHUA PROVINCIA DE AYMARAES DEPARTAMENTO DE APURIMAC
Administr MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE COMERCIALIZACION DEL MERCADO DE VUNICIPALIDAD DISTRITAL DE G | DEFICENCIAEN
APURIMAC | acion | 2504644 | ABASTOS EN LA LOCALIDAD DE HAQUIRA DEL DISTRITO DE HAQUIRA PROVINGIA | 1420 2F/ 17631992 | | % | ELEXPEDIENTE
directa DE COTABAMBAS DEPARTAMENTO DE APURIMAC TECNICO
MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DEL CAMINO VECINAL TRAMO EMP PE 30A
APURIMAC (P;°;tr | 2302561 | SOCOSALO CAPAYA PUNTA CARRETERA APU RUNCO DISTRITO DE CAPAYA M}fﬂi@;‘“’“’ RROVINCIASRE 11.909.077 LO%AL INS:;?;ASHT'\Q,E%O
ontrata PROVINCIA DE AYMARAES DEPARTAMENTO DE APURIMAC

3. Obras representativas de la provincia de AREQUIPA:

COSTO
MODALIDAD
ACTUALIZADO ~ NIVEL DE CAUSAL
DEPARTAMENTO . cDuEC|c'>N DESCRIPCION OBRA ENTIDAD oo COBES  PARALDAGION
INVIERTE $))
AMPLIACION DE LA CAPACIDAD DE ALBERGUE Y CONSTRUCCION DE OFICINA DE o DISCREPANCIAS,
AREQUIPA PorContrata | 2158194 | AREAS COMPLEMENTARIAS EN EL COMPLEJO PENITENCIARIO DE INFRAESTRUCTURA | 376281546 | \, > | CONTROVERSIAS Y
AREQUIPA PENITENCIARIA INPE ARBITRAJE
FALTA DE
REHABILITACION DE PUENTE ALTO MOLINO Y ACCESOS REHABILITACION | PROVIAS G. RECURSOS
HrEeL R PorContrata | 2430024 | p' pENTES PAQUETE 1 AREQUIPA DESCENTRALIZADO 47.710845 | \ACIONAL | FINANCIEROS Y
LIQUIDEZ
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA OFICINA DE CRIMINALISTICA DE LA | OFICINA GENERAL DE G.
AREQUIRA Por Contrata | 2160780 | v, iRECCION TERRITORIAL DE POLICIA AREQUIPA INFRAESTRUCTURA 40493695 | \ACIONAL QIROS
INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE ATENCION RENAL AMBULATORIA SEGURO SOGIAL DE o 'Nggﬂ"gk'(';"('fgg 0
AREQUIPA Por Contrata | 2324229 | ESSALUD DE LA RED ASISTENCIAL AREQUIPA EN EL DISTRITO DE JACOBO | o 5 K9 S9CHL HIT952 | \aonaL | Ve ORATIRES
HUNTER PROVINCIA AREQUIPA DEPARTAMENTO DE AREQUIPA hav
SALDO DE OBRA DE LA INVERSION AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA | OFICINA GENERAL DE G. INCUMPLIMIENTO
AR Por Contrata | 2197523 | £o()E| A TECNICO SUPERIOR PNP AREQUIPA CUI 2197523 INFRAESTRUCTURA | 44290492 | \ACIONAL |  DE CONTRATO
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MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE

EJECUCION DE SALDO DE OBRA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA
CARRETERA VISCACHANI.CALLALLI SIBAYO CAYLLOMA PROVINCIA DE

AREQUIPA PorContrata | 2194709 | CAYLLOMAREGION AREQUIPA II ETAPA, TRAMO 01: KM 0,000 KM 11,000 KM gF?EB('JEUFTQS REGIONAL | 503 620 944 REG%N AL 'Ngggghw;f\ﬁgo
12,000, KM 22,000, KM 23,000 36,920 Y RAMAL 02 KM 0,000, KM 0,360
TRAMO 02 : KM 84,000 KM 98,500
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL

AREQUIPA PorContrata | 2322531 | ESTABLECIMIENTO DE SALUD MARITZA CAMPOS DIAZ EN EL DISTRITO DE fggfuﬁgf REGIONAL | 181 434137 REG%N AL 'NDCEU(":"SWF!E\%O
CERRO COLORADO PROVINCIA DE AREQUIPA AREQUIPA
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL HOSPITAL CAMANA | GOBIERNO REGIONAL G. INCUMPLIMIENTO

HHERUEA Por Contrata | 2279710 | 5a1pi70) 'Y PROVINGIA DE CAMANA REGION AREQUIPA AREQUIPA 97.951.789 | PEGIONAL |  DE CONTRATO
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL ESTABLECIMIENTO DE

AREQUIPA PorContrata | 2279439 | SALUD COTAHUASI DISTRITO COTAHUASI PROVINCIA LA UNION REGION gFC{’EB'EUR;EE REGIONAL | 75 573,008 REG%N AL 'Nggggh%'i%o
AREQUIPA a

AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LOS DISTRITOS DE SACHACA INCUMPLIMIENTO
AR Por Contrata | 2382190 | jAAYA Y A L OCALIDAD DE CONGATA DISTRITO DE UCHUMAYO RPN 2 e R e iR o

AREQUIPA

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO A TRAVES DE LA CONSTRUCCION | MUNICIPALIDAD NCUMPLIMIENTO
AREQUIPA PorContrata | 2283664 | DE REPRESA ARHATA EN LOS SECTORES DE RIEGO DE LOS DISTRITOS DE | PROVINCIAL DE 75260881 | G.LOCAL | "ISUMPLNENT

CHUQUIBAMBA E IRAY PROVINCIA DE CONDESUYOS AREQUIPA CONDESUYOS

AREQUIPA

Por Contrata

2382412

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA | E N 40177 DIVINO
CORAZON DE JESUS DISTRITO DE PAUCARPATA PROVINCIA DE AREQUIPA
DEPARTAMENTO DE AREQUIPA

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
PAUCARPATA

20.899.859

G. LOCAL

OTROS
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4. Obras representativas de la provincia de AYACUCHO:

COSTO
MODALIDAD DE ACTUALIZADO | NIVEL DE CAUSAL
DEPARTAMENTO ™ jECucION cul DESCRIPCION OBRA ENTIDAD (Segin INVIERTE | GOBIERNO ~ PARALIZACION
s))
PROYECTO ACARI BELLA UNION Il ETAPA DE CONSTRUCCION | PROGRAMA INCUMPLIMIENTO DE
AYACUCHO Por Contrata 2151332 SUBSECTORIAL DE 287.390.788 | G. NACIONAL
DE LA REPRESA DE IRURO CONTRATO
IRRIGACIONES PS|
INSTALACION Y MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUADEL | pecoeatrn
SISTEMA DE RIEGO YANACCOCHA GRANDE YANACCOCHA INCUMPLIMIENTO DE
AYACUCHO Por Contrata 222148 | S By e GUINUA KA T SUBSECTORIAL DE 20909089 | G.NACIONAL o
IRRIGACIONES PS
AYACUCHO
CONSTRUCCION DE REPRESA Y SISTEMA DE RIEGO TANTAR | PROGRAMA NCUMPLIVIENTO DE
AYACUCHO Por Contrata 2121599 | EN LA LOCALIDAD DE CONCEPCION DISTRITO DE SUBSECTORIAL DE 14066100 | G. NACIONAL et
CONCEPCION VILCAS HUAMAN AYACUCHO IRRIGACIONES PS|
INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE gEgﬁggg‘ﬁgE DISCREPANCIAS,
AYACUCHO Por Contrata 2180608 | RIEGO CULEBRA DISTRITO DE HUAC HUAS LUCANAS 13017226 | G.NACIONAL | CONTROVERSIAS Y
AYACUCHO FIRE MO CiR D ARBITRAJE
RURAL AGRO RURAL
REHABILITACION DE PUENTE WA UDA VADO Y ACCESOS SROVIAS DISCREPANCIAS,
AYACUCHO Por Contrata 2436555 | REHABILITACION DE PUENTES PAQUETE § HUANCAVELICA | PROTAS 18315262 | G.NACIONAL | CONTROVERSIAS Y
AYACUCHO AREQUIPA 2 ARBITRAJE
CREACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA SAN JOSE
Administracion CHOYMACOTA TRAMO PUTIS APULEMA PACHACHACA GOBIERNO REGIONAL
ATAEHE directa 2234028 | ~HONGOS DISTRITO DE SANTILLANA SIVIA Y LLOCHEGUA | AYACUCHO JUEIBIETS ] (G RERIEkl OUERE
PROVINCIA DE HUANTA AYACUCHO
RECONSTRUCCION Y REHABILITACION DE CAMINO VECINAL FALTA DE
64 33 KM EN VILLATAMBO CHUQUIMARAN CAQUA GOBIERNO REGIONAL RECURSOS
AYACUCHO Por Conirata | 2484038 | |,cUYTAMBO EN EL DISTRITO LEONCIO PRADO Y SANTA | AYAGUCHO 26470720 | G.REGIONAL | giyanciEROS Y
LUCIA PROVINCIA LUCANAS REGION AYACUCHO LIQUIDEZ
CREACION DEL CAMINO VECINAL DESDE EL SECTOR PALTADE
o USMAYCCASA HASTA LAS LOCALIDADES DE QATUN
AYACUCHO dAi‘::C'gs"ac'°“ 2459655 | CUCHICANCHA Y PUCAMARCA DEL DISTRITO DE SANTA ROSA ﬁ?féi%ﬁ%REG'ONAL 1612049 | G. REGIONAL Flﬁfﬁaﬁ%@ v
Y MARAYCANCHA DEL DISTRITO DE SAMUGARI PROVINCIA DE oUbey
LA MAR DEPARTAMENTO DE AYACUCHO

365




MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DEL CENTRO | MUNICIPALIDAD DEFICIENCIA EN EL

AYACUCHO Por Gonirats 2345460 | DE SALUD DE PAMPA CANGALLO PRIMER NIVEL DE ATENCION | DISTRITAL DE LOS 50.087.963 G. LOCAL EXPEDIENTE
DISTRITO DE LOS MOROCHUCOS CANGALLO AYACUCHO MOROCHUCOS TECNICO
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SISTEMAS DEAGUA [ o0 FALTA DE
POTABLE ALCANTARILLADO Y TRATAMIENTO DE AGUAS RECURSOS

ARGICHY Por Confrata 209611 | RESIDUALES EN LA LOCALIDAD DE LLOCHEGUA DISTRITO EI'_%TC'T_'ITE’(\;LU?\E 2082110 G.LOCAL | ¢ NANCIEROS Y
HUANTA AYACUCHO SALDO DE OBRA LIQUIDEZ

AYACUCHO

Por Contrata

2118274

Ampliacion y Mejoramiento del Servicio Educativode Siete
Instituciones Educativas de Nivel Primarioen en los Centros
Poblados de Cuculipampa Lechemayo Amargura San Antonio
Paterine Villa Union Anchihuay Distrito de anco La Mar Ayacucho

MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE ANCO LA

MAR

8.823.572

G.LOCAL

FALTA DE
RECURSOS
FINANCIEROS Y
LIQUIDEZ
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5. Obras representativas de la provincia de CAJAMARCA:

COSTO
MODALIDAD
ACTUALIZADO  NIVEL DE CAUSAL
DEPARTAMENTO EJECDUECI(')N cul DESCRIPCION OBRA ENTIDAD oo contas | PARALIZAGION
INVIERTE S/)
PROGRAMA NACIONAL
INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRALY | DE G. INCUMPLIMIENTO
AR Por Contrata | 2250145 | hra\RROLLO SOCIAL DE LA REGION CAJAMARCA TELECOMUNICACIONES | 047-535.6858 | \AcIONAL | DE CONTRATO
PRONATEL
AMPLIACION DE REDES DE DISTRIBUCION DE LAS PROVINCIAS DE
CAJAMARCA Por Contrata | 2333142 | CAJAMARCA, CHOTA, HUALGAYOC, SAN MIGUEL Y SANTA E'LFE%%%%’\(‘:ECE%R%EAEL 101245645 | AC%N AL INSEUE;ASE%E\%O
CRUZ.DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL CA 666 EMP PE 04C CRUCE DISCREPANCIAS
PUENTE EMP CA 666 CRUCE LANCHEMA EN LOS DISTRITOS DE PROVIAS G. '
BALIIRES Por Contrata | 2438848 | 3 ASAY Y JAEN DE LA PROVINCIA DE JAEN DEPARTAMENTO DE DESCENTRALIZADO 26.901.574 s cionAL [ CONTROVERSIAS
Y ARBITRAJE
CAJAMARCA
AFIANZAMIENTO DEL SISTEMA ELECTRICO RURAL EN LAS PROVINCIAS
EMP REG DE SERV PUB G. INCUMPLIMIENTO
CAJAMARCA Por Contrata | 2273141 | DE CHOTA CUTERVO HUALGAYOC Y SANTA CRUZ DEPARTAMENTO DE | SHE RESDESERVFLE 1 49004975 |\ G | INCUMPLIMIENT
CAJAMARCA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE BIENESTAR UNIVERSITARIO EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTNOMA DE CHOTA CENTRO POBLADO DE | UNIVERSIDAD NACIONAL G.
bR Por Contrata | 2323924 | 1y pAMATARA DISTRITO DE CHOTA PROVINCIA DE CHOTAREGION | AUTONOMA DE CHOTA 19447707 | \ACIONAL OIS
CAJAMARCA
CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA PE 3N
CAJAMARCA Por Contrata | 2078134 | BAMBAMARCA PACCHA CHIMBAN PION L D CON AMAZONAS EMP AM | GOBIERNO REGIONAL 178.976.028 c IERIEFLL TS
CAJAMARCA REGIONAL | DE CONTRATO
103 EL TRIUNFO
MEJORAMIENTO CARRETERA CA 103 EM PE 068 SANTA CRUZ DE
CAJAMARCA Por Contrata | 2112981 | SUCCHUBAMBA ROMERO CIRCA LA LAGUNA TONGOD CATILLUC EMP ggf/\'m‘g{% EEG'ONAL 159.855.080 REG%N AL D'DSEP ?E'F'{Eg'é'ﬁé[’
PE 06 C EL EMPALME CAJAMARCA SALDO DE OBRA

367



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD

CAJAMARCA Por Contrata | 2363571 | PUCARA DEL DISTRITO DE PUCARA PROVINCIA DE JAEN SEE%\‘N% SEBJ AN 64.774.108 REG%N AL INDCEUP;ASWFLE\%O
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO EN LOS CASERIOS EL | [ oo e o FALTA DE
CAJAVARCA por Contrata | 2460835 | SAUCE EL PROGRESO MASHACAT TAYAPANPA Y LOS REYES 5 s 25 272515 G. RECURSOS
LOCALIDADES DEL DISTRITO DE HUASMIN PROVINCIA DE CELENDIN | ACRCHToF 272 REGIONAL | FINANCIEROS Y
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA LIQUIDEZ
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIO EN LAS LOCALIDADES DE EL TUCO | GOBIERNO REGIONAL G. INCUMPLIMIENTO
GRS Por Contrata | 2231851 | 155 gA JO NUEVA ESPERANZA LA RAMADA Y SANTA ROSA EN LA CAJAMARCA 16023413 | REGIONAL | DE CONTRATO
PROVINCIA DE HUALGAYOC REGION CAJAMARCA
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUAPOTABLEY | MUNICIPALIDAD DISCREPANCIAS,
CAJAMARCA Por Contrata | 2327639 | SANEAMIENTO EN LA LOCALIDAD DE BA OS DEL INCA Y ANEXOS DISTRITAL DELOSBAOS | 105312765 | G.LOCAL | CONTROVERSIAS
DISTRITO DE LOS BANOS DEL INCA CAJAMARCA CAJAMARCA DEL INCA Y ARBITRAJE
MEJORAMIENTO DE LOS CAMINOS VECINALES EN LOS SIGUIENTES
TRAMOS TOSTEN NOGAL PAN DE AZUCAR PAN DE AZUCAR BAJO EL
CAJAMARCA Por Contrata | 2433102 | ROBLE GUAYAQUIL TILLAPAMPA CHILINLLA Y LA PAUCA EL PROVENIR ggﬁ'ﬁf :\LL'DDEAEUL AN 95824968 | G.LOCAL ABA%%%’:\O o
LA PALOMITA CHILAL DEL DISTRITO DE PULAN PROVINCIA DE SANTA
CRUZ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
RECUPERACION DE LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO | v o o FALTA DE
BASICO DE LAS LOCALIDADES DE PAMPA LA TUNA CAUTIVAS LA RECURSOS
e Por Contrata | 2460055 | 1 ,ERA DEL DISTRITO DE CHANCAY PROVINCIA DE SAN MARCOS ngT ﬁ';gtgg CHANCAY | 25316150 | G.LOCAL | pNANCIEROS Y
DEPARTAMENTO CAJAMARCA LIQUIDEZ
FALTA DE
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LA TRANSITABILIDAD DEL TRAMO DE | /v o 1o ek
CAJAMARCA Por Contrata | 2318190 | LA CARRETERA EMPALME RUTA PE 3N LAS JUNTAS CALLAYUC CUMBE | otICPAlDAD. 1 2434380 | G.locaL | RECURSOS
DISTRITO DE CALLAYUC CUTERVO CAJAMARCA
LIQUIDEZ
CREACION DEL CAMINO VECINAL EMP R 60 LIMAC BAJO MUNCIPALIDAD
MONTEGRANDE EMP R 59 LITCAN EMPALME R 8 LA PAUCA EN LOS
CAJAMARCA Por Contrata | 2433089 | 1O O D B R O A R A bE SARTA ZES\Z/INCIAL DE SANTA 19789036 | G.LOCAL OTROS

CRUZ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
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6. Obras representativas de la provincia de CUSCO:

COSTO
MODALIDAD DE ACTUALIZADO  NIVEL DE CAUSAL
DEPARTAMENTO £ jecucioN cul DESCRIPCION OBRA ENTIDAD (Segin INVIERTE ~ GOBIERNO PARALIZACION
s))
PROYECTO ESPECIAL
o .. | DE INFRAESTRUCTURA
CUSCO Por Contrata 2027711 gec';"’az'l“fr;';gy,\"‘ef'egg;fg“g’;}gudr?; r?grgf]‘:rr: Patahuasi Yauri | oe 1 ANSPORTE 641755338 | G.NACIONAL 'Ncuggh%f\%o =
gromay NACIONAL PROVIAS
NACIONAL
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL PROGRAMA NACIONAL NCUMPLIMIENTO DE
CUSCO Por Contrata 2335179 | HOSPITAL ESPINAR DISTRITO Y PROVINCIA DE ESPINAR | DE INVERSIONES EN 133492961 | G.NACIONAL ONTRATD
DEPARTAMENTO DE CUSCO SNIP 374288 SALUD PRONIS
MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL PUENTE CHECCA | oo o ,
CUSCO Por Contrata 2314239 | PUENTE ASUNCION CHITIBAMBA EMP CU 126 COMUNIDAD 43308494 | G.NACIONAL | EVENTOS CLIMATICOS
DESCENTRALIZADO
HUINCHIRI QUEHUE
Mejoramiento Ampliacion de los Sistemas de Agua Potable y PROGRAMA NACIONAL INCUMPLIMIENTO DE
CUSCO Por Contrata 2235574 | Alcantarillado en la Localidad de Chinchero Distrito de Chinchero | DE SANEAMIENTO 69.735.585 G. NACIONAL CONTRATO
Urubamba Cusco Etapa IlI URBANO
PROYECTO ESPECIAL
) DE INFRAESTRUCTURA
REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA INCUMPLIMIENTO DE
CUSCO Por Contrata 207711 | O o ot EAL TG L vy | DE TRANSPORTE 641755338 | G.NACIONAL ONTRTD
NACIONAL PROVIAS
NACIONAL
[E ST P ANTA ZURITE LA HUAYLLA DEL DISTRITO DE GOBIERNO REGIONAL INCUMPLIMIENTO DE
CRECD P Serlai 2231347 | 71JRITE PROVINCIA DE ANTA DEPARTAMENTO DE CUSCO | CUSCO e I CONTRATO
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE
L EDUCACION PRIMARIA DE LA .E. N° 50220 DE LA
CUSCO dAi‘:g‘c'gsmm” 2468942 | COMUNIDAD CAMPESINA DE MATINGA DEL DISTRITO DE (G;Sg('%wo FEEHELL 10392727 | G. REGIONAL OTROS
TARAY - PROVINCIA DE CALCA - DEPARTAMENTO DE
CUSCO
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Por Contrata

Por Contrata

Por Contrata

2196787

2324196

2351268

| E IN 50709 CONCHACCALLA SAN JERONIMO

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
CENTRO DE SALUD PUCYURA DISTRITO DE VILCABAMBA
LA CONVENCION CUSCO

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA
POTABLE E INSTALACION DE DESAGUE LOCALIDADES
ACCHUPAMPA PFOCCORHUAY PARCCO JAPUQUI

GOBIERNO REGIONAL
CUSCO

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
VILCABAMBA LA
CONVENCION

MUNICIPALIDAD

BELEMPAMPA BELLAV AMANC MALLIMA MISANAP CCOMAR | DISTRITAL DE ACCHA

QUISCAN DISTRITO DE ACCHA PROVINCIA DE PARURO
DEPARTAMENTO DE CUSCO
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23.131.551

41.413.750

26.047.926

FALTA DE RECURSOS
G. REGIONAL FINANCIEROS Y
LIQUIDEZ

INCUMPLIMIENTO DE

Clbl CONTRATO

DISCREPANCIAS,
G.LOCAL CONTROVERSIAS Y
ARBITRAJE




7. Obras representativas de la provincia de HUANCAVELICA:

COSTO
MODALIDAD DE ACTUALIZADO  NIVEL DE CAUSAL
DEPARTAMENTO ™ jEcucion cul DESCRIPCION OBRA ENTIDAD (Segin INVIERTE ~ GOBIERNO ~ PARALIZACION
)
REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL HV
101 REPARTICION SURCUBAMBA CAYMO HUACHOCOLPA PROVIAS
HUANCAVELICA | Por Contrata 2311021 | B0 R O R B HUACHOCOLT VT RALIZADO 23648317 | G.NACIONAL OTROS
DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA
REPARACION DE PLATAFORMA EN EL LA SISTEMA VINISTERIO DE
FERROVIARIO INTERURBANO EN LA LOCALIDAD CUENCA INCUMPLIMIENTO DE
HUANCAVELICA | Por Contrata 2480006 | [ R T R O s AU am TRANSPORTES Y 18111436 | G. NACIONAL o
DEPARTAMENTO HUANCAVELICA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE FORMACION DE PREGRADO
EN EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA DE LAESCUELA | UNIVERSIDAD DEFICIENGIA EN EL
PROFESIONAL DE INGENIERIA INDUSTRIAL DE LA NACIONAL AUTONOMA
HUANCAVELICA | Por Contrata | 2454970 | \\ERS|DAD NACIONAL AUTONOMA DE TAYACAJADANIEL | DE TAYACAJA DANIEL 2439943 | G.NACIONAL | EXFEDIERTE
HERNANDEZ MORILLO DISTRITO DE AHUAYCHA PROVINCIA DE | HERNANDEZ MORILLO
TAYACAJA DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA
INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO | PROGRAMA DE DISCREPANGIAS
PUMAPAHUASIN SOCAORAN UCHUBAMBA CCOLLPA DISTRITO | DESARROLLO :
ABIEIERIER (e eeE 2229551 | DE CALLANMARCA PROVINCIA DE ANGARAES DEPARTAMENTO | PRODUCTIVO AGRARIO | 13402776 | G. NACIONAL CON;E&}’E??EAS A
DE HUANCAVELICA RURAL AGRO RURAL
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO E INSTALACION DE LA PLANTA | PROGRAMA NACIONAL NCUMPLIVIENTO DE
HUANCAVELICA | Por Contrata 2192687 | DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DE LA CIUDAD DE | DE SANEAMIENTO 10101690 | G. NACIONAL et
LIRCAY DISTRITO LIRCAY PROVINCIA ANGARAES REGION RURAL
HUANCAVELICA
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL DISCREPANCIAS
ESTABLECIMIENTO DE SALUD CASTROVIRREYNA DEL GOBIERNO REGIONAL :
HUANCAVELICA | Por Contrata 2331865 | o T O o e O T 62650360 | G.REGIONAL | CONTROVERSIAS Y
DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CRUCE SALCAHUASI SAN DISCREPANGIAS
ANTONIO PUENTE CHIQUIACC CRUCE HUACHOCOLPA GOBIERNO REGIONAL :
HUANCAVELICA | Por Contrata 2194692 | OO R N b ERTD | o iee 491026 | G.REGIONAL | CONTROVERSIAS Y
SAN ANTONIO RUTA HV 101 TAYACAJA HUANCAVELICA
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INSTALACION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS INICIAL
ESCOLARIZADO EN LOS CENTROS POBLADOS Y SECTORES

HUANCAVELICA Por Contrata 2160579 | DE LOS DISTRITOS DE HUANDO IZCUCHACA NUEVO OCCORO ﬁgf&%ﬂ%ﬁgﬁ"’“’“‘ 10014312 | G. REGIONAL 'Ncugghmﬂg)o tE
MANTA HUACHOCOLPA Y ACORIA DE LA PROVINCIA Y
DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA DISCREPANCIAS
POTABLE Y SANEAMIENTO DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE | GOBIERNO REGIONAL '
e 2195703 | Al QUI CHICO DISTRITO DE HUANCAVELICA PROVINCIADE | HUANCAVELICA TEULAD ] g AL CON;§§I¥E§§IIEAS v

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

Por Contrata

Por Contrata

2447786

2448272

HUANCAVELICA HUANCAVELICA

AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE LOS
SERVICIOS DE SALUD EN EL CENTRO DE SALUD DE SAN
PEDRO DE CORIS TIPO | 3 DEL DISTRITO DE SAN PEDRO DE
CORIS PROVINCIA DE CHURCAMPA DEPARTAMENTO DE
HUANCAVELICA

CREACION DE PISTAS Y VEREDAS EN EL CENTRO POBLADO
DE SACHACOTO DISTRITO DE SURCUBAMBA PROVINCIA DE
TAYACAJA DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SAN
PEDRO DE CORIS

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
SURCUBAMBA

30.683.012

6.485.419

G.LOCAL

G.LOCAL

INCUMPLIMIENTO DE
CONTRATO

INCUMPLIMIENTO
DEL PAGO DE
VALORIZACIONES U
OTROS
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8. Obras representativas de la provincia de HUANUCO:

COSTO
MODALIDAD
ACTUALIZADO  NIVEL DE CAUSAL
DEPARTAMENTO L DESCRIPCION OBRA ENTIDAD oo ot | oA aton
INVIERTE $/)
INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO LACSHA | PR0CRAMA B DISCREPANCIAS
EN LAS LOCALIDADES DE JOSE OLAYA TOLDORUME SANTA ROSA G '
HUANUCO PorContrata | 2183179 | GcAc oo e O O T DO S e PRODUCTIVO 16744980 | \pousa, | CONTROVERSIAS
TS AGRARIO RURAL Y ARBITRAJE
AGRO RURAL
MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DEL CAMINO VECINAL SANRAFAEL | o o . NCUMPLIVIENTO
HUANUCO Por Contrata | 2216179 | CHACATAMA HUANCABAVBA CASHAYOG HUILLAPARAC DISTRITO DE SN | PROVIS - 1 1asaagas |\ oo | INCONPLRERT
RAFAEL AMBO HUANUCO
CONSTRUCCION DE UN PUENTE EN ELTRAMO PE 3N R 41 DEL CAMINO
VECINAL PRIMERO DE MAYO CHACOS LOCALIDAD DE PRIMERO DE MAYO | PROVIAS G ABANDONO DE
sLBLED Por Contrata | 2217927 | 5 o7Ri10 DE SAN RAFAEL PROVINCIA DE AMBO DEPARTAMENTO DE DESCENTRALIZADO 12205939 1 \AcIONAL OBRA
HUANUCO
) PROGRAMA DEFICIENCIA EN EL
INSTALACION DEL CANAL DE IRRIGACION HUANTUC CHUQUIS HUANCAN G
HUANUCO PorContrata | 2157984 SUBSECTORIAL DE 30.250.128 EXPEDIENTE
DISTRITO DE CHUQUIS DOS DE MAYO HUANUCO Ao NACIONAL el
MEJORAMIENTO DE SISTEMAS DE RIEGO EN LA SUB CUENCADELRIO | oo oo FALTA DE
Administracion HUALLAGA DISTRITOS DE AMBO PILLCOMARCA TOMAYKICHUA Y G RECURSOS
ALLER directa 2250972 | i ANUCO PROVINCIAS DE AMBO Y HUANUCO DEPARTAMENTO DE Eﬁ';EEA'\%AALTO 6610834 | \ACIONAL | FINANCIEROS Y
HUANUCO LIQUIDEZ
) , DISCREPANCIAS
CONSTRUCCION DEL PUENTE TINGO MARIA CASTILLO GRANDE GOBIERNO G. '
HUANUCO Por Contrata | 2196406 | ooy iNGIA LEONCIO PRADO HUANUCO REGIONAL HUANUCO | 83340141 | pegional | CONTROVERSIAS
Y ARBITRAJE
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE TRANSITABILIDAD DE LA AVENIDA
HEROES DE JACTAY AV CIRCUNVALACION TRAMO CRUZ VERDE LOMA | GOBIERNO G DISPONIBILIDAD
linlie Por Contrata | 2308385 | 5 s\CA LAS MORAS Y PUENTE VIACRUCIS PROVINCIA DE HUANUCO REGIONAL HUANUCO | 2899050 | peqioNAL | DE TERRENO
HUANUCO
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DISCREPANCIAS,

CREACION DE CAMINO VECINAL DE MONOPAMPA ABRA ALEGRIA SHOTOJ | GOBIERNO G.
sLBLED Por Contrata | 2164917 | b ENTE CHOROPAMPA PROVINCIA DE PACHITEA HUANUCO REGIONAL HUANUCO | 36808482 1 praioNal COYN/I§§¥E§§EAS
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD
| : GOBIERNO G INCUMPLIMIENTO
HUANUCO Por Contrata | 2324622 BE A/IN%I\éZé)N EN EL DISTRITO DE MONZON PROVINCIA DE HUAMALIES o hunuco | 27366785 | oo | NN
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE
HUANUCO Por Contrata | 2404240 | RIEGO EN LAS LOCALIDADES DE VISTA ALEGRE Y ANDAHUAYLLA, Sggfgﬁ'ffw Auco | 11505269 REG%N AL 'NDCEUg'gHTMR'E%O
DISTRITO Y PROVINCIA DE AMBO, REGION HUANUCO
FALTA DE
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA INTEGRAL DE AGUA MUNICIPALIDAD R CURSGS
HUANUCO Por Contrata | 2079224 | POTABLE ALCANTARILLADO Y DISPOSICION FINAL DE LA ZONA URBANA | PROVINCIAL DE 403420719 | G.LOCAL | [ FEHRSDS
DEL DISTRITO DE RUPA RUPA LEONCIO PRADO
LIQUIDEZ
CREACION DEL SISTEMA INTEGRAL DE AGUA POTABLE Y MUNICIPALIDAD DISCREPANCIAS,
HUANUCO Por Contrata | 2300479 | ALCANTARILLADO EN LA LOCALIDAD DE PUERTO INCA DISTRITO DE PROVINCIAL DE 31400047 | G.LOCAL | CONTROVERSIAS
PUERTO INCA PROVINCIA DE PUERTO INCA HUANUCO PUERTO INCA Y ARBITRAJE
CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE, | MUNICIPALIDAD EVENTOS
HUANUCO Por Contrata | 2073692 | SISTEMA DE ALCANTARILLADO DEL C.P. LA MORADA, DISTRITO DE DISTRITAL DE LA 25981680 | GLOCAL | o aiitioos
CHOLON - MARANON - HUANUCO MORADA
FALTA DE
HUANUCO b0 Contiata | 2079172 | AMPLIACION Y REMODELACION DEL ESTADIO IPD DE TINGO MARIA ggg\'ﬁ:\‘%’?k{[’é\g s068as67 | G LOCAL RECURSOS
PROVINCIA DE LEONCIO PRADO HUANUCO b5 : FINANCIEROS Y
LEONCIO PRADO
LIQUIDEZ
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO EN LA VILLA DE CHAGLLA LOS CASERIOS DE MUNICIPALIDAD DEFICIENCIA EN EL
HUANUCO Por Contrata | 2339943 | PALTA CRUZ CEBADA LOMA COCHACALLA HUANCAYO Y LOS BARRIOS DE | DISTRITAL DE 18210583 | G.LOCAL | EXPEDIENTE
HUMILDAD SAN LUIS GONGAPALOMA COCHAPAMPA HUAYCHO DISTRITO | CHAGLLA TECNICO

DE CHAGLLA PACHITEA HUANUCO
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9. Obras representativas de la provincia de ICA:

COSTO
MODALIDAD
ACTUALIZADO | NIVEL DE CAUSAL
DEPARTAMENTO DE DESCRIPCION OBRA ENTIDAD e IVERTE | GOBIERNO |  PARALLZAGION
EJECUCION o
INSTALACION DEL SERVICIO DE READAPTACION SOCIALENEL | MINISTERIO DE . DISCREPANCIAS,
ICA Por Contrata | 2186942 | NUEVO ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO DE ICA DISTRITODE | JUSTICIAY 72086412 | oo | CONTROVERSIAS Y
SANTIAGO PROVINCIA DE ICA DEPARTAMENTO DE ICA DERECHOS HUMANOS ARBITRAJE
oA bor Contiata | 2191657 | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE READAPTACION SOCIAL E P %’;’FC{X“EQQEUCTURA 02,746,822 G. INCUMPLIMIENTO
CHINCHA CODIGO SNIP N 231778 COMPONENTE | SEGUNDA ETAPA 152 NACIONAL | DE CONTRATO
PENITENCIARIA INPE
RECONSTRUCCION DEL ESTABLECIMIENTO DE SALUD PARCONA | PROGRAMA NACIONAL o NCUMPLIMENTO
ICA Por Contrata | 2335476 | EN EL DISTRITO DE PARCONA PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE | DE INVERSIONES EN 56.815.482 '
NACIONAL |  DE CONTRATO
ICA SALUD PRONIS
SERVICIO PARA LA EJECUCION DEL SALDO DE OBRA DE LOS PROGRAMA NACIONAL . NCUMPLIVIENTO
ICA Por Contrata | 2157797 | SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LA DE SANEAMIENTO 51095931 | \aoonal | De coniaan
LOCALIDAD DE MARCONA DISTRITO DE MARCONA NAZCA ICA URBANO
REHABILITACION DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO DEL CANAL | PROGRAMA o NCUMPLIVIENTO
ICA Por Contrata | 2425691 | LA BANDA DISTRITO EL INGENIO PROVINCIA DE NASCA SUBSECTORIAL DE 4930762 ool | e T
DEPARTAMENTO DE ICA IRRIGACIONES PSI
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SISTEMAS DE AGUA GOBIERNO REGIONAL G, INCUMPLIMIENTO
e Por Contrata | 2094097 | pyraR) E'y ALCANTARILLADO DE NASCA Y VISTA ALEGRE ICA 44773844 | REGIONAL |  DE CONTRATO
RECONSTRUCCION Y REHABILITACION DE CAMINO DISCREPANGIAS
DEPARTAMENTAL 81 KMS EN EMP PE 26 SAN JUAN HORNILLO GOBIERNO REGIONAL G '
[ Por Contrata | 2453726 | t5TORUME CACACHO SAN JUAN DE YANAC BELLAVISTA LISCAY | ICA 63616370 | ReGIONAL CON/IEé’I\T’EiJS'EAS i
YANACO SAN PEDRO DE HUACARPANA
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MEJORAMIENTO DE CANAL DE IRRIGACION PAMPA DE OCO EN EL

oA oo Contrata | 2163472 | SECTOR RURAL EN LOS DISTRITOS DE CHINCHA ALTAPUEBLO | GOBIERNO REGIONAL | ¢ 506 143 G INCUMPLIMIENTO
NUEVO Y GROCIO PRADO EN LA PROVINCIA DE CHINCHA REGION | ICA L REGIONAL | DE CONTRATO
ICA
CONSTRUCCION DEL PUENTE CARROZABLE Y OBRAS GOBIERNO REGIONAL G, INCUMPLIMIENTO
I Por Contrata | 2078063 | (+5yp) EMENTARIAS EN EL SECTOR AJA CIUDAD DE NASCA ICA DAL REGIONAL | DE CONTRATO
oA oo Contrata | 2106283 | CONSTRUCCION DE PUENTE VEHICULAR EN MARCCARENCCAKM | GOBIERNO REGIONAL | 5 po o G INCUMPLIMIENTO
32000 RUTA IC 108 EMP PE 1S RIO GRANDE PALPA ICA ICA 615. REGIONAL | DE CONTRATO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR
Y PEATONAL EN LA AV SAN LUIS AV EL TIGRE CALLE SANMATEO | |\ o o
AV SANTA ROSA AV PRIMAVERA CALLE LUISA MASSARO Y
ICA PorContrata | 2498186 | Ay oo B R e o, zﬁ%\gﬁglAL DE 7.115.939 G. LOCAL OTROS
DISTRITO DE CHINCHA ALTA PROVINCIA DE CHINCHA
DEPARTAMENTO DE ICA
CREACION DE PISTAS Y VEREDAS EN EL ASENTAMIENTO HUMANO |\ o o)
ICA Por Contrata | 2218926 | VISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE TUPAC AMARU INCA PROVINCIA 4.847.501 G.LOCAL | INTERFERENCIAS
PROVINCIAL DE PISCO
DE PISCO ICA
CREACION DEL MINICOLISEO Y GIMNASIO MUNICIPAL DEL MUNICIPALIDAD CONFLICTOS
ICA Por Contrata | 2468624 | b o7R1T0 DE PISCO PROVINCIA DE PISCO DEPARTAMENTO DE ICA | PROVINCIAL DE PIsCO | 2709975 GIECCAE SOCIALES
MUNICIPALIDAD DEFICIENCIA EN EL
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ESPARCIMIENTO EN EL
ICA Por Contrata | 2379985 DISTRITAL DE 2417820 G. LOCAL EXPEDIENTE
ASENTAMIENTO HUMANO ALAN GARCIA PEREZ Do el
OPTIMIZACION DE LAS CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA
POTABLE MEDIANTE LA INSTALACION DE 1500 MEDIDORES Y o A POTABLE Y CONELICTOS
ICA Por Contrata | 2382204 | REHABILITACION DE CAJAS DE REGISTRO DOMICILIARIAS ENLA | DELCUAFOTABEE ¥ 977,699 G. LOCAL A S
ZONA PILOTO DE PARCONA DISTRITO DE PARCONA PROVINCIA DE | f VA TARLL

ICA DEPARTAMENTO DE ICA
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10. Obras representativas de la provincia de JUNIN:

COSTO
MODALIDAD DE ACTUALIZADO  NIVEL DE CAUSAL
DEPARTAMENTO ™k jEcucion cul DESCRIPCION OBRA ENTIDAD (Segin INVIERTE ~ GOBIERNO ~ PARALIZACION
s))
PROGRAMA DE
DESARROLLO DISCREPANCIAS,
JUNIN Por Contrata 2307240 ég‘ﬁﬁf@’@gg%ﬁgo ANELYRLLE L DEh UL Ashs PRODUCTIVO 52171097 | G.NACIONAL | CONTROVERSIAS Y
AGRARIO RURAL ARBITRAJE
AGRO RURAL
EMPRESA REGIONAL
, , DE SERVICIO
EJECUCION DE LA OBRA MEJORAMIENTO DE LA LINEA PUBLICO DE DISCREPANCIAS,
JUNIN Por Contrata 2411449 | PRIMARIA EN 33 KV COMAS MATAPA SET MATAPA Y RP ELECTRICIDAD DEL 8520338 | G.NACIONAL | CONTROVERSIAS Y
TRIFASICA PARA EL HOSPITAL Y PROCESADORA DE TARA CENTRO S A ARBITRAJE
ELECTROCENTRO S
A
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA PROGRAMA
POTABLE E INSTALACION DE DISPOSICION SANITARIA DE RN NCUMPLIVIENTO DE
JUNIN Por Contrata 2235063 | EXCRETAS EN EL CENTRO POBLADO DE PUCUSANI DISTRITO | RACIoWnE D= 5373546 | G.NACIONAL e
DE PERENE PROVINCIA CHANCHAMAYO DEPARTAMENTO DE | SANCH
JUNIN CODIGO SNIP 295175
PROGRAMA DE
CONSTRUCCION CANAL DE RIEGO TAMBO VISTA ALEGRE LEEhAELLD INCUMPLIMIENTO DE
JUNIN Por Contrata 2136236 | oo O e R oy eI SN PRODUCTIVO 5900493 | G.NACIONAL ONTRATD
AGRARIO RURAL
AGRO RURAL
ECUCION DE OBRA E IMPLEMENTACION DE EQUIPAMIENTO Y
JUNIN PorContrata | 2162614 | MOBILIARIO PARA LAS BASES DE CONTROL FLUVIAL DE MARINADE GUERRA | 41577304 | G.NACIONAL EVENTOS
BEN! DEL PERU CLIMATICOS
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL HOSPITAL
JUNIN Por Contrata 2281442 | DE APOYO MANUEL HIGA ARAKAKI DISTRITO DE SATIPO Sggl'gmf JONIN 268.087.648 | G. REGIONAL D'SP(T)E'F'{BF;LE"E"SD BE
PROVINCIA DE SATIPO DEPARTAMENTO DE JUNIN
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE AGUA
JUNIN Por Contrata 2017371 | POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LA CIUDAD DE SANRAMON | COBIERNG 44961253 | G.REGIONAL | D'SPONIBILIDAD DE
Do s REGIONAL JUNIN TERRENO
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CREACION DEL PUENTE SAN FERNANDO SOBRE EL RIO

JUNIN Por Contrata 2279986 | SHULLCAS ENTRE LOS DISTRITOS DE HUANCAYO Y EL TAMBO S(E)gl'gmf JONIN 18130609 | G. REGIONAL |Ncugﬁghmi¥go L
PROVINCIA DE HUANCAYO REGION JUNIN
CONTRATACION DE LA EJECUCION DE LA OBRA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL NIVEL GOBIERNO
JUNIN Por Contrata 2323267 | SECUNDARIA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS IE PUEBLO | REGIONAL JUNIN 13999413 | G, REGIONAL OTROS
LIBRE Y IE POTSOTENI DISTRITO DE MAZAMARI SATIPO JUNIN
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD DEL JR
INDEPENDENCIA TRAMO RUTA NACIONAL PE 3S B JR
Admiitracion CIRCUNVALACION JR GAMARRA TRAMO RUTA NACIONAL PE 38 | oo DEFICIENCIA EN EL
JUNIN fomn 2505735 | BAV CIRCUNVALACION SUR JR CIRCUNVALACION TRAMO JR | SOBERIO 9245534 | G.REGIONAL |  EXPEDIENTE
INDEPENDENCIA JR GAMARRA Y AV CIRCUNVALACION SUR DEL TECNICO
DISTRITO DE PILCOMAYO PROVINCIA DE HUANCAYO
DEPARTAMENTO DE JUNIN
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LAS LOCALIDADES DE VILLA
VIRGINIA RIO ALBERTA ARBITRAZA VILLA BAMBU BAJO RIO MUNICIPALIDAD EVENTOS
JUNIN Por Contrata 2284371 | NEGRO VILLA PACIFICO LAS BEGONIAS MIRAFLORES SAN DISTRITAL DE RIO 25,607.329 G. LOCAL oS
ISIDRO 12 DE JULIO VILLA CRISTIANA LAS FLORES LADERAS DE | NEGRO
VILLA BETHEL ORQUIDEAS VILLA SOL Y PLAYA ESCONDIDA
DISTRITO DE RIO NEGRO SATIPO JUNIN
MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DEL SERVICIO DE VUNCIPALIDAD
TRANSITABILIDAD DE LA CARRETERA VECINAL TRAMO ACOLLA
JUNIN Por Contrata 234113 | T B Lo 5000 DE TULAN ARG S’ESJ\QNCIAL DE 28.281.995 G. LOCAL OTROS
MARCO - TUNANMARCA, PROVINCIA DE JAUJA - JUNIN.
CREACION DE LOS SERVICIOS DE PROTECCION CONTRA
INUNDACION DESDE LA AA \V PLAYA PESCADOR VALLE MUNICIPALIDAD DEFICIENCIA EN EL
JUNIN Por Contrata 2276458 | NINABAMBA UBICADA A LA MARGEN DERECHA DEL RIO DISTRITAL DE 13.160.587 G. LOCAL EXPEDIENTE
PERENE BAJO PICHANAQUI DEL DISTRITO DE PICHANAQUI PICHANAQUI TECNICO
PROVINCIA DE CHANCHAMAYO DEPARTAMENTO DE JUNIN
FALTA DE
MUNICIPALIDAD
MEJORAMIENTO DEL TERMINAL TERRESTRE JAUJA DISTRITO RECURSOS
JUNIN Por Contrata 2285821 | R O e A S PROVINCIAL DE 13459911 GLOCAL | R-ctRSOS
JAUJA LIQUIDEZ
INSTALACION MEJORAMIENTO Y AMPLIACION INTEGRAL DE
LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LOS | MUNICIPALIDAD
JUNIN Por Contrata 2185641 | ANEXOS DE MARAVILCA CHIMPAMARCA HUALIANTA PACCHAY | DISTRITAL DE 9.774.788 G. LOCAL OTROS
CENTRO URBANO DE MATAHUASI DISTRITO DE MATAHUASI | MATAHUASI

CONCEPCION JUNIN
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11. Obras representativas de la provincia de LA LIBERTAD:

COSTO
MODALIDAD
ACTUALIZADO  NIVEL DE CAUSAL
DEPARTAMENTO . (?lfCION cul DESCRIPCION OBRA ENTIDAD o o | AR A ON
INVIERTE )
PROYECTO ESPECIAL
. DE
REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA PALLASCA
LA LIBERTAD Por Contrata | 2234988 | MOLLEPATA MOLLEBAMBA SANTIAGO DE CHUCO EMP RUTA 10 TRAMO g‘EF ?‘Qiﬁgigﬁ%m 759275900 | AC|GdN AL 'NDCEUP;/'SWR'E\%O
SANTIAGO DE CHUCO CACHICADAN MOLLEPATA O
NACIONAL
PROYECTO ESPECIAL
) DE
REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA PALLASCA
LA LIBERTAD Por Contrata | 2234988 | MOLLEPATA MOLLEBAMBA SANTIAGO DE CHUCO EMP RUTA 10 TRAMO | INFRAESTRUCTURA 1 759 575 909 c IICHLAIFLL TS
DA LAt DE TRANSPORTE NACIONAL | DE CONTRATO
NACIONAL PROVIAS
NACIONAL
REHABILITACION DE PUENTE INFIERNILLO Y ACCESOS REHABILITACION | PROVIAS G. DISPONIBILIDAD
L BEER 2 Por Contrata | 2436645 | ' pENTES PAQUETE 4 LA LIBERTAD DESCENTRALIZADO 12502534 | \ACIONAL |  DE TERRENO
PROGRAMA DE
INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO TINGUISH | DESARROLLO . NCUMPLIVIENTO
LA LIBERTAD PorContrata | 2175925 | EN LAS LOCALIDADES DE MARAYCITO Y YUMI YUMI DISTRITO DE SARIN | PRODUCTIVO 129076 | \aoonal | oE CONTRATD
SANCHEZ CARRION LA LIBERTAD AGRARIO RURAL
AGRO RURAL
REHABILITACION DE LA BOCATOMA Y CANAL FACALA EN LOS SECTORES | PROGRAMA o NCUMPLIVIENTO
LA LIBERTAD PorContrata | 2442714 | DEL TUNEL Y POTRERO DISTRITO DE ASCOPE PROVINCIA DE ASCOPE | SUBSECTORIAL DE 1208205 | \aooal | ok oNTRD
DEPARTAMENTO LA LIBERTAD IRRIGACIONES PS|
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION SUPERIOR EN EL DISCREPANCIAS
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO GOBIERNO REGIONAL G. '
L BEER Y Por Contrata | 2362479 | (500pE . DISTRITO DE CHOCOPE, PROVINCIA DE ASCOPE, LA LIBERTAD 16064573 | REGIONAL CON;E;}’E??'EAS v
DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD
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CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE PRETRATAMIENTO DE LOS EFLUENTES

LA LIBERTAD e @il 2490144 DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE DE TRUJILLO PROYECTO ESPECIAL 0 G. INCUMPLIMIENTO
DISTRITO DE SALAVERRY PROVINCIA DE TRUJILLO DEPARTAMENTO LA CHAVIMOCHIC REGIONAL DE CONTRATO
LIBERTAD
CONSTRUCCION DE RESERVORIO DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE PROYECTO ESPECIAL G DISCREPANCIAS,
LA LIBERTAD Por Contrata 2490144 | AGUA POTABLE TRUJILLO DISTRITO DE SALAVERRY PROVINCIA DE CHAVIMOCHIC 0 REGIONAL CONTROVERSIAS Y
TRUJILLO DEPARTAMENTO LA LIBERTAD ARBITRAJE
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ’;’AILRJ(')\I\I/CI:II\JPCAI‘,I&FSE INCUMPLIMIENTO
LA LIBERTAD Por Contrata 2084708 | ALCANTARILLADO DE LA CIUDAD DE HUAMACHUCO DISTRITO DE SANCHEZ CARRION 106.765.413 G. LOCAL DE CONTRATO
HUAMACHUCO PROVINCIA DE SANCHEZ CARRION LA LIBERTAD
HUAMACHUCO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DEPORTIVO EN EL COMPLEJO CHICAGO MUNICIPALIDAD DISCREPANCIAS,
LA LIBERTAD Por Contrata 2160111 | DEL BARRIO CHICAGO DISTRITO DE TRUJILLO PROVINCIA DE TRUJILLO LA | PROVINCIAL DE 120.539.327 G.LOCAL | CONTROVERSIAS Y
LIBERTAD TRUJILLO ARBITRAJE
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO MUNICIPALIDAD DISCREPANCIAS,
LA LIBERTAD Por Contrata 2328824 | SANITARIO DE LOS BARRIOS 01 02 03 06 08 09 Y 12 DISTRITO DE DISTRITAL DE 120.903.039 G.LOCAL | CONTROVERSIAS Y
FLORENCIA DE MORA TRUJILLO LA LIBERTAD FLORENCIA DE MORA ARBITRAJE
Rehabilitacion del camino vecinal ruta LI 884 trayectoria Emp PE 12B Uchos MUNICIPALIDAD INCUMPLIMIENTO
LA LIBERTAD Por Contrata 2493354 | Taurija Emp PE 12B distrito de Taurija Provincia de Pataz departamento de La PROVINCIAL DE 38.157.900 G. LOCAL
) DE CONTRATO
Libertad PATAZ
RECUPERACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD
MUNICIPALIDAD DEFICIENCIA EN EL
MATERNO INFANTIL ANGASMARCA ANGASMARCA DISTRITO DE
LA LIBERTAD PorConlrata | 2426755 | ANGASMARCA PROVINCIA DE SANTIAGO DE CHUCO DEPARTAMENTODE | pTR(#DE 0753318 | GLOGAL | BXEEDENE

LA LIBERTAD
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12. Obras representativas de la provincia de LAMBAYEQUE:

COSTO
MODALIDAD
ACTUALIZADO |  NIVEL DE CAUSAL
DEPARTAMENTO DE DESCRIPCION OBRA ENTIDAD (Souin NVERTE | GOBIERNG |  PARALIZAGION
EJECUCION )
INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE VIALIDAD URBANA PARA \“;'I'VNIEJSE'O = DISCREPANCIAS,
LAMBAYEQUE Por Contrata | 2266697 | LA NUEVA CIUDAD DE OLMOS DISTRITO DE OLMOS PROVINCIA | Jovot e 361.141.874 | G.NACIONAL | CONTROVERSIASY
DE LAMBAYEQUE DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE ARBITRAJE
SANEAMIENTO
INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y MINISTERIO DE
ALCANTARILLADO SANITARIO EN LA NUEVA CIUDAD DE OLMOS | VIVIENDA INCUMPLIMIENTO DE
Lol 2l Por Contrata | 2256322 | p\oTRITO DE OLMOS PROVINCIA DE LAMBAYEQUE REGION CONSTRUCCION Y AR | (G DR CONTRATO
LAMBAYEQUE PAQUETE | REDES SANEAMIENTO
REHABILITACION DE PUENTE SORRONTO Y ACCESOS
LAMBAYEQUE PorContrata | 2437743 | REHABILITACION DE PUENTES PAQUETE 7 LAMBAYEQUE PO 25500006 | G.NACIONAL | 'NCUMPLIMIENTO DE
DESCENTRALIZADO CONTRATO
CAJAMARCA
MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL CRUCE CONGACHASE | oo 1o
LAMBAYEQUE PorContrata | 2223958 | OR DE LA HUMILIDAD CUEVA BLANCA DISTRITO DE INCAHUASI | PROVAS 10422598 | G. NACIONAL OTROS
FERRE AFE LAMBAYEQUE
REHABILITACION DEL RESERVORIO LAVIA Y ESTRUCTURAS | PROGRAMA NCUMPLIVIENTO DE
LAMBAYEQUE PorContrata | 2434833 | COMPLEMENTARIAS EN EL VALLE LA LECHE DISTRITO DE SUBSECTORIAL DE 7690868 | G. NACIONAL N
JAYANCA PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE IRRIGACIONES PSI
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA | E COBIERNG REGIONAL DISCREPANCIAS,
LAMBAYEQUE PorContrata | 2403649 | INVIACULADA CONCEPCION N 11014 DISTRITO DE CHICLAYO | ot o ™ 27528832 | G.REGIONAL | CONTROVERSIAS Y
PROVINCIA DE CHICLAYO DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE ARBITRAJE
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL NIVEL
PRIMARIA Y SECUNDARIA DE LA | E N 10081 CENTRO POBLADO | GOBIERNO REGIONAL INCUMPLIMIENTO DE
Lol 2l Por Contrata | 2378727 | ANGHACHALA DISTRITO DE INCAHUASI PROVINCIA DE FERRE | LAMBAYEQUE leeiflyeser | EERESONAL CONTRATO
AFE DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
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MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AVENIDA COLECTORA ENTRE

LAMBAYEQUE PorContrata | 2518370 | LA AV LAS AMERICAS Y LA CALLE SANTA ROSA DISTRITO DE fiﬁéiﬁ"é%gge'o”“ 8101822 | G.REGIONAL D'SP%'&”E'SSD =
CHICLAYO PROVINCIA DE CHICLAYO DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO POR AMPLIACION
DE COBERTURA DEL NIVEL INICIAL N 342 PUNTO CUATRON 363 | (oo e o DISCREPANCIAS,
LAMBAYEQUE PorContrata | 2173478 | TRES BATANES N 361 CERRO SANTA ROSA N 354 CERRO D AYEaLE 6491207 | G.REGIONAL | CONTROVERSIAS'Y
CASCAJAL DISTRITO DE MOCHUMI Y OLMOS PROVINGIA DE ARBITRAJE
LAMBAYEQUE DE LA REGION LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV PEDRO CIEZA DE LEON
LAMBAYEQUE PorContrata | 2291393 | ENTRE LA AV 9 DE OCTUBRE Y LA AV FRANCISCO BOLOGNES! ffﬁéi%"é%gge'o'w 6.841968 | G.REGIONAL D'SP%"'QEQ'E'SSD =
DISTRITO DE CHICLAYO PROVINCIA DE CHICLAYO
LAMBAYEQUE
EMPRESA
PRESTADORA DE
SERVICIOS DE FALTA DE PERMISOS,
LAMBAYEQUE PorContrata | 2130752 ?:"IEJ&\FEAE"ES‘J%B\%OS EMISGRESIERINCIRALES BEILA SANEAMIENTO DE 78.267.124 G. LOCAL LICENCIAS Y
AGUA POTABLE Y AUTORIZACIONES
ALCANTARILLADO DE
LAMBAYEQUE S A
MEJORAMIENTO DEL PLAN MAESTRO DE SANEAMIENTO AGUA | MUNICIPALIDAD DISCREPANCIAS,
LAMBAYEQUE PorContrata | 2065339 | POTABLE DESAGUE Y TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES | DISTRITAL DE 53.988.490 G.LOCAL | CONTROVERSIAS Y
DEL DISTRITO DE MONSEFU CHICLAYO LAMBAYEQUE MONSEFU ARBITRAJE
MEJORAMIENTO DE LAS REDES DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO CON CONEXIONES DOMICILIARIAS DEL MUNICIPALIDAD DISCREPANCIAS,
LAMBAYEQUE PorContrata | 2109491 | CASCO CENTRAL DE CHICLAYO ANTIGUO Y COLECTORES PROVINCIAL DE 1938339 G.LOCAL | CONTROVERSIAS Y
PEDRO RUIZ FRANCISCO CABRERA Y ELVIRA GARCIA Y GARCIA | CHICLAYO ARBITRAJE
CHICLAYO
RECUPERACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA INSTITUCION
MUNICIPALIDAD DEFICIENCIA EN EL
LAMBAYEQUE s | gy || CDUEAER SRIE S DI IRAEILE NETRTO D JCEELEONERED e e o 18.610.603 G. LOCAL EXPEDIENTE
ORTIZ PROVINCIA DE CHICLAYO DEPARTAMENTO DE :
LEONARDO ORTIZ TECNICO
LAMBAYEQUE
REHABILITACION DE LOS COLECTORES PRIMARIOS Y MUNCIPALIDAD
SECUNDARIOS DEL DISTRITO DE JOSE LEONARDO .
LAMBAYEQUE Por Contrata | 2379809 | e o VG DEPARTAENTO DE EIIESC;I"\IIR/_I\L%LODCE RJSEE 11900959 G. LOCAL OTROS

LAMBAYEQUE
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13. Obras representativas de la provincia de LIMA:

DEPARTAMENTO

MODALIDAD DE

EJECUCION

cul

DESCRIPCION OBRA

ENTIDAD

COSTO
ACTUALIZADO
(Segun INVIERTE

NIVEL DE

GOBIERNO

CAUSAL
PARALIZACION

sl)

SECTORIZACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y PROGRAMA AGUA NCUMPLIMIENTO DE
LIMA Por Contrata 2403504 | ALCANTARILLADO DE LA PARTE LATA DE CHORRILLOS SEGURA PARA LIMA Y 678701271 | G. NACIONAL ONTRETG
MATRIZ PROCERES CHORRILLOS CALLAO
PROYECTO ESPECIAL
DE INFRAESTRUCTURA
LIMA Por Contrata 2234355 gEé%RSEMS'\E/%TSEDRER%ADCEAEESEggRA OYONAMBOTRAMO| | pe TRANSPORTE 1432612.935 | G. NACIONAL 'Ncuggk‘%ﬁ%o 2
NACIONAL PROVIAS
NACIONAL
ESQUEMA CARAPONGO AMPLIACION DE LOS SISTEMAS DE | PROGRAMA AGUA DISCREPANCIAS,
LIMA Por Contrata 2400301 | AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LOS SECTORES 136 | SEGURA PARA LIMA Y 148508183 | G.NACIONAL | CONTROVERSIAS Y
Y 137 DEL DISTRITO DE LURIGANCHO CALLAO ARBITRAJE
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA SERV AGUA POTAB Y DISPONIBILIDAD DE
LIMA Por Contrata 2404452 | POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL ESQUEMA DE ALCANT DE LIMA 173182883 | G. NACIONAL EREENG
CIENEGUILLA SEDAPAL
Ampliacion y Mejoramiento del Sistema de Agua Potable y SERV AGUA POTAB Y
LIMA Por Contrata 2403505 | Alcantarillado del Esquema Cerro Las Animas y Anexos del Distrito | ALCANT DE LIMA 93.061.865 G. NACIONAL OTROS
de Puente Piedra SEDAPAL
CREACION E IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE
PRgT(E)CCIOSN Y DE PRE(\:/ENCISN PAR% ECL CONTROL %E o o RECIO DEFICIENGIA EN EL
DESBORDES E INUNDACIONES DEL RIO CA ETE TRAM BIERNO REGIONAL
Al FCoali 2430098 | pyENTE SOCSI PUENTE SAN JERONIMO EN LOS DISTRITOS | LIMA Sz e Rneloal E)%Fé%ﬂﬁ:"gE
DE LUNAHUANA PACARAN Y ZU IGA DE LA PROVINCIA DE CA
ETE DEPARTAMENTO DE LIMA
oo | 253 | OEL SERVCOCE AGUA PR REGOEN CoDiTTOS0E | OFECOOREGIIL | | | PATADEPERSOS
or-ontrata HUAROCHIRI Y SAN JUANDE TANTARANCHE, PROVINCIADE | v\ x oU0 : Ao TN
HUAROCHIRI - LIMA
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE AGUA
LIMA Por Contrata 2063107 | POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL DISTRITO DE SAN Sﬁ,&'ERNO REEIELAL 6279729 | G.REGIONAL CEIVMEA’\\IT-II-(?gS
LORENZO DE QUINTI
L MEJORAMIENTO DE LA DESCONTAMINACION DEL PUERTO LTI
LIMA Administracion | 358805 | DE HUACHO DISTRITO DE HUACHO PROVINCIA DE HUAURA | COBIERNO REGIONAL 8035134 | G.REGIONAL HECIRE0
directa LA LIMA FINANCIEROS Y
LIQUIDEZ
Construccion y equipamiento del hospital Regional en la provincia
LIMA Por Contrata 0 | de Cafiete, META V - implementacion y equipamiento del ambiente ﬁﬁ'f\'ERNO FEGELAL 0 G. REGIONAL OTROS
para el tratamiento de residuos sélidos.
INSTALACION DEL INTERCEPTOR Y CONSTRUCCION DE LA | MUNICIPALIDAD DEFICIENCIA EN EL
LIMA Por Contrata 2176842 | PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DE LA | PROVINCIAL DE 105.002.695 G. LOCAL EXPEDIENTE
CIUDAD DE HUARAL HUARAL TECNICO
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MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS
RECREATIVOS, CULTURALES Y DEPORTIVOS EN LAS SERVICIO DE PARQUES
Ml FEr R 2182732 | |\STALACIONES DEL PARQUE ZONAL SINCHIROCAENEL | DE LIMA-SERPAR kA il OTREE
DISTRITO DE COMAS, PROVINCIA DE LIMA - LIMA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA | MUNICIPALIDAD NCUMPLIMENTO DE
LIMA Por Contrata 2325535 | EN EL DISTRITO DE SAN ISIDRO LIMA LIMA COMPONENTE 1 | DISTRITAL DE SAN 82419517 G. LOCAL el
ADECUADOS INFRAESTRUCTURA DEL COO ISIDRO LIMA
MEJORAMIENTO, AMPLIACION DE LOS SERVICIOS
RECREACIONALES, CULTURALES Y DEPORTIVOS DE LAS | SERVICIO DE PARQUES
LIMA Por Contrata | 2180981 | |\STAL ACIONES DEL PARQUE ZONAL LLOQUE YUPANQUI | DE LIMA-SERPAR Sr&6.766 | G.LOCAL OTROS
DISTRITO DE LOS OLIVOS, PROVINCIA DE LIMA - LIMA
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL PARA LA
TRANSITABILIDAD DE LA AV LA MOLINA DESDE LA AV VUNCIPALIDAD FALTA DE
MELGAREJO HASTA JR MADRE SELVA EN EL DISTRITO DE LA RECURSOS
LIMA For Contrata 2175165 | \IOLINA PROVINCIA DE LIMA LIMA TRAMO Il AV ELIAS a'gm;“ DELA 62.891.608 G. LOCAL FINANCIEROS Y
APARICIO JR MADRE SELVA ETAPA Il JR PARACAS JR MADRE LIQUIDEZ
SELVA

14. Obras representativas de la provincia de LORETO:

COSTO
MODALIDAD
ACTUALIZADO = NIVELDE | CAUSAL
DEPARTAMENTO D~ cU DESCRIPCION OBRA ENTIDAD g D0 | OBIERNG | PARALIZAGION
INVIERTE S/)
LORETO bor Contrata | 217831 | AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE LA ESCUELA TECNICO SUPERIOR CTICINAGENERAL | - s s G. | INCUMPLIMIENTO
IQUITOS DE LA POLICIA NACIONAL DEL PERU PRIMERA ETAPA P EAESTRUCTURA NACIONAL | DE CONTRATO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ACCIONES DE COMANDO EN LOS
PUESTOS DE COMANDO DE LOS BATALLONES DE SELVA N° 49 EJERCITO G. ABANDONO DE
LORETO Por Contrata | 2195097 | ¢ ABALLOCOCHA PARA LA V DIVISION DE EJERCITO, UBICADO EN EL PERUANO 0 NACIONAL OBRA
DEPARTAMENTO DE LORETO, LIMITE CON COLOMBIA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ACCIONES DE COMANDO EN LOS
LORETO bor Contata | 2165067 | PUESTOS DE COMANDO DE LOS BATALLONES DE SELVAN° 28 SOPLIN | EJERCITO . G ABANDONO DE
VARGAS PARA LA V DIVISION DE EJERCITO, UBICADO EN EL PERUANO NACIONAL OBRA
DEPARTAMENTO DE LORETO, LIMITE CON COLOMBIA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ACCIONES DE COMANDO EN LOS
LORETO Por Conlrata | 2195007 | PUESTOS DE COMANDO DE LOS BATALLONES DE SELVAN° 03FLORDE | E2-hCO 0 NAonaL | TaNEMENTO
AGOSTO PARA LA V/ DIVISION DE EJERCITO, UBICADO EN EL
DEPARTAMENTO DE LORETO, LIMITE CON COLOMBIA
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MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ACCIONES DE COMANDO EN LOS

LORETO bor Contata | 2195067 | PUESTOS DE COMANDO DE LOS BATALLONES DE SELVA N 83 GUEPP! EJERCITO . G. INCUMPLIMIENTO
ori-onea PARA LA V DIVISION DE EJERCITO, UBICADO EN EL DEPARTAMENTO DE | PERUANO NACIONAL | ~DE CONTRATO
LORETO, LIMITE CON COLOMBIA
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA INCUMPLIMIENTO
INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA INTEGRADA JESUS NAZARENO DELA | GOBIERNO G. DEL PAGO DE
Loz Por Contrata | 2314925 | () jnAp) DE SAN LORENZO DISTRITO DE BARRANCA PROVINCIA DE DATEM | REGIONAL LORETO | 69372939 | peGiONAL | VALORIZACIONES
DEL MARANON LORETO U OTROS
MEJORAMIENTO DE TROCHA CARROZABLE PAMPA HERMOSA INAHUAYA | GOBIERNO G. INCUMPLIMIENTO
Loz Por Contrata | 2078436 | by iNGIA DE UCAYALI REGIONALLORETO | 494738%9 | prGiONAL | DE CONTRATO
CREACION DEL CAMINO VECINAL DESDE LAS LOCALIDADES DE ORAN COBIERNO o DISCREPANCIAS,
LORETO Por Contrata | 2469912 | AYZANA HASTA ROCA ETERNA DISTRITO DE LAS AMAZONAS PROVINGIA DE | SR CRA0 o | 12417006 | o & | CONTROVERSIAS
MAYNAS DEPARTAMENTO DE LORETO Y ARBITRAJE
ORGANISMO
. PUBLICO
RENOVACION DE CASA DE FUERZA; EN EL(LA) HOSPITAL REGIONAL DE SO TRUCTURA o
LORETO Por Contrata | 2578288 | LORETO "FELIPE SANTIAGO ARRIOLA IGLESIAS" DISTRITO DE PUNCHANA, | DEro o 308206 | o OTROS
PROVINCIA MAYNAS, DEPARTAMENTO LORETO P AODUCTIVIDAD
OPIPP
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DELAIEPEBRE2318 | oo o o o EVENTOS
LORETO Por Contrata | 2437274 | DE LA LOCALIDAD DE SACHAVACA DEL DISTRITO DE CAHUAPANAS o LoRET | 84TaTi8 | oo O S
PROVINCIA DE DATEM DEL MARA ON DEPARTAMENTO DE LORETO
REHABILITACION Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y MUNICIPALIDAD 'NSLEJE"E/&'&"(')ESE 2
LORETO Por Contrata | 2087531 | ALCANTARILLADO DE LA LOCALIDAD DE REQUENA DISTRITO DE REQUENA | PROVINCIAL DE 2837169 | G.LOCAL |, 0o PRCODE
PROVINCIA DE REQUENA LORETO REQUENA
U OTROS
CONSTRUCCION DEL CAMINO VECINAL SAN JUAN DE LA LIBERTAD - VILLA | MUNICIPALIDAD NCUMPLIMIENTO
LORETO Por Contrata | 2202432 | HERMOSA Y ANEXO, DISTRITO DE YURIMAGUAS, PROVINCIA DE ALTO PROVINCIAL DE 0706078 | G.LOCAL | "SUMPLNIENT
AMAZONAS - LORETO ALTO AMAZONAS
CREACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y DESAG E EN LA LOCALIDAD | MUNICIPALIDAD INCUMPLIMIENTO
HORETe Por Contrata | 2344266 | he ANDOAS VIEJO DISTRITO DE ANDOAS DATEM DEL MARA ON LORETO RLISDTSLTSAL = 9-138.801 | G.LOCAL | “nr coNTRATO
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y DEL SISTEMA DE MUNICIPALIDAD NCUMPLIMIENTO
LORETO Por Contrata | 2214913 | TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DEL CENTRO POBLADO DE DISTRITAL DE LAS 8683863 | G.LOCAL | "FUMPLNIENT
YANASHI DISTRITO DE LAS AMAZONAS MAYNAS LORETO AMAZONAS
Adminitracion REPARACION DE VIAS VECINALES; EN EL(LA) SECTORES N°01, N°02, N°03 Y | MUNICIPALIDAD
LORETO o 2577878 | N°04 EN LA LOCALIDAD YURIMAGUAS, DISTRITO DE YURIMAGUAS, PROVINCIAL DE 6634425 | G.LOCAL OTROS
PROVINCIA ALTO AMAZONAS, DEPARTAMENTO LORETO ALTO AMAZONAS
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15. Obras representativas de la provincia de MADRE DE DIOS:

COSTO
MODALIDAD
ACTUALIZADO  NIVEL DE CAUSAL
DEPARTAMENTO EJECDUECION DESCRIPCION OBRA ENTIDAD (Soin COBERND | PARALIZAGION
INVIERTE /)
CREACION E IMPLEMENTACION DE MODULOS DE APRENDIZAJE MEDIANTE LA UNIVERSIDAD FALTA DE
MADRE DE DIOS | AGMInitracion | .o | CRIANZA DE ANIMALES MENORES PARA LA CARRERA PROFESIONAL DE MEDICINA | NACIONAL 14837 154 G. RECURSOS
directa VETERINARIA Y ZOOTECNIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA MADRE DE | AMAZONICA DE L NACIONAL | FINANCIEROS Y
DIOS MADRE DE DIOS LIQUIDEZ
Administasien MEJORAMIENTO DEL SERVICIO ACADEMICO DEL PABELLON GENERAL DE LA Ao o RECURSOS
MADRE DEDIOS | 2326397 | UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS, DISTRITO TAMBOPATA, : 11.302.202 :
directa RO TABODATA REGN A PARES AMAZONICA DE NACIONAL | FINANCIEROS Y
: MADRE DE DIOS LIQUIDEZ
INSTALACION DE PLANTA DE TRATAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS SEGURO SOCIAL
VADRE DEDIOS | Por Contiata | 2405526 | HOSPITALARIOS EN EL HOSPITAL I VICTOR ALFREDO LAZO PERALTADE LARED | SEGROS © 956,990 G. INCUMPLIMIENTO
or-ontrata ASISTENCIAL MADRE DE DIOS ESSALUD DE LA PROVICIA DE TAMBOPATADISTRITO | cey ' 290 NACIONAL | DE CONTRATO
DE TAMBOPATA DEPARTAMENTO DE MADRE DE DIOS
EMPRESA
RENOVACION DE LINEA PRIMARIA; EN EL(LA) ALIMENTADOR MZ02 DESDE SANTA EES\'/?CNQL L
ROSA HASTA DERIVACION A BOCA COLORADO POR INCREMENTO DE CARGA, EN | S G.
MADREDEDIOS | Por Contrata | 2601594 | £\ "o TRITO DE MADRE DE DIOS, PROVINCIA MANU, DEPARTAMENTO MADRE DE EEE(';'TCR?C?EAD 6195850 | NACIONAL RS
e DEL SUR ESTE
SAA
Admiiracion MEJORAMIENTO VIAL DEL CASCO URBANO DE LA CIUDAD DE PUERTO GOBIERNO o
MADRE DEDIOS | 2311107 | MALDONADO, DISTRITO DE TAMBOPATA, PROVINCIA DE TAMBOPATA - MADRE DE | REGIONAL 129.881.842 : OTROS
directa REGIONAL
DIOS MADRE DE DIOS
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DEL PUESTODE | GOBIERNO 5 NCUMPLIMIENTO
MADRE DEDIOS | PorContrata | 2444470 | SALUD DE | APARI DEL DISTRITO DE | APARI PROVINCIA DE TAHUAMANU REGIONAL 19819469 | peosial | oE CONTRATG
DEPARTAMENTO DE MADRE DE DIOS MADRE DE DIOS
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA E INSTALACION DEL SERVICIO DE GOBIERNO 5
MADRE DEDIOS | Por Contrata | 2224540 | SANEAMIENTO EN LA URBANIZACION MUNICIPAL VILLA TOLEDO - DISTRITO DE REGIONAL 12957866 | peamnaL OTROS
LABERINTO - PROVINCIA DE TAMBOPATA - DEPARTAMENTO DE MADRE DE DIOS | MADRE DE DIOS
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MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE E INSTALACION MUNICIPALIDAD
MADRE DE DIOS | Por Contrata 2449613 | DEL SISTEMA DE DESAG E EN SARAYACU DEL DISTRITO DE INAMBARI PROVINCIA | DISTRITAL DE 5.358.090 G.LOCAL OTROS
DE TAMBOPATA DEPARTAMENTO DE MADRE DE DIOS INAMBARI
CONSTRUCCION DE LOSSISTEMAS DE AGUA POTABLE ALCANTARILLADO Y PLANTA | MUNICIPALIDAD DISCREPANCIAS,
MADRE DE DIOS | Por Contrata 2150534 | DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DE LA LOCALIDAD DE PUKIRI DISTRITO | DISTRITAL DE 7.623.225 G.LOCAL | CONTROVERSIAS
DE MADRE DE DIOS MANU MADRE DE DIOS MADRE DE DIOS Y ARBITRAJE
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16. Obras representativas de la provincia de MOQUEGUA:

COSTO
MODALIDAD
ACTUALIZADO  NIVEL DE CAUSAL
DEPARTAMENTO N ECDLIIECION DESCRIPCION OBRA ENTIDAD o OBt PARALDACION
INVIERTE /)
PROYECTO
- . ESPECIAL DE
Mejoramiento de la red departamental Moquegua Arequipa Tramo MO 108 Cruz de INFRAESTRUCTURA G DISCREPANCIAS,
MOQUEGUA Por Contrata 2046177 | Flores Distritos Torata Omate Coalaque Puquina LD Pampa Usufia Moguegua Tramo 817.934.097 . CONTROVERSIAS
AR 118 Distritos Polobaya Pocsi Mollebaya Arequipa Tramo km 35 000 al km 153500 | DE TRANSPORTE NACIONAL | ™y ARBITRAJE
y ya Arequip NACIONAL PROVIAS
NACIONAL
Mejoramiento y recuperacion del camino vecinal MO 590 EMP PE 36 A Samegua EMP | PROVIAS G. INCUMPLIMIENTO
HETEE Por Contrata | 2465317 | \1) 602 Distrito de Samegua Provincia de Mariscal Nieto Departamento de Moquegua | DESCENTRALIZADO | 8179504 | \ACIONAL |  DE CONTRATO
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATVOS DE LA | [ oo
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA AGROINDUSTRIAL, SEDE MOQUEGUA, G INCUMPLIMIENTO
HEEYECL Por Contrata | 2300391 | \;\vERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA, DISTRITO DE MOQUEGUA, %%SE'SBQE 31856636 | \ACIONAL | DE CONTRATO
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA
EMPRESA REGIONAL
DE SERVICIO DISCREPANCIAS,
MOQUEGUA PorContrata | 2337072 Q"ggﬂé%'&’;‘ Bl Liv® 2 LD el B FROME s D (LOIREB0 PUBLICO DE 10324647 | AC%N AL | CONTROVERSIAS
ELECTRICIDAD S A Y ARBITRAJE
ELECTROSUR S A
. . Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Agua en el Sistema de Riego Phara en la GOBIERNO
MOQUEGUA Administracin | 140456 | [ ocalidad de Ubinas Distrito de Ubinas Provincia General Sénchez Cerro Regién REGIONAL 7291925 € e s B
directa REGIONAL | DE CONTRATO
Mogquegua MOQUEGUA
DIRECCION
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ACCESIBILIDAD A LA EDUCACION DIGITAL | DFCECIN DEFICIENCIAEN
Administracion EN LAS Il EE RURALES DE EDUCACION BASICA REGULAR EN LAS PROVINCIAS G.
MOQUEGUA directa 2496934 | D MARISCAL NIETO Y GENERAL SANCHEZ CERRO DEPARTAMENTO MU OAGIONES S0%03% | RecionaL | E-EXPEDIENTE
MOGUEGUA MUNICACIONE TECNI
MOQUEGUA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA | UNIDAD EJECUTORA . NCUMPLIMIENTO
MOQUEGUA Por Contrata | 2310160 | INICIAL N 360 AA HH SANTA ROSA DISTRITO EL ALGARROBAL PROVINCIAILO | SUB REGION DE 3503678 | meaoNAL | | De CONTRATO
DEPARTAMENTO MOQUEGUA DESARROLLO ILO 003
MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE AGUA PARA CONSUMO HUMANO Y ﬁ,"é’g\'/cn'ﬁk'LDAD DISCREPANCIAS,
MOQUEGUA PorContrata | 2195001 | ALCANTARILLADO EN OMATE Y ANEXOS DISTRITO DE OMATE PROVINGIADE [ eRSREIL | 35561248 | G.LOCAL | CONTROVERSIAS
GENERAL SANCHEZ CERRO MOQUEGUA A Y ARBITRAJE
CONSTRUCCION DE LA CARRETERA CENTRO POBLADO MUYLAQUE SECTOR | MUNICIPALIDAD NCUMPLIVIENTO
MOQUEGUA PorContrata | 2236084 | AGRICOLA CHINA EMPALME CARRETERA SAN CRISTOBAL QUINISTAQUILLAS | PROVINCIAL DE 28236703 | G.LOCAL | "SOUTLENT
DISTRITO SAN CRISTOBAL PROVINCIA DE MARISCAL NIETO MOQUEGUA MARISCAL NIETO
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MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y

MUNICIPALIDAD
SISTEMA DE DISPOSICION DE EXCRETAS EN LAS JUNTAS VECINALES DE ABANDONO DE
MOQUEGUA Por Contrata | 2338414 | 55\ NTA ROSA OMO Y LA RINCONADA DEL VALLE DE MOQUEGUA PROVINCIA DE ﬁi%vs'?':f\fhfﬁ?o e OBRA
MARISCAL NIETO MOQUEGUA
MEJORAMIENTO DE LA VIA VECINAL MO 609 MO 610 EMP MO 609 SECTOREL | MUNICIPALIDAD
MOQUEGUA PorContrata | 2508495 | ALGODONAL MO 610 SECTOR YARAL DISTRITO DE EL ALGARROBAL DISTRITAL DE EL 11976831 | G.LOCAL OTROS
PROVINCIA DE ILO DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA ALGARROBAL
At CREACION DE USOS MULTIPLES PARA EL SERVICIO SOCIOCULTURAL Y MUNICIPALIDAD
MOQUEGUA o 2483616 | GESTION COMUNAL EN LA LOCALIDAD DE ICHUNA, DISTRITO DE ICHURA - DISTRITAL DE 1009529 | G.LOCAL OTROS
' PROVINCIA DE GENERAL SANCHEZ CERRO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA | ICHURA

17. Obras representativas de la provincia de P C DEL CALLAO:

COSTO
MODALIDAD
ACTUALIZADO  NIVEL DE CAUSAL
DEPARTAMENTO . (,PchmN DESCRIPCION OBRA ENTIDAD Soai OEate | pARALIZAGON
INVIERTE $))
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS DE INVESTIGACION y ﬁﬂggﬁi‘f’m o NCUMPLIMIENTO
PCDELCALLAO | PorContrata | 2413480 | ADMINISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE INGENIERIA ELECTRONICA E e 3969062 | \acionaL | BE CONTRATG
INFORMATICA DE LA UNFV Local SL17 Callao Provincia Constitucional del Callao
VILLARREAL
b CDELCALLAG | Por Contrata | 2150147 | INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL INSTITUTO SUPERIOR Sggllgm\foa 43130903 G. INCUMPLIMIENTO
TECNOLOGICO PUBLICO DEL CALLAO DISTRITO DE BELLAVISTA REGION CALLAO | R0/ 00 A6 REGIONAL | DE CONTRATO
SALDO DE OBRA DE LA IOARR REMODELACION DE LABORATORIO ADQUISICION
DE CONGELADORA EXTRACTOR AUTOMATIZADO DE ACIDOS NUCLEICOS Y GOBIERNO 5 NCUMPLIVIENTO
PCDELCALLAO | PorContrata | 2491549 | TERMOCICLADOR ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL LA DIRECCION DE REGIONAL DEL 7600339 | cearnal | O COmTRATG
LABORATORIO DE SALUD PUBLICA DIRESA CALLAO DISTRITO DE BELLAVISTA | CALLAO
PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAO DEPARTAMENTO CALLAO CUI 2491549
REMODELACION DE LABORATORIO: ADQUISICION DE CONGELADORA,
EXTRACTOR AUTOMATIZADO DE ACIDOS NUCLEICOS Y TERMOCICLADOR: COBERNG
ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL(LA) DIRECCION DE LABORATORIO DE SALUD G,
PCDELCALLAC | PorContrata | 2491549 | b)) oA - DIRESA CALLAO DISTRITO DE BELLAVISTA, PROVINCIA EIESnggAL BEL 7600339 | peGIONAL QIROS
CONSTITUCIONAL DEL CALLAO, DEPARTAMENTO CALLAO (Componente
Infraestructura)
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MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL AAH. | GOBIERNO o DISCREPANCIAS,
PCDELCALLAO | PorContrata | 2382730 | VILLA SENOR DE LOS MILAGROS, DISTRITO DE CARMEN DE LA LEGUA REYNOSO, | REGIONAL DEL 15814731 | oo | CONTROVERSIAS
DE LA PROVINCIA CONSITUCIONAL DEL CALLAO - REGION CALLAO CALLAO Y ARBITRAJE
FONDO
MUNICIPAL DE
Administracién CREACION SISTEMA DE ALERTA TEMPRANA ANTE TSUNAMI AA HH MARQUEZ INVERSIONES DISPONIBILIDAD
PCDELCALLAD | iroote 2192577 | BROVINCIA DE CALLAO CALLAO DELCALLAOSA | 2440782 | G.LOCAL | “pe repeeno
FINVER CALLAO
SA
Adminisracion MEJORAMIENTO MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE DISPOSICION SANITARIALA | MUNICIPALIDAD DEFICIENCIA EN
PCDELCALLAO | A9 2426754 | PUNTA LA PUNTA DEL DISTRITO DE LA PUNTA PROVINCIA DE CALLAO DISTRITALDELA |  192.806 G.LOCAL | ELEXPEDIENTE
DEPARTAMENTO DE CALLAO PUNTA TECNICO

18. Obras representativas de la provincia de PASCO:

COSTO
MODALIDAD
ACTUALIZADO  NIVEL DE CAUSAL
DEPARTAMENTO EJE(?LFCION cul DESCRIPCION OBRA ENTIDAD (Segin GOBIERNO  PARALIZACION
INVIERTE S/)
i . L ; DEFICIENCIA EN
Construccion del puente carrozable Ishpihuacazu y acceso del Distrito de Palzacl PROVIAS G.
- e 2] Provincia Oxapampa y Departamento de Pasco DESCENTRALIZADO H NACIONAL = I.El.)ézﬁ?é%NTE
DISCREPANCIAS
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA TRAMO CERRO DE PASCO LA QUINUA GOBIERNO G. .
S Por Contrata | 2234362 | p\STRITO DE YANACANCHA PASCO PASCO REGIONAL PASCO P e, | COMIROUARENRS
Y ARBITRAJE
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE DISCREPANCIAS
PASCO Por Contrata | 2110931 ALCANTARILLADO Y TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DE LAS ZONAS GOBIERNO 92 631797 G. CONTROVERS! Aé
PERIFERICAS EN LA LOCALIDAD DE YANAHUANCA DISTRITO DE REGIONAL PASCO D REGIONAL Y ARBITRAJE
YANAHUANCA PROVINCIA DE DANIEL ALCIDES CARRION PASCO
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REHABILITACION DE LA CARRETERA POZUZO TRAMO Il HUANCABAMBA GOBIERNO G
PASCO Por Contrata | 2046499 | REHAB T N PASCO 2711 | e OTROS
RECONSTRUCCION DE LA REPRESA EN LA LAGUNA DE YANACOCHA DE LA
PASCO Por Contrata | 2128959 | LOCALIDAD DE VILLA DE PASCO DISTRITO DE FUNDICION DE TINYAHUARCO Sggl'gﬁ’;‘fp ASCO 8.783.975 REGlGdN AL 'NSEUQA;WF&%O
PROVINCIA DE PASCO PASCO
MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE SERVICIOS DEL COLEGIO NACIONAL COBIERNO 5
PASCO Por Contrata | 2150453 | INTEGRADO TECNICO INDUSTRIAL N 34232 PEDRO RUIZ GALLODISTRITO DE | SOSERNO 10368777 | peoial OTROS
VILLA RICA OXAPAMPA REGION PASCO
) MUNICIPALIDAD DEFICIENCIA EN
PASCO Por Contrata | 2166996 | Soue R-UU oL Y MEJORFIENTO DELOS SISTEMAS DE AGUAPOTABLE Y | pysrriTaL DE 38802537 | G.LOCAL | EL EXPEDIENTE
PUERTO BERMUDEZ TECNICO
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE PROTECCION CONTRA |\ 1 o
INUNDACIONES TRAMO CUSHITAMBO HASTA EL SECTOR TINGO DEL BARRIO EVENTOS
FASED Por Contrata | 2441480 | ) | ANA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO PROVINCIA DE PASCO B'ASJS'\TRAT';\?A'EO 15011515 1 G.LOCAL | o \mATICOS
DEPARTAMENTO DE PASCO
CONSTRUCCION DE CARRETERA Y PUENTES VILLA CORAZON DE JESUS MUNICIPALIDAD DISCREPANCIAS,
PASCO Por Contrata | 2233832 | SHALALI PULIAJ PUENTE AMAQUILCA DISTRITO DE SANTA ANA DE TUS| DISTRITAL DE SANTA |  5639.907 | G.LOCAL | CONTROVERSIAS
DANIEL ALCIDES CARRION PASCO ANA DE TUSI Y ARBITRAJE
SALDO DE LA OBRA: REHABILITACION, MEJORAMIENTO DEL CAMINO MUNICIPALIDAD EVENTOS
PASCO Por Contrata | 2226795 | VECINAL, DESVIO CARRETERA FERNANDO BELAUNDE TERRY - YARINA - DISTRITAL 10533550 | GLOCAL | oyHITOS
PUERTO LIBRE, DISTRITO DE CONSTITUCION - OXAPAMPA - PASCO CONSTITUCION
CONSTRUCCION DE CARRETERA Y PUENTES VILLA CORAZON DE JESUS MUNICIPALIDAD DEFICIENCIA EN
PASCO Por Contrata 0 | SHALALI PULIAJ PUENTE AMAQUILCA DISTRITO DE SANTA ANA DE TUS! DISTRITAL DE SANTA 0 G.LOCAL | ELEXPEDIENTE
DANIEL ALCIDES CARRION PASCO ANA DE TUS| TECNICO
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19. Obras representativas de la provincia de PIURA:

)
MODALIDAD
ACTUALIZADO  NIVEL DE CAUSAL
DEPARTAMENTO L DESCRIPCION OBRA ENTIDAD Soqte o | pamal DAGION
INVIERTE S/)
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE EVACUACION, TRATAMIENTO Y PROGRAMA NACIONAL DE 5 DISCREPANCIAS,
PIURA Por Contrata | 2260867 | DISPOSICION FINAL AGUAS SERVIDAS CIUDADES DE SULLANA Y AN AT IENTG URBANG 444568526 | oo | CONTROVERSIAS'Y
BELLAVISTA - PROVINCIA DE SULLANA - PIURA. ARBITRAJE
INCUMPLIMIENTO
PROGRAMA NACIONAL DE
INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRAL Y G DEL PAGO DE
P Por Contrata | 2250179 | hecARROLLO SOCIAL DE LA REGION PIURA ELACOLUAEE S 487.719423 | \ACIONAL | VALORIZACIONES U
PRONATEL
OTROS
REHABILITACION DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO DEL CANAL | PROGRAMA 5 DEFICIENCIA EN EL
PIURA Por Contrata | 2526325 | TABLAZO SECTOR PARTIDOR DISTRITO DE TAMBOGRANDE SUBSECTORIAL DE 5835087 | (o, | EXPEDIENTE
PROVINCIA DE PIURA DEPARTAMENTO DE PIURA IRRIGACIONES PSI TECNICO
PROVIAS 5 DEFICIENCIA EN EL
PIURA Por Contrata | 2432687 | REHABILITACION DEL PUENTE SALITRAL Y ACCESOS PR NI RALIZADO 55456045 | \aoonaL E)_(I_FéEC[;lllECl\g'E
REHABILITACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
PIURA PorContrata | 2046487 | ALCANTARILLADO DEL CASCO URBANO DEL DISTRITO DE LA UNION giggm"éﬁ%\ﬁgm&o% 64246264 | AC|G6N AL 'NDCEUP;"SWFLE\%O
PROVINCIA DE PIURA PIURA
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
ESTABLECIMIENTO DE SALUD JESUS GUERRERO CRUZ DE LA RED DE | GOBIERNO REGIONAL G INCUMPLIMIENTO
P Por Contrata | 2434227 | oepvi0108 DE SALUD HUANCABAMBA DISTRITO Y PROVINCIA DE PIURA 195225929 | REGIONAL |  DE CONTRATO
HUANCABAMBA DEPARTAMENTO DE PIURA
ITEM Proyecto de Inversion Publica MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS
PIURA bor Contrata | 2437053 | DE SALUD DEL ESTABLECIMIENTO DE SALUD LOS ALGARROBOS GOBIERNO REGIONAL 04419675 G. INCUMPLIMIENTO
DISTRITO Y PROVINCIA DE PIURA DEPARTAMENTO PIURA con Cédigo | PIURA el REGIONAL | DE CONTRATO
de SNIP N 2267345 Antes Codigo Snip 318325
RECUPERACION DE CAMINO VECINAL EN PI 712 EMP Pl 708 LAGUNAS
PIURA bor Contrata | 2450740 | ALTO LAGUNAS LUCUMAL CRUZ HUACAS NUEVO PROGRESO TAPUL | SCRCNCIASUBREGIONAL 1 G. INCUMPLIMIENTO
EMP Pl 747 MEJICO DEL DISTRITO DE LAGUNAS PROVINCIA DE o ONA e REGIONAL | DE CONTRATO
AYABACA PIURA CON CODIGO UNICO DE INVERSIONES IRI N2450749
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MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL GOBIERNO REGIONAL . DEFICIENCIA EN EL
PIURA Por Contrata | 2434215 | ESTABLECIMIENTO DE SALUD HUARMAGA DISTRITO HUARMACA S 1953332 | peoosva | EXPEDENTE
PROVINCIA HUANCABAMBA TECNICO
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL GOBIERNO REGIONAL . DEFICIENCIA EN EL
PIURA Por Contrata | 2434225 | ESTABLECIMIENTO DE SALUD AYABACA DE LA PROVINGIA Y DISTRITO | SOBE 139108059 | peoosva | EXPEDIENTE
DE AYABACA DEPARTAMENTO DE PIURA TECNICO
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE AGUAPOTABLE | /v o o DISCREPANCIAS,
PIURA PorContrata | 2307711 | Y ALCANTARILLADO EN EL CENTRO POBLADO PARACHIQUE LA VN DE SECHURA | 60404253 | G.LOCAL | CONTROVERSIAS Y
BOCANA DEL DISTRITO Y PROVINCIA DE SECHURA PIURA ARBITRAJE
REHABILITACION DE CAMINO VECINAL 27 392 86 KM EN RUTA PI 761
DESDE EMP PE 1NL PARTIDOR SANTA ELENA RUTA P 760 NUEVA FALTA DE
PIURA Sor Contrata o | ESPERANZABAJO RUTAR200150 NUEVA ESPERANZA ALTO PUERTA | MUNICIPALIDAD DISTRITAL 0 6 LOCAL RECURSOS
PULACHE RUTA PI 759 HUACHUMA BAJO HUACHUMA ALTO HASTA | DE LAS LOMAS PIURA : FINANCIEROS Y
CHIPILLICO DISTRITO DE LAS LOMAS PROVINCIA DE PIURA LIQUIDEZ
DEPARTAMENTO PIURA
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUAPOTABLEY | v o o DEFICIENCIA EN EL
PIURA Por Contrata | 2056438 | ALCANTARILLADO DE LA UPIS LUIS ANTONIO EGUIGUREN DEL OV AL BE PIURA 26864446 | G.LOCAL EXPEDIENTE
DISTRITO DE PIURA TECNICO
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUAPOTABLEY |\ v on o DISCREPANCIAS,
PIURA Por Contrata | 2056440 | ALCANTARILLADO DE LA CIUDAD DE QUERECOTILLO PROVINIADE | pe e Di0 | 39756248 | G.LOCAL | CONTROVERSIAS'Y
SULLANA PIURA ARBITRAJE
RECONSTRUCCION Y REHABILITACION DEL CAMINO VECINAL 14 14 KM |\ v on o
EN DV BATANES CHARANAL BAJO NUEVO PROGRESO SAN PEDRO
A Por Contrata | 2560242 | ~p1)7 DE LA PUERTA DISTRITO DE CHULUCANAS PROVINCIA DE ,\PA%%\QS%\,& L AR el RS

MORROPON DEPARTAMENTO DE PIURA
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20. Obras representativas de la provincia de PUNO:

DEPARTAMENTO

MODALIDAD DE

EJECUCION

cul

DESCRIPCION OBRA

ENTIDAD

COSTO
ACTUALIZADO
(Segun INVIERTE
)

NIVEL DE
GOBIERNO

CAUSAL PARALIZACION

CREACION DEL SERVICIO DE LABORATORIOS EN

UNIDAD EJECUTORA

BIOTECNOLOGIAS PARA CAMELIDOS SUDAMERICANOS EN | 118 MEJORAMIENTO DISCREPANCIAS,
PUNO Por Contrata 2353850 | EL CIP LA RAYA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL DE LA CALIDAD DE 117754833 | G.NACIONAL |  CONTROVERSIASY
ALTIPLANO PUNO DISTRITO DE SANTA ROSA PROVINCIA DE | LA EDUCACION ARBITRAJE
MELGAR DEPARTAMENTO DE PUNO BASICA Y SUPERIOR
SERVICIO NACIONAL
DE CAPACITACION DISCREPANCIAS,
PUNO Por Contrata 2131774 | CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA DEL CENTRODE | p\ps | A INDUSTRIA | 16396404 | G.NACIONAL |  CONTROVERSIAS Y
CAPACITACION SENCICO ZONAL PUNO
DE LA ARBITRAJE
CONSTRUCCION
EMPRESA DE
) DISCREPANCIAS
EMBALSE DE 03 LAGUNAS EN LA CUENCA DEL RIO CORANI | GENERACION '
— e O | PARA EL AFIANZAMIENTO HIDRICO DE LA C H SAN GABAN Il | ELECTRICA SAN v CTEEL SO AR
. ARBITRAJE
GABAN S A
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA
POTABLE Y CREACION DEL SERVICIO DE DISPOSICION PROGRAMA
SANITARIA DE EXCRETAS EN EL C P TASAPA PATACOLLO | NACIONAL DE INCUMPLIMIENTO DE
BUNG For Contrata 2302962 | SECTORES TASAPA CENTRAL PRIMER TASAPA Il TASAPA | SANEAMIENTO 8511615 GANACIONAL CONTRATO
IRUJANI Y JOCCO DISTRITO DE ZEPITA PROVINCIA DE RURAL
CHUCUITO DEPARTAMENTO DE PUNO
PROYECTO
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE ESPECIAL
RUNG For Contrata 2215506 | |RRIGACION AZANGARO PROVINCIA DE AZANGARO PUNO | BINACIONAL LAGO (175256 GANACIONAL OIRGS
TITICACA PUNO
FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVADEL | GOBIERNO INCUMPLIMIENTO DE
ALY OO 2271673 | L0SPITAL REGIONAL MANUEL NU EZ BUTRON PUNO REGIONAL PUNO SHEDLZE | EREEOL CONTRATO
CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA
Administracién DESVIO VILQUECHICO - COJATA - SINA - YANAHUAYA, GOBIERNO )
Pl directa 2131661 | TRAMO Il SINA - YANAHUAYA - SUB TRAMO 02, KM 31+200 AL | REGIONAL PUNO Tordlesdlt | G REEIBRAL | 2 E e AT G
48+800
Administracién CONSTRUCCION DEL HOSPITAL MATERNO INFANTILDEL | GOBIERNO DEFICIENCIA EN EL
ALY directa 2108576 | cONO SUR JULIACA REGIONAL PUNO 139.364437 | G.REGIONAL | £y e ENTE TECNICO
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MUNICIPALIDAD
PUNO Por Contrata 2090887 | DRENAJE PLUVIAL DE LA CIUDAD DE JULIACA PROVINCIALDE SAN | 210.952.913 G. LOCAL IHEULAPLIGIE T2
PRO CONTRATO
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SISTEMAS DE AGUA | MUNICIPALIDAD DISCREPANCIAS,
PUNO Por Contrata 2128422 | POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LA LOCALIDAD DE PROVINCIAL DE 63.618.095 G. LOCAL CONTROVERSIAS Y
HUANCANE HUANCANE ARBITRAJE
MEJORAMIENTO DEL ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE | MUNICIPALIDAD DISCREPANCIAS,
PUNO Por Contrata 2321972 | EN LOS BARRIOS Y URBANIZACIONES DE LA ZONANORTE | PROVINCIAL DE 24362583 G. LOCAL CONTROVERSIAS Y
DE LA CIUDAD DE PUNO PUNO ARBITRAJE
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION INTEGRAL DEL SERVICIO DE | MUNICIPALIDAD NCUMPLIMIENTO DE
PUNO Por Contrata 2291955 | AGUA POTABLE ALCANTARILLADO Y TRATAMIENTO DE DISTRITAL DE MU 20.092.002 G. LOCAL et
AGUAS RESIDUALES EN EL PUEBLO DE MU ANI ANI
MEJORAMIENTOS DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS MUNICIPALIDAD
SECUNDARIA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA LA SALLE DISTRITAL DE FALTA DE RECURSOS
PUNO Por Conirata 2343012 | DISTRITO DE SANTA ROSA MELGAR PUNO CON CODIGO | SANTAROSA 14.138.358 G.LOCAL | FINANCIEROS Y LIQUIDEZ
UNICO DE INVERSIONES N 2343012 MELGAR
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21. Obras representativas de la provincia de SAN MARTIN:

DEPARTAMENTO

MODALIDAD
DE
EJECUCION

DESCRIPCION OBRA

RENOVACION DE CAPTACION DE AGUA LINEA DE CONDUCCION Y

ENTIDAD

COSTO
ACTUALIZADO

(Segun INVIERTE

sl)

NIVEL DE
GOBIERNO

CAUSAL
PARALIZACION

PTAP REPARACION DE LINEA DE CONDUCCION EN EL LA Zig%m%E NCUMPLIMIENTO
SAN MARTIN PorContrata | 2497086 | SERVICIO DE AGUA POTABLE EN LA LOCALIDAD UCHIZA AANEAIENTO 20259318 | G.NACIONAL | 'S OUT NPERT
DISTRITO DE UCHIZA PROVINCIA TOCACHE DEPARTAMENTO SAN
MARTIN HRELY
INSTALACION DE SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO | PROGRAMA
BASICO EN EL CENTRO POBLADO DONCEL DISTRITO DE NACIONAL DE INCUMPLIMIENTO
SR Por Contrata | 2235251 | 552,T0R PROVINCIA DE MOYOBAMBA DEPARTAMENTO DE SAN | SANEAMIENTO ST BUREIEL ] e
MARTIN RURAL
INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO Zﬁg%m“f‘\% NCUMPLIMIENTO
SAN MARTIN PorContrata | 2295628 | DEL CENTRO POBLADO DE EL CHALLUAL DISTRITO DE ALTO AN EAVIENTO 5654608 | G.NACIONAL | "SUMPLMIENT
BIAVO BELLAVISTA SAN MARTIN
RURAL
EMPRESA
, - REGIONAL DE
CREACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA MEDIANTE | SERVICIO
SISTEMA CONVENCIONAL EN LAS LOCALIDADES Y/O SECTORES | PUBLICO DE ABANDONO DE
SRR Por Contrata | 2304220 | ;315Ap0S EN LAS PROVINCIAS DE LAMAS Y EL DORADO ELECTRICIDAD SRETAED Gk OBRA
DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN DEL ORIENTE S A
ELECTRO
ORIENTE
Obras Complementarias del Proyecto Instalacion de Servicios INSTITUTO
Tecnologicos en la Cadena Productiva del Sector Pesquero Amazoénico | TECNOLOGICO DE INCUMPLIMIENTO
SEI LR PorContrata | 2270994 | o\ o/ distrito de La Banda de Shilcayo provincia de San Martin LA PRODUCCION Zlairzs | GURUEEE | aep e
departamento San Martin ITP
SAN MARTIN bor Contrata | 2234505 | MESORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL HOSPITAL gggllgﬁﬁN\Es AN 133496499 | G REGIONAL | 'NCUMPLIIENTO
RIOJA PROVINCIA DE RIOJA REGION SAN MARTIN et e, : DE CONTRATO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA EN EL SISTEMA DE
GOBIERNO DEFICIENCIA EN EL
RIEGO DEL CANAL PRINCIPAL MICHUCO DISTRITOS DE NUEVA
SAN MARTIN PorContrata | 2231275 | S o L o R A D MO A ReGioN, | REGIONAL SAN 13309722 | G.REGIONAL |  EXPEDIENTE
MARTIN TECNICO
SAN MARTIN
MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL SM 962 TRAMO EMP PE Egggglﬂo
5N SARITA COLONIA Y SAN AGUSTIN DE HUAQUISHA DEL INCUMPLIMIENTO
SAN MARTIN PorConrata | 2492668 | 2RI OO O Y e O A ggﬁ*ﬁ/ﬁ; - 8846610 | G.REGIONAL | "\UMPLMIENT
DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN oG
MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL M 922 SM 923 Y SM 924 | oo oo
TRAMO EMP PE 5N NUEVO HORRIZONTE CA UTO DEL DISTRITO INCUMPLIMIENTO
SAN MARTIN PorContiala | 2491462 | o DA Vol | A PROVINGIA DE TOGAGHE DEL EaiEE/LAGLA 5531980 | G.REGIONAL | "SUMPLMIENT
DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN
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CENTRAL Y BAJO
MAYO

PROYECTO

MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL SM 957 TRAMO TOCACHE | ESPECIAL NCUMPLIVIENTO
SAN MARTIN PorContrata | 2493059 | ALMENDRAS DEL DISTRITO DE TOCACHE PROVINCIA DE HUALLAGA 5810999 | G.REGIONAL | "\UMPLMENT

TOCACHE DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN CENTRAL Y BAJO

MAYO

AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA Y MUNICIPALIDAD NCUMPLIVIENTO
SAN MARTIN PorContrata | 2047402 | ALCANTARILLADO DE LA CIUDAD DE TOCACHE PROVINGIADE | PROVINCIAL DE 15894508 | G.LocaL | "CUMPUMERT

TOCACHE SAN MARTIN TOCACHE

ANPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE

Y ALCANTARILLADO EN VILLANUEVA PUCACACA CHINCHA ALTA | MUNICIPALIDAD NCUMPLIVIENTO
SAN MARTIN PorContrata | 2078794 | SHIMBILLO NVO CODO PICOTA SANTA ROSILLO SANANTONIO | PROVINCIAL DE 57.830.336 G.LocaL | "GUUPLMERT

NVA UNION WINGE CASPISAPA PTO RICO Y SAN HILARION PICOTA

PROVINCIA DE PIOCTA SAN MARTIN

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL URBANA DELAS | 0~

PRINCIPALES CALLES DEL BARRIO DE SUCHICHE Y ZARAGOZA
SAN MARTIN PorConrata | 2243752 | FR N B e R D e s e EE&XISNCIAL DE 8.046.828 G. LOCAL OTROS

LAMAS SAN MARTIN

MEJORAMIENTO AMPLIACION DEL SISTENIA DE AGUAPOTABLEE | 0

INSTALACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO DE LA INCUMPLIMIENTO
SRR Por Contrata | 2105009 | | 4| |pAD DE POLVORA DISTRITO DE POLVORA TOCACHE SAN | DISTRITAL DE a1y G el DE CONTRATO

et POLVORA

INSTALACION DEL SISTENA DE AGUA POTABLE Y SANEAMENTO | o =0

MULTICOMUNAL EN EL PARAISO LOS OLIVOS MIRAFLORES ABANDONO DE
SN Por Contrata | 2101951 | 5 ANTANILLO Y EL TRIUNFO DISTRITO DE BAJO BIAVO gLSJTORI'BTlﬁ\L/gE BitalilEs bl OBRA

BELLAVISTA SAN MARTIN
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22. Obras representativas de la provincia de TACNA:

COSTO
MODALIDAD
DEPARTAMENTO DE DESCRIPCION OBRA ENTIDAD ACTUALIZADO ~ NIVELDE ) \;c0) pARALIZACION
EJECLEION (Segun GOBIERNO
INVIERTE /)
EMPRESA REGIONAL
CREACION LT 66KV LOS HEROES ZOFRATACNA SE YARADA Y SE DE SERVICIO s DISCREPANCIAS,
TACNA PorContrata | 2383907 | ZOFRATACNA CENTRO POBLADO DE TACNA DISTRITO DE TACNA PUBLICO DE 18162988 | ) | CONTROVERSIASY
PROVINCIA DE TACNA REGION TACNA ELECTRICIDAD S A ARBITRAJE
ELECTROSUR S A
PROYECTO ESPECIAL
DE
DISCREPANCIAS,
TACNA PorContrata | 2283964 | OBRA N 07 PUENTE TARUCACHI 01 PUENTE INFRAESTRUCTURA | 175 760 719 £ CONTROVERSIAS Y
DE TRANSPORTE NACIONAL RO ERSy
NACIONAL PROVIAS
NACIONAL
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL HOSPITAL HIPOLITO
TACNA PorContrata | 2192844 | UNANUE DE TACNA DISTRITO DE TACNA PROVINCIA TACNA REGION %S&iRNO REGIONAL | 425 167.754 REG%N AL 'Ncugg'&l%'f\%o DE
TACNA COMPONENTE 12 Y 4 INFRAESTRUCTURA
PROYECTO ESPECIAL
AFIANZAMIENTO Y .
TACNA PorContrata | 2106687 | CANAL DE CONDUCCION VILACHAULLANI CALACHACA CHUAPALCA AMPLIACIONDE LOS |  297.276.894 ' CONFLICTOS SOCIALES
REGIONAL
RECURSOS HIDRICOS
DE TACNA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION SUPERIOR EN EL IESPP | GOBIERNO REGIONAL G. DEFICIENCIA EN EL
UG Por Contrata | 2376665 | 5op \MENEZ BORJA EN EL DISTRITO DE TACNA TACNA TACNA TACNA 39.734.037 | REGIONAL | EXPEDIENTE TECNICO
PROYECTO ESPECIAL
Adiisracion MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO EN EL COMITE DE | AFIANZAMIENTO Y o DESABASTECIMIENTO
TACNA o 2195115 | REGANTES CALACALA DISTRITO DE CAIRANI PROVINCIA CANDARAVE AMPLIACIONDELOS | 41238920 | oo SOSTENIDO DE
REGION TACNA RECURSOS HIDRICOS MATERIALES
DE TACNA

398




REHABILITACION DE LA CARRETERA EMPALME PE 38 TARATA COBIERNO REGIONAL o DISCREPANCIAS,

TACNA PorContrata | 2110421 | CANDARAVE EMP PE 36A BINACIONAL TRAAMO CANDARAVE EMP i 10333638 | oo ) | CONTROVERSIAS Y
CARRETERA BINACIONAL KM 143 500 ARBITRAJE
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO INFRAESTRUCTURA | v o o INCUMPPkgAéEgET Ot

TACNA PorContrata | 2351041 | COMPLEMENTARIA DEL SISTEMA DE RIEGO PRESURIZADO DISTRITO DE | MNCIPALIDAD 72743404 | GLOCAL |\ oOPS
ITE PROVINCIA DE JORGE BASADRE DEPARTAMENTO DE TACNA el
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE CAPTACION DE AGUA BOCATOMA DE

TACNA PorContrata | 2514640 | RIEGO ITE EN EL DISTRITO DE ITE PROVINCIA DE JORGE BASADRE ggﬁg‘#’ KI\_"'E@RE 28642774 | G.LOCAL 'Ncuggh%ﬂgo £
DEPARTAMENTO DE TACNA
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE ATENGION DE SALUD | 1 o o

TACNA PorContrata | 2461168 | BASICOS EN EL PUESTO DE SALUD ITE DEL DISTRITO DE ITE - PROVINCIA 23831015 | G.LOCAL OTROS

TACNA

Por Contrata

2329736

DE JORGE BASADRE - DEPARTAMENTO DE TACNA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE CONDUCCION DE AGUA PARA USO DE
RIEGO AGRICOLA DE LA SECCION DE RIEGO CASERON CHIVIRACA
SINVICANI CHURICALA RAMAL 01 COSMELOZA GENTILAR CHUTAMARCA
LOGENA RAMAL 01 LOGENA RAMAL 02 CHURICALA RAMAL 02 DEL ANEXO
CURIBAYA DISTRITO DE CURIBAYA PROVINCIA DE CANDARAVE TACNA

DISTRITAL DE ITE

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
CURIBAYA

5.870.467

G.LOCAL

OTROS
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23. Obras representativas de la provincia de TUMBES:

COSTO
MODALIDAD
ACTUALIZADO  NIVEL DE CAUSAL
DEPARTAMENTO . glfCION cul DESCRIPCION OBRA ENTIDAD tonin . GOBIERNO | PARALIZAGION
INVIERTE /)
PROGRAMA NACIONAL
INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DE G.
TUMBES Por Contrata | 2250147 | hEgARROLLO SOCIAL DE LA REGION TUMBES TELECOMUNICACIONES 88.674.944 1 \ACIONAL OTROS
PRONATEL
REHABILITACION DE PUENTE U A DE GATO Y ACCESOS REHABILITACION | PROVIAS G. INCUMPLIMIENTO
IR EES PorContrata | 2441772 | b b ENTES PAQUETE 10 PIURA 3 TUMBES DESCENTRALIZADO 39.165.847 | \ACIONAL | DE CONTRATO
EMPRESA REGIONAL DE INCUMPLIMIENTO
Ampliacion de la Capacidad de Transformacion en SET Tumbes provincia y SERVICIO PUBLICO DE G. DEL PAGO DE
Tl Por Contrata | 2384054 | .- tamento de Tumbes ELECTRICIDAD 13298639 | NACIONAL | VALORIZACIONES
ELECTRONOROESTE S A U OTROS
REHABILITACION DEL SISTEMA DE CAPTACION Y CANAL ROMERO DEL | PROGRAMA DE DISCREPANGIAS
SECTOR ROMERO PROGRESIVA 0 000 4 000 DEL DISTRITO DE TUMBES | DESARROLLO G. '
TUMBES Por Contrata | 2484152 | b\ /INCIA DE TUMBES DEPARTAMENTO DE TUMBES CON CODIGO ARCC | PRODUCTIVO AGRARIO 10745604 | \ACIONAL CON;E;\T’ES'EAS I
N3Y 228 RURAL AGRO RURAL
REHABILITACION DE PUENTE SAN JUAN DE LA VIRGEN Y ACCESOS PROVIAS G. INCUMPLIMIENTO
DI Por Contrata | 2441771 | pe 1Rl TACION DE PUENTES PAQUETE 10 PIURA 3 TUMBES DESCENTRALIZADO 9879014 | NACIONAL | DE CONTRATO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO DE LA LOCALIDAD ll\jﬂgg\l/(l:ll\l%ﬁll-_\ll?ég CONELIGTOS
TUMBES PorContrata | 2196622 | DE BOCAPAN DEL DISTRITO DE ZORRITOS PROVINCIA DE TR M 7828283 | G.LOCAL CIA S
CONTRALMIRANTE VILLAR TUMBES
VILLAR
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO | MUNICIPALIDAD DISPONBILIDAD
TUMBES PorContrata | 2104120 | PARA LA LOCALIDAD DE CUCHARETA ALTA Y BAJA NUEVA ESPERANZAY | DISTRITAL DE AGUAS 4659593 | G.LOCAL | PPTONBLEA
EL ZORRO DISTRITO DE AGUAS VERDES ZARUMILLA TUMBES VERDES
RENOVACION DE RED DE ALCANTARILLADO RED DE DISTRIBUCION Y VUNCIPALIDAD
Administracién CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA POTABLE EN EL LA BARRIO CONFLICTOS
TS directa 2502847 | T()MBES BARRIO TUMBES DISTRITO DE PAMPAS DE HOSPITAL PROVINCIA B'ESIIFC‘)';;\ILTRLE RS IR Glosil SOCIALES
TUMBES DEPARTAMENTO TUMBES
. . FALTA DE
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE ELECTRIFICACION DEL | o 1 oo
TUMBES PorContrata | 2204409 | CASERIO RINCON DEL CISNE DEL CENTRO POBLADO DE CABUYAL OV INGIAL BB TUMBES 382.469 G.locaL | PERISS:
DISTRITO DE PAMPAS DE HOSPITAL PROVINCIA DE TUMBES TUMBES AR CONES
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24. Obras representativas de la provincia de UCAYALI:

COSTO
MODALIDAD
ACTUALIZADO NIVEL DE CAUSAL
DEPARTAMENTO EJEcDUEC|ON Cul DESCRIPCION OBRA ENTIDAD (Seguin GOBIERNO PARALIZACION
INVIERTE S/)
REHABILITACION Y AMPLIACION INTEGRAL DEL ESTABLECIMIENTO OFICINA DE G DISCREPANCIAS,
UCAYALI Por Contrata 2114085 PENITENCIARIO DE PUCALLPA SNIP 82257 SALDO DE OBRA ETAPA | INFRAESTRUCTURA 369.795.160 N ACIGN AL CONTROVERSIAS Y
1Y ETAPA Il PENITENCIARIA INPE ARBITRAJE
Expediente Técnico de Obras Complementarias del Proyecto Instalacion de Servicios | INSTITUTO G INCUMPLIMIENTO
UCAYALI Por Contrata 2271690 | Tecnologicos en la Cadena Productiva del Sector Pesquero Amazoénico en el distrito | TECNOLOGICO DE LA 23.888.864 N ACION AL DE CONTRATO
de Calleria provincia de Coronel Portillo en la region de Ucayali PRODUCCION ITP
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y Zig%ﬁm{l/\% G INCUMPLIMIENTO
UCAYALI Por Contrata 2200343 | SANEAMIENTO EN EL CENTRO POBLADO SANTA ROSA DE MASISEA DISTRITO SANEAMIENTO 4.631.908 NACIdNAL DE CONTRATO
DE MASISEA PROVINCIA DE CORONEL PORTILLO UCAYALI RURAL
UCAYALI Por Contrata 2555924 Construccion de cerco perimétrico en el CITEforestal Pucallpa distrito de Calleria ll"\llfs(;rl\ll-{)lf_-l(-)%lco DE LA 1.644.808 G. INCUMPLIMIENTO
provincia de Coronel Portillo departamento de Ucayali PRODUCCION ITP o NACIONAL DE CONTRATO
FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL HOSPITAL REGIONAL | GOBIERNO G. INCUMPLIMIENTO
LERsRL Por Contrata | 2260211 | 5 by oAl | PA REGION UCAYALI REGIONAL UCAYALI | 700270500 | prGiONAL | DE CONTRATO
MEJORAMIENTO EDUCATIVO DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
UCAYALI Por Contrata | 2469867 | PUBLICO PURUS DISTRITO DE PURUS PROVINCIA DE PURUS SEEE)NN(’X‘L\ SEBPURUS 36.006.348 REG%N AL CEI\(/IE/{\‘T-lI-gCS)S
DEPARTAMENTO DE UCAYALI
FALTA DE
CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO GOBIERNO G. PERMISOS,
LiEERL Por Contrata | 2056003 | 55\ TARIO DE YARINACOCHA Il ETAPA SECTOR 10 PUCALLPA REGIONAL UCAYALI 43.282720 | ReGIONAL LICENCIAS Y
AUTORIZACIONES
INSTALACION DE 730 ML DE DEFENSA RIBERE A EN LA COMUNIDAD NATIVA GERENCIA SUB G
UCAYALI Por Contrata 2189616 | DE SANTA ROSA DEL CENTRO POBLADO DE SANTA ROSA DISTRITO DE REGIONAL DE 8.105.854 REGIONAL OTROS
PADRE ABAD PROVINCIA DE PADRE ABAD UCAYALI AGUAYTIA
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INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA DIRECCION G
UCAYALI Por Contrata | 2253841 | LOCALIDAD DE NUEVO PARAISO EN EL DISTRITO DE NUEVA REQUENA REGIONAL AGRARIA 8ISBON | proial OTROS
PROVINCIA DE CORONEL PORTILLO DEPARTAMENTO DE UCAYALI DE UCAYALI
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y MUNICIPALIDAD
ALCANTARILLADO EN LA LOCALIDAD DE ALEXANDER VON HUMBOLDT DEL | DISTRITAL DE CONFLICTOS
LEsL Por Contrata | 2473695 | 1\ o1R/T0 DE ALEXANDER VON HUMBOLDT PROVINCIA DE PADRE ABAD ALEXANDER VON LR Cloghl SOCIALES
DEPARTAMENTO DE UCAYALI HUMBOLDT
CREACION DE LA TROCHA CARROZABLE DEL CENTRO POBLADO SANTA MUNICIPALIDAD INCUMPLIMIENTO
UCAYALI Por Contrata | 2197093 | ROSA AL CASERIO SANTA ANA, DISTRITO DE PADRE ABAD, PROVINCIADE | PROVINCIAL DE 30480502 | G.LOCAL | "JEAtrr
PADRE ABAD - UCAYALI PADRE ABAD
, FALTA DE
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL MERCADO MUNICIPAL PRINCIPALEN LA | MUNICIPALIDAD RECURSOS
UCAYALI Por Contrata | 2329899 | CIUDAD DE AGUAYTIA DISTRITO DE PADRE ABAD PROVINCIA DE PADRE PROVINCIAL DE 19.467.088 | G.LOCAL
FINANCIEROS Y
ABAD UCAYALI PADRE ABAD
LIQUIDEZ
UCAYAL borContata | 2190137 | MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL ';,"gg\'/%%‘}kf’ég 5382203 G.LOCAL | INCUMPLIMIENTO
CENTRO POBLADO BOQUERON PROVINCIA DE PADRE ABAD UCAYALI DADRE ABAD s : DE CONTRATO
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y MUNICIPALIDAD DISCREPANCIAS,
UCAYALI Por Contrata | 2084773 | ALCANTARILLADO DEL CENTRO POBLADO MONTE ALEGRE DISTRITO DE DISTRITAL DE 6.569.189 G.LOCAL | CONTROVERSIAS Y
IRAZOLA PADRE ABAD UCAYALI IRAZOLA ARBITRAJE
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