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RESUMEN
La investigacion lleva como titulo: “Efecto de la Informacion del Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF — SP) en la toma de decisiones financieras en el Instituto Vial
Provincial de Camana, 2019”. El objetivo principal fue determinar el efecto de la Informacion
del Sistema Integrado de Administracion Financiera -SIAF — SP en la toma de decisiones
financieras en el Instituto Vial Provincial de Camana - IVPC. La hipoétesis general planteaba que
la Informacién del SIAF contribuia positiva y significativamente en la toma de decisiones
financieras del IVPC. La técnica utilizada para la recoleccion de informacion respecto de las
variables de estudio fue la encuesta, el instrumento fue un cuestionario conformado por 18
preguntas estructuradas de acuerdo a las variables de estudio. La poblacion estuvo conformada
por cinco funcionarios administrativos del IVPC, el cual es un organismo dedicado al
mantenimiento de vias rurales. La investigacion se desarroll6 bajo un disefio transversal, dentro
de un periodo de seis meses correspondiente al afio 2020. El procesamientode datos se realizd
a traves del sistema SPSS-23. Finalmente, los resultados indicaron que la Informacién del
Sistema Integrado de Administracion Financiera SIAF-SP incide de manera significativa sobre

la toma de las decisiones financieras en el Instituto Vial Provincial de Camana.

Palabras Clave: Informacion SIAF, decisiones financieras
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ABSTRACT

The research is entitled: "Effect of the Information of the Integrated Financial Administration
System (SIAF - SP) in financial decision making in the Provincial Road Institute of Camana,
2019", its main objective was; Determine the effect of the Information of the Integrated
Financial Administration System (SIAF - SP) in financial decision making in the Provincial
Road Institute of Camana, 2019. The general hypothesis was: The Information of the Integrated
Financial Administration System (SIAF - SP) contributes positively and significantly to the
financial decision making of the Provincial Highway Institute of Camana. The technique used
to collect information regarding the study variables was the survey and its respective instrument
the questionnaire, which is made up of 18 questions structured according to the study variables,
the population was made up of 5 administrative officials of the Institute Vial Provincial de
Camana, this is dedicated to road maintenance of highways. The research was developed under
a cross-sectional design, within a period of six months corresponding to the year 2020. The
data processing was carried out through the SPSS-23 system where it was concluded that it was
possible to determine that the System Information Integrated Financial Administration SIAF-
SP has a significant impact on financial decision making in the Provincial Highway Institute of

Camana.

Keywords: SIAF information, financial Decisions
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INTRODUCCION

En el Per( se desarroll6 el SIAF con el objetivo de maximizar la administracion de los recursos
del estado y la integracion financiera y contable de los recursos del pais. Se tiene el
conocimiento que la informacién sobre los procedimientos que se llevan a cabo en las
instituciones es de suma importancia y que sin esta no es posible controlar eficientemente la
administracion de las mismas, es por ello se requiere de informacion adecuada, relevante y

oportuna para la toma de decisiones, siendo vital para quienes laboran en la alta direccion.

La investigacion presenta como objetivo principal determinar el efecto de la Informacion del
Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF — SP) en la toma de decisiones

financieras en el Instituto Vial Provincial de Camana, 2019.

En ese sentido, en la presente investigacion se presentan las conclusiones y se brindan
recomendaciones para mejorar el manejo de la informacion a fin de facilitar una eficiente toma
de decisiones y obtener un modelo de gestién que permita a la institucion lograr resultados

Optimos, generando, de esta forma, una mejor productividad y competitividad.

El estudio estd compuesto y se desarrollé en tres capitulos:

En el capitulo | se realiz6 la descripcién del problema a cerca de la situacion actual de la unidad
en estudio y se plasmo la operacionalizacion de las variables de investigacion: Informaciéndel
Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-SP) y decisiones financieras.
Asimismo, se abordd la justificacion de la investigacion, se formularon los problemas de
investigacion, los antecedentes investigativos y las bases teoricas. Por otro lado, se plantearon

los objetivos generales y especificos y, finalmente, la hipétesis correspondiente.

En el capitulo Il se esboza el planteamiento metodoldgico, el cual especifica las técnicas e

instrumentos utilizados en la investigacion y el campo de verificacion (Ambito,
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Unidades de observacion). Ademas, se describe a la poblacion y al tipo de muestreo utilizado.

Consecuentemente, se plasmaron las estrategias de la investigacion.

En el capitulo 1l se abordd el analisis e interpretacion de resultados, los cuales fueron
procesados por medio de la aplicacion del instrumento empleado. Por consiguiente, se
obtuvieron los resultados, los cuales permitieron concluir el estudio y brindar

recomendaciones.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1. Descripcion de la problematica

El Sistema Integrado de Administracién Financiera es necesario en instituciones publicas de
América Latina y el Pert, siendo un sistema que busca mejorar una gestion proyectada a
mostrar resultados y potenciar las capacidades de generar reportes y ayudar a cumplir objetivos.
Asimismo, su labor maxima es brindar soluciones a las necesidades de la sociedad, por ello es
que deben contar con capacidades de almacenamiento de informacién durante el registro de
operaciones financiera. No obstante, algunas veces existen ciertas deficiencias que no ayudan
a tomar decisiones correctas.

Segln el Diario Gestion (2015) las entidades requieren implementar un adecuado sistema
informatico de contabilidad financiera que sea eficiente, funcional y que permita la generacion
de informacidn relevante para la 6ptima toma de decisiones.

En el Pert se desarrollé el SIAF Y SIGA con la finalidad de optimizar la administracién de los
recursos del estado y la integracion financiera y contable de estos recursos. EI Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) establecié en el 2008, un procedimiento del SIAF en los Gobiernos
Localesa nivel nacional, pero en situaciones reales se observa que existen decisionesfinancieras
débiles en las instituciones publicas.

Desde una perspectiva institucional, se observd que el problema radica en los reportes
presupuestales emitidos por el Sistema Integrado de Administracion Financiera que se
desarrolla en los Gobiernos Locales, este se origina por falta de actualizacién o creacion de una
nueva version de SIAF.

El Instituto Vial Provincial de Camana del departamento de Arequipa es una unidad ejecutora
gue actualmente ejecuta su presupuesto a través de un sistema informéatico automatizado como

es el SIAF- SP, y al mismo tiempo permitira realizar una adecuada realizacion presupuestal,
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municipalidades de la Provincia de Camana. En los Ultimos afios se ha observado la existencia
de una deficiente gestion en la administracion y para la toma de decisiones financieras por la
falta de implementar el sistema del SIAF en el IVPC, debido a que existe un alto porcentaje de
directivos que laboran y no realizan andlisis y manejo de informacion o reportes del SIAF de
manera adecuada en su oportunidad, cabe resaltar que el IVP actualmente se dedica al
mantenimiento de vias rurales, y las decisiones que realiza son en base a gastos corrientes , es
por ello que se eligio la investigacion.

El Instituto Vial Provincial de Camana se dedica al mantenimiento de vias rurales no

pavimentadas o asfaltadas y que no estén concesionadas.

2. Enunciado del problema
Efecto de la Informacion del Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF — SP) en

la toma de decisiones financieras en el Instituto Vial Provincial de Camana, 2019.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




-v==x . UNIVERSIDAD

TESIS UCSM <  DE SANTA MARIA

3. Operacionalizacion de variables

Tabla1l

Operacionalizacién de variables

Variables Indicadores Subindicadores
Informacion del 1. Actividades 1.1. Adaptacion
Sistema Integrado 1.2.  Personal a cargo
de Administracion 1.3.  Eficiencia del personal
glljnanmera (SIAF- ™2 “Informacion 2.1.  Informacion presupuestal
) 2.2.  Administracion
3. Reporte presupuestal 3.1.  Mejoramiento del sistema
3.2. Calidad de gasto
3.3.  Analisis presupuestal
3.4.  Cumplimiento de plazos
Decisiones 4. Decisiones de Inversién _4.1.  ldentificacidn del problema
Financieras 4.2.  Diagndstico del problema
5. Etapa de seleccion 5.1.  Evaluacion de alternativas
5.2.  Comunicacién
6. Etapa de control 6.1. Proceso

6.2. Solucién

Nota. Elaboracion propia

4. Justificacion

e Importancia: El desarrollo del presente estudio fue fundamental, ya que comprende
informacion concerniente al Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF — SP)
como herramienta efectiva para la toma de decisiones financieras en el Instituto Vial
Provincial de Camana, por consiguiente, se analizaron los factores del SIAF y cdmo estos
influyen en la toma de decisiones financieras; ademas se resulta significativo y de interés
para ser objeto de estudio para profesionales y estudiantes de carreras afines.

e Utilidad: La presente investigacion se considera esencial, ya que posibilitd una mejora en
la gestion financiera del Instituto Vial Provincial de Camana, aportando mayor

informacion en los directivos de dicho Instituto, por tanto, podran dirigir un mejor control
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sobre los estados presupuestarios y financieros, lo cual generara un beneficio en favor de
la comunidad.

e Actualidad: El presente estudio tiene gran significancia porque permitié conocer las
principales concepciones sobre la administracion financiera y como se da en el Instituto
Vial Provincial de Camana, lo que permitié conocer si en esta institucion se posee un
sentido de responsabilidad en la toma de decisiones financieras, siendo un estudio
necesario ya que sin un andlisis adecuado no podria plantearse mecanismos
administrativos para plantear soluciones a las problematicas y optimizar la rentabilidad,

decisiones de inversion y financiamiento en el Instituto Vial Provincial de Camana.

5. Formulacién del problema

5.1. Problema Principal

¢Cual es el efecto de la Informacion del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF —
SP) en la toma de decisiones financieras en el Instituto Vial Provincial de Camana, 2019?

5.2. Problemas Secundarios

e ;CoOmo es la Informacion del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF —

SP) del Instituto Vial Provincial de Camand, 2019?

e /CoOmo es la toma de decisiones financieras en el Instituto Vial Provincial de Camana,

2019?
6. Antecedentes Investigativos
Gutiérrez, Escobedo, Angeles y Gutiérrez (2019) en su articulo de investigacion que lleva por
titulo “Financiamiento en la capacitacion de los profesionales en salud bajo la perspectiva del
sector publico, 2016-2018” se plante6 como el propdésito principal de la investigacion,
determinar el nivel de financiamiento y los costos unitarios en los que se incurre para realizar

las capacitaciones a largo plazo, para lo cual se utilizd6 como método la evaluacion desde un
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ambito econémico mediante la perspectiva del financiador publico. Para lo cual se obtuvo los
datos con la ayuda del Sistema Integrado de Administracién Financiera o por sus siglas
denominado SIAF, para los datos relacionados al costo se consiguieron mediante el método de
costos denominado por absorcion. Los precios de los insumos se recabaron mediante el Sistema
Integrado de Gestion Administrativa o por sus siglas SIGA y mediante el Aplicativo
Informético de Recursos Humanos de Servicios Publicos o por sus siglas AIRHSP para obtener
informacidn respecto a los sueldos y salarios del personal requerido, los resultados demostraron
que en el afio 2016, por concepto de capacitacion, el gobierno financia cerca de 27 millones de
soles y 20 millones para el 2018, de igual manera, se calculé que los costos tanto para
diplomados como para la especializacion es de 12 661 y 23 356 soles respectivamente. En base
a dichos resultados, la investigacion concluyé que, pese a demostrarse que la capacitacion para
el personal de salud es de suma importancia para el cumplimiento de los objetivos sanitarios
del pais, en los altimos 3 afios hubo una disminucidn significativa del presupuesto orientado a

dicha actividad.

Velasquez y Rivera (2017) en su articulo cientifico que tiene por titulo “Encuestas en salud:
instrumentos esenciales en el seguimiento y evaluacion de los programas presupuestales” se
tuvo como principal objetivo, analizar el uso de las encuestas de salud para el seguimiento y
evaluacion de los programas presupuestales. Debido a la implementacion del Presupuesto por
Resultados la organizacion de presupuestos del estado no solo sufrié modificaciones, sino un
cambio completo de perspectivas, priorizando los resultados en la poblacion tanto en los bienes
como servicios que se brinda. Por ende, las encuestas nacionales de salud han constituido una
herramienta de suma utilidad, ya que mediante ellas se otorga informacion de la poblacion, esto
respecto a los productos y resultados, ademas esta informacion ayuda en actividades comoel
cambio del ciclo de gestion de las intervenciones del estado, esto mediante la disponibilidadde

informacion para una mejor toma de decisiones. Por esto y demés consideraciones se
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considera las encuestas como herramientas de suma importancia en cuanto al seguimiento y

analisis de programas presupuestales, mejorando en gran medida la toma de decisiones.

En la investigacion de Ruiton, Hidalgo & Figueroa (2018) que lleva por titulo “La inversion
publica en riego y el crecimiento econdmico del sector agrario en el Perd, en el periodo 2001
—2015” se plante6 como objetivo general calcular si existe una relacion entre la inversion
publica en infraestructura de riego y el crecimiento econémico. Para lo cual se desarrollé una
investigacién no experimental de corte transversal, ademas se usé la investigacion de tipo
descriptiva y correlacional, tanto la poblacién como la muestra se constituyé por los datos
totales del pais entre los periodos 2001 y 2015, para la recoleccion de datos la técnica usada
fue la observacion con la base de datos obtenida como instrumento. En base a los resultados,
la investigacion llego a concluir que efectivamente existe una correlacion positiva y ademas
significativa entre la inversion pablica de infraestructura de riego y la inversién realizada por

el gobierno.

En la investigacion de Navarro y Delgado (2020) que tiene por titulo “Sistema integrado de
administracion financiera municipal 2020 se plantea como su proposito principal describir el
sistema integrado de administracion financiera municipal en el 2020, para lo cual se desarrolld
una investigacion de tipo basica con un disefio descriptivo y ademas se uso la revision
sistematica, mediante dicha revision se recabd la informacion necesaria desde la fuente
primaria. Después de recabado y analizado todos los datos la investigacion llega a concluir que,
aproximadamente el 70% de los articulos analizados concluyen que la importancia del usode un
sistema radica en la necesidad de las entidades gubernamentales de su buen funcionamiento y

su adecuado control, esto respecto a sus actividades de indole administrativoy financiero.
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7. Bases Tedrico Cientificos

7.1. Informacion del Sistema Integrado de Administraciéon Financiera (SIAF-SP)

Para Gitman (2003) la administracion financiera es la que hace referencia a las
responsabilidades que se encuentran relacionadas a la administracion activa en los asuntos
financieros de una entidad, cuya finalidad es asegurar los financiamientos de las operaciones
programadas.

Asimismo, esta es la adquisicion, financiamiento y administracion de los activos, teniendo
como objetivo el ejecutar acciones planificadas por una entidad. Por lo que las decisiones
asumidas son de inversion, financiamiento y adquisicion.

El SIAF-SP es el sistema que admite planear, procesar y reportar informacion con referencia a
los recursos financieros del Estado. Comprende las areas de contabilidad, presupuesto, deuda
y tesoreria, aplicados a diferentes niveles de gobierno, tales como: nacionales, locales o
regionales, permitiendo dispersar la informacion territorialmente.

El SIAF-SP es un sistema que tiene relacion con la gestion financiera del tesoro publico del
estado, su creacion y objetivo esta ligado al registro de informacion sobre las operaciones y
movimientos que el Estado ejecuta en el sector pablico, el SIAF-SP centraliza y recopila toda
la informacion que se genera en los sub sistemas de presupuesto, tesoreria y contabilidad dentro
de las llamadas unidades ejecutoras, toda esta recopilacion se hace con la ayuda de la tecnologia
e informatica que tiene este sistema de registro.

Dreyfus (2016) EI SIAF-SP es una herramienta para el sector publico, ya que permite procesar
la informacion financiera, contable y presupuestal de entidades del sector estatal, esta
procesamiento de informacion se realiza de forma eficiente, oportuna y consistente y la
informacion que emite el SIAF-SP es informacion correctamente procesada y, por lo tanto, su
informacion es muy confiable, otra de las funciones del SIAF-SP ademas de informar sobre los
hechos econdmicosdel sector publico es, ayudar en la determinacion del presupuesto, el SIAF

también logra medir y evaluar el nivel de eficacia al momento de conseguir las metas que el
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Segun lo indica el MEF (Ministerio de economia y finanzas), el SIAF-SP no es un sistema
destinado a la formulacion o asignacion del presupuesto, el SIAF-SP es un organismo
relacionado a la ejecucion, de ahi que esté ligado a las unidades ejecutoras, a nivel del gobierno
central las unidades ejecutoras se estiman por las 366 unidades, dentro de este rotulo estan
comprendidos los hospitales, universidades, ministerios, 6rganos auténomos y &rganos
regulatorios, en el ambito del gobierno regional las unidades ejecutoras son alrededor de 490,
entre los 26 gobiernos regionales y sus respectivas direcciones regionales, en cuanto a los
gobiernos locales las unidades ejecutoras son alrededor de 847 son 196 municipalidades
provinciales y 1651 municipalidades distritales, todas estas unidades ejecutoras que en su
totalidad a nivel nacional son alrededor de 2703 unidades estan relacionadas con el SIAF-SP,
el registro de todas las operaciones que se desarrollan en las ya mencionadas unidades
ejecutoras se centraliza en los sistemas del SIAF-SP, la informacion financiera, presupuestal y
contable se recopila en este sistema de informacion del sector pablico.

Mediante el Decreto Legislativo N° 1436 (2018), se denomina al SIAF SP como SIAF RP o
Sistema Integrado de Administracion Financiera de los Recursos Publicos, ademas se
menciona que es un sistema de uso obligatorio por parte de las entidades estatales, mediante
dicho sistema se informa todos los ingresos y gastos que la entidad realiza, adicionalmente
brinda reportes que son de suma importancia para su control y la toma de decisiones adecuada.

Toda la informacion registrada en el SIAF se transfiere al Ministerio de Economia y Finanzas.

Asimismo, el Decreto Legislativo N° 1438 (2018) indica que todos los hechos econémicos
dentro de una entidad publica deben registrarse obligatoriamente mediante los procesos

estipulados en el SIAF RP.
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De igual manera, toda la informacién relacionada al desarrollo de rendicion de cuentas tanto
de la Cuenta General de la Republica como de las Estadisticas de las Finanzas Publicas se

reportan por el SIAF RP.

Los datos contables de costos son procesados mediante el SIAF RP, tomando en cuenta el tipo
de presupuesto y el Plan Contable Gubernamental. EI médulo contable del SIAF RP esta

completamente a cargo del 6rgano rector del Sistema Nacional de Contabilidad.

Maylle (2021) sostiene que el SIAF esta constituido por los siguientes modulos:

e Moddulo de proceso presupuestario: Mediante este mddulo es posible hacer efectivo
los cambios relacionados a los créditos presupuestarios y las nuevas metas
incorporadas; asimismo, consolida la informacion respectiva para ser informado al
MEF.

e Moddulo administrativo: Mediante dicho modulo se realizaran los registros
correspondientes a los ingresos y egresos, esto tomando en cuenta el presupuesto y el
compromiso anual, de esta manera se cumple los objetivos aprobados en el periodo
fiscal.

e Modulo de conciliacion de operaciones SIAF: En este modulo se compara la
informacion enfocandose en las fuentes y verificando su conformidad, brinda
confiabilidad de los datos registrados.

e Mobdulo de deuda: Mediante este modulo se logra reconocer las bases de
reconocimiento de la deuda publica.

e Moddulo contable: Mediante este modulo se realizan los cierres de periodo
posibilitando la obtencion de los estados financieros, importantes para construir la

Cuenta General de la Republica.
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e Modulo de planilla: Mediante este médulo se logra contrastar la informacion del
personal con los datos suministrados por la RENIEC, se encarga también de procesar
los datos de las planillas de pagos y pensionistas del Gobierno.

e Modulo de mantenimiento: En esta parte se realiza el mantenimiento de los equipos
de computo para procesar de manera adecuada en los equipos de ejecutores de los
Gobiernos tanto locales como regionales.

7.1.1. Actividades

INEDI (2020) el SIAF se encarga del registro, procesamiento y generacion de la informacion,
esta informacion es administrada por el Ministerio de Economia y Finanzas quien se encarga
de emplear la informacion para promover la eficiencia en la utilizacion de los recursos.

R&C CONSULTING (2019) tiene la finalidad de dar soporte a todos los procesos Yy
procedimientos que realiza la Administracion Financiera del Sector Publico ,su funcion es
garantizar la integracion de la informacion que se administra, tiene bastante relevancia debido
a que aqui se registran la informacion concerniente a ingresos y gastos de la entidad, también
debe brindar reportes y estados de gestion que son necesarios para el adecuado control y la
eficiente toma dedecisiones, se puede decir incluso que el SIAF es como un sistema contable,
sin embargo su aplicacion es mucho més amplia pues representa un instrumento primordial en
la administracion por parte del Estado ydebido a esto tiene que ver con los proyectos de gobiernos
locales para de esta manera poder satisfacer las necesidades que demanda la poblacién.

El SIAF estd ampliamente ligado por sus funciones con la Gestion Financiera del Tesoro
Publico con las Unidades Ejecutoras (UEs). Las Unidades Ejecutoras se estructuran en dos

partes:
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a) Registro Administrativo (Fases Compromiso, Devengado, Girado)
Mediante el SIAF-SP todas las operaciones que realizaron durante el ciclo de gasto, estas
operaciones se reflejan en cada una de las fases, de compromiso, devengado, girado y pagado.
En el registro del compromiso se especifica el mes en el que se ejecuto, atafie de igual manera
el uso de clasificadores de gastos a nivel especifico, el SIAF comprobara si la operacion
realizada esta de acuerdo con lo sefialado en el Calendario tomando en cuenta el criterio del
techo presupuestal.
El registro del devengado se encarga de corroborar que el proveedor cumpla con la entrega del
bien o servicio. El devengado se puede aceptar en el mismo mes o en un mes posterior al
registro del Compromiso.
El registro del girado necesita que anteriormente se haya dado el devengado, se procede a
cancelar de forma parcial o total, las obligaciones que se tienen, este girado se puede dar en el
mes 0 en un mes siguiente al registro del devengado.
Posteriormente toda la informacion remitida sera procesada de forma automatica por el sistema.
b) Registro Contable (Contabilizacion de las fases junto a las Notas Contables)
Todas las operaciones antes mencionadas de gastos, ingresos y demas, se contabilizan usando
para esto la tabla de operaciones, que es una matriz que atafie a los clasificadores Presupuestales
con las cuentas que corresponden al Nuevo Plan de Cuentas Gubernamental.
MEF (2019) el modulo contable de igual forma nos facilita la informacién de los Estados
Financieros y Presupuestarios que pide el rgano rector del Sistema Nacional de Contabilidad

y la DirecciénNacional de contaduria Publica.

7.1.1.1. Adaptacion
La adaptacion de las entidades publicas al SIAF es muy importante, las entidades deben estar
involucradas y deben conocer el funcionamiento del sistema de informacion SIAF, las

entidades del sector publico el SIAF debe representar una herramienta importante para la
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ser conocido y familiar para las entidades publicas del estado, la informacion que se registra
en este sistema y el modo de operacién que tiene el SIAF debe ser conocido por las entidades
del sector publico, la gestion del tesoro publico depende en gran medida de la forma en la cual
el sector publico y todas sus instituciones estan familiarizados con el manejo del SIAF, la
informacion presupuestaria tiene que ser de conocimiento de todas las entidades del sector
publico, se debe tener conocimiento acerca de la forma en la cual se van a ejecutar los recursos,
las unidades ejecutoras que forman parte de la ejecucion del presupuesto deben conocer la
informacion concerniente sobre los egresos y los recursos que van a ser usados durante el
proceso presupuestario.

La adaptacion al sistema SIAF corre a cuenta o tiene mayor relacion con el nivel de
familiarizacion que tienen las unidades ejecutoras con el sistema referido, las unidades
ejecutoras son las entidades encargadas de la gestion de los fondos que se recibe siguiendo las
normas y procesos del Sistema Nacional de Tesoreria, las unidades ejecutoras son las entidades
responsables de los ingresos y egresos que se gestionan y administran.

Las unidades ejecutoras se encargan del registro desde el compromiso, devengado y girado,
estas entidades tienen la responsabilidad de dar reportes e informes sobre todos los procesos
que tienen relacién con la ejecucion del presupuesto.

El SIAF en lineas generales y especificas se dedica al registro de todos los gastos que realiza
el Estado, las entidades del sector del publico tienen la obligacion de adaptarse al registro de
este sistema, entidades como los ministerios, los organismos publicos nacionales, el congreso,

el poder judicial y el resto de entidades deben registrar sus gastos en el SIAF.
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7.1.1.2. Personal a cargo

Estan obligados a utilizar el programa SIAF — RP todos aquellos servidores publicos que

trabajan en las areas de Administracion, Logistica, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria. En

general, todas aquellas oficinas relacionadas a la gestion del presupuesto de la entidad. El

personal debe tomar conocimiento y tener una constante capacitacion de los procedimientos y

actualizaciones para llevar de manera correcta este sistema segin el MEF, el SIAF es una

herramienta que tiene que ver con la gestidn financiera del tesoro publico, tiene alta relacion

con la funcionalidad de las unidades ejecutoras, las partes que constituyen el registro del SIAF

son el registro administrativo que tiene que ver con las fases del compromiso,devengado y

girado, y también se tiene un registro contable, que tiene que ver con la contabilizacion de las

fases junto con las notas contables.

El SIAF dentro de sus actividades tiene la funcion de:

e Mejorar el manejo y la gestion del tesoro publico del pais.

e Promover una mejor asignacion de los recursos y dar informacién precisa y adecuada para
la toma decisiones.

e Brindar reportes seguidos acerca del estado del presupuesto tanto en el ambito financiero
como en el ambito contable.

e El SIAF también tiene la funcién de realizar un seguimiento sobre la ejecucion del
presupuesto en todas sus fases.

e Encuestién de la elaboracion de la Cuenta General de la Republica el SIAF tiene la funcién
de brindar la informacion contable necesaria para ponerla a disposicién de la Contraloria
General de la Republica.

e EIl SIAF permite tener reportes sobre las operaciones que han sido autodeclaradas por

medio del COA.

e EI SIAF como funcionalidad principal ayuda a la toma de decisiones y a la asignacion de

recursos de forma mas eficiente.
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publicas, esta informacidn posteriormente es enviada al MEF para que pueda ser verificada y
aprobada, las operaciones de gasto que el SIAF registra van desde las fases de compromiso,

devengado y girado de las operaciones del sector publico.
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7.1.1.3. Eficiencia del Personal

La eficiencia del personal tiene que ver con la efectividad con la que los trabajadores que
laboran para el SIAF ejecutan sus tareas, para esto existe una herramienta primordial para
ayudar con el manejo y el incremento de la eficiencia del personal, se tiene a la capacitacion
gue es un instrumento y un método que permite mejorar las capacidades y aptitudes que tiene
un trabajador y puede ser aplicado bajo distintas modalidades.

Se tiene que la capacitacion contiene tres momentos fundamentales y clave, el antes el durante
y el final del curso.

La capacitacion en el SIAF es un proceso de aprendizaje enfocado a la experiencia e informacién
que debe tener el trabajador con respecto al manejo del SIAF, se tiene mayor énfasis en la parte
de la contabilidad que atarie a la gestidn logistica.

Los conocimientos que debe tener el personal y que permite hacer también una medicién de la
eficiencia que se tiene con respecto al SIAF son:

e Manejo del SIAF y eficiencia en su acceso a traves del internet

e Conocer las estructuras del SIAF a través de sus 4 médulos de registro

e Analizar los médulos que han sido presentados

e Control y conocimiento eficiente acerca del manejo del SIAF y su modulo contable para

una mejor gestién logistica.
El manejo y control eficiente del SIAF necesita de mayores conocimientos y es por esto que es
necesario y fundamental una capacitacién acerca del manejo del SIAF, las actividades que
desarrollar la capacitacion sobre el SIAF son las siguientes:
e Actividad de inicio: Los operadores del SIAF que estan en proceso de capacitacion deben
tener conocimiento acerca de los temas que van a ser tratados, ademas de esto se debe

saber la metodologia, la estrategia y las técnicas de ensefianza
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e Actividades de aplicacion: Se realiza la simulacion de situaciones y operaciones mas

comunes en el médulo de contabilidad

e Actividades de monitoreo: En este espacio los propios operadores del SIAF pueden

verificar sus operaciones y pueden realizar correcciones si es que fuesen necesarias.

e Actividades de evaluacion: Son los espacios de andlisis y reflexion acerca de las

operaciones que han sido registradas, se reconocen falencias y fortalezas.

7.1.2. Informacion

En el SIAF se registra la siguiente informacion:

e Fechaen la que se realizo la operacion

e ;Quién realizo el pago?

e El concepto del gasto y del ingreso

e ;Quién realizo el gasto?

e La fuente que tiene el financiamiento que se uso

e ;En qué proyecto se realizo el gasto?

e Concepto por el que se recaudaron los gastos

e La fuente del financiamiento por el que se recaudan los fondos

e Las fechas de recaudacion y deposito de los fondos

INEDI (2020) en este sistema estan registrados todos los gastos que tiene el sector publico
nacional, regionaly local es por esto que la informacion que tiene el SIAF permite mayor
transparencia al momento de administrar los recursos y también permite facilitar las tareas de
fiscalizacion y control.

R&C CONSULTING (2019) el SIAF esta dividido en médulos, los cuales tienen informacion

de las diferentes etapas y estructuras gque se tiene. Entre los médulos mas preponderantesestan:
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a) Maodulo Administrativo
Aqui se registran operaciones relacionadas a ingresos y gastos haciendo referencia a su marco
presupuestal y la programacion del compromiso anual, esto para cumplir con las metas
establecidas para el afo fiscal.
b) Madulo Contable
Facilita a las entidades del gobierno nacional, regional y local tener la informacidn necesaria
acerca de los estados financieros y estados presupuestarios y de esta manera efectuar la
presentacion y entrega de informacion a la Direccion General de Contaduria Publica, y asi
confeccionar la Cuenta General de la Republica
e Modulo Control de Pago de Planillas
En este modulo se hace la elaboracion y registro de los datos personales de los trabajadores
activos en la entidad, también se presentan pensiones y contratos administrativos de los
servicios que se encuentran en la Unidad Ejecutora.
e Modulo de Ejecucion de Proyectos
En este modulo se consigna informacion financiera al Banco Interamericano de Desarrollo
y Banco Mundial usando para esto el formato remitido por los bancos.
e Modulo de Procesos Presupuestarios
Facilita a las Unidades Ejecutoras a realizar variaciones en los créditos presupuestarios
esto a nivel institucional y también a nivel programatico y de esta manera introducir los
nuevos objetivos de presupuesto, permite también centralizar la informacion y enviarla a

la Direccidn General de Presupuesto Publico.

7.1.2.1. Informacién presupuestal
Mamani (2018) la informacion presupuestal se emite a través de la informacidn consignada tras
la elaboracidnde los estados contables, todas las operaciones realizadas en el sector publico son

clasificadas
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y registradas segun las pautas establecidas por el SIAF y se procede a la elaboracién de los
estados financieros, las notas a los estados financieros y los estados presupuestarios
conjuntamente con su informacion aclarativa.

Las entidades del sector pablico estan obligadas a enviar informacidn financiera y presupuestal
por medio de la aplicacion web SIAF Modulo contable.

Se debe realizar un informe mensual con la informacion siguiente:

e Presupuesto Institucional de ingresos

e Presupuesto institucional de gastos

e Estado de ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos

e Eltipo de financiamiento y el tipo de recurso que se tenga

Cuando se haya llegado al primer y tercer semestre, la informacién presupuestal que las
entidades del sector publico deben consignar es la siguiente:

e Presupuesto Institucional de ingresos

e Presupuesto institucional de gastos

¢ Hoja de trabajo de resoluciones del Marco Legal del presupuesto de Gastos

e Hoja de trabajo de resoluciones del Marco Legal del presupuesto de Ingresos

e Estado de ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos

e Eltipo de financiamiento y el tipo de recurso que se tenga

e Notas a los estados presupuestarios

e Informacidn sobre el presupuesto de inversion publica

¢ Informacidn sobre el presupuesto de gasto social

e Informacidn sobre el presupuesto de gasto por resultados
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7.1.2.2. Administracion

La administracion financiera del sector pablico atafie un conjunto de normas y procedimientos
mediante los cuales las entidades y organismos del sector publico son parte del planeamiento,
captacion, asignacion, registro y control de los fondos publicos.

Las facultades que tiene el sistema de la administracion publica le son otorgados mediante ley
otras normas especificas, estas normativas otorgadas por el estado le permiten al sistema de
administracion financiera tener claros los procedimientos necesarios para el adecuado
funcionamiento y operatividad del sistema financiero nacional y del presupuesto que es
asignado de forma periodica.

Mamani (2018) el ente principal encargado de regular la organizacion de la administracion
financiera del sectorpublico es el MEF (Ministerio de Economia y Finanzas), esta entidad esta
encargada de establecer los procedimientos y elementos normativos que direccionan la
administracion financiera del sector publico.

La administracion financiera del sector publico tiene habilitado un médulo administrativo el
cual le permite registrar todas las operaciones de gastos e ingresos, las areas que tiene anexadas
este médulo administrativo tienen que ver con el presupuesto, la logistica, la contabilidad y la
tesoreria, todos estos topicos deben ser registrados con la informacidn proveniente de las
entidades publicas, mediante, el cargo se realiza al Marco Presupuestal y a la programacién del
compromiso anual.

El mddulo administrativo es la plataforma mediante la cual las entidades pertenecientes al
sector publico registran bajo el enfoque del SIAF-SP operaciones de gasto, compromiso,
devengo, giro y rendicion, hasta las operaciones de ingreso, determinado y recaudado tanto en

el &mbito presupuestal como en el no presupuestal.
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Prada(2018) este registro corresponde ser realizado por parte de las unidades ejecutoras, las fases
de registrotienen que ver con, el certificado y compromiso, la fase del devengado, el girado y
pago.

7.1.3. Reporte presupuestal

Azavache (2017) el SIAF tiene como fondo de objetivo la mejora, confiabilidad y consistencia
en el registro y emisiéon de informacion econémica-financiera, hay un registro integro de
informacion que se remite a las entidades reguladoras y permite una adecuada toma de
decisiones.

La entidad debe asegurar que se tiene el crédito presupuestario necesario y disponible, para
comprometer un gasto al presupuesto de la entidad durante el afio fiscal. Se procede a emitir
una certificacion gque avale la reserva del credito presupuestario, hasta que finalmente se tenga
un compromiso relevante, esto para poder cumplir de forma eficiente los proyectos de inversion
planificados segln el presupuesto que se ha proyectado.

Para la culminacion de la ejecucion presupuestal se debe realizar el registro del Compromiso
Mensual, aqui debe contener los montos aprobados dentro del compromiso referido, de la
misma forma, debe figurar el saldo devengado, donde se contempla la obligacion del pago
formal, finalmente debe contener el saldo pagado y girado dando mayor relevancia al pago de
gastos devengados con los recursos publicos.

Estado. R&C consulting (2019) todo el proceso es ejecutado siguiendo los lineamientos de los
maodulos que estan interconectados, de este modo la ejecucidn del presupuesto logra ser clara,
precisa y eficiente ayudando al objetivo del funcionamiento del SIAF, que es utilizar de forma
eficiente los recursos que tiene y administra el Estado, con el objetivo de lograr el bienestar
social y el desarrollo sostenible de la poblacion que se encuentra en la jurisdiccion del

mencionado.
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Chavez (2018 ) el reporte presupuestal ayuda a tener un enfoque de integracion al momento de
ejecutar el presupuesto, ya no se trata Gnicamente de asignar el presupuesto de la forma
tradicional, ahoramediante los reportes y la informacion de los requerimientos del ciudadano se
puede planificarde mejor forma la ejecucion y la asignacion del presupuesto, los reportes son
una forma de evaluar la ejecucién correcta del presupuesto, una vez que se planifica el
presupuesto para determinado fin, se debe evaluar la efectividad de la ejecucién del presupuesto
y para esto son necesarios los reportes los cuales dan ideas de la utilidad en la ejecucion del
presupuesto para la satisfaccion de las necesidades sociales de la ciudadania y la poblacion.
7.1.3.1. Mejoramiento del sistema

Para el mejoramiento de sistema de informacidon para la administracion financiera se toma en
cuenta las siguientes preguntas:

e ;CoOmo se puede responder a las necesidades del servicio publico?

e ;Cuéles son los instrumentos tecnol6gicos necesarios que se podria usar?

Mamani (2018) la respuesta esta en que se puede modelar los sistemas financieros y adaptarlos
para estructurary disefiar un sistema de informacion que se adapte a todos los procesos y que
permita disminuirlas actividades rutinarias propias del sector publico, para mejorar el SIAF es
necesario generar mayores tiempos y espacios para el analisis de los procesos que se tiene, de
esta manera se podré tener mayor eficiencia las decisiones de gestion y de control.

Entre los aspectos a mejorar de mayor relevancia dentro del SIAF se propone lo siguiente:

e Implementar un sistema en linea de informacién financiera con alto grado de eficiencia, la
base de datos debe ser flexible, capaz de adaptarse a los cambios que se originen la
informacion que expiden los usuarios.

e Brindar mayores facilidades para la generacién de la informacion.

e Tener una contabilidad presupuestaria capaz de tener un control de los compromisos y de

medir los costos que se generan en el sector pablico.
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La informacidn que se remita al SIAF debe ser capaz de mejorar la gestion de activos y su

rendimiento econémico dentro del sector publico.

e Informacion de calidad para una adecuada toma de decisiones en relacion a la gestion de

los recursos publicos.

e Poder tener indicadores de gestion y de desempefio financiero.

e Brindar informacion de calidad para los distintos niveles encargados de la administracién
en el Estado.

e Dar informacién acerca de los costos teniendo en cuenta los centros de responsabilidad

para de esta manera poder evaluar la gestion de cada responsable de departamento.
e La informacion que se brinda debe ser capaz de medir la gestion de la eficiencia de la
aplicacion de los programas y servicios ofrecidos por el Estado.
7.1.3.2. Calidad de gasto
El gasto publico tiene que ver con las erogaciones realizadas por parte del estado para cubrir
las necesidades que son demandas por la poblacién, incide de forma directa sobre los servicios
y bienes publicos que son impulsados y promovidos por el Estado para el servicio de la
ciudadania, también tiene impacto en la redistribucion de los ingresos y en la economia del
pais.
El fin u objetivo comdn que persiguen los gastos publicos es el de mejorar la calidad de vida
de la poblacién.
La calidad del gasto publico se divide en una serie de elementos que configuran en su totalidad
al gasto publico, estan los gastos de funcionamiento, los gastos de deuda e inversion, y el gasto
publico social.
De todos los gastos mencionados anteriormente se hace un énfasis especial en el gasto pablico
social debido a que este tiene influencia sobre la asignacién y redistribucion de los ingresos,

también tiene impacto sobre la economia del pais y su estabilidad, este gasto tiene el objetivo
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de cumplir los objetivos de desarrollo planteados por el estado, entre ellos la superacion de la
pobreza, eliminacion de la inequidad, mejorar el sistema de salud y educacion, mejorar los
niveles de nutricion, seguridad, entre otros.

Patifio (2017) la gestion publica introduce la perspectiva de evaluar la calidad del gasto publico,
es decir se desea analizar y determinar si todo el gasto publico, es decir las erogaciones e
inversiones queel estado ha ejecutado para la mejora de la calidad de vida de la poblacién y
para atender las demandas y necesidades de la poblacion estan teniendo buenos resultados, para
poder determinar realmente la calidad del gasto publico es necesario recurrir a indicadores de
eficiencia, eficacia y efectividad, se trata de medir los resultados que se tienen tras la ejecucion
del gasto publico, es necesario que las etapas de planeacidn, ejecucion, control, seguimiento y
evaluacion sean correctamente desarrolladas, de esta manera se podra facilitar la evaluacion y
el andlisis de la calidad del gasto publico y de esta forma poder saber de qué forma la inversion
realizada por el Estado esta rindiendo frutos con buenos resultados o si simplemente las
erogaciones realizadas han tenido poco impacto sobre la vida de la poblacion y de la

ciudadania.

7.1.3.3. Analisis presupuestal

El presupuesto es una herramienta fundamental dentro del sistema financiero y como parte de
la gestion publica al momento de planificar y anticiparse a las contingencias que se puedan
suscitar.

Los objetivos que se establece la directiva de una organizacion se cuantifican mediante el
presupuesto, el presupuesto atafie también las estrategias que la entidad usara para lograr estos
objetivos ya establecidos.

Para estructurar un presupuesto adecuado es necesario también establecer un plan estratégico

que permita identificar las diferentes variables tanto externas como internas que tienen
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influencia sobre la entidad y sobre su desempefio, esta planificacion permite prever situaciones
futuras y tomar las mejores decisiones posibles, se debe hacer un analisis del presupuesto que
se esta asignando, el presupuesto es un punto muy importante y no puede distribuirse de forma
simple y sin mayores estudios ni analisis, es preciso que la asignacion del presupuesto sea
evaluada de forma correcta para dirigir los recursos a los lugares donde realmente es necesario.
Lozano (2017) en las actividades econémicas tanto del sector privado como del sector publico,
siempre hay situaciones de incertidumbre con respecto a lo que pasara en el futuro, es por esto
que las decisiones que competen a la gerencia o a la direccion de una organizacion son bastante
importantes, los 6rganos de direccion de las organizaciones deben pronosticar lo que pasara en
el futuro, es por esto que el analisis del presupuesto es una actividad que se ejecuta con la base
de informacion plenamente veraz y concisa, las decisiones que tomen los directivos de las
entidades deben tener como una de sus principales referencias las cifras reflejadas en los
informes presupuestales, estas reflejan las metas que la entidad tiene la nocion y el objetivo de
alcanzar, sin embargo, este anhelo también se sincera con la realidad econdmica y financiera
que tiene la entidad, el analisis del presupuesto consiste en eso, proyectar y establecer metas y
objetivos del sector publico, pero tomando en cuenta los recursos y las capacidades que tiene
la entidad.
7.1.3.4. Cumplimiento de plazos
Anticona (2017) el cumplimiento de plazos tiene que ver con las fases con las cuales se ejecuta
el presupuesto del estado a cargo de las respectivas unidades ejecutoras, es el gasto fiscal el
cual se registra en el SIAF-SP, basicamente se trata de 3 fases:
e Compromiso: Representa el inicio de la ejecucion del gasto, esta fase representa un acto
que corresponde especificamente a la autoridad competente de la entidad en cuestion, no

necesita del devengado ni de ninguna obligacion de pago, para su aprobacion es necesaria
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la verificacion de los montos autorizados por los calendarios de compromisos, el
calendario de los compromisos y sus fechas limites deben ser fijados y las fechas limites
deben ser respetadas, el monto que se acuerde en los compromisos debe ser registrado en
el SIAF-SP siguiendo la normatividad ya establecida.

e Fase del devengado: Es el acto o el momento en el que se reconoce una operacion o
movimiento, obligaciones de pago después de un gasto previamente aprobado y
comprometido con documentos que sustenten la veracidad de la operacion, los documentos
reconocidos y aceptados capaces sustentar una operacion econdémica son las facturas,
boletas de venta y otros comprobantes pago reconocidos por la SUNAT, érdenes de
compra u ordenes de servicio con la factura correspondiente, planillas de pago y de
remuneraciones, pensiones Yy viaticos, servicios publicos con sus respectivos recibos, notas
de cargo bancarios, transferencias financieras segin norma legal, todas estas transacciones
con el respaldo de sus respectivos documentos debe ser registrados en los gastos del
devengado en el SIAF-SP.

e Pagado: Es el momento en el que se extingue de forma total o parcial la obligacion que se
habia contraido anteriormente, el cargo se hace a la cuenta especifica que es parte del gasto,
se toma en cuenta cualquier fuente de financiamiento, mediante el SIAF se debe registrar
la autorizacién de pago y cancelacién, ademas la cantidad y el monto que se procedera a
pagar deben estar disponibles en las cuentas bancarias correspondientes, se debe consignar
los documentos que acrediten la obligacion que se esta cancelando, para la programacion
de los giros para los respectivos pagos se toma en cuenta la llamada mejor fecha, estd mejor
fecha es el plazo de vencimiento en la cual se debe realizar el pago del devengado, esta
fecha que se constituye como un plazo para el pago del gasto se encuentra establecidaen los
cronogramas mensuales del pago de remuneraciones y pensiones, en los cronogramas

mensuales del pago de las obligaciones tributarias y en las especificaciones
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del contrato al momento de la adquisicién de bienes y servicios. La eleccion de la mejor
fecha debe ser informada y registrada en el SIAF-SP en los gastos devengados y gastos
girados, estos plazos permiten fijar una fecha de cumplimiento de plazos al momento de
cancelar las obligaciones generadas por los gastos que realiza el sector publico al momento

de atender las necesidades de la poblacion.

7.2. Decisiones Financieras

Las decisiones se basan en darle un buen uso a los recursos publicos y haber escogido entre
diferentes opciones de priorizacion del gasto, por lo que la eficiencia de una decisién tomada
se ve en los resultados y cumplir objetivos que se proyectan durante el afio presupuestado
cumpliendo metas establecidas acerca del mantenimiento de vias rurales.

Asimismo, las decisiones financieras son las medidas que toman los funcionarios en relacion
con el financiamiento, presupuesto, liquidez, y gasto corriente de la entidad como es el IVPC.
Para Horne (2010) “las decisiones financieras es la eleccion entre diferentes alternativas de la
maéasconveniente en relacion a las inversiones, financiamiento, rentabilidad y riesgos. Las
decisiones de financiamiento, a diferencia de las decisiones de inversion, se toman cuando se
tiene en mente un proyecto a mediana y largo plazo. Por lo que al tomar decisiones financieras
se buscan diferentes opciones. Es asi que para tomar decisiones financieras adecuadas se
necesitan realizar un estudio sobre los mercados eficientes. Se trata de analizar el mercado
financiero y decidir cuales la mejor opcion para el proposito del negocio. El objetivo de esto es
saber todas las variantesque existen para obtener un financiamiento eligiendo la que mejor se

adapte a las necesidad y expectativas”.
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Para Gitman (2010) “las decisiones financieras son producidas en los agentes de mercados
financieros sobre informacion oportuna y amplia, es decir, se debe de evaluar cual de estos
segmentos del mercado es mas adecuado para financiar el proyecto o actividad puntual para la
cual la organizacion necesita recursos”.

Acosta, Bazante & Ojeda (2016) las decisiones del ambito financiero son primordiales para
ejecutar los gastos de la entidad, el entorno financiero es mucho mas delicado de tomar al
momentode tomar decisiones es por esto que es necesario recabar informacion que minimice el

riesgo yque permite finalmente tomar decisiones acertadas en cuanto al &mbito financiero.

7.2.1. Decisiones de inversion

Las decisiones de inversion son aquellas a las que se afrontan la administracion financiera, en
cuanto se cuestione los recursos disponibles para la adquisicion de activos, con el objetivo de
mantener la 6ptima operacion de la organizacion.

Lara (2011) las decisiones de inversion con mayor relevancia son de tipo estratégico,
determinando el tamafio de la operacion o de la organizacion en comparacion de la cantidad de
activos, estas decisiones suelen ser tomadas con las diferentes &reas funcionales de la
organizacion.

Esta decision comienza con la determinacion del total de activos que necesita poseer una
entidad, por lo que se decide la composicion del activo, evaluando si es necesario reducir,
eliminar o reemplazar los activos que dejan de ser variables.

Segun Bravo (2007) estas decisiones son referente a los bienes y recursos que se necesitan para
que una organizacion pueda funcionar. Por ejemplo, en las empresas manufactureras, las
decisiones se encuentran relacionadas con las instalaciones de la fabrica, la maquinaria, el
transporte para llevar el producto al distribuidor, etc. En caso de las empresas comerciales,

ademas de las decisiones anteriores se deben de incluir el terreno, las instalaciones donde se
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vende el producto, el mobiliario requerido para los clientes. Y cuando se trata de empresas de
servicios, las decisiones se toman en base a todos los recursos que permitan proporcionar un
servicio de calidad, incluyendo las decisiones tomadas por los anteriores rubros.

Los objetivos de las decisiones de inversion son:

e Elaumento de bienestar de los empleados

e Minimizar la fluctuacion ciclica de la encomia

e Disminuir de la fluctuacion ciclica

e Aumentar la calidad de servicio

e Aumentar las ventas

e Aumentar la seguridad

e Disminuir los riesgos de perdida

e Creacion y mantenimiento de la buena imagen puablica.

Existen diferentes tipos de riesgo en cuanto a la inversion, tales como:
e Riesgo econdmico: es a la que todo negocio se encuentra expuesto, en un periodo largo.

e Riesgo de prondstico: se da al realizar una inversion, fijando pardmetros basicos y

adecuados.
e Riesgo operativo: es relacionado a la naturaleza de la actividad de la empresa.

e Riesgo de los negocios: es la alteracion por los ciclos que pasa una empresa, viéndose

afectado el flujo de caja.

e Riesgo de créditos: es el riesgo que corre una empresa cuando presta capital, pues cabe la

posibilidad de no recuperarlo en el plazo establecido.

e Riesgo de cambio: cuando existe diferencias o variabilidades en las cotizaciones de las

divisas.
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e Riesgo de mercado: se da cuando el inversor entra en el mercado negociando activos y

produciendo modificaciones en el valor de los precios, tipos de cambio e interés.

e Riesgos financieros: esta la afronta la empresa en consecuencia de sus propias politicas

financieras.

e Riesgo de liquidez: se da como consecuencia de no poder vender el instrumento por su

valor intrinseco en la brevedad posible.

e Riesgo de transferencia: es asumida por la empresa en consecuencia de sus acreedores
extranjeros.

e Riesgo legal: Se da en cambios de normativa o inseguridad juridica en la operacién o
contratacion.

e Riesgo sistemético: se da por la insolvencia, afectando el sistema financiero.

7.2.1.1. ldentificacion del problema

El problema principal a la hora de realizar una inversion es efectuar inversiones que sean
sostenibles, cuando los inversionistas entregan sus recursos en negocios y proyectos con la
perspectiva de generar mayores ingresos y beneficios producto de la inversidn que se esta
ejecutando, sin embargo, es necesario realizar estas operaciones analizando y evaluando los
riesgos y oportunidades que se generan por la inversion en el proyecto en cuestion, una
inversion en la medida de lo posible debe ser sostenible en todas sus operaciones, el principal
riesgo a la hora de tomar una decisién de inversion es precisamente el riesgo que trae consigo
esta inversion y la incertidumbre de saber si la inversion que se esta realizando es sostenible.
Roman (2016) muchas veces a la hora de tomar una decision de inversion se tiene el
problema de laincertidumbre de saber lo que realmente sucedera con esta inversion, es por
esto precisamenteque muchas entidades toman la decision de realizar valoraciones y
evaluaciones del mercadopara de esta forma tener nocién de la realidad econdmica del

entorno del negocio y las consecuencias positivas y negativas que trae consigo el realizar
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riesgo que se puede generar, muchas veces el riesgo se convierte en perdida y esto trae
consigo decrementos en la rentabilidad.

Al momento de realizar una inversion, cuando se toma una decisién de inversion se tienen
etapas o fases especificas que se relacionan con la superacién de problemas referentes a los

proyectos de inversion:

Pre inversion: Se trata de la estructuracion del estudio, se debe analizar el caso antes de
efectuar la inversion que se tiene planificada, se establecen las condiciones que brinda el
proyecto, la forma en la cual se va desarrollar

e Inversion: esta es la fase de ejecucion de la inversion financiera, el inversor accede realizar
la operacion.

e Post inversion: Es la fase en la cuales trata de recuperar la inversion que se realizd
inicialmente, los costos de la inversion también deben ser cubiertos, se trata de la
redituabilidad.

e Término o cierre: Es el instante en el cual el proyecto cesa sus actividades, se analiza el

impacto que tuvo la inversion realizada y si realmente ha sido beneficioso realizar esta

inversion.

7.2.1.2. Diagnostico del problema

Las decisiones de inversion son muy importantes para ser medidas Unicamente a través de
medios estadisticos, al momento de realizar una inversion los interesados en que esta inversion
sea beneficiosa son mas que nada los accionistas y la propia sociedad que se ha encargado de
realizar la inversion, cada una de las entidades que conforman a la organizacion tiene

expectativas diferentes con respecto a la inversion realizada, sin embargo, todas los
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componentes de la organizacion tienen un objetivo en comdn compartido, obtener utilidades y
beneficios y maximizar el rendimiento de la entidad.

Mufioz, Morales & Gémez (2018) el problema principal que se puede llegar a dar en cuanto a
las decisiones e inversion es que lainversion que se ha realizado no tenga la rentabilidad que se
habia esperado en un inicio, es poresto que se aplican diferentes modelos de medicion de la
rentabilidad y analisis de la viabilidadde las inversiones, los ratios de rentabilidad cuando se
evalUa el ejercicio economico dan cuenta de los resultados que genera, principalmente el ratio
sobre el patrimonio brinda informacion sobre si realmente la inversion que ha realizado la
entidad est& valiendo la pena y ha logrado dar beneficios y utilidades a los accionistas.

Para poder medir el riesgo financiero se usan los indicadores de liquidez, los indicadores de

endeudamiento y el indicador de cartera.

Los modelos de evaluacion de la viabilidad de los proyectos de inversion son los siguientes:

e Valor presente neto (VPN): Es conocido por muchos también como la VAN, pues es el
valor resultante de la diferencia entre el valor de los futuros ingresos netos esperados y el
desembolso inicial que se hizo por la inversion.

e Tasa interna de retorno (TIR): Conocida también como TIR, pues es una tasa que
descuenta el valor de los futuros ingresos netos esperados y se iguala con el desembolso
inicial de la inversion.

e Periodo de recuperacion: Este indicador nos da la informacion acerca de cuantos
periodos econdmicos van a transcurrir hasta el momento en el cual la acumulacion del flujo

de efectivos iguale a la inversion realizada en un inicio.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




- UNIVERSIDAD

TESIS UCSM -2 DE SANTA MARIA

e Indice de rentabilidad: Es un indicador parecido a la VAN y a la TIR, se obtiene al
calcular el valor del cociente entre actual de los ingresos netos esperados y el desembolso
realizado en la inversion inicial

7.2.2. Etapa de seleccion
Segun Canos, Pons, Valero & Maheun (2010) esta etapa consta de la eleccion de una opcién.
Para tal efecto, se analizan las lineas de accion, considerando la congruencia de los objetivos
de la compafiia y sus recursos. Asimismo; la alternativa por la cual se optd, tendra que ser
viable y coadyuvar en la resolucion de la problematica identificada. Se deberd tener en
consideracién los problemas que podrian presentarse a futuro, asi como las repercusiones
relacionadas a cada alternativa planteada. Evidentemente, dicha eleccion seré desarrollada en
base a la extensién y calidad de informacion aprovechable a tal efecto.

Por otro lado, Hernandez (2011) refiere que, tras aceptar la precision de adoptar una decision,

se evallan los objetivos concernientes con la misma y se deberan buscar opciones de accién

libres para el alcance de objetivos asociados con la decision.

Para el desarrollo de este proceso se debera contar con una actitud de tolerancia, libertad e

imaginacién, de este modo se podran crear opciones que posibiliten disponer de una lista

amplia en forma oportuna. Resulta conveniente brindar una atencion equitativa a cada opcion
surgida, adn si aparentan ser incoherentes o improbables.

Para la etapa de seleccion es necesario realizar un analisis financiero detallado acerca del

entorno de la entidad, este analisis previo a la etapa de seleccion tiene que ver con la

Macroeconomia, se realiza un estudio de la realidad financiera, desde la estructurade las

entidades del sistema financiero y la constitucién del propio banco, se tiene también la

evaluacion de las cuentas nacionales, las politicas y el contexto econémico tanto externo como
interno, se debe tener en cuenta también a la Microeconomia donde se hace un anélisis de

factores mas cercanos y familiares de la empresa, el analisis microeconémico tiene un anélisis
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mucho mas especifico, desde la evaluacion de la oferta y la demanda y el disefio de estrategias
gue permitan obtener mayores resultados econémicos.

Palacios (2017) con un analisis adecuado de la situacion financiera de la entidad se podra tener
mayor respaldo de informacion a la hora de tomar decisiones, para elegir una decision, dentro
de la etapa de seleccion es necesario tener todas las herramientas posibles para tomar una buena

decision encuanto al ambito financiero.

7.2.2.1.Evaluacion de alternativas

Las inversiones son entregas de recursos y de dinero donde aceptan entregar los referidos
recursos a cambio de obtener una utilidad de forma posterior, ademas de esto se aceptan las
condiciones y riesgos que atafie la mencionada inversién, las inversiones se realizancon la
expectativa de obtener beneficios a futuro.

Loja (2016) la toma de decisiones con respecto a las inversiones deben estar fundamentadas en
la mayor informacion posible, informacion que permita efectuar las decisiones mas correctas y
concretasposibles, las inversiones no se realizan de forma espontanea, cuando un inversionista
tiene dinero para invertir lo mas seguro es que busque una buena variabilidad de opciones en
las cuales podria invertir el dinero que se tiene, entonces se proyecta una lista de posibles
alternativas con ventajas y desventaja en cada una, los inversionistas deben buscar la mejor
alternativa y elegirla por sobre las demas, la inversion tiene que brindar los mayores beneficios
posibles y es por esto que se hace este andlisis de las alternativas, las alternativas que se tienen
deben ser evaluadas aun después de haber sido elegidas para de esta forma saber si la eleccion
hecha fue la mejor o si hay la posibilidad de cambiar a una opcion que sea mucho mas
beneficiosa y rentable.

Al momento de evaluar y analizar las diferentes opciones y alternativas de inversion se toma

en cuenta el criterio de las incertidumbres estratégicas, esta incertidumbre estratégica en cada
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una de las alternativas permite diferenciar y elegir una alternativa al realizar la comparacion
entre las ventajas y desventajas de cada opcidn que se tiene.

La forma tradicional de evaluar y elegir las alternativas es mediante la aplicacion de las técnicas
de la VAN y la TIR y para mayor certeza se tiene la técnica de la valoracién de las opciones
reales.

El valor actual neto, conocido como la VAN toma en cuenta para los célculos los flujos de
efectivo en funcién del tiempo.

Maldonado (2018) la tasa interna de retorno TIR es la tasa de descuento, esta tasa posibilita que
el valor actual delos flujos de inversion negativos sea igual a el valor actual de los flujos de

beneficios los cualesson positivos.

7.2.2.2.Comunicacion

En el sistema financiero la toma de decisiones sobre la inversion de las entidades es una de las
inversiones mas importantes que se realizan a nivel de ejecucion, las decisiones de inversion
influyen mucho sobre el procedimiento ,disminucion de gastos y todas estas decisiones deben
ser tomadas bajo la base de una adecuada informacion y sustento, estas decisiones de inversion
persiguen el objetivo de beneficiar a la sociedad haciendo un uso eficiente de los recursos
publicos con los cuales se cuenta, estas inversiones también se realizan para poder seguir
adelante con un proyecto y ademas de esto satisfacer las necesidades de nuestra poblacion,
estas decisiones, sin embargo, deben hacer caso a los factores internos y externos que inciden
sobre la entidad en cuestion, esta toma de decisiones debe contar con un amplio sistema de
comunicacion capaz de brindar informacion al area de administracion y gerencia a fin de que
los directivos de una organizacién tengan la informacion necesaria al momento de realizar una

inversion.
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Debo aclarar que las instituciones publicas se consideran entidad como es el Instituto Vial

Provincial de Camana.

Martinez (2016) todas las organizaciones se enfrentan a un entorno macroeconémico complejo,
es por esto quees muy necesario realizar andlisis previos antes de efectuar una decision de
inversion o cualquier otro tipo de decision relacionada con la empresa, se debe realizar un
estudio acerca de las oportunidades y desventajas que se tienen dentro del mercado, estas
oportunidades se pueden aprovechar para hacer generar beneficios para la empresa y a la vez
se pueden detectarlas desventajas y de esta forma lograr esquivar los peligros que podrian
afectar la marcha de la empresa, las tendencias del mercado inciden de forma directa sobre la
propia estabilidad de lasorganizaciones, al momento de tomar las decisiones una empresa debe
estar muy bien intercomunicada a fin de poder recopilar la informacion necesaria para poder
efectuar las decisiones mas pertinentes y provechosas para la empresa, se deben analizar los
factores sociales, culturales, demograficos y ambientales, igualmente el entorno politico,

gubernamental y legal.

7.2.3. Etapa de control

Cabrera, Fuentes & Cerezo (2017) sefialan que esta etapa corresponde a un proceso conciso
que consta de la evaluacion y proyeccion. Ademas, es denominado como la fase de control y
decision; ya que se enfoca en el seguimiento de las acciones desarrolladas y contribuye
significativamente en la toma de decisiones.

Asimismo, Teruel (2019) sefiala que esta etapa analiza los resultados concretos de una empresa,
en base a un enfoque desde diversas perspectivas y situaciones, los que son comparados con
los objetivos, los planes y los programas desarrollados dentro de la compafiia, en un corto,
mediano y largo plazo.

Dicha evaluacion demanda mecanismos de control y ajustes para verificar y garantizar el

cumplimiento de los planes de negocio, siendo posible su variacion de manera correcta, en caso
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Para una ejecucion productiva, el control financiero debe ser disefiado de acuerdo a estrategias
perfectamente definidas. Asi, la compafiia tendra la capacidad de:

Identificar desviaciones respecto a los presupuestos, balances y demas aspectos financieros.
Determinar diversos escenarios operativos, poniendo a prueba la rentabilidad, el volumen de
las ventas y otros parametros.

A pesar de la existencia de varios tipos y metodologias diversas, se distinguen una serie de
etapas usuales en la mayoria de estrategias de implementacion para el control financiero.
Mufioz (2018) las decisiones de carécter financiero lo que buscan es que la productividad y
eficiencia de unaempresa sean muy 6ptimos, la etapa de control tiene que ver con la verificacion
de que las decisiones y acciones que se han puesto en marcha gracias a la informacion que ha sido
remitida estdn siendo cumplidas de forma cabal y segun lo que anteriormente se habia
establecido ya, la administracion de las empresas tiene la importante labor de gestionar la
ejecucion de las mejores pautas para que de esta forma la empresa pueda lograr alcanzar el
méaximo beneficio posible, sin embargo no solo basta con ejecutar y dejar las actividades en la
ejecucion, se debe tener un control acerca de las actividades que se han ejecutado o se estan
ejecutando, es por esto que es muy importante esta etapa de control ya que permitira a la
empresa saber cuél es elgrado de beneficio que ha traido para la empresa la ejecucion de la

decision financiera ejecutadapor la gerencia de la entidad.

7.2.3.1.Proceso

El proceso de control tiene que ver con la planificacion, control y diagnostico de cada una de
estas fases tiene que estar relacionada con las estrategias que han sido trazadas en un inicio por
una organizacion, el proceso de control tiene el objetivo de mantener el equilibrio entre la
imagen que tiene una entidad y los resultados que se tiene dentro de un ejercicio econémico,

se debe tener un equilibrio entre los clientes, proveedores, competencia y los procesos internos.
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El concepto de proceso de control que se maneja en la actualidad implica actividades de
planificacion equilibradas con las actividades de control, son métodos y estrategias que tienen
la finalidad de cumplir los objetivos que la entidad se habia planteado en un inicio, el proceso
de control implica siempre buscar mayores niveles de eficiencia a través de dindmicas de
mejora constante, participacion continua de la direccion de una organizacion, aprovechamiento

optimo de los recursos de una empresa.

Parra la toma de decisiones en un ambiente de incertidumbre y de constante cambio como es
el caso de los mercados que se manejan en nuestro pais es necesario un estudio y analisis
profundo de los diferentes factores externos e internos, econémicos y no econémicos que
afectan e inciden sobre el comportamiento y la realidad de las empresas, lo que se busca es

tratar de obtener informacién con datos con un alto grado de fiabilidad.

En el entorno de mercado nacional para el analisis de datos existen tres variables importantes:

La variabilidad de los datos producto de las fluctuaciones y dinamismo del mercado a causa de
los hechos sociales bastante divergentes que se suscitan constantemente en esta parte del
mundo, la imprecision al observar y medir los datos referentes a una variable que incide sobre
el entorno de la empresa y finalmente la falta de conocimiento exacto sobre los fendbmenos que

se van suscitando en el entorno del mercado.

Pérez, Fernandez & Rivero (2017) el proceso de control para la toma de decisiones es bastante
importante, no solo basta con haberelegido una alternativa sino también con dar seguimiento a
la opcidn elegida para saber si realmente esta alternativa trae beneficios para la entidad u

organizacion.

7.2.3.2.Solucion
Las decisiones financieras brindan solucion a la falta de recursos que muchas veces las

empresas tienen, muchas organizaciones para poder llevar adelante sus proyectos y actividades
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necesitan de los recursos para poder realizar estas actividades, sin embargo, muchas veces las
empresas no cuentan con estos recursos 0 necesitan de recursos adicionales y necesitan
financiarse recursos que pueden ser propios, es decir, por parte de la propia empresa y de sus
accionistas o pueden ser recursos ofrecidos y obtenidos por entidades externas a la empresa,
las decisiones de financiamiento brindan la solucion para las empresas al momento en el cual
necesitan de los recursos para mantenerse en curso dentro del mercado y el resto de la
competencia propia del negocio, de hecho las decisiones de financiamiento implican la
obtencién de deudas y obligaciones que con el paso del tiempo, es decir al corto o largo plazo
deben ser canceladas, se obtienen deudas y obligaciones, pero también se obtienen recursos los
cuales son capaces de mantener en actividad a las empresas, sin estos recursos no se pueden
ejecutar las operaciones de las empresas, s por esto que estas decisiones son tan importantes,
las decisiones de financiamiento son decisiones que se tienen que tomar con una periodicidad

recurrente al igual que las decisiones de inversion.

Castillo (2019) al momento de tomar las decisiones de financiamiento los directivos, gerentes
y encargados de esta labor deben afrontar la certeza, el riesgo y la incertidumbre, las personas
que toman estas decisiones deben tener la seguridad que la decision que estan tomando estan
bien, en casode que se tomara una decision errada, se estaria cargando a la empresa de
obligaciones que resultan innecesarias y que perjudican a la empresa, para tomar este tipo de
decisiones es necesario tener informacién histoérica que permita minimizar riesgos para las
decisiones que seestdn tomando, estas decisiones de financiamiento brindan una solucion
oportuna a las empresas, ya que permiten brindar y dotar de recursos, capital de trabajo y bienes
de capital a las empresas para que de esta forma puedan desarrollar sus actividades con
normalidad y de esta forma mantener los beneficios econémicos que la empresa obtiene

producto de su giro denegocio.
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8. Objetivos

8.1. Objetivo general

Determinar el efecto de la Informacién del Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF — SP) en la toma de decisiones financieras en el Instituto Vial Provincial de Camand,

2019.

8.2. Objetivos especificos

e Analizar como es la Informacién del Sistema integrado de Administracion Financiera

(SIAF-SP) del Instituto Vial Provincial de Camana, 2019.

e Analizar cémo es latoma de decisiones financieras adecuada en el Instituto Vial

Provincialde Camana, 2019.

9. Hipotesis

9.1. Hipdtesis general

La Informacion del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF — SP) contribuye
positiva y significativamente en la toma de decisiones financieras del Instituto Vial Provincial

de Camana, 2019.

9.2. Hipdtesis especificas
e La Informacion del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-SP) en el
Instituto Vial Provincial de Camana, 2019, no es apropiada.

e La toma de decisiones financieras en el Instituto Vial Provincial de Camana, 2019, es

regular.
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CAPITULO II

PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

1. TECNICAS E INSTRUMENTOS

1.1. Técnicas

Para la recoleccion de informacion en relacién a Informacion del Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF — SP) como herramienta efectiva para la toma de decisiones

financieras en el Instituto Vial Provincial de Camand, se abordo la técnica de la encuesta.

1.2. Instrumentos
Para la técnica empleada como instrumento fue el cuestionario, estuvo compuesto por
preguntas estructuradas acorde a las variables de estudio posibilitando la evaluacion de las

mismas. (Cuestionario, Anexo 1).

Tabla 2
Cuadro de variables y técnicas
Variables Indicadores Subindicadores Técnica  Instrumento
Informacion del Actividades Adaptacion
Sistema Personal a cargo
Integrado de Eficiencia del personal
Administracion Informacion Informacion
Financiera Presupuestal
(SIAF-SP) Administracion
Reporte Mejoramiento del Encuesta  Cuestionario
Presupuestal sistema

Calidad de gasto

Analisis presupuestal

Cumplimiento de plazos
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Decisiones de Identificacion del
Decisiones Inversion problema
Financieras Diagnostico del
problema

Etapa de seleccion Evaluacion de alternativas Encuesta  Cuestionario

Comunicacion

Proceso

Etapa de control Solucién

Nota. Elaboracién propia

2. Campo de verificacion

2.1. Ambito

El &mbito donde se desarrollé la presente investigacion esta situado en el area administrativa

del Instituto Vial Provincial en Camand, Provincia de Camand, departamento de Arequipa.

2.2.  Unidades de observacion

2.2.1. Poblacion

Segln Hernandez, Fernandez & Baptista (2014), la poblacion es el total de una unidad de
estudio, que debe cuantificarse con la finalidad de ser analizado integrando un conjunto N.

En la presente investigacion, la poblacion estuvo conformada por 5 funcionarios
administrativos del Instituto Vial Provincial de Camana, esta se dedica al mantenimiento vial

de carreteras.

2.2.2. Muestra

La muestra estuvo constituida por el total de la poblacion.

Segun Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014) citado en Castro (2003), si la poblacion es
menor a 50 individuos, la poblaciénes igual a la muestra. Por lo tanto, la presente investigacion

se tomo6 como muestra el 100% dela poblacion por ser una poblacién pequefia.
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2.3. Temporalidad

El presente estudio se desarrolld bajo un disefio transversal, con un periodo de seis meses,
correspondientes al afio 2020.

3. Estrategias

3.1.  Organizacion

La organizacion para el desarrollo del presente estudio sigue una secuencia de pasos que
implican:

e Andlisis situacional del problema a investigar.

e Realizacion y revision del instrumento.

e Busqueda de las fuentes para la recoleccion de los datos que necesitamos.

e Realizacion de la solicitud de autorizacion para realizar la encuesta.

e Una vez aplicado el instrumento, se realizo el procesamiento de los datos recabados en el

SPSS.
e Generacion la tabulacion y los gréficos para su analisis.
e Elaboracion de las conclusiones y recomendaciones.

3.2.  Criterios para el manejo de datos

3.2.1. Ordenamiento

Para el procesamiento de datos de la presente investigacion, se utilizo el Software Estadistico
SPSS 23, en donde se proces6 la informacidon recolectada y se realizd el analisis
correspondiente.

3.2.2. Tratamiento de la informacion

El tipo de escala utilizado para el analisis de datos estuvo en funcién de la Escala de Likert.
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Después de analizar las teorias y conceptos que definen las variables de estudio en el presente
trabajo de investigacion, se procedié al respectivo analisis de resultados, con la tabulacion de
los datos obtenidos y la elaboracion de cuadros para el analisis, los mismos que fueron
trabajados mediante el programa estadistico SPSS.

Para la corroboracion de la hipotesis se utilizo el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho)

el cual nos permitié medir la relacion o interdependencia entre dos variables.

Tabla 3
Cuadro de tratamiento estadistico
Variables Indicadores Subindicadores Escalade  Andlisis
medicion
Informacion del  Actividades Adaptacion
Sistema Personal a cargo
Integrado de Eficiencia del personal
Administracion
Financiera Informacion Informacion
(SIAF-SP) presupuestal
Administracion
Reporte Mejoramiento del
presupuestal sistema Ordinal Apreciacion
Calidad de gasto critica

Analisis presupuestal
Cumplimiento de
plazos

Decisiones de Identificacion del
Decisiones Inversion problema
Financieras Diagnéstico del
problema Ordinal Apreciacion

Etapa de seleccion  Evaluacion de alternativa critica
Comunicacion
Proceso

Etapa de control Solucidn

Nota. Elaboracion propia

3.2.3. Tablasy graficas

En el andlisis se utilizo tablas multidimensionales, a través de los indicadores estadisticos y se

establecid la correlacidn entre las variables estudiadas basado en el paquete estadistico SPSS.
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RESULTADOS

1. Informacién del Sistema Integrado de Administracion Financiera
1.1. Informacién financiera

Figural

Estado de Situacion Financiera.

NIISTERID DE ECONOMIA ¥ FNANZAS Fecha 085I200"
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Virside Y004 Al 31 deo Diciemnbre del 2019 y 2018 Pigno ) e !
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DEFARTAMENTO: 04 ARECUPA EF1
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ACTIVO NO CORREENTE PASIVO NO CORRIENTE
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Nota: MEF - SIAF

Descripcion:

En la figura anterior se observa el Estado de Situacion Financiera comparativo de los periodos
2017-2018 del Instituto Vial Provincial de Camana generado mediante el SIAF. Se observa que
presenta tanto datos financieros, econémicos y contables, de esta manera se informa los bienes
que posee la entidad, las obligaciones que tiene con terceros y su patrimonio. Esta informacion
es de suma importancia a la hora de tomar decisiones, ya que permitira observar en la situacion

que se encuentra la entidad y predecir con mayor certeza su futuro.
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DETALLE DE ENTRADAS Y SALIDAS SEGUN BANCOS

Fecha Reg.SIAF Doc. N°Documento Nombre Debe Haber Saldo
SALDO EN BANCOS 31-12-2018 874,401.26
0l-ene 20 SIN DOCUMENTO 824,401.26 1,698,802.52
0l-ene 20 86 1 NOTA DE CARGO 824,401.26 874,401.26
04-ene 29 34 2018 PAPELETA DE DEPOSITO 38.00 874,439.26
08-ene 19 65 76488304 JEFE DE OPERACIONES 1,500.00 872,939.26
08-ene 4 65 76488306 AUXILIAR 845.10 872,094.16
08-ene 4 65 76488305 AUXILIAR 1,069.00 871,025.16
08-ene 5 65 76488305 CARGO BANCARIO 72.00 870,953.16
24-ene 5 65 76488307 PROVEEDOR 623.00 870,330.16
24-ene 5 65 76488307 PROVEEDOR 327.00 870,003.16
29-ene 13 65 76488310 JEFE DE OPERACIONES 40.00 869,963.16
29-ene 13 65 76488309 GERENTE GENERAL 50.00 869,913.16
29-ene 13 65 76488308 JEFE DE OPERACIONES 40.00 869,873.16
31-ene 1 65 12345678 CARGO BANCARIO Anulado -1.00 869,874.16
31-ene 1 65 12345678 CARGO BANCARIO 1.00 869,873.16
31-ene 2 65 76488311 GERENTE GENERAL 2,911.75 866,961.41
31-ene 2 65 76488312 JEFE DE OPERACIONES 2,520.00 864,441.41
31-ene 3 65 76488313 AUXILIAR 1,200.00 863,241.41
31-ene 4 65 76488314 ASESOR CONTABLE 900.00 862,341.41
31-ene 2 65 7648831 JEFE DE OPERACIONES 0.80 862,340.61
824,439.26 836,499.91 862,340.61

Fecha Reg.SIAF Doc. N°Documento Nombre Debe Haber Saldo
05-feb 6 65 76488315 PROVEEDOR 400.00 861,940.61
05-feb 7 65 76488316 GERENTE GENERAL 90.00 861,850.61
05-feb 8 65 76488317 JEFE DE OPERACIONES 80.00 861,770.61
05-feb 9 65 76488321 PRESTACION DE SERVICIOS 2,681.04 859,089.57
05-feb 9 65 76488322 PRESTACION DE SERVICIOS 19,660.96 839,428.61
05-feb 16 65 76488318 PRESTACION DE SERVICIOS 131.20 839,297.41
05-feb 16 65 76488319 PRESTACION DE SERVICIOS 962.11 838,335.30
06-feb 10 65 76488323 PROVEEDOR 60.00 838,275.30
08-feb 2 65 76488326 AUXILIAR 808.00 837,467.30
08-feb 2 65 76488325 AUXILIAR 844.45 836,622.85
11-feb 11 65 76488327 GERENTE GENERAL 50.00 836,572.85
11-feb 12 65 76488328 JEFE DE OPERACIONES 40.00 836,532.85
11-feb 14 65 76488329 PROVEEDOR 140.00 836,392.85
19-feb 15 65 76488330 PROVEEDOR 30.00 836,362.85
- 25,977.76 836,362.85

Fecha Reg.SIAF Doc. N°Documento Nombre Debe Haber Saldo
13-mar 18 65 76488333 JEFE DE OPERACIONES 808.00 835,554.85
13-mar 18 65 76488332 JEFE DE OPERACIONES 846.14 834,708.71
13-mar 13 34 007 PAPELETA DE DEPOSITO 40.00 834,748.71
18-mar 17 65 76488337 JEFE DE OPERACIONES 40.00 834,708.71
18-mar 17 65 76488336 GERENTE GENERAL 50.00 834,658.71
19-mar 13 34 005 PAPELETA DE DEPOSITO 40.00 834,698.71
19-mar 13 34 006 PAPELETA DE DEPOSITO 50.00 834,748.71
130.00 1,744.14 834,748.71

Fecha Reg.SIAF Doc. N°Documento Nombre Debe Haber Saldo
01-abr 21 65 76488345 JEFE DE OPERACIONES 40.00 834,708.71
04-abr 23 65 76488342 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 150.00 834,558.71
04-abr 24 65 76488343 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 150.00 834,408.71
04-abr 25 65 76488344 PROVEEDOR 2,200.00 832,208.71
04-abr 26 65 76488348 ASESOR CONTABLE 900.00 831,308.71
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10-abr 22 65 76488349 JEFE DE OPERACIONES 845.20 830,463.51
11-abr 27 65 76488352 PROVEEDOR 50.00 830,413.51
11-abr 28 65 76488351 PROVEEDOR 189.80 830,223.71
17-abr 30 65 76488339 DEVOLUCION 13,488.00 816,735.71
18-abr 22 65 76488346 JEFE DE OPERACIONES 808.00 815,927.71
- 18,821.00 815,927.71

Fecha Reg.SIAF Doc. N°Documento Nombre Debe Haber Saldo
n(ﬁ;/ 32 65 76488356 PROVEEDOR 2,200.00 813,727.71
r::, 35 65 76488353 AUXILIAR 1,200.00 812,527.71
noé; 42 65 76488362 PROVEEDOR 2,200.00 810,327.71
n(::/ 43 65 76488361 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 150.00 810,177.71
noé; 22 65 76488357 GERENTE GENERAL 2,911.75 807,265.96
noé; 22 65 76488358 JEFE DE OPERACIONES 2,520.05 804,745.91
noéy 18 65 76488354 GERENTE GENERAL 2,911.75 801,834.16
n(::/ 18 65 76488354 JEFE DE OPERACIONES 2,519.11 799,315.05
r::/ 18 65 76488355 JEFE DE OPERACIONES 1.69 799,313.36
r::, 41 65 76488359 GERENTE GENERAL 2,911.75 796,401.61
r::, 41 65 76488360 JEFE DE OPERACIONES 2,520.80 793,880.81
n(::/ 22 65 76488355 JEFE DE OPERACIONES 0.75 793,880.06
noé; 41 65 76488365 JEFE DE OPERACIONES 808.00 793,072.06
r:Zy 41 65 76488366 JEFE DE OPERACIONES 844.45 792,227.61
nzqz;l 36 65 76488367 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 3,791.70 788,435.91
nzwzy 38 65 76488369 ASESOR CONTABLE 900.00 787,535.91
;2y 39 65 76488368 ASESOR CONTABLE 900.00 786,635.91
n?;(aJy 37 65 76488370 PROVEEDOR 30.00 786,605.91
n311;/ 33 65 76488373 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 500.00 786,105.91
:1; 40 65 76488371 GERENTE GENERAL 2,911.75 783,194.16
:11; 40 65 76488372 JEFE DE OPERACIONES 2,520.80 780,673.36
n?;iy 44 65 76488374 PROVEEDOR 2,200.00 778,473.36
- 37,454.35 778,473.36

Fecha Reg.SIAF Doc. N°Documento Nombre Debe Haber Saldo
04-jun 49 65 76488375 PRESTACION DE SERVICIOS 411.37 778,061.99
04-jun 49 65 76488376 PRESTACION DE SERVICIOS 3,016.73 775,045.26
04-jun 50 65 76488377 PRESTACION DE SERVICIOS 79.11 774,966.15
04-jun 50 65 76488378 PRESTACION DE SERVICIOS 580.14 774,386.01
05-jun 55 25 0 NOTA DE ABONO 7,542.00 781,928.01
05-jun 56 25 0 NOTA DE ABONO 1,450.00 783,378.01
05-jun 51 65 76488379 PRESTACION DE SERVICIOS 411.37 782,966.64
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05-jun 51 65 76488380 PRESTACION DE SERVICIOS 3,016.73 779,949.91
05-jun 52 65 76488381 PRESTACION DE SERVICIOS 79.11 779,870.80
05-jun 52 65 76488382 PRESTACION DE SERVICIOS 580.14 779,290.66
10-jun 40 65 76488484 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 844.45 778,446.21
11-jun 57 34 0 PAPELETA DE DEPOSITO 34,097.34 812,543.55
11-jun 58 34 0 PAPELETA DE DEPOSITO 3,984.00 816,527.55
11-jun 40 65 76488385 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 808.00 815,719.55
11-jun 54 26 JUNIO CARGO BANCARIO 47.60 815,671.95
12-jun 47 65 76488386 ASESOR CONTABLE 900.00 814,771.95
28-jun 46 65 76488395 PROVEEDOR 2,200.00 812,571.95
28-jun 48 65 76488394 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 500.00 812,071.95
28-jun 53 65 76488391 ASESOR CONTABLE 900.00 811,171.95
28-jun 45 65 76488389 GERENTE GENERAL 2,911.75 808,260.20
28-jun 45 65 76488390 JEFE DE OPERACIONES 2,520.80 805,739.40
47,073.34 19,807.30 805,739.40
Fecha Reg.SIAF Doc. N°Documento Nombre Debe Haber Saldo
04-jul 45 65 76488396 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 844.45 804,894.95
04-jul 45 65 76488397 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 808.00 804,086.95
12-jul 72 25 10 NOTA DE ABONO 664.00 804,750.95
12-jul 73 26 CARGO CARGO BANCARIO 0.80 804,750.15
26-jul 59 65 76488398 GERENTE GENERAL 2,911.75 801,838.40
26-jul 59 65 76488399 JEFE DE OPERACIONES 2,520.80 799,317.60
26-jul 60 65 76488403 ASESOR CONTABLE 900.00 798,417.60
26-jul 61 65 76488401 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 500.00 797,917.60
26-jul 62 65 76488400 PROVEEDOR 2,200.00 795,717.60
31-jul 64 65 76488406 JEFE DE OPERACIONES 80.00 795,637.60
31-jul 65 65 76488407 JEFE DE OPERACIONES 40.00 795,597.60
31-jul 66 65 76488408 PROVEEDOR 30.00 795,567.60
31-jul 67 65 76488410 GERENTE GENERAL 50.00 795,517.60
31-jul 68 65 76488411 JEFE DE OPERACIONES 40.00 795,477.60
31-jul 69 65 76488413 PROVEEDOR 70.00 795,407.60
31-jul 70 65 76488412 PROVEEDOR 30.00 795,377.60
31-jul 71 65 76488414 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 120.00 795,257.60
31-jul 63 65 76488405 GERENTE GENERAL 90.00 795,167.60
664.00 11,235.80 795,167.60
Fecha Reg.SIAF Doc. N°Documento Nombre Debe Haber Saldo
02-ago 80 65 76488415 PROVEEDOR 79.00 795,088.60
07-ago 59 65 76488419 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 844.45 794,244.15
08-ago 81 65 76488417 PROVEEDOR 3,000.00 791,244.15
09-ago 59 65 764884420 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 808.00 790,436.15
09-ago 75 65 76488420 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 223.00 790,213.15
12-ago 76 25 12082019 NOTA DE ABONO 11,365.78 801,578.93
12-ago 77 25 12082019 NOTA DE ABONO 664.00 802,242.93
16-ago 78 25 16082019 NOTA DE ABONO 6,092.00 808,334.93
16-ago 79 25 16082019 NOTA DE ABONO 2,900.00 811,234.93
17-ago 74 26 CARGO CARGO BANCARIO 15.00 811,219.93
27-ago 63 65 76488405 GERENTE GENERAL Anulado -90.00 811,309.93
27-ago 63 65 76488405 GERENTE GENERAL 90.00 811,219.93
21,021.78 4,969.45 811,219.93
Fecha Reg.SIAF Doc. N°Documento Nombre Debe Haber Saldo
01-Set 83 65 76488422 PRESTACION DE SERVICIOS 411.37 810,808.56
01-Set 83 65 76488423 PRESTACION DE SERVICIOS 3,016.73 807,791.83
01-Set 84 65 76488424 PRESTACION DE SERVICIOS 79.11 807,712.72
01-Set 84 65 76488425 PRESTACION DE SERVICIOS 580.14 807,132.58
01-Set 85 65 76488426 PRESTACION DE SERVICIOS 411.37 806,721.21
01-Set 85 65 76488427 PRESTACION DE SERVICIOS 3,016.73 803,704.48
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01-Set 86 65 76488428 PRESTACION DE SERVICIOS 79.11 803,625.37
01-Set 86 65 76488429 PRESTACION DE SERVICIOS 580.14 803,045.23
01-Set 102 65 76488434 PROVEEDOR 30.00 803,015.23
02-Set 95 65 76488438 ASESOR CONTABLE 900.00 802,115.23
02-Set 96 65 76488437 PROVEEDOR 2,200.00 799,915.23
02-Set 97 65 76488436 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 500.00 799,415.23
02-Set 99 65 76488430 JEFE DE OPERACIONES 120.00 799,295.23
02-Set 100 65 76488431 PROVEEDOR 70.00 799,225.23
02-Set 101 65 76488433 PROVEEDOR 30.00 799,195.23
02-Set 113 65 76488435 CARGO BANCARIO 1,500.00 797,695.23
04-Set 87 65 76488445 SUNAT/CARGO BANCARIO 4,438.45 793,256.78
04-Set 87 65 76488440 PRESTACION DE SERVICIOS 32,548.60 760,708.18
04-Set 88 65 76488441 PRESTACION DE SERVICIOS 3,474.16 757,234.02
04-Set 88 65 76488448 PRESTACION DE SERVICIOS 25,477.14 731,756.88
04-Set 89 65 76488449 PRESTACION DE SERVICIOS 2,029.22 729,727.66
04-Set 89 65 76488297 PRESTACION DE SERVICIOS 14,880.97 714,846.69
04-Set 103 65 80955103 GERENTE GENERAL 130.00 714,716.69
04-Set 104 65 80955104 JEFE DE OPERACIONES 40.00 714,676.69
04-Set 82 65 764884050 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 808.00 713,868.69
04-Set 82 65 72895272 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 844.45 713,024.24
05-Set 112 25 15 NOTA DE ABONO 194,724.00 907,748.24
06-Set 98 65 80955105 PROVEEDOR 600.00 907,148.24
06-Set 105 65 80955117 JEFE DE OPERACIONES 120.00 907,028.24
09-Set 91 65 80955108 PRESTACION DE SERVICIOS 79.11 906,949.13
09-Set 91 65 80955109 PRESTACION DE SERVICIOS 580.14 906,368.99
EMPRESA DE SERVICIOS
09-Set 92 65 80955110 CONSTRUCCION Y 4,438.45 901,930.54
09-Set 92 65 80955111 PRESTACION DE SERVICIOS 32,548.60 869,381.94
09-Set 90 65 80955112 PRESTACION DE SERVICIOS 4,342.69 865,039.25
09-Set 90 65 80955113 PRESTACION DE SERVICIOS 31,846.43 833,192.82
09-Set 93 65 80955114 PRESTACION DE SERVICIOS 2,029.22 831,163.60
09-Set 93 65 80955115 PRESTACION DE SERVICIOS 14,880.97 816,282.63
09-Set 94 65 80955116 PRESTACION DE SERVICIOS 411.37 815,871.26
09-Set 94 65 80955107 PRESTACION DE SERVICIOS 3,016.73 812,854.53
12-Set 110 25 17 NOTA DE ABONO 664.00 813,518.53
12-Set 111 25 16 NOTA DE ABONO 5,682.89 819,201.42
12-Set 114 26 9 CARGO BANCARIO 7.90 819,193.52
18-Set 106 65 80955118 GERENTE GENERAL 130.00 819,063.52
18-Set 107 65 80955119 JEFE DE OPERACIONES 120.00 818,943.52
25-Set 108 65 80955121 GERENTE GENERAL 50.00 818,893.52
25-Set 109 65 80955122 JEFE DE OPERACIONES 40.00 818,853.52
201,070.89 193,437.30 818,853.52
Fecha Reg.SIAF Doc. N°Documento Nombre Debe Haber Saldo
01-oct 126 65 80955123 JEFE DE OPERACIONES 40.00 818,813.52
02-oct 124 65 80955124 JEFE DE OPERACIONES 80.00 818,733.52
04-oct 115 65 80955127 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 844.45 817,889.07
07-oct 132 25 18 NOTA DE ABONO 103,591.00 921,480.07
07-oct 135 65 80955129 GERENTE GENERAL Anulado -3,680.00 925,160.07
07-oct 116 65 80955133 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 930.00 924,230.07
07-oct 117 65 80955131 ASESOR CONTABLE 900.00 923,330.07
07-oct 135 65 80955129 GERENTE GENERAL 3,680.00 919,650.07
10-oct 118 65 80955134 PROVEEDOR 540.00 919,110.07
10-oct 122 65 80955138 JEFE DE OPERACIONES 120.00 918,990.07
10-oct 123 65 80955135 GERENTE GENERAL 130.00 918,860.07
14-oct 133 25 19 NOTA DE ABONO 5,682.89 924,542.96
14-oct 134 25 20 NOTA DE ABONO 664.00 925,206.96
14-oct 115 65 80955137 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 808.00 924,398.96
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14-oct 119 26 OoCT CARGO BANCARIO 7.90 924,391.06
14-oct 127 65 80955141 PRESTACION DE SERVICIOS 79.11 924,311.95
14-oct 127 65 80955142 PRESTACION DE SERVICIOS 580.14 923,731.81
14-oct 128 65 80955146 PRESTACION DE SERVICIOS 4,342.69 919,389.12
14-oct 128 65 80955147 PRESTACION DE SERVICIOS 31,846.43 887,542.69
14-oct 129 65 80955148 PRESTACION DE SERVICIOS 2,029.22 885,513.47
14-oct 129 65 80955149 PRESTACION DE SERVICIOS 14,880.97 870,632.50
EMPRESA DE SERVICIOS
14-oct 130 65 80955143 CONSTRUCCION Y 4,438.45 866,194.05
l4-oct 130 65 80955145  CMPRESADESERVICIOS 32,548.60  833,645.45
CONSTRUCCION Y
14-oct 131 65 80955139 SUNAT/CARGO BANCARIO 411.37 833,234.08
14-oct 131 65 80955140 PRESTACION DE SERVICIOS 3,016.73 830,217.35
28-oct 120 65 80955150 PROVEEDOR 670.00 829,547.35
109,937.89 99,244.06 829,547.35
Fecha Reg.SIAF Doc. N°Documento Nombre Debe Haber Saldo
20-nov 138 65 80955059 PRESTACION DE SERVICIOS 411.37 829,135.98
20-nov 138 65 80955060 PRESTACION DE SERVICIOS 3,016.73 826,119.25
20-nov 139 65 80955062 PRESTACION DE SERVICIOS 79.11 826,040.14
20-nov 139 65 80955063 PRESTACION DE SERVICIOS 580.14 825,460.00
20-nov 140 65 80955066 PRESTACION DE SERVICIOS 4,342.69 821,117.31
20-nov 140 65 80955067 PRESTACION DE SERVICIOS 31,846.43 789,270.88
20-nov 141 65 80955068 PRESTACION DE SERVICIOS 2,029.22 787,241.66
20-nov 141 65 80955070 PRESTACION DE SERVICIOS 14,880.97 772,360.69
25-nov 122 65 80955138 JEFE DE OPERACIONES Anulado -120.00 772,480.69
25-nov 123 65 80955135 GERENTE GENERAL Anulado -130.00 772,610.69
25-nov 123 65 80955135 GERENTE GENERAL 130.00 772,480.69
25-nov 122 65 80955138 JEFE DE OPERACIONES 120.00 772,360.69
- 57,186.66 772,360.69 |
Fecha Reg.SIAF Doc. N°Documento Nombre Debe Haber Saldo

31-dic 148 66 21 NOTA DE ABONO 50,635.46 | 822,996.15 |
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Figura 2

Estado de gestion

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS Fecha  17/02:2020
Direccian General de Contablidad Pibica Hora 19.54:35
Version 180504 =
ESTADO DE GESTION ey ) wed
Por los afios terminados al 31 de Diciembre del 2019 y 2018
(EN SOLES)

DEPARTAMENTO: 04 AREQUIPA
PROVINCIA 02 CAMANA EF-2
ENTIDAD 01 INSTITUTO VIAL PROVINCIAL DE CAMANA [830050]

[ 2019 ] 2010 ]

INGRESOS

Ingresoe Tritnitanos Nelos N 36 opo 000
Ingesos No Tritetarks Noa 37 0.00| 0200
Agories per Reguicion Nosa3s | '606] 0.0
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[SIE—, Mot 42 [ ool 0.00|
TOTAL INGRESOS nums.oa}' 1,200, mq

COSTOS Y GASTOS

Costo de Ventas Mota 43 0,00 020|
Gasion en Benes y Servicion Nota 44 1054 106 79) (1.211,837.37)
Gaston e Parsansd Hota 45 (106352 64) (106,231.67)
Gastts por Pans Prast y Asstencia Sots Nota 45 000 000
T cas, Subsidos y Suby Socisies Otory Now 47 0.00| 000
Donacienes y Trarsterencas Ceopadas Hota &5 0.0a] 0004
U vk Otorg: Nota 49 000 000\
Estivaoores y Provwsones del Ejeroac Nota 50 (23352 (241.42)
Gaston Fmancieros Nota 51 0.00| 0 cof
Otres Gastos Nosa 52 nuasou)] 0.00
TOTAL COSTOS Y GASTOS (TTaasy an)| (137,870 46
RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAWIT (DEFICIT) {57, 734.27!% {114,160 631

Nota: MEF - SIAF

Descripcion:

En la Figura 2 se observa el estado de gestion comparativo de los periodos 2018 y 2019 del
Instituto Vial Provincial de Camang, se muestran tanto las cuentas de ingresos como de los
costos y gastos que incurrid la institucion. Mediante esta informacion se puede medir el grado
de desempefio de la institucion, dado que muestra el resultado final, es decir, el Déficit o

Superdavit que obtuvo la institucion.
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Figura 3

Estado de cambios en el patrimonio neto

s AR ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO - )
e w080 Por los afics terminades al 31 de Diciembre del 2018 y 2018 . 1 S04
! (ENSOLES) Pigna: 1 oe)
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Os Opeatones Patsrcoisies 00| (17 [0 1] b0 00 |
St (DAt 0d B ) 080 1] (1 1608y 111 1608
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Trasiaso 0s 50308 pOC UGN EXnaiin ASSOpO0n =] (1] 3] i oo |
| SALDOS &L 31 DF DIHENERE 0€ 2012 | 252%| aco| o | 40150 | manm|
SALDO MICIAL AL 01 DE ENERO CE 2015 21815 00 [T AN K0 [EEE]
Apattes O SRrcces Asnone 00, 2R Lo 200 080. 26
Traspasos y Revesas o4 Teoon Putico 1] (1] 00 oo 000
Trosganson y Rerenas de Otoys Ertatacen $.00] % oo o (]
Treapasos g2 Docamenios b1 | o 000 o om
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Nota: MEF - SIAF

Descripcion:

En la Figura 3 se observa el Estado de cambios en el patrimonio neto, su informacién permite

observar los cambios que las cuentas de patrimonio tuvieron a lo largo de los periodos 2018 y

2019. Segun Serrat (2011) el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto brinda informacion de

la riqueza de la institucion, resaltando el resultado global, de esta manera, permite tomar

oportunas decisiones econdmicas.
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Figura 4

Estado de Flujos de Efectivos

MINISTERIO DE ECONCHMIA Y FINANZAS ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Feckm | 17/02/2020
v R e Por los afios terminados al 31 de Diclembre del 2019 y 2018 How 195657
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Descripcion:

En la Figura 4 se presenta el Estado de Flujos de Efectivo se muestran los ingresos de efectivo
0 equivalentes a ello, provenientes de actividades de operacién, inversién y financiamiento,
durante los periodos 2018 y 2019, de igual manera, se muestran las erogaciones o salidas de
efectivo, este estado financiero de manera especifica muestra el comportamiento del efectivo y
equivalente de efectivo en una entidad, se puede conocer como se mueve el dinero en una

entidad.
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1.2. Informacion de ejecucion presupuestaria
Figura5

Estado de ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos

VINISTERID DE EOONOMA Y ANANGAS

DE SANTA MARIE

Fecha: (90Z20N
Dezcritn Genersl g Cortabiidad Pibica Hor 185208
Versitn 130651 ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS Pag- 1det
EJERCICIO 2018 Gen: IQRZIN B0
[EN SOLES)
DEPARTAVENTO: 04 AREQUIPA
PROVNCA  -[ZCAMANA EP-1
ENTEMD -0 INSTITUTO VIAL PROVINGIA DE CAMANA 30050
4 CONACONES Y TRANSFERENCIAS SDONACIONES Y TRANSFERENCAS
TIICNOORES Y TRANSFEENCAS 157 1300NACONES Y TRANSFERENGAS BLIGK
TRARSFERENCIAS ST TRASSFERENTIAS L RT AT
TRANSFERENCAS THEme GASTCS CORRENTES RIS L)
14 DIRAIICRES ¥ TRANSFESENCAS TEES 21 PERSONAL Y QSUGACIONES SOCALES o k]
FIANCIAMENTD BAIMNX Z3BENESY SERRCNS BRI
15 SALDOSDE BALANCE wMms |
TOTAL DONACIONES Y TRANSFERENCAS umms TOTAL DORACIONES Y TRANSFERENCAS EAGHK
TOTAL GENERAL RE ki ) TOTAL GENERAL W/AGH

Nota: MEF - SIAF

Descripcion:

En la Figura 5 se presenta el Estado de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y gastos del

Instituto Provincial de Camana que fue generado mediante el Sistema Integrado de

Administracion Financiera. En este se muestra tanto la ejecucién de ingresos como de gastos

de la entidad a lo largo del periodo 2019, informacién muy valiosa al momento de tomar

decisiones.
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Figura 6
Estado de fuentes y uso de fondos

MNISTERIODE ECONOMIA Y ANANZAS Fecha. 00022020
O acidn General da Cortabilidad Pltica Hom 185913
Versidn 190501
ESTADO DE FUENTES Y USO DE FONDOS 2
EJERCICIO 2019
(ENSOLES)
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Nota: MEF - SIAF

Descripcion:

En la Figura 6 se presenta el Estado de Fuentes y uso de Fondos del Instituto Provincial de
Camanéa que fue generado mediante el Sistema Integrado de Administracion Financiera. En

este se observan los ingresos y gastos que la Instituto presenta.
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2. Analisis e Interpretacion de Resultados

Tabla 4
¢Considera que la adaptacion al SIAF-SP en el Instituto Vial Provincial de Camané por parte del
MEF es adecuada?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Vélido  Totalmente de acuerdo 5 100,0 100,0

Nota. Sistema SPSS 23

Figura7
¢Considera que la adaptacion al SIAF-SP en el Instituto Vial Provincial de Camana por parte del
MEF es adecuada?

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo ni De acuerdo Totalmente de

desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Nota. Sistema SPSS 23
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Interpretacion:

Como se aprecia en la Tabla 4 y Figura 7, la totalidad de los funcionarios administrativos del
Instituto Vial Provincial de Camana (IVP) que fueron encuestados, mencionaron estar en un
100% de acuerdo con el hecho de que se haya logrado en el IVP una adaptacion apropiada y
suficiente respecto del Sistema de Informacion Administrativa Financiera (SIAF-SP), es decir,
5 del total de 5 funcionarios encuestados expresan dicha percepcion.

De esta manera, se destaca que en el I\VP existe una buena adaptacion del SIAF-SP, es decir,
la totalidad de administrativos se encuentran plenamente familiarizados con el sistema, lo que
facilita su uso adecuado, esto se corrobora también con lo que indican los encuestados pues

estan totalmente de acuerdo en que el SIAF ha sido adaptado de la entidad de forma adecuada.
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Tabla 5
¢El personal a cargo del manejo del SIAF-SP en el Instituto Vial Provincial de Camana tiene

conocimiento suficiente respecto al sistema?

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Vélido  De acuerdo 3 60,0 60,0
Totalmente de acuerdo 2 40,0 100,0

Total 5 100,0
Nota. Sistema SPSS 23

Figura 8
¢El personal a cargo del manejo del SIAF-SP en el Instituto Vial Provincial de Camana tiene

conocimiento suficiente respecto al sistema?

Porcentaje

Totalmente en  Endesacuerdo Ni de acuerdo ni De acuerdo Totalmente de

en desacuerdo acuerdo
desacuerdo

Nota. Sistema SPSS 23
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Interpretacion:

Como se apreciaen la Tabla 5 y Figura 8, de los funcionarios administrativos del Instituto Vial
Provincial de Camana (I\VVP) que fueron encuestados, mas de la mitad, es decir, el 60% esta de
acuerdo con el hecho de que el personal que esta a cargo del uso del SIAF tiene un nivel éptimo
de conocimiento respecto al sistema, mientras que el 40% esta totalmente de acuerdo a dicha
premisa.

En este entender, se puede inferir que el personal que esta a cargo del manejo del sistema, tiene
un buen nivel de conocimientos respecto al SIAF, este es un hecho que beneficia al IVP, dado
que un uso adecuado del SIAF, permite que el tesoro publico se maneje de manera adecuada,
ademas facilita que los recursos se distribuyan de manera adecuada, asimismo una de sus
principales funciones es el brindar reportes presupuestarios y financieros, lo que facilita la toma

de decisiones en la institucion.
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Tabla 6
¢Es necesaria la eficiencia del personal para el manejo del SIAF-SP en el Instituto Vial Provincial de
Camana?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido De acuerdo 3 60,0 60,0 60,0
Totalmente de acuerdo 2 40,0 40,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Nota. Sistema SPSS 23

Figura9

¢Es necesaria la eficiencia del personal para el manejo del SIAF-SP en el Instituto Vial Provincial de

Camana?

Porcentaje

Totalmente en  Endesacuerdo Ni de acuerdo ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Nota. Sistema SPSS 23
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Interpretacion:

Como se aprecia en la Tabla 6 y Figura 9, de los funcionarios administrativos del Instituto Vial
Provincial de Camana (IVP) que fueron encuestados, mas de la mitad de los encuestados, en
especifico el 60%, estan de acuerdo con el hecho que es necesaria la eficiencia del personal a
cargo del manejo del SIAF, mientras que el otro 40%, esta muy de acuerdo.

Por lo tanto, se destaca que, la totalidad de encuestados, esta de acuerdo o bien esta muy de
acuerdo con la premisa que indica que la eficiencia del personal que maneja el SIAF es un
elemento importante para el desarrollo de las actividades de la entidad.

Por ende, es primordial destacar las capacitaciones que el personal debe recibir para
incrementar su eficacia esto permitira mejorar las capacidades y aptitudes de los trabajadores.
Las capacitaciones relacionadas al manejo del SIAF deben estar orientadas en cuatro puntos
importantes, el manejo del SIAF, el conocimiento de sus 4 moédulos de registro, el analisis de

los modulos y la gestion logistica.
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Tabla 7

¢La informacion presupuestal del SIAF-SP permite a la institucion cumplir con sus objetivos?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido En desacuerdo 3 60,0 60,0 60,0
Totalmente de acuerdo 2 40,0 40,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Nota. Sistema SPSS 23

Figura 10

¢La informacion presupuestal del SIAF-SP permite a la institucién cumplir con sus objetivos?

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Nota. Sistema SPSS 23
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Interpretacion:

Como se aprecia en la Tabla 7 y Figura 10, de los funcionarios administrativos del Instituto
Vial Provincial de Camana (IVP) que fueron encuestados, el 60%, es decir mas de la mitad,
consideran que la informacion presupuestal que brinda el SIAF no ayuda del todo a la
consecucion de los objetivos institucionales. No obstante, una cantidad considerable de
encuestados, el 40%, considera que la informacion presupuestal permite que la institucién
alcance sus objetivos.

Por ende, se puede destacar, que si bien la mayoria manifiesta que la informacion presupuestal
no es de mucha ayuda para la consecucion de objetivos, ya que mas importante que el
presupuesto, se requiere de los medios financieros para concretizar las metas establecidas. Por
otro lado, hay otro grupo de encuestados que manifiestan estar totalmente de acuerdo respecto
a que la informacionpresupuestaria generada por el SIAF es de mucha ayuda puesto que brinda

informacion importante para una adecuada toma de decisiones
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Tabla 8

¢Laadministracion eficiente y adecuada del SIAF-SP permite el control de fondos pablicos del Instituto

Vial Provincial de Camana?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Ni de acuerdo ni en 3 60,0 60,0
desacuerdo
Totalmente de acuerdo 2 40,0 100,0
Total 5 100,0

Nota. Sistema SPSS 23

Figurall

¢La administracion eficiente y adecuada del SIAF-SP permite el control de fondos publicos del

Instituto Vial Provincial de Camana?

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo NMi de acuerdo ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Nota. Sistema SPSS 23
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Interpretacion:

Como se aprecia en la Tabla 8 y Figura 11, de los funcionarios administrativos del Instituto
Vial Provincial de Camanéa (IVP) que fueron encuestados, mas de la mitad, en especifico el
60%, toman una posicion neutral, es decir, respondieron ni de acuerdo ni desacuerdo a la
pregunta ¢La administracion eficiente y adecuada del SIAF-SP permite el control de fondos
publicos del Instituto Vial Provincial de Camana?, mientras que el otro 40% respondid
totalmente de acuerdo.

En tal sentido, la mayor parte de encuestados no sabe con certeza que la adecuada
administracion del SIAF permite el control de fondos publicos, ya que para ello intervienen
distintos factores, ademas, consideran que el control de los fondos publicos va més alla de una
transparencia de la informacion, sino que importa més el como se emplean estos fondos para
el cumplimiento de objetivos y esto en ocasiones podria estar influenciado mas por intereses
politicos que por aspectos técnicos. No obstante, la otra parte que representa el 40%, afirman
con certeza que el SIAF es de mucha ayuda, es decir, favorece la transparencia y permite el

control de fondos publicos.
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Tabla 9

Es importante el mejoramiento del sistema SIAF-SP para la ejecucién del reporte presupuestal del

Instituto Vial Provincial de Camana

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 5 100,0 100,0

Nota. Sistema SPSS 23

Figura12

Es importante el mejoramiento del sistema SIAF-SP para la ejecucién del reporte presupuestal del

Instituto Vial Provincial de Camana

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo  Ni de acuerdo ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Nota. Sistema SPSS 23
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Interpretacion:

Como se aprecia en la Tabla 9 y Figura 12, de los funcionarios administrativos del Instituto
Vial Provincial de Camana (IVP) que fueron encuestados, el 100%, respondio que esta
totalmente de acuerdo a la premisa que sugiere que es importante el mejoramiento del
sistema SIAF-SP para la ejecucion del reporte presupuestal del Instituto Vial Provincial de
Camana. Por ende, se puede destacar que, para una adecuada ejecucion del reporte presupuestal
mediante el SIAF, se requiere un mejoramiento en el sistema. Puesto que actualmente el
sistema no genera tiempos y espacios para el analisis de los procesos que se tienen.

De esta manera, un grupo importante de funcionarios considera que es importante mejorar el
uso del SIAF-SP para la ejecucion de reportes presupuestales que permitan un mayor
entendimiento de la situacion y cumplimiento de objetivos, aunque, no se deja de reconocer
que a pesar de que este sistema es eficiente en la generacion de reportes presupuestales en
realidad se necesitan suplir otras deficiencias que contribuyan a un mejor funcionamiento de la

entidad y sobre todo para el cumplimiento de objetivos institucionales.
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Tabla 10

La calidad de gasto es sustentada de manera adecuada con el manejo de la SIAF-SP del Instituto Vial

Provincial de Camana

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Ni de acuerdo ni en 3 60,0 60,0
desacuerdo
Totalmente de acuerdo 2 40,0 100,0
Total 5 100,0

Nota. Sistema SPSS 23

Figura 13

La calidad de gasto es sustentada de manera adecuada con el manejo de la SIAF-SP del Instituto Vial

Provincial de Camana

Porcentaje

Totalmente en Endesacuerdo Nide acuerdoni  De acuerdo Totalmente de

en desacuerdo acuerdo
desacuerdo

Nota. Sistema SPSS 23
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Interpretacion:

Como se aprecia en la Tabla 10 y Figura 13, de los funcionarios administrativos del Instituto
Vial Provincial de Camana (IVP) que fueron encuestados, mas de la mitad, en especifico el
60%, se mostro indiferente frente a la premisa, la calidad de gasto es sustentada de manera
adecuada con el manejo de la SIAF-SP del Instituto Vial Provincial de Camana, mientras que
el otro 40% respondio que esta totalmente de acuerdo.

En tal sentido, si bien la mayoria sostiene que el SIAF no es suficiente para sustentar la calidad
del gasto adecuadamente, existe una cantidad considerable que considera importante el uso del
SIAF para tal fin. En otras palabras, existe un grupo importante de funcionarios que consideran
que la calidad del gasto realizado va més alla del soporte que constituye el SIAF-SP, sino que
la calidad del gasto muchas veces se ve alterada por el tipo de decisiones financieras que se
toman y que en ocasiones no siguen una racionabilidad técnica y sobre todo en pro del beneficio

del cumplimiento de los objetivos que buscan solucionar problemas de la comunidad.
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Tabla 11

El andlisis presupuestal permite a la institucion anticiparse a las posibles contingencias suscitadas en

el Instituto Vial Provincial de Camana

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Ni de acuerdo ni en 3 60,0 60,0
desacuerdo
Totalmente de acuerdo 2 40,0 100,0
Total 5 100,0

Nota. Sistema SPSS 23

Figura 14

El analisis presupuestal permite a la institucion anticiparse a las posibles contingencias suscitadas en

el Instituto Vial Provincial de Camana

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo ni De acuerdo Totalmente de

en desacuerdo acuerdo
desacuerdo

Nota. Sistema SPSS 23
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Interpretacion:

Como se aprecia en la Tabla 11 y Figura 14, de los funcionarios administrativos del Instituto
Vial Provincial de Camané (IVP) que fueron encuestados, mas de la mitad, en especifico el
60% tiene una respuesta neutral frente a la premisa que sugiere que, el analisis presupuestal
permite a la institucion anticiparse a las posibles contingencias suscitadas en el Instituto Vial
Provincial de Camana, mientras que el 40 % restante esta totalmente de acuerdo con dicha
premisa.

En tal entender, existe una gran parte de funcionarios quienes consideran que el hecho de
anticiparse de las probables contingencias no solo depende del analisis presupuestal, si bien es
parte importante también se debe considerar otros factores que muchas veces son mas
importantes que el analisis presupuestal. No obstante, existe una cantidad considerable de
funcionarios quienes consideran que en la mayoria de ocasiones basta con un adecuado analisis

presupuestal para identificar las posibles contingencias.
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Tabla 12

Se cumple con los plazos establecidos en las diferentes fases del SIAF-SP

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Vélido  Endesacuerdo 3 60,0 60,0
Totalmente de acuerdo 2 40,0 100,0

Total 5 100,0
Nota. Sistema SPSS 23

Figura 15

Se cumple con los plazos establecidos en las diferentes fases del SIAF-SP

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Nota. Sistema SPSS 23

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




-%#7% - UNIVERSIDAD
REPOSITORIO DE A CATOLICA

TESIS UCSM -2 DE SANTA MARIA

Interpretacion:

Como se aprecia en la Tabla 12 y Figura 15, de los funcionarios administrativos del Instituto
Vial Provincial de Camana (IVVP) que fueron encuestados, poco mas de la mitad de encuestados,
en especifico el 60%, se muestra desacuerdo a la premisa que sugiere que, se cumple con los
plazos establecidos en las diferentes fases del SIAF-SP, no obstante, existe una cantidad

considerable que esta muy de acuerdo.

En tal entender, la gran mayoria de los funcionarios reconoce que el SIAF-SP es un sistema
que no favorece al cumplimiento de los plazos establecidos en las diferentes fases que se sigue
frente a las actividades, proyectos o acciones que se decidan seguir, puesto que muchas veces
dilata los plazos puesto que implica una serie de pasos adicionales, no obstante, un grupo de
funcionarios también manifiesta que el uso del sistema en ocasiones facilita el proceso de
reconocimiento y anélisis de las cuentas y de la situacion financiera en la que la institucion se

encuentra.
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Tabla 13

¢Considera que para tomar una decision es necesario conocer la definicion del problema?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido  Nide acuerdo nien 3 60,0 60,0
desacuerdo
Totalmente de acuerdo 2 40,0 100,0
Total 5 100,0

Nota. Sistema SPSS 23

Figura 16

¢Considera que para tomar una decision es necesario conocer la definicion del problema?

Porcentaje

En desacuerdo Ni de acuerdo ni

Totalmente en
en desacuerdo

desacuerdo
Nota. Sistema SPSS 23
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Interpretacion:

Como se aprecia en la Tabla 13 y Figura 16, de los funcionarios administrativos del Instituto
Vial Provincial de Camané (IVVP) que fueron encuestados, mas de la mitad, en especifico el
60% tiene una respuesta neutral frente a la pregunta ¢Considera que para tomar una decision
es necesario conocer la definicion del problema?, mientras que el 40 % restante respondid
totalmente de acuerdo.

De esta manera se puede afirmar que la mayor parte de funcionarios considera que si bien para
tomar una decision adecuada es importante conocer la definicion del problema, existen méas
factores a considerar para tal fin, que en ocasiones incluso pueden considerarse mas
importantes. No obstante, una cantidad considerable de funcionarios esta de acuerdo que la
toma de decisiones financieras de manera apropiada implica necesariamente conocer la
definicion de la problematica a resolverse, ya que este es un elemento imprescindible para
plantear la mejor alternativa que solucione dicha problematica, todo esto en favor de la

comunidad yen esencia para el cumplimiento de los objetivos que se plantea como institucion.
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Tabla 14

¢Considera que para tomar una decision es necesario realizar un diagndéstico de la situacion?

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Vélido  En desacuerdo 3 60,0 60,0
Totalmente de acuerdo 2 40,0 100,0

Total 5 100,0
Nota. Sistema SPSS 23

Figural17

¢Considera que para tomar una decision es necesario realizar un diagnéstico de la situacion?

Porcentaje

Totalmente en Endesacuerdo MNideacuerdoni  De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Nota. Sistema SPSS 23
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Interpretacion:

Como se aprecia en la Tabla 14 y Figura 17, de los funcionarios administrativos del Instituto
Vial Provincial de Camana (IVP) que fueron encuestados, poco mas de la mitad de
encuestados, en especifico el 60%, se muestra en desacuerdo a la premisa que sugiere
que, ¢Considera que para tomar una decision es necesario realizar un diagnostico de la
situacion?, no obstante, existe una cantidad considerable, en especifico el 40%, que estd muy

de acuerdo.

En tal sentido, la gran mayoria considera que realizar un diagnostico de la situacion no es un
proceso esencial para tomar una adecuada toma de decisiones, mientras que un porcentaje
considerable de funcionarios, considera que dicho proceso es parte esencial para la toma de

decisiones, siendo incluso obligatorio en algunas situaciones.
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Tabla 15

¢Considera que se deben tener varias alternativas de solucion para tomar una mejor decision frente a

un problema?

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Vaélido De acuerdo 1 20,0 20,0
Totalmente de acuerdo 4 80,0 100,0

Total 5 100,0
Nota. Sistema SPSS 23

Figura 18

¢Considera que se deben tener varias alternativas de solucion para tomar una mejor decision frente a

un problema?

Porcentaje

Totalmente en Endesacuerde Nideacuerdoni  De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Nota. Sistema SPSS 23
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Interpretacion:

Como se aprecia en la Tabla 15 y Figura 18, de los funcionarios administrativos del Instituto
Vial Provincial de Camana (I\VVP) que fueron encuestados, mas de la mitad de encuestados, en
especifico el 80%, respondié Totalmente de acuerdo a la pregunta, ¢Considera que se deben
tener varias alternativas de solucién para tomar una mejor decision frente a un problema?,

mientras que el 20% restante esta de acuerdo.

De esta manera, la gran mayoria de funcionarios entiende la necesidad de manejar varias
alternativas de solucién para tomar una mejor decision frente a una situacién problematica a
resolver en pro de la comunidad, sin embargo, existe un grupo de funcionarios quienes
consideran gue no necesariamente se debe tener varias alternativas sino la que mejor permita

resolver la situacién sobre la cual se busca cumplir un objetivo.
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Tabla 16

¢Considera que para tomar una decision el decisor selecciona la mejor alternativa?

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Vélido  De acuerdo 3 60,0 60,0
Totalmente de acuerdo 2 40,0 100,0

Total 5 100,0

Nota. Sistema SPSS 23

Figura 19

¢Considera que para tomar una decision el decisor selecciona la mejor alternativa?

Porcentaje

Totalmente en  Endesacuerde Ni de acuerdo ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Nota. Sistema SPSS 23
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Interpretacion:

Como se aprecia en la Tabla 16 y Figura 19, de los funcionarios administrativos del Instituto
Vial Provincial de Camana (I\VVP) que fueron encuestados, méas de la mitad de encuestados, en
especifico el 60%, respondio de acuerdo a la pregunta, ¢Considera que para tomar una decision
el decisor selecciona la mejor alternativa?, mientras que el 40% restante esta totalmente de

acuerdo.

De esta manera, la gran mayoria de funcionarios entiende que para tomar una decision el
decisor ciertamente selecciona la mejor alternativa, sin embargo, existe un grupo de
funcionarios quienes consideran que en ocasiones tales decisiones no necesariamente implican

la mejor alternativa que permita resolver la situacion sobre la cual se busca cumplir un objetivo.
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Tabla 17

¢Considera que el decisor, al tomar una decision, luego implementa la alternativa?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Vélido  Nide acuerdo nien 1 20,0 20,0
desacuerdo
De acuerdo 2 40,0 60,0
Totalmente de acuerdo 2 40,0 100,0
Total 5 100,0

Nota. Sistema SPSS 23
Figura 20

¢Considera que el decisor, al tomar una decision, luego implementa la alternativa?

Porcentaje

Totalmente en En desacuerde Mi de acuerdoni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Nota. Sistema SPSS 23
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Interpretacion:

Como se aprecia en la Tabla 17 y Figura 20, de los funcionarios administrativos del Instituto
Vial Provincial de Camana (IVVP) que fueron encuestados, cerca de la mitad, en especifico el
40%, respondieron totalmente de acuerdo a la pregunta ¢Considera que el decisor, al tomar una
decision, luego implementa la alternativa?, asimismo, el otro 40% respondié De acuerdo y

solamente un 20% respondié Ni de acuerdo ni en desacuerdo.

De esta manera, la gran mayoria de funcionarios entiende que el decisor no Unicamente
selecciona la mejor alternativa, sino que busca implementarla para cumplir con el objetivo, sin
embargo, existe un grupo de funcionarios quienes consideran que en ocasiones a pesar de que
se seleccione la mejor alternativa que permita resolver la situacion sobre la cual se busca
cumplir un objetivo, dicha alternativa tiene limitaciones o complicaciones en su

implementacion, lo que dificulta el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Tabla 18

¢Considera que las decisiones se toman en un ambiente de comunicacion constante?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Véalido  Nide acuerdo nien 3 60,0 60,0
desacuerdo
Totalmente de acuerdo 2 40,0 100,0
Total 5 100,0

Nota. Sistema SPSS 23

Figura 21

¢Considera que las decisiones se toman en un ambiente de comunicacion constante?

Porcentaje

Tota Totalmente en lesacuerdo Nide acuerdoni  De acuerdo Totalmente de
8 Jesacuerdo en desacuerdo acuerdo

Nota. Sistema SPSS 23
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Interpretacion:

Como se aprecia en la Tabla 18 y Figura 21, de los funcionarios administrativos del Instituto
Vial Provincial de Camana (IVP) que fueron encuestados, mas de la mitad, es decir, el 60%,
se mostrd indiferente frente a la pregunta ;Considera que las decisiones se toman en un
ambiente de comunicacion constante?, mientras que el otro 40% respondié totalmente de
acuerdo.

Frente a dichos resultados se puede afirmar que en ocasiones las decisiones se toman sin la
intervencion de terceros, no obstante, existe una parte de funcionarios quienes consideran que
dichas decisiones se toman en base a una comunicacion constante, ya sea de las &reas

intervinientes como del personal en general.
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Tabla 19

Se realiza una comunicacion oportuna durante la etapa de seleccién

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Vélido  En desacuerdo 3 60,0 60,0
Totalmente de acuerdo 2 40,0 100,0

Total 5 100,0
Nota. Sistema SPSS 23

Figura 22

Se realiza una comunicacion oportuna durante la etapa de seleccién

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo MNi de acuerdo ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Nota. Sistema SPSS 23
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Interpretacion:

Como se aprecia en la Tabla 19 y Figura 22, de los funcionarios administrativos del Instituto
Vial Provincial de Camana (IVP) que fueron encuestados, mas de una tercera parte de ellos, es
decir, un 33.3% que representa a 5 de un total de 15 funcionarios manifestaron estar de acuerdo
con el hecho de que se realiza una comunicacion oportuna durante la etapa de seleccion que
exige el uso del sistema SIAF-SP, mientras que un 20.0% del total de los funcionarios
encuestados mencionaron estar muy de acuerdo con dicha primicia. Por otro lado, un 26.7%
del total de los encuestados manifestaron estar en desacuerdo con el hecho de que se realiza
una comunicacion oportuna durante la etapa de seleccion que exige el uso del sistema SIAF-
SP, mientras que un 20.0% de los funcionarios encuestados manifestaron no estar ni en
desacuerdo ni de acuerdo al respecto de dicha primicia.

Por ende, se destaca que aproximadamente 5 de cada 10 de los funcionarios administrativos
encuestados manifestaron estar de acuerdo y muy de acuerdo con el hecho de que se realiza
una comunicacion oportuna durante la etapa de seleccion que exige el uso del sistema SIAF-
SP, mientras que 2 de cada 10 esta en desacuerdo y muy en desacuerdo, por otro lado, 3 de
cada 10 funcionarios no estd ni en desacuerdo ni de acuerdo con dicha afirmacion. Se puede
decir que, a opinién de la mayoria de los encuestados, no hay una comunicacion oportuna en

la etapa de seleccion.
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Tabla 20

¢Considera que la toma de decisiones financieras debe cumplir una serie de procesos de planificacion,

control y diagnéstico?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Vaélido Ni de acuerdo ni en 3 60,0 60,0
desacuerdo
Totalmente de acuerdo 2 40,0 100,0
Total 5 100,0

Nota. Sistema SPSS 23

Figura 23

¢Considera que la toma de decisiones financieras debe cumplir una serie de procesos de planificacion,

control y diagnéstico?

Porcentaje

Totalmente en Endesacuerde Nideacuerdoni  De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Nota. Sistema SPSS 23
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Interpretacion:

Como se aprecia en la Tabla 20 y Figura 23, de los funcionarios administrativos del Instituto
Vial Provincial de Camana (I\VVP) que fueron encuestados, méas de la mitad, en especifico el
60% tuvo una respuesta indiferente frente a la pregunta ¢Considera que la toma de decisiones
financieras debe cumplir una serie de procesos de planificacién, control y diagnostico?,

mientras que el otro 40% respondid totalmente de acuerdo.

De esta manera, si bien es cierto que la mayoria de los funcionarios reconoce que la toma de
decisiones financieras debe cumplir una serie de procesos de planificacién, control y
diagndstico, existen algunos funcionarios que consideran que, aunque el sistema implica que
se sigan estos procesos, en realidad dicho proceso como tal tiene fallas que debilitan una

eficiente toma de decisiones financieras.
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Tabla 21

Considera que las decisiones financieras son necesarias ante la falta de recursos y dar la solucion es

un indicador determinativo.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  Nide acuerdo nien 3 60,0 60,0 60,0
desacuerdo
Totalmente de acuerdo 2 40,0 40,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Nota. Sistema SPSS 23

Figura 24

Considera que las decisiones financieras son necesarias ante la falta de recursos y dar la solucion es

un indicador determinativo.

Porcentaje

En desacuerdo Ni de acuerdo ni
en desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo

Nota. Sistema SPSS 23

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis

Totalmente de
acuerdo

De acuerdo




-%#7% - UNIVERSIDAD
REPOSITORIO DE A CATOLICA

TESIS UCSM -2 DE SANTA MARIA

Interpretacion:

Como se aprecia en la Tabla 21 y Figura 24, de los funcionarios administrativos del Instituto
Vial Provincial de Camana (IVVP) que fueron encuestados, mas de la mitad se mostro indiferente
frente a la premisa, considera que las decisiones financieras son necesarias ante la falta de
recursos y dar la solucion es un indicador determinativo, mientras que el otro 40% estuvo

completamente de acuerdo con la premisa.

De esta manera existe un grupo de funcionarios que considera que la toma de decisiones
financieras debe ser oportuna incluso sobre los recursos limitados con los que se puede contar,
de esta manera se logran tomar decisiones acertadas que incluso superan las limitaciones de
recursos entonces esto es un indicador excelente de que dicha toma de decisiones ha sido

realmente buena y que la falta de recursos puede y debe ser superada.
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Tabla 22

Informacién del Sistema Integrado de Administracion Financiera SIAF-SP

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Vaélido Regular 5 100,0 100,0
Nota. Sistema SPSS 23
Figura 25
Informacion del Sistema Integrado de Administracion Financiera SIAF-SP
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Nota. Sistema SPSS 23

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




-v#= . UNIVERSIDAD
REPQSITORIO DE i - fiCATOLICA

TESIS UCSM <  DE SANTA MARIA

Interpretacion:

Como se aprecia en la Tabla 22 y Figura 25, de los funcionarios administrativos del Instituto
Vial Provincial de Camana (IVP) que fueron encuestados, la totalidad, es decir el 100%,
percibe un nivel regular respecto a la informacién del Sistema Integrado de Administracién
Financiera SIAF-SP para el ejercicio de sus funciones y el apropiado funcionamiento de la
institucion.

Lo anterior demuestra que en el I\VP todavia existen deficiencias respecto al manejo de la
informacion que el Sistema de Administracion Financiera brinda, en especial, en lo que
respecta al analisis de los estados presupuestarios, ademas existen dificultades en cuanto al
cumplimiento de los plazos en las distintas etapas o fases del SIAF. Aspectos que a la larga
puede ocasionar que los riesgos se incrementen y consecuentemente se generen pérdidas

innecesarias.
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Tabla 23

Toma de Decisiones Financieras

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Vaélido Regular 5 100,0 100,0
Nota. Sistema SPSS 23
Figura 26
Toma de Decisiones Financieras
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Interpretacion:

Como se aprecia en la Tabla 23 y Figura 26, de los funcionarios administrativos del Instituto
Vial Provincial de Camana (I\VVP) que fueron encuestados, la totalidad, es decir el 100% percibe
que el nivel de la toma de decisiones adecuadas es regular, es decir, que las decisiones en el

IVP, no siempre se toman adecuadamente o en su defecto no son oportunas.

Se observé que esto principalmente se debe a que existen ciertas deficiencias en el proceso de
toma de decisiones, una de las mas preocupantes es que al momento de tomar una decision
muchos funcionarios no realizan un diagnostico previo que permita el pleno reconocimiento de
la situacion que se busca solucionar. Asimismo, al momento de seleccionar la decision mas

adecuada muchas veces no se realiza una comunicacion oportuna.
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Tabla 24

Pruebas de normalidad de las variables Decisiones Financieras y la Informacion del Sistema Integrado

de Administracion Financiera SIAF-SP

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico Gl Sig. Estadistico ¢l Sig.
Informacion del 0,367 5 0,026 0,684029 5 0,006

Sistema Integrado de

Administracion
Financiera SIAF-SP
Decisiones Financieras 0,343 5 0,053 0,745354 5 0,026
Nota. Sistema SPSS 23

Interpretacion:

En la Tabla 25 se puede apreciar la prueba estadistica de normalidad realizada a las variables
de estudio, esto con el propdsito de determinar si siguen una distribucion normal respecto de
su conjunto de datos y de esta manera decidir el empleo de pruebas estadisticas paramétricas o
no paramétricas correspondientemente para someter a corroboracion la hipétesis planteada en
la investigacion.

Como se puede apreciar, el coeficiente de significancia del estadistico de Shapiro Wilk muestra
un valor de 0.006 y de 0.026 para cada una de las variables de estudio respectivamente, valores
de significancia inferiores al 0.05, por lo que; se acepta estadisticamente que ambas variables
de estudio no siguen una distribucion normal en su conjunto de datos respectivamente.
Entonces, se justifica la utilizacion de pruebas no paramétricas como lo es el coeficiente de

correlacidn de Spearman para corroborar la incidencia de una variable de estudio sobre la otra.
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Tabla 25

Incidencia de la Informacion del Sistema Integrado de Administracion Financiera SIAF-SP en las

Decisiones Financieras

SIAF Decisiones Financieras

Rho de SIAF Coeficiente de 1,000 ,913"
Spearman correlacién

Sig. (bilateral) . ,030

N 5 5

Decisiones Financieras Coeficiente de 913" 1,000
correlacién

Sig. (bilateral) ,030 :

N 5 5

Nota. Sistema SPSS 23
Interpretacion:

En la Tabla 26 se aprecia la prueba estadistica referida al coeficiente de correlacion Rho de
Spearman con el fin de comprobar la incidencia de la Informacién del Sistema Integrado de
Administracion Financiera SIAF-SP sobre la toma de las decisiones financieras en el Instituto
Vial Provincial de Camana.

Se aprecia un estadistico de correlacion de Rho de Spearman con un nivel de significancia de
0.000 que es menor al 0.05, por lo que se acepta estadisticamente que la Informacion del
Sistema Integrado de Administracion Financiera SIAF-SP incide significativamente sobre la
toma de las decisiones financieras en el Instituto Vial Provincial de Camana. Ademas, dicha
incidencia es directa y fuerte, tal y como lo muestra el coeficiente de correlacion igual a 0.913.
De esta manera, se puede inferir que una mejor informacion del Sistema Integrado de
Administracion Financiera SIAF-SP permitiria mejorar la toma de decisiones financieras en el

Instituto Vial Provincial de Camana.
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CONCLUSIONES

Primera; Se logro determinar que la informacion del Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF-SP) en el Instituto Vial Provincial de Camana no es apropiada debido a que
el IVPC no trabaja al 100% en el manejo del sistema sino Unicamente a un 90 % ya que ain no
es obligatorio para los Institutos Viales Provinciales. Sin embargo, los encuestados consideran

en un 100% que la adaptacion al SIAF-SP es adecuada y necesaria.

Segunda; Se logro determinar que la toma de decisiones en el Instituto Vial Provincial de
Camana es normal y esté elaborada en base al presupuesto bajo el cual se trabajo en el afio
2019. Debido a la gestion tramitada y efectuada en Provias Descentralizado, no se obtiene la
transferencia financiera para la ejecucion de los mantenimientos viales rutinarios programados;
No obstante, los encuestados manifestaron que la administracion del SIAF es eficiente y
adecuada permitiendo el control de fondos publicos del IVPC, un 60% de los encuestados
toman una posicion neutral indicando que no estan de acuerdo ni en desacuerdo mientras que

el 40% esta totalmente de acuerdo.

Tercera; Se identificO que existen aspectos que la institucién debe tener en cuenta como las
actualizaciones del SIAF que se realizan cada afio para lograr una mejor compatibilidad con las
unidades ejecutoras debido a las diferentes operaciones realizadas a nivel nacional y hacer de
conocimiento estos aspectos para mejorar el manejo del SIAF a pesar de sus constantes
variaciones, se resalta que los funcionarios reconocen la importancia de tener informacion
actualizada y continua. Sin embargo, los encuestados manifestaron que el personal a cargo del

SIAF tiene conocimiento suficiente pero todavia no es un conocimiento totalmente 6ptimo.
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RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda a la Gerencia General del IVPC trabajar con el SIAF al 100%para
efectuar un mejor y eficiente manejo de informacién registrada en el SIAF-SP, el motivo por
el cual la entidad no trabaja al 100% con el SIAF es que no cuenta hasta la fecha con la CUT
(Cuenta Unica de Tesoro) siendo la Ginica cuenta bancaria establecida por la Direccion General

del Tesoro Publico.

Segunda: Se recomienda a la Gerencia General del IVPC poner en préctica el sistema del SIAF
al 100% y asi poder obtener resultados positivos ante Provias Descentralizado quienes
autorizan las transferencias financieras para trabajar con un presupuesto adecuado que permita

una 6ptima toma de decisiones y desarrollo de objetivos.

Tercera: Se recomienda a Gerencia General del IVPC tener en cuenta las constantes
variaciones que nos brinda la pagina del MEF, realizando una revision conjuntamente con el
responsable Administrativo Contable para tener un eficiente manejo del SIAF y rendir cuentas
por los resultados alcanzados dando informacion dtil y oportuna para presentar al MEF
facilitando la vigilancia de la gestion publica, siendo de uso obligatorio el SIAF para el sector
publico debiera trabajarlo al 100% para un mejor resultado de su informacidn, asi mismo los
funcionarios y el personal administrativo deben capacitarse, conocer y dominar el SIAF para
tener éxito con la informacion que se adquiere ejecutando los objetivos y metas de los
mantenimientos programados en el afio, lo cual redundara en un mejor servicio para beneficio

para la comunidad.
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Anexo 1: Instrumento de la investigacion.
Efecto de la Informacidn del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF

— SP) en la toma de decisiones financieras en el Instituto Vial Provincial de Caman4,2019.
Escalas de medicion

1 2 3 4 5
Totalmenteen  Endesacuerdo  Nide acuerdo  De acuerdo Totalmente de
desacuerdo ni en acuerdo
desacuerdo
N° | ITEMS 112 |3 |45

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION
FINANCIERA (SIAF — SP)

1 | ;Considera que la adaptacion al SIAF-SP en el Instituto Vial
Provincial de Camana por parte del MEF es adecuada?

2 | ¢El personal a cargo del manejo del SIAF-SP en el Instituto Vial
Provincial de Camana tiene conocimiento suficiente respecto al
sistema?

3 | ¢Es necesaria la eficiencia del personal para el manejo del SIAF-
SP en el Instituto Vial Provincial de Camana?

4 | ¢La informacion presupuestal del SIAF-SP permite a la
institucion cumplir con sus objetivos?

5 | ¢La administracion eficiente y adecuada del SIAF-SP permite el
control de fondos publicos del Instituto Vial Provincial de
Camana

6 | Es importante el mejoramiento del sistema SIAF-SP para la
ejecucion del reporte presupuestal del Instituto Vial Provincial de
Camana

7 | La calidad de gasto es sustentada de manera adecuada con el
manejo de la SIAF-SP del Instituto Vial Provincial de Camana

8 | El andlisis presupuestal permite a la institucion anticiparse a
posibles contingencias suscitadas en el Instituto Vial Provincial
de Camané

9 | Se cumple con los plazos establecidos en las diferentes fases del
SIAF-SP

DECISIONES FINANCIERAS

10 | ¢Considera que para tomar una decision es necesario conocer la
definicion del problema?

11 | ;Considera que para tomar una decision es necesario realizar un
diagnostico de la situacion?

12 | ;Considera que se deben tener varias alternativas de solucién para
tomar una mejor decision frente a un problema?

13 | ¢Considera que para tomar una decision el decisor selecciona la
mejor alternativa?

14 | ;Considera que el decisor al tomar una decision luego implementa
la alternativa?
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15 | ¢Considera que las decisiones se toman en un ambiente de
comunicacion constante?

16 | ;Se realiza una comunicacion oportuna durante la etapa de
seleccion?

17 | ¢Considera que la toma de decisiones financieras debe cumplir
una serie de procesos de planificacion, control y diagndstico?

18 | ;Considera que las decisiones financieras son necesarias en la
falta de recursos y dar la solucién es un indicador determinativo?

Baremo para la variable Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF —SP) y para la
variable Toma de Decisiones Financieras

Min Max
Bajo 9 20
Medio 21 33
Alto 34 45
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