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"It's a mystery to me
we have a greed
with which we have agreed

And you think you have to
want more than you need
Until you have it all
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you won t be free
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RESUMEN

La quinua negra es un producto muy atractivo para procesar y exportar hacia el mercado
estadounidense, especificamente para el condado de Los Angeles en el estado de
California, por su alta y creciente demanda que tiene los productos organicos y de alto
contenido nutritivo que sean buenos para la salud de los consumidores. Ademas de ser
Estados Unidos en los ultimos afios, el principal importador de quinua en sus distintos
colores y modalidades de exportacion; y ser Puno el departamento con mayores niveles
de produccion en toneladas y hectareas cultivadas con respecto a las otras regiones del

Peru.

El objetivo general es realizar un estudio de mercado, analizando la demanda actual de
la quinua en Estados Unidos y proyectar la demanda hacia el 2020 en la cuidad de Los
Angeles, realizar un estudio Técnico, Organizacional, Legal y Econémico para
finalmente a través de la obtencion de indicadores econdmicos como el valor actual
neto, la tasa interna de retorno, el periodo de recuperacion, la relacion beneficio-costo,
el valor actual equivalente y el costo anual equivalente, se podra determinar la

viabilidad del proyecto de exportacion.

Finalmente, los resultados de la evaluacién economica muestran variables favorables
para la viabilidad de este proyecto. EI monto total de inversion es de S/.178°127,
mientras que el VAN econdmico es de S/. 285°724. Estos indicadores muestran que el
proyecto es viable para la constitucion de la empresa y realizar la inversion de capital y

empezar a generar beneficios econdmicos.

PALABRAS CLAVES: Exportacion , Quinua, Mercado
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ABSTRACT

Black quinoa is a very attractive product to process and to export to American market,
specifically for the county of Los Angeles at California State, due the high and
increasing demand for organic and nutritional content good for the health of consumers.
Besides, United States, en the recent years has been the main importer of quinoa in their
different colors and presentations; and Puno, the state with greater levels of productions

measure in tons and cultivated hectares compare with other states of Peru.

The general object is to make a market study, analyzing the current demand for quinoa
on the United States and to project the demand on the Los Angeles city. Make a
technical, organizational, legal and economic study in order to get indicators like VAN,
TIR, PRID, B/C, VAE and CAE, that way we can determine the viability of the

exportation project.

Finally, the economic valuation results show us positive values for the viability of this
project. The total investment amount its S/. 1787127, while the economic VAN is S/.
285°724. These indicators show that the project is viable for the constitution of the

company and to make money investment and start to generate economic benefits.

KEYWORDS : Export, Quinoa, Market.
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INTRODUCCION

La iniciativa de investigar los distintos eco tipos o variedades genéticas de
quinuas de colores fue del Instituto Nacional de Innovacion Agraria en su sede principal
en el departamento de Puno, afios de estudio e investigacion dieron sus frutos en una
nueva variedad comercial de quinua bautizada INIA — 420 Negra Collana, para un
consumo Yy comercializacion interna, pero también para para la Exportacion y
promocion de su consumo en los distintos mercados internacional, haciéndole

propaganda a su altos valores nutricionales buenos para la salud.

La presente tesis mediante la realizacion y analisis de estudios del producto, del
mercado, técnico, organizacional, legal y a través de indicadores econémicos positivos
como el valor actual neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Periodo de
Recuperacién de la Inversion (PRID), Relacion Beneficio-Costo (B/C), Valor
Econdmico Afadido (EVA), Valor anual equivalente (VAE) y Costo Anual Equivalente
(CAE), determinan que el proyecto de exportacion de quinua negra hacia la cuidad de

Los Angeles es viable.

Para poder obtener datos de relevancia sobre los antecedentes de la quinua
negra, variedades comerciales y lo més relevante, sus factores nutricionales se tuvo que
recurrir a fuentes secundarias como el ministerio de agricultura, el INIA, Sierra
exportadora y el portal quinua Perd. En el estudio de mercado se analiza
fundamentalmente el analisis y proyeccion nacional y regional de Puno de oferta,
demanda, y el marketing mix que incluye el producto, precio de materia prima en las
chacras, precio FOB de exportacion, plaza y promocién. Para la obtencion de datos de
relevancia como las exportaciones peruanas hacia Estados Unidos se recurrié como

fuente secundaria a la superintendencia nacional de aduanas y administracion tributaria
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(SUNAT). En cuanto al estudio técnico se explico y fundamento los factores que
determinan la micro y macro localizacion de la planta, asi como el flujo grama de la
organizacion como el procesamiento de la quinua negra a través de sus distintas
maquinas requeridas para la obtencién de una quinua limpia, seca y sin impurezas. El
estudio legal y organizacion fundamenta la razén por la cual la empresa debe ser
constituida bajo la modalidad de sociedad comercial de responsabilidad limitada, y se
basa en la ley de sociedades peruanas para la constitucion de una empresa sociedad.
Finalmente el estudio econdémico, se desarrollé a través de cuadros todos los costos pre -
operativos que se necesita hacer para la puesta en marcha de la empresa, costos
tangibles, intangibles y el capital de trabajo que sumado determinan la inversion inicial
que se requiere. Se mencionan todos los costos, ingresos, egresos monetarios de la
empresa en una linea de tiempo de 4 afios para obtener un estado de pérdidas y
ganancias, un flujo de caja, y a través de un costo de oportunidad de capital COK
calculado se obtiene los indicadores economicos que determinan la viabilidad del

proyecto de exportacion.

La viabilidad econémica del proyecto se determind principalmente con la
obtencion del Valor Actual Neto, el cual para que cualquier proyecto sea viable debe ser
mayor a la unidad. Este indicador, luego de traer todos los flujos al presente, teniendo
en cuenta el costo de oportunidad de Capital COK y teniendo en consideracion en que el
ultimo flujo seria perpetuo, se obtiene un VAN positivo de S/. 285°724. Por lo tanto, La
constitucion de la empresa "“QNC EXPORT SAC” con el capital integramente aportado

por los dos socios fundadores puede empezar a generar grandes beneficios econdmicos.
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La presente tesis se desarrolla en cinco capitulos:

CAPITULO I: EL ESTUDIO DEL PRODUCTO, informa que la quinua negra
es el resultado de estudios realizados por el instituto nacional de innovacion agraria, la
quinua negra nace a través de la combinacion de 13 distintas variedades de color y la
bautizaron con el nombre comercial de INIA — 410 negra Collana. Se determind que por
cada 100 gramos contiene 17.85% de proteina, 1.89% de fibra, 70.23% en
carbohidratos, 24.13% de litio, 64.20% de almidon, 9.82% de grasa, 385.46 Kkilo
calorias y muy importante solo un 0.2% de saponina, componente que le da un sabor feo
y amargo al grano. Se analizo los factores politicos, economicos, sociales, tecnologicos
y ambientales de la regién Puno y en base a ella se realiza una matriz FODA de la
exportaciéon de quinua negra hacia Estados Unidos, analizando las fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas que puede tener el proyecto.

CAPITULO I1: ESTUDIO DE MERCADO, se fundamentd la existencia de una
demanda de quinua insatisfecha en la cuidad de Los Angeles. Segin la SUNAT, en el
2016, la cantidad exportada de quinua en precio FOB fue de 30 millones y el peso neto
en kilogramos fue de 12 millones. Si bien es cierto la cantidad disminuyo considerable
con respecto al 2014 y 2015, esto se debe a que Estados Unidos rechazo gran cantidad
de toneladas de quinua provenientes de la costa peruana por uso de pesticidas ilegales y
no aptos para el consumo humano. Sin embargo debido a factores climatologicos la
quinua cultivada en la sierra del Perd, en este caso Puno, carece de la existencia de
plagas y bacterias en los campos de cultivo, razon por la cual el uso de pesticidas no es
necesario. En cuanto a la proyeccion de la oferta como la demanda, se utilizé fuentes
secundarias confiables pertenecientes al estado como sierra exportadora, el INIA,
informes del ministerio de agricultura, etc. En los cuales proyectaron que para el 2020 la

oferta nacional de quinua en hectéreas y toneladas serad de 212°000 hectareas, y de dicha
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cantidad 887000 estarian destinadas a la exportacion, siendo Estados durante 10 afios el
pais lider y mercado principal. En cuanto al anélisis de la oferta, Puno sigue siendo el
principal productor en canto a hectéreas y toneladas se refiere a nivel nacional, con un
54% de participacion nacional, siendo sus principales competidores regiones costeras
como Arequipa, Tacna, Ica y La libertad. Pero la quinua de la sierra tiene ventaja
comparativa a la de la costa en cuanto a su calidad y la nula presencia de pesticidas y
sustancias quimicas contaminantes, y ese actor es determinante a la hora de exportar la

quinua hacia Estados Unidos.

CAPITULO I1l: ESTUDIO TECNICO, se mencionaron, fundamentaron y
desarrollaron los factores méas importantes que determinaron a Puno como el mejor
departamento en cuanto a macro localizacion de planta se refiere y a la el distrito de
Juliaca en la provincia de San Roman, como la mejor opcion para la micro localizacion
de la planta. Esta decision se baso en que Puno es el departamento que representa el
mayor porcentaje a nivel nacional de hectareas cultivadas con 60°000, es decir el 54%
de la cosecha nacional, y méas de 61°000 toneladas producidas de quinua, es decir un
33% de la produccion nacional. En cuanto a los factores que determinaron la micro
locro localizacion de la planta los factores fueron, el bajo costo de un alquiler de gran
amplitud para nuestras operaciones, que oscila entre 3500 nuevos soles el alquiler
mensual de un local de 300 metros cuadrados para la buena disponibilidad y espacio
para las areas de la empresa que son un almacén para los sacos de quinua como materia
prima, la area de procesamiento y maquinaria y las areas administrativas. Los demas
factores fueron la facil disponibilidad y proximidad de la planta para la obtencion de la
materia prima, debido a que la planta esta préximo a todos los mercadillos y chacras

donde se encuentran nuestros proveedores, es decir los acopiadores de quinua.
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Seguidamente en el desarrollo del capitulo, se describe el flujo grama de la produccion,
es decir las distintas etapas por las que pasa la quinua con sus distintas maquinarias para
obtener el producto final ya lista para la comercializacion. Desde que la quinua llega en
sacos a nuestro almacén provenientes del mercadillo o chacras, esta pasa por un proceso
de seleccidn, secado natural usando los rayos de sol, limpieza del grano a través de la
despedradora y la escarificadora para finalmente ser secada artificialmente a gas y ser

envasada en sacos de polipropileno de 11.4 kilos o 25 libras

CAPITULO IV: ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZACIONAL, se desarrollan
todos los requisitos para la constitucion de la empresa bajo la modalidad de sociedad
comercial de responsabilidad limitada, los pasos para la inscripcion publica en registros
publicos. Se optd por ser una SAC debido a que los socios fundadores seran dos, con
capital de inversion netamente propio sin recurrir a un prestamo bancario. La empresa
llevara por nombre "QNC EXPORT SAC’, nombre cuyas siglas hacen alusion al
producto, es decir quinua negra Collana y a la actividad comercial que realiza la

empresa, la exportacion.

En cuanto al organigrama de la empresa se hace mencion y explica cada uno de
los miembros de la empresa con sus distintos roles, la gerencia general es el lider y
cabeza de todo el equipo y el que organiza, controla y supervisa las demas areas de la
empresa. EI administrador, el jefe de planta que se encarga de supervisar a los cuatro
operarios de maquinaria, almacén, traslado y ventas. Y finalmente se menciona toda
aquella documentacion que es requerida para una exportacion y los organismos estatales
estadounidenses que se encargan de controlar la procedencia y calidad del producto en

cuestion, en nuestro caso la quinua negra.
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CAPITULO V: ESTUDIO ECONOMICO, se menciona todos los costos pres
operativos que se necesita invertir para la puesta en marcha de la empresa, es decir, la
inversion fija tangible, la inversion fija intangible y el capital de trabajo. Sumado dichos
tres factores se determina la inversion total inicial que fue de 1787127 nuevos soles. A
continuacion se desarrolla los costos de produccién y gastos de fabricacion,
remuneraciones y sueldos, los costos fijos y variables de la empresa, los ingresos
mensuales y anuales por ventas para finalmente construir un estado de pérdidas y

ganancias y un flujo de caja.

Para el célculo del costo de oportunidad de capital se tuvo en consideracién
cuatro factores: el indice de riesgo de mercado de la bolsa de valores de Lima que es de
18.5%, los bonos del tesoro americano que es de 1.117%, el beta americano para la
industria de procesamiento de comida que es de 0.89 y el riesgo pais de Peru que es de
1.79%. Se determin6 que nuestro costo de capital COK es de 16.14% que sirve para el
calculo de los indicadores economicos. Los indicadores economicos que determinan si
el proyecto es variable o no fueron positivos, el valor actual neto es de 285°724 nuevos
soles. La tasa interna de retorno es de 47.37% el periodo de recuperacion de la inversion
es de 1.60, es decir de un afio con 6 meses, el beneficio-costo de 2.60, el valor anual
equivalente de 102°111 nuevos soles y el costo anual equivalente de 63'658 nuevos

soles.

En la presenta tesis, se desarrolla detalladamente la estructura que debe tener la
factibilidad y viabilidad de invertir en un proyecto, en el caso de nuestro estudio, debido
a que los indicadores econdmicos resultaron positivos y el valor actual neto mayor a la
unida, se puede determinar la decision de la constitucion de la empresa, la puesta en
marcha de produccion y finalmente la exportacion de quinua negra Collana hacia la

cuidad de Los Angeles, Estados Unidos.
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CAPITULO I: ESTUDIO DEL PRODUCTO Y EL SECTOR

1.1 Antecedentes de la quinua negra Collana

“En el afio 2003 el Instituto Nacional de Investigacion Agraria (INIA) dio inicio
a un largo trabajo de investigacion desarrollado por un equipo del Programa Nacional
de Investigacion en Cultivos Andinos, Manejo de Plagas y Recursos Genéticos,
instalado en la Estacion Experimental Agraria ILLPA, el resultado fue una serie de
investigaciones y mesclas genéticas de 13 variedades de quinuas de color, que van
desde el marrén hasta las mas oscuras tonalidades de quinuas llamadas Quytu - jiwras
para la obtencion final de una nueva variedad llama quinua negra Collana”, explica

Vidal Apaza Mamani, coordinador de cultivos andinos de ILLPA.

“El resultado de estas pruebas fue la nueva variedad. Obtuvimos un rendimiento
de hasta tres toneladas por hectarea sembrada. Todo el proceso de investigacion se
desarroll6 a lo largo de cinco afios”, precisa Apaza. Ademas, entre sus caracteristicas
agronoémicas, esta su alta tolerancia a las heladas y veranillos prolongados o sequias.
También es precoz, es decir que llega madurar en solo 140 dias, lo que es bueno para el

proceso agroindustrial.

Su nombre comercial es INIA 420 - NEGRA COLLANA, Es un compuesto de
13 accesiones’ cominmente conocidas como “Quytu jiwras” provenientes de 12
distintas localidades punefas. El proceso de seleccion de los mejores granos se realizd
en ILLPA y Huafingora del 2003 al 2006, y los ensayos de validacion entre el 2006 al
2008 en la comunidad campesina de Collana del distrito de Cabana (Provincia de San

Roman).

1 Accesiones son los diferentes eco tipos o biotipos o variantes de quinua existentes a nivel internacional
y que corresponden al banco central de germoplasma que se encarga de la conservacion de diversidad
genética de las semillas de quinua.
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El proceso de formacion del compuesto, seleccion y validacion fue realizado por
el programa de Investigacion en Cultivos Andinos — Puno, cuya liberacion oficial para

la comunidad campesina punefia fue en octubre del afio 2011 (INIA, 2008).

La calidad de la produccién en la quinua es adaptable y atil también. Primero, la
planta crece del nivel de mar hasta 4,000 metros. Segundo, el grano puede durar diez
afios almacenado. Tercero, la planta puede sobrevivir en temperaturas de - 8 a 38 grados
centigrados sin el uso de mucho agua (Reyes 2013). Los numerosos beneficios de la
quinua han llegado a ser bien conocidos. El cereal ha adquirido el apodo de "grano
milagroso,” y Las Naciones Unidas declard el 2013 como el afio oficial de la quinua

(Aguero Garcia 2014).

1.2 Variedades comerciales de quinuas en el Peru

El Per( es un pais muy rico en referencia a la cantidad de quinuas disponibles al
cultivo, cosechado, procesamiento, comercializaciéon y consumo final. En el PerQ
existen alrededor de 3000 eco tipos, accesiones o mayormente llamado variedades de
distintas tipos de quinua, de los cuales el instituto nacional de innovacion agraria (INIA)
tiene a su disposicién el material genético de 2000 eco tipos. Si bien es cierto siempre
existen muchos derivados resultado de experimentos genéticos, comercialmente el
ministerio de agricultura, el INIA, sierra exportadora y las principales entidades del
estado con mayor relevancia solo tienen en consideracion las siguientes variedades para

su comercializacion.
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Tabla N° 1: Variedades comerciales de quinua en el Peru.

NOMBRE DE LA COLOR DE COLOR DE TAMANO DE ZONA

VARIEDAD PERICARPIO | EPISPERMA  GRANO PRODUCCION

FUENTE: INIA, FAO, ministerio de agricultura, elaboracion propia.
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1.3 Descripcion de la quinua negra Collana

El grano de quinua es excepcionalmente resistente a muchos factores
climatolégicos extremos como las heladas, es capaz de crecer a una altura entre 3000 a
4000 metros sobre el nivel del mar. La temperatura Optima para la germinacion de la
quinua oscila entre los 8° y los -4° centigrados. En lo que se refiere a las condiciones
optimas de suelo debe ser arenoso o arcilloso con un nivel idea de acides entre 6 y 8 pH.
En cuanto a la precipitacién ideal que necesita los campos de cultivo es entre 300 a 500

milimetros.

Tabla N° 2 Descripciones y caracteristicas de la quinua negra Collana

DESCRIPCION DE LA QUINUA NEGRA COLLANA

| Caracteristicas morfoldgicas

Tipo de crecimiento Herbaceo
Porte de la planta Erecto
Altura de la planta 1.20 cm
Color de las axilas Sin pigmentacion
Color del tallo Verde

Hoja

Borde de las hojas inferiores Dentado
Dientes de las hojas basales 12 dientes
Longitud del peciolo 28 - 36 mm
Longitud de las hojas 64 - 96 mm
Panoja

Forma de la panoja Glomerulada
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Longitud 40 cm
Diametro 5-7cm
Color Verde
Color en la cosecha Gris

Color del perigonio Verde

Color del pericarpio Gris

Color del epispermo Negro brillante
Diametro del fruto 1.6 mm

Sabor del grano dulce

Dias de floracion 90 - 100 dias

Dias de maduracion total 140 dias
Rendimiento de grano por planta 27.20 a 29.43 gramos
Contenido de saponina 0.015 % (bajo)

Resistencia a sequias Media
Resistencia a salinidad Alta
PH optimo del suelo 45-8

Heladas y granizos

Alta resistencia

Temperatura

Periodo de floracion (2° a -3°)

FUENTE: INIA, FAO, Elaboracion propia.
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1.4 Valor nutricional de la quinua negra Collana

Las Naciones Unidas ha reconocido el valor nutritivo que tiene la quinua negra
para aliviar la desnutricidn en lugares donde no hay acceso a comida saludable. Opuesta
a otros cereales, la quinua tiene mucha proteina que reduce el riesgo a enfermedades
cardiovasculares como diabetes y neurologicas como Parkinson y Huntington. (Hellin y
Higman, 2005) Tiene todos los aminoacidos, algunos antioxidantes, flavonoides, y
compuestos antiinflamatorios (Arias, 2015). Es por eso que en el Pert el nimero de
exportaciones de quinua en todas sus variedades viene creciendo a un ritmo sostenible y

creciente.

La variedad de quinua 420 negra Collana contiene un gran valor nutricional
reconocido por las naciones unidas y la FAQO, debido a que contiene alto contenido de
grasas insaturadas, encontrados en el omega 6 con un 50.4%, omega 9 con un 26.04% y
omega 3 con un 4.77%. En cuanto el contenido de proteina es de 17.85%. La cantidad
de fibra es de 1.89%. Uno de los factores mas resaltantes es el porcentaje de
carbohidratos que contiene la quinua negra Collana, la cual es de un 70.23%, la cual es
la principal fuente de energia para el organismo humano y nivel de glucosa en la sangre.
Contiene unos 64.20% de almidén compuestos por amilasa y amilo pectina, vitaminas
esenciales para el cuerpo. A continuacion se muestra el cuadro bromatolédgico de la

quinua negra Collana y el valor nutricional que contiene por cada 100 gramos.
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Tabla N° 3: Analisis bromatoldgicos de la quinua negra Collana

ANALISIS BROMATOLOGICO

Proteina 17.85%

Fibra 1.89%
Carbohidratos 70.23%

Litio 24.13%

Almidén 64.20%

Grasa 9.82%

Energia 385.46 keal / 1009
Acidez 0%

Saponina 0.02%

FUENTE: INIA, elaboracion propia.

1.5 Produccidn nacional y departamental de quinua

Es importante para efectos de este estudio de investigacién, recalcar la
importancia y evolucién en la produccién de quinua que ha tenido, tiene y tendra la
region de Puno en los ultimos afios, es un grano maravilloso, lleno de nutrientes
necesarios para mantener un cuerpo saludable y en Puno afio tras afio en los campos de
cultivo, a la semilla de quinua se le brinda el mejor de los cuidados, siendo aplicado
muchos conocimiento por las autoridades como el muestreo y anélisis de suelo para un
Optimo cultivo y cosecha, limpieza de terreno a traves del rastrado y surcado y posterior
cosechado. Lo mejor que tiene Puno para ofrecer son las numerosas y cooperativas
comunidades campesinas para el cultivo y cosecha de quinua, comunidades que se unen
en grupo para crear la asociacion de productores del altiplano. En el siguiente cuadro se

hara mencién a la produccidén de quinua a nivel nacional y en el departamento de Puno.
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Tabla N° 4: Produccion total y departamental de quinua en toneladas (TN).

PUNO 32740 30179 29331 36158 45708 61435

TOTAL NACIONAL 41180 44212 52092 114343 153400 |181364

J 79.50% |68.25% 56.30% 31.62% 29.79% 33.87%

FUENTE: Ministerio de agricultura, Elaboracion propia.

Tabla N° 5: Superficie total y departamental cultivada de quinua en hectareas

(ha).

PUNO 27337 27445 29886 32261 45102 60182

TOTAL NACIONAL | 35476 38500 44788 68037 82415 110305

77.05% |71.28% 66.72% 47.41% 54.72% 54.20%

FUENTE: Ministerio de agricultura, Elaboracion propia.
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Como podemos observar en los dos primeros cuadros, la regién de Puno
representa un gran porcentaje de la produccién total del territorio peruano con respecto
a las otras regiones, pero un factor importante de sefialar es la disminucion porcentual
que ha tenido la region de Puno respecto a la produccion nacional, pero dicha cifra se
debe a que en los Ultimos 5 afios, aumento la inclusion de departamentos de la costa
como Arequipa, Ancash, La Libertad, Cajamarca, Moquegua y Tacna. Pero esta
participacion de dichos departamentos costeros es desfavorable, debido a que
internacionalmente es mejor vista la quinua de la sierra que la de la costa, debido a que
durante el proceso de cultivo de la quinua en la costa, debido a factores climatoldgicos y
ambientales, el uso de pesticidas es mayor y mas frecuente para la eliminacién de

bacterias y plagas.

En el segundo cuadro, es importante sefialar la gran cantidad de hectareas
destinadas para la siembra de quinua con respecto a otro departamentos a nivel nacional,
los nimeros y porcentajes indican que Puno siempre mantiene mas de la mitad, es decir
més del 50% de hectéreas destinadas para la quinua que el resto de departamentos,
siendo nuestro principal competidor Ayacucho, cuzco, Junin y Arequipa. Y la razon
principal por la cual Puno lidera dichas estadisticas, es que en Puno existe una mejor
organizacion y cooperacion por parte de las comunidades campesinas que en otros
departamentos, el INIA tiene una destacada participacion ahi y brinda todo el apoyo
para la investigacion, estudio y ampliacion de nuevos suelos que sean aptos para el

cultivo de quinua.
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1.6 Analisis PESTA de la region de Puno.

1.6.1 Factores politicos

El hecho politico de primer orden por tratarse de un factor escala nacional es el
reciente cambio de gobierno a nivel presidencial, el nuevo selecto Pedro Pablo
Kuczynski sostendra, reafirmara y mejorara las buenas relaciones comerciales que tiene
el Peru con los Estados Unidos a través de acuerdos comerciales y el tratado de libre

comercio.

Ahora bien los distintos programas y eventos lanzados por el gobierno para la
promocién de productos andinos provenientes por el Perd van en aumento, existen
diversos programas cada uno con su portal virtual web en internet como Sierra
exportadora, Granos andinos, Quinua.pe, que se encargan de brindar informacion
actualizada sobre los diversos tipos de quinua que se cultiva en el Per( y los beneficios
que estos tienen para la salud del consumidor. Existe mayor predisposicion y
presupuesto por parte de las autoridades del estado para incrementar el valor agregado y
calidad para los granos de quinua. Al respecto, Alfonso Velasquez, presidente ejecutivo
de sierra exportadora, coment6 que ahora el desarrollo de la quinua nacional pasa por

mejorar su productividad.

Sierra exportadora anuncio que la produccién de quinua en Puno ya no sera de
800 kilos por hectarea sino entre 1500 y 2000 en promedio. También hay que hacer mas
énfasis en las propiedades de la quinua organica peruana en el mundo. Ademas de la
promocion, se requiere de normas sanitarias y comerciales para la exportacion, sefiald

Velasquez.
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Otra medida vital para la exportacion de quinua negra Collana hacia los Estados
Unidos es que los productores tienen a su disposicion semillas certificadas autorizadas
por el instituto nacional de investigacion agraria (INIA). Las semillas certificadas son
las que tienen un origen conocido y consiguen muy buena productividad. Normalmente,
cuando hay poca liquidez, el agricultor compra cualquier semilla del mercado y la
planta, pero lo tnico que logra es decrecer su produccion”, explicd durante el

lanzamiento del premio nacional “Alcalde Productivo”.

Mas de 50 lideres de cooperativas agropecuarias de granos andinos como la
quinua, seran capacitados en Lima para potenciar la gestion de sus cooperativas
mediante técnicas socioemocionales y empresariales, asi como mediante el uso de la

herramienta de gestion de cooperativas Mycoop Peru.

El programa “Granos andinos” tiene como objetivo de acompaiar el crecimiento
y la sostenibilidad del trabajo cooperativo de 2,350 agricultores en diferentes regiones
del pais, beneficiando a 11,750 peruanos. Esta capacitacion es una de las varias acciones
que promueve el programa conjunto granos andinos de la ONU para el fortalecimiento
de las cadenas de valor y productivas, la gestién de sus cooperativas, sus modelos de

negocios y la calidad de sus productos.

Sierra exportadora resaltd que 692 productores de Puno de la cooperativa
agroindustrial Coopain — Cabana, ubicada en el distrito de Cabana, provincia de San
Roman, logro6 este afio la certificacion de 1 300 toneladas de quinua organica blanca,
roja y negra, la cual exportard a Europa, Estados Unidos y Japén, indicO sierra

exportadora, que asesora a esta organizacion.
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Con una inversion de 21 millones de soles, en el mes de julio se dara inicio al
proyecto “mejoramiento de la capacidad agro productiva de granos andinos organicos
de quinua, Cafiihua y Tarwi en la region de Puno”, informo el titular de la direccion

regional agraria William morales Céceres.

“El Perti ha gozado en las tultimas dos décadas de un periodo de estabilidad
democratica y economica. Esto ha permitido que nuestra economia se haya manejado
con precaucion y racionabilidad, con sus alzas y bajas, con promocion de la inversion,
con apertura comercial (17 TLC lo avalan) y con estabilidad macroeconémica” (Alfredo

Ferrero)

El Peru tiene un entorno legal y politico muy favorable para la exportacion de
productos naturales andinos con alto contenido proteico y vitaminico y el reto en la
actualidad pasa porque esta confianza que tienen paises extranjeros por nuestros
productos se expanda, afirmo el lider en Sector Financiero del Banco Mundial, Douglas

Pearce.

1.6.2 Factores econdmicos

El Per( ha exportado a Estados Unidos en el afio 2011, 2012, 2013, 2014, 2015y
2016 las cantidades en valor FOB de $ 111,496.09, $ 21,049,878.02, $ 43,603,047.92,
$ 99,666,466.46, $ 66,867.476.13, y $ 30°123°131.10 respectivamente bajo el codigo
arancelario “1008.50.9000" cuya nomenclatura corresponde al nombre de “Las demas
quinua excepto para la siembra, para la quinua lavada, incluso la organica’.

(SUNAT).
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En la Gltima década, la demanda internacional de la quinua se ha incrementado
en 18 veces (Reyes 2013). Y Peru produce més de la mitad de la quinua en todo el
mundo (Stevens 2015). Por eso, las comunidades andinas que producen la quinua han
encontrado un nuevo mercado debido a que la demanda para el grano Andino en

mercados internacionales se elevd de 124 % del 2011 al 2014 (Nolte 2014).

El Per( esta pronosticado a ser el lider en la exportacién de la quinua en el
mundo. De 2010 a 2013, el valor de las exportaciones de quinua aumentd de 15
millones de délares a 83 millones de ddlares. El valor pronosticado para el 2015 es de
100 millones de dodlares. De las 32,000 toneladas métricas exportadas en 2014 el 55 %
se fue a los Estados Unidos, el consumidor de quinua mas grande del mundo (Nolte

2014).

El Pert posee el mejor ambiente macroeconémico de America Latina, segun un
estudio del semanario Latin Business Chronicle?. El semanario Latin Business
Chronicle, con sede en Florida — Estados Unidos, ratifico al Perd como el tercer mejor
pais en Ameérica Latina para hacer negocios, precedido por Chile y Panama. Sin
embargo, de las tres naciones solo Per mejoroé su puntaje en la evaluacion de su clima,

sefiala la agencia Andina.

“Peri sigue en el tercer lugar debido a que tiene el mejor ambiente
macroecondémico en América Latina, ademas de ser el cuarto mejor en ambiente
corporativo y nivel tecnoldgico. Es también uno de solo dos paises que mejoré su

puntaje comparado con el indice del 2008, precis6 el portal.

2 Latin Business Chronicle, con sede en Florida (Estados Unidos) es un semanario de
Internet que se especializa en negocios en América Latina. Tiene mas de 25,000 lectores

al mes, en su mayoria ejecutivos de empresas multinacionales.
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Las asociaciones de productores tienen todo el interés por mejorar sistema
productivo, pero no tienen capital ni herramientas de apoyo necesarias provenientes del

gobierno regional.

Por primera vez y de acuerdo a estadisticas proporcionadas por el departamento
de agricultura de Estados Unidos, las exportaciones peruanas de quinua hacia el
mencionado pais norteamericano superaron a los envios realizados por Bolivia informé
la oficina comercial (OCEX) del Perl en Miami. Sin embargo cabe mencionar un
aspecto muy importante y es que las asociaciones de productores de quinua de la region
Puno tienen todo el interés por mejorar su sistema productivo, pero no tienen capital ni
herramientas de apoyo necesarias provenientes del gobierno regional. La poca
disponibilidad de recursos econémicos y financiamientos muy costosos, no permiten el
desarrollo adecuado de la produccion de quinua, es decir muchos de los productores al
no formar parte de asociaciones de produccion de quinua, no pueden comprar
maquinaria, no pueden costear las capacitaciones que necesitan para mejorar Sus

cultivos de quinua, o la comercializacion de ésta.

En efecto, mientras que en el 2015, las despachos de quinua peruana al mercado
estadounidense generaron un volumen de 13, 759 toneladas (aumento de +24% respecto
al afio anterior), el volumen exportado de quinua boliviana hacia el mismo destino

sumaron 10, 485 toneladas (caida de -11.3% respecto en comparacion al 2014).

Cabe recordar que durante los Gltimos afios, Bolivia se habia destacado por ser la
principal fuente de origen de la quinua comprada por Estados Unidos, exportando a ese
pais 15,407 toneladas en el 2013 cuando Per0 solo enviaba 5,676 toneladas ese mismo

afo.
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Con referencia a los precios, el valor de la quinua boliviana sigue manteniéndose
algo més elevado para Estados Unidos tras US$ 3,5 valor FOB por kilo durante el afio
pasado contra los US$ 2,5 valor FOB por kilogramo de la peruana. Entre enero y mayo
del 2016 el Per( export6 quinua por US$ 38.7 millones, informé en el marco del dia

nacional de los granos andinos, sierra exportadora.

La entidad publica afadio que el principal mercado de este grano andino fue
Estados Unidos, precisamente el pais al que nuestro estudio esta enfocado y que
concentrd el 34.8% del total de envios, le sigue paises bajos (10.7% del total), Reino

Unido (8.8%), Canada (7.9%), Italia (6.79%) y Francia (5.5%).

Aunque Puno tiene una red vial asfaltada a nivel interregional, por ejemplo de
Puno a Arequipa, Tacna, Moguegua y Cusco; al igual que las carreteras que conecta sus
principales provincias: Azangaro, Huancané, Chucuito, Lampa y la carretera
interoceanica casi concluida en todos sus tramos, lo cual se constituye en un factor que
favorece la competitividad. Sin embargo cabe mencionar que es preocupante que los
caminos rurales son trochas y generalmente en mal estado; el mal estado de los caminos
rurales, limitan los flujos comerciales principalmente de las comunidades a las capitales

de distritos, ademas de incrementar los costos de flete y de traslado interno.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM 2 DE SANTA MARIA

1.6.3 Factores sociales

El Per( necesita poner mas énfasis en las necesidades basicas para mejorar su
desarrollo social. Segun el indice de Progreso Social® el Per(i se encuentra en el puesto
55 a nivel mundial en el indice de Progreso Social, pero en el rubro especifico

relacionado a la cobertura de necesidades bésicas, nuestro pais esta en el puesto 82.

"Sucede que el crecimiento econémico, por si solo, no asegura progreso y
bienestar social. El crecimiento econdmico tiene toda la atencion de los politicos y
empresarios y esta bien, pero es importante comprender que el éxito de un pais no
deberia medirse solo por la cantidad de PBI que produce, sino por el nivel de bienestar o
calidad de vida que es capaz de generar para sus ciudadanos. Por eso, el indice de
Progreso Social permite identificar justamente aspectos vinculados a la calidad de vida

de las personas”, sentencio Ames. (Angel Hugo Pilares, EI Comercio).

Los programas y eventos lanzados por el gobierno en cuanto a la produccion de
quinua, se llevan a cabo de forma estacionaria y poco efectiva. Sin embargo, si no fuera
por la propia gestion de la cooperativa, los productores no recibirian capacitacion

asistida por las instituciones gubernamentales pertinentes.

La participacion de las universidades e instituciones técnicas es insuficiente.
Estas organizaciones deberian de apoyar el sector, pero el papel que representan no
contribuye en el desarrollo de la produccion de quinua. A pesar que se ha solicitado la
participacion y asociacién con la Universidad Nacional del Altiplano de Puno (UNAP),
aun no se tienen resultados concretos en temas de tecnificacion e investigaciones entre

otros (Quipe, 2011)

3 Estudio comparativo entre 133 paises que toma en cuenta 52 indicadores que divide en
tres grupos: Necesidades humanas basicas, Fundamentos del bienestar y oportunidades

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM e DE SANTA MARIA

Las instituciones publicas y privadas involucradas en el sistema de produccion,
intermediacion, agroindustria, comercializacion; asi como los proveedores de insumos,
maquinas y equipos, participan y compiten individualmente, sacando ventajas e
intereses, demostrando una falta de integracion y articulacion entre los agentes
productivos y de servicios que coadyuven al verdadero desarrollo integral del cultivo de

quinua en la region.

1.6.4 Factores tecnolégicos

Pert se mantiene en el puesto 90 en el ranking de la XIV edicion del Informe
Global de Tecnologia de la Informacién 2015, reporte que evalUa el impacto de las TICs
en el proceso de desarrollo y competitividad de 143 economias del mundo, informo la
Sociedad Nacional de Industrias (SNI) a través del Centro de Desarrollo Industrial

(CDI).

Ahora revisando aspectos mas especificos hablando de la region de Puno y sus
distintas comunidades campesinas, no se identifican estudios ni proyectos orientados a
mejorar el aprovechamiento para el riego. A pesar de que Puno cuenta con sistemas de
irrigacion por aspersion, micro aspersion y goteo, se constato que en varios distritos uno
de ellos el distrito de Cabana, no disponen de un sistema de riego tecnificado moderno y

eficiente que se ajuste a las necesidades hidricas en tiempos de sequia.

Mencionado este aspecto no tan favorable, Granos andinos anunci6 la ejecucion
del proyecto “mejoramiento del servicio para la tecnificacion de procesos agricolas para
el incremento de la productividad de granos andinos, tubérculos andinos y lacteos a

favor de los productores agropecuarios de la region”.
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A fin de lograr resultados de innovacion tecnoldgica, conservacion de
variabilidad genética, produccion de semilla de quinua a partir de las variedades
adaptadas al cambio climéatico y mecanizacién en siembra, labores culturales y cosecha,
el gobierno regional Puno declaré a la quinua cultivada en Puno como producto

ecoldgico y orgénico.

Por tal razén, la direccion regional agraria, a traves de la agencia agraria San
Roman, organizara una visita guiada sobre: “avances de innovacion tecnoldgica en
quinua para la adaptacion al cambio climéatico en la agencia agraria San Roman”. El
desarrollo de esta visita guiada se realizara en dos fases. La primera sera una reunion
participativa de los asistentes en el campo, y la segunda serd un reconocimiento en

campo de las cinco variedades de quinua instaladas en la presente campafia.

Un importante aspecto a mencionar es que no todos los empresarios tienen la
posibilidad de adquirir la maquinaria necesaria para el procesamiento de los granos de
quinua, estas son de procedencia brasilera y algunas pueden llegar a costar hasta

25°000%.

1.6.5 Factores ambientales

El Pert es muy afortunado al contar con muchas variedades de quinua que son
comerciales, y es muy importante para la comunidad campesina recibir todo el apoyo
posible del gobierno, en este caso el ministerio de ambiente (MINAM) se comprometié
con dichas comunidades para la conservacion, el uso sostenible y la distribucion justa y
equitativa de nuestra diversidad biologica. El ministerio de ambiente participé en el
reconocimiento a6 comunidades de la regién Punoy reconocié sus esfuerzos

en cultivar semillas de cinco cultivares nativos de quinua en riesgo de extinguirse.
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La region de Puno estéa en busqueda de fortalecer la conservacion de los recursos
genéticos nativos y capturar el valor total de la Agro-Bio-Diversidad, recompensando a
comunidades que durante generaciones los han cultivado. Para ello, utiliza protocolos
de priorizacion de cultivares a conservar fijados mediante un analisis de diversidad,
costos, factores de adaptacion al cambio climético, entre otros; y en la que cual un
conjunto de comunidades de agricultores compiten libremente, definiendo sus propias

recompensas destinadas al desarrollo y bienestar de su poblacién.

El trabajo en equipo es la via para lograr que los procesos se consoliden. Para
ello se requiere el esfuerzo de todos los actores, especialmente de las comunidades, a las

cuales felicité por su compromiso, sostuvo Gabriel Quijandria.

El PerG es uno de los pocos paises en el mundo con tanta biodiversidad, tantas
clases de climas, especies de animales, plantas suelos, aguas, etc. Por tal motivo sus
leyes y medidas ambientales deberian ser de las mejores del pais, sin embargo esto no
es asi, existen aln carencias en nuestro sistema ambiental, como el control de
contaminacion, de alimentos, etc. De seguir asi nosotros mismos acabaremos con toda

nuestra biodiversidad.

La presencia de fendmenos climéticos inusuales en condiciones mas extremas
puede o no afectar el rendimiento del cultivo en términos de produccion por cada
hectarea, pero pidiendo la opinién de varios productores campesinos locales todos
llegan a la conclusién de que en la planta de la quinua es tan resistente a factores
externos, estos no afectan a la aparicion de plagas, enfermedades, incremento del uso de

insecticidas y consecuentemente pérdidas econémicas.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

CATOLICA
TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

Eduardo Paredes Chuquihuanca, integrante la oficina agraria de Chucuito
informo que en la presente campafia agricola, aproximadamente existen 2 mil hectareas
de cultivos, siendo el mayor porcentaje el cultivo de la quinua. Mencion6 que los
factores climaticos registrados en los primeros meses del afio 2016, no afectaron los
cultivos de la quinua, por ello estim6 que no habra pérdidas considerables. “la
produccion que se tiene por cada hectarea es de mil 500 kilos como méaximo” dijo.
Agrego6 que durante el proceso de cosecha la cantidad del producto, puede reducirse,
debido a que se ha observado la presencia de aves que vienen consumiendo la quinua.

(Portal Quinua.pe).

Julio Medina Hinostrosa, especialista de recursos genéticos para la agro
diversidad y bioseguridad del ministerio del ambiente, inform6 que de las mil 800
muestras de quinua que se encuentra en el banco de germoplasma a nivel nacional, mil
200 son de Puno. Informé que de las 15 variedades comerciales que se encuentra en el
pais, y varias muestras conservadas en el banco de germoplasma, nuestro pais tiene el
suficiente potencial de exportacion y produccion de quinua. “sélo se vienen exportando

5 variedades, tenemos bastante potencial” dijo. (Portal Quinia.pe).

Un aspecto importante que cabe resaltar es que nuestro pais y mas
especificamente la region del Puno presenta la garantia de mantener la produccion, sin
estar afecto de plagas, bacterias u otros defectos, debido al amplio banco de

germoplasma con la que cuenta, que permite renovar las especies de quinua.

“la produccion de quinua ha mejorado para este afio en el distrito de
Quilcapuncu, en la provincia de San Antonio de Putina, pese a los cambios bruscos de
temperatura durante la época de siembra”, seglin manifestaron los agricultores de la

Zona.
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Los parametros climaticos que influyen directamente en la produccion y la
calidad de producto de los cultivos son: la precipitacion pluvial, temperatura, horas de
sol, velocidad del viento, humedad relativa, entre otros; de los cuales la precipitacion y

la temperatura tienen mayor efecto en el rendimiento, produccion y calidad.

1.7 Misidn, vision y objetivos organizacionales

1.7.1 Misién

Empresa dedicada al procesamiento, y exportacion de quinua negra. Nos
sustentamos en la constante investigacion y desarrollo del grano de quinua andino, asi

como consolidar relaciones comerciales con el exterior.

1.7.2 Vision

Ser una empresa agro-exportadora en crecimiento hasta lograr nuevas relaciones
comerciales con otros mercados de Estados Unidos, mantener nuestra relacion y alianza
estratégica con la comunidad campesina del departamento de Puno, concientizar al
consumido nacional y extranjero sobre los beneficios para la salud gracias al consumo

de la quinua negra.

1.7.3 Objetivos organizacionales

v Consolidar Nuestra alianza estratégica con la asociacion de productores del
altiplanico (APROAL). Ya que la comunidad campesina es el vinculo mas
importante entre la empresa y los clientes, su calidad de trabajo y conocimiento
en los campos de cultivo y cosecha seran de vital importancia para lograr un

grano de alta calidad.

v Lograr como empresa la obtencién de certificados nacionales e internacionales

exigidos para la exportacion hacia Estados Unidos como la "USDA Organic

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM e DE S4NTA MARIA

Certification”, agricultura orgénica y certificadora Bio-latina que nos permitan
ser vista como una empresa seria. Ademas de contar con el constante apoyo de

Prom Per( como entidad del estado.

v" Contribuir al desarrollo econémico sostenible de pequefios productores y
comunidades campesinas, fomentando la produccion organica de granos andinos
de alta calidad, innovando continuamente los procesos productivos,
garantizando productos y servicios de calidad que generen satisfacciones en
nuestros clientes.

v Ser una empresa seria, competitiva y reconocida en el rubro del acopiamiento,
procesamiento y exportacion de quinua negra hacia mercados internacionales.
Siempre participando en ferias internacionales, promoviendo el consumo de

quinua, buen &mbito organizacional y ambiente de trabajo.
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1.8 Analisis FODA: exportacion quinua negra hacia los Estados Unidos.

Tabla N° 6: Matriz FODA exportacion quinua negra.

ANALISIS ESTRATEGICO CON LA MATRIZ FODA

EXPORTACION DE QUINUA NEGRA COLLANA

FACTORES
EMPRESA

INTERNOS DE LA

FORTALEZAS

FACTORES EXTERNOS A LA EMPRESA

OPORTUNIDADES

Capacidad de planta amplia para las areas de
procesamiento, almacenamiento y
administracion

Puno es el mayor exportador de quinua de todos
los departamentos del Peru

Poder de adquisicion, almacenamiento y
procesamiento de la materia prima disponible
los 12 meses del afio

Aumento en la demanda de EE.UU. Por quinua
de colores como la quinua negra

Mano de obra calificada, capacitada para el
procesamiento de la quinua

El precio del kilogramo de quinua como materia
prima esté bajando

Producto con alto valor nutricional, proteinas,
carbohidratos, grasas, fibras mayores al de
quinua blanca

Tendencia creciente en Estados Unidos por el
consumo de productos organicos y saludables

Inversion total proveniente de capital propio sin
necesidad de préstamo bancario

Ferias Internacionales en el Perd y en el
extranjero para dar a conocer la quinua negra

DEBILIDADES

AMENAZAS

Inexperiencia en actividades de exportacion,
por lo cual se pueden cometer algunos errores

Rechazo aduanero por exigente control
sanitario, debido a antecedentes como el caso de
la quinua de la costa peruana

La maquinaria necesaria para el procesamiento
es costosa, requiere una gran inversion

El grano de quinua boliviano tiene mayor
tamafio que el grano peruano medido en
miligramos

Baja participacion porcentual en el mercado de
Los Angeles al ser una empresa nueva

La exportacion de quinua Hacia Estados Unidos
fue menor el 2016 que en el 2015

El precio de un kilogramo de quinua negra es
mas costoso al de quinua blanca

El precio de exportacién FOB bajo en un afio un
ddlar por kilogramo siendo este US$ 2.5.

Bajo numero de acopiadores y puntos de venta
de quinua negra en Puno en comparacion de la
blanca

Mayor porcentaje de exportaciones de quinua
blanca que de quinua negra hacia Estados
Unidos

FUENTE: Elaboracion propia.
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CAPITULO II: ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Descripcion del producto

El producto seleccionado a exportar son granos de quinua negra Collana ya sea
en su modalidad de “las demas quinua excepto para la siembra, para la quinua lavada,
incluso la orgénica” cuyo cddigo arancelario es el de 1008.50.90.00 o bajo su
modalidad de “los demas cereales” cuyo cddigo arancelario es 1104.29.90.00 (SUNAT).
La quinua negra es un grano andino cultivado y cosechado en las comunidades
campesinas de la region Puno, debidamente procesada en distintas maquinas para
eliminar toda impureza que tenga el grano para finalmente depositarlo en sacos de
polipropileno para su mayor cuidado, conservacion y respiracion durante el traslado
maritimo en un buque hacia el puerto de Los Angeles, California en Estados Unidos. A

continuacion detallo la presentacion comercial del producto final.

(E[E ===
TETES Ib/25kg F

o —

Saco de polipropileno 25 libras 0 11.4 kg

Sacos de polipropileno o bolsa de papel son las mas adecuadas para este tipo de
envio, debido a que el grano de quinua necesita circulacion de aire para mantener su

calidad hasta el arribo del producto. Son resistentes, duros, y faciles de maniobrar.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM e DE SANTA MARIA

2.2 Consumidor final

El consumidor final en definitiva seran personas que deseen consumir un
producto exotico, muy sabroso pero a la vez muy nutritivo, y estara destinado, si es
comercializado bajo la modalidad de cereal para nifios jovenes y adultos, y si es
vendido en restaurantes de la cuidad como crema gourmet mayormente sera para

adultos.
Por ende el perfil del consumidor y cliente final tendran las siguientes caracteristicas:

e Habitantes blancos, negros e hispano-latinos que residen en el condado de Los
Angeles, estado de California, Estados Unidos.

e Habitantes de género masculino y femenino

e Edad entre 18 hasta los 64 afios.

e Sectores socio-econémico a, by c

La empresa "QNC EXPORT’ tiene que participar de ferias internacionales
realizadas por Prom - Per( y distintas organizaciones que promocionan los productos
hechos en el Per( para exportarlos hacia mercados extranjeros para promocionar el
producto y encontrar un grupo de empresarios que se interesen por el producto, explicar
todo el proceso de cultivo, cosecha, procesamiento, empaquetado, traslado interno y
externo con el que previas exportaciones de quinua se han realizado y se convencié de
que es un buen producto con la calidad, nutricion y buen sabor que la poblacién de esa
cuidad exige y aprecia. Afirmé que el producto puede ser vendido y consumido en
restaurantes y supermercados como producto gourmet que puede acompanar bien un

plato o bien ser consumido como cereal en los desayunos.
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2.3 Metodologia para la seleccion del mercado

Hoy por hoy, Estados Unidos es el principal destino exportador por parte de
Per0 en lo que se refiere a quinua ya sea en sus distintas modalidades y colores, y eso lo

podemos corroborar en los siguiente cuadro.

Para efectos del analisis de la demanda que tiene nuestro producto, el primer

cuadro hace referencia a la evolucion del valor FOB en délares.

Como podemos observar en el cuadro N°7, la exportaciones de quinua en su
modalidad de “las demas quinuas” siempre han ido en incremento, a excepcion del afio
2016 que fue el méas bajo. Este cuadro nos dio el indicio para que tomemos la decision
como empresa exportar hacia dicho pais, y la razén por la cual elegimos el estado de
California mas especifico la cuidad de Los Angeles fue que por reducir costos de
traslado maritimo, ya que California se ubica en la costa oeste de los EEUU, ya no

habria que realizar un traslado interno terrestre hacia su destino final.

Tabla N° 7: Valor FOB de exportacion de quinua hacia Estados Unidos.

Cadigo 2012 2013 2014 2015 2016

1008.50.90.00 | 21°049°878.02 | 43'603°047.92 | 99°666°466.46 | 66°867°476.13 | 30°1237131.10

FUENTE: SUNAT. Elaboracion propia.
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Grafico N° 1: Valor FOB de exportacion de quinua hacia Estados Unidos.

Valor FOB patida: 1008.50.90.00
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FUENTE: SUNAT, elaboracion propia.

Gréfico N° 2: Valor FOB de exportacion de quinua hacia Estados Unidos.

Valor FOB patida: 1008.50.90.00
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FUENTE: SUNAT, elaboracion propia.
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Para analisis de la demanda, como podemos observar en los gréficos del valor
FOB exportado de quinua hacia Estados Unidos, claramente mostro un importante
incremento en millones de dolares desde el afio 2011 hasta el 2014, siendo este afio
mencionado el pico méximo de valor FOB exportado de quinua. Los proximos afios
2015 y el actual 2016 el panorama cambio negativamente, para Ser precisos en
cantidades, la disminucién de exportacion de quinua entre el 2014 y 2015 fue de
32°7987990.33 US$ y la disminucion entre el afio 2015 y el actual 2016 fue de
37°532°780.37 US$. Estas cifras de exportacion bajo el codigo arancelario
1008.50.90.00 no son muy alentadoras en cuanto a proyeccion de demanda, pero dicha

disminucion tiene una clara explicacion.

Como se puede observar en el grafico N° 3 desde el afio 2004 hasta el 2011 la
sierra peruana representaba un 99.5% de la produccion total nacional en el PerQ, pero
todo cambio en el 2012 cuando la costa peruana inicia con el cultivo y cosecha de
quinua y hace que la participacion de la sierra descienda a un 96.4%. Nuevos
departamentos como Arequipa, La Libertad, Tacna e Ica se sumaron a las practicas de
cultivo de quinua con elevada inversion en tecnologia alta y mejor comparada a la de la
sierra. En 2013 ya la sierra peruana solo representaba en 87% de la produccion nacional,
mientras que la costa simbolizaba un 13%. Esta tendencia no iba a parar, debido a que
en el 2014 ya la participacion del costo simbolizo un 40% vy el de la sierra 60%. Este
dato es clave para entender porque las exportaciones de quinua hacia Estados Unidos
bajaron tantos millones de ddlares entre el 2014 y el 2015. Segln el ministerio de
agricultura y riego, Estados Unidos devolvié miles de toneladas hacia el Per( por uso

indebido y prohibido de pesticidas.
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Grafico N° 3 : Produccion de quinua en toneladas por cada region peruana.
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FUENTE: Ministerio de Agricultura.

Como se puede observar en el grafico N° 3 desde el afio 2004 hasta el 2011 la sierra peruana representaba un 99.5% de la produccion total
nacional en el Peru, pero todo cambio en el 2012 cuando la costa peruana inicia con el cultivo y cosecha de quinua y hace que la participacion de
la sierra descienda a un 96.4%. Nuevos departamentos como Arequipa, La Libertad, Tacna e Ica se sumaron a las practicas de cultivo de quinua

con elevada inversion en tecnologia alta y mejor comparada a la de la sierra. En el 2013 ya la sierra peruana solo representaba en 87% de la
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produccion nacional, Mientras que la costa simbolizaba un 13%. Esta tendencia no iba a parar, debido a que en el 2014 ya la participacion del
costo simbolizo un 40% vy el de la sierra 60%. Este dato es clave para entender porque las exportaciones de quinua hacia Estados unidos bajaron
tantos millones de ddlares entre el 2014 y el 2015. Segun el ministerio de agricultura y riego, Estados Unidos ha devuelto miles de toneladas
hacia el Per( por uso indebido y prohibido de pesticidas. Por factores climatologicos, la quinua de la costa necesita el uso de pesticidas para el
control de plagas y bacterias que existen en el ambiente, caso que no ocurre en la sierra en especial en Puno donde la existencia de bacterias son
minimas casi nulas.

Gréafico N° 4: Area cosechada de quinua en hectareas por region peruana.
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FUENTE: Ministerio de agricultura.
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Las areas cosechadas de la costa incrementaron notoriamente, siendo Arequipa la principal regién en cultivar quinua representando un 71% del
total de la costa peruana, otras regiones costeras que le siguen son Lambayeque, Tacna, anchas, y la libertad. Dicho crecimiento en hectareas
cultivadas de quinua en la costa, simbolizo una pérdida de las exportaciones entre el 2014 hasta el 2016, debido a que las autoridades
estadounidenses reportaron que muchas toneladas de quinua contenian pesticidas no aptos para el consumo humano. Pero esta claro que el

reporte sanitario y devolucion de miles de sacos de quinua solo hacia referencia a sacos de quinua provenientes de la costa, mas no de la sierra.

Gréfico N°5: Rendimiento TN/HA de quinua segin regién nacional
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FUENTE: Ministerio de Agricultura.
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En este grafico se puede apreciar la gran brecha que existe entre la productividad que rinde la costa por sobre la sierra peruana medidas en
toneladas por hectarea, dicha importante brecha se debe a que los departamentos de la costa como Arequipa, Tacna, Ica, Lambayeque y la
libertad tienen mayores inversiones en tecnologia que los productores de la sierra como Puno, cuzco y Junin. Pero dicho rendimiento mayor de la
costa, también esta acompafada del uso indebido de pesticidas para la eliminacion de plagas y bacterias que existen en el ambiente. Los campos
de cultivo de la sierra y mas focalizados en la region de Puno no esta en la necesidad de utilizar pesticidas debido a que las bacterias no

sobreviven en ambientes tan frios y de tanta altura como la regién de Puno.
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Tabla N° 8: Valor FOB de exportacion de quinua hacia Estados Unidos.

Cadigo 2012 2013 2014 2015 2016

arancelario

1104.29.9000 | 377950.06 77°705.87 887690.15 161°963.66 1573867475.71

FUENTE: SUNAT, elaboracion propia.

Grafico N° 6: Valor FOB de exportacion de quinua hacia Estados Unidos

Valor FOB partida: 1104.29.90.00
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FUENTE: SUNAT, elaboracion propia.
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Gréfico N°7: Valor FOB de exportacion de quinua hacia Estados Unidos

Valor FOB partida: 1104.29.90.00
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FUENTE: SUNAT, elaboracion propia.

Ahora, como podemos observar en la tabla N°8, en los graficos N° 6 y N° 7, la
demanda por quinua por parte de los Estados Unidos bajo la modalidad de “los demas
cereales” segtin el codigo arancelarios 1104.29.90.00 se increment6 notoriamente entre
los afios 2015 y 2016, para ser precisos sufrié un crecimiento de 15°224°512.05 US$ en
valores FOB, tendencia que no ocurria desde el afio 2011 hasta el 2014 donde las

exportaciones solo eran miles de délares no en millones como el afio actual.

Hay un aspecto muy importante a considerar, si bien es cierto la demanda de
exportacion de quinua hacia Estados Unidos bajo el codigo arancelario 1008.50.90.00
bajo y su tendencia fue negativa desde el 2014 en adelante, dicha demanda sigue siendo
mucho mayores hablando en valores FOB que la demanda en doélares del cédigo
arancelario 1104.29.90.00 que tiene una tendencia positiva pero que los millones en
valores FOB son menores. Otras tablas que son de interés para analizar son las de
exportaciones de quinua hacia Estados Unidos en pesos netos y brutos medidos en

kilogramos.
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Tabla N° 9: Peso neto de exportacion de quinua hacia Estados Unidos. (KG)

DE SANTA MARIA

1008.50.90.00

7126°289.071

9°976°881.966

187266°975.26

187288°774.941

11°460°755.29

1104.29.90.00

24°000.00

44°720.513

45830.99

71°432.82

4°797°692.53

FUENTE: SUNAT, elaboracion propia.

Tabla N° 10: Peso bruto de exportacion de quinua hacia Estados Unidos. (KG)

1008.50.90.00 | 7°230°606.38 | 10°122°711.27 | 18°669°996.82 | 18°726°143.53 | 11°697°158.40
1104.29.90.00 | 24°170.60 48°644.61 51°602.355 78°016.260 47931°309.22
FUENTE: SUNAT, elaboracion propia.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




54

2.4 Proyeccion de oferta y exportacion nacionales de quinua.
Grafico N° 8: Proyeccion de la oferta nacional, consumo interno y exportaciones de quinua hacia el afio 2020
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FUENTE: Ministerio de Agricultura.
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Como se puede analizar las proyecciones de oferta nacional creceran a una tasa del 36% entre los afios 2017 hasta el 2020, es importante recalcar
que Puno siga representando mas del 50% de las toneladas y hectareas producidas de quinua a nivel nacional. En cuanto a las exportaciones de
quinua hacia Estados Unidos, este pais seguira siendo el pais lider en importacion de quinua provenientes del Peru, pero con los antecedentes del
2014 y 2015 sus exigencias sanitarias seran muy altas, por lo que Puno debe ser la region que lidere las exportacion por encima de las region de

la costa, al no verse en la necesidad de utilizar pesticidas en los campos de cultivo por motivos climatologicos favorables.
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2.5 Andlisis de la oferta

Tabla N°11: Superficie cultivada de quinua en hectareas

PUNO 27337 27445 29886 32261 45102 60182
TOTAL NACIONAL 35476 38500 44788 68037 82415 110305
77.05% |71.28% 66.72% 47.41% 54.72% 54.20%

FUENTE: Ministerio de Agricultura

Como se puede observar en los cuadros anteriores la cantidad de hectareas
cultivadas de quinua en la region de Puno siempre van en aumento afio tras afio, y es la
region que mas representa el total hectareas a nivel nacional, siempre sobrepasando los

50% de la totalidad de areas cultivadas.

Tabla N° 12: produccién de quinua en toneladas

PUNO 32740 30179 29331 36158 45708 61435
TOTAL NACIONAL 41180 44212 52092 114343 153400 181364
79.50% |68.25% 56.30% 31.62%  [29.79% 33.87387

FUENTE: Ministerio de agricultura. Elaboracion propia
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Analizando el cuadro anterior, se puede observar que la produccién de quinua
toneladas ha ido en aumento desde el afio 2013 hasta la actualidad con proyeccién
positiva para los préximos afos, en cuanto a la representacion porcentual con respecto
al nimero de toneladas a nivel nacional, sufrié una disminucién, pero eso es debido a
que la productividad de kilogramos por hectareas en las zonas de la costa peruana es
mayor a las de las sierra. El rendimiento kg/ha e departamentos de la sierra como
Arequipa es de 3500 kg/ha, mientras que en el departamento de Puno es de 1500 kg/ha.
Pero este dato no es muy desfavorable ni desalentador para este proyecto, debido a,
segun estudios realizados por el INIA, sierra exportadora y el ministerio de agricultura
certifica que los las semillas de quinua cultivadas en la sierra peruana se ven menos
afectadas en lo que respecte a plagas y bacterias en el ambiente y por ende menos
utilizacion de pesticidas, no asi como en la costa que la planta de quinua durante el

proceso de cosecha estd mas expuesta a factores climatolégicos y plagas.

2.6 Andlisis de la demanda

Para efectos de proyectar la demanda que tendra nuestro producto en Estados
Unidos se utilizara informacion secundaria, obtenida de la USA FEDSTATS maés
especificamente de la USA BUREAU OF CENSUS que es la entidad estatal encargada
de la cuantificacion, contabilidad y clasificacién de la poblacion total estadounidense, y
mas especificamente la poblacion del estado de California y el condado de Los Angeles,
haciendo foco en especial en la poblacién latina- hispanica. Para efectos de facilitar el

analisis de la demanda, trabajaremos de mayor a menos en términos demograficos.
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Tabla N° 13: Poblacién total de Estados Unidos.

3247881890
15872297297
1666527593

2007012857

FUENTE: FED-STATS y USA bureau of Census, Elaboracion propia.

Tabla N°14: Paoblacion total del estado de California.

39°144°818
1974437068

19°701°750

FUENTE: FED-STATS y USA bureau of Census, Elaboracion propia.
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Tabla N°15: Poblacion total del condado de Los Angeles.

6613118

FUENTE: FED-STATS y USA bureau of Census, Elaboracion propia.

2.7 Estrategia de comercializacion

La estrategia comercial que hemos empleado en este tipo de proyecto se
bas6 en cuatro componentes esenciales para poder aclarar el panorama de la
exportacion. Dichos componentes forman parte del marketing mix hacia la quinua
negra Collana, me refiero al producto, al precio, plaza, promocion y a la

distribucion.
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2.8 Marketing mix.

El marketing mix desarrolla variables importantes para el proyecto de
exportacion de quinua negra hacia Estados Unidos. En el producto se desarrolla la
presentacion comercial en la que se enviara el producto y la informacion que debe

contener la etiqueta que Estados Unidos exige para el ingreso de productos

importados.

2.8.1 Producto

2.8.1.1 Presentacion comercial de la quinua negra.

Figura N° 1: Presentacion comercial de la quinua negra Collana

===} =P

11.4 Ib/25kg

FUENTE: Altiplano SRL
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2.8.1.2 Etiquetado general

La informacién del etiquetado general se debe presentar en inglés utilizando las

unidades de medicion del sistema inglés (libras y onzas). Debe considerarse ademas:

- Declaracion de identidad

- Nombre comun o usual del alimento (naturaleza del producto)

- Marca o logo del producto

- Declaracion exacta del contenido neto (peso, volumen)

- Nombre y lugar del establecimiento del fabricante, envasador o distribuidor,
exportador

- Pais de origen

2.8.1.3 Etiquetado nutricional

Para el etiquetado nutricional, los fabricantes deben proporcionar la informacién
que se presenta a continuacion. Los diferentes componentes estan listados en el orden en

que deben aparecer en la etiqueta:

- Calorias totales (total calories)

- Calorias de grasas (calories from fat)

- Calorias de grasas saturadas (calories from saturated fat)
- Grasa total (total fat)

- Grasas saturadas (saturated fat)

- Grasas polisaturadas (polysaturated fat)

- Grasas monosaturadas (monosaturated fat)
- Colesterol (cholesterol)

- Sodio (sodium)

- Potasio (potassium).

- Carbohidratos totales (total carbohydrate)
- Fibra dietética (dietary fiber)

- Fibra soluble (soluble fiber)

- Fibra insoluble (insoluble fiber)

- Azulcares (sugars)
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- Alcohol proveniente de azlcares (sugar alcohol)
- Otros carbohidratos (other carbohydrate)

- Proteina (protein)

- Vitamina a (vitamin a).

- Porcentaje de vitamina a

- Vitamina c (vitamin c)

- Calcio (calcium)

- Hierro (iron).

2.8.2 Precio.

El precio FOB de exportacion en la actualidad es de US$ 2.5, a un tipo de
cambio de 3.40 resulta 8.5 soles por cada kilogramo exportado. Cabe mencionar
que el precio de la quinua bajo respecto al 2015. Que en promedio estaba US$ 3.5,
dicho bajén en el precio se debio a la sobre oferta de quinua, mas el incremento de
produccion y exportacion de quinuas provenientes de la costa peruana como

Arequipa, Ica, Tacna y la libertad. (Siicex, 2016).

2.8.3 Distribucion

Al ser un proyecto de exportacion hacia la cuidad de los Angeles en
Estados Unidos, la empresa necesitara 2 tipos de traslados, el interno y el externo.
Empresas que nos brinden toda la seguridad y confianza a un precio bajo. Para el
traslado interno la empresa necesitard uno o dos camiones que sean los vinculos
entre los acopiadores y nuestro almacén, es decir que trasporten los sacos de
materia prima de quinua desde los mercadillos o las chacras hasta nuestra planta.
Para el traslado externo desde Puno hacia el puerto del Callao el precio de traslado

es de 0.18 soles por cada kilogramo de quinua.
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Los principales canales de distribucion una vez que el producto llega a la
cuidad de los Angeles seran restaurantes que consideren a la quinua negra como
gourmet dentro de sus platos, y supermercados en los cuales pueda ser vendido

como cereal como acompafiamiento de los desayunos.

2.8.4 Promocién

Las estrategias de promocion deben estar basadas a la estadistica que nos
brinda el portal quinua.pe y Sierra exportadora, la cual nos da detalles de la
comparacion nutricional y componentes buenos para la salud del ser humano entre
las 3 variedades comerciales de quinua, es decir la blanca, la roja y la negra. Tal
como lo mostramos a continuacion y que le servira al proyecto como ventaja

comparativa y competitiva.

Tabla N°16: Composicion de carbohidratos por cada 100 gramos de

contenido
Composicion de carbohidratos por cada 100 gramos de contenido
Elemento Quinua Blanca Quinua Roja Quinua Negra
Almidon 58.10% 59.20% 64.20%
Monosacaridos 2.10% 1.80% 2%
Disacaridos 2.60% 2.20% 2.60%
Pentosanas 3% 2.80% 3.60%

FUENTE: Portal Quinua.pe, Elaboracion propia.

Es importante hacer promocién a los altos valores porcentuales que tiene la quinua negra en
cuanto a carbohidratos se refiere, por cada 100 gramos de contenido la quinua negra saca
una ventaja de 6% en almidén, componente que le brinda gran cantidad de energia al

cuerpo.
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Tabla N° 17: Composicion de aminoacidos medido en mg/100g de proteina
Composicion de aminoécidos medido en mg/100g de proteina
Elemento Quinua blanca Quinua roja Quinua negra
Isoleucina 32 mg 24 mg 68 mg
Metionina 16 mg 13 mg 18 mg
Valina 49 mg 37 mg 76 mg

FUENTE: Portal Quinua.pe, Elaboracion propia.

Es importante mencionar que los aminoacidos son buenos para nuestro cuerpo debido a que

estimulan la sintesis de proteina muscular, disminuyen la fatiga durante el ejercicio

prolongado y participan en la proteccion del sistema inmunoldgico, entre otras funciones.

Las diferencias en miligramos de contenido entre las quinua mas conocidas comercialmente

son grandes, En Isoleucina la quinua negra le saca una ventaja de 36miligramos ala quinua

blanca y 44 miligramos a la quinua roja. En cuanto a la cantidad de valina saca una

importante ventaja de 27 mg a la quinua blanca y de 39 mg a la quinua roja. Esta diferencia

sustancial de aminodacidos la da al producto a exportar una fuerte ventaja comparativa.

Tabla N° 18: Comparacion nutricional por tipo de quinua cada 100 gramos de

contenido.
Comparacidn nutricional de los tipos de quinua cada 100 gramos de contenido.
quinua de la costa quinua de la sierra
Elemento Unidad Valor valor
Calorias Cal 341 376
Agua G 13.7 10.1
Proteina G 9.1 11.5
Grasa G 7.2 8.2
Fibra G 3.1 5.1
Cenizas G 2.5 3.5
Calcio Mg 181 120
Fosforo Mg 155 165
Hierro Mg 3.7 0

FUENTE: portal quinua.pe. Elaboracion propia.
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CAPITULO 111 ESTUDIO TECNICO

El siguiente capitulo tiene como objetivo determinar 5 aspectos fundamentales

para el proyecto que son:

e Factores de decision para la macro localizacion de la planta

Factores de decision para la micro localizacion de la planta

Factores que determinen el tamafio de la planta

Proceso de produccion y flujo grama

Ingenieria del proyecto: proceso de la exportacion.

3.1 Macro - localizacion de la planta

La macro localizacion de nuestra planta permite ubicar el &rea geogréfica
adecuada a nivel departamental basandose en una seria de criterios y factores que
contribuyen al mejor funcionamiento y operatividad de la empresa. Dichos factores de

macro localizacion son:

e Departamento con mayor nimero de hectéreas cultivadas

e Departamento con mayor produccion de quinua en toneladas

e Disponibilidad de materia prima

e Mano de obra calificada

e Facilidad de trasporte y accesibilidad

Cada uno de estos factores han sido seleccionado bajo el criterio que seran
beneficiosos para la buena operatividad, continuo abastecimiento y continuo
funcionamiento de la empresa. Es importante ubicarse en el departamento que mas

toneladas produzca en un afio calendario, para asi la empresa se mantendra acopiando y
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procesando el producto, Asi mismo como la importancia de que el nimero de hectareas
cultivadas sea el mayor a nivel nacional, eso nos da la garantia de la existencia de un
buen volumen de materia prima, la cual la empresa segin sea la limitacion de
produccion o monetaria pueda disponer. La disponibilidad de la materia prima es
importante para que la empresa siempre este bien abastecida cada vez que se quiera

procesar y exportar la quinua.

Asi mismo, es importante considerar un lugar que cuente con carreteras que
brinden facilidades tanto para el traslado interno de la quinua (mercado — empresa)
como el trasladado externo (empresa — puerto). Por ultimo conocer con certeza que se
podré contar con la mano de obra calificada para el procesamiento para la obtencion del
producto final sera de vital importancia.

La planta tendra como ubicacion en el departamento de Puno, debido a que
como empresa tenemos la certeza que esta la localizacion es la mas adecuada para la

planta por los siguientes motivos.

Puno es la region del Per(d con mas mayor cantidad de toneladas y hectéreas
producidas de cultivadas de quinua a nivel nacional con respecto a otros departamentos.

Tal como se puedo apreciar en la siguiente tabla.
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Tabla N°19: Superficie cosechada en hectéreas de quinua en el Peru

e e

Puno 18717 22206 22602 22485 23343 23821 23966 23385 26095 26342 27337 27445 29886 32261
Ayacucho 1374 900 1250 1097 1207 1530 1408 1758 1871 2589 1952 3643 4653 7696
Cusco 1193 1002 768 631 900 1143 1356 2264 2047 2054 1866 2236 2401 2628
Junin 1191 1083 1119 1116 829 804 &/9 881 1028 1153 1191 1432 2139 5270
Apurimac 1195 711 665 597 636 966 1073 1107 1026 1186 1094 1297 1567 2150

Areguipa 215 220 213 202 187 217 205 207 283 422 498 596 1390 8109
Huancavelica 199 126 122 81 230 279 328 390 471 469 472 5395 714 843
La Libertad 614 537 549 648 346 435 385 391 411 410 328 400 677 2136
Huanuco 286 446 375 358 410 371 352 362 368 352 356 356 424 1246

Ancash 397 380 435 318 358 175 218 184 157 141 132 177 297 1647
Cajamarca 153 176 168 91 145 151 168 188 222 142 151 203 231 387
Moguehua 24 21 25 23 18 43 25 32 37 34 35 18 32 66
Amazonas 42 45 35 31 24 15 19 15 11 4 4 4 17 12
Ica 16 18 295 22 468
Tacna 42 124 201 1130
Lambayeque 138 1261
Lima 62 637
Pasco 2
Piura 89
Total 25600 27853 28326 27678 28633 29950 30382 31164 34027 35314 35476 38500 447884 680374

FUENTE: Ministerio de agricultura y riego 2015

Como se puede analizar en la tabla, el departamento de Puno es el productor con
mas superficie cosechada representando un 47.41% del total nacional, llevandole mucha
ventaja a departamentos de la sierra como Ayacucho, Cuzco, Junin y Arequipa.
Mientras que en la Costa la produccion es relativamente reciente, dado que
departamentos como La Libertad, Ica, Tacna y Lambayeque han reportado datos desde

los Gltimos 4 afios.

De mismo modo Puno es el departamento con mayor produccion de quinua
medidos en toneladas, siendo sus mayores competidores los departamentos de
Arequipa, Ayacucho, Junin y cuzco. La regién de Puno simboliza un 31.62% de la
produccion nacional en totalidad, porcentaje que es muy elevado teniendo en cuenta el

crecimiento que ha tenido otras region de la costa y la sierra peruana.
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Tabla N° 20: Produccion nacional de quinua en toneladas.

Puno 15484 24902 24542 22102 27719 24652 25667 22691 31160 31951 32740 30179 29331 36158
Areguipa 278 286 284 269 257 268 281 264 473 650 1013 1683 5326 33137
Ayacucho 1144 752 1070 914 1031 1368 1209 1721 1771 2368 1444 4188 4825 10323
Junin 1683 1599 1506 1366 949 1049 1096 1145 1454 1586 1448 1882 3852 10528
Cusco 1274 876 661 614 796 1075 1493 1776 2028 1890 179 2231 2818 3020

Apurimac 1006 621 613 518 585 894 934 904 960 1212 1262 2095 2010 2877
La Libertad 460 350 416 437 258 305 255 364 415 430 354 505 1116 4006
Huancavelica 115 75 71 41 122 148 173 275 412 358 429 501 671 801

Huanuco 249 351 306 281 323 305 295 296 303 286 293 306 389 1157
Ancash 398 382 456 328 379 180 234 199 158 148 140 183 347 3241
Cajamarca 113 114 104 77 131 141 151 195 227 133 141 190 219 438
Moquehua 24 23 24 21 16 30 20 22 28 23 25 11 26 112
Amazonas 41 42 32 30 23 13 18 14 9 2 2 2 15 16
Ica 40 41 69 58 966
Tacna 52 187 360 2376
Lambayeque 427 3248
Lima 202 1718
Pasco 1
Piura 220
Total 22269 30373 30085 26998 32589 30428 31826 29866 39398 41077 41180 44212 52092 114343

FUENTE: ministerio de agricultura y riego 2015.

En cuanto a la facil disponibilidad de nuestra materia prima, Puno cuenta con
muchas comunidades campesinas para el cultivo de quinua, y la empresa puede tener
alianzas estratégicas con las comunidades de Camata, Chujura, Buena Vista, Canchi
grande, Canchi chico, Collana, Huafiingora, Taparachi. A continuacion se detalla en la
siguiente tabla la el nimero de comunidades campesinas registradas en el departamento

de Puno.
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Tabla N° 21: Comunidades campesinas en el departamento de Puno.

Azangaro 23 21.83% 231 21.83% 0 0.00%
Carabaya 46 4.35% 46 4.35% 0 0.00%
Chucuito 123 11.63% 123 11.63% 0 0.00%
El Collao 125 11.81% 125 11.81% 0 0.00%
Huancané 111 10.49% 111 10.49% 0 0.00%
Lampa 66 6.24% 66 6.24% 0 0.00%
Melgar 66 6.24% 66 6.24% 0 0.00%
Moho 21 1.98% 21 1.98% 0 0.00%
Puno 167 15.78% 166 15.69% 1 0.09%
San Antonio de Putina 26 2.46% 26 2.46% 0 0.00%
San Roman 26 2.46% 26 2.46% 0 0.00%
Sandia 30 2.84% 30 2.84% 0 0.00%
Yunguyo 20 1.89% 19 1.80% 1 0.09%
TOTAL 1058 100.00% 1056 99.81% 2 0.19%

FUENTE: Directorio de comunidades campesina COFOPRI.

Como dato adicional podemos mencionar que la sede principal del instituto
nacional de investigacion agraria (INIA) queda en Puno, es la entidad que realiza los
estudios de las semillas de quinua que son aptas para el cultivo, cosecha, procesamiento,

comercializacion y consumo de la quinua.

Por motivos climatoldgicos, y méas precisamente la altura y el frio de Puno, la
planta de quinua esta mas protegida frente a todo tipo de bacterias y plagas en
comparacion a la siembra de plantas de quinua en la costa peruana, eso nos da la
tranquilidad que la materia prima no estd contaminada y posterior procesamiento se
obtendra un producto de calidad para la exportacién tal como es exigido por el mercado

estadounidense.
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Por ultimo pero no menos importante, el departamento de Puno cuenta con
buenas vias de acceso, tanto para el trasporte interno comprendido por sus 13
provincias, con cada uno de sus distritos respectivamente. Asi como el facil traslado
desde Puno hacia el puerto del callao, destino final de nuestro producto. Al ser la
carretera panamericana sur una via de trasporte asfaltada, propiamente sefializada el
costo del traslado es menor, en el caso de nuestro producto el costo seria 0.18 soles por
cada kilogramo trasportado y la duracion del tiempo de llegada es de aproximadamente

entre 20 y 25 horas dependiendo del tréfico.

3.2 Micro localizacion de la planta

La micro — localizacion de la planta tendra como objetivo, una vez ya
seleccionado el departamento de Puno, determinar qué provincia y que distrito son los
mas Optimos para la ubicacion de la planta. Los criterios mas importantes para dicha

eleccion son los siguientes:

Disponibilidad y costo del terreno

Proximidad a la adquisicién de la materia prima

Calificada mano de obra

Facilidad de transporte y accesibilidad

Para el estudio de micro localizacion el factor mas importante sera el de costo y
disponibilidad de terrenos para la implementacion de la planta, ya que necesitamos una
planta amplia y a bajo costo. Es importante que la planta no sea muy alejada de las
chacras donde se encuentran los acopiadores, o los principales mercadillos de la cuidad.

Para asi tener facil disponibilidad de la materia prima.
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La planta debera estar ubicada en una zona alejada a la cuidad, ya que tiene que
tener amplitud en metros, pero al mismo modo el acceso a ella debe ser facil, con pistas
asfaltadas de preferencia para la disminucién del costo de traslado interno. EI mas
adecuado micro localizacion de la planta es la siguiente segun los criterios que

acabamos de mencionar:

Tabla N° 22: Micro localizacion de planta

PROVINCIA: SAN ROMAN
DISTRITO: JULIACA
DIRECCION: AVENIDA CIRCUNVALACION

FUENTE: Elaboracién propia.

La empresa debe tener 3 areas de importancia, que son el area de almacén para
los sacos de quinua, el area de maquinaria para el procesamiento de quinua, y el area
administrativa. Lo mas adecuado serd el alquiler de un terreno de 300 metros cuadrados,
el costo de alquiler de dicho terreno con el &rea de metros que necesitamos esta
aproximadamente 3500 soles mensuales. La avenida circunvalacion es
aproximadamente a 20 minutos del centro de Juliaca y muy cerca a las chacras y
mercadillos donde se encuentran los acopiadores, que son nuestra fuente de la materia
prima. El acceso a esos terrenos son simples, las pistas estas asfaltadas y el costo de

traslado desde las chacras hasta esa ubicacion es de 0.05 soles por cada kilogramo.
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3.3 Procesamiento del producto

La quinua llega del campo es sacos de polipropileno y debe ser almacenada en
una habitacion que debe estar a una temperatura de 14.3 grados centigrados y a una
humedad del 35%, siempre separando las organicas y las de distintos colores (negra,

roja, blanca).

La segunda etapa del proceso es trasladar todos los sacos de quinua hacia la
habitacion de maquinaria, la cual debe estar a temperatura de 11 grados centigrados para
evitar que bacterias habiten la habitacidn, y todos los trabajadores que entren a dicha
habitacion deberdn entrar y permanecer con batas, guantes, y gorros de plastico
protectores. La razon es muy simple, cada persona que ingrese a esa habitacion debe
estar lo mas aislada y protegida de virus y bacterias del ambiente externo para asi evitar
que el grano de quinua se contamine. A continuacion se hard mencion al proceso de
limpieza de impurezas que todos los sacos de quinua deberan pasar hasta lograr el

producto final a exportar.

Despedradora: maquina encargada de separar cualquier piedra grande o pequefia
de la quinua, la quinua cuando llega del campo vienen con impurezas como piedras,
hierro proveniente de la tierra, pajillas. La maquina cuenta con varios imanes ceramicos
muy potentes cuya funcion es retener cualquier piedrita 0 impureza que se encuentre

entre los granos

Una vez que la depredadora haya cumplido su funcion de separar lo maximo de
impurezas en los granos de quinua, estos pasan a través de un elevador de cangilones

hacia un nivel mas abajo en donde se realizara el segundo proceso.
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Escarificadora: cuya funcion es retirar o eliminar toda la saponina al maximo
posible. Aun en esta etapa los granos de quinua cuentan con algunas piedras muy

pequefias casi indetectables.

Nuevamente vuelve a subir al segundo nivel por el elevador de cangilones y
llega a la lavadora, en esta etapa se logra eliminar completamente la saponina, una vez
lavada pasa por un pre filtro donde nuevamente se trata de retener el méximo de piedras

posible.

Por altimo, los granos bajan nuevamente a un primer nivel y llega a un conteiner
Ilamado secadora a gas centrifuga que se encarga de secar el grano. Existe dos formas
de secar la quinua y todo dependera de la exigencia del pais al que se va exportar, por
ejemplo la union europea exige que los granos se sequen al natural utilizando luz solar,
sin embargo Estados Unidos le exige al Pert que el secado sea depositando los granos
en una plancha cuadrada que funciona a gas y proporciona por abajo del panel un fuego
ligero. Para simplificar las distintas etapas del procesamiento del grano de quinua, a

continuacion mostramos el flujo grama respectivo.
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Gréfico N° 9: Proceso de produccion de la quinua negra.
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FUENTE: Granos andinos, Ministerio de agricultura, Elaboracion propia.
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3.4 Flujo grama de la produccion y exportacion de la quinua negra.

Gréfico N° 10: Flujo grama de produccion y exportacion
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FUENTE: Elaboracion propia.
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3.5 Maquinaria y equipos
3.5.1 Seleccionadora

Cuya funcion es pre-seleccionar y seleccionar los granos de quinua segln su
tamano, es decir pequefios, medianos, grandes, extra grandes. Dichas mediciones se

hacen en milimetros.

Tabla N° 23: Ficha técnica seleccionador

Ficha técnica

Productividad 0.25 tn/hora

Voltaje 220 voltios

Vida util 10.000 horas/ 5 afios
Peso (kg) 120 kg

Costo eléctrico 3.4 KW* h/tn

Costo (sin IGV) US$ 5000 o S/.17°000

FUENTE: Ministerio de Agricultura, Agro-ideas. Elaboracién propia.
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3.5.2 Despedradora.

Maquina disefiada para separar arenillas, pequefias piedras, pajillas, o cualquier

impureza que se encuentre en los sacos post- cosecha

Tabla N° 24: ficha técnica despedradora

Ficha técnica

Productividad 0.300 tn/h

Voltaje 220 voltios

Vida util 20.000 horas/ 5 afios
Peso (kg) 360 kg

Costo electrico 6.6 KW* h/tn

Costo (sin IGV) US$ 5000 o S/.17°000

FUENTE: Ministerio de Agricultura, Agro-ideas. Elaboracion propia.
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3.5.3 Escarificadora.

Maquina disefiada para separar el pelado de la céscara, pero fundamentalmente
para separacion y extraccion de la saponina, componente que le da un sabor amargo a la

quinua y es anti-nutricional

Tabla N° 25: Ficha técnica escarificadora

Productividad 0.25 tn/h

Voltaje 220 voltios

vida util 5000 horas/ 5 afios
peso (kg) 230 kg

costo eléctrico 1.0 kw* h/tn

costo (sin IGV) US$ 5000 o S/.17°000

FUENTE: Ministerio de Agricultura, Agro-ideas. Elaboracion propia.
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3.5.4 Secadora a gas.

Bajo exigencia de Estados Unidos, la quinua no debe ser secada de manera
natural, sino que a través de una plancha de metal que funciona bajo gas, que caliente y

seca los granos de quinua

Tabla N° 26: Ficha técnica secadora a gas

Productividad 0.300 tn/h

Voltaje 220 voltios

Vida util 5000 horas/ 5 afios
Peso (kg) 185 kg

Costo electrico 3.4 kW* hitn

Costo (sin IGV) US $ 2500 o S/.8500

FUENTE: Ministerio de Agricultura, Agro-ideas. Elaboracion propia.
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3.5.5 Envasadora.

Maquina empacadora al vacio ideal para bolsas de 11 kilogramos

Tabla N° 27: Ficha técnica envasadora.

Productividad 1tn/h

Voltaje 220 voltios

Vida util 20.000 horas/ 5 afos
Peso (kg) 80 kg

Costo electrico 1.07 kW* h/tn

Costo (sin IGV) US $ 2500 o S/.8500

FUENTE: Ministerio de Agricultura, Agro-ideas. Elaboracion propia.
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CAPITULO IV ASPECTO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

4.1 Aspecto organizacional
4.1.2 Tipo sociedad seleccionada

La empresa "QNC EXPORT SAC” nace de forma voluntaria y duradera no de
forma forzada y temporal. La modalidad de constitucion es simultanea, es decir en un
solo acto por lo él o los socios fundadores. La constitucion es simultdnea por los

siguientes motivos.

- Inscripcion de la escritura publica en la superintendencia nacional de registros
publicos (SUNARP).

- Lafirma de la escritura con la suscripcion del capital son simultaneos.

4.1.3 Contenido de la escritura publica
4.1.3.1 Pacto social

- Estatuto

- Nombramiento de primeros administradores
- Inscripcion obligatoria en el registro del domicilio de la sociedad
Siendo més especificos y detallados, segun la ley general de sociedades los documentos

gue contiene el pacto social son:

4.1.3.2 Datos de identificacion de los fundadores:
- La manifestacion expresa de que existe una voluntad por parte de los accionistas

de constituir una sociedad.

- Persona juridica: denominacion o razén social, el lugar de su constitucion, su
domicilio, el nombre de quien la representa y el documento que acredita la

representacion.
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4.1.3.3 Descripcion, forma e integracion del capital.

- Para su constitucion, debe suscribirse la totalidad del capital, y cada accion

suscrita ser pagada cuando menos en una cuarta parte.

- El capital social esta vinculado a las aportaciones, que son las contribuciones
que realiza un socio a favor de la sociedad, para la consecucion del fin social. la
aportacion puede consistir en dinero o en bienes segun el caso.

- Nombre e identificacion de los primeros administradores.

- Estatuto.

4.1.3.4 Estatutos

Es un documento que forma parte del pacto social, y este debe contener la

siguiente informacion:

- Ladenominacion.

- El domicilio y duracién de la sociedad.

- El objeto social

- Capital social y nimero de acciones en que esta dividido y su valor nominal.

- Acuerdo de futuro aumento o disminucién del capital y para cualquier otra
modificacion del pacto social o del estatuto.

- Normas para la disolucion, liquidacién y extincion

- Administracion de la sociedad: el directorio y la gerencia.

FUENTE: Ley General de Sociedades, Ley N° 26887
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4.1.4 Nombre de la sociedad.

La sociedad tiene una denominacién o una razon social.

* La denominacion social puede adoptar una denominacion completa o abreviada
0 una razon social igual o semejante a la de otra sociedad preexistente, salvo

cuando se demuestre legitimidad para ello.

* Prohibida la inscripcion de una sociedad que adopte una denominacién
abreviada que no esté compuesta por palabras, primeras letras o silabas de la

denominacién completa.

* No es exigible la inclusion de siglas de la forma societaria en la denominacién

abreviada, salvo mandato legal en contrario.

» La denominacion social no puede ser contradictoria al objeto social induciendo a

confusion

4.1.5 Objeto social

El objeto social debe ser claramente determinado, asi como estar referido a
actividades licitas y posibles de ser explotadas bajo una actividad empresarial. Las

actividades que comprende el objeto social deben estar descritos detalladamente.

4.1.6 Domicilio de la sociedad

Lugar donde desarrolla algunas de sus actividades principales o donde instala su
administracion. La sociedad tiene por domicilio el sefialado en el estatuto. Debera
consignarse como domicilio una ciudad ubicada en territorio peruano, precisandose la

provincia y departamento al que corresponde.
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4.1.7 Capital social

El capital social viene a ser el valor que puede ser dinerarias o no dinerarias pero
apreciables en dinero, valor que es consignado en el pacto social y en el estatuto, no

admitiéndose en consecuencia el aporte de servicios.

» Los recursos de la sociedad, es decir los pasivos, puede provenir de terceros o de

los socios.

» Los recursos propios de los socios constituyen el patrimonio neto (capital social,

reservas, utilidades, etc.)

» La cuenta mas importante del patrimonio neto es el capital social. constituye el

patrimonio inicial.

» EIl capital adquiere valor desde que se fija su monto y los socios asumen el

compromiso de integrarlo.

» Para facilitar su integracion y la contribucion de los socios se divide el capital en

partes iguales. estas partes estan representadas en acciones o en participaciones.

FUENTE: Ley General de Sociedades, Ley N° 26887
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4.1.8 Elaboracion de la minuta

La minuta de constitucién es un documento elaborado y firmado por un abogado
que contiene el acto de constitucion que se debe presentar ante un notario para su

elevacion a escritura pablica, para lo cual necesitara lo siguiente:

- Definir el nombre que tendra la empresa y hacer la busqueda en el registro
mercantil de la SUNARP para asegurarse que no haya alguna empresa que
tenga el nombre que hemos elegido; y luego hacer la reserva de nombre.

- Fotocopia simple y legible del documento nacional de identidad - dni del titular
y/o cada uno de los socios y sus conyuges, en caso de ser casados.

- Identificar y describir las actividades que va a desarrollar la empresa a
constituir.

- Indicar el capital social a aportar, especificando el aporte por cada socio. este
aporte puede ser:

- Bienes dinerarios (efectivo), con la apertura de un dep6sito en una cuenta
corriente bancaria.

- Bienes no dinerarios (muebles, enseres, maquinarias y equipos), mediante un
informe de valoracion.

- Bienes dinerarios y bienes no dinerarios.

Con todos estos requisitos se elabora la minuta de constitucion. La minuta contiene el
tipo de sociedad en la que ha sido constituida, los estatutos que la rigen, datos que van a

realizar. La minuta debe ser firmada por los socios y un abogado.

FUENTE: Ley General de Sociedades, Ley N° 26887
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4.1.9 Sociedad An6nima Cerrada.

Caracteristicas

Es una figura muy recomendable para una empresa familiar, pequefia 0 mediana.

e Puede funcionar sin directorio.

e A pesar de que cuenta con un numero reducido de accionistas, no es limitada la

posibilidad de manejar grandes capitales.

e Se constituye por los fundadores al momento de concederse la escritura publica
que contiene el pacto social y el estatuto, en cuyo caso suscriben integramente
las acciones.

¢ No tiene acciones inscritas en el Registro Publico del Mercado de Valores.

e Se impone el derecho de adquisicion preferente por los socios, a menos que el

estatuto disponga lo contrario.
e No es relevante el volumen econdémico de la empresa, puede ser grande o
pequefio, pero si es importante el ndmero reducido de accionistas que la

conforma.

e Predomina el elemento personal, dentro de un esquema de sociedad de capitales.

Denominacién

La sociedad adoptara una denominacion seguida de la indicacion “sociedad
anonima cerrada” o de suabreviatura SAC. También puede utilizar su nombre

abreviado.

FUENTE: Ley General de Sociedades, Ley N° 26887
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4.1.10 Organos de la empresa

e La junta general de socios, representa a todos los socios de la empresa. (es
el 6rgano maximo de la empresa).

e« EI gerente, es el encargado de la administracion y representacion de
la sociedad.

o El subgerente, reemplaza al gerente en caso de ausencia.

FUENTE: ley general de sociedades, ley n° 26887

4.1.11 Nombre de la empresa

Para la constitucion de la empresa nos basamos en las siglas del producto que
vamos a exportar hacia los Estados Unidos, es decir quinua negra Collana, ademés hace
alusion a la principal actividad a la cual se dedicara la empresa que es la exportacion.
Por lo tanto el nombre de nuestra sociedad de responsabilidad limitada serd "QNC

EXPORT SAC".

4.1.12 Logotipo de la empresa

El disefio del logo de la empresa se basa en la elegancia, que se refleja en el gris
claro, en la simplicidad de su forma y letras que expresan el producto es decir la quinua
negra Collana y su intension de exportarla. Lo mas importante son las banderas de Per(
y Estados Unidos entrelazadas, lo cual simboliza las relaciones comerciales entre dichas

naciones. El logo de la empresa se muestra en la imagen posterior:
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Figura N° 2: logotipo de la empresa "QNC EXPORT SAC".
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FUENTE: Elaboracion propia.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

4.1.13 Politicas de la empresa

Se busca como empresa poder ofrecer y desempefiar los siguientes aspectos

relevantes para un adecuado desempefio de politicas empresariales, las cuales son:

- Satisfacer las expectativas del cliente, sabemos que Estados Unidos es un pais
cuyos requisitos de importacién son muy claros pero a la vez muy exigentes en
cuanto a alimentos. por eso nuestra empresa tiene que estar consciente y poner
en practica todos los requisitos sanitarios, fitosanitarios, de envase y embalaje
que el pais nos exija. No solo el grano propiamente dicho debe tener la calidad
exigida, sino que el envase debera contener correctamente los factores
nutricionales y el embalaje la calidad de material exigida para su conservacion.

- Apoyar a la conservacion del medioambiente y al uso racional del agua por
parte de nuestros campesinos o comunidades.

- Contratar al personal idoneo para cada puesto, reunir gente con experimenta de
la comunidad campesina de los distintos pueblos de la region Puno, que nos
garantice un excelente cultivo y cosecha del grano. Tambien excelente personal
capacitado para el procesamiento de los granos en las distintas maquinas hasta
lograr que el grano sea purificado y libre de algun desperfecto. personal
calificado que se encargue del traslado interno hacia el puerto y entregar todos

los documentos exigidos por el agente aduanero para la exportacion.
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4.1.14 Beneficios sociales de los trabajadores.

4.1.14.1 Gratificaciones

Segin la Ley numero 25139 Art. 1 y 2, los trabajadores perciben dos
gratificaciones al afio uno en fiestas patrias y la otra en navidad, la cual se abonaré la
primera quincena de julio y de diciembre respectivamente, equivalente a un salario e
incluye la remuneracién basica y toda otra cantidad fija que perciba el trabajador. La
gratificacion serd igual a la remuneracion mensual la cual variara por cada persona en la
empresa. En conclusion el personal recibe 14 sueldos al afio, segun ley se otorga este

beneficio a los empleados que cuentan con 6 meses de trabajo en la empresa.

4.1.14.2 VVacaciones

Constituye un descanso remunerado legalmente y obligatorio a que tienen
derecho los trabajadores para recuperar fuerzas fisicas e intelectuales y para ello se
otorgaran 30 dias de vacaciones con goce remunerativo y se debera cumplir con lo

siguiente:

Cumplir con el afio récord del servicio y para ello se toma como referencia la

fecha de ingreso en la empresa.

- El afio récord de servicio que debe cumplir corresponden a un récord minimo
de 260 dias de trabajo efectivo durante el afio de servicios.

- Se abonara la remuneracién vacacional un dia antes del goce de las mismas y

este abono sera el equivalente a un sueldo mensual.

- El periodo vacacional sera alterado en caso de peticion del trabajador.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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4.1.14.3 Compensacion por tiempo de servicios (CTS)

Es la remuneracién proporcional al tiempo de servicios prestados que debe
abonarse a los empleados en los casos de despido y retiro voluntario. Esta comprendido
en el beneficio del cts. Los trabajadores obreros o empleados sujetos al régimen laboral
comun de la actividad privada que cumplan con un horario minimo de trabajo de cuatro
horas. Para obtener este beneficio es necesario que el empleado tenga mas de tres meses
consecutivos de servicios (ley nro. 687), este beneficio serd depositado semestralmente

en una institucién financiera o bancaria elegida por el trabajador conforme a ley.

4.1.15 Organigrama

La organizacion funciona empleando una filosofia empresarial donde se da
acceso a la participacion de los trabajadores. Su elaboracion actual reduce la actividad
en un nivel plano y flexible. En base a los criterios de organizacion moderna, a la
dimension, actividades a realizar y a los criterios de operaciones, la empresa adopta la

siguiente organizacion funcional tal como se muestra en el siguiente esquema:
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Grafico N° 11: Organigrama de la empresa
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FUENTE: Elaboracién propia
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4.1.16 Principales funciones de los rganos

Departamento de gerencia general

Objetivo

Liderar la gestion estratégica, dirigiendo y coordinando a las distintas areas para
asegurar la rentabilidad, competitividad, continuidad y sustentabilidad de la empresa,
cumpliendo con los lineamientos estratégicos del directorio y las normativas y

reglamentos vigentes.

Funciones

- Tiene a su cargo la direccion, administracion, coordinacion y supervision
de las actividades en la empresa.

- Contrata y nombra funcionarios y personal, delegando total o parcialmente
las facultades, de acuerdo con el reglamento le conceden en el estatuto de
la sociedad.

- Firmar los contratos y obligaciones de la sociedad, dentro de los criterios
autorizados por el Estatuto y el Directorio.

- Sustenta el presupuesto general ante el Directorio proponiendo sus
modificaciones en la ejecucion del mismo.

- Reporta al Directorio acerca del desempefio y el logro de los objetivos de
la organizacion.

- Establece los objetivos de mediano y largo plazo para la empresa.

- Adopta los reglamentos, manuales de funciones, normas y procedimientos

necesarios para el cumplimiento de las actividades de la empresa.

FUENTE: Elaboracion propia
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Departamento de administracion

Objetivo

El departamento de administracion es responsable de planificar, organizar,
dirigir, ejecutar, y controlar las operaciones de asignacion.

Funciones

- Ejecutar y programar los acuerdos con la gerencia e informar periddicamente
acerca de los trabajos a realizar en el departamento.

- Establecer, administrar y controlar un adecuado programa de planeamiento del
departamento.

- Estudiar y determinar los requerimientos de material, acciones y otros
accesorios, de forma minima requeridos en el proceso de ejecucién de los
trabajos.

- Coordinar con la gerencia para el cumplimiento de la correspondiente
programacion del planeamiento y control anual.

- Establecer y controlar el programa de mantenimiento de la calidad. continuidad,
control y ejecucion de todo estudio referido a finanzas y gestion de créditos.

FUENTE: Elaboracion propia
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Operario de maquinaria

Objetivo

El operario de maquinaria tiene como finalidad administrar los procesos de

los productos, conseguir y mantener la competitividad de la empresa.

Funciones

- Planificar, organizar, dirigir y controlar la ejecucion de cada una de las maquinas
por las cuales la quinua tiene que pasar para limpiar todas sus impurezas.

- Seleccion de los mejores granos llegados del campo a través de la
seleccionadora.

- Extraer todas las piedras, pajas o alguna impureza que tenga los granos de
quinua a través de la despedradora.

- Extraer toda la saponina que tengan los granos, que le da un sabor amargo a la
quinua.

- Secar la quinua con la secadora a gas, requerimiento que es exigido por Estados
Unidos.

- Envasar la quinua en sacos de polipropileno, y etiquetarlas segun las exigencias

del mercado estadounidense.

FUENTE: Elaboracion propia.
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Denominacidon del puesto Jefe de planta

Objetivo

El jefe tiene como finalidad liderar y poner en ejecucion todo el
conocimiento que tiene en el manejo prolijo de la maquinaria durante la fase

de procesamiento, lavado, secado y purificacion de la quinua negra.

Funciones

- Dirigir y controlar al personal operario en cada una de las etapas de
procesamiento de quinua

- Controlar el buen funcionamiento de cada una de las maquinas necesarias para el
procesamiento de quinua como la seleccionadora, despedradora, escarificadora,
secadora y envasadora.

- Informar a la gerencia el buen desempefio de los operarios de las distintas
maquinas.

- Constante investigacion sobre nuevas maquinas con mayor tecnologia, menores
precios, mejor productividad, etc.

FUENTE: Elaboracion propia.
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Denominacion del puesto Operario de almacen

Objetivo

El operario de almacén tiene como objetivo la prolija y correcta

administracion y ordenamiento de los sacos de quinua llegados del campo.

Funciones

- Controlar que el area de almacén tenga el espacio adecuado para que los sacos
de quinua, lo 6ptimo seria entre 200 y 250 toneladas.

- Controlar que la temperatura del almacén sea la optima, la cual es 14°
centigrados y a una humedad del 35 %.

- Controlar junto con el operario de trasporte interno el traslado, llegada y
descarga de los sacos provenientes del campo o mercadillo.

- Hacer el contrato con los proveedores de los sacos de polipropileno, y controlar
que estos sean de la calidad y capacidad exigida, la cual es de 25 libras 0 11.4

Kilogramos.

FUENTE: Elaboracion propia.
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Operario de trasporte y logistica

Objetivo
El operario de logistica tiene como objetivo el correcto y efectivo traslado
de los sacos de quinua tanto interno (marcado — almacén) como de hacer la
contratacion del trasporte externo (Puno — Callao).

Funciones

- Traslado de los sacos de quinua provenientes de las chacras o mercadillos hacia
el almaceén.

- Contactar a empresas que se encarguen del traslado de los sacos de quinua desde
Puno hasta el puerto del callao, gestionando un precio justo.

- Hacer la descarga de los sacos en el almacen.

- Hacer un reporte a la gerencia y al jefe del almacén de la cantidad de sacos en

kilogramos que traslada y descarga en el almacén.

FUENTE: Elaboracion propia.
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Asistente de marketing y ventas

Objetivo
El asistente de marketing y ventas tiene como objetivo principal la basqueda
de nuevos y atractivos mercados, y encontrar nuevos clientes y asi aumentar
el nivel de las ventas de la empresa.

Funciones

- Investigacion de nuevos mercados, nuevos clientes.

- Promocionar el consumo de la quinua negra por su alto contenido nutricional.

- Gestionar la participacion de la empresa en ferias internacional, para encontrar
nuevos empresarios interesados en nuestro producto para la exportacion.

- Encargarse de las cuatro P’s del marketing, es decir producto-precio-plaza-

promocion.

FUENTE: Elaboracion propia.
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4.2 Aspecto legal

Las regulaciones de importacion de alimentos de los Estados Unidos se rigen
bajo diferentes organismos y con un reparto muy especifico de competencias. Las
siguientes son las principales agencias federales involucradas en la regulacion y control

de la importacion de alimentos son:

- Environmental Protection Agency (EPA)

- Food and Drugs Administration (FDA)

- Department of Health and Human Services (HHS)

- Animal and Plant Health Inspection Service (APHIS)

- United States Department of Agriculture (USDA)

- Food Safety and Inspection Service (FSIS)

En EE.UU. el gobierno exige colocar etiquetas a los alimentos envasados, con la

finalidad de que estos brinden informacion lo mas completa posible, Gtil, precisa y que
sea claramente visible, legible y comprensible para el consumidor. La entidad encargada

de regular el etiquetado de los alimentos envasados es la FDA.

Todo producto alimenticio extranjero que se comercialice en EE.UU. debe llevar
un rotulo en el que se indique que cumple con la normativa; de lo contrario, las
autoridades estadounidenses prohibiran la entrada del alimento a su territorio. La FDA
aplica la normativa de rotulado establecida por la federal food, drug and cosmetic act
(ley federal de alimentos, medicamentos y cosméticos), que establece requisitos para los

alimentos preparados y envasados para la venta al publico.
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La ley exige que cada alimento elaborado contenga un doble etiquetado:
etiquetado general (general food labeling) y etiquetado nutricional (nutrition facts) y
adicionalmente un codigo de barras con los datos del producto; sin embargo, existen
disposiciones especiales relacionadas con la declaratoria de alérgenos en la etiqueta y

los &cidos grasos.

FUENTE: Prom Per

4.2.1 Documentacion de exportacion
4.2.1.1 Documentos emitidos por el exportador

- Cotizacién comercial

- Factura comercial

- Contrato de compra — venta internacional
- Packing list o lista de embarque

- Guia de remision

- Carta de temperatura

- Ficha técnica

4.2.1.2 Documentos emitidos por el agente de aduana

- Declaracion unica aduanera DUA

- Declaracion de exporta facil DEF

4.2.1.3 Documentos emitidos por empresas de transporte

- Contrato de transporte terrestre interno

- INCORTERM 2010

- Reserva de espacio
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4.2.1.4 documentos emitidos por el terminal

- Ticket de balanza
- Nota de tarja

4.2.1.5 Documentos de seguro

- Poliza de seguro

4.2.1.6 Documentos provenientes de instituciones

- Certificado de origen

- Certificado sanitario

FUENTE: PROM-PERU

4.3 Cronograma de actividades

La siguiente tabla describe las diferentes actividades que se realizara antes de
que la empresa entre en marcha, dichas actividades estan medidas y especificadas por

Semanas y meses.
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Tabla N° 28: Cronograma de actividades pre — operativas.

Actividades

Mes 1

Mes 3

103

Constitucion de la empresa

Inscripcion en registros publicos

Alquiler del local

Permisos municipales de funcionamiento

Acondicionamiento de la planta

Instalacion de muebleria

Instalacion de maquinara

Adquisicion de personal

Contratacién de operarios

Contratacion de gerente

Capacitacion del personal

Prueba de produccion pre - operativa

Obtencidn de certificados sanitarios

Adquisicion de materia prima

Primera produccion

Envasado y etiquetado

FUENTE: Elaboracion propia
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CAPITULO V: ESTUDIO ECONOMICO.

5.1 Inversion fija tangible

Tabla N° 29: Inversion inicial de maquinaria

MAQUINARIA Y EQUIPOS
CANTIDAD | DESCRIPCION | MONTO UNITARIO MONTO TOTAL

1 Despedradora 17,000.00 17,000.00
1 Seleccionadora 17,000.00 17,000.00
1 Escarificadora 17,000.00 17,000.00
1 Secadora 8,500.00 8,500.00
1 Envasadora 8,500.00 8,500.00

TOTAL 68,000.00

FUENTE: Elaboracion propia

Tabla N° 30: Inversion inicial en herramientas

HERRAMIENTAS

CANTIDAD DESCRIPCION MONTO UNITARIO MONTO TOTAL

3 Escobas 20.00 60.00
3 Camara de seguridad 1600.00 4,800.00
3 Extinguidor de 9kg 125.00 375.00
1 Rack para tv 100.00 100.00
1 Televisor 40" 1000.00 1000.00
3 Botiquin 50.00 150.00
10 Tachos de basura 100.00 1,000.00
20 Mascarillas 30.00 600.00
20 Mandiles protectores 70.00 1,400.00
20 Mallas para la cabeza 15.00 300.00
20 Botas protectoras 150 3,000.00
20 Guantes protectores 30 600.00
2 Medidor de temperatura 150 300.00

TOTAL 13,685.00

FUENTE: Elaboracion propia.
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Tabla N° 31: Inversién inicial en bienes muebles

BIENES MUEBLES
CANTIDAD DESCRIPCION MONTO UNITARIO MONTO TOTAL
3 Escritorios 250 750.00
6 Sillas 120 720.00
1 Mueble de Archivos 500 500.00
3 computadora 2000 6,000.00
3 impresora 200 600.00
TOTAL 8570.00
FUENTE: Elaboracion propia.
Tabla N° 32: Resumen inversion inicial tangible
RESUMEN DE LA INVERSION TANGIBLE |
DESCRIPCION MONTO TOTAL
MAQUINARIA'Y EQUIPOS 68,000.00
HERRAMIENTAS 13,685.00
BIENES MUEBLES 8570.00
TOTAL 90,255.00
FUENTE: Elaboracidn propia.
5.2 Inversion fija intangible.
Tabla N° 33: Inversion inicial intangible
INVERSION FIJA INTANGIBLE
CANTIDAD DESCRIPCION MONTO UNITARIO MONTO TOTAL
1 Licencia de funcionamiento 100.00 100.00
1 Registro sanitario 200.00 200.00
1 Gastos legales 150.00 150.00
3 Certificados de exportacion 750.00 2,250.00
TOTAL 2,700.00

FUENTE: Elaboracion propia.
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5.3 Célculo del capital de trabajo

*La unidad de tiempo del capital de trabajo para la empresa es mensual

Tabla N° 34: Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO
CANTIDAD DESCRIPCION MONTO UNITARIO MONTO TOTAL
1 Caja chica 1,500.00 1,500.00
8,000 Materia prima 4.38 35,040.00
4 Mano de obra directa de produccion 850.00 3,400.00
1 Alquiler del local 3500 (mensual) 42,000 (anual)
2 Remuneracion Administrativos 1,200.00 2400.00
1 Otros gastos de administracién 532.00 532.00
1 Gastos de ventas (publicidad) 300.00 300.00
TOTAL 85,172.00
FUENTE: Elaboracion propia.
5.4 Resumen de la inversion inicial total.
Tabla N° 35: Resumen de la inversion total
RESUMEN DE LAS INVERSIONES
DESCRIPCION MONTO TOTAL %
INVERSION FIJA TANGIBLE 90,255.00 50.67%
INVERSION FIJA INTANGIBLE cuadro N7 2,700.00 1.52%
CAPITAL DE TRABAJO 85,172.00 47.82%
TOTAL 178,127.00 100.00%
FUENTE: Elaboracidn propia.
Tabla N° 36: Estructura de la inversion inicial
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
Aporte propio 100.00% 178,127.00
préstamo bancario 0.00% 0.00
TOTAL 100.00% 178,127.00

FUENTE: Elaboracion propia.
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Tabla N° 37: Enunciado y datos investigados del proyecto

UNIVERSIDAD

CATOLICA
DE SANTA MARIA

DATOS INVESTIGADOS
A. VENTAS (Kg/MES) * 1ER ANO 2D0 ANO (*)
QUINUA 8,000 8,800
(*) TODOS LOS INGRESOS DE UNA EMPRESA ESTAN A FECTAS AL IGV
(**) PARA EL SEGUNDO ANO LAS VENTAS SE INCREMENTARAN EN 10%
(**) PARA EL RESTO DE ANOS ESTA VENTA MENSUAL PERMANECERA CONSTANTE
B. SALARIOS* MES (S/.)
EMPLEADOS (2) 1,200 C/U
OBREROS (4) 850 C/U
GERENTE (1) 3,000
* SE PAGAN PUNTUALES A FIN DE MES
* NO INCLUYEN LEYES SOCIALES O CARGAS O SOBRECOSTOS LABORALES
C. FINANCIAM. * (S1.)
K O APORTE PROPIO 178,127
D. INSUMOS PARA : * (SI. XKg)
QUINUA 4.38
D.1. M.y E. COSTOS * (S1)
MAQUINARIA Y EQUIPO (5) 17,500 C/U
VIDA UTIL 5 Afios
V. DE RESCATE (C/U) ** 9,000 AFECTOS AL IGV
* TODAS LAS COMPRAS DE UNA EMPRESA ESTAN A FECTAS AL IGV
** TODOS LOS INGRESOS DE UNA EMPRESA ESTAN A FECTAS AL IGV
E. INSUMOS PARA : 1ER ANO (Kg) * 2DO ANO (Kg) *
QUINUA 96000 105,600
* LAS COMPRAS SE HARAN AL CONTADO Y CADA 30 DIAS
* TODAS LAS COMPRAS DE UNA EMPRESA ESTAN A FECTAS AL IGV
NOTA: RENDIMIENTO INSUMO/PRODUCTO FINAL ES 1/1. NO HAY MERMA
F. OTROS GASTOS (S1.)
0. G. PRE OPERATIVOS 21,455 AFECTOS AL IGV
ALQUILER MENSUAL * 3,500.00 DE PERSONA JURIDICA
IMP. RENTA 30.00%
I. G. V. ** 18.00%
* LOS ALQUILERES SE PAGAN DENTRO DEL MES Y AFECTOS AL IGV
** EL IGV SE PAGA A LA SUNAT EN EL MISMO PERIODO QUE SE COBRA POR LAS VENTAS
PRECIOS DE VENTA
PRECIOS (S/. x Kg)
QUINUA 8.50

FUENTE: UCSM, Curso de Evaluacion de Proyectos, Luis Torres Paredes
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Tabla N° 38: Sueldos y remuneraciones

REMUNERACIONES ANUALES

REM. BASICO GRATIFIC. REM. S. SOCIAL CTS VACAC.
CONCEPTO MES ANUAL ) COMP. * (9%) (1/12) ok TOTAL ANO
GERENTE (1) 3,000 36,000 6,000 42,000 3,780 3,500 | 3,000 52,280
OBREROS (4) 3,400 40,800 6,800 47,600 4,284 3,967 | 3,400 59,251
EMPLEADOS (2) [2,400| 28,800 4,800 33,600 3,024 2,800 | 2,400 41,824
TOTAL 5,400| 64,800 10,800 75,600 6,804 6,300 | 5,400 |153,354.6667

* LA REMUNERACION COMPUTABLE ES LA SUMA DE BASICO ANUAL + GRATIFICACIONES, SOBRE LA CUAL SE CALCULAN LOS COSTOS LABORALES : SEGURO SOCIAL Y
CTS

** PARA REEMPLAZO EN SUS VACACIONES SE CONTRATARA PERSONAL CON LA MISMA REMUNERACION

FUENTE: UCSM, Curso de Evaluacion de Proyectos, Luis Torres Paredes.

Tabla N° 39: Ventas mensuales y anuales del proyecto

VENTAS MENSUALES FISICAS Y VALORADAS
VENTAS (MES) * 1ER ANO 2D0 ANO RESTO DE ANOS
QUINUA (Kg) 8,000 8,800 8,800
QUINUA (S1) 68,000 74,800 74,800
TOTAL 68,000 74,800 74,800

FUENTE: UCSM, Curso de Evaluacion de Proyectos, Luis Torres Paredes

Tabla N° 40: Ingresos anuales del proyecto

INGRESOS ANUALES

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 LIQ. (4)

A.VENTAS...... MES 68,000.00 74,800.00 74,800.00 74,800.00

B. VENTAS ANUAL 816,000.00 897,600.00 897,600.00 897,600.00

D. INGRESOS SIN IGV 816,000.00 897,600.00 897,600.00 897,600.00

E. VENTAS CON IGV 962,880.00 | 1,059,168.00 [ 1,059,168.00 | 1,059,168.00
962,880.00 | 1,059,168.00 | 1,059,168.00 | 1,059,168.00

G. INGRESOS CON IGV 962,880.00 | 1,059,168.00 [ 1,059,168.00 | 1,059,168.00

H. IGV DE INGRESOS 146,880.00 161,568.00 161,568.00 161,568.00

FUENTE: UCSM, Curso de Evaluacion de Proyectos, Luis Torres Paredes
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Tabla N° 41: Compras de insumos anuales

COMPRAS DE INSUMOS ANUALES

COMPRAS EN EL ... PARA: 1ER ANO 2D0. ANO RESTO DE ANOS
QUINUA(KQ) 96,000.00 105,600.00 105,600.00
PREC. INSUM.QUINUA (S/.) 4.38 4.38 4.38
E. TOTAL ANUAL 420,480.00 462,528.00 462,528.00
F. TOTAL MENSUAL 35,040.00 38,544.00 38,544.00
FUENTE: UCSM, Curso de Evaluacion de Proyectos, Luis Torres Paredes
Tabla N° 42: Calculo de ratios del capital del trabajo

RATIOS DEL CAPITAL DE TRABAJO

(METODO DEL PERIODO DE DEFASE)

CONCEPTO (ANUAL) 1 2
A. TOTAL COMPRAS ANUAL 420,480.00 462,528.00 COMPRAS
B. TOTAL COMPRAS MENSUAL 35,040.00 38,544.00
C. TOTAL VENTAS ANUAL 816,000.00 897,600.00
(*) LAS COMPRAS SE HARAN MENSUALMENTE
RATIOS : *
G. COEF. EXISTENCIAS 12.00 12.00
H. DIAS EXISTENCIAS. 30.00 30.00
J. PERIODO DE DESFASE 30.00 30.00
K. COEF. DE ROTACION 12.0000 12.0000

FUENTE: UCSM, Curso de Evaluacion de Proyectos, Luis Torres Paredes
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Tabla N° 43: Cambios en el capital de trabajo

CAMBIOS EN EL K DE TRABAJO

CONCEPTO 0 1 2 3 4 LIQ. (4)
A. STOCK DE K (B/C) 54,824 | 54,824 54,824 54,824
B. COSTOS OPERATIVOS (¥) 615,835| 657,883 657,883 657,883
C. COEF. ROTACION 12.00 12.00 12.00 12.00
D. CAMBIOENEL K. T. 54,824 0 0 0 -54,824
(*) CALCULO EN SENTIDO ESTRICTO (SIN CONSIDERAR IGV)
FUENTE: UCSM, Curso de Evaluacion de Proyectos, Luis Torres Paredes
Tabla N° 44: Costo de inversiones

COSTOS DE INVERSIONES EN ACTIVO FIJO
CONCEPTO 0 1 2 4 LIQ. (4)
INVERSION SIN IGV
A. GASTOS PRE OPER. (B+C) 63,455.00
B. ALQUILER 42,000.00
C. O. G. PRE OPERATIVOS 21,455.00
D. MAQ. Y EQUIPO (V.U.: 5 ANOS) 87,500.00
E. RECUPERAC. MAQUINAS
F. INVERSION SIN IGV 150,955.00
INVERSION CON IGV
G. GASTOS PRE OPER. (H+]) 74,876.90
H. ALQUILER 49,560.00
|. ACONDICIONAMIENTO 25,316.90
J. MAQUINAS 103,250.00
L. RECUPERAC. MAQUINAS
M. INVERSION CON IGV 178,127.00
N. IGV DE INVERSION* 27,171.90
* CREDITO FISCAL

FUENTE: UCSM, Curso de Evaluacion de Proyectos, Luis Torres Paredes
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Tabla N° 45: Costos de operacion

COSTOS DE OPERACION
CONCEPTO 0 1 2 3 4 LIQ. (4)
COST. OPER. SIN IGV
A. SALARIOS 153,354.67 | 153,354.67 | 153,354.67 | 153,354.67
B. ALQUILER 42,000.00 | 42,000.00 | 42,000.00 | 42,000.00
E. INSUMOS 420,480.00 | 462,528.00 | 462,528.00 | 462,528.00
F. COST. OP. SIN IGV 615,834.67 | 657,882.67 | 657,882.67 | 657,882.67
COST. OPER. CON IGV
G. SALARIOS 153,354.67 | 153,354.67 | 153,354.67 | 153,354.67
H. ALQUILER 49,560.00 | 49,560.00 | 49,560.00 | 49,560.00
K. INSUMOS 496,166.40 | 545,783.04 | 545,783.04 | 545,783.04
L. COST. OP. CON IGV 699,081.07 | 748,697.71 | 748,697.71 | 748,697.71
M. IGV DE COST. OP.* 83,246.40 | 90,815.04 | 90,815.04 | 90,815.04
N. IGV DE T. COSTOS* 27,171.90 | 83,246.40 | 90,815.04 | 90,815.04 | 90,815.04
* CREDITO FISCAL

FUENTE: UCSM, Curso de Evaluacion de Proyectos, Luis Torres Paredes

Tabla N° 46: Calculo del IGV

. G.V.
CONCEPTO 0 1 2 3 4 LIQ. (4)
A. IGV INGRESOS 146,880.00 | 161,568.00 | 161,568.00 | 161,568.00
B. IGV EGRESOS (CR. FISCAL) 27,171.90 | 83,246.40 | 90,815.04 [ 90,815.04 | 90,815.04
C. CREDITO FISCAL (PENDIENTE) 27,171.90
D. IGV POR PAGAR 36,461.70 | 70,752.96 | 70,752.96 | 70,752.96

FUENTE: UCSM, Curso de Evaluacion de Proyectos, Luis Torres Paredes

Tabla N° 47: Depreciacion de maquinaria.

DEPRECIACION DE C/U
MAQUIN. Y EQUIPO (5) ANUAL
A. VALOR DE ADQUISICION 17,500.00
B. VIDA UTIL (ANOS) 5.00
C. VALOR DE RESCATE 9,000.00
D. DEPRECIAC. (C/U) 3,500.00

FUENTE: UCSM, Curso de Evaluacion de Proyectos, Luis Torres Paredes
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Tabla N° 48: Estado de pérdidas y ganancias

DE SANTA MARIA

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONCEPTO 1 2 3 4 LIQ. (4)
A. VENTAS NETAS 816,000.00 | 897,600.00 | 897,600.00 | 897,600.00
B. COSTO DE VENTAS 420,480.00 | 462,528.00 | 462,528.00 | 462,528.00
C. UTIL.BRUTA 395,520.00 | 435,072.00 | 435,072.00 | 435,072.00
D. GASTOS OPERATIVOS 218,218.42 | 218,218.42 | 218,218.42 | 218,218.42
E. ALQUILER -42,000.00 | -42,000.00 | -42,000.00 | -42,000.00
F. SUELDOS 153,354.67 | 153,354.67 | 153,354.67 | 153,354.67
G. DEPRECIACION -17,500.00 | -17,500.00 | -17,500.00 [ -17,500.00
H. AMORT. O. G. PRE OPERAT. (*) -5,363.75 | -5,363.75 | -5,363.75 | -5,363.75
I. UTILIDAD OPERAT. 177,301.58 | 216,853.58 | 216,853.58 | 216,853.58
K. INTERESES
L. INGRESOS EXTRAORD. 45,000.00
M. UTILIDAD A. DE IMP. 177,301.58 | 216,853.58 | 216,853.58 [ 216,853.58 | 45,000.00
N. IMPUESTO A LA RENTA -53,190.48 | -65,056.08 | -65,056.08 | -65,056.08 | 13,500.00
O. UT. D. DE IMP. 124,111.11]151,797.51 | 151,797.51 | 151,797.51 | 31,500.00
FUENTE: UCSM, Curso de Evaluacion de Proyectos, Luis Torres Paredes
Tabla N° 49: Flujo de caja economica.

FLUJO DE CAJA ECONOMICO

CONCEPTO 0 1 2 3 4 LIQ. (4)
A. INGRESOS 962,880 | 1,059,168 | 1,059,168 | 1,059,168
B. EGRESOS -178,1271-699,081 | -748,698 | -748,698 | -748,698
C. COSTOS OPERATIVOS -699,081 | -748,698 | -748,698 | -748,698
D. COSTOS DE INVERSION -178,127
E. CAMBIOS ENKDET -54,824 54,824
F. PAGO DE IGV -36,462 -70,753 -70,753 -70,753
G. IMP. A LA RENTA -53,190 -65,056 -65,056 -65,056 |-13,500
H. FLUJO ECONOMICO -178,127 | 119,323 | 174,661 174,661 174,661 | 41,324

FUENTE: UCSM, Curso de Evaluacion de Proyectos, Luis Torres Paredes
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5.5 Célculo del costo de capital COK

El célculo del costo de capital COK es fundamental para el calculo del valor
actual neto y los otros indicadores. A continuacion se detalla los factores que

determinan el costo de capital.

Tabla N° 50: Célculo del costo de capital

ELEMENTO VALOR

indice de riesgo de la bolsa de valores de Lima 18.50%
Bonos del tesoro americano 1.17%
Riesgo pais del Peru 1.79%
Beta de la industria americano 0.89

FUENTE: Bolsa de valores de lima, diario gestion, betas by sector Damodaran.

Elaboracion propia.

El beta estadounidense por industria se obtuvo de la pagina web de Damodaran. De
acuerdo con esta pagina, el B a la cual nuestro proyecto pertenece es el de "Food
Processing” o procesamiento de comida, y dicha beta es de 0.89. Con este dato ya es
posible determinar el beta del proyecto resolviendo la formula.

[(RIESGO BVL — BONOS USA) X (B INDUSTRIA — BONOS USA)] + RIESGO PAIS
PERU

Por lo tanto, reemplazando los datos, el costo de capital seria:

[(0.185 —0.01117) x (0.89 —0.0117)] +0.0179 = 0.1614

El costo de capital para el proyecto de exportacion de quinua negra hacia el
mercado de Los Angeles en Estados Unidos es de: 16.14%
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5.6 Evaluacion e indicadores econdmicos.

Tabla N° 51: Indicadores para la evaluacion econémica

ECONOMICA
ANO F.CE VA TIRM
0 -$178,127 -$ 178,127 -$ 75,262
1 $119,323 $ 102,865
2 $174,661 $ 129,802
3 $174,661 $111,898
4 $215,985 $ 119,286 $ 653,616
VA $ 463,851
VAN $ 285,724
COK=| 16.14% |
VAN $ 285,724 $ 285,724
TIR 76.29%
TIRM 47.36%
PRI 1.65
PRID 1.60
B/C 2.60
VAE S/. 102,111
CAE S/. 63,658
EVA S/. 95,611

FUENTE: UCSM, Curso de Evaluacion de Proyectos, Luis Torres Paredes

En este caso el VAN demuestra el valor actual del proyecto. Este proyecto exportacion de
quinua negra Collana hacia la cuidad de Los Angeles vale S/. 285 724. Es este dato el que
indica que seria conveniente para un inversionista colocar su dinero en esta empresa,

debido a que en un futuro generara beneficios econémicos.

Luego se puede observar que tanto la TIR como TIRM estan por encima del COK lo cual
es un buen indicador de que el proyecto también sera rentable a futuro. Si estos estuvieran

por debajo del COK si podrian representar un problema para el inversionista.

El periodo de recuperacion de la inversion muestra que la inversién hecha en el proyecto se
recuperar en 1 afio con 6 meses. En cuanto a la relacion beneficio/costo es de 2.60. La
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relacion beneficio costo también es mayor a uno, lo que indica que ademas de recuperar

todos los costos realizados por la empresa también se generara beneficio econémico.

Por Gltimo en caso el inversionista se vea en la disyuntiva de elegir entre este proyecto u
otro, ya sea mediante el VAE y el CAE también lo podra hacer comparando los flujos de

este estudio con los de otro y observando cual serd el mas conveniente para el inversionista.

5.7 Costos unitarios.

Se considera cuantos nuevos soles le cuesta a la empresa la compra de materia prima, el
traslado interno, el procesamiento, envasado Yy traslado externo de un kilogramo de quinua

negra.

El precio unitario por cada kilogramo de quinua negra en el mercado local de Juliaca es de
4.38 nuevos soles. El precio de cada saco de polipropileno con capacidad de 11.4
kilogramos es de 0.20 nuevos soles y finalmente el traslado desde Puno hasta el Callao es
de 0.18 nuevos soles por cada kilogramos. Lo cual nos da un total de 4.76 nuevos soles lo

que cuesta la produccion de un solo kilogramo de quinua.
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CAPITULO VI CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

1. La presente tesis logro demostrar que el proyecto de exportacion de quinua negra
Collana hacia la cuidad de Los Angeles es viable debido a que los resultados de los
indicadores econdmicos para la realizacién de un proyecto resultaron positivos.
Detallando los mismo el valor actual neto fue de 178°127 nuevos soles, la tasa
interna de retorno modificada fue de 47.36%, el periodo de recuperacion de la
inversion fue de un afio con seis meses, la relacion de beneficio — costo es de 2.60,
el valor anual equivalente es de 102111 nuevos soles y el costo anual equivalente
es de 63'658 nuevos soles. Si el valor actual neto es mayor a la unidad, cualquier
proyecto sera rentable, si la tasa interna es mayor al costo de capital, el proyecto es

rentable.

2. Se demostro a través de fuentes secundarias que existe en Estados Unidos y mas
especificamente en la cuidad de Los Angeles demanda por el consumo de quinua
organica por su alto contenido nutricional. Se demostro que las exportacién nacional
de quinua el 2016 fue de 30 millones precio FOB bajo la modalidad arancelaria las
demas quinuas, y de 15 millones precio FOB bajo la modalidad los demés cereales.
Se demostrd que existe una buena oferta en la region de Puno con respecto a los
demés departamentos costeros del pais. Puno concentra el 54% del total de
hectéreas cultivadas de quinua a nivel nacional y el 33% de toneladas producidas de
quinua a nivel nacional, por lo que la disponibilidad de materia prima para nuestro
proyecto no sera un problema. Si bien es cierto la cantidad en ddlares disminuyo
considerable con respecto al 2014 y 2015, esto se debe a que Estados Unidos
rechaz6 gran cantidad de toneladas de quinua provenientes de la costa peruana por
uso de pesticidas ilegales y no aptos para el consumo humano. Sin embargo debido
a factores climatoldgicos la quinua cultivada en la sierra del Per(, en este caso
Puno, carece de la existencia de plagas y bacterias en los campos de cultivo, razén

por la cual el uso de pesticidas no es necesario.
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3. Se demostrd la proyeccion de la oferta como la demanda, utilizando como fuente e
informes del ministerio de agricultura. Dicha proyeccion en cuanto a la oferta para
el afio 2020 es de 212°000 hectéreas destinadas para la cosecha de quinua, y de
dicha cantidad 88°000 estarian destinadas a la exportacion, siendo Estados Unidos

el principal destino comercial.

4. La constitucion de la empresa "QNC EXPORT” seré bajo la modalidad de sociedad
comercial de responsabilidad limitada, cuyos miembros fundadores seran dos
miembros cada uno aportando el 50 por ciento del capital, sin necesidad de hacerse
un préstamo bancario. La inversion inicial sera de 1787127 nuevos soles, dicha
inversion serd en activos tangibles, activos intangibles y el capital de trabajo. La
localizacion de la plata sera en el distrito de Juliaca, provincia de San Roman en el
departamento de Puno. La planta sera de 300 metros cuadrados, espacio destinado

para el area de almacenamiento, maquinaria y oficinas.

5. Existe una brecha entre los costos de exportacion y el ingreso por ventas, el precio
de compra de un kilogramo de quinua negra en el mercado local es de 50 arrobas, es
decir 4.38 nuevos soles por cada kilogramo y el precio FOB de exportacion esta
actualmente 2.5 dolares, a un tipo de cambio de 3.40 nuevos soles da como
resultado 8.50 nuevos soles. Hay que tener en cuenta que a los costos de
exportacion se le suma el traslado desde Puno hacia el puerto del Callao que es de
0.18 nuevos soles por cada kilogramo trasportado y el costo del agente de aduanas
que es aproximadamente 17200 dolares, es decir 4’080 nuevos soles. Cabe
mencionar que el indicador econémico de relacion beneficio/costo fue de 2.60,
indicador que brinda la informacion que ademas de recuperar todos los costos

realizados por la empresa también se generara beneficios econdmicos.
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RECOMENDACIONES

1. Lademanda y proyeccion de demanda de quinua provienen de fuentes secundarias,
realizadas por el Ministerio de Agricultura, el Instituto Nacional de Innovacion
Agraria y la SUNAT, por lo que para estudios posteriores seria recomendable
realizar un viaje hacia la misma cuidad de los Angeles y determinar cuél es la
verdadera cantidad demandada o cual es el consumo real per cépita de quinua en sus

habitantes.

2. Para el célculo del costo de capital se tuvieron en cuentas variables que pueden
variar y actualizarse como el riesgo pais del Per(, el riesgo de la bolsa de valores de
lima y la tasa de los bonos americanos.

3. Tener actualizado el precio de la quinua negra por cada kilogramo en los
mercadillos y acopiadores en Puno, estos precios son muy volatiles, asi como el
precio FOB de exportacion, ya que este puede variar segun sea la oferta y demanda
internacional.

4. Se recomienda a las autoridades pertinentes del estado focalizarse mas en la
promocion en el cultivo, acopiamiento, procesamiento, comercializacion y consumo
de granos de quinua en la sierra peruana, debido a que es un producto libre de
pesticidas. Asi mismo, incrementar la promocion al consumo de la quinua negra, al
contener mayores niveles y factores nutricionales que las demas quinuas, ya sea la

tradicional blanca o las demas de colores.
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ANEXO
PLAN DE TESIS

1. PLANTEAMIENTO TEORICO
1.1 Problema:

Viabilidad econémica para la exportacion de quinua negra Collana hacia el mercado
de la cuidad de Los Angeles en Estados Unidos, 2016 - 2020.

1.2 Descripcion del problema:

“En el ano 2003 el instituto nacional de investigacion agraria (INIA) dio inicio a
un largo trabajo de investigacion desarrollado por un equipo del Programa Nacional de
Investigacion en Cultivos Andinos, Manejo de Plagas y Recursos Genéticos, instalado en la
Estacion Experimental Agraria lllpa, el resultado fue una serie de investigaciones y mesclas
genéticas de 13 variedades de quinuas de color, que van desde el marrén hasta las mas
oscuras tonalidades de quinuas llamadas Quytu - jiwras para la obtencion final de una
nueva variedad Ilama quinua negra Collana”, explica Vidal Apaza Mamani, coordinador de

cultivos andinos de Illpa.

“El resultado de estas pruebas fue la nueva variedad. Obtuvimos un rendimiento de
hasta tres toneladas por hectarea sembrada. Todo el proceso de investigacion se desarroll6 a
lo largo de cinco anos”, precisa Apaza. Ademas, entre sus caracteristicas agrondémicas, esta
su alta tolerancia a las heladas y veranillos prolongados o sequias. También es precoz, es

decir que llega madurar en solo 140 dias, lo que es bueno para el proceso agroindustrial.

Su nombre comercial es INIA 420 — NEGRA COLLANA, Es un compuesto de 13
accesiones* comiinmente conocidas como “Quytu jiwras” provenientes de 12 distintas
localidades punefias. El proceso de seleccion de los mejores granos se realizé en lllpa y
Huafingora del 2003 al 2006, y los ensayos de validacion entre el 2006 al 2008 en la
comunidad campesina de Collana del distrito de Cabana (Provincia de San Roman).

4 Accesiones son los diferentes eco tipos o biotipos o variantes de quinua existentes a nivel internacional y
que corresponden al banco central de germoplasma que se encarga de la conservacidon de diversidad
genética de las semillas de quinua.
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El proceso de formacion del compuesto, seleccion y validacion fue realizado por el
programa de Investigacion en Cultivos Andinos — Puno, cuya liberacion oficial para la
comunidad campesina punefia fue en octubre del afio 2011 (INIA, 2008).

La calidad de la produccion en la quinua es adaptable y Gtil también. Primero, la
planta crece del nivel de mar hasta 4,000 mil metros. Segundo, el grano puede durar diez
afios almacenado. Tercero, la planta puede sobrevivir en temperaturas de - 8 a 38 grados
centigrados sin el uso de mucho agua (Reyes 2013). Los numerosos beneficios de la quinua
han llegado a ser bien conocidos. El cereal ha adquirido el apodo de "grano milagroso,” y
Las Naciones Unidas declar6 el 2013 como el afio oficial de la quinua (Aguero Garcia
2014).

“Por su color y su valor nutritivo es un grano que esta entrando cada vez més fuerte
al mercado internacional. Esto sumado a la tecnologia de produccién de quinua orgéanica,
estd volviéndose un cultivo y un producto muy importante en el mercado de las
exportaciones”, manifiesta Juan Risi Carbone, jefe del INIA. “Al entregar esta variedad

estamos garantizando rendimiento y calidad”, expreso.

Las Naciones Unidas ha reconocido el valor nutritivo que tiene la quinua para
aliviar la desnutricion en lugares donde no hay acceso a comida saludable. Opuesta a otros
cereales, la quinua tiene mucha proteina que reduce el riesgo a enfermedades
cardiovasculares como diabetes y neurolégicas como Parkinson y Huntington. (Hellin y
Higman, 2005) Tiene todos los amino&cidos, algunos antioxidantes, flavonoides, y
compuestos antiinflamatorios (Arias, 2015). Es por eso que en el Pert el numero de
exportaciones de quinua en todas sus variedades viene creciendo a un ritmo sostenible y

creciente.
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El Perl ha exportado a Estados Unidos en el afio 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 y
2016 las cantidades en valor FOB® de $ 111,496.09, $ 21,049,878.02, $ 43,603,047.92,
$ 99,666,466.46, $ 66,867.476.13, y $ 307123°131.10 respectivamente bajo el codigo
arancelario 1008.50.9000 cuya nomenclatura corresponde al nombre de Las demas quinua

excepto para la siembra, para la quinua lavada, incluso la organica. (SUNAT).

La variedad de quinua 420 negra Collana contiene un gran valor nutricional
reconocido por las naciones unidas y la FAO, ya que contiene alto contenido de grasas
insaturadas, encontrados en el omega 6 con un 50.4%, omega 9 con un 26.04% y omega 3
con un 4.77%. En cuanto el contenido de proteina es de 17.62%. La cantidad de fibra es de
2.10%. Uno de los factores mas resaltantes es el porcentaje de carbohidratos que contiene la
quinua negra Collana, ya que es de un 70%, la cual es la principal fuente de energia para el
organismo humano y nivel de glucosa en la sangre. Contiene unos 66% de almidon

compuestos por amilasa y amilo pectina, vitaminas esenciales para el cuerpo.

Por eso, en la Ultima década, la demanda internacional de la quinua se ha
incrementado en 18 veces (Reyes 2013). Y Peru produce mas de la mitad de la quinua en
todo el mundo (Stevens 2015). Por eso, las comunidades andinas que producen la quinua
han encontrado un nuevo mercado ya que la demanda para el grano Andino en mercados
internacionales se elevo de 124 % del 2011 al 2014 (Nolte 2014).

El Peru esta pronosticado a ser el lider en la exportacion de la quinua en el mundo.
De 2010 a 2013, el valor de las exportaciones de quinua aument6 de 15 millones de dolares
a 83 millones de dolares. El valor pronosticado para el 2015 es de 180 millones de dolares.
De las 32,000 toneladas métricas exportadas en 2014 el 55 % se fue a los Estados Unidos,
el consumidor de quinua mas grande del mundo (Nolte 2014).

Por consiguiente, al ser la quinua un alimento muy rico en valores nutritivos y las
estadisticas favorables que este producto tiene en el mercado internacional seria

conveniente hacer una evaluacion econémica y financiera, y si el resultado de los

2. El término FOB es un Incoterm cuyas siglas en inglés significa "Free on board". Significa que el vendedor
realiza la entrega cuando la mercancia sobrepasa la borda del buque en el puerto de embarque convenido.
Esto quiere decir que el comprador debe soportar todos los costos y riesgos de pérdida o dafio de la mercancia
desde aquel punto.®
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indicadores como la VAN, TIRM, PRID, VAE, CAE, entre otros son positivos, la
realizacion de un plan de exportacion para hacer realidad el proyecto va ser factible.

En consecuencia, se podria afirmar que gracias al impacto positivo que tiene la
quinua como alimento nutritivo en el mercado internacional en especial en Estados Unidos,
las exportaciones de quinua en sus distintas variedades y modalidades van en incremento
afio tras afio, por lo que es conveniente la realizacion de una evaluacion econémica y
financiera que permita a redaccién de un plan de exportacion de quinua negra Collana hacia
la cuidad de Los Angeles, California en Estados Unidos como pais potencial importador de

quinua en sus distintas modalidades segin SUNAT.

1.2.1 Campo: Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
Area: Programa Profesional de Ingenieria Comercial

Linea: Especialidad Negocios Internacionales

1.2.2 Tipo de problema:

El problema desarrollado tiene caracter descriptivo, ya que se desarrollara y
explicara a profundidad cada variable con sus respetivos indicadores para asi poder
llegar a un conclusién sobre si una correcta evaluacion econoémica y financiera nos
puede dar la oportunidad de negocio para exportar quinua negra Collana hacia la cuidad

de Los Angeles, California en Estados Unidos.
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1.2.3 Variables:

(a) Analisis de variables:

o Variable dependiente: Viabilidad econdémica y financiera.

o Variable independiente: Exportacion de quinua negra Collana.

(b) Operacionalizacion de variables:

e INDICADORES ECONOMICOS

e VAN:VALOR ACTUAL NETO (S/.)

VARIABLE

DEPENDIENTE:
e TIR(%)

Viabilidad econémica
e TIRM: TIR MODIFICADA (%)

e PRID : PERIODO DE RECUPERACION
DESCONTADO

e VAE: VALOR ANUAL EQUIVALENTE (S/.)

e CAE: COSTO ANUAL EQUIVALENTE (S/.)
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e PLAN DE EXPORTACION
- Costos de exportacion
e ESTUDIO DE MERCADO
- Anélisis de la oferta
- Anélisis de la demanda
VARIABLE - Producto — precio — plaza — promocién
INDEPENDIENTE: e ESTUDIO TECNICO
Exportacion de quinua negra ) Ingenieria del proyecto
- Proceso y costos de produccion
e ESTUDIO FINANCIERO

- Inversion inicial

Collana

- Costo de capital

e ESTUDIO ORGANIZACIONAL-LEGAL

e EVALUACION Y ANALISIS DE RIESGO

1.2.4 Interrogantes basicas:

a) ¢Los indicadores financieros del proyecto resultaron positivos?

b) Los estudios de mercado, técnico, econémico y financiero fueron satisfactorios?

) ¢El mercado Estadounidense mas especificamente la cuidad de Los Angeles esta
dispuesto a consumir quinua negra proveniente del departamento de Puno en Per(?

d) ¢Seria rentable econdémica y financieramente la creacion de este proyecto de

exportacion?
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1.3 Justificacion

El siguiente estudio tiene justificacion econdmica y empresarial. Al analizar la
tendencia positiva por la compra y venta internacional de quinua como alimento nutritivo
para las personas en especial los nifios, sumado a la inexistencia de un plan estratégico de
exportacion que permita el andlisis de distintos indicadores econdémicos y financieros que
facilite la toma de la decision de si sera o no viable la exportacion y de esa manera generar

beneficio econdmico, son motivos necesarios para la realizacion de este proyecto.
1.4 Objetivos
1.4.1. Objetivo General.

Realizar una 6ptima evaluacion pertinente para la viabilidad de un plan de negocios
para la exportacion de quinua negra Collana hacia el mercado de Los Angeles, California
econdmica y financiera y analizar los indicadores en Estados Unidos.

1.4.2. Objetivos Especificos.

a) Analizar si los indicadores financieros del proyecto son positivos para tomar la
decision de exportar la quinua negra hacia Los Angeles.

b) Determinar si existe una demanda insatisfecha en la cuidad de Los Angeles en

Estados Unidos.

c) Determinar la proyeccion de oferta del departamento de Puno y de la demanda de

exportacion de quinua hacia Estados Unidos hacia el 2020, que es la durabilidad del
proyecto
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d) Elaboracion de estudio organizacional y marco legal para la constitucion de la

empresa que realizara la exportacion de quinua negra Collana.

e) Determinar cual sera el costo total de exportacion, y si nuestro beneficio econdémico

puede cubrir dichos costos.

1.5. Marco Tedrico.

1.5.1. Marco conceptual:

Exportacion

En las ciencias econémicas, es la venta y envio de cualquier bien o servicio de un pais
hacia otro a cambio de dinero (diario gestion). La exportacion definitiva es el régimen
aduanero aplicable a las mercancias en libre circulacion que salen del territorio aduanero
para su uso o consumo definitivo en el exterior. La salida fisica de las mercancias del
territorio nacional hacia el territorio aduanero de un tercer pais (siicex). Vender bienes,

servicios, géneros a otro pais. (Real academia espafiola).

Evaluaciéon econdmica

“La evaluacion constituye un balance de las ventajas y desventajas de asignar al
proyecto analizado los recursos asignados para su realizacion”. Esta evaluacion es definir el
proyecto desde un punto de vista econémico,”... consiste en comparar los beneficios y los
costos del proyecto con miras a determinar si el cociente que expresa la relacion entre unos
y otros presenta 0 no ventajas mayores que las que se obtendrian con proyectos distintos

igualmente viables.” (Héctor Sanin Angel, ilpes, 2006).

Evaluacioén financiera.

Una evaluacion financiera de proyectos es una investigacion profunda del flujo
de fondos y los riesgos, con el objeto de determinar un eventual rendimiento de la inversion
realizada en el proyecto. La evaluacidn financiera de proyectos estd destinada a observar

los factores involucrados en la concrecién de un proyecto. Sin ella, una entidad comercial
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no tiene la informacidn necesaria para tomar una decisién fundada sobre los alcances y

riesgos de un proyecto.

La evaluacion financiera trabaja los flujos de ingresos y egresos con precios vigentes
de mercado. Tipicamente, toma como criterio de seleccion el valor presente neto (VPN) o
la tasa interna de retorno (TIR). La evaluacion financiera, analiza el proyecto desde su
retorno financiero, se enfoca en el andlisis del grado en que el proyecto cumple sus
objetivos de generar un retorno a los diferentes actores que participan en su ejecucion o
financiamiento. (Héctor Sanin Angel, 2006).

Valor actual neto VAN

En finanzas, el valor actual neto (VPN) de una serie temporal de flujos de efectivo
tanto entrante como saliente, se define como la suma del valor presente (PV) de los flujos
de efectivo individuales. En el caso de que todos los flujos futuros de efectivo sean de
entrada (tales como cupones y principal de un bono) y la Unica salida de dinero en efectivo
es el precio de compra, el valor actual neto es simplemente el valor actual de los flujos de

caja proyectados menos el precio de compra (que es su propia PV).

El Valor actual Neto es una herramienta central en el descuento de flujos de
caja (DCF) empleado en el andlisis fundamental para la valoracion de empresas cotizadas
en bolsa, y es un método estandar para la consideracion del valor temporal del dinero a la
hora de evaluar elegir entre los diferentes proyectos de inversion disponibles para una
empresa a largo plazo. Es una técnica de calculo central, utilizada tanto en la
administracion de empresas y las finanzas, como en la contabilidad y economia en general
para medir variables de distinta indole. EI VAN de una secuencia de flujos de efectivo toma
como datos los flujos de efectivoy una tasa de descuento o curva de los precios.
(Enciclopedia financiera).
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Tasa Interna de Retorno TIR

La tasa interna de retorno de una inversién o proyecto es la tasa efectiva anual
compuesto de retorno otasa de descuento que hace que el valor actual neto de todos
los flujos de efectivo (tanto positivos como negativos) de una determinada inversion igual a

cero.

En términos mas especificos, la TIR de la inversion es la tasa de interés a la que
el valor actual neto de los costos (los flujos de caja negativos) de la inversion es igual
al valor presente neto de los beneficios (flujos positivos de efectivo) de la inversion. Las
tasas internas de retorno se utilizan habitualmente para evaluar la conveniencia de las
inversiones o proyectos. Cuanto mayor sea la tasa interna de retorno de un proyecto, mas
deseable sera llevar a cabo el proyecto. Suponiendo que todos los demas factores iguales
entre los diferentes proyectos, el proyecto de mayor TIR probablemente seria considerado

el primer y mejor realizado. (Enciclopedia financiera).

Tasa interna de retorno modificada TIRM

La Tasa Interna de Retorno Modificada (TIRM) es un método de valoracion de
inversiones que mide la rentabilidad de una inversion en términos porcentuales, cuya
principal cualidad es que elimina el problema de la inconsistencia que puede surgir al
aplicar la TIR.

Periodo de recuperacion PRID

NUmero de afios que se requiere para recuperar una inversion a partir de los flujos de
efectivos descontados, por lo tanto muestra el afio en el que ocurrird el punto de equilibrio

tomando en cuenta el valor del dinero en el tiempo. (Luis Santacruz, 2010).
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Valor anual equivalente VAE

El método del VAE consiste en calcular el rendimiento anual uniforme que genera la

inversion en un proyecto durante un periodo determinado.

Costo anual equivalente CAE

La cantidad de los costos de inversion del propietario para un solo afio. EI método del
CAE consiste en calcular el costo anual uniforme que genera la inversién en un proyecto
durante un periodo determinado. Término de negocios utilizado para describir la cantidad
de dinero por afio del costo de inversion o activo del propietario durante la vida util de ese

activo.

1.5.2. Bibliografia basica.
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2014. Quinoa producers and quinoa exports: implications for Local consumption in the
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2014 “Evaluacion financiera de proyectos”, tomado de:
http://www.eafit.edu.co/escuelas/administracion/departamentos/departamento-
contaduria-publica/planta-
docente/Documents/Nota%20de%20clase%2066%20evaluacion%20financiera%20de%2
Oproyectos.pdf

1995 Guia metodoldgica para la preparacion y evaluacion de proyectos de inversion social”,
tomado de: http://archivo.cepal.org/pdfs/1995/59540370.pdf.

EL GRANO MILAGROSO

2015 “Un estudio sobre la demanda de la quinua y sus efectos en los sistemas de produccion
de la comunidad de Cabana”, tomado de:
http://digitalcollections.sit.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=3301&context=isp collecti
on

EVALUACION ECONOMICA

“Iniciativas econdmicas para el desarrollo local: viabilidad y planificacion”, tomado de:
http://www.dhl.hegoa.ehu.es/iedl/Materiales/19 Evaluacion economica.pdf

FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION

Tomado de: http://www.fao.org/3/a-as890s.pdf

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION AGRARIA.INIA — GRANOS ANDINOS

2013 “INIA — 420. Negra collana”, tomado de:
http://www.granosandinos.com/uploads/2/9/7/8/29785781/f-quinua-inia-420-negra-
collana.pdf
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INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION AGRARIA.INIA

2013 “INIA — 420. Negra collana”, tomado de:
http://www.sagaseedsperu.com/Ficha%20t%C3%A9cnica%20variedad%20quinua%20%2
ONegra%20Collana.pdf

INTELIGENCIA DE MERCADOS

“Preguntas frecuentes para exportar”, tomado de:
http://www.siicex.gob.pe/siicex/portal5ES.asp? page =162.00000

NUTRICION Y DIETETICA

“Relacion del valor nutricional y potencial industrial de la quinua con la produccion
quinua negra collana”, tomado de:

http://es.slideshare.net/karlitoxfd/quinua-negra-collana

QUINUA QUANDARY
2015 “Cultural tastes and nutrition in Peru”, tomado de:

http://andrewwstevens.com/wp-content/uploads/2015/06/Quinoa.pdf

SIERRA EXPORTADORA

2013 “Proyecto de factibilidad de inversion privada para la instalacion de un semillero de
quinua”, tomado de:

http://www.sierraexportadora.gob.pe/wp-content/uploads/biblioteca-
virtual/Estudios%20de%20factibilidad/Proyecto Semillero%20Quinua.pdf

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis



http://www.sagaseedsperu.com/Ficha%20t%C3%A9cnica%20variedad%20quinua%20%20Negra%20Collana.pdf
http://www.sagaseedsperu.com/Ficha%20t%C3%A9cnica%20variedad%20quinua%20%20Negra%20Collana.pdf
http://www.siicex.gob.pe/siicex/portal5ES.asp?_page_=162.00000
http://es.slideshare.net/karlitoxfd/quinua-negra-collana
http://andrewwstevens.com/wp-content/uploads/2015/06/Quinoa.pdf
http://www.sierraexportadora.gob.pe/wp-content/uploads/biblioteca-virtual/Estudios%20de%20factibilidad/Proyecto_Semillero%20Quinua.pdf
http://www.sierraexportadora.gob.pe/wp-content/uploads/biblioteca-virtual/Estudios%20de%20factibilidad/Proyecto_Semillero%20Quinua.pdf

UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM =2  DE 35NTA MARIA

SIERRA EXPORTADORA

2014 “quinua, perfil comercial”, tomado de: http://www.sierraexportadora.gob.pe/wp-

content/uploads/bibliotecavirtual/perfiles%20comerciales/10 %20PERFIL%20COMERCIA
L%20DE%20QUINUA-OK.pdf

SUNAT
2016 “Acumulado anual sub-partida nacional/pais”, tomado de:

http://www.aduanet.gob.pe/cl-ad-itestadispartida/resumenPPaisS01Alias

TRADEMAP
2016 http://www.trademap.org/Index.aspx?AspxAutoDetectCookieSupport=1
1.5.3. Antecedentes investigativos.

“INIA —420. Negra Collana”. Autor: instituto nacional de innovacion agraria.

Esta investigacion brinda al lector interesado la méas actualizada informacién sobre
el origen de la quinua, su adaptacion agroecoldgica, caracteristicas morfoldgicas,
caracteristicas agronomas, y manejo de cultivo apropiado. Esta informacion me sirvié como
guia de inicio para familiarizarme con el grano y todos sus datos de relevancia.

“Quinua, perfil comercial”. Autor: Sierra Exportadora.

Esta informacion brindada por una importante pagina de agricultura nos brinda los
datos de comercio internacional de la quinua como codigo arancelario, descripcion del
producto, principales empresas peruanas en exportar quinua, bajo que modalidad la
exportan, etc. Dicha pagina web me facilito para saber que cdédigo arancelario utilizare,
ingresar al portal de SUNAT vy averiguar el nimero de exportaciones FOB ha tenido la
quinua hacia Estados Unidos.
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1.6. Hipotesis

Si la realizacion de una evaluacién econdmica de exportacion de quinua negra
Collana hacia la cuidad de Los Angeles, California en Estados Unidos, presentara
indicadores positivos a su ejecucion, seria viable la realizacion del plan de negocios para la

exportacion.

2. PLANTEAMIENTO OPERACIONAL
Técnicas e instrumentos
2.1 Técnicas-

Este plan de investigacion se realizara a través del uso de informacién secundaria
proveniente de las diferentes fuentes oficiales como los portales SIICEX, PROMPERU,
SUNAT, SIERRA EXPORTADORA, INIA,MINAGRI - PUNO entre otras.

El procedimiento adecuado para realizar este trabajo de investigacion fue recurrir a
fuentes secundarias, las fuentes que se consultaron fueron via internet y en su mayoria
PDF’s que nos sirvieron de gran ayuda. A continuacién mencionamos cuales fueron dichas

fuentes de consulta para nuestro trabajo:

- http://www.agrolalibertad.gob.pe/sites/default/files/PERFIL%20DE%20MERCADOS%20
DE%20LA%20QUINUA%202014-2015.pdf

- http://www.sierraexportadora.gob.pe/wpcontent/uploads/bibliotecavirtual/perfiles%2

Ocomerciales/10 %20PERFIL%20COMERCIAL%20DE%20QUINUA-OK.pdf

- http://www.sagaseedsperu.com/Ficha%20t%C3%A9chica%20variedad%20quinua%20%
20Negra%20Collana.pdf

- http://digitalcollections.sit.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=3301&context=isp _collectio
n

- http://www.agrolalibertad.gob.pe/sites/default/files/PERFIL%20DE%20MERCADOS%20
DE%20LA%20QUINUA%202014-2015.pdf
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2.2 Instrumentos

La informacion fue recogida mediante:
v’ Utilizacién de Microsoft Word
v’ Utilizacién de Microsoft Excel
v' Utilizacion de Google Chrome (navegador de internet)
v" Utilizacion de PDF’s

2.3. Campo de verificacion.
2.3.1. Ambito:

Departamento y provincia de Arequipa, departamento y provincia de Puno en los

distritos de Camata, Plateria y Collana y sus variadas comunidades campesinas.

2.3.2. Temporalidad: 2016 — 2020.

2.3.3. Unidad de estudio

a) Universo: no se aplica por ser informacion secundaria.
b) Muestra: no se aplica por ser informacion secundaria.

2.4. Estrategia de recoleccion de datos.

e Acceso a los portales e informacion de los programas sierra exportadora, granos
andinos, INIA, etc.

e Acceso a la informacidn que nos proporciona la pagina web oficial de la SUNAT y
TRADEMAQp vy Siicex.

e Realizar viajes al distrito de Juliaca en la provincia de San Romén en el
departamento de Puno, para recolectar datos de la empresa del sefior Gino Garre
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Gonzales, exportador de quinua experimentado, que viene exportando a Estados

Unidos por varios afios.

e Conocer las areas de cultivo de quinua, la empresa, la planta de procesamiento para

la quinua con sus maquinarias correspondientes, realizar una entrevista con el

ingeniero Gino Garrel, etc.

2.5. Recursos necesarios.

2.5.1. Humanos:

Investigador: Fredy Alonso Zufiga Rivera. Bachiller en ingenieria comercial.

2.5.2. Materiales

PRESUPUESTO COSTOS TOTALES
COD. | DENOMINACION CANTIDAD |PRECIO | TOTAL
1 |PERSONAL
1.1 | Asesor del proyecto 1 400.00 |400.00
2. |RECURSOS MATERIALES
2.1 [Impresiones 3 3.50 10.50
2.2 |Fotocopias 2 1.00 2.00
2.4 | Papel 26 0.10 2.60
3. [GASTOS OPERATIVOS
3.1 |Movilidad 1 100 100.00
3.2 |[Internet 1 78 78.00
33 |Luz 1 50 50.00
TOTAL S/. 643.10
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TIEMPO

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6

Mes 7

ACTIVIDADES (por quincena)

Redaccién del Plan de Tesis.

Presentacion del Plan de investigacion.

15129

15 | 22

31

15 | 22

30

15| 22

31

14

21

30

15

21

31

15| 22

31

Aceptacion e inscripcién del Plan de
Investigacion

Busqueda mas profunda de
Informacion

Redaccidn del Marco Teérico

Elaboracion e interpretacion de
gréficas

Redaccidn de Introduccién

Redaccion de resultados

Redaccién de conclusiones

Presentacion del borrador de tesis

Lectura y calificacion por asesores




PROBLEMAS

A) SINTOMAS:

En el 2003 la INIA comenzd una
serie de investigaciones y mezclas
genéticas de 13 tipos de quinuas de
colores dando como resultado un
nuevo tipo de quinua denominada
INIA-420 negra Collana liberada
oficialmente en el 2008.

Por su color y su valor nutritivo es
un grano que esta entrando cada vez
maés fuerte al mercado internacional.
Esto sumado a la tecnologia de
produccién de quinua organica, esta
volviéndose un cultivo y un
producto muy importante en el
mercado de las exportaciones.

ANEXO 2

MATRIZ DE CONSISTENCIA

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

Realizar una Optima evaluacion
econémica y financiera y analizar los
indicadores  pertinentes para la
viabilidad de un plan de negocios para
la exportaciobn de quinua negra
Collana hacia el mercado de Los

Angeles, California  en Estados

Unidos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Analizar si los indicadores
financieros del proyecto son positivos
para tomar la decision de exportar
quinua negra Collana hacia Los

Angeles, Estados Unidos.

HIPOTESIS

Si la realizaciéon de una
evaluacion tanto econdmica
como financiera de quinua
negra Collana hacia la
cuidad de Los Angeles,
California  en  Estados
Unidos,

indicadores positivos a su

presentara

gjecucion, seria viable la
realizacion del plan de
negocios para la

exportacion.

VARIABLE

DEPENDIENTE:

Viabilidad

econdmica

VARIABLE

INDEPENDIENTE

Exportacion de

quinua negra

Collana.

143

VARIABLES INDICADORES

- Plan de
exportacion

- Estudio de
mercado

- Estudio
técnico

- Estudio
econémico y
financiero

- Estudio
organizacional

y legal

- Evaluacion y
analisis de
riesgo
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ANEXO 3

Adjunto a continuacién, la entrevista que mantuve con el ingeniero Gino Garrel
Gonzales, productor y exportador de quinua perteneciente a la asociacion de
productores del altiplano (APROAL).

1. Qué tipo de quinua cosecha, conoce la negra Collana?

Nosotros trabajamos con variedades de quinua gque produzcan tamario de 1.6 - 2.0
milimetros de diametro pues el mercado estadounidense asi lo exige y tenemos que
competir con los bolivianos que sus variedades si tienen de 2 milimetros de

didmetro.

Estas son las variedades: inia Illpa, salcedo, (ambas son semi - dulce) blanca de Juli,
kancolla, rosada de taraco (estas tres son amargas y con bastante saponina),
Pasancalla (roja), Ccoito (negra) que ahora el INIA le ha hecho un mejoramiento
genético y le ha puesto negra Collana 420. Tienes que tener en cuenta que existen

mas de 2000 variedades acepciones o entradas en el banco de germoplasma.

2. En queé provincia distrito o comunidad campesina de Puno exactamente se

encuentran ubicadas sus chacras?

Trabajamos en cadenas productivas con los productores que es APROAL
(asociacion de productores del altiplano) mi empresa le brinda asesoria técnica y
todos los cultivos son organicos, sembramos en los distritos de Juliaca en las
comunidades de Chujura, buena vista, Canchi grande, Canchi chico, Collana,
Huafiingora, Taparachi, etc. provincia de Ayaviri, comunidades de Cupi macari,
llalli, etc. provincia Azangaro, distrito de pucara, distrito de Arapa con sus

diferentes comunidades.
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3. Cuantas hectareas de quinua cultiva?

Sembramos alrededor de 400 a 700 hectareas dependiendo del afio pues
dependemos del clima la lluvia.

4. Cuantas toneladas métricas de quinua produce?

Depende de los factores climatoldgicos, los rendimientos estan alrededor de 800 a
1000 kilogramos por hectérea.

5. A qué estado y especificamente a que cuidad exporta a EE.UU.?

Exportamos al estado de california méas especificamente a la cuidad de los angeles
actualmente no estoy exportando porque estamos haciendo un giro a la empresa

vamos a empezar a exportar productos transformados a base de quinua.

6. Que cddigo arancelario utiliza para exportar a quinua?

1008509000. que corresponde al nombre segun sunat de, las demas quinua, lavada

organica.
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