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INTRODUCCION

El presente trabajo se ha elaborado con el fin de sustentar la Experiencia Laboral y
trayectoria en el campo de la Ingenieria Civil, demostrando las competencias
profesionales desarrolladas y ejercidas desde Enero del 2011 a Noviembre del
2014 en las areas de Oficina Técnica y Presupuestos, de importantes proyectos de

construccion ejecutados por la empresa GyM S.A.

El informe de experiencia profesional toma como referencia la Gestion de Costos

de los proyectos:

e Obra 1734: Edificio Multifamiliar Neo 10 — Miraflores, Lima.
e Obra 1768: Patio Taller del Metro de Lima — Villa el Salvador, Lima.

e Obra 1798: Panorama Plaza Negocios — Surco, Lima.

GyM S.A. cuenta con un Sistema de Gestion de Proyectos, el cual le permite
monitorear los mismos, de manera que los resultados puedan ser comparables, y
gue exista un proceso de retroalimentacion para futuras obras. Uno de los pilares
de este Sistema es el Control de Costos, el mismo que consiste en Administrar la
informacion de manera que se obtengan resultados confiables y oportunos con el
fin de tomar decisiones que mejoren el resultado econémico de un Proyecto. Asi
como cumplir con las metas econdmicas definidas en el Planeamiento vy
plasmadas en el Presupuesto Meta, disminuyendo la variabilidad, mediante el

analisis de brechas, identificando riesgos y oportunidades.
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SISTEMA DE GESTION DE COSTOS

1. CAPITULO I. PLAN ESTRATEGICO
1.1. OBJETIVO DE DESARROLLO

Los adelantos tecnoldgicos y la gran competencia del mercado han permitido
gue el sector de la construccion crezca a pasos agigantados en los ultimos
tiempos, por lo que cada vez tenemos en el pais obras de mayor envergadura,
las cuales significan desafios para los profesionales de hoy, en cuanto a plazo

y costo.

Durante estos afios que vengo trabajando en la empresa, he podido formar
parte de algunos de estos proyectos, lo cual ha enriquecido los conceptos
obtenidos durante mis estudios universitarios y ha generado aprendizaje

valioso para mi carrera.

El objetivo del Informe se orienta a describir la aplicacion de la Gestion de
Costos empleada en la empresa GyM S.A., el cual es el proceso medular de la
Oficina Técnica en la division de Edificaciones. Asi como de las diversas

actividades realizadas a lo largo de mi trayectoria laboral.

1.2. METODOLOGIA APLICADA

Los pasos que se seguiran para poder desarrollar este Informe son los

siguientes:

A. Primera Fase: Documentacion
Consiste en el Desarrollo del marco tedrico de la Gestion de Costos
empleada en GyM, la constructora del Grupo Grafia y Montero, el mismo

gue esta plasmado en su Manual de Gestién de Proyectos 2010.
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B. Segunda Fase: Aplicacion del Control de Costos en obra.
Consiste en la descripcion y valoracion de la Experiencia Laboral de la
Gestion de Costos en los proyectos:
- Obra 1734: Edificio Multifamiliar Neo 10 — Miraflores, Lima. (Anexo 1)
- Obra 1768: Patio Taller del Metro de Lima — Villa el Salvador, Lima.
(Anexo 2)
- Obra 1798: Panorama Plaza Negocios — Surco, Lima. (Anexo 3)

C. Tercera Fase: Resultados, Conclusiones y Recomendaciones
Finalmente, se concluird acerca de la aplicabilidad de la Gestion de
Costos en los proyectos de edificaciones, asi como de la experiencia
laboral obtenida a través de las diversas funciones realizadas en cada
proyecto.

1.3. DESCRIPCION EXPERIENCIA LABORAL

He llevado a cabo y satisfactoriamente diversas actividades del area de

Oficina Técnica, en las distintas areas de la misma: como son:

- Control de Subcontratos: Incluyendo concursos para elegir a los mismos,

Solicitud de Cotizaciones, elaboracion de Cuadros Comparativos para
homologar, cierre de Contratos, Control de Avance, Valorizaciones de
Subcontratistas, Liquidacion de Subcontratos, Devolucion de Fondo de
Garantia y Cartas de Libre Adeudo.

- Control de Ingenieria: Mediante RFI’'s (Consultas de Informacién a los
proyectistas de diferentes especialidades). Reuniones con el cliente para
aprobacion de muestras, acuerdos para cambios de Ingenieria, Revision de

Cuadro de Acabados, Control de Planos superados y vigentes.
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- Control Documentario: Control de Cartas Recibidas y Emitidas, archivo de
las mismas, generacion de Transmittals, Registro del Log de estos

Documentos.

- Control de Avance y Productividad: Registro de Avance de Campo en las
Partidas del Presupuesto Contractual, para obtener el porcentaje de avance
mensual, Generar €l informa al Cliente del Avance Semanal y Sustentarlo
con la Supervisién, asi como el control de las horas hombre mediante el
formato de IP (indice de Productividad) de Mano de Obra y Materiales.
Andlisis de Causas de Incumplimiento, Obtencién del PPC (Porcentaje de
Plan Cumplido, Andlisis de Restricciones, asi como tener a mi cargo las
Reuniones Semanales de Obra, en las que se revisan los pendientes de
cada responsable.

- Control de Costos: Valorizaciones mensuales al cliente, Sustentacion de
Reembolsables, Reclasificaciones de Costos cargados en el sistema
(ORACLE), verificando que estén en el Frente y Partidas correcto, Célculo
de Provisiones de Costo y Venta para Cierre contable a fin de mes,
elaboracion de Panel de Control de Costos, Analisis de Brechas,
Liquidaciéon de obra. Asi como la Elaboracion de Adicionales al cliente,
también llamadas Ordenes de Cambio y su sustentacion.

Asi como en el area de Presupuestos en la misma que realicé:

- Presupuestos de Arquitectura, cuadros comparativos para evaluar a los
proveedores, Andlisis de Precios Unitarios, revision de metrados,
consolidacion de presupuesto en programa S10, conformacion de paretos.

- Presupuestos de Obras Provisionales, Planeamiento, visitas al terreno
para evaluar la condicion del mismo, layout de obra, planificacion, tren de
actividades, sectorizacién, cronograma Gantt en el Programa Ms Project,

Plan de Trabajo para el cliente.
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1.3.1. RESUMEN EJECUTIVO DE EXPERIENCIA LABORAL

GyM S.A. 29/10/14 a la Fecha

Division : Edificaciones

Area . Oficina Técnica

Proyecto : Obra 1798 - Edificio Panorama Plaza
Negocios

Tipo de Proyecto : Costos Reembolsables con Cifra Tope

Empresa Cliente/Supervisor : MAJE S.A. / PROYECTA S.A.

Ubicacion : Av. Javier Prado Este

Monto del Contrato . S/.211'923,056.44

Puesto : Asistente de Costos y Presupuestos
Principales Logros y Funciones : Como Asistente de Costos vy

Presupuestos tengo a mi cargo la presentacion de las Valorizaciones
mensuales por Costos Reembolsables al cliente, asi como su sustentacion.
Ademas del cierre contable mensual de Oficina Técnica, el envio de
Provisiones de Costo y Venta, la revision del Avance Mensual fisico, la
elaboracién del Panel de Control de la Obra, su envio a Control de Gestién de
Proyectos de la empresa y a la jefatura de la division Edificaciones, y la
sustentacion del mismo. Asi como la presentacion de Ordenes de Cambio por

Adicionales o Deductivos del Proyecto al cliente.
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GyM S.A. 03/07//14 al 28/10/14
Division : Edificaciones
Area : Gerencia de Propuestas y Contratos
Proyecto . Edificio Anexo de Oficinas Torre 3 San Borja
Tipo de Proyecto : Suma Alzada sin Reajustes

Empresa Cliente/Supervisor : URBANOVA INMOBILIARIA S.A.C. / CESEL
S.A.

Ubicacioén : Av. De las Artes Norte, Jr. Morelli, Jr.

Carpaccio, Jr. Uccello — San Borja - Lima
Monto del Contrato : S/. 80" 262, 637.67

Puesto : Asistente de Planeamiento - Presupuestador

Principales Logros y Funciones: Como Asistente de Planeamiento estuve
encargada del planificacién del Proyecto para la etapa presupuestal, la misma
que consistio en la revision de bases y planos, definicion de procesos
constructivos, planteamiento de la sectorizacion para contemplar la secuencia
de trabajos, elaboracion del Layout de obra, estimacion de tiempos para las
diversas etapas de la construccion empleando trenes de trabajo, curva de
personal, y la elaboracion del Cronograma de obra en el programa MS Project

identificando la ruta critica del Proyecto.

Como Asistente Presupuestador me encargué del Presupuesto de Obras
Provisionales, para lo cual realizamos visitas al terreno, revision de Bases del
proyecto, identificacion de partidas del cliente y partidas adicionales, cotizacion
de los trabajos a sub contratar, materiales y equipos, asi como la revision de
metrados elaboracion de los analisis de precios unitarios y presupuesto en el
Programa S10.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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GyM S.A.

Divisién

Area

Proyecto

Tipo de Proyecto
Empresa Cliente
Ubicacion

Monto del Contrato

Proyecto

Tipo de Proyecto
Empresa Cliente
Ubicacion

Monto del Contrato

Proyecto

Tipo de Proyecto
Empresa Cliente
Ubicacion

Monto del Contrato

Proyecto

Tipo de Proyecto
Empresa Cliente
Ubicacion

Monto del Contrato

Puesto

20/01/14 a 02/07/14

: Edificaciones

: Gerencia de Propuestas y Contratos
: Edificio de Oficinas Torre Custer

: Suma Alzada

: Inmobiliaria Brick S.A.C.

: Av. Javier Prado - San Isidro - Lima

: S/. 51'526,941.87

: Edificio de Oficinas Alto Caral Il

: Suma Alzada

: Inmuebles Limatambo S.A.

: Av. Dionisio Derteano - San Isidro - Lima

: S/. 81'485,813.63

: Edificio de Oficinas ICHMA

: Suma Alzada

. Inmobiliaria Derteano S.A.C.

: Av. Dionisio Derteano - San Isidro - Lima

: USD 17°793.50

. Edificio Multifamiliar San Felipe

: Suma Alzada

: W.W.G. DEL PERU S.A.

: Av. San Felipe — Jesus Maria - Lima
: S/.31°017,398.94

. Asistente Presupuestador
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Principales Logros y Funciones: Como Asistente Presupuestador estuve
encargada de elaborar el Presupuesto de Arquitectura de estos proyectos, lo
que consisti6 en identificar las partidas que indicaba el cliente, e identificar
adicionales si fuese el caso; cotizar los trabajos necesarios con diversas
empresas subcontratistas, armar cuadros comparativos que nos permitan elegir
cual se consideraria en el presupuesto, la revision de planos, metrados, asi
como la elaboracién de los analisis de precios unitarios de cada partida y la
conformacion del presupuesto en el programa S10, posteriormente la
elaboracion de un Pareto de recursos que nos permita identificar los mas
incidentes con el fin de poder afinar posteriormente el presupuesto, ya sea para
una revision solicitada por el cliente o para la transferencia a obra. Durante

este tiempo, se logré la adjudicacion del Proyecto ICHMA.

GyM S.A. 14/10/13 a 19/01/14
Division . Edificaciones

Area : Oficina Técnica

Obra/Proyecto : Centro Empresarial Leuro I

Tipo de Proyecto : Suma Alzada

Empresa Cliente/Supervision : Inversiones Benavides / GCAQ

Ubicacién : Av. Paseo de la Republica con Av. A.
Benavides

Monto del Contrato ' S/. 70"703,703.69

Puesto : Asistente de Oficina Técnica

Principales Logros y Funciones . Como Asistente de Oficina Técnica

estuve a cargo del Informe de Control de Avance para la supervision asi como
su sustentacion, encargada de dirigir las reuniones semanales de obra en las

gue evaluabamos PPC, Restricciones, Causas de Incumplimiento, Indicadores
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de Seguridad, Calidad, Logistica, y de las reuniones con el cliente, asi como el
envio semanal a Control de Gestion de Proyectos del IP (indice de
Productividad). También tuve a mi cargo el control documentario del Proyecto
empleando Transmittals, RFI's y Cartas dirigidas a Supervision.

GyM S.A. 28/08/12 a 13/10/13

Division : Edificaciones

Area : Oficina Técnica

Obra/Proyecto : Patio Taller del Tren Eléctrico

Tipo de Proyecto : Costos Reembolsables

Empresa Cliente : GYM Ferrovias S.A.

Ubicacién : Jr. Solidaridad Cdra. 8 s/n — Parque
Industrial de Villa El Salvador.

Monto del Contrato : 36, 787,083.22

Puesto : Asistente de Oficina Técnica

Principales Logros y Funciones: Como Asistente de Oficina Técnica, estuve
a cargo de las Valorizaciones al Cliente, y rendicion de cuentas al mismo
mediante un sustento detallado por ser un contrato de Costos Reembolsables,
en el cual adjuntabamos las facturas de consumo por rubros. Asi como un
resumen mensual mostrando el inventario de obra a la fecha, para lo cual
estuve encargada del Control de Costos de Materiales analizando brechas con
respecto al presupuesto mes a mes, presentacion de provisiones,
reclasificaciones de costos. Ademas colaboré con la elaboracion del panel de
costos mensual analizando brechas por rubros (Mano de Obra, Materiales,
Equipos, Subcontratas y Gastos Generales), para el cual empleamos el
programa ORACLE, en el que se registran nuestros consumos, se elabora una

hoja de control de costos, la cual nos permite compararnos con respecto al

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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presupuesto y proyectarnos al fin de obra, identificando con anticipacion

pérdidas y ganancias, para poder tomar las medidas correctivas a tiempo.

Adicionalmente participé en el cierre de obra, encargandome de la Liquidacion
a todos los Sub Contratistas, devolucién de cartas fianza, Cierre de inventario
de almacén, Liquidacion final de obra y apoyo en la entrega al cliente en

levantamiento de observaciones.

GyM S.A. 09/05/11 al 27/08/12
Division : Edificaciones

Area : Oficina Técnica

Obra / Proyecto . Edificio Multifamiliar Neo 10

Tipo de Proyecto : Administracién/Suma Alzada

Empresa Cliente : Viva GyM

Ubicacion : Calle Diez Canseco Miraflores Lima
Monto del Contrato : S/. 27°631,983.96

Puesto : Asistente de Oficina Técnica

Principales Logros y Funciones: Como Asistente de Oficina Técnica estuve a
cargo de la Administracion de Subcontratas, teniendo bajo mi cargo el proceso
de licitacion, contratacion, seguimiento, ejecucion y liquidacién de subcontratos,
apoyo en presentacion de Provisiones mensuales, control de avance de obra
para elaboracién de valorizacibn mensual al cliente. Adicionalmente estuve
encargada del desarrollo de ingenieria identificando RFI's para realizar las
consultas de obra a los proyectistas a través del cliente, para lo cual

concertdbamos reuniones semanales con el mismo y llevé el control de las
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mismas mediante un Status semanal.

Participé en la ldentificacibn de Restricciones semanales. Asi como en la
entrega final de obra, y registro de levantamiento de observaciones a los

propietarios.

GyM S.A. 01/01/11 al 08/05/11
Obra/ Proyecto : Excavaciones Orcopampa-Mina Chipmo
Tipo de Proyecto : Por administracion

Empresa Cliente : Compafiia de Minas Buenaventura
Ubicacién : Orcopampa — Arequipa

Puesto : Trainee de Oficina Técnica

Principales Logros y Funciones: Como Trainee en oficina técnica estuve
encargada del Control de Avance de la cuadrilla de Topografia, para lo cual
implementé un formato que permitiera registrar los datos con mayor exactitud.
Me encomendaron la construccion de la planta de concreto para shotcrete en
superficie, asi como el mejoramiento de la canalizacion de aguas en los
alrededores del campamento para lo cual se subcontraté a una empresa de la

Zona.

Por la labor desempefiada en este proyecto y la culminacion satisfactoria del
programa Trainee, pase a ser parte del personal Staff de la empresa.
Ocupando el 2do puesto de mi promocion.
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1.3.2. CAPACITACION EN INGENIERIA CIVIL:
e “Programacion en MS Project”, GyM — Lima afio 2014

e “Planeamiento y Programaciéon en Construccion”, CCS-Computer

Software Candy - Lima afio 2014

e “Estimacién en Construcciéon”, CCS-Computer Software Candy - Lima
afo 2014

e “Gestion del Tiempo”, INVEO-GyM - Lima afo 2014

e “Fundamentos de la Excelencia Operacional-Filosofia Lean, GyM — Lima
afno 2014

o “Software S10-Modulo de Presupuestos Version ERP”-Incluye
Planeamiento con el MS Project, S10 Capacitacion Empresarial - Lima
afio 2014

e “Excel Intermedio”, GyM - Lima afo 2013

e “Razonando con Autonomia-CAME I, GyM - Lima afio 2013

e “Diplomado Especializado en Disefo Estructural”’, UPC - Lima afio 2012
e “Asumiendo Responsabilidades”, GyM — Lima afio 2012

e “Efectividad Personal’, GyM — Lima afio 2012

e “Taller de Funciones Basicas de Gestion”, Programa Trainee GyM -
Lima afio 2011

e “Programa de formacion “Desarrollando el Estilo GyM”, Programa

Trainee GyM — Lima afio 2011

e “| Concurso de Ponencias del Programa Profesional de Ingenieria Civil’-

Organizadora, UCSM - Arequipa afio 2010

e “V Congreso Internacional de la Construcciéon”, ICG - Lima afio 2010
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e “Taller Especializado Liquidacion, Adicionales y Auditorias de Obras”,
ICG - Lima afio 2010

e “Taller Especializado Construcciéon y Seguridad en Obras”, ICG - Lima
afo 2010

e “ll Foro Internacional — Regional “Grandes Retos para la Ingenieria

Peruana para el Desarrollo Regional”, ACI - Arequipa afio 2010

e “Software PresuCAD 2010 v2.0 - Nuevas Tecnologias en Metrados y

Presupuestos” Arequipa afio 2010
e “AutoCAD Inicial’, SENCICO — Arequipa afio 2009

e Curso Presupuestos y Costos Unitarios por Computadora “S10”, UCSM

— Arequipa afio 2009
e “Autodesk Civil 3D”, SENCICO — Arequipa afio 2009

e “Curso de Utilizacion y Programacion de Calculadoras Hewlett Packard”,
UCSM - Arequipa afio 2009

e “Valorizacion y Liquidacion de Obra” Ley de Contrataciones, ICG -

Tacna afio 2009

e “Ciclo de Conferencias por el Ill Aniversario de la Facultad de
Arquitectura e Ingenierias Civil y del Ambiente”- Organizadora, UCSM —

Arequipa afio 2008

e “lll Congreso Internacional y XV Congreso Nacional de Estudiantes de

Ingenieria Civil”,
e Universidad Nacional del Altiplano - Puno afio 2007

e “| Foro Regional de Ingenieria Civil del Sur del Perd” UCSM, ACI -
Arequipa afio 2006
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1.3.3. DESCRIPCION DE LA EMPRESA:
GyM S.A.

Empresa lider en la prestacion de servicios de ingenieria en todos los
sectores de la construccion: Infraestructura, Energia, Edificaciones,
Mineria, Petréleo, Industria, Saneamiento, con proyectos a nivel nacional
y Latinoamérica, con una antigledad de 80 afios de servicio se
constituye como la mas antigua y mas grande empresa constructora del
Peru, en el curso de sus diversos proyectos se ha asociado con las mas
importantes empresas de construccion del mundo, tales como Bechtel,
Fluor, Dumez GTM (Vinci), Aker Solutions, desarrollado proyectos en
diversas modalidades, con o sin financiamiento, llave en mano (turn-

key), EPC (Engineering, Procurement and Construction), entre otros.

e VISION: Ser la empresa de Construccion mas confiable de Latino

Ameérica.

e MISION: Nuestra mision es resolver las necesidades de Servicios de
Ingenieria e Infraestructura de sus clientes mas alla de las obligaciones
contractuales, trabajando en un entorno que motive y desarrolle a su
personal respetando el medio ambiente en armonia con las
comunidades en las que opera y asegurando el retorno a sus

accionistas.

El éxito de GyM se debe al respeto de sus cuatro valores fundamentales

corporativos:
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e Cumplimiento Antes del Plazo: Consiste en comprometerse en
terminar todos los proyectos "Antes del Plazo" contractual. Para
probarlo, se ha establecido el objetivo de obtener cartas de todos los
clientes confirmando el cumplimiento y certificarlo con auditores
independientes. Cada afio la consultora Pricewaterhouse Coopers
certifica el cumplimiento de los contratos, obteniendo un resultado por
encima del 100% en los ultimos afos

e Calidad: El prestigio de GyM desde sus inicios se caracteriz6 por la alta
calidad de sus trabajos, cuidando que la "Calidad Grafia y Montero" va
mas alla del estandar. Recientemente se ha ampliado este concepto a la
politica de "Calidad de Servicio" que no solamente incluye estandares
internacionales de calidad, sino también en Prevencion de Riesgo y

respeto al Medio Ambiente.

e Seriedad y Carta de Etica: De una encuesta entre clientes,
trabajadores y publico en general se identifico que el adjetivo con que
mas se identificaba la imagen de Grafa y Montero era la Seriedad, es
asi que para asegurar y garantizar esta politica se tiene una "Carta de
Etica" a cuyos preceptos se adhieren todos los trabajadores del grupo y
que define su relacion con los clientes, el personal, la comunidad vy el

principio de honestidad en las practicas comerciales

e Eficiencia: Desde hace algunos afios GyM se propuso elevar la
Eficiencia al nivel de uno de nuestros Valores fundamentales, y hacer un
esfuerzo dirigido a mejorar la productividad y eficiencia en todas las
areas de nuestro negocio, reduciendo nuestros costos y mejorando

nuestros margenes de produccion.
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2. CAPITULO Il. MARCO TEORICO
2.1.CONTROL DE COSTOS

Definimos Costo como la medicion econdémica del consumo de todos los
recursos utilizados para la ejecucion del Proyecto. El Control de Costos es el
proceso a través del cual se administra la informacion de costos del Proyecto,
de modo que permita obtener de manera confiable y oportuna el resultado a la
fecha y a fin de Proyecto para tomar las decisiones que permitan mejorar el
resultado economico del mismo.

Consiste en un registro ordenado de acuerdo a la Estructura de Control de la
venta y los costos del Proyecto, que permita la toma de decisiones y acciones
orientadas a cumplir con las metas econémicas definidas en el Planeamiento y
plasmadas en el Presupuesto Meta. Se busca disminuir la variabilidad y
aumentar la confiabilidad de los resultados econdmicos de los Proyectos,
mediante la realizacion de un analisis oportuno de los riesgos y oportunidades

que se presenten.
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Consumo de Recursos

Registro de Costos segun Estructura de Control

\ Cierre & Proyeccion del \ Resultado
Saldo

proyectado

Calculo del Resultado

Esquema de Control de Costos
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2.1.1. GESTION DE MANO DE OBRA
Consiste en el control de las horas hombre consumidas en el proyecto.

Se basa en establecer mecanismos que permitan obtener informacion
veraz y oportuna para el Control de Costos y el Control de Productividad
del Proyecto mediante la medicién del IP (indice de Productividad).
Ambos se controlan por Frente y Partida y nos permiten comparar

nuestros resultados con las cifras presupuestales.

Diariamente un se generan tareos en obra los cuales deben ser
validados por los Ingenieros de Produccién y luego son ingresados al
Sistema de GyM (SISPO) para proceder con el Pago al personal.

Produccion

ldentificacion de la
necesidad de MO

Tareador

i Seleccion de personal obrerog
! ')’ Generacion de
: tarsas

£ Wer corumento

Logisboa y Adienesizodn de Hesana

Flanillero

Ingreso del
personal al proyecto

Ing. de Produccion

tareos de MO =\v;‘

Fago a personal
Planillera

Ingrase de tareos
de MO al SISFO

Cantral de Costos

Flujo de la Gestién de Mano de Obra
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2.1.2. GESTION DE SUBCONTRATOS

Consiste en la administracion de Subcontratistas, la cual comienza con
la identificacion de la necesidad de subcontratar ciertos trabajos, realizar
el concurso de cada sub contrato, solicitando cotizaciones y realizando
la homologacion de las distintas ofertas mediante cuadros comparativos,
de manera que se pueda elegir aquella que cumpla con los
requerimientos tanto en precios como especificaciones técnicas.
Posteriormente se elabora el contrato u Orden de Servicio (OS) asi
como el registro del contrato en el sistema (ORACLE) para la aprobacion
de la misma por el encargado de Proyecto y posteriormente por el
encargado de la Division.

A partir de esto comienzan los trabajos de estos Sub Contratistas en
obra, los cuales adicionalmente deben cumplir con los estandares de
Calidad y Seguridad de la Empresa. Ellos se encargaran de reportar su
avance mediante valorizaciones, las cuales deben ser aprobadas por los
Ingenieros de Campo, para enviarlas a la Oficina Técnica, y que se
proceda a valorizarles y recepcionar el servicio en el sistema dando luz

verde para su facturacion con el apoyo del area de Contabilidad.

Una vez finalizados los trabajos se procederd a la liquidacion de
Subcontrato, para el cual se procedera a valorizar la totalidad de trabajos
realizados y conformes. Asi como la devolucion de fondos de garantia si

fuese el caso y la emision de las cartas de libre adeudo.
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REPOSITORIO DE

Respantshie de Subcontratas

dentificacian de i necetidad
30 SUbCONtratar un &Moo
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i por los Subcontratistas:

Raspensabbe de Subcontratas

Kenpficacion de s necasided

B¢ Subcontratal un servcio « & :
on ol Proyecto = , $
i Subcontratists
l 3 >RNITECION Y preso ntaciOn
H Ao VOISO
Respansable de Subcentratas i
Ganaracian Se Quiden de Al i 1
i i
Seevicioy OS CRACLE i . - A\ 3
Responsabie de Subcontratas
l ADroDacion G vilonzacion y
Responuabie de Aprobacion *Cargo a Terceros faCopSHOn Gl Servicio
s Milan ? itiom .
Aprobanon o8 Orden o a
Senicioy OS ORACLE

Responsable de Subcontrates

Ligadacidn de Subcortratas

Flujo de la Gestién de Subcontratos

2.1.3. GESTION DE EQUIPOS

Consiste en Identificar la necesidad de equipos necesarios para la
ejecucion del Proyecto, para posteriormente solicitarlos a CEQ (Central
de Equipos de GyM) o a terceros (Subcontratas).

El almacén se encarga de Recepcionar los Equipos del proyecto, asi
como generar los tareos de horas de Equipos, los mismos que son
validados por los Ingenieros de Produccion y entregados a la Oficina
Técnica para su revision, y posterior aprobacion, de manera que se
generen las valorizaciones correspondientes y se cargue su costo al
sistema (ORACLE).
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Ing. de Produccion

Validacion de .
tareos de EQ oh
i\&“
Valorizsl‘;g“% de Operador de SISME

Ingraso de tareas

de EQ al SISME

Flujo de la Gestion de Equipos

2.1.4. GESTION DE MATERIALES

Definir las pautas necesarias para un eficiente control de materiales que

brinde informacion veraz y oportuna para el Control de Costos y el
Control de Productividad del Proyecto.

El control de los costos de materiales consiste en el control del consumo
en el Proyecto de los materiales en las cantidades y actividades

correctas, segun las cantidades y precios previstos en el Presupuesto
Meta.

El jefe de almacén es el encargado de registrar las salidas de los
materiales a campo, mediante un vale de consumo el cual debe

especificar a qué Frente y Partida de control debe cargarse el consumo.

Los Frentes y Partidas son definidos en la Estructura de Control de
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Costos del Proyecto. Esta es definida por la Oficina Técnica a partir del

Presupuesto Meta.

Los vales seran firmados por los Ingenieros de Produccién, para poder
retirar el material de almacén, la Oficina Técnica de la obra supervisara
de manera regular la correcta asignacion de frentes y partidas mediante
un reporte obtenido del ORACLE.

Posteriormente se comparara el consumo real con el consumo previsto
segun el presupuesto para identificar desviaciones importantes y poder

tomar las medidas necesarias a tiempo.

Se suele generar un Pareto de Consumo, para lograr identificar los
materiales con mayor incidencia de modo que se haga mayor hincapié
en el control de los mismos, asegurando asi el control del costo en este

rubro.

Se debe revisar mensualmente el Inventario, ya que al aproximarse el fin

de obra debemos tratar de mantener el menor stock posible.

2.1.5. GESTION DE COSTOS INDIRECTOS

Consiste en registrar de manera mensual el costo indirecto incurrido
hasta el mes analizado, y compararlos con los costos previstos en el
Costo Indirecto Meta. Las brechas identificadas sirven para identificar
oportunidades de mejora y tomar decisiones orientadas a la obtencion

de los resultados previstos.

El 4rea de Administracion es la encargada de Revisar las Notas de
Traslado Generadas por Gastos Generales y direccionarlas
adecuadamente a las Cuentas Contables correspondientes, Oficina
Técnica realiza una revisiéon de estas asignaciones mensualmente, y se
compara el monto total real reportado en el ORACLE con el previsto en

el Presupuesto Meta.
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3. CAPITULO lIl. DESCRIPCION DEL PROCESO DE CONTROL DE COSTOS EN
EDIFICACIONES

El proceso de Control de Costos que es materia del presente documento
corresponde al de la gestion dia a dia del Proyecto. Consiste en validar mes a mes
el Margen a Fin de Proyecto e identificar y registrar las brechas entre este Margen
y el Margen Meta. Las brechas de costo resultantes entre el Presupuesto Meta y
los costos reales del Proyecto se analizardn ordenadas de acuerdo a la Estructura

de Control.

El proceso de Control de Costos puede esquematizarse con el flujo mostrado en la

figura siguiente:

ANTES DEL INICIO AL INICIO MES A MES L FINAL
Estructura Presupussto Margen a Fin de Obra Margen Final
de Contral Meta Margen a la Fecha
[ e g L

— i - -
|||I I|I| \ | [/5/1 r'_\\\ |\
HII l“l (R /J' / |
i *.’ " y
MESES DEL
PROYECTO 0 1 2 3 4 5 B 7 8 9 10

Esquema de Flujo del Control de Costos

3.1. PRESUPUESTO CONTRACTUAL

La Empresa cuenta con un area de Presupuestos en la cual se elaboran los
mismos segun solicitud de clientes, cuando se la organizacion es notificada de
la obtencion de la Buena Pro y la adjudicacion del Proyecto a GyM por el
Gerente de Propuestas y Contratos, se inicia un proceso por medio del cual el
equipo del Proyecto recibe y revisa toda la informacién Presupuestal y
Comercial, asi como el Planeamiento considerado, con el fin de lograr el

entendimiento del Proyecto. Para esto se realiza la Reunion de Transferencia.
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En esta reunion, el equipo presupuestador entrega y explica la siguiente

informacion al equipo ejecutor:

a. Generalidades del Proyecto: cliente, supervision, alcance, ubicacion, etc.
b. Datos Basicos del Contrato: tipo, monto, plazos, forma de pago,
seguros, fianzas, etc.

c. Planeamiento

Layout del Proyecto y ubicacion de nuestras facilidades.

Frentes de trabajo.

Partidas importantes (por costo, plazo, metrado, etc.).

Facilidades del Proyecto.

Recursos y equipos.

Organigrama.

- Cronogramas (plazo, mano de obra, equipos).

- Programas administrativos (SISPO, SISME y ORACLE).
d. Presupuesto interno (Costo Directo e Indirecto).

®

Hoja de Riesgo. (Analisis y Valoracion de los Riesgos)

—h

Riesgos y Oportunidades.

Proveedores y Subcontratistas considerados.

= n

Propuesta al Cliente (explicando la modalidad del presupuesto — este
presupuesto servira en el Proyecto para las valorizaciones).
i. Calificaciones.

j.  Prevencién de Riesgos
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REPOSITORIO DE

Reunidn de
Inicio del Transf. y

Proyecto Arranque

« Transferencia
« Arranque

Esquema de Inicio de Proyecto

3.2.PRESUPUESTO META

Una vez revisado el Presupuesto Contractual, se procede a sincerarlo, de
manera que se logre una correcta estimacion del resultado economico o
margen que se espera obtener del Proyecto, el cual queda establecido como

una de las metas del Proyecto.

El Presupuesto Meta es el documento en el cual queda plasmado el resultado
del Planeamiento en lo referente a costos. Se elabora tomando como base el
Presupuesto original entregado por el Departamento de Presupuestos y
revisado durante el proceso de Transferencia. Las consideraciones asumidas
inicialmente y el planeamiento disefiado durante la etapa de licitacion son
actualizados a través del andlisis de las condiciones reales encontradas en el
Proyecto. El andlisis debe incluir una estimacion econémica de los riesgos y
oportunidades asumidos por el Proyecto, de modo que se tenga la mejor
proyeccion del resultado posible en el momento de la elaboracion del

Presupuesto Meta.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




=== . |INIVERSIDAD

TESIS UCSM CE GSATE MARIA

e

El Gerente de Proyecto sera responsable de elaborar el Presupuesto Meta en
conjunto con Oficina Técnica y de Produccion. El Presupuesto Meta se
formaliza y valida en la Reunion de Compromisos, donde pasa por la
aprobacion del Gerente General y el Gerente de Division. El margen meta se
fija como objetivo econémico del Proyecto, por lo que los esfuerzos del

Proyecto se orientaran a obtener un resultado real igual o mejor.

Revision Presupuesto
General Contractual

Y‘v|7 V‘ Identificar

Brechas
PRESUPUESTO ‘\>
META P4
N Metas del

ﬁ lk ﬁ Proyecto
Anélisis Metodologia Reunién de

FODA Formal Compromisos

Esquema de Elaboracion de Presupuesto Meta
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La elaboracion del Presupuesto Meta se compone de la siguiente manera;

Resultado

+ [

—] Resultado { 3

| —
[ —

Esquema de Resultado Meta

a) Estimacion de la Venta Meta: No serd necesariamente igual al monto
contratado, esto depende de la modalidad de contrato. Su calculo incluye
la actualizacion de las cantidades, estimado por adicionales y trabajos
nuevos no considerados en el presupuesto inicial pero que estan dentro

del alcance contractual.

b) Estimacion del Costo Meta: No sera necesariamente igual al costo
original calculado por el Departamento de Presupuestos. Es el costo
correspondiente a la Venta Meta, y para su célculo se realiza la revision
de cantidades, procesos constructivos, rendimientos, productividades,
tarifas, cuadrillas y en general la cuantificacion en términos monetarios del
uso de todos los recursos necesarios para cumplir con el alcance. El costo

total es la suma del Costo Directo y Costo Indirecto.

c) Resultado del Proyecto: El resultado es el monto resultante de la
diferencia entre la venta meta y el costo meta. El resultado expresado
como porcentaje de la venta es el Margen Meta. El objetivo econémico del

Proyecto se fija en términos del Margen Meta.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE &y  UNIVERSIDAB

CATOLICA
TESIS UCSM Gi CE GEATE MARIA

3.3. CONFORMACION DE PARTIDAS DE CONTROL

Una vez obtenido el Presupuesto Meta, se procede a reagrupar sus partidas
con el fin de obtener una Estructura de Control, mas simple, que permita
controlar los costos de todo el Proyecto, la cual sera registrada en el Sistema
(ORACLE) de manera que todos los consumos se carguen de acuerdo a su
configuracion.

Esta metodologia se basa en la clasificaciéon de costos segun el criterio de
Frentes y Partidas.

Mat MO EQ SC Cl

Frente A
Partida 1
Partida 2
Partida 3
Partida 4

Frente B
Partida 1
Partida 2
Partida 5
Partida 6

Esquema de Estructura de Control
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3.3.1. DEFINICION DE CUENTAS Y RUBROS

GyM, considera diversas Cuentas Contables, a las cuales deben ser
asignados los recursos consumidos, ademas se identifican 5 Rubros, los
cuales son, Materiales, Mano de Obra, Equipos, Subcontratos, y Costos

Indirectos.

(Ver Anexo 4: Cuentas Contables)

3.3.2. DEFINICION DE FRENTES

La definicibn de Frentes generalmente se realiza considerando la
magnitud del Proyecto, asi como la configuracion del mismo, por ejemplo
en un edificio de Viviendas, que cuenta con soétanos para

estacionamientos, y dos torres definidas, podriamos tener 3 Frentes:
Frente 01: Sétanos
Frente 02: Torre 1

Frente 03: Torre 2

3.3.3. DEFINICION DE PARTIDAS

La definicion de Partidas de Control, se basa en agrupar las partidas del
Presupuesto por criterios afines, por ejemplo, el Concreto de todas las
Estructuras (Losas, Vigas, Columnas, Placas) se resumira en la Partida
“Concreto”. Lo mismo sucedera con el Acero y el Encofrado.

Para el caso de las Partidas de Arquitectura, se suele agrupar por
ejemplo todos los acabados humedos, como Tarrajeo, Revoques y
Enlucidos, Solaqueo, etc. Asi como los Enchapes, ya sean de Ceramico,
Porcelanato, Granito, etc.

Para el caso de las Instalaciones se suele tener una Partida de Control

por cada Especialidad, por ejemplo serian: Instalaciones Eléctricas,
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Instalaciones Sanitarias, Sistema de Agua Contra Incendio, etc.

En lo que refiere a Obras Provisionales, tendremos agrupamiento de
partidas afines, como “Limpieza”, “Acarreo Interno”, “Campamento de
Obra”, etc.

3.3.4. CONSOLIDADO DE PARTIDAS DE CONTROL

Para obtener este resumen, hacemos uso del Programa S10, con la
Herramienta “Planeamiento” el cual nos permitira agrupar las
Actividades, de manera que los Metrados y los Andlisis de Precios
Unitarios estén debidamente relacionados a la nueva estructura, con el
fin de poder llevar un control mensual del avance y obtengamos la cifra

confiable del mismo.

3.4. AVANCE MENSUAL

El 4rea de Planeamiento de la Oficina Técnica del Proyecto, se encarga de
recibir el Cronograma de obra, el mismo que debe ser sincerado junto a la
elaboracion del Presupuesto Meta, se analizan los trenes de Actividades,
obteniendo plazos méas cercanos al desemperio real. Con lo que se genera un
nuevo Cronograma de Obra que debe cumplir con los Hitos Contractuales y
pautas definidas con el cliente. Se encargan también de definir la Ruta Critica,

todo esto con ayuda del Programa MS Project.
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Identificacion de Ruta Critica

3.4.1. CALCULO DEL PORCENTAJE DE AVANCE DEL PROYECTO

A partir de la estructura del Presupuesto, ésta area, se encarga de
registrar el avance por Partida, recopila la informacion del Metrado
Ejecutado que reporta Campo, y la procesa con porcentajes de Avance
en un formato Excel. De manera que se obtenga el Avance Real Fisico

del Proyecto.

El proceso de Control de Avance consiste en comparar:

- El porcentaje de avance previsto, calculado con base en el
Cronograma General, en funcion a las cantidades previstas a ejecutar
hasta la fecha de evaluacion.

- El porcentaje de avance real, calculado con base en las cantidades
realmente ejecutadas hasta la fecha de evaluacion.
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3.4.2. CURVA “S”

AVANCE
Item PARTIDAS DE CONTROL Und | Total Contractual | ASMUad0 | acmulado Actual [ % AcUm.
OBRAS CIVILES

1001 Obras Preliminares glb 83,522.10 27,428 24 2742824 328 %
1002 Topografia dia - - - 0.0%
1003 Excavacion Masiva m3 85,342 88 1234976 12,349.76 145 %
1004 Excavacion Confinada m3 22 451.00 6,864.00 6,864.00 30.6 %
1005 Relleno y Conformacion m3 7.800.00 4 875.00 4 .875.00 625 %
1006 Conformacién de Botadero m3 24 752.00 - - 0.0 %
1007 Mortero m3 59,446.16 5.103.39 5,103.39 8.6 %
1008 Encofrado m2 82,501.90 2,396.30 2,396.30 2.9 %
1009 Acero kg 48,801 48 1,103 55 1,366.05 28%
1010 Juntas mil 56 36347 1,200.10 1,200.10 21%
OBRAS MECANICAS - - - 0.0 %
1011 Lineas ml 32350543 - - 0.0%
1012 Accesorios und - 4 875.00 - 0.0 %
1013 Cunetas ml - - - 0.0%
1014 Carpinteria metalica kg - - - 0.0%
1015 Varios glb 91,584 19 - 22 856.04 260 %
- 22.856.04 - 0.0 %

- - 0.0 %

- - 0.0%

6 Total Avance $ 600,757.62 218,625.10 103,266.30 172%

Actual Anterior Semanal

%avancetotal | 17.19% | 13.50% [  3.69% |

Registro de Porcentaje de Avance

La curva “S” es un informe que grafica la curva de porcentaje de avance

acumulado del Proyecto en funcién del tiempo, tanto para el avance

previsto como para el avance real, permitiendo su comparacion. Se

recomienda que los puntos de la curva se grafiquen con intervalos

semanales, a fin de que permitan su evaluacién semanal.

- El avance previsto esta graficado para todo el Proyecto, con base en

los avances semanales acumulados de cada actividad previstos en

el Cronograma.

- El avance real se va graficando semana a semana segun se va

registrando.
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Si la curva del avance real se encuentra por encima de la curva del
avance prevista, significa que el Proyecto se encuentra mas adelantado
de lo esperado. Si la curva de avance real se encuentra por debajo de la
curva de avance prevista, significa que el Proyecto se encuentra

retrasado con respecto a lo esperado.

§ 730000

[ —s—AVANCE PREVETH

Gréfico de “Curva S

3.5. CIERRE CONTABLE

Todos los meses las Oficinas Técnicas de cada Proyecto deben coordinar con
el area de Contabilidad de la Empresa para realizar el Cierre Contable, de
modo que se cumplan con los requerimientos de la SUNAT y las fechas
méximas de entrega de informacion indicadas por la Oficina Principal. La
informacion generada debe mantenerse ordenada como sustento frente a una

auditoria interna o externa.

El ejercicio contable estd orientado a reflejar la realidad econdémica del
Proyecto. Es decir, la informacion registrada en la contabilidad debe
corresponder a la venta y el costo del Proyecto a la fecha, de modo que los

estados financieros reflejen el resultado del Proyecto a la fecha.
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Esquema de Proceso de Cierre Contable

3.6.RECLASIFICACIONES

EL sistema (ORACLE) nos ayuda en el Registro de los Recursos Consumidos,
mes a mes los responsables de cada area ingresan el costo de manera que se
pueda obtener un reporte confiable a cierre de mes.

- Almacén, se encarga de ingresar los Vales de consumo de los
MATERIALES.

- Oficina Técnica se encarga de ingresar las Valorizaciones mensuales de
los SUBCONTRATOS y EQUIPOS.

- Administracién se encarga de dar aprobacién a las Notas de Traslado, asi
como de Registrar los GASTOS GENERALES.

- La Oficina que maneja el SISPO, Sistema para el Registro de Horas
Hombre, se encarga de la MANO DE OBRA.
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Sin embargo, pueden ocurrir errores a la hora de asignar estos recursos a los
diferentes Frentes y Partidas, por lo que mensualmente e incluso en
ocasiones semanalmente, se realiza una revision de como se estan cargando
estos consumos. Para lo cual obtenemos un reporte del ORACLE, e
identificamos aquellas lineas que deben Reclasificarse, indicando a que
Frente y Partida deben ser cargados correctamente, este reporte se envia a
Contabilidad quien realiza el direccionamiento en el Sistema con el fin de que

para el cierre de mes, los costos por Rubros reflejen un resultado confiable.

3.7.PROVISIONES DE VENTA Y COSTO

La contabilidad registra hechos econémicos sustentados por documentos (por
ejemplo facturas, notas de crédito, notas de traslado, etc.). Una parte de estos
documentos es generada después de la fecha de cierre del periodo contable,
por lo que una parte de la informacion econémica del Proyecto se quedara sin

ser registrada.

Una provisién es un registro contable provisional, producido y ordenado por el
Encargado de Control de Costos, que reconoce la utilizacion de recursos y/o
servicios no facturados. Se extorna al registrar contablemente el documento al
llegar éste. Es recomendable extornar mensualmente todas las provisiones
para evitar olvidos. Las provisiones de costo y venta se generan con el fin de
gue la informacién contable refleje el resultado a la fecha.

3.7.1. PROVISIONES DE VENTA

La venta a la fecha corresponde a la cuantificacion de todos los trabajos
ejecutados desde el primer dia de ejecucién hasta el ultimo dia del mes
analizado. Dado que se puede esperar gue la venta registrada en la
contabilidad llegue hasta un periodo anterior al mes analizado, se debera

hacer una Provisiéon de venta.
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La provision de venta serd el monto que se debe ingresar a la
Contabilidad para completar la venta a la fecha, de modo que todas las

cuantificaciones estén hasta el ultimo dia del mes.

Para la correcta estimacion de la provision de venta, deben considerarse

las siguientes categorias:

- Provision de Valorizacion: Es el monto por la valorizacion mas
probable del mes (aprobada o muy cercana a serlo), pero aun no

facturada.

- Provision de Trabajos Ejecutados y no Valorizados: Es el monto de
ingreso por trabajos ejecutados entre el dia siguiente de la fecha de
corte de la valorizaciéon y el dltimo dia del mes. También se incluyen
los trabajos aprobados por el cliente pero no valorizados por algun

motivo.

- Provision por Adicionales y Reclamos: Es el monto de ingreso
producto de los adicionales y/o reclamos ejecutados no valorizados
multiplicado por el factor propuesto de reconocimiento. Solo se deben

considerar los no facturados.

Venta a la Fecha

Venta Facturada a la Fecha Provision de Venta

Venta a la Fecha = Venta Facturada a la Fecha + Provision de Venta
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Provision de Venta

Prov de Trabajos Prov de Adic y

Provision de Valorizacion Ejec y no Val Reclamos

Pravision de Venta = Provision de Valorizacion + Provision de Trabajos Ejecutados y no Valorizados + Provision
de Adicionales y Reclamos pendientes de aprobacion

Célculo de Provisién de Venta

3.7.2. PROVISIONES DE COSTO

El costo a la fecha corresponde a todo el costo consumido o incurrido
para generar la Venta a la Fecha. En caso de que los costos
identificados y registrados en la contabilidad lleguen hasta una fecha
anterior al ultimo dia del mes analizado, se debera hacer una Provision
de Costo. Esta se hara por cada concepto en donde se identifique esta

diferencia.

La provision de costo serd la suma de todas las cantidades que
representan las diferencias entre el costo real a la fecha de un concepto

y lo registrado en la contabilidad por este mismo.

Costo a la Fecha

Costo Registrado a la Fecha Provision de Costo

Costo a la Fecha = Costo Registrado a la Fecha + Provision de Costo

Célculo de Provision de Costo
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Todos los meses los Proyectos deben llenar el Formato de Provisiones y
Presentarlo al Gerente de Divisién para su revision y aprobacion, luego
de esto, Contabilidad ingresara las Provisiones al Sistema (ORACLE).

Con lo que se dara por terminado el Cierre Contable.

Todos los meses se revisara el Balance y Estado Financiero del

Proyecto, asi como el Resultado del mes.

3.8. HERRAMIENTA DE COSTOS

Nos permite obtener una correcta estimacion mensual del resultado
econémico y margen real del Proyecto, considerando tanto el resultado
acumulado en la fecha de evaluacién como el resultado proyectado al final del

Proyecto.

La informacién obtenida del Control de Costos debe ser oportuna, confiable y

sustentable a fin de que pueda ser util como una herramienta de gestion.

RESULTADO
A FIN DE OBRA _

¥
[ F. - ]

MESES DEL
FROYECTO

< TODO EL PROYECTO >

Esquema de Control de Costos
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3.8.1. RESULTADO A LA FECHA

Consiste en el calculo de la venta y el costo reales acumulados a la
fecha, y por consiguiente del resultado o margen real a la fecha. Este
debe incluir los gastos financieros y otros ingresos y egresos
extraordinarios (como por ejemplo facturacién de cargos a terceros). El
Resultado a la Fecha debe coincidir con el Resultado Contable, sin
incluir la diferencia por tipo de cambio.

3.8.2. RESULTADO DEL SALDO

Consiste en el célculo de la venta y el costo proyectados del saldo del
Proyecto, y por consiguiente del resultado o margen del saldo. Es el
resultado de la actualizacion del planeamiento (es decir, del Presupuesto
Meta) para el saldo del Proyecto. Para ello se verifican las estrategias de
ejecucion, se revisan alternativas posibles y se considera la dificultad
especifica de la porcion del Proyecto que falta ejecutar, con lo que se
obtienen cuadrillas, rendimientos y ratios ajustados para el saldo. Este
ejercicio se denomina proyeccion del saldo, y se elabora a partir de la
informacion conocida y/o definida a la fecha. Debe incorporar los

posibles costos imprevistos y/o contingencias identificados.

3.8.3. RESULTADO A FIN DE PROYECTO

Para obtener el Resultado a fin de Proyecto se deben sumar dos
analisis: el del calculo del Resultado a la Fecha y el estimado del
Resultado del Saldo. Para ello se emplearé la metodologia escogida por

el Proyecto asociada a la estructura de control usada.
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3.8.4. HERRAMIENTA DE COSTOS VENTA

El Proceso Descrito lineas arriba se realiza sobre el Presupuesto
Contractual, de manera que obtengamos los resultados que ve el cliente.

3.8.5. HERRAMIENTA DE COSTOS META

El Proceso Descrito lineas arriba se realiza sobre el Presupuesto Meta,
de manera que obtengamos los resultados con los que la empresa se

mide.

3.9.BITACORA DE BRECHAS

Consiste en el Analisis del resumen por rubro de los resultados a la fecha y a

fin de Proyecto junto con las brechas respectivas contra el previsto.

Es decir, las diferencias que se produzcan entre el Previsto y el Real, por
Partida de Control y por Rubro, tanto a la Fecha como a Fin de Proyecto,
deben tener una explicacion, el Analisis de Brechas consiste en la identificacion
de las mismas. Esto permite reconocer como va evolucionando el planeamiento
del Proyecto y su Ejecucién con respecto a lo que se penso inicialmente y fue

plasmado en el Presupuesto.

Tener identificados los motivos de estas desviaciones nos permitira tomar las
medidas de contingencia necesarias en el momento adecuado, de manera que

la Gestion de Costos sea efectiva.

3.10. PANEL DE CONTROL DE COSTOS

El Panel de Control es un informe mensual que reporta de manera
integrada y estandarizada el resultado de la gestién de los proyectos de
GyM. Contiene los indicadores e informacion relevante del Proyecto,

mediante la cual el Gerente de Proyecto y el Gerente de Divisién pueden
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informarse del estado del mismo, permitiendo ademas consolidar los
resultados de cada division. Este Entregable Contiene los informes e
indicadores que el Proyecto debe elaborar como herramientas de control
de la gestion del mismo, permitiendo ademas consolidar los resultados
de cada division.

El Panel de Control consta de los siguientes reportes:

A.Prevencién de Riesgos:
Reporta los indices de frecuencia, gravedad, accidentabilidad y auditoria
interna de los tres uUltimos meses.

B.Indicadores de Calidad:
Reporta los indicadores de Horas-Hombre en Retrabajos, Capacitacion

del Personal, Productos No Conformes, Acciones Preventivas.

C.Curva “S” de Avance Valorizado

Reporta el estado del avance.

D.Posicion de Caja
Se muestra gréficamente el Flujo de Caja del Proyecto (Ingresos y

Egresos)

E. Resultado del Proyecto
Reporta el resumen por rubro de los resultados a la fecha y a fin de

Proyecto obtenidos del proceso de Control de Costos.

F. Margen Bruto
Reporta graficamente el margen meta, el margen a la fecha y el margen

a fi n de proyecto de los ultimos cuatro meses.

G.Resultado por Categoria a la Fecha

Reporta las desviaciones de costo a la fecha respecto del previsto,

42
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ordenadas por rubro.

H. Valorizaciones y Cobranzas a la Fecha.

Reporta el avance de las cobranzas clasificando las valorizaciones.

|. Gestion de Adicionales:
Reporta el volumen de adicionales generados por el proyecto,
mostrando el riesgo de adicionales no aprobados por el cliente. Se
deben incluir todos los adicionales probables para que la proyeccion a fin

de Proyecto sea la mas cercana a la realidad.

J. Ratios de Productividad:
Reporta los ratios de Productividad de Mano de Obra para las

Principales Partidas de Forma Grafica.

K. Confiabilidad Semanal (PPC):
El PPC (Porcentaje del Plan Cumplido) mide semanalmente el

cumplimiento del trabajo programado.

L. Causas de Incumplimiento:
Muestra el Porcentaje al que se debe la mayoria de Causales

identificadas que no permitieron ejecutar lo programado.

M.Control de Procesos:
Se llevara el control del cumplimiento de los Hitos Macro del Sistema de
Gestion de Proyectos (Reunion de Transferencia y Arranque, Reunion
de Compromisos, Reunion de Cierre). Se controlara ademas el

cumplimiento de los hitos particulares de cada proyecto.
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4. CAPITULO IV. OBRA 1734: EDIFICIO MULTIFAMILIAR NEO 10 -
MIRAFLORES, LIMA

4.1.DEFINICION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Tipo de Proyecto : Administracién/Suma Alzada
Empresa Cliente : Viva GyM
Ubicacién : Cruce de Calle Diez Canseco con Av. Paseo

de la Republica

Monto del Contrato : S/. 23'416,935.56 + IGV
Plazo Contractual : 15.50 meses

Area de Terreno : 2,040 m2

Area a Techada : 19,803.33 m2

Es un edificio de viviendas de 18 pisos y 4 sotanos con 116 departamentos y
166 estacionamientos, dividido en 3 Torres, la Torre A con 49 dptos., la Torre B

con 40 dptos. Y la Torre C con 26 dptos.

El proyecto contempla departamentos tipo flat, duplex y triplex. De las 116
viviendas: 26 flats de un dormitorio, 9 duplex de un dormitorio, 73 flats de dos
dormitorios, un duplex de dos dormitorios, 5 duplex de tres dormitorios y 2

triplex de tres dormitorios.

Cada torre cuenta con una escalera de escape, dos ascensores, que van
desde el s6tano 4 hasta el piso 17 y salen a un vestibulo. Ademas el edificio
cuenta con Instalaciones Eléctricas, Instalaciones Sanitarias, Sistema Contra
Incendios, Instalaciones de Gas y Sistema de Extraccion de Monoxido en los
sétanos. También cuenta con 3 cisternas, una para agua, una para desagte y
otra para el sistema contra incendio, ubicadas en el tercer y segundo sétano

siendo cada una de doble altura.
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Vista 3D Proyecto Neo 10

ANEXO A
GyM PRESUPUESTO EDIFICIO MULTIFAMILIAR NEO 10
Obra: : NEO 1D
Cliente o GMV
Fechz . 08122010
Distrito . MIRAFLORES
Departamento . LIMA
Hrevneia ©uma
1Ip0 ce Camb - 2.80
NEO 10 S. |RATIOS 5l.im2
Area Techada 19,803.33 m2
Flazo de Obra 15.50 meses
1.00 OBRAS PROVIS ONALES Y SERVICIOS 2.052.183.1€ 10413
200 MOVIMIFNT DF TIFRRAS RA0 9RA 37 37 87
300 ORHAS 1 CONCHEE O S = 33111 58 1 ar
4.00 OBRAS CE CONCRETO ARMADD 6,835 55080 34517
5.00 TAEIQUERIA 822 564 60 4154
E.00 ALBARILERIA 4,087 643 56 54.02]
T.00 ACABADOS 4,315,076 57 21011
5.00 INSTALACICMES ELECTRICAS 1,324 BEE 62 6650
Q.00 INSTLACICHES 28N TARIAS 0903,780.01 45.54]
10.00 SISTEMA CONTRA INCENCIO 599,035 2¢ 35.30
11.00 INSTALACICNLCS DC GAS 222.9833.04 11.25]
12.00 CATRACCON DC NONOXICO 147, 375.2€ T.44
13.00 EQUIPAMIENTO 1,028,703.9¢ 41,90
13.01 Ascensor de Pasajeros 501.340.0C 42 93|
1302 Sefiglela 3.400.0C 0.42]
1303 Slstema de ntercomuncadores 27 663862 1.42
13.04 Controles remotos para puertas levadzas 13,020.0C 0.55]
13105 Aretactns de Iuminacion (Nt Arefactos e emergencia) 128,330 R k43
COSTO DIRECTO 178 20,189,661.01 1,018.50|
GASTOS GENERALES 1,556,823 58 7012
UTILIDAD 7.73% 4,680,450 07 &4 B5|
TOTAL (sin LG.V.] 118 23,416,935.5¢6 1,182.47|

Resumen de Presupuesto Contractual de Construccion-Neo 10

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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4.2. CONTROL DE INGENIERIA (RFI'S)

Durante la ejecucién de un Proyecto los Ingenieros deben revisar los planos
de las diferentes especialidades, lo que permite identificar las
incompatibilidades que pudieran existir en el Disefio de las mismas

(Arquitectura, Estructuras, Instalaciones).

Con el fin de que esta Identificacion se haga a tiempo, evitando generar
mayores retrabajos como demoliciones, o reparaciones no consideradas en el
presupuesto; es que se tiene un area de Ingenieria en cada obra, la cual se
encarga de reportar anticipadamente aquello que no converse
constructivamente; de manera que se emitan las respectivas consultas a los
especialistas que se encargaron del disefio del Proyecto, Para este fin se
emplea un Formato llamado RFI (Request for Information) o Solicitud de

Informacion.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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REGISTRO GyM_ SGC. PG.003-F7
GESTION DE CALIDAD Revizion: 1
SOLICITUD DE INFORMACION sn ch.ha: 03200
Pagina : 1de
Cadigo y sombre del Proyecto: 1734 Edificio de Yiriendas Heo 10 N Correlativro: 060
Constrato N°: Fecha: 0310812011
Ukicacion: Av. Paseo de |z Repiblica con Ermesto Diez Canseco Pigina: 01 de 01

INGENIERI A DE CONTRUCCION
v | AREA DE INGENMIERiA DE CAMPO
SOLICITUD DE INFORMACIGN

SOLICITUD DE INFORMACIGON No. 0.600 AREA - Ingenicria
FECHA: 04-392-11 DISCIPLINA: Dz i
SOLICITANTE: Patricia Cuzicangui GRUPD DE TRABAJOD:
REF. DWG./ESPEC - GRY.003.EST A2 ORDEN DE TRABAJO:

DESCRIPCION DE LA INFORMACION SOLICITADA | PREGUNTA:
En los planos de Encafradas del fer Piso Aparecen Columnas que nacen a partir de dicho nivel, sin embargo las mismas no
cuentan con cimentacion, ni nacen a partir de una placa, por lo que se solicita detalle de anclaje.

POZIBLES SOLUCIONES:
® & solicita detalle de anclaje.

Marcar UNCEritico x Important (| Rutina

FECHA RERUERIDA DE REZ_ 05-ago-11 FIRMA DEL S0OLICITANTE:
REZPUESTA DEL CLIENTE ! SUPERYIZOR: [ Procede | Rechazado

Los fierros de las columnas deberan penetar 0.55cm a la viga, salvo los fierros de las columnas
que tienen doble altura {extremo derecho de la piscina) en ese caso penetrar 0.20cm en la viga de 1.60

RESPONDIDA POR: FECHA:
APROBACION:
INGENMIERD COORDINADOR FECHA:
OTRO FECHA:

ra: Ir fo fadrcade ca of preseate docements consiiaype xa cambis ca of afcance, ca of precie o of croxograma def Coaira.
Sy aotificars of cambio al Clicate destro de za pericde de cinco fOS} GFar cafeadario.
Lxalguicr frabajo aeere ¢ Fdicionzl Frocizde cor of SocEm cate ICERIAEe, B Broceders 3 Bepes GEe 5o cRelie
Lo #ay Ordes de Trabaje » Srdes de cambio def Contrare. firmzds p aprobads debidaments por of Cficpts

Formato RFI

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Los cambios generados se registran mediante un Log de RFI's en el cual

aparecen los siguientes indicadores:

Numeracion

Fechas de Emisiéon

Descripcién
Prioridad

Fechas Requerida de Respuesta

mmoOoO w >

Status (Respondido, Pendiente, Parcial)

Respuesta

o

Fecha de Respuesta

Numero de Dias transcurridos hasta la Respuesta del RFI

“

Numero de Dias sin Respuesta al RFI

A

Respondido por (Indica quien dio Respuesta)

r

Planos Afectados y/o observaciones

REGISTAO GyM.5GC FG.005-F2
GLSTON ZCCAJDAD Apmziin:
ESTATUS OE SOLIKCTUDES OE INFORMACIGN Feoha: QR
CANIRM " MONFRF NFI PROYFCTO- Nhes 173 - Nan 10
Contratu N Frafia de 1evimidn: 02020 5
Ubiaacidn: Lima-Lina
Sd.".. 4 | Feeh Facha Pt et || e ne . Planos
i Fens Cantemde Fnondad |raquandaen | Status Rospuacta =c raspuocta =in SAuEAs | actados yo
de remisidn 1espuEsla respusats por
ahra ARFI [ ————
e 5 = 5 - = 5 5 - (- 5 -
Bl del dptc 233F quedacatus de 3 pustta, por o a0
- . |riene ilesgn e Jipeatze al ailila, an e vimen k35 - =& arvdfi EF IEIRI enn R E el ~
HEH #EET | eubco 2 elmuckle abe ybgjo o 003 na 33 consuka i st TRPORACE | o cucdara deiras de < pucta : - Latales J2 cornas
s yular ©s dealila 1

RFHIA Hooept : i mertadzra ce GCL jaqee LS S e L oH 185 2ee
it e 3t 4B debese Lae de - -

S sl e wiifads de o dz sk ened LAuH0ZA
RFHIE Haoept |ylarzazcacizndelniolza 00 alit = laplazacn = dplo LS Sespondee | Sc vabdo orfadz y -cubloacion ol nixkeo MizEla | Aq.Eo
FOB Lol A 030 s s aving

St apobd ek pasz Lo b plasapen nose

. F— I il r e . o
HEHLE 2 sep T riclens DGy D37 ERILET RN | Haicia '\'.\on\.‘lnx'un dckale oo vl ca 2ome ..t" 2Ed I, =t
sl 11 L s e 4124 e verid
o |Teompatbidadce Srers dr varms on Care 3 Aa T T FE— T2 CoI Ci5 n £ 1A vemen e cusd e
RFWI? P | e gl anita v-s s Sespunluy |7 ErED < A
Pr— T i roazad ambiz ez quz ol P — -
RFWIS Bt | e s plees TR Sespundiu . - 1383001 s
RFHIS Shoepd |k solistaeidlesstuniid o3 g eils depisvii SRCSEI Sespunduy | 20 e phne con Jeiabe zarala il de 5ot H - AuEs
THtto 2-sept f; "'""”l‘,'f’r:“'";";m"“'w""“m“d" LR Tespondco [ Ze envio detale Dact 14 + Aeq. CoLIZG
- oo |5¢ sl a ceRnT = makerid paralaz juntaE qu oar en s Fp— Tebe =+ GIEAFLEL 017 cra 3 pape] ; )
rwt Hesept |5272 o Tempenden |t s 5001 C [ .
Tt Hsepet :':::‘I"’:'IP""‘"‘ Caeiat drac BIZA gor IR E eon LR Tespondeo [ Ze coighé enplano ce deiales . - Aeq
T e Tl T -
Tt Jroud |Anchie 32 ndzeo IM en sl erode Cneaiizcos 5201 Gespondeo [T A0 dale Sl en e 15001 . - #ea.Cal,
Wi et ::;f i."l‘::"“"u"“"““"”' s d dnade d: 1 PERRC ] Tespondeo | Ze envio detale de desnatzcar Izt 1 + aq.Ca 5
IrWs oozt [Incompatibiidad ce Zetict rascon Zome T, viqa v THD ezt Tespondes | T THYIOCL 10-HAJUAN 25T . - Aol
p— Toart | TeeTpRREACE ¢ gx VT Mer car wiraz can g . erpanden - _ hala

Aluie de v u 213

Incompatibiidader = plarc 3= Cneo'rads Zon detzlle de
RFHIT M-l [ minns, epecn B plata Pemen dan T alFL eldenlie de réngI . L £ Fa
muiosmandstpe Jeonunespesor de 2lm

Cr ¢ planc d= Cotruzouras Cr el piso 7, figera la cclimng

GALED L L e e e T

“Celkzml . B2
FITIa e M5 S5 71 £SEan fR I ns Ing FlEns er e e b comrdar s M eerm ot anel
RFHitS 17 ool 1 |planes oo esimactulas 2o clouadrs de dxtales rdisacue eillen] Sespondco |7 - : et
300 LU I AR AR R dSana e AsduLe s

Log de RFI’s
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Este Proceso también genera nuevas revisiones de Planos, los cuales deben
ser actualizados cada vez que haya un cambio, y emitido a Campo, de manera
gue el anterior se Supere. Llevando un Log de Planos donde se pueda ver en

gué revision va cada uno.

En el transcurso de la Obra Neo 10, fui la encargada de generar estas
consultas, lo cual me permiti6 conocer a fondo el Proyecto, asi como
familiarizarme con la lectura de planos, y el disefio de cada especialidad.

A la vez mi trabajo consistia en transmitir las consultas de los Ingenieros de
Campo, y de las Empresas Sub Contratistas, para la efectividad del proceso se

realizaban constantes reuniones con los Especialistas.

DATOS DE ESPECIALISTAS
ESPECIALIDAD [razON sOCIAL |REPRESENTANTE
ARCQUITECTURA BORASING ARQUITECTOS 5.C.R.L., Oscar Borasinag Peschiera
ARQUITECTURA VICCA VERDE 5.A.C Horacio Goitre
ESTRUCTURAS PRISMA INGEMIEROS CONSULTORES SAC | Marcos Tinman Behar
IMS. ELECTRICAS Fernando Mendoza Tejada EIRL Fernando Alfredo Mendoza Tejada
INS. SANITARIAS AUGUSTO VALDIVIA INGEMIEROS ELR.L.  |Augusto Joseé Valdivia Beytia

E1S. AGUA CONTRA INCENDIO |AUGUSTO VALDIVIA INGENIEROS ELR.L.  |Augusto Jose Valdivia Beytia

IMNS. DE GAS ARGEMGAS SAC Carlos Enrique Guzman Quesada
SEGURIDAD Y EVACUACION  [JULIO LAURENTE MARTINEZ JULID LAURENTE MARTINEZ
EXTRACCION MECANICA PROTERM PERU 5.A.C. JORGE NAKAMURA MURDY
ESTUDIO IMPACTO VIAL Cidatt Consultoria 5.A. Juan Tapia Grillo

Contactos de Especialistas NEO 10

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Durante mi Gestion se Identificaron un total de 235 RFI's lo cual contribuy6 a
gue se disminuya la cantidad de observaciones de Calidad, asi como a mejorar
el indicador de Satisfaccién del cliente quien acompafié constantemente en

cambios y consultas al trabajo de Ingenieria.

4.3.REUNIONES CON CLIENTE PARA APROBACION DE MUESTRAS Y
CAMBIOS

Semanalmente se llevaban a cabo Reuniones con el Cliente (Viva GyM) la
inmobiliaria del Grupo Grafia y Montero, en las cuales se tomaban acuerdos
acerca de Cambios de Ingenieria, Actualizaciones de Planos, Pendientes
Importantes, Tramites Municipales, aprobacion de Muestras para cierre con

Sub Contratas en la Etapa de Acabados, Aprobacion de Soluciones de Obra.

Para el registro adecuado de la toma de decisiones, asi como de Pendientes
identificando al Responsable de cada una; se llevé una Acta de Reunion de
Obra, en la cual se registraba a los asistentes, la Revision del Acta Anterior,
Los pendientes actuales divididos por especialidades, el Responsable, la
Fecha de Identificacion del Pendiente.

Cuando era necesario se invitaba a los Disefiadores del Proyecto, de manera
que la respuesta a disyuntivas sea mas fluida permitiendo el Avance del

Proyecto segun lo programado.

Como Asistente de Oficina Técnica, participé activamente de estas reuniones
tomando conocimiento semana a semana de las Definiciones que se tomaban.
Lo cual me permiti6é tener una vision macro de cémo se desarrolla un Proyecto
aprendiendo acerca de Procedimientos de Construccién y Criterios de Disefio.

Asi como manejo de Relaciones con el Cliente y Externos.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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ACTA DE REUNION ACR-V- 045
DE OBRA Mo 45
Fecha - 08-dic-11
Asunio: REUMION DE COORDINACION DE Lugar: Obra Meo 10
CBRA
Fecha: DG-dic-11 Hora: B:am a 11:30am
Condicion Compafia Distribucion Abra. Telefona Ennai
Contratista GYM Jairme Comejo JC 200088740} i
Contratista GYM Juan Jose Pino JP 873518253 |jpinodidaym.com.pe:
Contratisia GYM Patricia Cusicangui PC R Esiﬂangui@m.mm.p&
Arquitecin Vicca Verde |Horacio Goitre HG 804119588 | horacic. gotre fiviccaverde. com
Arguitecio Wicca Verde |Claire Demoulin cD claire. demoulin@viccaverde. com
Gerencia Wva GyM  |Oscar Jimenez oJ cjimenez@aym com.pe
(Zerencia Wiwa GyM  [Betsabe Sanchez Lagomarcino BS 235043235 |bsanchezl@gym.com.pe
[tem # Descripcion Respon-sable| Fecha
1.00 [REVISION ULTIMA ACTA (Ho 44)
1.01 WVEM enviara a GyM el detalle de en que ambientes se instalaran Las luminarias de los proveedores PHILIPS y ViEM 13-dic-11
KYRIOS.
1.02 Todos acordaron que el modelo de luminarias de emergencias para tedo e proyecto sera Classica Cod. CL-40 GyM 13-dic-11
ESFPARA del proveedor KYRIOS. GYM averiguara el modelo de eminarias de emergencia instalado & proyecio Gof
Milleniem para los halls del primer piso y ambientes del club howse del proyecto.
103 |GyM indico a VGM que |a fecha en que habrin ejecutado las acometidas de teléfono y cable en el ingreso del WiGM 13-die-11
proyecto serd en Febrero del 2012, Asimismeo Gy solicitd una reunitn con Telefnica y Claro.
1.4 GYM comunict 3 GVM que |a conexidn del punto para un intercomunicader en el ascensor en caso de emergencia GYM 13-die-11
y este comunicad con &l cuarto de vigilancia se realizara por los cuartos eléctricos de cada tome.
1.05 VGM y GYM acordaron que los closets tendran wna base de melamina coma se indica en & detalle. Los caiones GYM
tendran un rebaje recto para peder abrifos, tomar como referencia los ded proyects JP200.
1.068 GyM indicd 3 VGM gue se dari |a pendiente para las termazas de las azoteas en el vaciado. GYM
1.07 Todos acordaron que los contrazocalos de kos ambientes donde va alfombra y piso laminado seran rectos de Todos
madera.
1.08 GyM indico que los parapetos de las terrazas de las azoteas seran de concreto. GyM
2.00 ELECTRICAS
am GYM se encargara de la cotizacion y revision del Video portero con salida digital. GYM
2 GYM solicite a VGM indicar que tomacomiente de cada cocina sera de tipo schuko. ViGM 13-die-11
20 (GYM presentard un comparative sobre la diferencia de puntos eléctricos de los departamentos entre lo GYM D0B-dic-11
presupuestado con proyecto actual el dia viemes 00 para que sea considerado como adicional.
3.00 ARGUITECTURA
3.m Todos acondanon COMo propuesta que se instale piso laminade en el drea de administracion. VGM solicitd a GyM GyM 13-dic-11
evalué el costo.
302 GyM solicitd al arquitects revise los encuentros de contrazocalos con el piso laminade en |as escaleras de los HG 13-die-11
departamenios duplex.
3.08 El arquitects solicitd a GyM los detalles de los perfles de Miyasato para poder terminar con los detalles. GyM 13-dic-11
3.04 El arquitecte aprobd |3 muestra de la baranda presentada por GyM. GyM realizard las modificaciones acordadas en GyM 13-dic-11
3 muestra de baranda de escalera para la aprobacion comespondiente,
3.05 Gy evaluard & acabado para el encuentro de la junta del piso laminado con e perfil de las mamparas de suminio GyM 13-die-11
de los departamentos.
3.08 El arquitects indicd que tendran el modelo de las letras para La sefializacion de los sitanos para & viemes 09. HG 13-die-11
3.7 El arquitects indicd que tendran |a definicion de la propuesta de acabados de los PHs para esta semana. HG 13-die-11
3.08 Bl arquitects solicitd a GyM el tipo de rejilla que se instalara en <l borde de |a piscina para poder plasmario en & GyM 13-dic-11
detalle.
3.08 GyM indico 3 VGm gue ya envid al proveedor la medida de |a puerta de ingreso vehicular para que este anvié el GYM 13-dic-11
detalle y la altura del rel.
3.10 El arquitecte definira 2l material para el enchape de la cara supenior de kos aleros en el nivel de termazas. HG 13-die-11
an GMV indico 3 GYM gue & colocard & Cerdmico Vers3til 45x45 en todos los halls de las tomes, a partir del segundo HG 13-dic-11
ps0. Los arquitectos actualizaran los detalles comespondientes.
3.12 WEM indico que emwvio al arquitects la propuesta del ducto de la wentilacion de mondwxido de G.E. para que se HG 13-die-11
actualice en ks planos de amuitectura, Asimismeo se deberd definir la altura del mure medanero y ka altura ded
muro colindante con el departamento 1028.
3.13 WEM solicitd a GYM que envié las medidas con las que se ha ejecutado la camara de compensacion para la GYM 13-dic-11
aprobacion del Ing. Sanitario y bos arquitecios puedan compatibilzar & detalle.
314 Los arquitectos enviaran una sobucion para la ubicacion de las termas en los diplex de 60m2 de ka tore B. HG 13-die-11
3.15 Los arquitectos solicitaren a GYM |a gama de coleres de la pintura caucho clorado. GYM 13-dic-11
3.18 Todos acordaron que el espesor de las fraguas sera de 3mm. Todos
400 |EXTRACCION MECANICA
am . o g iy GyM 13-dic-11
Gy negociara con el proveedor del GE. Que & silenciador para la ventiacion de mongxido este dentro del costo.
= AN AnIA T

Acta de Reunién con el Cliente - NEO 10
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Detalle conexion de tuberias de conexion de ventilacion con montante de desagiie
Cada 5 pisos.

Tuberia ventilacion de 3~

_ Didmetro de tuberia 3"

Accesorio para reduccion
e " de tuberia

ontante Desague

Especialista de 1ISS indicando Detalle de Conexion de Tuberia (Montantes de

Desaguie-Montantes de Ventilacion)

Posteriormente ya en la etapa de acabados implementé una transmision de
informacion de los puntos acordados con el cliente (Viva GyM) mas
importantes mediante un resumen en diapositivas, el cual era mostrado en la
Reunién Semanal de Obra. Asi como de las consultas y respuestas frente a
acabados finales, usando fotografias para un mejor entendimiento de la

consulta.
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DEFINIR ENCUENTRO DE CZ CON TAPA JUNTA,
PISO LAMINADO Y CERAMICO DE COCINA

EL CONTRAZOCALO DEBE LLEGAR HASTA EL
FINAL DEL TAPAJUNTAS Y EL ALUMINIO DEBE
CORTARSE JUSTO CUANDO COMIENZA KL
CONTRAZOCALO

Diapositivas para difusion de acuerdos con el Cliente
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0 La escalera del diplex de la Terre B ne llevara baranda, sino que ira un
muro, los arquitectos enviarandetalle del mismo. Resp. Wi, GV.

O Las mochetas del ascensor quedaran al ras de la placa tal como manda el
plano de ascensores y como ya se vacio la columna del centro. Resp. PN

0 El enchape que se colacara en las paredes de las terrazas de los dltimos
dptos. serd la Laja Cordillera de Spazio la misma que se colocard en el
ingreso peatanal, los arquitectos enviardan la modulacién. El piso de las
terrazas es de cemento gris de 45x45. Resp. MC, WM, GV.

o En el dpto. X03 A debe dejarse un registro para el desagiie, (debajo del
drywall que tapara la ventilacién mecanica) Lo mismo sucede en el dpto.

X02Byenel XO3B.

0 Los registros que se dejen en paredes con papel mural deben quedar por
debajo del espesor suficiente para la instalacién de la moldura.

0 La tapa paralos registros, sera de Nordix (carton prensade) e ira
empapelada.

Responsables: Gabriela Vargas, Diana Figueroa, Walter Meléndez

Diapositivas para Levantamiento de Observaciones del Cliente
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Status de Cambios
1

Semana 52
Moisés Herrera

Gabriela Vargas
Diana Figueroa
‘Walter Meléndez

Milagros Cabrera

Pedro Naupari

Resumen de Observaciones por Responsable

4.4.COTIZACIONES, CONCURSO DE PROVEEDORES

Al inicio de la obra se define que trabajos seran Subcontratados, con lo cual se
comienzan los concursos para elegir a los ganadores que trabajardn el

Proyecto.

Se comienza estudiando el proyecto, viendo planos y especificaciones
técnicas, asi como el presupuesto para ver lo que se ha considerado. Luego
nos ponemos en contacto con los proveedores y se solicita su cotizacion,
debemos tener minimo 3 opciones de proveedores distintos, para poder
elaborar un Cuadro Comparativo, tanto en propuesta econémica como técnica,
se analizan ambas y se homologan dichas opciones, aquel que combine
ambas y se acerque mas a lo que requiere el proyecto sera el ganador del

concurso.

Por ejemplo para el caso de Puertas Cortafuego:

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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B@g@sﬂf‘ MESKER

wwhw . meskerdoor.com

IMPORTADOR - DISTRIBUIDOR 156-851-66T70, 256-A52-5846
Proforma: MESK1309-201 Lima, 13 Septiembre 2011
Senores: Gyl 5.8,

ATT: ING. PATRICIA CUSICANGQUI ! ING. JUAN JOSE PIND
OBRA: EQIFICIO MULTIFARMILIAR MED 10 Cel: 375749364
REF:

Mos es grato someter a su consideracidn nuestra oferta de Puertas Metilicas Cortafuega MESKER con soparte de fuega
de 3 Horas, las cuales cumplen la Maorma MFPA 252, WHI y Listed UL, exigida por el Reglamenta Macional de Edificaciones
vigente, Productos Fabricada en los Estados Unidos de Morteamérica, brindando servicio téonica y stock de repusstos.

PRECIO| TOTAL
ITEM |Cant] Und. OESCRIFCION UNITARIQDOLARES
MP413qaugel Listed UL Palystyrens Core Puerta Cortafuego MESKER.
Aizero Caold Rolled reforzado para Barra Ankipanica, Cierrapaerta y Manija.
F416 Marco Metalico 5-304" preparado para Bisagras de 4$.5"44.5" MESKER
1 1049 | Und. | Puerta 01 Hoja: Ancho 1.00 mts z 2. 40 mts Alto - L0085 e 535 JE0.000  29,240.00
436 | Und. | BES MRF#260 Design Bisagra c/Fodajes $.5"34.5" acero mate. AR 2.441.60
1049 | Und. | V-75 Design Cerradura Manija Paso cromao mate. Grado 2 UL 3600 3,924.00
103 | Und. | 116-AL Oesign Cierrapuerta Multisize 1-5. Grado 1L 3600 3,924.00
2 E Und. | Puerta 01 Hoja: Ancho 1.20 mts x 2 40 mts Alto - /£ f5Fr 205 284,00 2,304.00
24 | Und. | BES MRP=280 Design Bisagra e/Rodajes 4.5 45" acero mate. H.EI 134.40
E Und. | F2000R-AL Deszign Barra Antipanico Fire Simple, Grado 1 UL 104.00 E24.00
E Und. | KIL Entry-AL Design Cerradura de Manija plBarra Antipanico. 3600 216.00
E Und. | 11E-AL Design Cierrapuerta Multizize 1-6. Grado 10L 3600 21800
3 115 | Und. | Servicia Instalacidn Pta, Cortafuego 01Hoja y cerrajeri a en vana conereto, 4400 5,060.00
4 115 | Und. | Servicio de Pintura Final en esmalte sintético Gris Pta, Cortafuego 01 Hoja 4400 5,060.00
WALOR TATAL METO PUESTOEM SU ALMACERN DE LIMA usD%. Liiisid
MAS EL 183 DEL 1L.G.Y.
PAGO:

ENTREGA: CDI‘ldIGIDI‘lE‘S para cuntablllzar el tlempn:u de entrega | almeu:en de Lima:
" Puertas y Cerrajeria de 6-8 semanas de recibido la Orden de Compra y adelanto.
* Recibir Hojas Técnicas revisadas y firmadas de cada puerta indicando cantidades y caracteristicas de cada
Una cOn SU cerrajeriay accesorios correspondientes.
GARANTIA: 2 afios de garantia. Productos conforme a lo indicado en la Marma 5130 del RNE y 2l codigo MFFA.
¥ALIDEZ: 15 Dias sujeto a revisian.
HNOTA: ® Loz precios cotizados incluyen: Puerka Metal, Marco, Pernes de Anclaje, Pintura baze griz anticerrosiva y Pintura final de acabade.
" Paratodo efecto e considera vanos de concreto. Si etistiera wanos de DOrywall o de otra tipo, estos
deberan contar con las refuerzos metalicos o madera, na incluido en la aferta.
" Parainiciar la instalacidn de los mareos § puertas, ez necesanio contar con el vano terminada [alineada)
inzluyenda el pizo terminada [nivelada)
" Cualquier modificacidn despues de iniciada la produceidn puede afectar el plazo de entrega.
® Todos los precios eatizadas son puesta en Lima y Callao, Transpaorte y Yiaticos adicionales para trabajos fuera de lima.

CORPORACION CC REGEYSER SAC ACEPTADCE
RUC: 202571300342

ING. RUDY CUTISACA
Mextel: (33163678322

Cotizacion de Puertas Cortafuego-Regeyser
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Comparativo de Suministro e Instalacién de Puertas Cortafuego

Proyecto Neo 10

Fecha: 14/09/2011
Tipo de cambio 2.80
PUERTAS CORTAFUEGO

Metrado | Moneda | Regeyser Bash PUCON
Puerta Cortafuego 1.00mts x 2.40mts (alto) 109.00 uss 360.00 310.00 480.00
Accesorios para puerta cortafuego de 1.00 mts x 2.40 mts (alto) 109.00 uss 94.40 132.00 139.00
Puerta Cortafuego 1.20mts x 2.40mts (alto) 6.00 Uss 384.00 350.00 530.00
Accesorios para puerta cortafuego de 1.20mts x 2.40mts (alto) 6.00 uss 198.40 253.00 282.00
Servicio de Instalacion de Puerta cortafuego y accesorios 115.00 Uss 44,00 65.00 60.00
Servicio de Pintura final de Puerta Cortafuego 115.00 Uss 44.00 65.00 55.00

TOTAL uss 63,144.00 | 66,746.00 | 85,568.00
GANADOR

Cuadro Comparativo de Homologacion de Proveedores

En el caso de los materiales estos son comprados por logistica quien se
encarga de hacer concursos internos y manejan una base de datos de
proveedores con la cual abastecen a todas las obras de GyM, sin embargo
para casos especificos en los que las cualidades de los productos sean
particulares para el proyecto; la Oficina Técnica es la encargada de dirigir el
concurso y hacerle llegar el resultado a Logistica para que proceda con la
compra, esto sucedié con los Aparatos Sanitarios y Griferias, debido a la
cantidad que requeria el proyecto y a que se manejaron dos propuestas
distintas de Acabados, es decir a los propietarios de los 116 departamentos se
les dio dos alternativas, las elecciones realizadas se resumieron en el

siguiente cuadro;

86 | Mueva Propuesta [MODERMA)

23 |Propuesta Estandar [CLASICA)

2 |PERSOMALIZADO
PROPUESTA MEJOR DUUPLE-

Distribucién de Departamentos segun Propuesta Arquitectonica

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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TECHA ENTREGA 13 DE SETIEMBRE
(MODERNLA)
it [BLAE ThY
L
H
FECHA ENTREGA 22 AGDSTD

FIOFUZSTS MZu0S JUFLER

FECHA ENTREGA 04 CE CCTUBRE

TIPO DE ACTAS DE CONTRATOS

Ve Un neevo umﬁlnt‘nm.

Esquema de Distribucién de Propuestas Arquitectdnicas en Edificio Neo 10
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Para lo cual se tuvo que elaborar el siguiente cuadro en que se distinguia

facilmente que Acabado correspondia a cada propuesta, esto nos ayudo para

la verificacion del metrado, la solicitud de compra, y la recepcion del material

en obra.
Aparatos
Griferia Sanitarios
Descripcion Descripcion
Propuesta Propuesta Propuesta Propuesta
Descripcion Estandar Moderna Descripcion Estandar Moderna
e Griferia
i Mezcladora
Mezcladora vainsa para Lavatorio
4" Liviano Iavatoriole'nea Ovalin Minbell Bahamas
Classic Lever . Blanco Trébol. marca Trébol
mares Bali
Acabado color Blanco.
Monocomand
Cromo.
0 cromo. o
Bano
. . . Principal
Desaglie y trampa: Kit Vainsa
" . Inodoro Top
Automatico Pesado y trampa Inodoro Top Piece . ,
, Piece Trébol
cromada, Canopla plana de Trébol Color Blanco
Bafio . . . Color Blanco y
o 1/2" tipo pesada de lujo. y asiento de asiento de
Principal Tubos de Abasto de Acero melanina. .
. melanina.
Inoxidable
Griferia
Mezcladora Ducha
para ducha 2 | Monocomando . Lavatorio
. Lavatorio Pedestal
llaves marca | Marca Vainsa, B Bahamas
. . , Mancora Trébol ;
Vainsa, Serie | Linea Mares marca Trébol
. . color Blanco.
Classic Lever | Bali, Acabado color Blanco.
Acabado Cromo.
Cromo Baio
. Secundario
e Griferia
Griferia el
Mezcladora e Inodoro Sifon
Mezcladora . Inodoro Sifon Jet 3
o - vainsa para , Jet Trébol
Bano 4~ Liviano ., Trébol color Blanco
. . lavatorio Linea . color Blanco y
Secundario | Classic Lever . y asiento de .
mares Bali . asiento de
Acabado melanina )
Monocomando melanina
Cromo.
cromo.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Lavadero de
acero
. . . Lavadero de acero |. .
Desagilie y trampa: Kit Vainsa . inoxidable de
‘s inoxidable de 1
Automatico Pesado y trampa 1 poza con
poza con .
cromada, Canopla plana de . . escurridero
- ) Cocina escurridero .
1/2" tipo pesada de lujo. Tramontina de Tramontina
Tubos de Abasto de Acero de
. sobreponer
Inoxidable T S0 Gl sobreponer
(85cmx50cmx
6mm).
Griferia
Ducha
Mezcladora
Monocomand
para ducha 2
Ilaves marca 0 Marca
) . Vainsa, Linea Lavanderia | Lavadero de losa Trébol Amazonas.
Vainsa, Serie .
. Mares Bali,
Classic Lever
Acabado
Acabado
Cromo.
Cromo
e Griferia
Griferia .
X Vainsa
Vainsa
Mezcladora
Mezcladora
para lavadero
para lavadero
al mueble
al mueble .
ico giratorio marca Vainsa,
. pico g linea Mares Lavatorio Trébol Fontana sin
Cocina aereador .
. . Bali pedestal color blanco
simple Classic
monocomand
Lever Cromo. 6 Cromo
Desagiie ) Bafio de
Desaglie . .
Acero Servicio
. . Acero
inoxidable L
. inoxidable
Tramontina. .
Tramontina.
, Griferia Llave de jardin agua Rapid Jet Trébol Color Blanco
Lavanderia , . . L.
fria y agua caliente Asiento de Pl3stico
Baio de | Griferia Italgrif Omega Bavaro
Servicio Agua Fria

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Mezcladora de ducha 2 llaves
Italgrif Omega Bdavaro

Cuadro de Acabados para Aparatos Sanitarios y Griferia

4.5.ORDENES DE COMPRA Y ELABORACION DE CONTRATOS.

Una vez que tenemos definido el nombre del Subcontratista se procede a
crear su Orden de Compra en el Sistema (ORACLE), para lo cual primero
debemos comprobar que no tenga deudas en SUNAT, y que se cree el

proveedor en el sistema.

Se ingresan los datos como la Razon Social, el RUC, y la descripcion del
Contrato, es decir los trabajos que realizara por lineas, con metrados y precios
unitarios, de manera que a medida que se vaya valorizando se pueda ir dando

recepcion en el sistema hasta que se consuma todo el metrado indicado.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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RUC 20493040843
Paseo de la Republica 4675 - Lima

Telefono : :
Fax: Pags 1 0f 1
Fecha: 21 MAR 2012
ORDENDE COMPRA
Proveedor  : 20251900842 - CORPORACION C.C. REGEYSER SAC Obra ; EMV-0003Naa 10
Direccion © JROCONTUMAZA MRO. 1075 INT. 201 (ALT CDRA JR LAMPA —-INT
Telefono : Fax : Mo.Orden @ 631
Cond de Pago : 15 DIAS Moneda : UsD 2735 Mo.OC Rev *
Fecha © 14/5EPTIEMBRE 2011 Fec. Acuerdo : Mo Reque. :
Mota Vendedor -
Mota para Recepcion:
Mota para Comprador:
Linea Codigo Descripeion Producto | Caracteristicas Técnicas F.Entrega Cantidad UM, Prc.Unit.  Walor Total
Proveedor
1 Hoja de Puerta de 1.00 mis x 2.40 mis (alio) 14-5EP-11 1080000  Unidad 3600000 3024000
2 Hoja de Puerta de 1.20 mis x 2.40 mis (alio) 14-5EP-11 G.0000 Unidad 3840000 2,304.00
K] BBS MRPx280 Design Bisagra crodajes 4.5"x4.5" acero 14-5EP-11 450.0000  Unidad 56000 2,578.00
mate
4 118-AL Design Ciermapusrta Multisize 1-68 Grado 1UL 14-5EP-11 1150000 Unidad 360000 4.140.00)
& W-75 Diesign Cerradura Manija Paso Cromo Mate Grado 14-5EP-11 1080000  Unidad 360000 3,822.00
2UL
[} F2000R-ALDesign Bama Anfipanico Fire Simple. Grade 14-ZEP-11 60000 Unidad 104.0000 624.00)
UL
T KIL Entry-AL Design Cemadura de Manija plBama 14-5EP-11 G.0000 Unidad 360000 21600
Antipanico
] Servicio de Instalacion de puerta contafusgo incluye 14-5EP-11 1150000 Unidad 440000 5,080.00
colocacion de accesorios
2 Semvicio de Pintura en Puerta Cortafuego final en esmalte 14-5EP-11 1150000 Unidad 44 0000 §,080.004
sintético gris
?%5 5 S b Subtotal : §3,144.00
T\ 3 GV 18 % : 11,365.92
Hecha por : Aprobada Por : Aceptado por Provesdor - TOTAL : 74,509.92
PING ABANTO, Sr. JUAN DE LA PIEDRA DEL RIO, Sr. JULID .

Son:  SETENTAY CUATRO MIL QUINIENTOS NUEVE Y 827100 DOLARES AMERICANQS® = etz
Lugar Entrega: AV DIEZ CANSECO N° 533 ¢ 537 ESQ. CON PASEQ DE LA REFUBLICA - MIRAFLORES .

Notas Importantes :

Orden de Compra-1734000631- Puertas Cortafuego

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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A su vez, se procede a elaborar el contrato (Orden de Servicio) para el cual
GyM maneja un formato que debe ser modificado en ciertas lineas segun las
particularidades del Subcontrato. El mismo debe ser firmado por ambas partes
(Prestador y Comitente) ademas se adjuntan anexos con los estandares de
GyM con el fin de que todos los trabajadores que ingresen a obra, trabajen
bajos los mismos lineamientos, asegurando la calidad y seguridad de sus
trabajos.

Dependiendo de la importancia de los trabajos y de los plazos que se
requieran se suele plantear penalidades en los contratos cuando los

Subcontratistas se retrasen o incumplan alguna clausula.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Paseo de la Republica 4675
Lima 34, Perd

Tel.- 2130300
Fax: 2130493

Orden de Servicio N? 2011-015

Fecha: 30 de Septiembre del 2011
Sefiores:

CORPORACION C.C. REGEYSER S.A.C.
Presente.-

At.: Carlos Sebastian Cutisaca Ponce

Ref. Suministro & Instalacion de Puertas Cortafuego para la Cbra “GMV-0003-Edificio de Viviendas
Neo 107

La presente orden de servicio constituye, junto con sus anexos y las Condiciones Generales de
Confratacion de GMV S A el contrato entre GMV S A (de aqui en adelante denominado también EL
COMITENTE y CORPORACION C.C. REGEYSER S.A.C. (de aqui en adelante denominado también EL
PRESTADOR), para el Suministro e Instalacion de Puertas Cortafuego para la obra *GMV-0003-Edificio
de Viviendas Neo 10°, segln el presupuesto “MESK 1309-2011", denominado en adslante CONTRATO
PRINCIPAL.

1. Documentos que integran el presente Contrato

{i) Orden de Compra N® 2011-631

(if) Condiciones Generales de Contratacion de GMV 3.A.

(i Normas Generales de Prevencion de Riesgos v Gestion Ambiental para Empresas
Subcontratistas o Prestadoras de Servicios.

(iv) Anexo |: Presupuesto "MESK 1309-2011".

(v) Anexo Il: Cronograma de obra.

Extracto de Orden de Servicio (Contrato)- Puertas Cortafuego
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Id  [Nombre de tarea Duracién | Comisnzo Fin
1 |ECIFICIO DE VIVIENDAS NEG 10 O dias, N T Jue G 1] e ——————————— ————
T2 | inicio Odias| un 17011 lon 00171 4 1701 i
3 OBRAS PRELMINARES 1B dias n AT mié 002H1| g -
L] MOVIMIENTO DE TIERRAS B dias UM mar 030511 = =
El ESTRUCTURAS 111 dias| un 250411 lun 260811 = -
33 Sotanos 40 dias| un 250411 vie 1T 1 . . p— o
30 Cimentacién 13dias| lun 250411 mié 110511 B~ '
2 Sotano 4 14 dias| mar 1000511 vie 270511| B -—=
= Sotano 3 9 dias| mar 2400511 vie 030611 -
] Sotano 2 9 dias| mar 310511 vie 100611 =)
74 Sotano 1 9 dias| mar 0TI0GA1|  vie 17061 - :
B4 Tome 75 dias| mar 140641 un 260941 : e
5 Piso 1 7 dias| mar 140611 mié 2200811 . ; w -
2 Piso 2 7 dias| lun 200611 mar 2800611 w
05 Piso 3 7 dias| vie 240611|  lun 0407H1 L]
115 Fiso 4 7 dias| jue 3W0ET1|  vie 0BAOTH1 L)
25 Piso 5 7 dias| mié 0GOTH|  jue 14007H1 -]
135 Piso & 7 dias| mar 120711|  mié 200711 =
(CL] Piso 7 7 dias| lun 1807M1| mar 260711 w
155 Piso 8 7 dias| vie ZH0TIM1|  lun 010081 =
65 Piso 3 7 dias| jue2B07M1| vieOS0RA1| ; . -
175 Piso 10 7 dias| mie 0N0B1| jue 110841 : O o
185 Piso 11 7 dias| mar OH0B11| mie 170871 : = H
e | Piso 12 Tdias lun 150811 mar 230811 L]
3 Piso 13 7dias| vie 1H0B11| lun 290811 w
215 Piso 14 7 dias| jue 250811|  vie 0200911 ==
25 Piso 15 7 dias| mie 3/0B11|  jue 0B =)
=3 Pisc 16 7 dizs| mar 0G0%11|  mié 140911 =
E Fiso 17 7 dias| lun 120%11| mar 2000911 W
5 Azotea Tdias| wie 160%11 lun 260811 : : oy
| 285 |  ARQUITECTURA 181 dias| un 200611 lun 270212  © . - -
266 | Albaiiileria y Enlucidos 119 dizs| un 2000611 jue 01M2H1| ' P———
TE Acabados 145 dias| lun DBOBM1|  lun 2702142 : O =i = =
T Otras Actividades 146 dias| unDRO&T1| wnZ7mz1y | : : ~+ -
TE Instalacion de Fuertas Cortafuego a0 dias| un241011|  we 8T : : E-E=
EE) INSTALACIONES 734 dias| un 300511 jue 05041 | ' = ' =
EE Fin Odias| jue050412 jue0s041d | ' ' o ' k V504
Tarea [ 5} L] Tareas exemas |
Faﬁipecmﬁm Neo 102010 Diisign Resurnen Py Hitp extemo &
Progreso s Rlesumen del provecty T Facha limite: L
Pagna 1

Anexo de Contrato-Cronograma de Obra

4.6.VALORIZACIONES A SUBCONTRATISTAS

Las Empresas Sub Contratadas en el Proyecto, generan sus valorizaciones ya

sea mensualmente o quincenal segun lo establecido en su contrato.

Como Asistente de Oficina Técnica, me encargaba de Revisar los documentos

presentados por los Sub Contratas, verificando el avance en obra, o

comparando con los reportes que emitian los Ingenieros de Campo.

Este reporte servia como Sustento, por lo que debia ser firmado por un

Ingeniero de Produccion e ir adjunto a la Valorizacion.

Ademas se debia verificar que estén en orden sus documentos de Calidad y

Prevencion de Riesgos, para poder proceder.
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Cada Subcontrato cuenta con una Orden de Compra, la cual tiene un nimero
en el Sistema (ORACLE), por un monto y cantidad especificada en su Contrato

también llamada Orden de Servicio.

Una vez generada la valorizacion, se debe registrar la respectiva Recepcion
en el Sistema (ORACLE), por el monto valorizado en el periodo actual, de
manera que cuando el SC recoja su valorizacion y la lleve a Contabilidad
adjuntando su factura, se pueda hacer efectivo su pago. Para esto se llevaba
un control de Recepciones, en el cual podiamos ver el nUmero de Recepcion

en el que ibamos por cada Valorizacion.

El monto por el cual se cerré el contrato, se va valorizando en partes, de
manera que con cada valorizacién se actualiza el Monto Acumulado Anterior,
el Monto Actual y el Monto del Saldo. Lo mismo debe verse reflejado en el
ORACLE.

En el caso de que se hubiese entregado un adelanto se amortiza en cada
valorizacion. Ademas se retiene un Fondo de Garantia del 5% en los casos
gue los trabajos impliquen control de calidad a detalle. De manera que se

asegure la entrega conforme a las especificaciones del Proyecto.

La Valorizacién debe ir firmada por el Gerente de Proyecto, el Jefe de Oficina
Técnica y el Representante del Subcontratista.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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VALORIZACION 03 SERVICIO DE PRE LOSAS

MNEC 10

DEL 16 AL 31 DE AGOSTO

GUIAS REMISION

DESCRIPCION

M2

002-0000911
002-0000918
002-0000950
002-0000935
002-0000941
002-0000953

LOSA MACISA CON CONCRETO
LOSA MACISA CON CONCRETO
LOSA MACISA CON CONCRETO
LOSA MACISA CON CONCRETO
LOSA MACISA CON CONCRETO
LOSA MACISA CON CONCRETO
TOTAL M2

65.75
3751
106.50
76.20
3775
3548
363.19

GUIAS REMISION

DESCRIPCION

M2

002-0000912
002-0000913
002-0000918
002-0000925
002-0000950
002-0000935
002-0000941
002-0000952
002-0000953

LOSA ALIGERADA CON COMCRETO
LOSA ALIGERADA CON COMCRETO
LOSA ALIGERADA CON COMCRETO
LOSA ALIGERADA CON COMCRETO
LOSA ALIGERADA CON COMCRETO
LOSA ALIGERADA CON COMCRETO
LOSA ALIGERADA CON COMCRETO
LOSA ALIGERADA CON COMCRETO
LOSA ALIGERADA CON COMCRETO
TOTAL M2

72.10
137.07
155.97
29.68
12299
9475
97.21
7147
4574
826.48

Sustento de Valorizacion N°008 — Entrepisos Lima-Neo 10
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CONTROL DE RECPCIONES NEO 10
Descripcion 0.C. Val 01| Val 02| Val 03 | Val 04 | Val 05 | Val 06 | Val 07 | Val 08
Centinelas 89 X X X X X X X X
Centinelas Oficina 582 «x X
Proseguridad 986| «x X
Volquetes y Maq 22| X X X X X X X X
Alg. Volguetes (1) 95| «x X
Alg. Volguetes (2) 358 «x
Wolguetes y Mag-Mini 393 «x
Transemir - Minicargador 396 X
Poit - G.Electrogeno 236-973| x X X X X X X X
Poit - 2do G. Electrogeno 421 «x X X X
Peri 165 X X X
Topo (Segecod) 235| «x X X X X X X X
Topo HHEE 235 X X X X X X X
Topog Alb. 583 «x X X X X X X X
Topo Frente B 877-917-934 X X X X X X X
Disal 115) X X X X
Disal Ducha 353 «x X X
Disal 3x sem 905| «x X
Disal duchas x 3 977 «x
Galigru 113 X X X X X X
Horas Extra Galigru 261-354-451-603-777] X X X X X
Ascensores 184 «x
FONTUSA 306) x X X X X
Pre-losas 110 x X X X X X X X

Control de Recepciones-Neo 10

Durante la ejecucién del Proyecto, tuvimos alrededor de 100 Subcontratistas, y

a cada uno debiamos valorizarle los trabajos segun su avance y contrato. A

continuacion se lista a las Empresas con las que trabajamos y los trabajos que

realizaron.

item

Razon Social

Especialidad

1 A.B. SEGURIDAD E.I.R.L.

SERVICIOS DE FUMIGACION

PERFORACION CON DIAMANTINA
ALQUILER DE EQUIPOS

ANCHORS PERU SAC
JUNCO ZENITAGOYA ALVARO

2 ABS GROUP DEL PERU S.A.C. CERTIFICACION DE TORRE GRUA Y OPERADOR

3 CORPORACION ACEROS AREQUIPA S.A. | TRANSPORTE DE ACERO - FALSO FLETE

4 JUAN JOSE GUTIERREZ’ALBITRES SUMINISTRO E INSTALACION DE TAPAJUNTAS DE
(FABRICACIONES METALICAS) ACERO INOXIDABLE DE 4MM

5 PROTERM PERU S.A.C. AIRE ACONDICIONADO CASETA DE VENTAS

6 VIHUALVI. ALQUILER DE WINCHE TORRE A'Y B.

7 BUENDIA COPA ALFREDO ENCHAPE DE BANOS Y COCINAS

8

9
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10

SERVICIO DE PERFORACION Y ANCLAJE DE

S.A.C.

ANCLAF S.A.C. FIERRO DE CONSTRUCCION
11 |SGEMA HNOSS.A.C. REPARACION DE ANDAMIOS
12 D'ARQUITECTURA CONSTRUCTORA

ALQUILER DE ANDAMIOS

AUTOMOTRIZ VERA TUDELA SRL

13 | ARGENGASS.A.C. SUMINISTRO E INSTALACION DE REDES DE GAS.

14 SUMINISTRO E INSTALACION DE ASCENSORES
ASCENSORES TRIANON MITSUBISHI

15 | ELAUTODROMO S.A. REPARACION DE PARABRISAS SUBARU IMPREZA

16 REPARACION DE AUTO MITSUBISHI MIRAGE

BOW-384

17 | AYQUIPA QUISPE ALEXANDER ANGEL | SERVICIO DE PINTURA

18 SERVICIO DE NIVELACION DE PISO DE
AYVAR JUAREZ MARCELINO ALFOMBRA

19 SUMINISTRO E INSTALACION DE CHAPA
BRASIL CORPORACIONES S.A.C. ELECTRICA

20 | BUENDIA COPA ALFREDO. ENCHAPES DE BANOS Y COCINAS.

51 SUMINISTRO E INSTALACION DE LADRILLOS KING
CAISSON S.A.C. BLOCK

5 SUMINISTRO E INSTALACION DE LADRILLOS DE
CAISSON S.A.C. CONCRETO

23 | CAJAS ECOLOGICAS S.A.C. ELIMINACION DE DESMONTE

24 | PETER KENT CANARI HUAMAN TRANSPORTE DE MATERIALES

- ; SUMINISTRO E INSTALACION DE SISTEMA DE
LLANOS MARQUEZ VICTOR JOSE cCTV

- SERVICIO DE VIGILANCIA 24 HORAS PARA
CENTINELAS PERU S.A.C. OFICINAS

27 | DECORLUX S.A.C. INSTALACION DE PISO DE ALFOMBRA

> SUMINISTRO E INSTALACION DE GRAVA COLOR
DA - DIACALAJA SAC. BLANCO PARA TECHO.

59 GESTION DE SERVICIOS AMBIENTALES ) ’
S.A.C. (DISAL) ALQUILER DE BANOS Y DUCHAS PORTATILES

30 |INGENIERIA INTEGRAL CORPORATIVA | SUMINISTRO E INSTALACION DEL MUROS DE
S.A.C. DRYWALL

31 SERVICIO DE FABRICACION DE MENSULAS Y
RODRIGUEZ MEZA ENJELS GREGORIO | VIGAS METALICAS PARA ASCENSOR.

32 | ELECTRO FERRETERIA VALERIA S.A. ENCHAPES DE BANOS Y COCINAS

33 | TRANSYMAQ Y CONSTRUCCION E.I.R.L | SERVICIO DE ELIMINACION DE DESMONTE

34 | ESTRUCTURAS METALICAS Y FABRICACION E INSTALACION DE BASTIDOR
ELECTRICAS LUCERO E.I.R.L. METALICO

35 | ENERGIA PERUANA S.A.C. ALQUILER DE GRUPO ELECTROGENO

SUMINISTRO E INSTALACION DE PISO DE GOMA
36 |EQUIPEXGYMS.A.C. DARA GIMNASIO
37 | GONZALES VILLANUEVA PATRICIA LUZ | | ABAJO DE CARPINTERIA DE ALUMINIO
(PUERTAS)
38 | FARPINSAS.R.L. SUMINISTRO E INSTALACION DE CLOSETS
39 | FELTREX PERU S.A.C. INSTALACION DE PISO LAMINADO
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40 |FONTUSAS.A.C. SERVICIO DE INSTALACIONES SANITARIAS
41 | INVERSIONES FORL S.A.C. \S/IlEDR\R/IICC)IO DE CARPINTERIA DE ALUMINIO Y

42 | GEOS CONSULTORES ASESORES S.A.C. | SERVICIO DE ENSAYOS DE COMPACTACION
SUMINISTRO Y PREPARACION DE TABLEROS DE
MARMOL Y GRANITO

44 | GALIGRU PERU S.A.C. ALQUILER DE TORRE GRUA

ALQUILER DE GRUA PARA DESMOVILIZACION DE
EXCAVADORA Y MINICARGADOR

ALQUILER DE GRUA PARA ELIMINACION DE
MATERIAL CON BALDE

47 | HINOSTROZA MORI CARLOS ALBERTO ADICIONALES DE REPARACION DE PAPEL MURAL

43 | GRANI & MARMISERVIS S.A.C.

45 | GRUAS GUMISERVICE SAC

46 | GRUAS MARA SAC

48 | HYDREXINGENIEROS S.A.C. SUMINISTRO SISTEMA DE LIMPIEZA DE PISCINA.
49 [.M. CONSTRUCCIONES SOCIEDAD INSTALACION DE UNIDADES DE ALBARNILERIA,
ANONIMA CERRADA DERRAMES
SERVICIO DE IMPERMEABILIZACION DE
50 | MARTINEZ RAMIREZ AIDEE JARDINERAS
51 | INCOSERSA SAC SERVICIO DE CARPINTERIA DE MADERA
52 giiENlERlA RpORE SERVICIO DE INSTALACION DE DRYWALL
53 | INUMA LAULATE JAMES ROLDAN REPARACIONES EN PAPEL Y MOLDURAS
54 | INVERSIONES SUPER GRAS S.A.C REPARACION DE JARDINES.
55 |JYPINVERSIONES S.A.C. SERVICIO DE ESTACIONAMIENTO VEHICULAR.
56 | GUTIERREZ ALBITRES JUAN JOSE TAPA JUNTA DE ACERO INOXIDABLE
57 |J&J LAZTO S.R.LTDA LIMPIEZA Y DESINFECCION CISTERNAS
58 | KYRIOS LUCES Y ENTORNO S.R.L. INSTALACION DE LUMINARIAS
59 |LAYHER PERU S.A.C. ALQUILER DE ANDAMIOS

SERVICIO DE VIGILANCIA 12 HORAS (NOCHE)
PARA LA OBRA

61 |LIMATECHS.A.C. SUMINISTRO DE TOPELLANTAS Y ESQUINEROS
62 |LUCSOS.A.C. SUMINISTRO Y ACABADO DE PUERTAS

63 | MA-CG CONTRATISTAS GENERALES SAC. | INSTALACION DE MUROS DE ALBANILERIA

64 | ESPINOZA VARA MADELEINE JESSICA LIMPIEZA DE DPTOS.

60 | LIDERMAN S.A.

65 | CORPORACION MASEMAR S.A.C. SERVICIO DE PINTURA

66 | PALACIOS PICON NEMESIO PABLO INSTALACION DE TABLEROS DE BANOS Y
COCINAS

67 | MARMOLES FLORES S.A.C. ENCHAPE DE PIEDRA LAJA
INSTALACION DE TABLEROS DE BANOS Y

68 | MARMOLES FLORES S.A.C. COCINAS

69 EAIE;:'T:TRONICA Y CONSTRUCCION TC SERVICIOS DE INSTALACIONES PROVISIONALES

70 | PIERINELLI S.A.C. (MEGLIO) TABLERO DE MARMOL CREMA MARFIL

. SUMINISTRO E INSTALACION DE MAMPARAS Y
71 | CORPORACION MIYASATO S.A.C. VENTANAS

SERVICIO DE SUMINISTRO E INSTALACION DE

72 |MODASAS.A. TUBERIA DE ESCAPE DEL G.E.
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SUMINISTRO E INSTALACION DE GRUPO
ELECTROGENO 205 KW A 250 VOLTIOS

M.P.B. CORPORACION DE SERVICIOS SUMINISTRO E INSTALACION DE CUARTO DE
GENERALES BOMBAS ACI

75 | MULTISERVICIOS BUITRON S.A.C LIMPIEZA DE DEPARTAMENTOS

SUMINISTRO E INSTALACION DE SENSORES DE
LAS BARRERAS AUTOMATICAS

SUMINISTRO E INSTALACION DEL SISTEMA DE
BOMBEO DE AGUA'Y DESAGUE

SUMINISTRO E INSTALACION DE MUEBLES DE
BANO Y COCINA

73 | MODASAS.A.

74

76 | RODRIGUEZ SANCHEZ NEREO FLOR

77 | NICOLL PERU S.A.

78 | NOVAFORM S.A.C.

SERVYMAGEN CONTRATISTAS
79 GENERALES SR L SERVICIO DE PINTURA

ALQUILER DE EQUIPO DE ENCOFRDO PARA

80 | PERIPERUS.A.C. MUROS PANTALLA

EMPRESA FUMIGADORA 'Y SERVICIOS
81 AQUINO E.LR.L. PINTURA DE CASAS DE VECINOS

32 | POIT ENERGIA DEL PERU S.A.C. ALQUILER DE GRUPO ELECTROGENO MARCA

SDMO DE 90 KW
83 | ENTREPISOS LIMA S.A.C. SERVICIO DE ABASTECIMIENTO DE PRELOSAS
84 | PROSEGURIDAD S.A. VIGILANCIA PERMANENTE DE OBRA

SUMINISTRO E INSTALACION DEL SISTEMA DE

85 | PROTERIRFY S-AC. EXTRACCION DE MONOXIDO

86 | PROYESELE.L.R.L SERVICIO DE INSTALACIONES ELECTRICAS
87 | PUBLIUTILES SAN ANTONIO S.A.C. EMPASTE Y GRABADOS EN PAN DE ORO
88 REJEE IR NARIAS DRARERO SUMINISTRO E INSTALACION DE CERCO DE OBRA

INOXIDABLE S.A.C.

R&R MAQUINARIAS DE ACERO .
89 INOXIDABLE S.A.C. FABRICACION DE ORGANIZADORES DE ACERO

90 | CORPORACION C.C. REGEYSER S.A.C. SUMINISTRO E INSTALACION DE PUERTAS

CORTAFUEGO.
91 | UNIVERSIDAD RICARDO PALMA ROTURA DE PROBETAS
92 | CICB LATIN AMERICA S.A. CERTIFICACION DE RIGGERS
93 | ROKA WASSI E.ILR.L TARRAJEO DE CLUB HOUSE
94 | UNIVERSIDAD RICARDO PALMA ROTURA DE PROBETAS
. SERVICIO DE TRANSPORTE DE MARMOL
95 | ROSSELLO & CIA SA. TRAVERTINO.

INSTALACION DE UNIDADES DE ALBANILERIA DE

96 | SEGECOD FACHADA, DERRAMES, SOLAQUEO
ACARREO DE MAT, LIMPIEZA Y ELIMINACION DE
97 |SEGECOD DESMONTE
98 | SENOR DE HUANCA TRANSPORTE DE PRELOSAS
99 | SERGIO LA CRUZ PUERTAS ACABADAS Y PINTADAS TORRE
100 |SERMAQUIE.I.R.L ALQUILER DE WINCHE TORRE C.
101 | SKY PAINT AND CLEAN E.I.R.L. ALQUILER DE ANDAMIOS COLGANTES
102 ';éll;ll.jERES ¥ SERVICIOS CRISTIANOS DEL SERVICIO DE INSTALACION DE SISTEMA DE ACI

73
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SUMINISTRO E INSTALACION DE ANCLAJES

103 | PILOTES TERRATEST POSTENSADOS ADICIONALES

104 | THE LUMBER S.R.L. INSTALACION DE PUERTAS

105 | TOP-JACS.A.C. SERVICIO DE TOPOGRAFIA PERMANENTE EN
OBRA

106 | TRANSERMIR S.A.C. SERVICIO DE MOVIMIENTO DE TIERRAS

107 | ULMA ENCOFRADOS PERU S.A. AQUILER DE EQUIPO DE ENCOFRADO

108 | UNIMAQ S.A. ALQUILER DE EQUIPOS

109 | UNISPAN PERU S.A. ALQUILER DE EQUIPO DE ENCOFRADO

SUMINISTRO E INSTALACION DE
INTERCOMUNICADORES
111 | COMSERVIS.R.L. MANTENIMIENTO DE EXTINTORES

112 | VOLQUETE Y MAQUINARIAS S.A. ELIMINACION DE DESMONTE.

110 |V Y F TECNOLOGIA COMERCIALS.A.C.

Listado de Subcontratistas y Especialidades — Obra Neo 10
4.7.PROVISION DE COSTO

Las Provisiones de Costo son enviadas cada mes. La fecha de envio es
determinada por el area de contabilidad. La Oficina Técnica se encarga de
Identificar el listado de Costos incurridos no Valorizados, es decir todo lo que
se haya trabajado para llegar a la Venta del mes, y que no haya sido
recepcionado en el sistema. Para un mejor detalle se lista a los Sub
Contratistas y a los montos de sus contratos, se realiza la operacién
mencionada y se obtiene los montos a provisionar por cada linea, la sumatoria
de todo el listado nos dara la provision de Costos de Sub Contratos. De igual

manera se trabaja con los alquileres de Equipos.

Se solicita a Almacén que envie el reporte de aquello que no logro ingresar

como consumo en el mes, para provisionarlo como material.

La Mano de Obra se verifica con Administracion, si hubiese algin caso
especifico nos indican el monto a provisionar, generalmente llega a ingresar la

Nota de Traslado por las horas hombre trabajadas en el mes completa.
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HOJA DE PROVISIONES DE OT PARA JULIO 2012

TC
venia
RUBRO |
DESCRIPCIDN Y0 PROVEEDOR CLASIFICACISN CUENTA| # =l MO MAT EQ 5C GG meJPar a

RODUGUEZ, Trab sios Provisionales Subcontratistesuarics 50 335000 335000 03 00
RODRIGUEE, Arclaje d= Gria Scbcontratistasvarics s5C E0000 5,100.00 03[ 106l
ROD3IGUCE, Trabigjus w1 Canpit e fasMhdliva Suluuiigtblas vaivs G0 40.405 40 4RAN5 40 [ oof 050
ROMEIEHE?, Trahajns Yerics Svheantatistacuzics S0 1RRM N 1680.00 ma e
PEFL Encofrado Subcontiatstasvancs  EQ) 150,000 00 1E0.300.0¢ 03] 0322
AP, Pirvura Subsontratistazwarics G0 30.000 00 30.000.00 i
HOWAFO3M, Musbles deBafiasy Cosing Subcontratistazuzrics SO 3217292 2’2l 03] 0538
THE LLMBER, Instalzcién de Puertas Subconuatstasuanics  SC 15,000 00 15.000.00 03] 0515
FARPINSA, Clossts Subcontratistasuarics 50 142000 142000] 03] 0535
PROTERM, Extraceién de CO2 Subsontratistasvarics  5C 79531 1TE 03] 0824
CLCCTROTTR WALCHA, D mhape Suluuiistblas veiivs  5C 7.00200 70RAMN [ oof am
MY ASATN, Wartanze y Mamparae Suhenntatistacuzics S0 FF 147 246,34 147 3| ns19]
BUITSOMN, Limpieza Subcontratstasvancs S0 LG1100 1.E11.00 03[ 3005
PROVESEL, Instalso anes Eléot oas Suboontratitasvarics S0 1971508 4374508 03] 2601
FOMTLSA. nestdacicnes Senianas Subcontratistaz wzrics sC 10.000 00 10.000.00 03] 0832
MPE. Fed de dgus Corra Incendlo Suboontarkras uarcs SC 165063 53 TEE.0E3.69 03] 0524
TVERSIONES FIPM, Carpinteri s ca Aluminis v bidhior Subcontratistasuarics 50 45,458 66 4845866 03] 0577
FELTRE, Piso Laminade Subconuatistasvaics S0 76374 700,74 03] 0533
JLLIO PADLLA, S =t u = | s i 1 e Prusntas Do 19l Sulunatislas varivs GO 402047 4nzendr [ o3 oo
YRF_Irteicnmoninacnrac S heontatictacuzics S Fi AN 0 £.060.00 | nRg|
TALLERES Y SERVICICSCRISTIANOS, CarpinteriaMetilics | Subcontiatstasuencs SO 15,574 00 18.371.00 03] 0535,
HYDNER, Samiristo s atalasién de Sisterns de Diszing T ——— 4,020 421120 03] 0832
MICCLL . Suministro & Irstalzcidn de Bombas Subcontratistas warics sC 1.68.13 145613 03] 0834
ARGINGAS, haalaclds deRedesde Gas Subcontratkstasvarcs 3c 1236605 1338803 05 0623]
PROSEGJRICAD, Sequridad de Obra Subcontratistasuarics 50 £43d.02 T 434,02 03] 3104
EMERGIA PZFUARA, Aquiler de GupoElecrégeno Subsontratistasvarics 50 44128 441004 03 14
GAMDOA, Trcajs Vanivs Suluuiistblas veiivs  5C 15,040.1 R [ oof oso
TEIANMN, ferensnras S heantstistacusrics S 47, %7F 7R, 4237824 3| Rl
Herursrics L5 s 21,651 2043831 EEIEAN
TEANCPORTE OC “ATZRIALLS GiM ac 472000 472000 o oo
Martsrimisats G - VIBROARSONAIOR M EQ) 5400 4L 03] 3701
Mantenirrieto EG- SARIETILA GiM (0 31E.60 Fa3C 03[ 0722
Equipos CEQ - Frodzlondes GrM EQ 4. MLED 4.3dn 32 m g}
Equipes CEQ - socrreamanus limpicza M EQ 431068 4.340.32 03] amg
Fryaipns RF - dhadleis M 2] 4,30 f 4.340.5% 03] nana)
Eaipos LEL - s2gur dad 15vM by 4#LE 1.240.35 B3 e
PAMNCIALES 1,064,189.83 | | | 198,223 34 | BES,967.49 | | | |

Detalle de Provisiones de Costo
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Formulario GYM.SGPPG.I0-FO2E

Fewisidn: i

Fecha: 2200442010

Control de Provisiones de Costo

Nombre del progecto:  Edificio de Yiviendas Rea 10

Division: Edificaciones
Resultados al- 0E-ago-12
Tipo de Cambio: 27
PROYISION
CONSIDERADA EN EL
RESULTADD A LA
FECHA
CONCEPTO HDHTDS::DHSID.

LOSTOS INCURRIDOS AUN NO REGISTRADOS
Yalorizaciones de SC adn no registradas 2ER,958.00
Alquiler de Equipos ain no registrada 198,222.00
Frovisidn por diferencia entre fecha de ditima registro y Fecha de cierre de periodo [F10]
Provizidn por diferencia entre becha de dltima registra y fecha de cierre de periodo [MAT)
GG noregistrados

Subtotal |  1.064.190.00 (l
PROYISION DE COSTO POR YENTA ANTICIFADA
Faterial en cancha valorizado
CNGGE walorizado anticipadamente
Suministros walorizados por colocacion de OC

Subtotal 000
LCARGOS A TERCEROS

Subtotal 0.oo
DTROS ¥ARIOS (ESPECIFICAR)

Subtotal LRI}

TOTAL 54 1.064, 19000

Formulario de Provisiones

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




v==2 . |NIVERSIDAD
REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM Gi CE GSATE MARIA

e

4.8.VALORIZACION MENSUAL AL CLIENTE

Para poder efectuar los cobros al cliente mes a mes, se presenta una
valorizacion segun el avance de la obra, al ser un contrato a Suma Alzada este
avance se controla con Porcentajes, se ingresan partida por partida
contemplada en el presupuesto, usando un archivo Excel, en el mismo que se
genera un resumen donde se agrupan las partidas en Sub Presupuestos, se
muestra el Avance Valorizado Acumulado Anterior, el Actual y el Saldo.

A partir de este resumen se calculan los Gastos Generales a cobrar, debido a
gue se trata de una administracion directa, todos las gestiones de obra las
realiza GyM a nombre de la inmobiliaria Viva GyM, lo que hace que el monto a
cobrar sea solo el de Honorarios y Gastos Generales, mas algunas Notas de

Traslado que no hayan sido reconocidas en el sistema.
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4.9.ENTREGA DE DEPARTAMENTOS Y LEVANTAMIENTO DE
OBSERVACIONES

En la Etapa Final de la obra se realizaron las entregas a propietarios de los
departamentos, en las cuales participe junto al Jefe de Proyecto de la
Inmobiliaria y a las Arquitectas de Campo, para estas entregas se generaba un
Acta, en la cual se registraba todas las observaciones que hacia el propietario,

con el fin de levantarlas, y entregarle un producto conforme.

Posteriormente se transmitia esta informacion al personal de obra, para que
ejecuten los trabajos necesarios. Adicionalmente se debia coordinar con los
Subcontratistas involucrados para que levanten las observaciones que les
correspondian y lograr que se de conformidad a la entrega de cada
departamento con la firma del propietario.

Fecha de entrega Final
DEPARTAMENTO 202 A
THE LUMEBER |Retogue de marco de pusrta principal en parte superiar. 0vi0e2012
El segundao zajon del mueble bajo de cocina al frente dellavadera esta
NOVAFORM deszcuadrado. orioai0E
INUMA Oesmanche en pared derechaingresanda ala sala. 07082012
La2da bisagra de abajo para aniba de la puerta del dormitorio tiene el pin
THE LUMBER zalido, deben sjustarla gzt
GYM Limpieza de puerta de dormitaria wbafio 07082012
GYM Limpieza de alfombra de dermitaric 07ioez012
THE LUMEBER |Quire en puertade bafio 0vi0e2012
GYM Im=talar kit en bafio 07082012
Fecha de entrega Final
DEPARTAMENTO 201 A
GYM Limpieza de muebles altos de cocina 07ioez012
GYM Instalar kit en bafio 0vi0e2012
Cambiar puerta con brazo hidrdulico de mueble alto de cocina debido a
NOVAFORM que tiene unarayadura encontrada al sacar el plastica. DrDBi01E
Arreglar tapacanta de puerta de mueble bajo de cocina [debajo de
NOVAFORM lavaderc] estérayada, DrDBiz0E
Fecha de entrega Final
DEPARTAMENTO 101 A
GYM Caolacar luminarias en el drea deljardin 07i0s2012
MIYASATO |Llaves de ventanaentre cocinay lavanderia. O7i0E2012
GYM Instalar kit en bafio 07082012

Listado de Observaciones en Entrega de Departamentos

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE Rk UNIVERSIDAD

i CATOLICA
TESIS UCSM - CE GEATE MARIA

4.10. LIQUIDACION DE OBRA

Para la Liquidacion de Obra al ser un Suma Alzada por Administracion
Directa se presentd la ultima valorizacion con el avance total del monto
contractual. Obtuvimos un resumen de costos reales para nuestro control

interno, ademas se presentaron adicionales y deductivos, los cuales fueron
sustentados frente al cliente.

Finalmente se presentd la ultima valorizacion liquidando la obra, con el

monto finalmente reconocido por el Cliente como adicional de Honorarios y
Gastos Generales.

RESUMEN DE COSTOS REALES MAYO 2012 NEO 10 GMV

Mes MAYQ 2012
Costo Contract Acum S/. | Costo Real Acumulado 5/. Diferencia 5/.
Mano de Obra 4,293,745.77 5,248,612 -954,860.25
Materiales 4,667,227.87 6,838,313 -2,171,084,92
Equipos 1,374,175.17 1,575,020 -200,844,85
Sub Contratas 10,933,085.83 10,029,820 903,266.29
21,268,234.65 23,691,764.37 -2,423,529.72

Costo Real Vs. Costo Contractual
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DESCRIPGION - — UND| M= 1RAU0

ESTRUCTURAS 481,434.20
ARQUITECTURA 212,674.25
IS8, 46,813.66
ILEE. 29,326.50
GAS 15,.843.18
CARPINTERIA METALICA 76,709.84
EQUIPAMIENTO 161,634.46
TOTAL 1,024,436.09

Adicionales Presentados al Cliente
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ARQUITECTURA

212,674.25

MNcabado ntcnor Hiscina

Ucductivo

GMY salicile el «
de la piscina Cel me Celeste 20cm x 20crm.

nbiv e acabads ga e inlerin

glb

1.00

152077

1,520.77|

2,104.11

Acic ona

GMY salicile el cambic de acabads v inlenin
de la piscina por pepzima Dakota Verde Agua
Combirada 2cmx2zm.

glb

1.00

C,02.88

0.624.835|

Acabado Siso Zxteror Siscina

Neductivn

GMY solicité el cambic de acabada Tzrrazo
Levedo por Marmol | -averino 10cmzx1Uxm

Acic ona

[5.59

Eorn

5.843.55]

2,796.47 |

GMY solicitc el cambic de acabado Tarrazo
Lzvzdo por Marmol Traverting | 0cmc10xm

117.00

0,242.03

Acabado Zdcalo =xteror =iscina

Deductivo

GMY solicitc el cambic de acabado Tarrazo
| 2uzdo por Marmol T-averinn [ Nemi0xm

1420

521.93

2,059.03 ‘

Acicona

GMY solicité el cambic de acabada Tzrrazo
Levedo por Mamol T-avertino 10cmxd0xm

117.00

2,58L.02]

Acabado Tiso EUM

Deductivo

Acdicuna

GMY solicité el cambic de acabada Gres
[Morcelznice secnico Alca agres 20x60 por Memmal
Iravarting 30xED

GMY solicitd el cambic de acabada Grez
Pocel=nice  peiicn Aloa ages 02680 en Meral
Traverino J0=E0

Me

wiE

3f &7

AEA T

5.943.05]

1,5590.63

Acabado Contrazocalc Pisc SUM

Deductivo

GMY salicile el cambic de acabads Gres
[Morcelznice secnico Alca agres 20x60 por Memmal
Iraveriing 30xED

15.20

25393

7,000.05

Acic ona

GMY solicitc el cambic de acabado Tarrazo
Lzvzdo por Marmol Traverting | 0cmc10xm

1700

814203

Acabado Sampas y Alrio

Neducling

GMV solicitc el cambic de acabado Gres
Pocelznice peiicn Alea agies 202680 jer Meral
Traverino 10x10cm

wiE

371 AR

39033 44

-1,399.27

Moz ona

GMY solicité el cambic de acabada Cres
Forcelemce tecnico Alea agres 2Uxbd por Mamol
Travanino 10x10cm

32156

1L

37 63424

Acabado Contrazocalc Rampas y Atrio

Deductivo

GMY solicitc el cambic de acabada Grez
Porcelznicec tecnico Alca agres 20x60 por Mzammal
Travarlion 1Al

mil

13C.29

1,993.44

BOT .80

Acic ona

GMY solicité el cambic de acabada Gres
Morcelznice tecnico Alca agres 20x60 por Memmal

ml

13029

2.801.24

Extracto de Detalle de Adicionales de Arquitectura
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GyM SA
| Paseo de la Republica 4675

A | Surquillo - Lima
Obra: 1734 Edificio de Viviendas Neo 10

RESUMEN DE VALORIZACION

VIVA GYM SA - RUC 20493040643 | Valorizacion N* 020 | Mes: dic-12
Expresado en Nuevos Soles 0.0% 100.0% 100.0%
. . Valorizacion
Item Concepto Unidad Acumulado Anterior . Acumulado Actual
Periodo Actual

1 Gastos Generales Adicionales Global - 80,868 80,868.31
2 Honorarios de Adicionales Global - 118,537 118,537.10
Totales = 199,405.41 199,405.41

Tipo de cambio 2.80 Total Valorizado S/. 199,405.41

1GV 18% S/.35,802.97

Total a Pagar 5/.235,298.38

Por GyM Por VIVA GYM

Liquidacion y Valorizacion final de Obra por Administracion Directa
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REPOSITORIO DE

4.11. REGISTRO FOTOGRAFICO

 —

Acabados de Cocina Moderna-Neo 10

Club House con Vista al jardin-Neo 10

Zona de Piscina —Neo 10
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Acabados Finales-Neo 10

Equipo de Obra-Neo 10
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5. CAPITULO V. OBRA 1768: PATIO TALLER DEL METRO DE LIMA - VILLA EL
SALVADOR, LIMA

5.1. DEFINICION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Tipo de Contrato : Costos Rembolsables

Empresa Cliente : GYM Ferrovias S.A.

Supervision : OSITRAN (Inspector)

Ubicacion . Jr. Solidaridad Cdra. 8 s/n — Parque

Industrial de Villa El Salvador.
Monto presupuestado : S/.36°787,083.22 + IGV

Plazo contractual : 8 meses

= PATII TALLER LIKEA 4 METRC LI M8 diae Jum 0210772 lun 02313 L e e e e e e
= ARFA AN - TAL | FROF MAKTFRIMENTO RIAYOT I 0% dins T AFOT Wi PENME I' = = - = - - > E
LS1RUL [URA: W dias  WnURVITZ  mE 1L = :
= ARGUITECTURA Todus 220D e 1013 H H H H = =)
= INETA| ACIOHFS FI FCTROMFCANICAS 744,75 dina Tm NEEN i 1113 : : w = >
1 INGLHILKLS 159 dias sab BT mE 0 : : : : g
1 FALUUKA LULIF. _LLE T HUMLEAKIZL WGS dias 0B mard1Ma1E — H H
+ INSTALACIONES TLECTAICA Wdias o ATHOME e 25011 : : : : " - - g
+ ACIG CONTRAIRTRRI 4238 dina InNSMAMZ|  sARASMRT H H H H | i i
1] AIHL LN PHINDO andias rue dMIMZ e Z0TENE D e —
+ INSTRUMENTACICH {Vos, Dals 1 A0S dis viie AN 111212 i i i i 7 :
+ IKSTRIMPNTACION { Dict. ¥ Alnrmn) srdina il 30T : : : : =
+ FWAL 4725 dins LT Sl B —_—
U sBKILAKS S 2 dias U EEMUMZ us ZEUIND : I —n
= ARZA Q3T ALMACEN DZ GRASAS, SDLVERTES, CTC DEBOMBAS Y TT.85 diue ik 2270012 lun 101E1E ——
ARLHALD : e :
LS HUL T URA S 2 dias sab FHET lun ZEMoe i i i :ﬁ i i E
= ARGUITECTURA AMdias vie2B0BUL e 131112 : : : = :
= INSTALACICHES ELECTROMECANICAS 5 E T T AT LA FR H i i i e
= ARFA NN - TAl | FROF MAKTFMIM FNTO CORRFNTF T304 dina T AFOT Jum 2 I' = = - = - = .
ARLA UL U ILITALL rdias R UNZ ve U Lo H
- ESTRUCTURAZ 29 ds sab 220802 un 221312 H : : pE—
= ATQINTFCTURA T4.38 dina Ml PRMaT mar =113 E L . ]
151 ALBUIUHLS LLLE | KIMLCANICAS Airwidins  UMURGMZ s RUETE = y
= ARZA Q22 PATID DZ Z3TACIONAMIERTC DE TRERES T80 diae uw BRTHY man BE2ME b »
— ESTAUCTURAZ TBET diww  uw 19OTM2| jus MA31E : —_— i : :
= ATEINTFCTURS 4 dina mar MR n H H e —
TN 1ALBUIDNLS LLLD I KON LUANICAS 414 dias i LEUEE mar ke E H H =
+ INSTALACIONES ELECTRICAS 6.6 diae i 42082 jus DMZNE : : - - =: =7 :
+ AIRF CIM PRIN NG AT dins lm AR mar DM : : : : L
SUFLHLS KU TURS ¥ UA T LIARLAS || CHHUPILL) w0 dias lun U2 1un U403 i, :

Cronograma de Obra-Patio Taller
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El Alcance del Proyecto Consiste en los siguientes trabajos:

1) Adecuaciones en el Taller de Mantenimiento Menor

2) Taller de Mantenimiento Mayor y Depdsito de Contenedores

3) Almacén de Grasas y Solventes-Gases-Arenado- Cto. De Bombas

4) Nuevos Andenes Reforzamiento y Coberturas de Andenes Existentes en

Patio de Estacion de Trenes

Area de Trabajo:

Area 001 : 274.35 m2
Area 002 : 8,397.83 m2
Area 037 : 85.50 m2
Area 022 : Trabajos menores, andenes y veredas
para peatones.

N PN —J AN, — | _J\L
01 ANFCHACIONFS FMNFEI TAN FR NF MANTENIMIENT O MFNOI; | | i |—FF
002 TALLER DE MANTI_E_NIMIENIO_MA‘LQR Y DEPOSITO .DE COMTENECORES r | ‘ ‘
037 ALMACEN DE-GRASAS Y SOLVENTES — GASES - ARENADO- CTO. BONBAS,, & ]
022 NUEVOS ANDENES, REFORZAMIENTO Y-GOBERTURAS. DE ANDES ’?ﬁ&%

= EXISTENTES EN PATIO DE ESTAC. "RENES :;

——

-
& 1

T

;

Siendo el Taller de Mantenimiento Mayor el de mayor monto y complejidad.
Para el cual se trabaj6é con Prefabricados de Vigas y Porticos Paneles laterales.
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Vista 3D de Pérticos Estructurales-Patio Taller Metro de Lima

PRESUPUESTO CONTRACTUAL - PATIO TALLER METRO LIMA

Cara PATIO TALLER METRO LIMA
Clerie Gy M FERROVIA 3
Fecha
Licacon WILLA EL S4LVADODR
1.00 OBRAS PROVISIONALES Y SERVICIOS 3,840 77280 5.50%
200 ESTRUCTURAS 10682516089 | 2BE8%
2.00 ARQUITECTURA 4,933,588 .18 13.41%
4.00 INSTALACIONES ELECTRICAS 6,454 878.% 17 57%
5.00 INSTALACIONES SANITARIAS 192 922 29 0.52%
8.00 SETEMA CONTRA INCENDICS 884837685 1.86%
T.00 AGUAINDUSTRIAL 103, 78520 0.28%
8.00 ARE COMPRIMID O 448,199.40 122%
500 INSTRUMENTACICON 43400419 1.18%
1000 HVAC 38701390 1.05%
11.00 OBRAS COMPFLEMENTARRKS PARA VIAS FERREAS, CATENARIAS Y EQUIFAMIENTD | 75834983 2.08%
1200 VLS FERREAS Y CATEMARIAS 228521292 8.21%
COSTODIRECTO SOLES 30958 506.04 [ B4.18%
GASTOS GEMERALES 2517 739.60 584%
UTILIDAD 996 9.00% 310 837 49 9 .00%.

Resumen de Presupuesto Contractual de Construccién-Patio Taller

89
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5.2.VALORIZACIONES DE COSTOS REEMBOLSABLES AL CLIENTE

La modalidad de Costos Reembolsables consiste en que los costos directos
son como su nombre lo indica, son reembolsados al contratista, adicionados
de un porcentaje para cubrir la administracion y utilidad de éste. El porcentaje
citado puede ser fijo o ir acompafado de incentivos, segun sea el resultado
final de los costos del proyecto. Tienen el inconveniente de no conocerse con
una buena aproximacién cual sera el costo real del proyecto pero al menos los

costos relacionados con el contratista se saben de antemano.

Este contrato facilita, ademas, el inicio de los trabajos sin haber concluido en
su totalidad los disefios, lo cual en la practica se traduce en un menor tiempo
de ejecucién ya que, por su parte, la preparacion de las ofertas lleva menor
tiempo a los contratistas. Y, a diferencia del anterior, permite manejar los
cambios sin que ello sea factor de conflictos y desavenencias entre los

distintos actores.

Dicho esto, cada mes se preparaba el Sustento por costos Reembolsables,
para lo que se seguia el siguiente proceso, el area de contabilidad enviaba las
facturas ingresadas durante el mes en fotocopia, como Asistente de Oficina
Técnica me encargaba de organizar las facturas segun rubros, para luego ser
presentadas al cliente, las mismas que correspondian a un resumen trabajado

en una hoja de calculo de Excel como la que se muestra a continuacion.
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Luego elaboraba un Resumen por Rubros de las Facturas mencionadas.
Separando aquellas que se emitian en Soles de las que se emitian en Délares.
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Se Adjuntaba ademas un Resumen por Rubros donde se indicaba lo siguiente;

COSTO: Consumido a la Fecha reportado en el Sistema (ORACLE) mas

provisiones,

INVENTARIO: Aquello que se tiene en Stock en Almaceén, a lo cual aun no se

le da consumo pero ya fue comprado por obra.

FACTURAS, NOTAS DE TRASLADO Y OTROS: Las Facturas indicadas en el

manifiesto, las que suman el monto por el cual se cobra mes a mes.

HONORARIOS GyM: Los cuales son calculados segun el avance de la obra,
ya que en este caso son a Suma Alzada.
GyM3A - DK IF TRIFICACORTS

CUADRO RESUMEN POR RUBROS

UBHAL Libk - FAINY | BLLEK MEIKU DE LIMA
PN I 0 &1 30 DF ROVIPKMDET ITE 2017
FECHA DE PRESEMTACKON: 10 DE CICEMBRE DEL 2012

DESCKIPLIOR EULIMOE SUE CUNIKAIAS GAS DS GENERALES

CURSUNL (L0100 . B ¥l o BERUe 2 L 41000 4/
IMVTHNTERIY

FACTURAS, NOTAS DE TRASLADO ¥ OTROS.
HOMORMRIDS YV

5/ 1,161, E82 0|

Resumen de Valorizacién por Rubros

Finalmente un Resumen de Valorizacion, en el que se indica el Acumulado

Anterior, Monto de Valorizacién Actual, y Acumulado a la Fecha.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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CUADRO RESUMEN

ORRA: 1768 - PATIO TALLER METRO DE LIMA
PERIODO: DEL 01 AL 30 DE NOVIEMERE DEL 2012
FECHA DE PRESENTACION: 10 DE DICIEMBRE DEL 2012

DESCRIPCION

ACUMULADO ANTERIOR

MES ACTUAL ACUMULADO ACTUAL

CONSUMO |COSTC) (A)

£/. 10,158,206.03

/. 8,95E,937.81]

5/.13,124,113.31

INVENTARIO (B)

5/. 544,257.70)

5/. 502,341 8]

5/, 599,344 2|

TOTAI FN ORRA (A+R)

</ 10,712,463.73

5/. 9,555,282 63

5/. 19,723,488 56

FACTURAS, NOTAS DETRASLADO Y OTROS

5/.9,529,126.39)

5/.3.320.371.97

/. 12,849,498.36|

HONORARIOS GYM

s/. 942,441.07|

5/.328,383.44)

s/.1,270,829.51|

MONTO VALORIZADO

s/. 10,471,567.46]

5/. 3,648,760.40

s/. 14,120,327.36|

Resumen Comparativo de Consumido vs. Valorizado

En este se indica que (A)+ (B) se debe comparar con el Monto de las
Facturas, de manera que el cliente pueda ver que siempre se cobra menos de
lo realmente ejecutado, ya que al ser reembolsables, la cobranza es emitida

con un mes de retraso de las ejecuciones de los trabajos.

Todos estos cuadros los elaboré con la Gerencia del Proyecto, y fueron
aprobados por el Area de CGP (Control de Gestion de Proyectos) ya que esta
fue una de las primeras obras de esta modalidad por Costos Reembolsables.
Sirviendo de guia para futuros proyectos.

5.3. CONTROL DE MATERIALES E INVENTARIO DE ALMACEN

Como Asistente de OT se me encargo el Control de Costos de Materiales,
para lo cual se elaboré un Pareto a partir del listado de recursos que se
exporta del Presupuesto Meta del S10. Con el fin de agrupar dichos recursos
por familias e identificar los materiales con mayor incidencia, para luego poder

comparar el consumo previsto en el presupuesto versus el consumo real mes

95
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a mes por las familias agrupadas.

Los Montos Previstos se obtenian a partir del avance, el cual me encargaba de
ingresar en el formato de valorizacion fisica que se trabajo para el Proyecto,

de manera que obteniamos los porcentajes por partida del Presupuesto.

PATIO TALLER METRO DE LIMA I m
[Periodo del: 01/0213 al 28/02/13)

TomEm | DESCRIFCICH PARTIDAS PRESUPLESTO AVIHEE ANTERDR JNTREE ACTUAL NIARTE ACUMULADG IALDD
COKRTRACTIAL Contidon | T Canfidnd ez Carfidnd ~otal Carfidnd I Tote
[OERAS PROVISIONALES Y SERVICIOS 573121330 4275 267,217 26 89.58%| 3,728 E57.47 012 AB22E1
TRABA.JDE PRELIMINARES ' TG EIRE IR ] RUIN e LISt ] XY -
DERAS PROVISIONALES ¥ FRELIMINARES PH i CH I T 10 IR e
OCRAZ PROVISICHALLS 1284 a8.05%[ A28 N385 407% 142281
AFHICIE e 07,T5R0F. e E 00005 555 17783 .00 -
CoLPOS 100.00%] 100475580 o005 - 100005 - 084 73590 0.00%)
FOILHOR I EHOREES a5.4m 754,564.0 a5 2 00005 66 F1460 005
PROTECCICHES PERIMETRALES W00 urrasun [T W0 Ui ¢330 (LY
APQOYO A GREMIDS anz B R4 RRA% .00 R AR50 .00
SUPERVISION DE GAPATACES sggan] 43.225.05 sost] 100005 755504 0.00%|
IPI) [AREA 001 L R ARILEE =N LER BN | O T IAas.| LA
ESTRUCTURAS 100005 AT R4 R0 00 - 0.0 AT A41.80 00 -
1.0 TALLER DE MAMTEHIMIENTD CORRIENTE 100.00% 87841188 000% H00.00% BT A11.88 0007
0101 MCVIMIENTD DE TIERRAS LOCALIZADD W0 2LiTYG LAY - RUIN e ot ».m
1.CT £APAES ¥ CIFEntos 100.00% 636,E 000% - 00.00% D.M
1 1 Lo subie Tonena LTIRLe 180801 LI - LI [N
o1.01.02 CONCRETD SIMPLE 100.00% 4261 n.ans - 00002 o0
01 R ol [alsa Zzostes ¢ Soledos 100.00% [ 4281 a0 . 100.00% 0.00%
01.01.03 CONCRETD ARMADD w00 ue,rHLE o - T [T
0101030 Zapalus a0 a0 a0l 0.00%
L3 Cimizrtc Amado 100.00% #1747 n.ans - 00002 o0
Colurinas 100.00% [ 5,265.1 a0 100.00% 0.00%
01.01.03.04 I ras 100005 4ET0AD anns - .00 o0
;M esn? Wingers, Solunnes e amare v Dinleles ETs rwnves| Anlid waus] - vy [N
M.01.03.08 Lo6a sobre | amana 2 100.00% 682471 000% - 00.00% 0.00%
AH 10 O DRclurcemicnly do Eslroclma Esislenbe LTIRLe AT LI - LI [N
01.01.04 EStrucTura matalica 100005 T AIRE anns - N0 o0 -
ALBANILERIA Y ACABADOS 26604 296,608.TE a2es[ FRIER) e 0.18% 64100
ALEARILERIA 100.00% 200% H00.00% 0.00%
ALHARIERIA 100,005 n.00% - 00,005 " .00
SARDIMELES 100,00t [ 404395 a0ou[ - 100,000 00295 0.00%
[ S TR 100.00% 18847 25, a0 - 00005 R 4725 005
CCBERTURS v CERRAMIERTDE LECTFE 1000 R TP Ay LI - LI LIS ».W:!

Fragmento de Valorizacién para medir Avance de Proyecto

TFAC RPN BARTINAR BEZSIBIFATC AWURKEE ANTERINE WURNEE ACTIAL WURKTE AT AT )
TONTRACTHAL Caml il Tulal Toaulisbud Torls it Tal Canlic| Tk
L0 Lk 1 B T WU T A
13203 10 GLAe 1 2,421 S ERITPT ~ | arovedts
(TaT] FRRRTO] (T FTRERRT
1L L LU ALk - - - -
I Tla FETG ] [IERII FrFRRT SAET T
VALUKLEAUIUN LHU LA 1§ LG Al 1472 L ML LA 88 50%1
“HCITEACIDH AZELARTC
FENTETN TG 20 ) [EERT AL B
[PTHE) PYTREET] PERAN [RIERISNT]
[ALORTATICH NG GV [5) 40 260,230 7 0457 2249 1E6TAT T 40433 070,37
VALORIZACION META 5 VEIRALD

Resumen de Avance de Proyecto a pie de Valorizacién
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Con este Avance podiamos calcular el Previsto en cada Rubro, yo me
encargué de controlar los Materiales, a partir del exportado de Recursos del
S10, filtré los materiales del Presupuesto y los agrupé por familias para luego
preparar un Pareto, el cual nos permite identificar el 20% del costo, el cual si
es bien controlado asegurard un buen resultado del 80% restante.

Esta agrupacion por familias servia para ser comparada mes a mes con el
acumulado real el cual era obtenido de los reportes de consumo de material de
Almaceén a partir del Sistema ORACLE.

Precios y cantidades de recursos requeridos

Cbra PATIO TALLER TREN ELECTRICO abril 2012 PRUEBA FINAL
Fecha
Lugar Lima - Lima - Villa El Salvador
Cadigo Recurso Unidad Cantidad Precio 5/. Parcial 5/,
MATERIALES
5 CONCRETO 1,868,602.49
922502{:-:-01(:015 Concreto Premezclado fo=210 Kg/emz T-V, A/C=0.45 (p57. sump  m3 22231800 260.00 57802563
922502&:-01#:031 Concreto Premezclade fo=280 Kajem2 T {p67, slump §°-87) m3 2.028.0400 235.00 475,590 25
Pﬂmim@ Concreto Premezclado fo=280 Kajem2z T-V (p67, slump 4°57) m3 1.341.9500 268.00 359843 7%
0225080001 Servicio de Bomba m3 55171100 3H.00 2020304
3)2250260011:041 Concrefo Premezclado fo=210 Kglem2 T {p57, slumg §°87) m3 9235400 297.00 200,454 32
gﬂ?mm Grout Cemeniicio kg 16,379.5200 1.60 28,2072
0227020001 Curador K 4 0746300 5.00 2037315
E)mlm Concreto Premezclade Fo=100 Ko/iemi2 T {p57, slump 3747 m3 26,4500 190.00 5.027.59
gzo?mmm Concreto Facl Concrsto fo=210 Ka/om2 (40 Ka.) oz 351100 5.00 210,65
2250200010006 Concreto Premezclado fe=175 Kalem2 T4 m3 10,0000 205.00 0.00
ACEROS - ALAMBRES 1,648,443.37
3)21203(:001 Fiemo Comugado kg 475,574 5200 2.4 1,005,204 38
922?05(:0011:014 Fibra Metalica fipo Dramix kg 45,440 8500 12.00 545,287 52
leim Alamibre Negro # 16 kg 24088 2800 2.80 67 447 18
9212010:1)2@1 Alambre Negro # 8 kg §,758.2900 2.80 18923.22
Q2320700010001 Clawvo para Madera kg 3.405.0800 340 11,5380.65
5 ESTRUCTURA METALICA - CERRRAMIENTOS 670,731.14
Pmmml ‘Coberura v Cerramienio FRP PV-5 mi2 584,349 7000 1.00 554 345 70
02320300070004 Pemo de Monigie &10mm y Plaina und 425.0000 137.50 58,575.00
0235050007 Anclaies k0 17.806.4400 1.00 17,806.44
PINTURAS, RECUBRIMIENTOS, ADITIVOS, COMBUSTIBLE 322,264.70
E)zlmmmmt Pefroleo Diessd 2 ain 25,850.0000 11.55 238,557 .50
921m1m2cm1 Gasolina 84 Oct ain 841.8200 12.00 10,101.85
Pﬂ?mi Recubnimienio Epoxico kg 2657000 3.5 835039
0227140005 Sicafiex 11 FC Plus 600mi und 2582600 16.00 472
T2240800010001 Pintura Esmalie Siniééco Gin 33.0000 1375 45375
AGREGADOS 207,934.25
Too7020001  Afemado m3 2.959.4100 36.00 105.538.85
2070200030004 Arena Gruesa m3 1.450.8200 40.00 5803254
2070200100004 Piedra Chancada 1/ m3 T15.7100 55.00 38,364 28
2070200030003 Arena Fina m3 56,0000 35.00 3.009.92
EJZOTOM Hormigon m3 171900 35.00 B553.03
02070200100013 Piedra Grande de 5" m3 5.9800 45.00 33523
. MADERAS - ENCOFRADOS 192,082.38
leimim Madera Tomille p2 28,389, 2000 470 133,335.23
le Triplay Lupuna {p/Encofrado) o 4046500 95.00 3544143
0227020002 Desmoldanie gin T41.0800 2740 20.305.72

Exportado de Materiales del Presupuesto en S10 Agrupado por Familias
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Frevisto Drecha | %0Orecha | % Avance |COHTINGLHCIAS | Proysccion

LT M5, 6158 1,850 B0 HE

4| 1,698 44596

BYFL
W13
35.201%

5236
To.T34
afi fifix
il v
i Thic

H1U3K
BHE MM
2105
Z0.263
53 nmdx
54 FRv
an 1A
204.10%
3469
LF s g
0,00

1,968 6UZ. A9 LEA - T

AUFRIE - ALANHAFT

FINTLFAS. RECUDRIMICNT 05, ADNTI¥ 05, COMDUSTIDLE
AGRCGADOS
WADF:AS - INGITRADOF

OORAZ PROYIFIOMALLE, CAMPAMINTO
COMCNTOZ - BIMILARCE

EPT

FAUCRAPEY T HELIIRIME NI

322 26470
A0T,934.25
TIF NAZ 5

=3 M
=10 NG
=7 M

833561
—

TAIREIN
GRIFTFL - AFARATOS SAMITARNOS

| 1L4Z5ao] nn ITH. 54
B, 170.00 n [T=a 6,005 3 TT3.60 4.264.00 n 264.00 0003
7.010 50| 1RAN Thc - e | 117 765 51 439 AR A A 5 | -TASTR FT| -TES MR | 1777 Mbw

[ C.00]
[ C.00]
[ C.00]

T50,000.00

Pareto Analisis de Brechas Materiales

Después de obtener estos comparativos, se realizo un analisis de brechas de

materiales por las familias identificadas.

Real Brecha Sustento
COMNCRETO 1,700,972.29 167,630.34 [metrado y tarifa
ACEROS - ALAMBRES 1,481,515.94 166,927.42 |tarifa
ESTRUCTURA METALICA - CERRRAMIENTOS 433,009.50 236,136.29 |tarifa
PINTURAS, RECUBRIMIENTOS, ADITIVOS, COMBUSTIBLE 67,825.28 200,975.40 |metrados
AGREGADOS 42,132.99 165,795.98 [metrados
MADERAS - ENCOFRADQOS 101,883.73 90,052.54 |metrados
OBRAS PROVISIONALES, CAMPANENTO 77,874.38 33,335.18 |metrados y tarifas
CEMENTOS - SIMILARES 32,504.65 75,092.38 |metrados
EPP 155,872.50 -14,799.80 |metrados
ENCHAPES Y RECUBRIMIENTOS 14,241.48 28,031.14 [tarifas
LADRILLO 8,335.61 10,918.97 |metrados
GRIFERIA - APARATOS SANITARIOS 17,955.13 |no se ha ingresado todo aun
CERRAJERIA 4,264.00 |no se ha ingresado todo aun
OTROS 86,018.95 -79,579.27 |metrados
INVENTARIO -160,000.00

4,202,187.30 942,735.69

Anéalisis de Brechas de Materiales

También tuve a mi cargo la revision del Inventario de Almacén mensual, ya
gue debiamos reportar al cliente el estado del mismo. Asi como mantener el
menor stock posible de manera que a fin de obra no tengamos excedentes
significativos.
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Inventario de Almacén a Enero 2013-Patio Taller

5.4.RECLASIFICACION DE MATERIALES

Estuve encargada de la revision quincenal del ingreso por consumo de

materiales al costo del proyecto, con lo cual debia obtener un reporte del

sistema ORACLE vy revisar que materiales habian sido cargados, verificando

su correcta asignacion a cada frente y partida de control del Proyecto, de

manera que cuando se identificaba algun error se pueda redireccionar a la

partida correcta. Este proceso permite obtener datos mas confiables del

consumo en un Proyecto.
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Finalmente el Jefe de Oficina Técnica consolidaba las reclasificaciones de

materiales que le enviaba con las de los demas rubros. Para lo cual elaboré

una planilla de manera que sea simple de ver el resumen de las
reclasificaciones.
Mo MAT EQ sC GG
-192,700  -2,576,946 -16,620 -177,124 -330,467
-34,376 34,376 -582,891 -16,792
-31,345 582,891 2,576,946 -1,364
177,124 1,364 192,700 31,345
RECLASIFICACION 16,620
330,467
16,792
-192,700  -2,465,543 602,011 2,373,510 -317,278
ORACLE 2,781,153.18  7,333,983.13 1,203,864.16 12,162,619.64  1,889,226.77
|cosTo TOTAL | 2588453] 4868440] 1,805875] 14,536,130 1,571,949 |
[VENTA PREVISTA | 2,516,785.84| 5,416,526.76 | 2,391,410.17 ] 18,958,476.50 |  2,441,438.42 |
[BRECHA ACTUAL | -71,667.11] 548,086.51] 585,535.13| 4,422,346.42] 869,489.86 |
1203864.16  1889226.77  7333983.13  2781153.18 12162619.64
EQU GG MAT MOD SUBC

Ejemplo de Reclasificaciones por Rubro del Proyecto

5.5.PROVISION DE COSTO DE MATERIALES

Como encargada de controlar el costo de los materiales de la obra, debia
enviar el reporte para las provisiones de materiales, lo cual consistia en
identificar con la ayuda del almacén aquellos materiales que hayan sido
consumidos en el periodo a analizar pero que no llegaron a ser registrados
como consumo en el sistema. Para lo cual debia indicar a que frente y partida

se cargaria dicha provision.

100

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

HATETIALES
TRARAJNS SN NRNFN NF SFRUICIN

-|Nazén Socia —| Descripcién = —|Frente Dist |~ Martida Dizt ~|Moneda |—|Suma de por recepcicl — CTA CONTABLE — FNENTE -|MANTIC -
CASOIE ANOIET 584 500 MAT k nre an dIT A7 ANFNINN - ¥ATFRAI FA'SY r= nre
PETNCLEOCIESI 2 . MAT E} 0°CE S0_ 223673 92230007 VATENALES'SUY [} e
CFATYTOTIPOIL MAT k nr? an FRAR ANFNINN - VATFRAI FAUSEIY r= nm
IS0 ANIICO 305K 30E MAT E} 0Cy S0- 986 << 9120007 VATEMNALES'SUY [} o
WFAMPASES MOMSTEHCTOW AT k n=rs &0 Med A97TmnnT - YA FRAI FSSHY r= e
ACA DZMESA M _NIFICADS ¥ 201" DIENE MAT E} 040" S0_ 4022 GIEN000° MATENALES'SUY [} 0e0”
CAMERAPARACAZRFTI  &F 151758 S0 MAT k N 5 SRS A7FTMNN - YATFRAI PSS r= e
LA™ACONCNETENS NESZN2ADE MAT E} 040" S0_ 2126 Q2000 VATEMNALES'SUY [} 0e0”
PARTHFS Wl Il CARITANTES 5 FRO AT k N 5 fififi A7 TNNN- - YATFRAI PSS r= e
PLOYADACORICS DEBNOMCE 4<C MAT E} 040" S0500 91201007 vATEMNALES'SUY (e} 0e0”
SOTATF M MMEET AT k ndn- ASFE SN AF NN - YATFR AL PSS r= e
TACOHLT D3 MAT E} 040 SEE. 3 9020100 - YATERALES'SIN [} 0en
VAR A TF FFFROCOFERISGANMO YA 23 " MAT k N ARARF ANFTNNNT - YATFRAI PSS r= NAN-
WARLLA ZE FEFROCOFRUGADOEMY ¥ £ MAT E} [il:01) 2768 9120100 - YATERALES'SIY [} 060"
ASFA T ONNNRC-750 MAT hl 170 A AFTMNN - YATFR AL PSS r= 1=
CINTA MASKIMTAPZ 2" W EEFC MAT E} 1207 3320 92ZN0I00° - ¥ATERALES'SUY [} 1207
CORARCHN NN FPO-Y PEIMTF LSFA PR IMAT k 170 ARAZ Ke ANFTNNN - YATFRAI PSS r= 1=
LIGANTE STAHDAROFT1ME (RESINAEPC MAT 3 120 DET000° - YA ERALES'SUY [}
OCSERCUD MAT 3 120 FIEN0I00° - VA" ERALES'SUY [l
PISDANIICO 305 X3S MAT E} 120 SIZN0I00° - ¥ATERALES'SUY [}
SIMADUR 32 CEL IRESMA TFORMNA" MAT 3 120 FIEN0I00° - VA" ERALES'SUY [l
CO20BOMD 100EPO=y PIMZF | SELER | MAT E} s SIZN0I00° - ¥ATERALES'SUY [}
LIGANTE STAMOSROFTIMGIRZSNAEP T MAT 3 i FIEN0I00° - VA" ERALES'SUY [l
LDASTADOR DZCORL 12 PARA TALADRC MAT E} 220 SIZN0I00° - ¥ATERALES'SUY [}
ARANDELACE PEESIZN 2E 14" MAT 3 Z20 FIEN0I00° - VA" ERALES'SUY [l
FLRAMDELAFLANADE 208" MAT El peicli) SIZN0I00° - ¥ATERALES'SUY [}
CAB_ZFLEAXEBLE T 7C MMZ MAT 3 Z20 FIEN0I00° - VA" ERALES'SUY [l
CAB_ZFLEXELE T 10 M= MAT El peicli) SIZN0I00° - ¥ATERALES'SUY [}
CAB_ZHZMAMLIERIHA_ZGENDN 1- 1 10 F MAT 3 Z20 FIEN0I00° - VA" ERALES'SUY [l
CAB_ZMZRALIER: ZGERO) 1- 1 251 MAT 3 220 SIZN0I00° - ¥ATERALES'SUY [}
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Detalle de Provision de Materiales-Reporte de Almacén

El consolidado final de los diferentes rubros lo elaboraba la Jefe de Oficina
Técnica, en el siguiente formato donde se registraban los trabajos no

registrados para que sean cargados como Provision de Costo.
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Formulario GYM.SGP.PG.30-FO2B

Revision: 1
Fecha: 31/01/2013

Control de Provisiones de Costo

Nombre del proyecto: 1768 - Patio Taller Metro Lima

Division: Edificaciones
Resultados al: 31/01/2013
Tipo de Cambio: 2.578

PROVISION
CONSIDERADA EN EL
RESULTADO A LA FECHA

MONTO CONSID.
SI.

CONCEPTO

COSTOS INCURRIDOS AUN NO REGISTRADOS

Valorizaciones de SC aun no registradas mes de diciembre 639479.13
Valorizaciones de SC adn no registradas 871489.90
Alguiler de Equipos aun no registrado 180000.00
Provisidn por diferencia entre fecha de dltimo registro y fecha de cierre de periodo (MQ)
Provisidn por diferencia entre fecha de dltimo registro y fecha de cierre de periodo (MAT) 404688.00
GG

Subtotal 2095657.03

Consolidado de Provision de Costos

5.6. LIQUIDACION DE SUBCONTRATAS

Participe en la Liguidacion de Subcontratas, para lo cual debi realizar las
Ultimas valorizaciones de cada uno, asi como elaborar un cronograma de
cierre, cuadrar los adicionales y/o descuentos de cada empresa
subcontratista, Devolucién de fondo de Garantia y emisién de cartas de libre

adeudo.
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Valorizacion de Subcontratista de Il.EE.
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’ OPELCOM : PPTON-017.2013.

REF: SEMAFOROS DE FOSA
ATENCION: Ing. HERBERT ASTO
FECHA: 07/03/2013

Descripcion Metrade  Precio (§) Parcial ($)

100 SEMAFOROS EN FOSA

101 TUBOCOMNDUIT EMT 1" m 412.00 2.30 347.60
1.0z SOPORTE OE TUBO COMOUIT EMT 1" und. 275.00 126 346.50
1.03 CAJ4 CONDOULET TIPQI T 1" und. 15.00 377 56.55
1.04 CABLE 3x2 SmmzMNH m 452,00 0.47 203.04
1.05 CORTEY DEMOLISOM DE PISO GLE. 1.00 17.20 1r.20
1.06 INSTALACION DE SEMAFORO und. 3.00 1r.z0 154.580
1.07 INSTALACION DE SECCIONADOR (NO INCLLNE MANLIFTI und. 1.00 90.86 30.86
.05 PRUEEAS GLE. 1.00 65.50 68.50

COSTO (%) 1,885.35
GG+UT (5] 263.95
TOTAL PPTO M.O($) 2,149.30

No inc. IGV.

CONSIDERACIONES
El presente presupuesto es solo por Mano de Obra.
Mo =e incluye resane de pise
Mo =e incluye entubado v cableado del aterramiento del riel.

Para la instalacion del seccionador ze considera usar el manlift que GyM tiene en obra.
GENERALES

Moneda : Dolares,
Tiempo de entrega : 1 Semana.

Adicional presentado por Sub Contrata
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Carta de Libre Adeudo

5.7.LIQUIDACION DE OBRA

Para la Liquidacion de obra emitimos la dltima valorizacion de Costos
Reembolsables, asi como el Acta definitiva de Entrega de Obra, y los

documentos de Liquidacion Consolidados.
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GyMS.A. - DIVISION DE EDIFICACIOMES

CUADRO RESUMEN

DBRA: 1768 - PATIO TALLER METRO DE LIMA
PLRIODO: DCL 01 AL 30 DL ADRIL DLL 2013
I'CCIIA DC PRESCNTACION: 10 DL MAYO DCL 2013

DFSCRIPCION ACLIMLII ADO ANTFRIOR MES ACTUIAI ACUIALI ADO ACTUIAL
CONSHMO (CDSTA) (4) 5/ 78,4Ak,783.97 5/ £05,881.64 528,072, 164.51
INVENTARIO (R)
TOTAI FN ORRA (A+R) §/. 78 466,783.77 /. £05,881.64 5/.22,072,154.61
FACTLIRAS, NDTAS NE TRASI ADO ¥ OTROS §/. 26,422, 176.90 </.2,787,150.5] 5/.2¢,200,336.33
HNNORARIOS GYM 5/.2,613,182.3| 5/ £97,A55.17 5/.3,310,837.49]
MONTD VAI ORIZADO /. 79,025,250.13] </. 1,481,814 60| §/.37,520,173.82

Resumen de Ultima Valorizacién Costos Reembolsables-Liquidacion
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ACTA DE RECEPCION DE OBRA

DATOS DE LA OBRA
Contrato de Obra

Ubicacion

Contratista

Cliente

Fecha de Inicio de Ejecucion de Cbra
Fecha de Término programado
Monto contractual sin 1GW

Residente de Obra

Primera Ampliacionde Plazo
Segunda Ampliacion de Plazo
Muevo Plazo Contractual

Fecha de Recepcion Definitiva de Cbra
(Recepcion de dltima drea o sector)
Fecha Real de Término de Obra

Fecha de Liquidacion del Contrato

Monto Criginal del Contrato

Monto Final del Contrato

Construccion Muevo Taller de
Mantenimiento  Mayor para  Trenes

Muevos v Existentes, en el distrito de
Villa El Salvadaor

Distrito de Villa El Salvador, Provincia de
Lima v Departamento de Lima.

GyM 5.A.

GyM Ferrovias S.A.

03 de julio de 2012

05 de marzo de 2011

Si 367787,083.21

Arg. José Gutierrez Amavya
13 dias

11 dias

29 de marzo de 2013

30 de abril 2013
29 de marzo de 2013
320 de abril de 2013

5/ 43 408 758.19 (incluido 1GV)
S/ 389756 374.05 (incluido 1GV)

En el Taller de Mantenimiento Mavar, ubicadao en el Distrito de Villa El Salvador, pravincia
de Lima, departamento de Lima, siendo las 10 horas del dia 30 de abril 2012, se
constituyeron los representantes de GyM S.A. v GvM Ferrovias S.A. para verificar lo
siguiente:
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Conraficiac Dansralse

Luego de esta Ultima inspecdénocular, ala que se acompana |as Actas de Levantamiento
de Observaciones ylas Actas de Recepcion Definitivas de cada drea debidamente suscritas
por el Coordinador designado por GMF v el Residente de GyM, los representantes
confirman que la Obra ha sido concluida de acuerdo a los documentos técnicos del provedo
(planos, especificadones técnicas, memoria descriptiva, presupuesto), salvo vicios ocultos,
procediéndose a recepcionar los trabajos va descritos.

Asimismo, GMF a través de su Gerente General y el coordinador designado Ing. Johnny
Garro Fernandini, declara que recibe las obras en perfectas condiciones fisicas v de
funcionamiento.

La entrega gue se realiza comprende |as edificaciones nuevas, las instalaciones eléctricas,
sanitarias, sisternas de agua contra incendios, de alarmas de deteccion e incendios, aire
acondicionado, agua industrial, aire comprimido, voz ¥ data; v todo cuanto de hecho v por
derecho le corresponde, las mismas gue GyM Ferrovias SA., a través de sus
representantes, se compromete a conservar v mantener bajo responsabilidad.

Siendo las 18:00 horas del dia 30 de Abril de 2012, se dio porterminada la recepcion de la
Obra. Ensefial de conformidad los representantes del contratista v el cliente, suscriben la
presente en dos (2) ejemplares.

FOR EL CONSTRUCTOR: GYM5.A.
Juan Manuel Lambarri Hierro Hernando Grafa
|
[FOR EL CORMITENTE: GYM FERROVIAS
Manuel Wu Rocha Carlos Maineri

Extracto de Acta de Recepcién de Obra
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(GyM S.A. - DIVISIGN DE EDIFICACIONES

(Obra: 1768 PATIO TALLER METRO LIMA

Fecha: 30 Abril 2013

(CONTRATO DE CONSTRUCCION (Costo
Rembolsable):

CUADRO DE CIERRE - ABRIL

LIQUIDACION FINAL ACUMULADO AL MES DE ABRIL

Monto Referencial [Sin 1GV):

DESCRIPCION RESULTADO ACUMULADO A ABRIL

(CONRATO DE CONSTRUCCION

COSTO A LA ANTERIOR S/, 26,422 176.80
COSTO ABRIL S/ 2,787,158.52]
TOTAL COSTO DIRECTO A LA FECHA (CD + GG} 5/, 29,209,336.33
UTILIDAD CONSTRUCCION 5/, 3,310,837 .49
HONORARIO DE EXITO 54.1,171,688 80|
SUB TOTAL 5/, 33,601,842.42
GV (18%) S/, 6,064,531.63|
TOTAL 5/, 39,756,374.05

CONTRATO DE GERENCIAMIENTO (Suma Alzada):

Ménto Referencial [Sin Iﬂ:
[ W e |

36,787,083.21

usD)

DESCRIPCION

3 1
DESCRIPCION VALIRIZACION AC VALORIZACION ABRIL
(GERENCIAKMIENTO S/, 413,488.78 S/ 137,833.25
TOTAL COSTO DIRECTO (CD + GG) 5/, 413,499.78 51, 137,833.26
UTILIDAD GERENCIAMIENTO S/, 40,885.58 S/, 13,631.85
FEE DE EQUIPARIENTO S 673,421.03
SUB TOTAL 5/, 454,395.36 51, 824,886.15
IV (18%) SL81,781.17 S/ 148,479.51
TOTAL 5/, 536,186.53 5/, 973,365.66
Proyecto de Arguitectura Integral (Monto en Monto Referencial (Sin IGV): 30,062.21

VALIRIZACION N-01

MNOTA DETRASLADO A OBRA 1666

Proyecto de Arguitectura Integral $30,0582.21 |NT 818232-04-13
SUB TOTAL $30,062.21
GV (18%) 55,411.20
TOTAL §35473.41

Vo. Bo. Oficina Tecnica

Vo. Bo. GyM Ferrovias

Vo.Bo. Gerencia Proyecto

Cuadro de Cierre de Obra
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Dhwa: 1 TRE AATIO TAILFR WETRO |IMA

Fezvm: 3D Abri 2013

Cunlrelo Comslividn

CUADRO DE LIOUIDACIOM FINAL - AERIL 2013

COSTO REMBOLSABLE

DLSCRIPCION PFTD CONTRACTUAL COSTD A CUMULADO MARZO COSTO ADRIL ACUMULADO ANAL DMFCRONCLA CONTRACTUAL / RLAL

CONSTRUCCICH SOV 4TR PG T [ e ST AT A28 503,106 1) 14700 503 T

UIAL CUS 10 DIRECTT 51, 3,476, 745.77) 8. 93,457 ATAAN .. 7 TAT, 15857 51, 78,503,378.5 514, 708,203.3¢
UTILIDAD CONSTRUCCON S 3,3 0,337.49 5125133233 =i, 537 55517 S 3,3°0,337.49) 5. 2.00]
1IOHORARO O CATT i1 - T, E66.60) S 1,171,588 61 S 1,17 £64.50)
|:nm| UTI INADTS i 1%; 1. 4,452,506.09) 5l 1,104 £5450)
SUB TOTAL Ei. 4 £ 323,601,3424 5. 3,005,240.70|
|E‘J 8% Su. B0, 1645.55 S/ 064,507 6 S, 507,141.24]
TOTAL 1. 5 434, 580.77) 5. 38,754,374 05) K. %, A62, 58414

Contrato Eerendamienio

DESCRIPCION

PFTD CONTRACTUAL

COSTD A CUMULADO MARIO

ACUMULADO ANAL

DIFEREMCLA COMNTRACTUAL / REAL

[CERENCIEMENTO - 2FM S 551,333.05| S/ 413 439.79| S4. " 37 £33.26| o £51,333.09 S, 2.00|
[TOTAL COSTC DIRICTO B E61,333.06| 5. 113.120.79| £ 73T\ E35.26) & E61,333.06 50,00
UTIH INET GFRFYCAMFHTO . b b 44 A U5 12, Ed | 04,50 44 WL
FZE EQUFAMENTO SBT3 427 03 S/ 0.00] 4. B75,421.03 S ET342° 03 £.2.00]
[TOTAL UTILIDADES ERFA 3. 40.035.50] £ 637,052.09 3l 727,340 47] 5/, 0.00)
SUB TOTAL A 1,579,7R1 F7| &' 454 53R.0T i &4 FRA1| & 1,573,771 &3] &% 000
K3V 1E%) S 230,270 £7| B THAT 4. "4B4TO5 S 232,270 87} <. 2.00|

UIAL 5. 1,608,662.19| 5. 526.736.61 £1. 972,266.66) &7 1,E03,562.7 9] 50 2,00

o Bo. Uficing lecrica

‘o. Bo. Gerenzia Proyocto

Wo.Bo. HyNl | errovies

Documentos Consolidados de Liquidacion de Obra

5.8.REGISTRO FOTOGRAFICO

Construccion de Patio de Mantenimiento Mayor
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Fosa de Inspeccion-Entrega de Obra
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Andenes — Patio Taller

Vaciado de Paneles Prefabricados
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Montaje de Vigas Prefabricadas

Prearmado de Columnas
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Taller Mayor-Entrega de Obra
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Oficinas-Entrega de Obra
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Equipo de Obra-Patio Taller Metro de Lima
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6. CAPITULO VI. OBRA 1798: PANORAMA PLAZA NEGOCIOS - SURCO, LIMA.

6.1. DEFINICION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Tipo de Proyecto : Costos Reembolsables con Cifra Tope
Empresa Cliente : MAJE S.A.

Supervisor : PROYECTA S.A.

Ubicacion : Av. Javier Prado Este

Monto del Contrato : S/.209’313,056.44 + IGV

Plazo Contractual : 24 meses

Area de Terreno : 7,357.39 m2

Area a Techada :123,291.72 m2

Edificio de oficinas, conformado por s6tanos para estacionamiento, los 02
primeros niveles de locales comerciales y sobre ello dos torres de oficinas de

17 pisos haciendo un total de 19 pisos y 9 sotanos.

Vista 3D de Proyecto Panorama Plaza Negocios
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PRESUPUESTO DE OBRA (Cifra Tope Actualizada)

Proyecto PANORAMA PLAZA NEGOCIOS

Propietario INVERSIONES MAJE SA

Presupuesto Cifra Tope Actualizada

Fecha Enero 2014

Moneda Nuevos Soles

Tipo de Cambio 2.8

ITEM DESCRIPCION PARCIAL §/.

OBRAS PROVISIONALES 10.579.939.84
ESTRUCTURAS 68,606,182.63
ACABADOS 45 519,668.59
INSTALACIOMES E ICAS " 15.718.215.15
INSTALACIONES ITARIASy, #] 3,348 837.86
PROTECCION CON__!TRW___ PERRY - 372144762
INSTALACIOMES MECANIC 13.256.904.60
SISTEMA DE DETECCION Y ALARMA 1,139,835.63
SISTEMA CCTV 1.867.662.05
SISTEMA DE AUTOMATIZACION 1.501,004.51
SISTEMA GLP 406.405.62
SISTEMA DE CONTROL DE ESTACIONAMIENTO Y GUIADO 1,671,246.28
SISTEMA DE RIEGO 184.000.00
SISTEMA CONTROL DE ACCESOS 1,558,798.11
MUSICALIZACION 391.685.50
PTAG 255 793.05
ASCENSORES Y ESCALERAS MECANICAS 7.151.400.00
COSTO DIRECTO 179,799,027.05
GASTOS GENERALES 7,006,462.62
UTILIDADES 25,117,566.77
TOTAL 01 SIN IGV 211,923,056.44
DESCUENTO 2,610,000.00
TOTAL 02 SIN IGV 209,313,056.44

Resumen de Presupuesto Contractual de Construccion-Panorama
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6.2. MODALIDAD DEL CONTRATO

En el Perl, la modalidad de contratacion mas usada en proyectos de
construccion es la de suma alzada, la cual define un valor econémico en
funcién de una ingenieria disponible y consideraciones presupuestales.

Cuando el proyecto tiene indefinicibn de alcance, poco desarrollo de su
ingenieria de detalle e incompatibilidad entre especialidades, la modalidad de
contrato de Suma Alzada no es la adecuada debido principalmente a que el
riesgo que debe asumir el contratista es convertido en contingencia que eleva

el valor de su propuesta econdémica.

Los contratos de costos reembolsables permiten trasladar al cliente los costos
reales de su proyecto a través del reembolso de los mismos hacia el
contratista. Este contrato es complementado con un valor referencial definido
como cifra tope el cual se calcula a partir de un presupuesto estimado. Con
esta restriccion el cliente asegura, con condiciones, el costo maximo que
podria generar su proyecto.

Para el contratista, esta modalidad de contrato disminuye su riesgo de pérdida
por el mal céalculo de partidas que tienen poca definicion de alcance o

ingenieria.

En el contrato de construccion se deberia indicar que el valor de la cifra tope
es dinamico en funcion de las érdenes de cambio que puedan emitirse debido
a modificaciones de alcance o de ingenieria. La utilidad puede ser fija o
variable con las 6rdenes de cambio. El contratista debe analizar que opcion le
conviene. La suma de las ordenes de cambio y el presupuesto contractual
generan, al término de la construccion, una cifra tope final la cual es
comparada contra el costo real final de la obra obteniendo la diferencia final

del proyecto (ahorro o exceso).

El contrato puede definir “bandas” o rangos en los cuales puede terminar el

costo real final del contratista. Estas bandas usualmente se definen entre -4%

120

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM G CE GSATE MARIA

e

y 4% de la cifra tope. Si el costo real final del contratista se encuentra dentro
de este rango entonces su utilidad no se ve afectada y se le reembolsa el total
de los costos y gastos ejecutados. De igual manera, se define un segundo
rango entre +4 y +10% en el que los sobrecostos del rango se comparten
entre el contratista y el cliente, usualmente 50% para cada uno. Valores por
encima del 10% son asumidos integramente por el contratista. El tercer rango
se ubica entre -4 y -10%, entre estos valores el ahorro obtenido se comparte
entre el contratista y el cliente, también a razon de 50% para cada uno.
Valores por debajo del -10% son tomados integramente por el cliente.

' El Contratista asumird el total del

sobrecosto

F.3
50% (Contratista) | El sobrecosto
50% (Cliente) se comparte

+ 4% / \
La utilidad del .
Contratista no Cifra Tope
- 4% varia

_6% 50% (Contratista) | Elahorro se
50% (Cliente) comparte

H 6%

L 4

El cliente se beneficia de los
r ahorros a partir del 10%

Ejemplo de Rangos o Bandas para la medicion del costo final de obra

6.3.VALORIZACIONES DE COSTOS REEMBOLSABLES

Cada mes, se solicita a la Oficina de Servicios Compartidos, las copias de las
facturas recibidas a nombre de la obra Panorama, en 3 juegos, las mismas
gue servirdn como sustento para la Valorizacion al Cliente, de manera que se

logre el Reembolso de los costos efectuados.

Se recibe ademas un Manifiesto en digital, el cual lista las facturas
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correspondientes a los gastos incurridos tanto en Notas de Traslado de las
distintas areas de la Empresa (Equipos, Mano de Obra, Gastos Generales),

asi como de Materiales, y Servicios.
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Manifiesto de Notas de Traslado-Reembolsable Abril

Adjuntamos el Comparativo de Costos, entre el Previsto del Presupuesto
Contractual y el Costo Real a la fecha, agrupados por Partidas de Control. Las
partidas de Control fueron trabajadas agrupando por familias las Partidas del
presupuesto original de manera que podamos llevar un control de una manera

mas simple y facil de evaluar.

122

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

UNIVERSIDAD

CATOLICA

I Sty
m REPORTE DE COSTO PREVISTO WS COSTO sacey ! [)“ NOAanG E
Costo Previsto Contlactg Costo Real
L1]] R OBRA
L] o CAaMPAMENTD DE DERA 163744211 3.80%,925.75
L] 10z FADVILIZACION % DESMOYILIZACION 80,330, 77 182.028.29
L] 0200 CAPATACES Y MAESTROS DE DERA 392,651.54 927.850.37
L] 0z SERVICIO DE VIGILAMCIA S -
L] 020z TOPOGRAFIA DE OERA 71515216 E94,206.47
L] 0032 LIMPIEEA FERMAMENTE DE DERA 553,138.36 4EE,072.34
L] 004 AMNDARMIOS, ESCALERAS 443,257,335 446.615.87
L] 0205 ACARRED INTERMO DE MATERIALES 444559122 4.350,008.92
L] 0207 EQUIFD DE PROTECCION PERSOMNAL ¥ COLECTIVD 1.070,021.42 1,624 46761
L] 030 EXCAVACION MASINA [Incl. Eliminacion] v DEMOLICIOMNES 5.331.636.09 5.999,321.00
L] 0z EXCAVACION LOCALIZADA [Incl. Eliminacion] 139,416, 24 214.827.00
L] 0032 RELLEMO, MINVELACION ¥ COMPACTACION 413,327.03 3£2,909.00
L] 0401 COMCRETO 16,164, 200,13 17,163.978.09
L] 0402 ACERD 14,078,739.73 15.205,353.10
L] 04032 EMCOFRADD 8,911,168 72 3,258.194.38
L] 0404 AMNCLAJES MURDS PAMTALLA 2.730,140.00 2.69%,392.89
L] 0405 ESTRUCTURA METALICAS 1,230, 730,60 1,167.375.26
L] 0405 DIZIPADORES SISMICOS 1,264,836.00 240,502.67
L] 0407 POSTEMSADD 7.059,332.10 5.509.587.35
L] 0501 MURDS DE ALEAFILERIA 3.042,726.13 2,098,327.66
01 0502 TARRAJED ERURAS v DERRAMES [Incluye tratamisnto con cer 2,073,243.93 1.840.346.21
L] 0504 COMTRAPISOSFALSOPIE0, CEMENTO PULIDO [PISOS, 2004 221,952.40 272.125.85
01 0505 PIS0S, Z0CALOS Y COMTRAZOCALOS HUMEDOS [ERCHAPE! - 2.159.23
01 001 DR WALL [TABIGUES Y FCR) 360,443, 23 414 65878
01 0E02 PIS0S Z0CALOS Y CONTRAZOCALOS SECOS [VIMNILICOS, MALD S -
01 0E03 PIMTURA 287.430.82 209.654.03
01 0E04 CARPINTERIAMETALICA 452,524, 27 466.550_96
01 NE05 CARFPINTERIA MADERA 1258,946.68 116.708.75
| 01 NE0E CARFINTERIA DE ALUMIMIO ¥ CRISTALES 97.020.53 114.524_60
01 0E07 FURD CORTIRA 5.203,126.44 6.042.602.00
01 0E03 APARATOS SAMITARIOS Y GRIFERIA S 63.56
01 0301 INSTALACIOMNES ELECTRICAS 4,302,294, 74 4.643.349.95
01 0302 INSTALACIOMES SAMTARIAS Y SISTEMA OE RIEGO 1.054.053.035 1.565.719.53
01 0303 SISTEMA AIRE ACOMOICIONADD y VEMT. FORZADA 4,066,356.63 2.756.569.88
01 0304 SISTERMA ERTIMCION Y DETECCION DE INCERDIOS 1.350,560.41 1.391.291.53
01 0305 SISTEMA CCTY, AUTOMATIZACICON Y CONTROL 1,352.073.23 1.068.857.97
M 020g SISTEMA GLP §1.281.12 -
nm 0g07 ASCEMSORES ¥ ESCALERAS MECAMICAS 2964 41851 3,122,265 .56
nm 0am PAVIMERTACION [ASFALTO) = -
nm nanz FAlZaJISM0 = -
nm 0anz ADICIOMNALES = 44, 77649
COSTO DIRECTO ACUM 95.447_361.60 96.106.170_30
COSTO INDIRECTO ACUM 4,988,601.38 5.658,.584.91
100,435,962, 98 101, 754,755, 51
NOTA:

Los montos del Costo Previsto no consideran Ordenes de Cambio.

Reporte de Costo Previsto Contractual vs. Costo Real

Se muestra también el reporte de Avance Mensual en la Estructura del

Presupuesto Agrupada por Especialidad. La misma que muestra el Avance

Valorizado, a partir del que calcularemos la Utilidad del Proyecto a la fecha.

También adjuntamos el Resumen de Costo Real a la Fecha por Rubros.
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P: s, =
4n0ramae |
AVANCE FISICO VALORIZADD (Cifra Tope Actualizada 2014)
Proyecto PANORAMA PLAZA NEGOCIDS
Propietano INVERSIONE 5 MAE SA
Avance fisico valizade Cifva Tape Aclualizada 2014
Periode de Valorizacion Abril 2015

[ saases |

COSTO DIRECTO 179.798.027.05 B3.720,904.59 13.142.577.19 55 E2528.515.07
GASTOS GENERALES 7.005,462.62 470234280 200,250.50 e 2047.861.23
CESCUENTO 2.610.000.00 1.235.595.78 187.554.51 142312025 1.180.543.72
F L] A | T |
US| U HEAL
Fins ik asan e T - Gl Midian Pesind= Acconl
Mrogscts 0
Monsds =1
OCSCNINCIoN Acum._ Aaterio Piesente Mes Acumulndo . Astul
Lisgcompussa col 0o
TENARS P FEVRITR ST
AN LAEED)

SENGLEH.ZE AT CIATIITIN
2lzs £L0.; 2] 4304371 S.65250+0
Sub Total de Casto B8 42297140 101,764, 758.#1

Avance Valorizado y Detalle de Costo Real por Rubros a la Fecha

Mostramos el célculo del CPl mensual, el cual es el indice del Desempefio del
Costo, El indice del desempefio del costo (CPI) es una medida del valor del
trabajo completado, en comparaciéon con el costo o avance reales del
proyecto. Se considera la métrica mas importante de la EVM (Gestion del
Valor Ganado) y mide la eficacia de la gestion del costo para el trabajo
completado. Un valor de CPI inferior a 1.0 indica un sobrecosto con respecto
al trabajo completado. Un valor de CPI superior a 1.0 indica un costo inferior
con respecto al desempefio a la fecha. EI CPI es igual a la razon entre el EV y
el AC. Ecuacién: CPI = EV/AC.
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CPI Mensual-Proyecto Panorama

Segun Contrato la Utilidad es el 12% del Contrato del Contratista (GyM) la
misma que se calcula mes a mes con respecto al Avance Valorizado

presentado.

= %0
[ ]
PANORAMA. Panorama &
SUSTENTO DE UTILIDAD REEMBOLSABLE ABFRIL 2015 . CANTFD COMLRCIAL COURMLT

1 Datos hiciales

Presupucsta Tope Castodirecte | Gasta Gererales (883%) 186,805,48).67 Soles
Utilidad (12%]) 15,117,565.77 Solzs

Descuenta 2,610,302.00 Sol=s Se hard =f=ctivo en la ultima valerizacion
TOTAL 209.313.055.44 Solzs

ne aruemrdn al poreartzje de avarce re la ohmA asra el cierre de 83R1 2015

CURVA 1" DE AVANCE VALURIZADD
HOMERE 3 La DR 1TSE - PANDMAMA PLAZA DE NERDICGS
IS TAMOE AL O0-map 16

1

= 3

R

'R R
amd T coe s s P 8§ % PR i
LI | B g 4 P i i 0¥ p ot i | ] E]
3‘93a==&sai*=a£§§¢=sa,a=

Semara
3 Colclos resluados prareembokable ds ABRIL 2015
Menta | 5.0

Utilidzd por tode el proyecio
100.00% | 25,117566.77

Jorcartzje d= Avarce =l 30de LBRI_ 105 54.53%| 1360521312

Utilided Tetzl al 30 de ADRIL 2015 13,655,813.12

Sustento de Utilidad Reembolsable
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Finalmente adjuntamos dos resumenes de los montos a Valorizar, uno en

Soles y otro en Délares, segun lo estipulado en nuestro Contrato.

GyM S A

1..
ﬂm 1798 PANDRAMA PLAZA NEGDTIOS 2 pmcw\! l) ”_u]&. !’!‘.\]‘#Li‘rl .

18 REEMBOL SABLE ABRIL 2015 (DOLARES AMERICANCS)

Yalorizacion ¥alorizacion

S FRESUFUES 1Y Acumul ada ¥alonzacion ABKIL Acumulada AL IUAL ¥ arrizacios ARRI
kem Descripcion TOPE AMTFRINA 2015 AL 30 DE ABRIL 2015 Inuersiones
APRDEADA 100 Maije 5.A.
5! nsn 1sn nsn 115N

Fresupuesto Litra lope 5. Z211,323,056.44
100 MANODEQERA - - - -
200 IATERIALES 3T 2HES 50370292 3.700.924.15 o030z 52

arn S IRCOMNTRATOS 240587 27 937,737 5R STATAM AR 397,737 &R
1.C0 EJUIPOS 2230215 £2.482.24 ddE 502,39 62482 2¢
5.00 Caso:Ceneraes G0.400.23 TaT2a 5727284 T ol
TOTAL DEL REEMBOLSABLE (CD+GG ) =78 186.305.483.67 5 ATI.225.56 1571,590.63 7 T.343.116.21 LS7L630.63
TITAL OE RZEMECLSABLE F 21.323.056.44 5.771.225.58 |5 1.571.390.63} T343116.21 1.571.890.63
Desauerto Comersicl 13 P E I ,tnﬂ E l
TITAL OE RZEMECLSABLE CCM DESC. COMEFCIAL 20 05644
Amcizacion delacelanto 18.67453 SO R4TER 29354272 1.271.290.24 29354272
FetenconPor Fordode Garantia [ Efectiva] 5 - -235 56125 -76,554.53 -367.155.61 -78,994.53
Gy 15 G4d.526.C5 230, 0263 LOTd 325,65 2. NZE3

Fondo de Garantia [52 dol valor anter del IGW)

Nuta: GyM ity Garta fianca pon o Fondu de yaraitia en luyar g se desveente de vads valusicaido.

Fedlor Sarmnte V. Artury Tejery Hudlwahhe ‘:gn Fineda vﬁ?:": A

Inve-siones Maje 5.8 Pluyetls

Resumen en Doélares Reembolsable Abril 2015-Panorama
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- e (O] Panorana, ®
18 REEMBOL SABLE ABRIL 2015 (NUEVOS SOLES)
Yalarizacion o o
Yalwnicavitn PP
o an PNCSUrUCSTD Acumalada Yalarizacids ADNIL A ACTUAL ) GLEIRITL
Item Descripeidn TOPE ANTERIOR 2915 AL 20 DE ADRIL 2015 Inuersiones
APROBADA 2018 Maje 5.A.
18 S 51 51 18
Presupueste Cifrs Tope 5. 21,923 05644
11U MAMU Lz UBHA 12,248 25 UG 22 U U 4 5l ENE 220 LG g
200 ATERIALES 1772300375 INEEAEER 19.499.452.67 170455
300 SUBCONTRA™OS 36,052.224.53 2724 BETE 38.796.355.30 27475878
4.00 SOUIPOS £51043.93 12,860 77 593.904.75 1266077
5.00 Sastes Generales 553723141 3746556 5.911.945.02 374 .653.61
TOTAL DEL BEEMEOLSAELE [CD +GG ) Sl 186,805 489.67 32,105,166 76 7.159,100.16 7 79,765,766.92 .159.100.16
Mtildzd del subcontiatists sl 2o, 1,566 (1 54Uk, U 1,809,994 T4 B 1 180308 (.92

¥ 4 L
TOTAL DE REEMBCOLSAELE Si . 6. & 34367, 8.964.047_58 92.961.391.25 6.964,047.58
TezruentaCrmernial 173 a _nnn
2

TOTAL DE REEMECLZABLE COMDESC. COMERC AL 05644
Amerizaciér del ade arko 1B.6T45 -15.636 0£3.94 -1673,99107 -17.36C.075.01 -1673,93107
Retzncion ForFondo de Garantia (Efsciive] - 53 - -4, 3386718 -4 202 38 -4 648.0E9.56 ~443 202 35
oY 1324 12,236 026.75 i) oy W ) 13.802.226.92 121229017
Total a pagar 76.407.419.29 8,154,064 31 84.561.483.60 8.154.064. 31

Foado de Galantia [53¢ del valor antes del 1G¥]
Mnta- GaM amita carla lianza poar ol fandn ds garanti a en lngar que e desenents ds cada valnrzacidn

—
Hector Sarmiento V. Artern Tejern Hidhwalrker ng,—;g,m \fahdt; 'y
nersionzs Maje 5.4 Froveca - o
- -

Resumen en Soles Reembolsable Abril 2015-Panorama

El Sustento de cada Reembolsable se realiza en una reunion con el
Supervisor, en la cual el presenta sus observaciones y algunas son resueltas
al instante, mientras otras son registradas para levantarlas posteriormente, de
manera que suelen quitarse facturas puntales del Reembolsable para ser

incluidas en el del mes siguiente ya con la conformidad de la Supervision.

Actualmente venimos presentando alrededor de 10 tomos de Facturas.
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Sustentos Fisicos de Reembolsables-Panorama

Semanalmente emitimos un Reporte del Estado de Reembolsables, el cual es

mostrado en las reuniones de Obra y con el Cliente.

|||||

BFRCRAL

FELHA U -
wiw | [ECHADE PAGE

APROBADO 88 265,596.41 11.891.178.51 100,155,775.32 SIB703TTTO0 14,661 53367 -S007838.7% | §1.705,699.20 No
11.560.393.94 1,804,727 42 13.365.341.35 -2,4555104T 1,956 497.52 -663,257.07 [ 1275765102 12 BPROBADD
HU ENANLU L] KESFUESIA PARAL
KESPUESIA FARAL L] UESIA
Tolal 982599235 | 13.606,124.33 113.£22,116.58 -21,190,487.67 1461803717 -5475,105.8¢ [ 103264,350.34 L MO EMVIADD

Cuadro de Estado de Reembolsables-Panorama

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
En su investigacion no olvide referenciar esta tesis

128




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM , CE GEA7E MARIA

e

6.4. ORDENES DE CAMBIO-ADICIONALES Y DEDUCTIVOS

El célculo de las érdenes de cambio por adicionales o deductivos del proyecto
se puede hacer tomando como referencia las partidas presupuestales o de
acuerdo a los costos reales obtenidos por el proyecto en mano de obra,
materiales, equipos, subcontratos y gastos generales. Esta consideracion
debe registrarse claramente en clausula de contrato. El uso adecuado de esta
consideracion dependerd de la conveniencia o desventaja de las partidas
presupuestales y sus andlisis de precios unitarios definidos en el contrato de

construccion.

Tener en cuenta el caso en el que la cifra tope contiene partidas
presupuestales “estimadas”, éstas nacen bajo la consideracion de que su
valor puede ser modificado posteriormente, cuando se defina su alcance y
disefo. El cliente debe entenderlo claramente porque este grupo de partidas
junto con las 6rdenes de cambio son las que pueden modificar la cifra tope

calculada inicialmente.

Cuando supervision Solicita un cambio, al area de Ingenieria, se procede a
emitir una ODC ya sea por un adicional, o deductivo.

Para presentarlo a la Supervision y al Cliente, pidiendo su aprobaciéon formal,
adjuntando los sustentos correspondientes, principalmente el Motivo, el
Presupuesto, los metrados, los planos a los que se hace referencia y/o
especificaciones técnicas, asi como cotizaciones en el caso de requerir un

subcontrato para la realizacién del trabajo.

Los precios unitarios utilizados para la elaboracion de los presupuestos de las
Ordenes de Cambio, generalmente son los mismos del presupuesto

contractual.

La utilidad cobrada por cada adicional, o deductivo corresponde al mismo
porcentaje indicado en el contrato, en este caso es el 12% de la Venta, es

decir, de la suma del Costo Directo, Gastos Generales y Utilidad.
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GESTION DE CALIDAD isid 1
Fecha:  13/04/1014

CORDCN DL CAMDIO (ODCH .
Pagina 1de1l

bre del Y FA PLALA Dk NEOLUS |N' REGIS | O UDC-PAN-13
Criclzn del Proyeota: 1798 |FH'Hn: 11-nme-14

PARA [REPFESEMTAMWTE DEL CLIENTE|:

INVERSIOMES MME 5.4,

UESUHIPLIJN UE LS OKUEN DE CAMBIL @

(ndicional por carco panmétnco pars Cluk 2l Gol?

DOCUMENTOS DE REFEREMCIA (P ANDS ESPECIFICACIONZS ETC).

Plaro ce Disefio de Mura Perimetral para Club El Golf
Plaro ce Ublcacion da Muro Perimetral para Club El Golf

LOCALZACION [AREA):

Mvel +J0.00 kje M, colindanta con Propiadad dal Club el self,
EUMDAMENTOS

=l propietario (1. Maje) coordind con Iz garenciz Jeneral cel Uluk Golf los Inkas Iz construcaidn ce un muro genimetral en la zons colindante con el AKEA D
EVEMTOS v la repesicidn do un tramo de muro en el almacen de dicha drea.

ADIUNTOS

Presupneslo
Wslrados
Planos ce Disefio dz Muro

= F L]
LUMSIDERDUIUNES 7
Lualguier medifizacién al disefio sera motvo de ung nueva 1

HEMA DEL JEFE DE O] HRMA DEL KESIUEM | B
Alexandra Hinostroza Hugo Pireda

52 recibid la respuecta en:

LI UmMertn Imprest Plann [ Cartz
Flertrarira cnrr Flact /o0 foum
Cradernn of Thre Azlentn &
oo
Aprchado por APRCDADC D
hombre ARTURO TLICFO
Carsc lefe d= Supenvision APRODADT CON COMENTARIZS —
Firmz

DESAPROBADO ||
Aprobade per APROBADT 1
hombre HECTOR SARMIENTO
Carpo Aepreczntante Invzrciones Maje APRIBADT CON COMENTARIZE I:I
Firmz

LDESAFRUBAOD I:I

Fecho por: Heviszdo por :

Formato de Registro de Orden de Cambio
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‘ORDEN DE CAMBIO N*13

‘OBRA : PANORAMA PLAZA DE NEGOCIOS
UBICACION : MZ SECCION 11 SUB LOTE 4B-4C URBANIZACION GOLF LOS INCAS - SANTIAGO DE SURCO
PROPIETARIO :  INVERSIONES MAIJE 5.A

01| #iREF!

4
01.01|Excavacion localizada manual cimientos corridos m3 52.20 5295 2,763.99|
r 01.02[Relleno localizado con material propio compactado con plancha m3 2219 4458 989.01
r 01.03|Solado f'c=100 kg/cm2, e=5 cms m2 4350 16.93 736.46)
i 01.04|Concreto Ciclopeo f'c=175 kg/ecm2 +30% P.G. m3 26.10 217.56 5,678.32
r 01.05|Concreto f'e=175 kg/cm2 - Cimi 4 - 3 6.53 272.26 1,776.50)
r 01.06|Encofrado y desencofrado de : 217.50 58.67 12,760.73
r 01.07[Muro de Blogue de Concreto e=9cm (alft 2 152.25 83.14 12,658.07
r 01.08|Concreto f'c=210 kg/em?2 (Piedra 57, slur m3 163 250.28 47352
M 01.08|Encofrado y desencofrado de dintel m2 36.25 58.67 2,126.79|
r 01.10|Acero de Refuerzo fy=4200 kg/cm?2 (acero en varilla) kg 22156 3.66 810.91

F
01.11{Juntas de Tecnopor ml 30.55 2073 633.30
COSTO DIRECTO (S/.) 41,407.57|
GASTOS GENERALES (5/.) 0.00
UTILIDAD (12% sobre la Venta Total) (5/.) 5,646.49
SUB TOTAL (sin LG.V.) (S/.) 47,054.06|

(CONSIDERACIONES AL PRESUPUESTO:

Presupuesto Elaborado para ODC-013

MFTRANDS
opc-ng
Descrpcldn Metrado Und. Longitua Ancho Altura £ \Veces ohservaclones
Dro1 Czcavacldn locallzeds manu al cimiantos corrldos 2320 ml il 0.50 Lz))]
Mew. DeTlerras o
ni.n? Rl liecie e hewial progic o pacheaoon glhnca .13 n3 7251 .51 AN
Tz snlaca Fe-100 kgfam s, fohome 4400 e [T snlazdn
Ubiras de . simple UL Concreto Ciclopec f'o ]._,‘.') kgfom +30% K, s b md :Z.bd 0.uu R
0L.05 Concreto Te=178 kglomz - Jiwlentos 553 ml 7250 0.10 20|
0106 Cncofredoy desencorace de cirlentos 21751 mz " il - QLED| 200
.07 Burcaile Rlesgque de Comn =Surn (e e a 3.5m 152,75 n? 7251 210
.05 Comneln =0 kpfhon? (Rl 5T, g 40 6] 163 in3 7250 .09 075 g lale e
ULUY kncofradoy desencoace de cintzl-vigs Hnil me Fdaild iy LA
TLic fcera de Fafuero fy 1200 kgdom2 (acerc 2n varllla) 23155 kg
0L1L lunta de Teonopor cada B 3055 ml
ar
Ll 5] L] sc ]
Acero
Longitueingl 44372" Transversal  FLA4™ 1E.05 40710, & 25
Mivl - F-lrite .
I- A Sfm 200
#veces 10 L} s
kgim= 0.56 2.0
~oral [kg)= 152.40 = vece 1200
K 075
Zulal k)= 5315

Metrado Elaborado para ODC-013
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STATUS DE ODC

Semanalmente se presenta un Status con el Estado de las Ordenes de
Cambio, en el cual muestro las Ordenes Presentadas y cuales han sido
aprobadas por la Supervision y por el Cliente, el mismo que es mostrado en la

Reunion de Obra y en la Reunion con el Cliente semanalmente.

TECHTI
WA L EA NN A

CONTIOL OE ONOEKES DE CAMBEND

LT FEIRIRIIE FEIRIRIIE
UTILOAR 151 | TOTAL SN | AFROOACION APAOOACION
S| wiwwe -] e - | s mesms

COMENTARIOS:

AFFOIGI0 AFFO;

A1 1e A1 1
R FFFODAT,
ATTOE434 ATTOEADY
ATTOE638 ATTOE634
EIGETSTY ATTOEAD4
ATTOELIE ATTOELIL
EIGETSTY ATTOEAD4

T B
AT ST I TR W EEl
o 2000 CTHEIM 21150 dl
Z20
o ECRIE *
ATTOELIL LIH 0 TRER [
o ATCOZLIG SCENE WS E3
I EI
o
FRO0v,"

(€] e v B T

UTILOAD [21.)
T4

TN =T
[FEINTIS TOTAL MG (5r1

Status de ODC-Panorama

6.5. GESTION DEL COSTO: CONTROL DE COSTOS

Mensualmente revisamos el Resultado del Proyecto, de manera que podamos
identificar desviaciones de lo presupuestado a tiempo, para poder prevenir una
pérdida en el Proyecto o identificar y fortalecer una ganancia.

Se busca mapear como va el avance del Proyecto respecto al Presupuesto,

tanto Contractual como Meta.

GyM, realiza este control con todas sus obras, para lo cual envia un
cronograma al area de OT con la finalidad de poder recibir los resultados las

mismas fechas y que la Gerencia de la Division pueda revisarlos.
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PROGRANMA DE CIERRE CONTABLE DEL MES DE ABRIL 2015- SERVICIOS COMPARTIDOS VARIOS
pr—— pevm Ture Marie Mieraie e o= e T T Marte apmr T [r—
e hetir et Tt matar s [ p ey hoamay ey ahi-amay 1IH-may
LIGUIDACTON TLTMO DA
N - . LLECAD PACTORAS, CLAS CHICAS A NECET. EMIEION " " | DECLASIFICACT
PROYECTOL "‘c'f'u""""l'“‘ e nmas wr el [FTTRET
) CMISION 5T IMISHN NT [COSTOE CON
e e TELETEN e SUELEDS/ENFL cowzonrics v
’ SEHCII & WIRENLANA A s wias
OFIC PRINCIPAL
LUABILE PIEL N AR Lt ve
0N YT AT FACTIRACTEN
1akkiE 1R
- A s AR amaErka e
ALMA ALMATES
ELANILLAS T FLLAS RGO [PEORTACIL JCoOTARLE
unnma canamen v v .
CIIE I TR A moorions | TR e ooy e
¥ COSTOE [HECEFIBMALIAN ¥ REL COMEIR AR TOMEIR AR Pr— PR DIVISION
[FACTURADAS Pm
Cien LLTIrAE - ve
WECEPCION DE EMISU0N KT
SCRVICIOS HETTHA LA B2, """m‘"““"' AECTASIEILAR] | ERSTOS BES5 4 HRIEET I
A AIMPARTIN -
CONTADLLS TRE
[ VALIDACKM DT
g, e L
i1 vaga e CM ATILLAIAS
INTERESES FACTORING
wsersranais o | CEUIE DA | o1
TELACIGHLADAS
LN AL
TESDRERIA LTIMU LA
CITMBCNEACION OO |TMISITETLTIMASNT  FAGD mn'::m
MELACIONADAS TCETOACCIONES A
[ 4
R MEINE HAVIH
i m CRONOGRAMA DE ENTREGA DE PANELES DE CONTROL 2015
PERIODO DE GESTION
ENERQ D1-feb | 02feb | 03feb 07-feb | 0@deb | 0ofeb | 10feb | 114eb | 13feb | 13-feb | 1efeb | 15-feb
FEBRERO 01 mar | 02 mar 07 mar | 08 mar | 09 mar [ 10mar | 11 mar | 22 mar [ 13 mar | 14 mar | 15 mar
MARZD 01-abr | 02abr | 03-abr | 04-abr | O5-abr 1l-abr | 12abr | 13-abr | 14-abr | 15-abe | 16-abe [ 17-abr | 1E-abr | 19-abr
ABRIL 01-may | 02-may | 03-may [ 0a-may | 05-may Od-may | 10-may | 11-may [ 12-may | 13-may | 14-may | 15-may | 16-may | 17-may
Mo 0l-jun | 0Z{un otjun | 074un | 0&un | 05-un | 10qun | 11-jun | 22jun | 13-un | dun [ 154un [ 2eun [ 17-un | 124un | 18 | 2equn | 21-un
JUNID 0Lul | 02jul | 03ul | 0&jul | os-jul 09-jul | 100l | 100l | 12ul | 13ul | Laul | 150l | Dejul | 170l | 16ul | 194ul
Juuo Dl-age | 02-ago | 03-ago DB-age | 0%age | 10-age | 11-age | 12-age | 13-8g0 | 14-age | 15age | 26-ags
AAOETD ul-sep | uz-sep Usep tssep | 1wrsep | 11ep | 1i-sep | Lssep | 14-sep | 1vsep | bsep | Lisep | 1s-sep | 1ssep | su-sep
SEPTIEMERE Dloct | 02-0ct | D3oct 10-0t | 1koct | 12-0ct | 13oct | 14-oct | 15-0ct | 16-0ct | 17-oct | 1ot
OCTUBRE 07-now | DBnov | 09-nov | 10nev | 11-nov | 12-nov | 13-nov | 14nov | 15-nov
NOWIEMBRE Dl-dic | 02-dic 12-dic | 13-dic | 14-dic | 15-dic | 16-dic | 17-dic | 16-dic | 19-dic | 20-dic
DCIEMBRE Ol-ene | 02ene 09-ene | 10ene | 11-ene | 12ene | 13-ene | 14ene | 15-ene | 16ene | 17-ene

Envio de Paneles de control y Hoja
de control de costos.

Cronograma de Entrega de Provisiones y Paneles de Control

6.6. CIERRE CONTABLE

Como encargada del Control de Costos del Proyecto, tengo a mi cargo el
cierre contable mensual, para lo cual debemos asegurarnos que los resultados

sean confiables. Para tal fin realizamos el siguiente proceso.
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6.6.1. RECLASIFICACIONES

Solicitamos reportes quincenales al almacén para revisar que los
materiales hayan sido cargados correctamente a los debidos frentes y
partidas. Se revisa el consumo quincenal y se identifica aquellas lineas
gue estén mal direccionadas vy las filtramos en Excel de manera que se
indica en dos nuevas columnas el Frente y Partida Correctos, a los que
deben ser reclasificados estos consumos en el sistema (ORACLE).

SUZULULLUL AT ERLALEDEOL IS | ALALIDHEY ELEDRILAML & ERVICIS LE UERA. g QIR AL LR 3 LIRS YULCAMIZAN & 22 30 Uk 513 BT 143 0117018
ANV WATTRIAIT R0 - INSTALACIC NS 1 TETRICS 000 - STRVICICE TF ORRA il D26.M0GE00 3 CIMTA MSTANTT 150000 .'Ir'-'| B MIPAT | 347, PTCATAN | 1M nm Il'l;"l'l..'?ﬂlﬂ
SUCULULLUL WA ERLALEDEOL 1M | ALACIDHES ELEDRICAMAL & ERVICIS Lk CERA. uril Rl ED LU CIFTILL SWIAHEA CAELE LA LE 400 MR 2 LB M L 33204010 401 WL
AWM PO - WEATPRIALRCEDT - IMSTALACIS NS 1 TCTRICS 00 - SPRVICISE O ORRA 1R WIS LOMOT 10 COMPTTOR BF DA ZIOR FIRE, AIELATGO 0 TRE 101100
UZULULIUYL WA IEHIALEDSO] CUMCHE L al L 3 LAESELEY pUEELDE] 11205 1411184
ANV W ATTRIAIT 40T - COMCRFTO GIM A0 ¥ TATATI RS INLEMA17 TS 13110

SUCULILLUL WA ERLALE 4. HE 1L} LM 2L L CiESELE: LIRSS LT E] b 1411
AWM OO - WEATPRIALR P40 - CORICRETO W - EFRVACICE T R RS [in HIRR.ONZEA0 L5 TRARS INFALETRIAL D200 SRCS 21 LIS 108115010
YAULULLUL WATEHIALEDZDS EQUIND DEPHOIRCCION |V U S0 ANGS [ESTHUL L KAL) uru Q8023 1 ESRAERIL ANGL LA Dk 4. 172" [AM CLALOHG) el 410 s8M1 181101
ANV W ATTRIAIT 40T - COMCRFTO 00 - STRVICICE T ORRA AL D700 I GIEARTRET FTIMaIm IR M
SUCULILLUL WAl EHLALEDSOL CUMCHE iF ML EERVEILS Lk UERA HLL QbR RELE ) & CIMIA WASKIN AR 3.2 U TR LE ] EEE IR TR
AWM IO - WATTRIALROGOF - TOROCRATIART ORRA  N0E - 20TANOS (TATRICTLRAS] thl IAR.ONOETT FTFARTCQIORTR LTATEN o a1/

Reclasificaciones —Panorama

Ademas el area de Contabilidad de GyM envia reportes de Notas de
Crédito y/o consumos a los que no se les haya asignado un
direccionamiento. Es decir que estén cargados al Frente y Partida “007,
los cuales también debemos revisar y segun la naturaleza de cada

consumo direccionar a una Cuenta, Frente y Partida.

Todo esto se realiza con el fin de poder obtener un reporte certero a fin
de mes, procurando que las Partidas de Control reflejen lo consumido

propiamente por cada una de ellas.
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Reclasificaciones Partidas sin Origen-Panorama
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6.6.2. PROVISIONES

Para la Provision de Costos, primero revisamos la Venta al cierre de
mes, la cual nos envia el area de Planeamiento, (ver Avance
Valorizado). A partir de la cual, comenzamos a comparar con el costo
ingresado al Sistema, identificando aquellos trabajos realizados pero no
valorizados a la fecha, de manera que estos sean provisionados para

obtener un margen confiable.

Tenemos que revisar los distintos Rubros: Subcontratos, Equipos,
Materiales, Mano de Obra y Gastos Generales.

TC= 313
[PEROVISION DE COSTO
PRO¥EEDDR MONTO 51, CUENTA FRENTE PARTIDA
- - - - -
COMSTRUCCIOMNES MODULARES =i 333200 3030101001 - SUBCONTRAT A8 1 1
KORASA S.A.5. Sl GO0T13.00 [ 2030101001 - SUBCONTRAT A3 1 202
GRLUAS ETAC PERU S.ALC. Si. 95,553,958 | 9050101001 - SUBCONTRAT AZ 1 205
CAJAS ECOLOGICAS S.A.C. Si. 13.600.00 | 3030101001 - SUECONTRAT A% 1 101
CCL [Postensada) - SOTANOD =13 25,892.58 | 8050101001 - SUBCONTRAT A3 2 407
CCL [Postensado] - FREMTE & Si. 145.633.69 | 3030101001 - SUBCONTRAT 45 E 407
CCL [Postensada] - FREMNTE B St 130,695.54 | 3030101001 - SUBCONTRAT 45 4 407
GEOTHECNICAL & ENYIRONMENTAL LABORATORY Si. 7.000.00| 2030101001 - SUBCONTRAT AZ 1 101
SECURITAS =1 16.012.53 [ s0s0101001 - SUBCONTRAT 43 1 101
SCHINDLER [Sumn. E instalacion de esc aleras metalicas y ascensaores) Si. 2056,661.2d | 3030101001 - SUBCONTRAT 4% 5 s07
MMA-CG COMNSTRATISTAS GENERALES S.4.C. Sl TTE05.11| 2030004001 - SUBCONTRAT A% 5 501
FAERICACION ¥ SUMIMISTRO DE ESCALERAS FREFABRICADAS - SOTANOS [COMNCRET Si. 863,10 | 2030101001 - SUBCONTRAT AS 2 401
FAERICACION ¥ SUMIMISTRO DE ESCALERAS FREFABRICADAS - SOTANODS [ACERD) | Sl T29.22 | 3030101001 - SUBCONTRAT AS 2 402
FAERICACION ¥ SUMINISTRO DE ESCALERAS PREFAERICADAS - SOTANOS [ENCOFR] Si. 1.362.32 | 3030101001 - SUBCONTRAT A% 2 403
FAERICACION ¥ SUMINISTRO DE ESCALERAS PREFAERICADAS - S0TANOS [ACABAD] Si. 2650.65 | 2030101001 - SUBCONTRAT A% 5 504
FAERICACION ¥ SUMIMISTRO DE ESCALERAS FREFABRICADAS - SOTANOS [SOLAGUE| Si. 210,39 3030101001 - SUBCONTRAT 45 5 502
MG TRADINGG [instalacion de repetidara) Si. T19.52 | 2030101001 - SUBCONTRAT AS 1 10
E4E [Pintura) =13 2B.867.70| 8050101001 - SUBCONTRAT A3 5 603
ROGUEMAN Si. 3TEE.05 | 3030101001 - SUBCONTRAT AS 5 [
SEDAPAL Si. 9.426.00 | 2030101001 - SUBCONTRAT AZ 1 101
GEOTHECMICAL & ENYIROMMEMTAL LABORATORY 5.4, (Alg.probetas) Si. 27720 | 3030101001 - SUBCONTRAT AS 1 10
CASTRO CEERERDS CRISTIAN ANTONIO [Sum. De cajuelas - Frente &) =18 5.631.08 | 2030101001 - SUBCONTRAT 45 3 407
CASTRO CEERERDS CRISTIAN ANTONIO [Sum. De cajuelas - Frente B) Si. 519792 | 3030101001 - SUBCONTRAT 4% 4 407
E#E [Eloquetas de concreta) St 57.247.44 [ 2030101001 - SUBCONTRAT 45 5 501
FOkAwWASS] [blaguetas de concreta] St 5.979.60 | 2030101001 - SUBCONTRAT AS 5 501
ROGEMSA [Barandas) St 11.542.00 | 2030101001 - SUBCONTRAT AS 5 504
ROGEMSA [Fejillaz) =13 26,954.00 | 2050101001 - SUBCONTRAT A3 5 £04
ROGEMSA [varios) Si. 5.950.00 | 2030101001 - SUBCONTRAT A% 1 101
E#E [Cielo raza) Si. 13,963.97 | 3030101001 - SUBCONTRAT 45 5 603
ALTAMIFA [Elogquetas de concreta) St 5.520.00 | 3030101001 - SUBCONTRAT AS 5 501
30 [Topografia) =13 9.854.90 | 2050101001 - SUBCONTRAT A3 1 202
INSTAFLAC Si. 12.668.75 | 2030101001 - SUBCONTRAT A% 5 601
GUECAE INVERSIOMES [bloquetas de concreta) St S.670.00| 2030101001 - SUBCONTRAT AS H 501
'WILIMER ESFPINOZA [Cisterna) St 5.000.00) 2030101001 - SUBCONTRAT AS 1 10
PETER CAHARI [Tranzporte encofrado Frente &) =18 S.060.00 | 050109001 - SUBCONTRAT A3 3 403
FPETER CARARI [ Transporte encofrado Frente E) Si. 4.476.00| 3030101001 - SUBCONTRAT A3 4 403
PETER CARARI [Devolusion encofrada) St 10,354.00 | 3030101001 - SUBCONTRAT 45 2 403
DELTA ELECTRIC 5.4.C. INWNOYACIONES ELECTRICAS Si. 2,000.00 | 2030101001 - SUBCONTRAT AZ 33 a0z
MEMPRO [Fejilla subestacion LOS) St 4.233.58 | 2030101001 - SUBCONTRAT AS 5 E04
MECATROMICA ¥ COMSTRUCCION TC (Malla anticaida) =13 237.500.00 | 2030101001 - SUBCONTRAT A3 1 207
SUBCONTRATAS| 5. 3,196,866.30
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UNI-SPAM PERU 5.4, [escalera y andamio] (inc.proyec liquidacian] St 13.592.63 | 3040101001 - ALRUILERES 1 204
ULMA ENCOFRADDS PERL 5.4, [Sotanos] =13 39.049.99 | 304001001 - ALRUILERES z 403
ULM A ENCOFRADOS PERU 5.8, [Frente &) St 13.799.63 | 3040101001 - ALRUILERES 3 403
ULMA ENCOFRADOS PERU 5.8, [Frente B) =13 5.129.51| 3040101001 - ALRUILERES 4 403
ULMA ENCOFRADDS FERU .4, [Andamios y escaleras) St 2.583.90 | 2040101001 - ALRUILERES 1 204
WENTILACION INDUSTRIAL GMC ELR.L Si. 3.330.00 | a04m01001 - ALAUILERES 1 101
UNI-SPAN PERU 5.8, [soporte de losas) St 160,860.35 | 3040101001 - ALRUILERES 2 403
EMCOFRAD0S ALSINA DEL PERD 5.4.C. Si. 2331575 | a04m01001 - ALGUILERES 2 403
DOOKA PERL S.AC. Si. 26,924.10 | 5040101001 - ALQUILERES 2 403
UNIMAG 5.4, [compresoras Frente &) Si. T.343.45 | 304001001 - ALRUILERES 3 401
UNIMAG S.A, [compresaras Frente B St 7.343.45 | 2040101001 - ALRUILERES 4 401
EMPYCOMST ELR.L. [Alquiler de vibroapisonadares) Si. 210000 | 2040101001 - ALRUILERES 2 305
JLM MAGUINARIAS [Alquiler de minicargadar) St 12.560.00 | 3040101001 - ALRUILERES 1 205
JLM MAGUINARIAS [Alquiler de volquetes) St 11,214.00 | 304001001 - ALAUILERES 1 101
FAFMETAL [Alq de prensa para conectores]-Frente & St 1.200.00 [ 3040001001 - ALRUILERES 5 402
FAPMETAL [Alq de prenza para conectares)-Frente B Si. 1.200.00 | 2040101001 - ALRUILERES 4 402
3G [Alquiler de barredora) St 11.500.00 | 3040101001 - ALRUILERES 1 203
GRUAS SAN JOSE PERU S.ALC. Si. 5,400.00 | 3040101001 - ALAUILERES 1 205
SAFES! [Alquiler de andamio colgante] St 4.500.00 | 5040101001 - ALRUILERES 1 205
CEQ Eq. Menor

Eq. Menar 1 St 2.7958.71[ s040101001 - ALRUILERES 5 401
Eq. Menar 2 St 2.7958.71[ s040101001 - ALRUILERES 4 401
Eq. Menar 3 St 6.023.95 | 2040101001 - ALRUILERES 1 207
Eq. Menar 4 Si. 01,41 |  a040101001 - ALRUILERES 1 101
Eq. Menor § = EET.64 | 3040101001 - ALRUILERES 1 101
Eq. Menar & St 1.365.33 [ s040101001 - ALRUILERES 1 502
Eq. Menor 7 =1 27.82 | 3040101001 - ALRUILERES 1 101
Eq. Menar & Si. 57446 | 3040101001 - ALBUILERES 1 205
Eq. Menor 3 Sl 54712 | 504001001 - ALBUILERES 3 402
Eq. Menar 10 Si. 54712 | 30401001 - ALBUILERES 4 402
CEQ Eq. Mayar

GRUA TORRE MCITEE Si. 2,513.24 | 2040101001 - ALRUILERES 1 205
GRUA TORRE MCI7EE Si. 281324 | 3040101001 - ALAUILERES 1 208
EOMEA DE COMCRETO TK 70 Si. 3,526.95 | 3040101001 - ALQUILERES 3 401
EOMBA DE COMCRETO TK 70 Si. 415157 [ a04m01001 - ALRUILERES 4 40
FLUMA DISTRIEUIDORA DE COMNCRETO HG32M Si. 31732 | 2040101001 - ALRUILERES 3 401
PLUMA DISTRIELIDOR A DE COMCRETO HG32M Si. 332573 | a04mnnnn - ALGUILERES 4 40
FLATAFORMA ELEVADORA K20K 225 K Si. 1.563.23 | 2040101001 - ALRUILERES 1 205
PLATAFORMA ELEVYADORA SC 2000200 53 HF Sl 192398 | 204001001 - ALQUILERES 1 208
FLATAFORMA ELEVADORA SC 200/200% £0 K Si. 2,124.96 | 2040101001 - ALRUILERES 1 205

EQUIPOS | Si. 407, 74746
[ROMEX (ilquiler de cafetera) IE 557.50 | 2061004001 - ALMENT ACIGN | 33 | 5202 |
GASTO GEMERAL| S1. 557.50 | | | |
COMCRETO DE BANDAS DE wACIADD Si. 13.570.00 | 5020101001 - MATERIALES SUMINIZTROS z 401
CONCRETO PENDIENTE DE INGRESO Si. 177025 | 2020101001 - MATERIALES! SUMINISTROS z 401
COMCRETO PENDIENTE DE INGRESO Si. 2356125 | 2020101001 - MATERIALES SUMINIZTROS 3 401
COMCRETO PENDIENTE DE INGRESO Si. 19.430.50 | 5020101001 - MATERIALES/ SUMINIZTROS 4 401
MATERIALES | Si. 64.332.00

sub total 1= 5. 3.669.503.26| a1 06-05-15

Provision de Costos-Panorama

Para la Provision de Venta Calculamos Nuestra Venta por Contrato
Reembolsable, que vendria a ser todo lo consumido registrado en el
Sistema (ORACLE) mas lo Provisionado como Costo, mas la Utilidad
segun contrato y la Utilidad por las ODC aprobadas a la fecha. Y a este
monto le restamos lo Facturado (Valorizado) a la Fecha por
Reembolsables.

De manera que nos quedara una diferencia que sera nuestra Venta no

Registrada. La misma que debemos Provisionar.
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14,066,104.50

PROVISION VENTA AL 30.11.2014 14.966.194.50

13,316,80058 Honorario
102,185,261.51 ORACLE Costo
1.6,312,162.10 Venta

101,345,967 50 Monte facturade (info entregada per Ana wentu-a vis corrzo elecronico fecha 13.03)

Monto estimado de K. ABH. 2,000,291 63
Saldo

Céalculo de Provision de Venta-Panorama

Estas Provisiones son presentadas en un formato difundido por la
empresa. En el cual cada obra reporta a la Gerencia de Division en una
reunion mensual, donde son aprobadas y firmadas por el Gerente de

Division, Residente de Obra y el Jefe de Oficina Técnica.
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Formato de Provisiones, firmado y aprobado por la Gerencia
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6.6.3. EMISION DE ESTADOS FINANCIEROS

Finalmente, se envian las provisiones al &rea de contabilidad quienes se

encargan de cargarlas al Sistema, y emiten los Estados Financieros.

ESTADD DE GANANCIAS ¥ PERDIDAS ACUMULADD

GYM 5_A. [PRING)
ABR-2015S0L
0810502015 15:42

zcto=179% [PANDRAMA FLAZA NEGODCIOS 2Z)

I

SUMULADO DEL AR

UMULADD A LA FEC|

ACUMULADO ANTERIUJECUTADD DEL ME:UMULADD ACTUZUM. ANTERIO ACUM. DEL AAO \CUM. ACTUFI

YENTAS
Ingresos por ¥alorizacion
Ingresos Provision Yalorizacion
Ingresos por ¥enta de Unidades inmob

Total ¥Yentas Netas

COSTOS DE OBRA
Materiales
Mano de Obra Directa
Equipos
Sub Contratas
Gastos Generales
Costo de ¥entas
Costos Mo Operativos
Ingresos No operativos

Total Costo de Dbra

UTILIDAD DE OPERACION

OTROS INGRESDS EGRESOS
Ingresos Financieros
Ingreso por Diferencia de Cambio
Ingresos Diversos
Ingresos Ezcepcionales
Gastos Financieros
Gastos por Diferencia de Cambio
Gastos Excepcionales

Total Otros Ingreso § Gastos

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION |

UTILIDAD DEL EJERCICIO

1378887122
836210823

-3,077 13651
-5,005,346.73
-1,343,204 67
-BE23077 47
-l284,249.42

1133183

1]

1]

1696
14282812

19,540,100.11
-4 7R3 EEA G

R redapicied
-2,293,370.40
-GE0,314 96
-5,195,410.53
-419,282.93

32780489
i}

0
-1264.45
-B9,936.19

3932297132
3E0Z43870

-12,888,92182
-T298. 71713
-2510,13.63
-ig24, 488,00
P04 1247

144 11262
1]

1]

-1,094.85
2128232

EZ,018 99622
1,363,755.90

-18.934 167 87
-7.238,28158
-4,055,324.23
B rriat 3
-REE2I02.ED

232,73988
i}

0

8310723
473,230 08

e Reei Aoy o]
BE0Z43570

-12,888,52182
-T298. 71713
25101363
-iE24, 425,00
17041247

101,245,967 568
14,966,134 E0

-3.823,0859.40
-14,636,998.71
506D 443.06

-43,302,002.58
-5.837.221.07

144 11262
1]

1]

-1,094.85
-212.82b.32

AT A2AT
i}

0

fanzae
-BREDED2E

Estados Financieros Panorama-GyM
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6.7.AVANCE VALORIZADO

Semanalmente el area de Planeamiento se encarga de registrar el Avance de
la obra, segun las Partidas Presupuestales, Obteniendo la Curva S

1
\ WAL

. ET T Tl T E T ot T E [ T

3 b Wrte m e e mare Frer Frkrore Morn Al

B G = [ - el - | Pieanli- vl va - al - VA - va - vl [

I

3

@

E:]
£
H o
H
-
E:|
E|
+
-
E:|
E|
+
. 00%
D00t
200%
B
LI
AL 00k AL 2005
A 00, A 200
W W W 200 Ml
A FLE A 200 40005
TOETE RRFCT A1LROT 8040 7558, 1T
“RAFTALEFFERTFE [RERNNTH
LTI INATES @ . o L
T4ANE ISR B4, 1T0AS
E1EY FUEES

Extracto de Control de Avance Semanal — Obra Panorama
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Con esta informacion, obtenemos el Resumen de Avance Valorizado, el cual

enviamos mensualmente al cliente.

~te,
Panorama ¢ l m
CENTRC COUERCIAL COJRNET

AVANCE Fi5ICO VALORIZADO (Cifra Tope Actualizada 2014)

Proyecto PANDRAMA PLAZA NEGOCICS

Fropietario INVEHSIOKES MAJ: SA

Avance figico valorizacin CIfra Tope Actiallzaca 7074

Pt ivdu de Valu igacion Abnil 2113

Meneda hueves Solcs

Tipo de Cambio a8

[T DCSCRIPCION PARCIAL Sl Acumulado anverlor Faloilzaeltn actal Acunsladn acwal Sakia

0B3IAS PROVISIOUALES “O0EFBOZ0.3 | TROTH £,153E75.41 EAIN ET2471.03 | 3247% * BT TMU A7.53% “,B54 102,30
FATRITTIIRAS A8 ANA IFZ A3 75 36% S1,TW 575 39 nasth TART AT 98 ASfI% v SR 3R/ 54T AT 14 9% 8737 F55 7R
ACAEADDS 48,519,666.33 | 24.93% 12,037 570.81 297T% 143920985 | 27 o0% 15,333 780.68 T2 0% 34,862 £67.93
INSTALACONLS CLCCTRICAS “5,7M0210.13 | 20.55% o,FM 206.00 T.300% 115807270 | 152% 4,33) G000 G5.00% 0,07 G004
MSTALACONES SANTARING 32M4BE57.35 | 1B/ T SA1 42464 | 1200% 404 707.30 | 23280 " M5 13104 T1.78% 2402 7(E.92
PHOTZCCION CONTHAMNCENUID 300 44082 e FE2U04.97 3.03% 1398777 301/% v LR FFE-UrR P BY.EIY PR
MNSTAI ATONFS NFCANICAS © 3,750,904 AD 75 0% r 3,340 0871 30 543% r THRITI4R AT r 40RASS4TA AR 33% 9,190 548 37
SISTCW A CC DCTCCCION Y ALAINA “ 108,000,530 | 20.00% 227 807.1) 0.20% - 3300% 227 807.1) 00.00%% 511 0G0.51
SIETENA CCTV ©BETEEZDS | 20.00% IrTEmH 0.10% - ESL A IrTEmH 20.00% <510 12054
SISTENA CE ALUTOMATIZAZION *,B04,004.31 20.00% 32320080 0.20% 3j00% 32320080 80.00% *,200 80251
SIEIFNA GIY a4 RS AN A1VHI7 LY - FHNMA v A1VHI7 NG AN TAE A
SISTEN A CE CONTRO_ DE ESTACIONAMENTO v GL COT1246.23 | 20.00% 31424028 0.20% - 300% 31424028 80.00% *,258 85703
SISTCWA CC RCGO AC4.CCCDD | 20.00% 33 000.00 0.10% - 300% 33 000.00 00.00% 147 200.30
SISTENA CONTROL DS ACCZSCE BB, 70811 20.00% 311 7E0.62 0.20% - 3300% 311 7E0.62 20.00% ¢ 247 (Z0.40
MUSCA _£8CCN 30, E88.50 20.00% f323010 0004 - Falilicry v f323010 B0 334890
PTAG AT 05 20 00ee r 51158 /1 [ r - Z00% r 115861 A0 N4 FRa 14
ASCEMSORZS " ESCA_ZRAS WECANICAS T.151,400.00 | 20.00% 1,430 280.00 | 2145% 153418289 | 4145% 2,334 482.89 58.35% 4,188 £57.31
COSTO DIRECTO 479,708,027.05 53,725 £34.69 13,143,677.9 £, 37061188 32,028 E16.17
GASI0E GENERALES i UUE, e 5 4,708,342.33 233 2E8.50 4,088601.32 2,017,286 .23
UTILIDAD 25,117,566.77 - RN BEE T 1,318 84T &3 CARRS AR 13 11,471,753 A
SUDTCTAL C1 5IN 16\ 244,923,050.44 100,328, 142.27 15,225 TE343 115,554,926.43 96,388, 150.04
DESCJENTO 2510,000.23 ©.200,580.73 107 S04 0 <420, S0.23 1.100,045.72
SUBTOTAL 03 SINIGY 209,243,066.41 99,000,517.13 1E,M1.228.62 444,434,776.12 96,181,280.32
[T L * U 5 PRI R 0S8 1D IR EPTST
TOTAL INC IV 746,979, 406.F0 716, A7, R4F. 04 17,745 F49.T 34 TR 4CF 57 117 313,970.78

Resumen de Avance Valorizado Mensual para Cliente

Con esta informacion, ingresamos los metrados al Sistema S10, tanto para el
Presupuesto contractual llamado “Cifra Tope”, como para el Presupuesto

Meta y Para el Presupuesto para Ordenes de Cambio.

Empleamos la Herramienta de Planeamiento, donde podemos obtener el
Avance Valorizado por Partidas de Control. Ya que el S10 nos permite
agrupar la Estructura inicial del Presupuesto en la nueva Estructura de

Partidas de Control mediante la Herramienta Actividades.
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Ingreso de Metrados al Sistema S10 en Estructura de Partidas de Control
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REPOSITORIO DE

Luego de haber ingresado los metrados, procedemos a exportar reportes del

S10 al Excel, por Rubros, usando la Herramienta Modo de Visualizacion.
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Exportacion de Datos por Rubros de S10 a Excel

Obtenemos los reportes en Excel y adecuamos un Resumen para poder
usarlo posteriormente en la Herramienta de Costos, obteniendo el Avance
Previsto a la Fecha y Previsto del Saldo tanto del Presupuesto Cifra Tope,
Presupuesto Meta, y Presupuesto de ODC.

143

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA .
72 MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

Ap=zoLs atai01s adzi01s

Laaw tnaden W35+ A et wadwtrr [ caiers il b

“ehern 3 SR ISP | e PRI S e 20 1500 5

=

e L rHAr 1A i

[T
o | of01cautavETD

AL BT AL AR AL 1]
1828 TN B0

et

I AT T TR

s
0001 DF;
e e

TG 11 51 TIS 4
SELISCF

1% M b 1 FEAAR,

470w iR ] APIEN | TR AT

Reporte Exportado en Excel de Avance Previsto Contractual

CIFRATOPE CIFRA TO?E +

I FPRE¥ISTO I I FRE¥ISTO DEL SALDO I

| mo Materiales |  Equipo | sC [ ee1s | | MO Materiales | Equipo | sC | enests |

450993200 376438401 6MBE0E32 474475352  96,870,556.26 6461 °88.63 B73556543 1100,20828  65,631,083.78 82,508 44511
1438612 grse0s1  1seaces 177894463 153744211 58,628.45 49,900.47 208.09 256,624.59
389077 77,.00.00 80,930.77 3,830.77 0.00 0.00 77,100.00
902,00154 0.00 92,621.54 423,688 36 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
BA0,827.36 327213 120,952 67 0.00 715,152.16 27,2774 1,258.50 46,519.85 0.00

544,110,565 9,027.80 553,138.26 208,271.44 0.00 0.00 §2,453.45 201,764.89

szgmale  395,398.19 428,257.25 0.00 0.00 20,255.34 152,150.81  172,405.15

1PANEIAR  UNRCARAIE LAMASL1? 33067905 414550137 01,573 43 2977 1975591 JTARSTA  SATSIRED

50nEEaH 45908078 63,0733  1,070,021.42 000 13240555 88,830.35 11,3177 13246867

IEMTTE 15200 9831267 5,195,022.69 5,331,636.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

[P s 1385378 139,416.38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

110,327.03 110,327.03 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

VTEOMA3 1404732321 MD0IITH 83275 16,164,200.13 13351403 2,279,340.10 43,919.40 13375229  2,690,325.82

2EEI0TE  NIMIEZHE BAIGESE 000 1407873979 360,509.07  1,633,463.32 23,408.94 0.00 201780133

ONM9Ss 0620588 2.8H00042 553940 891176872 §73,63145  2:166581  583,033.85 3877651 1,707,137.63

2,790,:40.00  2,790,140.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1.290,790.60 1.290,790.60 0.00 0.00 0.00 1533,402.64 1233.401.64

126489600  1,264,896.00 0.00 0.00 0.00 790,560.00  790,550.00

79242343 7,824,2343 0.00 0.00 0.00 583,53.77  t83,53177

12265745 2,518,008.05  2,042,726.13 000 183,000.72 000 £323,02074 4,06,024.4G

1460.333.79 47208621 TLEGEES 75.173.55 2.079.245.23 2.506,553.33 564.120.98 5442421 0.00 3.165.168.53

149.742.96 G2120.25 004418 001 221,952.40 4811138 200,661.02 39,337.62 469,92845 1,191 858.47

0.00 0.00 762,12438  1,80,B3B.46 3177205 121424547 3,618,980.36

360,443.33 360,443.33 0.00 0.00 000 1,394,29781 139429781

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3372721 2337721

187,430.62 187,430.62 0.00 0.00 0.00 273691614 2,736,516.14

15252457 15252457 4979159 237,245.02 63212  3920877.00 4,309,585.73

128,385.68 128,385.68 VLU 1s4,1Em8U VDU LULE34606 2,172,598

97,020.53 97,020.53 0.00 0.00 000 2,521,05401 2,524,254.01

£,03,2644 6,203,264 0.00 0.00 000 7,079,710.11 7.079,710.11

0.00 0.00 917720  1,276,269.93 30255 110,04068 1,395,820.35

486065370 4,860,653.70 0.00 0.00 0.00 10,857,56:.45 10,657,561.45

1,004,085.00  1,004,088.03 0.00 0.00 000 275454188 2,754,541.88

4,066,356.63 4,066,356.63 0.00 0.00 0.00 3.190.547.97 | 9,190,547.97

135056041  1,350,560.£1 0.00 0.00 0.00 351072184 3,510,722.84

138207929  1,382,079.39 0.00 0.00 000 552831716 5,528317.16

81,281.12 81,281.12 0.00 0.00 0.00 52512450  25,124.50

JORAARI ED 0,0R4.4RD FQ non non 000 118603731 4186837 A

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 173,85..33 173,851.33

) ) o ooy ) ) o

Resumen consolidado por Rubros de Previsto y Saldo para H. de Costos
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6.8. PANEL DE CONTROL DE COSTOS

Para elaborar el Panel de Control de Costos primero debemos trabajar las
Herramientas de Costos, las cuales nos permiten comparar el Resultado

Previsto vs. Real a la Fecha, el Proyectado y el Consolidado a Fin de Proyecto.

En la Herramienta contamos con una hoja que nos muestra el listado de
Partidas de Control, en la cual colocamos a la izquierda los montos para el
Previsto a la Fecha, segun el avance a la fecha, y por Rubro. Y a la derecha
colocamos los montos que obtenemos del reporte del ORACLE el cual
debemos ordenar mediante una tabla dinamica en Excel y revisar para detectar
alguna reclasificacion pendiente. De manera que el comparativo que hagamos

sea coherente.
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Reporte Acumulado a la Fecha a Exportar del ORACLE a Excel
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Suma de Monto Soles Etiquetas de col —

Etiquetas de fila - EQU GG MAT MOD SUBC Toral general

0000 - Ma Aplica -21344.2 003 -75EE.SS 55342 1} -29464.48
0101 - CAMPAMENTO DE OBRA 19512745 2521611 11798632 51925216 2083315.2 4003513.05
0102 - MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION 2497236 0 35,35 -0.0z 12232822 147335.94
0200 - CAPATACES Y MAESTROS DE OBRA 927850.43 92785043
0201 - SERVICIO DE VIGILANCIA T.2TEE-12 T.ZTS96E-12
0202 - TOPOGRAF 14 DE OBRA S073.25 1713.26 637407.5 634206.04
0203 - LIMPIEZA PERMAMNENTE DE OBR& 25535 9294 TESO.54 42968325 45306273
0204 - AMDAMIOS, ESCALERAS 15851147 13631191 90263 833 38595138
0205 - ACARREC INTERNO DE MATERIALES 1242935.71 9886.74 351926.1d 328412.03 1STSVTE.Z 4108936.59
0206 - HERRAMIEMTAS MANUALES i} 0 ]
0207 - EQUIPO DE PROTECCION PERSOMNAL Y COLECTIVD 2413057 59322 1295403 300636 1620822.75
0208 - MaJE i} 3852336 6252.87 6800 S1576.23
0307 - ECAVACION MASIMA (Incl. Eliminacion) ™ CEMOLICIONES 535013.1 0 T2670.23 27212314 49335136 53TEE3T.
0302 - EXCAVACION LOCALIZADE (Incl. Eliminacion) 235765 306,43 13281 236203.55 241401.53
0303 - RELLEND, NIWVELACIONY COMPACTACION 335041 0 135474 3233631 352303.94
0401 - COMNCRETO 12804799 180222 13501720 23335825 25561244 173731967
0402 - ACERD 10201.15 324 TI580613 32340326 80500.27 15209362.73
0403 - ENCOFRADD 277923073 12027973 3965247.5 310918.57 S255134.13
0404 - ANCLAJES MUROS PANTALLA 23564.08 43528.65 4135.83  2617804.3 2695392.89
0405 - ESTRUCTURA METALICAS STE.46 TET3TE TIES252.5
0406 - DISIPADORES SISMICOS 83362712 83362712
0407 - POSTENSADD ST08.63 15944.25 3733496 54405317 5502513.55
0501 - MURDS DE ALEARILERTA 20133125 238594 18341039 2038327.09
0502 - TARRAJED, ERURIAS Y DERRAMES (Incluyen iratamiento con cemenito) 0350812 54333523 10665535 1435333 1540346.93
0504 - CONTRAPISOS,FALSO PISO, CEMENTO PULIDO (FISOS, 20CALOSY CONTR, 4650 30804.07  T5357.04 12231463 2731258
0505 - PIS0S, Z0CALOSY CONTRAZOCALOS HUMEDOS (ENCHAPES) 200168 2001.66
0601 - DRYvWALL TABIQUES Y FCR) 414658.75 414658.78
0602 - PIS0OS ZOCALOSY COMTRAZOCALOS SECOS (VINILICOS, MADERA, ALFOMERA] 1577 157.7
0603 - PINTURA 173114 207323.65 209654.52
0604 - CARPIMTERIA METALICA 2830.95 453660.02 46655097
0605 - CARPINTERIA MADERA 60.33 TIEE4T.43 TET08.42
0606 - CARPIMTERIA DE ALUMINIO Y CRISTALES 114524.34 T4524.54
0607 - MURD CORTIMNA B42602.5 BO42E02.45
0803 - APARATOS SANTARIOSY GRIFERIA 19 1419
0301 - INSTALACIONES ELECTRICAS 17217.42 4626132.9 4643350031
0302 - INSTALACIOMES SAMTARIAS Y SISTEMA DE RIEGO GT630 22,858 353196.393 SO06173.27 60363321 1565742.29
0303 - SISTEMA AIRE ACONDICIONADO y VEMT. FORZADA 2T96563.5 2To6E063.52
0304 - SISTEMA EXTINCION DETECCION DE INCENDIOS 13912911 1391291.06
0305 - SISTEMA CCTY, AUTOMATIZACIONY CONTROL 1065557.9 1065557.56
0307 - ASCENSORESY ESCALERAS MECANICAS 2495465 30373104 F122265.07
9101 - PERSOMAL OE DIRECCION 377365 52220.83 3830583.01
9102 - PERSOMAL OE APCHOINDIRECTO 3483687 ] 23850 vz
3103 - SISTEMAS Y COMUNICACIONES 463276.3 463276.31
3104 - GASTOS OFICINA PRIMCIPAL TTE43.07 TTE43.07
9202 - ALOJAMIENTO ALIMEMTACION T1416.89 35.01 4825 72934.4
9203 - GASTOS DE PERSOMAL T15186.9 464.21  -5E0.36 1} 473072
5204 - INFRAESTRUCTURA DE OFERACION 357131 35713
3205 - GASTOS DE OPERACION 0 4029345 2588282 -0.28 493333 443410.72
9206 - CONTROL DE CALIDAD 0 ]
9207 - PREVENCION DE RIESGOS Y MEDIO AMEIEMTE 46.42 46.42
3401 - SEGURIDAD POLICIAL 10034.32 10034.32
3402 - RESPONSABILIDAD SOCIAL 1755.84 123 176514
9503 - SEGUROS 1338116 1338116
9505 - SENCICO 207733 207735.95

Total general 6565443 86 GE+06 3. 2E+07 1.5E+07 4. 3E+07 3. 101,764,755 60

Elaboracion de Tabla Dinamica de Costos Acumulados a la Fecha en Excel
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|[PROYECTO: PANORAMA PLAZA DE NEGOCIOS

Oficina Técnica

GyM S.A.

RESULTADO A LA FECHA
PREVISTO A LA COSTOA LA FECHA
MT EQ
[T i 4,908,166 | 30,655,998 | 6,191,426 42303201 [ 46
o N oo | 400003 | J0005000 | G114 46007154 | o075 | wascoo | 7700067 | 2,096 | 2000271 | 96,006,071
FREYISTO A LA FECHA TOTAL COSTO A LA FECHA TOTAL
PR " CASTN NIRECTA YEUTA 48,17 745 COSTA NIRFCTO ACIR RAEAT1 | |
PR €l 1.278,299.22 COSTO INDIRECTO VEWTA 5.0 1862578 COSTD INDIRECTO ACUM e 5,652,545
PR UT €.220,867.79 MARGEM J RESULTADO YEWTA 1205 12,829,950 MARGEN | RESULTADO FEAL ACUM 1208 12,022,901 |
PR vz VENTA CONTRACTUAL 15,745,747 YEWTA CONTRACTUAL 15,748,747
PR ag 603, 146.55 ADICIONALES APFOBADOS CO ACICIONALES APRDBADOS CD -
AUNLIUNOLES AMHUBAUUS LI AUILIUNALES AFHUSALUS L1
PR 28 Vanta a Tarzaias Vomta 5 Torcaros -
PR T VEWTA £ LA FECHA 15,742,747 WENTA A LA FECHA 106,748,747
QOBRA
0 A OA
W W__OHHA 4,908,166 | ULGERSYY | BAMLATE  4REA7164 | WEANY785 | 14,3834 BN TANEEAE | a2AIEZN | 06111
¥
0011 CAVEAMENTO DE 323 ELDT 20951 24 1E2at | admees [ LiozETE 20,058 20e2309 | 3.806.92€ | |
o T0WE MCVILZACION (CESVCMUZACION 4,703 - - #1000 B5.708 - - 33,371 43,357 182,028
o e casarTacss vMAESTROS DE OERs 123,237 e 1,231,297 237,250 o - 327,350 ||
w TuAr sERMICUUE YL 8 . e - . e e -
o (208 TOPOGRATIADE OERA . E 492943 493,942 1 504 cera0g 94.20¢
o (G202 LIWFIEZA PERMANEWTE DECERA 20067 17 202,004 079 166,072
o T2 ANDAVIONCICALLNAS 0,503 = o610 ||
0 200 ACOSSZOINTEFNG DEMATES ALES sy 1350,021 4,350,008 ||
L) EWUIoILE PR LI 2 sUbA. T ULLELT L +Eaus e saun | Lezeass ||
o 0% E¥CAYACIDMMASIVA Ind. iminacion ¥ ML CION 648 120,960 50z209 | 5,999,321 ||
o TC22 EHCAYACIZMLICALEADA (ol Eliminasion) e A i 212,299 214,227 | |
o 6030 MCLLOMG WIVELAGITN Y COMPACT ACIN o = g 154 - 4,500 52,007 202,999 | |
o Tesor couz=sro Zpercre 15,255,434 114,21 332 | 16,443,420 2335,029 1327645 143,369 10135 | 17,065,978
v Tl aushu 28Etb) Tk ik 160431 L] weroenus szsLE gLt 4140 mzus. 33 ||
o Tra4n FLRIFRAND A4 LIERTN | 2adaRin RAE | RATLIRR AR 747 AT Zram - 2752184 ||
o T4 ANZ_AJES MUROE ZANTALLE . 50,400 %5230 ZEoaM | 2752048 wE 49828 21,564 167,204 | 2,695,297
o TCHE COMUCTLE A ME-ALICAS = - LI | 1749040 (© o LG7TG | LIGTATS
o [C436 DIFADORES ISMCCS ST616 - - 247 616 - 40504 - - $40.504
o "t PosTEMSADD e 2491 146557 | 3,480,318 IR Bt 5503 5447353 | 9,509,587 ||
TR K FrECE A FARIFRLL . 1236RT - zamnas | ane2 7R 5 Mgz . 18340 | 2 e8ma2s | |
o (532 TARRAJED,ERUALS ¥ JSRRAVES (helu trataTisnio 150E,504 4 e EIT| 2162440 1066557 54229 129,508 meas0 | 1e40.34€
o [l COMTRAR 808 FALSOFIEC, SSWEMTD FLLEE (= 50 E e BEAG2 o c 221,862 HE 567 20204 - 560 122215 2722€ | |
o [C56 FIEOS Z0CALCS ' CONRaZOCALOS HUMEDOS M . E E - - - 2152 - - 2159
o "ie0  DRrwe.L TAEIGLES Y FCR) 61442 360,443 414,359 414,653 | |
W TLBJE LS AL AL IS LU IR Lt S S . - . . -
T E—— el -

Herramienta de Costos Previsto vs.

Real a la Fecha Presupuesto Meta

Para obtener el Resumen por Rubros del Costo Proyectado del Saldo, el cual

se comparara vs. El Previsto del Saldo. Debemos sincerar los resultados y

hacer una proyeccion, sobre el Presupuesto Meta se van modificando Tarifas,

Metrados, y Rendimientos.
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REPOSITORIO DE <53 UNIVERSIDAD

TESIS UCSM CATOLICA

PROYECTC: PANOCRAMA PLAZA DE NEGOCIO3
Oficina Técnica
GyM S.A.
PREVISTO DEL SALDO
PR I HIIA 7,275,796 A0.774,844 X 79,674,990
u H_LEHS e, 25 W, ¢E1841 | 148,824 | HULhE 42 r 330920 I
FHEYIS IULEL SALUU
-n cD COSTO DNCCTO YONTA 7,005,100 COSTO DINCCTD DCL SALDOD F.074.920 |
R 2l COSTO INDRECTO YENTA 263 2 095.681 COSTC INDIRECTD DEL SALDO 1.9% 1.542.996 |
=F uT MARBEN { RESULTADO YENTA 12006 1,091,764 MARGEN { RESULTADD DEL $ALDO Hix 10,913 818
=R Ll WYENTA CONTRACTIIAL A2 4315324 ¥FNTA CNNTRACTIAI 97 431534
=F a8, ADICIDNALES AFROBADOS ADIKCIONALES APROEADDS -
=R Pa PROY DE ADIC ! RECL - PROY DE ADIC | RECL -
=F T ¥YENTA DEL SALDO IZ 431534 ¥ENTA DEL $ALDO 32,431,534
OBRA
PREVISTO DEL SALDO COSTO DEL SALLO
MT EQ SC MT EQ SC
01 R CBRA 7,225,206 10.771,841 | 1431820 | 60455442 [ 70885408 | 7738203 | 10,444,221 [ 1,612,430 | €0482,065 [ 79,074,920
m rmn- CAMPANFLITONF NP 170.34% 411 RAM 2TIT 411473 RRRIA 4R4T 7REA ATTARR RIRNGT |
al '0I02 MOYILIZAZI0N T DESMOVILIZAZI0I 4,705 - - SL000 5,706 & TI6 - - &1,000 63,706 |
o1 :0100 CaPLTACES ¥ MEESTROS CEOEH 422273 - - - 428,879 £20,420 - - - E£80.400 |
o 0201 SERYCIODE WGILANCIA - - - - - - - -
o1 '0202 TIPCGRAF ADE OERM 191802 181,902 192261 182861
0203 LIM=IE28 PEFIVANEMTE CE JEBFA) 248,353 6,667 260,436 74,836 6000 e 289,948 |
o1 I-'Oim ANDANICS, COCALTIAS 445 - 152,777 Py - 164399 |
o 0205 _ACARFZC INTERRODE MATZRIAL 163123 7715 E 4 510.925 |
o1 007 E3UFODI FFOTECZION FERSOM, &73% 103,530 E57.354 |
m N30 F=rah ar Tk WasTa (Inel Firina) - - -
al '0303 EXCANACION _OCALIZADEA (1. Eli -
o1 rO?O? FELLEMO, MYELACION Y COMP AT - - - - - - - - -
m 'U!UI LUMCH= U Slbsug 144,308 Zrens T . 4 EIER->F 1967 Rkl ZHNH1Y
o1 '0{02 ACEFD 2E2ITE 1BES,222 peeX ) [ 1,936,843 ZBE,774 IR RER 22972 420,000 2207642 |
M 03 EMCCFRADD 873,332 21595 5£3,135 77T 1,707,139 79,91 175548 230004 248,777 2066519 |
o1 0404 ANCLAJCS MUNDS Mak~ALLA - - - - - - - - - -
M 05 ESTRICTIRANME SLICAS e e e 243427 2143427 e e e LES0H0 1830110 |
o1 0406 DISFADORES SEMICOS - DEBAES - - 6428 - 210000 - - F10.000 |
m rnan? POSTEMSANT - - 47F1 FRZAMR RS7.RRA - - 4781 4SRN RILNA2 |
al rO_IIOI MURDS DZ ALSARILEF 2 - 153001 - 325084 4,506,024 - 136726 - 4323024 4479, 790 |
o1 r0502 TaRFAJED,ZRFAS Y DEFRAMES 257348 BE7AET7 £6,054 - 2,1$0,9E56 2517946 BT 9ET 45054 0 2,180,966 |
m 'UhUi UM IHAFEUS FALSUFEY, CENVE 2,544 1o 1,303 4 LZI8,304 L e TS 120 eEn 1218 519
o1 '0505 FIE0g, 20CALDE ¥ CONTRAZOC AL TE212 20,822 21,772 1287102 2,901,827 72124 L2I9EE 21752 1297102 T.000.634 |
0 050l DR L[TABIGLES { FCR] . e e 1734,295 1,394,288 e e e 1354298 1,290,298 |
o1 Q602 MSOS 20CALO0C Y CONTIAZOC AL - - - 2ATET Q727 - - - et DDTET |
M TOE03 PAINTURS e e e 2336906 2736916 e e e 273631 2736916 |
o1 0604 CARFINTEFIAMETALIZA 43,343 ZIT0GE T3 + 460,523 4,753,498 43,543 ZIBEEE TEE 44€5,505 +.7O263 |
m "nnns CARPINTFELA MATIFRA - 1R4183% - EALXKIES 2137 530 - RAIER - 2N43.344 2197630 |
al 0606 CARFIRTEFLS DE ALUMIMIO * CRIS| - - - L0E4,204 2,524,254 - - - 2RI 2,524,204

Herramienta de Costos Previsto Saldo vs. Saldo Proyectado Meta

Posteriormente se analizan las brechas entre estos resultados y se identifica
las causas de las mismas de manera que podamos identificar alguna pérdida
importante para ejecutar un cambio en los procesos o alguna fortaleza que en

la que se puede invertir mayor recurso para potenciar su valor.
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Andlisis de Brechas Gestion a la Fecha — Panorama

El Panel de Control de Costos, se elabora con informacion de todas las areas
involucradas en el Proyecto, en este documento se tienen varias Pestafias
desarrollando los distintos controles que se llevan en obra, la Hoja de
Resultados GyM, nos permitira analizar como va el Resultado del Proyecto,

esta hoja muestra el consolidado de las Herramientas de Costos.

- Gestién Acumulada a la Fecha. La cual muestra un margen Previsto de
11.94% y un Resultado de 12.15% a la Fecha, lo cual indica que estamos
ganando en la Gestion Actual.

- Gestion Proyectada del Saldo. La cual muestra un margen Previsto de
11.78% y un Proyectado de 11.81%, lo cual indica que ganamos pero en
menor proporcion con respecto al resultado a la Fecha.

- Gestion Proyectada al Cierre, la cual es la suma de las dos anteriores, y
muestra el margen prometido en la Reunion de Compromisos de 11.87%,
siendo el contractual 12%, debido a la identificacion de algunos montos
por sincerar en el presupuesto inicial. Comparada con el margen
Proyectado a Cierre de 12 % el cual indica que ganamos respecto al meta

pero nos mantenemos respecto al Contractual.
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Resultado Presupuesto Meta - Panorama
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6.9.PROYECCION DE RESULTADO A FIN DE OBRA

La Proyeccion del Resultado a fin de Obra se va reportando mes a mes,
mientras mas nos acercamos al fin de proyecto, mas sincerado se ve el

margen, debido a que se disminuye la variabilidad.

Nuestra Herramienta de Costos, también nos muestra un comparativo entre lo
Previsto en el Presupuesto inicial (Meta) y El Resultado Proyectado a fin de
Proyecto, el cual resulta de sumar el Resultado a la Fecha que obtenemos del
ORACLE maés el Proyectado del Saldo.

PROYECTO: PANORAMA PLAZA DE NEGOCIOS
Oficina Técnica

GyM S.A.
| RESULTADO A FIN DE OBRA
FROVISTO A TIN DC CORA COSTO ATIN DC ODRA
MT EQ iC TOTAL mMT EQ TOTAL
[r R 7 [T 22153452
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Dentro de la Hoja A-3 del Panel de Costos tenemos un Grafico que muestra la
evolucion mes a mes de las Proyecciones del Margen del Proyecto,

comparandolo con el Previsto, y el Acumulado Real.
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13%

13%
13%

12% .\
120, 12.05% \

\ Pilghsde 120058 1 15%
129% ® ~ 118955 s
12% . —_ o—Llil ® 11.87%

11.87%
12%
1%
11%
11% T T T 1
ene 15 feb 15 mar 15 abr15
Margen ene 15 feb 15 mar 15 abr 15
Meta 11.87% 11.87% 11.87% 11.87%
Acumulado Real 12.54% 11.84% 11.95% 12.15%
Proy al Cierre 12.05% 11.93% 11.98% 12.00%
I

Grafico Margen Historico Proyecto Panorama

154

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

: CATOLICA
TESIS UCSM e CE GeATE MARIA

REPOSITORIO DE

6.10. REGISTRO FOTOGRAFICO

Preparacion de Losa Postensada en Sétanos

155

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM BaE G CE GEATL MARIA

e

Curado de Losas Primer Sétano 1- Gruas Torre-Placing Boom

I

B
ik )

Colocacion de Disipadores Sismicos en Torre

156

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM " GC G2ATE MARIA

e

Vista de Ejecucion de Obra Torre A-Piso 9

-

-

Vista de Construccion de Torre B con vista al Golf

157

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

9
e

TESIS UCSM e %1, L G203 MARIA

Almacenamiento de Bloguetas de Concreto para Albafiileria

Perspectivas del Proyecto

Vistas 3D de Lobby

158

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM GE G GE GEATE MARIA

e

e

il
‘[‘II

 RE==!
- ‘}

Vista 3D Exterior desde el Golf

< MY
Ciaorew; B T o
TIPS iy,

Fachada Ingreso por Av. Javier Prado

159

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM , CE GEA7E MARIA

e

7. CAPITULO VII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

- La compatibilizacién de planos es fundamental para evitar sobrecostos por
retrabajos, la Oficina Técnica de un proyecto debe contar con alguien que
revise la informacién de las diferentes especialidades y que haga las consultas
oportunamente a los disefiadores, para asegurar que el Proyecto se ejecute

adecuadamente.

- Tener una buena relacién con el cliente y la supervision permite realizar un
trabajo coordinado, buscando la satisfacer las demandas del Proyecto y a la
vez obtener mayores campos de negociacion en casos de reclamos,

adicionales, etc.

- Contar con mas de una cotizacion por Subcontrato, nos permitira tomar una
mejor eleccién, buscando asegurar los resultados por partida, se debe evaluar
constantemente a la empresa elegida y acompafiarla en su trabajo, de manera

gue el buen resultado de ellos sea el buen resultado del Contratista.

- Las valorizaciones de los Subcontratistas deben darse con un flujo continuo
asegurando que el costo ingresado al sistema sea los mas real posible al
correspondiente al ejecutado y de lo contrario se pueda identificar una provision
al cierre de control, y de la misma forma asegurar que Subcontrata tenga flujo
de caja y pague a su personal a tiempo, debido a que en la Actividad de
Construccién suelen haber abandonos de trabajos por estas empresas cuando
son pequefas y no son sostenibles. Lo cual afectaria directamente en plazo y
costo al Proyecto.

- Mientras transcurre la obra y nos acercamos al final de la misma debemos
buscar aminorar la cantidad de materiales y equipos en almacén de manera
que nuestro stock sea minimo y terminemos el Proyecto sin mayores rezagos

de costos en recursos que no se lleguen a utilizar.

- El Planteamiento de la Modalidad del Contrato (Suma Alzada, Precios
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Unitarios, Costos Reembolsables, etc. Dependera del alcance del Proyecto y

caracteristicas propias del mismo, asi como del cliente y el contratista.

- Los adicionales y deductivos deben identificarse conforme se va ejecutando el
proyecto y si es posible buscar su aprobacion antes de ejecutarse el trabajo, de
lo contrario muy proxima a lo realizado, de manera que podamos reportar
aquello que se nos va a reconocer y lo que no, para poder tener un resultado
certero y poco desviado del margen final.

- Es importante contar con un Software competente, en el que podamos
encontrar las herramientas necesarias para obtener un reporte confiable, y

sobre todo que nos permita tener Trazabilidad en los consumos registrados.

- El Sistema utilizado para el registro de los consumos debe estar pensado para

ser dinamico en el tiempo.

- La Contabilidad general nos permitir4 obtener resultados confiables posteriores
al cierre de obra, lo cual no ayuda a identificar problemas y soluciones en una

actividad tan réapida como es actualmente la Construccion.

- Es necesario establecer claramente la Metodologia de Control a emplear en un
Proyecto desde los primeros dias del mismo. Esto dependera del Alcance y
Magnitud del Proyecto, debido a que es posible controlar cada partida del
Presupuesto, pero se necesitaria mayor recurso humano, por lo cual
generalmente se establece un agrupamiento de partidas por familias a las que
llamamos Partidas de Control, estas son muy Utiles para poder controlar la

totalidad del Proyecto en pocas lineas.

- Se debe establecer el Flujo de Control de Costos, para que esto sea un
Proceso de Pasos a Seguir y nos permita evitar desviaciones en el calculo de
Resultados. Asi como la periodicidad del mismo, generalmente emitimos un

reporte general una vez al mes, consolidado en la entrega del Panel de Control.
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- El correcto Control de Costos permitira identificar a tiempo las Desviaciones
respecto al Presupuesto Inicial, para poder tomar las contingencias necesarias

oportunamente.

- Conocer a fondo un Presupuesto ayudara en creces al equipo de obra para
obtener un buen resultado a fin de Proyecto, ya que esto asegurard que los
profesionales busquen emplear los recursos contemplados en el presupuesto y
si tuvieran la necesidad de emplear algo distinto lo puedan reportar
oportunamente para justificar esta desviacion.
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GASTOS DE PERSONAL

BENEFICIOS SOCIALES

OTRAS CARGAS DE PERSONAL

SERVICIOS DE TERCEROS

COOPERATIVAS

CONSUMO INSUMOS MOD (INVENTARIOS)
CONTRIBUCIONES SOCIALES

VACACIONES

CTS

GRATIFICACIONES

PREMIOS

BONIFICACIONES EXTRAORDINARIAS
PARTICIPACION DE TRABAJADORES - OBRAS
MATERIALES/SUMINISTROS

COSTO ACTIVO FIJO

MATERIALES/ACONDICION FIERRO

REPUESTOS

SUBCONTRATAS

CONSUMO DE INSUMOS SUBCONTRATA (INVENTARIOS)
OTROS SERVICIOS

COSTOS NO OPERATIVOS

PROVISION DE ATENUACION DE MARGEN
ALQUILERES

TRANSFERENCIA DE COSTOS EQUIPOS
CONSUMO DE EQUIPOS (INVENTARIOS)
DEPRECIACION

AMORTIZACION

AMORTIZACION GOODWILL

SUELDOS

REMUNERACIONES EN ESPECIE

ASIGNACION FAMILIAR

PROGRAMA DE PRACTICAS PRE-PROFESIONALES
COOPERATIVAS

JUBILIDADOS

HORAS EXTRAS

COMISIONES

BONOS

GERENTES - BONOS POR PRODUCCION
GRATIFICACION EXTRAORDINARIA

PREMIO

UTILIDAD

CONTRIBUCIONES SOCIALES(IES ESSALUD)
GRATIFICACION EXTRAORDINARIA DE ESSALUD
VACACIONES

COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIOS
GRATIFICACIONES

SEGUROS PARTICULARES DE SALUD - EPS
SEGUROS PARTICULARES DE PRESTACIONES DE SALUD SCTR SALUD
SEGURO DE VIDALEY SCTR VIDA

SEGURO COMPLEMENTARIO DE TRABAJO SCTR PENSION
EXAMENES MEDICOS Y EVALUACION PSICOLOGICA
MINISTERIO DE TRABAJO
INDEMNIZACION DE LEY POR DESPIDO
INDEMNIZACIONES EXTRAORDINARIA

SERVICIOS DE OUTSORCING - GERENCIA GRANA Y MONTERO
SERVICIOS DE OUTSORCING - OTRAS GERENCIAS GRANA Y MONTERO
REMUNERACIONES AL DIRECTORIO

LOCALES

ESTACIONAMIENTO

ARCHIVOS EXTERNOS
MANTENIMIENTO LOCALES DE LA EMPRESA
SERVICIOS DE SEGURIDAD

OFICINAS Y OPERADORES

EDIFICACIONES



Descripcion

9060307001 MUEBLES Y ENSERES

9060308001 ENERGIA ELECTRICA

9060309001 AGUA

9060310001 LICENCIA MUNICIPAL

9060310002 IMPUESTO PREDIAL Y ARBITRIOS

9060311001 SUMINISTROS Y UTILES DE OFICINA

9060311002 PAPELERIA

9060312001 IMPRESIONES

9060312002 FOTOCOPIAS

9060313001 SEGUROS DE DESHONESTIDAD, DESTRUCCION Y RESPONSABILIDAD DE TERCEROS
9060313002 SEGUROS DE RESPONSABILIDAD CIVIL

9060314001 REFRIGERIOS

9060315001 UNIFORMES

9060315002 EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

9060315003 EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVA

9060316001 MENSAJERIA

9060317001 TRASLADO DE COSTOS SERVICIO COMPARTIDOS RRHH
9060317002 TRASLADO DE COSTOS REEMBOLSABLES

9060401001 AUDITORIAS EXTERNAS

9060402001 AUDITORIAS FINANCIERAS

9060403001 ASESORIAS FINANCIERAS

9060404001 ASESORIAS TRIBUTARIAS

9060405001 ASESORIAS LEGALES

9060405002 ASESORIAS LABORALES

9060406001 CONSULTORIAS Y ASESORIAS ORGANIZACIONALES
9060407001 GASTOS NOTARIALES Y REGISTRALES

9060501001 ALQUILER Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO
9060502001 DEPRECIACION DE EQUIPO DE COMPUTO

9060503001 PERDIDA DE VALOR EQUIPO DE COMPUTO

9060504001 AMORTIZACION DE INTANGIBLES LICENCIAS DE SOFTWARE
9060504002 AMORTIZACION DE INTANGIBLES PROYECTOS

9060505001 SERVICIOS INFORMATICOS

9060506001 TRASLADO INTERNO DE COSTOS DE SOPORTE INFORMATICO
9060507001 TRASLADO EXTERNO DE COSTOS DE SOPORTE INFORMATICO
9060601001 TELEFONIA FIJA

9060602001 TELEFONIA MOVIL

9060603001 MANTENIMIENTO Y ALQUILER DE EQUIPOS DE COMUNICACION
9060604001 DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMUNICACIONES
9060605001 PERDIDA DE VALOR DE EQUIPOS DE COMUNICACION
9060606001 LINEAS DEDICADAS E INTERNET

9060607001 TRASLADO INTERNO DE COSTOS DE COMUNICACION
9060608001 TRASLADO EXTERNO DE COSTOS DE COMUNICACION
9060701001 SERVICIOS DE OUTSOURCING - SELECCION DE PERSONAL Y HEAD HUNTER
9060702001 ASESORIA EN DESARROLLO HUMANO

9060703001 SERVICIOS DE OUTSOURCING - CLIMA LABORAL
9060704001 EVENTOS INTERNOS

9060704002 EVENTOS CORPORATIVOS

9060705001 APORTE CCA

9060706001 CAPACITACION INTERNA

9060707001 CAPACITACION EXTERNA

9060801001 COMPRA DE BASES Y LICITACIONES

9060802001 ESTUDIOS ESPECIALIZADOS

9060803001 GASTOS DE DESARROLLO DE NUEVOS NEGOCIOS
9060804001 TRASLADO DE GASTOS EN DESARROLLO DE LICITACIONES Y NUEVOS NEGOCIOS
9060901001 MANTENIMIENTO Y ALQUILER DE UNIDAD DE TRANSPORTE
9060902001 IMPUESTO VEHICULAR

9060903001 SEGUROS DE UNIDADES DE TRANSPORTE

9060904001 DEPRECIACION DE UNIDAD DE TRANSPORTE

9060905001 PERDIDA DE VALOR DE UNIDAD DE TRANSPORTE
9060906001 COMBUSTIBLE

9060907001 MOVILIDAD

9061001001 TRANSPORTE - AEREO

9061002001 TRANSPORTE - TERRESTRE

9061003001 ALOJAMIENTO



9061004001 ALIMENTACION

9061005001 MOVILIDAD LOCAL, ALQUILER DE VEHICULOS Y COMBUSTIBLE
9061006001 OTROS GASTOS DE VIAJE (EXAMENES MEDICOS, SEGUROS)
9061101001 ATENCION A CLIENTES Y EVENTOS EXTERNOS

9061102001 MARKETING INSTITUCIONAL Y PROMOCION DE MARCAS
9061103001 PROVISION PARA GASTOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
9061201001 SUSCRIPCIONES Y COTIZACIONES - CLUBES Y SOCIEDADES INSTITUCIONALES
9061202001 SUSCRIPCIONES Y COTIZACIONES - DIARIOS Y REVISTAS
9061203001 SUSCRIPCIONES Y COTIZACIONES - PAGINAS WEB

9061301001 PERDIDA DE VALOR DE GOOD WILL / POSICION CONTRACTUAL
9061302001 AMORTIZACION DE INTANGIBLES PATENTES Y MARCAS
9061303001 AMORTIZACION DE INTANGIBLES DERECHOS

9069901001 COSTO NETO ENAJENACION INMMAQ'Y EQUIPO

9069901002 CREDITO FISCAL NO UTILIZADO

9069901003 SANCIONES ADMINISTRATIVAS FISCALES

9069901004 OTRAS CARGAS EXCEPCIONALES

9069901005 OTROS SERVICIOS OUTSORCING

9069901006 SENCICO Y OTROS TRIBUTOS

9069901007 COSTO NETO ENAJENACION VALORES

9069901008 COSTO NETO ENAJENACION DE INTANGIBLES

9069901009 VPP - INVERSIONES

9069901010 ADMINISTRACION FIDEICOMISO

9069901011 GASTOS ARBITRAJE PRECIOS REALES OBRA

9069901012 DONACIONES EN EFECTIVO

9069901013 DONACIONES EN BIENES

9069901014 DONACIONES EN SERVICIOS

9069901015 PARTICIPACION DE TRABAJADORES OFP

9069901016 PENALIDADES POR NIVELES DE SERVICIO

9069902001 VPP - INVERSIONES



