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INTRODUCCIÓN 

 

El presente trabajo se ha elaborado con el fin de sustentar la Experiencia Laboral y 

trayectoria en el campo de la Ingeniería Civil, demostrando las competencias 

profesionales desarrolladas y ejercidas desde Enero del 2011 a Noviembre del 

2014 en las áreas de Oficina Técnica y Presupuestos, de importantes proyectos de 

construcción ejecutados por la empresa GyM S.A. 

El informe de experiencia profesional toma como referencia la Gestión de Costos 

de los proyectos:  

 Obra 1734: Edificio Multifamiliar Neo 10 – Miraflores, Lima. 

 Obra 1768: Patio Taller del Metro de Lima – Villa el Salvador, Lima. 

 Obra 1798: Panorama Plaza Negocios – Surco, Lima. 

GyM S.A. cuenta con un Sistema de Gestión de Proyectos, el cual le permite 

monitorear los mismos, de manera que los resultados puedan ser comparables, y 

que exista un proceso de retroalimentación para futuras obras. Uno de los pilares 

de este Sistema es el Control de Costos, el mismo que consiste en Administrar la 

información de manera que se obtengan resultados confiables y oportunos con el 

fin de tomar decisiones que mejoren el resultado económico de un Proyecto. Así 

como cumplir con las metas económicas definidas en el Planeamiento y 

plasmadas en el Presupuesto Meta, disminuyendo la variabilidad, mediante el 

análisis de brechas, identificando riesgos y oportunidades. 
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SISTEMA DE GESTIÓN DE COSTOS 

 

1. CAPITULO I. PLAN ESTRATEGICO 

1.1.  OBJETIVO DE DESARROLLO 

Los adelantos tecnológicos y la gran competencia del mercado han permitido 

que el sector de la construcción crezca a pasos agigantados en los últimos 

tiempos, por lo que cada vez tenemos en el país obras de mayor envergadura, 

las cuales significan desafíos para los profesionales de hoy, en cuanto a plazo 

y costo. 

Durante estos años que vengo trabajando en la empresa, he podido formar 

parte de algunos de estos proyectos, lo cual ha enriquecido los conceptos 

obtenidos durante mis estudios universitarios y ha generado aprendizaje 

valioso para mi carrera. 

El objetivo del Informe se orienta a describir la aplicación de la Gestión de 

Costos empleada en la empresa GyM S.A., el cual es el proceso medular de la 

Oficina Técnica en la división de Edificaciones. Así como de las diversas 

actividades realizadas a lo largo de mi trayectoria laboral. 

 

1.2.  METODOLOGÍA APLICADA 

Los pasos que se seguirán para poder desarrollar este Informe son los 

siguientes: 

 

A. Primera Fase: Documentación 

Consiste en el Desarrollo del marco teórico de la Gestión de Costos 

empleada en GyM, la constructora del Grupo Graña y Montero, el mismo 

que está plasmado en su Manual de Gestión de Proyectos 2010. 
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B. Segunda Fase: Aplicación del Control de Costos en obra. 

Consiste en la descripción y valoración de la Experiencia Laboral de la 

Gestión de Costos en los proyectos:  

- Obra 1734: Edificio Multifamiliar Neo 10 – Miraflores, Lima. (Anexo 1) 

- Obra 1768: Patio Taller del Metro de Lima – Villa el Salvador, Lima. 

(Anexo 2) 

- Obra 1798: Panorama Plaza Negocios – Surco, Lima. (Anexo 3) 

 

C. Tercera Fase: Resultados, Conclusiones y Recomendaciones 

Finalmente, se concluirá acerca de la aplicabilidad de la Gestión de 

Costos en los proyectos de edificaciones, así como de la experiencia 

laboral obtenida a través de las diversas funciones realizadas en cada 

proyecto. 

 

1.3.  DESCRIPCIÓN EXPERIENCIA LABORAL 

He llevado a cabo y satisfactoriamente diversas actividades del área de 

Oficina Técnica, en las distintas áreas de la misma: como son: 

  

- Control de Subcontratos: Incluyendo concursos para elegir a los mismos, 

Solicitud de Cotizaciones, elaboración de Cuadros Comparativos para 

homologar, cierre de Contratos, Control de Avance, Valorizaciones de 

Subcontratistas, Liquidación de Subcontratos, Devolución de Fondo de 

Garantía y Cartas de Libre Adeudo. 

 

- Control de Ingeniería: Mediante RFI’s (Consultas de Información a los 

proyectistas de diferentes especialidades). Reuniones con el cliente para 

aprobación de muestras, acuerdos para cambios de Ingeniería, Revisión de 

Cuadro de Acabados, Control de Planos superados y vigentes. 
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- Control Documentario: Control de Cartas Recibidas y Emitidas, archivo de

las mismas, generación de Transmittals, Registro del Log de estos

Documentos.

- Control de Avance y Productividad: Registro de Avance de Campo en las

Partidas del Presupuesto Contractual, para obtener el porcentaje de avance

mensual, Generar él informa al Cliente del Avance Semanal y Sustentarlo

con la Supervisión, así como el control de las horas hombre mediante el

formato de IP (Índice de Productividad) de Mano de Obra y Materiales.

Análisis de Causas de Incumplimiento, Obtención del PPC (Porcentaje de

Plan Cumplido, Análisis de Restricciones, así como tener a mi cargo las

Reuniones Semanales de Obra, en las que se revisan los pendientes de

cada responsable.

- Control de Costos: Valorizaciones mensuales al cliente, Sustentación de

Reembolsables, Reclasificaciones de Costos cargados en el sistema

(ORACLE), verificando que estén en el Frente y Partidas correcto, Cálculo

de Provisiones de Costo y Venta para Cierre contable a fin de mes,

elaboración de Panel de Control de Costos, Análisis de Brechas,

Liquidación de obra. Así como la Elaboración de Adicionales al cliente,

también llamadas Órdenes de Cambio y su sustentación.

Así como en el área de Presupuestos en la misma que realicé: 

- Presupuestos de Arquitectura, cuadros comparativos para evaluar a los

proveedores, Análisis de Precios Unitarios, revisión de metrados,

consolidación de presupuesto en programa S10, conformación de paretos.

- Presupuestos de Obras Provisionales, Planeamiento, visitas al terreno

para evaluar la condición del mismo, layout de obra, planificación, tren de

actividades, sectorización, cronograma Gantt en el Programa Ms Project,

Plan de Trabajo para el cliente.
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1.3.1. RESUMEN EJECUTIVO DE EXPERIENCIA LABORAL 

 

GyM S.A.        29/10/14 a la Fecha 

División : Edificaciones  

Área  : Oficina Técnica 

Proyecto   : Obra 1798 - Edificio Panorama Plaza      

Negocios 

Tipo de Proyecto : Costos Reembolsables con Cifra Tope 

Empresa Cliente/Supervisor : MAJE S.A. / PROYECTA S.A. 

Ubicación  : Av. Javier Prado Este 

Monto del Contrato  : S/. 211’923,056.44 

Puesto     : Asistente de Costos y Presupuestos 

  

Principales Logros y Funciones : Como Asistente de Costos y 

Presupuestos tengo a mi cargo la presentación de las Valorizaciones 

mensuales por Costos Reembolsables al cliente, así como su sustentación. 

Además del cierre contable mensual de Oficina Técnica, el envío de 

Provisiones de Costo y Venta, la revisión del Avance Mensual físico, la 

elaboración del Panel de Control de la Obra, su envío a Control de Gestión de 

Proyectos de la empresa y a la jefatura de la división Edificaciones, y la 

sustentación del mismo. Así como la presentación de Órdenes de Cambio por 

Adicionales o Deductivos del Proyecto al cliente. 
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GyM S.A.        03/07//14 al 28/10/14 

 

División : Edificaciones  

Área  : Gerencia de Propuestas y Contratos 

Proyecto   : Edificio Anexo de Oficinas Torre 3 San Borja 

Tipo de Proyecto : Suma Alzada sin Reajustes 

Empresa Cliente/Supervisor : URBANOVA INMOBILIARIA S.A.C. / CESEL 

S.A. 

Ubicación  : Av. De las Artes Norte, Jr. Morelli, Jr. 

Carpaccio,    Jr. Uccello – San Borja - Lima 

Monto del Contrato  : S/. 80’ 262, 637.67 

Puesto     : Asistente de Planeamiento - Presupuestador 

 

Principales Logros y Funciones: Como Asistente de Planeamiento estuve 

encargada del planificación del Proyecto para la etapa presupuestal, la misma 

que consistió en la revisión de bases y planos, definición de procesos 

constructivos, planteamiento de la sectorización para contemplar la secuencia 

de trabajos, elaboración del Layout de obra, estimación de tiempos para las 

diversas etapas de la construcción empleando trenes de trabajo, curva de 

personal, y la elaboración del Cronograma de obra en el programa MS Project 

identificando la ruta crítica del Proyecto. 

Como Asistente Presupuestador me encargué del Presupuesto de Obras 

Provisionales, para lo cual realizamos visitas al terreno, revisión de Bases del 

proyecto, identificación de partidas del cliente y partidas adicionales, cotización 

de los trabajos a sub contratar, materiales y equipos, así como la revisión de 

metrados elaboración de los análisis de precios unitarios y presupuesto en el 

Programa S10. 
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GyM S.A.        20/01/14 a 02/07/14 

 

División : Edificaciones  

Área  : Gerencia de Propuestas y Contratos 

Proyecto  : Edificio de Oficinas Torre Custer 

Tipo de Proyecto : Suma Alzada 

Empresa Cliente    : Inmobiliaria Brick S.A.C.  

Ubicación     : Av. Javier Prado - San Isidro - Lima 

Monto del Contrato  : S/. 51’526,941.87 

 

Proyecto  : Edificio de Oficinas Alto Caral II 

Tipo de Proyecto : Suma Alzada  

Empresa Cliente    : Inmuebles Limatambo S.A.  

Ubicación     : Av. Dionisio Derteano - San Isidro - Lima 

Monto del Contrato  : S/. 81’485,813.63 

 

Proyecto  : Edificio de Oficinas ICHMA 

Tipo de Proyecto : Suma Alzada 

Empresa Cliente    : Inmobiliaria Derteano S.A.C.  

Ubicación     : Av. Dionisio Derteano - San Isidro - Lima 

Monto del Contrato  : USD  17’793.50 

 

Proyecto  : Edificio Multifamiliar San Felipe 

Tipo de Proyecto : Suma Alzada 

Empresa Cliente    : W.W.G. DEL PERU S.A. 

Ubicación     : Av. San Felipe – Jesús María - Lima 

Monto del Contrato  : S/. 31’017,398.94 

Puesto     : Asistente Presupuestador 
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Principales Logros y Funciones: Como Asistente Presupuestador estuve 

encargada de elaborar el Presupuesto de Arquitectura de estos proyectos, lo 

que consistió en identificar las partidas que indicaba el cliente, e identificar 

adicionales si fuese el caso; cotizar los trabajos necesarios con diversas 

empresas subcontratistas, armar cuadros comparativos que nos permitan elegir 

cual se consideraría en el presupuesto, la revisión de planos, metrados, así 

como la elaboración de los análisis de precios unitarios de cada partida y la 

conformación del presupuesto en el programa S10, posteriormente la 

elaboración de un Pareto de recursos que nos permita identificar los más 

incidentes con el fin de poder afinar posteriormente el presupuesto, ya sea para 

una revisión solicitada por el cliente o para la transferencia a obra. Durante 

este tiempo, se logró la adjudicación del Proyecto ICHMA. 

 

GyM S.A.        14/10/13 a 19/01/14 

 

División : Edificaciones  

Área  : Oficina Técnica 

Obra/Proyecto   : Centro Empresarial Leuro II  

Tipo de Proyecto : Suma Alzada 

Empresa Cliente/Supervisión : Inversiones Benavides / GCAQ 

Ubicación   : Av. Paseo de la República con Av. A. 

Benavides 

Monto del Contrato  : S/. 70´703,703.69 

Puesto     : Asistente de Oficina Técnica 

 

Principales Logros y Funciones : Como Asistente de Oficina Técnica 

estuve a cargo del Informe de Control de Avance para la supervisión así como 

su sustentación, encargada de dirigir las reuniones semanales de obra en las 

que evaluábamos PPC, Restricciones, Causas de Incumplimiento, Indicadores 
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de Seguridad, Calidad, Logística, y de las reuniones con el cliente, así como el 

envío semanal a Control de Gestión de Proyectos del IP (Índice de 

Productividad). También tuve a mi cargo el control documentario del Proyecto 

empleando Transmittals, RFI’s y Cartas dirigidas a Supervisión. 

 

GyM S.A.        28/08/12 a 13/10/13 

 

División : Edificaciones  

Área  : Oficina Técnica 

Obra/Proyecto   : Patio Taller del Tren Eléctrico 

Tipo de Proyecto : Costos Reembolsables 

Empresa Cliente    : GYM Ferrovías S.A. 

Ubicación  : Jr. Solidaridad Cdra. 8 s/n – Parque 

Industrial de    Villa El Salvador. 

Monto del Contrato  : 36, 787,083.22  

Puesto     : Asistente de Oficina Técnica 

 

Principales Logros y Funciones: Como Asistente de Oficina Técnica, estuve 

a cargo de las Valorizaciones al Cliente, y rendición de cuentas al mismo 

mediante un sustento detallado por ser un contrato de Costos Reembolsables, 

en el cual adjuntábamos las facturas de consumo por rubros.  Así como un 

resumen mensual mostrando el inventario de obra a la fecha, para lo cual 

estuve encargada del Control de Costos de Materiales analizando brechas con 

respecto al presupuesto mes a mes, presentación de provisiones, 

reclasificaciones de costos. Además colaboré con la elaboración del panel de 

costos mensual analizando brechas por rubros (Mano de Obra, Materiales, 

Equipos, Subcontratas y Gastos Generales), para el cual empleamos el 

programa ORACLE, en el que se registran nuestros consumos, se elabora una 

hoja de control de costos, la cual nos permite compararnos con respecto al 
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presupuesto y proyectarnos al fin de obra, identificando con anticipación 

pérdidas y ganancias, para poder tomar las medidas correctivas a tiempo. 

 

Adicionalmente participé en el cierre de obra, encargándome de la Liquidación 

a todos los Sub Contratistas, devolución de cartas fianza, Cierre de inventario 

de almacén, Liquidación final de obra y apoyo en la entrega al cliente en 

levantamiento de observaciones. 

 

GyM S.A.        09/05/11 al 27/08/12 

 

División    : Edificaciones 

Área  : Oficina Técnica 

Obra / Proyecto   : Edificio Multifamiliar Neo 10 

Tipo de Proyecto : Administración/Suma Alzada  

Empresa Cliente    : Viva GyM  

Ubicación     : Calle Diez Canseco Miraflores Lima 

Monto del Contrato  : S/. 27´631,983.96 

Puesto     : Asistente de Oficina Técnica  

 

Principales Logros y Funciones: Como Asistente de Oficina Técnica estuve a 

cargo de la Administración de Subcontratas, teniendo bajo mi cargo el proceso 

de licitación, contratación, seguimiento, ejecución y liquidación de subcontratos, 

apoyo en presentación de Provisiones mensuales, control de avance de obra 

para elaboración de valorización mensual al cliente.  Adicionalmente estuve 

encargada del desarrollo de ingeniería identificando RFI’s para realizar las 

consultas de obra a los proyectistas a través del cliente, para lo cual 

concertábamos reuniones semanales con el mismo y llevé el control de las 
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mismas mediante un Status semanal. 

Participé en la Identificación de Restricciones semanales. Así como en la 

entrega final de obra, y registro de levantamiento de observaciones a los 

propietarios. 

 

GyM S.A.        01/01/11 al 08/05/11  

 

Obra / Proyecto    : Excavaciones Orcopampa-Mina Chipmo 

Tipo de Proyecto : Por administración 

Empresa Cliente    : Compañía de Minas Buenaventura 

Ubicación     : Orcopampa – Arequipa 

Puesto     : Trainee de Oficina Técnica 

 

Principales Logros y Funciones: Como Trainee en oficina técnica estuve 

encargada del Control de Avance de la cuadrilla de Topografía, para lo cual 

implementé un formato que permitiera registrar los datos con mayor exactitud. 

Me encomendaron la construcción de la planta de concreto para shotcrete en 

superficie, así como el mejoramiento de la canalización de aguas en los 

alrededores del campamento para lo cual se subcontrató a una empresa de la 

zona. 

Por la labor desempeñada en este proyecto y la culminación satisfactoria del 

programa Trainee, pase a ser parte del personal Staff de la empresa. 

Ocupando el 2do puesto de mi promoción. 
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1.3.2. CAPACITACIÓN EN INGENIERÍA CIVIL: 

 “Programación en MS Project”, GyM – Lima año 2014 

 “Planeamiento y Programación en Construcción”, CCS-Computer 

Software Candy - Lima año 2014 

 “Estimación en Construcción”, CCS-Computer Software Candy - Lima 

año 2014 

 “Gestión del Tiempo”, INVEO-GyM - Lima año 2014 

 “Fundamentos de la Excelencia Operacional-Filosofía Lean, GyM – Lima 

año 2014 

 “Software S10-Módulo de Presupuestos Versión ERP”-Incluye 

Planeamiento con el MS Project, S10 Capacitación Empresarial - Lima 

año 2014 

 “Excel Intermedio”, GyM - Lima año 2013 

 “Razonando con Autonomía-CAME I, GyM - Lima año 2013 

 “Diplomado Especializado en Diseño Estructural”, UPC - Lima año 2012 

 “Asumiendo Responsabilidades”, GyM – Lima año 2012 

 “Efectividad Personal”, GyM – Lima año 2012 

 “Taller de Funciones Básicas de Gestión”, Programa Trainee GyM – 

Lima año 2011 

 “Programa de formación “Desarrollando el Estilo GyM”, Programa 

Trainee GyM – Lima año 2011 

 “I Concurso de Ponencias del Programa Profesional de Ingeniería Civil”- 

Organizadora, UCSM - Arequipa año 2010 

 “V Congreso Internacional de la Construcción”, ICG - Lima año 2010 
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 “Taller Especializado Liquidación, Adicionales y Auditorías de Obras”, 

ICG - Lima año 2010 

 “Taller Especializado Construcción y Seguridad en Obras”, ICG - Lima 

año 2010 

 “II Foro Internacional – Regional “Grandes Retos para la Ingeniería 

Peruana para el Desarrollo Regional”, ACI - Arequipa año 2010 

 “Software PresuCAD 2010 v2.0 - Nuevas Tecnologías en Metrados y 

Presupuestos”- Arequipa año 2010 

 “AutoCAD Inicial”, SENCICO – Arequipa año 2009 

 Curso Presupuestos y Costos Unitarios por Computadora “S10”, UCSM 

– Arequipa año 2009 

 “Autodesk Civil 3D”, SENCICO – Arequipa año 2009 

 “Curso de Utilización y Programación de Calculadoras Hewlett Packard”, 

UCSM - Arequipa año 2009 

 “Valorización y Liquidación de Obra” Ley de Contrataciones, ICG – 

Tacna año 2009 

 “Ciclo de Conferencias por el III Aniversario de la Facultad de 

Arquitectura e Ingenierías Civil y del Ambiente”- Organizadora, UCSM – 

Arequipa año 2008 

 “III Congreso Internacional y XV Congreso Nacional de Estudiantes de 

Ingeniería Civil”, 

 Universidad Nacional del Altiplano - Puno año 2007 

 “I Foro Regional de Ingeniería Civil del Sur del Perú” UCSM, ACI - 

Arequipa año 2006 
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1.3.3. DESCRIPCIÓN DE LA EMPRESA: 

GyM S.A. 

Empresa líder en la prestación de servicios de ingeniería en todos los 

sectores de la construcción: Infraestructura, Energía, Edificaciones, 

Minería, Petróleo, Industria, Saneamiento, con proyectos a nivel nacional 

y Latinoamérica, con una antigüedad de 80 años de servicio se 

constituye como la más antigua y más grande empresa constructora del 

Perú, en el curso de sus diversos proyectos se ha asociado con las más 

importantes empresas de construcción del mundo, tales como Bechtel, 

Fluor, Dumez GTM (Vinci), Aker Solutions, desarrollado proyectos en 

diversas modalidades, con o sin financiamiento, llave en mano (turn-

key), EPC (Engineering, Procurement and Construction), entre otros. 

 

 VISIÓN: Ser la empresa de Construcción más confiable de Latino 

América.  

 

 MISIÓN: Nuestra misión es resolver las necesidades de Servicios de 

Ingeniería e Infraestructura de sus clientes más allá de las obligaciones 

contractuales, trabajando en un entorno que motive y desarrolle a su 

personal respetando el medio ambiente en armonía con las 

comunidades en las que opera y asegurando el retorno a sus 

accionistas.  

 

El éxito de GyM se debe al respeto de sus cuatro valores fundamentales 

corporativos: 
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 Cumplimiento Antes del Plazo: Consiste en comprometerse en 

terminar todos los proyectos "Antes del Plazo" contractual. Para 

probarlo, se ha establecido el objetivo de obtener cartas de todos los 

clientes confirmando el cumplimiento y certificarlo con auditores 

independientes. Cada año la consultora Pricewaterhouse Coopers 

certifica el cumplimiento de los contratos, obteniendo un resultado por 

encima del 100% en los últimos años 

 

 Calidad: El prestigio de GyM desde sus inicios se caracterizó por la alta 

calidad de sus trabajos, cuidando que la "Calidad Graña y Montero" va 

más allá del estándar. Recientemente se ha ampliado este concepto a la 

política de "Calidad de Servicio" que no solamente incluye estándares 

internacionales de calidad, sino también en Prevención de Riesgo y 

respeto al Medio Ambiente. 

 

 Seriedad y Carta de Ética: De una encuesta entre clientes, 

trabajadores y público en general se identificó que el adjetivo con que 

más se identificaba la imagen de Graña y Montero era la Seriedad, es 

así que para asegurar y garantizar esta política se tiene una "Carta de 

Ética" a cuyos preceptos se adhieren todos los trabajadores del grupo y 

que define su relación con los clientes, el personal, la comunidad y el 

principio de honestidad en las prácticas comerciales 

 

 Eficiencia: Desde hace algunos años GyM se propuso elevar la 

Eficiencia al nivel de uno de nuestros Valores fundamentales, y hacer un 

esfuerzo dirigido a mejorar la productividad y eficiencia en todas las 

áreas de nuestro negocio, reduciendo nuestros costos y mejorando 

nuestros márgenes de producción.  
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2. CAPITULO II. MARCO TEÓRICO 

2.1. CONTROL DE COSTOS 

Definimos Costo como la medición económica del consumo de todos los 

recursos utilizados para la ejecución del Proyecto. El Control de Costos es el 

proceso a través del cual se administra la información de costos del Proyecto, 

de modo que permita obtener de manera confiable y oportuna el resultado a la 

fecha y a fin de Proyecto para tomar las decisiones que permitan mejorar el 

resultado económico del mismo. 

 

Consiste en un registro ordenado de acuerdo a la Estructura de Control de la 

venta y los costos del Proyecto, que permita la toma de decisiones y acciones 

orientadas a cumplir con las metas económicas definidas en el Planeamiento y 

plasmadas en el Presupuesto Meta. Se busca disminuir la variabilidad y 

aumentar la confiabilidad de los resultados económicos de los Proyectos, 

mediante la realización de un análisis oportuno de los riesgos y oportunidades 

que se presenten. 
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Esquema de Control de Costos 
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2.1.1. GESTIÓN DE MANO DE OBRA 

Consiste en el control de las horas hombre consumidas en el proyecto. 

Se basa en establecer mecanismos que permitan obtener información 

veraz y oportuna para el Control de Costos y el Control de Productividad 

del Proyecto mediante la medición del IP (Índice de Productividad). 

Ambos se controlan por Frente y Partida y nos permiten comparar 

nuestros resultados con las cifras presupuestales. 

Diariamente un se generan tareos en obra los cuales deben ser 

validados por los Ingenieros de Producción y luego son ingresados al 

Sistema de GyM (SISPO) para proceder con el Pago al personal.  

 

 

 

Flujo de la Gestión de Mano de Obra 
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2.1.2. GESTIÓN DE SUBCONTRATOS 

Consiste en la administración de Subcontratistas, la cual comienza con 

la identificación de la necesidad de subcontratar ciertos trabajos, realizar 

el concurso de cada sub contrato, solicitando cotizaciones y realizando 

la homologación de las distintas ofertas mediante cuadros comparativos, 

de manera que se pueda elegir aquella que cumpla con los 

requerimientos tanto en precios como especificaciones técnicas. 

Posteriormente se elabora el contrato u Orden de Servicio (OS) así 

como el registro del contrato en el sistema (ORACLE) para la aprobación 

de la misma por el encargado de Proyecto y posteriormente por el 

encargado de la División. 

A partir de esto comienzan los trabajos de estos Sub Contratistas en 

obra, los cuales adicionalmente deben cumplir con los estándares de 

Calidad y Seguridad de la Empresa. Ellos se encargarán de reportar su 

avance mediante valorizaciones, las cuales deben ser aprobadas por los 

Ingenieros de Campo, para enviarlas a la Oficina Técnica, y que se 

proceda a valorizarles y recepcionar el servicio en el sistema dando luz 

verde para su facturación con el apoyo del área de Contabilidad. 

Una vez finalizados los trabajos se procederá a la liquidación de 

Subcontrato, para el cual se procederá a valorizar la totalidad de trabajos 

realizados y conformes. Así como la devolución de fondos de garantía si 

fuese el caso y la emisión de las cartas de libre adeudo. 

 



Informe de Experiencia Profesional- Gestión de Costos 

 

Patricia Isabel Cusicanqui Caceres 
 

20 

 

Flujo de la Gestión de Subcontratos 

 

2.1.3. GESTIÓN DE EQUIPOS 

Consiste en Identificar la necesidad de equipos necesarios para la 

ejecución del Proyecto, para posteriormente solicitarlos a CEQ (Central 

de Equipos de GyM) o a terceros (Subcontratas).  

El almacén se encarga de Recepcionar los Equipos del proyecto, así 

como generar los tareos de horas de Equipos, los mismos que son 

validados por los Ingenieros de Producción y entregados a la Oficina 

Técnica para su revisión, y posterior aprobación, de manera que se 

generen las valorizaciones correspondientes y se cargue su costo al 

sistema (ORACLE). 
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Flujo de la Gestión de Equipos 

 

2.1.4. GESTIÓN DE MATERIALES 

Definir las pautas necesarias para un eficiente control de materiales que 

brinde información veraz y oportuna para el Control de Costos y el 

Control de Productividad del Proyecto. 

El control de los costos de materiales consiste en el control del consumo 

en el Proyecto de los materiales en las cantidades y actividades 

correctas, según las cantidades y precios previstos en el Presupuesto 

Meta. 

El jefe de almacén es el encargado de registrar las salidas de los 

materiales a campo, mediante un vale de consumo el cual debe 

especificar a qué Frente y Partida de control debe cargarse el consumo. 

Los Frentes y Partidas son definidos en la Estructura de Control de 
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Costos del Proyecto. Esta es definida por la Oficina Técnica a partir del 

Presupuesto Meta. 

Los vales serán firmados por los Ingenieros de Producción, para poder 

retirar el material de almacén, la Oficina Técnica de la obra supervisará 

de manera regular la correcta asignación de frentes y partidas mediante 

un reporte obtenido del ORACLE. 

Posteriormente se comparará el consumo real con el consumo previsto 

según el presupuesto para identificar desviaciones importantes y poder 

tomar las medidas necesarias a tiempo. 

Se suele generar un Pareto de Consumo, para lograr identificar los 

materiales con mayor incidencia de modo que se haga mayor hincapié 

en el control de los mismos, asegurando así el control del costo en este 

rubro.  

Se debe revisar mensualmente el Inventario, ya que al aproximarse el fin 

de obra debemos tratar de mantener el menor stock posible. 

 

2.1.5. GESTIÓN DE COSTOS INDIRECTOS 

Consiste en registrar de manera mensual el costo indirecto incurrido 

hasta el mes analizado, y compararlos con los costos previstos en el 

Costo Indirecto Meta. Las brechas identificadas sirven para identificar 

oportunidades de mejora y tomar decisiones orientadas a la obtención 

de los resultados previstos. 

El área de Administración es la encargada de Revisar las Notas de 

Traslado Generadas por Gastos Generales y direccionarlas 

adecuadamente a las Cuentas Contables correspondientes, Oficina 

Técnica realiza una revisión de estas asignaciones mensualmente, y se 

compara el monto total real reportado en el ORACLE con el previsto en 

el Presupuesto Meta. 
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3. CAPITULO III. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO DE CONTROL DE COSTOS EN 

EDIFICACIONES 

El proceso de Control de Costos que es materia del presente documento 

corresponde al de la gestión día a día del Proyecto. Consiste en validar mes a mes 

el Margen a Fin de Proyecto e identificar y registrar las brechas entre este Margen 

y el Margen Meta. Las brechas de costo resultantes entre el Presupuesto Meta y 

los costos reales del Proyecto se analizarán ordenadas de acuerdo a la Estructura 

de Control. 

El proceso de Control de Costos puede esquematizarse con el flujo mostrado en la 

figura siguiente: 

 

 

Esquema de Flujo del Control de Costos 

 

3.1.  PRESUPUESTO CONTRACTUAL 

La Empresa cuenta con un área de Presupuestos en la cual se elaboran los 

mismos según solicitud de clientes, cuando se la organización es notificada de 

la obtención de la Buena Pro y la adjudicación del Proyecto a GyM por el 

Gerente de Propuestas y Contratos, se inicia un proceso por medio del cual el 

equipo del Proyecto recibe y revisa toda la información Presupuestal y 

Comercial, así como el Planeamiento considerado, con el fin de lograr el 

entendimiento del Proyecto. Para esto se realiza la Reunión de Transferencia. 
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En esta reunión, el equipo presupuestador entrega y explica  la siguiente 

información al equipo ejecutor:  

a. Generalidades del Proyecto: cliente, supervisión, alcance, ubicación, etc.  

b. Datos Básicos del Contrato: tipo, monto, plazos, forma de pago, 

seguros, fianzas, etc.  

c. Planeamiento  

- Layout del Proyecto y ubicación de nuestras facilidades.  

- Frentes de trabajo.  

- Partidas importantes (por costo, plazo, metrado, etc.).  

- Facilidades del Proyecto.  

- Recursos y equipos.  

- Organigrama.  

- Cronogramas (plazo, mano de obra, equipos).  

- Programas administrativos (SISPO, SISME y ORACLE).  

d. Presupuesto interno (Costo Directo e Indirecto).  

e. Hoja de Riesgo. (Análisis y Valoración de los Riesgos)  

f. Riesgos y Oportunidades.  

g. Proveedores y Subcontratistas considerados.  

h. Propuesta al Cliente (explicando la modalidad del presupuesto – este 

presupuesto servirá en el Proyecto para las valorizaciones).  

i. Calificaciones.  

j. Prevención de Riesgos  
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Esquema de Inicio de Proyecto 

 

3.2. PRESUPUESTO META 

Una vez revisado el Presupuesto Contractual, se procede a sincerarlo, de 

manera que se logre una correcta estimación del resultado económico o 

margen que se espera obtener del Proyecto, el cual queda establecido como 

una de las metas del Proyecto.  

El Presupuesto Meta es el documento en el cual queda plasmado el resultado 

del Planeamiento en lo referente a costos. Se elabora tomando como base el 

Presupuesto original entregado por el Departamento de Presupuestos y 

revisado durante el proceso de Transferencia. Las consideraciones asumidas 

inicialmente y el planeamiento diseñado durante la etapa de licitación son 

actualizados a través del análisis de las condiciones reales encontradas en el 

Proyecto. El análisis debe incluir una estimación económica de los riesgos y 

oportunidades asumidos por el Proyecto, de modo que se tenga la mejor 

proyección del resultado posible en el momento de la elaboración del 

Presupuesto Meta. 
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El Gerente de Proyecto será responsable de elaborar el Presupuesto Meta en 

conjunto con Oficina Técnica y de Producción. El Presupuesto Meta se 

formaliza y valida en la Reunión de Compromisos, donde pasa por la 

aprobación del Gerente General y el Gerente de División. El margen meta se 

fija como objetivo económico del Proyecto, por lo que los esfuerzos del 

Proyecto se orientarán a obtener un resultado real igual o mejor. 

 

 

 

 

Esquema de Elaboración de Presupuesto Meta 
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La elaboración del Presupuesto Meta se compone de la siguiente manera; 

 

 

Esquema de Resultado Meta 

 

a) Estimación de la Venta Meta: No será necesariamente igual al monto 

contratado, esto depende de la modalidad de contrato. Su cálculo incluye 

la actualización de las cantidades, estimado por adicionales y trabajos 

nuevos no considerados en el presupuesto inicial pero que están dentro 

del alcance contractual. 

 

b) Estimación del Costo Meta: No será necesariamente igual al costo 

original calculado por el Departamento de Presupuestos. Es el costo 

correspondiente a la Venta Meta, y para su cálculo se realiza la revisión 

de cantidades, procesos constructivos, rendimientos, productividades, 

tarifas, cuadrillas y en general la cuantificación en términos monetarios del 

uso de todos los recursos necesarios para cumplir con el alcance. El costo 

total es la suma del Costo Directo y Costo Indirecto. 

 

c) Resultado del Proyecto: El resultado es el monto resultante de la 

diferencia entre la venta meta y el costo meta. El resultado expresado 

como porcentaje de la venta es el Margen Meta. El objetivo económico del 

Proyecto se fija en términos del Margen Meta. 
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3.3.  CONFORMACIÓN DE PARTIDAS DE CONTROL 

Una vez obtenido el Presupuesto Meta, se procede a reagrupar sus partidas 

con el fin de obtener una Estructura de Control, más simple, que permita 

controlar los costos de todo el Proyecto, la cual será registrada en el Sistema 

(ORACLE) de manera que todos los consumos se carguen de acuerdo a su 

configuración. 

Esta metodología se basa en la clasificación de costos según el criterio de 

Frentes y Partidas. 

 

 

Esquema de Estructura de Control 
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3.3.1. DEFINICIÓN DE CUENTAS Y RUBROS 

GyM, considera diversas Cuentas Contables, a las cuales deben ser 

asignados los recursos consumidos, además se identifican 5 Rubros, los 

cuales son, Materiales, Mano de Obra, Equipos, Subcontratos, y Costos 

Indirectos. 

(Ver Anexo 4: Cuentas Contables) 

 

3.3.2. DEFINICIÓN DE FRENTES 

La definición de Frentes generalmente se realiza considerando la 

magnitud del Proyecto, así como la configuración del mismo, por ejemplo 

en un edificio de Viviendas, que cuenta con sótanos para 

estacionamientos, y dos torres definidas, podríamos tener 3 Frentes:  

Frente 01: Sótanos 

Frente 02: Torre 1 

Frente 03: Torre 2 

 

3.3.3. DEFINICIÓN DE PARTIDAS 

La definición de Partidas de Control, se basa en agrupar las partidas del 

Presupuesto por criterios afines, por ejemplo, el Concreto de todas las 

Estructuras (Losas, Vigas, Columnas, Placas) se resumirá en la Partida 

“Concreto”. Lo mismo sucederá con el Acero y el Encofrado. 

Para el caso de las Partidas de Arquitectura, se suele agrupar por 

ejemplo todos los acabados húmedos, como Tarrajeo, Revoques y 

Enlucidos, Solaqueo, etc. Así como los Enchapes, ya sean de Cerámico, 

Porcelanato, Granito, etc. 

Para el caso de las Instalaciones se suele tener una Partida de Control 

por cada Especialidad, por ejemplo serían: Instalaciones Eléctricas, 
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Instalaciones Sanitarias, Sistema de Agua Contra Incendio, etc. 

En lo que refiere a Obras Provisionales, tendremos agrupamiento de 

partidas afines, como “Limpieza”, “Acarreo Interno”, “Campamento de 

Obra”, etc. 

 

3.3.4. CONSOLIDADO DE PARTIDAS DE CONTROL 

Para obtener este resumen, hacemos uso del Programa S10, con la 

Herramienta “Planeamiento” el cual nos permitirá agrupar las 

Actividades, de manera que los Metrados y los Análisis de Precios 

Unitarios estén debidamente relacionados a la nueva estructura, con el 

fin de poder llevar un control mensual del avance y obtengamos la cifra 

confiable del mismo. 

 

3.4.  AVANCE MENSUAL 

El área de Planeamiento de la Oficina Técnica del Proyecto, se encarga de 

recibir el Cronograma de obra, el mismo que debe ser sincerado junto a la 

elaboración del Presupuesto Meta, se analizan los trenes de Actividades, 

obteniendo plazos más cercanos al desempeño real. Con lo que se genera un 

nuevo Cronograma de Obra que debe cumplir con los Hitos Contractuales y 

pautas definidas con el cliente. Se encargan también de definir la Ruta Crítica, 

todo esto con ayuda del Programa MS Project. 
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Identificación de Ruta Crítica 

 

 

3.4.1. CÁLCULO DEL PORCENTAJE DE AVANCE DEL PROYECTO 

A partir de la estructura del Presupuesto, ésta área, se encarga de 

registrar el avance por Partida, recopila la información del Metrado 

Ejecutado que reporta Campo, y la procesa con porcentajes de Avance 

en un formato Excel. De manera que se obtenga el Avance Real Físico 

del Proyecto. 

 

El proceso de Control de Avance consiste en comparar: 

- El porcentaje de avance previsto, calculado con base en el 

Cronograma General, en función a las cantidades previstas a ejecutar 

hasta la fecha de evaluación. 

- El porcentaje de avance real, calculado con base en las cantidades 

realmente ejecutadas hasta la fecha de evaluación. 
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Registro de Porcentaje de Avance  

 

3.4.2. CURVA “S” 

La curva “S” es un informe que grafica la curva de porcentaje de avance 

acumulado del Proyecto en función del tiempo, tanto para el avance 

previsto como para el avance real, permitiendo su comparación. Se 

recomienda que los puntos de la curva se grafiquen con intervalos 

semanales, a fin de que permitan su evaluación semanal. 

- El avance previsto está graficado para todo el Proyecto, con base en 

los avances semanales acumulados de cada actividad previstos en 

el Cronograma. 

- El avance real se va graficando semana a semana según se va 

registrando. 
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Si la curva del avance real se encuentra por encima de la curva del 

avance prevista, significa que el Proyecto se encuentra más adelantado 

de lo esperado. Si la curva de avance real se encuentra por debajo de la 

curva de avance prevista, significa que el Proyecto se encuentra 

retrasado con respecto a lo esperado.  

 

 

Gráfico de “Curva S “ 

 

3.5.  CIERRE CONTABLE 

Todos los meses las Oficinas Técnicas de cada Proyecto deben coordinar con 

el área de Contabilidad de la Empresa para realizar el Cierre Contable, de 

modo que se cumplan con los requerimientos de la SUNAT y las fechas 

máximas de entrega de información indicadas por la Oficina Principal. La 

información generada debe mantenerse ordenada como sustento frente a una 

auditoria interna o externa. 

El ejercicio contable está orientado a reflejar la realidad económica del 

Proyecto. Es decir, la información registrada en la contabilidad debe 

corresponder a la venta y el costo del Proyecto a la fecha, de modo que los 

estados financieros reflejen el resultado del Proyecto a la fecha. 
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Esquema de Proceso de Cierre Contable  

 

3.6. RECLASIFICACIONES 

EL sistema (ORACLE) nos ayuda en el Registro de los Recursos Consumidos, 

mes a mes los responsables de cada área ingresan el costo de manera que se 

pueda obtener un reporte confiable a cierre de mes. 

 

- Almacén, se encarga de ingresar los Vales de consumo de los 

MATERIALES. 

- Oficina Técnica se encarga de ingresar las Valorizaciones mensuales de 

los SUBCONTRATOS y EQUIPOS. 

- Administración se encarga de dar aprobación a las Notas de Traslado, así 

como de Registrar los GASTOS GENERALES. 

- La Oficina que maneja el SISPO, Sistema para el Registro de Horas 

Hombre, se encarga de la MANO DE OBRA. 
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Sin embargo, pueden ocurrir errores a la hora de asignar estos recursos a los 

diferentes Frentes y Partidas, por lo que mensualmente e incluso en 

ocasiones semanalmente, se realiza una revisión de cómo se están cargando 

estos consumos. Para lo cual obtenemos un reporte del ORACLE, e 

identificamos aquellas líneas que deben Reclasificarse, indicando a que 

Frente y Partida deben ser cargados correctamente, este reporte se envía a 

Contabilidad quien realiza el direccionamiento en el Sistema con el fin de que 

para el cierre de mes, los costos por Rubros reflejen un resultado confiable. 

 

3.7. PROVISIONES DE VENTA Y COSTO 

La contabilidad registra hechos económicos sustentados por documentos (por 

ejemplo facturas, notas de crédito, notas de traslado, etc.). Una parte de estos 

documentos es generada después de la fecha de cierre del periodo contable, 

por lo que una parte de la información económica del Proyecto se quedará sin 

ser registrada. 

Una provisión es un registro contable provisional, producido y ordenado por el 

Encargado de Control de Costos, que reconoce la utilización de recursos y/o 

servicios no facturados. Se extorna al registrar contablemente el documento al 

llegar éste. Es recomendable extornar mensualmente todas las provisiones 

para evitar olvidos. Las provisiones de costo y venta se generan con el fin de 

que la información contable refleje el resultado a la fecha. 

 

3.7.1. PROVISIONES DE VENTA 

La venta a la fecha corresponde a la cuantificación de todos los trabajos 

ejecutados desde el primer día de ejecución hasta el último día del mes 

analizado. Dado que se puede esperar que la venta registrada en la 

contabilidad llegue hasta un periodo anterior al mes analizado, se deberá 

hacer una Provisión de venta. 
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La provisión de venta será el monto que se debe ingresar a la 

Contabilidad para completar la venta a la fecha, de modo que todas las 

cuantificaciones estén hasta el último día del mes. 

Para la correcta estimación de la provisión de venta, deben considerarse 

las siguientes categorías: 

- Provisión de Valorización: Es el monto por la valorización más 

probable del mes (aprobada o muy cercana a serlo), pero aun no 

facturada. 

 

- Provisión de Trabajos Ejecutados y no Valorizados: Es el monto de 

ingreso por trabajos ejecutados entre el día siguiente de la fecha de 

corte de la valorización y el último día del mes. También se incluyen 

los trabajos aprobados por el cliente pero no valorizados por algún 

motivo. 

 

- Provisión por Adicionales y Reclamos: Es el monto de ingreso 

producto de los adicionales y/o reclamos ejecutados no valorizados 

multiplicado por el factor propuesto de reconocimiento. Solo se deben 

considerar los no facturados. 
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Cálculo de Provisión de Venta  

 

 

3.7.2. PROVISIONES DE COSTO 

El costo a la fecha corresponde a todo el costo consumido o incurrido 

para generar la Venta a la Fecha. En caso de que los costos 

identificados y registrados en la contabilidad lleguen hasta una fecha 

anterior al último día del mes analizado, se deberá hacer una Provisión 

de Costo. Esta se hará por cada concepto en donde se identifique esta 

diferencia.  

La provisión de costo será la suma de todas las cantidades que 

representan las diferencias entre el costo real a la fecha de un concepto 

y lo registrado en la contabilidad por este mismo. 

 

 

Cálculo de Provisión de Costo  
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Todos los meses los Proyectos deben llenar el Formato de Provisiones y 

Presentarlo al Gerente de División para su revisión y aprobación, luego 

de esto, Contabilidad ingresará las Provisiones al Sistema (ORACLE). 

Con lo que se dará por terminado el Cierre Contable. 

Todos los meses se revisará el Balance y Estado Financiero del 

Proyecto, así como el Resultado del mes. 

 

3.8.  HERRAMIENTA DE COSTOS  

Nos permite obtener una correcta estimación mensual del resultado 

económico y margen real del Proyecto, considerando tanto el resultado 

acumulado en la fecha de evaluación como el resultado proyectado al final del 

Proyecto. 

La información obtenida del Control de Costos debe ser oportuna, confiable y 

sustentable a fin de que pueda ser útil como una herramienta de gestión. 

 

 

Esquema de Control de Costos  
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3.8.1. RESULTADO A LA FECHA 

Consiste en el cálculo de la venta y el costo reales acumulados a la 

fecha, y por consiguiente del resultado o margen real a la fecha. Éste 

debe incluir los gastos financieros y otros ingresos y egresos 

extraordinarios (como por ejemplo facturación de cargos a terceros). El 

Resultado a la Fecha debe coincidir con el Resultado Contable, sin 

incluir la diferencia por tipo de cambio. 

 

3.8.2. RESULTADO DEL SALDO 

Consiste en el cálculo de la venta y el costo proyectados del saldo del 

Proyecto, y por consiguiente del resultado o margen del saldo. Es el 

resultado de la actualización del planeamiento (es decir, del Presupuesto 

Meta) para el saldo del Proyecto. Para ello se verifican las estrategias de 

ejecución, se revisan alternativas posibles y se considera la dificultad 

específica de la porción del Proyecto que falta ejecutar, con lo que se 

obtienen cuadrillas, rendimientos y ratios ajustados para el saldo. Este 

ejercicio se denomina proyección del saldo, y se elabora a partir de la 

información conocida y/o definida a la fecha. Debe incorporar los 

posibles costos imprevistos y/o contingencias identificados. 

 

3.8.3. RESULTADO A FIN DE PROYECTO 

Para obtener el Resultado a fin de Proyecto se deben sumar dos 

análisis: el del cálculo del Resultado a la Fecha y el estimado del 

Resultado del Saldo. Para ello se empleará la metodología escogida por 

el Proyecto asociada a la estructura de control usada. 
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Esquema de Trabajo de la Herramienta de Costos  
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3.8.4. HERRAMIENTA DE COSTOS VENTA 

El Proceso Descrito líneas arriba se realiza sobre el Presupuesto 

Contractual, de manera que obtengamos los resultados que ve el cliente. 

 

3.8.5. HERRAMIENTA DE COSTOS META 

El Proceso Descrito líneas arriba se realiza sobre el Presupuesto Meta, 

de manera que obtengamos los resultados con los que la empresa se 

mide. 

 

3.9. BITÁCORA DE BRECHAS 

Consiste en el Análisis del resumen por rubro de los resultados a la fecha y a 

fin de Proyecto junto con las brechas respectivas contra el previsto.  

Es decir, las diferencias que se produzcan entre el Previsto y el Real, por 

Partida de Control y por Rubro, tanto a la Fecha como a Fin de Proyecto, 

deben tener una explicación, el Análisis de Brechas consiste en la identificación 

de las mismas. Esto permite reconocer como va evolucionando el planeamiento 

del Proyecto y su Ejecución con respecto a lo que se pensó inicialmente y fue 

plasmado en el Presupuesto. 

Tener identificados los motivos de estas desviaciones nos permitirá tomar las 

medidas de contingencia necesarias en el momento adecuado, de manera que 

la Gestión de Costos sea efectiva. 

 

3.10. PANEL DE CONTROL DE COSTOS 

El Panel de Control es un informe mensual que reporta de manera 

integrada y estandarizada el resultado de la gestión de los proyectos de 

GyM. Contiene los indicadores e información relevante del Proyecto, 

mediante la cual el Gerente de Proyecto y el Gerente de División pueden 
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informarse del estado del mismo, permitiendo además consolidar los 

resultados de cada división. Este Entregable Contiene los informes e 

indicadores que el Proyecto debe elaborar como herramientas de control 

de la gestión del mismo, permitiendo además consolidar los resultados 

de cada división. 

El Panel de Control consta de los siguientes reportes: 

A. Prevención de Riesgos: 

Reporta los índices de frecuencia, gravedad, accidentabilidad y auditoría 

interna de los tres últimos meses. 

 

B. Indicadores de Calidad: 

Reporta los indicadores de Horas-Hombre en Retrabajos, Capacitación 

del Personal, Productos No Conformes, Acciones Preventivas. 

 

C. Curva “S” de Avance Valorizado 

Reporta el estado del avance. 

 

D. Posición de Caja 

Se muestra gráficamente el Flujo de Caja del Proyecto (Ingresos y 

Egresos) 

 

E. Resultado del Proyecto 

Reporta el resumen por rubro de los resultados a la fecha y a fin de 

Proyecto obtenidos del proceso de Control de Costos. 

 

F. Margen Bruto 

Reporta gráficamente el margen meta, el margen a la fecha y el margen 

a fi n de proyecto de los últimos cuatro meses. 

 

G. Resultado por Categoría a la Fecha 

Reporta las desviaciones de costo a la fecha respecto del previsto, 
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ordenadas por rubro. 

 

H. Valorizaciones y Cobranzas a la Fecha. 

Reporta el avance de las cobranzas clasificando las valorizaciones. 

 

I. Gestión de Adicionales: 

Reporta el volumen de adicionales generados por el proyecto, 

mostrando el riesgo de adicionales no aprobados por el cliente. Se 

deben incluir todos los adicionales probables para que la proyección a fin 

de Proyecto sea la más cercana a la realidad.  

 

J. Ratios de Productividad:  

Reporta los ratios de Productividad de Mano de Obra para las 

Principales Partidas de Forma Gráfica. 

 

K. Confiabilidad Semanal (PPC): 

El PPC (Porcentaje del Plan Cumplido) mide semanalmente el 

cumplimiento del trabajo programado. 

 

L. Causas de Incumplimiento: 

Muestra el Porcentaje al que se debe la mayoría de Causales 

identificadas que no permitieron ejecutar lo programado. 

 

M. Control de Procesos:  

Se llevará el control del cumplimiento de los Hitos Macro del Sistema de 

Gestión de Proyectos (Reunión de Transferencia y Arranque, Reunión 

de Compromisos, Reunión de Cierre). Se controlará además el 

cumplimiento de los hitos particulares de cada proyecto. 
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Ejemplo de Panel de Control 
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4. CAPITULO IV. OBRA 1734: EDIFICIO MULTIFAMILIAR NEO 10 – 

MIRAFLORES, LIMA 

4.1. DEFINICIÓN DEL ALCANCE DEL PROYECTO 

Tipo de Proyecto   : Administración/Suma Alzada  

Empresa Cliente    : Viva GyM  

Ubicación   : Cruce de Calle Diez Canseco con Av. Paseo 

de la República 

Monto del Contrato  : S/. 23’416,935.56 + IGV 

Plazo Contractual   : 15.50 meses 

Área de Terreno   : 2,040 m2 

Área a Techada   : 19,803.33 m2 

  

 

Es un edificio de viviendas de 18 pisos y 4 sótanos con 116 departamentos y 

166 estacionamientos, dividido en 3 Torres, la Torre A con 49 dptos., la Torre B 

con 40 dptos. Y la Torre C con 26 dptos.  

El proyecto contempla departamentos tipo flat, dúplex y triplex. De las 116 

viviendas: 26 flats de un dormitorio, 9 dúplex de un dormitorio, 73 flats de dos 

dormitorios, un dúplex de dos dormitorios, 5 dúplex de tres dormitorios y 2 

triplex de tres dormitorios. 

Cada torre cuenta con una escalera de escape, dos ascensores, que van 

desde el sótano 4 hasta el piso 17 y salen a un vestíbulo. Además el edificio 

cuenta con Instalaciones Eléctricas, Instalaciones Sanitarias, Sistema Contra 

Incendios, Instalaciones de Gas y Sistema de Extracción de Monóxido en los 

sótanos. También cuenta con 3 cisternas, una para agua, una para desagüe y 

otra para el sistema contra incendio, ubicadas en el tercer y segundo sótano 

siendo cada una de doble altura. 
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Vista 3D Proyecto Neo 10 

 

Resumen de Presupuesto Contractual de Construcción-Neo 10  
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4.2. CONTROL DE INGENIERÍA (RFI’S) 

 

Durante la ejecución de un Proyecto los Ingenieros deben revisar los planos 

de las diferentes especialidades, lo que permite identificar las 

incompatibilidades que pudieran existir en el Diseño de las mismas 

(Arquitectura, Estructuras, Instalaciones). 

 

Con el fin de que esta Identificación se haga a tiempo, evitando generar 

mayores retrabajos como demoliciones, o reparaciones no consideradas en el 

presupuesto; es que se tiene un área de Ingeniería en cada obra, la cual se 

encarga de reportar anticipadamente aquello que no converse 

constructivamente; de manera que se emitan las respectivas consultas a los 

especialistas que se encargaron del diseño del Proyecto, Para este fin se 

emplea un Formato llamado RFI (Request for Information) o Solicitud de 

Información. 
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Formato RFI 
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Los cambios generados se registran mediante un Log de RFI’s en el cual 

aparecen los siguientes indicadores: 

A. Numeración 

B. Fechas de Emisión 

C. Descripción 

D. Prioridad 

E. Fechas Requerida de Respuesta 

F. Status (Respondido, Pendiente, Parcial) 

G. Respuesta 

H. Fecha de Respuesta 

I. Número de Días transcurridos hasta la Respuesta del RFI 

J. Número de Días sin Respuesta al RFI 

K. Respondido por (Indica quien dio Respuesta) 

L. Planos Afectados y/o observaciones 

  

 

Log de RFI’s 
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Este Proceso también genera nuevas revisiones de Planos, los cuales deben 

ser actualizados cada vez que haya un cambio, y emitido a Campo, de manera 

que el anterior se Supere. Llevando un Log de Planos donde se pueda ver en 

qué revisión va cada uno. 

En el transcurso de la Obra Neo 10, fui la encargada de generar estas 

consultas, lo cual me permitió conocer a fondo el Proyecto, así como 

familiarizarme con la lectura de planos, y el diseño de cada especialidad. 

A la vez mi trabajo consistía en transmitir las consultas de los Ingenieros de 

Campo, y de las Empresas Sub Contratistas, para la efectividad del proceso se 

realizaban constantes reuniones con los Especialistas. 

 

 

Contactos de Especialistas NEO 10 
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Durante mi Gestión se Identificaron un total de 235 RFI’s lo cual contribuyó a 

que se disminuya la cantidad de observaciones de Calidad, así como a mejorar 

el indicador de Satisfacción del cliente quien acompañó constantemente en 

cambios y consultas al trabajo de Ingeniería. 

 

4.3. REUNIONES CON CLIENTE PARA APROBACIÓN DE MUESTRAS Y 

CAMBIOS 

Semanalmente se llevaban a cabo Reuniones con el Cliente (Viva GyM) la 

inmobiliaria del Grupo Graña y Montero, en las cuales se tomaban acuerdos 

acerca de Cambios de Ingeniería, Actualizaciones de Planos, Pendientes 

Importantes, Trámites Municipales, aprobación de Muestras para cierre con 

Sub Contratas en la Etapa de Acabados, Aprobación de Soluciones de Obra. 

Para el registro adecuado de la toma de decisiones, así como de Pendientes 

identificando al Responsable de cada una; se llevó una Acta de Reunión de 

Obra, en la cual se registraba a los asistentes, la Revisión del Acta Anterior, 

Los pendientes actuales divididos por especialidades, el Responsable, la 

Fecha de Identificación del Pendiente. 

Cuando era necesario se invitaba a los Diseñadores del Proyecto, de manera 

que la respuesta a disyuntivas sea más fluida permitiendo el Avance del 

Proyecto según lo programado. 

Como Asistente de Oficina Técnica, participé activamente de estas reuniones 

tomando conocimiento semana a semana de las Definiciones que se tomaban. 

Lo cual me permitió tener una visión macro de cómo se desarrolla un Proyecto 

aprendiendo acerca de Procedimientos de Construcción y Criterios de Diseño. 

Así como manejo de Relaciones con el Cliente y Externos. 
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Acta de Reunión con el Cliente - NEO 10 
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Especialista de IISS indicando Detalle de Conexión de Tubería (Montantes de 

Desagüe-Montantes de Ventilación) 

 

 

Posteriormente ya en la etapa de acabados implementé una transmisión de 

información de los puntos acordados con el cliente (Viva GyM) más 

importantes mediante un resumen en diapositivas, el cual era mostrado en la 

Reunión Semanal de Obra. Así como de las consultas y respuestas frente a 

acabados finales, usando fotografías para un mejor entendimiento de la 

consulta. 
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Diapositivas para difusión de acuerdos con el Cliente 
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Diapositivas para Levantamiento de Observaciones del Cliente 
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Resumen de Observaciones por Responsable 

 

4.4. COTIZACIONES, CONCURSO DE PROVEEDORES 

Al inicio de la obra se define que trabajos serán Subcontratados, con lo cual se 

comienzan los concursos para elegir a los ganadores que trabajarán el 

Proyecto. 

Se comienza estudiando el proyecto, viendo planos y especificaciones 

técnicas, así como el presupuesto para ver lo que se ha considerado. Luego 

nos ponemos en contacto con los proveedores y se solicita su cotización, 

debemos tener mínimo 3 opciones de proveedores distintos, para poder 

elaborar un Cuadro Comparativo, tanto en propuesta económica como técnica, 

se analizan ambas y se homologan dichas opciones, aquel que combine 

ambas y se acerque más a lo que requiere el proyecto será el ganador del 

concurso. 

Por ejemplo para el caso de Puertas Cortafuego: 
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Cotización de Puertas Cortafuego-Regeyser 
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Cuadro Comparativo de Homologación de Proveedores 

 

En el caso de los materiales estos son comprados por logística quien se 

encarga de hacer concursos internos y manejan una base de datos de 

proveedores con la cual abastecen a todas las obras de GyM, sin embargo 

para casos específicos en los que las cualidades de los productos sean 

particulares para el proyecto; la Oficina Técnica es la encargada de dirigir el 

concurso y hacerle llegar el resultado a Logística para que proceda con la 

compra, esto sucedió con los Aparatos Sanitarios y Griferías, debido a la 

cantidad que requería el proyecto y a que se manejaron dos propuestas 

distintas de Acabados, es decir a los propietarios de los 116 departamentos se 

les dio dos alternativas, las elecciones realizadas se resumieron en el 

siguiente cuadro; 

 

Distribución de Departamentos según Propuesta Arquitectónica 
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Esquema de Distribución de Propuestas Arquitectónicas en Edificio Neo 10 
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Para lo cual se tuvo que elaborar el siguiente cuadro en que se distinguía 

fácilmente que Acabado correspondía a cada propuesta, esto nos ayudó para 

la verificación del metrado, la solicitud de compra, y la recepción del material 

en obra. 

Grifería 
   

Aparatos 
Sanitarios 

  

 
Descripción 

  
Descripción 

Descripción 
Propuesta 
Estándar 

Propuesta 
Moderna 

 
Descripción 

Propuesta 
Estándar 

Propuesta 
Moderna 

Baño 
Principal 

Grifería 
Mezcladora 
4¨ Liviano 

Classic Lever 
Acabado 
Cromo.   

Grifería 
Mezcladora 
vainsa para 

lavatorio Línea 
mares Bali 

Monocomand
o cromo. 

 
Baño 

Principal 

Ovalin Minbell 
Blanco Trébol.  

Lavatorio 
Bahamas 
marca Trébol 
color Blanco.  

 Desagüe y trampa: Kit Vainsa 
Automático  Pesado y trampa 

cromada, Canopla plana de 
1/2¨ tipo pesada de lujo.  

Tubos de Abasto de Acero 
Inoxidable 

 

Inodoro Top Piece 
Trébol Color Blanco 
y asiento de 
melanina.  

Inodoro Top 
Piece Trébol 
Color Blanco y 
asiento de 
melanina.  

 Grifería 
Mezcladora 

para ducha 2 
llaves marca 
Vainsa, Serie 
Classic Lever 

Acabado 
Cromo 

Ducha 
Monocomando 
Marca Vainsa, 
Línea  Mares 
Bali, Acabado 

Cromo.  

 

Baño 
Secundario 

Lavatorio Pedestal 
Mancora Trébol 
color Blanco.  

Lavatorio 
Bahamas 
marca Trébol 
color Blanco. 

Baño 
Secundario 

Grifería 
Mezcladora 
4¨ Liviano 

Classic Lever 
Acabado 
Cromo.  

Grifería 
Mezcladora 
vainsa para 

lavatorio Línea 
mares Bali 

Monocomando 
cromo.  

 

Inodoro Sifón Jet 
Trébol color Blanco 
y asiento de 
melanina 

Inodoro Sifón 
Jet Trébol 
color Blanco y 
asiento de 
melanina 



Informe de Experiencia Profesional- Gestión de Costos 

 

Patricia Isabel Cusicanqui Caceres 
 

61 

Desagüe y trampa: Kit Vainsa 
Automático  Pesado y trampa 

cromada, Canopla plana de 
1/2¨ tipo pesada de lujo.  

Tubos de Abasto de Acero 
Inoxidable 

 

Cocina 

Lavadero de acero 
inoxidable de 1 
poza con 
escurridero 
Tramontina de 
sobreponer 
(85cmx50cmx6mm) 

Lavadero de 
acero 
inoxidable de 
1 poza con 
escurridero 
Tramontina 
de 
sobreponer 
(85cmx50cmx
6mm). 

 Grifería 
Mezcladora 

para ducha 2 
llaves marca 
Vainsa, Serie 
Classic Lever 

Acabado 
Cromo 

Ducha 
Monocomand

o Marca 
Vainsa, Línea  
Mares Bali, 

Acabado 
Cromo.  

 

Lavandería Lavadero de losa Trébol Amazonas.  

Cocina 

Grifería 
Vainsa 

Mezcladora 
para lavadero 

al mueble 
pico giratorio 

aereador 
simple Classic  
Lever Cromo. 

Desagüe 
Acero 

inoxidable 
Tramontina.   

Grifería 
Vainsa 

Mezcladora 
para lavadero 

al mueble 
marca Vainsa, 

línea Mares 
Bali 

monocomand
o cromo. 
Desagüe 

Acero 
inoxidable 

Tramontina.   
 

Baño de 
Servicio 

Lavatorio Trébol Fontana sin 
pedestal color blanco 

Lavandería 
Grifería Llave de jardín agua 

fría y agua caliente 

 

Rapid Jet Trébol Color Blanco 
Asiento de Plástico 

Baño de 
Servicio 

Grifería Italgrif Omega Bávaro 
Agua Fría 
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Mezcladora de ducha 2 llaves 
Italgrif Omega Bávaro 

     

Cuadro de Acabados para Aparatos Sanitarios y Grifería 

 

 

4.5. ÓRDENES DE COMPRA Y ELABORACIÓN DE CONTRATOS. 

Una vez que tenemos definido el nombre del Subcontratista se procede a 

crear su Orden de Compra en el Sistema (ORACLE), para lo cual primero 

debemos comprobar que no tenga deudas en SUNAT, y que se cree el 

proveedor en el sistema. 

Se ingresan los datos como la Razón Social, el RUC, y la descripción del 

Contrato, es decir los trabajos que realizará por líneas, con metrados y precios 

unitarios, de manera que a medida que se vaya valorizando se pueda ir dando 

recepción en el sistema hasta que se consuma todo el metrado indicado. 



Informe de Experiencia Profesional- Gestión de Costos 

 

Patricia Isabel Cusicanqui Caceres 
 

63 

 

Orden de Compra-1734000631- Puertas Cortafuego 
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A su vez, se procede a elaborar el contrato (Orden de Servicio) para el cual 

GyM maneja un formato que debe ser modificado en ciertas líneas según las 

particularidades del Subcontrato. El mismo debe ser firmado por ambas partes 

(Prestador y Comitente) además se adjuntan anexos con los estándares de 

GyM con el fin de que todos los trabajadores que ingresen a obra, trabajen 

bajos los mismos lineamientos, asegurando la calidad y seguridad de sus 

trabajos. 

Dependiendo de la importancia de los trabajos y de los plazos que se 

requieran se suele plantear penalidades en los contratos cuando los 

Subcontratistas se retrasen o incumplan alguna cláusula. 
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Extracto de Orden de Servicio (Contrato)- Puertas Cortafuego 
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Anexo de Contrato-Cronograma de Obra 

 

4.6. VALORIZACIONES A SUBCONTRATISTAS 

Las Empresas Sub Contratadas en el Proyecto, generan sus valorizaciones ya 

sea mensualmente o quincenal según lo establecido en su contrato. 

Como Asistente de Oficina Técnica, me encargaba de Revisar los documentos 

presentados por los Sub Contratas, verificando el avance en obra, o 

comparando con los reportes que emitían los Ingenieros de Campo. 

Este reporte servía como Sustento, por lo que debía ser firmado por un 

Ingeniero de Producción e ir adjunto a la Valorización. 

Además se debía verificar que estén en orden sus documentos de Calidad y 

Prevención de Riesgos, para poder proceder. 
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Cada Subcontrato cuenta con una Orden de Compra, la cual tiene un número 

en el Sistema (ORACLE), por un monto y cantidad especificada en su Contrato 

también llamada Orden de Servicio. 

Una vez generada la valorización, se debe registrar la respectiva Recepción 

en el Sistema (ORACLE), por el monto valorizado en el periodo actual, de 

manera que cuando el SC recoja su valorización y la lleve a Contabilidad 

adjuntando su factura, se pueda hacer efectivo su pago. Para esto se llevaba 

un control de Recepciones, en el cual podíamos ver el número de Recepción 

en el que íbamos por cada Valorización. 

El monto por el cual se cerró el contrato, se va valorizando en partes, de 

manera que con cada valorización se actualiza el Monto Acumulado Anterior, 

el Monto Actual y el Monto del Saldo. Lo mismo debe verse reflejado en el 

ORACLE. 

En el caso de que se hubiese entregado un adelanto se amortiza en cada 

valorización. Además se retiene un Fondo de Garantía del 5% en los casos 

que los trabajos impliquen control de calidad a detalle. De manera que se 

asegure la entrega conforme a las especificaciones del Proyecto. 

La Valorización debe ir firmada por el Gerente de Proyecto, el Jefe de Oficina 

Técnica y el Representante del Subcontratista. 
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Valorización N°008 – Entrepisos Lima-Neo 10 
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Sustento de Valorización N°008 – Entrepisos Lima-Neo 10 
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Control de Recepciones-Neo 10 

 

Durante la ejecución del Proyecto, tuvimos alrededor de 100 Subcontratistas, y 

a cada uno debíamos valorizarle los trabajos según su avance y contrato. A 

continuación se lista a las Empresas con las que trabajamos y los trabajos que 

realizaron. 

Ítem Razón Social Especialidad 

1 A.B. SEGURIDAD E.I.R.L. SERVICIOS DE FUMIGACIÓN 

2 ABS GROUP DEL PERU S.A.C. CERTIFICACIÓN DE TORRE GRÚA Y OPERADOR 

3 CORPORACIÓN ACEROS AREQUIPA S.A. TRANSPORTE DE ACERO - FALSO FLETE 

4 
JUAN JOSÉ GUTIERREZ ALBITRES 
(FABRICACIONES METÁLICAS) 

SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE TAPAJUNTAS DE 
ACERO INOXIDABLE DE 4MM 

5 PROTERM PERU S.A.C. AIRE ACONDICIONADO CASETA DE VENTAS 

6 VIHUALVI. ALQUILER DE WINCHE TORRE A Y B. 

7 BUENDÍA COPA ALFREDO ENCHAPE DE BAÑOS Y COCINAS 

8 ANCHORS PERU SAC PERFORACIÓN CON DIAMANTINA 

9 JUNCO ZENITAGOYA ALVARO ALQUILER DE EQUIPOS 
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10 
ANCLAF S.A.C. 

SERVICIO DE PERFORACIÓN Y ANCLAJE DE 
FIERRO DE CONSTRUCCIÓN 

11 SGEMA HNOS S.A.C. REPARACIÓN DE ANDAMIOS 

12 
D'ARQUITECTURA CONSTRUCTORA 
S.A.C. ALQUILER DE ANDAMIOS 

13 ARGENGAS S.A.C. SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE REDES DE GAS. 

14 
ASCENSORES TRIANON 

SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE ASCENSORES 
MITSUBISHI 

15 EL AUTODROMO S.A. REPARACIÓN DE PARABRISAS SUBARU IMPREZA 

16 
AUTOMOTRIZ VERA TUDELA SRL 

REPARACIÓN DE AUTO MITSUBISHI MIRAGE 
BOW-384 

17 AYQUIPA QUISPE ALEXANDER ANGEL SERVICIO DE PINTURA 

18 
AYVAR JUAREZ MARCELINO 

SERVICIO DE NIVELACIÓN DE PISO DE 
ALFOMBRA 

19 
BRASIL CORPORACIONES S.A.C. 

SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE CHAPA 
ELECTRICA 

20 BUENDÍA COPA ALFREDO. ENCHAPES DE BAÑOS Y COCINAS. 

21 
CAISSON S.A.C. 

SUMINISTRO E INSTALACION DE LADRILLOS KING 
BLOCK 

22 
CAISSON S.A.C. 

SUMINISTRO E INSTALACION DE LADRILLOS DE 
CONCRETO 

23 CAJAS ECOLÓGICAS S.A.C. ELIMINACIÓN DE DESMONTE 

24 PETER KENT CAÑARI HUAMAN TRANSPORTE DE MATERIALES 

25 
LLAÑOS MARQUEZ VICTOR JOSE 

SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE SISTEMA DE 
CCTV 

26 
CENTINELAS PERU S.A.C. 

SERVICIO DE VIGILANCIA 24 HORAS PARA 
OFICINAS 

27 DECORLUX S.A.C. INSTALACIÓN DE PISO DE ALFOMBRA 

28 
DA - DIACALAJA SAC. 

SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE GRAVA COLOR 
BLANCO PARA TECHO. 

29 
GESTIÓN DE SERVICIOS AMBIENTALES 
S.A.C. (DISAL) ALQUILER DE BAÑOS Y DUCHAS PORTÁTILES 

30 
INGENIERIA INTEGRAL CORPORATIVA 
S.A.C. 

SUMINISTRO E INSTALACIÓN DEL MUROS DE 
DRYWALL 

31 
RODRIGUEZ MEZA ENJELS GREGORIO 

SERVICIO DE FABRICACION DE MENSULAS Y 
VIGAS METALICAS PARA ASCENSOR. 

32 ELECTRO FERRETERIA VALERIA S.A. ENCHAPES DE BAÑOS Y COCINAS 

33 TRANSYMAQ Y CONSTRUCCION E.I.R.L SERVICIO DE ELIMINACIÓN DE DESMONTE 

34 
ESTRUCTURAS METÁLICAS Y 
ELÉCTRICAS LUCERO E.I.R.L. 

FABRICACIÓN E INSTALACIÓN DE BASTIDOR 
METÁLICO 

35 ENERGÍA PERUANA S.A.C. ALQUILER DE GRUPO ELECTRÓGENO 

36 EQUIPEX GYM S.A.C. 
SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE PISO DE GOMA 
PARA GIMNASIO 

37 GONZALES VILLANUEVA PATRICIA LUZ 
TRABAJO DE CARPINTERÍA DE ALUMINIO 
(PUERTAS) 

38 FARPINSA S.R.L. SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE CLOSETS 

39 FELTREX PERÚ S.A.C. INSTALACIÓN DE PISO LAMINADO 
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40 FONTUSA S.A.C. SERVICIO DE INSTALACIONES SANITARIAS 

41 INVERSIONES FORIJ S.A.C. 
SERVICIO DE CARPINTERIA DE ALUMINIO Y 
VIDRIO 

42 GEOS CONSULTORES ASESORES S.A.C. SERVICIO DE ENSAYOS DE COMPACTACIÓN 

43 GRANI & MARMISERVIS S.A.C. 
SUMINISTRO Y PREPARACIÓN DE TABLEROS DE 
MARMOL Y GRANITO 

44 GALIGRU PERU S.A.C. ALQUILER DE TORRE GRÚA 

45 GRÚAS GUMISERVICE SAC 
ALQUILER DE GRÚA PARA DESMOVILIZACIÓN DE 
EXCAVADORA Y MINICARGADOR 

46 GRÚAS MARA SAC 
ALQUILER DE GRÚA PARA ELIMINACIÓN DE 
MATERIAL CON BALDE 

47 HINOSTROZA MORI CARLOS ALBERTO ADICIONALES DE REPARACIÓN DE PAPEL MURAL 

48 HYDREX INGENIEROS S.A.C. SUMINISTRO SISTEMA DE LIMPIEZA DE PISCINA. 

49 
I.M. CONSTRUCCIONES SOCIEDAD 
ANONIMA CERRADA 

INSTALACIÓN DE UNIDADES DE ALBAÑILERÍA, 
DERRAMES 

50 MARTINEZ RAMIREZ AIDEE 
SERVICIO DE IMPERMEABILIZACIÓN DE 
JARDINERAS 

51 INCOSERSA SAC SERVICIO DE CARPINTERIA DE MADERA 

52 
INGENIERIA INTEGRAL CORPORATIVA 
SAC 

SERVICIO DE INSTALACIÓN DE DRYWALL 

53 INUMA LAULATE JAMES ROLDAN REPARACIONES EN PAPEL Y MOLDURAS 

54 INVERSIONES SUPER GRAS S.A.C REPARACIÓN DE JARDINES. 

55 J Y P INVERSIONES S.A.C. SERVICIO DE ESTACIONAMIENTO VEHICULAR. 

56 GUTIERREZ ALBITRES JUAN JOSE TAPA JUNTA DE ACERO INOXIDABLE 

57 J&J LAZTO S.R.LTDA LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN CISTERNAS 

58 KYRIOS LUCES Y ENTORNO S.R.L. INSTALACIÓN DE LUMINARIAS 

59 LAYHER PERÚ S.A.C. ALQUILER DE ANDAMIOS 

60 LIDERMAN S.A. 
SERVICIO DE VIGILANCIA 12 HORAS (NOCHE) 
PARA LA OBRA 

61 LIMATECH S.A.C. SUMINISTRO DE TOPELLANTAS Y ESQUINEROS 

62 LUCSO S.A.C. SUMINISTRO Y ACABADO DE PUERTAS 

63 MA-CG CONTRATISTAS GENERALES SAC. INSTALACIÓN DE MUROS DE ALBAÑILERÍA 

64 ESPINOZA VARA MADELEINE JESSICA LIMPIEZA DE DPTOS. 

65 CORPORACIÓN MASEMAR S.A.C. SERVICIO DE PINTURA 

66 PALACIOS PICON NEMESIO PABLO 
INSTALACIÓN DE TABLEROS DE BAÑOS Y 
COCINAS 

67 MARMOLES FLORES S.A.C. ENCHAPE DE PIEDRA LAJA 

68 MARMOLES FLORES S.A.C. 
INSTALACIÓN DE TABLEROS DE BAÑOS Y 
COCINAS 

69 
MECATRONICA Y CONSTRUCCION TC 
E.I.R.L 

SERVICIOS DE INSTALACIONES PROVISIONALES 

70 PIERINELLI S.A.C. (MEGLIO) TABLERO DE MARMOL CREMA MARFIL 

71 CORPORACIÓN MIYASATO S.A.C. 
SUMINISTRO E INSTALACION DE MAMPARAS Y 
VENTANAS 

72 MODASA S.A. 
SERVICIO DE SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE 
TUBERÍA DE ESCAPE DEL G.E. 
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73 MODASA S.A. 
SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE GRUPO 
ELECTROGENO 205 KW A 250 VOLTIOS 

74 
M.P.B. CORPORACION DE SERVICIOS 
GENERALES 

SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE CUARTO DE 
BOMBAS ACI 

75 MULTISERVICIOS  BUITRON S.A.C LIMPIEZA DE DEPARTAMENTOS 

76 RODRIGUEZ SANCHEZ NEREO FLOR 
SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE SENSORES DE 
LAS BARRERAS AUTOMATICAS 

77 NICOLL PERÚ S.A. 
SUMINISTRO E INSTALACIÓN DEL SISTEMA DE 
BOMBEO DE AGUA Y DESAGUE 

78 NOVAFORM S.A.C. 
SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE MUEBLES DE 
BAÑO Y COCINA 

79 
SERVYMAGEN CONTRATISTAS 
GENERALES S.R.L 

SERVICIO DE PINTURA 

80 PERI PERU S.A.C. 
ALQUILER DE EQUIPO DE ENCOFRDO PARA 
MUROS PANTALLA 

81 
EMPRESA FUMIGADORA Y SERVICIOS 
AQUINO E.I.R.L. 

PINTURA DE CASAS DE VECINOS 

82 POIT ENERGÍA DEL PERÚ S.A.C. 
ALQUILER DE GRUPO ELECTRÓGENO MARCA 
SDMO DE 90 KW 

83 ENTREPISOS LIMA S.A.C. SERVICIO DE ABASTECIMIENTO DE PRELOSAS 

84 PROSEGURIDAD S.A. VIGILANCIA PERMANENTE DE OBRA 

85 PROTERM PERU S.A.C. 
SUMINISTRO E INSTALACIÓN DEL SISTEMA DE 
EXTRACCIÓN DE MONOXIDO 

86 PROYESEL E.I.R.L SERVICIO DE INSTALACIONES ELÉCTRICAS 

87 PUBLIUTILES SAN ANTONIO S.A.C. EMPASTE Y GRABADOS EN PAN DE ORO 

88 
R&R MAQUINARIAS DE ACERO 
INOXIDABLE S.A.C. 

SUMINISTRO E INSTALACION DE CERCO DE OBRA 

89 
R&R MAQUINARIAS DE ACERO 
INOXIDABLE S.A.C. 

FABRICACIÓN DE ORGANIZADORES DE ACERO 

90 CORPORACION C.C. REGEYSER S.A.C. 
SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE PUERTAS 
CORTAFUEGO. 

91 UNIVERSIDAD RICARDO PALMA ROTURA DE PROBETAS 

92 CICB LATIN AMERICA S.A. CERTIFICACIÓN DE RIGGERS 

93 ROKA WASSI E.I.R.L TARRAJEO DE CLUB HOUSE 

94 UNIVERSIDAD RICARDO PALMA ROTURA DE PROBETAS 

95 ROSSELLÓ & CIA SA. 
SERVICIO DE TRANSPORTE DE MARMOL 
TRAVERTINO. 

96 SEGECOD 
INSTALACIÓN DE UNIDADES DE ALBAÑILERÍA DE 
FACHADA, DERRAMES, SOLAQUEO 

97 SEGECOD 
ACARREO DE MAT, LIMPIEZA Y ELIMINACIÓN DE 
DESMONTE 

98 SEÑOR DE HUANCA TRANSPORTE DE PRELOSAS 

99 SERGIO LA CRUZ PUERTAS ACABADAS Y PINTADAS TORRE 

100 SERMAQUI E.I.R.L ALQUILER DE WINCHE TORRE C. 

101 SKY PAINT AND CLEAN E.I.R.L. ALQUILER DE ANDAMIOS COLGANTES 

102 
TALLERES Y SERVICIOS CRISTIANOS DEL 
PERÚ 

SERVICIO DE INSTALACIÓN DE SISTEMA DE ACI 
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103 PILOTES TERRATEST 
SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE ANCLAJES 
POSTENSADOS ADICIONALES 

104 THE LUMBER S.R.L. INSTALACIÓN DE PUERTAS 

105 TOP-JAC S.A.C. 
SERVICIO DE TOPOGRAFÍA PERMANENTE EN 
OBRA 

106 TRANSERMIR S.A.C. SERVICIO DE MOVIMIENTO DE TIERRAS 

107 ULMA ENCOFRADOS PERU S.A. AQUILER DE EQUIPO DE ENCOFRADO 

108 UNIMAQ S.A. ALQUILER DE EQUIPOS 

109 UNISPAN PERU S.A. ALQUILER DE EQUIPO DE ENCOFRADO 

110 V Y F TECNOLOGÍA COMERCIAL S.A.C. 
SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE 
INTERCOMUNICADORES 

111 COMSERVI S.R.L. MANTENIMIENTO DE EXTINTORES 

112 VOLQUETE Y MAQUINARIAS S.A. ELIMINACIÓN DE DESMONTE. 

 

Listado de Subcontratistas y Especialidades – Obra Neo 10 

4.7. PROVISIÓN DE COSTO 

Las Provisiones de Costo son enviadas cada mes. La fecha de envío es 

determinada por el área de contabilidad. La Oficina Técnica se encarga de 

Identificar el listado de Costos incurridos no Valorizados, es decir todo lo que 

se haya trabajado para llegar a la Venta del mes, y que no haya sido 

recepcionado en el sistema. Para un mejor detalle se lista a los Sub 

Contratistas y a los montos de sus contratos, se realiza la operación 

mencionada y se obtiene los montos a provisionar por cada línea, la sumatoria 

de todo el listado nos dará la provisión de Costos de Sub Contratos. De igual 

manera se trabaja con los alquileres de Equipos. 

Se solicita a Almacén que envíe el reporte de aquello que no logró ingresar 

como consumo en el mes, para provisionarlo como material. 

La Mano de Obra se verifica con Administración, si hubiese algún caso 

específico nos indican el monto a provisionar, generalmente llega a ingresar la 

Nota de Traslado por las horas hombre trabajadas en el mes completa. 
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Detalle de Provisiones de Costo 
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Formulario de Provisiones 
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4.8. VALORIZACIÓN MENSUAL AL CLIENTE 

Para poder efectuar los cobros al cliente mes a mes, se presenta una 

valorización según el avance de la obra, al ser un contrato a Suma Alzada este 

avance se controla con Porcentajes, se ingresan partida por partida 

contemplada en el presupuesto, usando un archivo Excel, en el mismo que se 

genera un resumen donde se agrupan las partidas en Sub Presupuestos, se 

muestra el Avance Valorizado Acumulado Anterior, el Actual y el Saldo.  

A partir de este resumen se calculan los Gastos Generales a cobrar, debido a 

que se trata de una administración directa, todos las gestiones de obra las 

realiza GyM a nombre de la inmobiliaria Viva GyM, lo que hace que el monto a 

cobrar sea solo el de Honorarios y Gastos Generales, más algunas Notas de 

Traslado que no hayan sido reconocidas en el sistema. 
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Avance Valorizado Mensual 
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Valorización Mensual al Cliente  
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4.9. ENTREGA DE DEPARTAMENTOS Y LEVANTAMIENTO DE 

OBSERVACIONES 

En la Etapa Final de la obra se realizaron las entregas a propietarios de los 

departamentos, en las cuales participe junto al Jefe de Proyecto de la 

Inmobiliaria y a las Arquitectas de Campo, para estas entregas se generaba un 

Acta, en la cual se registraba todas las observaciones que hacía el propietario, 

con el fin de levantarlas, y entregarle un producto conforme. 

Posteriormente se transmitía esta información al personal de obra, para que 

ejecuten los trabajos necesarios. Adicionalmente se debía coordinar con los 

Subcontratistas involucrados para que levanten las observaciones que les 

correspondían y lograr que se de conformidad a la entrega de cada 

departamento con la firma del propietario. 

 

Listado de Observaciones en Entrega de Departamentos 
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4.10. LIQUIDACIÓN DE OBRA 

Para la Liquidación de Obra al ser un Suma Alzada por Administración 

Directa se presentó la última valorización con el avance total del monto 

contractual. Obtuvimos un resumen de costos reales para nuestro control 

interno, además se presentaron adicionales y deductivos, los cuales fueron 

sustentados frente al cliente.  

Finalmente se presentó la última valorización liquidando la obra, con el 

monto finalmente reconocido por el Cliente como adicional de Honorarios y 

Gastos Generales. 

 

Costo Real Vs. Costo Contractual 
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Adicionales Presentados al Cliente 
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Extracto de Detalle de Adicionales de Arquitectura 
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Liquidación y Valorización final de Obra por Administración Directa 
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4.11. REGISTRO FOTOGRÁFICO 

  

Acabados de Cocina Moderna-Neo 10 

 

Club House con Vista al jardín-Neo 10 

  

Zona de Piscina –Neo 10 
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Acabados Finales-Neo 10 

 

Equipo de Obra-Neo 10 
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5. CAPITULO V. OBRA 1768: PATIO TALLER DEL METRO DE LIMA – VILLA EL 

SALVADOR, LIMA 

5.1. DEFINICIÓN DEL ALCANCE DEL PROYECTO 

Tipo de Contrato   : Costos Rembolsables    

Empresa Cliente    : GYM Ferrovías S.A. 

Supervisión   : OSITRAN (Inspector) 

Ubicación   : Jr. Solidaridad Cdra. 8 s/n – Parque 

Industrial de Villa El Salvador. 

Monto presupuestado         : S/. 36’787,083.22 + IGV 

Plazo contractual           : 8 meses 

 

 

 

Cronograma de Obra-Patio Taller 
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El Alcance del Proyecto Consiste en los siguientes trabajos: 

1) Adecuaciones en el Taller de Mantenimiento Menor  

2) Taller de Mantenimiento Mayor y Depósito de Contenedores 

3) Almacén de Grasas y Solventes-Gases-Arenado- Cto. De Bombas 

4) Nuevos Andenes Reforzamiento y Coberturas de Andenes Existentes en 

Patio de Estación de Trenes 

 

Área de Trabajo:     

Área 001    : 274.35 m2 

Área 002    : 8,397.83 m2 

Área 037    : 85.50 m2 

Área 022  : Trabajos menores, andenes y veredas 

para peatones. 

 

Siendo el Taller de Mantenimiento Mayor el de mayor monto y complejidad. 

Para el cual se trabajó con Prefabricados de Vigas y Pórticos Paneles laterales. 
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Vista 3D de Pórticos Estructurales-Patio Taller Metro de Lima 

 

 

 

Resumen de Presupuesto Contractual de Construcción-Patio Taller 
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5.2. VALORIZACIONES DE COSTOS REEMBOLSABLES AL CLIENTE 

La modalidad de Costos Reembolsables consiste en que los costos directos 

son como su nombre lo indica, son reembolsados al contratista, adicionados 

de un porcentaje para cubrir la administración y utilidad de éste.  El porcentaje 

citado puede ser fijo o ir acompañado de incentivos, según sea el resultado 

final de los costos del proyecto. Tienen el inconveniente de no conocerse con 

una buena aproximación cual será el costo real del proyecto pero al menos los 

costos relacionados con el contratista se saben de antemano.  

Este contrato facilita, además, el  inicio de los trabajos sin haber concluido en 

su totalidad los diseños, lo cual en la práctica se traduce en un menor tiempo 

de ejecución ya que, por su parte, la preparación de las ofertas lleva menor 

tiempo a los contratistas. Y, a diferencia del anterior, permite manejar los 

cambios sin que ello sea factor de conflictos y desavenencias entre los 

distintos actores. 

Dicho esto, cada mes se preparaba el Sustento por costos Reembolsables, 

para lo que se seguía el siguiente proceso, el área de contabilidad enviaba las 

facturas ingresadas durante el mes en fotocopia, como Asistente de Oficina 

Técnica me encargaba de organizar las facturas según rubros, para luego ser 

presentadas al cliente, las mismas que correspondían a un resumen trabajado 

en una hoja de cálculo de Excel como la que se muestra a continuación. 
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Manifiesto de Facturas de Costos Reembolsables Nov 2012-Patio Taller Metro 

de Lima 
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Manifiesto de Facturas de Costos Reembolsables Nov 2012-Patio Taller Metro 

de Lima 
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Luego elaboraba un Resumen por Rubros de las Facturas mencionadas. 

Separando aquellas que se emitían en Soles de las que se emitían en Dólares.  

 

Resumen por Rubros y Moneda Reembolsable Nov 2014-Patio Taller Metro de 



Informe de Experiencia Profesional- Gestión de Costos 

 

Patricia Isabel Cusicanqui Caceres 
 

94 

Lima 

Se Adjuntaba además un Resumen por Rubros donde se indicaba lo siguiente; 

COSTO: Consumido a la Fecha reportado en el Sistema (ORACLE) más 

provisiones,  

INVENTARIO: Aquello que se tiene en Stock en Almacén, a lo cual aún no se 

le da consumo pero ya fue comprado por obra. 

FACTURAS, NOTAS DE TRASLADO Y OTROS: Las Facturas indicadas en el 

manifiesto, las que suman el monto por el cual se cobra mes a mes. 

HONORARIOS GyM: Los cuales son calculados según el avance de la obra, 

ya que en este caso son a Suma Alzada. 

 

Resumen de Valorización por Rubros 

 

Finalmente un Resumen de Valorización, en el que se indica el Acumulado 

Anterior, Monto de Valorización Actual, y Acumulado a la Fecha. 
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Resumen Comparativo de Consumido vs. Valorizado 

 

En este se indica que (A)+ (B) se debe comparar con el Monto de las 

Facturas, de manera que el cliente pueda ver que siempre se cobra menos de 

lo realmente ejecutado, ya que al ser reembolsables, la cobranza es emitida 

con un mes de retraso de las ejecuciones de los trabajos. 

Todos estos cuadros los elaboré con la Gerencia del Proyecto, y fueron 

aprobados por el Área de CGP (Control de Gestión de Proyectos) ya que esta 

fue una de las primeras obras de esta modalidad por Costos Reembolsables. 

Sirviendo de guía para futuros proyectos. 

 

5.3. CONTROL DE MATERIALES E INVENTARIO DE ALMACÉN 

Como Asistente de OT se me encargó el Control de Costos de Materiales, 

para lo cual se elaboró un Pareto a partir del listado de recursos que se 

exporta del Presupuesto Meta del S10. Con el fin de agrupar dichos recursos 

por familias e identificar los materiales con mayor incidencia, para luego poder 

comparar el consumo previsto en el presupuesto versus el consumo real mes 
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a mes por las familias agrupadas. 

Los Montos Previstos se obtenían a partir del avance, el cual me encargaba de 

ingresar en el formato de valorización física que se trabajó para el Proyecto, 

de manera que obteníamos los porcentajes por partida del Presupuesto. 

 

 

Fragmento de Valorización para medir Avance de Proyecto 

 

 

 

Resumen de Avance de Proyecto a pie de Valorización  
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Con este Avance podíamos calcular el Previsto en cada Rubro, yo me 

encargué de controlar los Materiales, a partir del exportado de Recursos del 

S10, filtré los materiales del Presupuesto y los agrupé por familias para luego 

preparar un Pareto, el cual nos permite identificar el 20% del costo, el cual si 

es bien controlado asegurará un buen resultado del 80% restante.  

Esta agrupación por familias servía para ser comparada mes a mes con el 

acumulado real el cual era obtenido de los reportes de consumo de material de 

Almacén a partir del Sistema ORACLE. 

 

Exportado de Materiales del Presupuesto en S10 Agrupado por Familias 
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Pareto Análisis de Brechas Materiales 

Después de obtener estos comparativos, se realizó un análisis de brechas de 

materiales por las familias identificadas. 

 

Análisis de Brechas de Materiales 

  

También tuve a mi cargo la revisión del Inventario de Almacén mensual, ya 

que debíamos reportar al cliente el estado del mismo. Así como mantener el 

menor stock posible de manera que a fin de obra no tengamos excedentes 

significativos.  
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Inventario de Almacén a Enero 2013-Patio Taller 

 

5.4. RECLASIFICACIÓN DE MATERIALES 

Estuve encargada de la revisión quincenal del ingreso por consumo de 

materiales al costo del proyecto, con lo cual debía obtener un reporte del 

sistema ORACLE y revisar que materiales habían sido cargados, verificando 

su correcta asignación a cada frente y partida de control del Proyecto, de 

manera que cuando se identificaba algún error se pueda redireccionar a la 

partida correcta. Este proceso permite obtener datos más confiables del 

consumo en un Proyecto. 

 

Ejemplo de Reclasificaciones de Materiales 
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Finalmente el Jefe de Oficina Técnica consolidaba las reclasificaciones de 

materiales que le enviaba con las de los demás rubros. Para lo cual elaboré 

una planilla de manera que sea simple de ver el resumen de las 

reclasificaciones. 

 

 

Ejemplo de Reclasificaciones por Rubro del Proyecto 

 

5.5. PROVISIÓN DE COSTO DE MATERIALES 

Como encargada de controlar el costo de los materiales de la obra, debía 

enviar el reporte para las provisiones de materiales, lo cual consistía en 

identificar con la ayuda del almacén aquellos materiales que hayan sido 

consumidos en el periodo a analizar pero que no llegaron a ser registrados 

como consumo en el sistema. Para lo cual debía indicar a que frente y partida 

se cargaría dicha provisión. 
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Detalle de Provisión de Materiales-Reporte de Almacén 

 

El consolidado final de los diferentes rubros lo elaboraba la Jefe de Oficina 

Técnica, en el siguiente formato donde se registraban los trabajos no 

registrados para que sean cargados como Provisión de Costo. 
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Consolidado de Provisión de Costos 

 

5.6. LIQUIDACIÓN DE SUBCONTRATAS 

Participe en la Liquidación de Subcontratas, para lo cual debí realizar las 

últimas valorizaciones de cada uno, así como elaborar un cronograma de 

cierre, cuadrar los adicionales y/o descuentos de cada empresa 

subcontratista, Devolución de fondo de Garantía y emisión de cartas de libre 

adeudo. 
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   Valorización de Subcontratista de II.EE. 
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Adicional presentado por Sub Contrata 
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Carta de Libre Adeudo 

 

5.7. LIQUIDACIÓN DE OBRA 

Para la Liquidación de obra emitimos la última valorización de Costos 

Reembolsables, así como el Acta definitiva de Entrega de Obra, y los 

documentos de Liquidación Consolidados. 
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Val. 10 de Costos Reembolsables-Liquidación  
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Resumen de Última Valorización Costos Reembolsables-Liquidación 
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Extracto de Acta de Recepción de Obra 
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Cuadro de Cierre de Obra 
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Documentos Consolidados de Liquidación de Obra 

 

 

5.8. REGISTRO FOTOGRAFICO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Construcción de Patio de Mantenimiento Mayor 
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Construcción de Fosa de Inspección 

 

 
 

Fosa de Inspección-Entrega de Obra 
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Andenes – Patio Taller 

 

 

Izaje de Estructura Metálica para Techo  

 

 

Vaciado de Paneles Prefabricados 
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Montaje de Vigas Prefabricadas 

 

 

 

      Prearmado de Columnas 

 



Informe de Experiencia Profesional- Gestión de Costos 

 

Patricia Isabel Cusicanqui Caceres 
 

115 

 

Bases de Gira Buggies 

 

 

Taller Mayor-Entrega de Obra 
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Construcción de Oficinas 

 

 

Oficinas-Entrega de Obra 
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Equipo de Obra-Patio Taller Metro de Lima 
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6. CAPITULO VI. OBRA 1798: PANORAMA PLAZA NEGOCIOS – SURCO, LIMA. 

6.1. DEFINICIÓN DEL ALCANCE DEL PROYECTO 

Tipo de Proyecto         : Costos Reembolsables con Cifra Tope 

Empresa Cliente         : MAJE S.A. 

Supervisor                  : PROYECTA S.A. 

Ubicación           : Av. Javier Prado Este 

Monto del Contrato : S/. 209’313,056.44 + IGV 

Plazo Contractual         : 24 meses 

Área de Terreno : 7,357.39 m2 

Área a Techada : 123,291.72 m2 

 

Edificio de oficinas, conformado por sótanos para estacionamiento, los 02 

primeros niveles de locales comerciales y sobre ello dos torres de oficinas de 

17 pisos haciendo un total de 19 pisos y 9 sótanos. 

 

 

Vista 3D de Proyecto Panorama Plaza Negocios 
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Cronograma de Obra Panorama 

 

Resumen de Presupuesto Contractual de Construcción-Panorama 
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6.2. MODALIDAD DEL CONTRATO 

En el Perú, la modalidad de contratación más usada en proyectos de 

construcción es la de suma alzada, la cual define un valor económico en 

función de una ingeniería disponible y consideraciones presupuestales. 

Cuando el proyecto tiene indefinición de alcance, poco desarrollo de su 

ingeniería de detalle e incompatibilidad entre especialidades, la modalidad de 

contrato de Suma Alzada no es la adecuada debido principalmente a que el 

riesgo que debe asumir el contratista es convertido en contingencia que eleva 

el valor de su propuesta económica. 

 

Los contratos de costos reembolsables permiten trasladar al cliente los costos 

reales de su proyecto a través del reembolso de los mismos hacia el 

contratista. Este contrato es complementado con un valor referencial definido 

como cifra tope el cual se calcula a partir de un presupuesto estimado. Con 

esta restricción el cliente asegura, con condiciones, el costo máximo que 

podría generar su proyecto. 

Para el contratista, esta modalidad de contrato disminuye su riesgo de pérdida 

por el mal cálculo de partidas que tienen poca definición de alcance o 

ingeniería. 

 

En el contrato de construcción se debería indicar que el valor de la cifra tope 

es dinámico en función de las órdenes de cambio que puedan emitirse debido 

a modificaciones de alcance o de ingeniería. La utilidad puede ser fija o 

variable con las órdenes de cambio. El contratista debe analizar que opción le 

conviene. La suma de las ordenes de cambio y el presupuesto contractual 

generan, al término de la construcción, una cifra tope final la cual es 

comparada contra el costo real final de la obra obteniendo la diferencia final 

del proyecto (ahorro o exceso). 

 

El contrato puede definir “bandas” o rangos en los cuales puede terminar el 

costo real final del contratista. Estas bandas usualmente se definen entre -4% 
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y 4% de la cifra tope. Si el costo real final del contratista se encuentra dentro 

de este rango entonces su utilidad no se ve afectada y se le reembolsa el total 

de los costos y gastos ejecutados. De igual manera, se define un segundo 

rango entre +4 y +10% en el que los sobrecostos del rango se comparten 

entre el contratista y el cliente, usualmente 50% para cada uno. Valores por 

encima del 10% son asumidos íntegramente por el contratista. El tercer rango 

se ubica entre -4 y -10%, entre estos valores el ahorro obtenido se comparte 

entre el contratista y el cliente, también a razón de 50% para cada uno. 

Valores por debajo del -10% son tomados íntegramente por el cliente. 

 

 

Ejemplo de Rangos o Bandas para la medición del costo final de obra 

 

 
6.3. VALORIZACIONES DE COSTOS REEMBOLSABLES  

Cada mes, se solicita a la Oficina de Servicios Compartidos, las copias de las 

facturas recibidas a nombre de la obra Panorama, en 3 juegos, las mismas 

que servirán como sustento para la Valorización al Cliente, de manera que se 

logre el Reembolso de los costos efectuados. 

Se recibe además un Manifiesto en digital, el cual lista las facturas 
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correspondientes a los gastos incurridos tanto en Notas de Traslado de las 

distintas áreas de la Empresa (Equipos, Mano de Obra, Gastos Generales), 

así como de Materiales, y Servicios. 

 

Manifiesto de Notas de Traslado-Reembolsable Abril 

 

Adjuntamos el Comparativo de Costos, entre el Previsto del Presupuesto 

Contractual y el Costo Real a la fecha, agrupados por Partidas de Control. Las 

partidas de Control fueron trabajadas agrupando por familias las Partidas del 

presupuesto original de manera que podamos llevar un control de una manera 

más simple y fácil de evaluar. 
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 Reporte de Costo Previsto Contractual vs. Costo Real 

 

Se muestra también el reporte de Avance Mensual en la Estructura del 

Presupuesto Agrupada por Especialidad. La misma que muestra el Avance 

Valorizado, a partir del que calcularemos la Utilidad del Proyecto a la fecha. 

También adjuntamos el Resumen de Costo Real a la Fecha por Rubros. 
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Avance Valorizado y Detalle de Costo Real por Rubros a la Fecha 

 

Mostramos el cálculo del CPI mensual, el cual es el Índice del Desempeño del 

Costo, El índice del desempeño del costo (CPI) es una medida del valor del 

trabajo completado, en comparación con el costo o avance reales del 

proyecto. Se considera la métrica más importante de la EVM (Gestión del 

Valor Ganado) y mide la eficacia de la gestión del costo para el trabajo 

completado. Un valor de CPI inferior a 1.0 indica un sobrecosto con respecto 

al trabajo completado. Un valor de CPI superior a 1.0 indica un costo inferior 

con respecto al desempeño a la fecha. El CPI es igual a la razón entre el EV y 

el AC. Ecuación: CPI = EV/AC. 
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CPI Mensual-Proyecto Panorama 

 

Según Contrato la Utilidad es el 12% del Contrato del Contratista (GyM) la 

misma que se calcula mes a mes con respecto al Avance Valorizado 

presentado. 

 

Sustento de Utilidad Reembolsable 
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Finalmente adjuntamos dos resúmenes de los montos a Valorizar, uno en 

Soles y otro en Dólares, según lo estipulado en nuestro Contrato. 

 

 

Resumen en Dólares Reembolsable Abril 2015-Panorama 
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Resumen en Soles Reembolsable Abril 2015-Panorama 

 

El Sustento de cada Reembolsable se realiza en una reunión con el 

Supervisor, en la cual el presenta sus observaciones y algunas son resueltas 

al instante, mientras otras son registradas para levantarlas posteriormente, de 

manera que suelen quitarse facturas puntales del Reembolsable para ser 

incluidas en el del mes siguiente ya con la conformidad de la Supervisión. 

Actualmente venimos presentando alrededor de 10 tomos de Facturas. 
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Sustentos Físicos de Reembolsables-Panorama 

 

Semanalmente emitimos un Reporte del Estado de Reembolsables, el cual es 

mostrado en las reuniones de Obra y con el Cliente. 

 

 

Cuadro de Estado de Reembolsables-Panorama 
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6.4. ÓRDENES DE CAMBIO-ADICIONALES Y DEDUCTIVOS 

El cálculo de las órdenes de cambio por adicionales o deductivos del proyecto 

se puede hacer tomando como referencia las partidas presupuestales o de 

acuerdo a los costos reales obtenidos por el proyecto en mano de obra, 

materiales, equipos, subcontratos y gastos generales. Esta consideración 

debe registrarse claramente en cláusula de contrato. El uso adecuado de esta 

consideración dependerá de la conveniencia o desventaja de las partidas 

presupuestales y sus análisis de precios unitarios definidos en el contrato de 

construcción.  

Tener en cuenta el caso en el que la cifra tope contiene partidas 

presupuestales “estimadas”, éstas nacen bajo la consideración de que su 

valor puede ser modificado posteriormente, cuando se defina su alcance y 

diseño. El cliente debe entenderlo claramente porque este grupo de partidas 

junto con las órdenes de cambio son las que pueden modificar la cifra tope 

calculada inicialmente. 

Cuando supervisión Solicita un cambio, al área de Ingeniería, se procede a 

emitir una ODC ya sea por un adicional, o deductivo. 

Para presentarlo a la Supervisión y al Cliente, pidiendo su aprobación formal, 

adjuntando los sustentos correspondientes, principalmente el Motivo, el 

Presupuesto, los metrados, los planos a los que se hace referencia y/o 

especificaciones técnicas, así como cotizaciones en el caso de requerir un 

subcontrato para la realización del trabajo. 

Los precios unitarios utilizados para la elaboración de los presupuestos de las 

Órdenes de Cambio, generalmente son los mismos del presupuesto 

contractual. 

La utilidad cobrada por cada adicional, o deductivo corresponde al mismo 

porcentaje indicado en el contrato, en este caso es el 12% de la Venta, es 

decir, de la suma del Costo Directo, Gastos Generales y Utilidad. 
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Formato de Registro de Orden de Cambio 
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Presupuesto Elaborado para ODC-013 

 

Metrado Elaborado para ODC-013 
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STATUS DE ODC 

Semanalmente se presenta un Status con el Estado de las Órdenes de 

Cambio, en el cual muestro las Ordenes Presentadas y cuales han sido 

aprobadas por la Supervisión y por el Cliente, el mismo que es mostrado en la 

Reunión de Obra y en la Reunión con el Cliente semanalmente. 

 

Status de ODC-Panorama 

 

6.5. GESTIÓN DEL COSTO: CONTROL DE COSTOS 

Mensualmente revisamos el Resultado del Proyecto, de manera que podamos 

identificar desviaciones de lo presupuestado a tiempo, para poder prevenir una 

pérdida en el Proyecto o identificar y fortalecer una ganancia. 

Se busca mapear cómo va el avance del Proyecto respecto al Presupuesto, 

tanto Contractual como Meta.  

GyM, realiza este control con todas sus obras, para lo cual envía un 

cronograma al área de OT con la finalidad de poder recibir los resultados las 

mismas fechas y que la Gerencia de la División pueda revisarlos. 
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Cronograma de Cierre Contable 

 

Cronograma de Entrega de Provisiones y Paneles de Control 

 

6.6. CIERRE CONTABLE  

Como encargada del Control de Costos del Proyecto, tengo a mi cargo el 

cierre contable mensual, para lo cual debemos asegurarnos que los resultados 

sean confiables. Para tal fin realizamos el siguiente proceso. 
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6.6.1. RECLASIFICACIONES 

Solicitamos reportes quincenales al almacén para revisar que los 

materiales hayan sido cargados correctamente a los debidos frentes y 

partidas. Se revisa el consumo quincenal y se identifica aquellas líneas 

que estén mal direccionadas y las filtramos en Excel de manera que se 

indica en dos nuevas columnas el Frente y Partida Correctos, a los que 

deben ser reclasificados estos consumos en el sistema (ORACLE). 

 

Reclasificaciones –Panorama 

 

Además el área de Contabilidad de GyM envía reportes de Notas de 

Crédito y/o consumos a los que no se les haya asignado un 

direccionamiento. Es decir que estén cargados al Frente y Partida “00”, 

los cuales también debemos revisar y según la naturaleza de cada 

consumo direccionar a una Cuenta, Frente y Partida. 

Todo esto se realiza con el fin de poder obtener un reporte certero a fin 

de mes, procurando que las Partidas de Control reflejen lo consumido 

propiamente por cada una de ellas. 

 

Reclasificaciones Partidas sin Origen-Panorama 
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6.6.2. PROVISIONES 

Para la Provisión de Costos, primero revisamos la Venta al cierre de 

mes, la cual nos envía el área de Planeamiento, (ver Avance 

Valorizado). A partir de la cual, comenzamos a comparar con el costo 

ingresado al Sistema, identificando aquellos trabajos realizados pero no 

valorizados a la fecha, de manera que estos sean provisionados para 

obtener un margen confiable. 

Tenemos que revisar los distintos Rubros: Subcontratos, Equipos, 

Materiales, Mano de Obra y Gastos Generales. 
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Provisión de Costos-Panorama 

 

Para la Provisión de Venta Calculamos Nuestra Venta por Contrato 

Reembolsable, que vendría a ser todo lo consumido registrado en el 

Sistema (ORACLE) más lo Provisionado como Costo, más la Utilidad 

según contrato y la Utilidad por las ODC aprobadas a la fecha. Y a este 

monto le restamos lo Facturado (Valorizado) a la Fecha por 

Reembolsables. 

 

De manera que nos quedará una diferencia que será nuestra Venta no 

Registrada. La misma que debemos Provisionar. 
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Cálculo de Provisión de Venta-Panorama 

 

Estas Provisiones son presentadas en un formato difundido por la 

empresa. En el cual cada obra reporta a la Gerencia de División en una 

reunión mensual, donde son aprobadas y firmadas por el Gerente de 

División, Residente de Obra y el Jefe de Oficina Técnica. 
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Formato de Provisiones, firmado y aprobado por la Gerencia 
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6.6.3. EMISIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS 

Finalmente, se envían las provisiones al área de contabilidad quienes se 

encargan de cargarlas al Sistema, y emiten los Estados Financieros. 

 

 

Estados Financieros Panorama-GyM 
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6.7. AVANCE VALORIZADO 

Semanalmente el área de Planeamiento se encarga de registrar el Avance de 

la obra, según las Partidas Presupuestales, Obteniendo la Curva S  

 

 

Extracto de Control de Avance Semanal – Obra Panorama 

 

 

Curva S Valorizada 
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Con esta información, obtenemos el Resumen de Avance Valorizado, el cual 

enviamos mensualmente al cliente. 

 

Resumen de Avance Valorizado Mensual para Cliente 

 

Con esta información, ingresamos los metrados al Sistema S10, tanto para el 

Presupuesto contractual llamado “Cifra Tope”, como para el Presupuesto 

Meta y Para el Presupuesto para Órdenes de Cambio. 

 

Empleamos la Herramienta de Planeamiento, donde podemos obtener el 

Avance Valorizado por Partidas de Control. Ya que el S10 nos permite 

agrupar la Estructura inicial del Presupuesto en la nueva Estructura de 

Partidas de Control mediante la Herramienta Actividades. 

 



Informe de Experiencia Profesional- Gestión de Costos 

 

Patricia Isabel Cusicanqui Caceres 
 

142 

 

Agrupación de Partidas Presupuestales a Partidas de Control en S10 

 

 

Ingreso de Metrados al Sistema S10 en Estructura de Partidas de Control 
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Luego de haber ingresado los metrados, procedemos a exportar reportes del 

S10 al Excel, por Rubros, usando la Herramienta Modo de Visualización. 

 

 

Exportación de Datos por Rubros de S10 a Excel 

 

Obtenemos los reportes en Excel y adecuamos un Resumen para poder 

usarlo posteriormente en la Herramienta de Costos, obteniendo el Avance 

Previsto a la Fecha y Previsto del Saldo tanto del Presupuesto Cifra Tope, 

Presupuesto Meta, y Presupuesto de ODC. 
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Reporte Exportado en Excel de Avance Previsto Contractual 

 

Resumen consolidado por Rubros de Previsto y Saldo para H. de Costos 
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6.8. PANEL DE CONTROL DE COSTOS 

Para elaborar el Panel de Control de Costos primero debemos trabajar las 

Herramientas de Costos, las cuales nos permiten comparar el Resultado 

Previsto vs. Real a la Fecha, el Proyectado y el Consolidado a Fin de Proyecto. 

 

En la Herramienta contamos con una hoja que nos muestra el listado de 

Partidas de Control, en la cual colocamos a la izquierda los montos para el 

Previsto a la Fecha, según el avance a la fecha, y por Rubro. Y a la derecha 

colocamos los montos que obtenemos del reporte del ORACLE el cual 

debemos ordenar mediante una tabla dinámica en Excel y revisar para detectar 

alguna reclasificación pendiente. De manera que el comparativo que hagamos 

sea coherente. 

 

 

Reporte Acumulado a la Fecha a Exportar del ORACLE a Excel 
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Elaboración de Tabla Dinámica de Costos Acumulados a la Fecha en Excel 



Informe de Experiencia Profesional- Gestión de Costos 

 

Patricia Isabel Cusicanqui Caceres 
 

147 

 

Herramienta de Costos Previsto vs. Real a la Fecha Presupuesto Meta 

 

Para obtener el Resumen por Rubros del Costo Proyectado del Saldo, el cual 

se comparara vs. El Previsto del Saldo. Debemos sincerar los resultados y 

hacer una proyección, sobre el Presupuesto Meta se van modificando Tarifas, 

Metrados, y Rendimientos. 
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Herramienta de Costos Previsto Saldo vs. Saldo Proyectado Meta 

 

Posteriormente se analizan las brechas entre estos resultados y se identifica 

las causas de las mismas de manera que podamos identificar alguna pérdida 

importante para ejecutar un cambio en los procesos o alguna fortaleza que en 

la que se puede invertir mayor recurso para potenciar su valor. 



Informe de Experiencia Profesional- Gestión de Costos 

 

Patricia Isabel Cusicanqui Caceres 
 

149 
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Análisis de Brechas Gestión a la Fecha – Panorama 

 

El Panel de Control de Costos, se elabora con información de todas las áreas 

involucradas en el Proyecto, en este documento se tienen varias Pestañas 

desarrollando los distintos controles que se llevan en obra, la Hoja de 

Resultados GyM, nos permitirá analizar cómo va el Resultado del Proyecto, 

esta hoja muestra el consolidado de las Herramientas de Costos.  

 

- Gestión Acumulada a la Fecha. La cual muestra un margen Previsto de 

11.94% y un Resultado de 12.15% a la Fecha, lo cual indica que estamos 

ganando en la Gestión Actual. 

- Gestión Proyectada del Saldo. La cual muestra un margen Previsto de 

11.78% y un Proyectado de 11.81%, lo cual indica que ganamos pero en 

menor proporción con respecto al resultado a la Fecha. 

- Gestión Proyectada al Cierre, la cual es la suma de las dos anteriores, y 

muestra el margen prometido en la Reunión de Compromisos de 11.87%, 

siendo el contractual 12%, debido a la identificación de algunos montos 

por sincerar en el presupuesto inicial. Comparada con el margen 

Proyectado a Cierre de 12 % el cual indica que ganamos respecto al meta 

pero nos mantenemos respecto al Contractual. 
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Resultado Presupuesto Meta - Panorama 
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Panel de Control de Costos -Panorama 
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6.9. PROYECCIÓN DE RESULTADO A FIN DE OBRA 

La Proyección del Resultado a fin de Obra se va reportando mes a mes, 

mientras más nos acercamos al fin de proyecto, más sincerado se ve el 

margen, debido a que se disminuye la variabilidad. 

Nuestra Herramienta de Costos, también nos muestra un comparativo entre lo 

Previsto en el Presupuesto inicial (Meta) y El Resultado Proyectado a fin de 

Proyecto, el cual resulta de sumar el Resultado a la Fecha que obtenemos del 

ORACLE más el Proyectado del Saldo. 

 

 

Herramienta de Costos Previsto vs. Proyectado a Fin de Proyecto 
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Dentro de la Hoja A-3 del Panel de Costos tenemos un Gráfico que muestra la 

evolución mes a mes de las Proyecciones del Margen del Proyecto, 

comparándolo con el Previsto, y el Acumulado Real. 

 

 

Gráfico Margen Histórico Proyecto Panorama 
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6.10. REGISTRO FOTOGRÁFICO 

  

Etapa de Excavación Obra Panorama  Etapa de Estabilización con Muros Pantalla 

 

 

Preparación de Losa Postensada en Sótanos 
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Curado de Losas Primer Sótano 1- Grúas Torre-Placing Boom 

 

 

Colocación de Disipadores Sísmicos en Torre 
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Vista de Ejecución de Obra Torre A-Piso 9 

 

 

Vista de Construcción de Torre B con vista al Golf 
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Almacenamiento de Bloquetas de Concreto para Albañilería 

 

Perspectivas del Proyecto 

  

Vistas 3D de Lobby 
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Vista 3D Exterior desde el Golf 

 

 

 

Fachada Ingreso por Av. Javier Prado 
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7.  CAPITULO VII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

- La compatibilización de planos es fundamental para evitar sobrecostos por 

retrabajos, la Oficina Técnica de un proyecto debe contar con alguien que 

revise la información de las diferentes especialidades y que haga las consultas 

oportunamente a los diseñadores, para asegurar que el Proyecto se ejecute 

adecuadamente.  

 

- Tener una buena relación con el cliente y la supervisión permite realizar un 

trabajo coordinado, buscando la satisfacer las demandas del Proyecto y a la 

vez obtener mayores campos de negociación en casos de reclamos, 

adicionales, etc. 

 

- Contar con más de una cotización por Subcontrato, nos permitirá tomar una 

mejor elección, buscando asegurar los resultados por partida, se debe evaluar 

constantemente a la empresa elegida y acompañarla en su trabajo, de manera 

que el buen resultado de ellos sea el buen resultado del Contratista. 

 

- Las valorizaciones de los Subcontratistas deben darse con un flujo continuo 

asegurando que el costo ingresado al sistema sea los más real posible al 

correspondiente al ejecutado y de lo contrario se pueda identificar una provisión 

al cierre de control, y de la misma forma asegurar que Subcontrata tenga flujo 

de caja y pague a su personal a tiempo, debido a que en la Actividad de 

Construcción suelen haber abandonos de trabajos por estas empresas cuando 

son pequeñas y no son sostenibles. Lo cual afectaría directamente en plazo y 

costo al Proyecto. 

 

- Mientras transcurre la obra y nos acercamos al final de la misma debemos 

buscar aminorar la cantidad de materiales y equipos en almacén de manera 

que nuestro stock sea mínimo y terminemos el Proyecto sin mayores rezagos 

de costos en recursos que no se lleguen a utilizar.  

 

- El Planteamiento de la Modalidad del Contrato (Suma Alzada, Precios 



Informe de Experiencia Profesional- Gestión de Costos 

 

Patricia Isabel Cusicanqui Caceres 
 

161 

Unitarios, Costos Reembolsables, etc. Dependerá del alcance del Proyecto y 

características propias del mismo, así como del cliente y el contratista. 

 

- Los adicionales y deductivos deben identificarse conforme se va ejecutando el 

proyecto y si es posible buscar su aprobación antes de ejecutarse el trabajo, de 

lo contrario muy próxima a lo realizado, de manera que podamos reportar 

aquello que se nos va a reconocer y lo que no, para poder tener un resultado 

certero y poco desviado del margen final. 

 

- Es importante contar con un Software competente, en el que podamos 

encontrar las herramientas necesarias para obtener un reporte confiable, y 

sobre todo que nos permita tener Trazabilidad en los consumos registrados. 

 

- El Sistema utilizado para el registro de los consumos debe estar pensado para 

ser dinámico en el tiempo.  

 

- La Contabilidad general nos permitirá obtener resultados confiables posteriores 

al cierre de obra, lo cual no ayuda a identificar problemas y soluciones en una 

actividad tan rápida como es actualmente la Construcción. 

 

- Es necesario establecer claramente la Metodología de Control a emplear en un 

Proyecto desde los primeros días del mismo. Esto dependerá del Alcance y 

Magnitud del Proyecto, debido a que es posible controlar cada partida del 

Presupuesto, pero se necesitaría mayor recurso humano, por lo cual 

generalmente se establece un agrupamiento de partidas por familias a las que 

llamamos Partidas de Control, estas son muy útiles para poder controlar la 

totalidad del Proyecto en pocas líneas. 

 

- Se debe establecer el Flujo de Control de Costos, para que esto sea un 

Proceso de Pasos a Seguir y nos permita evitar desviaciones en el cálculo de 

Resultados. Así como la periodicidad del mismo, generalmente emitimos un 

reporte general una vez al mes, consolidado en la entrega del Panel de Control. 
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- El correcto Control de Costos permitirá identificar a tiempo las Desviaciones 

respecto al Presupuesto Inicial, para poder tomar las contingencias necesarias 

oportunamente. 

 

- Conocer a fondo un Presupuesto ayudará en creces al equipo de obra para 

obtener un buen resultado a fin de Proyecto, ya que esto asegurará que los 

profesionales busquen emplear los recursos contemplados en el presupuesto y 

si tuvieran la necesidad de emplear algo distinto lo puedan reportar 

oportunamente para justificar esta desviación. 
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9. ANEXOS 

- Anexo 1: Planos Neo 10 

- Anexo 2: Planos Patio Taller 

- Anexo 3: Planos Panorama 

- Anexo 4: Cuentas Contables GyM 
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Cuenta Descripción

9010101001 GASTOS DE PERSONAL

9010101002 BENEFICIOS SOCIALES

9010101003 OTRAS CARGAS DE PERSONAL

9010101004 SERVICIOS DE TERCEROS

9010101005 COOPERATIVAS

9010101006 CONSUMO INSUMOS MOD (INVENTARIOS)

9010101007 CONTRIBUCIONES SOCIALES

9010101008 VACACIONES

9010101009 CTS

9010101010 GRATIFICACIONES

9010101011 PREMIOS

9010101012 BONIFICACIONES EXTRAORDINARIAS

9010101013 PARTICIPACION DE TRABAJADORES - OBRAS

9020101001 MATERIALES/SUMINISTROS

9020101002 COSTO ACTIVO FIJO

9020101003 MATERIALES/ACONDICION FIERRO

9020101004 REPUESTOS

9030101001 SUBCONTRATAS

9030101002 CONSUMO DE INSUMOS SUBCONTRATA (INVENTARIOS)

9030101003 OTROS SERVICIOS

9030101004 COSTOS NO OPERATIVOS

9030199999 PROVISION DE ATENUACION DE MARGEN

9040101001 ALQUILERES

9040101002 TRANSFERENCIA DE COSTOS EQUIPOS

9040101003 CONSUMO DE EQUIPOS (INVENTARIOS)

9050101001 DEPRECIACION

9050101002 AMORTIZACION

9050101003 AMORTIZACION GOODWILL

9060101001 SUELDOS

9060101002 REMUNERACIONES EN ESPECIE

9060101003 ASIGNACION FAMILIAR

9060102001 PROGRAMA DE PRACTICAS PRE-PROFESIONALES

9060103001 COOPERATIVAS

9060103002 JUBILIDADOS

9060104001 HORAS EXTRAS

9060104002 COMISIONES

9060104003 BONOS

9060104004 GERENTES - BONOS POR PRODUCCION

9060105001 GRATIFICACION EXTRAORDINARIA

9060105002 PREMIO

9060105003 UTILIDAD

9060106001 CONTRIBUCIONES SOCIALES(IES  ESSALUD)

9060107001 GRATIFICACION EXTRAORDINARIA DE ESSALUD

9060108001 VACACIONES

9060109001 COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIOS

9060110001 GRATIFICACIONES

9060111001 SEGUROS PARTICULARES DE SALUD   - EPS

9060111002 SEGUROS PARTICULARES DE PRESTACIONES DE SALUD  SCTR SALUD

9060112001 SEGURO DE VIDA LEY    SCTR  VIDA

9060113001 SEGURO COMPLEMENTARIO DE TRABAJO  SCTR PENSION

9060114001 EXÁMENES MÉDICOS Y EVALUACIÓN PSICOLÓGICA

9060115001 MINISTERIO DE TRABAJO

9060116001 INDEMNIZACIÓN DE LEY POR DESPIDO

9060117001 INDEMNIZACIONES EXTRAORDINARIA

9060201001 SERVICIOS DE OUTSORCING - GERENCIA GRAÑA Y MONTERO

9060202001 SERVICIOS DE OUTSORCING - OTRAS GERENCIAS GRAÑA Y MONTERO

9060203001 REMUNERACIONES AL DIRECTORIO

9060301001 LOCALES

9060302001 ESTACIONAMIENTO

9060303001 ARCHIVOS EXTERNOS

9060304001 MANTENIMIENTO LOCALES DE LA EMPRESA

9060304002 SERVICIOS DE SEGURIDAD

9060305001 OFICINAS Y OPERADORES

9060306001 EDIFICACIONES



Cuenta Descripción

9060307001 MUEBLES Y ENSERES

9060308001 ENERGÍA ELECTRICA

9060309001 AGUA

9060310001 LICENCIA MUNICIPAL

9060310002 IMPUESTO PREDIAL Y ARBITRIOS

9060311001 SUMINISTROS Y UTILES DE OFICINA

9060311002 PAPELERIA

9060312001 IMPRESIONES

9060312002 FOTOCOPIAS

9060313001 SEGUROS DE DESHONESTIDAD, DESTRUCCION Y RESPONSABILIDAD DE TERCEROS

9060313002 SEGUROS DE RESPONSABILIDAD CIVIL

9060314001 REFRIGERIOS

9060315001 UNIFORMES

9060315002 EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

9060315003 EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVA

9060316001 MENSAJERIA

9060317001 TRASLADO DE COSTOS SERVICIO COMPARTIDOS RRHH

9060317002 TRASLADO DE COSTOS REEMBOLSABLES

9060401001 AUDITORIAS EXTERNAS

9060402001 AUDITORIAS FINANCIERAS

9060403001 ASESORIAS FINANCIERAS

9060404001 ASESORIAS TRIBUTARIAS

9060405001 ASESORIAS LEGALES

9060405002 ASESORIAS LABORALES

9060406001 CONSULTORIAS Y ASESORIAS ORGANIZACIONALES

9060407001 GASTOS NOTARIALES Y REGISTRALES

9060501001 ALQUILER  Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO

9060502001 DEPRECIACION DE EQUIPO DE COMPUTO

9060503001 PERDIDA DE VALOR EQUIPO DE COMPUTO

9060504001 AMORTIZACIÓN DE INTANGIBLES LICENCIAS DE SOFTWARE

9060504002 AMORTIZACIÓN DE INTANGIBLES PROYECTOS

9060505001 SERVICIOS INFORMATICOS

9060506001 TRASLADO INTERNO DE COSTOS DE SOPORTE INFORMATICO

9060507001 TRASLADO EXTERNO DE COSTOS DE SOPORTE INFORMATICO

9060601001 TELEFONÍA FIJA

9060602001 TELEFONÍA MÓVIL

9060603001 MANTENIMIENTO Y ALQUILER DE EQUIPOS DE COMUNICACIÓN

9060604001 DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMUNICACIONES

9060605001 PERDIDA DE VALOR DE EQUIPOS DE COMUNICACIÓN

9060606001 LINEAS DEDICADAS E INTERNET

9060607001 TRASLADO INTERNO DE COSTOS DE COMUNICACIÓN

9060608001 TRASLADO EXTERNO DE COSTOS DE COMUNICACIÓN

9060701001 SERVICIOS DE OUTSOURCING - SELECCIÓN DE PERSONAL Y HEAD HUNTER

9060702001 ASESORIA EN DESARROLLO HUMANO

9060703001 SERVICIOS DE OUTSOURCING - CLIMA LABORAL

9060704001 EVENTOS INTERNOS

9060704002 EVENTOS CORPORATIVOS

9060705001 APORTE CCA

9060706001 CAPACITACIÓN INTERNA

9060707001 CAPACITACIÓN EXTERNA

9060801001 COMPRA DE BASES Y LICITACIONES

9060802001 ESTUDIOS ESPECIALIZADOS

9060803001 GASTOS DE DESARROLLO DE NUEVOS NEGOCIOS

9060804001 TRASLADO DE GASTOS EN DESARROLLO DE LICITACIONES Y NUEVOS NEGOCIOS

9060901001 MANTENIMIENTO Y ALQUILER DE UNIDAD DE TRANSPORTE

9060902001 IMPUESTO VEHICULAR

9060903001 SEGUROS DE UNIDADES DE TRANSPORTE

9060904001 DEPRECIACION DE UNIDAD DE TRANSPORTE

9060905001 PERDIDA DE VALOR DE UNIDAD DE TRANSPORTE

9060906001 COMBUSTIBLE

9060907001 MOVILIDAD

9061001001 TRANSPORTE  - AEREO

9061002001 TRANSPORTE  - TERRESTRE

9061003001 ALOJAMIENTO



Cuenta Descripción

9061004001 ALIMENTACIÓN

9061005001 MOVILIDAD LOCAL, ALQUILER DE VEHÍCULOS Y COMBUSTIBLE

9061006001 OTROS GASTOS DE VIAJE (EXÁMENES MÉDICOS, SEGUROS)

9061101001 ATENCIÓN A CLIENTES Y EVENTOS EXTERNOS

9061102001 MARKETING INSTITUCIONAL Y PROMOCIÓN DE MARCAS

9061103001 PROVISIÓN PARA GASTOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

9061201001 SUSCRIPCIONES Y COTIZACIONES - CLUBES Y SOCIEDADES INSTITUCIONALES

9061202001 SUSCRIPCIONES Y COTIZACIONES - DIARIOS Y REVISTAS

9061203001 SUSCRIPCIONES Y COTIZACIONES - PÁGINAS WEB

9061301001 PERDIDA DE VALOR DE GOOD WILL / POSICION CONTRACTUAL

9061302001 AMORTIZACIÓN DE INTANGIBLES PATENTES Y MARCAS

9061303001 AMORTIZACIÓN DE INTANGIBLES DERECHOS

9069901001 COSTO NETO ENAJENACION INMMAQ Y EQUIPO

9069901002 CREDITO FISCAL NO UTILIZADO

9069901003 SANCIONES ADMINISTRATIVAS FISCALES

9069901004 OTRAS CARGAS EXCEPCIONALES

9069901005 OTROS SERVICIOS OUTSORCING

9069901006 SENCICO Y OTROS TRIBUTOS

9069901007 COSTO NETO ENAJENACION VALORES

9069901008 COSTO NETO ENAJENACION DE INTANGIBLES

9069901009 VPP - INVERSIONES

9069901010 ADMINISTRACION FIDEICOMISO

9069901011 GASTOS ARBITRAJE PRECIOS REALES OBRA

9069901012 DONACIONES EN EFECTIVO

9069901013 DONACIONES EN BIENES

9069901014 DONACIONES EN SERVICIOS

9069901015 PARTICIPACION DE TRABAJADORES OFP

9069901016 PENALIDADES POR NIVELES DE SERVICIO

9069902001 VPP - INVERSIONES


