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INTRODUCCION

Durante los ultimos veinte afos la Mineria e industria no metalica en
nuestro pais se ha ido desarrollando con fuerza. Un namero
considerable de empresarios han incursionado en la extraccion y
comercializacion de este tipo de minerales.

El uso de materias primas no metalicas es ancestral, pero a nivel de
experiencia artesanal, sin embargo a mediados del siglo XX, ha
alcanzado una gran valorizacion a nivel mundial. En el Peru se
abrié un mercado, al principio reducido, con el despegue del sector
construccion en 1994 y 1995; esto trajo como consecuencia que las
materias primas no metdlicas mas representativas del pais y
estrechamente relacionadas con este sector tuvieran un crecimiento
significativo.

Los sectores econdmicos de consumo que utilizan materiales no
metalicos a través de las correspondientes industrias, son:
construccion, sidero metalargico, quimico y agricola; siendo el
primero de estos el de mayor envergadura y el que mas amplia
gama de industrias y productos posee.

Consideramos que a pesar del gran desarrollo de la industria de
extraccion y comercializacion de piedra laja para revestimientos a
nivel mundial, El sur del Per( posee una ventaja competitiva frente
algunos de los principales productores sudamericanos, como son
Argentina y Brasil. Aprovechando el mercado insatisfecho de piedra
laja rosa y blanca, es que nuestro proyecto apunta primero al
mercado interno para luego incursionar en la exportacion,
directamente o mediante una alianza estratégica con una empresa
exportadora de piedra laja.

Mostramos a través del presente proyecto que esta idea resulta
viable.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM ——g DE SANTA MARIA

CAPITULO |

ESPECTOS GENERALES

Generalidades del proyecto, concepcién y apreciacion y porque se
cree que el mismo es rentable. Antecedentes, objetivos y parte
introductoria del mismo. La presentacion de este proyecto se hace
en funcién a la concepcion del mismo, partir de la identificacion de
necesidades de parte del mercado, las cuales al final, con el intento
de Satisfacerlas darian lugar a lo que proponemos como nuestro
producto.

1.1. NOMBRE DEL PROYECTO
Viabilidad econdmica de una planta de procesamiento de
piedra laja para enchapes para el mercado de la regiéon vy
Arequipa

1.2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El presente proyecto esta destinado a la implementacion de
una micro empresa para el procesamiento de piedra laja en
sus diferentes formas. Se aplica el concepto de sustancia no
metalicas a Aquellos materiales rocosos, granulares vy
susceptible de ser utilizados directamente o atraves de una
preparacion, en funcion de sus propiedades fisicas y
guimicas y no en funcién de las sustancias potencialmente
extraibles de los mismos, ni de energia potencial.

Nuestro producto, la arenisca o0 piedra laja se encuentra
Ubicada en el sector de la construcciéon. Segun la
clasificacion de Pettijohn ( 1954 ), tenemos dos clases de
areniscas o0 lajas, de las cuales se obtienen estas losas y
son la arenisca cuarzosa (ortocuarcita ) y la arenisca
feldespatica.

Las areniscas cuarzosas tienen una composicion mineral
sencilla, en la que predomina el cuarzo, y la matriz figuran en
una cantidad pequeia. Los minerales pesados forman un
pequefio porcentaje de la roca y son de tipos muy estables.
Se han reconocido diferentes variedades de arenisca
cuarzosas (lajas), dependiendo de los minerales asociados
con el cuarzo dominante. Dentro de estas variedades

2
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tenemos: a la arenisca de cuarzo puro, que contienen el 95
% de granos de cuarzo o mas, la arenisca de cuarzo
glauconita, con una cantidad apreciable de glauconitas.

La arenisca de cuarzo con oxido de hierro, tienen sus
granos de cuarzo recubiertos de una delgada pelicula de
hematita. Otra variedad, es la arenisca de cuarzo moscovita,
con 10 % o mas de hojuelas de moscovita.

Las areniscas feldespaticas, son relativamente limpias que
tienen de 10 a 25 % de feldespato, principalmente potasio.
Se presentan en estratos delgados y bien estratificados vy
laminados.

Estas areniscas o lajas también se les encuentran en
diferentes variedades.

1.3. UBIACION DEL PROYECTO
La ubicacion del proyecto es en el departamento de
Arequipa, provincia de Arequipa y distrito de cerro colorado
en la zona industrial del cono norte

1.4. SECTOR
Industria Minera no metalica
1.5. ACTIVIDAD
Comercializacion

1.6. FASE DEL PROYECTO
Dependiendo de la complejidad y monto asociado del
proyecto a realizar, existen etapas a desarrollar para un
proyecto: pre inversion (perfil, pre-factibilidad y disefo),
existiendo otros proyectos que pueden postular directamente
desde una de estas etapas al estado de inversion.

La pre inversion nos permite identificar el problema o
necesidad. Se elaboran los estudios y se determina la
conveniencia y oportunidad de realizar o no el proyecto, se
prepara su informacion y se cuantifica, si es posible, sus
costos y beneficios. Se preparan los disefios preliminares.
Nuestro proyecto se centrara en la etapa de Pre — inversion
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1.7. NIVEL DE ESTUDIOS
Factibilidad:

Factibilidad se refiere a la disponibilidad de los recursos
necesarios para llevar a cabo los objetivos o0 metas
sefalados La factibilidad se apoya en 3 aspectos basicos:
Operativo, Técnico, Econdmico.

El éxito de un proyecto esta determinado por el grado de
factibilidad que se presentan en cada uno de dichos
aspectos.

Factibilidad Operativa

Se refiere a todos aquellos recursos donde interviene algun
tipo de actividad (procesos), depende de los recursos
humanos que participen durante la operacion del proyecto.

Durante esta etapa se identifican todas aquellas actividades
gue son necesarias para lograr el objetivo y se evalla y
determina todo lo necesario para llevarla acabo.

Factibilidad Técnica

Se refiere a los recursos necesarios como: herramientas,
conocimientos, habilidades, experiencia, etc. Que son
necesarios para efectuar las actividades o procesos que
requiere el proyecto.

Generalmente nos referimos a elementos tangibles
(medibles). El proyecto debe considerar si los recursos
técnicos actuales son suficientes o deben complementarse.

Factibilidad Econdmica

Se refiere a los recursos economicos y financieros para
desarrollar o llevar a cabo las actividades o procesos y/o
para obtener el producto final. Los recursos basicos que
deben considerarse son el costo del tiempo, el costo de la
realizacion y el costo de adquirir nuevos recursos.
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Generalmente la factibilidad econdmica es el elemento mas
importante ya que atraves de €l se solventan las demas
carencias de otros recursos, es lo mas dificil de conseguir y
requiere de actividades adicionales cuando no se posee
(financiamiento).

1.8. HIPOTESIS DEL PROYECTO

La instalacién de una planta de procesamiento de piedra laja
nos permiten el aprovechamiento de recursos minerales no
metalicos para cubrir la demanda creciente que existe
primero  en el mercado interno y luego en el mercado
externo, asi este estudio ve la rentabilidad y factibilidad de
este proyecto, para asi elevar el nivel de vida de los
implicados directa e indirectamente en este proyecto.

1.9. OBJETIVOS DEL PROYECTO
1.9.1. OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.9.1.1. OBJETIVO GENERAL
Contribuir al desarrollo de las comunidades
de la region fomentando la inversion privada
en el sector de la mineria ho metalica y
generar nuevos puestos de trabajo.

Proporcionar los elementos de juicio técnico
y econdmico, financiero, de mercado
social y ecolégico que permita decidir la
ejecuciéon, rechazo postergacion del
proyecto

1.9.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Fomentar la inversibn privada en el
sector de la industria minera no metalica

en la region e incrementar su produccion.

- Generar nuevos puestos de trabajo
adecuadamente remunerados

- incrementar el nivel de calidad de vida en
aquellas personas que participan directa
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o indirectamente en el desarrollo del
proyecto

- Cubrir los requerimientos de la demanda
insatisfecha de la piedra laja en el
mercado

- utilizar tecnologia innovadora en la
produccion de la piedra laja

- Aplicar los métodos de comercializacion
mas aceptables con la finalidad de
alcanzar un nivel optimo de ventas

- Precisar los costos de implementacion
gue implican la puesta en marcha de
este proyecto y sus complementarios

- evaluar la rentabilidad del proyecto para
los inversionistas

1.10. JUSTIFICACION

. De acuerdo a las cifras presentadas por los diferentes
organismos estatales existe una demanda del producto

. Existe mano de obra calificada disponible para las
necesidades del proyecto

. La calidad de nuestro producto es altamente competitiva
para el mercado nacional e internacional

. Permite fomentar la inversion privada en el sector en la
region sur.

. El proyecto es viable para ponerlo en marcha.
1.11. ANTECEDENTES DEL PROYECTO
. Existen estudios afines en el sector de las piedras naturales

y estudios de mercado realizados para la comercializacion
del producto tanto a nivel local como parala exportacion.
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. La existencia de productores de piedra laja que por muchos
anos explotan este producto consecuentemente la industria
de la piedra laja esta ya en marcha en la region.

Existen instituciones financieras tanto estatales como
privadas que vya han financiado este tipo de proyectos
ademas de brindarles informacién y capacitacion a
pequenos y micro empresarios para iniciar el negocio.

1.12. ALCANCES DEL PROYECTO

El presente estudio se sustentara y se basara principalmente
en fuentes primarias y secundarias de informacion. Como el
instituto nacional de estadistica (INEI), ADEX,
PROMPERU. Ministerio de Energia y Minas, Etc. Ademas de
haber realizado una investigacion de mercado para medir la
demanda insatisfecha del producto en el mercado.

La mano de obra no es un limitante para el proyecto, ya que
en la localidad donde pretendemos ubicarlo, existe mano de
obra calificada.

El mercado geografico del estudio al cual se pretende
colocar el producto sera el regional y Lima.

El estudio de mercado presento dificultades ya que la

informacion presentaba limitaciones y en ciertos casos no se
encontraba actualizada.
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CAPITULO I

RESUMEN DEL PROYECTO

2.1 ESTUDIO DE MERCADO.
2.1.1. BIENES A PRODUCIR.

. Piedra laja para enchape de paredes, pisos etc.
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2.1.2. AREA DE MERCADO.
El mercado geografico de estudio al cual se pretende
colocar el producto es a la region sur del Peru y todo el
pais, y en el futuro el mercado exterior.

2.1.3. ESTUDIO DE LA DEMANDA.

2.1.3.1. DEMANDA HISTORICA
El siguiente cuadro nos muestra el resumen de
la demanda histérica de la piedra laja en TM.
y en m2

CUADRO 2.1
DEMANDA HISTORICA DE PIEDRA LAJA

DEMANDA | %PROMEDIO PBI DE | PRODUCCION DE
ANOS ™ LA CONSTRUCCION PIEDRA LAJA
2005 16,524.55 8.5 15230.00
2006 16,937.66 8.5 15610.75
2007 17,361.10 8.5 16001.02
2008 17,797.12 8.5 16401.04
2009 18,240.01 8.5 16811.06
2010 18,696.01 8.5 17231.34
2011 19,112.78 8.5 17662.13

Fuente: Ministerio de energia y minas

2.1.3.2. DEMANDA PROYECTADA

La demanda de la piedra laja esta en
funcién al crecimiento porcentual de Ia
construccion en el Peru.
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CUADRO 2.2
PROYECCION DE LA DEMANDA
ANOS DEMANDA TASA DE DEMANDA
™ CRECIM. % M2
2012 20601.10 8.5 236912.65
2013 22249.18 8.5 255865.57
2014 24029.12 8.5 276334.88
2015 25951.45 8.5 298441.68
2016 28025.56 8.5 322293.94
2017 30269.77 8.5 348102.36
2018 32691.35 8.5 375950.53
2019 35306.65 8.5 406026.48
2020 38131.19 8.5 438508.69

Fuente: Ministerio de energia y minas

2.1.4. ESTUDIO DE LA OFERTA

2.1.4.1. OFERTA HISTORICA
Medida atraves de la produccion de
piedra laja de todos los productores
en el Perl el cuadro presenta la oferta
historica de la piedra laja

CUADRO 2.3
OFERTA HISTORICA DE PIEDRA LAJA EN EL PERU
PRODUCCION PRODUCCION tasa de
ANO ™ m2 Crecimiento %
2005 15230.00 175145.00 1.50%
2006 15458.45 177772.18 1.50%
2007 15690.33 180438.76 1.50%
2008 15925.68 183145.34 1.50%
2009 16164.57 185892.52 1.50%
2010 16407.04 188680.91 1.50%
2011 16653.14 191511.12 1.50%

Fuente: Ministerio de vivienda construccion

2.1.4.2. OFERTA PROYECTADA
Medida atraves de la produccion de
piedra laja de todos los productores
en el Peru el cuadro
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CUADRO 2.4
PROYECCION DE LA OFERTA DE LAJA EN EL PERU
Produccion produccién en Tasa de
ANO ™ m2 crecimiento
2012 18,015.37 207,176.79 0.015
2013 18,285.60 210,284.45 0.015
2014 18,559.89 213,438.71 0.015
2015 18,838.29 216,640.29 0.015
2016 19,120.86 219,889.90 0.015
2017 19,407.67 223,188.25 0.015
2018 19,698.79 226,536.07 0.015
2019 19,994.27 229,934.11 0.015
2020 20,294.18 233,383.12 0.015

Fuente: elaboracion propia

2.1.5. BALANCE DEMANDA OFERTA
Este cuadro resume el Balance Demanda y
Oferta de la piedra laja en Peru entre los afios
2012 y 2020.Donde se concluye la existencia de
una Demanda Insatisfecha creciente, que
justifica la demanda par el presente proyecto.

CUADRO 2.5
BALANCE DEMANDA OFERTA PROYECTADA
DEMANDA OFERTA BALANCE | BALANCE

ANOS ™ ™ ™ M2
2012 | 20601.10 18,015.37 2585.73 29735.86
2013 | 22249.18 18,285.60 3963.58 45581.12
2014 | 24029.12 18,559.89 5469.23 62896.17
2015 | 25951.45 18,838.29 7113.16 81801.38
2015 | 28025.56 19,120.86 8904.70 | 102404.04
2016 | 30269.77 19,407.67 | 10862.10 | 124914.11
2017 | 32691.35 19,698.79 | 12992.56 | 149414.46
2018 | 35306.65 19,994.27 | 15312.38 | 176092.36
2019 | 38131.19 20,294.18 | 17837.01 | 205125.56

Fuente: Elaboracién propia

2.2. TAMANO DEL PROYECTO
11
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2.2.1. OBJETIVO
La meta serd establecer el tamafio 6ptimo de planta
que permita satisfacer la demanda que conduzca a
obtener maximos beneficios.

2.2.2. ALTERNATIVAS DE TAMANO
Basado en los valores que asuman los factores de la

funcién de produccién se plantes tres alternativas de
tamano.

Alternativa de tamafo 1:
CP = 500 TM/ afio
Alternativa de tamafno 2:

CP = 600 TM / afio

Alternativa de tamafo 3:

CP = 700 TM [/ afno

2.2.3. SELECCION DEL TAMANO:
Para la seleccion del tamafio optimo, para cada una
de las alternativas se procedera a cotejarla con las
relaciones siguientes:
Relacion Tamaiio — Mercado
Relacion Tamafio — Materia prima

Relacion Tamafio - Capacidad Financiera

Relacion Tamafno - Rentabilidad

2.2.3.1. RELACION TAMANO - MERCADO

12
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Trata de relacionar las alternativas en funcion
al potencial de demanda planteada en los
estudios de mercado Del cuadro 2.6 se
concluye que el potencial de ventas es
suficientemente amplio en funcion alos
tamafios alternativos lograndose en ambos
casos una produccion a plena capacidad
desde el inicio del horizonte de planeamiento.

Por lo tanto el mercado no es limitativo para
ninguno de los tamafos, por lo que el tamafio
del proyecto quedara fijado por otros factores
mMas restrictivos.

CUADRO 2.6.

RELACION TAMANO - MERCADO

TAMANO 1 TAMARNO 2 TAMARNO 3
CP = 500 TM/ANO CP =600 TM/ANO CP =700 TM/ANO
DEMANDA DEMANDA DEMANDA
DEMANDA | PRODUCCION % PRODUCCION % PRODUCCION %

ANO ™ ™ CUBIERTA ™ CUBIERTA ™ CUBIERTA
2012 | 20601.1 500 2.43 600 2.91 700 3.40
2013 | 22249.18 500 2.25 600 2.70 700 3.15
2014 | 24029.12 500 2.08 600 2.50 700 2.91
2015 | 25951.45 500 1.93 600 2.31 700 2.70
2016 | 28025.56 500 1.78 600 2.14 700 2.50
2017 | 30269.77 500 1.65 600 1.98 700 2.31
2018 | 32691.35 500 1.53 600 1.84 700 2.14
2019 | 35306.65 500 1.42 600 1.70 700 1.98
2020 | 38131.19 500 1.31 600 1.57 700 1.84

Fuente: Elaboracién propia

2.2.3.2. RELACION TAMANO - MATERIA PRIMA
Ahora bien, sabiendo que la ubicacién de Ia
planta esta bien definida en el departamento
de Arequipa, sé puede afirmar que las
cantidades existentes de materia prima
superan los requerimientos, de las alternativas
propuestas, por lo tanto no habra algun
problema de abastecimiento, tal como se
demuestra en el cuadro 2.7 y por el cual se
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concluye que el tamafio optimo, quedara
determinada por otra relacion.

CUADRO 2.7

RALACION TAMARNO - MATERIA PRIMA

ALTERNATIVAS DE TAMANO
DISP TAMANO 1 TAMANO 2 TAMANO 3
DE CP =500 TM/ANO CP = 600 TM/ANO CP = 700 TM/ANO

DEMANDA M.P. % % %
ANO ™ ™ PROD REQ UTIL | PROD REQ UTIL | PROD REQ UTIL
2012 | 20601.10 10000 500 1000 10 600 1200 12 700 1400 14
2013 | 22249.18 10000 500 1000 10 600 1200 12 700 1400 14
2014 | 24029.12 10000 500 1000 10 600 1200 12 700 1400 14
2015 | 25951.45 10000 500 1000 10 600 1200 12 700 1400 14
2016 | 28025.56 10000 500 1000 10 600 1200 12 700 1400 14
2017 | 30269.77 10000 500 1000 10 600 1200 12 700 1400 14
2018 | 32691.35 10000 500 1000 10 600 1200 12 700 1400 14
2019 | 35306.65 10000 500 1000 10 600 1200 12 700 1400 14
2020 | 38131.19 10000 500 1000 10 600 1200 12 700 1400 14

1PT=2MP
Fuente: Elaboracion Propia

2.2.3.3. RELACION TAMANO — CAPACIDAD
FINANCIERA

En términos generales, el factor financiero no
constituye un factor limitantes para satisfacer
las inversiones de las alternativas propuestas,
ya que los inversionistas para el proyecto
cuentan con cifras que superan los 150,000
soles, monto que permitira cumplir con el
aporte propio del 40 % como minimo de la
inversion total que exigen las instituciones

14
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financieras, puesto que estas nos financiaran
con el 60% dela inversion total.

Entonces la capacidad financiera no constituye
un limitante para lograr los recursos
financieros, por lo que el tamafio optimo
quedara determinado por otra relacion.

CUADRO 2.8.
RELACION TAMANO - CAPACIDAD FINANCIERA
FINANCIAMIENTO

INVERSION | APORTE PROPIO S/ | PRESTAMOS S/
ALTERNATIVA s/ 40% 60%
TAMANO 1 130800 39240 91560
TAMANO 2 136500 40950 95550
TAMANO 3 257420 102968 154452

Fuente: Elaboracion Propia
2.2.3.4. RELACION TAMANO — RENTABILIDAD

La relaciébn tamafo rentabilidad nos presentan
los beneficios netos actualizados que se
obtendran estableciendo un determinado
tamano.

Hallemos dicha relacion utilizando el Valor
Actual Neto (VAN) que actualiza los futuros
ingresos y egresos que se tendrian en la
operacion del presente proyecto.

El cuadro 2.9 resume los VAN de las
alternativas de tamafo. Indicando que la
alternativa 3 es la mas rentable.

CUADRO 2.9
RELACION TAMANO - RENTABILIDAD

ALTERNATIVA VAN (20%)
TAMARNO 1 398861.4
TAMARNO 2 401822.4
TAMARNO 3 402348.0

Fuente: Elaboracién Propia
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2.2.4. TAMANO OPTIMO
Basandonos en las conclusiones de las relaciones de
tamafio para las alternativas propuestas, se concluye
gue el tamafo elegido es la alternativa 3 que tiene
una capacidad de produccién de 700 TM.

2.3. LOCALIZACION.

2.3.1. OBJETIVO.

Teniendo en consideracion que la cantera de donde
extraeremos la piedra laja se encuentra en el
departamento de Puno. Y teniendo en cuenta que
hemos decidido poner una planta en otro lugar para
gue haga de distribuidor y almacén es que hacemos
el estudio de ubicacion de una segunda unidad
productiva para que de esta manera incurrir en
menores costos y asi maximizar las ganancias.

2.3.2. MACROLOCALIZACION.
Consiste en la eleccion de la region o ciudad.

2.3.2.1. ALTERNATIVAS DE
MACROLOCALIZACION
Para identificar las ciudades abajo
mencionadas como alternativas de
localizacion se tuvo en consideracion
fundamentalmente lo siguiente.

. La cercania de la planta y un mejor
mercado.

CUADRO 2.10

ALTERNATIVAS DE MACROLOCALIZACION

ALTERNATIVA 1 CIUDAD DE AREQUIPA
ALTERNATIVA 2 CIUDAD DE PUNO

ALTERNATIVA 3 CIUDAD DE TACNA

Fuente: Elaboracién propia
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2.3.2.2. FACTORES LOCALICIONALES.

Son aquellos que nos ayudan a
identificar, evaluar y seleccionar Ilas
posibles alternativas de localizacion. Los
factores localicionales  determinados
para el proyecto son:

CUADRO 2.11

FACTORES RELACIONADOS CON LA INVERSION

CODIGO FACTOR LOCALICIONAL
a TERRENO
b CONSTRUCCIONES

Fuente: Elaboracién propia

CUADRO 2.12

FACTORRES RELACIONADOS CON LA GESTION

CODIGO FACTOR LOCALICIONAL
9 MANO DE OBRA
MATERIA PRIMA
AGUA
ENERGIA ELECTRICA
CERCANIA A LA MATERIA PRIMA
CERCANIA AL MERCADO

S| |~ |0 [

Fuente: Elaboracion Propia

2.3.2.3. SELECCION DE LA
MACROLOCALIZACION

La seleccion de la alternativa Optima de
la macro localizacién se hara utilizando
el método cualitativo de los puntajes
ponderados que implica el siguiente
procedimiento: Ponderacion,
estratificacion y evaluacion

17
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CUADRO 2.13

EVALUACION DE FACTORES

FACTOR ESTRATIFICACION EVALUACION
LOCALICIONAL PONDERACION AQP | PUNO | TACNA | AQP | PUNO | TACNA
TERRENO 5 6 4 4 30 20 20
CONSTRUCCION 5 4 4 4 20 20 20
MANO DE OBRA 5 4 2 4 20 10 20
MATERIA PRIMA 20 4 4 4 80 80 80
AGUA 15 2 2 2 30 30 30
ENERGIA ELECTRICA 10 4 4 4 40 40 40
CERCANIA M.P. 25 6 4 6 150 100 150
CERCANIA AL MERCADO 15 4 2 4 60 30 60
TOTAL 100 430 330 420

Fuente: Elaboracién Propia

2.3.2.4. LOCALIZACION OPTIMA DE LA
MACROLOCALIZACION

Del cuadro 2.13 se concluye que la
alternativa 6ptima de la macroloalizacion es
la alternativa 1, la ciudad de Arequipa por
arrojar el mayor puntaje.

2.3.3. MICROLOCALIZACION

Una vez decidida Ila macroloalizacion, la
microlocalizacion consistira en la ubicacion definitiva
de la planta dentro de la ciudad de Arequipa

2.3.3.1. ALTERNATIVAS DE MICROLOCALIZACION
Alternativa | Distrito de characato
Alternativa 1l Distrito de Cerrocolorado
Alternativa 1l Distrito de Cayma

2.3.3.2. FACTORES LOCALICIONALES

Conjunto de variables que inciden en la
localizaciéon de la planta tales como:
18
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Factores relacionados con la inversion

Terrenos

Construcciones
Factores relacionados con la gestién
Mano de obra
Cercania de materia prima
Agua
Energia eléctrica
2.3.3.3. SELECCION DE LA MICROLOCALIZACION

Se realizara la evaluacion cualitativa por el
método de ranking de factores con pesos
ponderado

CUADRO 2.14.

EVALUACION CUALITATIVA POR EL METODO DE RANKING DE FACTORES
CON PESOS PONDERADOS

CALIFICACION

FACTORES DE COEFICIENTE DE NO CALIFICACION
LOCALIZACION PONDERACION PONDERADA PONDERADA
PARCIAL% |TOTAL% | A-l| A-Il | A-ll | A-l | A-ll | A-llI

1. TERRENOS 20
DISPONOBILIDAD 10 12| 8 4 |120| 80 | 40
COSTO POR M2 10 8 8 4 80 | 80 | 40

2. MANO DE OBRA 20
DISPONIBILIDAD 6 12 | 12 8 72 | 72 | 48
TECNIFICACION 6 4 8 4 24 | 48 | 24
COSTO 8 8 4 8 64 | 32 | 64

3- AGUA 5
DISPONIBILIDAD 2 12| 8 8 24 | 16 | 16
COSTO 3 8 4 8 24 | 12 | 24

4.- ENERGIA ELECTRICA 20
DISPONOIBILIDAD 8 8 8 12 64 | 64 | 96
COSTO 12 8 4 12 96 | 48 | 144

5.- CERCANIA DE M.P. 35
COSTO DE TRANSPORTE 35 8 | 12 8 280 | 420 | 280
TOTALES 100 848 | 872 | 776

Fuente: Elaboracion Propia
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2.3.3.4. ANALISIS CUANTITATIVO

La evaluacion cuantitativa para determinar la
localizacion optima consistira en el calculo de
costos en que incurre cada alternativa; estos
costos son actualizados mediante el VAN, al
cual se le aplica el costo equivalente Anual
(CEA).En la evaluacion se ha considerado
solo los costos que tiene una diferencia
significativa respecto alas demas opciones.

Estos factores son:

. Costo de terreno

. Costo de construccion

. Costo de transporte de materia prima

. Costo de transporte de producto terminado

En el cuadro 2.15 se presenta el CEA para las tres
alternativas. Se selecciona ala alternativa 1l Como la
micro localizacion 6ptima por tener menor CEA.

CUADRO 2.15

RESUMEN DE LA EVALUACION

CUANTITATIVA
ALTERNATIVA C.E.A. S/
| DISTRITO CHARACATO 52614
[l DISTRITO CERRO COLORADO 50230
[l DISTRITO CAYMA 51299

Fuente: Elaboracion Propia
2.3.3.5. MICROLOCALIZACION OPTIMA

Determinamos el distrito de cerro colorado
carretera a Yura como mejor alternativa de
localizacion.

Este obtuvo el mas alto puntaje debido
principalmente ala cercania de materia prima

asi como la salida a otros departamentos asi
también la cercania al mercado consumidor.
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En la evaluacion cuantitativa también se
favorecio el distrito de cerro colorado debido al
costo del terreno para la construccion de una
planta que es mas barato

2.3.4. LOCALIZACION OPTIMA DEL PROYECTO

El proyecto se localizara dentro del departamento de
Arequipa, en la provincia de Arequipa, distrito de cerro
colorado en la carretera a Yura.

2.4 INGENIERIA DEL PROYECTO

2.4.1. OBJETIVOS
El objetivo de realizar este capitulo es definir los
bienes a producir y determinar los procesos vy
requerimientos para el proyecto.

2.4.2. PROCESO PRODUCTIVO
El grafico 2.1. Muestra el diagrama de bloques del
proceso de obtencion de piedra laja para enchapes.

GRAFICO 2.1
DIAGRAMA DE BLOQUES DEL
PROCESO

PRODUCTIVO DE LA PIEDRA LAJA
| RETIRO DE DESMONTE |

RETIRO DE LA ROCA DURA

ALMACENAMIENTO DE DESMONTE

BLOQUEADO

| |
| |
| SECADO |
| TABLEADO |

CUADRADO

MEDICION

TRANSPORTE

| |
| EMPAQUETADO |
| |
| |

CORTADO Y PULIDO PARA LA VENTA
Fuente: Elaboracion propia
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2.4.3. PROGRAMA DE PRODUCCION

CUADRO 2.16
PROGRAMA DE PRODUCCION DE PIEDRA LAJA
PRODUCCION |PRODUCCION |PRODUCCION

ANO T™M. M3 = 2.5 TM | 333.5M2 = M3

1 700 280 9400

2 700 280 9400

3 700 280 9400

4 700 280 9400

5 700 280 9400

Fuente: Elaboracion propia
2.4.4 REQUERIMIENTOS

Son los elementos fisicos y humanos necesarios para
llevar acabo el proceso de obtencion de la piedra laja.

Considerando la naturaleza del proyecto los
requerimientos agrupan en:

- Requerimientos de materia prima

- Requerimientos de insumos directos

- Requerimientos de insumos indirectos

- Reguerimientos de insumos y maquinarias
- Requerimientos de infraestructura fisica

- Requerimientos de personal

2.5. ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

2.5.1. OBJETIVO
Definir para el proyecto el tipo de propiedad, sociedad
y el tamafio dela empresa, asi como disefiar una
estructura organica, manuales de funciones, vy
procedimientos gue permitan cumplir con los
objetivos especificos del proyecto en forma eficiente y
eficaz.

2.5.2. TIPO DE PROPIEDAD
Para el tipo de proyecto el tipo de propiedad es
privada.
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2.5.3. TIPO DE SOCIEDAD
El proyecto apunta a ser una Empresa individual de
responsabilidad limitada (E.l.R.L.)

2.5.4. TAMANO DE LA EMPRESA
Pequefia Empresa

2.5.5. ESTRUCTURA ORGANICA

A. ORGANO DE CONTROL
Propietario

B. ORGANOS DE GOBIERNO
Administracion

C. ORGANOS OPERATIVOS
Ventas

Secretaria

Operarios

GRAFICO 2.2.
DIAGRAMA ESTRUCTURAL DE LA EMPRESA

GERENCIA
GENERAL

ADMINISTRACION

PRODUCCION VENTAS

Fuente: Elaboracion propia

2.5.6. REQUERIMIENTOS DE RECURSOS HUMANOS

Requeriremos 10 trabajadores categorizados en:
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- Profesionales 02
- Calificado 05
- No calificados 03

Total de trabajadores 10 Trabajadores
2.6. INVERSION

2.6.1. OBJETIVO
Cuantificar los términos monetarios el valor total de los
recursos tangibles e intangibles para poner en marcha
el proyecto, para producir los bienes del proyecto.

2.6.2. INVERSION FIJA
El siguiente cuadro se muestra las inversiones fijas que
deberia hacer la empresa.

CUADRO 2.17

INVERSION TANGIBLE

MONEDA
RUBRO NACIONAL S/ COBERTURA %
TERRENOS 50,000.00 23.30
EDIFICACIONES Y OBRAS CIVILES 30,000.00 13.98
MAQUINARIA Y EQUIPO 118,619.00 55.28
MOVILIARO Y EQUIPOS DE
OFICINA 11,742.00 5.47
IMPREVISTOS 2 % 4,207.00 1.96
TOTALES 214,568.00 100.00
Fuente: Elaboracién Propia
2.6.3. INVERSION INTANGIBLE
CUADRO 2.18.
INVERSIONES INTANGIBLES
MONEDA
RUBROS NACIONAL S/ %
ESTUDIOS PRE INVERSION 3130 24.35
GASTOS DE ORGANIZACION Y CAPACITACION 2275 17.70
MONTAJE DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS 3% 3156 24.56
PRUEBAS PUESTA ENMARCHA 2 % INV.FIJA 4291 33.39
TOTAL 12852 100.00

Fuente: Elaboracién Propia
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2.6.4. CAPITAL DE TRABAJO
El siguiente cuadro se presenta las inversiones de capital

de trabajo
CUADRO 2.19.
CAPITAL DE TRABAJO
MONEDA
CONCEPTO NACIONAL %

MATERIALES 1878.3 6.26
MANO DE OBRA 12231.3 40.77
GASTOS GENERALES DE

ADMINISTRACION 1333.3 4.44
GASTOS DE VENTAS 12457 41.52
IMPREVISTOS 7 % 2100 7.00
TOTAL 30000.0 100

Fuente: Elaboracion Propia

2.6.5. COMPOSICION DE LA INVERSION TOTAL

CUADRO 2.20
COMPOSICION DELA INVERSION TOTAL
MONEDA
RUBROS NACIONAL S/ %

INVERSIONES  FIJAS 214568 90.05
INVERSIONES INTANGIBLES 12852 5.39

CAPITAL DE TRABAJO 30000 4.55

INVERSION TOTAL 257420 100.00

Fuente: Elaboracién Propia
2.7. FINANCIAMIENTO
2.7.1. OBJETIVO:
El financiamiento es el recurso monetario que proviene
de entidades financieras y no financieras, este nos
ayuda a poder costear la inversion del proyecto.
2.7.2. COMPOSICION DEL FINANCIAMIENTO

El cuadro 2.21. Presenta la estructura financiera del
proyecto, en base a las fuentes de financiamiento.
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CUADRO 2.21.
FUENTES Y USOS DE LA COMPOSION DEL FINANCIAMIENTO
APORTE
RUBROS CREDITO S/ PROPIO S/ TOTALES S/
PORCENTAJES 60% 40% 100%
INVERSIONES FIJAS 128740.8 85827.2 214568
TERRENOS 30,000.00 20000 50,000.00
EDIFICACIONES Y OBRAS CIVILES 18,000.00 12000 30,000.00
MAQUINARIA Y EQUIPO 71,171.40 47447.6 118,619.00
MOVILIARO Y EQUIPOS DE OFICINA 7,045.20 4696.8 11,742.00
IMPREVISTOS 2 % 2,524.20 1682.8 4,207.00
INVERSION INTANGIBLE 7,711.20 5140.8 12852
ESTUDIOS PRE INVERSION 1 48 oL 3130
GASTOS DE ORGANIZACION Y
CAPACITACION 1,365.00 910 2275
MONTAJE DE MAQUINARIAS Y
EQUIPOS 3% 1,893.60 1262.4 3156
PRUEBAS PUESTA ENMARCHA 2 %
INV.FUA 2,574.60 1716.4 4291
PORCENTAJE 60.00 40 100
CAPIT.DE TRABAJO 18000 12000 30000
INVERSION TOTAL 154,452.00 102968 257420.00
Fuente: Elaboracion propia
2.7.3. SERVICIO DE LA DEUDA
2.7.3.1. INTERMEDIARIO FINANCIERO.
PARA INVERSION FIJA
Monto total 214568
Monto financiable 60 % 128740.8
Tasa de interés 15 % anual
Plazo de amortizaciones 5 afos
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Forma de pago: Cuotas Trimestrales vencidas
PARA CAPITAL DE TRABAJO

Monto total 3000

Monto financiable 60 % 18000

Tasa de interés anual 15 %

Plazo de Amortizaciones 5 afios

Forma de pago: cuotas trimestrales vencidas
PARA INVERSION INTANGIBLE

Monto Total 12852

Monto financiable 60% 7711.20

Tasa de interés anual 15 %

Plazo de amortizacion 5 afios

Forma de pago: trimestrales vencidas

2.7.4. PLAN DE FINANCIAMIENTO ANANUAL

CUADRO 2.22.
RESUMEN DE PAGOS
ANOS | PRESTAMO INTERES 15% CAPITAL CUOTA
1 154452.00 23167.80 22923.92 46091.72
2 131528.08 19729.21 26362.51 46091.72
3 105165.57 15774.84 30316.88 46091.72
4 74848.69 11227.30 34864.42 46091.72
5 39984.27 5997.64 40094.08 46091.72

Fuente: Elaboracion Propia

2.8. INGRESOS Y EGRESOS
2.8.1. OBJETIVO

El presupuesto de costos o0 egresos muestran los

recursos monetarios requeridos por el proyecto para un
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periodo definido esto nos ayudara a tomar decisiones
de utilidad para la evaluacién y control del proyecto.

2.8.2. EGRESOS

CUADRO 2.23.
COSTOS TOTALES

COSTOS DE GASTOS DE GASTOS COSTOS

ANOS PRODUCCION OPERACION FINANCIEROS TOTALES
1 230,995.61 83,571.84 23,167.80 337,735.25
2 230,995.61 83,571.84 19,729.21 334,296.66
3 230,995.61 83,571.84 15,774.84 330,342.29
4 230,995.61 83,571.84 11,227.30 325,794.75
5 230,995.61 83,571.84 5,997.64 320,565.09
6 230,995.61 83,571.84 0.00 314,567.45
7 230,995.61 83,571.84 0.00 314,567.45
8 230,995.61 83,571.84 0.00 314,567.45
9 230,995.61 83,571.84 0.00 314,567.45
10 230,995.61 83,571.84 0.00 314,567.45

Fuente: Elaboracion Propia
2.8.3. INGRESOS

El precio de un metro cuadrado de piedra laja en bruto
ser de 45 soles considerando este precio, entonces el
ingreso por ventas sera:

CUADRO 2.24.
PRESUPUESTO DE INGRESOS POR VENTA

CANTIDAD DE PIEDRA INGRESOS

ANOS LAJAEN M2 TOTALES
1 9,500 S/. 427,500.00
2 9,500 S/. 427,500.00
3 9,500 S/. 427,500.00
4 9,500 S/. 427,500.00
5 9,500 S/. 427,500.00
6 9,500 S/. 427,500.00
7 9,500 S/. 427,500.00
8 9,500 S/. 427,500.00
9 9,500 S/. 427,500.00
10 9,500 S/. 427,500.00

Fuente: Elaboracién Propia
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2.8.4. DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Para determinar el punto de equilibrio utilizaremos la
formula:
CF
PEV = ----mmmmemeeee

Pu - CVu

En donde:
PEv = Punto de equilibrio en funcion al nivel de
Ingresos por ventas.

Costos Fijos Totales

CF

Pu
CVu = Costo Variable Unitario

Precio Unitario
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CUADRO 2.25
PUNTO DE EQUILIBRIO

DESCRIPCION 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Produccion 9500.00 9500.00 9500.00| 9500.00 9500.00 9500.00 9500.00 9500.00 9500.00
Precio de Venta 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00
Costo Variable Unitario 12.61 12.61 12.61 12.61 12.61 12.61 12.61 12.61 12.61
Mano de Obra Directa 61776.00 61776.00 61776.00| 61776.00 61776.00 61776.00 61776.00 61776.00 61776.00
Mano de Obra Indirecta 31680.00 31680.00 31680.00| 31680.00 31680.00 31680.00 31680.00 31680.00 31680.00
Gastos Indirectos 17719.61 17719.61 17719.61| 17719.61 17719.61 17719.61 17719.61 17719.61 17719.61
Gastos Administrativos 42937.82 42937.82 42937.82 | 42937.82 42937.82 42937.82 42937.82 42937.82 42937.82
Gastos de Ventas 40634.01 40634.01 40634.01| 40634.01 40634.01 40634.01 40634.01 40634.01 40634.01
Gastos Financieros 23167.80 19729.21 15774.84 | 11227.30 5997.64
TOTAL COSTO FUJO 217915.25 214476.66 | 210522.29 | 205974.75 | 200745.09 | 194747.45 | 194747.45 | 194747.45 | 194747.45
Materiales Directos 114000.00 114000.00 | 114000.00 | 114000.00 | 114000.00 | 114000.00 | 114000.00 | 114000.00 | 114000.00
Materiales Indirectos 5820.00 5820.00 5820.00| 5820.00 5820.00 5820.00 5820.00 5820.00 5820.00
TOTAL COSTO VARIABLE 119820.00 119820.00 | 119820.00 | 119820.00 | 119820.00 | 119820.00 | 119820.00 | 119820.00 | 119820.00
COSTO TOTAL 337735.25 334296.66 | 330342.29 | 325794.75 | 320565.09 | 314567.45 | 314567.45 | 314567.45 | 314567.45
Unidades 6727.86 6621.69 6499.61| 6359.21 6197.75 6012.58 6012.58 6012.58 6012.58
Unidades Monetarias 302753.51 | 297976.22 | 292482.34 | 286164.37 | 278898.71 | 270566.08 | 270566.08 | 270566.08 | 270566.08

Fuente: Elaboracion propia
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2.9. ESTADOS FINANCIEROS

2.9.1. OBJETIVO

Determinar la informacion necesaria para elaborar los
flujos econdémicos y financieros para poder evaluar
empresarialmente el proyecto.

2.9.2. ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

En el cuadro 2.26 y 2.27 se muestra el estado de
pérdidas y ganancias proyectado para todo el periodo
de duracion del proyecto. En este documento se
resume los ingresos y egresos de la empresa en un
espacio de tiempo, en este caso un afo.
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CUADRO 2.26.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS SIN FINANCIAMIENTO

DESCRIPCION 1 2 3 4 5 6 7 8 9
INGRESOS POR VENTAS 427500.00| 427500.00| 427500.00| 427500.00| 427500.00| 427500.00| 427500.00| 427500.00 427500.00
(-) Costo de produccion

costos directos 175776.00| 175776.00| 175776.00| 175776.00| 175776.00| 175776.00| 175776.00| 175776.00 175776.00
costos indirectos 55219.61 55219.61 55219.61 55219.61 55219.61 55219.61 55219.61| 55219.61 55219.61
UTILIDAD BRUTA 196504.39| 196504.39| 196504.39| 196504.39| 196504.39| 196504.39| 196504.39| 196504.39 196504.39
(-) Gastos de operacion

Gastos de ventas 40634.01 40634.01 40634.01 40634.01 40634.01 40634.01 40634.01| 40634.01 40634.01
Gastos administrativos 42937.82 42937.82 42937.82 42937.82 42937.82 42937.82 42937.82| 42937.82 42937.82
UTILIDAD DE OPERACION |112932.55| 112932.55| 112932.55| 112932.55| 112932.55| 112932.55| 112932.55| 112932.55 112932.55
Depreciacién 12294.90 12294.90 12294.90 12294.90 12294.90 12294.90 12294.90| 12294.90 12294.90
Amortiz. de intangibles 2299.71 2299.71 2299.71 2299.71 2299.71 0.00 0.00 0.00 0.00
UTILIDAD ANTES DE

IMPUESTOS 98337.94 98337.94 98337.94 98337.94 98337.94| 100637.65| 100637.65| 100637.65 100637.65
(-) impuesto ala renta

(30%) 29501.38 29501.38 29501.38 29501.38 29501.38 30191.30 30191.30| 30191.30 30191.30
UTILIDAD NETA 68836.56 68836.56 68836.56 68836.56 68836.56 70446.36 70446.36 | 70446.36 70446.36

Fuente: Elaboracion Propia
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CUADRO 2.27.
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS CON FINANCIAMIENTO

DESCRIPCION 1 2 3 4 5 6 7 8 9
INGRESOS POR VENTAS 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00
(-) Costo de produccion
costos directos 175776.00 | 175776.00 | 175776.00 | 175776.00 | 175776.00 | 175776.00 | 175776.00 | 175776.00 | 175776.00
costos indirectos 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61
UTILIDAD BRUTA 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39
(-) Gastos de operacidn
Gastos de ventas 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01
Gastos administrativos 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82
UTILIDAD DE OPERACION 112932.55 | 112932.55 | 112932.55 | 112932.55 | 112932.55 | 112932.55 | 112932.55 | 112932.55 | 112932.55
Depreciacion 1229490 | 12294.90| 12294.90| 12294.90| 12294.90| 12294.90| 12294.90| 12294.90| 12294.90
Amortiz. de intangibles 2299.71| 2299.71 2299.71| 2299.71| 2299.71 0.00 0.00 0.00 0.00
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS E INTERESES 98337.94 | 98337.94| 98337.94 | 98337.94| 98337.94 | 100637.65 | 100637.65 | 100637.65 | 100637.65
(-) Intereses Financieros 23167.80| 19729.21| 15774.84| 11227.30 5997.64 0.00 0.00 0.00 0.00
(-) Impuesto a la renta 30 % 29501.38| 29501.38 | 29501.38| 29501.38| 29501.38| 30191.30| 30191.30| 30191.30| 30191.30
UTILIDAD NETA 45668.76 | 49107.35| 53061.72| 57609.25| 62838.92| 70446.36| 70446.36| 70446.36| 70446.36

Fuente: Elaboracion Propia
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2.10 EVALUACION
2.10.1. OBJETIVO

El objetivo es obtener los elementos de juicio
necesario para tomar decisiones respecto ala
ejecucion o no del proyecto. Para ello se realizan las
siguientes evaluaciones.

Evaluaciéon Econdmica
Evaluaciéon Financiera
2.10.2. EVALUACION ECONOMICA

El siguiente cuadro nos presenta el resumen de los
Indicadores econémicos.

CUADRO 2.28
RESUMEN DE LA INVERSION ECONOMICA
VAN E 165432.94
TIR E 0.54 %
B/C E 1.09
PRIA E 3 afios, 10 meses, 5 dias

Fuente: Elaboracion propia
2.10.3. EVALUACION FINANCIERA

El siguiente cuadro nos presenta el resumen de los
indicadores financieros.

CUADRO 2.29
RESUMEN DE LA INVERSION FINANCIERA
VAN F 240216
TIR F 60.80%
B/C F 1.15
PRIA F 1afno 10 meses y 7 dias

Fuente: Elaboracion Propia

2.10.4. EVALUACION SOCIAL
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La evaluacién social es la valoracion del proyecto
desde el punto de vista macro-econdmico de la
sociedad. Trata pues, de medir los efectos directos e
indirectos que el proyecto genera para la economia en
Su conjunto.

GENERACION DE PUESTOS DE TRABAJO
Generacion Directa de Empleo 10
DENSIDAD DE CAPITAL
26997.6 S/. Por puesto de trabajo
VALOR AGREGADO BRUTO
230404.56 S/ ANO
2.10.5 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Determina que tan perceptible es nuestro proyecto
ante variaciones, consideradas en diferentes
alternativas de analisis. Esta investigacion debe ser
incluida en todo estudio econdmico que implique
eleccion entre opcidn de inversion.

Desde el punto de vista ECONOMICO: Se ha
modificado conjuntamente las variables
independientes en el fluop de caja economico
preparado con esta finalidad, viendo el cuadro 2.30,
el desarrollo del examen y las variaciones que se van
produciendo en los diversos escenarios que
consideran fluctuaciones porcentuales de reduccién
de 4.8y 12 %y elevacion sucesiva de 6,12,y 18%
Concluye que nuestro proyecto puede soportar una
disminucion simultanea en el ingreso por ventas de
hasta el 8% un incremento de los costos fijos del
12% .

35

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis



UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM ~-  DE SANTA MARIA

CAPITULO I
ESTUDIO DE MERCADO

Descripcidon de la demanda y la oferta y estimacion para el futuro de
acuerdo a las fuentes primarias, demanda insatisfecha y demanda
para el proyecto. El presente estudio de mercado se caracteriza
principalmente por la busqueda de fuentes primarias; ya que se
trata de un estudio de factibilidad. En funcion de las fuentes
primarias y secundarias que se obtengan se hace la estimacion de
los aspectos mas importantes del estudio: La demanda Yy la oferta,
son también puntos muy importantes la definicion del producto, area
de mercado y precio.

3.1. GENERALIDADES
3.1.1. OBJETIVO

El estudio de mercado dentro del desarrollo de este
proyecto tiene  como objetivo conocer la demanda total
posible que tenga el producto. En estudio asi como
también determinar el porcentaje que nuestra
produccion de piedra laja pueda cubrir, dentro de un area
geografica predeterminada a precios competitivos.

3.2. ESTUDIO DEL PRODUCTO

En esta parte definiremos los usos y caracteristicas del
producto a producir por el proyecto.

3.2.1. BIEN A PRODUCIR

El presente proyecto es desarrollado con el fin de
empezar la produccion de piedras laja para
enchapes, de elevada pureza y calidad.

3.2.2. DEFINICION DEL PRODUCTO
A.- PIEDRA LAJA SUSTANCIA NO METALICA

Se aplica el concepto de sustancia no metalica a
todos aquellos materiales rocosos, granulares
susceptibles de ser utilizados
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directamente o atraves de una preparacion, en funcién
de sus propiedades fisicas y quimicas, y no en
funcion de las sustancias
potencialmente extraibles de los mismos, ni de su
energia potencial.

Nuestro producto, la arenisca o piedra laja, que se
encuentra ubicado en el sector construccion en la
industria de rocas para la construccion. Estos
materiales, tradicionalmente, se han dividido, desde
una Optica comercial, en dos grandes grupos:
Piedras y Marmoles. En el primero irian incluidas
todas las llamadas piedras de canteria o de corte,
gue fundamentalmente son las calizas, areniscas,
cuarcitas y demas materiales rocosos que a lo largo
de los siglos se han utilizado en la Construccion y
ornamentacion, tras su tratamiento de forma
artesanal.

En el grupo de los marmoles tienen cabida las rocas

capaces de admitir el pulido y a su vez esta
constituido actualmente por dos
grandes conjuntos, el de los propios marmoles y el de
los granito, gue no obedecen

fielmente a la definicibn de estas rocas al ir
Incluidas también otras rocas, de composicion distinta.
Se trata de las también denominadas rocas
dimensionadas, que se extraen en
forma de grandes blogues.

En el caso de los marmoles les acompafian
serpentinas, dolomias y calizas recristalizadas y
onices, y en el de los granitos se incluyen también
las granodioritas y otras  rocas intermedias, rocas
basicas, (gabros y tras), migmatitas, sienitas, etc.

El otro importante grupo que queda es el de las
pizarras, utilizadas tradicionalmente para cubiertas,
mamposteria y enlosados, y que hoy en dia también
se estan empleando para solados, recubrimientos y
ornamentacion. Las principales caracteristicas de la
piedra natural son su resistencia a distintos tipos de
esfuerzos y su aspecto, noble y natural.
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Para conocer las aptitudes de un material rocoso de
cara a los distintos posibles usos es preciso averiguar
sus principales propiedades intrinsecas, como son la
composicién, estructura, densidad y resistencia frente
a determinados ensayos normalizados (flexion,
compresion, impactos, desgaste, cambios térmicos,
heladas, contaminacion, anclaje, etc.). Con estos
ensayos de laboratorio normalizados se pretende
simular las condiciones a las que estara expuesto el
material una vez colocado en el edificio.

B.- USOS.

Bajo el nombre de Piedra Natural cabria toda roca que
pueda obtenerse en bloques o piezas de cierto
tamafio que permitan su utilizacion o
comercializaciébn, y por tanto sus propiedades
constitutivas permanecen constantes en sus etapas
de transformacion.

Cuando la piedra se usa, mediante simple corte, en la
edificacion, se denomina roca de construccion.

Si las rocas son trabajadas buscando un fin estético
se suele hablar de roca ornamental. Asi, Roca
Ornamental se define como la piedra natural que ha
sido seleccionada, desbastada o cortada en
determinada forma o tamafio con o0 sin una 0 mMAas
superficies elaboradas mecanicamente.

El otro importante grupo que queda es el de las
pizarras, utilizadas tradicionalmente para cubiertas,
mamposteria y enlosados, y que hoy en dia también
se estan empleando para solados, recubrimientos y
ornamentacion. Las principales caracteristicas de la
piedra natural son su resistencia a distintos tipos de
esfuerzos y su aspecto, noble y natural.

C.- CLASIFICACION DEL PRODUCTO.

Estos materiales, tradicionalmente, se han dividido,
desde una o6ptica comercial, en dos grandes grupos:
Piedras y Marmoles. En el primero irian incluidas
todas las llamadas piedras de canteria o de corte, que
fundamentalmente son las calizas, areniscas,
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cuarcitas y demas materiales rocosos que a lo largo
de los siglos se han utilizado en la Construccion y
ornamentacion, tras su tratamiento de forma
artesanal.

En el grupo de los marmoles tienen cabida las rocas
capaces de admitir el pulido y a su vez esta
constituido actualmente por dos grandes conjuntos,
el de los propios marmoles y el de los granitos, que
no obedecen fielmente a la definicion de estas rocas
al ir incluidas también otras rocas, de composiciéon
distinta. Se trata de las también denominadas rocas
dimensionadas, que se extraen en forma de grandes
blogues. En el caso de los marmoles les acompafian
serpentinas, dolomias y calizas recristalizadas vy
onices, y en el de los granitos se incluyen también las
granodioritas y otras rocas intermedias, rocas basicas,
(gabros y otras), migmatitas, sienitas, etc.

3.2.3. UNIDAD DE MEDIDA

La unidad de medida que se utilizara es planchas de
un promedio de un metro cuadrado.

3.3. AREA DEMERCADO

El mercado geografico de estudio al cual se pretende colocar
el producto sera de una primera intencion el mercado peruano
especificamente en el sur y lima.

3.3.1. JUSTIFICACION DEL AREA DE MERCADO

La justificacion del area de mercado es que la zona sur
de el Perd y la capital Lima, es donde se ha
registrado un aumento de la tasa de crecimiento en el
sector construccion y por el incremento de las
inversiones en la zona sur principalmente en el sector
mineria nos permiten suponer que el crecimiento en
futuro nos dara la posibilidad de saber que
encontraremos un faltante en la oferta en el mercado
dela piedra laja que la podemos cubrir.
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3.3.2. CARACTERISTICAS DEL MERCADO OBJETIVO.

Segun las estadisticas de INEI y del Ministerio de
vivienda existe déficit de vivienda en Arequipa y la
zona sur que afo tras afo sigue creciendo este
elemento sumado al avance industrial de la zona sur es
gue existiria un mercado insatisfecho en crecimiento en
el sur del Peru incluida Lima.

3.4. ESTUDIO DE LA DEMANDA DE PIEDRA LAJA

La finalidad que persigue el estudio de mercado es probar
gue existe una demanda insatisfecha.

Durante los ultimos afios se ha producido un significativo
aumento dela tendencia por los consumidores a utilizar piedra
laja en sus construccion aumento que se puede atribuir a una
combinacion delos siguientes aspectos:

Aumento en la conciencia de mejorar sus construcciones
en la poblacion.

- Elevacion del nivel de vida de la poblacion

- Precios al por mayor mas bajos como resultado dela
competencia entre empresas

- Incremento de la poblacion.
3.4.1. ANALISIS DE LOS CONSUMIDORES.

Los demandantes de nuestro producto seran todas
aquellas empresas constructoras que se dediquen al
procesamiento de la piedra laja asi como los artesanos
también dedicados a trabajos con piedra laja.

Nuestros consumidores estan localizados dentro dela
zona sur y la capital Lima.

3.4.2. DEMANDA HISTORICA DE CONSUMO DE PIEDRA
LAJA

Utilizando un modelo econométrico se buscara explicar
la demanda de piedra laja, para esto se utilizaran como
variables explicativas; el PBI dela construccion y la
produccion anual de | piedra laja del pais.
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D(X) = f( P(X). Y)
Donde
D(X) = Demanda del bien X Tm.
P(X)

PBI De la construccion %
Y = Produccion de piedra laja
. PBI DE LA CONSTRUCCION

Este referido al porcentaje del Producto bruto interno
de la construccion. Que nos muestra la evolucién del
sector dela construccion en el tiempo.

. PRODUCCION DE PIEDRA LAJA

Constituye la evolucion de la produccion de piedra laja
en todo el Pais. Se le considera importante porque
nos da informaciéon sobre la evolucién de la demanda
de piedra laja en el tiempo.

3.4.2.1. COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA
HISTORICA DE LA PIEDRA LAJA EN EL PAIS

La demanda de piedra laja en el mercado de la
construccion ha ido en aumento entre los afios
2005 y 2011 lo que nos lleva a concluir que
existe una demanda insatisfecha.

CUADRO 3.1.
DEMANDA HISTORICA DE PIEDRA LAJA

%PROMEDIO PBI
DEMANDA DELA PRODUCCION DE
ANOS ™ CONSTRUCCION PIEDRA LAJA
2005 16,524.55 8.5 15230.00
2006 16,937.66 8.5 15610.75
2007 17,361.10 8.5 16001.02
2008 17,797.12 8.5 16401.04
2009 18,240.01 8.5 16811.06
2010 18,696.01 8.5 17231.34
2011 19,112.78 8.5 17662.13

Fuente: Ministerio de vivienda y construccidn

3.4.3. HIPOTESIS PARA PROYECTAR LA DEMANDA DE PIEDRA LAJA
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Para la proyeccion de la demanda de piedra laja en el
mercado nacional tomaremos las siguientes hipotesis.
La demanda de la piedra laja esta en funcion de el
promedio del PBI de la construccion y de la
produccion de piedra laja que las empresas colocan
en el mercado.

Y =1(B (X))
DONDE
Y = Demanda futura de piedra laja
B = Produccion de piedra laja anual
X = Promedio de porcentaje de PBI

3.4.3.2. PROYECCION DE LA DEMANDA DE PIEDRA
LAJA

Una vez seleccionada el modelo para la proyeccion
de la se realizara la proyeccion de la demanda de
consuma de piedra laja.

CUADRO 3.2.
PROYECCION DE LA DEMANDA
ANOS DEMANDA TASA DE DEMANDA
™ CRECIM. % M2
2012 20601.10 8.5 236912.65
2013 22249.18 8.5 255865.57
2014 24029.12 8.5 276334.88
2015 25951.45 8.5 298441.68
2016 28025.56 8.5 322293.94
2017 30269.77 8.5 348102.36
2018 32691.35 8.5 375950.53
2019 35306.65 8.5 406026.48
2020 38131.19 8.5 438508.69

Fuente: Elaboracién Propia

3.5. ESTUDIO DE LA OFERTA DE PIEDRA LAJA
3.5.1. ANALISIS DE LOS PRODUCTORES.

La oferta esta determinada por la produccion, dado que
nuestro producto esta destinado al consumo interno
analizaremos a nuestros competidores. Por ejemplo
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entre las empresas del pais que se dedican ala
extraccion y comercializacion de piedra laja podemos
encontrar entre las mas importantes.

El siguiente cuadro muestra productores en el afio

2009
CUADRO 3.3.
PRODUCCION DE PIEDRA LAJA 2009 TM
ANO TIPO DE MINERIA NOMBRE LUGAR TOTAL
2009 PEQUENO PRODUCTOR MINERO EL BUEN PASO 2002 AREQUIPA 336
PEQUENO PRODUCTOR MINERO INCA STONE MOQUEGUA 150
PEQUENO PRODUCTOR MINERO INOCENTE 3 MOQUEGUA 604
PEQUENO PRODUCTOR MINERO LOREANGELA | AREQUIPA 1880
PEQUENO PRODUCTOR MINERO MABEL 2004 PUNO 855
PEQUENO PRODUCTOR MINERO SANTA LUCIANA 2000 AREQUIPA 15
PEQUENO PRODUCTOR MINERO SANTA LUCIANA 97 AREQUIPA 306
PRODUCTOR MINERO ARTESANAL SAN JACINTO 300 ANCASH 20
PEQUENO PRODUCTOR MINERO TRANSERVEL MOQUEGUA 639
PEQUENO PRODUCTOR MINERO TALAMOLLE MOQUEGUA 210
PRODUCTOR MINERO ARTESANAL TESORO N2 3 MOQUEGUA 483
PRODUCTOR MINERO ARTESANAL LOS ANDES N¢ 3 AREQUIPA 1029
REGIMEN GENERAL ROCA ESTRELLA | ICA 4737.5
11264.5

Fuente: Direccién general de mineria, estadistica minera
3.5.1.1. PRODUCCION NACIONAL DE PIEDRA LAJA

En los ultimos 7 afios la produccion de piedra laja a tenido
un crecimiento promedio de 1.5 %, un elemento que hay
que tomar en cuenta es que en la produccion de piedra
laja como en mineria en general existe mucha informalidad

que para efecto del proyecto tomaremos como
referencia.
CUADRO 3.4.
PRODUCCION NACIONAL DE PIEDRA LAJA

ANO PRODUCCION TM

2005 15230.00

2006 15458.45

2007 15690.33

2008 15925.68

2009 16164.57

2010 16407.04

2011 16653.14

FUENTE: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
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3.5.2. OFERTA HISTORICA

Para el estudio de la oferta se ha tenido en cuenta la
produccion delas empresas productoras de piedra laja
en el pais.

Con el propoésito de proyectar la oferta total se utilizara
las funciones matematicas utilizadas en la estimacion de
la demanda. La hipétesis planteada es la siguiente:

La oferta de piedra laja esta en funcién de el promedio
de produccion anual de las empresas productoras
nacionales.

CUADRO 3.5.
OFERTA HISTORICA DE PIEDRA LAJA TM

PRODUCCION PRODUCCION
ANO ™ m2
2005 15230.00 175145.00
2006 15458.45 177772.18
2007 15690.33 180438.76
2008 15925.68 183145.34
2009 16164.57 185892.52
2010 16407.04 188680.91
2011 16653.14 191511.12

Fuente: Ministerio de energia y minas

3.5.3. OFERTA FUTURA DE PIEDRA LAJA

Para el calculo de la oferta proyectada utilizaremos las
mismas ecuaciones matematicas que utilizamos para el
calculo de la oferta historica.

CUADRO 3.6.
PROYECCION DE LA OFERTA DE LAJAEN EL PERU
Produccion Produccidn en % Tasa de

ANO ™ m2 Crecimiento
2012 18,015.37 207,176.79 0.015
2013 18,285.60 210,284.45 0.015
2014 18,559.89 213,438.71 0.015
2015 18,838.29 216,640.29 0.015
2016 19,120.86 219,889.90 0.015
2017 19,407.67 223,188.25 0.015
2018 19,698.79 226,536.07 0.015
2019 19,994.27 229,934.11 0.015
2020 20,294.18 233,383.12 0.015

Fuente: Elaboracién Propia
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3.6. DEMANDA A CUBRIR POR EL PROYECTO

Con los datos precedentes se analizo si la demanda era lo
suficientemente amplia para dar cabida a nuestro proyecto.

3.6.1. DEMANDA A CUBRIR vs OFERTA

En el siguiente cuadro de demanda y oferta se concluye
la existencia de una demanda insatisfecha creciente, que
justificaria la demanda para el presente proyecto de

inversion.
CUADRO 3.7.

BALANCE DEMANDA OFERTA PROYECTADA
DEMANDA OFERTA BALANCE | BALANCE

ANOS ™ ™ ™ M2
2012 | 20601.10 18,015.37 2585.73 29735.86
2013 | 22249.18 18,285.60 3963.58 45581.12
2014 | 24029.12 18,559.89 5469.23 62896.17
2015 | 25951.45 18,838.29 7113.16 81801.38
2015 | 28025.56 19,120.86 8904.70 | 102404.04
2016 | 30269.77 19,407.67 | 10862.10 | 124914.11
2017 | 32691.35 19,698.79 | 12992.56 | 149414.46
2018 | 35306.65 19,994.27 | 15312.38 | 176092.36
2019 | 38131.19 20,294.18 | 17837.01 | 205125.56

Fuente: Elaboracién Propia

3.6.2. CUANTIA DE LA DEMANDA A CUBRIR

El proyecto cubrird escalonadamente la demanda
insatisfecha con respecto a la produccion nacional de
acuerdo a nuestra capacidad de produccion considerada
en el proyecto.

CUADRO 3.8.
DEMANDA A CUBRIR POR EL PROYECTO
BALANCE PRODUCCION | PORCENTAIJE A
ANOS ™ ™ CUBRIR
2012 2585.73 700 27.07
2013 3963.58 700 17.66
2014 | 5469.23 700 12.80
2015 7113.16 700 9.84
2016 8904.70 700 7.86
2017 | 10862.10 700 6.44
2018 | 12992.56 700 5.39
2019 | 15312.38 700 4,57
2020 | 17837.01 700 3.92

Fuente: Elaboracién Propia
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3.7. ESTUDIO DE LA COMERCIALIZACION

La comercializacion es el conjunto de todas las actividades que
la empresa o proyecto debe realizar para crear, promover y
distribuir la piedra laja de acuerdo con la demanda de los
consumidores actuales y potenciales y la posibilidad del
proyecto para producirlos.

La comercializacibn normalmente se lleva cabo en varias
etapas concatenadas gque deben coordinarse
cuidadosamente. Una de sus funciones es coordinar las
actividades de todas las partes que intervienen en la cadena de
mercado.

A. TRANSPORTE

El medio de transporte de la piedra laja es en camion de
30 toneladas o mas, la manera de como se apila la piedra
laja en el camion es  muy importante porque no cuentan
con tolva ya que el camino hacia la cantera son curvas
cerradas y subidas pronunciadas.

Normalmente la laja formateada va primero apoyada o
echada verticalmente luego Ila laja retaceada
posteriormente se coloca un tablon y si se puede una
llanta para que presione y no se desparrame la carga.

3.7.1. CANALES DE DISTRIBUCION

La distribucibn de nuestro producto se realizara
mediante nuestra oficina de ventas que se encargara de
realizar todas las actividades destinadas a hacer llegar
los productos desde el productor hasta el consumidor
final. El objetivo es que nuestros productos se encuentren
en el momento y lugar que el consumidor lo necesite.

A. PARA LAPIEDRA LAJA

Los canales de distribucién a emplearse son los
siguientes:

a) DIRECTOS: De la planta industrial del proyecto a los
clientes la distribuciobn directa de nuestros
productos en este canal es como producto
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terminado para ser utilizado en pisos, paredes,
terrazas, parques, jardines etc.

b) INTERMEDIARIO: De la cantera a distribuidores de
piedra laja esta distribucion es al por mayor vy el
producto se distribuirda en bruto con una medida
aproximada de planchas de un metro cuadrado.

ESTRATEGIAS DE MERCADO (Marketing mix)

El objeto de este punto es describir de alguna manera
las técnicas y medios que se emplea con la finalidad de
ingresar el producto al mercado.

La estrategia comercial que se define para el proyecto
se debera basar en tres decisiones fundamentales que
influyen individualmente y globalmente en el éxito de la
introduccion del producto que el proyecto ofrece. Tales
decisiones se refieren al Producto, Precio, Promocion y
todos los interrelacionados entre si.

3.7.2. EL PRODUCTO

El producto de presentara en el mercado bajo las
siguientes caracteristicas.

A. MARCA.

El nombre que debe identificar a nuestro producto
como marca distintiva es “LAJAS ANDINAS “

B. DESCRIPCION.

“Lajas Andinas “Es un producto intermedio (insumo),
tangible 'y genérico (por dar un beneficio al
consumidor en la satisfaccion de necesidades), como
se conoce, son rocas sedimentarias de tipo
ornamental, que por ser exfoliable se explotan en
forma de planchas de diferentes tamafios cuyo
espesor variade 15 mm a 30 mm.

C. CARACTERISTICAS.

Nuestro producto tiene las siguientes caracteristicas
macroscopicas
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a) Color: Estas rocas presentan una gran variedad de
colores y matices que van desde el totalmente
blanco, pasando por el rojo, verde, rosado, violeta
y (matices), hasta el gris oscuro.

Nuestro proyecto contempla trabajar solo en un
primer momento con piedras lajas de color blanco
y rosado oscuro pasando por sus diferentes
matices.

b) Textura: La textura es clasica ( arena fina o
limonita ), algunas son cristalinas ( cuarzo casi
puro )

c) Dureza: Estas rocas tienen durezas variables
dependiendo de la cantidad de cuarzo (que es el
cementante) y de hierro (hematina o limonita). El
hierro actia como cohesionan te de las particulas
de arena.

d) Usos: la piedra laja se utiliza como material de
construccion. Para decorar fachadas, pisos,
piscinas, jardineras, revestimiento de techos,
enchape para paredes, chimeneas. Esta
demostrado que la piedra laja es altamente
durable (en techos, pisos, y paredes).

3.7.3. PROMOCION.

La promocion constituye un elemento importante en la
gestion de Marketing para colocar el producto en el
mercado de consumo, al mismo tiempo que estimula la
demanda e incrementa las ventas.

Por el momento el producto no debe entrar a competir
con otros productos de manera frontal, es decir no
entrar a competencia directa con empresas que tiene
mayor capacidad de produccién y aceptacion en el
mercado actualmente.

Para que el producto se haga conocido en el mercado
se procedera a dar muestras gratis a los principales
comercializadores de piedra laja de esta forma
conoceran la excelente calidad de nuestro producto.
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Para asegurarnos las ventas seria conveniente
gue iniciemos nuestra actividad con promociones
de precios bajos y descuentos en compras en
cantidad. De igual forma debemos de cumplir con
las fechas de entrega, especificaciones vy
responsabilidad que el cliente nos imponga al
momento de hacer un pedido.

3.7.4. PUBLICIDAD

Esta parte del marketing mix permite la colocacion del
producto en la mente de los consumidores
(posicionamiento), para esto nuestro producto seguira
una linea de publicidad que comprende las siguientes
actividades.

Creacion de una pagina web en internet, con
los datos de nuestra empresa asi atraves de |
red contactarnos con posibles clientes.

Afiliarnos a instituciones dedicadas a la
produccién y distribucion de piedra laja para
hacernos conocidos y ala vez obtener
credibilidad en el mercado.

Implementar un sistema de gestion de la
calidad que nos permita obtener la
certificacion ISO 9000 lo que nos dara
credibilidad en el mercado

Asistir con nuestro producto a ferias donde
se pueda difundir las bondades de nuestro
producto.

3.7.5. SERVICIO POS — VENTA.

Se recomienda realizar un seguimiento del cliente para
comprobar o contribuir con su satisfaccion plena
acerca del uso de nuestro producto.

Este servicio se dara a partir de la entrega del
producto hasta que se realice la siguiente compra,
iniciandose este proceso nuevamente y sucesivamente
cada ves que el cliente adquiera nuestro producto.
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3.8. PRECIO

En la determinacion del precio de venta de nuestro producto,
intervienen una serie de factores que segun la naturaleza y
caracteristicas, teniendo en cuenta prioritariamente el costo
de produccidn, los costos de administracién y ventas y una tasa
de ganancia También hay que agregar la demanda y estado
socio econdémico del pais o una region, las competencia es otro
factor que no debe desatenderse. Igualmente puede influir los
precios de productos relacionados, como son los bienes
sustitutos y los bienes complementarios cada uno tendrd un
efecto diferente en la formacion del precio.

3.9. CONCLUCIONES FINALES DEL ESTUDIO DE MERCADO

a. Se dispone del volumen adecuado de materia prima en
nuestra cantera para el procesamiento industrial de nuestro
producto.

b. La significativa demanda potencial insatisfecha de piedra
laja garantiza la viabilidad del proyecto.
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CAPITULO IV
TAMANO DEL PROYECTO

Determinacion del tamafio optimo del proyecto en funcion de
alternativas seleccionadas de acuerdo al mercado objetivo
seleccionado. El tamafo optimo del proyecto es aquel que nos
determina el la cantidad a producir en un determinado lapso de
tiempo, en este caso seria un afno.

4.1. GENERALIDADES

El tamafo del proyecto se refiere ala capacidad de producir
del sistema productivo y es expresada en unidades de
produccion para un periodo de operacion anual. Mediante el
desarrollo de este capitulo, podremos determinar el tamafo
optimo que el proyecto tendra, de acuerdo alas
consideraciones y rentabilidad.

4.1.1. OBJETIVO

Determinar el tamafio Optimo del proyecto eligiendo
entre las alternativas existentes, escogiendo a la
alternativa que nos lleve a los maximos beneficios.

4.2. CRITERIOS PARA SELECCIONAR EL TAMANO OPTIMO

Para la seleccion del tamafio mas adecuado para
nuestro proyecto evaluaremos cada una de las
alternativas con los criterios o relaciones siguientes.

. Relacion Tamafio — Mercado
. Relacion Tamafio - Materia Prima
. Relacion Tamafno - Capacidad Financiera
. Relacion Tamafio - Rentabilidad
4.3. MEDICION DEL TAMANO.

Dicha medicion quedara determinada segun los valores que
asuman los factores de la funcidbn de la capacidad de
produccion.
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CP = (A, B,C,D,)

Donde:

CP = Capacidad de Produccion
A = Dias de trabajo/afio

B = turno de trabajo/dia

C
D

horas de trabajo/turno

unidades de produccion/hora

4.4. ALTERNATIVAS DE TAMANO

Para el proyecto se plantean tres alternativas de tamaio para
la linea de produccién.

Alternativa de tamafno 1:
CP = 500 TM/afo = 5750 M2

Donde
A = 240 Dias de trabajo/afio

B = 1 turno de trabajo/dia

C = 8 horas de trabajo/turno

D= 3 M2/HORA
Alternativa de tamafio  2:
CP =600 TM/ANO = 6900 M2
Donde

A

240 Dias de trabajo / afio
B = 1 turno de trabajo /dia

C = 8 horas de trabajo / turno

O
1|

3.60 M2 / hora
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. Alternativa de tamafio 3:
CP = 700 TM /afo = 9500 M2
Donde:

A

240 dias de trabajo / afo

B = 1turno de trabajo / dia

C = 8 horas de trabajo / turno

D

4.20 M2 / hora
4.5. SELECCION DE TAMANO OPTIMO

4.5.1 RELACION TAMANO — MERCADO
Trata de relacionar las alternativas en funcién al
potencial de demanda planteado en el estudio de
mercado.

Del cuadro N° 4.1. Se concluye que el potencial de
ventas es suficientemente amplio en funcién de los
tamanos alternativos, lograndose en ambos casos una
produccion de plena capacidad desde el inicio del
horizonte de planeamiento. Por lo tanto el mercado no
es limitado para ninguno de los tamafios por lo que el
tamafio del proyecto quedara fijado por otro factor mas

restrictivo.
CUADRO 4.1
RELACION TAMANO - MERCADO
TAMANO 1 TAMANO 2 TAMANO 3
CP = 500 TM/ANO CP =600 TM/ANO CP =700 TM/ANO
DEMANDA DEMANDA DEMANDA
DEMANDA | PRODUCCION % PRODUCCION | % PRODUCCION | %

ANO ™ ™ CUBIERTA ™ CUBIERTA ™ CUBIERTA
2012 2585.73 500 19.34 600 23.20 700 27.07
2013 | 3963.58 500 12.61 600 15.14 700 17.66
2014 | 5469.23 500 9.14 600 10.97 700 12.80
2015 | 7113.16 500 7.03 600 8.44 700 9.84
2016 | 8904.70 500 5.62 600 6.74 700 7.86
2017 | 10862.10 500 4.60 600 5.52 700 6.44
2018 | 12992.56 500 3.85 600 4.62 700 5.39
2019 | 15312.38 500 3.27 600 3.92 700 4.57
2020 | 17837.01 500 2.80 600 3.36 700 3.92

Fuente: Elaboraciéon Propia
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4.5.2. RELACION TAMANO — MATERIA PRIMA

Al igual que en la relaciébn tamafio — mercado, trata de
relacionar la disponibilidad de la materia prima con los
requerimiento de la misma materia prima.

Ahora bien, sabiendo que la ubicacion de la nueva
planta seria en el distrito de cerro colorado provincia e
departamento de Arequipa, se puede afirmar que las
cantidades existentes de materia prima superan los
requerimientos de las alternativas propuestas, por lo
tanto no habra problemas de abastecimientos, tal como
se demuestra en el cuadro 4.3. y por el cual se
concluye que el tamafio optimo quedara determinado
por otra relacion.

CUADRO 4.2

PRODUCCION NACIONAL DE PIEDRA LAJA
ANO PRODUCCION TM

2005 15230.00

2006 15458.45

2007 15690.33

2008 15925.68

2009 16164.57

2010 16407.04

2011 16653.14

Fuente: Ministerio de Energia y Minas

CUADRO 4.3
PROYECCION DE LA PRODUCCION EN
™

Produccién Produccién en
ANO ™ m2
2012 18,015.37 207,176.79
2013 18,285.60 210,284.45
2014 18,559.89 213,438.71
2015 18,838.29 216,640.29
2016 19,120.86 219,889.90
2017 19,407.67 223,188.25
2018 19,698.79 226,536.07
2019 19,994.27 229,934.11
2020 20,294.18 233,383.12

Fuente: Elaboracién Propia
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CUADRO 4.4

RALACION TAMANO - MATERIA PRIMA

ALTERNATIVAS DE TAMANO
DISP TAMANO 1 TAMANO 2 TAMANO 3

DE CP =500 TM/ANO CP = 600 TM/ANO CP = 700 TM/ANO
DEMANDA | M.P. % % %

ANO ™ TM | PROD REQ UTIL | PROD REQ UTIL [PROD| REQ | UTIL
2012 | 2585.73 |1500| 500 1000 50 600 1200 50 | 700 | 1400 50
2013 | 3963.58 |1500| 500 1000 50 600 1200 50 | 700 | 1400 50
2014 | 5469.23 |1500| 500 1000 50 600 1200 50 | 700 | 1400 50
2015 | 7113.16 |1500| 500 1000 50 600 1200 50 | 700 | 1400 50
2016 | 8904.70 |1500| 500 1000 50 600 1200 50 | 700 | 1400 50
2017 | 10862.10 | 1500 | 500 1000 50 600 1200 50 | 700 | 1400 50
2018 | 12992.56 |1500| 500 1000 50 600 1200 50 | 700 | 1400 50
2019 | 15312.38 | 1500 | 500 1000 50 600 1200 50 | 700 | 1400 50
2020 | 17837.01 | 1500 | 500 1000 50 600 1200 50 | 700 | 1400 50

Fuente: Elaboraciéon Propia

4.5.3. RELACION TAMANO — CAPACIDAD FINANCIERA

En lo referente al factor financiero, estese ve
relacionado con el grado de factibilidad y disponibilidad
para la obtencién de los recursos que se tendran que
disponer para poner en operacion la planta industrial.

Estas fuentes financieras deben ser capases de
satisfacer las inversiones de los tamanos alternativos, el
financiamiento del proyecto cuenta con aporte propio y
crédito de intermediario.

CUADRO 4.5
RELACION TAMANO - CAPACIDAD FINANCIERA
FINANCIAMIENTO

INVERSION | APORTE PROPIO S/ | PRESTAMOS S/
ALTERNATIVA s/ 30% 70%
TAMANO 1 130800 39240 91560
TAMANO 2 136500 40950 95550
TAMANO 3 142250 42675 99575

Fuente: Elaboracién Propia
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En términos generales, el factor financiamiento no
constituye un factor limitante para satisfacer las
inversiones de las alternativas

propuestas, ya que los inversionistas para el proyecto
cuentan con capital propio que permite cumplir con el
aporte propio para que sean sujetos a préstamos de las
instituciones financieras.

Entonces la capacidad financiera no constituye un
limitante para lograr recursos, por lo que el tamafo
optimo quedara aclarado por otra relacion.

4.5.4. RELACION TAMANO — RENTABILIDAD

La relacion Tamafio — Rentabilidad nos presenta los
beneficios  netos actualizados que se obtendran
estableciendo un determinado tamafo.

Hallaremos dicha relacion utilizando el Valor Actual Neto
(VAN) que actualiza los futuros ingresos y egresos que
se tendria en la operacion del presente proyecto.

Los criterios de evaluacion del VAN son:
Si VAN > 0: acepto la inversion
Si VAN < 0: rechazo la inversion

Para esto Se debe determinar la tasa de retorno para
el proyecto

Justificacion de latasa de retorno aplicada para el
proyecto

Para la determinacion de la tasa de retorno requerida
para el proyecto se ha tomado en primer lugar un
promedio delas tasas de interés aplicada para créditos
anuales de las principales entidades financieras del
medio, a cada una de estas tasas le hemos multiplicado
por su participacion en el mercado por prestamos para
proyectos, es asi como hallamos una tasa general
representativa a usar por el proyecto.

A esto se le adiciona un porcentaje (2 %) debido ala tasa
de riesgo pais propia de Peru. El resultado se puede

apreciar en el cuadro 4.7.
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CUADRO 4.6
TASA DE RETORNO DE ENTIDADES FINANCIERAS
Institucidn financiera Tasa de Retorno | Participacion
Crédito COFIDE 16% 46%
Banco BBVA 20% 18%
Banco de Crédito 21% 11%
SCOTIABANK 19% 8%
ONGs 22% 5%
Otros 21% 12%

Fuente: Elaboracién Propia

CUADRO 4.7
DETERMINACION DE LA TASA DE RETORNO PARA EL PROYECTO
PARTICIPACION %

INSTITUCION TASA DE EN LATASAA

FINANCIERA RETORNO PARTICIPACION | USAR
Crédito COFIDE 16% 46% 7,36%
Banco BBVA 20% 18% 3,60%
Banco de Crédito 21% 11% 2,31%
SCOTIABANK 19% 8% 1,52%
ONGs 22% 5% 1,10%
Otros 21% 12% 2,52%
PROMEDIO 20% 18%
TASA DE RIESGO PAIS 2% 2% 2%

TASA TOTALA

TASA TOTAL 22% USAR 20%

Fuente: Elaboracion Propia

Por lo tanto, la tasa de retorno exigida al proyecto
asciende a 20 % por lo que la relacion Tamafo —
Rentabilidad presenta los siguientes resultados
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CAPITULO V
LOCALIZACION DEL PROYECTO

Determinacion del lugar ideal del proyecto en funcién de alternativas
seleccionadas que permitan ahorrar costos de transporte y obtener
beneficios propios del lugar escogido.

5.1. GENERALIDADES

Mediante el estudio que a continuacion se detalla,
determinaremos la

Localizacién optima de la empresa, a partir de tres alternativas
de localizacion, basadas en las ventajas del lugar y en los
costos en que se incurran. El proceso de eleccion se divide en
dos analisis: Macro y Micro localizacion, utilizando para ello un
método cualitativo (puntajes ponderados) y uno cuantitativo
(comparacion de costos). A continuacion detallaremos el
proceso de macro y microlocalizacion realizado.

5.1.1. OBJETIVOS:

El objetivo nuestro es la adecuada ubicacion de la unidad
productiva para de esta manera incurrir en los menores
costos y asi mismo maximizar las ganancias y por ende
minimizar los costos.

5.2. MACROLOCALIZACION
Consiste en elegir la zona o region donde estara ubicado el
proyecto de la planta de procesamiento de piedra laja se
debera considerar principalmente la disponibilidad actual y
futura de materia prima, debido fundamentalmente a los costos
de transporte de la materia prima.

5.2.1. IDENTIFICACION DE ALTERNATIVAS
Para identificar las ciudades abajo mencionadas como
alternativas de localizacibn se tuvo en consideracion
fundamentalmente lo siguiente.
. La cercania de la planta a la meteria prima.
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CUADRO 5.1

ALTERNATIVAS DE MACROLOCALIZACION
ALTERNATIVA 1 |CIUDAD DE AREQUIPA
ALTERNATIVA 2 |CIUDAD DE PUNO
ALTERNATIVA 3 |CIUDAD DE TACNA

Fuente: Elaboracién Propia

CIUDAD DE AREQUIPA

Se la considera como alternativa de macroloalizacion
debido a su cercania de la materia prima, a que aqui en
Arequipa es el centro de movimiento econémico y
productivo del sur y el acceso a el centro y el norte del
Pera atraves de la carretera panamericana.

CIUDAD DE PUNO

Se considera esta ciudad debido a su cercania con la
materia prima, para asi ahorrar costos de transporte de
materia prima ello se ve ayudado por las carreteras que
unen a dicha ciudad con otras. Otro factor es el terreno
para la construccion de la planta.

CIUDAD DE TACNA

Se considera a esta ciudad como alternativa debido a su
cercania con la materia prima y también porque Tacna
es una de las pocas ciudades del pais que cuentan con
zona franca esto ayudaria a ahorrar el costo del
impuesto que tendria que pagar la futura planta de piedra
laja si es que esta ciudad es favorecida con la
macroloalizacion.

5.2.2. SELECCION DE LA ALTERNATIVA OPTIMA

A. ANALISIS CUALITATIVO: METODO DE LOS
PUNTAJES PONDERADOS

5.2.2.1. FACTORES LOCALICIONALES

Son aquellos que nos ayudan a identificar,

evaluar y seleccionar las posibles alternativas de
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localizacion. Estas variables corresponden a los
rubros mas significativos de los costos que
inciden sobre la inversion y sobre los resultados
de la gestion.

Los factores localicionales determinados para el
proyecto son:

CUADRO 5.2

FACTORES RELACIONADOS CON LA INVERSION

CODIGO FACTOR LOCALICIONAL
a TERRENO
b CONSTRUCCIONES

Fuente: Elaboracién Propia

CUADRO 5.3

FACTORRES RELACIONADOS CON LA GESTION

CODIGO FACTOR LOCALICIONAL
c MANO DE OBRA
d MATERIA PRIMA
e AGUA
f ENERGIA ELECTRICA

CERCANIA A LA MATERIA

g PRIMA
h CERCANIA AL MERCADO

Fuente: Elaboracion Propia

5.2.2.2. ANALISIS DE LOS FACTORES
LOCALICIONALES

a. FACTOR: Terrenos

El terreno es importante para la ubicacion de la
infraestructura fisica requerida para la planta de
piedra laja del proyecto. Por las caracteristicas de
este tipo de industria no tendremos mayores
inconvenientes en situarse en una zona urbana.
En vista de que no ofrece riesgos mayores de
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contaminacion ambiental, ni mucho menos
producen molestias ni dafios a las personas
animales o agricultura.

Para su evaluacion se tomara en cuenta su
disponibilidad y costo unitario (m2)

b. FACTOR : Construcciones

Este factor conjuntamente con el factor terreno
constituyen como los de mayor valor econémico,
y por lo tanto inciden en el costo de la inversion,
para su evaluacion se tomaran encuentra el costo
unitario de construccién (m2).

c. FACTOR: Mano de Obra

El proceso seleccionado para la produccion es
semi-mecanizado, requiriendo mano de obra
calificada y semi-calificada.

d. FACTOR: Materia prima

Tal como se ha indicado, la planta requiere
instalarse cerca de las canteras de materia prima
para lo cual se tomara en cuenta tres aspectos
importantes: el costo de materia prima, su
disponibilidad actual y futura y la calidad de la
misma.

e. FACTOR: Agua

Este insumo de relativa importancia, ya que la
planta requiere de cantidades regulares de agua
para ser utilizada en el proceso, y para servicios
generales en la planta y oficinas administrativas.
Para su evaluacion se tomara en cuenta
disponibilidad y costo unitario (m2).

f. FACTOR: Energia Eléctrica

La planta industrial requiere contar con un
suministro regular de energia eléctrica para ser
utilizada en el funcionamiento de maquinarias y
equipos, asi como para iluminacion y servicios
generales en planta y oficinas administrativas.
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Para su evaluacidon se tomara en cuenta Ssu
disponibilidad y costo unitario (KW-H).

g. FACTOR: Cercania de Materia prima

Se pretende lograr en lo posible que el costo de
la materia prima sea minimo, se buscara la
cercania hacia las fuentes de abastecimiento de
materia prima de mayor concentracion en cuanto
a cantidades fisicas. Esta condicion evitara el
deterioro y permitira minimizar el costo de
transporte.

h. FACTOR: Cercania al mercado

Se busca la cercania a los mercados mas
potenciales del producto asi como a las vias de
comunicacion y se buscara el costo minimo de
transporte de los productos terminados.

5.2.2.3. METODO DE PONDERACION DE FACTORES

Este método cualitativo se asigna un peso o
coeficiente de ponderacion a cada factor de
localizacion, directamente proporcional a su
importancia relativa. En el cuadro siguiente se
muestra el peso ponderado para cada factor, los
cuales seran justificados detalladamente, con el
fin de restarle el aspecto subjetivo a este método
de evaluacion.

CUADRO 5.4.
PONDERACION DE FACTORES
FACTOR %
CODIGO LOCALICIONAL PONDERACIONAL

a TERRENO 5
b CONSTRUCCION 5
c MANO DE OBRA 5

d MATERIA PRIMA 20

e AGUA 15

f ENERGIA ELECTRICA 10

g CERCANIA M.P. 25

h CERCANIA AL MERCADO 15

TOTAL 100

Fuente: Elaboracién Propia
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Terreno (5 %)

El (5%) para el costo del terreno se justifica
debido a que el proyecto no requiere de grandes
espacios ni de costos de terrenos elevados, es
por eso que su ponderacidn resulta una de las
pequenas.

Construcciones (5%)

Las construcciones tienen un 5% de ponderacion
porque sea cualquier el lugar escogido para la
macro localizacién tendremos a disposicion los
materiales e insumos requeridos para la
construccion dela planta.

Mano de obra (5%)

L a mano de obra es ponderada con solo 5%
porque la necesidad no debera se muy calificada,
teniendo en cuenta que la mano de obra que
cumpla los requerimientos del proyecto se
encuentran disponible en la ciudad y su costo no
es muy elevado.

Materia Prima (20%)

Representa el 20% de ponderacion pues a partir
de la piedra laja en bruto traida de la cantera se
procesa todos los productos que se pondran al
venta, es por ello que el factor cuenta con alto
porcentaje, al ser dispensable para nuestro
proceso productivo

Agua (15%)

El agua constituye un factor importante en el
proceso productivo de la piedra laja para el
funcionamiento delas maquinarias es por ello
gue se deberd tener en cuenta con una
ponderacion representativa del 15% en la macro
localizacion.

Energia Eléctrica (10%)
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La energia eléctrica es ponderada con un 10%
por que es necesaria para la operatividad de los
equipos del proyecto, pero aqui debemos tener
en cuenta que las tres alternativas cuentan con la
disponibilidad de este recurso.

Cercania de la materia prima (25%)

Es la mayor ponderacion que tenemos 25% ,
esto es debido a que la alternativa seleccionada
debe de estar en un lugar estratégico que permita
la fluidez de abastecimiento de materia prima, ello
a su vez significa un ahorro considerable en el
flete a usar por transporte de materia prima.

Cercania al Mercado (15%)

La cercania al mercado, debido a que las
alternativas tienen acceso directo a mercados
potenciales fue ponderada con (15%) aqui se
debe tener en cuenta la cercania mas proxima a
vias de comunicacién, para que nuestro producto
llegue al mercado final en el menor lapso de
tiempo.

5.2.2.4. ESTRATIFICACION DE FACTORES

Se elabora una escala de calificacion que se
utilizara para dar la puntuacién correspondiente a
la importancia y ventaja de cada factor.

CUADRO 5.5

ESTRATIFICACION DE FACTORES

CALIFICACION PUNTAIE
0 Mala
2 Regular
4 Buena
6 Muy buena

Fuente: Elaboracién Propia

Procedimiento: Se multiplicara el puntaje de
cada alternativa de localizacion por el coeficiente
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de ponderaciéon respectivo, de esta manera se
obtiene para cada alternativa, productos en igual
numero de factores que al ser adicionados dara
un puntaje total correspondiente ala alternativa.

Aquella alternativa que obtenga el puntaje mas
alto sera la mejor para la macro localizacion del
proyecto.

5.2.2.5. EVALUACION DE FACTORES

Una vez realizada Ila ponderaciéon y
estratificacion correspondiente, se evalla Ia
mejor  alternativa de macroloalizacion, ello
significa que se debe escoger la alternativa con
el puntaje mas alto para la macro localizacion del

proyecto
CUADRO 5.6
EVALUACION DE FACTORES
ESTRATIFICACION EVALUACION
FACTOR LOCALICIONAL PONDERACION | AQP |PUNO | TACNA | AQP | PUNO | TACNA
a. Terreno 5 6 4 4 30 20 20
b. Construccidn 5 4 4 4 20 20 20
c. Mano de obra 5 4 2 4 20 10 20
d. Materia prima 20 4 4 4 80 80 80
e. Agua 15 2 2 2 30 30 30
f. Energia eléctrica 10 4 4 4 40 40 40
g. Cercania ala materia prima 25 6 4 6 150 | 100 150
h. Cercania al mercado 15 4 2 4 60 30 60
TOTAL 100 430 | 330 420

Fuente: Elaboracion Propia

5.2.3. LOCALIZACION OPTIMA DE LA
MACROLOCALIZACION

Del cuadro 5.6 se concluye que la alternativa 6ptima de
la macro localizacion es la alternatival, La ciudad de
Arequipa por arrojar el mayor puntaje.

5.3. MICROLOCALIZACION

Una vez decidida la macro localizacién. La micro localizacion
consistird en la ubicacion definitiva de la planta dentro de la
ciudad de Arequipa.

65

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM -  DE SANTA MARIA

5.3.1. FACTORES LOCACIONALES.

Conjunto de variables que inciden la localizacién de la
planta tales como.

Factores Relacionados con la Inversion.
a. Terrenos.

Ya que la planta no ofrece problemas de tipo
contaminante entonces esta puede estar ubicada en
zona urbana como suburbana y por las caracteristicas del
terreno hace que cualquier lugar de las alternativas sea el
correcto.

El terreno es importante para la ubicacion y construccion
de la infraestructura fisica requerida por las instalaciones.
Para esto se considerara su disponibilidad y sus costos
unitarios.

Factores relacionados con la gestion:
b. Mano de obra

Ya que el proceso es semi-mecanizado entonces la mano
de obra debe ser semi-calificada y calificada.
Evaluaremos disponibilidad y grado de tecnificacion.

c. Cercania a la materia prima

Se pretende estar lo mas cercano a la materia prima ya
gue debemos evitar el deterioro del producto, en
consecuencia esto traera menores costos de transporte.

d. Agua

El agua es un elemento importante para el desarrollo de
la planta y de las oficinas yaqué esta necesita gran
cantidad de ella, por lo que se valora su disponibilidad y
costo.

e. Energia eléctrica

Es un elemento importante para el funcionamiento de los
equipos en la planta industrial y en las oficinas de la
misma, por lo que también debemos evaluar su
disponibilidad y costo.
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f. Cercania a las vias de comunicacion

Se debe considerar la mayor rapidez en el transporte de
productos a través delas vias de comunicacion, ello
ayuda a tener ahorros significativos en los fletes.

5.3.2. ALTERNATIVAS DE LA MICROLOCALIZACION

Para la micro localizacibn disponemos de tres
alternativas, las cuales fueron seleccionada debido a la
disponibilidad de terrenos vy a las condiciones
ambientales (lejania a la ciudad) las cuales permitiran un
adecuado desarrollo del proceso, si bien es cierto este
puede realizarse en zonas urbanas, es preferible
mantener estandares de calidad y evitar exponer el
producto a zonas contaminadas; asi tenemos

Alternativa |: Distrito de characato

Alternativa 1l: Distrito de cerro colorado

Alternativa lll: Distrito de cayma
DISTRITO DE CHARACATO

Se le considera alternativa de microlocalizacion debido a
gue este distrito cuenta con todos los servicios de luz,
agua y desague que favorecen a la ubicacion de la
planta, también hay que tener en cuenta que en este
distrito hay disponibilidad de terreno en la urbanizacién
San Cosme, que es donde posiblemente estaria ubicada
la planta, ya que la mayor parte de su geografia con
cerros de baja pendiente en los cuales se podria construir
la planta.

DISTRITO DE CERRO COLORADO

Este distrito es tomado en cuenta debido a que
actualmente presenta un bajo costo en adquisicion de
terreno, que es uno de los mas bajos en la ciudad, la
posible ubicacion de la planta es en la carretera a yura,
otro factor es que la ubicacion tiene salida a las
carreteras ya sea al norte como al sur que nos permitira
el transporte de producto terminado asi como materia
prima, ademas de tener luz, agua y desagtie.
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DISTRITO DE CAYMA

Este distrito es atractivo para la micro localizacion ya que
presenta una buena red vial para el transporte de
camiones con materia prima y productos terminados, la
ubicacion de la presente planta seria en la urbanizacion
buenos aires, a ello se le adiciona que cuenta con los
servicios de agua, desaglie y luz, hay que tener en
cuenta que en esta parte alta de cayma hay una
posibilidad de terrenos que estan ala venta y que podria
ser tomados en cuenta para la construccion de la planta.

5.3.3. SELECCION DE LA MICRO LOCALIZACION

Para la correcta seleccion de la micro localizacion
haremos un analisis cualitativo similar a lo hecho en la
microlocalizacion, pero también incluiremos un analisis
cuantitativo que nos permitira confirmar que la eleccion
para la microlocalizacion fue la correcta.

5.3.3.1. ANALISIS CUALITATIVO
a. Método de los puntajes ponderados

En este método cualitativo consiste en asignar un
coeficiente de ponderacion a cada factor
localicional, directamente proporcional a su
Importancia en el proyecto.

Se realiza sobre la base de un ciento por ciento.
En el cuadro siguiente se muestra el peso
ponderado para cada factor, los cuales seran
justificados detalladamente, con el fin de restarle
el aspecto subjetivo a este méetodo de evaluacion.
Vale mencionar que este método sera
complementado por uno cuantitativo durante el
desarrollo del capitulo.
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CUADRO 5.7

PONDERACION DE FACTORES DE LOCALICIONALES

COEFICIENTE DE
FACTOR PONDERACION (%)
a. Terrenos 10
b. Mano de obra 10
c. Agua 5
e. Energia eléctrica 10
f. Cercania a la materia prima 35
g. Cercania al mercado 30
Total 100

Fuente: Elaboracién Propia

Terreno (10%)

El 10% para el costo del terreno se justifica
debido a que el proyecto no requiere de grandes
espacios ni de costos de terrenos elevados, es
por ello que se evaluara su disponibilidad y costo.

Mano de obra (10%)

La mano de obra es ponderada con solo 10%
porque la que se necesitara no debera ser muy
calificada, teniendo en cuenta que la mano de
obra que cumpla los requerimientos del proyecto
se encuentran disponibles en la comunidad y su
costo no es muy elevado en comparacion al costo
dela materia prima.

Agua (5%)

El agua constituye un factor importante en el
proceso, pero contamos con disponibilidad de
agua en cada una de las alternativas, es por ello
gue tienen una ponderacion de (5%) en la micro
localizacion.

Energia Eléctrica (10%)

La energia eléctrica es ponderada con 10% por
gue es necesaria para la operatividad de los
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equipos del proyecto, pero aqui debemos de
tener en cuenta que las tres alternativas cuentan
con la disponibilidad de este recurso, por ello que
su ponderacién solo se afecta por el costo de
adquisicion de esta energia.

Cercania a la materia prima (35%)

Es la mayor ponderacion que tenemos 35%, esto
debido a que la alternativa seleccionada debe
estar en un lugar estratégico con vias de
transporte a los lugares de las materias primas
gque garanticen su rapido abastecimiento y
ahorro en el flete de transporte.

Cercania al mercado (30%)

La cercania al mercado es importante para el
rapido traslado del producto terminado a su
destino final, aqui se considera el acceso
directo, para ello las alternativas deben tener un
buen sistema vial que permita el flujo de los
transportistas.

Se elabore una escala de calificacion que se
utilizara para dar la puntuacion correspondiente
ala importancia y ventaja de cada factor.
Asignaremos un puntaje a cada alternativa, como
se muestra en la siguiente tabla.

CUADRO 5.8

CALIFICACION PARA LOS ATRIBUTOS DE LOCALIZACION

ATRIBUTO CALIFICACION
MALA 0 PUNTOS
REGULAR 4 PUNTOS
BUENA 8 PUNTOS
MUY BUENA 12 PUNTOS

Fuente: Elaboracién Propia

Se multiplica el puntaje de cada alternativa de
localizacion por el coeficiente de ponderacion
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respectivo, de esta manera se obtiene para cada
alternativa, producto de igual numero de factores
gue al ser adicionados dard un puntaje total
correspondiente a la alternativa.

Aquella alternativa que obtenga el puntaje mas
alto serd la mejor para micro localizacion del
proyecto.

CUADRO 5.9

EVALUACION CUALITATIVA DE COMPARACION POR FACTORES

CALIFICACION
FACTORES DE COEFICIENTE DE NO CALIFICAION
LOCALIZACION PONDERACION PONDERADA | PONDERADA
A- A-
PARCIAL% |TOTAL% | | |A-Il | A-lll | A-1 | A-Il | 111
1. TERRENOS 10
DISPONOBILIDAD 5 12| 8 4 | 60| 40 | 20
COSTO POR M2 5 8| 8 4 |40 | 40 | 20
2. MANO DE OBRA 10
DISPONIBILIDAD 3 1212 | 8 | 36| 36 | 24
TECNIFICACION 3 4 | 8 4 | 12| 24 | 12
COSTO 4 8 | 4 8 |32 16 | 32
3- AGUA 5
DISPONIBILIDAD 2 12| 8 8 |24 | 16 | 16
COSTO 3 8| 4 8 | 24| 12 | 24
4.- ENERGIA ELECTRICA 10
DISPONOIBILIDAD 4 8| 8 | 12 | 32| 32 | 48
COSTO 6 8| 4 | 12 |48 | 24 | 72
5.- CERCANIA DE M.P. 35
COSTO DE TRANSPORTE 35 8|12 | 8 |280| 420 | 280
6. CERCANIA MERCADO 30
costo de transporte 30 8 |12 | 8 |240| 360 | 240
TOTALES 100 828 | 1020 | 788

Fuente: Elaboraciéon Propia

La alternativa 1l obtuvo el mas alto puntaje, y es
la recomendada para la micro localizacion.
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5.3.3.2. ANALISIS CUANTITATIVO

La evaluacion cuantitativa para determinar La
localizacion Optima consistira en el célculo de
costos en que incurre cada alternativa: estos
costos son actualizados mediante el VAN, al cual
se le aplica el Costo Equivalente Anual (CEA).

En la evaluacion se ha considerado solo los
costos que tienen una diferencia significativa
respecto a las demas alternativas.

Estos factores son:

. Costo de terreno

. Costo de construcciones

. Costo de transporte de materia prima

. Costo de transporte de producto terminado

En los cuadros 5.10, 5.11, y 5.12 se presenta la
determinacién del CEA para cada alternativa de
micro localizacion.

En el cuadro 5.13, se presenta el CEA para las
tres alternativas. Se selecciona a la alternativa Il
como la micro localizacién optima por tener el
menor CEA.
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CAPITULO VI
INGENIERIA DEL PROYECTO

Determinacion de la ingenieria del proyecto para la
produccion de la planta procesadora de piedra laja de tal
manera que se lograra una organizacion optima para la
produccion de la planta y obtener beneficios y que sean los
mas Optimos.

6.1. GENERALIDADES

Mediante el estudio que a continuacion detallaremos,
determinaremos la ingenieria del proyecto para lograr un
proceso productivo que sea optimo para conseguir un
mayor beneficio y un optimo proceso productivo para
lograr una produccibn que nNnosS proporcione buen
producto y alta rentabilidad.

6.2. PRODUCTO
6.2.1 PRODUCTOS A FABRICARSE

Los productos a fabricarse de piedra laja se utilizara
como materiales de construccion para decorar
fachadas, pisos, piscinas, jardineria, revestimientos
de techos, enchapes para paredes, chimeneas,
pilastras, escaleras, etc.

Se clasifican el mercado como

laja cortada a prensa y a disco diamantado en
distintas medidas y espesores.

adoquines.

cordones.

planchas grandes.

laja irregular o retaceria, etc.
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CUADRO 6.1.

CLASIFICACION Y ORIGEN

DIFERENTES MUESTRAS DE PIEDRA LAJA

COLOR CLASIFICACION POR SU ORIGEN

ROJO LUTITA METAMORFOSICAS
ESQUISTOS

BLANCO BRILLANTE MICACEO METAMORFOSICAS
ESQUISTOS

ROSADO MICACEO METAMORFOSICAS
ESQUISTOS

BLANCO MICACEO METAMORFOSICAS

MARRON FELITITA METAMORFOSICAS

AZUL PIZARRA

LUTITA PIZARROSA

METAMORFOSICAS

ESQUISTOS

GRIS BRILLANTE MICACEO METAMORFOSICAS
ESQUISTOA

VERDE CLORITITA METAMORFOSICAS

Fuente: Elaboracién Propia

6.2.2. CARACTERISTICAS

6.2.2.1. CARACTERISTICAS
EXTERIORES

FISICAS

Es posible llegar a una descripcion general
de la piedra laja, a traves de algunas
caracteristicas basicas, cuyas mas
importantes a continuacion se detallan.

a. Aspecto exterior: Las caracteristicas de
los minerales que estan adheridos a la piedra
laja le hacen particularmente atractiva, por
ejemplo: Los colores fijos y brillantes que
aparecen en las distintas texturas, las cuales
pueden ser lisas 0 asperas. La pirita es uno
de los minerales conocidos como el “oro de
los tontos” el cual aparece en el exterior de
la piedra laja.

b. Estructura: Su caracteristica de
formacion es de regla general ya que estan
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constituidas por agregados cristalinos de las
siguientes estructuras

Basilar: Resultante de la reunidn de
cristales prismaticos mas 0 menos
deformados por la presion.

Compacta: Cuando no se aprecia
formacion cristalina a simple vista.

Laminar: En forma de laminas.

Tubulares: Cuando se presentan
agregados que asemejan a tabletas.

Hojosas: agregados planos en forma
de laminas.

c. Color: El color de los minerales es una de
las mas importantes caracteristicas, sin
embargo desde el punto de Vvista de la
identificacion dicha propiedad solo presenta
un reconocimiento secundario.

Esto se debe wuna misma especie
mineralégica puede presentar varios colores
diferentes, asi por ejemplo pueden ser:
amarillas, verdosas, negras, pardo amarillas
etc. y como estos muchos minerales poseen
colores que algunas veces son
absolutamente diferentes y sirven solamente
como guia, sin embargo el brillo metalico
constituye una propiedad definida vy
constante.

Las coloraciones extraias pueden servir
muchas veces para establecer la naturaleza
dela materia que contamina a un mineral, asi
pues debe suponerse que la presencia del
color verde se debe a contaminaciones con
minerales de niquel, el color azul se
produce por contaminacion de mineral cobre,
el color amarillo y verdusco por
contaminacion con minerales de hierro, el
color amarillo verdoso por contaminacion
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con mineral de uranio y el color negro por
contaminacion con mineral de manganeso,
etc.

Los colores dela piedra raje en los diferentes
bancos del pais son: blanco, negro, rosado,
rojo, amarillo, verde, gris, azul, blanco
brillante.

d. Brillo: Se conocen dos tipos definidos de
brillo; El metalice y el no metalico.

Generalmente los minerales de brillo
metalico producen rayas negras 0 muy
oscuras mientras que las rayas producidas
por los minerales no metalicos suelen ser
blancas o de color claro.

e. Dureza: Es la resistencia que un cuerpo
opone al esfuerzo, tendiente a rayarlo,
ejercitado oblicuamente ala superficie es lo
que ordinariamente se llama dureza.

Mohs establecié una escala de dureza con
la cual se pudiera comparar la misma. La
escala es de 1 a 9 para los minerales
blandos como el talco, grafito, pirita; a los
gue se les llaman sectiles porque al cortarlos
con una navaja se descascaran.

6.2.2.2. CARACTERISTICAS FISICAS EN
LABORATORIO

f. Impermeabilidad. Por su estructura de
dureza en una escala de Mohs de 4 a 7
usada técnicamente, no permite la
penetracion del fluido a su estado natural,
por lo que se considera impermeable.

g. Absorcion de humedad. Esta propiedad
se determina de la siguiente manera y debe
ser realizada en un centro de investigacion.

1. Se clasifican las diferentes piedras lajas.
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2. se dejan en el horno por 24 horas para
secarlas totalmente.

3. Se pesan cada una después de salir del

horno.

4. Luego se dejan sumergidas en agua por
24 horas.

5. luego se pesan cada una de ellas y se
llego al siguiente resultado.

CUADRO 6.2.

CLASIFICACION Y PORCENTAJES DE ABSORCION DE MUESTRAS DE PIEDRA LAJA

CLASIFICACION POR PESO SECO PPESO
COLOR GRMS HUMEDO GRMS | % DE ABSOCION
ROJO 612 623 1.79
BLANCO-BRILL 1,413 1,425 0.85
ROSADO 775 1,220 57.41
BLANCA 755 1,090 44.62
MARRON 877 1,093 24.62
AZUL-PIZARRA 936 1,215 29.40
GRIS-BRILL 1,776 1,943 9.40

Fuente: Elaboracién Propia

h. Peso especifico. El procedimiento para encontrar
el peso especifico se realiza en laboratorio y es de
la siguiente manera.

1. se busco un recipiente en donde fuera posible

depositar una muestra de piedra laja.

2. Se peso la muestra de piedra laja (peso A)

3. Se uso wuna bandeja lo suficientemente grande
para colocar el recipiente y se peso (Peso B).

4. Se coloco el recipiente dentro de la bandeja y se
coloco sobre la balanzay se procedio asi:

4.1. Se lleno totalmente de agua el recipiente.

4.2. Lentamente se coloco la muestra dentro del

recipiente.
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5. Se retiro el recipiente con agua de manera que
solo quedo la bandeja con agua y esta se peso
(peso C).

6. El peso especifico es:
A
PE

CUADRO 6.3.
PESO ESPECIFICO DE DIFERENTES MUESTRAS DE PIEDRA LAJA

N. PIEDRA A B C C-B PE

1 |ROJA 1,095 765 893 128 8.55
2 | BLANCA-BRILL 1,360 1,134 1,587 453 3

3 | ROSADO 560 765 861 96 5.83
4 | BLANCA-BRILL 723 765 1,100 335 2.16
5 | MARRON 652 765 955 190 3.43
6 | AZUL-PIZARRA 973 765 1,075 310 3.14
7 | GRIS-BRILL 415 765 910 145 2.86

Fuente: Elaboracion Propia

6.2.2.3. CARACTERISTICAS FISICAS DE
IMPACTO

a. Ensayo de impacto

Una forma comun de determinar el
impacto en materiales de construccion
consiste en dejar caer un peso conocido
sobre el.
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CUADRO 6.4.
RESULTADOS DE ENSAYOS DE IMPACTO
DIFERENTES MUESTRAS DE PIEDRA LAJA

CLASIFICACION ENERGIA
N. COLOR GEOLOGICA MASA KG. ALTURA M. JOULES
1 |ROJA LUTITA 2 0.4 7.84
2 | BLANCA-BRILL EQUISTOS MICACEA 2 0.43 8.43
3 |ROSADA EQUIATOS MICACEA 2 0.36 7.05
4 | MARRON FILITA 2 0.35 6.86
5 | AZUL PIZARRA LUTITA-PIZARRA 2 0.4 7.84
6 |VERDE ESQUISTOS CLORITICO 2 0.74 14.5

Fuente: Elaboracién Propia
b. Resistencia a compresion:

La resistencia ala comprension en la piedra
laja es una medida de su habilidad para
soportar una carga de compresion y un
continuo soporte de resistencia.

Los ensayos de compresion que llevamos
a cabo se hicieron con varios tipos de
muestras clasificadas por numero, color,
clasificacion geoldgica y medidas. Estas
fueron ensayados en la maquina de
compresion TONINDUSTRIE. La piedra se
sometio a ensayos en forma natural.

CUADRO 6.5.
RESULTADOS DE RESISTENCIA A COMPRENSION
DE DIFERENTES MUESTRAS DE PIEDRA LAJA

CLASIFICACION COMPRESION
N. COLOR GEOLOGICA MEDIDA CM. LBS/CM2
1 | ROJA LUTITA .10x.10x.03 180.0
2 | BLANCA BRILLANTE EQUISTOS MICACEA .12x.15x.03 160.0
EQUIATOS
3 | ROSADA MICACEA .15x.22x.018 43.0
MARRON FILITA .15xx.20x.014 34.0
5 | AZUL-PIZARRA LUTITA-PIZARRA .10x.20x.013 180.0
ESQUISTOS
6 | GGRIS-BRILLANTE MICACEA .15x.20.x.015 40.0
ESQUISTOS
7 | VERDE CLORITICO .15x.20x.018 54.0
Fuente: Elaboracién Propia
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6.3. PROCESO PRODUCTIVO

El proceso de producciéon es aquel procedimiento técnico
por el cual pasa la piedra laja para convertirla en
productos listos para ser utilizados en el sector
construccion. Por lo tanto es necesario comparar varios
métodos de produccion.para ver cual es mas conveniente
y desarrollar el proyecto.

6.3.1.ALTERNATIVAS DE LOS PROCESOS
PRODUCTIVOS

Teniendo en consideracion la potencia de los bancos
de laja, la firmeza de las mismas al igual que la roca
de caja (arenisca cuarcita) Yy considerando el
moderado  desclasamiento y buzamiento de los
estratos se ha considerado la factibilidad del
meétodo de explotacion a cielo abierto gque se adecua
ala explotacion de la piedra laja.

Se considera dos formas realizables del método,
atendiendo al uso del uso intensivo de maquinaria
con un trabajo mucho mas mecanizado y de gran
escala y otro que considera la explotacion manual
utilizando los recursos humanos como herramienta
principal.

6.3.1.1. METODO A CIELO ABIERTO POR MEDIOS
MANUALES

La conveniencia del metido implica una
menor intervencion, adecuada del ritmo de
explotacion (por tareas). La explotacion se
realiza utilizando herramientas manuales,
tales como: picos, palas, barrenas, combos y
cinceles principalmente, constantemente
renovados (debido ala particulas dureza de
las rocas), el trabajo se lleva acabo con la
participacion de maestros cortadores que
realizan labores de preparado de las lajas
extraidas, ayudantes y peones que realizan
la labor de desmonte limpieza y preparado
delas canteras, para poder efectuar la
extraccion de las laminas de laja.
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Dentro delas ventaja que considera este
método se tiene la poca inversion requerida
para la puesta en operacion de las canteras,
asi mismo la factibilidad de una mejor
seleccion del material extraido.

Los inconvenientes que se presentan
mayormente son referidos al ritmo lento de
explotacion, que ocasiona un tope en el caso
de requerirse mayor demanda. Otro
inconveniente presente es que para iniciar la
extraccion (preparacion dela cantera) se
tiene que movilizar un gran volumen de
material estérii que eleva el costo
Inicialmente, hasta efectuarse propiamente la
extraccion de los estratos de laja.

6.3.1.2. METODO DE CIELO ABIERTO POR
MEDIOS MECANICOS

Este método implica el aporte de una mayor
inversion que redunde ampliamente en
operaciones a gran escala factibles de
movilizar considerables volumenes de
material estéril, a fin de obtener una optima
preparacion del banco, los trabajos requieren
de la adecuacion de maquinarias pesadas,
tales como tractores de oruga que movilicen
el desmonte del material removido por los
disparos efectuados por perforadoras de
percusion con capacidad de ocho pies, la
extraccidn necesariamente tiene que ser
completada con la utilizacién de
herramientas manuales tales como barretas,
combos y cinceles utilizados para el
desglosamiento de las laminas de laja.

Una vez extraidas las lajas surge un
inconveniente de tener en reserva una
apreciable cantidad de material extraido y
preparado, por lo que se hace necesario e
imprescindible el uso de maquinas
cortadoras industriales accionadas por

motores, que facilitarian enormemente el
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cuadrado delas lajas. Debido a que el factor
transporte incide decididamente en los
costos de extraccion, se hace necesario
quelas maquinas cortadoras sean instaladas
en plataformas especiales cercanas ala
cantera de explotacion.

Las ventajas de este método mayormente
son de tipo econdmico, pues permiten la
obtencién de un mayor nimero de utilidades,
la extraccion en gran volumen, la facilidad de
la apertura de canteras Yy por lo tanto el bajo
costo de la preparacion inicial, asi como el
tener la facultad de poder satisfacer
demandas potenciales de piedra laja.

Los inconvenientes que se mencionan, es el
de requerir una mayor inversion, asi como
de no permitir una buena seleccion del
material extraido.

6.4. BALANCE DE MATERIAS
6.4.1. BASE DE CALCULO

Se considera la produccion correspondiente a un dia
de trabajo operando a pena capacidad.

6.4.2. BALANCE DE MATERIA PRIMA DE PIEDRA LAJA
Rendimiento por M3
1.Con el método manual

Los datos que se dan a continuacion son del
campo mismo en promedio.

Leyes promedio de mineral de acuerdo al
rendimiento ideal de 1m3 =100 %

LAJA FORMATEADA: (LF) 70%
LAJA RETACERIA: (LR) 20%
DESPERDICIO: (D) 10%
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El rendimiento ideal es de 33.33 m2/m3 de
arenisca

Tomando como base de 3cm de espesor de la
piedra laja que es el espesor ideal para la
comercializacion.

Luego se obtendria los siguientes:

LF = 23.33 M2
LR= 6.67 M2
D = 333 M2

2.Con el método mecanizado

LAJA FORMATEADA: (LF) 80%
LAJA RETACERIA: (LR) 15%
DESPERDICIOS: (D) 5%

Luego se obtendria lo siguiente:
LF = 26.66 M2
LR = 499 M2
D = 167 M2
6.5. CAPACIDAD DE PRODUCCION
6.5.1. CAPACIDAD INSTALADA DE PRODUCCION

La planta industrial del proyecto esta disefiada para
procesar 33.3 M2 al dia y 664 M2 al mes de piedra
laja.

6.5.2. CAPACIDAD INICIAL

La planta industrial iniciara sus operaciones con el
100% de su capacidad instalada.

6.5.3. PROGRAMA DE PRODUCCION
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CUADRO 6.6.
PROGRAMA DE PRODUCCION DE PIEDRA LAJA

PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION
ANO ™. M3 = 2.5 T™M 30M2 = M3
1 700 280 8400
2 700 280 8400
3 700 280 8400
4 700 280 8400
5 700 280 8400

Fuente: Elaboracién Propia

6.6. REQUERIMIENTOS DE MAQUINARIA Y EQUIPOS

Para la seleccion de maquinarias y equipos fue necesario
considerar los siguientes criterios basicos.

a) Proceso: En la elaboracion de un producto a partir de
una 0 mas materias primas es necesario conocer
previamente el proceso a seguir, el que es indicado
esquematicamente en los diagramas de bloques del
proceso.

b) Producto: La naturaleza de las materias primas a
procesar influird en la clase de material con que sera
construido la maquinaria y/o equipo.

c) Capacidad: Es preciso indicar la cantidad de materia
prima que es capaz de procesar Yy/o transportar una
maquinaria y/o equipos en la unidad de tiempo.

Con la clase de maquinaria y equipo definida. la naturaleza
del producto y la capacidad correspondiente es posible
seleccionar facilmente las maquinarias y/o equipos
ofrecidos por los proveedores nacionales.

6.6.1. CARACTERISTICAS DE LA MAQUINARIA Y
EQUIPO

Estas caracteristicas sirven principalmente para
disefiar las conexiones e instalaciones mecanicas,

eléctricas y sanitarias; asi para la distribucion del
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equipo de acuerdo a sus dimensiones Yy
construcciones de sus bases.

Se debe precisar en términos generales, lo
siguiente:

-Motor eléctrico: potencia, corriente, voltaje, ciclos.

-Agua: presion y cantidad de agua.

-Desagiie: cantidad de agua a desaguar.

-Dimensiones: largo, ancho, altura, diametro.

-Combustible: tipo y cantidad de combustible.
6.6.2. PROCEDENCIA Y COSTOS

La procedencia nos dara una idea respecto al
acabado y construccion de las maquinarias y
equipos, asi como su comportamiento y rendimiento
(performance)

El costo de la maquinaria y/o equipo es u factor
iImportante y puede ser decisivo en la adquisicion de
la maquinaria y/o equipo.

Aqui se debe considerar la forma de pago de las
maquinarias y equipos. Si se ofrece una financiacion
conveniente para el proyecto.

6.6.3.REPUESTOS Y UNIFORMIDAD DE MAQUINARIAS
Y EQUIPOS

Se debe exigir: uniformidad de las maquinarias y
equipos, asi como de sus repuestos. Es aconsejable
utilizar firmas nacionales, que puedan proporcionar
servicio de mantenimiento y provision de repuestos
en forma rapida y oportuna.

Con respecto a la uniformidad. es preferible tener
maquinarias y equipos que tengan la misma
procedencia y caracteristicas similares.

6.6.4. FLEXIBILIDAD DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS

Es conveniente seleccionar maquinarias y equipos,
adquiriendo las mas flexibles, previniendo instalar
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una planta que pueda trabajar con varias lineas, o
bien cambiar de produccién, en determinada época
del afno.

6.6.5. REQUERIMIENTOS Y ESPECIFICACIONES DE
MAQUINARIAS Y EQUIPOS

En el cuadro 6.7. se presentan los requerimientos y
especificaciones de las maquinarias y equipos.

CUADRO 6.7.
REQUERIMIENTOS Y ESPECIFICACIONES DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS
MAQUINARIAY CANTID ESPECIFICACIONES | PROCEDEN
ITEM EQUIPO AD DIMENCIONES TECNICAS CIA
1 COMPRESORA 1 241 x 150 8KB JPG NACIONAL
CORTADORA DE PIEDRA
2 LAJA 2 625 X 426 40KLG NACIONAL
3 PULIDORAS DE BRAZO 1 540 x 405 5.5 KW NACIONAL
MARTILLO HIDRAULICO
4 MANUAL 2 408 x 330 38 KB NACIONAL
HERRAMIENTAS VARIDA
5 MANUALES S VARIADAS VARIADAS NACIONAL

Fuente: Elaboracién Propia

6.7. REQUERIMIENTO DE INSUMOS:

CUADRO 6.8.
REQUERIMIENTO DE INSUMOS

ITEM INSUMOS UNIDAD CANTIDAD
1 DINAMITA UNI VARIAS
2 FULMINANTES UNI VARIAS
3 GUIA ML VARIAS
4 ANFO KL VARIAS

Fuente: Elaboracion Propia
REQUERIMIENTOS DE COMBUSTIBLE
a. Requerimiento de petrdleo diesel

Se requiere de petréleo diesel para el
funcionamiento de la compresora.

Consumo estandar: 1.3 gal/h

Funcionamiento diario: 4 horas
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Consumo diario 1.3 gal/h x 4h = 5.2gal/dia
Funcionamiento anual: 240 dias
Consumo anual: 5.2gal/dia x 240dias = 1,248gal/afio
REQUERIMIENTO DE AGUA
a. Area de produccion y servicios

Se requiere agua para el funcionamiento de las
cortadoras y pulidoras asi como para la
administracion y los servicios.

CUADRO 6.9.
GASTOS DE AGUA
Gasto Mes Gastos Dia Meses Anos
RUBRO s/. S/. ler afio
Agua 110.4 12 1324.8

Fuente: Elaboracion Propia

REQUERIMIENTOS DE ENERGIA ELECTRICA

a. Para el requerimiento de produccién y para el
area administrativa.

CUADRO 6.10
GASTOS DE ENERGIA ELECTRICA

Gasto Mes Gastos Dia Meses Anos
RUBRO S/. S/. ler afio
energia eléctrica 100 12 1,200

Fuente: Elaboracién Propia

6.8. REQUERIMIENTOS DE PERSONAL
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CUADRO 6.11.
REQUERIMIENTODE PERSONAL
PUESTO DE TRABAIJO ‘ CANTIDAD ‘ ESPECIALID.
MANO DE OBRA DIRECTA DE PRODUCCION
Operador Cortador 2 Calificado
Operador Tallador 1 calificado
Operador Desmontad 1 semi.calific.
MANO DE OBRA INDIRECTA DE PRODUCCION
Supervisor 1 Calificado |
guardian 1 semi. Califi.
PERSONAL DE ADMINISTRACION

Administrador 1 Administr. |
Secretaria 1 Secret.Ejecu.

PERSONAL DE COMERCIALIZACION
Vendedor 1 Calificado
Jefe de Ventas 1 Calificado

TOTAL 10

Fuente: Elaboracion Propia

6.9. GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTROS

La gestion de la cadena de suministros para el proyecto
sera en forma modular, para ello planteamos los siguientes
modulos cuyo objetivo es que los clientes obtengan
nuestros productos.

Modulo 1: Abastecimiento
Modulo 2: Produccién
Modulo 3: Distribucion
Modulo 4: Clientes

6.9.1. FLUJO MODULAR DEL VALOR DEL PRODUCTO-
SERVICIO

Representa el movimiento del valor agregado desde
el proveedor da materias primas hacia los
consumidores finales.

El valor del producto se incrementa atraves de
modificaciones fisicas, como envasado, proximidad
fisica al mercado, pos acabado logistico para la
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adaptacion del producto al consumidor. Servicio de
soporte en ventas y posventa Yy otras actividades que
incremente la deseabilidad del producto desde el
punto de vista de los consumidores finales.

A. MODULO 1: ABASTECIMIENTO

El abastecimiento  consiste en el acopio de
materias primas para transformarlo en producto
terminado, esto implica también la consecucion de
insumos que garanticen la ejecucion de este
modulo.

B. MODULO 2: PRODUCCION

Viene a ser la transformacion de materia prima
en producto terminado para ello se sigue el
proceso productivo.

C. MODULO 3: DISTRIBUCION

La distribucion viene hacer el modo con que se
hace llegar el producto terminado hacia los lugares
de consumo. Para la distribucion.

D. MODULO 4: CLIENTE

Son los que consumen el producto final los
clientes para el proyecto son los constructores de
obras civiles.

6.10. GESTION DE CALIDAD
6.10.1. GENERALIDADES

El objetivo de la gestion de calidad es entregar un
producto que cumpla las expectativas del cliente,
por que el producto debe cumplir una serie de
estandares ya establecidos.

La gestion de la calidad es considerada en
distintos aspectos:

. Politicas que determinan el nivel de calidad en el
merado.
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. Para competir con otras empresas, la empresa
especifica modelos Optimos de calidad desde
gue empieza el funcionamiento de esta.

. La gestion de calidad no solo se hace en el
producto final sino también se realiza en la
recepcion de materia prima e insumos en el
proceso en siy en el producto terminado.

. Es necesario considerar la forma de distribucion

del producto y los distribuidores ya que
dependen de ellos para que los consumidores
finales nos reconozcan o no como la mejor
empresa productora y comercializadora de piedra
laja.

6.10.2. ORGANIZACION DE LA CALIDAD

Toda organizacion tiene como objetivo “satisfacer
necesidades” mediante la elaboracion de
productos, los que deben ser “aptos para su uso” y
para conseguir ello en forma eficiente y econémica
se necesita una organizacion adecuada.

La “aptitud para el uso” se logra estableciendo un
sistema de control de calidad en la empresa.

Las funciones béasicas de la organizacion de la
calidad son:

a. Formulacion de objetivos y metas reales de
calidad del producto.

b. Establecimiento de planes de calidad.
c. Normas de calidad actualizadas.
d. Analisis de informacion estadistica.

e. Aceptacion de materia prima y productos
terminados.

f. Diagnosticos de problemas de calidad.
g. Andlisis de costos de calidad.
h. Entrenamiento de control de calidad.
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I. Creacion de flujos de informacién sobre
calidad.

j. Analisis de quejas y devoluciones.
k. Estudio de capacidades de procesos.

La organizacion de control de calidad estara
encargada ala seccion Control de calidad, con
autonomia para poder implementar
responsabilidades de calidad con costos minimos
y Optimos, estando al mismo tiempo Io
suficientemente cerca ala linea de operacion para
gue pueda cumplir con su rol tecnolégico.

6.10.3. INGENIERIA DE LA GESTION DE CALIDAD

Comprende las siguientes etapas:

a. Control de calidad en la recepcion de la materia
prima

b. Control de calidad en el proceso
c. Control de calidad en el producto terminado.

6.10.3.1.CONTROL DE CALIDAD DE LA
MATERIA PRIMA:

De cada lote de materia prima que
ingrese a nuestros almacenes se
controlara el color, la presentacion el
tamafio de cada placa y la uniformidad en
cada cargamento que nos llega de
materia prima.

También es importante verificar la
dureza, la humedad de cada cargamento
y la composicion quimica para que no de
informacion de la calidad del material
recibido.

6.10.3.2.CONTROL DE CALIDAD DEL
PROCESO:
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Se debe efectuar el control en las
diferentes estaciones del trabajo, como
son la separacion de la materia prima
por colores y por medidas, luego se
procede a uniformizar el ancho de cada
placa de piedra laja, es importante que
cuando se proceda ha realizar el corte de
la piedra se haga tratando de
desperdiciar lo menos posible.

6.10.3.3.CONTROL DE CALIDAD DEL
PRODUCTO TERMINADO:

Aqui se tendra en cuenta las siguientes
caracteristicas de calidad que son
variables a atributos propios del producto
terminado.

Aspecto exterior, estructura, color, brillo,
dureza, impermeabilidad.

Se inspeccionaran lotes de productos
terminados para asegurar que cumplen
los niveles de calidad con un buen grado
de confianza, para ello se utilizara el
método de muestreo de aceptacion lote
por lote.

6.11. SEGURIDAD INDUSTRIAL
6.11.1. DEFINICION

Conjunto  de principios, normas, métodos Yy
sistemas para estudiar las causas de los
accidentes y eliminarlos, evitando de esta manera
Su concurrencia.

6.11.2. ROL EN LA PREVENCION DE ACCIDENTES

. Coordinar con el departamento y/o seccion de
seguridad e higiene industrial para el cumplimiento
de las medidas de seguridad.

Entrenar al personal en las practicas de
seguridad.
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. Practicar inspecciones para descubrir actos o
condiciones inseguras y corregirlas.

. Investigar los accidentes y hacer lo posible para
evitar repeticiones.

6.11.3. PROTECCION CONTRA INCENDIOS

Se debe contar con equipos extintores de
incendios asi como la organizacion @y
adiestramiento de los trabajadores para que
puedan controlar y combatir incendios en sus
primeras fases.

6.11.4. PROTECCION PERSONAL

Los elementos de proteccion de personal a utilizar
son:

Proteccion de cabeza y oidos, Casco vy
Orejeros.

. Proteccion de caras y 0jos, lentes protectores.
. Proteccion del sistema respiratorio, mascaras.
. Proteccion de manos, guantes.

6.11.5. PROTECCION DE MAQUINARIAS

Se hara uso de guardas protectoras de
magquinarias que son necesarias en.

. Aparatos de transmision de energia mecanica,
gue incluye:

Husillos, cigienales, ejes, volantes, engranajes
y otros.

. El punto de operacion donde el material entra
para su

Procesamiento.

. En las piezas moviles que constituyen una
transmision inicial

de energia hasta el punto de operacion.
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6.11.6. REGLAS GENERALES DE SEGURIDAD:

Al trabajador se le adiestra en el uso de
maquinarias y equipos de procesos.

Las maquinarias y equipos estaran con sus reglas
de seguridad particular.

Los trabajadores deberan estar provistos de
elementos de proteccion adecuados ala labor
gue se realizan.

La empresa elaborara el reglamento de seguridad
e higiene industrial.

La empresa contara con servicios de emergencia
minimo indispensable: botiquin de primeros
auxilios 'y camilla.

El supervisor de seguridad e higiene industrial,
tendra como objetivo, asesorar, orientar y
recomendar en el campo de la seguridad a los
trabajadores vigilando el cumplimiento interno de
seguridad.

6.12. HIGIENE INDUSTRIAL

El principal fin de la higiene industrial es proteger a los
trabajadores de enfermedades profesionales vy
ocupacionales las cuales estan condicionadas por el
ambiente y este es el principal factor de las
enfermedades.

Para el caso de nuestro proyecto de piedra laja nos
guiamos por el reglamento de los siguientes
reglamentos:

Decreto supremo NO 014-EM del 02 de junio de 1992
“TEXTO UNICO ORDENADO DE LA LEY DE MINERIA”

Decreto supremo NO 023-92 EM del 09 de octubre de
1992 “REGLAMENTO DE SEGURIDAD E HIGIENE
MINERA”

Decreto supremo NO 03-94-EM del 14 de enero de 1994.
“REGLAMENTO DE DIVERSOS TITULOS DEL TEXTO
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UNICO ORDENADO DE LA LEY GENERAL DE
MINERIA”

Con estos reglamentos se justifican los trabajos a
realizar en el proyecto.

6.13. MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

El mantenimiento dela planta, son aquellas actividades
para mantener las edificaciones, maquinarias y equipos,
instalaciones y vehiculos en las mejores condiciones para
su funcionamiento.

La importancia del mantenimiento de planta radica en:

Mantener las instalaciones de produccion en constante
funcionamiento

Reducir en forma significativa las interrupciones en el
proceso productivo.

Lograr que las operaciones de produccion se lleven en
forma mas adecuada, eficiente ya menor costo.

6.14. CARACTERISTICAS FISICAS DEL PROYECTO

Se requiere un terreno plano, preferentemente;
adecuadamente nivelado y aparente para una proyeccion
horizontal, el &rea del terreno debera ser 1000 m2.

6.14.1. EDIFICACION Y OBRAS CIVILES

Para la planta se propone la edificacion plana con
proyeccion horizontal tomando en cuenta las
caracteristicas del proceso productivo.

Las obras civiles comprenden pistas de acceso,
patio de maniobras, veredas, jardines, oficinas,
salon de exhibiciones, sector de produccion.

El cerco perimétrico con muros de concreto
armado a una altura de 1.80 m, luego un enrejado
de 1.50 m a partir de 1.80 m considerando como
altura 3.20 m.

6.15. DISTRIBUCION DE PLANTA

6.15.1. GENERALIDADES
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La disposicion de la planta trata de la distribucion
fisica de los elementos en general que seran
destinados a la produccion del producto en
cuestion. Esta ordenacion incluye espacios para
todas las actividades de servicio que se prestaran
dentro delos limites de nuestra empresa.

La distribucion y arreglo fisico de los elementos
fisicos del plano incluyen los espacios requeridos
para el movimiento de materiales todas las demas
actividades auxiliares o servicios (almacén,
movimiento de trabajadores, servicios higiénicos,
etc.)

La distribucion tiene como objetivo fundamental
encontrar una distribucion 6ptima de las areas de
trabajo asi como de los equipos, que sea la mas
segura y satisfactoria para el personal.

6.15.2. OBJETIVOS

Los objetivos principales son ayudar al proceso
productivo so: optimizar el espacio o area
disponible, flexibilidad para hacer frente a
cualquier cambio en el escenario de condiciones,
permitir la mejor utilizacion de las maquinarias y
equipos asi como mano de obra.

6.15.3.REQUERIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
FISICA

De acuerdo a las necesidades de estructura fisica
identificadas, consideramos que las instalaciones
deben contar con:

A. Area de Oficina

En la cual se llevaran a cabo todos los procesos
administrativos derivados dela compra de
materia prima, ventas de productos finales, etc.
Esta contara con médulos para todo el personal
implicado en esta actividad asi como también
un salon de exhibicion.

B. Area de equipos Yy procesos.
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En ella se encontraran los equipos necesarios
para la produccion final de nuestros productos.

C. Area de almacenes
Este comprende dos sub éareas:

Almacén de Materia prima: en donde se
encontraran  la materia prima o0 insumos
necesarios para llevar acabo el proces6 de
producto terminado de la piedra laja.

Almacén de productos terminados: En ella
seran almacenados las diferentes variedades
de piedra laja que estardn en disposicion de
ser vendidas a nuestra clientela para la
satisfaccion de sus necesidades.

D. Area de despacho recepcion y salén de
exhibiciones

Aqui se producird la descarga y carga de
materias primas, insumos Yy productos
terminales, asi como el salon de exhibiciones
de productos terminados.

6.15.4. DISTRIBUCION GENERAL DE LA PLANTA

En el siguiente plano se representa la distribucion
general de planta del proyecto, construcciones
establecidas y espacios minimos y maximos para
construcciones de toda indole.
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DISTRIBUCION DE LA PLANTA

PRODUCCION
VENTAS ALMACEN
GENERAL
PATIO DE
MANIOBRAS
SALON DE
EXIBICION
ADMINISTRACION
INGRESO ]
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CAPITULO ViII
ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

Este capitulo describe la organizacion tentativa de la empresa
gue origina el proyecto, la administracion, marco legal de la
empresa y factores relevantes.

7.1. GENERALIDADES

La realizacion de un proyecto, a igual que su puesta en
marcha, necesita la definicion del tipo de propiedad, tipo
de sociedad y el tamafio de la empresa, asi mismo se
necesita disefiar una infraestructura organizacional que
permita la accion conjunta y coordinada de un sin numero
de elementos materiales, financieros y de personal
conjuntamente con manuales de funciones y
procedimientos que permitan cumplir con los objetivos
especificos del proyecto. Ademas es necesaria una
estructura administrativa que responde a las necesidades
del proyecto y de su operacion.

7.2. OBJETIVOS

El objetivo del presente capitulo, es definir para el
proyecto, el tipo de sociedad. Asi mismo disefar una
estructura organica permanente, manuales de funciones y
procedimientos, que permitan cumplir con los objetivos
especificados del proyecto en forma eficiente y eficaz.

7.3. ORGANIZACION
7.3.1. TAMANO DE LA EMPRESA

El tamafio de la empresa para el proyecto, dado la
capacidad y la cantidad de personal que maneja sera
considerado dentro de la clasificacion de pequefia
empresa.

Esta denominacidén esta acorde segun el articulo 91
de la ley General de mineria, aprobado por D.S. N°
014-92 EM, del 2 de junio de 1992 y las
modificaciones segun D.L. N° 868.

7.3.2. TIPO DE PROPIEDAD
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Se trata de una empresa de propiedad privada, la
justificacion es que este tipo de propiedad no se
tiene inferencia del estado sobre la empresa, pues
solo se tiene que adaptar a las leyes y disposiciones
que regulan alas empresas segun el estado
peruano, otro beneficio es que con este tipo de
propiedad se logran mayores utilidades, si que este
pueda ser reducido o que un aporte mayor a las de
los impuestos legales sea para el estado, sino que
dichas utilidades puedan ser utilizadas por los
miembros de la sociedad en mencion.

7.3.3. TIPO DE SOCIEDAD

La finalidad de las modalidades empresariales es
de ejercer actividades economicas.

En cuanto ala organizacion empresarial del proyecto
correspondera a una empresa individual de
responsabilidad limitada (E.I.R.L.). Este tipo de
persona juridica es distinta de su propietario se
forma por voluntad de una solo persona y con
bienes de su propiedad a fin de  desarrollar
actividades economicas exclusivas de micro
pequefia empresa.

Este tipo de empresas se recomienda para aquellas
personas que cuenten con los recursos suficientes
para formar y dirigir individualmente su empresa sin
poner e riesgo su patrimonio personal.

Caracteristicas:
. Denominacioén

El nombre que se le asigne ala empresa debera
seguir las siguientes siglas E.l.LR.L. Para nuestro
proyecto “Lajas Andinas” E.l.R.L.

Titular

Es el duefio de la empresa, la empresa solo
puede ser propiedad de una persona.

Administracion
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Esta a cargo del dueio o de un gerente. Si el
mismo duefio se encarga de la administracion sera
llamado titular gerente.

Patrimonio

Son los bienes con los que se forma el capital de
la empresa. En la E.l.LR.L., el patrimonio tiene que
estar conformado obligatoriamente con los aportes
del propietario.

Responsabilidad

Este tipo de persona juridica responde a sus
compromisos con el patrimonio de la empresa.

Organos

Son los niveles de autoridad al interior de la
empresa, en la E.I.LR.L. Son: el titular gerente.

Cuando el propio duefio es ala vez titular y el
gerente, es quien dirige ambos 6rganos.

7.3.4. ESTRUCTURA ORGANICA

La estructura organizacional se refiere ala forma en
que las actividades de una organizacion de divide,
organizan y coordinan. En el presente estudio, se
tiene una estructura simple de caracter lineal,
recomendable para organizaciones pequefas. La
empresa estara conformada por el duefio, el gerente
general y los operarios tanto contadores como
desmontadores.

7.3.5. FUNCIONES BASICAS

Estas funciones de daran de acuerdo a la estructura
de la organizacion y seran las siguientes:

GERENTE GENERAL

Es la persona en cargada de la administracion de la
produccion y del personal de la empresa. Se reporta
directamente al duefilo y tiene autoridad vy
responsabilidad sobre los operarios.
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Funciones

Distribuir las actividades a realizar a cada operario.
Evaluar el avance de cada punto canterable.
Verificar el uso correcto del equipo de acuerdo a
los manuales
De operacion
Coordinar con la persona indicada para el acarreo
oportuno del
Producto.
Suministrar en forma oportuna los materiales
necesarios como
Explosivos, lubricantes, barrenos, carboncillos,
etc., necesarios para la produccién, asi como el
agua para las necesidades personales de los
trabajadores.
Verificar la cantidad y calidad del metraje
producido e informar
Al dueiio
Programar el mantenimiento oportuno para los
equipos
Realizar el pago remunerativo a los operarios
Llevar un control sobre los m2 enviados.

ADMINISTRADOR

Es la persona encargada de llevar la contabilidad de
la empresa y las ventas del producto. S reporta
directamente al gerente y tiene autoridad y
responsabilidad sobre los operarios.
Funciones
Llevar el control sobre el n° de m2 cuadrados
vendidos
Realizar el contrato de los operarios.
Atender en forma oportuna los pedidos de los
clientes.
Informar al gerente sobre las ventas realizadas en
cada periodo.
Otras funciones que le asigne la superioridad.

SECRETARIA
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Persona encargada de todo el soporte administrativo
a las diferentes areas funcionales de la empresa,
realiza contacto con los proveedores y clientes,
ademas de velar por el correcto procedimiento
administrativo.

OPERARIO CORTADOR
Es la persona encargada de producir el material,
empezando desde la extraccidn hasta obtener el
producto terminado. Tiene la responsabilidad de la
produccion depende directamente del gerente.
Funciones
Barrenar y bloquear el material usando
correctamente el equipo
Moto perforador.
Tablear la piedra laja en el tiempo adecuado, de
tal manera que
Se obtengas piezas de buen tamaifo y calidad.
Realizar un buen cuadrado de cada pieza.
Medir correctamente las dimensiones de cada
pieza.
Informar constantemente al gerente sobre el
avance.
OPERARIO CORTADOS-TALLADOR
Es la persona encargada de cortar, medir y tallar el
material, segun como el cliente indique .Depende
directamente del administrador.
Funciones
Realizar un buen cuadrado de cada pieza.
Medir correctamente las dimensiones de cada
pieza.
Informar contantemente al administrador sobre
Su avance.
OPERARIO DESMONTADOR
Es al persona encargada de limpiar todo el material
estéril que dificulte las labores del operario contador,
asi mismo algunas veces es necesario su
colaboracién en ciertas actividades que el operario
cortador le diga, ya que estas no las puede realizar
solo.
Funciones
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Limpiar el banco del material estéril y llevarlo a un
lugar
Indicado o botadero.
Ayudar al operario cortador en el levante de
bloques cuando
Estos sean grandes.
ORGANIGRAMA FUNCIONAL DELA EMPRESA
La estructura que se adoptado es una estructura simple
debido a que en la estructura simple, la autoridad esta
centralizada en una sola persona el gerente. Es una
organizacion plana por lo general tiene dos niveles
verticales, un cuerpo de empleados y un individuo en quien
esta centralizada la autoridad para la toma de decisiones
en este caso el gerente.
La fortaleza de la estructura simple yace en su sencillez,
Es rapida y flexible, poco costosa de mantener y es clara
la asignacion de responsabilidades.

ORGANIGRAMA FUNCIONAL

PROPIETARIO

GERENCIA

PRODUCCION COMENCIALIZACION
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CAPITULO VI
INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Este capitulo describe la composicion y estructura de la
inversion necesaria para llevar a cabo la ejecucion del
proyecto, las fuentes a utilizar, asi como las condiciones a las
gue se tiene que sujetar el proyecto de acuerdo a las politicas
de financiamiento.

8.1. GENERALIDADES:

En este capitulo tocaremos el tema de las inversiones que
se generan para el presente proyecto en procura de
cuantificar en términos monetarios el valor total de los
recursos tangibles e intangibles para poner en marcha el
proyecto.

La estructura de inversiones del proyecto se agrupa en
las siguientes partes:

Inversiones tangibles

Inversiones intangibles

Capital de trabajo

8.2. CLASIFICACION DE LAS INVERSIONES:
8.2.1. INVERSION TANGIBLE

Las inversiones fijas tangibles son aquellas que
van ha constituir los activos fijos de la empresa, para
tal caso se considera los bienes adquiridos con el
objetivo de explotarlos sin ser objeto de
transacciones comerciales, y una ves adquiridos son
reconocidos como patrimonio fisico, capital fijo de la

empresa, siendo incorporados al centro de
operaciones hasta su posible extincion.
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Este periodo de inversiones se realiza en la etapa de
instalacion del proyecto. Los bienes de la inversion
fija estan sujetos a depreciacion.

CUADRO 8.1

INVERSION TANGIBLE

MONEDA
RUBRO NACIONAL S/ | COBERTURA %
TERRENOS 50,000.00 23.30
EDIFICACIONES Y OBRAS CIVILES 30,000.00 13.98
MAQUINARIA Y EQUIPO 118,619.00 55.28
MOVILIARO Y EQUIPOS DE
OFICINA 11,742.00 5.47
IMPREVISTOS 2% 4,207.00 1.96
TOTALES 214,568.00 100.00

Fuente: Elaboracién Propia

8.2.2. INVERSION INTANGIBLE

Las inversiones intangibles se caracterizan por su
inmaterialidad y comprenden los gastos incluidos por
los derechos y servicios recibidos en el periodo pre-
operativo del proyecto.

Estos bienes no estan sujetos a desgaste vy
deterioro, debido a que son servicios; sin embargo
para los efectos de la recuperacion de sus valores se
consignan a través de amortizaciones de cargos
diferidos cuyo monto cubre las inversiones
intangibles en forma anual durante un periodo
convencional fijado por el proyecto. Estas inversiones
son.

8.2.2.1. ESTUDIOS DE PRE-INVERSION
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Se refiere a las inversiones realizadas que se
llevan acabo en la fase de pre-inversion, con
el objeto de ver la variabilidad técnica,
econdémica y financiera para el proyecto.
Aqui estan consideradas todas las
actividades de promociéon de nuestro

producto, que incluye el envid de muestras a
nuestros clientes.

8.2.2.2. COSTOS DE ORGANIZACION Y
CAPACITACION
Son aquellos gastos incurridos en la
organizacion y capacitacion de nuestros
futuros trabajadores, para llevar a cabo la
formulacién (estudios mencionados
anteriormente).

8.2.2.3. MONTAJE INDUSTRIAL

Son aquellos gastos realizados para la
instalacion de los diversos equipos Yy
maquinarias que el proyecto requiere.
Estos gastos representan el 3 % de la
inversion en el equipo y maquinarias.

8.2.2.4. PRUEBAS Y PUESTAS EN MARCHA
Son aquellos gastos que se incurren por las
pruebas pilotos que se realizan antes de la
operacion, estos representan el 2% de la
inversion fija intangible.
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CUADRO 8.2
INVERSIONES INTANGIBLES
MONEDA
NACIONAL
RUBROS S/ %
ESTUDIOS PRE
INVERSION 3130 24.35
GASTOS DE
ORGANIZACION Y
CAPACITACION 2275 17.70
MONTAJE DE
MAQUINARIAS Y
EQUIPOS 3%
3156 24.56
PRUEBAS PUESTA
ENMARCHA 2 %
INV.FIA
4291 33.39
TOTAL 12852 100.00

Fuente: Elaboracién Propia

8.2.3. CAPITAL DE TRABAJO
Es un conjunto de recursos reales y financieros que
forman parte del patrimonio de la empresa, los
cuales son necesarios como activos corrientes para
la puesta en operacion del proyecto durante un ciclo
productivo. EIl ciclo productivo, es el periodo de
duracion del proceso de produccion que se inicia con
la adquisicién de los activos corrientes o0 el ingreso
de una unidad de insumo y termina con la
transformacién del bien final, cuya comercializacion
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permite la recuperacion de los recursos financieros
para ingresar a un nuevo ciclo.

8.3. COMPOSICION DE LA INVERSION TOTAL
Las inversiones totales del proyecto se determinan
mediante la sumatoria de las inversiones tangibles,
inversiones intangibles y capital de trabajo.
El cuadro 8.3. se determina las inversiones totales del
proyecto expresadas en moneda nacional.

CUADRO 8.3
COMPOSICION DELA INVERSION TOTAL
MONEDA
RUBROS NACIONAL S/ %
INVERSIONES
FIJAS 214568 90.05
INVERSIONES
INTANGIBLES 12852 5.39
CAPITAL DE
TRABAJO 10852 4.55
INVERSION
TOTAL 238272 100.00

Fuente: Elaboracién Propia
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8.4. CRONOGRAMA DE INVERSION PARA EL PROYECTO

En el grafico 8.4. Se presenta el cronograma de inversion para el proyecto que se debe seguir con el objetivo de

ejecutar el proyecto.

PERIODO PRE-OPERATIVO MESES

PERIODO OPERATIVO EN ANOS

ACTIVIDADES

Estudio de pre-inversion

Estudio definitivo de ing.

MAY [JUN |JUL | AGO | SET

2

3

4

5

6

7

8

Organizacién y capacitacion

Tramite financiero

compra de terrenos

Construcciones

Compra de maquinar. y equipos.

Compra de mob. Y ofc.

Montaje industrial

Pruebas y puesta en marcha

operacion
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8.5. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
8.5.1. GENERALIDADES

El financiamiento es el recurso monetario que
proviene de entidades financieras y no financieras,
este nos ayuda a poder costear la inversion para el
proyecto.

El financiamiento es usado en la fase de ejecucion
para cubrir la inversidon fijay en la fase de operacion
es usado para cubrir el capital de trabajo.

8.6. FUENTES DE FINANCIAMIENTOS:

Para el presente proyecto se ha propuesto a las siguientes
fuentes de financiamientos.

. Aporte propio
. Créditos de intermediario financiero.
8.6.1. APORTE PROPIO

Este compuesto por la cantidad e dinero que se
recaudara directamente del duefio o socios, ya que
en la mayoria de empresas financieras, se requiere
un porcentaje da capital propio para hacer factible el
préstamo.

8.6.2. PRESTAMO

Suma total de los montos recaudados de empresas
financieras. En este caso se determino que la

entidad que nos brindara el financiamiento

seran atraves de un intermediario financiero.

8.6.2.1.CREDITO DE INTERMEDIARIO
FINANCIERO

Para determinar la entidad financiera se
procederda a evaluar a las diferentes
entidades financieras del medio, para
determinar cual es la alternativa mas
conveniente.
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Para ello hemos presentado nuestro proyecto
a las diversas entidades financieras que
prestan servicios en nuestra localidad.

8.6.2.2.SELECCION DEL INTERMEDIARIO
FINANCIERO

El intermediario financiero a utilizar en
nuestro proyecto debe ser una institucion
gue nos de facilidades vy un interés bajo
preferentemente 15 % anual Yy nos permita
trabajar con la seguridad que nos hard el
préstamo.

8.7.COMPOSICION DEL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

El siguiente cuadro presenta la estructura financiera del
proyecto, en base a las fuentes de financiamiento
consideradas.

CUADRO 8.5.
COMPOCISION DEL FINANCIAMIENTO
ITEM CANTIDAD S/. | PARTICIPACION
APORTE PROPIO 102,968.00 40%
PRESTAMO BANCO 154,452.00 60%
TOTAL DE INVERSION 257,420.00 100%

Fuente: Elaboracion Propia

En el cuadro 8.6. Registra las fuentes de financiamiento vy
usos a que Se destinan.
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CUADRO 8.6
FUENTES Y USOS DE LA COMPOSION DEL FINANCIAMIENTO
APORTE
CREDITO | PROPIO | TOTALES
RUBROS s/ s/ s/
PORCENTAIJES 60% 40% 100%
INVERSIONES FIJAS 128740.8 85827.2 214568
TERRENOS 30,000.00 | 20000 | 50,000.00
EDIFICACIONES Y OBRAS CIVILES 18,000.00 | 12000 | 30,000.00
MAQUINARIA Y EQUIPO 71,171.40 | 47447.6 |118,619.00
MOVILIARO Y EQUIPOS DE OFICINA | 7,045.20 | 4696.8 | 11,742.00
IMPREVISTOS 2 % 2,524.20 1682.8 | 4,207.00
INVERSION INTANGIBLE 7,711.20 | 5140.8 12852
ESTUDIOS PRE INVERSION LS80 e 3130
GASTOS DE ORGANIZACION Y
CAPACITACION 1,365.00 910 2275
MONTAJE DE MAQUINARIAS Y
EQUIPOS 3% 1,893.60 1262.4 3156
PRUEBAS PUESTA ENMARCHA 2 %
INV.FUA 2,574.60 | 1716.4 4291
PORCENTAIJE 60 40 100
CAPIT.DE TRABAJO 18,000.00 | 12000 | 30000.00
INVERSION TOTAL 154,452.00| 102968 | 257420.00

Fuente: Elaboracion Propia
8.8. PLAN DE FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Conocido como presupuesto de financiamiento es
instrumento de servicio de la deuda que contiene un grupo
de desembolsos cuyos cargos parodicos efectuados por el
prestatario estan compuestos en dos partes como son
amortizaciones e intereses.
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8.8.1. FINANCIAMIENTO DE INVERSIONES FIJAS

Las inversiones fijas se financiaran de acuerdo a la
siguiente proporcion:

A. Aporte propio 40 %
B. Crédito de la banca 60 %

A. INTERMEDIARIO FINANCIERO PARA

INVERSION

FIJA
Monto total 214,568.0 S/.
Monto financeable 60 % 128,740.8 S/.

Tasa de interés 15 % anual
Plazo de amortizaciones 5 afos

Forma de pago: Cuotas Trimestrales
vencidas

B. PARA CAPITAL DE TRABAJO
Monto total 30000
Monto financiable 60 % 18000
Tasa de interés anual 15 %
Plazo de Amortizaciones 5 afnos

Forma de pago: cuotas trimestrales vencidas

A. PARA INVERSION INTANGIBLE.

Monto Total 12,852
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Monto financiable 60% 7,711.20
Tasa de interés anual 15 %
Plazo de amortizacion 5 afos

Forma de pago: trimestrales vencidas

8.9. INTERES TOTAL Y PAGO TOTAL DEL
FINANCIAMIENTO

CUADRO 8.7
RESUMEN DE PAGOS

ANOS |PRESTAMO INTERES 15% CAPITAL CUOTA
1 154452.00 23167.80 22923.92 46091.72
2 131528.08 19729.21 26362.51 46091.72
3 105165.57 15774.84 30316.88 46091.72
4 74848.69 11227.30 34864.42 46091.72
5 39984.27 5997.64 40094.08 46091.72

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO IX
PRESUPUESTO DE EGRESOS E INGRESOS

En este capitulo se describen los costos e ingresos de nuestro
proyectd, diferenciando los costos de acuerdo alos diferentes
criterios de clasificacion. El objetivo de este capitulo es determinar
los presupuestos de costos e ingresos generados por el proyecto
para el horizonte de planeamiento, tomando en cuenta el enfoque
de la clasificacion de costos que se debe considerarse mediante
los criterios principales.

9.1. GENERALIDADES

Los ingresos Yy costos del proyecto constituyen célculo
anticipado que se elaboran sobre la base de las proformas y/o
presupuestos de costos previamente verificados. Se debe tener
cuidado en esta proyeccion, pues la demanda y oferta haran
fluctuar los ingresos.

9.2. PRESUPUESTO DE EGRESOS O COSTOS TOTALES

En la etapa de operacion del proyecto, los costos se clasifican
en costos de fabricacion o produccion, gastos de operacion y
gastos financieros; los cuales se encuentran claramente
reflejados en el cuadro de presupuesto de costos 0 egresos.

El presupuestd de costo 0 egresos muestra los recursos
monetarios requeridos por el proyectd para un periodo
definido, esto nos ayudara a tomar decisiones de utilidad para
la evaluacion y control del proyecto.

Los costos del proyecto segun la clasificacion general por
objeto de gasto, esta conformado por tres elementos:

Costos de produccion o fabricacion
Gastos de operacion

Gastos financieros
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9.3. COSTOS DE PRODUCCION O FABRICACION

Son aquellos destinados exclusivamente a la fabricacion o
produccion de bienes y/o servicios considerados como
negocio principal; son recursos reales Yy financieros destinados
para la adquisicion de factores y medios de produccion para el
desarrollo y fabricacion del producto principal y se dividen en
costos directos e indirectos:

9.3.1. COSTOS DIRECTOS

Los costos directos son aquellos gastos atribuibles
directamente a la produccion del producto principal, como
tal, se pueden identificar dentro del proceso productivo
como materiales directos y mano de obra directa.

Los costos directos se encuentran integrados por los
siguientes elementos:

Mano de obra directa
Materias primas

Materiales de partes comerciales

A. COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

Comprende el pago de los salarios que se encuentran
directamente vinculados en el proceso productivo. Se
incluye también beneficios sociales.

En el cuadro 9.1. se determinara los costos de mano
de obra directa incurridos anualmente.
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CUADRO 9.1.
MANO DE OBRA DIRECTA

MONTO

PUESTO DE TRABAJO | CANTIDAD |ESPECIALID. |SALARIO |LeyesSS. | MONTO MES ANUAL
Operador Cortador 2 Calificado 1000 320 2640 31680
Operador Tallador 1 calificado 1000 320 1320 15840
Operador Desmontad 1 semi.calific. 900 288 1188 14256
TOTAL 4 5148 61776

Fuente: Elaboracién Propia

B. COSTO DE MATERIA PRIMA

Son aquellos que forman parte del producto y que
pueden ser cargados directamente al producto
terminado. Este elemento de costo esta formado la
piedra laja en bruto directo de la cantera.

CUADRO 9.2
COSTO DE MATERI APRIMA

ANO | M2 PIEDRA LAJA | PRECIO COSTO TOTAL
1 9,500 12.00 114000.00
2 9,500 12.00 114000.00
3 9,500 12.00 114000.00
4 9,500 12.00 114000.00
5 9,500 12.00 114000.00

Fuente: Elaboracién Propia

C. COSTOS DIRECTOS TOTALES

CUADRO 9.3.
COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION
COSTOS
MANO DE MATERIA DIRECTOS
ANOS | OBRA DIRECTA PRIMA TOTALES

S/. 61,776.00 | S/.114,000.00 | S/.175,776.00
S/. 61,776.00 | S/.114,000.00 | S/.175,776.00
S/. 61,776.00 | S/.114,000.00 | S/.175,776.00
S/. 61,776.00 | S/.114,000.00 | S/.175,776.00

5 S/. 61,776.00 | S/.114,000.00 | S/.175,776.00
Fuente: Elaboracién Propia

B WIN |
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9.3.2. COSTOS INDIRECTOS

Son aquellos gastos que no se encuentran identificados
directamente con el proceso de produccion del producto,
por lo tanto, se consideran como costos asignados para
la aplicacion de ciertos procesos que no tienen estrecha
relacion con el proyecto.

Los costos indirectos son:
Mano de obra indirecta
Materiales indirectos

Gastos indirectos

A. COSTOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA

La mano de obra indirecta se caracteriza por no
intervenir directamente en la produccion y acabado del
producto en este caso piedra laja, sino mas bien
actua a nivel de apoyo y supervision, en cuadro 9.5 se
detalla los costos de mano de obra indirecta.

CUADRO 9.4.
MANO DE OBRA INDIRECTA DE PRODUCCION
PUESTO DE MONTO
TRABAJO CANTIDAD | ESPECIALID. | SALARIO |LeyesSS.| MONTO ANUAL
Supervisor 1 Calificado 1,100.00 | 352.00 1,452.00 17,424.00
Guardian 1 semi. Califi. 900.00 288.00 1,188.00 14,256.00
TOTAL 2 2,000.00 640.00 2,640.00 31,680.00

Fuente: Elaboracién Propia

B. COSTO DE MATERIALES INDIRECTOS

Son aquellos que participan en el proces6 productivo
pero que no llegan a constituir parte integrante del
producto terminado. Para el caso especifico del
proyecto el costo de materiales indirectos son por los
consumos de agua, energia eléctrica, combustible e
Implementos para el trabajo de operarios de acuerdo
al cuadre 9.5.
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CUADRO 9.5.
COSTO DE MATERIALES INDIRECTOS

ANO ENERGIA E. AGUA COMBUSTIB IMPLE.UNIF. TOTAL
1 2400.00 1320.00 300.00 1800.00 5820.00
2 2400.00 1320.00 300.00 1800.00 5820.00
3 2400.00 1320.00 300.00 1800.00 5820.00
4 2400.00 1320.00 300.00 1800.00 5820.00
5 2400.00 1320.00 300.00 1800.00 5820.00

Fuente: Elaboracion Propia
D. GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Son el calcula el monto de las depreciaciones y
mantenimiento para la inversion tangible. y la
amortizacién de la inversion intangible.

CUADRO 9.6.
AMORTIZACION DE INTANGIBLES
MONTO PERIODO DE TAZA DE AMORTIZ.
AMORTIZACION | DELAINVERSION | AMORTIZACION | AMORTIZACION | ANUAL
INV. De
intangibles 7,711.20 5 anos 15% 2,299.71
Fuente: Elaboracion Propia
CUADRO 9.7.
GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
AMORTIZ. DE
ANO | MANTENIMIENTO | DEPRECIACION INTANGIBLES TOTAL
1 6654.20 11065.41 2299.71 20019.32
2 6654.20 11065.41 2299.71 20019.32
3 6654.20 11065.41 2299.71 20019.32
4 6654.20 11065.41 2299.71 20019.32
5 6654.20 11065.41 2299.71 20019.32
6 6654.20 11065.41 0.00 17719.614
7 6654.20 11065.41 0.00 17719.614
8 6654.20 11065.41 0.00 17719.614
9 6654.20 11065.41 0.00 17719.614
10 6654.20 11065.41 0.00 17719.614

Fuente: Elaboracién Propia
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E. COSTOS INDIRECTOS TOTALES

CUADRO 9.8.

COSTOS INDIRECTOS TOTALES

MANO DE
OBRA
INDIRECTA

MATERIALES
INDIRECTOS

GASTOS
INDIRECTOS

COSTOS
INDIRECTOS
TOTALES

31680.00
31680.00
31680.00
31680.00
31680.00
31680.00
31680.00
31680.00
31680.00

31680.00
Fuente: Elaboracién propia

5820.00
5820.00
5820.00
5820.00
5820.00
5820.00
5820.00
5820.00
5820.00
5820.00

20019.32
20019.32
20019.32
20019.32
20019.32
17719.61
17719.61
17719.61
17719.61
17719.61

57519.32
57519.32
57519.32
57519.32
57519.32
55219.61
55219.61
55219.61
55219.61
55219.61

>
= ]
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w

9.3.3. COSTOS DE FABRICACION O PRODUCCION

CUADRO 9.9.
COSTOS DE PRODUCCION

COSTOS
DIRECTOS

175776.00
175776.00
175776.00
175776.00
175776.00
175776.00
175776.00
175776.00
175776.00

10 175776.00
Fuente: Elaboracién Propia

COSTOS
INDIRECTOS

57519.32
57519.32
57519.32
57519.32
57519.32
55219.61
55219.61
55219.61
55219.61
55219.61

COSTOS DE
PRODUCCION

233295.32
233295.32
233295.32
233295.32
233295.32
230995.61
230995.61
230995.61
230995.61
230995.61

>
=
o
73
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9.4. GASTOS DE OPERACION

Son aquellos desembolsos monetarios destinados a satisfacer
los requerimientos propios de actividades administrativas y de
venta del producto.

9.4.1. GASTOS DE ADMINISTRACION

Se encuentran conformados por los gastos en los que
incurren la organizacion y la administracion de la
empresa, este rubro de costos esta constituido por las
remuneraciones del personal administrativo,
depreciaciones, Utiles de escritorio, agua energia eléctrica
y comunicaciones, el cuadro 9.11. Se reunen los gastos
administrativos anuales.
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CUADRO 9.10.

GASTOS DE ADMINISTRACION

PERSONAL ENERGIA UTLILESDE | GASTO ANUAL

ANO | ADMINISTRATIVO | DEPRECIACION | MANTENIM. | ELECTRICA | AGUA | COMUNIC. | ESCRITORIO TOTAL
1 34848.00 861.41 443 .61 1200.00 1324.80 | 2760.00 1500.00 42937.82
2 34848.00 861.41 443.61 1200.00 1324.80 | 2760.00 1500.00 42937.82
3 34848.00 861.41 443 .61 1200.00 1324.80 | 2760.00 1500.00 42937.82
4 34848.00 861.41 443.61 1200.00 1324.80 | 2760.00 1500.00 42937.82
5 34848.00 861.41 44361 1200.00 1324.80 | 2760.00 1500.00 42937.82
6 34848.00 861.41 443.61 1200.00 1324.80 | 2760.00 1500.00 42937.82
7 34848.00 861.41 443.61 1200.00 1324.80 | 2760.00 1500.00 42937.82
8 34848.00 861.41 443 .61 1200.00 1324.80 | 2760.00 1500.00 42937.82
9 34848.00 861.41 443.61 1200.00 1324.80 | 2760.00 1500.00 42937.82
10 34848.00 861.41 443.61 1200.00 1324.80 | 2760.00 1500.00 42937.82

Fuente: Elaboracién Propia
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9.4.2. GASTOS DE VENTAS

Son los incurridos en las actividades y recursos
materiales, destinados a hacer conocer el producto en el
mercado objetivo y conseguir su distribucion oportuna.
Este rubro considera las remuneraciones del personal de
ventas, los costos de publicidad los fletes de transporte
de el producto terminado

CUADRO 9.11.
GASTOS DE VENTAS

GASTO

PERSONAL DE ANUAL

ANO VENTAS DEPRECIACION | MANTENIMIENTO | PUBLICIDAD | TRANSPORTE TOTAL
1 33264.00 574.27 295.74 1500.00 5000.00 40634.01
2 33264.00 574.27 295.74 1500.00 5000.00 40634.01
3 33264.00 574.27 295.74 1500.00 5000.00 40634.01
4 33264.00 574.27 295.74 1500.00 5000.00 40634.01
5 33264.00 574.27 295.74 1500.00 5000.00 40634.01
6 33264.00 574.27 295.74 1500.00 5000.00 40634.01
7 33264.00 574.27 295.74 1500.00 5000.00 40634.01
8 33264.00 574.27 295.74 1500.00 5000.00 40634.01
9 33264.00 574.27 295.74 1500.00 5000.00 40634.01
10 33264.00 574.27 295.74 1500.00 5000.00 40634.01

Fuente: Elaboracion Propia
9.4.3. GASTOS DE OPERACION
Resulta de sumar los costos de administracion y los

costos de ventas.

CUADRO 9.12.
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE GASTOS DE
ANO | ADMINISTRACION VENTAS TOTALES
1 42937.82 40634.01 83571.84
2 42937.82 40634.01 83571.84
3 42937.82 40634.01 83571.84
4 42937.82 40634.01 83571.84
5 42937.82 40634.01 83571.84
6 42937.82 40634.01 83571.84
7 42937.82 40634.01 83571.84
8 42937.82 40634.01 83571.84
9 42937.82 40634.01 83571.84
10 42937.82 40634.01 83571.84

Fuente: Elaboraciéon Propia
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9.5. GASTOS FINANCIEROS

Son aquellos que incurren por el pago de intereses, por el
crédito obtenido correspondiente al periodo de operacion del
proyecto.

CUADRO 9.13.
GASTOS FINANCIEROS

ANOS | INTERES 15%
1 23167.80
2 19729.21
3 15774.84
4 11227.30
5 5997.64
6 0.00
7 0.00
8 0.00
9 0.00
10 0.00

Fuente: elaboracién Propia

9.6. COSTOS TOTALES
Los costos totales son la suma de costos de fabricacion, gastos de
operacion y gastos financieros.

CUADRO 9.14.
COSTOS TOTALES

COSTOS DE GASTOS DE GASTOS COSTOS

ANOS | PRODUCCION OPERACION FINANCIEROS TOTALES
1 S/.230,995.61 S/.83,571.84 S/.23,167.80 S/.337,735.25
2 S/.230,995.61 S/.83,571.84 S/.19,729.21 S/. 334,296.66
3 S/.230,995.61 S/.83,571.84 S/.15,774.84 S/.330,342.29
4 S/.230,995.61 S/.83,571.84 S/.11,227.30 S/.325,794.75
5 S/.230,995.61 S/.83,571.84 S/.5,997.64 S/.320,565.09
6 S/.230,995.61 S/.83,571.84 0.00 S/.314,567.45
7 S/.230,995.61 S/.83,571.84 0.00 S/.314,567.45
8 S/.230,995.61 S/.83,571.84 0.00 S/.314,567.45
9 S/.230,995.61 S/.83,571.84 0.00 S/.314,567.45
10 S/.230,995.61 S/.83,571.84 0.00 S/.314,567.45

Fuente: Elaboracién Propia
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9.7. COSTOS FIJOS Y VARIABLES
Son llamados costos fijos, los que son constantes, es decir no
dependen del nivel de produccién. Si se produce mas, estos
costos no varian en un horizonte de tiempo, por ejemplo para
el caso del pago de seguros contra robos; la prima por este se
mantiene constante sin ser relevante la cantidad producida.

Los costos variables, como su nombre lo dice, varian en
directa proporcion a la cantidad producida en un determinado
periodo. Por ejemplo los costos de materiales directos son
mayores, mientras mas se produce, lo mismo sucede con los
materiales indirectos de produccion.
9.7.1. COSTOS FIJOS
Son aquellos costos que son independientes de la
produccion
9.7.2. COSTOS VARIABLES
Son aquellos costos dependientes de la produccion.

CUADRO 9.15.
COSTOS FIJOS Y VARIABLES PARA EL ANO 1
% COSTOS COSTOS
RUBROS CF TOTALES COSTOS FlJOS VARIABLES
COSTOS DIRECTOS | 23.5| S/.175,776.00 | S/.61,776.00 | S/.114,000.00
MANO DE OBRA
INDIRECTA 100 | S/.31,680.00 S/.31,680.00
MATERIALES
INDIRECTOS 0 S/.5,820.00 S/.5,820.00
GASTOS
INDIRECTOS 100 | S/.17,719.61 S/.17,719.61
GASTOS DE
ADMINISTRACION 100 | S/.42,937.82 S/.42,937.82
GASTOS DE
VENTAS 100 | S/.40,634.01 S/.40,634.01
GASTOS
FINANCIEROS 100 | S/.23,167.80 S/.23,167.80
TOTALES S/.337,735.25 217915.25 S/.119,820.00

Fuente: Elaboracién Propia
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COSTOS FIJOS Y VARIABLES PARA TODOS LOS ANOS

CUADRO 9.16.

DESCRIPCION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Mano de obra directa 61776.00 | 61776.00 | 61776.00 | 61776.00| 61776.00 | 61776.00 | 61776.00 | 61776.00 | 61776.00 | 61776.00
Mano de obra indirecta 31680.00 | 31680.00 | 31680.00 | 31680.00| 31680.00 | 31680.00 | 31680.00 | 31680.00 | 31680.00 | 31680.00
Gastos Indirectos 17719.61 | 17719.61 | 17719.61 17719.61| 17719.61 | 17719.61 | 17719.61 | 17719.61 | 17719.61 | 17719.61
Gastos Administrativos 42937.82 | 42937.82 | 42937.82 | 42937.82| 42937.82 | 42937.82 | 42937.82 | 42937.82 | 42937.82 | 42937.82
Gastos Ventas 40634.01 | 40634.01 | 40634.01 | 40634.01| 40634.01 | 40634.01 | 40634.01 | 40634.01 | 40634.01 | 40634.01
Gastos Financieros 23167.80 | 19729.21 | 15774.84 11227.30| 5997.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL COSTO FlJO 217915.25 | 214476.66 | 210522.29 | 205974.75 | 200745.09 | 194747.45 | 194747.45 | 194747.45 | 194747.45 | 194747.45
Materiales Directos 114000.00 | 114000.00 | 114000.00 | 114000.00 | 114000.00 | 114000.00 | 114000.00 | 114000.00 | 114000.00 | 114000.00
Materiales Indirectos 5820.00 5820.00 5820.00 5820.00| 5820.00 5820.00 5820.00 5820.00 5820.00 5820.00
TOTAL COSTO VARIABLE 119820.00 | 119820.00 | 119820.00 | 119820.00 | 119820.00 | 119820.00 | 119820.00 | 119820.00 | 119820.00 | 207070.00
COSTO TOTAL 337735.25 | 334296.66 | 330342.29 | 325794.75 | 320565.09 | 314567.45 | 314567.45 | 314567.45 | 314567.45 | 401817.45

Fuente: Elaboracién Propia
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9.8. PRESUPUESTO DE INGRESOS POR VENTAS

Los ingresos anuales del proyecto resultan de multiplicar los
precios unitarios por la cantidad de M2 de produccion anual.

9.8.1. PRECIOS UNITARIOS.

El cuadro 9.18 define el precio unitario de M2 de piedra
laja. Para este precio se han tomado como referencia los
precios unitarios existentes.

CUADRO 9.17.
PRECIOS UNITARIOS

PRODUCTO PRECIO UNITARIO
M2 De piedra laja S/.45.00

Fuente: Elaboracién Propia

9.8.2. PRESUPUESTO DE INGRESO POR VENTAS.

El precio del M2 de piedra laja sera de S/ 45.00,
considerando este precio entonces los ingresos por
venta seran:

CUADRO 9.18
PRESUPUESTO DE INGRESOS POR VENTA

CANTIDAD DE

PIEDRA LAJA EN INGRESOS

ANOS M2 TOTALES
1 9,500 S/. 427,500.00
2 9,500 S/.427,500.00
3 9,500 S/.427,500.00
4 9,500 S/.427,500.00
5 9,500 S/.427,500.00
6 9,500 S/.427,500.00
7 9,500 S/.427,500.00
8 9,500 S/.427,500.00
9 9,500 S/.427,500.00
10 9,500 S/.427,500.00

Fuente: Elaboracién Propia
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9.9. BALANCE GENERAL DE EGRESOS E INGRESOS DEL
PROYECTO

En el cuadro 9.19. Se muestra el balance general del proyecto
donde comparan todos los egresos para cada afio operativo del
proyecto representado por los costos totales anuales y los
ingresos que es representado por los ingresos de venta de la
piedra laja para cada afo.

El balance global es positivo, pues los ingresos superan por
una cantidad mas razonable a los egresos, lo que hace
suponer que tendremos elevada utilidad.

CUADRO 9.19
BALANCE GENERAL DE EGRESOS E INGRESOS

INGRESOS
ANOS TOTALES COSTOS TOTALES BALANCE
1 427500.00 337735.25 89764.75
2 427500.00 334296.66 93203.34
3 427500.00 330342.29 97157.71
4 427500.00 325794.75 101705.25
5 427500.00 320565.09 106934.91
6 427500.00 314567.45 112932.55
7 427500.00 314567.45 112932.55
8 427500.00 314567.45 112932.55
9 427500.00 314567.45 112932.55
10 427500.00 314567.45 112932.55

Fuente: Elaboracién Propia
9.10. PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO

Se denomina punto de equilibrio al volumen de servicios y de
ventas correspondientes a una situacion en la que no se tiene
ganancia pero tampoco se incurre en perdidas es decir
curandolos ingresos totales son iguales a los costos totales.

CF
PEV = ----emmeoeee-

Pu - CVu
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En donde:

PEv = Punto de equilibrio en funcion al nivel de ingreso

Por ventas.
CF = Costos Fijos Totales
Pu = Precio Unitario

CVu = Costo Variable Unitario
Punto de equilibrio en unidades monetarias (Pes)

PE.s/ = PE.v * Pu
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CUADRO 9.20
PUNTO DE EQUILIBRIO

DESCRIPCION 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Produccion 9500.00 9500.00 9500.00 | 9500.00 9500.00 9500.00 9500.00 9500.00 9500.00
Precio de Venta 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00
Costo Variable Unitario 12.61 12.61 12.61 12.61 12.61 12.61 12.61 12.61 12.61
Mano de Obra Directa 61776.00 61776.00 61776.00 | 61776.00 61776.00 61776.00 61776.00 61776.00 61776.00
Mano de Obra Indirecta 31680.00 31680.00 31680.00 | 31680.00 31680.00 31680.00 31680.00 31680.00 31680.00
Gastos Indirectos 17719.61 17719.61 17719.61| 17719.61 17719.61 17719.61 17719.61 17719.61 17719.61
Gastos Administrativos 42937.82 42937.82 42937.82| 42937.82 42937.82 42937.82 42937.82 42937.82 42937.82
Gastos de Ventas 40634.01 40634.01 40634.01 | 40634.01 40634.01 40634.01 40634.01 40634.01 40634.01
Gastos Financieros 23167.80 19729.21 15774.84 | 11227.30 5997.64
TOTAL COSTO FlJO 217915.25 | 214476.66 | 210522.29 | 205974.75 | 200745.09 | 194747.45 | 194747.45 | 194747.45 | 194747.45
Materiales Directos 114000.00 114000.00 | 114000.00| 114000.00 | 114000.00 | 114000.00 | 114000.00 | 114000.00 | 114000.00
Materiales Indirectos 5820.00 5820.00 5820.00| 5820.00 5820.00 5820.00 5820.00 5820.00 5820.00
TOTAL COSTO VARIABLE 119820.00 | 119820.00| 119820.00 | 119820.00 | 119820.00 | 119820.00 | 119820.00 | 119820.00 | 119820.00
COSTO TOTAL 337735.25 | 334296.66 | 330342.29 | 325794.75 | 320565.09 | 314567.45 | 314567.45 | 314567.45 | 314567.45
Unidades 6727.86 6621.69 6499.61| 6359.21 6197.75 6012.58 6012.58 6012.58 6012.58
Unidades Monetarias 302753.51 | 297976.22 | 292482.34 | 286164.37 | 278898.71 | 270566.08 | 270566.08 | 270566.08 | 270566.08

Fuente: Elaboracidn Propia
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9.11. ESTADOS FINANCIEROS
9.11.1. GENERALIDADES

La mayor parte dela informacion sobre las empresas y
otras organizaciones de que disponen los que toman
decisiones proviene de los estados financieros que se
publican en informes anuales o trimestrales y que estan
destinados a los duefos o accionistas.

Estos instrumentos financieros se preparan de
conformidad con las reglas establecidas por la
contabilidad.

Estos instrumentos de analisis determinan aspectos
fundamentales de la situacion financiera econdémica de
la empresa y muestran cual serd el movimiento de
recursos disponibles de la misma.

Al estar nuestro estudio en un nivel de factibilidad, le
corresponden contar con los siguientes Estados
Financieros

Estado de ganancias y perdidas
Estado y fuentes de uso

Flujo de caja

9.11.2. ESTADO DE GANACIAS Y PERDIDAS

En el cuadro 9.21. Se muestra el estado de pérdidas y
ganancias proyectado para todo el periodo de duracion
del proyecto. En este documento se resumen los
ingresos y egresos de la empresa en un determinado
periodo, en este caso un afo.

Ingresos totales por ventas, que vienen a ser los
ingresos brutos de operaciones del periodo en el
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gue se desarrolla el estado de ganancias y perdidas,
esta dado por la cantidad de unidades del producto
vendidas y multiplicadas por el precio de venta
unitario del producto en mencion.

Utilidad bruta, utilidad que resulta de restar el costo
de los bienes vendidos (costo solo a nivel operativo)
de los ingresos totales por venta de producto.

. Gastos de ventas y administrativos, conformados
por las comisiones de los vendedores, publicidad,
salarios de los funcionarios, etc.

Ingresos de operaciones, es el resultado de los
ingresos de la operaciéon de manufactura, es decir de
la operacion misma.

Impuesto sobre la renta, determinado por el 30 %
de la unidad, de acuerdo a la tasa establecida por el
gobierno.

Ingreso neto, son las utilidades que pueden ser
repartidas a los accionistas, o bien puede ser
reinvertidas, esto es de acuerdo a las decisiones del
propietario.

A.ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS SIN
FINANCIAMIENTO

El estado de ganancias y pérdidas, nos permiten tener
una relacion ordenada de los ingresos y egresos del
proyecto, lo que nos permite tener una idea de la Utilidad
o rentabilidad del mismo.
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CUADRO 9.21
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS SIN FINANCIAMIENTO

DESCRIPCION 1 2 3 4 5 6 7 8 9
INGRESOS POR VENTAS 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00
(-) Costo de produccion

costos directos 175776.00 | 175776.00 | 175776.00 | 175776.00 | 175776.00 | 175776.00 | 175776.00 | 175776.00 | 175776.00
costos indirectos 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61
UTILIDAD BRUTA 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39
(-) Gastos de operacion

Gastos de ventas 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01
Gastos administrativos 42937.82 | 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82
UTILIDAD DE OPERACION 112932.55| 112932.55 | 112932.55 | 112932.55 | 112932.55 | 112932.55 | 112932.55 | 112932.55 | 112932.55
Depreciacion 1229490 12294.90| 12294.90( 12294.90| 12294.90| 12294.90| 12294.90| 12294.90| 12294.90
Amortiz. de intangibles 2299.71 2299.71 2299.71 2299.71 2299.71 0.00 0.00 0.00 0.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 98337.94| 98337.94| 98337.94 | 98337.94| 98337.94 | 100637.65 | 100637.65 | 100637.65 | 100637.65
(-) impuesto ala renta (30%) 29501.38 | 29501.38| 29501.38| 29501.38| 29501.38| 30191.30| 30191.30| 30191.30| 30191.30
UTILIDAD NETA 68836.56 | 68836.56 | 68836.56| 68836.56| 68836.56| 70446.36| 70446.36| 70446.36| 70446.36

Fuente: Elaboracién Propia
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CUADRO 9.22
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS CON FINANCIAMIENTO

DESCRIPCION 1 2 3 4 5 6 7 8 9
INGRESOS POR VENTAS 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00
(-) Costo de produccion
costos directos 175776.00 | 175776.00 | 175776.00 | 175776.00 | 175776.00 | 175776.00 | 175776.00 | 175776.00 | 175776.00
costos indirectos 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61
UTILIDAD BRUTA 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39
(-) Gastos de operacidn
Gastos de ventas 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01
Gastos administrativos 42937.82 | 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82
UTILIDAD DE OPERACION 112932.55 | 112932.55 | 112932.55 | 112932.55 | 112932.55 | 112932.55 | 112932.55 | 112932.55 | 112932.55
Depreciacion 12294.90| 12294.90| 12294.90| 12294.90| 12294.90| 12294.90| 12294.90| 12294.90| 12294.90
Amortiz. de intangibles 2299.71 2299.71 2299.71 2299.71 2299.71 0.00 0.00 0.00 0.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
E INTERESES 98337.94 | 98337.94| 98337.94| 98337.94| 98337.94 | 100637.65 | 100637.65 | 100637.65 | 100637.65
(-) Intereses Financieros 23167.80| 19729.21| 15774.84| 11227.30 5997.64 0.00 0.00 0.00 0.00
(-) Impuesto a la renta 30 % 29501.38| 29501.38| 29501.38| 29501.38| 29501.38| 30191.30| 30191.30| 30191.30| 30191.30
UTILIDAD NETA 45668.76 | 49107.35| 53061.72| 57609.25| 62838.92| 70446.36| 70446.36| 70446.36| 70446.36

Fuente: Elaboracién Propia
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9.11.3. FLUJO DE CAJA

Los flujos de caja resumen las entradas y salidas de
dinero a lo largo de la vida util del proyecto, por lo que
permite determinar la rentabilidad de la inversion,
instrumento de control financiero permanente que
demuestra los saldos de efectivo del periodo.

En formulacion de proyectos se utiliza para calcular el
capital de trabajo inicial requerido para llevar a cabo un
plan de operaciones y planificar la politica financiera. El
estudio de los flujos de caja dentro de una empresa,
puede ser utilizado para determinar:

Problemas de liquidez. El ser rentable no significa
necesariamente poseer liquidez. Una compafia puede
tener problemas de efectivo, aun siendo rentable.

Para analizar la viabilidad de proyectos de inversion,
los flujos de fondos son base del célculo del valor
actual neto y de la tasa interna de retorno.

. Para medir la rentabilidad o crecimiento de un negocio
cuando se entienda que las normas contables no
representan adecuadamente la realidad econdémica.

Los flujos de liquidez se pueden clasificar en:

Flujos de caja operacionales: Efectivo recibido o
expendido como resultado de las actividades
econdmicas de base de la compaifiia.

Flujo de caja de inversion: Efectivo recibido o
expendido considerando los gastos de inversion de
capital que beneficiaran al negocio futuro. (Ej. La
compra de maquinaria nueva), inversiones o0
adquisiciones.

Flujos de caja de financiamiento: Efectivo recibido o
expendido como resultado de actividades financieras,
tales como recepcidén o pago de prestamos, emision o
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recompra de acciones y/o pago de dividendos, de
modo que el andlisis se realizara para el flujo de caja
con o sin financiamiento.
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A.

FLUJO DE CAJA SIN FINANCIAMIENTO

CUADRO 9.23
FLUJO DE CAJA SIN FINANCIAMIENTO

DESCRIPCION ANO -1 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9
VENTAS 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00| 427500.00| 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00
TOTAL INGRESOS 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00| 427500.00| 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00
(-) Costo de produccion 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61
(-) Gastos de operacién 83571.84 | 83571.84 | 83571.84 | 83571.84 | 83571.84 | 83571.84 | 83571.84 | 83571.84 | 83571.84
(-) Impuesto a la renta 29501.38 | 29501.38 | 29501.38 29501.38| 29501.38| 30191.30 | 30191.30 | 30191.30 | 30191.30
(+) Valor de recupero 102088.68
INVERSIONES

Inversidn fija 214568.00

Inversidn intangible 12852.00

Capital de trabajo 30000.00

TOTAL INVERSIONES 227420.00 | 30000.00

Flujo de caja econémico -227420.00 | 53431.17 83431.17 | 83431.17 83431.17| 83431.17| 82741.26 | 82741.26 | 82741.26 | 184829.94

Fuente: Elaboracién propia
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B. FLUJO DE CAJA CON FINANCIAMIENTO

CUADROS9.24
FLUJO DE CAJA CON FINANCIAMIENTO

DESCRIPCION ANO -1 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9
VENTAS 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00
TOTAL INGRESOS 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00
(-) Costo de produccion 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61
(-) Gastos de operacion 83571.84| 83571.84| 83571.84| 83571.84| 83571.84| 83571.84| 83571.84| 83571.84| 83571.84
(-) Impuesto a la renta 29501.38| 29501.38 | 29501.38| 29501.38 | 29501.38| 29501.38| 29501.38| 29501.38| 29501.38
(+) Valor de recupero 102088.68
INVERSIONES
Inversidn fija 214568.00
Inversidn intangible 12852.00
Capital de trabajo 30000.00
TOTAL INVERSIONES 227420.00| 30000.00
(+) Préstamo 116280.60
(-) Amortizaciones 46091.72| 46091.72 | 46091.72| 46091.72 | 46091.72
Flujo de caja econémico -111139.40 | 53431.17| 37339.45| 37339.45| 37339.45| 37339.45| 83431.17 | 83431.17| 83431.17 |185519.85

Fuente: Elaboracién Propia
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CAPITULO X
EVALUACION DEL PROYECTO

En este capitulo se desarrollara la evaluacion tanto econdémico
como financiera del proyecto. Esta evaluacion se realizara en
base al horizonte del mismo, los criterios de evaluacion se
suelen presentar por medio de coeficientes numéricos, de modo
gue, cuando mas altos sean los valores, mejor sera su posicion
en la escala de prioridades.

10.1. GENERALIDADES

La evaluacion del proyecto se efectuara para conocer el
rendimiento de la inversion a ejecutar y por lo tanto su
factibilidad. Con ello se obtiene los elementos de juicio
necesarios para tomar decisiones respecto a la ejecucion o
no ejecucion del proyecto. Dicha evaluacion consta de un
estudio técnico que mide las ventajas a nivel econémico,
social ambiental.

10.2. TIPOS DE EVALUACION

El objetivo es obtener los elementos de juicio necesario
para tomar decisiones respecto a la ejecuciéon o no del
proyecto. Para ello se realizan las  siguientes
evaluaciones:

. Evaluacion Econémica
. Evaluacion Financiera
. Evaluacion Social

. Evaluaciéon Ecolégica
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10.3. INDICADORES DE RENTABILIDAD

Son los indices que permiten el proceso de evaluacion y
deciden la viabilidad o no del proyecto. Los mas eficientes
son los siguientes:

. Valor Actual Neto
. Coeficiente de Beneficio/Costo
. Periodo de recuperacién de la inversion
. Tasa Interna de Retorno
10.3.1. VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Es el excedente neto que genera un proyecto de
inversion durante su vida productiva, luego de haber
cubierto sus costos de inversion. Operacion y de
uso de capital. El calculo del VAN requiere
previamente la fijacion de una tasa de descuento.

Un proyecto sera rentable o conveniente cuando: el
VAN econoémico sea mayor a cero y el VAN
financiero mayor que el VAN econdmico.

La diferencia VANF - VANE; se atribuye al
palanqgueo financiero (efecto de financiamiento
adecuado)

10.3.2. RELACION BENEFICIO-COSTO (B/C)

Es el coeficiente derivado de la relaciéon de los
Beneficios Actualizados sobre los Costos
Actualizados. Mide cuantas unidades de Beneficio
se obtienen por unidades de Costo, en términos
actualizados.

Cuando la relacion (B/C) es mayor que la unidad,
el proyecto es rentable o conveniente, lo que
significa que los beneficios son mayores que los
costos.
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Si el financiamiento aplicado al proyecto es bueno,
entonces: B/CF > B/CE

10.3.3. PERIODO DE  RECUPERACION DE LA
INVERSION (PRI)

Es el tiempo en el cual se equipara la inversion
efectuada con los beneficios generados por el
proyecto.

Se llama también periodo de recuperacion de
capital (PPK) consiste en determinar el numero de
periodos requeridos para recuperar la inversion
inicial, el mismo que se compara con el numero de
periodos planteados por la empresa.

10.3.4. TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

La TIR es aquella tasa de descuento que permite
que el VAN sea igual a cero. Si el VAN = 0
entonces la tasa (r) es latasa interna de retorno.

El proyecto sera rentable o conveniente cundo se
cumple que la TIR es mayor que la tasa de
descuento utilizada para calcular el VAN.

REGLA DE DECISION:
Se acepta el proyecto TIR > COK
Tasa de oportunidad de capital (COK)

Si el financiamiento aplicado al proyect6 es bueno,
entonces:

TIRE > TIRF

Indica que la modalidad de financiamiento aplicado
al proyecto eleve la tasa de costo del mismo.
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10.4. EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO

La evaluacion Economica mide el rendimiento de la
inversion total que requiere el proyecto. Sus meritos
intrinsecos como unidad economica definida considerando
los valores de los vienes y servicios en el momento en
que se incorporan 0 egresan del proyecto,
independientemente de los asuntos financieros. Es Unico,
depende de las caracteristicas del proyecto.
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CUADRO 10.1.
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS SIN FINANCIAMIENTO

DESCRIPCION 1 2 3 4 5 6 7 8 9
INGRESOS POR VENTAS 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00
(-) Costo de produccion

costos directos 175776.00| 175776.00 | 175776.00 | 175776.00 | 175776.00 | 175776.00| 175776.00| 175776.00 | 175776.00
costos indirectos 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61| 55219.61
UTILIDAD BRUTA 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39
(-) Gastos de operacidn

Gastos de ventas 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01| 40634.01
Gastos administrativos 42937.82 | 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82
UTILIDAD DE OPERACION 112932.55 | 112932.55 | 112932.55 | 112932.55 | 112932.55 | 112932.55| 112932.55| 112932.55 | 112932.55
Depreciacion 1229490 | 12294.90| 12294.90| 12294.90| 12294.90| 12294.90| 12294.90| 12294.90| 12294.90
Amortiz. de intangibles 2299.71 2299.71 2299.71 2299.71 2299.71 0.00 0.00 0.00 0.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 98337.94| 98337.94| 98337.94| 98337.94| 98337.94| 100637.65| 100637.65| 100637.65 | 100637.65
(-) impuesto ala renta (30%) 29501.38| 29501.38| 29501.38| 29501.38| 29501.38| 30191.30| 30191.30| 30191.30| 30191.30
UTILIDAD NETA 68836.56| 68836.56| 68836.56| 68836.56| 68836.56| 70446.36| 70446.36| 70446.36| 70446.36

Fuente: Elaboracién Propia
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CUADRO

10.2

FLUJO DE CAJA SIN FINANCIAMIENTO

DESCRIPCION ANO -1 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9

VENTAS 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00
TOTAL INGRESOS 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00
(-) Costo de produccién 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61
(-) Gastos de operacién 83571.84 | 83571.84 | 83571.84 | 83571.84 | 83571.84 | 83571.84 | 83571.84 | 83571.84 | 83571.84
(-) Impuesto a la renta 29501.38 | 29501.38 | 29501.38 | 29501.38 | 29501.38 | 29501.38 | 29501.38 | 29501.38 | 29501.38
(+) Valor de recupero 102088.68
INVERSIONES

Inversion fija 214568.00

Inversidn intangible 12852.00

Capital de trabajo 30000.00

TOTAL INVERSIONES 227420.00 | 30000.00

Flujo de caja econémico | -227420.00 | 53431.17 | 83431.17 | 83431.17 | 83431.17| 83431.17| 83431.17 | 83431.17 | 83431.17|185519.85

Fuente: Elaboracién Propia
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10.4.1. COSTO DE OPORTUNIDAD DE CAPITAL

Constituye un estandar de rentabilidad que
utilizaremos para calcular cuanto vale nuestro
proyecto.

La valorizacion de nuestro costo de oportunidad de
capital para la evaluacion econdémica se detalla a
continuacion.

Determinacion del  FSA
FSA = COK + riesgo pais
Tasa de oportunidad de capital = (COK)
COK =18%
Riesgo pais =2 %
FSA =18% + 2% = 20%
10.4.2. VALOR ACTUAL NETO ECONOMICO

Se utiliza para calcular cuanto mas rico es el
inversionista al realizar el proyectdé respecto ala
mejor alternativa, si utilizara solo capital propio para
financiarlo. Cuadro 10.3

REGLA DE DECISION: Se recomienda realizar la
inversion si el VAN es mayor a cero ya que indica
gque se obtendrd una ganancia respecto ala
inversion en la mejor alternativa.

146

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE

CATOLICA
TESIS UCSM DE SANTA MARIA
CUADRO 10.3
VALOR ACTUAL NETO ECONOMICO
. FLUJO Fsa FLUJOS
ANOS | INGRESOS INVERSIONES COSTOS ECONOMICO (20 %) ACTUALIZADOS

0 -227420.00 -227420 1 -227420.00
1 427500 30000.00 344068.83 53431.17 0.83 44525.97
2 427500 344068.83 83431.17 0.69 57567.51
3 427500 344068.83 83431.17 0.58 48390.08
4 427500 344068.83 83431.17 0.48 40046.96
5 427500 344068.83 83431.17 0.4 33372.47
6 427500 344068.83 83431.17 0.33 27532.29
7 427500 344068.83 83431.17 0.28 23360.73
8 427500 344068.83 83431.17 0.23 19189.17
9 427500 344068.83 185519.85 0.19 35248.77

VALOR ACTUAL NETO ECONOMICO 101813.94

Fuente: Elaboracion Propia

10.4.3. TASA INTERNA DE RETORNO ECONOMICA (TIRE)

Tasa interna de recupero econémico, es la que genera un
valor actual neto economico igual a cero. Representa la
rentabilidad promedio de todo el capital propio. Cuadro 10.4.

REGLA DE DECISION: Se aconseja efectuar el proyecto
cuando la TIR es mayor que el costo de oportunidad de
capital: es decir cuando la rentabilidad que obtenga el
capital en el proyecto sea mayor que la ofrecida por la mejor
alternativa
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CUADRO 10.4
TASA INTERNA DE RETORNO ECONOMICA
VAN VAN
- FLUJO | Fsa (20 Fsa (60
ANOS | ECONOMICO %) MONTO %) MONTO
0 -227420.00 1.00 -227420.00 1.00 -227420.00
1 53431.17 0.83 44525.97 0.63 44525.97
2 83431.17 0.69 57567.51 0.39 32590.30
3 83431.17 0.58 83431.17 0.24 20368.94
4 83431.17 0.48 40046.96 0.15 12730.59
5 83431.17 0.40 33372.47 0.10 7956.62
6 83431.17 0.33 83431.17 0.06 4972.89
7 83431.17 0.28 23360.73 0.04 3108.05
8 83431.17 0.23 83431.17 0.02 1942.53
9 185519.85 0.19 185519.85 0.01 2699.67
VALOR ACTUA NETO
ECONOMICO 407266.99 -76384.69

Fuente: Elaboracion propia

LI S —— giclY 15
VANL - VAN2
407266.99
TIR = 20 + - WV (60 - 20)
407266.99 - (- 76384.69)

TIR =54 %
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10.4.4. RELACION BENEFICIO — COSTO ECONOMICO
(B/CE)

Representa la cantidad excedente actualizado que se
percibe por cada unidad monetaria invertida
integramente con aporte propio, después de haber
cubierto los costos del proyecto. Cuadro 10.5

REGLA DE DECISION: Es recomendable proceder con
ejecucion del proyecto si la razén B/C es mayor a uno
ya que nos indica que el valor presente de los flujos de
beneficios es mayor al valor presente de los flujos de los
costos, obteniéndose un beneficio adicional sobre la
mejor alternativa al realizarlo.

CUADRO 10.5.
COEFICIENTE BENEFICIO/COSTO ECONOMICO

i FSA (20 | BENEFICIOS COSTOS
AROS | BENEFICIO | COSTOS %)  |ACTUALIZADOS | ACTUALIZADOS
0 227420 1 227420.00
1 427500 | 374068.83|  0.83 354825 310477.13
2 427500 | 344068.83|  0.69 294975 237407.49
3 427500 | 344068.83|  0.58 247950 199559.92
4 427500 | 344068.83|  0.48 205200 165153.04
5 427500 | 344068.83| 0.4 171000 137627.53
6 427500 | 344068.83|  0.33 141075 113542.71
7 427500 | 344068.83|  0.28 119700 96339.27
8 427500 | 344068.83|  0.23 98325 79135.83
9 427500 | 344068.83|  0.19 81225 65373.08
TOTAL 1714275 1632036.02
1714275
=Y o ——
1632036.02
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10.4.5. PERIODO DE RECUPERO DE LA INVERSION
ACTUALIZADO ECONOMICO

Precisa el tiempo en el cual la inversion realizada
totalmente con aporte  propio es recuperada.
Cuadro 10.6.

REGLA DE DECISION: Es conveniente ejecutar el
proyecto cuando el PRIAE es menor que el
horizonte de planeamiento de nuestro proyecto ( n);
porque de lo contrario no podriamos recuperar
nuestra inversiones en ese lapso.

CUADRO 10.6.
PERIODO DE RECUPERO DE LA INVERSION ACTUALIZADO
ECONOMICO
ANOS VAN E VAN ACUMULADO SALDOS
0 -227420.00 -227420
1 44525.97 44525.97 -182894.03
2 57567.51 102093.48 -125326.52
3 48390.08 48390.08 -76936.44
4 40046.96 88437.04 11500.59
5 33372.47 121809.51
6 27532.29 149341.79
7 23360.73 172702.52
8 19189.17 191891.69
9 35248.77 227140.46
Fuente: Elaboracion Propia
88437.04/12 = 7369.75
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Diferencia por cubrir

76936.44 | 7369.75 =10.44
Hallamos los dias
0.44*30/1 = 13.2

PRIAE = 3ANOS 10 MESES Y 13 DIAS

10.4.6. RESUMEN DE LA EVALUACION ECONOMICA

CUADRO 10.7
RESUMEN DE LA INVERSION
ECONOMICA
VAN E 101813.94
TIR E 54 %
B/IC E 1.10
PRIA E 3 anos, 10 meses, 13 dias

Fuente: Elaboracién Propia

10.5. EVALUACION FINANCIERA

Mide el apalancamiento financiero; es decir precisa si el
préstamo funciona como una palanca que nos permita dar
frutos o beneficios a nuestro proyecto.
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CUADRO 10.8.
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS CON FINANCIAMIENTO

DESCRIPCION 1 2 3 4 5 6 7 8 9
INGRESOS POR VENTAS 427500.00 | 427500.00| 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00| 427500.00| 427500.00 | 427500.00
(-) Costo de produccion
costos directos 175776.00| 175776.00| 175776.00| 175776.00| 175776.00| 175776.00| 175776.00| 175776.00| 175776.00
costos indirectos 55219.61 55219.61 55219.61 55219.61 55219.61 55219.61 55219.61 55219.61 55219.61
UTILIDAD BRUTA 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39 | 196504.39
(-) Gastos de operacion
Gastos de ventas 40634.01 40634.01 40634.01 40634.01 40634.01 40634.01 40634.01 40634.01 40634.01
Gastos administrativos 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82| 42937.82
UTILIDAD DE OPERACION 112932.55| 112932.55| 112932.55| 112932.55| 112932.55| 112932.55| 112932.55| 112932.55| 112932.55
Depreciacion 12294.90 12294.90 12294.90 12294.90 12294.90 12294.90 12294.90 12294.90 12294.90
Amortiz. de intangibles 2299.71 2299.71 2299.71 2299.71 2299.71 0.00 0.00 0.00 0.00
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS E INTERESES 98337.94| 98337.94| 98337.94| 98337.94| 98337.94| 100637.65| 100637.65| 100637.65| 100637.65
(-) Intereses Financieros 23167.80| 19729.21 15774.84 | 11227.30 5997.64 0.00 0.00 0.00 0.00
(-) Impuesto a la renta 29501.38| 29501.38| 29501.38| 29501.38| 29501.38| 29501.38| 29501.38| 29501.38| 29501.38
UTILIDAD NETA 45668.76 | 49107.35 53061.72 57609.25 62838.92| 71136.27 71136.27 71136.27 71136.27

Fuente: Elaboracién Propia
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CUADRO 10.9
FLUJOS FINANCIEROS DEL PROYECTO

DESCRIPCION ANO -1 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9
VENTAS 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00
TOTAL INGRESOS 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00 | 427500.00
(-) Costo de produccion 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61 | 230995.61
(-) Gastos de operacién 83571.84 83571.84 | 83571.84 83571.84 | 83571.84 83571.84 | 83571.84 83571.84 | 83571.84
(-) Impuesto a la renta 29501.38 29501.38 29501.38 29501.38 29501.38 29501.38 29501.38 29501.38 29501.38
(-) Interés financiero 23167.80 19729.21 15774.84 11227.30 5997.64
(+) Valor de recupero 102088.68
INVERSIONES
Inversidn fija 214568.00
Inversion intangible 12852.00
Capital de trabajo 30000.00
TOTAL INVERSIONES 227420.00 30000.00
(+) Préstamo 154452.00 18000.00
(-) Amortizaciones 22923.92 26362.51 30316.88 34864.42 40094.08
Flujo de caja econémico -72968.00 8521.07 66840.83 37339.45 37339.45 77433.53 83431.17 83431.17 83431.17| 185519.85

Fuente: Elaboracién Propia
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10.5.1. COSTO DE OPORTUNIDAD DE CAPITAL

El calculo del costo de oportunidad de capital para la
evaluacion financiera lo hacemos empleando el método
WACC (Promedio Ponderado del costo de capital).

10.5.1.1. COSTO DE DEUDA

Representa el costo que se debe pagar por recurrir
a fuentes de financiamiento diferentes a los
aportes patrimoniales y se considera ala tasa a la
gue la entidad financiera cotice su préstamo.
Ademas hay que considerar el efecto tributario que
tiene el pago de intereses para lo que se calcula su
Impacto.

CUADRO 10.10
CALCULO DEL COSTO DE LA DEUDA ANTES DE IMPUESTOS

OBJETO DE PARTICIPACION| COSTO COSTO
DEUDA MONTO % DEUDA |PONDERADO
CREDITO

BANCA 92671.2 60.00 15% 9.00
CREDITO

FINANC. 61780.8 40.00 15% 6.00
TOTAL 154452 100.00 15.00

Fuente: Elaboracién Propia

Incorporando el efecto tributario

Kd = Kd (1-t)
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CUADRO 10.11
CALCULO DELA DEUDA DESPUES DE IMPUESTOS

COSTO DE
LA DEUDA
ANTES DE TASA DE DESPUES DE
CONCEPTO IMPUESTOS | IMPUESTOS IMPUESTOS
COSTO DE LA
DEUDA DESPUES
DE IMPUESTO 15% 30% 10.5

Fuente: Elaboracién Propia

10.5.1.2. COSTO PONDERADO DE CAPITAL

Con los datos encontrados el costo ponderado de
Capital resulta.

CUADRO 10.12
PROMEDIO PONDERADO DEL COSTO DE CAPITAL

COSTO
FUENTE PARTICIPACION DE TASA
INVERSION MONTOS % CAPITAL | PONDERADA
Préstamo 116280.6 100% 10.50 10.50
Riesgo pais 2.00 2.00
Total 116280.6 12.50

Fuente: Elaboracion Propia

De este analisis se desprende que la tasa de
descuento a utilizar sera la del costo ponderado
de capital para nuestro caso serdde 12.50 %

10.5.2. VALOR ACTUAL NETO FINANCIERO (VAN F)

Incluye el efecto de financiamiento del capital; ya que
ademas de pagar el préstamo, existiran gastos financieros,
gue se deben tomar en cuenta. Cuadro 10.13
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Regla de decisidon: Se recomienda realizar la inversién con
el financiamiento considerado, si el VAN F es mayor que
el VAN E, ya que indica que el proyectd con
financiamiento incrementa su rentabilidad.
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CUADRO 10.13
VALOR ACTUAL NETO FINANCIERO

SERVICIO A FLUJOS FLUJO
ANOS | INGRESOS | INVERSIONES COSTOS PRESTAMOS | LADEUDA | FINANCIEROS | FSA (12.5%) | ACTUALIZADO

0 227420 154452 -72968.00 1 -72968.00
1 427500 30000 361510.92 18000 17269.39 8521.07 0.79 6732.70
2 427500 358920.51 19859.80 78221.07 0.70 54937.16
3 427500 355941.54 11872.71 48719.69 0.62 30415.46
4 427500 352515.73 22838.77 48719.69 0.55 27035.97
5 427500 348576.04 26264.58 78923.96 0.49 38930.84
6 427500 344068.83 83431.17 0.44 36581.43
7 427500 344068.83 83431.17 0.39 32516.83
8 427500 344068.83 83431.17 0.35 28903.85
9 427500 344068.83 185519.848 0.31 57130.12

VALOR ACTUAL NETO FINANCIERO 240216.34

Fuente: Elaboracion Propia
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10.5.3. TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA (TIRF)

Tasa Financiera de rendimiento de un proyecto. Muestra la
rentabilidad del capital cuando parte o la totalidad del mismo
ha sido financiado por fuentes externas al inversionista.
Cuadro 10.14

REGLA DE DECISION: Se aconseja efectuar el proyectd
cuando la TIRF es mayor que la TIRE; es decir, cuando con
gue recuperamos la inversion con financiamiento es mayor
qgue el rendimiento intrinseco del proyecto, siendo adecuada
la modalidad del crédito aplicada.

CUADRO 10.14
TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA

VAN VANF
3 FLUJOS FSA (12.5%
ANOS FINANCIEROS ) MONTO |FSA (70% )| MONTO
0 -72968.00 1.00 -72968.00 1.00 -72968.00
1 8521.07 0.79 6732.70 0.35 2948.47
2 66840.83 0.70 46944.45 0.20 13604.89
3 37339.45 0.62 23310.83 0.12 4470.67
4 37339.45 0.55 20720.74 0.07 2629.80
5 77433.53 0.49 38195.65 0.04 3208.01
6 83431.17 0.44 36581.43 0.02 2033.23
7 83431.17 0.39 32516.83 0.01 1196.02
8 83431.17 0.35 28903.85 0.01 703.54
9 185519.85 0.31 57130.12 0.00 920.24
TVALOR ACTUAL NETO FINANCIERO 218068.60 -41253.14
Fuente: Elaboracion Propia
VAN
TIR = i1+ - (i2 - i1)
VAN1 - VAN2
218068.60
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LI = T — (70 - 12.50)
218068.60 - (- 42253.14)
TIR = 60.8 %

10.5.4. RELACION BENEFICIO — COSTO FINANCIERO
(B/CF)

Es la cantidad de excedente actualizado generado por
unidad de inversion; considerando la estructura
financiera del proyecto, después de haber cubierto los
costos de operacion y capital Cuadro 10.15

REGLA DE DECISION: Se recomienda ejecutar el
proyecto si la razon B/CF es mayor que la razén B/CE;
Porque significa que si el proyecto ha aumentado su
rentabilidad, se debe al financiamiento aplicado.

CUADRO 10.15
COEFICIENTE BENEFICIO/COSTO FINANCIERO

BENEFICIOS
ANO | BENEFICIO FSA (12.5 | ACTUALIZADO COSTOS
S S COSTOS Yan S ACTUALIZADOS
227420.0
0 154452 0 1.00 154452.00 227420.00
397236.6
1 445500 8 0.79 352000.00 313865.98
363798.0
2 427500 4 0.70 300246.91 255506.99
359843.6
3 427500 7 0.62 266886.15 224648.63
355296.1
4 427500 4 0.55 237232.13 197164.11
350066.4
5 427500 7 0.49 210873.00 172677.35
344068.8
6 427500 3 0.44 187442.67 150861.24
344068.8
7 427500 3 0.39 166615.71 134098.88
344068.8
8 427500 3 0.35 148102.85 119199.01
344068.8
9 529589 3 0.31 163084.79 105954.67
TOTAL 2186936.21 1901396.87

Fuente: Elaboracién Propia
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2186936.21
B/C = emmmeememeeeeeeees

1901396.87
B/C = 1.15

10.5.5. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION
ACTUALIZADO FINANCIERO (PRIAF)
Es el tiempo al final del cual los excedentes generados se

equiparan con la inversion (aporte propio y financiero).cuadro
10.16.

CUADRO DE DECISION: Es conveniente ejecutar el
proyecto cuando el PRIAF es menor que el PRIAE; Porque
indica que la optimizacion de los recursos financieros
permiten disminuir el periodo de tiempo para recuperar los
costos de inversion.

CUADRO 10.16
PERIODO DE RECUPERO DE LA INVERSION ACTUALIZADO

FINANCIERA
ANOS VAN _E VAN ACUMULADO SALDOS
0 -72968.00 -72968.00
1 8521.07 8521.07 -64446.93
2 66840.83 75361.90 10914.97
3 37339.45 112701.35
4 37339.45 150040.80
5 77433.53 227474.32
6 83431.17 310905.49
7 83431.17 394336.66
8 83431.17 477767.83
9 185519.85 663287.68

Fuente: Elaboracion Propia
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75361.90/ 12 = 6280.16
DIFERENCIA A CUBRIR
64446.93/6280.16 = 10.26
0.26*30/1 = 7.8
PRIAF = 1 ANOS, 10 meses 7 dias

10.5.6. RESUMEN DE EVALUACION FINANCIERA

CUADRO 10.17
RESUMEN DE LA INVERSION

FINANCIERA
VAN F 240216
TIR F 60.80%
B/IC F 1.15
lafio 10meses y 7
PRIA F dias

Fuente: Elaboracion Propia

10.6.COMPARACION DE LA INVERSION ECONOMICA Y FINANCIERA

El cuadro 10.18. Muestra un resumen de los indicadores de
rentabilidad de la evaluacién empresarial.

CUADRO 10.18.
RESUMEN DE INDICADORES DE EVALUACION EMPRESARIAL

EVALUACION
INDICADORES |EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA
VAN 165432.94 240216.34
TIR 0.36 0.61
B/C 1.09 1.15
lafio 10meses y 7
PRIA 3 afios, 10 meses, 5 dias dias

Fuente: Elaboracion Propia
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10.7. ANALISIS DE SENCIBILIDAD

Determinar que tan perceptible es nuestro proyecto ante
variaciones, consideradas en diferentes alternativas de analisis.
Esta investigacion debe ser incluida en todo estudio econémico que
implique eleccién entre opciones de inversion.

Sensibilidad o sensitividad, es la relacion entre la variacion del
valor del proyecto y de algunas variables independientes. Consiste
en el examen de correlacion entre dos variables, una dependiente
constituida por algun indicador del valor del proyecto (VAN, TIR u
otro) y una independiente, que puede ser el precio o la cantidad de
los insumos o productos del proyecto.

La importancia de este capitulo radica en que los criterios de
evaluacion que utilizamos para tomar las decisiones de inversion,
son estimados a partir de los montos de las variables
independientes que consideramos mas probables; por ello es
imprescindible contar con la informacion sobre los valores criticos
que pudieran tomar estas, afectando sustancialmente a nuestro
proyecto.

El analisis de sensibilidad tiene los siguientes escenarios.
Cuando las ventas disminuyen
Cuando los costos fijos se incrementan

Cuando disminuyen las ventas y los costos fijos se
incrementan

10.7.1. ANALISIS DE SENSIBILIDAD UNIDIMENSIONAL O POR
VARIABLES

Cuando analizamos las variaciones de las variables
independientes, una por una; asumiendo que las demas
mantienen sus valores originales, para ver como afectan ala
rentabilidad del proyecto.

10.7.1.1. DISMINUCION DEL VOLUMEN DE VENTAS
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Justificacion: En el analisis de sensibilidad de las
ventas su importancia consiste en determinar el
limite de disminucién de las ventas en donde un
proyecto es rentable.

Dicho punto limite se halla cuando el VAN de
flujo de caja del proyecto se hace ceroy cuando la
TIR del flujo de caja se hace menor que el interés.
En este caso hay que tener bastante cuidado, ya
gue las ventas influyen en dos items del flujo; en los
ingresos por ventas y en el costo variable ya que se
encuentra en funcién de las unidades producidas.

DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONOMICO:
vamos a modificar en el flujo de caja, el volumen de
las ventas, efectuando una disminucion progresiva
de menos de 5%. Podemos ver que soportaremos
una disminucién de las ventas hasta el 9.6 % su
valor inicial.

CUADRO 10.19.
RESUMEN PARA ANALISIS DE SENSIBILIDAD POR VARIACION DEL
VOLUMEN DE VENTAS (FLUJO ECONOMICO)

] VENTAS

ANOS|  ACTUALES MENOS 5% | MENOS 9.6% | MENOS 10%
1 SI. 427,500.00 | SI. 406,125.00 | SI. 386,460.00 | S/. 384,750.00
2 SI. 427,500.00 | S/. 406,125.00 | S/. 386,460.00 | S/. 384,750.00
3 SI. 427,500.00 | S/. 406,125.00 | S/. 386,460.00 | S/. 384,750.00
4 SI. 427,500.00 | SI. 406,125.00 | S/. 386,460.00 | S/. 384,750.00
5 SI. 427,500.00 | S/. 406,125.00 | S/. 386,460.00 | S/. 384,750.00
6 SI. 427,500.00 | S/. 406,125.00 | SI. 386,460.00 | S/. 384,750.00
7 SI. 427,500.00 | S/. 406,125.00 | S/. 386,460.00 | S/. 384,750.00
8 SI. 427,500.00 | S/.406,125.00 | S. 386,460.00 | S/. 384,750.00
9 SI. 427,500.00 | S/. 406,125.00 | S/. 386,460.00 | S/. 384,750.00

VAN

E 165432.9 79647.94 725.74 -6137.06

TIR E 36.00 38.00 20.00 22.00

163

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM e DE SANTA MARIA

Desde el punto de vista Financiero: El flujo de
caja financiero, empleamos el mismo
procedimientos anterior, llegando a determinar que
la maxima variacibn que puede tolerar nuestro
proyecto es una reduccion

CUADRO 10.20.
RESUMEN PARA ANALISIS DE SENSIBILIDAD PPOR VARIACION DEL
VOLUMEN DE VENTAS (FLUJO FINANCIERO)
ANOS |VENTAS ACTUALES MENOS 5% MENOS 10% MENOS 12.5%
1 S/. 427,500.00| S/. 406,125.00 S/. 384,750.00 S/. 374,062.50
2 S/. 427,500.00| S/. 406,125.00 S/. 384,750.00 S/. 374,062.50
3 S/. 427,500.00| S/. 406,125.00 S/. 384,750.00 S/. 374,062.50
4 S/. 427,500.00 | S/. 406,125.00 S/. 384,750.00 S/. 374,062.50
5 S/. 427,500.00| S/. 406,125.00 S/. 384,750.00 S/. 374,062.50
6 S/. 427,500.00| S/. 406,125.00 S/. 384,750.00 S/. 374,062.50
7 S/. 427,500.00| S/. 406,125.00 S/. 384,750.00 S/. 374,062.50
8 S/. 427,500.00| S/. 406,125.00 S/. 384,750.00 S/. 374,062.50
9 S/. 427,500.00 | S/. 406,125.00 S/. 384,750.00 S/. 374,062.50
VAN F 3847500.00 149883.36 50542.15 871.54
TIR F 0.64 61.70 51.50 41.00

10.8. EVALUACION SOCIAL

La evaluacion social es la valoracion del proyecto desde el punto
de vista macro — econémico de la sociedad. Trata pues, de medir
los efectos directos e indirectos que el proyecté genera para la
economia en su conjunto.

La evaluacion social busca valorizar la rentabilidad social de una
determinada inversiéon. Obviamente difiere de la evaluacion
economica y financiera en que no circunscribe ala busqueda de la
maxima ganancia o excedente generado, sino que permite evaluar
otros factores como la generacion de puestos de trabajo, la
densidad de capital. etc.

En economia de paises en desarrollo, es evidente que los precios
no se rigen plenamente por los mecanismos de mercado, en tal

sentido la movilidad plena de factores y la utilizacion de los recursos
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no se valora de una forma optima; es decir de una manera
destacable para la sociedad en su conjunto; por tanto es preciso
que las imperfecciones implicitas en los precios de mercado sean
reconocidas, aplicando determinados precios sombra “segundo es
mejor” que es la mas correcta aproximacién al valor social y
estiman mejor las utilidades y costos marginales de los productos e
INSUMOS.

10.8.1. RESPONSABILIDAD SOCIAL

Toda organizacion, por formar parte de un sistema social,
tiene obligaciones ineludibles que afrontar.
Responsabilidades que seran de accion u omision,
materiales o inmateriales ademas de producir bienes y
servicios, para asegurar su estabilidad, continuidad vy
crecimiento de las empresas deben cumplir objetivos
sociales. Ello no significa que deben encargarse de resolver
problemas comunitarios puntuales, sino que responderan
como instrumentos para satisfacer las necesidades sociales.
Ademas, los dirigentes y demas integrantes de las
organizaciones deben amoldar estrictamente su accion a la
moral y a la ética imperante en la sociedad en el cual actuan.

10.8.2. ROL SOCIAL

Consiste en las obligaciones que implica una determinada
funcidn (o posicion) social. Es decir que el rol tiene un
caracter activo, decisivo, determinante. El rol es proveniente
de la divisién social del trabajo. Por ello, puede afirmarse
qgue el rol es una responsabilidad social, pero no toda
responsabilidad social conforma el rol. Las empresas
deberan cumplir su rol, que esta definido por el conjunto
de obligaciones que se derivan de su funcion en la
sociedad.

Hoy en dia podemos afirmar que esta aceptada la
concepcion de que, ademas de producir bienes y servicios,
para asegurar su estabilidad, continuidad y crecimiento las
empresas deben de cumplir con objetivos sociales. Ello no
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significa que deban de encargarse de resolver problemas
comunitarios puntuales, sino que responderan como
instrumentos para satisfacer las necesidades sociales.

El crecimiento de las organizaciones (entre ellas las
empresas) es uno de los rasgos caracteristicos de la
historia contemporanea.

Una serie de razones impulsaron la estructuracion de estos
amplios conglomerados de recursos humanos y materiales,
que hoy en dia desarrollan la mayor parte de las tareas de
las sociedades humanas.

Consecuentemente las empresas aun por razones de
supervivencia deben de contribuir al crecimiento vy
desarrollo de la sociedad, con relaciébn a su dimension
econdémica-social. Para ello, sera necesario definir cada
sociedad y en sus momentos historicos, un ordenamiento
politico social econémico y juridico sustentados en su
conjunto de valores, que establezca con precision los roles
de las empresas segun su dimension.

10.8.3. CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION SOCIAL CON
UN DESARROLLO MODULAR

La evaluacion del proyecto debe ser integral y abarcar todo
el ciclo de proyectos es decir debe de estar asociado a los
estados por los que pasan los proyectos, ello implica que se
tomen en cuenta diferentes tipos de evaluaciones por
modulos tal como aparece en el grafico 10.1. Durante el
estado de Pre-inversion se efectuan evaluaciones ex ante
del proyecto (a nivel de perfil, pre-factibilidad o factibilidad).
En el estado de ejecucion se efectla un seguimiento
fisico-financiero del proyecté evaluando si el avance
observado esta de acuerdo a lo planificado. Por ultimo en el
estado de operacion puede efectuarse un seguimiento del
proyecto a objeto de acumular informacion que permita
luego realizar una evaluacion ex — post.
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GRAFICO 10.1
MODULGQOS, ETAPA Y TIPO DE EVALUACION

MODULO ETAPA TIPO DE EVALUACION
IDEA
PERFIL
PREINVERSION | PREFACTIBILIDAD EVALUACION EX - ANTE
FACTIBILIDAD

SEGUIMIENTO FISICO
DISENO FINANCIERO
INVERSION

INFORME DE TERMINOS DE
EJECUCION PROYECTO

(ITP)
SEGUIMIENTO DE LA OPERACION

OPERACION OPERACION

EVALUACION EX - POST

Fuente: Elaboracion Propia

10.8.3.1. EXPLICACION DEL TIPO DE EVALUACION
POR MODULOS

A. EVALUACION EX - ANTE

Por evaluacion Ex — ante se entendera la
comparacion, numeérica o no. de los costos y
beneficios que se estima generara el proyecto
si es ejecutado. Si dicha comparacion se
realiza desde el punto de vista de la empresa
o entidad que realiza el proyectd serd una
evaluacion financiera. En cambio, si la
evaluacion se realiza desde la perspectiva de la
sociedad en su conjunto, se tratara de una
evaluacion social. Por ultimo, la evaluacion
técnica del proyecto analiza si la alternativa
escogida es técnicamente viable.
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B. SEGUIMIENTO FISICO FINANCIERO

Por seguimiento fisico - financiero se
entendera el seguimiento que se realiza a un
proyecto durante la etapa de ejecucidn en
términos del avance de las obras o acciones
(volumenes de obra, servicios brindados),
cronograma y recursos empleados. El objetivo
de este seguimiento es detectar desviaciones
respecto a la programacion inicial del proyecto
que sean resultado de problemas en la
ejecucion o de una mala planificacién. Ello, a
fin de adoptar a tiempo medidas que
minimicen los efectos (sobrecostos, atrasos) de
los problemas que se presenten.

C. EVALUACION EX —-POST

Por evaluacion Ex — post se entendera el
proceso encaminado a determinar sistematica
y objetivamente la  pertinencia, eficiencia,
eficacia e impacto de todas las actividades
desarrolladas a la luz de los objetivos
planteados. Es un proceso organizativo para
mejorar las actividades que se encuentran aun
en marcha y ayudar a la unidad de
administracion del proyecté en la planificacion,
programacion y decisiones futuras. Es asi que,
con el propésito de cerrar el ciclo de un
proyecto y de retroalimentar todo el proceso,
es recomendable realizar, en las etapas de
inversion y operacion, un seguimiento periédico
de aquellas variables que puedan determinar
en una evaluacion posterior, si efectivamente el
proyecto o0 programa esta alcanzando (o
alcanzado) lo estimado en la evaluacion ex —
ante.
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D. INFORME TECNICO DEL PROYECTO

Ya se sefialo que en la etapa de disefio vy
ejecucion se realiza basicamente un
seguimiento del gasto y el tiempo necesario
para determinar con el proyecto. Esta
informacion, asi como la descripcién de los
problemas detectados, la solucién que se les
dio y los resultados que se obtuvieron, debe
ser resumida en un informe de término del
proyecto (ITP). Este debera contener toda la
informacion necesaria para evaluar la
eficiencia y efectividad con que se desarrollo
la ejecucion del proyecto. Ademas, debera
sugerir las variables que sera conveniente
seqguir en el estado de operacién a objeto de
poder realizar mas tarde la evaluacion ex —
post del proyecto.

10.8.4. INDICADORES DE EVALUACION SOCIAL
Los indicadores de evaluacion social son:
A. GENERACION DE PUESTOS DE TRABAJO

El parametro de minima conformidad que se toman en
cuenta en una mediana empresa es de 10
trabajadores. El proyecto genera 10 puestos de trabajo,
por lo que dicha cifra generara un impacto en el
desempleo.

. Generacion Directa de empleo: 10

Uso de tercerizaciéon: Servicio de transporte, mano de
obra de construccion.

. Generacion modular del proyecté 4
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B. DENSIDAD DE CAPITAL (DK)

Permite determinar cuanto le cuesta al proyecto ofertar
un puesto de trabajo, es decir, el valor de la inversion y
los costos operativos por puesto de trabajo.

Inversion Total

DK = cmmmmmm e
Plazas de trabajo
269975.67
D¢ e Ll
10

DK = 26997.57

C. VALOR AGREGADO BRUTO

El  valor agregado bruto nos indica lo que
desembolsaremos a la sociedad, el siguiente
cuadro nos da ha conocer este indice social y el
siguiente es un cuadro resumen del valor
agregado bruto.

El valor minimo a considerar es mayor a cero.

Los valores agregados brutos se presentan en el
cuadro 10.21.

En el cuadro 10.22. Se representa como se hallan
los valores agregados del proyecto.
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VAB=R+Dd +Dv +If

DONDE

Dv = Dividendos
Dd = Deducciones

If = Intereses financiero

R = Remuneraciones totales

VALOR AGREGADO )
BRUTO ANO (1) = 230404.56
ANO (2) = 230404.56
ANO (3) = 230404.56
ANO (4) = 230404.56
ANO (5) = 230404.56
ANO (6) = 232704..27
ANO (7) = 232704.27
ANO (8) = 232704.27
ANO (9) = 232704.27

Fuente: Elaboracién Propia

CUADRO 10.22
VALOR AGREGADO BRUTO

B REMUNERACIONES INTERES
ANO TOTALES FINANCIERO DIVIDENDOS VAB
1 161568 S/.17,442.09 51394.47 230404.56
2 161568 S/. 14,851.68 53984.88 230404.56
3 161568 S/.11,872.71 56963.85 230404.56
4 161568 S/. 8,446.90 60389.66 230404.56
5 161568 S/. 4,507.21 64329.35 230404.56
6 161568 71136.27 232704.27
7 161568 71136.27 232704.27
8 161568 71136.27 232704.27
9 161568 71136.27 232704.27
Fuente: Elaboracion Propia
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D. VELOCIDAD DE CIRCULACION DEL CAPITAL

La formula para el indicador velocidad de
circulacion del capital es la siguiente:

Ventas Totales

Inversion

CUADRO 10.23
VELOCIDAD DE CIRCULACION DE

CAPITAL

. Ingreso por inversion

ANO Ventas total Vk
-1 0 161568 0
1 427500 2.65
2 427500 2.65
3 427500 2.65
4 427500 2.65
5 427500 2.65
6 427500 2.65
7 427500 2.65
8 427500 2.65
9 427500 2.65

Fuente: Elaboracién Propia
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CONCLUCIONES

El impacto del proyecto se considera FAVORABLE para la
region. Por lo tanto, el proyecto de implementacion de una
pequefia empresa de piedra laja es VIABLE, desde el
punto de vista de los factores considerados para el
presenté analisis.

10.9. EVALUACION ECOLOGICA: ESTUDIO DEL IMPACTO
AMBIENTAL

10.9.1. GENERALIDADES

El estudio del impacto ambiental. Dentro del
proyecto, tiene como objetivo identificar y predecir
las consecuencias que este tiene sobre el medio
ambiente, ademas, esta evaluacion debe interpretar
la informacion relativa a lo anterior, asi como
proponer acciones 0 medidas, sean estas
mitigadoras correctivas o compensadoras.

Es asi, que nuestra tarea no es prepara un tratado
cientifico sobre el medio ambiente involucrado,
sobre los procesos relacionados con el proyecto,
sino producir un conjunto de relaciones de causa —
efecto, que expligue la interaccion entre el
proyecto y el medio.

El objetivo de este medio es apoyar la toma de
decisiones respecto al proyecto, de manera que se
tome en cuenta los aspectos ambientales cuando
se trate de priorizar, de definir financiamientos, de
cumplir con la normativa, de responder a
necesidades ligadas a la calidad de vida Yy otros
objetivos sociales.
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La evaluacion de impacto ambiental, en tanto sea
instrumento de apoyo ala gestion publica, puede
cumplir multiples objetivos.

Dentro de este objetivo, debemos de considerar
aspectos de tipo fisico, biolégico y socio —
econdmicos en relacibn alas caracteristicas
especificas del medio ambiente en el -cual
desarrollamos nuestro proyecto. Estos aspectos,
aunque pueden ser distinguibles conceptualmente,
mas los impactos generalmente no son
separables.

D esta manera mas directa, el estudio del impacto
ambiental tiene como propésito establecer las
condiciones ambientales, dentro yen el ambito de
influencia del proyecto para elevar los posibles
Impactos que pueden ser ocasionados por el
proyecto para evaluar las medidas que seran
necesarias para eliminar o minimizar los impactos a
niveles aceptables.

Adicionalmente, un EIA puede extenderse a:

a. Incluir la formalizaciéon e identificacion de
alternativas para minimizar impactos de un
proyecto o a los componentes de un
proyecto.

b. Determinar los impactos probables o actuales
del proyecto sobre los recursos ambientales
en el que actuara el proyecto.

c.Incluir un analisis de costo beneficio del
proyecto y un plan de contingencia especifico
para tratar los riesgos ambientales.
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10.9.2. ENFOQUE PARA UN PROCESO DE EIA

El proceso de EIA debe ser considerado como el
desarrollo de un conjunto de actividades dinamicas
y flexibles y por lo tanto debe ser adaptado a
actividades especificas. En este sentido se trata de
componentes ambientales generales y de la manera
de evaluarlos.

Un proceso de EIA se compone basicamente por lo
siguientes pasos:

Establecer las condiciones ambientales
existentes

Identificar anticipadamente los tipos de impacto,
utilizando metodologias mas apropiadas al tipo
de proyecto y a su naturaleza.

Estimular la extension y magnitud de los
impactos

Comunicar los resultados a la entidad pertinente.

El proceso de EIA requiere de una evaluacion,
total multidisciplinaria de los impactos existentes
en el proyecto.

10.9.3. DEFINICION Y OBJETIVOS DEL EIA

El EIA contiene la evaluacion y descripcion de los
aspectos fisico — quimicos, naturales, bioldgicos,
socioecondmicos Yy culturales del area de influencia
del proyecto con la finalidad de determinar las
condiciones existentes y capacidades, analizar la
naturaleza y magnitud del proyecto, midiendo y
previniendo los efectos de su realizacion e
indicando prioritariamente las medidas de
prevencion de la contaminacion y las de control de
contaminacion para lograr un desarrollo arménico
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entre las actividades de la industria y el ambiente.
Los objetivos principales del EIA son:

Evitar o mitigar los impactos negativos
Mantener la calidad ambiental original

Los diversos estudios que se exigen seran
realizados por empresas o instituciones publicas o
privadas que se encuentren debidamente
calificadas y registradas. Y solo después de su
respectiva aprobacion por la entidad competente se
podr& proseguir con su ejecucion.

A. PREDICCION Y EVALUACION DE LOS
IMPACTOS AMBIENTALES

a. ldentificacion de los problemas

Para la identificacion y cuantificacion de los
impactos ambientales derivados de las
actividades del proyecté se usara la matriz de
LEOPOLD modificada.

Criterios para la Identificacion:

La identificacion de los impactos ambientales
potenciales, implica la prediccion,
interpretacion y comunicacion de los impactos
ambientales que se pueden originar como
consecuencia de una accion determinada.
Para la identificacion de impactos se tomaran
en cuenta los siguientes criterios:

Caracteristicas fisicoquimicas: Suelos,
aguas. Aire, y procesos.

Condiciones bioldgicas: Flora, fauna

Factores culturales: Uso del suelo,
Recreacion, Paisaje, Cultura, Actividades

humanas.
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Relaciones ecologicas

b. Metodologia

La
en

metodologia que se ha seguido consiste
la elaboracion de  submatrices (tipo

leopold) de causas y elementos de impacto
(efecto), entre los componentes ambientales.

Para los efectos del estudio, se ha elaborado

la

escala de magnitud de los impactos

siguiente:

CUADRO 10.24.
ESCALA DE CALIFICACION

IMPACTO NEGATIVO INTENSIDAD CALIFICACION
LEVE MENOR 1
MODERADO BAJA 2
GRAVE MEDIA 3
MUY GRAVE ALTA 4
CATASTROFICO EXTREMA 5

Fuente: Elaboracion Propia

c. Componentes Ambientales:

Suelos, Aguas, Subterraneos, Aguas
Superficiales, Aire, Temperatura, Ecologia
— Flora, Ecologia — Fauna, Aspectos Socio
— Econdmicos, Culturales y Factores
humanos.

Matriz de identificacion de impactos
ambientales

d. Impactos Negativos generados por el proyecto

Impactos directos relacionados con la

ubicacion de la planta: no se perciben
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Impactos negativos debido a que la planta
se encuentra ubicada en zona industrial
alejada de la poblacion.

Impactos directos relacionados con la
operacion de la planta:

Contaminacion del Agua

Leve contaminacion de las aguas debido a
la utilizacion de esta en las maquinas
contadoras y pulidoras.

Contaminacion del Aire

La contaminacion del aire es casi nula
debido a la utilizacion de los filtros para el
polvo que se levanta al cortar la piedra laja

Impactos  directos relacionados con la
manipulacion de sustancias peligrosas.

No existe porgue no se utilizan insumos
toxicos.

e. Impactos Positivos

A continuacibn se presentan un listado
puntual de impactos positivos.

Dinamizacion de la economia de la zona
en el cual se ubica el proyecto.

Contribuir a la creaciéon de nuevos puestos
de trabajo eventual y permanente.

B. CONTAMINANTES

Los impactos ambientales generados por el
proyecté se han clasificado:

Liquidos:
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Aguas servidas (area administrativa y
produccion)

Efluentes liquidos de mantenimiento de
maquinarias y equipos. Aceites y grasas
usadas en operaciones de mantenimiento.
(Pequeia escala).

Solidos:

Los desechos que se producen en el
proceso productivo son los retazos de piedra
laja que resulta después de tablear y pulir
la piedra laja.
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CUADRO 10.25.
EFECTOS AMBIENTALES DEL PROYECTO EN LA MATRIZ DE LEOPOLD

ETAPA / ACTIVIDAD PROCESO TRAFICO DESECHOS
PREPARAR
ZONA DE RECEPCION DE SOLUCIONES TRANSPORTE EN TRANSPORTE DE EFLUENTES DESECHOS DESECHOS
FACTOR O RECURSO AMBIENTAL EMBARQUE MATERIA PRIMA NUTRITIVAS PROCESO EMBARQUE MP. TRANSPORTEDE PT.|  LIQUIDOS SOLIDOS DOMESTICOS
CARACTERISTICAS FISICO - QUIMICAS
SUELOS CALIDAD DE SUELOS 1 1 1
TOPOGRAFIA
AGUA CALIDAD DE AGUAS SUPERFICIALES 1 1
CALIDAD DE AGUAS SUBTERRANEAS
TEMPERATURA
AIRE CALIDAD DE AIRE 1 1 1 l; 1
CLIMA Y TEMPERATURA 1 1 1
CONDICIONES BIOLOGICAS
FLORA ARBOLES Y PLANTAS
MICROFLORA
ANIMALES ANIMALES
MICROFAUNA
FACTORES CULTURALES
USO DE SUELO USO DE COMBUSTIBLE
RECREACION AREAS DE JUEGO Y ESPARCIMIENTO
PAISAJE PARQUES Y SITIOS ARQUEOLOGICOS
CULTURA AREAS DE SIGNIFICADO CULTURAL
ACTIVIDADES HUMANAS TRANSPORTE (VIAS Y UNIDADES) 1
EQUIPAMIENTO
RELACIONES ECOLOGICAS
RELACIONES ECOLOGICAS CONTAMINACION ATMOSFERICA 1 1 1 1 1 1 1 1
ENFERMEDADES POR VECTORES 1 1
TOTAL 6 1 3 3 3 2 2 2 2
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10.9.4. RESULTADO DE LA EVALUACION ECOLOGICA

Reciclaje: Como toda empresa, en sus diferentes
actividades se produciran desechos los cuales
seran papeles y plasticos basicamente vy
desechos organicos procedentes del éarea de
produccion y administracion. De los cuales seran
clasificados en papel, desechos organicos,
desechos inorganicos solidos 0 metalicos vy
reciclados en diferentes recipientes para
finalmente ser llevados a diferentes lugares
pertinentes.

Medio Ambiente: Los tipos de contaminacion que la
empresa genera son minimos: Emisiones
gaseosas (polvo) de las maquinarias para corte y
pulido dela piedra laja, asi también emisiones
liquidas en los diferentes procesos.

Para controlar la emisibn de humos de los
transportistas se les exigirdA que cuenten con control
de humos, otorgado por la municipalidad de Arequipa.

Ser Humano: La salud de las personas que
laboran en la empresa no sera afectada, salvo
probables enfermedades bronco — pulmonares
debido a la humedad y al polvillo de la piedra laja
al ser cortada y pulida. Tampoco sera afectada
por insumos quimicos ya que no utilizamos.

En la sociedad, se producird contaminacion minima
debido a que los niveles de ruido no sobre pasaran los
niveles permisibles, por la naturaleza misma del
proceso Y por la potencia de cada maquina, tampoco
las emisiones liquidas puesto que se tomaran medidas
en los puntos anteriores y con respecto al transito no
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producirdA molestias por estar ubicado en zona
industrial.

CONCLUSIONES

De acuerdo a la prediccion, evaluacion de los
impactos ambientales, a los resultados de Ila
evaluacion y su plan de accion para su mitigacion, SE
PUEDE CONCLUIR QUE LAS CONSECUENCIAS
AMBIENTALES EN ESTE PROYECTO SON
MENORES O MINIMAS debido a la naturaleza del
proyecto por lo que la realizacion del proyecto es
viable
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CONCLUSIONES

Entre las conclusiones que podemos resumir del proyecto se
resaltan las siguientes que pasamos a enumerar:

1. El segmento de nuestro proyecto va dirigido a los niveles
socio economico que tienen posibilidades de realizar obra
de construccion de todo tipo de obra ya sea privada o
publica.

2. Se ha comprobado con el estudio de mercado que el
proyecto permite obtener la posibilidad de colocar nuestro
producto en sus determinadas variedades en el mercado
regional.

3. El estudio técnico comprueba que es posible determinar
costos de produccion optimos, que permitan obtener a la
vez ganancias Yy el ofrecimiento de un producto asequible
para nuestro mercado.

4. El dimensionamiento de la planta para la vida util del
proyecto esta en funcibn a factores técnicos como
localizacion, mercado, financiamiento y otros mas, los que
inciden directa o indirectamente en los menores costos de
produccion y mejor comercializacion y llegada de nuestros
productos a nuestro mercado.

5. El proyecto ofrece ventajas competitivas fuertes al
presentarse como una alternativa que combina calidad en
el producto final para nuestro mercado.

6. En el proyecto se plantean acciones, especificas en los
diferentes programas de control de calidad, mantenimiento,
seguridad e higiene industrial; que serviran para que el
desenvolvimiento delas actividades a desarrollar sea de
manera normal y continua para que nuestros productos
satisfagan las necesidades de nuestra clientela.

7. La organizacion y administracion del proyecto se ha
disefiado de tal manera que se logre una eficiencia en la

183

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

Ll ,
TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

asignacion del trabajo y que exista una compatibilidad en el
proceso de produccion, venta'y comercializacion.

8. El financiamiento de la inversion depende de los distintos
factores financieros tales como linea de crédito, aporte
propio, tasa de interés activa del sistema financiero, a
plazos y montos de cartera. La inversion total es de S/.
269975.67 calculado en base a estudio de cotizaciones, que
permitieron establecer un costo real.

9. La evaluacién econdémica Yy financiera mide el valor de la
unidad para los inversionistas y la economia en su conjunto,
utilizando técnicas que permiten calcular los factores e
indicadores que determinen la solvencia y eficiencia del
negocio, garantizando en el cumplimiento de las reglas de
decision técnico — econdémicas. En el caso de nuestro
proyecto, los indicadores econémicos, financieros, sociales
y ecologicos son positivos y cumplen con las reglas de
decision para llevar acabo el proyecto.

10 Lajas Andinas S.R.L. se proyecta como una empresa de
procesamiento de piedra laja en sus diferentes variedades
que serd de aceptacion en el mercado, ademas de ser un
medio de desarrollo para el sector construccion.
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RECOMENDACIONES

1. Una vez determinada la viabilidad técnica, legal, social y
econdmica para la instalacion de la planta Lajas del
Andinas S. R. Ltda. y considerando los resultados
positivos en la evaluacion econdmica financiera, se
recomienda la ejecucion del proyecto.

2. Nuestro proyecto tiene una mision y vision encaminadas
hacia el logro de niveles elevados de calidad de vida, es
por ello que si pretendemos alcanzar un concepto, las
personan que conforman el proyecto deben de mirar el
mismo objetivo, como recomendacion clave para alcanzar
nuestros fines.

3. Efectuar un entrenamiento y capacitaciéon de personal,
permanentes y efectivas, para que si se refleje un
incremento de la productividad y mejoramiento dela
calidad delos productos a obtener.

4. Se le debe dar mucha a la publicidad, promocién vy
propaganda del producto que ofrecemos, haciendo uso
delos medios de comunicacién y trabajando siempre en
funcion de nuestros clientes meta, y de esta forma,
conseguir su aceptacion en el mercado.

5. Se debera tener una retro alimentaciéon constante de los
clientes vy las nuevas tendencias que surcan en nuestro
mercado, porque es a partir de esto que nuestro producto
tendra que ir adaptandose sin dejar de lado los valores y
caracteristicas que nos identifican.

6. Tener una constante y fluida comunicacion con nuestros
clientes, quienes podran colaborar con el desarrollo y
crecimiento de nuestra organizacion, a partir de sus
opiniones, observaciones y posibles reclamos sobre el
servicio y producto que les brindamos.
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7. Desarrollar una administracién estratégica que permita no
solo planear, identificar y llevar a cabo distintas estrategias
sino que ademas nos garantice una buena administracion
de nuestro negocio.
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ANEXOS
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PLAN DE TESIS APROBADO

PREAMBULO

La razén primordial que haya tomado la decisién de realizar este
proyecto es fundamentalmente que es posible en el corto tiempo
llevarlo a la préactica ya que las condiciones sociales y econOmicas
nos lo permiten, ya que la mineria e industria no metéalica en
nuestro pais , ha tenido un fuerte desarrollo en estos ultimos
afios.se han incrementado el numero de empresas que han
incursionado en la extraccién y comercializacion de este tipo de
materias primas.

Los sectores econdmicos que utilizan materiales no metalicos
atreves de las correspondientes industrias son: la construccion,
sidero metalurgico, quimico y agricola, siendo el sector de la
construccion el gue mas amplia gama de industrias y productos
posee.

La utilizacion de minerales no metalicas es ancestral y en estos
altimos afios ha tenido un desarrollo industrial muy importante en el
mundo alcanzando una gran valorizacién que se ha visto disminuida
por la recesion mundial que en este momento atraviesan las
economias desarrolladas, en el Perd se abrio un mercado al
principio reducido que con el despegue del sector construccién a
principios del 1994 y 1995 trajo como consecuencia que las
materias primas no metalicas mas representativas en este sector
tuvieran un crecimiento significativo.
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A pesar del desarrollo de la industria de extraccion vy
comercializacion de piedra laja para el revestimiento a nivel
mundial el tipo de piedra laja que queremos desarrollar posee una
ventaja competitiva frente algunos de los productores
sudamericanos como son Argentina, Brasil.

Aprovechando el mercado insatisfecho de piedra laja rosa y
blanca, es que nuestro proyecto apunta a la exportacion de una
manera directa 0 quizds con alguna alianza estratégica con
empresas de este tipo a nivel mundial o regional. Mostramos a
través de este proyecto que la idea es viable.

1. PLANTEAMIENTO TEORICO
1.1 Problema.

Inexistencia de plantas para extraccion y procesamiento
de piedra laja para enchapes en Arequipa para abastecer
el creciente mercado de la demanda de la construccion.

1.2 Descripcion.
1.2.1 a) Campo: Ciencias Economicas Administrativas.
b) Area :Proyecto de Inversién (Produccion)

c) Linea :instalacién de una planta de extraccion
de piedra laja.

1.2.2 Tipo de Problema.

Nuestro proyecto se encuentra ubicado en el
sector construccion en la industria de rocas
para la construccidn es arenisca o piedra laja.

1.2.3 Variables.
Analisis de variables

a) variable dependiente: factibilidad de
instalacion de
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la planta de procesado de piedra

laja

b) variable independiente: viabilidad
técnica, econdmicay financiera.

Operacionalizacion de los Medios

VARIABLE INDICADORES SUBINDICADORES
Mercado Oferta
(Viabilidad de demanda | Demanda
de piedra laja para |Precio
enchapes en el | Comercializacion
mercado nacional e
internacional )
Proceso productivo
Capacidad de
Ingenieria produccion
(Adecuado a las | Caracteristicas
condiciones fisico - quimicas
socioeconémicas de | Tecnologia.
nuestro medio.)
Inversion Total
Inversion Fija
Capital de Trabajo
Inversiones
Viabilidad (Los recursos | Fuentes nacionales
econOmica de una | monetarios necesarios
planta de | para la instalacion vy
procesamiento de | operacion de la Planta) | Ventas
piedra laja para Costos
enchapes para el |Financiamiento Flujo de Caja
mercado de | (Necesidades de | Balance
Arequipa captacion de los | Estado de
2001 - 2015 recursos monetarios | ganancias y
necesarios) Perdidas
Punto de equilibrio
Ingresos y egresos
(Presupuesto de | Evaluacion Privada
ingresos y egresos que | Evaluacion Social
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permita precisar en | Evaluacion de
cada afio de operacion | Impacto ambiental
de la Planta, Ilos
recursos monetarios
ingresados y
egresados.)

Evaluacion

(Criterios para
determinar prioridades
en la asignacion de
recursos econémicos )

1.2.4 Interrogantes Basicas

¢,Cual es la demanda real y futura de la piedra laja
nacional e Internacional?

¢, Cual seria la capacidad instalada de la planta de
procesamiento De piedra laja?

¢, Cual seria la ubicacion optima de la planta de
procesamiento?

¢ Es viable desde el punto de vista de la ingenieria
de proyectos?

¢,Cudl seria el monto de inversion de la instalacion
de la planta?

¢ Existen lineas de financiamiento que posibiliten
la instalacién de la planta?
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¢,Cudl sera el presupuesto de ingresos y egresos
que viabilicen la Instalacion y puesta en
funcionamiento de la planta?

¢ Es viable desde el punto de vista de la
evaluacion privada social y De impacto
ambiental la instalaciéon de la planta?

¢,Cudl sera la estructura organica y el tipo de
administracion que Permita un manejo
gerencial eficiente de la planta de piedra laja?

1.3 Justificacion

a)Por la existencia de demanda insatisfecha en el
mercado local, Nacional e internacional.

b)La existencia de un producto de alta calidad en nuestra
cantera.

1.4 Objetivos.

a) Determinar cual sera nuestro mercado objetivo para
nuestro proyecto

b) Verificar la existencia de una demanda insatisfecha en
el mercado de piedra laja

c) Determinar la rentabilidad econémica del proyecto
1.5 Marco teorico.
1.5.1 Esquema estructural.

1. Instalacion

Accion y efecto de instalar, colocar en un lugar o
edificio los servicios o enseres que en el que se
vayan a utilizar.

2. Planta.

Proyeccion perpenticular sobre un plano horizontal

de un edificio, maquina, finca etc. Plan que
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determina las diversas dependencias y empleados
de una oficina u otros establecimientos.

3. Piedras ornamentales.

Pertenecen a minerales no metalicos que se
utilizan en las obras de construcciéon de edificios y
viviendas.

4. Mercado.

Sitio publico destinado permanentemente o en
dias para vender, comprar o permutar el género.

5. Localizacion.

Ubicacion del proyecto obedece a criterios
estratégicos institucionales, hasta de preferencia
emocionales, lo que se busca es determinar
aquella localizacion que maximice la rentabilidad
del proyecto.

6. Ingenieria

La funcion especifica que un grupo coherente de
expertos aporta al proceso creador de una
realizacion técnica.se entiende también como los
servicios en que se realizan proyectos, tanto en su
aspecto documental como en su ejecuciéon
practica dentro de lo que se puede incluir los
servicios relacionados con maquinarias y equipos
de ejecucion de planes y construccion.

7. Inversion

Es el gasto de dinero que se realiza en un
proyecto, con la intencién de que los flujos de caja
compensen el capital invertido.

8. Fuentes de financiamiento.
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Aportar los recursos necesarios para la creacion
de una empresa, el desarrollo de un buen proyecto
o el buen fin de una operacion comercial, puede
ser interna (con fondos propios) o externa
(créditos bancarios, proveedores y afines).

9. Ingresos.

Cantidades que son pagadas o debidas a una
empresa a cambio de las ventas de los productos
0 prestacion de un servicio.

10 Egresos

Cantidades que son pagadas por una empresa por
la compra de productos o servicios.

11 Evaluacion del proyecto.

Identificar y cuantificar creativamente costos y
beneficios de una idea o alternativa con el objeto
de crear valor. Supone procesar informacion
existente a un determinado costo para llegar a
identificar las rentas econdmicas.

12 Organizacion.

Es el proceso por medio el cual se logra
establecer.

1.- La evaluacion y caracterizacion de los puestos
de trabajo para definir los requisitos que deben de
poseer el personal, los tipos de 6rganos vy los
niveles jerarquicos.

2.- La estructura organica y el organigrama.

3.- El area geografica que comprenden los locales
de la empresa.

4.- La infraestructura para la mejor ubicacion de
los talleres maquinas, almacenes, equipos y
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accesorios, oficinas administrativas, sistemas de
mantenimiento y conservacion de los recursos.

5.- La implementacion en lugares estratégicos de
los aparatos y herramientas de seguridad
industrial, seguridad social y afines.

6.- La mejor ubicacion para las areas laborales.

7.- La elaboracion de los instrumentos
organizativos como:

El estatuto, RIT, ROF, Manual de procedimientos
organigrama y afines.

13 Administracion.

Es el mejor uso y aprovechamiento de los

recursos disponibles.
al alcance del administrador para que por
intermedio de la
planificacion,organizacion,direccion,coodinacion,
ejecucion y control se
logren los objetivos y metas que se han
propuesto.
14 Oferta.

Es el conjunto de propuestas que se hacen en el
mercado para la venta de bienes y servicios.

15 Demanda.

Valor global que expresa la intenciéon de compra
de una colectividad. La curva de demanda indica
las cantidades de cierto producto que los
individuos i las sociedades estan dispuestos a
comprar en funcién de su precio y sus rentas.

16 Precio.
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Es lo que se debe darse a cambio de una cosa,
expresado generalmente en contravalor en
unidades monetarias si bien en el trueque es la
cantidad de otro bien servicio.

17 Comercializacion.

Del inglés “Market” mercado .Rama de la
economia de empresa que analiza los gastos del
consumidor y que trata de llegar a una estimacion
de la demanda desagregada segun los niveles de
renta,difucion espacial, precio y otras
caracteristicas del mercado ,incluida la
comercializacion del producto.

18 Tecnologia (Marketing)

Sistematizacion de los conocimientos y practicas
aplicables a cualquier actividad y mas
corrientemente a los procesos industriales.

19 Recursos (productivos)

Medio que se recurre para algo. Bienes, medios
de subsistencia, elementos que una colectividad
puede echar mano para acudir a una necesidad o
llevar a cabo una empresa.

20 Transporte.

Llevar cosas o personas de un lugar a otro. Llevar
de un lugar a otro por precios convenidos

21 Centros de consumo.

Lugar determinado donde se describe el proceso
de adquisiciébn de mercancias y servicios para
obtener satisfaccion directa de ellas.

22 Capacidad de produccion.
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Es el madximo de unidades (bienes y servicios)
gue se pueden obtener de unas instalaciones
productivas por unidad de tiempo.

23 Caracteristicas fisicas

Son las condiciones que forman parte de la
constitucion y naturaleza de las personas,
animales, cosas y otros.

24 Inversion total

La inversion total es aquella determinada por el
monto requerido para adquirir el activo fijo, pagar
los egresos originados por los rubros
componentes del activo intangible y para cubrir los
requerimientos de capital de trabajo para el inicio
de las operaciones.

25 Inversion fija.

Es el activo tangible constituido por todos los
bienes de capital que son indispensables para el
funcionamiento del proyecto.

26 Produccion

Es el caso de la empresa que en su proceso
industrial genera toda una gama productiva lo cual
permite al ofertante marcar para cada producto el
precio que le parezca de mayor interés para
maximizar la demanda global de su produccion
conjunta y conseguir asi el maximo de beneficio.

27 Ventas

Es la cantidad que una empresa ha facturado a
sus clientes por la entrega de bienes o la
ejecucion de servicios.

28 Costo o Coste
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Gastos o sacrificios en que incurren en la
produccion de una mercancia o0 un servicio.

29 Punto de Equilibrio.

El punto de equilibrio de un negocio es cundo las
ventas son igual a los gastos, al aumentar el nivel
de ventas se obtiene utilidad y al bajar las ventas
se producen perdidas, se deben de clasificar:

-Costos fijos: son los que se causan de forma
invariable en cualquier nivel de ventas.

-Costos Variables: son los que se realizan
proporcionalmente con el nivel de ventas de una
empresa.

30. Evaluacion Privada

La evaluacion privada se subdivide en econdmica
y financiera la econdémica analiza el proyecto
independientemente de la fuente de los fondos
es analizar el negocio por si mismo. Y la
evaluacion financiera se considera explicitamente
la fuente de fondos, se toma en cuenta cualquier
ganancia adicional que origine el financiamiento

31. Evaluacion social

L a evaluacion social tiene por interés evaluar el
costo y el beneficio social, la evaluacion social no
considera las transferencias (impuestos, subsidios,
aranceles, etc.)El dinero recaudado por impuestos
lo recibe otro. Asimismo la evaluacion social debe
corregir las distorsiones en el mercado (precios,
insumos, divisas, mano de obra)

32. Evaluaciéon de impacto ambiental.

La evaluacion de impacto ambiental tiene por
interés evaluar los beneficios (impacto positivo) y
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los costos (impacto negativo) en el medio 0 en
algunos de los componentes del medio producido
por una accion o actividad esta accion puede ser
un producto de ingenieria, un programa, una ley, o
una disposicion administrativa con implicancias
ambientales.

33. Aspectos legales

Se refieren al estudio de las normas legales y
regulacion existente relacionada a la naturaleza
del proyecto y de la actividad econémica que se
desarrolla, las cuales pueden determinar que el
marco legal no hace viable el proyecto.

1.5.2 Bibliografia Béasica

BENAVENTE Victor, Estudio geoldgico econémico
de rocas y minerales industriales de Arequipa y
alrededores yacimientos.

LUIS FELIPE Rodas Leon, Uso de la piedra laja en
obras civiles, universidad san Carlos de Guatemala

Ministerio de energia y minas archivos vy
estadisticas.

Instituto Geoldgico Minero metallrgico, archivos y
estadisticas.

BELTRAN Arlette; CUEVA Hanny. Evaluacion
Privada de Proyectos. Universidad del Pacifico -
Centro de Investigaciones - Lima. 2000.

Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion
Socioeconomica de Proyectos; Guia Metodoldgica

General de Preparacion y Presentacion de Estudios
de Proyectos de Inversion Pablica. México. 2006.
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Editores Pera. 200

SAPAG CHAIN, Nassir; SAPAG CHAIN Reinaldo.
Preparacion y Evaluacion de Proyectos. McGraw-Hill.
Chile 2000.

SAPAG CHAIN, Nassir. Proyectos de Inversion
Formulacion y Evaluacion, Pretince Hall. México
2007.

TAMAMES, Ramén; GALLEGO, Santiago.
Diccionario de Economia y Finanzas. Alianza
Editorial Madrid 1994.

1.5.3 Antecedentes.

La utilizacion de los minerales no metalicos y en
especial la piedra laja es ancestral analizado desde
el punto de vista  arqueologico. El desarrollo
industrial dela explotacion de la piedra laja esta
ligado al desarrollo de la construccion tal como lo
determina los estudios y evaluaciones que se
realizan en el Ministerio de Energia y Minas, Banco
Central de Reserva, ADEX, PROMPERU, Instituto
Geoldgico Minero Metalurgico, Etc.

1.6 Hipotesis.

Creemos que el consumo de piedra laja en estos ultimos
afios ha ido en crecimiento esto nos indica que el consumo
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de piedra laja seguird en aumento Yy en consecuencia
existira una Demanda insatisfecha razén por la cual se
realiza este proyecto con la intencion de cubrir esa
demanda insatisfecha de una primera vez interna y luego
externa por la calidad de nuestro producto.

2. Planteamiento operacional.

2.1 Técnicas e instrumentos.

VARIABLES | INDICADORES |TECNICAS |INSTRUMENTOS
Mercado Cuestionario | Formulario de
(Viabilidad de | (Se aplicara | preguntas
demanda de | alos (En portugués,
piedra laja en el | distribuidores | inglés y espafiol)
mercado) de
materiales Ficha de
de Observacion
construccion | Estructurada
y otros) (Se observara
Observacion | documentos
Documental | escritosy
NUMEricos)
Tamano
(Capacidad Ficha de
instalada de la Observacion
Planta de piedra | Observacion | Estructurada
laja) Documental | (Se observara
documentos
escritos y
Viabilidad NUMEricos)
econdémica de
una planta de
procesamiento | Localizacion Observacion | Ficha de
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de piedra Laja | (Zona optima | Documental | Observacion
para gque permitan la Estructurada
enchapes en | maxima (Se observara
Arequipa rentabilidad.) documentos
2011-2015 escritos y
NUMEricos)
Observacion
Ingenieria Documental | Ficha de
(Adecuado a las Observacion
condiciones Estructurada
socioeconomicas (Se observara
de nuestro documentos
medio.) escritos y
nUMEricos)
Observacion
Documental
Inversiones Ficha de
(Los recursos Observacion
monetarios Estructurada
necesarios para (Se observara
la instalacion y | Observacion | documentos
operacion de la | Documental |escritosy
Planta de NUMEricos)
procesamiento
de piedra laja)
Ficha de
Observacion
Financiamiento Estructurada
(Necesidades de (Se observara
captacion de los documentos
recursos Observacion | escritos 'y
monetarios Documental | numeéricos)
necesarios)
Ficha de
Observacion
Ingresos y | Observacion | Estructurada
egresos Documental | (Se observara
(Presupuesto de documentos
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ingresos y escritos y
egresos que nuMEricos)
permita precisar
en cada afio de | Observacion
operacion de la | Documental | Ficha de

Planta, los Observacion
recursos Estructurada
monetarios (Se observara
ingresados y documentos
egresados.) escritos y
NUMEricos)
Evaluacion
(Criterios para Ficha de
determinar Observacion
prioridades en la Estructurada
asignacion de (Se observara
recursos documentos
economicos ) escritos y

NUMEricos)
Organizacion vy
Administracion
(Estructura
organizativa de
la Empresa y la
estrategia de
administracion
para lograr
objetivos)

2.2 Estructura de los instrumentos.
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PLANTA DE FICHA
ENCUESTADOR PRODUCCION DE NO
PIEDRA LAJA
Buenos dias/tardes/noches, mi nombre es.......... , Soy entrevistador

del programa profesional de ciencias economicas de la Universidad
Catdlica de Santa Maria de Arequipa. Estamos realizando esta
encuesta con la finalidad de conocer de Uds. Los comercializadores
y consumidores de piedra laja del sector construccion la posibilidad
de una planta de produccién de piedra laja y similares. Al respecto,
les solicitamos su colaboracion, proporcionandonos los datos que
requerimos a través de este cuestionario. Le indicamos que los
resultados de este estudio no permitirdn por ningun motivo
identificar a la persona entrevistada. Por ello, con toda libertad y
sinceridad responda cada una de las preguntas y no omita ninguna.
Por su valioso apoyo, reciba usted nuestro mas profundo
agradecimiento.

PARA CADA PREGUNTA MARQUE EN EL CUADRO CON UNA
ASPA SOLO UNA RESPUESTA
1. ¢, Comercializa o utiliza piedra laja o similares?
1.s10 2.NO O

EN CASO QUE SU RESPUESTA HAYA SIDO AFIRMATIVA
CONTINUE CON LA ENCUESTA.

2. ¢,Cuantas clases de piedra laja o similares conoce?
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3. Dada su respuesta anterior, ¢Qué cantidad de Piedra
laja 0 similares demanda Ud. mensualmente, segun el tipo que

se detalla a continuacion?

A M2 /IMES

B... M2/MES

C

M2/MES

D
M2/MES
4. ¢De donde procede el producto que vende o de que proveedor

consume?

5. Silarespuesta es positiva especifique

Tipo de producto proveedor Zona Cantidad

Al W N
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6. Qué medida generalmente comercializa?

producto Medida 1| Medida2 | Medida3

7. Si existiera una planta de produccion de piedra laja en la zona,
¢compraria sus productos y/o utilizaria sus servicios?

1.S10 2.NO O

Gracias por su colaboracion.

8. Fichas de Observacion Estructurada
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Ficha Documental
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OBRA: CAPITULO
AUTOR:
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WEB:
PROCEDENCIA: ANO:

2.3 Campo de verificacion
2.3.1. Ambito

Es el lugar espacial correspondiente al &mbito de la
localidad donde se piensa establecer el proyecto.

2.3.2. Temporalidad.

Es el tiempo en que se realiza el estudio meses o afos.
2.3.3. Unidades de estudio.

a) Universo.

Las técnicas del cuestionario estan dirigidas a el
universo de comercializadores de materiales de
construccion y de empresas constructoras.

c) Muestra.

Las condiciones para el calculo de la muestra de hacen
bajo las siguientes condiciones:
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a) Nivel de confianza

Grado de confiabilidad 95% con unidades de valor
de Z=1.96

b) Nivel de Precision.
Se considera un error maestral de 5 %
c) Probabilidades de éxito o fracaso.

Se ha utilizado el 91% de probabilidades de
aceptacion y 9% de probabilidades de rechazo ya
gue se realiz6 una investigacion exploratoria
(encuestas piloto)

d) Poblacion Finita.

La poblacion de distribuidores de piedra laja interna
como externa segun el ministerio de energia y
minas

e) Calculo de tamafo de la muestra.

2
12 2780 p)
e

Donde:
n = Tamafio de la muestra
Z = Nivel de confianza (al 95% tiene un valor Z
de 1.96)
p = % de aceptacion (91%)
(2-p) = % de rechazo (9%)
e = Error maestral permitido (5%)

Entonces:
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. (1.96)%(0.91)(1—0.91)
- (0.05)?

n=125 consumidores

f) Técnicas de observacion.

Los tipos de documentos a utilizar en la investigacion
seran de tipo escrito, numérico e informaticos y
como instrumento la ficha de observacién
estructurada.

2.4. Estrategias de recoleccion de datos.

Para la recoleccion de datos se han considerado las
siguientes estrategias.

2.4.1 Investigacion de Campo

a. Tabulacion

Se empleara una matriz de tabulacidon para
contabilizar la Respuestas de la cédula del
cuestionario.

b. Tratamiento estadistica

Para la prueba estadistica se utilizara Ila
distribucion normal

c. Valor estadistico de la prueba

« Es el valor obtenido a partir de la informacion
muestral que se utiliza para determinar si se
rechaza la hipotesis nula.

 En las pruebas de hipoétesis para la media (p), el
valor estadistico de prueba z se determina a partir
de:
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Donde se rechaza la hipétesis al nivel de significaciéon
del 0,05 si la z obtenida se encuentra dentro del rango
-1,96 a 1,96. Lo que equivale a decir que el estadistico
muestral observado es significativo al nivel del 0,05.

Regidn de
aceptacion de

Region de Region de

rechazo rechazo

d. Cuadros y gréaficas

La matriz de tabulacién y los célculos estadisticos
generardn los cuadros donde la informacion se
mostrara claramente organizada y sistematizada, para
ello se utilizara la hoja de calculo del MS-Excel.

e. Estudio de los datos sistematizados

El andlisis de la informacion se realizara
considerando los objetivos y la hipotesis, intentando
llegar al exacto conocimiento de las variables e
indicadores.
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2.5 Recursos necesarios
2.5.1 Humanos

Los recursos humanos seran de entera
responsabilidad del graduando

2.5.2 Materiales.

Los recursos materiales para la recolecciéon de
datos seran cubiertos integramente por e
graduando.

2.53 Financieros

Los recursos financieros del proyecto seran
cubiertos integramente por el graduando.

2.6 Cronograma

Se propone el siguiente cronograma

TIEMPO AG- | SEP- | OCT- NOV-
11 11 11 11 DIC-11 | EN-12
ACTIVIDAD 123|123 | 123 1234|1234
1234
4 4 4
1.
RECOLECCION
DE DATOS
2.
ESTRUCTURAC
ION DE
RESULTADOS
3. INFORME
FINAL
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