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RESUMEN
La presente investigacion cuenta con el principal objetivo de identificar cudles son las
deficiencias en el Sistema de Costeo por Procesos que se reflejan en los Estados Financieros
de la empresa agroexportadora Agricola Kamuk S.A.C. durante el periodo 2022, Arequipa.
En lo que respecta a la metodologia, se ha empleado un tipo de investigacion cuantitativa de
nivel descriptivo. Asimismo, se ha optado por un enfoque de investigacion cuantitativo y se
ha aplicado la técnica del andlisis documental, utilizando informacion proveniente de la
empresa, que constituye en este estudio de caso. Se han tomado en cuenta principalmente
datos contables y financieros para llevar a cabo el analisis correspondiente. Gracias a la
informacion recopilada, se logré identificar las deficiencias en el sistema de costeo por
procesos de manera precisa, ademas de cuantificarlas. Posteriormente, se pudo determinar
coémo estas deficiencias se reflejan en los estados financieros de la empresa agroexportadora
Agricola Kamuk S.A.C. durante el periodo 2022 en Arequipa. La conclusion a la que se
pudo llegar fue, que el sistema de costeo por procesos presenta deficiencias que se reflejan

en los estados financieros de la compaiiia.

Palabras claves: Deficiencias, Sistema de costeo por procesos, Estados Financieros.



ABSTRACT
The main objective of this research is to identify the deficiencies in the Process Costing
System that are reflected in the Financial Statements of the agro-exporting company
Agricola Kamuk S.A.C. during the 2022 period, Arequipa. Regarding the methodology, a
descriptive quantitative type of research has been used. Likewise, a quantitative research
approach has been chosen and the documentary analysis technique has been applied, using
information from the company, which constitutes this case study. Accounting and financial
data have been considered mainly to carry out the corresponding analysis. Thanks to the
information gathered, it was possible to identify the deficiencies in the process costing
system in a precise manner, in addition to quantifying them. Subsequently, it was possible
to determine how these deficiencies are reflected in the financial statements of the
agroexporting company Agricola Kamuk S.A.C. during the 2022 period in Arequipa. The
conclusion reached was that the process costing system has deficiencies that are reflected in

the company's financial statements.

Keywords: Deficiencies, Process costing system, Financial Statements.
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INTRODUCCION

En el sector agroexportador agricola, la correcta gestion de costos y la razonabilidad en
la presentacion de estados financieros son aspectos criticos que impactan directamente en la
rentabilidad y competitividad de las empresas. En este sentido, la empresa Agroexportadora
Agricola Kamuk S.A.C., con sede en Arequipa, se enfrenta a desafios en su sistema de costeo
por procesos y en la elaboracion de sus estados financieros durante el periodo 2022. Identificar
y abordar adecuadamente estas deficiencias es fundamental para garantizar una toma de
decisiones informada y el cumplimiento de sus objetivos empresariales.

En este contexto, el presente analisis se enfocara en explorar las posibles debilidades en
el sistema de costeo por procesos y la presentacion de estados financieros de Kamuk S.A.C.,
con el objetivo de proponer recomendaciones que impulsen su eficiencia operativa y
transparencia financiera.

La estructura del presente trabajo de investigacion es la siguiente:

En el capitulo I: Planteamiento teodrico, se plantea el problema de investigacion, la
descripcion del problema de investigacion, la operacionalizacion de las variables, justificacion
del problema y el marco tedrico que consisten en el andlisis de los antecedentes investigativos
y las bases tedricas y/o conceptuales.

En el capitulo II: Planteamiento operacional, comprende la metodologia, los
instrumentos y los procedimientos que seran utilizados para realizar la investigacion.

En el capitulo III: Resultados, comprende la sistematizacion y andlisis de los resultados
de la investigacion mediante tablas y figuras.

En el capitulo IV: Discusion, se desarrolla el analisis de los resultados.



CAPITULO I PLANTEAMIENTO TEORICO
1. PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Determinacion del problema

La industria agroexportadora peruana luego de la pandemia ha tenido un aumento en sus
exportaciones. Segun el presidente de AGAP, Gabriel Amaro, la industria respondid con éxito
a las cambiantes demandas de los consumidores y se beneficié de un clima favorable. El sector
introdujo nuevos procedimientos de gestion y medidas de seguridad interna como respuesta a la
emergencia sanitaria.

La empresa agroexportadora Agricola Kamuk S.A.C. en Arequipa enfrenta deficiencias
significativas en su sistema de costeo por procesos y en la elaboracion de sus estados financieros
durante el periodo 2022. Estas deficiencias plantean un desafio en la precision y fiabilidad de la
informacion contable y financiera presentada, lo cual puede afectar la toma de decisiones
estratégicas, la evaluacion del desempefio empresarial y la transparencia ante los stakeholders.
Las posibles inexactitudes en el costeo por procesos pueden llevar a una asignacion incorrecta
de costos, distorsionando los margenes de rentabilidad de los productos y servicios de la
empresa. Por otro lado, la presentacion inadecuada de los estados financieros podria inducir a
interpretaciones erroneas de la salud financiera de la compafiia y dificultar la identificacion de
areas de mejora.

En consecuencia, la identificacion y correccion de estas deficiencias se convierten en
aspectos criticos para la viabilidad a largo plazo y el crecimiento sostenible de la

agroexportadora Agricola Kamuk S.A.C.



1.2. Enunciado del problema

Deficiencias en el sistema de costeo por procesos y los estados financieros de la empresa

agroexportadora Agricola Kamuk S.A.C. en el periodo 2022, Arequipa.
1.3. Interrogantes a resolver

1.3.1. Interrogante general

(Cuales son las deficiencias en el Sistema de Costeo por Procesos que se reflejan en los
Estados Financieros de la empresa agroexportadora Agricola Kamuk S.A.C. en el periodo 2022,
Arequipa?

1.3.2. Interrogantes especificas

(Cual es la estructura del Sistema de Costeo utilizado por la empresa agroexportadora
Agricola Kamuk S.A.C. en el periodo 2022 en Arequipa?

(Como afectan las deficiencias en el Sistema de Costeo por Procesos a los estados
financieros de la empresa agroexportadora Agricola Kamuk S.A.C. en el periodo 2022 en
Arequipa?

2. DESCRIPCION
2.1. Area de conocimiento

Campo: Ciencias Contables y Financieras

Area: Contabilidad

Linea: Sistema de costeo y estados financieros

2.2. Tipo y nivel
2.2.1. Tipo: Cuantitativa
Esta indagacién se desarrolla con el planteamiento cuantitativo, en el andlisis y

comparacion de costos que se realizard (Hernandez et al., 2014).



2.2.2. Nivel: Descriptiva
El nivel de investigacion descriptiva se centra en la observacion, el registro y el analisis
de situaciones tal como se presentan, sin intervenir en variables, con la finalidad de describir de
manera objetiva las caracteristicas, comportamientos o relaciones que existen en un contexto
especifico (Hernandez et al., 2014).
3. OPERACIONALIZACION Y DESCRIPCION DE VARIABLES
3.1. Variables
3.1.1. Variable Independiente:
Sistema de costos por procesos
3.1.2. Variable Dependiente:
Estados Financieros
3.2. Dimensiones
3.2.1. Sistema de Costeo por procesos
Materia Prima
Mano de Obra
Costo Indirecto de Fabricacion
3.2.2. Estados financieros
Estado de situacion Financiera

Estado de Resultados Integrales



3.3. Cuadro de variables, dimensiones e indicadores

Tabla 1
Operacionalizacion de Variables

Variables de investigacion Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores
Costo de produccién por kilogramo.
Se identifican todos los procesos Porcentaje de merma por kilogramo. i
involucrados en la produccion Costo de Ia Cumplimiento del presupuesto en la partida presupuestal de

Es un método utilizado para
calcular y asignar los costos de
produccion en un entorno de
elaboracion o produccion en el
que los productos pasan a través

agricola, desde la preparacion del
suelo hasta la cosecha y el
procesamiento posterior.
Seguidamente, se realiza un analisis
detallado de los costos,
identificando aquellos que
representan una mayor inversion
para la empresa y aquellos que

Materia Prima

materia prima.

Indice de rotacion de materia prima.

Variacion en los precios de compra de la materia prima.

Cumplimiento del abastecimiento de materia prima.

Costo de mano de obra por kilogramo.

Cumplimiento del presupuesto en la partida presupuestal de mano
de obra

Indice de rotacion del personal.

de diferentes etapas o procesos. . . Costo de la — g - -
SISTEMA DE COSTOS En este sis temap los é)os 105 se podrian ser optimizados por lo cual Mano de Obra Cumplimiento de la cantidad de personal necesario para el proceso.
POR PROCESOS agrupan por proc;so especifico,y calculara el costo unitario para Ratio de exceso de horas extras de mano de obra directa por cada
. >7 cada proceso dividiendo el costo proceso.
luego se asignan a los productos . . — -
utilizando una base de asignacién asignado  entre la  cantidad Productividad por hora de la mano de obra directa en cada proceso
j producida o el area cultivada. productivo.
adecuada, como unidades .. A —
producidas, horas de operarios o Finalmente, con base en los Productividad por hora de la mano de obra indirecta en cada
costo directo (Rubina, 2018). ?esulltados del an'<111'51(si _((iie costos, se proceso p‘roductlvo. . _ .
implementan ~ medidas  para Cumplimiento de la cantidad de mano de obra indirecta necesaria
optimizar los procesos y reducirlos  Costo Indirecto para el proceso.
costos, buscando incrementar la  ge Fabricacién Costo de energia consumida en cada proceso por kilogramo
eficiencia y rentabilidad de Ia ducid
Y 1 producido.
empresa agricola (Rubina, 2018). Ratio de exceso de horas extras de mano de obra indirecta por cada
proceso.
Se recopilan todos los datos Prucba Amda. i
Se trata de informes 'y relevantes relacionados con las Estado de Razon de Capital de trabajo neto
documentos  financieros que operaciones y otros aspectos clave Situacién Rotacién de Existencias
muestran la salud econémica, etc, de la empresa agricola, como los Financiera Rotacion de cuentas por cobrar
ESTADOS de un ente durante un periodo costos, costos, activos, y los Rotacion de cuentas por pagar
FINANCIEROS determinado. Estan conformados indicadores de rendimiento, con el Rotacion de Activos totales
por el Estado de situacion fin de comprender la situacion Margen de utilidad bruta
financiera, el Estado de actual de la empresa y tomar las Estado de Margen operativo
resultados integrales, entre otros medidas necesarias para mejorar su Resultados Margen de utilidad neta
(Jimenez, 2019). desempefio y resultados (Jimenez, Integrales Rendimiento sobre la inversion (ROA)

2019).

Rendimiento sobre el capital (ROE)

Nota. Elaborado a partir de Rubina (2018) y Jimenez (2019).



4. JUSTIFICACION DEL PROBLEMA
4.1. Teorica
El resultado obtenido sera de gran ayuda para otros investigadores que desean abarcar
en el sector agroindustrial ya que la informacion mostrada serd precisa y contundente y se
mostrard la utilizacion de este método en compaiiias agroexportadoras.
4.2. Practica
Este hallazgo hard que se optimice la etapa de decisiones en la compafia Agricola
Kamuk S.A.C., por lo que se hara permanente en el tiempo. Adicional a ello se podra saber con
exactitud que tanta ganancia obtienen por producto y conocer asi también diversos costos para
compararlos.
4.3. Metodolégica
Se justifica porque el enfoque cuantitativo permite analizar de manera objetiva los
documentos de costos y los Estados Financieros de la compaiiia. El nivel descriptivo resulta
pertinente, ya que el estudio busca caracterizar las deficiencias del sistema de costeo por
procesos en el periodo 2022. Asimismo, el uso del analisis documental y de la ficha de
observacion es adecuado porque la investigacion se basa en informacion contable y registros
internos de la empresa.
5. MARCO TEORICO
5.1. Antecedentes investigativos
5.1.1. Articulos de Investigacion
Coronado (2019) el motivo de este articulo consiste en introducir un modelo de sistema
de costos disefiado especialmente para las micro y pequenas empresas (MYPES) en la industria
de fabricacion de ladrillos del departamento de Lambayeque. Ademas, busca identificar los

estados financieros y resultados mas favorables, asi como establecer nuevas perspectivas de



valores comerciales para las micro y pequenas compaiias. Basado en la informacion obtenida
de las empresas analizadas, se puede concluir que estas respaldan la idea de que implementar
un sistema de costos por proceso seria beneficioso para mejorar la gestion y la toma de
decisiones de las compaiiias estudiadas en la region.

Nieto et. al. (2022) el propdsito de este articulo es implementar un sistema de costos por
procesos y evaluar el efecto que tiene en los estados financieros de una heladeria. Se recogieron
datos a través de métodos basados en la experiencia, poniendo al descubierto falencias en el
calculo del costo de produccion, la determinacion de los precios de venta y la toma de
decisiones. Se concluy6 que el sistema de costos analizado en este estudio se reconoce como
una herramienta esencial para utilizar en cada departamento de produccion, permitiendo
determinar los costos individuales de produccién en cada etapa, hasta obtener los productos
finales. Al ofrecernos las mejores soluciones para el plan de produccidon que estamos analizando,
este articulo es pertinente para nuestro proyecto.

Salazar y Barahona (2019) examinan el enfoque del sistema de costos por procesos en
su estudio, del cual se puede verificar que han realizado avances significativos en la forma en
que los costos se distribuyen y asignan en cada fase del proceso de produccion. Detallan que
esto se alcanza al modificar la programacion de adquisicion de materiales, lo que permite
optimizar el uso de maquinaria y reducir los costos por unidad. Ademas, indican que la
produccion a gran escala ha contribuido a aumentar la rentabilidad. No obstante, durante su
evaluacion se not6 que la compafiia no cuenta con protocolos ni roles definidos en lo que
respecta a las adquisiciones de inventario, suministros y fabricacion de harina de pescado. Esto
genera incomodidad durante las actividades y falta de controles en los procesos.

Babilon (2020) el fin es dar a conocer como se aplica un sistema de costeo por procesos

en la industria minera peruana. Este sistema se fundamenta en la acumulaciéon de costos,



iniciando desde la fase de extraccion minera y posteriormente transitando hacia la etapa de
procesamiento de minerales, en la cual se focaliza el costo asociado a cada producto o mineral
obtenido. Se puede concluir que la mineria desempefia un papel significativo en la economia de
Pert1, debido a que ocupa una posicion destacada a nivel mundial en la produccion de cobre,
plata, zinc y oro. Esto demuestra la relevancia del Pert en el mercado regional de la mineria.
Debido a las altas cargas impositivas que enfrenta la industria minera, que representan
aproximadamente el 45% al 50% de las ganancias antes de impuestos, es crucial establecer un
sistema de calculo de costos de produccion preciso.

El fin de esta indagacion segiin Cevallos (2021), es mostrar qué tan bien funciona el
sistema de costos de gestion para analizar el crecimiento de la compaiiia, con el fin de lograr un
uso efectivo y complementario del sistema de costos en una compaiiia. La investigacion indaga
en propuestas teoricas sobre su eficacia, esto permitird tomar decisiones que mejoraran la
implementacion de la elaboracion de un nuevo producto y haran avanzar los negocios. El poder
de analizar y comprender los distintos costos en el sector agricola es posible gracias a los
sistemas de gestion de costos, que son herramientas muy utiles. Este estudio se basé en el
buscador académico “Scopus”. En conclusion, el método de administracion de costos esta
creado para analizar las mejores estrategias para el funcionamiento eficiente de una compaiiia.

Meleéan y Torres (2021) el objetivo de este articulo es comprender conceptos tedricos y
gestion de costos en cadenas productivas. Para llevar a cabo esta investigacion, se emple6 una
estrategia de busqueda que incluy6 la busqueda en bases de datos de libre acceso de todo el
mundo, incluidas Scopus, Redalyc, Dialnet y Scielo. A partir de la recopilacioén de datos tedricos
se determind que comprender la gestion de costos de manera objetiva y critica es crucial en el
lugar de trabajo moderno, donde las demandas y restricciones requieren un conocimiento

profundo de los costos. Este estudio es pertinente porque muestra lo importante que es tener una



comprension profunda de la gestion de costos si se desea construir conexiones duraderas entre
las personas y las cosas y desarrollar una perspectiva sistémica e integral dentro de las
organizaciones.

Quintero y Mesa (2019) los autores pretenden potenciar el procedimiento de aprobacion
de politicas contables que consolidan los estados financieros. Ademas, ofrece orientacion sobre
como utilizar los estados financieros dentro de la organizacidén y propone métodos para obtener
un mayor control sobre los inventarios y los activos fijos como muebles, accesorios y equipos.
La conclusion del articulo enfatiza la importancia de examinar los estados financieros
especificos de las compaiiias, en particular los vinculados con inventarios y propiedades, plantas
y equipos. Este articulo es de gran ayuda para el proyecto porque facilita el reconocimiento y
analisis de los estados financieros.

Saenz (2020) analiza la importancia de los estados financieros y como se presentan de
forma estructurada en funcion de los negocios con el fin de tener resultados favorables y evaluar
el estado actual del negocio. También se destaca lo crucial que serd revisar los futuros recursos
financieros vinculados con la produccion. Debido a que nos permite comprender la estructura
adecuada de los estados financieros y como lograr resultados favorables para realizar
inversiones, este contenido es extremadamente pertinente para nuestra investigacion.

El objetivo del articulo de Elizalde (2019) es realizar un andlisis certero de estos
informes monetarios de acuerdo con las reglas Monetarias y practicas contables. Su objetivo es
adherirse a las reglas establecidas por las leyes Monetarias para presentar los datos de manera
amplia y registrar todas las transacciones del sistema financiero. Esto permite observar los
resultados y la estructura para evaluar los logros obtenidos. La informacion contenida en este
articulo facilita mucho la comprension y el uso de las normas de informacién monetaria. con

precision al examinar informes comerciales.



Escolana et al. (2019) el fin de esta indagacion es examinar los informes financieros de
Paltinium Motors. Para encontrar debilidades en la proyeccion monetaria de la compaiiia este
estudio emplea una metodologia descriptiva. Ademas, se concluye que estos informes sirven
para observar la salud monetaria del ente y su proyeccion futura.

Castrellon et al. (2021) el fin de esta indagacion es mostrar el valor de estados financieros
para ayudar a los lectores a tomar decisiones informadas. Se enfatiza lo importante que es
proporcionar informacion veraz y precisa, asi como una lectura precisa de los estados
financieros. Se destaca que estos informes pueden influir positivamente o negativamente en las
decisiones de gestion, y que los resultados pueden ser favorables para invertir en las areas
rentables de la compania . También se destaca que la investigacion debe realizar un analisis de
los estados financieros que sea ventajoso para el negocio.

Saenz y Saenz (2019) los autores analizan los indicadores de diversas corporaciones
enfatizando la escencialidad de una correcta interpretacion de estos indicadores. Se enfatiza la
importancia de comprender correctamente los estados financieros para tomar decisiones
informadas. Estos son ttiles para evaluar la salud monetaria de una compaiiia . Se enfatiza que
tener una interpretacion solida de los estados financieros puede ayudar a la compaiiia a evitar
pérdidas y que hacerlo conducird a un anélisis e interpretacion mas exhaustivos de los estados
financieros.

5.1.2. Antecedentes locales

El principal objetivo de este estudio, segiin Tito y Mamani (2022), es identificar qué
datos sobre los costos de los procesos son necesarios para que los productores de queso fresco
puedan tomar decisiones mas seguras en Arequipa. La poblacion estuvo conformada por 15
Mipymes, del cual, se utilizd el método no probabilistico para hallar la muestra. Para la

recoleccion de datos se empled encuestas y cuestionarios. El andlisis realizado de acuerdo a la
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hipotesis especifica demuestra que los diferentes elementos del costo tienen un impacto en la
toma de decisiones. Al identificar correctamente los costos se puede obtener informacion precisa
sobre los costos involucrados en la produccion de queso. Esta informacion sera valiosa para la
gerencia en la toma de decisiones y reduccion de riesgos, al contar con informacion completa y
confiable. La capacidad de estudiar las variables que seran analizadas en esta investigacion hace
que este estudio sea de relevante importancia.

Chullunquia y Apaza (2020), el fin esencial de esta investigacion es evaluar como el
sistema de costeo de produccion por procesos afecta la determinacion del costo unitario del
queso tipo TILSIT, y compararlo con los costos determinados en la compafia Ecolac en
Arequipa. Segun los hallazgos de esta investigacion, se lleg6 a la conclusion de que la empresa
Ecolac estableci6 el precio de venta de su producto basandose en un enfoque empirico, lo cual
resultd en un valor de venta de 11.03 soles. Sin embargo, al aplicar el sistema de costeo basado
en procesos de manera adecuada, se determin6 que el costo real del producto es de 13.49 soles.
Este estudio es importante porque permite analizar el uso de este método y evaluar qué tan
exitosamente respalda la informacion de la investigacion.

El proposito del proyecto realizado por Venegas (2021) fue utilizar un sistema de costos
basado en procesos con el fin de evaluar la rentabilidad de la cria de truchas. Este estudio se
apoyo en diversas técnicas de recoleccion de datos, como entrevistas, observacion directa y
andlisis documental. Se puede concluir que al utilizar un sistema de costos de produccion, se
podra identificar qué aspecto de los costos de produccion representa una mayor inversion para
el productor y también conocer el costo total de todo el proceso de cria de truchas en las distintas
campaifas que realiza cada productor. En otras palabras, al implementar un sistema de costeo
por procesos, se puede determinar el costo real de la crianza de truchas. Esta investigacion

ayudara a comprender el sistema tradicional de costos y como obtener una mejor rentabilidad.

11



5.1.3. Antecedentes nacionales

Galan (2020) el fin principal de la indagacion fue desarrollar un sistema de costos basado
en procesos en la compaiia “Fundicion Mecanica San José” de la ciudad de Chiclayo, con el fin
de determinar los costos y ganancias. El método empleado incluy6 diversas técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos como la observacion, el andlisis documental, el fichaje y
una entrevista con el Gerente. Como resultado, se determind que un sistema de Costos de
procesos es viable y cumple con las necesidades de la unidad de estudio. Este enfoque ayudara
a establecer precios de venta razonables y acordes a los costos reales generados en el proceso
de produccion, lo que a su vez aumentard las ganancias de la compania. Este estudio es
significativo porque evalua una de las variables que se examinaran.

Pérez Rosario (2019) el objetivo principal del estudio fue investigar y analizar cémo los
agricultores determinan los costos utilizando un sistema de costeo basado en procesos en la
ciudad de Huancayo, puesto que, se buscaba obtener una fuente de informacion confiable y
precisa sobre los costos incurridos en todo el proceso de produccion. Para desarrollar la
investigacion se recopild los datos mediante encuestras y entrevistas. Se concluyd que un
sistema de costeo de procesos seria clave para tomar decisiones adecuadas para los agricultores,
ya que actualmente sin esta informacion resulta dificil tomar decisiones futuras con certeza. Esta
investigacion es significativa porque nos permite examinar la identificacion precisa de los
costos, la cual es una variable importante a evaluar. Ademas, el objeto de estudio son
agricultores agricolas.

El objetivo central de esta investigacion, llevada a cabo por Quesada Celia (2023), fue
analizar la conexidn existente entre el sistema de costos por procesos y la rentabilidad de una
compaiiia panificadora en Huancayo. Se llevé a cabo esta investigacion utilizando una muestra

no aleatoria de treinta empleados, a quienes se les aplicé un cuestionario para recopilar su

12



opinidon. Segun los resultados obtenidos del analisis de correlacion de Spearman, se pudo
determinar que existe una relacion positiva entre el sistema de costos basado en procesos y la
rentabilidad de la unidad de estudio. Este estudio es significativo porque muestra cuan crucial
es un sistema de costeo para una compaiiia con el fin de aumentar la rentabilidad econémica.

5.1.4. Antecedentes internacionales

En su estudio, Chiliquinga y Moreira (2020) buscardn establecer un sistema de costos
de proceso para la Agricola Bananera San José, ubicada en las instalaciones del Canton La
Mana, Ecuador. Para realizar este estudio se utilizaron fichas de observacion, siendo el
propietario y el contador los destinatarios de las preguntas de la entrevista. Como resultado se
determind que el proceso extensivo de produccion bananera del sector agricola incluye la
preparacion del terreno, la siembra, el mantenimiento, la cosecha y la estiba en el camién para
su transporte al puerto de Guayaquil. Dado que la compaiia de estudio produce banano, es
pertinente el anélisis y uso del método de costos de proceso en este estudio. Esta herramienta
permitio identificar los costos asociados al proceso productivo.

Lara Ramos (2020) afirm6 que el fin principal de la indagacion fue determinar un disefio
de costos para la compaiia “Todo Agro” CIA. LTDA. ubicada en Riobamba, Ecuador, con el
fin de apoyarla en la toma de decisiones oportunas y acertadas. En el desarrollo de esta
investigacion, se emplearon técnicas como la observacion para visualizar el proceso de
produccion. Ademads, se llevaron a cabo entrevistas con el gerente y encuestas con los
trabajadores, con el objetivo de recopilar informacion y establecer una estructura logica de los
procesos. El estudio reveld que la compafiia carece de un sistema de costos, lo que resulta en
informacion desactualizada sobre los costos de los productos. Como resultado, el precio de venta
se establece de manera empirica o basandose en la competencia. Se llega a la conclusion de que

al establecer y aplicar un sistema de costos basado en procesos en la unidad de estudio, ha
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fortalecido la informacién, brindando confiabilidad, seguridad y certeza al momento de tomar
decisiones. En esta indagacion se evalua el método de costos de proceso, variable crucial que el
presente estudio pretende investigar, haciéndolo significativo.

Chicaiza (2021) afirmé que el fin principal de la indagacion fue aplicar un sistema de
costeo basado en procesos en la compania “La Diferencia del Canton Pillaro” que se dedica a la
distribucion de productos lacteos en Ambato, Ecuador. Se recopilé informacion y se llevaron a
cabo entrevistas para realizar este estudio. Los resultados determinaron que el sistema de costeo
de procesos propuesto aumentan la utilidad al tiempo que maximiza el uso del tiempo, las
materias primas y los recursos. Esta investigacion es significativa porque permite obtener mas
detalles sobre una de las variables que se estudiaran en la investigacion.

5.2. Bases tedricas

5.2.1. Contabilidad de costos

5.2.1.1. Concepto

El fin principal es cuantificar, analizar y regular la actividad de la compaiia con la
intencion de brindar a la gerencia data util y oportuna para las elecciones. Debido a los cambios
en curso que afectan directamente la operacion de la compaiiia, la gerencia puede recopilar
informacion crucial sobre las salidas e ingresos de dinero en el negocio durante un periodo
especifico. Como resultado, la contabilidad de costos ha ganado importancia en el mundo
moderno al satisfacer las necesidades de varios usuarios (Eras et al., 2015).

La contabilidad de costos, segiin Lujan y Abanto (2024), se refiere a cualquier técnica o
herramienta contable que permita calcular el precio de producir un bien u ofrecer un servicio.
Se considera un componente de la contabilidad general y se encarga de gestionar

cuidadosamente los datos relativos a la elaboracion de un producto para determinar su coste
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final. La contabilidad de costos también se conoce como un método de datos que permite la
prevision, registro, acumulacion, entre otras.

Dado que puede ser utilizada internamente por los directivos de la compaiia para realizar
tareas vinculadas con la planificacion, el manejo y las elecciones, la contabilidad de costes esta
vinculada a la contabilidad de gestion. (Sandoval, 2015).

5.2.1.2. Objetivos de la contabilidad de costos

Segun Sandoval (2015), esta tiene muchos fines, pero el esencial es que da a conocer el
costo por unidad de elaboracion, esto con el fin de poder elegir estrategias basadas en ello,
también nos permite comparar para determinar, por ejemplo, mayores indices de ganancia.

Las siguientes son las metas que se ha planteado Sandoval (2015) para determinar el
costo unitario de produccion.

* Realizar la valoracion de inventarios de productos terminados y en proceso.

* (alcule la ganancia para el periodo de tiempo y tenga en cuenta el costo de los bienes
vendidos.

* Crear una base sobre la cual fijar los precios de venta.

* Decidir sobre estandares y politicas de produccion.

* Oftrecer datos precisos para la evaluacion de inventarios y medicion de ganancias.

* Facilitar el control administrativo sobre las operaciones y actividades del negocio.

* Examinar los resultados econémicos obtenidos durante un momento determinado.

Segtin Lujan y Abanto (2024), la recopilacion de datos de costos es un objetivo clave de
la contabilidad de costos para calcular el precio por unidad de bienes manufacturados. Ademas,
esta disciplina ofrece datos para planificar y gestionar procesos productivos, elaborar
presupuestos generales y realizar analisis econdémicos del negocio. También ayuda a tomar

decisiones de manera mas informada y fundamentada.
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5.2.1.3. Comportamiento de los costos

Del anélisis de Véliz (2022) se puede deducir que, si bien algunos costos fluctiian en
respuesta a condiciones o circunstancias especificas, otros son constantes independientemente
de la produccion. Es importante definir correctamente estos costos para comprender mejor su
comportamiento.

Es necesario identificar un factor que esté presente y que se haya observado
empiricamente que tiene un impacto en la generacion de costos para determinar una variable
independiente que refleje la variabilidad de los costos. Este elemento debe ser cuantificable y
manejable. Para realizar el estudio de las relaciones entre los factores de costo y la variable
independiente se debe establecer un periodo de tiempo especifico (Véliz, 2022).

5.2.1.3.1. Costos Variables

Los costos que varian segin los niveles de produccion se denominan costos variables
porque aumentan o disminuyen en respuesta a cambios en la actividad. Dado que solo se
utilizaran los costos necesarios para la produccion, estos costos son cruciales para maximizar
los recursos de una compafiia. Ademas, permiten un mejor control contable, facilitando el
registro preciso de costos y costos para la toma de decisiones. Los costos de los bienes vendidos
que aumentan a medida que la produccién se nivela, como los mayores desembolsos en materias
primas, son ejemplos de costos variables. Los costos operativos, que cubren costes como agua,
electricidad y suministros de oficina, son otro tipo de costo variable (Gamboa et al., 2023).

5.2.1.3.2. Costos Fijos

A diferencia de los costos variables, los costos fijos se mantienen constantes en su
totalidad y no sufren cambios en relacion con las actividades de una compaifiia. Estos costos no
dependen del volumen de produccion y permanecen invariables, a menos que haya

circunstancias especiales que lo justifiquen. Algunos ejemplos de costos fijos son el alquiler de
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un local, pagos de seguros y salarios anuales que se mantienen iguales durante todo un afo, lo
que permite su presupuestacion (Gamboa et al., 2023).

Los costos fijos vienen en dos tipos: comprometidos y discrecionales. Los costos
comprometidos estan asociados a la compra de maquinaria y equipo y a los elementos
fundacionales del negocio. Las metas a largo plazo dependen de estos costos, por lo que se
necesita una planificacion cuidadosa para pronosticar las ventas y distribuir los costos a lo largo
de varios afios (Gamboa et al., 2023).

Por otro lado, los costos fijos discrecionales, también conocidos como costos fijos
gerenciales, son aquellos que resultan de las decisiones anuales de la gerencia de gastar en areas
particulares. Estos costos podrian incluir los de iniciativas de marketing, investigacion y
capacitacion gerencial (Gamboa et al., 2023).

5.2.1.3.3. Costos semivariables

Los costos mixtos, también denominados costos semivariables, son aquellos que varian
dependiendo del volumen de produccion. Debido a su capacidad de fluctuar segun el nivel de
actividad, estos costos pueden presentar caracteristicas de costos tanto fijos como variable
(Gamboa et al., 2023).

5.2.1.4. Teoria del costo

La teoria de los costos, que sostiene que cualquier actividad econémica debe producir
mas ingresos de los que cuesta, es una teoria fundamental en la produccion de bienes y servicios.
Esta teoria también ofrece un marco para comprender como las compaifiias y los individuos

asignan sus recursos para mantener costos bajos y ganancias altas. (Corvo, 2021).
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5.2.1.4.1. Principios de la teoria de costo
Corvo (2021) afirma que la teoria de costos ofrece pautas para que las compafiias puedan
elegir el valor que les permitird establecer el nivel de produccion que le arroje mayores
ganancias al menor costo. Al respecto se mencionan los siguientes puntos:
* Diferentes medidas e indicadores de costos, como los costos fijos y variables, utilizan la
teoria de costos.
* Dependiendo de cudnto se produzca, los costos variables pueden cambiar.
* El costo total se determina sumando los costos fijos y variables.
5.2.1.4.2. Aplicaciones de las teorias de costos
Segun Chambergo (2014) la teoria de los costos se utiliza en numerosas decisiones
contables y de gestion en la administracion. Algunas de las teorias mas destacadas son:
a) Analisis del punto de equilibrio
Este método se utiliza para analizar las conexiones entre los costos, las ventas y la
rentabilidad operativa de una compafiia en diferentes niveles de produccion (Chambergo, 2014).
b) Grado de apalancamiento operativo
Es una herramienta que evaltia como un cambio porcentual en las ventas o produccion
afecta la rentabilidad de una compatfiia en sus operaciones (Chambergo, 2014).
¢) Analisis del riesgo del negocio
Se refiere a la fluctuacion o falta de certeza en los ingresos generados por las actividades
operativas de una compania (Chambergo, 2014).
d) Economias de alcance
Se refiere a la situacion en la que una compania produce dos o mas productos, y el costo
de producirlos juntos es menor que el costo de producirlos por separado en diferentes compaiiias

(Chambergo, 2014).
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e) Analisis de contribucion

El margen que se calcula como la diferencia entre los ingresos por ventas y los costos
variables, representa el beneficio o pérdida de una compaiiia sin considerar los costos fijos
(Chambergo, 2014)

5.2.2. Sistemas de Costeo

En base a la investigacion realizada por Varas (2018) los sistemas de costos se definen
como un conjunto de procedimientos administrativos y contables que se emplean para
determinar y analizar los costos de las operaciones en una compania a lo largo de sus diferentes
etapas productivas. Estos sistemas tienen como objetivo proporcionar informacion contable,
controlar la gestion y servir como base para la toma de decisiones, asegurando asi el control de
la produccion.

El término "sistemas de costos" se utiliza debido a que en ellos se desarrollan varios
elementos intervinculados, todos contribuyendo a alcanzar los objetivos establecidos. Estos
sistemas se caracterizan por brindar retroalimentacion al propio sistema y contar con una
estructura bien definida. Su propdsito principal es servir como una herramienta para una gestion
mas eficiente y para facilitar la toma de decisiones, permitiendo determinar los costos unitarios
de produccion y controlar las operaciones (Varas, 2018).

La comunicacion del sistema de costos se lleva a cabo en dos direcciones. Por un lado,
se reciben los importes de los materiales y materias primas que se utilizan en el proceso de
produccion de la compaifiia , agregando el valor econdmico generado durante la ejecucion de las
funciones y actividades, asi como el uso de los recursos. Por otro lado, se devuelven al entorno
socioecondmico los productos elaborados, junto con sus nuevos costos y contribuciones por

ganancias (Varas, 2018).
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5.2.2.1. Sistemas de acumulacion de costos

El sistema de acumulaciéon de costos consiste en un conjunto de reglas contables,
técnicas y procedimientos utilizados para calcular el costo unitario de un producto o servicio.
La manera en que se acumulan los costos dependerd del tipo de sistema de produccion. La
acumulacion y clasificacion de datos de costos del producto son tareas esenciales y que
requieren una gran cantidad de tiempo. En general, la acumulaciéon de costos implica la
recoleccion organizada y estructurada de datos de costos utilizando una serie de procedimientos
o sistemas (Varas, 2018).

5.2.2.2. Sistema Periodico de contabilidad de costos

Este sistema proporciona informacion limitada sobre el costo del producto durante un
periodo y requiere realizar ajustes al final del periodo para determinar el costo de los productos
terminados. Se considera un sistema incompleto de acumulacion de costos, ya que los costos,
como las materias primas, el trabajo en proceso y los productos terminados, pueden
determinarse después de realizar inventarios fisicos (Varas, 2018).

5.2.2.3. Sistema Perpetuo de acumulacion de costos

Este sistema es una forma de recopilar de manera detallada y exhaustiva los datos de
costos del producto a través de tres cuentas de inventario que brindan informacion continua
sobre las materias primas, el trabajo en proceso y los productos terminados. Asimismo, es
utilizado por companias de tamafio medio y grande teniendo como objetivo principal
proporcionar informacion relevante y oportuna a la gerencia, con el fin de facilitar la
planificacion y el control de la compafiia (Varas, 2018).

5.2.2.4. Método de valuacion de inventarios

Los métodos de valoracion de costos son un conjunto de procedimientos empleados para

evaluar y controlar las entradas y salidas de mercancias en un almacén de una compaiiia. La
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valoracion de inventarios es un proceso esencial cuando los precios unitarios de adquisicion
varian (Varas, 2018).

Segun Varas (2018) algunos de los métodos de valoracion mas utilizados son:

5.2.2.4.1. PEPS:

El método de primeras entradas, primeras salidas se utilizan cuando la mercancia que
ingresa es la primera en ser vendida o agotada (Varas, 2018).

5.2.2.4.2. UEPS:

El método UEPS (Ultimas Entradas, Primeras Salidas) no esta permitido por la NIC 2 —
Inventarios, ya que las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) solo aceptan
el método PEPS y el promedio ponderado, por considerarlos mas fieles al flujo real de los
inventarios (IASB, 2023).

Del mismo modo, la normativa tributaria peruana vigente tampoco reconoce el método
UEPS entre las alternativas aceptadas para determinar el costo de los bienes vendidos. En el
articulo 62 del Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta, aprobado mediante el Decreto
Supremo N.° 122-94-EF, contempla unicamente los métodos PEPS, promedio y el de
identificacion especifica, por lo que el uso del UEPS no es valido ni para fines contables ni
fiscales en el Peru (SUNAT, 2024).

En esta técnica, la mercaderia mas reciente que ingresa a la compaiiia es la primera en
ser vendida, siguiendo el principio de "ultimas en entrar, primeras en salir” (Varas, 2018).

5.2.2.4.3. Promedio Ponderado:

Este método implica calcular el promedio del valor de la mercaderia comprada por la
compaiiia y luego dividirlo por el nimero de articulos, asignando asi un costo unitario (Varas,

2018).
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5.2.3. Sistema de costeo por procesos

5.2.3.1. Definicion:

El sistema de costeo por etapas se utiliza comunmente en situaciones donde los
productos se fabrican mediante técnicas de produccion masiva o procesamiento continuo, y se
centra en obtener costos periddicos. Este sistema establece una relacion entre el valor de cada
uno de los elementos del costo y la cantidad de produccién obtenida en ese periodo. El proceso
continuo es apropiado cuando se producen articulos homogéneos en grandes cantidades
(Arredondo, 2015).

Para Rubina (2018) en un sistema de costeo por etapas, los elementos fundamentales del
costo de un producto, como insumos, operarios y costos de fabricacion, se acumulan de acuerdo
con los departamentos o centros de costos. En una compaiiia, cada departamento o centro de
costos es una division funcional importante, donde se registran las cuentas individuales de los
productos en proceso, se llevan a cabo los procesos de produccion y se cargan con los costos
incurridos en el procesamiento de las unidades que pasan a través de ellos.

5.2.3.2. Objetivo fundamental del sistema

Un sistema de costeo por etapas define como se calcularan los costos de produccion
incurridos durante un periodo determinado. El objetivo principal es determinar los costos
unitarios totales para poder calcular los ingresos, por lo tanto, la asignacion de costos en cada
departamento es solo un paso intermedio. Durante un periodo, es posible que algunas unidades
se hayan iniciado pero no se hayan completado al finalizar dicho periodo. Por lo tanto, cada
departamento debe determinar qué parte de los costos totales del departamento se atribuye a las
unidades que alin estdn en proceso y qué parte se atribuye a las unidades terminadas (Rubina,

2018).
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5.2.3.3. Elementos del Costo

Los elementos de costo son una serie de procesos productivos inseparables entre si, que
deben ser adquiridos para ponerlos a disposicion del proceso de produccion, con el fin de
fabricar uno o varios productos o brindar servicios (Zapata, 2015).

Segun Zapata (2015) los elementos del costo son:

5.2.3.3.1. Materias primas

Este componente se compone de todos los recursos necesarios para la produccion de
articulos, experimentando una transformacion que los convertira en algo totalmente distinto a
los recursos utilizados inicialmente (Zapata, 2015).

5.2.3.3.2. Mano de obra

La labor humana es un componente esencial en el proceso de transformacion de
materiales, ya sea mediante el uso de maquinaria, equipo y tecnologia. También se le conoce
como la capacidad creativa de las personas, ya que puede ser tanto fisica como intelectual
(Zapata, 2015).

5.2.3.3.3. Costos indirectos de fabricacion

Este componente estd formado por todos los articulos y servicios complementarios
necesarios para crear un producto que cumpla con su disefio original (Zapata, 2015).

5.2.3.4. Caracteristicas de los costos por procesos:

El sistema de costeo por etapas se encarga de asignar los costos a las unidades que
atraviesan y se incurren en un departamento. Utilizando los costos incurridos junto con las
unidades completadas durante un periodo determinado, se calculan los costos unitarios para cada
departamento (Rubina, 2018).

Segiin Rubina (2018) un sistema de costeo por etapas presenta las siguientes

caracteristicas:
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* Los costos se acumulan por departamentos o centros de costos.

Cada departamento o centro de costo tiene su propia cuenta de trabajo o produccioén en
proceso. Esta cuenta se acredita con los costos de los productos terminados que salen del
departamento y se debita con los costos de procesamiento incurridos por el departamento o
centro de costo.

* Los costos unitarios se determinan por departamento o centro de costo para cada periodo.
Las unidades procesadas y sus costos correspondientes se transfieren al siguiente
departamento o centro de costo, o al almacén de productos terminados.

* Los costos totales y los costos unitarios para cada departamento o centro de costo se agregan,
analizan y calculan periddicamente mediante informes de costos de produccién por
departamento o centro de costo.

5.2.3.5. Ventajas y desventajas de un Sistema de Costeo por Procesos
Segun Rubina (2018) las ventajas de implementar un sistema un sistema de costeo por
etapas son los siguientes:

* Se puede determinar el costo por unidad producida de forma precisa, lo que permite
establecer una politica de precios de venta adecuada. Ademas, se pueden evaluar los
resultados obtenidos por cada proceso, lo que facilita desechar aquellos que no son rentables
y aumentar la produccion de los que generan mayores rendimientos. Los inventarios finales
de los productos exportados también se valoran correctamente.

* Los resultados se conocen de manera oportuna y son precisos. Esto permite identificar y
corregir ineficiencias en el momento adecuado para asegurar un rendimiento razonable.

Asimismo, se pueden formular estados financieros con la frecuencia necesaria.
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* Se pueden realizar comparaciones entre los costos de diferentes periodos. Esto ayuda a
identificar fluctuaciones y tomar medidas correctivas. También facilita la determinacion de
las causas de las variaciones en los costos de exportacion.

* Es posible obtener diversos estados analiticos, comparativos e informativos segin sea
necesario, con la frecuencia y amplitud adecuadas.

Segun Rubina (2018) se presentas las siguientes desventajas por la carencia de un
sistema de costeo por etapas:

* No se puede determinar de manera precisa el costo real de exportacion de cada unidad
producida, lo que dificulta establecer una politica de precios de venta adecuada. Ademas, no
se sabe qué productos terminados exportados generan ganancias y cuales generan pérdidas,
lo que impide evaluar el rendimiento de cada linea de productos.

* Falta de control sobre las cuentas de inventario. Esto significa que se deben realizar
inventarios fisicos de los productos terminados exportados para conocer sus existencias y
valorizarlos. Ademas, las sustracciones pueden pasar desapercibidas para la contabilidad.
Como resultado, la administracion carece de los elementos necesarios para trabajar
eficientemente.

* Imposibilidad de realizar estudios oportunamente sobre las ineficiencias en el area de
exportacion. No es posible comparar los costos de exportacion de forma mensual o semanal
para tomar medidas necesarias para reducirlos. Ademas, no se pueden realizar correcciones

para mejorar las ineficiencias identificadas.
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5.2.4. Los Estados Financieros

5.2.4.1. Definicion

Los estados financieros, segun Jiménez Huaméan (2019), son resuimenes esquematicos
de los procesos operativos de inversion y financiamiento de una empresa. Estos se basan en
registros contables y representan en términos monetarios el estado de la empresa en una fecha
particular o el resultado de las operaciones durante un periodo de tiempo particular. Los estados
financieros presentan las distintas partidas y elementos que los integran de forma categorizada
y ordenada respetando principios de contabilidad generalmente aceptados. El Estado de
Situacion Financiera, el Estado de Resultados, el Estado de Cambios en el Patrimonio y el
Estado de Flujos de Efectivo son los cuatro estados financieros fundamentales.

Los estados financieros sirven como fuente de datos sobre los flujos de efectivo, el
desempefio financiero y la situacién financiera de una entidad. Muchos usuarios diferentes
pueden tomar decisiones econdmicas utilizando esta informaciéon. Ademas, los estados
financieros muestran los resultados de la administracion realizada por los administradores
utilizando los recursos que les han sido confiados (Jiménez Huaméan, 2015).

5.2.4.2. Objetivo de los Estados Financieros

Segin Jiménez Huaman (2019) los objetivos de los estados financieros son los
siguientes:

* Proporcionar informacion sobre la situacion Monetaria, resultados de operaciones y flujos de
efectivo de una compaiiia.

* Orientar a la gerencia en la planificacion, organizacion, direccion y control del negocio.

* Ayudar en la toma de decisiones respecto a inversiones y financiamiento.

* Servir como herramienta fundamental para evaluar la gestion de la gerencia y la capacidad

de la compaiiia para generar efectivo.
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* Evaluar el control de las operaciones de la compaiiia.
* Servir como base guia para orientar las politicas de la gerencia y de los accionistas.
5.2.4.3. Cualidades de los Estados Financieros
Segun Jiménez Huaman (2019) los estados financieros poseen las siguientes cualidades:

* Comprensibilidad: La informacioén presentada en los estados financieros debe ser clara,
precisa y facilmente entendible por la gerencia.

* Relevancia: Los datos deben ser claros, ttiles, oportunos y de facil acceso para facilitar la
toma de decisiones.

* Confiabilidad: La informacion debe ser presentada de forma veraz, imparcial, objetiva,
prudente y completa.

* Comparabilidad: Los estados financieros deben ser presentados de manera comparativa para
permitir que los gerentes puedan observar la evolucion de la compatfiia en relacion a afios
anteriores y compararla con otras compaiias.

* Oportuna: La informacion Monetaria presentada debe ser util y presentarse de manera
oportuna para su uso por parte de la gerencia.

5.2.4.4. Clases de los Estados Financieros

Segun Jiménez Huaman (2019) las clases de los estados financieros son los siguientes:

5.2.4.4.1. Estados Financieros de proposito general

Estos informes se elaboran al final de un periodo y comprenden los estados financieros
consolidados, asi como los estados financieros intermedios y anuales (Jiménez Huaman, 2019).

5.2.4.4.2. Estados Financieros consolidados

Los estados financieros consolidados son informes fundamentales que muestran la

situaciébn monetaria, los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio neto y los
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flujos de efectivo de una compania matriz y sus subsidiarias, donde la compafiia matriz tiene
control sobre las demés companias (Jiménez Huaman, 2019).

5.2.4.4.3. Estados Financieros de periodos intermedios y anuales

Los periodos intermedios consisten en los estados financieros fundamentales y las notas
explicativas completas o seleccionadas que se elaboran con la finalidad de cumplir con
determinados objetivos (Jiménez Huaman, 2019).

5.2.4.4.4. Estados Financieros de propdsito especial

Los estados financieros de propdsito especial son aquellos que se elaboran con el fin de
cumplir requisitos especificos y se clasifican como estados financieros extraordinarios y estados
financieros de liquidez (Jiménez Huaman, 2019).

5.2.4.4.5. Estados Financieros extraordinarios

Los estados financieros extraordinarios son aquellos que se elaboran en una fecha
especifica y se utilizan para llevar a cabo ciertas actividades, como la toma de decisiones en
casos de transformacion, fusion o escision. También se consideran extraordinarios aquellos que
se preparan en relacion con una oferta publica de valores (Jiménez Huamén, 2019).

5.2.4.4.6. Estados Financieros de liquidacion

Estos son los estados financieros que una compaiia debe preparar y presentar, con el
proposito de proporcionar informacion sobre el progreso de la recuperacion del valor de sus
activos y la cancelacion de sus pasivos (Jiménez Huaman, 2019).

5.2.4.5. Identificacion de los Estados Financieros

Es importante que cada elemento de los estados financieros se presente de manera clara
y precisa, resaltandolo tantas veces como sea necesario. Estos son algunos de los datos que
deben incluirse en la identificacion: el nombre de la compaiiia, su razon social o denominacion,

el nombre del estado financiero correspondiente, la fecha del Estado de Situacion Financiera y
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el periodo al que corresponde, y la moneda en la que se presenta la informacion (Jiménez
Huaman, 2019).

5.2.4.6. Funcion informativa de los Estados Financieros

Su fin es dar data relevante sobre la salud Monetaria de un negocio. Los ejecutivos son
responsables de las finanzas y operaciones de la compaiiia, por lo tanto, tienen un gran interés
en estos estados financieros. Estos documentos, junto con su analisis, brindan a la
administraciéon una mirada completa del estado de la compaiiia, destacando tanto su fortaleza
como sus debilidades monetarias. Los empresarios consideran estos estados financieros de gran
importancia, ya que desean evaluar como se han utilizado sus inversiones, el nivel de eficiencia
de la gestion gerencial, la rentabilidad del negocio y los cumplimientos fiscales. Ademas, estos
informes también son relevantes para el estado, ya que proporcionan data acerca de las cargas
fiscales o responsabilidades impositivas (Jiménez Huaman, 2015).

5.2.4.7. Tipo de Estados Financieros

Segin Jiménez Huaman (2019) los tipos de estados financieros son los siguientes:

5.2.4.7.1. Estado de Situacion Financiera

Un informe contable crucial que compila el registro completo de transacciones y
operaciones de una empresa se llama estado de situacion financiera. Es el resultado final de la
centralizacion del proceso contable y presenta los activos y pasivos de la empresa de forma
sistematica y categorizada, iluminando su posicion a una fecha determinada de manera sencilla
y exhaustiva. Este estado incluye las cuentas de los activos, pasivos y patrimonio y los enumera
en orden decreciente de liquidez de activos y orden decreciente de obligaciones de pago de
pasivos (Jiménez Huamén, 2019).

Segun Jiménez Huaman (2015), comprende tres divisiones principales: Activo, Pasivo

y Patrimonio.
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a) Activos:

Los activos son recursos que estin bajo el control de la empresa y surgen de
transacciones y eventos anteriores, con la expectativa de generar beneficios econdémicos en el
futuro. Estos activos se encuentran representados por saldos positivos netos en cuentas que
reflejan derechos de propiedad o valor adquirido, asi como por costos realizados que generan
derechos de propiedad aplicables en el futuro. Existen diversos ejemplos de activos, como por
ejemplo terrenos, edificios, cuentas a cobrar, mercaderias y efectivo en caja. En resumen, los
activos representan bienes y derechos (netos) que la empresa posee legalmente y que, al
participar en las operaciones, tienen la capacidad de generar ingresos (Jiménez Huaman, 2015).

b) Pasivos:

El Pasivo comprende las obligaciones presentes resultantes de sucesos pasados, que
implican una salida de recursos econémicos de la empresa. En este grupo se incluyen todas las
responsabilidades financieras del negocio, como las provisiones para obligaciones contingentes,
como por ejemplo la reserva para beneficios sociales (Jiménez Huaméan, 2015).

¢) Patrimonio:

Participacion interés residual en los activos de la 0 empresa después de deducir los
pasivos. El Patrimonio representa la parte que corresponde a los propietarios de la empresa en
el activo de la misma y comprende el aporte de aquellos y las ganancias obtenidas y no
distribuidas. El patrimonio sirve como margen de seguridad a los acreedores (Jiménez Huaman,
2015).

Para Jiménez Huaman (2015) la comparacion entre el Activo, el Pasivo y el Patrimonio
y su representacion en el estado de Situacion Financiera da lugar a las ecuaciones que se expresa

como sigue:
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Patrimonio = Activo - Pasivo

Activo = Pasivo + Patrimonio

Pasivo = Activo — Patrimonio

5.2.4.7.2. Estado de Resultados Integrales

Es un desglose conceptual de las operaciones de una empresa durante un periodo de
tiempo especifico. Su objetivo principal es actuar como una transicion entre dos balances
posteriores mostrando de manera explicita y concisa todos los ingresos, costos y costos que han
ocurrido durante ese tiempo. Este estado debe cumplir con una serie de regulaciones para
garantizar el cumplimiento, incluido el requisito de incluir el nombre de la empresa o el nombre
comercial, el nombre del estado, el periodo de tiempo cubierto y la moneda utilizada en el
encabezado. También se deben presentar detalladamente las partidas correspondientes a
ingresos, costos y costos, y mostrar aritméticamente los valores mas significativos para que se
pueda entender su impacto en los resultados (Jiménez Huaman, 2015).

5.2.4.7.3. Estado de Cambios en el Patrimonio

Senala Jiménez Huaman (2015) indica que este estado ejemplifica como varia el
patrimonio a través del tiempo.

Con respecto a Méndez Bravo (2019) el objetivo principal de este, es brindar una mirada
integral de la economia, incluyendo sus diferentes partes y alteraciones que ocurren en ellos
durante un periodo determinado, esto permite reflejar como se determina la situacion final
alcanzada al finalizar dicho periodo.

5.2.4.7.4. Estado de Flujo de Efectivo

Este brinda data sobre como cambia el efectivo y los equivalentes de efectivo en un
periodo especifico, mostrando tanto los ingresos como los egresos ocasionados dentro de las

actividades de la compaiiia (Jimenez Huaman, 2015).
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a) Objetivos
Segun Estupifian (2023) el estado de flujo de efectivo tiene como objetivos principales:
* Proporcionar informaciéon que permite a los usuarios analizar la capacidad de la
empresa para generar efectivo y equivalentes de efectivo, asi como su liquidez.
* Brindar detalles sobre los rubros y actividades en los que se ha utilizado el efectivo
disponible.
* Informar sobre los flujos de efectivo pasados con el objetivo de generar pronosticos.
* Evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones, tanto con
terceros como con los accionistas.
* Facilita la toma de decisiones con relacion a inversiones a corto plazo cuando hay un
excedente de efectivo disponible.
* Ayudar a controlar las entradas y salidas de efectivo y los instrumentos financieros,
generando rentabilidad para los socios.
b) Componentes:
i. Actividades de Operacion
Para Estupifian (2023) este indicador ayuda a evaluar qué actividades han generado
suficientes fondos para cubrir préstamos, mantener la operacion de la entidad, pagar
dividendos y realizar nuevas inversiones sin necesidad de financiacion externa. Con
respecto a los flujos de efectivo, provienen principalmente de las transacciones que
generan los ingresos habituales de la entidad. Como ejemplo se tienen las siguientes
transacciones:
- Ingresos por ventas de bienes y servicios.

- Ingresos por regalias, cuotas, comisiones y otros.
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- Pagos a proveedores por bienes y servicios.
- Pagos a empleados.
- Cobros y pagos de entidades aseguradoras por primas y prestaciones.
- Pagos o reembolsos de impuestos sobre ganancias, excepto en actividades de inversion
o financiamiento.

- Cobros y pagos relacionados con contratos de intermediacion o negociacion.

Las actividades de operacion se pueden presentar de las siguientes formas:
Meétodo Directo
Se argumenta que el método directo es mas util para estimar los flujos de efectivo futuros
en comparacion con el método indirecto, ya que permite desglosar por separado las
principales categorias de cobros y pagos en términos brutos. Ademas, mediante el método
directo se pueden obtener los datos necesarios a través de los siguientes procedimientos:
Utilizando los registros contables de la entidad o se pueden ajustar las ventas, el costo de
las ventas y otras partidas en el estado de resultados. Esto se hace teniendo en cuenta los
cambios en inventarios, cuentas por cobrar y por pagar relacionados con las actividades
operativas. También se deben considerar otras partidas que no afectan al efectivo, asi
como aquellas cuyos efectos monetarios se clasifican como flujos de efectivo de inversion
o financiamiento (Estupian, 2023).
Meétodo Indirecto
Para Estupifian (2023) seglin este enfoque, se comienza presentando la ganancia o pérdida
neta. Luego, se ajusta esta cifra por los efectos de transacciones no monetarias, asi como

por pagos diferidos y acumulaciones que generan cobros y pagos en el pasado o en el
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ii.

iii.

futuro. También se consideran las partidas de pérdidas o ganancias asociadas con flujos
de efectivo clasificados como de inversion o financiamiento.
(t/-) Resultado contable neto
(+/-) Partidas que no hicieron uso de efectivo
(+/-) Variacioén de activos y pasivos (Corrientes)
Actividades de Inversion
Segun Estupifian (2023) estos flujos de efectivo reflejan los desembolsos realizados en
relacién con los recursos econémicos que generaran ingresos y flujos de efectivo en el
futuro. Como ejemplo se tiene las siguientes:
- Pagos por la adquisicion de propiedades, planta y equipo, activos intangibles y otros
activos a largo plazo.
- Cobros por ventas de propiedades, planta y equipo, activos intangibles y otros activos
a largo plazo.
- Pagos por la adquisicion de instrumentos de pasivo o patrimonio emitidos por otras
entidades, asi como participaciones en negocios conjuntos.
Actividades de Financiamiento
De acuerdo con Estupinan (2023) los flujos de efectivo generados por las actividades de
financiacidon son importantes para predecir las necesidades de efectivo y cumplir con las
obligaciones de pago a los acreedores de la empresa. Como ejemplo se tiene las siguientes:
- Ingresos obtenidos por la emisidon de acciones u otros instrumentos de capital.
- Pagos realizados a los accionistas por la adquisicion o rescate de acciones.
- Cobros derivados de la emision de obligaciones, préstamos, bonos y otros fondos

solicitados en préstamo.
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- Devoluciones de los fondos prestados.
- Pagos correspondientes a la disminucion de la deuda pendiente de un arrendamiento
financiero.

5.2.5. Empresas Agroexportadoras

5.2.5.1. Empresa

Con respecto a Gutiérrez (2016) el término organizaciéon se puede caracterizar segun
varias perspectivas, entre las que vienen a continuacion:

Financiera: La unidad fundamental de creacion es la organizacidn, teniendo como
capacidad principal la produccién de utilidad mediante la entrega de mano de obra y productos.
Asi mismo, se busca la expansion de los beneficios, con la limitacion de los costes de creacion.

Jerarquico: A partir de aqui, la organizacién es un movimiento financiero donde los
elementos utiles interceden para crear mano de obra y productos organizados o relacionados por
un modelo jerarquico especifico.

Segun la perspectiva de la Hipotesis Global de los Marcos: La organizacion es un marco,
siendo vista como tal un conjunto de componentes interrelacionados para cumplir un objetivo
compartido.

5.2.5.2. Empresa Agroexportadora

Una empresa agroexportadora es aquella que produce productos que comercializa en

paises diferentes al propio.
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5.2.6. La Agriculturay el Régimen de exportacion

5.2.6.1. Ley de Promocion del Sector Agrario

5.2.6.1.1. Publicacion

El 31 de diciembre de 2020, se publico en El Peruano la Ley 31110 denominada “Ley
del Régimen Laboral Agrario y de Incentivos para el Sector Agrario y Riego, Agroexportador
y Agroindustrial” (Congreso de la Republica del Perti, 2020).

5.2.6.1.2. Objetivo

Impulsar y consolidar el crecimiento del sector agricola, agroexportador y
agroindustrial, al mismo tiempo que se aseguran los derechos de empleados de acuerdo con la
Constitucion y las leyes, y se fomenta la competitividad y progreso del sector (Congreso de la
Republica del Peru, 2020).

5.2.6.1.3. Ambito de aplicacion

Las nuevas leyes se aplican tanto a personas naturales como juridicas que se dedican a
la agricultura, la ganaderia y actividades agroindustriales que dependen principalmente de
productos agricolas fuera de Lima y Callao. Sin embargo, no se aplicara a las actividades
agroindustriales que involucren trigo, tabaco, aceites y cerveza. En la medida en que cada socio
individualmente no supere las cinco hectareas de produccion, se establece que la ley también se
aplica a los agricultores, con excepcion de aquellos que estén organizados en asociaciones de
productores. Ademas, esta ley no se aplica al personal administrativo y técnico de las empresas
(Congreso de la Republica del Perti, 2020).

5.2.6.1.4. Contratos de trabajo:

Los contratos laborales en el sector agrario pueden tener una duracion fija o
indeterminada (permanente). Los trabajadores de este sector tienen derecho a todos los

beneficios de trabajo establecidos en el Decreto Legislativo 728 (DS 003-97-TR) o

36



equivalentemente de los mismos, dependiendo del tipo de contrato y su duracion (Congreso de
la Republica del Peru, 2020).

5.2.6.1.5. Jornada laboral

Esta no supera las 48 horas a la semana. Podrian establecerse o establecerse turnos mas
limitados que las legitimas mas extremas. La nueva regulacién no ordena jornadas anormales,
o al menos, jornadas diarias superiores a ocho horas sin superar las 48 horas de la semana, con
descansos en diferentes dias de la semana (Congreso de la Republica del Perti, 2020).

5.2.6.1.6. Remuneracion basica (RB)

El primer sistema de pago para los trabajadores del régimen laboral agrario se destaca
por distribuir de manera proporcional el salario basico (RB), un porcentaje equivalente a un mes
de la gratificacion y otro porcentaje equivalente a un mes de la CTS. La remuneracion diaria
(RD) es el resultado de prorratear en fracciones de un dia los conceptos mencionados

anteriormente. Para calcularla se utiliza la siguiente formula:

RD = (RB+16.667%"RB+9.727:"RB)
30

No siempre es obligatorio que un empleado reciba su remuneracion en pagos diarios, ya
que también puede optar por recibirlos semanal, quincenal o mensualmente, pero siempre
utilizando la misma foérmula de cdlculo mencionada anteriormente. Ademas, opcionalmente, el
empleado puede elegir recibir su Compensacion por Tiempo de Servicios (CTS) y gratificacion
en las fechas establecidas por la ley, que son en mayo y noviembre para la CTS, y en julio y

diciembre para las gratificaciones (Congreso de la Republica del Peru, 2020).
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5.2.6.1.7. Leyes Sociales

Las vacaciones legales equivalen al 8.33% del sueldo basico, asi como, las
gratificaciones legales equivalen al 18,17% y la CTS equivale al 9,72% de dicho sueldo
(Congreso de la Republica del Perti, 2020).

5.2.6.1.8. Bono agrario (BETA)

El trabajador también recibe un Bono Especial por Trabajo Agricola (BETA), que
equivale al 30% de la remuneracion basica, ademas de la remuneracion basica (RB). Es
importante tener en cuenta que este bono no se considerara una compensacion para ningun
proposito legal. Esto significa que no se tendra en cuenta para determinar beneficios como CTS,
bonificaciones, vacaciones y horas extras, entre otros. Debe figurar en la ndmina y comprobante
de pago como ‘“concepto no remunerativo” por su caracter no remunerativo. Cuando un
trabajador dedica un promedio de cuatro o mas horas por dia de trabajo, tiene derecho a una
compensacion diaria. El salario diario se pagard proporcionalmente si se trabaja menos horas
(Congreso de la Republica del Pert, 2020).

5.2.6.1.9. Vacaciones

El permiso de excursion remunerado se mantiene en 30 dias de calendario de cada
periodo de administracion prolongado. El permiso de excursion abreviado es idéntico al 8,33%
de la RB y se paga al final del contrato de compainia (Congreso de la Republica del Peru, 2020).

5.2.6.1.10.  Indemnizacion por despido

Cuando se produce un despido injustificado, al trabajador se le otorga una compensacion
de 45 RD por cada afio de servicio, con un limite maximo de 360 RD. Estas, anualmente se
calculan y se cancelan por periodos equivalentes a dozavos y treintavos (Congreso de la

Republica del Peru, 2020).
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5.2.6.1.11.  Horas extras

En el sector privado, las horas extras se pagan de manera similar a otros salarios. En
otras palabras, las dos primeras horas se pagan con un 25% adicional y la tercera hora en
adelante se paga con un 35% adicional. En ambos casos, el salario base se utiliza para determinar
el pago de horas extras; el bono especial no se tiene en cuenta. Ademads, previo acuerdo entre
las partes, las horas extras podran compensarse con horas o dias de trabajo adicionales
(Congreso de la Republica del Pert, 2020).

5.2.6.1.12.  Utilidades

Los empleados tendran derecho a recibir el 5% de las utilidades netas de la empresa de
2021 a 2023, utilizando ese porcentaje como su concepto de utilidad. Segun el Decreto
Legislativo 892 - Ley de distribucion de utilidades a los trabajadores a los trabajadores., si bien
se establece que los trabajadores tienen derecho a recibir ganancias desde su primer dia de
trabajo en la empresa, el Decreto Legislativo 892 solo obliga a la empresa a mas de 20
empleados. Las utilidades seran del 7,5 por ciento de 2024 a 2026, y aumentaran al 10 por ciento
a partir de 2027 (Congreso de la Republica del Peru, 2020).

5.2.6.1.13. Condiciones de trabajo

El reglamento que se emitira asegurara que se cumplan las condiciones de trabajo justas,
transporte de trabajadores, la provision de alimentacidon necesaria para que puedan llevar a cabo
sus labores, atencion médica, y otros aspectos contemplados en la ley (Congreso de la Republica
del Perti, 2020).

5.2.6.1.14.  Aportes a EsSalud

Los empleadores con mas de 100 empleados o 1,700 UIT en ventas estaran obligados a
aportar el 7% a EsSalud en 2021 y 2022; en 2023 y 2024, este porcentaje aumentara hasta el

8%. Estos empleadores haran una contribucion del 9 por ciento a partir de 2025, al igual que
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todas las demds empresas. Por otro lado, de 2021 a 2027, los empleadores con menos de 100
empleados o ventas menores a 1,700 UIT aportaran el 6% a EsSalud; a partir de 2028, este %
aumentara al 9%. Es fundamental resaltar que los empleados del sector agricola que eran
afiliados al SIS al momento de su contratacion no perderan su proteccion durante el periodo de
latencia previsto por la Ley 26790. También se restablecera automaticamente el derecho de un
trabajador a afiliarse al SIS si deja de trabajar en la industria agricola (Congreso de la Republica
del Peru, 2020).

5.2.6.1.15.  Impuesto a la renta

El impuesto a la renta correspondiente a las personas naturales o juridicas que generen
rentas de tercera categoria y se encuentren dentro del alcance de la Ley N.° 31110 se determina
conforme a lo establecido en el Texto Unico Ordenado de la Ley del Impuesto a la Renta,
aprobado mediante el Decreto Supremo N.° 179-2004-EF. En este marco normativo, se dispone
que los contribuyentes cuyos ingresos netos no superen las 1,700 Unidades Impositivas
Tributarias (UIT) tributaran con una tasa del 15 % entre los afios 2021 y 2030. A partir del 2031,
dichos contribuyentes estaran sujetos a la tasa general del régimen comun. Por su parte, las
empresas del sector agrario con ingresos superiores a 1,700 UIT pagaran el impuesto a la renta
con tasas progresivas: 15 % durante 2021 y 2022, 20 % en 2023 y 2024, 25 % entre 2025y 2027,
y a partir del afio 2028 aplicaran la tasa correspondiente al régimen general (Congreso de la
Republica del Pert, 2020).

5.2.6.1.16.  Depreciacion

A efectos del Impuesto a la Renta, las personas naturales o juridicas comprendidas en el
ambito de aplicacion de la presente ley estan facultadas para aplicar una tasa de depreciacion
anual del 20 % sobre las inversiones destinadas a obras de infraestructura hidraulica y sistemas

de riego (Congreso de la Republica del Peru, 2020).
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5.2.6.1.17.  Recuperacion anticipada del IGV

Las organizaciones agrarias pueden beneficiarse del Sistema Excepcional de
Recuperacion Anticipada del IGV (Congreso de la Republica del Perua, 2020).

5.2.6.1.18. Vigencia de los beneficios tributarios

Las facilidades tributarias mencionadas anteriormente estaran activas hasta el 31 de
diciembre de 2025, con excepcion del régimen del impuesto a la renta, el cual se rige por lo
dispuesto en el punto impuesto a la renta (Congreso de la Republica del Pert, 2020).

5.2.6.1.19. Crédito tributario por reinversion de ganancia

Las organizaciones cuya remuneracion no supere las 1,700 UIT, podran acogerse a una
reduccidn tributaria del 10% de la reinversion de hasta el 70% de los beneficios, durante los
afios 2021 a 2030 (Congreso de la Republica del Perti, 2020).

5.2.6.1.20. Vigencia de la ley

El nuevo reglamento de la zona agraria Ley N.° 31110 no demuestra una fecha, por lo
tanto, segin la Constitucion, al haber sido distribuido el 31 de diciembre de 2021, estara en regla
desde el 1 de enero de 2021 (Congreso de la Republica del Peru, 2020).

5.2.7. Empresa Agricola Kamuk S.A.C.

5.2.7.1. Historia

Agricola Kamuk S.A.C. es una empresa agroindustrial. Cultivan una extension de 130
hectareas con una variedad de productos, principalmente quinua y capsicums. Recientemente
han ampliado su oferta para incluir productos frescos como palta, uva y granado. Sus productos
son exportados a clientes en Estados Unidos y Europa, llegando a su destino final con la
distincion de la calidad que los caracteriza, asi como con un servicio especializado y atencion

personalizada.
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5.2.7.2. Mision

Promover y difundir la calidad de los productos agricolas peruanos a nivel global.

5.2.7.3. Vision

Fomentar relaciones duraderas y estrechas con cada uno de sus clientes, brindando una
gran labor y enfrentando los desafios junto a proveedores y clientes.

5.2.7.4. Area de Contabilidad

La compaiiia Agricola Kamuk S.A.C. dispone de un departamento contable encargado
de registrar y resumir la data de transacciones de esta misma, Este departamento es esencial ya
que calculan diversos costos para asignar un precio, pero necesita un método eficiente para
calcular e identificar los precios optimos.

5.3. Marco Conceptual

5.3.1. Sistema de costos por procesos

Segin Rubina (2018) indica que este sistema es empleado con mayor frecuencia en
compaifiias del sector industrial o manufacturera de grandes volimenes de articulos. Estos
sistemas son particularmente adecuados para la produccion en procesos continuos, en los que se
realiza un control periddico de la produccion.

5.3.2. Estados Financieros

Para Jiménez (2019) son aquellos informes financieros que reflejan la capacidad
monetaria de las compaiiias o el resultado de las acciones realizadas en un periodo de tiempo
especifico. También se denominan principales.

5.3.3. Materia Prima

La adicion de esta suele ocurrir en el primer departamento de etapa de produccion, pero
también puede ser agregada en los otros departamentos. En este método, del sistema de costeo

por procesos, generalmente no es necesario distinguir entre materia prima directa e indirecta, ya
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que en un entorno departamentalizado ya se especifica lo que se usara en cada centro de costo
(Rubina, 2018).

5.3.4. Mano de Obra

La labor de los seres humanos es fundamental en el proceso de cambio de sustancias, ya
sea a través del empleo de maquinaria, herramientas y tecnologia. También se le reconoce como
la habilidad innovadora de las personas, ya que puede ser tanto fisica como mental (Rubina,
2018).

5.3.5. Costo Indirecto de Fabricacion

Hablan de los costos de elaboracién necesarios para producir un bien, pero al no estar
directamente involucrados en el proceso de fabricacion, no estan directamente vinculados con
el precio del bien. Los costos indirectos del proceso de produccion incluyen trabajadores,
elementos para la elaboracion, servicios publicos, depreciacion, suministros de limpieza,
combustible y otros costos indirectos. Estos costos generalmente se asignan entre elementos
mediante prorrateo, que divide los costos no directos segin factores como el nimero de horas
maquina utilizadas o el porcentaje de espacio de fabrica ocupado. Ademas, el CIF puede ser
fijo, variable o mixto (Rubina, 2018).

5.3.6. Estado de situacion Financiera

Segun Jiménez (2019) es un estado contable que da detalles referentes a la posicion de
capital monetario de una compafiia. Su fin principal es proporcionar data sobre los activos
disponibles para esta y la estructura monetaria o fuentes de financiacion (pasivos y patrimonio)
de dichos recursos econdmicos.

5.3.7. Estado de Resultados Integrales

Segun Jiménez (2019) indica que lo obtenido es un informe en constante cambio que

ejemplifica el hallazgo dado por la organizacion durante un tiempo econémico especifico.
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Con respecto Palomares y Peset (2015) indican que en este deben estar las salidas e
ingresos ocasionados en un lapso especifico de tiempo, aplicando principalmente los principios
de devengo y prudencia valorativa.

5.3.8. Costo de produccion por kilogramo

Es la cantidad total de dinero gastada en la produccion de un kilogramo de un producto
especifico, incluyendo los costos de materiales, mano de obra y gastos generales. Este indicador
es util para calcular la eficiencia y rentabilidad de la produccion.

Tabla 2
Formula de costo de produccion por kilogramo

Materia prima + Mano de obra + Costos indirectos de fabricacion

Costo de Produccién por kilogramo = - - -
Cantidad de Kilogramos producidos en el proceso

Nota. Elaborado por las investigadoras.

5.3.9. Porcentaje de merma por kilogramo

Es la proporcion de material desperdiciado o perdido durante el proceso de produccion
en relacion con la cantidad total de material utilizado. Este porcentaje ayuda a medir la eficiencia
del proceso productivo y a identificar areas de mejora en la gestion de recursos.
Tabla 3
Porcentaje de merma por kilogramo

(Peso inicial de produccion — Peso final de produccién) * 100
Peso inicial de produccion

Porcentaje de merma por KG =

Nota. Elaborado por las investigadoras.
5.3.10. Cumplimiento del presupuesto en la partida presupuestal de materia
prima
Es la comparacion entre el costo real en materia prima con el presupuesto planificado
para este fin. Este indicador permite evaluar si se ha cumplido con las metas establecidas en
cuanto a los costos de materia prima y ayuda a controlar el uso eficiente de los recursos

asignados.
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Tabla 4
Cumplimiento del presupuesto en la partida presupuestal de materia prima
Porcentaje de cumplimiento del presupuesto Costo real de materia prima x 100
de materia prima = Costo presupuestado de materia prima
Nota. Elaborado por las investigadoras.

5.3.11.Indice de rotacion de materia prima
Indica la frecuencia con la que se renueva el inventario de materia prima en un periodo
determinado, ofreciendo informacion sobre la eficiencia en la gestion de inventarios.

Tabla §
Indice de rotacion de materia prima

Costo de materia prima consumida durante un periodo
Indice de rotacion de materia prima = Promedio del inventario de materia prima durante el
mismo periodo

Nota. Elaborado por las investigadoras.

5.3.12. Variacion en los precios de compra de la materia prima

Muestra los cambios en los costos de adquisicion de la materia prima, lo que puede
impactar en los costos de produccion y en la rentabilidad de la empresa.

5.3.13. Cumplimiento del abastecimiento de materia prima

Evaltia si se ha logrado satisfacer la demanda de materia prima necesaria para la
produccion, garantizando la continuidad de las operaciones.

Tabla 6
Cumplimiento del abastecimiento de materia prima

Cumplimiento del abastecimiento de materia Materia prima recibida x 100

prima = Materia prima requerida

Nota. Elaborado por las investigadoras.
5.3.14. Costo de mano de obra por kilogramo
Es el costo total en mano de obra necesario para producir un kilogramo de producto,

contribuyendo al célculo preciso de los costos de produccion.
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Tabla 7
Costo de mano de obra por kilogramo

Costo total de mano de obra
Cantidad de Kilogramos producidos

Costo de mano de obra por kilogramo =

Nota. Elaborado por las investigadoras.
5.3.15. Cumplimiento del presupuesto en la partida presupuestal de mano de obra
Compara el costo real en mano de obra con el presupuesto planificado, permitiendo un

seguimiento efectivo de los costos laborales.

Tabla 8
Cumplimiento del presupuesto en la partida presupuestal de mano de obra
Porcentaje de cumplimiento del presupuesto Costo real de mano de obra x 100

de mano de obra = Costo presupuestado de mano de obra
Nota. Elaborado por las investigadoras.

5.3.16. Ratio de exceso de horas extras de mano de obra directa por cada proceso
Muestra la proporcion de horas extras realizadas por la mano de obra directa en relacion
con las horas regulares programadas, sefialando posibles areas de mejora en la gestion del
tiempo y costes laborales.
Tabla 9
Ratio de exceso de horas extras

Ratio de exceso de horas extras de mano de Horas extras de mano de obra directa
obra directa = Horas regulares de mano de obra directa

Nota. Elaborado por las investigadoras.

5.3.17. Productividad por hora de la mano de obra directa en cada proceso
productivo
Indica la eficiencia laboral en términos de produccion por hora trabajada por los
empleados que estan directamente involucrados en la produccion, ayudando a optimizar la
utilizacion de recursos humanos.

Tabla 10
Productividad por hora de la mano de obra directa

Unidades producidas en el proceso

Productividad por hora de la mano de obra directa = - oy
P Horas de mano de obra directa utilizadas en el proceso

Nota. Elaborado por las investigadoras.
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5.3.18. Productividad por hora de la mano de obra indirecta en cada proceso
productivo
Indica la eficiencia laboral en términos de produccion por hora trabajada por los
empleados que no estan directamente involucrados en la produccion, ayudando a optimizar la
utilizacion de recursos humanos.

Tabla 11
Productividad por hora de la mano de obra indirecta

Productividad por hora de la mano de obra Unid3dgs prodhcidghen cligroceso

Horas de mano de obra indirecta utilizadas en el
proceso

indirecta =

Nota. Elaborado por las investigadoras.
5.3.19. Cumplimiento de la cantidad de mano de obra indirecta necesaria para el
proceso
Evaltia si se ha asignado la cantidad adecuada de mano de obra indirecta para cada
proceso productivo, garantizando una correcta ejecucion de las tareas.

Tabla 12
Cumplimiento de la cantidad de mano de obra indirecta necesaria para el proceso

Horas de mano de obra indirecta utilizadas en el

Cumplimiento de la cantidad de mano de obra proceso x 100
indirecta necesaria para el proceso = Horas de mano de obra indirecta planificadas para
el proceso

Nota. Elaborado por las investigadoras.
5.3.20. Costo de energia consumida en cada proceso por kilogramo producido
Representa el costo en energia eléctrica necesaria para producir un kilogramo de
producto, influyendo en los costos de produccion.

Tabla 13
Costo de energia consumida en cada proceso por kilogramo producido

, . Costo total de energia consumida en el proceso
Costo de energia consumida en cada proceso por

kilogramo producido = Cantidad de Kilogramos producidos en el proceso

Nota. Elaborado por las investigadoras.
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5.3.21. Ratio de exceso de horas extras de mano de obra indirecta por cada
proceso
Indica la proporcidn de horas extras realizadas por la mano de obra indirecta en relacion
con las horas regulares, permitiendo identificar posibles ineficiencias en la gestion laboral.
Tabla 14
Ratio de exceso de horas extras

Ratio de exceso de horas extras de mano de Horas extras de mano de obra indirecta
obra indirecta = Horas regulares de mano de obra indirecta

Nota. Elaborado por las investigadoras.

5.3.22.Prueba Acida
Es una medida de la liquidez de una empresa, que mide la capacidad de cubrir sus
pasivos circulantes con sus activos mas liquidos.

Tabla 15
Prueba acida

Prueba acida = Activo corriente — Existencias — Gastos pagados por anticipado

Pasivo corriente

Nota. Elaborado a partir de Jiménez (2019).
5.3.23. Capital de trabajo neto
Muestra la capacidad de una empresa para cubrir sus deudas a corto plazo con sus activos
circulantes, indicando su solvencia.
Tabla 16
Capital de trabajo neto

Razon de capital de trabajo neto = Activo corriente — Pasivo corriente
Nota. Elaborado a partir de Jiménez (2019).

5.3.24. Rotacion de Existencias
Mide la frecuencia con la que una empresa renueva su inventario durante un periodo de

tiempo determinado.
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Tabla 17
Rotacion de existencias

Costo de Ventas

Rotacion de existencias (veces) = I ari T
nventario promedio

Nota. Elaborado a partir de Jiménez (2019).
5.3.25. Rotacion de cuentas por cobrar
Es una medida que indica con qué frecuencia una empresa cobra el dinero que le deben

sus clientes en un periodo determinado.

Tabla 18
Rotacion de cuentas por cobrar

Ventas netas al crédito

Rotacién de cuentas por cobrar = - .
Promedio cuentas por cobrar comerciales

Nota. Elaborado a partir de Jiménez (2019).

5.3.26. Rotacion de cuentas por pagar

Mide con qué frecuencia una empresa paga a sus proveedores durante un periodo de
tiempo especifico.

Tabla 19
Rotacion de cuentas por pagar

Compras

Rotacion de cuentas por pagar = . :
Promedio cuentas por pagar comerciales

Nota. Elaborado a partir de Jiménez (2019).

5.3.27. Rotacion de Activos totales

Es una medida financiera que indica la eficiencia con la que una empresa utiliza sus
activos para generar ventas.

Tabla 20
Rotacion del activo total

Ventas netas

Rotacion del activo total = - -
Activo total promedio

Nota. Elaborado a partir de Jiménez (2019).
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5.3.28. Margen de utilidad bruta, operativa y neta
Indican los porcentajes de beneficio en diferentes etapas del proceso empresarial,
permitiendo evaluar la rentabilidad de la empresa.

Tabla 21
Margen de utilidad bruta

Utilidad bruta x 100

Margen de utilidad bruta = Ventas netas

Nota. Elaborado a partir de Jiménez (2019).

Tabla 22
Margen de utilidad operativa

Utilidad operativa x 100

M i o
argen de utilidad operativa Ventas netas

Nota. Elaborado a partir de Jiménez (2019).

Tabla 23
Margen de utilidad neta

Utilidad neta x 100

Margen de utilidad neta =
e u Ventas netas

Nota. Elaborado a partir de Jiménez (2019).

5.3.29. Rendimiento sobre la inversion (ROA) y sobre el capital (ROE)

Miden la rentabilidad de la empresa en funcion de la inversion total y del capital propio,
respectivamente, facilitando la toma de decisiones financieras.

Tabla 24
Rendimiento sobre la inversion (ROA)

Utilidad neta x 100

Rendimiento sobre la inversion (ROA)= Activo total promedio

Nota. Elaborado a partir de Jiménez (2019).

Tabla 25
Rendimiento sobre el capital (ROE)

Utilidad neta x 100

Rendimiento sobre el capital (ROE) = Patrimonio promedio

Nota. Elaborado a partir de Jiménez (2019).
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6. OBJETIVOS

6.1. Objetivo General

* Identificar cudles son las deficiencias en el Sistema de Costeo por Procesos que se reflejan
en los Estados Financieros de la empresa agroexportadora Agricola Kamuk S.A.C. en el
periodo 2022, Arequipa.

6.2. Objetivos especificos

* Identificar la estructura del Sistema de Costeo utilizado por la empresa agroexportadora
Agricola Kamuk S.A.C. en el periodo 2022 en Arequipa.

* Analizar como afectan las deficiencias en el Sistema de Costeo por procesos a los Estados
Financieros de la empresa agroexportadora Agricola Kamuk S.A.C. en el periodo 2022 en

Arequipa.
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7. HIPOTESIS

7.1. Hipdtesis General

* EIl Sistema de Costeo por Procesos muestra deficiencias que se reflejan en los Estados
Financieros de la empresa agroexportadora Agricola Kamuk S.A.C. en el periodo 2022,
Arequipa.

7.2. Hipotesis Especificas

* Se identifica la estructura del Sistema de Costeo utilizado por la empresa agroexportadora
Agricola Kamuk S.A.C. durante el periodo 2022 en Arequipa.

* Las deficiencias en El Sistema de Costeo por procesos afectan a los Estados Financieros

de la empresa agroexportadora Agricola Kamuk S.A.C. en el periodo 2022 en Arequipa.
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CAPITULO Il PLANTEAMIENTO OPERACIONAL
1. TECNICAS, INSTRUMENTOS Y MATERIALES DE VERIFICACION

1.1. Técnicas

* Analisis documental
Se empleard el método de analisis documental con el propdsito de examinar la
documentacion vinculada con los costos en cada parte del drea de produccion y las
ganancias obtenidas durante el periodo 2022.

1.2. Instrumentos

* Ficha de Observacion Documental
Esta herramienta permitird recopilar, organizar, analizar y documentar la informacion

necesaria para respaldar los hallazgos y conclusiones.
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1.3. Matriz de consistencia

Tabla 26
Matriz de Consistencia

Variables de

Pregunta General Objetivo General Hipotesis General Investigacién Dimensiones Indicadores Técnica  Instrumentos Aplicacién Metodologia
Costo de produccion por Kilogramo
Cumplimiento del presupuesto en la Enfoque:
partida presupuestal de materia Cuantitativo
Costo de la Indice de rotacion de materia prima Analisis Ficha de Observacion .,
.o — - Produccion
Materia Prima Variacion de los precios de compra de documental ~ Documental Tino de
(Cuales son las deficiencias en Identificar cuales son las la materia prima In\Ijesti acion:
el Sistema de Costeo por deficiencias en el Sistema de El Sistema de Costeo por Proceso Cumplimiento del abastecimiento de Cuantitga tivo '
Proceso que se reflejan en los Costeo por Proceso que reflejan muestra deficiencias que se reflejan materia prima
Estados Financieros de la en los Estados Financieros de la los Estados Financieros de la empresa Coso de mano de obra por kilogramo
empresa Agroexportadora empresa agroexportadora Agroexportadora Agricola Kamuk Indice de rotacién del personal Nivel de
Agricola Kamuk 2022, Agricola Kamuk S.A.C en el S.A.C en el periodo 2022, Arequipa Cumplimiento de la cantidad de investigacion:
Arequipa? eriodo 2022, Arequipa i .. . ) ipti
P P quip Costo de la L ers.onal necesario para el proceso Analisis Ficha de Observacion ., Descriptiva
SISTEMA DE Mano de Obra Ratio de exceso de horas extras de documental Documental Produccion
COSTOS POR mano de obra directa por cada proceso
PROCESO Productividad por hora de la mano de Poblacion: Finita
obra directa en cada proceso
productivo
Productividad por hora de la mano de
Preguntas Especificas Objetivos Especificos Hipotesis Especificos obra indirecta en cada proceso La poblaciéon de
productivo interés en  este
, Cumplimiento de la cantidad de mano estudio de caso esta
(Cual es la estructura del . Costos o . - . ., :
) o Identificar la estructura del . . . . de obra indirecta necesaria para el Analisis Ficha de Observacion . determinada por
Sistema de Costeo utilizado . s Se identifica la estructura del Sistema Indirectos de Produccion
Sistema de Costeo utilizado por o R proceso documental Documental todos los documentos
por la empresa de Costeo utilizado por la empresa Fabricacion ; -
. la empresa Agroexportadora . . Costo de energia consumida en cada de costos de la
agroexportadora Agricola , Agricola Kamuk S.A.C en el periodo . . .
. Agricola Kamuk S.A.C en el . proceso por kilogramo producido empresa  Agricola
Kamuk S.A.C. en el periodo . . 2022 en Arequipa .
. periodo 2022 en Arequipa Ratio de exceso de horas extras de Kamuk S.A.C
2022 en Arequipa .
mano de obra directa por cada proceso
o . o . Variables de . . . o L .
Pregunta General Objetivo General Hipotesis General investigacién Dimensiones Indicadores Técnica Instrumentos Aplicacion Metodologia
Estad d irue’ba ﬁcida.t Tde ot . Muestra: Para este
. . stado e Razdn de capital de trabajo neto . ., :
(Como afectan las deficiencias Analizar cémo afectan las . ., > P2 raba) Analisis Ficha de Observaciéon .. eStUdlf) de caso se
. . . . . Situacion Rotacion de existencias Contabilidad selecciona como
en el Sistema de Costeo por deficiencias en el Sistema de Las deficiencias en el Sistema de . . — Documental Documental
Financiera Rotacion de cuentas por cobrar muestra los
procesos a los Estados Costeo por procesos a los Costeo por Proceso afectan a los y
. . . . . ) ESTADOS Rotacién de cuentas por pagar documentos de
Financieros de la empresa Estados Financieros de la Estados Financieros de la empresa —
, , . FINANCIEROS Margen de utilidad bruta costos
agroexportadora Agricola empresa agroexportadora Agricola S.A.C en el periodo 2022 en Estad de M i )
Kamuk S.A.C. en el periodo Agricola Kamuk S.A.C en el Arequipa Rsta lod © Margen Zperall'zod Analisis Ficha de Observacion ... correspondientes  al
2022 en Arequipa? periodo 2022 en Arequipa esultados argen de utilidad neta - Documental Documental ontabilida periodo 2022 d? la
Integrales Rendimiento sobre la inversion (ROA) empresa  Agricola
Rendimiento sobre el capital (ROE) Kamuk S.A.C.

Nota. Elaborado a partir de Rubina (2018) y Jimenez (2019).
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2. CAMPO DE VERIFICACION
2.1. Ubicacion Espacial
El objeto de la indagacion se realizara en la "Av. Luna Pizarro Nro. 926 Urb. Los Pinos
Arequipa — Arequipa — Arequipa.
2.2. Ubicacion Temporal
La indagacion se desarrollard con la informacion del periodo contables: 2022.
2.3. Unidad de Estudio
* Poblacion:
La poblacién de interés en este estudio de caso estd determinada por todos los documentos
de costos de la empresa Agricola Kamuk S.A.C.
* Muestra:
Para este estudio de caso, se seleccionara como muestra los documentos de costos
correspondientes al periodo 2022 de la empresa Agricola Kamuk S.A.C.
3. ESTRATEGIA DE RECOLECCION DE DATOS
3.1. Organizacion
Durante la visita a la compafiia se pudo identificar ciertas ineficiencias referentes a la
determinacion de su costo de produccion. La informacion fue sistematizada mediante una ficha
de observacion documental disefiada para este estudio (ver Anexo 1).
3.2. Recursos
* Recursos humanos:
El presente trabajo de investigacion fue realizado por las dos investigadoras:
Benavides Cueva Glenny Damaris

Centeno Toledo Liz Kelly
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* Recursos fisicos:
Para realizar la presente investigacion se utilizaron los siguientes materiales: una laptop,
hojas bond, lapiceros, notas, impresiones, entre otros (Regla, resaltador, corrector,
calculadora).

* Recursos financieros:
La presente investigacion contara con recursos financiados por las dos investigadoras por
un periodo de cuatro meses. A continuacion, se detalla el presupuesto requerido para el

desarrollo de la investigacion.

Tabla 27
Presupuesto de investigacion
RUBRO PARCIAL S/ TOTAL
1. BIENES 3,125.00
Materiales de escritorio 150.00
Material de Impresion 300.00
Laptop 2,300.00
Adquisicion de textos especializados 300.00
USB 75.00
2. SERVICIOS 880.00
Internet 100.00
Telefonia 30.00
Transporte 300.00
Fotocopias 100.00
Empastado 100.00
Viaticos 200.00
Imprevistos 50.00
TOTAL GENERAL S/ 4,005.00

Nota. Elaborado por las investigadoras.
3.3. Validacion del Instrumento
La validacion del instrumento utilizado no fue requerida, ya que difiere de instrumentos
como los cuestionarios que si necesitan ser validados. En este estudio se emplearan fichas de
analisis documental en formato Excel para analizar los datos objetivos recopilados de la

compaiiia que se estd investigando.
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3.4. Tratamiento Estadistico
El presente trabajo no se incluye informacion estadistica para su andlisis, debido al

enfoque descriptivo de la investigacion.
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CAPITULO III RESULTADOS

1. DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

1.1. Datos generales

* Razén social: AGRICOLA KAMUK S.A.C.

e RUC: 20600370899

1.2. Giro comercial y producto

La empresa se especializa en el sector agricola, centrdndose en la siembra y

comercializacién de palta, mandarina, uva y especialmente en la produccion de quinua y
paprika. Sus principales clientes son compradores internacionales especializados en este rubro.
2. PROCESO DE PRODUCCION DE PAPRIKA Y QUINUA

2.1. Flujograma

Figura 1

Flujograma del proceso de produccion de
paprika y quinua de la empresa AGRICOLA
KAMUK S.4.C.

Arrendamiento de terreno

Preparacion de terreno

Siembra

|
Riego

Cultivo

Cosecha

Produccion planta

Venta

Nota. Datos proporcionados por la empresa
Agricola Kamuk S.A.C.
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A continuacion, se detalla el concepto de cada etapa:

* Arrendamiento de terreno:
Representa el pago anual que el productor realiza al propietario por el uso agricola
del terreno.

* Preparacion del terreno:
Primera etapa del proceso productivo en la que se acondiciona el suelo para la
siembra, mediante labores como arado, nivelacion, y aplicacion de abonos.

* Siembra:
Se siembran las semillas en el terreno preparado, respetando la distancia entre plantas
para un crecimiento dptimo.

* Riego:
Consiste en la aplicacion controlada de agua a los cultivos para mantener un nivel
optimo de humedad en el suelo y favorecer el crecimiento de las plantas.

¢ Cultivo:
Se controla el crecimiento de las plantas mediante la poda y fertilizacion adecuadas,
y se protege contra plagas y enfermedades para garantizar una cosecha saludable y
abundante.

* Cosecha:
Una vez que las plantas han alcanzado la madurez deseada, se cosechan manual o
mecanizadamente.

* Produccion planta:
La produccién en planta de paprika y quinua se realiza de forma diferenciada: la
paprika se seca para reducir su humedad y prolongar su conservacién, mientras que

la quinua se limpia, selecciona y almacena bajo condiciones controladas de
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temperatura y humedad. Ambos productos se envasan en cajas de carton o bolsas
selladas, quedando listos para su distribucion y venta.
* Venta:
Se comercializa el producto terminado.
3. DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE COSTEO APLICADO POR LA EMPRESA
Durante el periodo evaluado, la empresa Agricola Kamuk S.A.C. empleo6 un sistema de
costeo por procesos para determinar el costo de produccion de sus principales cultivos: paprika
y quinua. Sin embargo, el analisis documental realizado revela varias deficiencias estructurales
en dicho sistema.

3.1. Datos de la produccion de paprika y quinua

Tabla 28
Rendimiento de produccion agricola y merma en los cultivos de paprika y quinua
Cultivo Hectareas Produccion Kg Merma Kg  Produccion Neto Kg
Paprika 171.5 600,250.00 60,970.58 539,279.42
Quinua 170.8 427,350.00 42,725.28 384,624.72

Nota. Datos proporcionados por la empresa Agricola Kamuk S.A.C.

La Tabla 28 detalla el rendimiento obtenido en los cultivos de paprika y quinua,
considerando las hectdreas sembradas, la produccion total antes de descontar pérdidas y la
produccion final neta tras aplicar el porcentaje correspondiente de merma. En el caso de la
paprika, se trabajo un area de 171.5 hectéareas, logrando una produccion inicial de 600,250
kilogramos, de los cuales 60,970.58 kilogramos correspondieron a merma, generando asi una
producciéon neta de 539,279.42 kilogramos. Por su parte, la quinua fue cultivada en 170.8
hectareas, con una produccion bruta de 427,350 kilogramos y una merma de 42,725.28

kilogramos, lo que dio como resultado una produccion neta de 384,624.72 kilogramos.
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3.2. Costo de produccion de paprika y quinua mediante el sistema de costeo por

Pprocesos

Tabla 29

Sistema actual de costeo por procesos utilizado por la empresa Agricola Kamuk S.A.C. para
la produccion de paprika y quinua

Etapa Elementos del Costo Costo Paprika (S/)  Costo Quinua (S/)  Costo total (S/)
CIF
. Costos indirectos de fabricacion 507,640.00 358,680.00 866,320.00
Arrendamiento
de Terreno % &, ¢0 acumulado 507,640.00 358,680.00  866,320.00
Etapa Elementos del Costo Costo Paprika (S/)  Costo Quinua (S/)  Costo total (S/)
MOD
Mano de obra directa 80,490.67 75,212.30 155,702.97
SD
Preparacion de zilllvlinistros directos 141,375.67 53,559.79 194,935.46
Lerreno - stos indirectos de fabricacion 50,753.31 50,753.31  101,506.62
Costo acumulado 780,259.65 538,205.40 1,318,465.05
Etapa Elementos del Costo Costo Paprika (S/)  Costo Quinua (S/)  Costo total (S/)
MP
Materia prima 524,402.91 78,430.00 602,832.91
SD
Suministros directos 9,103.68 35,998.90 45,102.58
MOD
Siembra Mano de obra directa 141,904.00 96,462.70 238,366.70
CIF
Costos indirectos de fabricacion 76,129.97 76,129.97 152,259.94
Costo acumulado 1,531,800.21 825,226.97 2,357,027.18
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Etapa Elementos del Costo Costo Paprika (S/)  Costo Quinua (S/)  Costo total (S/)
MOD
Mano de obra directa 242,517.33 49,932.50 292,449.83
SD
Suministros directos 60,876.51 74,388.60 135,265.11
Riego CIF
Costos indirectos de fabricacion 101,506.63 101,506.62 203,013.25
Costo acumulado 1,936,700.68 1,051,054.69 2,987,755.37
Etapa Elementos del Costo Costo Paprika (S/)  Costo Quinua (S/)  Costo total (S/)
MOD
Mano de obra directa 661,870.22 143,253.50 805,123.72
SD
Suministros directos 2,010,916.67 416,576.15 2,427,492.82
Cultivo CIF
Costos indirectos de fabricacion 431,403.15 431,403.15 862,806.30
Costo acumulado 5,040,890.72 2,042,287.49 7,083,178.21
Etapa Elementos del Costo Costo Paprika (S/)  Costo Quinua (S/)  Costo total (S/)
MOD
Mano de obra directa 864,490.67 178,433.50 1,042,924.17
SD
Suministros directos 8,144.09 21,173.69 29,317.78
Cosecha CIF
Costos indirectos de fabricacion 50,753.31 50,753.31 101,506.62
Costo acumulado 5,964,278.79 2,292,647.99 8,256,926.78
Etapa Elementos del Costo Costo Paprika (S/)  Costo Quinua (S/)  Costo total (S/)
MO
Mano de obra Planta 313,077.34 139,178.50 452,255.84
Produccion SD
Planta Suministros directos 219,794.15 68,092.62 287,886.77
CIF
Costos indirectos de fabricacion 50,753.31 50,753.31 101,506.62
COSTO TOTAL 6,547,903.59 2,550,672.42 9,098,576.01

Nota. Datos proporcionados por la empresa Agricola Kamuk S.A.C.

En la Tabla 29 se muestra la estructura del sistema de costeo por procesos de la empresa

en la cual se detalla los costos asociados a cada etapa del proceso de produccion de la paprika y

quinua, que consta de siete fases distintas: arrendamiento de terreno, preparacion de terreno,

siembra, cultivo, riego, cosecha y produccion planta. Cada una de estas etapas incluye los

elementos clave de costos como materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion.
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3.3. Elementos del costo en la empresa Agricola Kamuk S.A.C.

3.3.1. Costo de la materia prima

Tabla 30
Cuadro de materiales directos utilizados en el proceso productivo de pdaprika y quinua
. Costo Costo Costo Total
Etapa Producto Principal Paprika (S/) Quinua (S/) (S/)
iﬁgi?mon de Fertilizantes, estiércol, herbicidas 141,375.67 53,559.79 194,935.46
Siembra Semilla, ~ plantines, — fertilizantes, ;33 50059 11442800 647,935.49
foliares, insecticidas
Riego Cinta rodrip, mangueras, repuestos 60,876.51 74,388.60 135,265.11
Cultivo Fertilizantes, foliares, insecticidas 2,010,916.67 416,576.15  2,427,492.82
Cosecha Sacos, rafia, costales, plasticos, jabas 8,144.09 21,173.69 29,317.78
glr;igccmn Cajas, cintas, etiquetas 219,794.15 68,092.62  287,886.77
TOTAL MATERIALES DIRECTOS 2,974,613.68  748,219.75 3,722,833.43

Nota. Datos proporcionados por la empresa Agricola Kamuk S.A.C.

La Tabla 30 muestra la distribucion de los costos de materiales directos asociados a las
distintas etapas del proceso productivo de paprika y quinua. Se observa que la etapa de cultivo
concentra la mayor inversion en ambos cultivos, seguida por la siembra, debido al uso intensivo
de fertilizantes, insumos foliares y fitosanitarios. En el caso de la paprika, los costos son
significativamente mayores por su naturaleza mds exigente y orientada a la exportacion.

Asimismo, la etapa de produccion en planta refleja los costos vinculados al embalaje y

preparacion del producto final.
3.3.2. Costo de la mano de obra

Tabla 31

Cuadro de costos de la mano de obra directa de la paprika y quinua

Etapa Costo Paprika S/ Costo Quinua S/ Costo Total S/
Preparacion de terreno 80,490.67 75,212.30 155,702.97
Siembra 141,904.00 96,462.70 238,366.70
Riego 242,517.33 49,932.50 292,449.83
Cultivo 661,870.22 143,253.50 805,123.72
Cosecha 864,490.67 178,433.50 1,042,924.17
Produccion planta 313,077.34 139,178.50 452,255.84
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA 2,304,350.23 682,473.00  2,986,823.23

Nota. Datos proporcionados por la empresa Agricola Kamuk S.A.C.
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La Tabla 31 presenta el desglose de los costos vinculados a la mano de obra directa en

las distintas etapas del proceso productivo de los cultivos de paprika y quinua. Los datos

muestran que las fases de cultivo y cosecha concentran la mayor carga laboral en ambos casos.

En el cultivo de paprika, la cosecha representa un costo de S/864,490.67 y el cultivo S/

661,870.22, lo que refleja una significativa demanda de recursos humanos ya que requiere

bastante intervencion manual. En la quinua se observa una tendencia similar, aunque con valores

absolutos menores.

3.3.3. Costos indirectos de fabricacion

Tabla 32
Cuadro de distribucion de costos indirectos de fabricacion de paprika y quinua
Proceso Detalle Costo Paprika S/  Costo Quinua S/  Costo Total S/
Arrendamiento Arrendamiento de terrenos 507,640.00 358,680.00 866,320.00
de terrenos TOTAL 507,640.00 358,680.00 866,320.00
Mano de obra indirecta 10,150.66 10,150.66 20,301.32
Transporte 3,045.19 3,045.19 6,090.38
Combustible 5,374.78 5,374.77 10,749.55
Movilidad para personal 2,030.13 2,030.13 4,060.26
Mantenimiento y Repuestos 4,856.06 4,856.07 9,712.13
Preparacion de Materiales aux'iliares y suministros 3,082.34 3,082.34 6,164.68
Terreno Ener.gi.a Eléctrica 3,582.42 3,582.42 7,164.84
Suministro de Agua 2,033.67 2,033.67 4,067.34
Vigilancia y Seguridad 3,677.84 3,677.85 7,355.69
Alquiler de maquinaria agricola 3,021.42 3,021.43 6,042.85
Depreciacion Activo Fijo 5,838.53 5,838.52 11,677.05
Servicios Diversos 4,060.27 4,060.26 8,120.53
TOTAL 50,753.31 50,753.31 101,506.62
Mano de obra indirecta 15,226.00 15,225.99 30,451.99
Transporte 4,567.78 4,567.79 9,135.57
Combustible 8,062.16 8,062.16 16,124.32
Movilidad para personal 3,045.20 3,045.20 6,090.40
Mantenimiento y Repuestos 7,284.10 7,284.10 14,568.20
Materiales auxiliares y suministros 4,623.51 4,623.51 9,247.02
Siembra Energia Eléctrica 5,373.62 5,373.63 10,747.25
Suministro de Agua 3,050.51 3,050.50 6,101.01
Vigilancia y Seguridad 5,516.77 5,516.77 11,033.54
Alquiler de maquinaria agricola 4,532.14 4,532.14 9,064.28
Depreciacion Activo Fijo 8,757.79 8,757.78 17,515.57
Servicios Diversos 6,090.39 6,090.40 12,180.79
TOTAL 76,129.97 76,129.97 152,259.94
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Proceso Detalle Costo Paprika S/  Costo Quinua S/ Costo Total S/

Mano de obra indirecta 20,301.33 20,301.32 40,602.65

Transporte 6,090.38 6,090.38 12,180.76

Combustible 10,749.55 10,749.55 21,499.10

Movilidad para personal 4,060.27 4,060.27 8,120.54
Mantenimiento y Repuestos 9,712.14 9,712.13 19,424.27

Materiales auxiliares y suministros 6,164.68 6,164.68 12,329.36

Riego Energia Eléctrica 7,164.83 7,164.84 14,329.67
Suministro de Agua 4,067.34 4,067.34 8,134.68

Vigilancia y Seguridad 7,355.69 7,355.69 14,711.38

Alquiler de maquinaria agricola 6,042.85 6,042.85 12,085.70

Depreciacion Activo Fijo 11,677.04 11,677.05 23,354.09

Servicios Diversos 8,120.53 8,120.52 16,241.05

TOTAL 101,506.63 101,506.62 203,013.25

Mano de obra indirecta 86,280.63 86,280.63 172,561.26

Transporte 25,884.13 25,884.13 51,768.26

Combustible 45,685.59 45,685.59 91,371.18

Movilidad para personal 17,256.12 17,256.13 34,512.25
Mantenimiento y Repuestos 41,276.57 41,276.56 82,553.13

Materiales auxiliares y suministros 26,199.89 26,199.88 52,399.77

Cultivo Energia Eléctrica 30,450.55 30,450.55 60,901.10
Suministro de Agua 17,286.19 17,286.17 34,572.36

Vigilancia y Seguridad 31,261.68 31,261.70 62,523.38

Alquiler de maquinaria agricola 25,682.11 25,682.12 51,364.23

Depreciacion Activo Fijo 49,627.44 49,627.45 99,254.89

Servicios Diversos 34,512.25 34,512.24 69,024.49

TOTAL 431,403.15 431,403.15 862,806.30

Mano de obra indirecta 10,150.66 10,150.66 20,301.32

Transporte 3,045.19 3,045.19 6,090.38

Combustible 5,374.78 5,374.79 10,749.57

Movilidad para personal 2,030.13 2,030.13 4,060.26
Mantenimiento y Repuestos 4,856.06 4,856.07 9,712.13

Materiales auxiliares y suministros 3,082.34 3,082.34 6,164.68

Cosecha Energia Eléctrica 3,582.42 3,582.41 7,164.83
Suministro de Agua 2,033.67 2,033.67 4,067.34

Vigilancia y Seguridad 3,677.84 3,677.85 7,355.69

Alquiler de maquinaria agricola 3,021.42 3,021.43 6,042.85

Depreciacion Activo Fijo 5,838.53 5,838.51 11,677.04

Servicios Diversos 4,060.27 4,060.26 8,120.53

TOTAL 50,753.31 50,753.31 101,506.62

Mano de obra indirecta 10,150.66 10,150.66 20,301.32

Transporte 3,045.19 3,045.19 6,090.38

Combustible 5,374.78 5,374.78 10,749.56

Movilidad para personal 2,030.13 2,030.13 4,060.26
Mantenimiento y Repuestos 4,856.06 4,856.07 9,712.13

Produccién en Materiales aux.iliares y suministros 3,082.34 3,082.33 6,164.67
Planta Energig Eléctrica 3,582.42 3,582.42 7,164.84
Suministro de Agua 2,033.67 2,033.67 4,067.34

Vigilancia y Seguridad 3,677.84 3,677.85 7,355.69

Alquiler de maquinaria agricola 3,021.42 3,021.43 6,042.85

Depreciacion Activo Fijo 5,838.53 5,838.52 11,677.05

Servicios Diversos 4,060.27 4,060.26 8,120.53

TOTAL 50,753.31 50,753.31 101,506.62

TOTAL CIF 1,268,939.68 1,119,979.67 2,388,919.35

Nota. Datos proporcionados por la empresa Agricola Kamuk S.A.C.
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En la Tabla 32 se presenta la distribucion detallada de los Costos Indirectos de

Fabricacion (CIF) aplicados en los distintos procesos productivos de la paprika y la quinua

durante el periodo evaluado. En este caso, la empresa Agricola Kamuk S.A.C. utiliza como base

de asignacion el tiempo de produccion de cada etapa, es decir, los CIF se distribuyen

proporcionalmente segtn la cantidad de semanas que dura cada fase del proceso agricola. Dado

que ambos cultivos paprika y quinua presentan tiempos de produccion similares, la empresa ha

optado por asignar montos equivalentes de CIF por etapa a cada cultivo, asumiendo que la

intensidad del uso de recursos indirectos también es comparable. Sin embargo, se hace una

excepcion con el arrendamiento de terrenos, cuyo costo se distribuye proporcionalmente al area

ocupada por cada cultivo, lo cual es una practica razonable, dado que este concepto estd

directamente relacionado con la superficie utilizada.

3.3.4. Resumen hoja de costos

Tabla 33

Cuadro resumen de costo de produccion por proceso de la paprika y quinua

Mano de Obra Materiales Costo total
Etapa Directa (S/) Directos (S/) CIF (S)) (S)

Paprika

Arrendamiento de terreno 0.00 0.00 507,640.00 507,640.00
Preparacion de terreno 80,490.67 141,375.67 50,753.31 272,619.65
Siembra 141,904.00 533,506.59 76,129.97 751,540.56
Riego 242.517.33 60,876.51 101,506.63 404,900.47
Cultivo 661,870.22 2,010,916.67 431,403.15 3,104,190.04
Cosecha 864,490.67 8,144.09 50,753.31 923,388.07
Produccion en planta 313,077.34 219,794.15 50,753.31 583,624.80
Total Paprika 2,304,350.23 2,974,613.68 1,268,939.68 6,547,903.59
Quinua

Arrendamiento de terreno 0.00 0.00 358,680.00 358,680.00
Preparacion de terreno 75,212.30 53,559.79 50,753.31 179,525.40
Siembra 96,462.70 114,428.90 76,129.97 287,021.57
Riego 49,932.50 74,388.60 101,506.62 225,827.72
Cultivo 143,253.50 416,576.15 431,403.15 991,232.80
Cosecha 178,433.50 21,173.69 50,753.31 250,360.50
Produccién en planta 139,178.50 68,092.62 50,753.31 258,024.43
Total Quinua 682,473.00 748,219.75 1,119,979.67 2,550,672.42
COSTO TOTAL 2,986,823.23 3,722,833.43 2,388,919.35 9,098,576.01

Nota. Datos proporcionados por la empresa Agricola Kamuk S.A.C.
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La Tabla 33 muestra de forma resumida los costos de produccion de cada etapa del
proceso, incluyendo los costos directos e indirectos asociados a cada una, asi como los costos
totales por etapa. Los datos muestran que la etapa de cultivo concentra la mayor proporcion del
costo total en ambos cultivos.

Figura 2
Costo por etapas del proceso productivo de paprika

COSTO POR ETAPAS DEL PROCESO PRODUCTIVO DE

PAPRIKA
Arrendamiento
Produccion en de terreno > o
planta... 8% reparacion de
terreno
4%
Cosecha
0
14% Siembra
12%
- Riego
6%
Cultivo
47%

Nota. Elaboracion por las investigadoras.

Segun la figura 2, se observa que el 47% de los costos del proceso de produccion de
paprika se destina al cultivo. A continuacidn, se encuentra la cosecha, que representa el 14%,
seguida de la siembra con un 12%, la produccion en planta con un 9%, el arrendamiento de
terreno con 8% y, finalmente, los procesos de riego y preparacion de terreno, que constituyen el

6% y 4% consecutivamente.
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Figura 3
Costo por etapas del proceso productivo de quinua

COSTO POR ETAPAS DEL PROCESO PRODUCTIVO

. DE QUINUA
Produccion en Q Arrendamient
planta

o de terreno
10% 14%

Preparacion
de terreno
7%

__Siembra
11%

Cultivo
39%

\_Riego
9%

Nota. Elaboracion por las investigadoras.

Segun la figura 3, se observa que el 39% de los costos del proceso de produccion de

quinua se destina al cultivo. A continuacion, se encuentra el arrendamiento de terreno con un

14%, siguiendo la siembra con un 11%, seguido de la cosecha y la produccién en planta que

representan el 10%, y finalmente, los procesos de riego y preparacion de terreno, que

constituyen el 9% y 7% consecutivamente.

3.3.5. Costo unitario y Estado de resultados comparativo

Tabla 34

Costo unitario de produccion de paprika y quinua segun registros
contables de la empresa

Costo unitario Paprika Quinua
Costo total 6,547,903.59 2,550,672.42
Kilos 539,279.42 384,624.72
Costo unitario 12.14 6.63

Nota. Datos proporcionados por la empresa Agricola Kamuk S.A.C.

La Tabla 34 muestra el costo unitario de produccion de la paprika y quinua, la cual se

calcula dividiendo los costos totales de produccion entre la cantidad total producida. Este dato
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es crucial para determinar el precio de venta de los productos y evaluar la rentabilidad de la

produccion.
Tabla 35
Estado de Resultados comparativo de paprika y quinua ario 2022 expresado en soles
Concepto PAPRIKA QUINUA TOTAL 2022
Ingresos por ventas
Ingresos por ventas 8,711,857 66% 4,483,114 34% 13,194,971 100%
Costo de produccion (6,547,904)  -75%  (2,550,672)  -57%  (9,098,576) -69%
Utilidad (Pérdida) bruta 2,163,954 25% 1,932,441 43% 4,096,395 31%
Gastos de operacion:
Gastos de administracion (1,444,629) -17% (743,404)  -17%  (2,188,033) -17%
Gastos de ventas (660,676)  -8%  (339,983)  -8%  (1,000,659) -8%
Ingresos Diversos 255,583 3% 131,523 3% 387,105 3%
(Operacion Drawback) 125,210 1% 25,955 1% 151,165 1%
g;gf;gi"‘gnm‘“dad de 439443 5% 1,006,531  22% 1445974 11%
Ingresos financieros 7 0% 4 0% 11 0%
Gastos financieros (173,034) 2% (89,043) 2%  (262,077) 2%
Diferencia en cambio, neta (118,835) -1% (61,152) -1% (179.987)  -1%
(T(‘;’;:Lg)t"’s HBresos (291,861)  -3%  (150,192) 3%  (442,053) -3%
Utilidad (Pérdida) antes 147,581 1% 856,350  20% 1,003,921 8%
de impuesto a la renta
(-) Participacion de los o N N
Trabajadores 5% (33,141) 0% (17,055) 0% (50,196) 0%
(l's)(imp“esw a la renta (94,453) 1% 48,606)  -1%  (143,059) -1%
UidagiPordic del 19,986 0% 790,679  18% 810,666 6%

ano

Nota. Datos proporcionados por la empresa Agricola Kamuk S.A.C.

En la Tabla 35 se presenta un resumen del desempeio econdomico de los cultivos de
paprika y quinua durante el afio 2022. Los ingresos totales ascendieron a S/ 13,194,971, de los
cuales la paprika represento el 66% y la quinua el 34%. Sin embargo, al analizar los costos de
produccién, se evidencia que la paprika presenta una estructura mas costosa, absorbiendo el
75% de sus ventas, lo que reduce su utilidad bruta al 25%. Por el contrario, la quinua, con un
costo equivalente al 57% de sus ingresos, alcanza un margen bruto de 43%, lo que la convierte

en el cultivo mas rentable.
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En cuanto a la utilidad de operacion, la quinua contribuy6 con S/ 1,006,531 (22% de sus
ingresos), mientras que la paprika solo gener6 S/ 439,443 (5%). Cabe resaltar que, dentro de los
ingresos diversos, el drawback constituye un componente relevante, especialmente en la
paprika, que registrd S/ 125,210 frente a los S/ 25,955 obtenidos por la quinua. Este beneficio
tributario mitigd parcialmente el impacto de sus elevados costos, permitiéndole a la paprika
mantener un resultado positivo.

Tras considerar los gastos financieros, la diferencia en cambio, la participacion de los
trabajadores y el impuesto a la renta, se observa que la quinua mantiene un resultado neto
positivo de S/ 790,679 (18%), mientras que la paprika finaliza con una utilidad neta de S/ 19,986.

3.4. Deficiencias en el proceso productivo de paprika de la empresa Agricola Kamuk

S.A.C.

3.4.1. Alocacion incorrecta de costos

La compafiia distribuye los costos indirectos de fabricacion de manera proporcional a
las semanas laboradas por cada producto, partiendo del supuesto de que los cultivos de paprika
y quinua, al tener ciclos productivos semejantes, requieren una intensidad similar de recursos
indirectos. De esta manera, la gerencia considera que la asignacion proporcional por semanas
resulta practica y representativa. Sin embargo, este enfoque responde mas a un criterio de
simplicidad que de precision, ya que evita la necesidad de llevar un control detallado de cada
recurso indirecto. En la préctica, aplicar un método mas riguroso como la distribucién por
hectarea cultivada, horas-hombre o uso de maquinaria demandaria mayor registro y

seguimiento, generando costos administrativos adicionales que la empresa busca evitar.
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3.4.2. Falta de rastreabilidad de costos
La empresa no lleva un registro detallado de los costos indirectos incurridos en cada
etapa del proceso de produccion. Esto dificulta la identificacion de areas donde se pueden
optimizar los costos y mejorar la eficiencia operativa.
3.4.3. Inexactitud en la asignacion de costos por procesos:
Si el sistema de costeo por procesos no asigna correctamente los costos a cada etapa del
proceso productivo, los Estados Financieros pueden mostrar distorsiones en los costos de
produccion y, por ende, en los margenes de utilidad. Esto podria llevar a decisiones erroneas
por parte de la direccion de la empresa.
3.4.4. Insuficiente control interno y revision de procedimientos:
Si no se implementan controles internos sélidos en el proceso de costeo por procesos, existe
un mayor riesgo de errores, fraudes o malinterpretaciones en los Estados Financieros. Esto
puede afectar la confiabilidad de la informacion financiera y la transparencia de la empresa.
3.5. Reasignacion del costo indirecto de fabricacion (CIF) mediante criterios objetivos
de asignacion
Para la propuesta de redistribucion del CIF, se seleccionaron criterios técnicos
especificos de asignacion en funcion de la naturaleza de cada costo. Por ejemplo, los costos
relacionados al consumo de recursos fisicos (agua, maquinaria, mantenimiento) fueron
distribuidos por area o frecuencia de uso; mientras que aquellos asociados al procesamiento en
planta o al producto final (energia, control de calidad) se asignaron seglin la produccién neta.
Esta metodologia busca corregir las deficiencias detectadas y aproximarse a una asignacion mas

realista y homogénea.
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Tabla 36
Composicion de los Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

Concepto Costo CIF S/

Arrendamiento de terrenos 866,320.00
Mano de obra indirecta 304,519.86
Transporte 91,355.73
Combustible 161,243.28
Movilidad para personal 60,903.97
Mantenimiento y Repuestos 145,681.99
Materiales auxiliares y suministros 92,470.18
Energia Eléctrica 107,472.53
Suministro de Agua 61,010.07
Vigilancia y Seguridad 110,335.37
Alquiler de maquinaria agricola 90,642.76
Depreciacion Activo Fijo 175,155.69
Servicios Diversos 121,807.92
Total 2,388,919.35

Nota. Elaboracion por las investigadoras.

Segun la Tabla 36, presenta la desagregacion de los Costos Indirectos de Fabricacion
(CIF) incurridos por Agricola Kamuk S.A.C. durante el periodo 2022, ascendiendo a un total de
S/ 2,388,919.35. Este monto estd compuesto por diversos conceptos que, si bien no pueden
asociarse directamente a un solo producto, si son indispensables para el proceso productivo en
su conjunto.

Entre los rubros mas representativos se encuentran el arrendamiento de terrenos (S/
866,320.00), la mano de obra indirecta (S/ 304,519.86), el combustible (S/ 161,243.28), y la
depreciacion del activo fijo (S/ 175,155.69), los cuales reflejan el uso intensivo de maquinaria
y personal de soporte en el campo. Asimismo, se incluyen costos operativos como
mantenimiento y repuestos (S/ 145,681.99), energia eléctrica (S/ 107,472.53) y vigilancia y
seguridad (S/ 110,335.37), necesarios para garantizar la continuidad del proceso productivo.

Esta informacion es clave para sustentar la redistribucion técnica del CIF entre los
cultivos de paprika y quinua, ya que permite identificar qué partidas deben ser asignadas en
proporcion al uso real de recursos, y no de forma arbitraria o equitativa, como originalmente

aplico la empresa.
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3.5.1. Arrendamiento de terreno

Cabe precisar que, si bien el arrendamiento de terrenos fue inicialmente considerado
dentro del Costo Indirecto de Fabricacion (CIF), al contar con contratos especificos por cultivo
y conocerse con claridad los montos destinados a cada tipo de siembra, dicho gasto debe ser
reclasificado como costo directo. En consecuencia, los wvalores de S/ 507,640.00
correspondientes a la paprika y S/ 358,680.00 a la quinua han sido incorporados directamente
al costo de produccion de cada cultivo, y excluidos del monto total del CIF sujeto a
redistribucion.
Tabla 37

Distribucion del arrendamiento de terrenos por etapa del proceso productivo de paprika y
quinua

Etapa del proceso % Tiempo Arrendamiento Arrendamiento
Paprika (S/) Quinua (S/)
Preparacion de terreno 15% 76,146.00 53,802.00
Siembra 15% 76,146.00 53,802.00
Riego 25% 126,910.00 89,670.00
Cultivo 30% 152,292.00 107,604.00
Cosecha 15% 76,146.00 53,802.00
Produccién en planta 0% 0.00 0.00
Total 100% 507,640.00 358,680.00

Nota. Elaboracion por las investigadoras.

La Tabla 37 presenta la distribucion proporcional del arrendamiento de terrenos
correspondiente a los cultivos de paprika y quinua, considerando como base el tiempo estimado
que cada etapa del proceso productivo ocupa sobre el total del ciclo agricola. Este enfoque
técnico permite reflejar el uso progresivo del recurso tierra como un costo directo por etapa.

En el caso de la paprika, el costo total de arrendamiento asciende a S/ 507,640.00, y para
la quinua, S/ 358,680.00. Ambos montos fueron determinados con base en contratos
diferenciados por tipo de cultivo, lo que justifica su clasificacion como costos directos. La etapa

de cultivo es la que concentra la mayor proporcion (30%), seguida por el riego (25%) y la
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cosecha (15%). Esta asignacion detallada contribuye a obtener un costo de produccién mas
preciso y coherente con el uso real de los recursos a lo largo de todo el proceso agricola.

3.5.2. Mano de obra indirecta

La base de asignacion empleada para redistribuir la mano de obra indirecta corresponde
al total de horas-hombre registradas en la mano de obra directa. Esta eleccion se considera
técnicamente sustentada, ya que un mayor volumen de jornales implica una mayor demanda de
supervision, coordinaciéon y apoyo operativo. En consecuencia, esta metodologia permite
asignar de forma proporcional y coherente los costos del personal indirecto, reflejando con

mayor precision el grado de esfuerzo requerido por cada cultivo.

Tabla 38
Redistribucion del CIF — Mano de obra indirecta
Base de distribucion usada Paprika Quinua Total
Proporcional al total de Horas 230,498 71,053 301,551
horas-hombre (Horas de % 76% 24% 100%
MOD) Costo 232,767.32 71,752.54 304,519.86

Nota. Elaboracion por las investigadoras.

La Tabla 38 muestra la distribucion del costo de mano de obra indirecta que se realizo
en funcion de las horas-hombre de la mano de obra directa, empleadas como base representativa
del esfuerzo operativo por cultivo. La paprika registro 230,498 horas, equivalente al 76% del
total (301,551 horas), por lo que se le asignd un monto de S/ 232,767.32. La quinua, con 71,053
horas, represent6 el 24%, y recibi6 una asignacion de S/ 71,752.54.

3.5.3. Transporte

La base de distribucion seleccionada para el costo de transporte fue el volumen total de
produccion por cultivo. Esta eleccion resulta técnicamente adecuada, ya que el traslado de
productos agricolas desde el campo hasta la planta de procesamiento estd directamente

relacionado con la cantidad de kilogramos generados. A mayor volumen producido, mayor es
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la demanda de vehiculos, combustible, tiempo de carga y personal logistico. Por tanto, esta

metodologia permite asignar el gasto de transporte de manera proporcional.

Tabla 39
Redistribucion del CIF — Transporte
Base de distribucion usada Paprika Quinua Total
) Produccion Kg 600,250 427,350 1,027,600
Proporcionala 58% 2% 100%
producciénenkg < o 53,363.45 37,992.28 91,355.73

Nota. Elaboracion por las investigadoras.

La Tabla 39 muestra el gasto por transporte que se redistribuy6 en base a la produccion
bruta en kilogramos. La paprika alcanzé 600,250 kg, lo que representa el 58% del total
producido (1,027,600 kg), por lo que se le asignd S/ 53,363.45. La quinua, con 427,350 kg,
representa el 42% y se le asigno S/ 37,992.28.

3.5.4. Combustible

El criterio de distribucion aplicado para el gasto en combustible fue el area trabajada con
maquinaria agricola por cada cultivo. Esta base es técnicamente coherente, ya que el consumo
de combustible esta estrechamente vinculado a la extension del terreno en el que se utilizan los
equipos mecanizados. A mayor area intervenida, mayor serd la operacion de tractores,
motocultores y otras unidades, lo que implica un consumo proporcionalmente superior de
combustible. Por ello, este método de asignacion permite distribuir el costo de forma equitativa,

reflejando de manera realista la intensidad de uso de maquinaria en las labores de campo.

Tabla 40
Redistribucion del CIF — Combustible
Base de distribucion usada Paprika Quinua Total
Proporcional al uso de maquinaria ppoctareas 171.50 170.80 342.30
(hectareas trabajadas) 70 30.10% 49.90% 100%
Costo 80,786.51 80,456.77 161,243.28

Nota. Elaboracion por las investigadoras.
La Tabla 40 presenta la asignacion del costo del combustible en funcion de la superficie

trabajada. Se trabajaron 171,50 ha de paprika y 170,80 ha de quinua, lo que corresponde a un
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reparto proporcional de 50,10 % para paprika y 49,90 % para quinua, respectivamente. En
consecuencia, se asignaron S/ 80 786,51 al cultivo de paprika y S/ 80 456,77 al de quinua.

3.5.5. Movilidad para personal

El costo por movilidad del personal fue redistribuido proporcionalmente al total de
horas-hombre registradas en la mano de obra directa. Esta base de distribucion es técnicamente
valida, ya que una mayor carga de trabajo operativo demanda un mayor niimero de visitas,
coordinaciones y desplazamientos del personal indirecto, como supervisores, técnicos agricolas
y asistentes de campo. A mayor cantidad de jornales ejecutados, mayor es también la necesidad
de presencia en campo para asegurar el cumplimiento del cronograma y la calidad de las labores.
Por ello, esta metodologia permite una asignacién proporcional del gasto de movilidad,

reflejando adecuadamente el esfuerzo logistico requerido por cada cultivo.

Tabla 41
Redistribucion del CIF — Movilidad para personal

Base de distribucién usada Paprika Quinua Total
Proporcional al total de Horas 230,498 71,053 301,551
horas-hombre (Horas de % 76% 24% 100%
MOD) Costo 46,553.46 14,350.51 60,903.97

Nota. Elaboracion por las investigadoras.

Segtin la Tabla 41, la movilidad del personal se redistribuy6 segun el total de horas de
mano de obra directa. La paprika acumuld 230,498 horas (76%), y la quinua 71,053 horas (24%),
asignandose en consecuencia S/ 46,553.46 y S/ 14,350.51, respectivamente.

3.5.6. Mantenimiento y repuestos

La redistribucion de los costos de mantenimiento y repuestos se realizd en funcion del
area trabajada con maquinaria. Esta base es técnica y razonable, dado que, a mayor extension
de terreno intervenido, mayor serd el desgaste de equipos agricolas, asi como la necesidad de

realizar mantenimiento preventivo y correctivo. Ademas, esta asignacion refleja el uso real de
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los recursos mecénicos en cada cultivo, asegurando una distribucion mas equitativa y coherente

del gasto en funcion de la intensidad operativa.

Tabla 42
Redistribucion del CIF — Mantenimiento y repuestos
Base de distribucion usada Paprika Quinua Total
Proporcional al uso de Hectéreas 171.50 170.80 342.30
maquinaria (hectareas % 50.10% 49.90% 100%
trabajadas) Costo 72,989.95 72,692.04 145,681.99

Nota. Elaboracion por las investigadoras.

Segun la Tabla 42, los costos asociados al mantenimiento y repuestos de maquinaria
fueron asignados proporcionalmente al area trabajada con maquinaria. En consecuencia, se
destind el 50,10 % al cultivo de paprika, lo que representa S/ 72 989,96, mientras que a la quinua
correspondio el 49,90 %, equivalente a S/ 72 692,04.

3.5.7. Materiales auxiliares y suministros

El costo por materiales auxiliares y suministros fue redistribuido en funcion del volumen
neto de produccion por cultivo. Esta base de asignacion es técnicamente mas precisa, ya que
insumos como bolsas, costales, herramientas manuales, etc., se consumen en proporcion directa
al peso total del producto cosechado. A mayor cantidad de kilogramos obtenidos, mayor es la
demanda de materiales para acondicionar, trasladar o almacenar la produccion. Por ello, este
método refleja con mayor realismo el uso operativo de los materiales auxiliares, en comparacion

con criterios econdmicos que pueden distorsionar la asignacion.

Tabla 43
Redistribucion del CIF — Materiales auxiliares y suministros
Base de distribucién usada Paprika Quinua Total
Proporcional a kg Produccion neta Kg 539,279.42 384,624.72 923,904.14
procesados % 58% 42% 100%
Costo 53,974.50 38,495.68 92,470.18

Nota. Elaboracion por las investigadoras.
Segun la Tabla 43, el gasto correspondiente a materiales auxiliares y suministros fue

redistribuido en funcion del volumen neto de produccion de cada cultivo. En este caso, la
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paprika alcanzo6 una produccion neta de 539,279.42 kg (58%), mientras que la quinua registrd
384,624.72 kg (42%). Por tanto, se asignaron S/ 53,974.50 a la paprika y S/ 38,495.68 a la
quinua, proporcionalmente.

3.5.8. Energia eléctrica

La base de distribucion utilizada para el gasto en energia eléctrica fue la cantidad de
kilogramos procesados por cultivo. Esta decision es técnicamente acertada, ya que el consumo
eléctrico en planta depende directamente del volumen de producto que ingresa a los equipos de
secado, limpieza y seleccion. A mayor volumen procesado, mayor es el uso de maquinaria
eléctrica, horas de funcionamiento y potencia requerida. Por ello, este método refleja de forma

precisa la participacion real de cada cultivo en el consumo energético de la planta.

Tabla 44
Redistribucion del CIF — Energia eléctrica
Base de distribucion usada Paprika Quinua Total
Proporcional a kg Produccion neta Kg 539,279.42 384,624.72 923,904.14
procesados % 58% 42% 100%
Costo 62,731.32 44,741.21 107,472.53

Nota. Elaboracion por las investigadoras.

Segun la Tabla 44, la redistribucion del costo por energia eléctrica se basé en los
kilogramos netos procesados de cada cultivo, considerando tnicamente el producto util luego
de aplicar la merma. La paprika, con 539,279.42 kg netos, representod el 58% del volumen
procesado y recibidé un cargo de S/ 62,731.32. La quinua, con 384,624.72 kg netos (42%),
absorbio un costo de S/ 44,741.21.

3.5.9. Suministro de agua

El criterio de redistribucion aplicado para el gasto en agua fue la frecuencia de riego por
cultivo. Esta base es valida porque refleja el nimero de veces que se requirid aplicar riego

durante el ciclo productivo de cada cultivo. A mayor frecuencia, mayor sera el volumen total de
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agua utilizada, asi como el uso de bombas, mangueras y personal de riego. En consecuencia,
esta metodologia permite asignar el costo de agua en proporcion directa al consumo operativo

de cada cultivo.

Tabla 45
Redistribucion del CIF — Suministro de agua
Base de distribucion usada Paprika Quinua Total
Proporcional a Frecuencia de riego 7 3 10
frecuencia de riego A 4% Es 100%
Costo 42,707.05 18,303.02 61,010.07

Nota. Elaboracion por las investigadoras.

Segun la Tabla 45, el costo del suministro de agua fue distribuido en funcion de la
frecuencia estimada de riego por cultivo. La paprika, al requerir 7 ciclos de riego, representa el
70% del uso del recurso hidrico, por lo que asumi6 S/ 42,707.05. La quinua, con solo 3 riegos,
represent6 el 30% y se le asignd S/ 18,303.02.

3.5.10. Vigilancia y seguridad

El costo por servicios de vigilancia y seguridad fue redistribuido utilizando como base
el area cultivada correspondiente a cada cultivo. La eleccion de esta base se justifica
técnicamente al considerar que los servicios de seguridad prestados en el campo agricola se
realizan de manera integral y continua sobre la totalidad del terreno cultivado. En estas
condiciones, el area en hectareas representa un parametro objetivo y proporcional del espacio
fisico que debe ser resguardado, patrullado y monitoreado por el personal de vigilancia. Ademas,
cultivos de mayor extension suponen un mayor riesgo de acceso no autorizado, pérdidas por
robo o afectaciones climaticas, lo que incrementa la necesidad de control. Por tanto, esta
metodologia permite asignar el gasto de vigilancia de forma coherente con el tamafio de
superficie bajo proteccion efectiva, garantizando una redistribucion justa y realista del costo

entre ambos cultivos.
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Tabla 46
Redistribucion del CIF — Vigilancia y seguridad

Base de distribucion usada Paprika Quinua Total
. , Hectareas 171.50 170.80 342.30
Proporcional al rea -/ 50.10% 49.90% 100%
cultivada Costo 55.280.50 55.054.87 11033537

Nota. Elaboracion por las investigadoras.

Segun la Tabla 46, El costo de vigilancia y seguridad se redistribuy6 utilizando como
base el area fisica cultivada por cada producto, considerando que la proteccion de terrenos,
perimetros y activos en campo se relaciona directamente con la superficie trabajada. La paprika,
al ocupar 171.5 hectareas, representa el 50.1% del area total, por lo que se le asign6 un costo de
S/ 55,280.50. La quinua, con 170.8 hectareas (49.9%), asumid S/ 55,054.87.

3.5.11. Alquiler de maquinaria agricola

El costo por alquiler de maquinaria se asign6 proporcionalmente al area mecanizada por
cultivo. Esta base es apropiada, ya que refleja el uso fisico y operativo de los equipos alquilados
en funcion de la extension del terreno trabajado. A mayor area intervenida, mayor es la cantidad
de horas de uso de la maquinaria y, por tanto, mayor debe ser el gasto absorbido. Asi, esta

redistribucioén permite una asignacion técnica y proporcional segun el uso real del recurso.

Tabla 47
Redistribucion del CIF — Alquiler de maquinaria agricola
Base de distribucion usada Paprika Quinua Total
PropXional a area Hectareas 171.50 170.80 342.30
mecanizada % 50.10% 49.90% 100%
Costo 45,414.06 45,228.70 90,642.76

Nota. Elaboracion por las investigadoras.

Segiin la Tabla47, el arrendamiento de maquinaria fue imputado conforme a la
superficie realmente cultivada con mecanizacion: 171,50 hectareas pertenecientes a la paprika
y 170,80 hectareas a la quinua. Este criterio permitié distribuir el costo en proporcion al uso de
maquinaria en cada cultivo, resultando en una asignacion de S/45414,06 a la paprika y

S/ 45 228,70 a la quinua.

80



3.5.12. Depreciacion de activo fijo

La base de asignacion utilizada para la depreciacion fue el uso relativo de activos fijos
por cultivo. Este enfoque busca reflejar el desgaste y consumo econdmico de bienes como
maquinaria, equipos y herramientas agricolas, en funciéon de su participacion real en cada
proceso productivo. Esta base de asignacion se justifica técnicamente al evaluar el nivel de
utilizacion efectiva de los activos fijos involucrados en el proceso agricola de cada cultivo. En
este caso, la paprika requiere una mayor intensidad de uso de maquinaria, infraestructura y
equipos, tanto en labores de campo como en las etapas de cosecha y procesamiento. Entre los
activos destacan tractores, remolques, sistemas de riego, equipos de secado y herramientas
agricolas, cuya frecuencia y duracion de uso es superior en el cultivo de paprika debido a su
mayor complejidad operativa.

Ante la ausencia de un sistema de control por horas maquina, se ha optado por una
metodologia técnica de estimacion proporcional basada en el analisis de procesos productivos,
frecuencia de uso y requerimientos por cultivo. Esta alternativa garantiza una asignacion mas

realista del gasto por depreciacion, alineada con el consumo econdomico de los recursos fijos

utilizados.
Tabla 48
Redistribucion del CIF — Depreciacion de activo fijo
Base de distribucion usada Paprika Quinua Total
Proporcional al uso por Usgfde actiVes 6 4 10
cultivo % 60% 40% 100%
Costo 105,093.41 70,062.28 175,155.69

Nota. Elaboracion por las investigadoras.

Tal como se detalla en la Tabla 48, la depreciacion del activo fijo se distribuyo segun el
nivel de uso operativo que cada cultivo hizo de la maquinaria y equipamiento. La paprika, con
mayor intensidad de uso (60%), absorbid S/ 105,093.42. La quinua, con menor exigencia (40%),

se le asigno S/ 70,062.28.
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3.5.13. Servicios diversos

El gasto por servicios diversos, fue redistribuido segtin el volumen neto procesado por
cultivo. Este criterio es técnicamente adecuado, ya que, a mayor cantidad de producto final,
mayor sera la necesidad de actividades como inspeccion, muestreo, clasificacion y certificacion.
En consecuencia, esta base permite reflejar de manera proporcional el esfuerzo de control y

verificacion realizado en planta por cada cultivo.

Tabla 49
Redistribucion del CIF — Servicios diversos
Base de distribucion usada Paprika Quinua Total
Proporcional al Produccion neta Kg 539,279.42 384,624.72 923,904.14
volumen procesado — — 42% 18g%
Costo 71,098.83 50,709.09 121,807.92

Nota. Elaboracion por las investigadoras.

De acuerdo con la Tabla 49, el costo por servicios diversos, relacionados principalmente
con el control de calidad en planta, se redistribuyd en funciéon de los kilogramos netos
procesados por cultivo. La paprika, con 539,279.42 kg netos, concentrd el 58% del volumen
total y asumi6 un costo de S/ 71,098.83. Por su parte, la quinua, con 384,624.72 kg netos,
representd el 42% del volumen procesado y se le asigno S/ 50,709.09.

3.5.14. Recopilacion del CIF corregido por producto

Luego de aplicar la redistribucion técnica a los componentes del Costo Indirecto de
Fabricacion (CIF), se obtuvo una nueva estructura de costos indirectos para los cultivos de
paprika y quinua, basada en criterios objetivos de asignacion. Esta correccidon permitid superar
las limitaciones del método originalmente aplicado por la empresa, el cual se sustentaba en un
criterio general de tiempo de produccion por semanas.

La redistribucion del CIF se realizo considerando bases técnicas acordes a la naturaleza

de cada costo, tales como horas-hombre, area trabajada, volumen de produccion, frecuencia de
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riego y nivel de uso de activos fijos. Como resultado, se evidencian variaciones significativas

en diversos rubros del CIF, corrigiendo distorsiones en la estructura de costos.

En conjunto, el CIF corregido permite una determinacién mas precisa del costo unitario

y una evaluacion mas real de la rentabilidad de los cultivos, fortaleciendo la calidad de la

informacion financiera para la toma de decisiones en la empresa Agricola Kamuk S.A.C.

De este modo, se asegura una asignacion razonable y objetiva de los costos indirectos,

brindando una representacion mas fiel del costo real incurrido en cada fase del proceso

productivo.

Tabla 50

Cuadro resumen comparativo del CIF corregido de paprika y quinua

CIF
Paprika -  CIF Paprika - R . CIF Quinua - CIF Quinua - . .
Concepto Empresa  Corregido (S/) TRferenci Empresa (S/) Corregido (S/) Difegencia
(S)

Afferdgmicgito de 507,640.00 0.00 (507,640.00)  358,680.00 0.00 0.00
terrenos

?ﬁgﬁg::: ofa 152,259.94 232,767.32  80,507.38  152,259.92 71,752.54  (80,507.38)
Transporte 45,677.86 53,363.45  7,685.59 45,677.87 37,992.28  (7,685.59)
Combustible 80,621.64 80,786.51 164.87 80,621.64 80,456.77 (164.87)
MoviTigad paga 30,451.98 46,553.46  16,101.48 30,451.99 14,350.51  (16,101.48)
personal

gfanthimientog 72,840.99 72,989.95 148.96 72,841.00 72,692.04 (148.96)
Repuestos

Materiales auxiliares 40 535 1 53,974.50  7,739.40 46,235.08 38,495.68  (7,739.40)
Yy suministros

Energia Eléctrica 53,736.26 62,731.32  8,995.06 53,736.27 4474121  (8,995.06)
Suministro de Agua 30505.05 42707.05 12202 30505.02 18303.02  (12,202.00)
Vigilancia y 55,167.66 55,280.50 112.84 55,167.71 55,054.87 (112.84)
Seguridad

Alquilerde 45,321.36 45,414.06 92.70 45,321.40 45,228.70 (92.70)
maquinaria agricola

FDij.greClaClon Activo g7 57786 105,093.41  17,515.55 87,577.83 70,062.28  (17,515.55)
Servicios Diversos 60,903.98 71,098.83  10,194.85 60,903.94 50,709.09  (10,194.85)

Total 1,268,939.68 922,760.36 (346,179.32) 1,119,979.67 599,838.99 (520,140.68)

Nota. Elaboracion por las investigadoras.

La Tabla 50 muestra la nueva estructura del Costo Indirecto de Fabricacion (CIF) luego

de aplicar la redistribucion técnica basada en criterios objetivos de asignacion. Se observa que

los costos indirectos han sido reordenados de manera mas coherente con el consumo real de los
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recursos en cada cultivo, corrigiendo las distorsiones generadas por el método anterior utilizado
por la empresa. Las variaciones evidenciadas en los principales rubros del CIF reflejan que
anteriormente algunos costos se encontraban sobrestimados y otros subestimados. En conjunto,
el CIF corregido permite una determinacion mas precisa del costo de produccion, fortaleciendo
la confiabilidad de los costos unitarios y la evaluacion de la rentabilidad de los cultivos de
paprika y quinua.

3.5.15. Distribucion del CIF por etapa productiva mediante porcentajes técnicos

referenciales

Tras la aplicacion de la redistribucion técnica de los componentes del Costo Indirecto de
Fabricacion (CIF), se obtuvo una nueva estructura de distribucion por etapas del proceso
productivo para la paprika y la quinua. Cabe precisar que, originalmente, la empresa realizaba
la asignacion del CIF en funcion del tiempo de produccion por semanas; sin embargo, al no
contarse con informacion real del CIF por etapa, en la presente investigacion la asignacion se
realizo utilizando porcentajes técnicos referenciales propios del rubro agricola, permitiendo una

estimacion razonable del consumo de recursos en cada fase.

Tabla 51
Distribucion referencial del CIF corregido por etapas de paprika y quinua
P CIF
Etapa CIE :’SaOprlka % Quinua %
(S)
Preparacién de 144,146.94 16%  103,829.64 1%
terreno
Siembra 34,367.71 4% 12,741.43 1%
Riego 64,484.42 7% 28,208.95 3%
Cultivo 218,478.88 24% 146,974.94 16%
Cosecha 205,665.21 22% 141,512.97 15%
Produccién 255,617.20 28% 166,571.06 18%
Planta
Total 922,760.36 100% 599,838.99 65%

Nota. Elaboracion por las investigadoras.
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La Tabla 51 muestra la distribucion referencial de los costos indirectos de fabricacion
(CIF) por etapa para paprika y quinua, asignados segin porcentajes técnicos de referencia, ya
que no se dispone de datos reales de la empresa. En ambos cultivos, las etapas de produccion en
planta, cultivo y cosecha concentran la mayor parte del costo, mientras que preparacion de
terreno, siembra y riego representan porcentajes menores. Esta informacion permite identificar
las etapas mas criticas y evaluar la eficiencia y rentabilidad de manera orientativa.

3.6. Resumen del costo total corregido por etapa productiva

Tabla 52
Cuadro resumen de costo de produccion por proceso corregido de paprika y quinua
Mano de
. Materiales Arrendamie Total por
Etapa Ob”(;)h‘re“a Directos (S/) CIF (S)) nto (S/) Etapa (S/)

Paprika
Preparacion de terreno 80,490.67 141,375.67 144,146.94 76,146.00 442,159.28
Siembra 141,904.00 533,506.59 34,367.71 76,146.00 785,942.30
Riego 242,517.33 60,876.51 64,484.42 126,910.00 494,788.26
Cultivo 661,870.22 2,010,916.67 218,478.88 152,292.00  3,043,557.77
Cosecha 864,490.67 8,144.09 205,665.21 76,146.00 1,154,445.97
Produccioén en planta 313,077.34 219,794.15 255,617.20 0.00 788,488.69
Total Paprika 2,304,350.23  2,974,613.68 922,760.36  507,640.00  6,709,364.27
Quinua
Preparacion de terreno 75,212.30 53,559.79 103,829.64 53,802.00 286,403.73
Siembra 96,462.70 114,428.90 12,741.43 53,802.00 277,435.03
Riego 49,932.50 74,388.60 28,208.95 89,670.00 242,200.05
Cultivo 143,253.50 416,576.15 146,974.94 107,604.00 814,408.59
Cosecha 178,433.50 21,173.69 141,512.97 53,802.00 394,922.16
Produccioén en planta 139,178.50 68,092.62 166,571.06 0.00 373,842.18
Total Quinua 682,473.00 748,219.75 599,838.99 358,680.00  2,389,211.74

COSTO TOTAL  2,986,823.23 3,722,833.43 1,522,599.35 866,320.00  9,098,576.01

Nota. Elaboracion por las investigadoras.

La Tabla 52 consolida los costos totales de produccion para los cultivos de paprika y
quinua, desagregados por etapa del proceso productivo. En esta estructura se presentan los
principales componentes del costo: mano de obra directa, materiales directos, costos indirectos
de fabricacion (CIF) redistribuidos bajo criterios técnicos, y el arrendamiento de terrenos,
considerado en este analisis como un costo directo imputable a cada etapa en proporcion a su

uso operativo.
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En el caso del cultivo de paprika, se observa que las etapas con mayor concentracion de
costos son el cultivo y la cosecha, destacando especialmente el uso intensivo de mano de obra
directa, fertilizantes y servicios mecanizados. La etapa de produccién en planta también
representa una carga significativa, reflejando los altos costos de procesamiento, energia y
control de calidad.

Para la quinua, se presenta una distribucioén de costos mas equilibrada, aunque la etapa
de cultivo igualmente concentra el mayor costo, seguida de produccion en planta y cosecha. Se
evidencia que, aunque los montos totales son menores en comparacion con la paprika, el CIF y
el arrendamiento representan una proporcion mas relevante dentro del costo total del cultivo.

El analisis comparativo muestra que el costo total corregido de produccion asciende a S/
6,709,364.27 para la paprika y S/ 2,389,211.74 para la quinua, sumando un total consolidado de
S/ 9,098,576.01. Este desglose no solo permite identificar las etapas criticas en términos de
costos, sino que también aporta informacion clave para la evaluacion de eficiencia operativa,
rentabilidad por cultivo y control presupuestal.

Ademas, la inclusion del CIF redistribuido objetivamente por etapa representa un avance
significativo respecto al sistema anterior utilizado por la empresa, el cual asignaba los costos
indirectos de forma plana o global, sin considerar su origen funcional ni su impacto especifico

en cada fase productiva.
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3.7. Comparacion del costeo tradicional aplicado por la empresa y el costeo corregido

Tabla 53
Comparacion del costo de produccion por cultivo segun el costeo aplicado por la empresa y
el costeo corregido (S/)

Concepto Costo — Empresa (S/) Costo — Corregido (S/) Diferencia (S/)

Paprika

Mano de obra directa 2,304,350.23 2,304,350.23 0.00
Materiales directos 2,974,613.68 2,974,613.68 0.00
CIF 1,268,939.68 922,760.36 (346,179.32)
Arrendamiento de terrenos 0 507,640.00 507,640.00
Total Paprika 6,547,903.59 6,709,364.27 161,460.68
Quinua

Mano de obra directa 682,473.00 682,473.00 0.00
Materiales directos 748,219.75 748,219.75 0.00
CIF 1,119,979.67 599,838.99 (520,140.68)
Arrendamiento de terrenos 0 358,680.00 358,680.00
Total Quinua 2,550,672.42 2,389,211.74 (161,460.68)
COSTO TOTAL 9,098,576.01 9,098,576.01 0.00

Nota. Elaboracion por las investigadoras.

La Tabla 53 presenta una comparacion detallada entre los costos reportados por la
empresa bajo el sistema de costeo tradicional y los costos corregidos en funcion de criterios
técnicos y objetivos de asignacion para los cultivos de paprika y quinua.

En el caso de la paprika, se mantiene la misma estructura de costos directos (mano de
obra y materiales), pero se observa una reduccion significativa en el CIF, pasando de S/
1,268,939.68 a S/ 922,760.36, es decir, una diferencia de S/ -346,179.32. Esta disminucion se
debe a la redistribucion proporcional del CIF en funcion al uso real de recursos. A su vez, se
incorpora el arrendamiento de terrenos como un costo directo especifico, por un monto de S/
507,640.00, el cual no fue considerado anteriormente por la empresa.

Como resultado, el costo total corregido de la paprika asciende a S/ 6,709,364.27,
mostrando un aumento neto de S/ 161,460.68 respecto al costo reportado inicialmente, debido
a la visibilizacion de un componente de costo antes omitido.

En el caso de la quinua, se repite la situacion en los costos directos, pero con un ajuste

aun mas marcado en el CIF, que baja de S/ 1,119,979.67 a S/ 599,838.99 (reduccion de S/
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520,140.68). Del mismo modo, se incorpora el arrendamiento por S/ 358,680.00. En conjunto,
esto genera una disminucion total del costo corregido a S/ 2,389,211.73, lo cual representa una
disminucién neta de S/ 161,460.68 frente al sistema tradicional.

Esta comparacion evidencia como el costeo aplicado por la empresa sobrestimé los
costos indirectos, especialmente en el caso de la quinua, y no reflejé adecuadamente el costo
real de cada proceso. La propuesta corregida, al distribuir los CIF de manera proporcional al
consumo real de recursos y visibilizar componentes omitidos como el arrendamiento, permite
obtener una representacion mas fiel de los costos reales de produccion por cultivo.

3.8. Impacto en los estados financieros y en la toma de decisiones

El presente apartado expone las variaciones significativas que se generan en los estados
financieros de la empresa Agricola Kamuk S.A.C. como consecuencia de las deficiencias
encontradas en el sistema de costeo por procesos. Para ello, se presenta una comparacion entre
los resultados econdmicos obtenidos con los costos reportados por la empresa y los obtenidos
tras la redistribucion adecuada de los Costos Indirectos de Fabricacion (CIF), lo que permite
evidenciar el impacto en la rentabilidad y en la toma de decisiones empresariales.

3.8.1. Analisis de Resultados: Comparacion de Estados Financieros

Al efectuar la comparacion de los estados financieros de la empresa Agricola Kamuk
S.A.C. correspondientes al afio 2022, se observa que, en términos globales, los resultados no
presentan variaciones, dado que el total de ingresos, costos y utilidades se mantienen constantes.
Asimismo, es importante precisar que el Estado de Situacion Financiera no experimenta
modificaciones, ya que los activos, pasivos y patrimonio reflejados en dicho informe contable
corresponden al consolidado de la empresa y no a la desagregacion por linea de producto.

Sin embargo, al analizar los resultados de manera individual por cultivo, se aprecian

diferencias sustanciales. Este andlisis permite concluir que, si bien los estados financieros
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consolidados no muestran alteraciones relevantes, la informacion desagregada por producto es
esencial para la toma de decisiones estratégicas, pues revela qué cultivos aportan mayor
rentabilidad y cudles requieren acciones de control y eficiencia para mejorar su desempeio.

Se muestra a continuacion el Estado de Resultados comparativo entre la informacion
registrada por la empresa y la que resulta luego de corregir la asignacion de costos:
Tabla 54

Comparativo del Estado de Resultados segun el sistema de costeo original y el costeo
corregido, expresado en soles (S/), periodo 2022

Paprika — Papl‘lkfl —  Quinua - Qumuz.l = Total 2022
Concepto Empresa Corregido Empresa Corregido )
(8) (8) (8) 8)

Ingresos por ventas
Ingresos por ventas 8,711,857 8,711,857.28 4,483,114 4,483,114 13,194,971
Costo de produccién (6,547,904) (6,709,364) (2,550,672) (2,389,212) (9,098,576)
Utilidad (Pérdida) bruta 2,163,954 2,002,493 1,932,441 2,093,902 4,096,395
Gastos de operacion
Gastos de administracion (1,444,629) (1,444,629) (743,404) (743,404) (2,188,033)
Gastos de ventas (660,676) (660,676)  (339,983)  (339,983) (1,000,659)
Ingresos Diversos 255,583 255,583 131,523 131,523 387,105
Ingresos diversos (Operacién 125,210 125,210 25,955 25955 151,165
Drawback)
(Pérdida) Utilidad de 439,443 277,982 1,006,531 1,167,992 1,445,974
Operacion
Ingresos financieros 7 7 4 4 11
Gastos financieros (173,034) (173,034) (89,043) (89,043) (262,077)
Diferencia en cambio, neta (118,835) (118,835) (61,152) (61,152)  (179,987)

Total Otros ingresos

(Gastos) (291,861)  (291,861)  (150,192)  (150,192)  (442,053)

Utilidad (Pérdida) antes de
impuesto a la renta
(-) Participacion de los

147,581 (13,880) 856,340 1,017,800 1,003,921

(33,141) (33,141)  (17,055)  (17,055)  (50,196)

Trabajadores 5%
(-) Impuesto a la renta 15% (94,453) (94,453) (48,606) (48,606)  (143,059)
Utilidad (Pérdida) del aiio 19,986 (141,474) 790,679 952,140 810,666

Nota. Elaboracion por las investigadoras.
De acuerdo a los datos en la Tabla 54, el andlisis comparativo pone en evidencia

variaciones significativas que alteran la interpretacion del rendimiento financiero de la empresa.
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En el caso de la paprika, se observa una reduccién de la utilidad bruta equivalente a S/ 161,461,
al disminuir de S/ 2,163,954 a S/ 2,002,493, lo que indica que el costo inicialmente reportado
fue inferior al real, generando una percepcion errénea de mayor rentabilidad.

Por otro lado, en el cultivo de quinua se aprecia un aumento de la utilidad bruta por S/
161,461, elevandose de S/ 1,932,441 a S/ 2,093,902. Este incremento revela que los costos
registrados estaban inflados, ocultando un desempefio financiero mas favorable. Estos
resultados evidencian que una distribucion inapropiada de los Costos Indirectos de Fabricacion
(CIF) no solo genera inconsistencias en los estados financieros, sino que también impacta de
manera desigual en cada linea de producto, lo cual puede derivar en decisiones gerenciales
erradas basadas en informacion distorsionada.

3.8.2. Indicadores de rentabilidad y eficiencia

Con la informacion de los estados financieros corregidos se calcularon los principales
indicadores de rentabilidad y eficiencia, a fin de evaluar el impacto de las deficiencias del
sistema de costeo por procesos. Los resultados se presentan en la siguiente tabla comparativa:
Tabla 55

Indicadores de rentabilidad y eficiencia por linea de producto segun estado de resultados
original y corregido

Formula e Corvegido Empresa Corregido
Margen Bruto (%) Uti“f,ae‘it'iguta L oas4%  2299%  43.10%  46.71%
Margen Operativo (%) U““dasglf;raﬁva/ 5.04% 3.19% 22.45%  26.05%
Margen Neto (%) Utilidad Neta / Ventas ~ 0.23% -1.62% 17.64% 21.24%
Eficiencia Productiva (S/) Ve‘;fr"‘s d/u Sgit;’ 'y 133 130 1.76 1.88

Nota. Elaboracion por las investigadoras.
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3.8.2.1. Margen Bruto (%)

Este indicador representa el porcentaje de ingresos que queda después de cubrir los
costos de produccion, mostrando la eficiencia en transformar ventas en utilidad bruta. La paprika
presenta una reduccion de 24.84% a 22.99% tras la correccion, evidenciando que la utilidad
bruta estaba sobreestimada debido a una asignacion inadecuada de los costos de produccion. En
contraste, la quinua aumenta de 43.10% a 46.71%, reflejando que los costos inicialmente
reportados estaban sobrestimados y que, al corregirse, se evidencia una mayor eficiencia en este
cultivo.

3.8.2.2. Margen Operativo (%)

Este indicador muestra el porcentaje de ingresos que queda después de cubrir los gastos
operativos (administracion y ventas), permitiendo evaluar la eficiencia de la operacion del
negocio. En la paprika, el margen operativo disminuye de 5.04% a 3.19%, indicando que la
rentabilidad operativa real es menor de lo que se percibia en los registros originales. Por el
contrario, la quinua mejora de 22.45% a 26.05%, confirmando que la rentabilidad operativa fue
subestimada y que este producto genera un mayor retorno operativo.

3.8.2.3. Margen Neto (%)

El margen neto indica la proporcion de ingresos que se convierte en utilidad neta después
de impuestos y otros gastos financieros, reflejando la rentabilidad final del producto. En la
paprika, el margen neto pasa de ligeramente positivo (0.23%) a negativo (-1.62%), evidenciando
que, con la correcta distribucion de los costos indirectos de fabricacion, este cultivo podria
generar pérdidas. Por otro lado, la quinua incrementa su margen neto de 17.64% a 21.24%,

consolidandose como la linea mas rentable para la empresa.
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3.8.2.4. Eficiencia Productiva (S/)

Este indicador mide cuédnto ingreso genera cada sol invertido en costos de produccion;
mientras mayor sea, mas eficiente es el uso de los recursos. La eficiencia productiva de la
paprika disminuye de 1.33 a 1.30, indicando que por cada sol invertido se obtiene un menor
retorno. En cambio, la quinua mejora de 1.76 a 1.88, reflejando una mayor capacidad para
transformar costos en ingresos y evidenciando que es el cultivo con mejor desempeio
econdmico.

3.8.3. Analisis comparativo de costos unitarios

Tabla 56
Costo unitario por producto segun sistema de costeo aplicado y corregido
Producto Produccion Costo Total — Costo Total — Costo Unitario — Costo Unitario —
(kg) Empresa (S/) Corregido (S/) Empresa (S/ kg) Corregido (S/ kg)
Péaprika 539,279.42 6,547,904 6,709,364 12.14 12.44
Quinua 384,624.72 2,550,672 2,389,212 6.63 6.21

Nota. Elaboracion por las investigadoras.

Como se muestra en la Tabla 56, se puede observar con claridad la diferencia en los
costos unitarios de produccion como resultado de la redistribucion técnica de los Costos
Indirectos de Fabricacion (CIF). En el caso de la paprika, el costo unitario aument6 de S/
12.14/kg a S/ 12.44/kg, evidenciando una subestimacion inicial que influyé en una utilidad
sobrevalorada. Por el contrario, para la quinua, el costo unitario disminuy6 de S/ 6.63/kg a S/
6.21/kg, lo cual demuestra que el sistema original sobreestimo el costo, afectando negativamente

la rentabilidad percibida.
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CAPITULO IV DISCUSION

Los resultados obtenidos en el desarrollo del Capitulo III permiten contrastar de forma
clara y directa los objetivos e hipotesis formulados al inicio de la investigacion.

Respecto al objetivo general, se logrd identificar con evidencia técnica las principales
deficiencias del sistema de costeo por procesos de la empresa Agricola Kamuk S.A.C.,
comprobando como estas se reflejan de manera significativa en los estados financieros del
periodo 2022. A través del analisis documental, redistribucion de los Costos Indirectos de
Fabricacion (CIF) y célculo de costos unitarios corregidos, se evidencié que las cifras
originalmente registradas distorsionaban la utilidad y rentabilidad de los cultivos de paprika y
quinua. Comparando con la investigacion realizada por Chulluquia y Apaza (2020), se concluyo
que, al aplicar el sistema de costeo basado en procesos de manera adecuada, se logr6 determinar
el costo real del producto. Asimismo, comparando con la investigacion realizada por Tito y
Mamani (2022), se concluyo que el analisis realizado demuestra que los diferentes elementos
del costo tienen un impacto en la toma de decisiones, por lo cual, al identificar correctamente
los costos se puede obtener informacion precisa sobre los costos involucrados en la produccion
de queso

En cuanto al primer objetivo especifico, se identifico la estructura del sistema de costeo
utilizado por la empresa, basado en un modelo por procesos que, sin embargo, presentaba
falencias en la asignacion de los CIF, como mano de obra indirecta, transporte, combustible y
otros. Esta identificacion permitié analizar la metodologia aplicada y compararla con una
redistribucion técnicamente mas adecuada. Comparando con la investigacion realizada por
Venegas (2021), se concluyd que, al utilizar un sistema de costos de produccion, se podra

identificar qué aspecto de los costos de produccion representa una mayor inversion para el
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productor y también conocer el costo total de todo el proceso de cria de truchas en las distintas
campafas que realiza cada productor

Con relacion al segundo objetivo especifico, se demostrd que las deficiencias en el
costeo afectan directamente los Estados Financieros por producto, generando diferencias en el
costo unitario, lo que se traduce en variaciones en la utilidad bruta y la rentabilidad por linea de
producto. Esto confirma que la informacion contable obtenida a partir de un sistema inadecuado
puede inducir a errores en la toma de decisiones gerenciales y estratégicas. Comparando con la
investigacion realizada por Lara Ramos (2020), el estudio revelé que la compaiia presenta
deficiencias en su sistema de costos, lo que resulta en informacién desactualizada sobre los
costos de los productos. Como resultado, el precio de venta se establece de manera empirica o
basandose en la competencia

Por consiguiente, se valida la hipdtesis general, que sostiene que el Sistema de Costeo
por procesos presenta deficiencias que se reflejan en los Estados Financieros del periodo 2022.
Asimismo, se confirman las hipotesis especificas, dado que se identifico claramente la estructura
del sistema de costeo utilizado por la empresa durante el periodo analizado donde se evidencid
que la empresa aplica un costeo por procesos, pero presenta debilidades en la distribucion del
costo indirecto de fabricacion y en los criterios utilizados para su asignacion y se verifico que

las deficiencias terminan impactando en los Estados Financieros de la empresa por producto.
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CONCLUSIONES

1. El sistema de costeo por procesos utilizado por la empresa agroexportadora Agricola Kamuk
S.A.C. presenta deficiencias relevantes en la asignacion de los Costos Indirectos de
Fabricacion (CIF), las cuales se reflejan en la distorsion de los costos de produccion, la
utilidad bruta y los margenes de rentabilidad reportados en los estados financieros
correspondientes a los periodos 2021-2022. Esta situacion afecta la validez de la informacion
contable y compromete la toma de decisiones estratégicas. La redistribucion técnica de los
CIF permiti6 evidenciar que el sistema actual no refleja adecuadamente la realidad
economica de la produccion agricola, lo cual respalda la necesidad de reformular el modelo
de costeo aplicado.

2. Se pudo constatar que la empresa emplea un sistema de costeo por procesos sin una base
técnica adecuada para la asignacion de los CIF. Conceptos como mano de obra indirecta,
transporte, combustible, materiales auxiliares y mantenimiento son distribuidos de forma
arbitraria, lo cual afecta la correcta determinacion del costo de produccion por producto y
por etapa.

3. Las deficiencias encontradas generaron diferencias significativas entre los costos reportados
y los corregidos. En el caso de la paprika, el costo unitario aumento6 tras la redistribucion
técnica del CIF, lo que redujo su utilidad bruta. En contraste, la quinua presenté una
disminucién en su costo unitario, reflejando una utilidad subestimada en los registros
contables originales. Esto confirma que las decisiones basadas en datos inexactos pueden
comprometer la rentabilidad de la empresa y distorsionar la lectura de su desempefio

financiero.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA, establecer criterios objetivos y documentados para la distribucion de los
CIF, utilizando bases técnicas como horas-hombre, consumo de combustible, uso de maquinaria
o proporcion de intervencion por cultivo. Esto permitira reflejar con mayor exactitud el consumo
real de recursos por producto, reduciendo el margen de error contable y fortaleciendo la
trazabilidad de los costos.

SEGUNDA, establecer controles internos efectivos que garanticen la correcta
asignacion de costos a cada etapa del proceso productivo y la generacion de informes financieros
precisos y confiables.

TERCERA, capacitar al personal en la correcta asignacion de costos. Es fundamental
proporcionar capacitacion continua al personal involucrado en el registro y asignacion de costos,
para garantizar que se realice de manera precisa y consistente conforme a las politicas de la
empresa.

CUARTA, fomentar la colaboracion interdepartamental. Es importante promover la
comunicacion y colaboracion entre los departamentos de contabilidad, produccion y direccion,
para asegurar una correcta gestion de los costos y una implementacion efectiva de las mejoras
propuestas.

QUINTA, realizar andlisis periodicos de desviaciones para identificar areas de mejora

y tomar acciones correctivas de manera proactiva.
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ANEXOS

Anexo N°1: Instrumento Ficha de Observacion Documental

ftem Fuente Fecha del Variable Contenido Relevante Observacion del
Documental Documento Observada Investigador
Costo de Sereportaun costo de S/ Se evidencié subestimacion
Estado de . -,
produccion  6,547,903.57 para del costo de produccion,
1 Resultados — 31/12/2022 . L g
Paprika 2022 utilidad 539,279.42 kg; utilidad generando sobrevaloracion
bruta bruta: S/ 2,163,953.71 de la utilidad
Estado de Costo de Sereporta un costo de S/ Se identifico sobrestimacion
produccion  2,550,672.43 para del costo; la utilidad bruta
2 Resultados — 31/12/2022 il i W
Quinua 2022 y  utilidad 384,300.00 kg; utilidad real fue mayor tras la
bruta bruta: S/ 1,932,441.29 correccion
Los costos indirectos Se observaron deficiencias
3 Hojas de Costeo 2022 Asignacion  fueron asignados de en el reparto del CIF,
por Cultivo del CIF forma proporcional sin afectando la precision del
base técnica costo unitario
. Se emplea el costeo p T Se confirmé la inexistencia
Informe contable Sistema de procesos sin S
. . — de una metodologia técnica
6 interno de la 2022 costeo diferenciacion entre . .,
o . que respalde la asignacion
empresa utilizado cultivos en el reparto de r
CIF actual de costos indirectos
La norma establece que
Base el costo debe incluir Sustenta técnicamente la
NIC 2 ' . todos los costos de necesidad de una
5 . Vigente normativa .y N
Inventarios contable conversion y  otros redistribucion adecuada de

necesarios para su estado
actual

los CIF

Nota. Elaborado por las investigadoras.
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Anexo N°2: Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2022 y 2021

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES TERCEROS
CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES VINCULADAS
OTRAS CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS TERCEROS
OTRAS CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS VINCULADAS
TRIBUTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

EXISTENCIAS

TOTAL ACTIVO CORRIENTE:

ACTIVO NO CORRIENTE
ARRENDAMIENTO FINANCIERO
INMUEBLES, MAQ. Y EQUIPO (NETO)
ACTIVOS INTANGIBLES (NETO)
ACTIVOS BIOLOGICOS

IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

AGRICOLA KAMUK S.A.
ESTADO DESITUACION FINANCIERA

Al 31 de Diciembre de 2022 y2021
Expresado en Soles

31/12/2022 % 31/12/2021 %
1,190,443 10% 275,608 3%
2,194,372 19% 2,760,448 30%

4,335 0% 2,158 0%
1,317,772 11% 597,636 6%
- 0% - 0%
572,158 5% 453,798 5%
625,127 5% 506,828 5%
3,895,617 33% 3,385.480 36%
9,799,823 83% 7,981,956 86%
1,040,905 9% 698,682 7%
44,680 0% 49,834 1%
908,286 8% 594,692 6%
44,191 0% 1,704 0%
2,038,062 17% 1,344,911 14%
11,837,886 100% 9,326,867 100%
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PASIVO

PASIVO CORRIENTE

TRIBUTOS POR PAGAR

REMUNERA CIONES Y PARTICIPACIONES POR PAGAR
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCEROS
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES VINCULADAS
OBLIGA CIONES FINANCIERAS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS - TERCEROS
TOTAL PASIVO CORRIENTE:

PASIVO NO CORRIENTE

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR A LOS ACCIONISTAS
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE:

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL

CAPITAL ADICIONAL
RESERVA LEGAL
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

31/12/2022 % 31/12/2021 %
178,395 2% 159,678 2%
110,725 1% 75977 1%
425,349 4% 356,726 4%

37,072 0% 980 0%
1,368,547 12% 953,796 10%
2,692,912 2% 1,794,083 19%

4,813,001 41% 3341239  36%
- 0% 2,019,584 2%
- 0% 2,326,946 25%
- 0% 43465530  47%
4,813,001 41% 7,687,769  82%
6,088,550 51% 1,038,567 1%
45391 0% 45,390 0%
80277 1% 80277 1%
- 0% 207,206 2%
810,666 % 267,658 3%
7,024,885  59% 1,639,098  18%
11,837,886 100% 9,326,867 100%




Anexo N°3: Estado de Resultados por Funcion por los afios terminados al 31 de diciembre

de 2022 y 2021
AGRICOLA KAMUK S.A.C.

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION
Por los aiios terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021
Expresado en Soles

Ingresos por ventas Total 2022 Total 2021
Ingresos por ventas 13,194,971 100% 9,072,592 100%
Costo de ventas (9,098,576) -69% (7,098,079) -78%
Utilidad (Pérdida) bruta 4,096,396 31% 1,974,513 22%
Gastos de operacion:
Gastos de administracion (2,188,033) -17% (721,210) -8%
Gastos de ventas (1,000,659) -8% (790,615) -9%
Ingresos diversos (Operacion Drawback) 387,105 3% 258,088 3%
Ingresos Diversos 151,165 1% 62,804 1%
(Pérdida) Utilidad de Operacion 1,445,974 11% 783,580 9%
Otros ingresos (gastos):
Ingresos financieros 11 0% 36,432 0%
Gastos financieros (262,077) -2% (386,049) -4%
Diferencia en cambio, neta (179,987) -1% (102,499) -1%
Total Otros ingresos (Gastos) 1,003,921 8% 331,465 4%
Utilidad (Pérdida) antes de impuesto a la renta 1,003,921 8% 331,465 4%
(-) Participacion de los Trabajadores 5% (50,196) (16,573)
(-) Impuesto a la renta 15% (143,059) (47,234)
Utilidad (Pérdida) del afio 810,666 6% 267,658 3%
Anexo N°4: Cronograma de trabajo
. SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Etapas de la tesis S1 S2 S3 sS4 SI S2 S3 S4 SI S2 S3 54 SIL S2 S3 sS4

1. Identificacion del problema

2. Elaboracion de plan de tesis

3. Presentacion de plan de tesis
4. Capitulo I. Planteamiento del
problema

5. Capitulo II. Plan metodologico
6. Capitulo III. Diagnostico de la
situacion actual

7. Capitulo IV. Propuesta de
mejora

8. Conclusiones y
recomendaciones

9. Presentacion de borrador de
tesis

10. Sustentacion de tesis

Nota. Elaborado por las investigadoras.
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