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RESUMEN

La investigacion "Relacion entre el nivel de liderazgo pedagégico y el nivel de trabajo
colaborativo en los docentes de la IE Juan XXIII Circa, 2023" se centr6 en examinar la
relacion entre el liderazgo pedagdgico y el trabajo colaborativo en los docentes de la
Institucion Educativa Juan XXIII CIRCA, ubicada en Arequipa, distrito de Paucarpata, en
la Avenida Arequipa S/N, séptima cuadra, durante el afio 2023. Se utiliz6 un disefio no
experimental, cuantitativo y relacional, aplicando la técnica de la encuesta con dos
instrumentos: un cuestionario de 15 items para medir el liderazgo pedagogico y otro de 20
items para evaluar el trabajo colaborativo. La investigacion se realizo en el presente, por lo
tanto, es un estudio coyuntural; la recoleccion de datos se llevo a cabo de marzo a junio de
2023 y los resultados se elaboraron entre julio y diciembre del mismo afio. Las unidades de
estudio incluyeron a los docentes de la Institucion Educativa Juan XXIII CIRCA. La
poblacion estuvo compuesta por 45 docentes, de los cuales 38 formaron parte de la muestra
que acepto participar. Los resultados indicaron que un 2.6% de los docentes mostr6 un nivel
bajo de liderazgo pedagégico, un 47.4% un nivel medio, y un 50% un nivel alto; en cuanto
al trabajo colaborativo, un 2.6% de los docentes alcanzé un nivel basico, un 15.8% un nivel
intermedio, y un 81.6% un nivel avanzado. La relacion significativa entre ambas variables
fue confirmada mediante la prueba de Chi cuadrado (X2 =41.542, p=0.000), sugiriendo que
los docentes con mayor liderazgo pedagogico tienden a tener niveles mas altos de trabajo
colaborativo. A partir de estos resultados, se recomienda la implementacion de programas
de desarrollo profesional que incluyan talleres, sesiones de formacion y espacios de
reflexion, complementados con evaluaciones periddicas para mejorar continuamente, con el
objetivo de fortalecer el liderazgo pedagdgico y el trabajo colaborativo, promoviendo un

entorno educativo mas eficaz y colaborativo.

Palabras clave: Liderazgo pedagogico, Trabajo colaborativo, Docentes, Educacion bésica

regular.
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ABSTRACT

The research “Relationship between pedagogical leadership and collaborative work in
teachers of the Juan XXIII Circa IE, 2023” focused on examining the relationship between
pedagogical leadership and collaborative work in teachers of the Juan XXIII CIRCA
Educational Institution, located in Arequipa, district of Paucarpata, on Arequipa Avenue
S/N, seventh block, during the year 2023. A non-experimental, quantitative and relational
design was used, applying the survey technique with two instruments: a 15-item
questionnaire to measure pedagogical leadership and a 20-item questionnaire to evaluate
collaborative work. The research was conducted in the present, therefore, it is a conjunctural
study; data collection was carried out from March to June 2023 and the results were
elaborated between July and December of the same year. The study units included the
teachers of the Juan XXIIT CIRCA Educational Institution. The population consisted of 45
teachers, of which 38 were part of the sample that agreed to participate. The results indicated
that 2.6% of the teachers showed a low level of pedagogical leadership, 47.4% a medium
level, and 50% a high level; as for collaborative work, 2.6% of the teachers reached a basic
level, 15.8% an intermediate level, and 81.6% an advanced level. The significant
relationship between both variables was confirmed by the Chi-square test (X2 = 41.542,
p=0.000), suggesting that teachers with greater pedagogical leadership tend to have higher
levels of collaborative work. Based on these results, we recommend the implementation of
professional development programs that include workshops, training sessions and spaces for
reflection, complemented by periodic evaluations for continuous improvement, with the aim
of strengthening pedagogical leadership and collaborative work, promoting a more effective

and collaborative educational environment.

Keywords: Pedagogical leadership, Collaborative work, Teachers, Regular basic education.
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INTRODUCCION

En la educacion contempordnea, el rol de un lider pedagdgico se ha convertido en una figura
esencial en el desarrollo y crecimiento de la comunidad educativa. En este contexto, el
trabajo colaborativo emerge como un vehiculo fundamental para potenciar el proceso de
ensefianza aprendizaje. El desarrollo de estas dos variables, liderazgo pedagogico y trabajo
colaborativo se ha convertido en un pilar fundamental en las instituciones educativas.

(Arbaiiil, 2020)

La crisis educativa en Pert ha sido evidente durante afos, principalmente reflejada en los
rendimientos académicos de los estudiantes, sobre todo aquellos que asisten a escuelas
publicas en zonas urbanas de bajos ingresos, asi como en regiones rurales andinas y
amazonicas. Desafortunadamente, a pesar del incremento en las inscripciones escolares y la
retencion de los estudiantes en las escuelas, no se han conseguido mejoras en el aprendizaje
practico y relevante para la vida cotidiana. Esto ha dejado a nifios y adolescentes en
condiciones menos que ideales para manejar su vida de manera efectiva y eficiente, y para

integrarse satisfactoriamente en su entorno y en otros contextos. (Mestanza, 2017)

De acuerdo con Hallinger (2020), el desarrollo del liderazgo en las instituciones educativas
se ha convertido en una de las prioridades en las politicas educativas de numerosos paises.
En esta linea de pensamiento, el fortalecimiento del liderazgo deberia ocupar un lugar central
en las agendas educativas a nivel global. Los lideres tienen el potencial de impactar
significativamente en los miembros de la organizacion, y esta influencia puede resultar en
una mejora en los niveles de aprendizaje y en el logro de los objetivos institucionales. Por

lo tanto, los esfuerzos de estos lideres deben estar enfocados en el liderazgo pedagdgico.

Una de las tacticas sugeridas para cumplir con el objetivo 4.C de la Agenda Educacion 2030,
que trata sobre la demanda de aumentar la disponibilidad de maestros capacitados, es
potenciar el liderazgo escolar y mejorar la ensefianza y la educacion. Las investigaciones
indican que, después de la ensefianza en el aula, el liderazgo escolar es el factor mas

influyente en los resultados de aprendizaje de los estudiantes. (Aquino, 2022)

El trabajo colaborativo es una estrategia que demanda tiempo y disposicion por parte de sus
participantes para lograrse de forma exitosa. En el ambito educativo, este tipo de trabajo
requiere un enfoque de aprendizaje centrado en la interaccion, permitiendo que los docentes

trabajen en conjunto para alcanzar metas compartidas. Esto implica un esfuerzo
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considerable, asi como el desarrollo de habilidades y competencias especificas que facilitan

la consecucion de los objetivos establecidos. (Aponte, 2022)

Es importante resaltar que el trabajo individual es una practica habitual en las instituciones
educativas, evitando en gran medida el trabajo en colaboracion, principalmente porque los
docentes perciben que este ultimo requiere un tiempo y un esfuerzo adicional que, a menudo,
no esta compensado. Sin embargo, en la actualidad, la educacion convencional se enfrenta
a una crisis, dado que no se estan obteniendo resultados positivos en el aula, por lo que se
estd fomentando que los educadores trabajen conjuntamente, formando comunidades de
aprendizaje fundamentadas en la empatia, el respeto, la tolerancia y la asertividad.

(Fombona, et al, 2016)

En la actualidad, es imprescindible que los centros educativos dispongan de profesores
capaces de trabajar en equipo, enfrentar diversos desafios, compartir ideas y mas, de modo
que el docente se mantenga en constante evolucion, investigando sobre diferentes estrategias
pedagogicas para implementarlas. El trabajo colaborativo facilita a los profesores la
coordinacion, asuncion de responsabilidades grupales, la realizacion conjunta de procesos
de planificacion y evaluacion de metas para mejorar continuamente. Al final, todos estos

esfuerzos se reflejan en el progreso de los estudiantes. (Milla, 2022)

El estudio titulado "Relacion entre liderazgo pedagodgico y trabajo colaborativo en los
docentes de la IE Juan XXIII Circa, Arequipa, 2023" se centra en analizar la interaccion
entre el liderazgo pedagogico y el trabajo colaborativo de los docentes en la mencionada
institucion educativa. El principal objetivo es determinar como estas dos variables se
relacionan en el &mbito educativo durante el afio 2023. Se plantean objetivos especificos
sobre el liderazgo pedagdgico y trabajo colaborativo de los docentes. Este estudio, de
caracter relacional y de campo, se inscribe en el campo de las Ciencias Sociales,
especificamente en las areas de Pedagogia y Desarrollo Organizacional, y se alinea con la
linea de investigacion en Gestion y Calidad Educativa. Desde una perspectiva personal, la
investigacion es motivada por el interés en mejorar la calidad educativa y el desarrollo
profesional docente, enfatizando en la importancia del liderazgo pedagdgico y el trabajo
colaborativo. Cientificamente, el estudio es significativo por abordar un vacio en la
comprension de la interaccion entre estas variables en un entorno educativo practico.
Socialmente, es relevante por su potencial impacto en la mejora de la calidad educativa y su
influencia en la sociedad. Contemporaneamente, el estudio es pertinente dado los desafios

actuales en la educacion, como la evolucidon tecnoldgica y las cambiantes necesidades
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estudiantiles. En 2023, este estudio es especialmente relevante debido a las constantes
transformaciones en el ambito educativo. La razon investigativa se centra en explorar y
aportar nuevos conocimientos sobre la relacién entre liderazgo pedagodgico y trabajo
colaborativo en la IE Juan XXIII. La factibilidad del estudio est4 asegurada por el acceso a
los participantes y los recursos necesarios, asi como por el apoyo institucional. En cuanto a
la originalidad, el estudio se destaca por su enfoque especifico en la IE Juan XXIII en 2023,
afiadiendo una nueva perspectiva a la literatura existente. Personalmente, la investigacion
refleja un compromiso con la mejora de la educacion y la practica docente, buscando crear
un ambiente de aprendizaje mas efectivo y enriquecedor. En el contexto educativo actual,
muchas instituciones enfrentan desafios en la implementacion efectiva del liderazgo
pedagdgico y el trabajo colaborativo. En la Institucion Educativa Juan XXIII de Circa,
Arequipa, se observa una falta de integracion entre estas dos practicas, lo cual podria estar
afectando negativamente la calidad del aprendizaje de los estudiantes. El liderazgo
pedagogico es crucial para definir objetivos claros, gestionar recursos, coordinar la
ensefianza, promover el desarrollo profesional del profesorado y mantener un entorno de
aprendizaje favorable. Sin embargo, existen barreras como la falta de tiempo, habilidades
colaborativas y reconocimiento institucional, que impiden una colaboracion efectiva entre
los docentes. Esta problematica subraya la necesidad de investigar la relacion entre liderazgo
pedagogico y trabajo colaborativo en esta institucion, con el fin de identificar estrategias que
mejoren tanto la practica docente como los resultados educativos. Para analizar esta
problematica, se han identificado dos variables principales: liderazgo pedagogico y trabajo
colaborativo. Cada variable tiene sus propios indicadores, los cuales permiten medir y
evaluar su presencia y efectividad en el contexto educativo. En cuanto al liderazgo
pedagogico, se consideran indicadores como el establecimiento de las metas de aprendizaje,
la obtencion y asignacion de recursos estratégicamente, la planificacion y coordinacion de
la ensefianza y del curriculo, la promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado, y el aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo. Por otro
lado, los indicadores para el trabajo colaborativo incluyen la interdependencia positiva, la

responsabilidad individual y las habilidades sociales. (Rodriguez, 2020)

El estudio propuesto se enmarca en el campo de las Ciencias Sociales, especificamente
dentro del area de Pedagogia y Desarrollo Organizacional, y se centra en la linea de
investigacion de Gestion y Calidad Educativa. A través de un enfoque relacional, la

investigacion busca explorar la interdependencia entre liderazgo pedagoégico y trabajo
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colaborativo en la mejora de la calidad educativa. El tipo de investigacién es no
experimental, dado que se observaran las variables en un contexto natural sin manipulacion

intencional por parte del investigador.

Esta investigacion se encuentra estructurada en 3 capitulos, en el capitulo I se menciona la
parte tedrica, en el capitulo II se describira la metodologia utilizada y finalmente en el

capitulo III se menciona los resultados y discusion.
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HIPOTESIS

Dado que, el liderazgo pedagogico implica la capacidad de guiar, motivar e inspirar a los
docentes en su labor educativa, es fundamental para fomentar un ambiente colaborativo. Un
lider pedagdgico eficaz puede establecer una vision clara, promover la comunicacion

abierta, facilitar la cooperacion y fomentar un ambiente de respeto mutuo y apoyo:

Es probable que, exista una relacion positiva alta estadisticamente significativa entre el
nivel de liderazgo pedagogico y el nivel de trabajo colaborativo en los docentes de la

Institucion Educativa Juan XXIII CIRCA.
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OBJETIVOS

Objetivos Generales

e Determinar la relacion entre el nivel de liderazgo pedagogico y el nivel de trabajo

colaborativo entre los docentes en la Institucion Educativa Juan XXIII CIRCA, 2023

Objetivos Especificos

e Describir el nivel de liderazgo pedagégico de los docentes de la Institucion Educativa

Juan XXIII CIRCA, 2023

e (aracterizar el nivel de trabajo colaborativo de los docentes de la Institucion Educativa

Juan XXIII CIRCA, 2023
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CAPITULO 1
MARCO TEORICO

1. Liderazgo pedagogico

El liderazgo pedagdgico es un concepto amplio que ha sido definido y explorado por
varios autores en la literatura de la educacion. Aqui se presentan algunas definiciones de

autores reconocidos:

Murphy, J. (2005) define el liderazgo pedagdgico como el proceso de influencia y toma
de decisiones centrado en el aprendizaje y ensefianza. Argumenta que los lideres
pedagogicos son aquellos que poseen un conocimiento profundo de la pedagogia y son

capaces de influir en los profesores para mejorar la ensefianza y el aprendizaje.

Robinson, V. (2010) sostiene que el liderazgo pedagdgico se centra en las interacciones
entre los lideres y profesores y como estas interacciones influyen en el aprendizaje de
los estudiantes. Segun ella, los lideres pedagogicos deben promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los profesores, planificar, coordinar y evaluar la ensefianza

y el curriculo, y asegurar un entorno propicio para el aprendizaje.

Southworth, G. (2002) el liderazgo pedagdgico se refiere a la funcion y a las acciones
de los lideres que promueven el aprendizaje de los estudiantes. Southworth sefiala que
este tipo de liderazgo no solo se refiere al papel del director, sino que también puede
incluir a otros miembros del personal que ejercen influencia sobre la ensefianza y el

aprendizaje.

El liderazgo pedagogico se refiere a la direccion y gestion educativa centrada en el
aprendizaje y la ensefianza. Se basa en un conjunto de habilidades y conocimientos que
los lideres en un entorno educativo utilizan para mejorar tanto la ensefianza como el
aprendizaje, centrandose en el curriculo, la pedagogia y el desarrollo del estudiante. Los
lideres pedagdgicos son aquellas personas que poseen un conocimiento profundo de la
ensefianza y el aprendizaje, y pueden influir y orientar a los docentes para mejorar su
practica. Ellos buscan fomentar un entorno de aprendizaje positivo y propicio, y se

enfocan en mejorar el rendimiento y los resultados de los estudiantes. (Contreras, 2016)

El liderazgo pedagdgico no se limita solo a los directores o administradores de las
escuelas. Los docentes, los coordinadores pedagdgicos y otros profesionales de la
educacion también pueden ejercer liderazgo pedagogico. Se basa en la idea de que la
mejora de la educacion es una responsabilidad compartida y que todos los miembros de

la comunidad escolar tienen un papel que desempefiar en esta tarea. (Rodriguez, et al,
2020)
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1.1. Teorias Relacionadas con el Liderazgo Pedagogico
1.1.1. Teoria del Liderazgo Transformacional Bass, 1985

El liderazgo transformacional se caracteriza por la capacidad del lider para
modificar las actitudes y valores de sus seguidores, incentivandolos a satisfacer
necesidades mas elevadas y priorizar los intereses de la organizacion por sobre
los propios. Este enfoque de liderazgo promueve la confianza y el respeto hacia
el lider, lo cual motiva a los seguidores a superar sus expectativas de desempeio.
Los elementos fundamentales del liderazgo transformacional incluyen la
influencia idealizada (o carisma), la motivacion inspiradora, la estimulacién
intelectual y la consideracién individualizada. Diversas investigaciones han
identificado estos cuatro componentes, los cuales se reflejan en la evaluacion
del liderazgo mediante el Cuestionario Multifactorial de Liderazgo (MLQ),
donde la influencia idealizada se divide en atribucién y comportamiento. (Sidro,
2016)

1.1.1.1. El carisma o influencia idealizada

Este concepto hace referencia al nivel en que el lider genera confianza y
compromiso al establecer una conexion emocional con sus seguidores,
enfrentando situaciones dificiles con una postura firme y demostrando
comportamientos éticos y morales. Los seguidores sienten respeto y
admiracion hacia los lideres carismaticos, se identifican con ellos, los
consideran modelos a seguir y buscan emular su comportamiento. A estos
lideres se les atribuyen habilidades excepcionales, y se espera que actien de
manera correcta tanto desde el punto de vista ético como moral. (Alcézar,

2020)
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1.1.1.2. La motivacion inspiracional

Este planteamiento alude a la habilidad de los lideres para inspirar a los
miembros de su equipo, otorgando un proposito significativo a su labor y
planteandola como un desafio estimulante. Estos lideres motivan a sus
seguidores a alcanzar altos estdndares de rendimiento, comunicdndose con
pasion y optimismo, y proyectando de manera clara y persuasiva una vision

compartida del futuro que resulta atractiva y motivadora. (Alcazar, 2020)
1.1.1.3. La estimulacion intelectual

“Este enunciado se refiere a la capacidad de los lideres para fomentar en sus
colaboradores la innovacion y la creatividad, incentivandolos a desarrollar de
manera autonoma soluciones a los problemas que puedan surgir” (Alcazar,

2020).
1.1.1.4. La consideracion individualizada

Este enunciado hace referencia al nivel en que los lideres se centran en las
necesidades individuales de desarrollo y logro de los miembros de su equipo,
brindando apoyo personalizado a través de la escucha activa, el
asesoramiento y la ensefianza, asumiendo el rol de mentores o coaches. Se
promueve una comunicacion bidireccional que valora a los empleados como
individuos, en lugar de considerarlos tinicamente como subordinados. (Sidro,

2016)
1.1.2. Teoria del Liderazgo Situacional - Hersey y Blanchard, 1969

La teoria situacional de Hersey y Blanchard sostiene que el estilo de liderazgo
debe adaptarse conforme a la madurez de los subordinados, considerando tanto
indicadores de competencia (como desempefio previo, experiencia profesional,
habilidades analiticas y cumplimiento de plazos) como indicadores de actitud
(como la aceptacion de desafios, flexibilidad, honestidad, iniciativa e
independencia). Esta informacion permite al lider ajustar su enfoque para dirigir
a cada individuo de manera personalizada. La teoria identifica cuatro estilos de
liderazgo diferentes que el gerente puede emplear, segin el nivel de madurez del

subordinado. (Santa, 2000)
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1.1.1.5. Nivel 1: el lider controla.

Este enfoque se caracteriza por la definicion de metas y tareas alcanzables y
realistas, ya que, aunque los miembros del grupo poseen un alto nivel de
motivacion, carecen de la competencia y experiencia necesarias. En este
contexto, el lider debe planificar como los integrantes del equipo pueden
desarrollar las habilidades requeridas para ejecutar las tareas de manera

efectiva. (Hersey, 2020)
1.1.1.6. Nivel 2: el lider supervisa.

En este contexto, los miembros del grupo presentan bajos niveles de
competencia y su motivacion fluctlia debido a las dificultades que enfrentan.
Por esta razon, el apoyo del lider es crucial. El lider incrementa su asistencia,
facilitando el desarrollo de conocimientos y habilidades necesarios para el
desempeno de sus funciones. Ademas, ajusta las metas seglin sea necesario,
se mantiene receptivo ante los desafios que surgen y fomenta relaciones de

participacion y cohesion dentro del equipo. (Hersey, 2020)
1.1.1.7. Nivel 3: el lider asesora.

Este enfoque otorga mayor relevancia a los esfuerzos y al desempefio de los
miembros del grupo, lo que genera un aumento en sus niveles de
competencia. El lider progresivamente delega el control sobre las decisiones,
promoviendo la participacion y la responsabilidad entre los integrantes del
equipo. Como resultado, los miembros logran una mayor adaptacion a las

circunstancias y una integracion efectiva en el grupo. (Hersey, 2020)
1.1.1.8. Modelo 4: El lider delega

“Esta fase representa el estadio final del desarrollo, en el cual el lider reduce
la supervision y direccidn, ya que el colaborador ha alcanzado un alto nivel
de rendimiento y demuestra un elevado compromiso con las tareas que

realiza” (Santa, 2000).
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1.1.3. Teoria del Desarrollo Profesional Guskey, 1986

El desarrollo profesional docente ha sido una pieza clave en la mejora de la
ensefianza y el aprendizaje. Uno de los enfoques mas influyentes en este campo
es el propuesto por Thomas Guskey, quien plantea que el cambio en las creencias
y actitudes docentes no es el primer paso hacia la mejora educativa, sino mas
bien el resultado final de un proceso que inicia con la implementacion de nuevas
practicas pedagdgicas. Guskey sostiene que el cambio comienza con una
intervencion especifica que introduce una nueva practica en el aula. A medida
que los docentes observan mejoras en el rendimiento de sus estudiantes, sus
creencias y actitudes hacia esa practica también cambian, lo que consolida el
cambio en su ensefianza. Este modelo desafia la nocion tradicional de que
primero deben cambiar las creencias de los docentes antes de que puedan
modificar sus practicas. En cambio, Guskey argumenta que la evidencia de éxito
en el aula es el motor mas potente para modificar las creencias y motivar a los
docentes a adoptar practicas innovadoras. En este sentido, la mejora en el
desempefio estudiantil se convierte en el catalizador del cambio pedagdgico. El
enfoque de Guskey ha sido utilizado en diversas investigaciones y programas de
desarrollo profesional para docentes, demostrando su efectividad en el fomento
de practicas innovadoras en el aula. Por ejemplo, la implementacion de
tecnologias educativas o métodos pedagdgicos como la argumentacion en la
ensefianza de las ciencias puede generar cambios significativos en las practicas

docentes. (Calderon, et al, 2020)

“Estos estudios destacan que cuando los docentes experimentan con nuevas
herramientas pedagogicas, como los materiales curriculares digitales, y
observan resultados positivos en sus estudiantes, sus actitudes y creencias hacia
b

dichas herramientas se transforman, consolidando el cambio en sus practicas’

(Cruz, 2006).

Por tanto, la Teoria del Desarrollo Profesional de Guskey es fundamental para
entender como los programas de formacion docente pueden ser disefiados de
manera efectiva, centrandose en ofrecer oportunidades de experimentar con
nuevas practicas que muestren resultados positivos, lo cual facilita el cambio en
las creencias y actitudes de los docentes, y finalmente, mejora los aprendizajes

en el aula. (Calderdn, et al, 2020)
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1.1.1.9. Indicadores de la practica eficaz del liderazgo pedagdgico

El liderazgo pedagogico se define como la capacidad de influir en los
miembros de una organizacion educativa para alcanzar los objetivos y la
vision de la institucion, siendo una fuerza transformadora que afecta tanto las

condiciones institucionales como las practicas en el aula. (Gento, et al, 2020)

Bolivar (2010) identifica cinco dimensiones de liderazgo pedagdgico
mediante un meta-analisis de estudios cuantitativos que vinculan el liderazgo
con los resultados de aprendizaje. La investigacion se basara en esta teoria
para desarrollar un instrumento que permita evaluar y comprender la
influencia del liderazgo pedagdgico en el logro de los objetivos educativos y

la mejora de los resultados de aprendizaje en una institucion educativa.
1.1.1.9.1. Establecimiento de las metas y expectativas:

La delimitacion de las metas y expectativas es uno de los indicadores mas
significativas del liderazgo pedagogico. Aqui, el lider pedagdgico asume
la responsabilidad de definir y comunicar claramente los objetivos y las
expectativas para los estudiantes, profesores y demas miembros de la

comunidad escolar. (Bolivar, 2010)

Estas metas y expectativas pueden estar relacionadas con diversos
aspectos de la vida escolar. Por ejemplo, podrian abarcar el rendimiento
académico, incluyendo las metas de logro en pruebas estandarizadas, tasas
de graduacion, y otros indicadores clave de éxito académico. También
pueden incluir metas en torno a comportamientos y actitudes especificas
que se espera que los estudiantes demuestren, como la participacion activa
en clase, la asistencia regular a la escuela y el respeto por las normas de la

escuela y por los demas. (Miras & Longas, 2020)

Asimismo, las metas y expectativas pueden extenderse al desempeno de
los docentes, estableciendo objetivos para la implementacion de
estrategias de ensefianza efectivas, la mejora continua de la practica
pedagogica, y la colaboracion productiva con colegas y con las familias

de los estudiantes. (Gento, et al, 2020)
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El lider pedagdgico tiene el deber no solo de establecer estas metas y
expectativas, sino también de asegurarse de que sean comunicadas de
manera clara y efectiva a toda la comunidad escolar. Esto podria implicar
conversaciones individuales con docentes, reuniones de personal,
comunicados a las familias, y asambleas con los estudiantes. El lider
también debe estar dispuesto a escuchar y considerar las
retroalimentaciones y sugerencias de todos los miembros de la comunidad
escolar, para garantizar que las metas y expectativas reflejen una vision

compartida del éxito escolar. (Miras & Longés, 2020)
En este indicador tenemos como subindicadores:

e Define objetivos de forma participativa, fundamentandose en el

conocimiento de los procesos pedagogicos.

e FElabora instrumentos de aprendizaje escolar de manera colaborativa,
considerando las particularidades del entorno institucional, familiar y

social.

e Fomenta espacios y mecanismos de organizacion para la toma de
decisiones en la ejecucion de acciones destinadas al cumplimiento de

los objetivos de aprendizaje. (Hidalgo & Orbegoso, 2019)
1.1.1.9.2. Obtencion y la asignacion de los recursos de manera estratégica

La obtencion y asignacion estratégica de recursos es una de las funciones
fundamentales del liderazgo pedagoégico. Un lider pedagdgico eficaz
comprende que los recursos son fundamentales para la implementacion de
programas educativos efectivos y para el logro de las metas y expectativas

de la institucion. (Bolivar, 2010)

Los recursos que el lider pedagdgico necesita obtener y asignar pueden ser
muy variados, y pueden incluir el financiamiento, el tiempo, el personal,
la tecnologia y los materiales de ensefanza y aprendizaje, entre otros.
Cada uno de estos recursos juega un papel crucial en la ensefanza y el
aprendizaje. El financiamiento es, por supuesto, uno de los recursos mas
criticos, ya que permite adquirir otros recursos necesarios. Un lider

pedagogico debe ser capaz de buscar y asegurar financiamiento de
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diversas fuentes, y de utilizar ese financiamiento de la manera méas efectiva

y eficiente posible. (Jiménez & Parraguez, 2023)

El tiempo es otro recurso vital. Los lideres pedagdgicos deben ser capaces
de gestionar el tiempo de manera efectiva, tanto el suyo como el del
personal y los estudiantes. Esto implica planificar y organizar horarios,
establecer prioridades y garantizar que todos tengan el tiempo necesario
para cumplir con sus responsabilidades. El personal es otro recurso crucial.
Los lideres pedagogicos deben ser capaces de atraer, retener y desarrollar
a un personal de alta calidad. Esto implica la seleccion y contratacion de
personal, la formacion y el desarrollo profesional, y la gestion del

rendimiento. (Reyes & Vera, 2020)

La tecnologia y los materiales de ensefianza y aprendizaje también son
recursos importantes. Los lideres pedagogicos deben asegurarse de que los
profesores y los estudiantes tengan acceso a la tecnologia y a los materiales

que necesitan para ensefiar y aprender eficazmente.
El presente indicador tiene los siguientes sub indicadores:

e Desarrolla estrategias y mecanismos que aseguren la transparencia y
la rendicion de cuentas respecto al uso de los recursos ante la

comunidad educativa.

e Fomenta la utilizacion eficiente de la infraestructura, el equipamiento
y los materiales educativos disponibles, con el fin de mejorar la calidad
de la ensefianza y alcanzar los objetivos de aprendizaje de los

estudiantes. (Miras & Longas, 2020)
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1.1.1.9.3. Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del

curriculum

La planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefanza y del
curriculo son tareas esenciales que los lideres pedagdgicos deben asumir.
Este es un papel integral para asegurar que la instruccion en la escuela sea
coherente, efectiva y alineada con las metas educativas. La planificacion
implica definir los contenidos de ensefianza y los métodos de instruccion.
Los lideres pedagogicos pueden colaborar con el personal docente para
desarrollar planes de estudio que sean relevantes, estimulantes y alineados
con los estandares educativos. Esto puede incluir la seleccion de libros de
texto, materiales de aprendizaje, tecnologias y estrategias pedagdgicas.
Ademas, la planificacion debe tener en cuenta las necesidades y
habilidades de todos los estudiantes para asegurar un aprendizaje inclusivo

y equitativo. (Bolivar, 2010)

La coordinacion es otro aspecto crucial. Esto puede implicar la
organizacion de los horarios de clases y la gestion del calendario escolar,
coordinando eventos especiales, actividades extracurriculares y proyectos
interdisciplinarios. La coordinacion eficaz ayuda a maximizar el tiempo
de aprendizaje y a garantizar que todos los componentes del programa

escolar funcionen de manera sinérgica. (Mellado & Chaucono, 2016)

La evaluacion es un componente esencial de este triptico. Los lideres
pedagogicos deben implementar sistemas de evaluacion que midan el
rendimiento de los estudiantes y la eficacia de la ensefianza y del curriculo.
Esto puede implicar la supervision de las evaluaciones estandarizadas, la
promocién de la evaluacion formativa y sumativa en el aula, y la
interpretacion de los datos de evaluacion para informar las decisiones
sobre la ensefianza y el aprendizaje. La evaluacion proporciona una
retroalimentacion valiosa que puede ser utilizada para celebrar los logros,
identificar las areas de mejora y refinar la ensefianza y el curriculo para
mejorar los resultados de los estudiantes. El indicador presente tiene como

sub indicadores los siguientes:
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e Fomenta un enfoque formativo que garantice la claridad en los

procesos de enseflanza y aprendizaje de los estudiantes.

e Organiza la participacion estructurada de las familias y otras entidades
de la comunidad, reconociendo su capital cultural, con el propodsito de

alcanzar las metas de aprendizaje.

e Participa activamente en el proceso educativo mediante visitas

regulares a las aulas, supervisando el cumplimiento del curriculo.

e Impulsa la participacion de docentes, estudiantes y padres de familia

en el desarrollo del curriculo. (Ritacco & Amores, 2019)

1.1.1.9.4. Promocién y participacion en el aprendizaje y el desarrollo

profesional

La promocion y participacion en el aprendizaje y el desarrollo profesional
de los docentes es un elemento clave en el liderazgo pedagogico. Este rol
no solo implica alentar el crecimiento profesional de los docentes, sino
también participar activamente en dicho proceso. La formacion continua
y el aprendizaje profesional son fundamentales para mantener a los
docentes actualizados y preparados para abordar los desafios de la
ensefianza en el siglo XXI. Los lideres pedagdgicos pueden facilitar esto
proporcionando y promoviendo oportunidades para la formacion
profesional, que pueden incluir talleres, seminarios, conferencias, cursos

online y otros programas de formacion. (Bolivar, 2010)

Fomentar el aprendizaje colaborativo entre los docentes es otra forma de
promover su desarrollo profesional. Los lideres pedagdgicos pueden crear
y nutrir un ambiente de trabajo donde los docentes se sientan comodos
compartiendo ideas, mejores practicas, éxitos y desafios. Esto puede ser a
través de reuniones de equipo, grupos de estudio profesional,
observaciones de aula entre pares y otras formas de colaboracion y didlogo

profesional. (Pérez, et al, 2018)

La retroalimentacion constructiva es otra herramienta vital en el desarrollo
profesional de los docentes. Los lideres pedagdgicos pueden observar las

practicas de ensefianza y proporcionar a los docentes feedback util y
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orientado al crecimiento. Este tipo de retroalimentacion puede ayudar a
los docentes a reflexionar sobre su practica, a reconocer sus fortalezas y a
identificar 4areas de mejora. El indicador presenta los siguientes

indicadores:

e Administra de manera eficiente el uso del tiempo en la institucion

educativa para favorecer los procesos de aprendizaje.

e Fomenta la participacion de los docentes en programas de capacitacion

y evaluaciones, con el objetivo de potenciar su desarrollo profesional.

e Dirige de forma participativa los procesos de autoevaluacion y mejora
continua, enfocandolos en el logro de los objetivos de aprendizaje.
(Contreras, 2016)

1.1.1.9.5. Aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo

Uno de los roles primordiales de un lider pedagogico es asegurar un
entorno organizado y de apoyo, esencial para facilitar un aprendizaje
efectivo y promover el bienestar de todos los integrantes de la comunidad
educativa. La implementacion de normas de comportamiento claras y
consistentes constituye un paso inicial fundamental para construir dicho
entorno. Es responsabilidad del lider pedagdgico garantizar que todos los
miembros de la comunidad escolar comprendan y cumplan con estas
normativas, las cuales deben estar disenadas para fomentar el respeto
mutuo, la cooperacion, la integridad y la responsabilidad. (Hidalgo &

Orbegoso, 2019)

Los lideres pedagogicos deben trabajar activamente para fortalecer
relaciones positivas dentro de la comunidad escolar, promoviendo la
colaboracion, el respeto mutuo y la comprension entre estudiantes,
personal docente y padres. Al fomentar estas relaciones, se contribuye a
crear un entorno escolar en el que todos los miembros se sientan valorados
y apoyados. Asimismo, es fundamental atender las necesidades fisicas,
emocionales y sociales de los estudiantes para garantizar un entorno de
aprendizaje eficaz. Los lideres pedagogicos deben asegurar el acceso de
los estudiantes a recursos adecuados, como instalaciones seguras y en

buen estado, y también prestar especial atencion a su bienestar emocional
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y social. Esto puede incluir la provision de apoyo emocional, la
implementacién de programas de bienestar y el establecimiento de

sistemas de apoyo para aquellos estudiantes que lo necesiten. (Contreras,
2016)

Los cinco indicadores clave —la definicion de metas y expectativas, la
adquisicion y asignacion estratégica de recursos, la planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, la promocion
y participacion en el desarrollo profesional del docente, y la creacion de
un entorno estructurado y de apoyo— son esenciales para un liderazgo
pedagogico efectivo. En conjunto, estos elementos permiten a los lideres
pedagogicos establecer un ambiente de aprendizaje propicio, en el cual los
estudiantes puedan desarrollarse plenamente y los docentes desempefiar
su labor de manera Optima. Este indicador presenta los siguientes sub

indicadores:

e Lidera al equipo administrativo y/o de apoyo de la institucion
educativa, enfocando su desempeno en el cumplimiento de los

objetivos institucionales.

e Gestiona y utiliza la informacion generada por la escuela como base
para la toma de decisiones institucionales que promuevan la mejora de

los aprendizajes.

e (Garantiza un ambiente institucional organizado, con la colaboracion

de docentes, estudiantes y padres de familia. (Bolivar, 2010)
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2. Trabajo Colaborativo

El trabajo colaborativo es un concepto que ha sido estudiado y definido por varios

autores en el campo de la educacion.

Segun Johnson, et al (1999) el trabajo colaborativo o aprendizaje cooperativo es una
estrategia pedagdgica que implica el trabajo conjunto de los estudiantes para lograr un
objetivo comun. Este enfoque destaca la interdependencia positiva, la responsabilidad

individual y el desarrollo de habilidades sociales.

Roschelle y Teasley (1995) definen el trabajo colaborativo como una interaccion
coordinada que se manifiesta mediante la construcciéon y mantenimiento de una
"concepcion compartida" de un problema. Segin ellos, el trabajo colaborativo permite a

los individuos resolver problemas que no podrian resolver por si mismos.

Para Panitz (1996) el trabajo colaborativo es un enfoque personal de aprendizaje en el
que los estudiantes trabajan juntos en grupos pequefios con la finalidad de maximizar su
propio aprendizaje y el de los demas. El trabajo colaborativo enfatiza la responsabilidad

individual y grupal, y requiere una participacion activa y la resolucion de problemas.
2.1. Teorias del trabajo colaborativo
2.1.1. Teoria del Aprendizaje Colaborativo (Johnson & Johnson, 1989)

El aprendizaje colaborativo es un enfoque metodologico que promueve el
trabajo conjunto de los estudiantes en grupos pequefios para alcanzar metas
educativas comunes. Este modelo educativo se basa en la interdependencia
positiva entre los miembros del grupo, donde el éxito de un estudiante depende

del éxito de los demas. (Johnson, et al, 1999)

“A lo largo de décadas de investigacion, los autores han identificado varios
elementos clave que hacen que este tipo de aprendizaje sea eficaz” (Fraile,

1997).
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1.1.1.10. Interdependencia positiva

Los estudiantes deben percibir que estan vinculados entre si, de manera que
no pueden alcanzar el éxito de manera individual, sino que necesitan
coordinar sus esfuerzos para lograr un objetivo comun. Esta interdependencia
puede generarse mediante objetivos compartidos, la distribucion de tareas, la
asignacion de roles especificos dentro del grupo y el uso de recursos

compartidos. (Fraile, 1997)
1.1.1.11. Interaccion cara a cara

“Es crucial que los estudiantes interactiien directamente, ofreciendo ayuda,
compartiendo recursos, dando retroalimentacion y colaborando en la
construccion del conocimiento. Esta interaccion fortalece la cohesion del
grupo y promueve una comprension mas profunda del contenido” (Fraile,

1997).
1.1.1.12. Responsabilidad individual y grupal

“Aunque el grupo colabora en conjunto, cada estudiante asume la
responsabilidad de su propio aprendizaje y del éxito colectivo. Esto garantiza

que todos los integrantes participen activamente y se comprometan con la

tarea” (Fraile, 1997).
1.1.1.13. Desarrollo de habilidades interpersonales

“No basta con juntar a los estudiantes en un grupo para que cooperen de
manera eficaz. Es necesario ensefiarles habilidades sociales, como la
comunicacion efectiva, la resolucion de conflictos, la toma de decisiones y el

liderazgo compartido” (Fraile, 1997).
1.1.1.14. Evaluacion grupal e individual

“Ademas de evaluar el desempefio del grupo en conjunto, es importante
evaluar de forma individual a cada miembro para asegurar que todos hayan

contribuido de manera significativa y alcanzado los objetivos de aprendizaje”

(Fraile, 1997).
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2.1.2. Teoria del Capital Social Putnam

La teoria del capital social de Robert D. Putnam se ha convertido en un enfoque
fundamental para comprender las dindmicas que permiten el funcionamiento
eficiente de las instituciones democraticas modernas. Segin Putnam, el éxito
institucional depende en gran medida del capital social presente en la sociedad,
el cual se compone de normas de reciprocidad, confianza mutua y redes de
participacion civica, los cuales facilitan la cooperacion entre individuos y

grupos. (Urteaga, 2013)

Putnam define el capital social como el conjunto de caracteristicas de la
organizacion social, presente en las estructuras de relaciones interpersonales e
intersectoriales, que incluye normas, redes y confianza, y que facilitan la
coordinacion y cooperacion para beneficio mutuo. El capital social promueve un
comportamiento civico que fortalece la participacion activa y la cooperacion en
la resolucion de problemas comunes, lo que resulta en un mejor rendimiento

institucional. (Marrero, Adriana, 2006)
1.1.1.15. Componentes del Capital Social
1.1.1.15.1. Normas de reciprocidad generalizada

Estas normas son acuerdos implicitos en las relaciones sociales que no
requieren de una correspondencia inmediata, sino que fomentan una
cooperacion prolongada, basada en la confianza de que el esfuerzo actual
sera retribuido en el futuro. Estas normas generan un sentido civico entre
los miembros de una sociedad, facilitando la interaccion y la cooperacion

sostenida en el tiempo. (Urteaga, 2013)
1.1.1.15.2. Redes de compromiso civico

Se refiere a las interacciones entre actores sociales que se desarrollan
principalmente en asociaciones voluntarias, tanto publicas como privadas.
A través de estas redes se consolidan las normas de reciprocidad y la
confianza social. Las redes horizontales en las que las relaciones entre
actores son equitativas permiten una cooperacion mas eficiente y

fortalecen la cohesion social. (Corao, 2006)
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1.1.1.15.3. Confianza generalizada o social

Es el juicio de valor que las personas tienen sobre la fiabilidad de los
demas dentro de su comunidad. La confianza generalizada nace de las
normas de reciprocidad y las redes de compromiso civico, creando un
ambiente donde las interacciones cooperativas son mas factibles y

sostenibles. (Corao, 2006)
1.1.1.16. Indicadores del trabajo colaborativo.

Seguin Johnson et al, estos autores destacan varios elementos criticos para un
aprendizaje colaborativo efectivo. Resaltan la necesidad de asignar roles
dentro del equipo para asegurar la organizacion y una distribucion equitativa
de las tareas que se deben llevar a cabo. Hacen hincapié en que cada
integrante del grupo debe ser consciente de su responsabilidad y de la
importancia de colaborar con los demas miembros del equipo, manteniendo
un seguimiento reciproco, expresando dudas o preocupaciones, aportando su
perspectiva y ofreciendo retroalimentacion a medida que las tareas avanzan.
De esta manera, el grupo puede concluir la actividad de forma satisfactoria,
generando al mismo tiempo nuevos conocimientos que contribuirdn a su
crecimiento profesional. Estos conocimientos, adquiridos a través de la
experiencia de trabajo colaborativo, pueden luego ser aplicados en sus aulas

con sus estudiantes. (Johnson, et al, 1999)
1.1.1.16.1. Interdependencia positiva

La interdependencia positiva es un componente crucial del trabajo
colaborativo y uno de los principios fundamentales del aprendizaje
cooperativo. Este concepto se refiere a la idea de que, en un grupo de
trabajo, los logros individuales estan directamente conectados al éxito del
equipo en general. En otras palabras, cada miembro del grupo necesita que
los demads hagan su parte para lograr los objetivos compartidos. (Aparicio

& Sepulveda, 2019)

En un contexto de interdependencia positiva, los miembros del grupo no
s6lo perciben que su rendimiento individual es esencial para el éxito del
grupo, sino que también entienden que el rendimiento de cada uno de los

demas miembros es igualmente crucial. Esta percepcion puede motivar a
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los individuos a esforzarse mas, a participar activamente y a invertir en el
éxito de los demas, porque entienden que su éxito personal estd vinculado

al éxito colectivo. (Garcia, et al, 2015)

Para fomentar la interdependencia positiva en un grupo, es importante
establecer metas grupales claras y alcanzables que requieran la
participacion y contribucion de todos los miembros del equipo. Cada
miembro debe tener un papel o responsabilidad nica dentro del equipo,
lo que aumenta la dependencia mutua y garantiza que cada individuo es
esencial para el éxito del grupo. Ademas, se pueden utilizar recompensas
grupales para motivar a todos los miembros del equipo a trabajar juntos
hacia el objetivo compartido. Asimismo, se resalta la existencia de ciertos
elementos fundamentales que resultan indispensables para el desarrollo
eficaz del trabajo colaborativo. Dentro de este contexto, uno de los
subindicadores clave es que los integrantes del grupo reconozcan la
importancia del esfuerzo conjunto y la contribucion de cada uno como

esenciales para alcanzar los objetivos comunes. (Fombona, et al, 2016)
1.1.1.16.2. Responsabilidad individual

La responsabilidad individual es un componente esencial del trabajo
colaborativo y es la contraparte de la interdependencia positiva. Aunque
el grupo tiene un objetivo comun, cada miembro tiene una responsabilidad
y una tarea especifica que debe cumplir. Esta idea de responsabilidad
individual significa que cada miembro del grupo debe asumir la
responsabilidad de su parte del trabajo y también de su aprendizaje.
(Johnson, et al, 1999)

El principio de responsabilidad individual subraya la importancia de que
cada miembro del equipo sea responsable de su contribucion al trabajo del
equipo y garantiza que todos los miembros estén comprometidos con el
proyecto y contribuyan de manera efectiva. Esta responsabilidad puede
medirse y observarse de diferentes maneras, como por ejemplo a través de
la evaluacion individual de las contribuciones o de la reflexion y

autoevaluacion de cada miembro. (Aparicio & Sepulveda, 2019)
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En el contexto del trabajo colaborativo, la responsabilidad individual
promueve la equidad y evita que algunos miembros del equipo se apoyen
demasiado en los demas. Ayuda a garantizar que todos los miembros del
equipo estén comprometidos y activamente involucrados en el trabajo y el
aprendizaje. Aumenta la motivacion y el compromiso, ya que cada
miembro del equipo sabe que su aportacion es vital para el éxito del grupo.

(Fombona, et al, 2016)

Ademas, la responsabilidad individual también ayuda a los estudiantes a
desarrollar habilidades y competencias clave, como la autogestion, la
autorregulacion y la responsabilidad personal. Estas habilidades son
importantes para el aprendizaje a lo largo de la vida y la adaptabilidad en
una variedad de contextos futuros. Por lo tanto, aunque el trabajo
colaborativo implica trabajar juntos hacia un objetivo comun, es
importante que cada miembro del equipo mantenga su responsabilidad
individual. Este equilibrio entre la responsabilidad individual y la
interdependencia positiva es clave para el éxito del trabajo colaborativo.
El presente indicador presenta los siguientes indicadores: Cada
participante conoce su rol. Asume una responsabilidad individual y grupal.

(Milla, 2022)
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1.1.1.16.3. Habilidades sociales

En el marco del trabajo colaborativo, las habilidades sociales no sdlo son
necesarias, sino esenciales para un rendimiento efectivo del grupo. Estas
habilidades implican la capacidad de interactuar y trabajar eficazmente
con otros, y son criticas para fomentar la armonia y la productividad en un

entorno de equipo.
Este indicador presenta los siguientes sub indicadores:

e Facilita el trabajo en equipo y fomenta la tolerancia entre los

participantes.

e Propicia una comunicacion efectiva entre todos los miembros del
grupo.

e Impulsa la resolucion de problemas, posibilitando la negociacién y el

reparto de tareas. (Aparicio & Sepulveda, 2019)
1.1.1.16.3.1. Comunicacion efectiva

Esta habilidad es fundamental para el trabajo colaborativo. Los
miembros del equipo deben ser capaces de expresar sus ideas y
pensamientos de manera clara y comprensible. También deben ser
capaces de escuchar a los demdas y entender sus perspectivas. Una
comunicacion efectiva también implica ser capaz de dar y recibir

retroalimentacion de manera constructiva. (Garcia, et al, 2015)
1.1.1.16.3.2. Gestion de conflictos

Cuando las personas trabajan juntas, es inevitable que surjan conflictos.
La capacidad de gestionar y resolver estos conflictos de manera
efectiva es una habilidad social crucial en el trabajo colaborativo. Esto
puede implicar la negociacion, el compromiso y la busqueda de
soluciones que sean aceptables para todas las partes involucradas.

(Aponte, 2022)
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1.1.1.16.3.3. Toma de decisiones en grupo

En un equipo, las decisiones a menudo deben ser tomadas en conjunto.
Esto requiere habilidades de toma de decisiones grupales, como la
capacidad de discutir diferentes opciones, sopesar pros y contras, y
llegar a un consenso. La toma de decisiones en grupo también implica
a veces la capacidad de ceder y aceptar la decision del grupo, incluso si

no es la opcion preferida por uno mismo. (Aponte, 2022)
1.1.1.16.3.4. Empatia

La empatia es la capacidad de entender y compartir los sentimientos de
los demds. En el trabajo colaborativo, la empatia puede ayudar a
fomentar un ambiente de respeto y consideracion mutua. Puede ayudar
a los miembros del equipo a entender las perspectivas de los demas y a
responder de manera sensible a las necesidades y preocupaciones de los
demas. Es importante ensefiar y reforzar estas habilidades sociales en
un entorno de aprendizaje, ya que no solo facilitan el trabajo
colaborativo, sino que también son valiosas en muchas otras areas de
la vida. Los estudiantes que aprenden y practican estas habilidades en
el contexto del trabajo colaborativo estaran mejor equipados para
navegar en una variedad de situaciones sociales y profesionales en el

futuro. (Aponte, 2022)
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3. Analisis de antecedentes investigativos
3.1. Antecedentes internacionales

Yovely Del Carmen Rivera Medina, Carolina Aparicio Molina. Caracteristicas de las
practicas de liderazgo pedagdgico en programas de integracion escolar que favorecen
el trabajo colaborativo entre docentes. Chile. 2020. En los ultimos afios, el concepto
de liderazgo pedagdgico ha cobrado una creciente importancia en las instituciones
escolares, impulsando la innovacidn, el enfoque estratégico y el desarrollo de
aprendizajes. Estudios recientes en Chile han evidenciado su aplicacion en distintos
actores educativos, tales como directores y jefes de Unidad Técnico-Pedagogica. Sin
embargo, persiste una falta de investigaciones que exploren en profundidad la
experiencia de otros miembros de los equipos directivos como lideres pedagogicos
dentro del sistema escolar. Este estudio se orienta a examinar las caracteristicas del
liderazgo pedagogico en el contexto del Programa de Integracion Escolar (PIE), una
dimension clave del trabajo docente que requiere mayor reflexion y analisis debido
a su vinculacion con este enfoque. A través de una investigacion cualitativa basada
en entrevistas, se busco identificar las particularidades del liderazgo pedagodgico
ejercido por las coordinadoras de los programas PIE, quienes son reconocidas por
implementar practicas educativas de alta calidad en su entorno. (Rivera & Aparicio,

2020)

Maria Verdnica Leiva-Guerrero; Camila Vasquez. Liderazgo pedagogico: de la
supervision al acompafiamiento docente. Chile. 2019. Actualmente, la politica
educativa chilena enfatiza la necesidad de que los directivos escolares implementen
procesos de acompafiamiento docente desde un enfoque de liderazgo pedagogico,
con el propoésito de mejorar las practicas docentes y promover el aprendizaje de los
estudiantes. En este contexto, el presente estudio tiene como objetivo caracterizar el
acompafiamiento docente realizado por los directivos de los establecimientos
publicos de educacion secundaria en Valparaiso, Chile. Para alcanzar este proposito,
se llevd a cabo una investigacion cualitativa basada en entrevistas semiestructuradas
a seis directivos y seis docentes de tres instituciones educativas. La informacion
recopilada fue analizada mediante un enfoque de andlisis de contenido deductivo.

Los principales resultados indicaron una presencia variable y discrepancias entre
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directivos y docentes respecto a los modelos de acompafiamiento utilizados.
Mientras que los directivos afirmaron emplear enfoques colaborativos e
intervencionistas, los docentes sefalaron que predominaban los modelos
intervencionistas, caracterizados por la entrega de directrices y enfoques resolutivos
unidireccionales. La fluctuacion en la implementacion de los tres modelos de
acompafiamiento —intervencionista, colaborativo y facilitador— refleja el proceso
de transicion que experimentan las instituciones escolares, en el cual se esta
desplazando el enfoque de supervision hacia uno de acompafiamiento docente.

(Leiva & Vasquez, 2019)
3.2. Antecedentes nacionales

Milagros Arbafiil Barrientos. El liderazgo pedagodgico directoral y el trabajo
colaborativo del colegio Fe y Alegria N° 12, Pert, Puente Piedra — Lima. El objetivo
de esta investigacion es analizar la relacion entre el liderazgo pedagogico ejercido
por la direccion y el trabajo colaborativo en el colegio Fe y Alegria N° 12, situado
en el distrito de Puente Piedra, en el departamento de Lima. El estudio adopta un
enfoque correlacional y un nivel descriptivo, empleando como técnica la recoleccion
de datos mediante encuestas. Se utilizaron dos cuestionarios, uno para cada variable,
ambos con 20 items que se valoraron a través de una escala Likert (nunca, casi nunca,
a veces, casl siempre, siempre), con puntajes de 1 a 5. La muestra estuvo compuesta
por 54 participantes, que representan la totalidad de la poblacion, incluyendo el
equipo directivo, docentes y padres de familia. Los datos recopilados permitieron
validar las hipoétesis formuladas. El estudio identifico la correlacion entre las
dimensiones del liderazgo pedagogico directoral —carismatico-emocional,
anticipador, profesional-cultural, participativo, formativo y administrativo— y el
trabajo colaborativo. Los resultados indicaron correlaciones positivas de 0.721,
0.788, 0.779, 0.796, 0.781, 0.737 y 0.692, respectivamente. Estos hallazgos
confirman la hipotesis general de que existe una relacion significativa entre el
liderazgo pedagogico directoral y el trabajo colaborativo en el colegio Fe y Alegria
N° 12, en el distrito de Puente Piedra, Lima, en el afio 2018 (r P=0.721, p <0.05).
(Arbaiiil, 2020)
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3.3. Antecedentes locales

Elizabeth Aponte Almanza. Trabajo colaborativo y el desarrollo de competencias
emprendedoras en docentes de centros de educacion técnico-productiva, Pert
Arequipa, 2021. El objetivo principal de esta investigacion fue establecer la relacion
entre el trabajo colaborativo y el desarrollo de competencias emprendedoras en los
docentes de centros de educacion técnico productiva en Arequipa durante el afio
2021. El estudio se basé en un enfoque cuantitativo, de tipo aplicado, con un nivel
correlacional y un disefio no experimental, transversal y correlacional. La muestra
incluy6 a 52 docentes, quienes respondieron a dos cuestionarios administrados a
través de Google Formularios. Los resultados revelaron que el 61.5% de los docentes
presentaron un nivel regular tanto en trabajo colaborativo como en competencias
emprendedoras, mientras que el 25% mostr6 un nivel inadecuado en ambas variables.
Se concluyd, con base en el coeficiente de correlacion Rho de Spearman, que existe
una relacion significativa entre el trabajo colaborativo y el desarrollo de
competencias emprendedoras en los docentes de centros de educacion técnico
productiva en Arequipa durante el 2021 (Rs= 0.958). Estos hallazgos confirmaron

tanto la hipotesis como el objetivo general del estudio. (Aponte, 2022)

Johnny Richard Alarcon Barrionuevo. Relacion entre el liderazgo pedagogico y el
desempeio docente en las instituciones educativas publicas del nivel secundaria de
menores, distrito de Cerro Colorado, ambito de la Unidad de Gestion Educativa
Local Arequipa Norte. Perti. La investigacion realizada tiene como titulo: "Relacion
entre el liderazgo pedagogico y el desempeino docente en las instituciones educativas
publicas del nivel secundaria de menores, distrito de Cerro Colorado, ambito de la
Unidad de Gestion Educativa Local Arequipa Norte — 2017." aborda la correlacion
entre el liderazgo en las instituciones educativas y su impacto. Al analizar la variable
independiente, el liderazgo pedagodgico, se ha identificado una relacion significativa
con el logro y la mejora de los aprendizajes y objetivos institucionales. El estudio
destaca la importancia de una vision compartida de liderazgo en la institucion
educativa, donde el equipo directivo actia como lider pedagdgico, con la
responsabilidad de garantizar una educacion confiable. En cuanto a la variable
dependiente, el desempefio docente, su analisis ha demostrado que es un elemento

clave en las instituciones educativas, al facilitar una planificacién que promueve la
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mejora continua con el apoyo esencial del profesorado. El procesamiento estadistico
se realiz6 utilizando andlisis descriptivo e inferencial, presentando los resultados en
tablas y graficos, y contrastando estos resultados mediante la prueba de hipotesis.

(Alarcon, 2017)

Gabriel Adalberto Vela-Quico, Telmi Janet Caceres-Coaquira, Alejandro Félix Vela-
Quico, Héctor Exequiel Gamero-Torres. Liderazgo pedagdgico en Arequipa-Pert:
Competencias directivas. El objetivo de esta investigacion fue identificar las
competencias directivas en el ambito del liderazgo, segiin el marco del Buen
Desempefio Directivo, para disefiar y utilizar adecuadamente el Informe de Gestion
Anual. El estudio, de tipo descriptivo y aplicado, con un disefio relacional, se aplicd
a 60 directivos de instituciones educativas publicas en la region de Arequipa, Peru.
Se empleod una Escala de Autovaloracion con 20 items y una Rubrica que evaluaba
tres subvariables a través de 34 criterios, complementada por el uso de un cuaderno
de campo. Los resultados mostraron que los directivos tienden a ser indulgentes en
su autovaloracion, reconociendo que no siempre realizan un diagnostico adecuado
de las caracteristicas de su entorno institucional. Ademas, evidencian una limitada
gestion eficaz de la informacidon generada por la institucion y en la toma de
decisiones. Muchos directivos carecen de informacion suficiente sobre los logros
cuantitativos y cualitativos de los compromisos adquiridos durante el afio, y no
existen reflexiones colegiadas que impulsen la mejora de la gestion escolar, lo que
provoca la perpetuacion de errores en afos sucesivos. Se concluye que la mayoria de
los directivos carece de competencias especificas para la elaboracion del informe de
gestion anual, lo que afecta negativamente su liderazgo pedagogico. Por lo tanto, se
recomienda brindarles acompafiamiento en los procesos de trabajo colegiado dentro

de cada institucion. (Vela, et al, 2020)
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1.1. Técnica
Para ambas variables se aplicara la técnica de la encuesta.
1.2. Instrumentos
Para ambas variables se utilizara el cuestionario como instrumento.
1.3. Cuadro de coherencias
Variable Indicador Sub - indicador E.structura del Técnicas e
instrumento Instrumentos
Fija objetivos de manera
colaborativa, fundamentandote en el
conocimiento de los procesos
pedagdgicos.
Elabora los recursos de aprendizaje
escolar mediante un enfoque
Establecimiento participativo que considere las
de las metas de particularidades del ambiente 1,2,3
aprendizaje institucional, familiar y social.
Fomenta la creacion de espacios y
mecanismos organizativos que
faciliten la toma de decisiones en el
desarrollo de acciones planificadas
para alcanzar los objetivos de
aprendizaje.
Introduce estrategias y mecanismos
Liderazgo que aseguren la transparencia y Encuesta
edagbgico rendicion de cuentas sobre el uso de Cuesti .
pedagog Obtencién y los recursos frente a la comunidad uestionario
asignacion de educativa.
recursos, de Fomenta el uso eficiente de la 4,5
manera . o
o infraestructura, equipamiento y
estrategica materiales educativos para asegurar
una enseflanza de calidad y alcanzar
los objetivos de aprendizaje del
alumnado.
Fomenta un enfoque educativo que
se centre en la claridad tanto en la
. . enseflanza como en el aprendizaje
Planificacion y de los estudiantes.
coordinacion de — - -
Disea la incorporacion 6,7,8,9

la ensefianza y
del curriculo.

estructurada de las familias y otros
actores comunitarios para alcanzar
los objetivos educativos,
aprovechando su capital cultural.
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Técnicas e
Instrumentos

Estructura del

Variable Indicador Sub - indicador .
instrumento

Participa en la ensefianza con visitas
frecuentes a las aulas, supervisando
que se siga el curriculo.

Fomenta la implicacion de
maestros, alumnos y familias en el
disefio curricular.

Optimiza el manejo del tiempo en la
institucion educativa para mejorar
los aprendizajes.

Fomenta la participacion de los
educadores en programas de
formacion y evaluacion para 10.11. 12
potenciar su crecimiento il
profesional.

Promocion y
participacion en
el aprendizaje y
desarrollo
profesional del
profesorado. Gestiona de forma colaborativa los
procesos de autoevaluacion y
mejora continua, enfocandolos en
alcanzar el aprendizaje.

Lidera al equipo administrativo y de
apoyo de la institucion educativa,
guiando su labor hacia el
cumplimiento de los objetivos
establecidos por la organizacion.
Administra la informacion generada
de un entorno | por la escuela y utilizala como base 13.14. 15
ordenado y de para tomar decisiones T’
apoyo institucionales que promuevan la
mejora en los procesos de
aprendizaje.

Aseguramiento

Garantiza un ambiente institucional
organizado con la colaboracion de
los docentes, estudiantes y familias.

El grupo reconoce que el esfuerzo
individual de todos es fundamental 1,2.3.4,5.6.7

Interdependencia
positiva para alcanzar los objetivos
comunes.
Cada persona comprende su
Responsabilidad funcién, asumiendo tanto
S L . 8,9,10,11, 12
individual responsabilidad individual como Cuestionario
Trabajo colectiva. .
X Formulario de
colaborativo ] .
Favorece el trabajo colaborativo. preguntas
Mejora la tolerancia de los
participantes
Habilidades - . - 13, 14, 15, 16, 17,
. Permite una comunicacion fluida
sociales .. 18, 19, 20
entre todos los participantes

Promueve la solucidn de problemas.
Permite negociar y compartir tareas
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1.4. Modelo de Instrumento

1.4.1. Ficha técnica: (Primera variable — liderazgo pedagégico)

1.1.1.17.

1.1.1.18.

1.1.1.19.

1.1.1.20.

1.1.1.21.

1.1.1.22.

1.1.1.23.

Nombre:
Liderazgo pedagdgico
Objetivos:

El siguiente instrumento tiene como finalidad evaluar el liderazgo

pedagogico en los docentes.
Autores:

Jaramillo Alvarado, Yanina Alexandra
Administracion:
Individual

Duracion:

15 minutos

Técnica:

Observacion

Test

Instrucciones

A continuacidn, se presentan 15 items acompanados cada uno de ellos por 3

alternativas, cada item indica la frecuencia de la condicion descrita.
e Sila condicidn es “nunca” marque la opcion 1
e Sila condicién es “a veces” marque la opcion 2

e Sila condicién es “siempre” marque la opcion 3. (Jaramillo, 2019)
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Indicadores ftems 11213

1. La direccion de la institucion realiza un marketing
publicitario antes de iniciar el afio

Establecimiento de . . .
2. Se realizan programas de actividades extracurriculares para

metas de . .
.. lograr la mejora de aprendizajes

aprendizaje

3. La institucion cuenta con un plan de actividades en las que

participan los docentes, directivos, padres de familia.
4. La direccion plantea acciones que favorecen la adquisicion
Obtencién y de recursos para ser invertidos en la adquisicion
asignacion recursos herramientas tecnologicas

de manera

estratégica 5. Existe en la institucion una adecuada implementacion de la

biblioteca

6. Hace uso continuo del area de recursos tecnoldgicos en el
desarrollo de sus sesiones

7. El directivo realiza un programa de monitoreo y

Planificacion y T
acompafiamiento

coordinacion de la
ensefianza y del 8
curriculo

. El equipo directivo plantea planes de mejora entorno a las
necesidades

9. Considera que el directivo fomenta en usted Ia
autorreflexion autoevaluacion

10. Gestiona el uso oOptimo del tiempo en la institucion

Promocién y educativa a favor de los aprendizajes.
participacion en el
aprendizaje y 11. Participase las capacitaciones programadas por el
desarrollo MINEDU
profesional del
profesorado 12. Los directivos realizan circulos de interaprendizaje que

promueven la mejora de los aprendizajes

13. Aplicas lo aprendido en las capacitaciones en tus sesiones
Aseguramiento de

un entorno 14. Mantiene una relacion fluida con los demas docentes
ordenado y de ] . . ] .
apoyo 15. El equipo directivo realiza alianzas con instituciones
aledafias

Escala de calificacion (Baremo)

Nivel alto de liderazgo Nivel medio de Nivel bajo de
pedagogico liderazgo pedagogico | liderazgo pedagégico
34 a45 23a33 0a22

Nota: Jaramillo, (2019).
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1.4.2. Ficha técnica (Segunda variable trabajo colaborativo)

1.1.1.24.

1.1.1.25.

1.1.1.26.

1.1.1.27.

1.1.1.28.

1.1.1.29.

1.1.1.30.

Nombre:
Escala de trabajo colaborativo
Objetivos:
Medir el trabajo colaborativo en los docentes de una institucion educativa.
Autores:
Mesias Rojas Zulma Zaret Monroy Correa Graciela Martina
Administracion:
Individual
Duracion:
15 minutos
Técnica:
Observacion
Test
Instrucciones

A continuacidn, se presentan 20 items acompafiados cada uno de ellos por 3

alternativas, cada item indica la frecuencia de la condicion descrita.
Si la condicidn es “nunca’ marque la opcion 1
Si la condicion es “a veces” marque la opcion 2

Si la condicidn es “siempre” marque la opcion 3. (Milla, 2022)
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i Categoria
Indicadores Items Nunca | A veces | Siempre
1 2 3

Pido ayuda a mis colegas cuando tengo dificultades

Valoro el trabajo realizado por mis compafieros.
Ayudo a los demas, siempre que se esfuercen.
Apoyo a mis colegas cuando lo necesitan.
Agradezco a los demds sobre los favores
brindados.

6. Dialogo con mis colegas sobre temas que interesan
a ambos.

7. Creo que trabajar colaborativamente facilita el
trabajo docente.

8. Son mas los beneficios que se obtienen al trabajar
colaborativamente que al hacerlo en forma
individual.

9. Asumo con responsabilidad las consecuencias por
el resultado del trabajo colaborativo

Responsabilidad | 10. Valor6  positivamente  las  aportaciones
individual individuales a la solucion de conflictos grupales.

11. Conozco los beneficios que provoca en cada uno
el lograr los objetivos propuestos por la
institucion.

12. Me siento comprometido(a) con la funcién que
desempeifio en la institucion.

13. Expreso mis ideas y creencias libremente.

14. Ante un problema con otras personas, elijo una
solucion efectiva y justa para las personas
implicadas

15. Respondo correctamente a las peticiones Yy
sugerencias de otras personas.

16. Elijo la mejor forma para integrarme a un grupo o

Habilidades participar de una determinada actividad.
sociales 17. Comparto mis conocimientos y habilidades con

mis compafieros

18. Me pongo en el lugar de los demas para
comprender mejor sus razones

19. Expreso con facilidad mi opinion cuando no estoy
de acuerdo con un compaiiero

20. Logro resolver situaciones conflictivas y

controlar el miedo y la frustracion.

APl bad BNl B

Interdependencia
positiva

Escala de calificacion (Baremo)

Nivel de trabajo Nivel de trabajo Nivel de trabajo
colaborativo basico colaborativo colaborativo
intermedio avanzado

0a34 35a47 48 a 60

Nota: Milla, (2022).
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1. Campo de verificacion
1.1. Ubicacion espacial

Perti — Arequipa — Arequipa — Paucarpata - Institucion Educativa Juan XXIII CIRCA

Avenida Arequipa S/N séptima cuadra.
1.2. Ubicaciéon temporal

La investigacion se llevod a cabo en el contexto actual, lo que la convierte en un
estudio coyuntural, enfocado en la realidad presente y en las condiciones especificas
que afectan a los docentes de la Institucion Educativa Juan XXIII CIRCA en el afio
2023. Los datos recolectados corresponden a los meses de octubre, noviembre y

diciembre de 2023 (Hernandez, et al, 2014)
1.3. Unidades de estudio

La poblacion de estudio estuvo conformada por 45 docentes de los niveles de inicial,

primaria y secundaria de la IE Juan XXIII Circa, del distrito de Paucarpata.

Cuadro de universo

Nivel Educativo F %
Inicial 4 9%
Primaria 14 31%
Secundaria 27 60%
Total 45 100%

1.3.1. Universo

Las unidades de estudio estan constituidas por los 45 docentes de la Institucion

Educativa Juan XXIII CIRCA.

De los 45 docentes, la muestra estuvo conformada por 38 docentes, los cuales

aceptaron participar en el estudio.
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1.3.2.  Criterios de inclusion
e Docentes que acepten el consentimiento informado.

e Docentes que estén actualmente trabajando en la Institucion Educativa Juan

XXIII CIRCA

e Docentes de todos los niveles educativos que se imparten en la Institucion

Educativa Juan XXIII CIRCA.
1.3.3. Criterios de exclusion

e Docentes que no deseen participar en la investigacion o que no den su

consentimiento informado para participar.

e Docentes que no estén trabajando en la institucion durante el periodo de la

recoleccion de datos.

e Personal administrativo o de apoyo, ya que la investigacion se enfoca
especificamente en el nivel de liderazgo pedagégico y el nivel de trabajo

colaborativo entre los docentes.

Sin embargo, a través de los criterios de inclusion y exclusion se llegd a

recolectar los datos de 38 docentes.
2. Estrategia de recoleccion de datos
2.1. Organizacion

e Para la recoleccion de datos, se obtuvo la autorizaciéon del director de la

Institucion Educativa Juan XXIII CIRCA.

e Se identificaron los participantes del estudio, a quienes se les proporciond el

formulario de preguntas para su llenado de manera virtual.

e Se explico a los participantes la relevancia de la investigacion, resolviendo todas

las dudas que pudieran surgir.

e A los participantes se les solicitd su participacion voluntaria mediante la firma
del consentimiento informado, y posteriormente se les brind6 la orientacion

necesaria sobre el llenado y la respuesta a las preguntas.

e Una vez que los participantes completaron los instrumentos, se procedio a

calificarlos utilizando el baremo o la escala de medicion correspondiente.
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e Tras la recopilacion de los datos finales, estos fueron registrados en una matriz

de sistematizacion de datos.

e Se coordiné con la autoridad de la Institucion Educativa Juan XXIII CIRCA para

acordar la fecha y hora de la recoleccion de datos.
e El estudio tuvo una duracioén total aproximada de 4 meses.
2.2. Recursos
Para la realizacion del estudio se necesito de lo siguiente:
2.2.1. Recursos humanos

e La investigadora Corrales Ticona Maria fue la responsable de llevar a cabo

las cédulas de preguntas.
e Un estadistico que realizo la sistematizacion y procesamiento de los datos.
e Asesor
2.2.2. Recursos fisicos y materiales
e | impresora.
e Formularios de preguntas impresos y virtual.
e Consentimientos informados.

e | computadora personal, implementada con paquete de Office y un programa

estadistico.
e Material de escritorio: Papel bond, lapiceros, resaltadores, entre otros.
2.2.3. Recursos financieros
e Autofinanciado por la investigadora.
2.2.4. Recursos institucionales

e Se utilizd las instalaciones de la Institucion Educativa Juan XXIII CIRCA

para recolectar los datos.
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2.3. Validacion de instrumentos
2.3.1. Parala primera variable: Liderazgo pedagogico

“El instrumento fue validado mediante juicio de expertos, de la Escuela de
Postgrado de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Respecto a la
confiabilidad el cuestionario de la variable liderazgo pedagdgico es de alta

confiabilidad, alfa de Cronbach 0,80 (Jaramillo, 2019).
2.3.2. Para la segunda variable: Trabajo colaborativo

“El instrumento fue validado en el afio 2017 en la investigacion de Mesias Rojas
este fue analizado mediante juicio de 7 expertos, en el cual se obtuvo un alfa de
Cronbach de 0.748 esto indica que tiene una confiabilidad elevada” (Milla,

2022).
2.4. Criterio para el manejo de resultados
2.4.1. A nivel de recoleccion:

“La informacion se recopildé mediante formularios de preguntas que se

estructuraran fisicamente” (Hernandez, et al, 2014).
2.4.2. A nivel de sistematizacion:

Tras la recoleccion de los datos, estos se organizaron en una matriz, lo que
permitié estructurar tablas y figuras para realizar el analisis estadistico
descriptivo. Adicionalmente, se crearon tablas de contingencia y graficos para

llevar a cabo la estadistica inferencial. (Herndndez, et al, 2014)
2.4.3. A nivel de analisis de datos:

Una vez organizadas las tablas y figuras, se procedio a interpretar los datos y se
aplico la prueba Rho de Spearman con un nivel de significancia del 5% y una
confiabilidad del 95% para el andlisis inferencial. De este modo, se dio respuesta

a la hipotesis formulada. (Hernandez, et al, 2014)
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CAPITULO III:
RESULTADOS Y DISCUSION

En el Capitulo III, "Resultados y discusion", de la tesis titulada "Relacion entre el nivel de
liderazgo pedagégico y el nivel de trabajo colaborativo en los docentes de la IE Juan XXIII
Circa, Arequipa, 2023", se presentan y analizan los hallazgos obtenidos a través de la

investigacion.

Este capitulo es fundamental, ya que sintetiza y discute los datos recolectados, ofreciendo
una comprension profunda sobre como el nivel de liderazgo pedagégico y el nivel de trabajo
colaborativo se relacionan en la IE Juan XXIII Circa. Mediante una metodologia cuantitativa
y relacional, se han evaluado estas variables clave a través de cuestionarios especificos,

proporcionando una perspectiva detallada de su interaccion y relacion.

La discusion de los resultados se centra en interpretar los niveles de liderazgo pedagdgico y
trabajo colaborativo identificados, examinando cémo estos indicadores interactuan y se
influyen mutuamente en el contexto educativo de la institucion. Se destaca la importancia
de estos descubrimientos en relacion con las teorias y estudios existentes, brindando una
vision integral y critica sobre las implicancias de estas interacciones. Este capitulo no sélo
es crucial para validar las hipdtesis planteadas inicialmente, sino también para formular
recomendaciones basadas en la evidencia recopilada, que podrian ser significativas para la
mejora de las practicas educativas y la colaboracion entre los docentes de la Institucion

Educativa Juan XXIII Circa.
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1. Resultados

Tabla 1

Nivel de liderazgo pedagogico de los docentes de la Institucion Educativa Juan XXIII

Circa, 2023
F %
Nivel bajo 1 2.6
Nivel medio 18 47.4
Nivel alto 19 50.0
Total 38 100.0
Figura 1
Nivel de liderazgo pedagogico de los docentes de la Institucion Educativa Juan XXIII
Circa, 2023
100,0
90,0
80,0
w 70,0
E 200 47,4 20,0
6 50,0
S 40,0
o
© 30,0
20,0
10,0 2,6
0,0 I
Nivel bajo de liderazgo Nivel medio de liderazgo Nivel alto de liderazgo
pedagogico pedagogico pedagogico

En la tabla y figura 1, referente al nivel de liderazgo pedagogico de los docentes de la
Institucion Educativa Juan XXIII Circa, 2023, se puede observar que la mitad de los
docentes, es decir, el 50% que equivale a 19 profesionales, poseen un nivel alto de
liderazgo pedagdgico. Siguiendo esta tendencia, un 47.4%, representado por 18
docentes, presenta un nivel medio de liderazgo pedagogico. Por ultimo, es destacable
que solo un docente, que representa el 2.6% del total, posee un nivel bajo de liderazgo

pedagdgico. La muestra total de docentes evaluados en esta categoria es de 38.
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Tabla 2
Nivel de trabajo colaborativo de los docentes de la Institucion Educativa Juan XXIII
Circa, 2023

F %
Nivel basico 1 2.6
Nivel intermedio 6 15.8
Nivel avanzado 31 81.6
Total 38 100.0
Figura 2
Nivel de trabajo colaborativo de los docentes de la Institucion Educativa Juan XXIII
Circa, 2023
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En la tabla y figura 2 presentada acerca del nivel de trabajo colaborativo de los docentes
de la Institucion Educativa Juan XXIII Circa, 2023, se resalta que la gran mayoria, con
un 81.6% que corresponde a 31 docentes, tiene un nivel de trabajo colaborativo
avanzado. En contraposicion, un 15.8%, representado por 6 docentes, posee un nivel de
trabajo colaborativo intermedio. Es notable que solamente un docente, que constituye el
2.6% del total, se encuentra en el nivel basico de trabajo colaborativo. El conjunto total

de docentes evaluados para esta clasificacion es de 38.
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Tabla 3
Nivel de liderazgo pedagdgico y el primer indicador del trabajo colaborativo: la

Interdependencia positiva en los docentes de la IE Juan XXIII Circa, 2023

Liderazgo pedagoégico
Interdependencia Total
Nivel bajo Nivel medio Nivel alto
positiva
F % F % F % F %
Nivel bajo 0 0,0% 0 0,00% 0 0,0% 0 0,00%

Nivel intermedio 1 2,6% 1 2,6% 0 0,0% 2 5,3%

Nivel avanzado 0 0,0% 17 44,7% 19  50,0% 36 94,7%

Total 1 2,6% 18 474% 19 50,0% 38 100,0%
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Figura 3
Nivel de liderazgo pedagdgico y el primer indicador del trabajo colaborativo: la

Interdependencia positiva en los docentes de la IE Juan XXIII Circa, 2023
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El andlisis de la interdependencia positiva y el liderazgo pedagogico en los docentes de
la IE Juan XXIII en 2023 muestra una clara tendencia. No se registran docentes con un
nivel bajo de interdependencia positiva, lo que indica una ausencia total de debilidad en
esta area. Solo un 5.3% de los docentes presentan un nivel intermedio de
interdependencia, distribuidos equitativamente entre los niveles bajo y medio de
liderazgo pedagogico, y ninguno en el nivel alto. Sin embargo, la mayoria abrumadora
(94.7%) se encuentra en el nivel avanzado de interdependencia positiva, con una

distribucion casi equitativa entre los niveles medio y alto de liderazgo pedagogico.
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Tabla 4
Nivel de liderazgo pedagdgico y el segundo indicador del trabajo colaborativo: la

responsabilidad individual en los docentes de la IE Juan XXIII Circa, 2023

Liderazgo pedagégico
Nivel bajo Nivel medio Nivel alto
F % F % F % F %
Nivel bajo 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Nivel Intermedio 0 0,0% 1 2,6% 0 0,0% 1 2,6%
1
1

Total

Responsabilidad
individual

Nivel Avanzado 2,6% 17 44,7% 19 50,0% 37 97,4%
Total 2,6% 18  47,4% 19 50,0% 38 100,0%

Figura 4
Nivel de liderazgo pedagoégico y el segundo indicador del trabajo colaborativo: la

responsabilidad individual en los docentes de la IE Juan XXIII Circa, 2023
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En el estudio sobre la relacion entre el nivel de liderazgo pedagogico y la responsabilidad
individual en los docentes de la IE Juan XXIII del 2023, se observa una tendencia
significativa. No se registran docentes con bajo nivel de responsabilidad individual, lo
que indica una ausencia total de esta categoria. Solamente un 2.6% de los docentes tiene
un nivel intermedio de responsabilidad individual, todos asociados con un liderazgo
pedagogico medio. La mayoria (97.4%) exhibe un nivel avanzado de responsabilidad
individual, con una distribucion equilibrada entre los niveles medio y alto de liderazgo
pedagdgico. Este patron destaca una fuerte relacion entre un mayor liderazgo pedagdgico
y una alta responsabilidad individual, sugiriendo que en la IE Juan XXIII, los docentes
con liderazgo pedagdgico mas desarrollado tienden a mostrar una mayor responsabilidad

individual, reflejando un compromiso y profesionalismo elevados en su practica docente.
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Tabla 5
Nivel de liderazgo pedagdgico y el tercer indicador del trabajo colaborativo: las

Habilidades sociales en los docentes de la IE Juan XXIII Circa, 2023

- Liderazgo pedagdgico
H:l;lcl;;f;(:es Nivel bajo Nivel medio Nivel alto Total
F % F % F % F %

Nivel bajo 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

IntIe\II}quzldio ] 2.6% 2 5.3% ] 2.6% 4 10,5%
Agln"z‘j i 0 0,0% 16 421% 18  474% 34  89.5%
Total 1 2,6% 18  474% 19  50,0% 38  100,0%

Figura 5
Nivel de liderazgo pedagdgico y el tercer indicador del trabajo colaborativo: las

Habilidades sociales en los docentes de la IE Juan XXIII Circa, 2023
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El estudio sobre las habilidades sociales y el liderazgo pedagogico en los docentes de la
IE Juan XXIII en el afio 2023 presenta resultados interesantes. Se observa que no hay
docentes con un nivel bajo de habilidades sociales, lo que indica una competencia
generalizada en esta area dentro del cuerpo docente. Un 10.5% de los docentes se
encuentra en el nivel intermedio de habilidades sociales, distribuidos entre los niveles
bajo, medio y alto de liderazgo pedagogico. La mayoria de los docentes (89.5%) muestra
un nivel avanzado de habilidades sociales, siendo mas frecuentes entre aquellos con
niveles medio y alto de liderazgo pedagogico. Estos datos resaltan que la gran mayoria
de los docentes en la institucion poseen habilidades sociales avanzadas, con una

representacion significativa en todos los niveles de liderazgo pedagogico.
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DE SANTA MARIA

Relacion entre el nivel de liderazgo pedagégico y el nivel de trabajo colaborativo en

los docentes de la IE Juan XXIII Circa, 2023

Trabajo Colaborativo

Nivel Nivel Nivel Total
Basico Intermedio  Avanzado
F % F % F % F %
Nivelbajo 1 2.6% 0 0.0% 0 0.0% 1 2.6%
Liderazgo Nivel 0 g006 5 132% 13 342% 18 47.4%
Pedagogico medio
Nivelalto 0 0.0% 1 26% 18 474% 19  50.0%
Total 1 26% 6 158% 31 81.6% 38 100.0%

Rho de Spearman= 0,409 p<0.05 p =0,011

Figura 6

Relacion entre el nivel de liderazgo pedagégico y el nivel de trabajo colaborativo en

los docentes de la IE Juan XXIII Circa, 2023.
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En la tabla 6 se presenta la relacion entre el nivel de liderazgo pedagogico y el nivel de

trabajo colaborativo en los docentes de la IE Juan XXIII Circa para el afio 2023. Los

datos indican que un 50% de los docentes se situan en un nivel alto de liderazgo

pedagogico; de estos, un 47.4% exhibe un nivel avanzado de trabajo colaborativo,

mientras que un 2.6% presenta un nivel intermedio. En cuanto a los docentes con un

nivel medio de liderazgo pedagdgico, que representan el 47.4% del total, el 34.2% esta

en un nivel avanzado de trabajo colaborativo y el 13.2% en un nivel intermedio. Por

ultimo, los docentes con un nivel bajo de liderazgo pedagogico constituyen el 2.6% del
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total, coincidiendo con el 2.6% de docentes que se encuentran en un nivel basico de

trabajo colaborativo.

El valor del coeficiente de relacion de Spearman es 0.409, con un valor de p de 0.011,
lo que indica una relacion positiva moderada entre el nivel de liderazgo pedagogico y el

nivel de trabajo colaborativo entre los docentes.
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2. Discusion

Al profundizar en el trabajo colaborativo, comprendi su potencial, pero también su
desafio. A pesar de ser una herramienta poderosa para la ensefianza, aun enfrenta

resistencia y es visto por muchos docentes como una tarea adicional.

La literatura, como Aponte (2022) Milla (2022), resalto estas dindmicas y sus impactos.
Esto me llevo a reflexionar: ;Podria el liderazgo pedagdgico tener la clave para superar
estas barreras y potenciar el trabajo colaborativo? Fue en esta exploracion y con estas
preguntas en mente, que decidi enfocar mi investigacion en la relacion entre el liderazgo
pedagogico y el trabajo colaborativo en la IE Juan XXIII CIRCA, 2023. A través de este
estudio, espero arrojar luz sobre como un liderazgo efectivo puede catalizar practicas
colaborativas entre docentes, impactando positivamente en la educacién. Un hallazgo
interesante de nuestra investigacion es la relacion estadisticamente significativa entre el
liderazgo pedagogico y el trabajo colaborativo. Esta relacion es coherente con la relacion
identificada en el estudio de Aponte, donde se encontré que el trabajo colaborativo se
relaciona significativamente con el desarrollo de competencias emprendedoras. Esto
sugiere que el trabajo colaborativo no so6lo favorece las habilidades emprendedoras,
como se reportd en Arequipa en 2021, sino que también puede potenciar el liderazgo

pedagogico, al menos en el contexto de la Institucion Educativa Juan XXIII CIRCA.

Al abordar la relacion entre liderazgo pedagdgico y trabajo colaborativo, identificada en
nuestra investigaciéon en la Institucion Educativa Juan XXIII CIRCA en 2023, se
evidencia que el 50% de los docentes ostenta un nivel alto de liderazgo pedagdgico, y
aquellos con un alto liderazgo pedagdgico tienen una mayor prevalencia en los niveles

avanzados de trabajo colaborativo.

Este hallazgo encuentra un paralelismo con el estudio realizado por Alarcén (2017),
donde se explord la relacion entre liderazgo pedagogico y desempeiio docente en

instituciones educativas publicas de nivel secundaria en Cerro Colorado.

Vela, et al. (2020), en su investigacion sobre competencias directivas y liderazgo
pedagogico en Arequipa, encontrd deficiencias en la autopercepcion de los directivos
respecto a sus habilidades. Este estudio arroja una luz critica sobre la situacion de la
gestion educativa, donde muchos directivos no poseen las competencias necesarias para

la elaboracion de informes de gestion anuales, lo cual afecta su liderazgo pedagégico.
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Este resultado contrasta con el hallazgo de nuestra investigacion, donde el liderazgo

pedagogico entre los docentes se asocia con altos niveles de trabajo colaborativo.

Alarcon (2017), en su investigacion, propuso que la existencia de un liderazgo
pedagogico solido en las instituciones educativas esta directamente relacionada con el
logro y la mejora de los aprendizajes y objetivos educativos. Este enfoque refuerza los
resultados de nuestra investigacion, donde se observa que los docentes con altos niveles
de liderazgo pedagogico tienden a mostrar mejores niveles de trabajo colaborativo,

sugiriendo que estas dos variables estan interrelacionadas.

Por otro lado, Arbaiiil (2020), en su estudio realizado en Fe y Alegria N° 12 de Lima,
encontrd una relacion positiva significativa entre el liderazgo pedagdgico directoral y el
trabajo colaborativo, con coeficientes de correlacion que varian desde 0.692 hasta 0.796.
Este enfoque en el liderazgo directoral ofrece una perspectiva complementaria a nuestra
investigacion, la cual se centré mas en los docentes. Aunque ambos estudios enfatizan
la importancia del liderazgo pedagogico, el de Arbaiiil destaca la influencia directa del
liderazgo a nivel directivo en la promocion del trabajo colaborativo, mientras que nuestra

investigacion resalta esta relacion a nivel docente.

Rivera & Aparicio (2020), en su analisis sobre los programas de integracion escolar
(PIE) en Chile, destacan como las coordinadoras de estos programas juegan un papel
crucial en el establecimiento de un liderazgo pedagdgico que favorezca el trabajo
colaborativo entre docentes. Este estudio, al igual que el nuestro, resalta la importancia
del liderazgo pedagogico en la creacion de entornos colaborativos, especialmente en
contextos de educacion inclusiva. Los hallazgos de Rivera & Aparicio subrayan que un

liderazgo sdlido es esencial para asegurar una educacion inclusiva y de calidad.

Arbanil (2020), en comparacion, ofrece una vision mas especifica del liderazgo
pedagogico directoral, subrayando su impacto en la colaboracion docente. Su
investigacion complementa nuestra vision, al poner en relieve cémo un liderazgo
efectivo a nivel directivo puede facilitar el trabajo colaborativo, algo que también
observamos entre los docentes con alto liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa

Juan XXIII CIRCA.

Leiva-Guerrero & Vasquez (2019), también hacen una contribucion valiosa en el analisis
del liderazgo pedagogico en el contexto chileno, destacando la transicion de un modelo

de supervision tradicional a uno de acompafiamiento docente. Este cambio busca
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promover la construccion conjunta de conocimiento y la colaboracion entre directivos y
docentes. El estudio complementa los hallazgos de nuestra investigacion, que sefiala
como el liderazgo pedagogico efectivo no solo promueve el trabajo colaborativo, sino
que también debe estar alincado con politicas educativas que fomenten el
acompafamiento en lugar de la supervision autoritaria. En conclusion, las
investigaciones discutidas evidencian la relevancia del liderazgo pedagogico en diversos
contextos y su impacto en el trabajo colaborativo entre docentes. Estos estudios,
incluyendo el nuestro, subrayan la necesidad de continuar profundizando en el
entendimiento y promocion del liderazgo pedagdgico para garantizar sistemas

educativos mas efectivos y equitativos.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: La interaccion entre el liderazgo pedagdgico y el trabajo colaborativo en la
Institucion Educativa Juan XXIIT CIRCA durante el afio 2023 se identifica
una relacion positiva moderada entre el nivel de liderazgo pedagdgico y el
nivel de trabajo colaborativo entre los docentes, lo que indica que a medida
que los lideres pedagogicos fortalecen sus habilidades de liderazgo, también
se incrementa, de manera moderada, la colaboracion y el trabajo conjunto

entre los docentes.

SEGUNDA: El liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa Juan XXIII CIRCA se
caracteriza por una notable prevalencia de niveles medio y alto entre los
docentes en el 2023. Esta distribucion sugiere una sélida capacidad de
liderazgo dentro del cuerpo docente, lo que posiblemente influye de manera
positiva en el clima educativo y administrativo de la institucion, promoviendo

asi un ambiente propicio para el aprendizaje y la colaboracion.

TERCERA: El nivel de trabajo colaborativo en la institucion muestra una predominancia
del nivel avanzado entre los docentes, lo que indica un alto grado de
integracion y cooperacion en las actividades educativas. Esta situacion refleja
una cultura institucional que valora y promueve la colaboracion, aspecto que
se alinea con las tendencias educativas contemporaneas que destacan la
importancia del trabajo en equipo y la cooperacion entre profesionales de la

educacion para optimizar los resultados de aprendizaje.

En base a los resultados obtenidos se acepta la hipdtesis planteada, los
resultados muestran que existe relacion pero de magnitud moderada, lo que
sugiere que otros factores podrian influir en el trabajo colaborativo entre los

docentes.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda a los docentes de la Institucion Educativa Juan XXIII CIRCA
con niveles bajos y medios de liderazgo pedagogico: Participar activamente
en las oportunidades de formacion y capacitacion que ofrece la institucion,
para reforzar sus habilidades de liderazgo y, por ende, potenciar sus

capacidades colaborativas con colegas.

SEGUNDA: Se recomienda a futuros investigadores y académicos Considerar la
exploracion y estudio de la relacion entre el liderazgo pedagdgico y el trabajo
colaborativo en diferentes contextos educativos. Dada la significativa
relacion encontrada en la Institucion Educativa Juan XXIII CIRCA, se resalta
la importancia de ampliar la investigacion a otras instituciones y niveles

educativos.

TERCERA: Se recomienda a los directores de otras instituciones educativas: Considerar
la realizacion de investigaciones internas sobre el liderazgo pedagogico y el
trabajo colaborativo entre su cuerpo docente. Estos factores, segun lo
evidenciado en la Institucion Educativa Juan XXIII CIRCA, pueden influir
de manera significativa en el éxito académico. Por ello, es esencial identificar
y potenciar estas competencias en los docentes, lo que a su vez podria
redundar en beneficios tangibles para el rendimiento y desarrollo integral de

los estudiantes.
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ANEXO 1

INSTRUMENTO: LIDERAZGO PEDAGOGICO

1 Instrucciones: A continuacion, se presentan 15 items acompafniados cada uno de ellos por

3 alternativas, cada item indica la frecuencia de la condicion descrita.

Si la condicion es Nunca marque la opcion 1

Si la condicion es Casi nunca marque la opcion 2

Si la condicion es A veces marque la opcion 3

Si la condicion es Casi siempre marque la opcion 4

Si la condicion es Siempre marque la opcion 5

INDICADORES ITEMS 112/3/4|5
. La direccion de la institucion realiza un
marketing publicitario antes de iniciar el aflo
Indicador N° 01: | 2. Se realizan programas de actividades
Establecimiento extracurriculares para lograr la mejora de
de metas y aprendizajes
expectativas
. La institucioén cuenta con un plan de actividades
en las que participan los docentes, directivos,
padres de familia.
. La direccion plantea acciones que favorecen la
Indicador N° 02: adquisicion de recursos para ser invertidos en la
Obtencién y adquisicion herramientas tecnologicas

asignacion de
recursos de

.Existe en Ila

institucion adecuada

implementacion de la biblioteca

una

manera
estratégica . ,
g .Hace wuso continuo del 4rea de recursos
tecnologicos en el desarrollo de sus sesiones
. El directivo realiza un programa de monitoreo y
Indicador N° 03 acompanamlento
Planificacion,

coordinacion y

evaluacion de la

ensefianza y del
curriculum

. El equipo directivo plantea planes de mejora

entorno a las necesidades

. Considera que el directivo fomenta en usted la

autorreflexion autoevaluacion
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INDICADORES ITEMS 1/2(3/4|5

10. Participase las capacitaciones programadas por

Indicador N° 04 el MINEDU

Promocion y
participacion en
el aprendizaje y

11. Los  directivos  realizan  circulos de
interaprendizaje que promueven la mejora de
los aprendizajes

desarrollo
profesional 12. Aplicas lo aprendido en las capacitaciones en
tus sesiones
13. Mantiene una relacion fluida con los demas
Indicador N° 05 docentes
Aseguramiento

14. El equipo directivo realiza alianzas con

de un entorno . ¥ -
instituciones aledafias

ordenado y de

apoyo 15. Consideras que los directivos buscan mantener
un clima institucional adecuado

Escala de Calificacion (Baremo)

Nivel alto de liderazgo Nivel medio de Nivel bajo de
pedagogico liderazgo liderazgo
pedagogico pedagogico
57a’75 38 a56 0a37

Nota: Jaramillo, (2019).
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ANEXO 2
TRABAJO COLABORATIVO

1 Instrucciones: A continuacion, se presentan 20 items acompafniados cada uno de ellos por

3 alternativas, cada item indica la frecuencia de la condicion descrita.
Si la condicion es Nunca marque la opcion 1
Si la condicion es A veces marque la opcion 2

Si la condicion es Siempre marque la opcion 3

Categoria
Indicadores tems Nunca| A Siempre
veces
1 2 3

1. Pido ayuda a mis colegas cuando tengo
dificultades

2. Valoro el trabajo realizado por mis
compaiferos.

3. Ayudo a los demds, siempre que se

esfuercen.

Interdep.efldencla 4. Apoyo a mis colegas cuando lo necesitan.

positiva

5. Agradezco a los demas sobre los favores
brindados.

6. Dialogo con mis colegas sobre temas que
interesan a ambos.

7. Creo que trabajar colaborativamente facilita
el trabajo docente.

8. Son mas los beneficios que se obtienen al
trabajar colaborativamente que al hacerlo en
forma individual.

Responsabilidad 9. Asumo ccon responsabilidad lgs
ol . consecuencias por el resultado del trabajo
individual .

colaborativo

10. Valoré positivamente las aportaciones
individuales a la solucion de conflictos
grupales.
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11. Conozco los beneficios que provoca en
cada uno el lograr los objetivos propuestos
por la institucion.

12. Me siento comprometido(a) con la funcion
que desempeiio en la institucion.

13. Expreso mis ideas y creencias libremente.

14. Ante un problema con otras personas, elijo
una solucidon efectiva y justa para las
personas implicadas

15. Respondo correctamente a las peticiones y
sugerencias de otras personas.

16. Elijo la mejor forma para integrarme a un

grupo o participar de una determinada
Habilidades actividad.

sociales

17. Comparto mis conocimientos y habilidades
con mis compafieros

18. Me pongo en el lugar de los demas para
comprender mejor sus razones

19. Expreso con facilidad mi opinién cuando
no estoy de acuerdo con un compafiero

20. Logro resolver situaciones conflictivas y
controlar el miedo y la frustracion.

Escala de Calificacion (Baremo)

Nivel de trabajo Nivel de trabajo Nivel de trabajo
colaborativo Basico colaborativo colaborativo
Intermedio Avanzado
0a34 35a47 48 a 60

Nota: Milla, (2022).
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ANEXO 3
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Mediante la presente, se le invita a participar en un estudio de investigacion cuyo prop6sito
es analizar la relacion entre liderazgo pedagdgico y trabajo colaborativo en los docentes de
la IE Juan XXIII CIRCA, 2023. Su participacion es completamente voluntaria, y luego de
revisar este consentimiento, usted decidira si desea participar. Los procedimientos incluyen
el llenado de datos personales y de escalas de evaluacion, y la informacion obtenida sera
procesada en una base de datos para su analisis. No existen riesgos asociados con la
participacion, y no debera asumir ninglin costo econdmico, ya que los gastos de las encuestas
seran cubiertos por la investigadora. Aunque no haya un beneficio inmediato para usted, su
participacion contribuird de manera significativa a conocer la relacion entre liderazgo
pedagogico y trabajo colaborativo en la institucion. Todos los resultados obtenidos seran
tratados con estricta confidencialidad. Si tiene alguna pregunta sobre el estudio, el personal

asignado podra responder sus inquietudes sobre la encuesta o cualquier otro procedimiento.

Nombre del Participante:

Firma:

Fecha:
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SUMILLA: Solicito autorizacion para
aplicar Encuesta

SENORA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JUAN XXII CIRCA
Maria Lourdes Rosas Vega

S.D.

Maria Corrales Ticona con DNI
29566512, con domicilio en la calle
Amazonas 706, subdirectora de la
institucion que Ud. dirige, me
presento y expongo:
Que solicito su autorizacion, para aplicar una encuesta al personal docente, de los tres niveles,
Inicial primaria y secundaria, con el propésito de analizar la “Relacién entre el nivel de Liderazgo
pedagégico y el nivel de trabajo colaborativo en los Docentes de |. E. Juan XXIII CIRCA” tesis
cuyo proyecto me aprobaron en la Universidad Catélica Santa Maria, con la que pretendo lograr
una Maestria, demostrando que efectivamente existe una relacién entre estas dos Variables,

cuando existe la intencionalidad de mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje.

POR LO EXPUESTO:

Ruego a Ud. acceder a mi solicitud por ser determinante para iniciar mi investigacion

Atentamente

Arequipa, 22 de marzo del 2023

Yy A0 ? ;E:b%
Mgm jcona
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AUTORIZACION PARA ENCUESTA

Maria Lourdes Rosas Vega, directora de la institucion educativa Juan XXl CIRCA, atendiendo a la
solicitud presentada por la Sra. Subdirectora Maria Corrales Ticona, la misma gue desea aplicar una
encuesta para su trabajo de investigacion denominado “Relacién entre el nivel de liderazgo
pedagégico y el nivel de trabajo colaborativo en los docentes de la I.E. Juan XXIIl CIRCA”, mediante
la presente autorizo, se aplique dicha encuesta a los docentes de los tres niveles, inicial primaria y
secundaria, hago hincapié que la participacion de los mismos es completamente voluntaria, no
existen riesgos asociados con la participacion y no asumen ningun costo econdmico ya que los
gastos de las encuestas son cubiertos por la investigadora, todos los resultados obtenidos seran
tratados con estricta confidencialidad, si el docente encuestado tiene alguna pregunta sobre el
estudio, habra un personal asignado por la investigadora, para responder estas inguietudes o

cualquier otro procedimiento
Atentamente

Arequipa, 29 de marzo del 2023
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ANEXO 4
MATRIZ DE DATOS
N Es'ta'do Género | Edad Cont'rs'ltacién del Nivel educativ~o en Lider::lz'go Trabaj(?
civil servicio docente el cual ensefia pedagogico colaborativo
1 2 2 3 2 2 3 3
2 3 2 3 2 2 3 3
3 1 1 3 2 1 3 3
4 2 2 4 2 1 3 3
5 1 2 3 2 1 3 3
6 1 2 4 2 1 3 3
7 1 2 4 1 1 2 3
8 2 2 4 1 1 2 3
9 2 2 4 1 1 3 3
10 2 2 4 1 1 2 3
11 2 2 4 2 1 3 3
12 2 2 4 1 1 2 3
13 2 2 5 1 1 8 3
14 2 1 4 1 2 3 2
15 1 2 4 2 1 2 2
16 1 2 4 1 1 2 3
17 2 1 4 1 2 2 3
18 2 2 3 2 2 3 3
19 1 2 2 2 2 3 3
20 2 1 4 1 2 2 3
21 2 1 4 2 1 2 2
22 2 1 4 1 2 1 1
23 1 2 4 2 2 2 3
24 2 1 4 1 2 2 3
25 1 2 4 2 2 3 3
26 2 1 4 1 2 2 3
27 2 1 4 1 2 2 2
28 2 1 4 2 2 3 3
29 2 2 4 2 1 2 3
30 2 1 4 2 2 2 3
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N Es.ta.do Género | Edad Cont‘rz.ltaci(m del Nivel educativ~0 en Lider?zgo Trabaj?

civil servicio docente el cual ensefa pedagogico colaborativo

31 2 2 4 2 2 3 3

32 3 1 4 2 2 2 3

33 1 1 3 2 2 2 2

34 2 1 4 2 1 3 3

35 2 2 4 2 1 3 3

36 2 2 3 2 1 3 3

37 2 2 3 1 1 2 2

38 1 2 4 1 2 3 3
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ANEXO 5
TABLAS Y GRAFICAS
Tabla 7

Estado civil de los docentes de la Institucion Educativa Juan XXIII Circa, 2023.

F %
Soltero (a) 11 28.9
Casado (a) 25 65.8
Conviviente 2 53
Total 38 100.0

En la tabla presentada referente al estado civil de los docentes de la Institucion Educativa
Juan XXIII Circa, 2023, se puede observar lo siguiente: La mayoria de los docentes, con un
65.8%, estan casados. Por otro lado, un 28.9% de ¢llos se encuentran solteros. Una minoria,
representada por un 5.3%, vive en condicion de conviviente. La muestra total de docentes

evaluados en esta categoria es de 38.

Figura 7
Estado civil de los docentes de la Institucion Educativa Juan XXIII Circa, 2023.
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Tabla 8

Género de los docentes de la Institucion Educativa Juan XXIII Circa, 2023.

F %
Masculino 14 36.8
Femenino 24 63.2
Total 38 100.0

En la tabla numero 2 referente al género de los docentes de la Institucion Educativa Juan
XXIIT Circa, 2023, se destaca que la mayoria de los docentes son de género femenino,
representando un 63.2% del total. Mientras que el 36.8% restante corresponde a docentes de
género masculino. Al igual que en la tabla anterior, 1a muestra total de docentes considerados

para esta categorizacion es de 38.

Figura 8

Género de los docentes de la Institucion Educativa Juan XXIII Circa, 2023.
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Tabla 9
Edad de los docentes de la Institucion Educativa Juan XXIII Circa, 2023.

F %

21- 30 afios 1 2.6
31 - 40 afos 8 21.1
41 - 50 afios 28 73.7

51 afios a mas 1 2.6
Total 38 100.0

En la tabla presentada referente a la edad de los docentes de la Institucion Educativa Juan
XXIII Circa, 2023, se observa que la mayoria de los docentes, con un 73.7%, se encuentran
en el rango de edad de 41 a 50 afios. En contraste, un 21.1% de ellos estan en el grupo de
edad de 31 a 40 afos. Es relevante mencionar que tanto el grupo de edad de 21 a 30 afios
como el de 51 anos en adelante presentan la misma proporcion, cada uno con un 2.6%. El

total de docentes analizados en este estudio es de 38.

Figura 9
Edad de los docentes de la Institucion Educativa Juan XXIII Circa, 2023.
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Tabla 10
Modalidad del contrato de los docentes de la Institucion Educativa Juan XXIII Circa,
2023.
F %
Nombrado 16 42.1
Contratado 22 57.9
Total 38 100.0

En la tabla nimero 4 que se refiere a la modalidad del contrato de los docentes de la
Institucion Educativa Juan XXIII Circa, 2023, se evidencia que el 57.9% de los docentes
estan contratados, mientras que el 42.1% poseen un contrato bajo la modalidad de

nombramiento. En esta categorizacion se considerd una muestra total de 38 docentes.

Figura 10
Modalidad del contrato de los docentes de la Institucion Educativa Juan XXIII Circa,

2023.
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Tabla 11

Nivel educativo en el cual ensenan los docentes de la Institucion Educativa Juan

XXIII Circa, 2023.
F %
Nivel primario 19 50.0
Nivel secundario 19 50.0
Total 38 100.0

En la tabla presentada relacionada con el nivel educativo en el cual ensefian los docentes de
la Institucion Educativa Juan XXIII Circa, 2023, se muestra que existe un equilibrio en la
distribucion. El 50% de los docentes, lo que equivale a 19 profesionales, ensefian en el nivel
primario, mientras que el otro 50% también conformado por 19 docentes, imparten

educacion en el nivel secundario.

Figura 11
Nivel educativo en el cual enseinan los docentes de la Institucion Educativa Juan

XXIII Cireca, 2023.
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ANEXO 5
FICHA DE INSTRUMENTO

Nombre del instrumento Escala de trabajo colaborativo

Autor Mesias Rojas Zulma Zaret Monroy
Correa Graciela Martina

Ano de validacion 2017

Tipo de validez Juicio de 7 expertos empleando la
Validez de Constructo

Cantidad de sujetos de validacion 135 docentes

Nivel de confiabilidad Alfa de Cronbach 0.748

Dirigido Medir el trabajo colaborativo en los
docentes de una institucion educativa
privada

Procedencia Lima - Pera

Propésito Medir el trabajo colaborativo en los
docentes de una institucién educativa
privada

Forma de administracion Auto administrado

Numero de items 20

Dimensiones para evaluar Dimension de

interdependencia positiva.

Dimension de

responsabilidad individual.
Dimension de habilidades sociales.

Escala de valoracion Nunca 1

A veces 2

Siempre 3
Categorias Basico (22 — 34)

Intermedio: (35 —47)

Avanzado: (48 — 60)

Nota: Milla, (2022).
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ANEXO 6
PROPUESTA DE DESARROLLO

INTRODUCCION

En la Institucion Educativa Juan XXIIT CIRCA, el compromiso con la excelencia educativa
ha sido siempre una prioridad. Con el fin de seguir mejorando nuestra calidad educativa y
administrativa, se ha llevado a cabo una investigacion durante el afio 2023 para explorar la
relacion entre el liderazgo pedagogico y el trabajo colaborativo entre nuestros docentes. Los
resultados de este estudio han revelado una relacion significativa entre un liderazgo
pedagogico efectivo y la profundizacion del trabajo colaborativo, destacando cémo un
liderazgo fortalecido puede servir como un catalizador para crear un ambiente educativo

mas integrado y cooperativo.

Dada la prevalencia de niveles medios y altos de liderazgo pedagdgico entre nuestros
docentes, y un entorno donde el trabajo colaborativo se encuentra en un nivel avanzado, este
plan de mejora busca capitalizar y expandir estas fortalezas. El objetivo es no s6lo mantener
sino también elevar el estandar de nuestras practicas pedagogicas y administrativas,
asegurando que cada miembro del personal tenga las herramientas y el apoyo necesario para

contribuir efectivamente al éxito de nuestra comunidad educativa.

Este documento delineard los objetivos especificos, estrategias, recursos necesarios,
cronograma de implementacion, y métodos de evaluacion que nos guiaran en este esfuerzo
continuo. El plan est4 disefiado para ser revisado y ajustado regularmente, asegurando que
se mantenga relevante y efectivo en el cumplimiento de nuestras metas educativas y

administrativas.
1. Objetivos del Plan de Mejora
Objetivo General:

e Fortalecer el liderazgo pedagogico y profundizar el trabajo colaborativo para optimizar

el ambiente educativo y administrativo.
Objetivos Especificos:

e Incrementar la efectividad del liderazgo pedagoégico a través de programas de

capacitacion y desarrollo profesional.

e Promover una cultura de colaboracion més integrada y efectiva entre el personal docente.
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e Integrar el uso de la semana de gestion como un periodo clave para la implementacion

de estrategias de desarrollo y colaboracion.

e [Establecer Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) como un modelo

sostenible para el desarrollo continuo y la colaboracion entre docentes.
2. Estrategias y Acciones
Capacitacion en Liderazgo Pedagogico:

e Implementar talleres semestrales de liderazgo para todos los niveles de docentes,

enfocados en técnicas de liderazgo transformacional y colaborativo.

e Invitar a expertos en educacion para sesiones de entrenamiento y conferencias sobre las

mejores practicas en liderazgo educativo.

e Utilizar la semana de gestion otorgada por el MINEDU para realizar un retiro de
formacion intensivo que permita a los docentes sumergirse en practicas de liderazgo

efectivas y recibir mentoria directa.
Fomento del Trabajo Colaborativo:

e [Establecer grupos de trabajo interdisciplinarios para proyectos especificos, promoviendo

la cooperacion entre diferentes areas.

e Crear espacios de tiempo dentro del horario escolar dedicados exclusivamente a la

planificacion colaborativa y la revision de practicas pedagdgicas.

e Lanzar Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) durante la semana de gestion,
disefiadas para facilitar la discusion continua, el intercambio de ideas, y el soporte mutuo

entre docentes.
Evaluacion Continua:

e Desarrollar un sistema de feedback en el que los docentes puedan evaluar la eficacia del

liderazgo y las dindmicas de trabajo colaborativo.

e Utilizar los resultados de las evaluaciones para ajustar y mejorar las estrategias de

liderazgo y colaboracion.

e Incluir evaluaciones especificas para medir el impacto de la semana de gestion y las CPA

en el desarrollo profesional y la colaboracion.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




|

». . UNIVERSIDAD
REPOSITORIO DE %\%

CATOLICA
TESIS UCSM -« DE SANTA MARIA

3. Recursos Necesarios

e Humanos: Coordinadores de formacion, expertos en liderazgo, facilitadores para

talleres, y lideres de CPA.

e Materiales: Materiales didacticos para talleres, tecnologia para facilitar la

comunicacion y colaboracion, recursos para la organizacion de retiros y CPA.

e Financieros: Presupuesto para capacitadores externos, materiales, incentivos para los
docentes participantes, y costos asociados con la semana de gestion y actividades de

CPA.

=

. Cronograma de Implementacion

Utilizar la semana de gestion para lanzar el primer ciclo intensivo de capacitaciones y

para establecer las bases de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Implementar sesiones de trabajo colaborativo y talleres de liderazgo a lo largo del afio,

con revisiones y ajustes semestrales basados en feedback y evaluaciones.
5. Evaluacion y Seguimiento

e Meétricas de Evaluacion: Niveles de satisfaccion docente, calidad de las iniciativas
educativas, y mejoras en los resultados de aprendizaje. Evaluacion especifica del

impacto de la semana de gestion y las CPA.

e Seguimiento: Establecer reuniones trimestrales para revisar el progreso de las iniciativas
y hacer ajustes seglin sea necesario. Evaluaciones continuas de las actividades realizadas

durante la semana de gestion y el funcionamiento de las CPA.
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