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RESUMEN

El sector de la construccidén es uno de los mas contribuyentes a la actividad economia
mundial. Las constructoras deben afrontar las demandas cada vez mas exigentes en cuanto
al tiempo, costo y calidad de los proyectos. Ante esta situacion, los sistemas productivos en
las empresas deben estar adaptados a respuestas agiles, programacién adecuada y el menor
coste posible, objetivo que comparte la metodologia Lean para un control de variabilidad y
efectividad en la produccion, generando valor al cliente.

El Value Stream Mapping es una técnica de redisefio de entornos productivos con el fin de
sintetizar el proceso para un entendimiento simple de cierta actividad, donde se puede
observar las caracteristicas de cada etapa y los tiempos que éstas ocupan, ademas de hacer

un seguimiento a los problemas de productividad y planificacion inadecuada.

La productividad es el factor de mayor enfoque en los ultimos afios, su estudio y su
aplicacion ha logrado cambios radicales con respecto a la perspectiva de la programacion de
un proyecto, enfocados en el elemento de mayor variabilidad como es la mano de obra, se
pretende la aplicacion de la metodologia de Nivel General de Actividades y Cartas Balance
para el control de cuadrillas y los factores influyentes en la productividad.

La presente tesis se basa en el estudio y seguimiento de los procesos constructivos de las
partidas mas importantes en la ejecucion de una institucion educativa, donde se refleja la

actividad real en campo para hacer un anélisis del proceso y la mejoria de la productividad.

Palabras claves: Productividad, mano de obra, flujo de valor.
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ABSTRACT

The construction sector is one of the largest contributors to global economic activity.
Construction companies have to face increasingly demanding demands in terms of time, cost
and quality of projects. In this situation, the productive systems in companies must be
adapted to agile responses, adequate programming and the lowest possible cost, an objective
shared by the Lean methodology for a control of variability and effectiveness in production,

generating value for the client.

Value Stream Mapping is a technique for redesigning productive environments with the aim
of synthesizing the process for a simple understanding of a certain activity, where the
characteristics of each stage and the times they occupy can be observed, in addition to
following up on problems of productivity and inadequate planning.

Productivity is the most focused factor in the last years, the study and application has
achieved radical changes with respect to the perspective of the programming of a project,
focused on the element of greater variability as it is the manual labor, it is intended to apply
the methodology of General Level of Activities and Charts Balance for the control of crews

and the factors influencing the productivity.

This thesis is based on the study and monitoring of the construction processes of the most
important items in the execution of an educational institution, where the real activity in the
field is reflected in order to make an analysis of the process and the improvement of

productivity.

Key words: Productivity, labor, value flow.
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INTRODUCCION

Las empresas se encuentran ante la necesidad de replantear el sistema productivo con el
objetivo de alcanzar la competitividad con la que afrontar los retos del mercado, mejorando
su calidad y garantia. Por lo tanto, es necesario redisefiar las técnicas practicas que
contribuyan a este objetivo. Nos centramos en la productividad, la cual beneficia a la
eficiencia y plazo contractual, logrado por la planificacion y sectorizacion adecuada del
proyecto y con la programacion detallada ,asi como el entendimiento de los procesos del
personal implicado; es aqui donde empiezan a surgir los problemas, el ejecutor tiene que
entender lo que en planos y documentos quiere plasmar el disefiador, la metodologia LEAN
CONSTRUCTION nos propone el Value Stream Mapping, mapeo de los procesos graficado
sencillamente para su facil entendimiento a fin de alcanzar entornos productivos flexibles y

eficientes, con él podemos identificar rapidamente las 7 perdidas y optimizar el ciclo.

En la presente tesis se busca optimizar la mano de obra mediante herramientas como el Nivel
General de Actividades y las Cartas Balance que miden el Trabajo Productivo (TP),
Contributorio (TC) y No Contriburio (TNC) de las actividades a estudiar, donde se puede
evaluar la situacién de la empresa con los obreros y el sindicato, ademéas de detectar

cuadrillas sobredimensionadas o conflictos en obra que inciden en el rendimiento diario.
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CAPITULO I:
PLANTEAMIENTO TEORICO

1. PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Determinacién de Problema

La deficiencia en control de productividad genera errores criticos como atraso en
obra, calidad baja por variabilidad, sobre costo en personal, ausencia de estudios
ambientales, costo mayor al presupuestado para el sector de la construccion debido
al desconocimiento o temor de implantar nuevas metodologias en sus empresas, por
tal motivo hacer un estudio constante de éste durante toda la ejecucion de la obra es
de suma importancia, ademas existen metodologias de optimizacion que nos ofrecen
identificar y una mejora continua durante la ejecucion y el post cierre de obra

mediante lecciones aprendidas.
1.2. Enunciado de problema
1.2.1. Descripcién de la Problematica

En los proyectos no se lleva un control de productividad, se toman datos tedricos
de rendimientos cuando existen factores que afectan la productividad por lo cual
se genera la necesidad de conocer y profundizar cuales son. IdentificAndolos se
puede analizar y actuar sobre si, para proponer acciones de mejora Yy
optimizarlos, ademas con este control se tendria rendimientos benchmarking de
la misma empresa, ya que las que se consideran en la planificacion son
proximidades de experiencias 0 de libros los cuales sus estudios fueron en
lugares otras caracteristicas, climas, edad de obreros entre otros.

Las empresas constructoras del CPLI del Perl tienen un benchmarking con
niveles altos de Trabajo Contributorio y No Contributorio, quiere decir que mas
del 40 % de la mano de obra en un proyecto se va en trabajos innecesarios,
viéndolo de este modo, la mano de obra es aproximadamente el 25 % del total
de la obra, entonces en sintesis el 10% del total del proyecto es perdida por falta
de control de productividad en mano de obra, siendo una cantidad muy
considerable; por este motivo es mas que necesario el control de rendimientos
en obra.
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DISTRIBUCION GLOBAL CPLCI

ETNC OTC BTP

Figura 1 Benchmarking del CPLCI

Fuente: Elaboracion propia

Existen 7 tipos de desperdicios en obra que consumen recursos, pero no generan
valor al cliente, éstos son los causantes de importantes sumas de horas de trabajo
y costo, el proposito de la productividad en la construccion es identificarlos y
eliminarlos, para este arduo y minucioso objetivo se pretende aplicar métodos
de mapeo y control como el Value Stream Mapping de las actividades en obra
(Ballard, 1999).

1.3. Justificacion
1.3.1. Impacto Econémica

Las pérdidas en la construccion representan el mayor problema econémico en
un proyecto, en ellas se consume tiempo y recursos que no agregan valor, la
productividad es la relacion entre lo producido y lo consumido, mejorando ésta
se logra la misma produccion, pero con menor cantidad de recursos, obteniendo
un ahorro de tiempo que estd relacionado directamente con el costo de la
institucion educativa privada a estudiar. Controlando el consumo de materiales,
equipos y mano de obra del proyecto, la Constructora Valencia logrard cumplir

con sus metas contractuales a tiempo y con un margen mayor al previsto.
1.3.2.  Impacto Social

Mejorar la confiabilidad de las empresas en el Per en cuanto a plazo y
presupuesto contractual, controlando y optimizando los rendimientos y flujos de
valor, se logra una atraccion de inversionistas para generar trabajo en el &mbito
de la construccion la cual tiene una enorme influencia sobre la actividad

econdémica, empleo y tasas de crecimiento del PBI.
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La mayoria de proyectos en el pais siguen usando la metodologia tradicional y
empirica, basadas en la experiencia, LEAN CONSTRUCTION es un sistema de

gestion integrado que convencera a los sistemas, con sus propios resultados.
1.3.3.  Impacto Tecnologico

La implementacion del control de productividad ha sido ampliamente
investigada en diferentes paises y Gltimamente estd siendo aplicada a los
proyectos, siendo altamente eficiente con los resultados, son escasas las
empresas que usan estos métodos en nuestro pais, la Constructora Valencia sera

de las primeras empresas en Arequipa que aplique este control en su proyecto.
1.3.4. Impacto Ambiental

Considerando las ciudades como ecosistemas vulnerables a nuestras acciones, se
consideran como focos de contaminacion, dada la carga que soporta términos de
poblacion y sus necesidades, es asi como la industria de la construccion asume
un reto y responsabilidad de incluir la gestion ambiental en la cadena de valor
de sus procedimientos constructivos, con los tiempos y costos bajo control se
logra hacer mas seguidas las inspecciones de Calidad en Obra, identificando
previamente la contaminacion hidrica y acustica que puede generar la ejecucion

del proyecto.
1.3.5. Impacto Institucional

En la facultad de Arquitectura, Ingenieria Civil y del Ambiente de la Universidad
Catolica Santa Maria se encuentran pocas tesis de Lean Construction, ademas el
control de productividad con metodologia de Value Stream Mapping son temas

absolutamente innovadores en las investigaciones.
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2. OBJETIVOS
2.1. Objetivo General

Mapear, medir y optimizar los rendimientos y procesos a ejecutar en la construccion
de wuna institucion educativa privada utilizando herramientas de LEAN
CONSTRUCTION

2.2. Obijetivo Especifico

= Medir y optimizar la productividad de la mano de obra mediante Nivel General
de Actividades en la ciudad de Arequipa, haciendo un comparativo semanal con
los resultados de NGA del CPLCI.

= Medir el desenvolvimiento del personal durante una jornada laboral.

= Medir la productividad por cuadrilla usando Cartas Balance haciendo un enfoque
en el sindicato.

= Mapear y analizar el flujo de valor de los principales procesos desde el
movimiento de tierras hasta los acabados hiumedos en la obra.
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3. MARCO TEORICO
3.1. LEAN CONSTRUCTION
3.1.1. PRINCIPIOS

El inicio del sistema se presenta en Japon a causa de la situacion dificil del pais
después de la segunda guerra mundial, se desarroll6 en empresas de

manufactureras que busco reducir costos por tiempos mal empleados.

El lean Thinking es un proceso de pensamiento que le da sentido a técnicas
especificas, todas con el objetivo de sumar valor a cliente reduciendo en todo lo

posible las perdidas, se estructura en las siguientes etapas:

Perfeccion Especificar
el valor
1
Push Identlfl'car
el flujo
& Hacer que
el valor

fluya

Figura 2 Los 5 principios del Lean Thinking

Fuente: Elaboracion propia

Mediante la comprension de las etapas mencionadas Yy la interconexion entre
ellas, se puede hacer uso de las diferentes metodologias Lean para mantener un

proyecto estable. (Hernan Porras Diaz, 2014)

Para generar valor se debe entender el concepto al cual nos referimos, que es un
producto especifico que satisface las necesidades del cliente, el cual solo puede

ser definido por el mismo; especificarlo exactamente es el primer paso critico.

La mayoria de actividades de flujo son aquellas que no agregan valor, se tiende
a pensar que la construccion es una industria de conversion, por ende, no se

controla las pequefias actividades innecesarias durante sus procesos, también se
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debe considerar que en el campo de la construccion cada proyecto es diferente y
el ambiente en el que se desarrolla es incierto, lo cual produce variabilidad, uno
de los principales factores que hacen complejas las etapas de construccion.
(Castillo, 2004)

La fisica de la construccion se refiere a los movimientos de las unidades de
produccion, para mapear las dependencias de cada etapa y poder solucionar antes
que exista el problema. El principal problema es la variabilidad, la cual
disminuimos con procesos simples y fiables para pronosticar el desempefio de
las actividades, en el campo de la construcciéon lamentablemente se depende la
experiencia pasada, cada proyecto tiene retos y condiciones nuevas, es muy
complejo eliminar desperdicios, pero se debe atenuar en lo posible (Cando,
2011).

Reducir las actividades que no generan valor

Estas actividades son ocasionadas por un mal disefio del proyecto, el cual fue
realizado por especialistas estructuralistas, pero sin experiencia en campo, por
lo cual se aconseja la metodologia Target Value Design; por el desconocimiento
de los procesos necesarios para llegar a un bien y por naturaleza debido a
circunstancias incontrolables. (Issa, 2013)

Variabilidad

Se define la variabilidad como la ocurrencia de eventos imprevistos por efectos
internos y externos al sistema, son aleatorios y dificiles de eliminar por lo que se
pretende en lo posible hacerlos previsibles y aplicar buffers para una mejor

utilizacion de recursos cuando la variabilidad nos afecte en el proyecto.

En el caso de los proyectos de construccion, la variabilidad crece debido a las
actividades predecesoras, se sabe que si le precede una sola actividad el
porcentaje de confiabilidad es de 95%, pero al tener mas actividades
predecesoras cae su confiabilidad hasta un 8% para el caso de 50 actividades

predecesoras.
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Tabla 1 Porcentajes de actividades predecesoras-LCI,2012.

Actividades Confiabilidad | Confiabilidad del
predecesoras del proceso ultimo proceso
1 95%

2 90%

5 77%

10 95% 60%

20 36%

30 21%

50 8%

Fuente: Elaboracidn propia

La ausencia de esta produce una planificacion confiable, con la metodologia de
Last Planner se contrarresta este importante problema, para cumplir con las
metas del producto maximizando el valor y minimizando el desperdicio es
necesario el correcto manejo de la variabilidad ya que por ella se presenta la gran

mayoria de desperdicios (Griso, 2018).
3.1.2. PERDIDAS

El concepto dado por Ohno dice: “Todo lo que sea distinto de la cantidad minima
de equipos, materiales, piezas, y tiempo laboral absolutamente esenciales para la

produccion” es pérdida.

Para una “construccion sin pérdidas” se debe definir qué es lo que consideramos

como desperdicio:
a. Desperdicios por Sobreproduccién

Se refiere a los recursos mal asignados por una mala planificacion, ya que
éstos trabajaron en actividades que no agregan valor al cliente y por ende el

frente queda inutilizado.
b. Desperdicios por Esperas

Presente entre procesos, debido a que la actividad no puede ser realizada por

falta de levantamiento de restricciones o por cuadrillas sobredimensionadas.
c. Desperdicios por Inventarios

Referido a materiales puestos en obra anticipadamente, los cuales ocupan un

lugar para almacenar ademas que causa deterioro.
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d. Desperdicios por Movimiento

Considerado por el mal estudio de almacenes debido a los viajes y transportes
internos, el cual puede ser mejorado con la metodologia Diagrama de

Spaguetti.
e. Desperdicios por Esfuerzos

Se refiere al esfuerzo fisico del personal en desplazamientos por

herramientas o instrucciones de un punto a otro.
f. Desperdicios por Trabajos rehechos

Considerados por actividades realizadas de manera deficiente o por mala

planificacion.
g. Desperdicios por Sobre procesamiento

Todo aquel procesamiento que no genera resultados generando mayor
consumo de horas hombre que el previsto para tener el mismo resultado sin

tener que ser utilizado (Socconini, 2019).
3.1.3. CURVA DE APRENDIZAJE

Este concepto fue descrito por primera vez en 1936 por T.P. Wright en un estudio
para piezas de aviones, en el que observé que mientras los trabajadores van
realizando el armado van adquiriendo mayor experiencia y por consiguiente el

tiempo de trabajo se va reduciendo.

Wright encontr6 una relacion entre el porcentaje de aprendizaje y la disminucién
de tiempos en el trabajo asignado, si una persona realiza un trabajo el doble de
veces (2n) el tiempo de produccion se va reduciendo al porcentaje de
aprendizaje, a continuacion, se presenta los resultados del experimento de
Wright (Serpell, Productividad en la Construccion, 1986).
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Time required to make airplane parts

N Time /Ratio Ratio

TRt Unit T/T, T,/T,,

1 10

2 8 0.8 0.8

3 7 0.7

4 6.4 0.64 0.8

5 6 0.6

6 56 0.6 0.8

7 53 0.53

8 1 051 0.8

Figura 3 Tiempos para la fabricacion de partes de avion-T.P.Wright.
Fuente: Elaboracion propia
Los datos pueden ser expresados en una grafica que muestra la reduccion de
tiempo de trabajo a medida que el tiempo va avanzando, producido por el
aprendizaje inicial del personal, la curva llega hasta un nivel constante de

especializacion de los trabajadores.

Time/U

# Repetitions

Figura 4 Curva Tiempo de Ejecucion VS Numero de repeticiones

Fuente: Elaboracién propia

El lean construccion usa estos conceptos para asignar trabajos repetitivos a la

cuadrilla para aprovechar el personal solo en trabajos de su especialidad.

Finalmente, Wright nos muestra la grafica de la curva de aprendizaje y el nimero
de repeticiones que consta de 3 partes: la primera muestra el rendimiento lento
por el nuevo aprendizaje, en la segunda parte, el aprendizaje es mayor y el
rendimiento va incrementando, para en la tercera parte llegar a un nivel 6ptimo

de aprendizaje.
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Figura 5 Curva de Rendimiento VS Numero de Repeticiones

Fuente: Elaboracidn propia

3.14. SECTORIZACION

Se le llama sectorizacién a la division de tareas en pequefias porciones llamadas
sectores, cada sector comprende metrados parecidos en actividades para que su
duracion sea similar y las cuadrillas roten de sector en sector manteniendo asi un
flujo continuo en las actividades, cada sector tener un tack time de 1 dia, quiere
decir que el metrado de la actividad debe ser factible a realizar en un dia, se debe

considerar ciertas normas estructurales para la division de los sectores.

Figura 6 Sectorizacion por metrado de concreto en elementos estructurales

Fuente: Elaboracion propia
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ENCOFRADD

Figura 7 Sectorizacion por metrado de encofrado

Fuente: Elaboracion propia

Los sectores deben tener un metrado con diferencias del 5% para que no varie el

rendimiento y la cuadrilla de cada dia.
3.2. PRODUCTIVIDAD

La productividad es definida como la eficiencia en el uso de recursos como
materiales, mano de obra y equipos, es el resultado de un flujo continuo, el cual debe
ser eficiente y perfeccionado, la cual es el Unico objetivo del LEAN
MANUFACTURING, el nombre del sistema just in time, se le conoce como un
proceso de continuo y sistematico de identificacion y eliminacion de desperdicios de
actividades que no generan valor al cliente, pero si costo y trabajo. Teniendo en
cuenta que el LEAN es una tarea incansable e ininterrumpida para crear empresas
mas efectivas, innovadoras y eficientes. Se trata de crear una forma de vida que
reconozca errores y hacer planes inmediatos de accion (Socconini, 2019; Galgano,
2004).

Define por productividad como:

Una relacion entre lo que se gasta y lo que se produce para realizar una accion,
ademas define la productividad en la construccion como la medicion de la eficiencia
con que los recursos son administrados para completar un proyecto especifico, dentro
de un plazo establecido y con un estandar de calidad dada (Serpell, 1990).
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3.21. PRODUCTIVIDAD EN LA MANO DE OBRA

La mano de obra es quizas el recurso mas importante en un proyecto, ya que de
ella depende la productividad de otros recursos como materiales y maquinaria,
elementos que finalmente logran la ejecucion de las actividades. Es un
componente humano poco predecible lo cual es un factor critico en la

planificacion last planner.

El cual depende de factores como la edad del trabajador, el clima, los problemas
personales que afectan directamente a la motivacion, el conocimiento de la

actividad de la jornada y las actividades que seran el buffer del dia.
3.2.2. NIVEL GENERAL DE ACTIVIDADES (NGA)

Es una técnica para la identificacion y reduccién de pérdidas en mano de obra
que permite establecer una base numérica para la toma de decisiones, su objetivo
es detectar y reducir los trabajos no contributorios, interferencias con actividades
y el uso inadecuado de recursos. Indica como se usa el tiempo de mano de obra

distribuido en 3 categorias:
3.2.2.1. Trabajo Productivo

Toda actividad presupuestada que suma al cliente interno y a la cadena de

valor, capaz de generar valor agregado a la tarea.
3.2.2.2. Trabajo Contributorio
a) Mediciones:

Actividad previa necesaria para llevar a cabo la actividad principal,

incluye lectura de planos y revision en campo.
b) Transporte:

Actividad de traslado de materiales como herramientas de un lugar a otro,

generalmente desde almacén hasta la zona de trabajo.
c) Limpieza:

Actividad necesaria para el orden de los materiales, asi como desechar los
restos de materiales de actividades anteriores para una mayor comodidad

y seguridad del area.
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d) Recibir/dar instrucciones:

Acciones generalmente hechas por los capataces para la explicacion del
trabajo a realizar, asi como llamadas de atencion e informacion nueva para
el personal.

e) Otros:

Destinada a actividad directamente relacionadas con la seguridad, como

colocacion de arnés y lineas de vida (Paul Olomolaiye, 1998).
3.2.2.3. Trabajo No Contributorio
a) Viajes:

Aquella actividad que realiza el personal para desplazarse de un punto a

otro previo al transporte de herramientas o cambio de frente.
b) Tiempo Ocioso:

Actividad en la que el personal realiza actividades ajenas a la obra como
selfies, juegos con el personal entre otros.

c) Esperas:

Tiempo en el que el trabajador aguarda hasta que un compafiero le facilite

el siguiente paso a su tarea.
d) Descanso:

Actividad de acondicionamiento fisico en la cual el trabajador repone el

desgaste sufrido durante la tarea.
e) Necesidades:

Actividades humanas necesarias como ir al bafio o beber agua durante su

labor.
f) Trabajos rehechos:

Actividades no presupuestadas que son hechas nuevamente debido a
alguna imperfeccion o equivocacion (Serpell, 1986).
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3.2.2.4. Metodologia

Para llevar a cabo la medicién en campo se realizd la siguiente plantilla,
donde se tomard desde un lugar estratégico, la actividad que realiza el
personal en ese mismo momento; al terminar cada ronda se hace una pausa
de 1 minuto para volver a realizar la medicion hasta lograr las 400 tomas que
equivalen a un 95% de confiabilidad de la informacion, el personal
considerado incluye personal de casa y subcontratistas, dando datos generales
de tiempos en obra, a continuacion, la plantilla con la que se trabajara en

campo:
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Tabla 2 Toma de datos de NGA en campo

NIVEL GENERAL DE
ACTIVIDADES
INICIO ] FIN FECHA |
TP: Productivo
P)
TC: Mediciones y lectura de planos (M), Transporte (T), Limpieza (L), Recibir/dar instrucciones (1), Otros (X)
TNC: Espera (E), Tiempo ocioso (O), descanso (D), Necesidades (N), Viaje (V), Trabajo rehecho (R), Otros

)
TP | TC | TNC TP | TC | TNC TP | TC | TNC TP | TC | TNC
1 51 101 151
2 52 102 152
3 53 103 153
4 54 104 154
5 55 105 155
6 56 106 156
7 57 107 157
8 58 108 158
9 59 109 159
10 60 110 160
11 61 111 161
12 62 112 162
13 63 113 163
14 64 114 164
15 65 115 165
16 66 116 166
17 67 117 167
18 68 118 168
19 69 119 169
20 70 120 170
21 71 121 171
22 72 122 172
23 73 123 173
24 74 124 174
25 75 125 175
26 76 126 176
27 77 127 177
28 78 128 178
29 79 129 179
30 80 130 180
31 81 131 181
32 82 132 182
33 83 133 183
34 84 134 184
35 85 135 185
36 86 136 186
37 87 137 187
38 88 138 188
39 89 139 189
40 90 140 190
41 91 141 191
42 92 142 192
43 93 143 193
44 94 144 194
45 95 145 195
46 96 146 196
47 97 147 197
48 98 148 198
49 99 149 199
50 100 150 200

Fuente: Elaboracion propia
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3.23. CARTABALANCE (CB)

Es una técnica similar al NGA con la diferencia que permite conocer los niveles
de productividad en cuadrillas por cada actividad, detecta las perdidas mas
incidentes a nivel de cuadrillas dando resultados como cuadrillas

sobredimensionadas o exigidas.

Tiene una alta visibilidad en los tiempos tomados por cada trabajador por cada
proceso, siendo tan meticulosa que detalla los porcentajes de las 3 categorias de
trabajo del personal. Su medicion es cada minuto durante una hora (Howell G,
2013).

Para la realizacion de esta medicion se necesita conocer la cantidad de personal
destinado una actividad en especifico, asi como también las actividades que se
consideraran como productivas, las cuales estaran enumeradas; al resto de
actividades contributorias y no contributorias se les asignara una letra, la cual
sera colocada en la columna de cada obrero, se colocard la fecha, hora inicio,

hora fin, actividad a medir, nombres y oficio de la cuadrilla.

Tabla 3 Carta balance (CB)

Trabajo No Contributorio Trabajo Contributorio
Descanso Indicaciones
Viajes Transporte
Desaparecido Limpieza
Esperas Mediciones
\ Vigia
Trabajo Productivo
1 Perfilado de excavacion
2 Nivelacion
3 Colocacion de puntales

Fuente: Elaboracion propia
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Los resultados de la medicion evaltan el porcentaje de los 3 tipos de trabajo por
actividad y el disgregado de cada sub actividad dentro del trabajo, como se

muestra en las siguientes imagenes.

DISTRIBUCION DEL TRABAJO DE LA ACTIVIDAD

Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio

M Trabajo No Contributorio

14%

[Trabajo Productivo [ a9%
Trabajo Contributorio 14%
37%

Graéfico 1 Distribucidon de trabajo en la actividad

Fuente: Elaboracion propia
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3.24. VALUE STREAM MAPPING

El mapeo de la cadena de valor es la visualizacion 2D del procedimiento de una
actividad en especifico, cuyo objetivo es comunicar de manera sencilla las
caracteristicas claves del proceso, estas estan dadas por ciclos repetitivos y
permite una optimizacion en la perdida precisamente detectada entre los espacios
interconectados. Busca hacer posible la identificacion de pérdidas como trabajos
rehechos, inventarios innecesarios, falta de informacion, esperas y actividades
que no agregan valor al proceso. De modo similar crea oportunidades de mejora

y futuras acciones que generan valor.

La aplicacion de VSM esta fundamentada en las siguientes etapas:

a) Determinar elementos de estudio

b) Determinar el mapeo tedrico de las actividades y unidades

c) Toma de datos en campo, fechas, medicion de tiempos y cuadrillas
d) Establecer ciclos y rendimientos

e) Realizar el VSM actual (Lasa, 2007).

CONCEPTOS DEL MAPEO DEL FLUJO DE VALOR

Se establece como base lo que es realmente importante pare el cliente y se estudia
la eficiencia del proceso en el Sistema, el analisis divide las actividades en
Primarias o secuenciales enfocadas a la produccion para el entregable y las
secundarias o0 transversales enfocadas a tareas de produccion,
almacenamientos entre otros. Logrando detectar las perdidas y cuellos de botella
(Cabrera C, 2011).
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Diferencia entre cadena de valor y flujo de valor:

Tabla 4 Diferencias entre cadena de valor y flujo de valor

MAPEO DE LA CADENA DE
VALOR MAPEO DE FLUJO DE VALOR
Considera la cadena de valor del sistema | Considera la cadena de valor del proceso

Se identifica actividades que no agregan | Se identifica actividades que no agregan

valor en entre procesos valor dentro del proceso

La mejora es rapida y facil de

La mejora es significativa pero dificil implementar

Estrategias a largo plazo Estrategias a corto plazo

Fuente: Elaboracién propia

ACTIVIDADES EN EL FLUJO

Las actividades mapeadas son las que agregan un valor al cliente, aquellas por
las que esta dispuesto a pagar, estas actividades son las necesarias internamente
para lograr el entregable, se dividen en actividades con valor agregado y las
actividades sin valor agregado, ambas subdivididas en necesarias y no
esenciales, de las cuales las necesarias se deben maximizar en el valor agregado

y las no esenciales se deben minimizar.

Tipos de Actividades
en base al criterio del
CLIENTE

l

" necesarias | menncaal_” necesaria I

MAXIMZAR | |8 ICrearmcesdad " MINIMZAR l )
~ &manor Minimizado su Costo ~

-——.—-—r

Figura 8 Tipos de actividades en base al cliente

Fuente: Elaboracion propia
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¢LA ACTIVIDAD AGREGA VALOR ?

CREAR LA
NECESIDAD
FPARA VENDERLA
AL CLIENTE

(MECESARIA?

ELIMINAR

Figura 9 Actividades productivas y necesarias

Fuente: Elaboracion propia

Al analizar una actividad debemos identificar si es necesaria y agrega valor, con
estas respuestas podemos lograr una mejora continua con las soluciones del
cuadro presentado anteriormente. Para mayor detalle de su desperdicio, es
necesario conocer los 7 desperdicios que considera el Lean Thinking
mencionados anteriormente. Adicionalmente se debe considerar como un
desperdicio el talento y la capacidad humana, siendo el recurso mas valioso, el
equipo de trabajo que lleva a cabo el proyecto, para ello se debe promover las
infinitas metodologias de planificacion y la tecnologia e innovacion como

propuestas de los miembros del equipo.
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Sus principales objetivos son aprender, entender, simplificar y mejorar el flujo

de valor de los procesos y los sistemas. Consta de las distintas partes:

= Titulo de la Actividad

= Responsable de la Cadena de Valor
= Actividades previas al inicio de la cadena
= Transporte

= Almacenamiento

= Tareas de transformacion

= Esperas

= Detalle de Tarea

= Recurso de Tarea

= Tiempos de Tarea

= Tiempo de Ciclo

= Tareas de entrega (Cabrera C, 2011).

COMPRA
PRODUCCION EERYON
PROVEEDOR
71
RESIDENCIA
MIZIORA
CONTINUA
o
NO
VACIADO DE REGLEADO | ACASADD CURADO
N o | comncasto r:’ @ EIN
P
A\ I\ | X @ AN Ao
TC=2hes TC = 030 mein TC = 0.86 min TC = 051 min
TCP = 30 min TCP = 30 mnn TOP = 10min TOP = 12 mis m
€0 m2/dla 0 majdia 60 m2ida €0/ aa
10 HRAS SaaT 20miT 1HRS
I 10 M I I S rart l | TONT I | 0 8T I
TC =3 HRS 20 MIN

Figura 10 Ejemplo de Value Stream Mapping

Fuente: Elaboracion propia

El Value Stream Mapping contiene cierta simbologia para mayor entendimiento

del proceso:
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Figura 11 Simbologia del VSM

Fuente: Elaboracion propia
IMPORTANCIA DEL VALUE STREAM MAPPING

= Visualiza simplificada, entre las interacciones en los flujos

» Vincula la informacion con su producto

= Lenguaje fécil

= |dentifica las restricciones, desechos y perdidas, asi como la causante de cada
una de ellas.

= Elemento clave de optimizacién de procesos

= Euvita el gasto innecesario

= Hace los problemas visibles (Cabrera C, 2011).
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CAPITULO II:
PLANTEAMIENTO OPERACIONAL

1. PROYECTO
1.1. UBICACION

El proyecto corresponde al terreno ubicado en la manzana comprendida entre la Calle
11 (Alameda de Jacarandd), Calle 1, Calle 12, Calle 17 y Calle 18 (tramo curvo) en
la urbanizacion Alameda Salaverry, con un area de intervencion de 4,259.37 m2 y un
perimetro total de 375.83 m, segun modificacién de habilitacion urbana aprobada.

Figura 12 Ubicacion del proyecto-MAPS

Fuente: Elaboracidn propia

1.2. DESCRIPCION GENERAL

El proyecto consiste en una institucion educativa privada de 4 pisos para una red de
instituciones a nivel nacional, de educacion basica regular, es decir, que se considera
educacion inicial desde los 3 afios, educacion primaria y secundaria, asi como
ambientes administrativos, de servicio y area exteriores para socializacion y

recreacion de los alumnos.

La propuesta busca reducir la huella de construccion del colegio, con el objetivo de
brindar mas areas libres para los alumnos. Esto se logra concibiendo el edificio con

una doble crujia de ambientes en cuatro niveles, con un edificio méas largo que el
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otro, por lo que en cierto punto el volumen es acompafiado por circulacion a uno de
los lados. Asimismo, se tienen dos aulas de inicial en un volumen independiente de

un solo nivel, brindando una escala menor y mas amigable junto al patio de inicial.

El edificio se emplaza paralelo a la calle principal, liberando mas de la mitad del
terreno para la colocacion de las losas multiusos, un patio exterior con vegetacion
para primaria y secundaria, y un patio exterior para inicial, flanqueado por el volumen
de aulas y el cerco perimetral, en el cual se tendran arboles que brindaran sombra y
juegos segun lo determine la metodologia de ensefianza.

En el frente, se genera una zona de dropoff a nivel de vereda para dejar a los alumnos,
con una pendiente que acompafa el desnivel existente en la calle. Los
estacionamientos se ubican al lado de la bahia, con acceso directo desde la calle. Se
genera también una plaza frente al ingreso principal, el cual se eleva respecto a la
calle para evitar el ingreso de agua de lluvias. Todos estos espacios exteriores son
parte del area libre del colegio, el cual significa el 73.4% del &rea de intervencion,
cumpliendo con el 40% exigido por la norma técnica RVM N°084-2019-MINEDU.

El ingreso principal es de doble altura, generando mayor amplitud y riqueza espacial
que puede leerse desde la calle. Al lado, en el volumen méas corto de 4 niveles, se
ubican los ambientes administrativos para atencion al visitante y la direccion, cuyo

acceso es desde la doble altura.

Las edificaciones se emplazan en un terreno con un desnivel importante, por lo que
se plantea una serie de rampas para reducir la diferencia de nivel entre los volimenes
y espacios exteriores colindantes.

Esto se resuelve en el primer nivel; a partir del segundo nivel todos los pisos son

planos.

Se busca tener espacios amplios con buena iluminacion, respondiendo a la
orientacion y asoleamiento del lugar, reduciendo el uso de iluminacion artificial al
minimo. Se trabajaré la fachada con elementos que eviten el ingreso directo del sol a
los espacios, respondiendo al recorrido solar. Asimismo, es importante asegurar una
ventilacion cruzada para todas las aulas y laboratorios, lo que se logra colocando
ventanas en dos lados opuestos.

El edificio principal, en los ejes con doble crujia, tiene la doble altura del ingreso y

una multiple altura al lado de la escalera 2; se cuenta también con ingreso de luz
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desde la escalera 1 y una gran ventana como remate de pasillo, en el eje 3, con lo que
se asegura la ventilacion permanente e iluminacién uniforme dentro del edificio. En
el tltimo nivel se tiene una claraboya a lo largo del tramo de doble crujia. Por otro
lado, el uso de vegetacién como arbustos y arboles contribuye a reducir ruidos y

vientos provenientes del exterior, que puedan afectar a los ambientes.
1.3. DESCRIPCION DE LOS AMBIENTES

El proyecto considera ambientes para los alumnos, personal administrativo, personal
de servicio y visitantes. En el volumen mas corto de 4 niveles se concentra el
ambiente iconico llamado welcome Lobby, que consiste en un area de recepcion para
las visitas, salas de reuniones, un ambiente de oficina compartida y servicios
higiénicos. En el este volumen también se ubica la guardiania, y dos de las aulas de
inicial. En su segundo piso se ubican dos aulas de primaria, la sala de profesores con
sus respectivos bafios, y el lactario, junto a una doble altura correspondiente al
ingreso principal. En el tercer piso se ubican las 4 aulas media lab y 1 depdsito. En
el cuarto piso se ubican dos laboratorios, un depoésito y una zona de terraza para

secundaria.

El volumen principal tiene en el primer nivel aulas y servicios higiénicos para inicial,
que tiene un acceso independiente. Dos de las aulas de inicial se proponen en un
volumen de un solo nivel, junto al patio. Al lado se ubica un ascensor para servir a
los 4 niveles, y un cuarto técnico. Asimismo, se ubican aulas de primer grado de
primaria, el comedor, cocina con su deposito y barra de atencion. También se tiene
el topico, un deposito para canchas, servicios higiénicos diferenciados para nifios y
nifias y discapacitados, el cuarto de basura y bafios de servicio. En el segundo nivel
se ubican el resto de aulas para primaria, servicios higiénicos para los alumnos y
cuarto de limpieza. En el tercer nivel se tienen aulas de primaria y secundaria,
servicios higiénicos para los alumnos y cuarto de limpieza. En el cuarto y ultimo
nivel se tienen el resto de aulas de secundaria, servicios higiénicos para los alumnos

y cuarto de limpieza.
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1.4. DISTRIBUCION DE LOS AMBIENTES
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Figura 13 Plano de distribucion de los ambientes del proyecto

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 14 Planos de elevacion del proyecto

Fuente: Elaboracién propia



1.5. SECTORIZACION PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
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Figura 15 Sectorizacion por frentes del proyecto

Fuente Elaboracion propia
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El proyecto consta de 13 ejes en pabellones destinados a areas educativas y 2 sectores

para areas recreativas, se dividié en dos

frentes para su mejor ejecucion tomando como

division el eje 8, cada uno tiene un jefe de campo responsable.

El frente A del eje 1 al eje 8 con mayor

metrado consta de los siguientes sectores:

S1 del eje 1 al eje 3, correspondiente a 2 aulas de inicial.
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Figura 16 Secto

L e

r 1 del proyecto

Fuente: Elaboracion propia

S2 del eje 3 al eje 5A-B-6C-D, correspondiente a 4 aulas de inicial, pasadizo de

circulacion inicial y escalera 1.

.
.

Figura 17 Secto

1IF

r 2 del proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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S3del eje 5A-B-6C-D al eje 8, correspondiente a area administrativa, sala de psicologia,

direccidn, guardiania, ingreso principal, ingreso a inicial, bafios, ascensor y escaleras 2.
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Figura 18 Sector 3 del proyecto

Fuente: Elaboracion propia

El S5A consta de obras exteriores del frente A que comprende el area recreativa de

inicial, jardines laterales, ingreso principal y muros de contencidn perimétrico.

Lo la " L L L

Figura 19 SectorS5-A del proyecto

Fuente: Elaboracidn propia
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El frente B del eje 8 al eje 13 consta de los siguientes sectores:

El S4 del eje 8 al 13 consta de cocina, comedor, tdpico, bafios, escalera 3, 2 aulas de

primaria y pasadizo de circulacion de primaria.
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Figura 20 Sector 4 del proyecto
Fuente: Elaboracion propia
El S5B consta de las obras exteriores que comprende estacionamiento para bicicletas y

vehiculos, veredas, bermas, rampas, jardineras, patio de primaria y secundaria,

graderias, canchas deportivas y muros de contencion perimétrico.

Figura 21 Sector 5-B del proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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2. NIVEL GENERAL DE ACTIVIDADES

Para la medicion de NGA se considera el total de obreros en la obra, incluyendo personal
de casa y subcontratistas, la medicion durara desde las actividades preliminares hasta
acabados humedos, siendo este tiempo de 10 semanas desde el inicio de obra, la toma de
datos sera 5 dias a la semana durante 1 hora 30 minutos diarios aproximadamente, en
diferentes horarios para hacer un estudio adicional del trabajo durante toda una jornada, el

resultado serd semanal y se hard una comparativa con los porcentajes ideales que nos da el
CPLCI.

La comparativa sera con la fundacion del capitulo peruano del Lean Construction,
comprendida por las siguientes constructoras: Grafia y Montero, COINSA, COPRACSA,
EDIFICA, MARCAN y MOTIVA, las cuales trabajan conjuntamente con la Pontifica

Universidad Catolica del Perd, los cuales nos dan los siguientes resultados de tiempos
productivos en sus obras:

Tabla 5 Resultados del CPLCI por empresa

TIEMPOS

EMPRESA 1

EMPRESA2 | EMPRESA3 | EMPRESA4 | EMPRESA 5

33% 37% 34% 41% 33%

43% 42% 43% 37% 39%

TNC 23% 21% 23% 22% 28%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 6 Resultado del CPLCI por trabajo

Actividad Promedio
Cuadrilla
TP 35.7%
Trabajo productivo 35.7%
TC 40.9%
Transporte 20.7%
Mediciones 4.9%
Recibir/dar
instrucciones 3.8%
Limpieza/ordenar 4.7%
Seguridad X 6.9%
TNC 23.3%
V | Viajes 11.8%
O | Tiempo ocioso 2.4%
E | Esperas 2.9%
R | Trabajo rehecho 0.4%
D | Descanso 2.4%
N | Necesidades fisioldgicas 3.4%
Y | Otros Y 0.0%

Fuente: Elaboracion propia
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Para la medicion de NGA diario se realiza el siguiente procedimiento:

a. Se toman las actividades a realizar en el dia

b. Setoma la hora de inicio y la fecha

c. Meticulosamente se identifica la actividad que realiza cada obrero, considerando si
esta suma valor al producto o es una perdida necesario 0 innecesario para la
realizacién de la tarea, se repite esta actividad hasta llegar a las 400 muestras para
lograr una confiabilidad del 95%.

d. Toma la hora de fin

e. Por ultimo, se realiza el trabajo en oficina, donde se pasan los datos y se obtiene los
resultados diarios en porcentajes y numeros de muestreo. Donde se obtiene la

siguiente grafica que expresa el trabajo distribuido.

Gréfico de Trabajo para la Distribucion del Tiempo
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Graéfico 4 Resultado del CPLCI por trabajo
Fuente: Elaboracion propia
Asimismo, se realizé un NGA semanal que es la conglomeracion de porcentajes diarios y
a su vez un NGA final de obra donde se obtiene los resultados de los tiempos finales en las

actividades iniciales hasta acabados himedos en el proyecto educativo. A continuacién, los
resultados de NGA diarios tomados en campo.
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2.1. RESULTADOS DIARIOS

RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 03-OCT

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION

TRAZO

Tabla 7 Resultado del NGA del 03/10/2019

Actividad Cantidad | Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 114 28.5%
Trabajo productivo 114 28.5%
TC 107 26.8%
Transporte 34 8.5%
Mediciones 16 4.0%
Recibir/dar instrucciones 31 7.8%
Limpieza/ordenar 7 1.8%
Seguridad X 19 4.8%
TNC 179 44.8%

V | Viajes 59 14.8%

O | Tiempo ocioso 16 4.0%

E [ Esperas 65 16.3%

R | Trabajo rehecho 0 0.0%

D | Descanso 34 8.5%

N [ Necesidades fisiolégicas 5 1.3%

Y [Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 114 29%

Trabajo contributorio 107 27%

Trabajo no contributorio 179 45%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 04-OCT

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION

TRAZO

Tabla 8 Resultado del NGA del 04/10/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 77 19.3%
Trabajo productivo 77 19.3%
TC 208 52.0%
Transporte 74 18.5%
Mediciones 48 12.0%
Recibir/dar instrucciones 59 14.8%
Limpieza/ordenar 12 3.0%
Seguridad X 15 3.8%
TNC 115 28.8%

V | Viajes 54 13.5%

O | Tiempo ocioso 4 1.0%

E | Esperas 19 4.8%

R | Trabajo rehecho 0 0.0%

D | Descanso 31 7.8%

N [ Necesidades fisioldgicas 7 1.8%

Y [ Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 77 19%

Trabajo contributorio 208 52%

Trabajo no contributorio 115 29%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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PROYECTO
TAREAS

RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 07-OCT

INSTITUCION EDUCATIVA

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION

ENCOFRADO SUB ZAPATA EJE 1-2

Tabla 9 Resultado del NGA del 07/10/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 119 29.8%
Trabajo productivo 119 29.8%
TC 145 36.3%
Transporte 47 11.8%
Mediciones 36 9.0%
Recibir/dar instrucciones 46 11.5%
Limpieza/ordenar 6 1.5%
Seguridad X 10 2.5%
TNC 136 34.0%

V | Viajes 55 13.8%

O | Tiempo ocioso 4 1.0%

E | Esperas 25 6.3%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D [ Descanso 40 10.0%

N [ Necesidades fisioldgicas 12 3.0%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 119 30%

Trabajo contributorio 145 36%

Trabajo no contributorio 136 34%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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PROYECTO
TAREAS

RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE 08-OCT

INSTITUCION EDUCATIVA

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION

TRAZO

Tabla 10 Resultado del NGA del 08/10/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 105 26.3%
Trabajo productivo 105 26.3%
TC 145 36.3%
Transporte 59 14.8%
Mediciones 33 8.3%
Recibir/dar instrucciones 23 5.8%
Limpieza/ordenar 23 5.8%
Seguridad X 7 1.8%
TNC 150 37.5%

V | Viajes 91 22.8%

O | Tiempo ocioso 0 0.0%

E | Esperas 30 7.5%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D [ Descanso 26 6.5%

N [ Necesidades fisioldgicas 3 0.8%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 105 26%

Trabajo contributorio 145 36%

Trabajo no contributorio 150 38%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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PROYECTO
TAREAS

RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 09-OCT

INSTITUCION EDUCATIVA

MOVIMIENTO DE TIERRAS

RELLENO

CONCRETO CICLOPEO

Tabla 11 Resultado del NGA del 09/10/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 112 28.0%
Trabajo productivo 112 28.0%
TC 122 30.5%
Transporte 53 13.3%
Mediciones 33 8.3%
Recibir/dar instrucciones 23 5.8%
Limpieza/ordenar 9 2.3%
Seguridad X 4 1.0%
TNC 166 41.5%

V | Viajes 90 22.5%

O | Tiempo ocioso 0 0.0%

E | Esperas 51 12.8%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D [ Descanso 22 5.5%

N [ Necesidades fisioldgicas 3 0.8%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 112 28%

Trabajo contributorio 122 31%

Trabajo no contributorio 166 42%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 10-OCT

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

EXCAVACION

ENCOFRADO Z12

CONCRETO CICLOPEO DE LA CISTERNA

Tabla 12 Resultado del NGA del 10/10/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 107 26.8%
Trabajo productivo 107 26.8%
TC 143 35.8%
Transporte 43 10.8%
Mediciones 39 9.8%
Recibir/dar instrucciones 44 11.0%
Limpieza/ordenar 10 2.5%
Seguridad X 7 1.8%
TNC 150 37.5%

V | Viajes 63 15.8%

O | Tiempo ocioso 11 2.8%

E | Esperas 26 6.5%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D [ Descanso 42 10.5%

N [ Necesidades fisioldgicas 8 2.0%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 107 27%

Trabajo contributorio 143 36%

Trabajo no contributorio 150 38%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 10-OCT-T

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

EXCAVACION

ENCOFRADO 712

CONCRETO CICLOPEO DE LA CISTERNA

Tabla 13 Resultado del NGA del 10/10/2019-tarde

Actividad Cantidad | Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 101 25.3%
Trabajo productivo 101 25.3%
TC 94 23.5%
Transporte 35 8.8%
Mediciones 33 8.3%
Recibir/dar instrucciones 17 4.3%
Limpieza/ordenar 5 1.3%
Seguridad X 4 1.0%
TNC 205 51.3%

V | Viajes 48 12.0%

O | Tiempo ocioso 2 0.5%

E | Esperas 33 8.3%

R | Trabajo rehecho 0 0.0%

D [ Descanso 111 27.8%

N | Necesidades fisiologicas 11 2.8%

Y [Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 101 25%

Trabajo contributorio 94 24%

Trabajo no contributorio 205 51%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 11-OCT

PROYECTO INSTITUCION EDUCATIVA
TAREAS EXCAVACION
ENCOFRADO ZAPATAS SB
CONCRETO CICLOPEO SA/SB

Tabla 14 Resultado del NGA del 11/10/2019

Actividad Cantidad | Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 135 33.8%
Trabajo productivo 135 33.8%
TC 128 32.0%
Transporte 47 11.8%
Mediciones 36 9.0%
Recibir/dar instrucciones 30 7.5%
Limpieza/ordenar 9 2.3%
Seguridad X 6 1.5%
TNC 137 34.3%

V | Viajes 66 16.5%

O | Tiempo ocioso 4 1.0%

E | Esperas 20 5.0%

R | Trabajo rehecho 0 0.0%

D | Descanso 39 9.8%

N | Necesidades fisiologicas 8 2.0%

Y [Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 135 34%

Trabajo contributorio 128 32%

Trabajo no contributorio 137 34%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 14-OCT

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

COMPACTACION SB

CONCRETO CICLOPEO

ARMADO DE ACERO-ZAP-COLUMNAS

Tabla 15 Resultado del NGA del 14/10/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 169 42.3%
Trabajo productivo 169 42.3%
TC 125 31.3%
Transporte 44 11.0%
Mediciones 36 9.0%
Recibir/dar instrucciones 30 7.5%
Limpieza/ordenar 9 2.3%
Seguridad X 6 1.5%
TNC 106 26.5%

V | Viajes 44 11.0%

O | Tiempo ocioso 3 0.8%

E | Esperas 15 3.8%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D | Descanso 39 9.8%

N [ Necesidades fisioldgicas 5 1.3%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 169 42%

Trabajo contributorio 125 31%

Trabajo no contributorio 106 27%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 15-OCT

PROYECTO
TAREAS

INSTITUCION EDUCATIVA

ARMADO DE COLUMNAS IN SITU

ARMADO DE COMEDOR

ENCOFRADO DE ZAPATAS

Tabla 16 Resultado del NGA del 15/10/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 145 36.3%
Trabajo productivo 145 36.3%
TC 133 33.3%
Transporte 48 12.0%
Mediciones 38 9.5%
Recibir/dar instrucciones 19 4.8%
Limpieza/ordenar 20 5.0%
Seguridad X 8 2.0%
TNC 122 30.5%

V | Viajes 40 10.0%

O | Tiempo ocioso 5 1.3%

E | Esperas 11 2.8%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D [ Descanso 46 11.5%

N [ Necesidades fisioldgicas 20 5.0%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 145 36%

Trabajo contributorio 133 33%

Trabajo no contributorio 122 31%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 16-OCT

PROYECTO
TAREAS

INSTITUCION EDUCATIVA

ARMADO DE COLUMNAS IN SITU

ARMADO DE COMEDOR

ENCOFRADO DE ZAPATAS

Tabla 17 Resultado del NGA del 16/10/2019

Actividad Cantidad | Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 144 36.0%
Trabajo productivo 144 36.0%
TC 161 40.3%
Transporte 45 11.3%
Mediciones 34 8.5%
Recibir/dar instrucciones 49 12.3%
Limpieza/ordenar 17 4.3%
Seguridad X 16 4.0%
TNC 95 23.8%

V | Viajes 30 7.5%

O | Tiempo ocioso 6 1.5%

E | Esperas 18 4.5%

R | Trabajo rehecho 0 0.0%

D | Descanso 36 9.0%

N [ Necesidades fisioldgicas 5 1.3%

Y [Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 144 36%

Trabajo contributorio 161 40%

Trabajo no contributorio 95 24%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 17-OCT

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

HAB. Y COLOCACION DE ACERO

ENCOFRADO

TRAZOS

Tabla 18 Resultado del NGA del 17/10/2019

Actividad Cantidad | Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 168 42.0%
Trabajo productivo 168 42.0%
TC 130 32.5%
Transporte 46 11.5%
Mediciones 23 5.8%
Recibir/dar instrucciones 39 9.8%
Limpieza/ordenar 15 3.8%
Seguridad X 7 1.8%
TNC 102 25.5%

V | Viajes 43 10.8%

O | Tiempo ocioso 2 0.5%

E | Esperas 7 1.8%

R | Trabajo rehecho 0 0.0%

D | Descanso 44 11.0%

N [ Necesidades fisioldgicas 6 1.5%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 168 42%

Trabajo contributorio 130 33%

Trabajo no contributorio 102 26%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 17-OCT-T

PROYECTO INSTITUCION EDUCATIVA MUESTREADOR | FRANSHESKA SAMALVIDES
TAREAS HAB. Y COLOCACION DE ACERO HORA INICIO 02:30
ENCOFRADO HORA FIN 03:31
TRAZO Y REPLANTEO FECHA 17/10/2019

Gréfico de Trabajo para la Distribucion del Tiempo

Tabla 19 Resultado del NGA del 17/10/2019-tarde B3
30% 8
Actividad Cantidad | Promedio 5%
cuadrilla Cuadrilla
TP 107 26.8% 20% e N S
Trabajo productivo 107 26.8% 15% S8 R 5 = o
10% o & N 2
TC 158 39.5% © © © R
Transporte 51 12.8% 5% I 3 I ® I ® I =
Mediciones 42 10.5% 0% i - e =
Recibir/dar instrucciones 34 8.5% £33 8,8, 5.882x & 38 ¢ 28 ¢ 3
Limpieza/ordenar 27 6.8% e E23EYSES BT S 58 & 82 g° ¢
Seguridad X 4 1.0% - =2 £ "9 S T
Grafico 29 Trabajo para la distribucion del tiempo

TNC 135 33.8%

V| Viajes 40 10.0% Distribucion del nivel general de actividad

O | Tiempo ocioso 3 0.8%

E | Esperas 34 8.5%

R | Trabajo rehecho 3 0.8% Trabajo no Trabajo

D | Descanso 49 12.3% contributorio productivo

N [ Necesidades fisiologicas 6 1.5% 34% 27%

Y [Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 107 27% Trabajo

Trabajo contributorio 158 40% contributorio

Trabajo no contributorio 135 34% 39%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 18-OCT

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

HAB. Y COLOCACION DE ACERO

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

Tabla 20 Resultado del NGA del 18/10/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 167 41.8%
Trabajo productivo 167 41.8%
TC 97 24.3%
Transporte 33 8.3%
Mediciones 29 7.3%
Recibir/dar instrucciones 13 3.3%
Limpieza/ordenar 10 2.5%
Seguridad X 12 3.0%
TNC 136 34.0%

V | Viajes 36 9.0%

O | Tiempo ocioso 13 3.3%

E | Esperas 15 3.8%

R [ Trabajo rehecho 15 3.8%

D [ Descanso 52 13.0%

N [ Necesidades fisioldgicas 5 1.3%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 167 42%

Trabajo contributorio 97 24%

Trabajo no contributorio 136 34%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 18-OCT-T

PROYECTO INSTITUCION EDUCATIVA MUESTREADOR| FRANSHESKA SAMALVIDES ‘
TAREAS HAB. Y COLOCACION DE ACERO HORA INICIO 01:50

IZAJE DE COLUMNAS HORA FIN 02:41

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO FECHA 18/10/2019

Tabla 21 Resultado del NGA del 18/10/2019-tarde

S Gréfico de Trabajo para la Distribucion del Tiempo
Actividad Cantidad| Promedio 40% @
cuadrilla| Cuadrilla 35%
TP 144 36.0% 30%
Trabajo productivo 144 36.0% 25% :
20% 5 SRR
o — 5 R 3 = = N
TC 150 37.5% 15% RN % &
10% e S 3
Transporte 45 11.3% . ¥ ® = 2 S
Mediciones 24 6.0% > = I I Y DO BR
Recibir/dar instrucciones 33 8.3% S oieae 5.t N ® 4 9o @ odic
Limpieza/ordenar 11 2.8% e g3 eses55555 @ £8 § 823973
: P5E°sS0°0gPETPe > LY & T L7 g
Seguridad X 37 9.3% e e S °wun Fo & F-o =z
Gréfico 33 Trabajo para la distribucion del tiempo
TNC 106 26.5%
V| Viajes 37 9.3% Distribucion del nivel general de actividad
O | Tiempo ocioso 2 0.5%
E | Esperas 26 6.5%
R [ Trabajo rehecho 9 2.3% Trabajo no Trabajo
D | Descanso 29 7.3% contributorio productivo
N | Necesidades fisiolégicas 3 0.8% 27% 36%
Y |Otros Y 0 0.0%
Trabajo productivo 144 36% Trabajo
Trabajo contributorio 150 38% Contg'g;torlo
Trabajo no contributorio 106 27% °
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 21-OCT

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

DESCENCOFRADO PL1

ARMADO DE ACERO

ENCOFRADO DE COLUMNAS

Tabla 22 Resultado del NGA del 21/10/2019

Actividad Cantidad | Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 155 38.8%
Trabajo productivo 155 38.8%
TC 106 26.5%
Transporte 35 8.8%
Mediciones 15 3.8%
Recibir/dar instrucciones 30 7.5%
Limpieza/ordenar 6 1.5%
Seguridad X 20 5.0%
TNC 139 34.8%

V | Viajes 44 11.0%

O | Tiempo ocioso 5 1.3%

E | Esperas 20 5.0%

R | Trabajo rehecho 7 1.8%

D | Descanso 62 15.5%

N | Necesidades fisiologicas 1 0.3%

Y [Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 155 39%

Trabajo contributorio 106 27%

Trabajo no contributorio 139 35%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 22-OCT

PROYECTO INSTITUCION EDUCATIVA MUESTREADOR| FRANSHESKA SAMALVIDES ‘
TAREAS VACIADO DE Z12 HORA INICIO 09:00

ARMADO DE ACERO IN SITU HORA FIN 10:16

ENCOFRADO DE COLUMNAS FECHA 22/10/2019

Tabla 23 Resultado del NGA del 22/10/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 136 34.0%
Trabajo productivo 136 34.0%
TC 144 36.0%
Transporte 50 12.5%
Mediciones 45 11.3%
Recibir/dar instrucciones 24 6.0%
Limpieza/ordenar 11 2.8%
Seguridad X 14 3.5%
TNC 120 30.0%

V | Viajes 50 12.5%

O | Tiempo ocioso 0 0.0%

E | Esperas 30 7.5%

R [ Trabajo rehecho 3 0.8%

D | Descanso 35 8.8%

N [ Necesidades fisioldgicas 2 0.5%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 136 34%

Trabajo contributorio 144 36%

Trabajo no contributorio 120 30%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 23-OCT

PROYECTO
TAREAS

INSTITUCION EDUCATIVA

ENCOFRADO DE PLACA PL1

ARMADO DE ACERO IN SITU

ENCOFRADO DE COLUMNAS EJE 4.5.6

Tabla 24 Resultado del NGA del 23/10/2019

50%

Actividad Cantidad| Promedio 45%
cuadrilla| Cuadrilla 40%

TP 181 45.3% 35%
Trabajo productivo 181 45.3% 22;‘:
TC 115 28.8% o
Transporte 40 10.0% 10%
Mediciones 42 10.5% 5%
Recibir/dar instrucciones 17 4.3% 0%
Limpieza/ordenar 13 3.3%
Seguridad X 3 0.8%
TNC 104 26.0%

V | Viajes 36 9.0%

O | Tiempo ocioso 4 1.0%

E | Esperas 13 3.3%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D | Descanso 47 11.8%

N [ Necesidades fisioldgicas 4 1.0%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 181 45%

Trabajo contributorio 115 29%

Trabajo no contributorio 104 26%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 24-OCT

PROYECTO
TAREAS

INSTITUCION EDUCATIVA

VACIADO DE PLACA PL2 EJES

ENCOFRADO COLUMNA 2 EJE 4

ENCOFRADO PLACA PL2 EJE 10-11

Tabla 25 Resultado del NGA del 24/10/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 171 42.8%
Trabajo productivo 171 42.8%
TC 99 24.8%
Transporte 38 9.5%
Mediciones 17 4.3%
Recibir/dar instrucciones 26 6.5%
Limpieza/ordenar 11 2.8%
Seguridad X 7 1.8%
TNC 130 32.5%

V | Viajes 34 8.5%

O | Tiempo ocioso 8 2.0%

E | Esperas 21 5.3%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D [ Descanso 64 16.0%

N [ Necesidades fisioldgicas 3 0.8%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 171 43%

Trabajo contributorio 99 25%

Trabajo no contributorio 130 33%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 25-OCT

PROYECTO INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS ENCOFRADO DE LOSA EJE 1-2-3

RELLENO Y COMPACTACION

ENCOFRADO CIMENTO REFORZADO

Tabla 26 Resultado del NGA del 25/10/2019

40%

Actividad Cantidad | Promedio 359%
cuadrilla| Cuadrilla 30%

TP 143 35.8% 25%
Trabajo productivo 143 35.8% 0%
TC 129 32.3% 15%
Transporte 55 13.8% 10%
Mediciones 20 5.0% 5%
Recibir/dar instrucciones 29 7.3% 0%
Limpieza/ordenar 19 4.8%
Seguridad X 6 1.5%
TNC 128 32.0%

V | Viajes 56 14.0%

O | Tiempo ocioso 5 1.3%

E | Esperas 8 2.0%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D | Descanso 52 13.0%

N | Necesidades fisiologicas 7 1.8%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 143 36%

Trabajo contributorio 129 32%

Trabajo no contributorio 128 32%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia

MUESTREADOR
HORA INICIO

HORA FIN
FECHA

FRANSHESKA SAMALVIDES ‘

09:00

10:30

I 35.8%
13.8%
5.0%

25/10/2019

Gréfico de Trabajo para la Distribucion del Tiempo

Transpor
te
Medicion
es

7.3%

Recibir/d

ar...

B 4.8%
Bl 15%
Viajes NI 14.0%

Tiempo 1 13%

Limpieza
Jordenar
Segurida
dX
ocioso
Trabajo
rehecho

Esperas W 2.0%
0.0%
DesCans oy 13 0%

B 1.8%

Necesida

Grafico 43 Trabajo para la distribucion del tiempo

Trabajo no
contributorio
32%

Distribucion del nivel general de actividad

Trabajo
productivo
36%

Trabajo
contributorio
32%

Graéfico 44 Distribucion del NGA

des...

0.0%

Otros Y

55



RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 26-OCT

PROYECTO INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS ENCOFRADO DE LOSA EJE 1-2-3

RELLENO Y COMPACTACION

ENCOFRADO CIMENTO REFORZADO

Tabla 27 Resultado del NGA del 26/10/2019

45%

Actividad Cantidad | Promedio 40%
cuadrilla| Cuadrilla 35%
TP 158 39.5% 30%
Trabajo productivo 158 39.5% 25%
20%
TC 123 30.8% 15%
Transporte 49 12.3% 10%
Mediciones 20 5.0% 5%
Recibir/dar instrucciones 29 7.3% 0%
Limpieza/ordenar 19 4.8%
Seguridad X 6 1.5%
TNC 119 29.8%
V | Viajes 51 12.8%
O | Tiempo ocioso 5 1.3%
E | Esperas 4 1.0%
R [ Trabajo rehecho 0 0.0%
D | Descanso 52 13.0%
N | Necesidades fisiologicas 7 1.8%
Y | Otros Y 0 0.0%
Trabajo productivo 158 40%
Trabajo contributorio 123 31%
Trabajo no contributorio 119 30%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 28-OCT

PROYECTO
TAREAS

INSTITUCION EDUCATIVA

HABITACION DE ACERO PLACA PL2

ENCOFRADO PLACA PL1 EJES

ENCOFRADO PLACA PL2 EJE 10-11

Tabla 28 Resultado del NGA del 28/10/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 70 17.5%
Trabajo productivo 70 17.5%
TC 256 64.0%
Transporte 77 19.3%
Mediciones 29 7.3%
Recibir/dar instrucciones 49 12.3%
Limpieza/ordenar 17 4.3%
Seguridad X 84 21.0%
TNC 74 18.5%

V | Viajes 51 12.8%

O | Tiempo ocioso 0 0.0%

E | Esperas 4 1.0%

R [ Trabajo rehecho 6 1.5%

D | Descanso 11 2.8%

N [ Necesidades fisioldgicas 2 0.5%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 70 18%

Trabajo contributorio 256 64%

Trabajo no contributorio 74 19%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 28-OCT-M1

PROYECTO
TAREAS

INSTITUCION EDUCATIVA

HABITACION DE ACERO PLACA PL2

ENCOFRADO PLACA PL1 EJES

ENCOFRADO PLACA PL2 EJE 10-11

MUESTREADOR| FRANSHESKA SAMALVIDES
HORA INICIO 08:00

HORA FIN 10:00

FECHA 28/10/2019

Tabla 29 Resultado del NGA del 28/10/2019-mafanal

Actividad Cantidad | Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 70 17.5%
Trabajo productivo 70 17.5%
TC 256 64.0%
Transporte 77 19.3%
Mediciones 29 7.3%
Recibir/dar instrucciones 49 12.3%
Limpieza/ordenar 17 4.3%
Seguridad X 84 21.0%
TNC 74 18.5%

V | Viajes 51 12.8%

O | Tiempo ocioso 0 0.0%

E | Esperas 4 1.0%

R [ Trabajo rehecho 6 1.5%

D [ Descanso 11 2.8%

N | Necesidades fisiologicas 2 0.5%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 70 18%

Trabajo contributorio 256 64%

Trabajo no contributorio 74 19%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 28-OCT-M2

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

HABITACION DE ACERO PLACA PL2

ENCOFRADO PLACA PL1 EJES

ENCOFRADO PLACA PL2 EJE 10-11

Tabla 30 Resultado del NGA del 28/10/2019-mafiana2

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 133 33.3%
Trabajo productivo 133 33.3%
TC 147 36.8%
Transporte 44 11.0%
Mediciones 29 7.3%
Recibir/dar instrucciones 22 5.5%
Limpieza/ordenar 43 10.8%
Seguridad X 9 2.3%
TNC 120 30.0%

V | Viajes 45 11.3%

O | Tiempo ocioso 1 0.3%

E | Esperas 18 4.5%

R [ Trabajo rehecho 2 0.5%

D | Descanso 39 9.8%

N [ Necesidades fisioldgicas 15 3.8%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 133 33%

Trabajo contributorio 147 37%

Trabajo no contributorio 120 30%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 28-OCT-T

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

VACIADO DE CONCRETO PLACA PL2

ENCOFRADO PLACA PL1 EJES

ARMADO DE ACERO CIMIENTO CORRI

Tabla 31 Resultado del NGA del 28/10/2019-tarde

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 117 29.3%
Trabajo productivo 117 29.3%
TC 136 34.0%
Transporte 51 12.8%
Mediciones 17 4.3%
Recibir/dar instrucciones 21 5.3%
Limpieza/ordenar 37 9.3%
Seguridad X 10 2.5%
TNC 147 36.8%

V | Viajes 46 11.5%

O | Tiempo ocioso 6 1.5%

E | Esperas 19 4.8%

R [ Trabajo rehecho 1 0.3%

D | Descanso 63 15.8%

N [ Necesidades fisioldgicas 12 3.0%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 117 29%

Trabajo contributorio 136 34%

Trabajo no contributorio 147 37%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 28-OCT-T1

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

VACIADO DE CONCRETO PLACA PL2

ENCOFRADO PLACA PL1 EJES

ARMADO DE ACERO CIMIENTO CORRI

Tabla 32 Resultado del NGA del 28/10/2019-tarde 1

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 126 31.5%
Trabajo productivo 126 31.5%
TC 137 34.3%
Transporte 46 11.5%
Mediciones 21 5.3%
Recibir/dar instrucciones 22 5.5%
Limpieza/ordenar 36 9.0%
Seguridad X 12 3.0%
TNC 137 34.3%

V | Viajes 47 11.8%

O | Tiempo ocioso 6 1.5%

E | Esperas 23 5.8%

R [ Trabajo rehecho 1 0.3%

D | Descanso 48 12.0%

N [ Necesidades fisioldgicas 12 3.0%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 126 32%

Trabajo contributorio 137 34%

Trabajo no contributorio 137 34%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 28-OCT-T2

PROYECTO INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS VACIADO DE CONCRETO PLACA PL2

ENCOFRADO PLACA PL1 EJES 8

ARMADO DE ACERO CIMIENTO CORRI

Tabla 33 Resultado del NGA del 28/10/2019-tarde 2
45%

Actividad Cantidad | Promedio 40%
cuadrilla| Cuadrilla 35%
TP 167 41.8% 30%
Trabajo productivo 167 41.8% 25%
20%
TC 131 32.8% 15%
Transporte 45 11.3% 10%
Mediciones 19 4.8% 5%
Recibir/dar instrucciones 20 5.0% 0%
Limpieza/ordenar 35 8.8%
Seguridad X 12 3.0%
TNC 102 25.5%
V | Viajes 33 8.3%
O | Tiempo ocioso 4 1.0%
E | Esperas 13 3.3%
R [ Trabajo rehecho 0 0.0%
D | Descanso 42 10.5%
N | Necesidades fisiologicas 10 2.5%
Y | Otros Y 0 0.0%
Trabajo productivo 167 42%
Trabajo contributorio 131 33%
Trabajo no contributorio 102 26%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 29-OCT

PROYECTO
TAREAS

INSTITUCION EDUCATIVA

VACIADO DE CONCRETO PLACA PL2

ENCOFRADO PLACA PL1 EJES 8

ARMADO DE ACERO CIMIENTO CORRI

Tabla 34 Resultado del NGA del 29/10/2019

Actividad Cantidad | Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 166 41.5%
Trabajo productivo 166 41.5%
TC 127 31.8%
Transporte 62 15.5%
Mediciones 30 7.5%
Recibir/dar instrucciones 24 6.0%
Limpieza/ordenar 8 2.0%
Seguridad X 3 0.8%
TNC 107 26.8%

V | Viajes 53 13.3%

O | Tiempo ocioso 4 1.0%

E | Esperas 18 4.5%

R [ Trabajo rehecho 6 1.5%

D | Descanso 21 5.3%

N | Necesidades fisiologicas 5 1.3%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 166 42%

Trabajo contributorio 127 32%

Trabajo no contributorio 107 27%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 30-OCT

PROYECTO INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS ENCOFRADO DE LOSA EJE 1-2-3

HAB. DE ACERO CIMIENTO CORRIDO EJE 3-4

DESENCOFRADO DE PLACA PL2 EJE 10-11

Tabla 35 Resultado del NGA del 30/10/2019

Actividad Cantidad | Promedio
cuadrilla | Cuadrilla

TP 138 34.5%
Trabajo productivo 138 34.5%
TC 143 35.8%
Transporte 49 12.3%
Mediciones 43 10.8%
Recibir/dar instrucciones 28 7.0%
Limpieza/ordenar 16 4.0%
Seguridad X 7 1.8%
TNC 119 29.8%

V | Viajes 50 12.5%

O | Tiempo ocioso 0 0.0%

E | Esperas 18 4.5%

R [ Trabajo rehecho 6 1.5%

D | Descanso 39 9.8%

N [ Necesidades fisioldgicas 6 1.5%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 138 35%

Trabajo contributorio 143 36%

Trabajo no contributorio 119 30%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 31-OCT

PROYECTO |INSTITUCION

EDUCATIVA

TAREAS

EXCAVACION DE MURO DE CONTENCION

ACERO DE MURO DE CONTENCI "N, ZAPATA Y VIGAS DEL EJE 3-4

DESENCOFRADO DE PLACA PL2 EJE 10-11

Tabla 36 Resultado del NGA del 31/10/2019

Actividad Cantidad | Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 126 31.5%
Trabajo productivo 126 31.5%
TC 144 36.0%
Transporte 53 13.3%
Mediciones 36 9.0%
Recibir/dar
instrucciones 34 8.5%
Limpieza/ordenar 17 4.3%
Seguridad X 4 1.0%
TNC 130 32.5%

V [ Viajes 47 11.8%

O | Tiempo ocioso 5 1.3%

E | Esperas 14 3.5%

R [ Trabajo rehecho 5 1.3%

D [ Descanso 53 13.3%
Necesidades

N | fisioldgicas 6 1.5%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 126 32%

Trabajo contributorio 144 36%

Trabajo no contributorio 130 33%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 04-NOV

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

ENCOFRADO C2

ACERO CUARTO DE MAQUINA, VIGAS E

DESENCOFRADO DE LA CISTERNA

Tabla 37 Resultado del NGA del 04/11/2019

Actividad Cantidad | Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 109 27.3%
Trabajo productivo 109 27.3%
TC 132 33.0%
Transporte 48 12.0%
Mediciones 19 4.8%
Recibir/dar instrucciones 22 5.5%
Limpieza/ordenar 30 7.5%
Seguridad X 13 3.3%
TNC 159 39.8%

V | Viajes 53 13.3%

O | Tiempo ocioso 9 2.3%

E | Esperas 11 2.8%

R [ Trabajo rehecho 4 1.0%

D [ Descanso 77 19.3%

N | Necesidades fisiologicas 5 1.3%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 109 27%

Trabajo contributorio 132 33%

Trabajo no contributorio 159 40%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 05-NOV

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

ENCOFRADO LOSA EJE 11-12-13

ACERO DE VIGAS DE LOSA EJE 11-13

ACERO DE MURO DE CONTENCION

Tabla 38 Resultado del NGA del 05/11/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 155 38.8%
Trabajo productivo 155 38.8%
TC 111 27.8%
Transporte 46 11.5%
Mediciones 14 3.5%
Recibir/dar instrucciones 31 7.8%
Limpieza/ordenar 4 1.0%
Seguridad X 16 4.0%
TNC 134 33.5%

V | Viajes 47 11.8%

O | Tiempo ocioso 5 1.3%

E | Esperas 28 7.0%

R [ Trabajo rehecho 1 0.3%

D [ Descanso 49 12.3%

N [ Necesidades fisioldgicas 4 1.0%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 155 39%

Trabajo contributorio 111 28%

Trabajo no contributorio 134 34%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 06-NOV

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

ENCOFRADO LOSA EJE 11-12-13

ACERO DE VIGAS EJE 11-2

ACERO Y ENCOFRADO MURO DE CONTE

Tabla 39 Resultado del NGA del 06/11/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 98 24.5%
Trabajo productivo 98 24.5%
TC 146 36.5%
Transporte 62 15.5%
Mediciones 31 7.8%
Recibir/dar instrucciones 38 9.5%
Limpieza/ordenar 4 1.0%
Seguridad X 11 2.8%
TNC 156 39.0%

V | Viajes 59 14.8%

O | Tiempo ocioso 2 0.5%

E | Esperas 30 7.5%

R [ Trabajo rehecho 2 0.5%

D | Descanso 48 12.0%

N [ Necesidades fisioldgicas 15 3.8%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 98 25%

Trabajo contributorio 146 37%

Trabajo no contributorio 156 39%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

MUESTREADOR| FRANSHESKA SAMALVIDES ‘
HORA INICIO 10:30

HORA FIN 11:25

FECHA 06/11/2019

Gréfico de Trabajo para la Distribucion del Tiempo

_ 24.5%
15.5%
7.8%
9.5%

S 9 5 o K]
58 8., =
_Q-gmmﬁtl)ﬁ
©Q c+ gc 3
o O S @

= [

ar...

x
Q
<
i
x
L
% ~
X o X x
(=) o
o ~ ,_,-3 =%
A, . (=) o
| — —
“ (© %) %)
Sgb Q 38 99_8
25 5x & €9 3 37
25 o > o O Q ©
g S Z o w &5
52 & L~

DESCaNs o 15 0%

Necesida

Grafico 69 Trabajo para la distribucién del tiempo

Distribucion del nivel general de actividad

Trabajo no
contributorio
39%

Trabajo
productivo

24%

Trabajo
contributorio
37%

Gréafico 70 Distribuciéon del NGA

Bl 338%

des...

0.0%

Otros Y

68



RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 06-NOV-T

PROYECTO INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS ENCOFRADO LOSA EJE 11-12-13

ENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION

COLOCACION DE LADRILLO EN LOSA EJE 11-13

Tabla 40 Resultado del NGA del 06/11/2019-tarde
40%

Actividad Cantidad| Promedio 35%
cuadrilla| Cuadrilla 30%

TP 143 35.8% 25%
Trabajo productivo 143 35.8% 20%
TC 134 33.5% 1%
Transporte 63 15.8% 10%
Mediciones 18 4.5% 5%
Recibir/dar instrucciones 33 8.3% 0%
Limpieza/ordenar 4 1.0%
Seguridad X 16 4.0%
TNC 123 30.8%

V | Viajes 45 11.3%

O | Tiempo ocioso 7 1.8%

E | Esperas 20 5.0%

R [ Trabajo rehecho 1 0.3%

D [ Descanso 46 11.5%

N | Necesidades fisiologicas 4 1.0%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 143 36%

Trabajo contributorio 134 34%

Trabajo no contributorio 123 31%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 07-NOV

PROYECTO INSTITUCION EDUCATIVA MUESTREADOR| FRANSHESKA SAMALVIDES |
TAREAS ACERO DE VIGAS EJE 3-4 HORA INICIO 14:30
ENCOFRADO DE LOSA EJE 3-4 HORA FIN 15:42
VACIADO DE MURO DE CONTENCION FECHA 07/11/2019
Tabla 41 Resultado del NGA del 07/11/2019 2 Gréafico de Trabajo para la Distribucion del Tiempo
40% -8
Actividad Cantidad| Promedio 35%
cuadrilla | Cuadrilla 30%
TP 145 36.3% 550,
Trabajo productivo 145 36.3% 0% < S
2 5 ) ta
TC 131 32.8% 1% MM i s N
Transporte 39 9.8% 10% g in SRR
Mediciones 27 6.8% 5% I 0 3 i 2
Recibir/dar instrucciones 17 4.3% 0% o i . N . s . o . o i
Limpieza/ordenar 34 8.5% T EN w 29 T8 Bx 7 g 2 ¢ §§ 5, v
. = 2 9 2 25 a N S 3 A ]
Seguridad X 14 3.5% EE s g g Be > 28 g E§5 3 8
[ o Ol v 2
TNC 124 31.0% Gréfico 73 Trabajo para la distribucién del tiempo
V | Viajes 43 10.8%
O | Tiempo ocioso 2 0.5% Distribucion del nivel general de actividad
E | Esperas 20 5.0%
R | Trabajo rehecho 0 0.0%
D | Descanso 53 13.3% Trabajo no Trabajo
N | Necesidades fisiolégicas 6 1.5% contribaorio proguctivo
Y |Otros Y 0 0.0%
Trabajo productivo 145 36% Trabai
. . . rabajo
Trabajo contributorio 131 33% contributorio
Trabajo no contributorio 124 31% 33%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 08-NOV

PROYECTO
TAREAS

INSTITUCION EDUCATIVA

ACERO DE VIGAS EJE 4-5

ENCOFRADO DE LOSA EJE 3-4

ACERO Y ENCOFRADO LOSA EJE 11-13

Tabla 42 Resultado del NGA del 08/11/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 106 26.5%
Trabajo productivo 106 26.5%
TC 167 41.8%
Transporte 78 19.5%
Mediciones 26 6.5%
Recibir/dar instrucciones 30 7.5%
Limpieza/ordenar 22 5.5%
Seguridad X 11 2.8%
TNC 127 31.8%

V | Viajes 60 15.0%

O | Tiempo ocioso 6 1.5%

E | Esperas 10 2.5%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D | Descanso 47 11.8%

N [ Necesidades fisioldgicas 4 1.0%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 106 27%

Trabajo contributorio 167 42%

Trabajo no contributorio 127 32%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 11-NOV

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

ACERO DE VIGAS EJE 3-4

ENCOFRADO DE LOSA EJE 3-4

VACIADO DE MURO DE CONTENCION

Tabla 43 Resultado del NGA del 11/11/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 138 34.5%
Trabajo productivo 138 34.5%
TC 146 36.5%
Transporte 46 11.5%
Mediciones 26 6.5%
Recibir/dar instrucciones 21 5.3%
Limpieza/ordenar 42 10.5%
Seguridad X 11 2.8%
TNC 116 29.0%

V | Viajes 45 11.3%

O | Tiempo ocioso 2 0.5%

E | Esperas 19 4.8%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D | Descanso 39 9.8%

N [ Necesidades fisioldgicas 11 2.8%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 138 35%

Trabajo contributorio 146 37%

Trabajo no contributorio 116 29%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 12-NOV

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

DESENCOFRADO DE LOSA EJE 11-13

ENCOFRADO DE LOSA EJE 3-4-5

TARRAJEO DE SECTOR Al

Tabla 44 Resultado del NGA del 12/11/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 137 34.3%
Trabajo productivo 137 34.3%
TC 138 34.5%
Transporte 58 14.5%
Mediciones 28 7.0%
Recibir/dar instrucciones 25 6.3%
Limpieza/ordenar 23 5.8%
Seguridad X 4 1.0%
TNC 125 31.3%

V | Viajes 65 16.3%

O | Tiempo ocioso 2 0.5%

E | Esperas 10 2.5%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D | Descanso 39 9.8%

N [ Necesidades fisioldgicas 9 2.3%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 137 34%

Trabajo contributorio 138 35%

Trabajo no contributorio 125 31%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 13-NOV

PROYECTO INSTITUCION EDUCATIVA MUESTREADOR| FRANSHESKA SAMALVIDES

TAREAS DESENCOFRADO DE LOSA EJE 11-13 HORA INICIO 10:00
ENCOFRADO DE LOSA EJE 3-4-5 HORA FIN 11:04
TARRAJEO DE SECTOR Al FECHA 13/11/2019

Tabla 45 Resultado del NGA del 13/11/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 148 37.0%
Trabajo productivo 148 37.0%
TC 117 29.3%
Transporte 41 10.3%
Mediciones 24 6.0%
Recibir/dar instrucciones 25 6.3%
Limpieza/ordenar 23 5.8%
Seguridad X 4 1.0%
TNC 135 33.8%

V | Viajes 65 16.3%

O | Tiempo ocioso 2 0.5%

E | Esperas 14 3.5%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D [ Descanso 44 11.0%

N [ Necesidades fisioldgicas 10 2.5%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 148 37%

Trabajo contributorio 117 29%

Trabajo no contributorio 135 34%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 14-NOV

PROYECTO INSTITUCION EDUCATIVA MUESTREADOR FRANSHESKA SAMALVIDES
TAREAS DESENCOFRADO DE LOSA EJE 11-13 HORA INICIO 14:50
ENCOFRADO DE FONDO DE VIGAS HORA FIN 03:57
TARRAJEO DE SECTOR A1l FECHA 14/11/2019
Tabla 46 Resultado del NGA del 14/11/2019 & Gréfico de Trabajo para la Distribucién del Tiempo
40% =
Actividad Cantidad| Promedio 35%
cuadrilla | Cuadrilla 30% ES
TP 147 36.8% 25% Q
Trabajo productivo 147 36.8% S
20% Q
— X
TC 133 33.3% % N < o
Transporte 92 23.0% 10% NN SRR
Mediciones 10 2.5% 5% N e 2 I = I
Recibir/dar instrucciones 18 4.5% 0% o s
Limpieza/ordenar 7 1.8% §58 5§ T.8gz2,. & é g & S££§ 2
i o 28 2825 2 3 S § 22 g3° ¢
Seguridad X 6 1.5% ¢g§ £° 3 ;513 $° > 2% & £f % §
TNC 120 30.0% Grafico 83 Trabajo para la distribucion del tiempo
V | Viajes 56 14.0%
O | Tiempo ocioso 2 0.5% Distribucién del nivel general de actividad
E | Esperas 20 5.0%
R [ Trabajo rehecho 0 0.0%
D | Descanso 39 9.8% Trabajo no Trgbaj,o
N | Necesidades fisiologicas 3 0.8% contributorio Pro e
Y |Otros Y 0 0.0%
Trabajo productivo 147 37%
Trabajo contributorio 133 33% Trabajo
Trabajo no contributorio 120 30% Contg'g;for'o
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 15-NOV

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

DESENCOFRADO DE LOSA EJE 11-13

ENCOFRADO DE FONDO DE VIGAS

TARRAJEO DE SECTOR Al

Tabla 47 Resultado del NGA del 15/11/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 135 33.8%
Trabajo productivo 135 33.8%
TC 142 35.5%
Transporte 96 24.0%
Mediciones 10 2.5%
Recibir/dar instrucciones 18 4.5%
Limpieza/ordenar 12 3.0%
Seguridad X 6 1.5%
TNC 123 30.8%

V | Viajes 53 13.3%

O | Tiempo ocioso 4 1.0%

E | Esperas 20 5.0%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D | Descanso 39 9.8%

N [ Necesidades fisioldgicas 7 1.8%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 135 34%

Trabajo contributorio 142 36%

Trabajo no contributorio 123 31%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 18-NOV

PROYECTO INSTITUCION EDUCATIVA MUESTREADOR| FRANSHESKA SAMALVIDES
TAREAS DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION HORA INICIO 09:20
ENCOFRADO DE LOSA SA-SB HORA FIN 10:40
ARMADO DE VIGAS SA FECHA 18/11/2019

Tabla 48 Resultado del NGA del 18/11/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 140 35.0%
Trabajo productivo 140 35.0%
TC 130 32.5%
Transporte 68 17.0%
Mediciones 27 6.8%
Recibir/dar instrucciones 16 4.0%
Limpieza/ordenar 16 4.0%
Seguridad X 3 0.8%
TNC 130 32.5%

V | Viajes 44 11.0%

O | Tiempo ocioso 10 2.5%

E | Esperas 20 5.0%

R [ Trabajo rehecho 2 0.5%

D | Descanso 48 12.0%

N [ Necesidades fisioldgicas 6 1.5%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 140 35%

Trabajo contributorio 130 33%

Trabajo no contributorio 130 33%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 19-NOV

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

MUESTREADOR

TAREAS

DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION

HORA INICIO

ENCOFRADO DE LOSA SA-SB

HORA FIN

ARMADO DE VIGAS SAN2

FECHA

Tabla 49 Resultado del NGA del 19/11/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 129 32.3%
Trabajo productivo 129 32.3%
TC 147 36.8%
Transporte 73 18.3%
Mediciones 26 6.5%
Recibir/dar instrucciones 16 4.0%
Limpieza/ordenar 24 6.0%
Seguridad X 8 2.0%
TNC 124 31.0%

V | Viajes 44 11.0%

O | Tiempo ocioso 7 1.8%

E | Esperas 16 4.0%

R [ Trabajo rehecho 2 0.5%

D [ Descanso 46 11.5%

N [ Necesidades fisioldgicas 9 2.3%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 129 32%

Trabajo contributorio 147 37%

Trabajo no contributorio 124 31%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 20-NOV

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION

ENCOFRADO DE LOSA SA-SB

ARMADO DE VIGAS SAN2

Tabla 50 Resultado del NGA del 20/11/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 147 36.8%
Trabajo productivo 147 36.8%
TC 125 31.3%
Transporte 63 15.8%
Mediciones 27 6.8%
Recibir/dar instrucciones 16 4.0%
Limpieza/ordenar 16 4.0%
Seguridad X 3 0.8%
TNC 128 32.0%

V | Viajes 44 11.0%

O | Tiempo ocioso 8 2.0%

E | Esperas 20 5.0%

R [ Trabajo rehecho 2 0.5%

D | Descanso 48 12.0%

N [ Necesidades fisioldgicas 6 1.5%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 147 37%

Trabajo contributorio 125 31%

Trabajo no contributorio 128 32%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 21-NOV

PROYECTO
TAREAS

INSTITUCION EDUCATIVA

TARRAJEO DE VIGAS SA

KING BLOCK SECTOR A

ARMADO DE VIGAS N2

Tabla 51 Resultado del NGA del 21/11/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 158 39.5%
Trabajo productivo 158 39.5%
TC 144 36.0%
Transporte 62 15.5%
Mediciones 28 7.0%
Recibir/dar instrucciones 24 6.0%
Limpieza/ordenar 26 6.5%
Seguridad X 4 1.0%
TNC 98 24.5%

V | Viajes 56 14.0%

O | Tiempo ocioso 4 1.0%

E | Esperas 10 2.5%

R [ Trabajo rehecho 4 1.0%

D | Descanso 18 4.5%

N [ Necesidades fisioldgicas 6 1.5%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 158 40%

Trabajo contributorio 144 36%

Trabajo no contributorio 98 25%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 22-NOV

PROYECTO
TAREAS

INSTITUCION EDUCATIVA

COLOCACION DE LADRILLOS S3N1

ENCOFRADO DE PLACA PL8N2

ARMADO DE VIGAS N2

Tabla 52 Resultado del NGA del 22/11/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 129 32.3%
Trabajo productivo 129 32.3%
TC 144 36.0%
Transporte 54 13.5%
Mediciones 48 12.0%
Recibir/dar instrucciones 16 4.0%
Limpieza/ordenar 17 4.3%
Seguridad X 9 2.3%
TNC 127 31.8%

V | Viajes 49 12.3%

O | Tiempo ocioso 3 0.8%

E | Esperas 20 5.0%

R [ Trabajo rehecho 4 1.0%

D | Descanso 47 11.8%

N [ Necesidades fisioldgicas 4 1.0%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 129 32%

Trabajo contributorio 144 36%

Trabajo no contributorio 127 32%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 23-NOV

PROYECTO INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS COLOCACION DE LADRILLOS S3N1

ENCOFRADO DE PLACA PL8N2

ARMADO DE VIGAS N2

Tabla 53 Resultado del NGA del 23/11/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 140 35.0%
Trabajo productivo 140 35.0%
TC 126 31.5%
Transporte 54 13.5%
Mediciones 36 9.0%
Recibir/dar instrucciones 16 4.0%
Limpieza/ordenar 13 3.3%
Seguridad X 7 1.8%
TNC 134 33.5%

V | Viajes 55 13.8%

O | Tiempo ocioso 3 0.8%

E | Esperas 21 5.3%

R [ Trabajo rehecho 4 1.0%

D [ Descanso 46 11.5%

N [ Necesidades fisioldgicas 5 1.3%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 140 35%

Trabajo contributorio 126 32%

Trabajo no contributorio 134 34%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 25-NOV

PROYECTO
TAREAS

INSTITUCION EDUCATIVA

VACIADO DE COLUMNAS SAN2

TARRAJEO INICIAL

ENCOFRADO EJE 3-4

MUESTREADOR| FRANSHESKA SAMALVIDES
HORA INICIO 14:40

HORA FIN 15:34

FECHA 25/11/2019

Tabla 54 Resultado del NGA del 25/11/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 174 43.5%
Trabajo productivo 174 43.5%
TC 118 29.5%
Transporte 52 13.0%
Mediciones 12 3.0%
Recibir/dar instrucciones 17 4.3%
Limpieza/ordenar 27 6.8%
Seguridad X 10 2.5%
TNC 108 27.0%

V | Viajes 55 13.8%

O | Tiempo ocioso 7 1.8%

E | Esperas 22 5.5%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D [ Descanso 24 6.0%

N [ Necesidades fisioldgicas 0 0.0%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 174 44%

Trabajo contributorio 118 30%

Trabajo no contributorio 108 27%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 26-NOV

PROYECTO
TAREAS

INSTITUCION EDUCATIVA

VACIADO DE COLUMNAS SAN2

TARRAJEO INICIAL

ENCOFRADO EJE 3-4

Tabla 55 Resultado del NGA del 26/11/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 89 22.3%
Trabajo productivo 89 22.3%
TC 166 41.5%
Transporte 108 27.0%
Mediciones 14 3.5%
Recibir/dar instrucciones 23 5.8%
Limpieza/ordenar 10 2.5%
Seguridad X 11 2.8%
TNC 145 36.3%

V | Viajes 52 13.0%

O | Tiempo ocioso 5 1.3%

E | Esperas 42 10.5%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D | Descanso 39 9.8%

N [ Necesidades fisioldgicas 7 1.8%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 89 22%

Trabajo contributorio 166 42%

Trabajo no contributorio 145 36%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 27-NOV

PROYECTO
TAREAS

INSTITUCION EDUCATIVA

ENCOFRADO DE LOSA SB EJES-10N2

ARMADO DE VIGAS EJE 4-5N2

ENCOFRADO DE LOSA SAS2N2

Tabla 56 Resultado del NGA del 27/11/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 140 35.0%
Trabajo productivo 140 35.0%
TC 122 30.5%
Transporte 87 21.8%
Mediciones 19 4.8%
Recibir/dar instrucciones 12 3.0%
Limpieza/ordenar 0 0.0%
Seguridad X 4 1.0%
TNC 138 34.5%

V | Viajes 50 12.5%

O | Tiempo ocioso 8 2.0%

E | Esperas 11 2.8%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D [ Descanso 49 12.3%

N [ Necesidades fisioldgicas 20 5.0%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 140 35%

Trabajo contributorio 122 31%

Trabajo no contributorio 138 35%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 28-NOV

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

DESENCOFRADO DE LOSA SBN1

COLOCACION DE LADRILLO SAS2N2

ENCOFRADO DE LOSA SAS2N2

Tabla 57 Resultado del NGA del 28/11/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 160 40.0%
Trabajo productivo 160 40.0%
TC 137 34.3%
Transporte 96 24.0%
Mediciones 16 4.0%
Recibir/dar instrucciones 11 2.8%
Limpieza/ordenar 10 2.5%
Seguridad X 4 1.0%
TNC 103 25.8%

V | Viajes 37 9.3%

O | Tiempo ocioso 6 1.5%

E | Esperas 17 4.3%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D | Descanso 34 8.5%

N [ Necesidades fisioldgicas 9 2.3%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 160 40%

Trabajo contributorio 137 34%

Trabajo no contributorio 103 26%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 29-NOV

PROYECTO
TAREAS

INSTITUCION EDUCATIVA

KING BLOCK MURO DE CONTENCION

TARRAJEO CIELORASO SA

VACIADO DE MC

Tabla 58 Resultado del NGA del 29/11/2019

Actividad Cantidad | Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 147 36.8%
Trabajo productivo 147 36.8%
TC 161 40.3%
Transporte 66 16.5%
Mediciones 30 7.5%
Recibir/dar instrucciones 34 8.5%
Limpieza/ordenar 20 5.0%
Seguridad X 11 2.8%
TNC 92 23.0%

V | Viajes 40 10.0%

O | Tiempo ocioso 3 0.8%

E | Esperas 10 2.5%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D | Descanso 26 6.5%

N [ Necesidades fisiologicas 13 3.3%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 147 37%

Trabajo contributorio 161 40%

Trabajo no contributorio 92 23%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 02-DIC

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

TARRAJEO DE CIELO ROSA

COLOCACION DE KING BLOCK

DESENCOFRADO DE LOSA SB EJES-10N1

Tabla 59 Resultado del NGA del 02/12/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 152 38.0%
Trabajo productivo 152 38.0%
TC 141 35.3%
Transporte 99 24.8%
Mediciones 15 3.8%
Recibir/dar instrucciones 9 2.3%
Limpieza/ordenar 9 2.3%
Seguridad X 9 2.3%
TNC 107 26.8%

V | Viajes 47 11.8%

O | Tiempo ocioso 1 0.3%

E | Esperas 21 5.3%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D [ Descanso 30 7.5%

N [ Necesidades fisioldgicas 8 2.0%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 152 38%

Trabajo contributorio 141 35%

Trabajo no contributorio 107 27%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 03-DIC

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

KING BLOCK MURO DE CONTENCION

TARRAJEO CIELO RASO 6-7AB

ENCOFRADO DE LOSA SA-S3

Tabla 60 Resultado del NGA del 03/12/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 143 35.8%
Trabajo productivo 143 35.8%
TC 140 35.0%
Transporte 78 19.5%
Mediciones 17 4.3%
Recibir/dar instrucciones 15 3.8%
Limpieza/ordenar 26 6.5%
Seguridad X 4 1.0%
TNC 117 29.3%

V | Viajes 55 13.8%

O | Tiempo ocioso 2 0.5%

E | Esperas 19 4.8%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D [ Descanso 40 10.0%

N [ Necesidades fisioldgicas 1 0.3%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 143 36%

Trabajo contributorio 140 35%

Trabajo no contributorio 117 29%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 04-DIC

PROYECTO
TAREAS

INSTITUCION EDUCATIVA

KING BLOCK MURO DE CONTENCION

TARRAJEO CIELO RASO 6-7AB

ENCOFRADO DE LOSA SA-S3

Tabla 61 Resultado del NGA del 04/12/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 154 38.5%
Trabajo productivo 154 38.5%
TC 149 37.3%
Transporte 64 16.0%
Mediciones 28 7.0%
Recibir/dar instrucciones 34 8.5%
Limpieza/ordenar 17 4.3%
Seguridad X 6 1.5%
TNC 97 24.3%

V | Viajes 42 10.5%

O | Tiempo ocioso 3 0.8%

E | Esperas 10 2.5%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D [ Descanso 29 7.3%

N [ Necesidades fisioldgicas 13 3.3%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 154 39%

Trabajo contributorio 149 37%

Trabajo no contributorio 97 24%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 05-DIC

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

KING BLOCK INTERIORES SA

ACERO DE ESCALERAS

COMPACTACION CANCHAS DEPORTIVA

Tabla 62 Resultado del NGA del 05/12/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 146 36.5%
Trabajo productivo 146 36.5%
TC 170 42.5%
Transporte 66 16.5%
Mediciones 30 7.5%
Recibir/dar instrucciones 41 10.3%
Limpieza/ordenar 24 6.0%
Seguridad X 9 2.3%
TNC 84 21.0%

V | Viajes 38 9.5%

O | Tiempo ocioso 3 0.8%

E | Esperas 10 2.5%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D [ Descanso 29 7.3%

N [ Necesidades fisioldgicas 4 1.0%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 146 37%

Trabajo contributorio 170 43%

Trabajo no contributorio 84 21%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 06-DIC

PROYECTO INSTITUCION EDUCATIVA MUESTREADOR FRANSHESKA SAMALVIDES
TAREAS ACERO DE GRADERIA CANCHA DEPORTIVA HORA INICIO 09:20
TARRAJEO CIELORASO SA HORA FIN 10:26
COLOCACION KING BLOCK INTERIORES FECHA 06/12/2019
Tabla 63 Resultado del NGA del 06/12/2019 <  Gréfico de Trabajo para la Distribucién del Tiempo
45% 2
Actividad Cantidad| Promedio a0% O
cuadrilla| Cuadrilla 35%
TP 154 38.5% 30%
Trabajo productivo 154 38.5% 25% &
20% S S
TC 158 39.5% 15% N = = S R
Transporte 67 16.8% 10% R R T
Mediciones 30 7.5% 5% ) I Sopatinag I o
Recibir/dar 0% : - - -
instrucciones 34 8.5% s 8 § T.,g3gz & é g & £ 5 B
Limpieza/ordenar 19 4.8% Eg E2 g8 85 28 g0 > 98 & §E E° g9
Seguridad X 8 2.0% = = < == - =z
Graéfico 117 Trabajo para la distribucién del tiempo

TNC 88 22.0%

V | Viajes 40 10.0% Distribucion del nivel general de actividad

O | Tiempo ocioso 3 0.8%

E | Esperas 10 2.5% Trabajo no Trabaio

R | Trabajo rehecho 0 0.0% Cont;;;oto”o broductivo

D [ Descanso 29 7.3% 38%

N [ Necesidades fisioldgicas 6 1.5%

Y [ Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 154 39% Trabajo

Trabajo contributorio 158 40% contrbutorio

Trabajo no contributorio 88 22%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 09-DIC

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TAREAS

TARRAJEO CIELO RASO 4-5 SB

EXCAVACION MURO DE CONTENCION SA

COLOCACION KING BLOCK INTERIORES

Tabla 64 Resultado del NGA del 09/12/2019

Actividad Cantidad | Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 154 38.5%
Trabajo productivo 154 38.5%
TC 140 35.0%
Transporte 72 18.0%
Mediciones 14 3.5%
Recibir/dar instrucciones 9 2.3%
Limpieza/ordenar 35 8.8%
Seguridad X 10 2.5%
TNC 106 26.5%

V | Viajes 49 12.3%

O | Tiempo ocioso 2 0.5%

E | Esperas 12 3.0%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D | Descanso 36 9.0%

N | Necesidades fisiologicas 7 1.8%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 154 39%

Trabajo contributorio 140 35%

Trabajo no contributorio 106 27%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 10-DIC

PROYECTO

INSTITUCION EDUCATIVA

TARRAJEO CIELO RASO SB

TAREAS

DESENCOFRADO DE LOSA S3SA

ENCOFRADO DE SOBRECIMIENTOS

Tabla 65 Resultado del NGA del 10/12/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 150 37.5%
Trabajo productivo 150 37.5%
TC 148 37.0%
Transporte 80 20.0%
Mediciones 10 2.5%
Recibir/dar instrucciones 21 5.3%
Limpieza/ordenar 26 6.5%
Seguridad X 11 2.8%
TNC 102 25.5%

V | Viajes 40 10.0%

O | Tiempo ocioso 2 0.5%

E | Esperas 25 6.3%

R [ Trabajo rehecho 2 0.5%

D [ Descanso 29 7.3%

N [ Necesidades fisioldgicas 4 1.0%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 150 38%

Trabajo contributorio 148 37%

Trabajo no contributorio 102 26%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 11-DIC

PROYECTO
TAREAS

INSTITUCION EDUCATIVA

TARRAJEO CIELO RASO

DESENCOFRADO DE LOSA S3SA

ENCOFRADO DE COLUMNA CIRCULAR

Tabla 66 Resultado del NGA del 11/12/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 172 43.0%
Trabajo productivo 172 43.0%
TC 134 33.5%
Transporte 50 12.5%
Mediciones 16 4.0%
Recibir/dar instrucciones 28 7.0%
Limpieza/ordenar 32 8.0%
Seguridad X 8 2.0%
TNC 94 23.5%

V | Viajes 39 9.8%

O | Tiempo ocioso 0 0.0%

E | Esperas 24 6.0%

R [ Trabajo rehecho 0 0.0%

D [ Descanso 16 4.0%

N [ Necesidades fisioldgicas 15 3.8%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 172 43%

Trabajo contributorio 134 34%

Trabajo no contributorio 94 24%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DEL NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DIARIO 12-DIC

PROYECTO
TAREAS

INSTITUCION EDUCATIVA

TARRAJEO CIELORASO

DESENCOFRADO DE LOSA S3SA

KING BLOCK 3-4B

Tabla 67 Resultado del NGA del 12/12/2019

Actividad Cantidad| Promedio
cuadrilla| Cuadrilla

TP 132 33.0%
Trabajo productivo 132 33.0%
TC 142 35.5%
Transporte 52 13.0%
Mediciones 27 6.8%
Recibir/dar instrucciones 19 4.8%
Limpieza/ordenar 30 7.5%
Seguridad X 14 3.5%
TNC 126 31.5%

V | Viajes 39 9.8%

O | Tiempo ocioso 6 1.5%

E | Esperas 21 5.3%

R [ Trabajo rehecho 16 4.0%

D [ Descanso 30 7.5%

N [ Necesidades fisioldgicas 14 3.5%

Y | Otros Y 0 0.0%

Trabajo productivo 132 33%

Trabajo contributorio 142 36%

Trabajo no contributorio 126 32%
TOTAL DE MUESTRAS 400 100%

Fuente: Elaboracion propia
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2.2. RESULTADOS SEMANALES

2.2.1. RESULTADO DE LA SEMANA 1: 03 OCTUBRE-09 DE OCTUBRE

Trabajo productivo 527 26%
Trabajo contributorio 727 36%
Trabajo no contributorio 746 37%
TOTAL DE MUESTRAS SEMANALES 2000 100%
NGA-SEM1 D1 03-Oct 4-Oct 7-Oct 8-Oct 9-Oct

29% 19% 30% 26% 28%

27% 52% 36% 36% 31%

Trabajo no contributorio 45% 29% 34% 38% 42%

NGA-SEM1 RESULTADOS DEL NGA POR DIA
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Fuente: Elaboracion propia



2.2.2. RESULTADO DE LA SEMANA 2: 10 OCTUBRE-16 DE OCTUBRE

Trabajo productivo 801 33%
Trabajo contributorio 784 33%
Trabajo no contributorio 815 34%
TOTAL DE MUESTRAS SEMANALES 2400 100%
NGA-SEM2 D6 10-Oct 10-Oct 12-Oct 14-Oct 15-Oct 16-Oct
27% 25% 34% 42% 36% 36%
36% 24% 32% 31% 33% 40%
Trabajo no contributorio 38% 51% 34% 27% 31% 24%
NGA-SEM 2 RESULTADOS DEL NGA POR DIA
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Gréfico 128 Resultado del NGA por dia de la semana 2

Fuente: Elaboracion propia



2.2.3. RESULTADO DE LA SEMANA 3: 17 OCTUBRE-23 DE OCTUBRE

Trabajo productivo 1058 38%
Trabajo contributorio 900 32%
Trabajo no contributorio 842 30%
TOTAL DE MUESTRAS SEMANALES 2800 100%
NGA-SEM 3 17 oct-M | 17 oct-T 18 oct-M 18 oct-T 21 oct-T 22 oct-M 23 oct-T
42% 27% 42% 36% 39% 34% 45%
33% 40% 24% 38% 27% 36% 29%
Trabajo no contributorio 26% 34% 34% 27% 35% 30% 26%
NGA-SEM 3 RESULTADOS DEL NGA POR DIA
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Gréfico 129 Resultado del NGA por dia de la semana 3

Fuente: Elaboracion propia
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2.24. RESULTADO DE LA SEMANA 4: 24 OCTUBRE-30 DE OCTUBRE

Trabajo productivo 1005 36%
Trabajo contributorio 894 32%
Trabajo no contributorio 901 32%
TOTAL DE MUESTRAS SEMANALES 2800 100%
NGA-SEM 4 24 oct-M 25-Oct 26-Oct 28 oct-M 28 oct-M 29 oct-M 30 oct-M
43% 36% 40% 33% 24% 42% 35%
25% 32% 31% 37% 32% 32% 36%
Trabajo no contributorio 33% 32% 30% 30% 45% 27% 30%
NGA-SEM 4 RESULTADOS DEL NGA POR DIA
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Gréfico 130 Resultado del NGA por dia de la semana 4

Fuente: Elaboracion propia
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2.2.5. RESULTADO DE LA SEMANA 5: 31 OCTUBRE-06 DE NOVIEMBRE

Trabajo productivo 631 32%
Trabajo contributorio 667 33%
Trabajo no contributorio 702 35%
TOTAL DE MUESTRAS SEMANALES 2000 100%
NGA- SEM 5 31 oct-M 04 nov-T 05 nov-T 06 nov-M 06 nov-T

32% 27% 39% 25% 36%

36% 33% 28% 37% 34%

Trabajo no contributorio 33% 40% 34% 39% 31%
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Grafico 131 Resultado del NGA por dia de la semana 5

Fuente: Elaboracion propia
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2.2.6. RESULTADO DE LA SEMANA 6: 07 DE NOVIEMBRE-13 DE NOVIEMBRE
Trabajo productivo 674 34%
Trabajo contributorio 699 35%
Trabajo no contributorio 627 31%
TOTAL DE MUESTRAS SEMANALES 2000 100%
NGA - SEM 6 07 nov-T 08 nov-M 11 nov-T 12-Nov 13 nov-M
36% 27% 35% 34% 37%
33% 42% 37% 35% 29%
Trabajo no contributorio 31% 32% 29% 31% 34%
NGA-SEM 6 RESULTADOS DEL NGA POR DIA
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Grafico 132 Resultado del NGA por dia de la semana 6

Fuente: Elaboracion propia
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2.2.7. RESULTADO DE LA SEMANA 7: 14 DE NOVIEMBRE-20 DE NOVIEMBRE

Trabajo productivo 698 35%
Trabajo contributorio 677 34%
Trabajo no contributorio 625 31%
TOTAL DE MUESTRAS SEMANALES 2000 100%
NGA - SEM 7 D31 14-Nov 15-Nov 18-Nov 19-Nov 20-Nov
37% 34% 35% 32% 37%
33% 36% 33% 37% 31%
Trabajo no contributorio 30% 31% 33% 31% 32%
NGA-SEM 7 RESULTADOS DEL NGA POR DIA
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Gréfico 133 Resultado del NGA por dia de la semana 7

Fuente: Elaboracion propia
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2.2.8. RESULTADO DE LA SEMANA 8: 21 DE NOVIEMBRE-27 DE NOVIEMBRE

Trabajo productivo 830 35%
Trabajo contributorio 820 34%
Trabajo no contributorio 750 31%
TOTAL DE MUESTRAS SEMANALES 2400 100%

NGA - SEM 8 D36 21-Nov 22-Nov 23-Nov 25-Nov 26-Nov 27-Nov
40% 32% 35% 44% 22% 35%
36% 36% 32% 30% 42% 31%
Trabajo no contributorio 25% 32% 34% 27% 36% 35%
NGA-SEM 8 RESULTADOS DEL NGA POR DIA
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Gréfico 134 Resultado del NGA por dia de la semana 8

Fuente: Elaboracion propia
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2.2.9. RESULTADO DE LA SEMANA 9: 28 DE NOVIEMBRE-04 DE DICIEMBRE

Trabajo productivo 756 38%
Trabajo contributorio 728 36%
Trabajo no contributorio 516 26%
TOTAL DE MUESTRAS SEMANALES 2000 100%
NGA-SEM 9 28-Nov 29-Nov 2-Dic 3-Dic 4-Dic
40% 37% 38% 36% 39%
34% 40% 35% 35% 37%
Trabajo no contributorio 26% 23% 27% 29% 24%
NGA-SEM 9 RESULTADOS DEL NGA POR DIA
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Gréfico 135 Resultado del NGA por dia de la semana 9

Fuente: Elaboracion propia
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2.2.10. RESULTADO DE LA SEMANA 10: 05 DE DICIEMBRE -12 DE DICIEMBRE

Trabajo productivo 908 38%
Trabajo contributorio 892 37%
Trabajo no contributorio 600 25%
TOTAL DE MUESTRAS SEMANALES 2400 100%
NGA - SEM 10 D47 5-Dic 6-Dic 9-Dic 10-Dic 11-Dic 12-Dic
37% 39% 39% 38% 43% 33%
43% 40% 35% 37% 34% 36%
Trabajo no contributorio 21% 22% 27% 26% 24% 32%
NGA-SEM 10 RESULTADOS DEL NGA POR DIA
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Grafico 136 Resultado del NGA por dia de la semana 10

Fuente: Elaboracion propia
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2.3. RESULTADO DE NGA FINAL DE LA OBRA

Se realizaron 22,800 muestras durante 10 semanas de haber iniciado la ejecucion de la institucion educativa, actividades que comprenden
desde preliminares, movimientos de tierras hasta acabados humedos considerando hasta tarrajeos. Los tiempos TP, TC Y TNC se

resumen en la siguiente tabla:

Tabla 68 Total de muestras del proyecto

Trabajo productivo 7,888 34%
Trabajo contributorio 7,788 34%
Trabajo no contributorio 7,124 31%
TOTAL DE MUESTRAS EN OBRA 22,800 100%

Fuente: Elaboracion propia
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contributorio productivo
31% 35%

Trabajo

contributorio
34%

Gréfico 137 Distribucion del NGA final del proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 69 Resultados del NGA final por semana

NGA - FINAL SEM1 | SEM2 | SEM3 | SEM4 | SEM5 | SEM6 | SEM7 | SEM8 | SEM9 | SEM10

26%  33% 38%  36% 32% 34% 35%  35% 38% 38%

36%  33% 32%  32% 33% 35% 34%  34% 36% 37%

Trabajo no contributorio 37% 34% 30% 32% 35% 31% 31% 31% 26% 25%

Fuente: Elaboracion propia

RESULTADOS DEL NGA SEMANAL

R X
X n
& ™
)

M Trabajo productivo M Trabajo contributorio Trabajo no contributorio

40%

x
(o)
[a2]
35%
30% S
o
25%
20%
15%
10%
5%
0%
M

35%

32%
31%
31%

Z I 33%
34%
I 33%
Z I 32%
30%
I 36%
Z I 32%
I 32%
z I 33%
§ I 35%
Z I 34%
I 35%
2 I, 34%
31%
I 38%
Z I,  36%
26%
I 339
I 37%
25%

2 SEM 3 SE SEM 8 SEM 9 SEM 10

Gréfico 138 Resultados del NGA final por semana

Fuente: Elaboracién propia
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2.4. RESULTADO DE NGA POR HORA EN UN DIA

Trabajo productivo 709 30% Distribucién del nivel general de actividad del dia
Trabajo contributorio 933 39% Trabajo no Trabajo
Trabajo no contributorio 758 32% contributorio productivo
0,
TOTAL DE MUESTRAS AL DIA 2400 100% 32% 29%
Tabla 70 Total de muestras de NGA en un dia
Trabajo
contributorio
39%
NGA DEL DIA 07:00 08:00 10:00 12:00 01:00 02:00 04:30
18% 24% 33% 0% 29% 32% 42%
64% 32% 37% 0% 34% 34% 33%
Trabajo no contributorio 19% 45% 30% 0% 37% 34% 26%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
07:00

08:00

Tabla 71 Resultados del NGA diario por hora

10:00

TRABAJO POR HORA

11:30 12:00

M Trabajo productivo M Trabajo contributorio

01:00 02:00 04:30 06:00

Trabajo no contributorio

Gréfico 139 Resultados del NGA diario por hora
Fuente: Elaboracion propia
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3. CARTA BALANCE

La carta balance es una metodologia que permite conocer la productividad de cada
cuadrilla, el analisis consiste en la identificar las actividades a realizar en el dia por la
cuadrilla y sacar porcentajes de tiempos empleados durante la medicion, para el trabajo
presente se tom@ cartas balance una vez por semana a actividades especificas por cada
frente de la obra, ademas se considerd la toma de datos desde actividades como
colocacion de acero, encofrado y vaciado de concreto debido a que el trabajo de obras

preliminares y movimiento de tierras es mas de maquinaria y procesos agiles.
Los pasos para esta metodologia son los siguientes:
a. Elegir la actividad a medir

b. Descripcion del mapeo de un proceso simple para identificar el proceso y las sub
actividades que seran consideradas productivas, asi como también mapear las

actividades necesarias para cumplir éstas.
c. Colocar la fecha y hora de inicio y fin de la actividad
d. Identificar al personal de la cuadrilla con los cargos diferenciados
e. Tomar datos con pausas de 1 minuto entre cada ciclo

f. Evaluar resultados

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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3.2. CARTABALANCE1

ACTIVIDAD: Colocacion de ladrillos y malla de acero temperatura previo al
vaciado de losa.

FECHA: 08 de noviembre del 2019

Cuadrilla: 4 op + 4 pe

Cuadrilla

Cargo Nombre
Operarios Arturo
Operarios Juan

Pedn Fernando
Operarios Oscar

Peon Daniel

Peon Edgar

Pebn Jhon
Operarios Walter

TRABAJO PRODUCTIVO VLD PIEELENE

1 | Ajuste de acero y ladrillos
2 | Amarre de cerco de seguridad en altura
Colocacion de malla de acero

Trabajo Contributorio
Indicaciones
Transporte
Limpieza
Mediciones
Seguridad

TRABAJO CONTRIBUTORIO

X|=|r|d|—=

TRABAJO NO

CONTRIBUTORIO

Descanso

Viajes
Desaparecido
Esperas

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.1. DISTRIBUCION DEL TIEMPO POR OBRERO ACTIVIDAD 1
Tabla 72 Distribucion del tiempo por obrero de la actividad 1
Operarios | Operarios | Peon Operarios | Peon Peon Peon | Operarios

Arturo Juan Fernando | Oscar Daniel | Edgar | Jhon Walter
TP 17% 22% 30% 16% 58% 44% 31% 75%
TC 28% 68% 32% 54% 2% 26% 29% 14%
56% 10% 38% 30% 40% 30% 40% 12%

100% 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Fuente: Elaboracion propia

i

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Arturo
Juan
Fernando
Oscar
Daniel
Edgar
Jhon
Walter

OperariosOperarios Peon Operarios Peon Peon Peon Operarios

Gréfico 140 Distribucion del tiempo por obrero de la actividad 1

Fuente: Elaboracion propia

3.2.2. DISTRIBUCION DEL TRABAJO POR ACTIVIDAD 1

36%

Trabajo Productivo

Trabajo Contributorio

B Trabajo No Contributorio

32%

Grafico 141 Distribucion del trabajo por la actividad 1

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.2.1.

Tabla 73 Trabajo productivo de la actividad 1

TRABAJO PRODUCTIVO DE LA ACTIVIDAD 1

Actividad (TP) 36.19%

N° Descripcion % T (min)
1 | Ajuste de acero y ladrillos 77.70% 115
2 | Amarre de cerco de seguridad en altura 16.22% 24
3 | Colocacion de malla de acero 6.08% 9

100.00% 148

UNIVERSIDAD

CATOLICA \
DE SANTA MARIA

min

Fuente: Elaboracion propia

TRABAJO PRODUCTIVO

90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

77.70%

16.22%
6.08%

AMARRE DE CERCO DE SEGURIDAD COLOCACION DE MALLA DE ACERO
EN ALTURA

AJUSTE DE ACERO Y LADRILLOS

Gréfico 142 Trabajo productivo de la actividad 1

Fuente: Elaboracion propia

3.2.2.2. TRABAJO CONTRIBUTORIO DE LA ACTIVIDAD 1

Tabla 74 Trabajo contributorio de la actividad 1

Actividad (TC) 31.78%

N° Descripcion % T (min)

I Indicaciones 16.15% 21

T Transporte 41.54% 54

L Limpieza 15.38% 20

M Mediciones 16.15% 21

X Seguridad 10.77% 14
100.00% 130 | min

Fuente: Elaboracion propia
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REPOSITORIO DE

TRABAJO CONTRIBUTORIO

45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%
5.00% =_—

0.00% | —— |
Indicaciones Transporte

Mediciones Seguridad

Gréfico 143 Trabajo contributorio de la actividad 1

Fuente: Elaboracion propia
3.2.2.3.  TRABAJO NO CONTRIBUTORIO DE LA ACTIVIDAD 1

Tabla 75 Trabajo no contributorio de la actividad 1

Actividad (TNC) 32.03%

N° Descripcion % T (min)

D Descanso 64.12% 84.00

Vv Viajes 27.48% 36.00

N Desaparecido 6.11% 8.00

E Esperas 2.29% 3.00
100.00% 131 | min

Fuente: Elaboracion propia

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

70.00% 64.12%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10.00% 6.11%

2.29%

—— |

0.00%
Descanso Viajes Desaparecido Esperas

Grafico 144 Trabajo no contributorio de la actividad 1

Fuente: Elaboracion propia
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3.23. TIEMPOS DISTRIBUIDOS POR OBRERO ACTIVIDAD 1

Operarios: Arturo

Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio

B Trabajo No Contributorio

[Trabajo Productivo [ 900

Trabajo Contributorio 15.00
30.00

Operarios: Juan

Trabajo Productivo

Trabajo Contributorio

‘ 22%
M Trabajo No Contributorio
68%

[Trabajo Productivo [ 1100
Trabajo Contributorio 34.00
5.00

Peon: Fernando

Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio

B Trabajo No Contributorio

[Trabajo Productivo [ 1500
Trabajo Contributorio 16.00
19.00

Operarios: Oscar

16%
Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio
\ B Trabajo No Contributorio
54%

[Trabajo Productivo 9.00

Trabajo Contributorio 30.00
17.00

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

UNIVERSIDAD
CATOLICA ,
DE SANTA MARIA

Peon: Daniel

Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio

W Trabajo No Contributorio

2%
[Trabajo Productivo [ 29.00
Trabajo Contributorio 1.00
20.00
Peon: Edgar

44%
Trabajo Productivo

Trabajo Contributorio

\ B Trabajo No Contributorio
26%

[Trabajo Productivo [ 2200
Trabajo Contributorio 13.00
15.00

Peon: Jhon

Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio

B Trabajo No Contributorio

[Trabajo Productivo [ 1500
Trabajo Contributorio 14.00
19.00

Operarios: Walter

y

14%
Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio
W Trabajo No Contributorio
74%
[Trabajo Productivo [ 3800
Trabajo Contributorio 7.00

6.00

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.4. DISTRIBUCION DE TIEMPOS EN PORCENTAJES EN LA ACTIVIDAD 1
Tabla 76 Distribucion de tiempos en porcentajes por actividad 1
. . Peon: . .
Operarios | Operarios Fernand Operarios Peon: Peon: Peon: | Operarios
: Arturo :Juan 5 : Oscar Daniel Edgar Jhon : Walter
1 | AJUSTE DE ACERO Y LADRILLOS 77.70% 22.00% 30.00% 58.00% 44.00% 74.51%
AMARRE DE CERCO DE 0 0 0
2 SEGURIDAD EN ALTURA 16.22%  16.67% 31.25%
3 'i(gIE.(R)gACION DE MALLA DE 6.08% 16.07%
| | Indicaciones 16.15% 9.26% 6.00% 19.64% 3.92%
T | Transporte 41.54% 5.56% 56.00% 6.00% 5.36% 2.00%  20.00%  8.33% 3.92%
L | Limpieza 15.38% 1.85% 24.00% 6.00% 6.25% 1.96%
| | Mediciones 16.15% 9.26% 6.00% 19.64% 3.92%
X Seguridad 10.77% 1.85% 2.00% 8.93% 14.58%
64.12%  40.74% 4.00% 32.00% 12.50% 26.00% 24.00% 20.83% 3.92%
27.48%  12.96% 6.00% 6.00% 7.14% 14.00% 6.00%  10.42% 7.84%
6.11% 10.71% 4.17%
2.29% 1.85% 4.17%
100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% 103'00 10$00 10300 100.00%
(1] () (1)

Fuente: Elaboracion propia
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Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Seguridad

Mediciones

Limpieza

Transporte

Indicaciones

COLOCACION DE MALLA DE ACERO
AMARRE DE CERCO DE SEGURIDAD EN ALTURA
AJUSTE DE ACERO Y LADRILLOS

Esperas - 0.00%
Desaparecido 0.00%

Operarios: Arturo

m—1.85%
0.00%

12.96%

m——1.85%

I 9 2 6%

] 85%
es—— 5 56%

0.00%

0.00%

Viajes mmsss———6.00%

Descanso memmmmm—= 4.00%
Seguridad ' 0.00%

Mediciones mes—————— 6 00%

Limpieza 0.00%
Transporte

Indicaciones m————— 6 .00%

COLOCACION DE MALLA... - 0.00%
AMARRE DE CERCO DE... -0.00%

9.26%

Operarios: Juan

AJUSTE DE ACEROQ Y... e ) 2.00%

16.67%

40.74%

56.00%
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Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Seguridad

Mediciones

Limpieza

Transporte

Indicaciones

COLOCACION DE MALLA DE ACERO
AMARRE DE CERCO DE SEGURIDAD EN ALTURA
AJUSTE DE ACERO Y LADRILLOS

Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Seguridad

Mediciones

Limpieza

Transporte

Indicaciones

COLOCACION DE MALLA DE ACERO
AMARRE DE CERCO DE SEGURIDAD EN ALTURA
AJUSTE DE ACERO Y LADRILLOS

Peon: Fernando

0.00%
0.00%
e 6.00%
- -
2 .00%
0.00%
24.00%
— 6. 00%
0.00%
0.00%
0.00%
" -
Operarios: Oscar
0.00%
10.71%
—— 7 1A%
" s——— 1) 50%

5.36%

19.64%

0.00%
0.00%

32.00%

30.00%
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Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Seguridad

Mediciones

Limpieza

Transporte

Indicaciones

COLOCACION DE MALLA DE ACERO
AMARRE DE CERCO DE SEGURIDAD EN ALTURA
AJUSTE DE ACERO Y LADRILLOS

Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Seguridad

Mediciones

Limpieza

Transporte

Indicaciones

COLOCACION DE MALLA DE ACERO
AMARRE DE CERCO DE SEGURIDAD EN ALTURA
AJUSTE DE ACERO Y LADRILLOS

Peon: Daniel

0.00%
0.00%

s 14.00%

26.00%
0.00%
0.00%
0.00%
= 2.00%
0.00%
0.00%
0.00%

- s— 58 .00%

Peon: Edgar

0.00%
0.00%

—— ) 4 00%

0.00%
0.00%
s 5.00%

20.00%
0.00%
0.00%
0.00%
s 44.00%
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Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Seguridad

Mediciones

Limpieza

Transporte

Indicaciones

COLOCACION DE MALLA DE ACERO
AMARRE DE CERCO DE SEGURIDAD EN ALTURA
AJUSTE DE ACERO Y LADRILLOS

Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Seguridad

Mediciones

Limpieza

Transporte

Indicaciones

COLOCACION DE MALLA DE ACERO
AMARRE DE CERCO DE SEGURIDAD EN ALTURA
AJUSTE DE ACERO Y LADRILLOS

Peon: Jhon

—— 4 17%
——— ) 17%

s 10.42%

0.00%

6.25%
— 8 330
0.00%
0.00%

0.00%

Operarios: Walter

0.00%
0.00%
— ] .84%
m—3.92%
0.00%
- 3.02%
m1.96%
m— -3.92%
m—— 3.92%
0.00%
0.00%

Fuente: Elaboracion propia

14.58%

20.83%

31.25%
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3.3. CARTABALANCE 2
ACTIVIDAD: Excavacién para muro de contencion
FECHA: 11 de noviembre del 2019

Cuadrilla: 2 op + 7 pe

Cuadrilla
Cargo Nombre
Pedn Fernando
Pedn Aurelio
Pedn Alex
Pedn Edgar
Pedn Rafael
Operarios Arturo
Operarios Walter
Pedn Daniel
Pedn Jhon
TRABAJO PRODUCTIVO Trabajo Productivo
1 PERFILADO DE EXCAVACION
2 NIVELACION
Trabajo Contributorio
TRABAJO CONTRIBUTORIO || Indicaciones
T | Transporte
L | Limpieza
I | Mediciones
X | Vigia

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

Descanso

Viajes
Desaparecido
Esperas

Fuente: Elaboracion propia
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3.3.1. DISTRIBUCION DEL TIEMPO POR OBRERO ACTIVIDAD 2
Tabla 77 Distribucion del tiempo por obrero de la actividad 2
Pedn Pedn Pedn Pedn Pedn | Operarios | Operarios | Pedn Pedn
Fernando | Aurelio | Alex Edgar | Rafael Arturo Walter | Daniel | Jhon
TP 28% 0% 16% 40% 0% 32% 61% 49% 49%
TC 22% 76% 63% 17% 44% 4% 18% 30% 17%
50% 24% 22% 43% 56% 64% 20% 21% 34%
100% 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% | 100%
Fuente: Elaboracion propia
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Fernando Aurelio Alex Edgar Rafael Arturo Walter Daniel Jhon
Peon Peon Peon Peon Peon Operarios Operarios Peon Peon
Gréfico 145 Distribucion del tiempo por obrero de la actividad 2
Fuente: Elaboracién propia
3.3.2. DISTRIBUCION DEL TRABAJO POR ACTIVIDAD 2

Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio

M Trabajo No Contributorio

Gréfico 146 Distribucion del trabajo por la actividad 2

Fuente: Elaboracién propia
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3.3.21. TRABAJO PRODUCTIVO DE LA ACTIVIDAD 2

Tabla 78 Trabajo productivo de la actividad 2

Actividad (TP) 29.56%

N° Descripcién % T (min)

1 PERFILADO DE EXCAVACION 67.97% 87

2 NIVELACION 32.03% 41
100.00% 128 | min

Fuente: Elaboracion propia

TRABAJO PRODUCTIVO

80.00%

67.97%

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%

32.03%

30.00%
20.00%
10.00%

0.00%
PERFILADO DE EXCAVACION NIVELACION

Gréfico 147 Trabajo productivo de la actividad 2

Fuente: Elaboracion propia

3.3.2.2. TRABAJO CONTRIBUTORIO DE LA ACTIVIDAD 2

Tabla 79 Trabajo contributorio de la actividad 2

Actividad (TC) 33.03%

N° Descripcion % T (min)

I Indicaciones 5.59% 8

T Transporte 24.48% 35

L Limpieza 41.26% 59

M Mediciones 5.59% 8

X Vigia 23.08% 33
100.00% 143 | min

Fuente: Elaboracion propia
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REPOSITORIO DE

TRABAJO CONTRIBUTORIO

45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00% 5.50%

5.00%

0.00%

5.59%

|
|

Indicaciones Transporte Mediciones

Gréfico 148 Trabajo contributorio de la actividad 2

Fuente: Elaboracion propia

3.3.2.3. TRABAJO NO CONTRIBUTORIO DE LA ACTIVIDAD 2

Tabla 80 Trabajo no contributorio de la actividad 2

Actividad (TNC) 37.41%
N° Descripcion % T (min)
D Descanso 44.44% 72.00
\Y Viajes 37.04% 60.00
N Desaparecido 13.58% 22.00
E Esperas 4.94% 8.00
100.00% 162 | min

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

50.00%
45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

0.00%

37.04%

13.58%

4.94%

Descanso Viajes Desaparecido Esperas

Grafico 149 Trabajo no contributorio de la actividad 2

Fuente: Elaboracion propia
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3.3.3.

TIEMPOS DISTRIBUIDOS POR OBRERO ACTIVIDAD 2

Peon: Fernando

Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio

M Trabajo No Contributorio

[Trabajo Productivo [ 14.00
Trabajo Contributorio 11.00
25.00

Peon: Alex

16%
Trabajo Productivo

Trabajo Contributorio

M Trabajo No Contributorio
63%

[Trabajo Productivo [ 800
Trabajo Contributorio 3200 |
11.00
Peon: Aurelio
0%

Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio

B Trabajo No Contributorio

[Trabajo Productivo [
Trabajo Contributorio 38.00
12.00

Peon: Rafael

0%

Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio

M Trabajo No Contributorio

[Trabajo Productivo [
Trabajo Contributorio 23.00
29.00
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Peon: Edgar

40% Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio

B Trabajo No Contributorio

[Trabajo Productivo [ 19.00
Trabajo Contributorio 8.00
20.00

Operarios: Walter

A

Trabajo Productivo

18% Trabajo Contributorio
61%
M Trabajo No Contributorio

(

[Trabajo Productivo [ 3000
Trabajo Contributorio 9.00
10.00

Peon: Daniel

A

49% Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio

B Trabajo No Contributorio

30%
[Trabajo Productivo [ 2100
Trabajo Contributorio 13.00

9.00

Peon: Jhon

Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio

W Trabajo No Contributorio

[Trabajo Productivo [ 2000
Trabajo Contributorio 7.00
14.00
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REPOSITORIO DE

Operarios: Arturo

W Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio

M Trabajo No Contributorio

16.00

Trabajo Contributorio 2.00

32.00

Fuente: Elaboracion propia
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3.3.4. DISTRIBUCION DE TIEMPOS EN PORCENTAJES EN LA ACTIVIDAD 2

Tabla 81 Distribucion de tiempos en porcentajes en la actividad 2

Peon: Peon: Peon: Peon: Peon: Operarios: | Operarios: Peon: Peon:
Fernando | Aurelio Alex Edgar Rafael Arturo Walter Daniel Jhon
PERFILADO
1 | DE 67.97% 28.00% 15.69%  40.43% 32.00% 61.22%
EXCAVACION
2 | NIVELACION 32.03% 48.84%  48.78%
I Indicaciones 5.59% 3.92% 3.85% 4.65% 4.88%
T | Transporte 24.48% 16.00% 6.00% 3.92% 6.38% 17.31% 2.00% 6.12% 11.63% 2.44%
L | Limpieza 41.26% 6.00% 70.00% 10.64% 17.31% 2.00% 12.24%
| | Mediciones 5.59% 3.92% 3.85% 4.65% 4.88%
X | Vigia 23.08% 50.98% 1.92% 9.30% 4.88%
44.44% 20.00% 9.80% 31.91% 34.62% 28.00% 8.16% 4.65% 9.76%
37.04% 24.00% 10.00% 11.76% 6.38% 21.15% 22.00% 6.12% 13.95% 7.32%
13.58% 14.00% 14.00% 6.12% 12.20%
4.94% 6.00% 4.26% 2.33% 4.88%

100.00% | 100.00% ‘ 100.00% ‘ 100.00% ‘ 100.00% | 100.00% 100.00% | 100.00% | 100.00%
Fuente: Elaboracion propia
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Esperas
Desaparecido
Viajes
Descanso
Vigia
Mediciones
Limpieza
Transporte
Indicaciones
NIVELACION
PERFILADO DE EXCAVACION

e - 16.00%

0.00%
0.00%

Esperas 0.00%
Desaparecido  mssss—]14.00%

Viajes memssssssssm——=10.00%
Descanso 0.00%
Vigia 0.00%
Mediciones 0.00%

Limpieza

Transporte = 6.00%
Indicaciones - 0.00%
NIVELACION 0.00%

PERFILADO DE... = 0.00%

Peon: Fernando

Peon: Aurelio

70.00%

28.00%
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Esperas
Desaparecido
Viajes
Descanso
Vigia
Mediciones
Limpieza
Transporte
Indicaciones
NIVELACION
PERFILADO DE EXCAVACION

Esperas
Desaparecido
Viajes
Descanso
Vigia
Mediciones
Limpieza
Transporte
Indicaciones
NIVELACION
PERFILADO DE EXCAVACION

0.00%
0.00%

— 11.76%
——— 9. 80%

E—3.02%
0.00%

—3.02%

E—3.02%

0.00%

e 1 5.69%,

e 4.2 6%

0.00%
I 6.38%

s 31 .91%

0.00%
0.00%

e 10.64%

—— G 389
0.00%
0.00%

e - 4.0.43%

Peon: Alex

Peon: Edgar

50.98%
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Esperas
Desaparecido
Viajes
Descanso
Vigia
Mediciones
Limpieza
Transporte
Indicaciones
NIVELACION
PERFILADO DE EXCAVACION

Esperas
Desaparecido
Viajes
Descanso
Vigia
Mediciones
Limpieza
Transporte
Indicaciones
NIVELACION
PERFILADO DE EXCAVACION

Peon: Rafael

0.00%
0.00%
e 0 1.15%

17.31%
— 3 85%
0.00%
0.00%
Operarios: Arturo
0.00%
14.00%
22.00%
28.00%
0.00%
0.00%

) .00%
— 2 .00%
0.00%

0.00%
e 32.00%
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Esperas
Desaparecido
Viajes
Descanso
Vigia
Mediciones
Limpieza
Transporte
Indicaciones
NIVELACION
PERFILADO DE EXCAVACION

Operarios: Walter

L

.

e

-

L
o 2

—6122%

Esperas
Desaparecido
Viajes
Descanso
Vigia
Mediciones
Limpieza
Transporte
Indicaciones

NIVELACION =

PERFILADO DE EXCAVACION

y /G \”

Peon: Daniel

—233%
0.00%

—

-

-

—
1163%
—_—

HH
e

' 4384%

0.00%
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Esperas
Desaparecido
Viajes
Descanso
Vigia
Mediciones
Limpieza
Transporte
Indicaciones
NIVELACION
PERFILADO DE EXCAVACION

— 4. 88%
—— ]2 . 20%
—— 7.32%
I 9.76%
T— . 88%

— 1, 88%

0.00%

— ) 44%

e 4.88%

e -4 8. 78%

0.00%

Peon: Jhon

Fuente: Elaboracion propia
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3.4. CARTABALANCE 3
ACTIVIDAD: relleno y compactacion
FECHA: 13 de noviembre del 2019

Cuadrilla: 1 op + 5 pe

Cuadrilla

Cargo Nombre
Pedn Alex
Pedn Rafael
Pedn Fernando

Operarios Arturo
Pedn Miguel

TRABAJO PRODUCTIVO Trabajo Productivo

1 | Relleno para compactar

TRABAJO CONTRIBUTORIO Trabajo Contributorio
Indicaciones

Transporte

Limpieza

Mediciones

Seguridad

X[ —|—|H|—

TRABAJO NO

CONTRIBUTORIO

Descanso

Viajes
Desaparecido
Esperas

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA ,
DE SANTA MARIA
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TESIS UCSM

3.4.1. DISTRIBUCION EN EL TIEMPO POR OBRERO DE LA
ACTIVIDAD 3
Tabla 82 Distribucion en el tiempo por obrero de la actividad 3

Pedn Pedn Pedn Operarios Pedn
Alex Rafael Fernando Arturo Miguel

TP 0% 24% 4% 0% 0%

TC 67% 42% 58% 64% 34%
33% 34% 38% 36% 66%
100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Alex Rafael Fernando Arturo Miguel

Peon Peon Peon Operarios Peon

Gréfico 150 Distribucion en el tiempo por obrero de la actividad 3

Fuente: Elaboracion propia

3.4.2. DISTRIBUCION DEL TRABAJO POR LA ACTIVIDAD 3

6%

Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio

B Trabajo No Contributorio

Grafico 151 Distribucion del trabajo por la actividad 3

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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CATOLICA \
DE SANTA MARIA

3.4.2.1.

TRABAJO PRODUCTIVO DE LA ACTIVIDAD 3

Tabla 83 Trabajo productivo de la actividad 3

Actividad (TP) 6.02%

N° Descripcién % T (min)
1 Relleno para compactar 100.00% 16
100.00% 16

Fuente: Elaboracion propia

TRABAJO PRODUCTIVO

120.00%

100.00%

100.00%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%

0.00%
Relleno para compactar

Gréfico 152 Trabajo productivo de la actividad 3

Fuente: Elaboracion propia

3.4.22.

Tabla 84 Trabajo contributorio de la actividad 3

min

TRABAJO CONTRIBUTORIO DE LA ACTIVIDAD 3

Actividad (TC) 53.01%

N° Descripcion % T (min)

I Indicaciones 11.35% 16

T Transporte 29.79% 42

L Limpieza 46.10% 65

M Mediciones 11.35% 16

X Seguridad 1.42% 2
100.00% 141 | min

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
X R~ CATOLICA
TESIS UCSM DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TRABAJO CONTRIBUTORIO

50.00%

45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00% 11.35% 11.35%
10.00% | — | e

1.42%

L _—— |

5.00%
0.00% | —— |
Indicaciones Transporte Limpieza Mediciones Seguridad

Gréfico 153 Trabajo contributorio de la actividad 3

Fuente: Elaboracion propia

3.4.23. TRABAJO NO CONTRIBUTORIO DE LA ACTIVIDAD 3

Tabla 85 Trabajo no contributorio de la actividad 3

Actividad (TNC) 40.98%

N° Descripcidn % T (min)

D Descanso 31.19% 34.00

\Y Viajes 19.27% 21.00

N Desaparecido 24.77% 27.00

E Esperas 18.35% 20.00

A Necesidades 6.42% 7.00
100.00% 109 | min

Fuente: Elaboracion propia

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%

10.00% 6.42%

|

5.00%

0.00%
Descanso Viajes Desaparecido Esperas Necesidades

Grafico 154 Trabajo no contributorio de la actividad 3

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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TESIS UCSM

UNIVERSIDAD
CATOLICA ,
DE SANTA MARIA

2.1.1 TIEMPOS DISTRIBUIDOS POR OBRERO ACTIVIDAD 3

Peon: Alex

67%

Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio

B Trabajo No Contributorio

[Trabajo Productivo

Trabajo Contributorio

36.00
18.00

Peon: Rafael

24%

42%

Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio

B Trabajo No Contributorio

[Trabajo Productivo [ 1400
Trabajo Contributorio 25.00
20.00

Peon: Fernando

58%

Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio

M Trabajo No Contributorio

[Trabajo Productivo

[ 200

Trabajo Contributorio 31.00
20.00

Operarios: Arturo

0%

Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio

H Trabajo No Contributorio

[Trabajo Productivo

Trabajo Contributorio

32.00
18.00

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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UNIVERSIDAD
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Peon: Miguel

0%

Trabajo Contributorio

M Trabajo Productivo

Trabajo Contributorio

M Trabajo No Contributorio

17.00 |
33.00

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




2.1.2 DISTRIBUCION DE TIEMPOS EN PORCENTAJES EN LA ACTIVIDAD 3

Tabla 86 Distribucion de tiempos en porcentajes en la actividad 3

Pedn: Alex | Pedn: Rafael Bk Operarios: Pgon:
Fernando Arturo Miguel
q || Bl PR 100.00% 23.73% 3.77%
compactar
I Indicaciones 11.35% 7.41% 15.25% 5.66%
T Transporte 29.79% 40.74% 6.78% 30.19%
L | Limpieza 46.10% 9.26% 5.08% 15.09% 64.00% 34.00%
| | Mediciones 11.35% 7.41% 15.25% 5.66%
X | Seguridad 1.42% 1.85% 1.89%
31.19% 9.26% 3.39% 5.66% 36.00% 12.00%
19.27% 14.81% 3.39% 20.75%
24.77% 54.00%
18.35% 5.56% 27.12% 1.89%
6.42% 3.70% 9.43%
100.00% | 100.00% | 100.00% 100.00% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia
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Necesidades m——— 3.70%

Esperas mosssssss—— 5 56%

Desaparecido

Peon: Alex

Viajes e 14.81%

Descanso mEEEEEEEEEEEESEES———— 9.26%

Seguridad w1 85%

Mediciones E—— 7419
Limpieza —— O ) 6%
T @I S| O € s 4(). 74%

Indicaciones ———— 7 41%

Relleno para compactar

Necesidades
Esperas
Desaparecido
Viajes
Descanso
Seguridad
Mediciones
Limpieza
Transporte
Indicaciones
Relleno para compactar

0.00%

0.00%

) 7] 2%,

0.00%
sss—— 3399,

3,39,

0.00%

T —— 15 .2 5%,
— 5, 08%;

—— 6. 7 8%
T —— 15 .2 59%,

T ——— - ) 3.7 3%

Peon: Rafael
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Necesidades
Esperas
Desaparecido
Viajes
Descanso
Seguridad
Mediciones
Limpieza
Transporte
Indicaciones

Relleno para compactar

Necesidades
Esperas
Desaparecido
Viajes
Descanso
Seguridad
Mediciones
Limpieza
Transporte
Indicaciones

Relleno para compactar

Peon: Fernando

30.19%

Operarios: Arturo

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

36.00%
0.00%
0.00%
e 64.00%
0.00%
0.00%
0.00%
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Necesidades
Esperas
Desaparecido
Viajes
Descanso
Seguridad
Mediciones
Limpieza
Transporte
Indicaciones

Relleno para compactar

0.00%
0.00%

0.00%

——— 12 .00%
0.00%
0.00%

e 34.00%

0.00%
0.00%
0.00%

Peon: Miguel

Fuente: Elaboracion propia

54.00%
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3.5, CARTA BALANCE 4

ACTIVIDAD: Colocacién de ladrillos pre vaciado de losa

FECHA: 22 de noviembre del 2019

Cuadrilla: 3 op + 7 pe

Cuadrilla
Cargo Nombre
Operario Arturo
pedn Rafael
pedn José
pedn Aurelio
pedn Alex
peodn Jhon Chato
pedn Miguel
Operario Juan
Operario Oscar
pedn Jhon Azul

Trabajo Productivo

TRABAJO PRODUCTIVO
1 | Colocacién de ladrillos

2 | Amarre de ladrillos

Trabajo Contributorio
Indicaciones
Transporte
Limpieza
Mediciones y lectura de planos
Colocacién de arnés

TRABAJO CONTRIBUTORIO

X|—=|r|d|—

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

Descanso

Viajes
Desaparecido
Esperas

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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DE SANTA MARIA

3.5.1. DISTRIBUCION EN EL TIEMPO POR OBRERO DE LA
ACTIVIDAD 4
Tabla 87 Distribucidn en el tiempo por obrero de la actividad 4

Operario | peén | pedn | pedn | pedn | pedn | pedn | Operario | Operario | pedn

Arturo | Rafael | José | Aurelio | Alex Jhon Miguel Juan Oscar Jhon

Chato Azul

TP 21% 71% 71% 55% 38% 45% 52% 0% 0% 31%

TC 12% 5% 19% 33% 24% 40% 31% 93% 90% 52%

67% 24% 10% 12% 38% 14% 17% 7% 10% 17%

100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Arturo  Rafael Jose Aurelio Alex Jhon Miguel Juan Oscar Jhon Azul
Chato
Operario  peon peon peon peon peon peon Operario Operario peon
Gréfico 155 Distribucion en el tiempo por obrero de la actividad 4
Fuente: Elaboracion propia
3.5.2. DISTRIBUCION DEL TRABAJO DE LA ACTIVIDAD 4

39%

Trabajo Productivo

Trabajo Contributorio

B Trabajo No Contributorio

Graéfico 156 Distribucion del trabajo de la actividad 4

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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TESIS UCSM ®  DE SANTA MARIA

3.5.21. TRABAJO PRODUCTIVO DE LA ACTIVIDAD 4

Tabla 88 Trabajo productivo de la actividad 4

Actividad (TP) 38.57%

N° Descripcién % T (min)

1 Colocacion de ladrillos 91.36% 148

2 Amarre de ladrillos 8.64% 14
100.00% 162 | min

Fuente: Elaboracion propia

TRABAJO PRODUCTIVO

100.00% 91.36%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

8.64%

Colocacion de ladrillos Amarre de ladrillos

Gréfico 157 Trabajo productivo de la actividad 4

Fuente: Elaboracion propia

3.5.22. TRABAJO CONTRIBUTORIO DE LA ACTIVIDAD 4

Tabla 89 Trabajo contributorio de la actividad 4

Actividad (TC) 40.00%

N° Descripcion % T (min)

I Indicaciones 4.17% 7

T Transporte 26.19% 44

L Limpieza 11.31% 19

M | Mediciones y lectura de planos 47.02% 79

X Colocacién de Arnés 11.31% 19
100.00% 168 | min

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA ,
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

TRABAJO CONTRIBUTORIO

50.00% 47.02%

45.00%
40.00%

35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00% 11.31% 11.31%
0,
1(5);)8; 4.17% ==
WUz e | ——| =
0.00%
Indicaciones Transporte Limpieza Mediciones y lectura Colocacion de Arnes

de planos

Gréfico 158 Trabajo contributorio de la actividad 4

Fuente: Elaboracion propia

3.5.23. TRABAJO NO CONTRIBUTORIO DE LA ACTIVIDAD 4

Tabla 90 Trabajo no contributorio de la actividad 4

Actividad (TNC) 21.43%
N° Descripcion % T (min)
D Descanso 57.78% 52.00
\ Viajes 34.44% 31.00
N Desaparecido 2.22% 2.00
E Esperas 5.56% 5.00
100.00% 90 | min

Fuente: Elaboracion propia

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

70.00%
60.00%
50.00%

40.00%

34.44%

30.00%

20.00%

10.00% 5.56%

2.22%

| — |

0.00%
Descanso Viajes Desaparecido Esperas

Gréfico 159 Trabajo no contributorio de la actividad 4

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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2.1.3 TIEMPOS DISTRIBUIDOS POR OBRERO ACTIVIDAD 4

operario: Arturo

Trabajo Praductiva
Trabajs Contributaria

B Trabaje Na Cantributaria

| Trabajo Productivo | 3.00
Trabajo Contributario 5.00
25.00

peon: Rafael

Trabaja Productiva

Trabajo Con tributaria

5%
\ 71% ’ H Trabajo No Contributoria

|Tlabai0 Productiva | 30.00
Trabajo Contributaric 2.00
10.00

peon: Jose

19%

Al

Trabajs Pradustive
Trabajo Contributaria

% ETrabajo No Cantributaria

(

|Tlabaio Praoductiva | 30.00
Trabajo Contributaric 5.00
4.00

peon: Aurelio

Trabajo Praductiva

Trabaje Cantributario

33% !
" 55%  ETrabaje No Contributaria

| Trabajo Productiva | 23.00
Trabajo Contributoric 14,00
5.00

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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peon: Alex

W Trabaje Productios
Trabajo Contributsrio

W Trabaje Mo Contributorio

T6.00
10.00
1600

peon: Jhon Chato

m Trabajs Praductive
Trabaja Cantributaria

W Trabaja No Cantribatadia

13.00
Trabajo Contributorio 17.00
6.00

peon: Miguel

m Trabajo Productiva
Trabajo Contributaria

W Trabaje Na Contributaria

22.00
Trabajo Contributorio 13.00
7.00

operario; Juan

-

= Trabaja Praductive
Trabaje Contributaria

MW Trabajo No Cantributaria

93%
Trabajo Contributoric 33.00
3.00

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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operario: Oscar

= Trabajs Praductive
Trabaja Contributaria

W Trabaje Mo Cantributaria

(4

Trabajo Contributaric 35.00

4.00

peon: Jhon Azul

kST
 Trabajo Productve

Trabajo Cantributaria

M Trabaja Na Cantributadia

5%
13.00
Trabajo Contributorio 22.00
7.00

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




2.14 DISTRIBUCION DE TIEMPOS EN PORCENTAJES EN LA ACTIVIDAD 4

Tabla 91 Distribucion de tiempos en porcentajes en la actividad 4

. el -~ - -~ peon: -~ . . peon:
operario | peon: pedn: peodn: pedn: Jhon pedn: | operario | operario |
: Arturo Rafael José Aurelio Alex Chato Miguel :Juan : Oscar Azul
P
I‘;ZZEZ‘;'“ e 91.36% 21.43% 71.43% 59.52% 42.86% 38.10% 4524% 42.86% 30.95%
f;?ﬁﬁ[,ide 8.64% 11.90% 11.90% 9.52%
Indicaciones 4.17% 2.38% 4.76% 4.76% 4.76%
Transporte 26.19%  11.90% 4.76%  2857% 19.05% 9.52%  4.76% 26.19%
Limpieza 11.31% 476%  4.76%  30.95% 4.76%
Medic
Iecetu'rca'od”ee: l‘; oo | 47.02% 238%  9.52% 88.10%  85.71%  2.38%
f\‘r’rlloéiac'on e 11.31% 26.19% 19.05%
57.78% 47.62% 11.90%  7.14%  4.76% 21.43% 4.76%  4.76%  7.14%  9.52%  4.76%
34.44%  7.14%  11.90% 2.38%  7.14%  14.29%  9.52%  9.52% 11.90%
2.22% 2.38% 2.38%
556%  11.90%
100.00% | 100-00 | 100.00 [ 100.00 | 100.00 [ 100.00 [ 100.00 |, o [ o T 100.00

%

%

%

%

%

%

%

Fuente: Elaboracion propia
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Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Colocacion de Arnes
Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

AMARRE DE LADRILLOS
COLOCACION DE LADRILLOS

operario: Arturo

e 11.90%

0.00%
—— 7 14%

T — - 47 .62 %

0.00%
0.00%
0.00%

I 1.1.90%

0.00%
0.00%

e D 1. 43%

Esperas 0.00%
Desaparecido 0.00%
Viajes meeessssssssssssmm————11.90%

Descanso msssssssssss————  171.90%

Colocacion de Arnes 0.00%
Mediciones y lectura de... mm==2.38%

Limpieza 0.00%

Transporte - 0.00%
Indicaciones w2 389%

AMARRE DE LADRILLOS 0.00%

COLOCACION DE...

peon: Rafael

71.43%
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Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Colocacion de Arnes
Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

AMARRE DE LADRILLOS
COLOCACION DE LADRILLOS

Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Colocacion de Arnes
Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

AMARRE DE LADRILLOS
COLOCACION DE LADRILLOS

0.00%

0.00%

m—).38%
— 7 14%
0.00%
E— ) 509
0.00%

— 4.7 6%
E—4.76%

I - 11.90%

peon: Jose

peon: Aurelio

59.52%
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Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Colocacion de Arnes
Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

AMARRE DE LADRILLOS
COLOCACION DE LADRILLOS

Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Colocacion de Arnes
Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

AMARRE DE LADRILLOS
COLOCACION DE LADRILLOS

0.00%

) 38%

peon: Alex

e 14.29%

T — - 2 1.43%

0.00%
0.00%

4. 76%

e - 19.05%

0.00%
0.00%

e - 38.10%

0.00%

0.00%
—— 50 %
— .7 6%

0.00%

0.00%

s 30.95%

peon: Jhon Chato

155



Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Colocacion de Arnes
Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

AMARRE DE LADRILLOS
COLOCACION DE LADRILLOS

Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Colocacion de Arnes
Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

AMARRE DE LADRILLOS
COLOCACION DE LADRILLOS

peon: Miguel

0.00%

—).38%
e 0 5%

——4.76%

26.19%
0.00%
0.00%

—— 1. 76%
0.00%

e ) 509

e - 4.2 . 86%

operario: Juan

0.00%

0.00%

0.00%
— 7. 14%
0.00%
s 88.10%
0.00%

0.00%
m—4.76%
0.00%

0.00%
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Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Colocacion de Arnes
Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

AMARRE DE LADRILLOS
COLOCACION DE LADRILLOS

Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Colocacion de Arnes
Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

AMARRE DE LADRILLOS
COLOCACION DE LADRILLOS

0.00%

0.00%

0.00%
—— 9.52%

0.00%

0.00%

0.00%
— 4.76%

0.00%

0.00%

0.00%
0.00%

operario: Oscar

peon: Jhon Azul

e 11.90%

——— 1.7 6%

2 .38%

— 1.7 6%

T —— - 2 6,.19%

0.00%
0.00%

e 30.95%

19.05%

Fuente: Elaboracion propia

85.71%
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3.6. CARTABALANCES
ACTIVIDAD: Actividades de acabados en el Frente A
FECHA: 26 de noviembre del 2019

Cuadrilla: 9 op + 10 pe

Cuadrilla
Cargo Nombre
operario Francisco
peodn Raimundo
operario Gilber
operario Renzo
operario Nestor
peodn Martin
pedn Elmer
peodn Ricardo
pedn Jhon
peodn Milton
Cuadrilla
Cargo Nombre
peodn Jhon
operario Bobcat
pedn Alejandro
operario German
operario Daniel
operario Mauro
operario Juan
peodn Fermin
pedn Marco

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Puntos para sobrecarga

resane de brufias
Relleno y compactacion EJE 3-4

Trazo y replanteo

Curado de losa
Relleno y compactado eje 3-4

Trabajo Contributorio
Indicaciones
Transporte
Limpieza
Mediciones y lectura de planos
Colocacién de Arnés/Vigia

x| Z|—|4|—

Descanso

Viajes
Desaparecido
Esperas

Fuente: Elaboracion propia
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3.6.1. DISTRIBUCION DEL TIEMPO POR OBRERO DE LA ACTIVIDAD
5
Tabla 92 Distribucion del tiempo por obrero de la actividad 5
operario pedn operario | operario | operario | pedn | pedn | pedn | pedn | pedn
Francisco | Raimundo | Gilbert Renzo Néstor | Martin | Elmer | Ricardo | Jhon | Milton
TP 52% 0% 40% 80% 60% 80% 18% 64% 64% | 38%
TC 22% 58% 28% 16% 18% 4% 44% 6% 18% | 30%
_ 26% 42% 32% 4% 22% 16% | 38% 30% 18% | 32%
100% 100% 100% 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 93 Distribucion del tiempo por obrero de la actividad 5
pedn | operario pedn operario | operario | operario | operario | pedn pedn
Jhon Bobcat | Alejandro | German | Daniel Mauro Juan Fermin | Marco
TP 34% 26% 22% 0% 0% 22% 22% 16% 0%
TC 44% 52% 48% 66% 78% 68% 68% 46% 64%
22% 22% 30% 34% 22% 10% 10% 38% 36%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% | 100%
Fuente: Elaboracion propia
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
= 2 o 2 2 = w 2 B s
= &
operario peon operario operario operario peon peon peon peon peon

Gréfico 160 Distribucion del tiempo por obrero de la actividad 5

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
Jhon Bobcat Alejandro German Daniel Mauro Juan Fermin Marco

peon operario peon operario operario operario operario peon peon
Gréfico 161 Distribucion del tiempo por obrero de la actividad 5

Fuente: Elaboracion propia

3.6.2. DISTRIBUCION DEL TRABAJO DE LA ACTIVIDAD 5

50% Trabajo Productivo

Trabajo Contributorio

B Trabajo No Contributorio

Grafico 162 Distribucion del trabajo en la actividad 5

Fuente: Elaboracion propia
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16%
1 Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio
59(y B Trabajo No Contributorio
o

Gréfico 163 Distribucion del trabajo en la actividad 5

Fuente: Elaboracion propia
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3.6.2.1. TRABAJO PRODUCTIVO DE LA ACTIVIDADES 5

Tabla 94 Trabajo productivo de la actividad 5a

Actividad (TP) 49.60%

N° Descripcidn % T (min)

1 Puntos para sobrecarga 20.16% 50

2 resane de brufas 26.61% 66

3 Relleno y compactacion EJE 3-4 53.23% 132
100.00% 248 | min

Fuente: Elaboracion propia

TRABAJO PRODUCTIVO

60.00%

53.23%

50.00%

40.00%

30.00% 26.61%
20.16%

20.00% _

10.00%

0.00%
Puntos para sobrecarga resane de bruias Rellenoy compactacion EJE 3-4

Graéfico 164 Trabajo productivo de la actividad 5a

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 95 Trabajo productivo de la actividad 5b

Actividad (TP) 15.78%

N° Descripcion % T (min)

1 Trazo y replanteo 30.99% 22

2 Curado de losa 15.49% 11

3 Relleno y compactado eje 3-4 53.52% 38
100.00% 71 | min

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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TRABAJO PRODUCTIVO

0,
60.00% 53.529%

50.00%

40.00%

30.99%

30.00%

20.00%

15.49%

10.00%

0.00%
Trazo y replanteo Curado de losa Rellenoy compactado eje 3-4

Gréfico 165 Trabajo productivo de la actividad 5a

Fuente: Elaboracion propia

3.6.2.2. TRABAJO CONTRIBUTORIO DE LA ACTIVIDADES 5

Tabla 96 Trabajo contributorio de la actividad 5a

Actividad (TC) 24.40%

N° Descripcion % T (min)

I Indicaciones 13.11% 16

T Transporte 41.80% 51

L Limpieza 28.69% 35

M Mediciones y lectura de planos 13.93% 17

X Colocacién de Arnés/Vigia 2.46% 3
100.00% 122 | min

Fuente: Elaboracion propia

TRABAJO CONTRIBUTORIO

45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

0.00%

2.46%
S

Indicaciones Transporte Mediciones y lectura  Colocacion de

de planos Arnes/Viguia

Gréfico 166 Trabajo contributorio de la actividad 52

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

Actividad (TC) 59.33%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 97 Trabajo contributorio de la actividad 5b

N° Descripcion % T (min)
I Indicaciones 14.23% 38
T Transporte 55.06% 147
L Limpieza 8.99% 24
M Mediciones y lectura de planos 16.48% 44
X vigia/barandas 5.24% 14

100.00% 267

UNIVERSIDAD
CATOLICA ,
DE SANTA MARIA

Fuente: Elaboracion propia

TRABAJO CONTRIBUTORIO

60.00% 55.06%

50.00%

40.00%

30.00%

16.48%

20.00% 14.23%

8.99%

10.00% 5.24%

0.00%

Indicaciones Mediciones y lectura  vigia/barandas

de planos

Transporte Limpieza

Grafico 167 Trabajo contributorio de la actividad 5b

Fuente: Elaboracion propia

3.6.2.3. TRABAJO NO CONTRIBUTORIO DE LA ACTIVIDADES 5

Tabla 98 Trabajo no contributorio de la actividad 5a

Actividad (TNC) 26.00%

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

N° Descripcion % T (min)

D Descanso 46.92% 61.00

\ Viajes 33.85% 44.00

N Desaparecido 4.62% 6.00

E Esperas 14.62% 19.00
100.00% 130 | min

Fuente: Elaboracion propia

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

50.00%
45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

0.00%

33.85%

Descanso Viajes

4.62%

|

Desaparecido

Gréfico 168 Trabajo no contributorio de la actividad 52

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 99 Trabajo no contributorio de la actividad 5b

Esperas

Actividad (TNC) 24.89%

N° Descripcion % T (min)

D Descanso 29.46% 33.00

Vv Viajes 48.21% 54.00

N Desaparecido 1.79% 2.00

E Esperas 20.54% 23.00
100.00% 112 | min

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 100 Trabajo no contributorio de la actividad 5b

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

60.00%
50.00%
40.00%

29.46%
30.00%

|

20.54%

20.00%

10.00%
1.79%

 —— ]

0.00%
Descanso Viajes Desaparecido Esperas

Fuente: Elaboracion propia
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3.6.3. TIEMPOS DISTRIBUIDOS POR OBRERO ACTIVIDADES 5

operario: Francisco

Trabaje Frocudivo

] Trabaj Contributoris
\ o ’ mTrabajs Mo Contributeric
[Trabajo Fraductiva [ 2600
Trabajo Contributario 1.00
13.00

peon: Raimundo

(29

Trakaje Frooucdive

o Trabaje Contributorio

= Trabaje Mo Contributoro

[Trabajo Froductivo |
Trabajo Contributorio 29.00
21.00

operario: Gilber

A
Trabaje Frecuctive
Trabaj Conerbutoric
W Trabajo Mo Congributoric
8%
[Trabajo Productiva [ 2000
Trabajo Contributorio 14.00

16.00

operario: Renzo

Trabajo Frocuctive
Trabaje Contrbutorks

16% ‘
| r‘ W Trabajp Mo Contributorio
BDH

[Trabajo Fraductive [ 4000
Trabajo Contributorio 2.00
2.00

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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operario: Nestor

B Trakajp P ductivg
Trabajp Contributoro
1E% W Trabajpn Mo Contributorio

30.00
Trabajo Contributoria 3.00
11.00

peon: Martin

B Trabajp Frocudive
Trabaje Contributoric
W Trabaje Mo Contributeric

40.00
Trabajo Contributorio 2.00
.00

peon: Elmer

W Trabaje Froductive
Trabaje Contrbutoro
W Traka Mo Contributoric

4.00
Trabajo Contributario 22.00
13.00

peon: Ricardo

B Trabaje Frocudive
Trabaje Congributoric
W Trabajs Mo Contributoric

32.00
Trabajo Contributario .00
15.00

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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REPOSITORIO DE

W Trabaje Frodudive
Trabaje Contributoric
B Trabajo Mo Contributorio

3200
Trabajo Contributorio 4.00
2.00

peon: Milton

W Trabaje Froductive
Trabaj Contrbutoro
B Trabajp Mo Contributonio

13.00
Trabajo Contributorio 15.00
16.00

peon: Jhon

W Trabaje Froductive
Trabaj Contributoric
W Trabaje Mo Congributoric

1r.00
Trabajo Contributario 22.00
.00

operario: Bobcat

o Trabaje Frocudive
Trabaje Contribsutons
W Trabajs Mo Contributorio

52%
13.00
Trabajo Contributario 26.00
.00
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peon: Alejandro

W Trakajo Frocdudive
Trabajp Contributoric
mTrabaje Mo Contributorio

)

.00
Trabajo Contributario 24.00
15.00

operario: German

¥ Trabajo Frocuctive
Trabaje Contributoric
B Trabaje Mo Contributoro

(™

Trabajo Contribukoric 33.00

17.00

operario: Daniel

B Trabajp Productivg
Trabajp Comtrbuiono
™ Trabajn Mo Contribatonia

e

(ls

Trabajo Contributoric 39.00

.00

operario: Mauro

W Trabag Froductive
Trabajp Contrbutoro
M Trabaje Mo Congributorio

(¢

1.00
Trabajo Contributaric 400
5.00
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operario: Juan

W Trabaje Froductive
Trabaje Contributoric
B Trabaje Mo Conkributoric

(¢

11.00
Trabajo Contributoric 34.00
5.00

peon: Fermin

N

W Trabaj Frocuctive
Trabaje Contributoric
B Trabajo Mo Contributorio

A5%
£.00
Trabajo Contributoric 23.00
13.00

peon: Marco
o™
W Trabaje Froducive
Trabaje Conérbutorio

% ® Trabaje Mo Congributoric
Trabajo Contributaric 32.00
15.00

Fuente: Elaboracion propia
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3.6.4.

DISTRIBUCION DE TIEMPOS EN PORCENTAJES EN LA ACTIVIDADES 5

Tabla 101 Distribucidn de tiempos en porcentajes en la actividad 5

operario: peon: operario: | operario: | operario: | pedn: peon: peon: peon: peon:
Francisco | Raimundo | Gilbert Renzo Néstor Martin Elmer Ricardo Jhon Milton
:;’;:gja‘;z;a 20.16%  52.00% 40.00%  8.00%
resane de brufias 26.61% 72.00% 60.00%
Rellenoy
compactacion EJE 3- | 53.23% 80.00% 18.00% 64.00% 64.00% 38.00%
4
Indicaciones 13.11% 8.00% 2.00% 2.00% 2.00% 6.00% 4.00% 2.00% 2.00% 4.00%
Transporte 41.80% 8.00% 24.00% 14.00% 12.00% 6.00% 12.00% 4.00% 8.00% 14.00%
Limpieza 28.69%  6.00% 32.00% 10.00% 2.00% 6.00% 6.00% 8.00%
e 13 039 2.00% 4.00% 24.00% 4.00%
de planos
Xfr';csj\cl'; ?ade 2.46% 2.00% 4.00%
46.92% 16.00% 16.00% 10.00% 2.00% 14.00% 12.00% 12.00% 14.00% 10.00% 16.00%
33.85%  6.00% 24.00% 18.00% 2.00% 4.00% 14.00%  6.00% 14.00%
4.62% 4.00% 4.00% 4.00%
14.62% 2.00% 4.00% 12.00% 10.00%  8.00% 2.00%
100.00% | 100.00% \ 100.00% \ 100.00% \ 100.00% \ 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 102 Distribucion de tiempos en porcentajes en la actividad 5

peodn: | operario: pedn: operario: | operario: | operario: | operario: | peodn: peon:
Jhon Bobcat | Alejandro | German Daniel Mauro Juan Fermin Marco
1 | Trazo y replanteo | 30.99% 22.00% 22.00%
2 | Curado de losa 15.49% 22.00%
Rellenoy
3 | compactado eje 53.52% 34.00% 26.00% 16.00%
3-4
| [ Indicaciones 14.23%  10.00% 2.00% 22.00%  26.00% 16.00%
T | Transporte 55.06%  6.00% 26.00% 38.00% 66.00% 68.00% 8.00% 8.00% 14.00% 60.00%
L | Limpieza 8.99% 26.00% 8.00% 10.00% 4.00%
v | Medicionesy 16.48%  28.00% 30.00%  30.00%
lectura de planos
X | vigia/barandas 5.24% 8.00% 4.00% 16.00%
29.46% 20.00%  12.00% 12.00% 6.00% 2.00% 2.00% 2.00% 10.00%
48.21%  2.00% 6.00% 26.00% 18.00% 14.00% 8.00% 2.00% 14.00% 18.00%
1.79% 4.00%
20.54% 4.00% 4.00% 2.00% 6.00% 22.00% 8.00%
100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

Fuente: Elaboracion propia
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Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Colocacion de Arnes/Viguia
Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

Rellenoy compactacion EJE 3-4

0.00%
——— - 4.00%

——6.00%

operario: Francisco

0.00%

0.00%
s 6.00%
—— 8 .00%

- 8. 00%

0.00%

16.00%

resane de brufias - 0.00%
Puntos para sobrecarga 52.00%
peon: Raimundo
Esperas w7 00%
Desaparecido 0.00%
Viajes 24.00%
Descanso 16.00%
Colocacion de Arnes/Viguia 0.00%
Mediciones y lectura de... = 0.00%
Limpieza =
Transporte 24.00%

Indicaciones w2 00%
Relleno y compactacion... -0.00%
resane de bruiias 0.00%
Puntos para sobrecarga 0.00%

32.00%
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Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Colocacion de Arnes/Viguia
Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

Relleno y compactacion EJE 3-4
resane de brufias

Puntos para sobrecarga

Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Colocacion de Arnes/Viguia
Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

Relleno y compactacion EJE 3-4
resane de brufias

Puntos para sobrecarga

0.00%
s 4.00%

operario: Gilber

s 1 8.00%

0.00%
m—2.00%

10.00%

10.00%

s 1 4.00%

m—— 9.00%
0.00%
0.00%

0.00%

0.00%

= 2.00%

- 2.00%

0.00%

0.00%

= 2.00%
—— 12 .00%
- 2.00%

0.00%

T ——— - 7 2 00%

— 8 .00%

operario

:Renzo

40.00%
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Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Colocacion de Arnes/Viguia
Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

Relleno y compactacion EJE 3-4
resane de brufias

Puntos para sobrecarga

Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Colocacion de Arnes/Viguia
Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

Relleno y compactacion EJE 3-4
resane de brufias

Puntos para sobrecarga

operario: Nestor

0.00%

- 4.00%

s 4.00%

14.00%
" 2.00%

—4.00%

0.00%

E— - 6.00%

—— - 6.00%

0.00%

60.00%
0.00%

peon: Martin

—4.00%

0.00%

0.00%
1 2.00%
0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

- 4.00%
T - 80.00%
0.00%

0.00%
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Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Colocacion de Arnes/Viguia
Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

Relleno y compactacion EJE 3-4
resane de brufias

Puntos para sobrecarga

Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Colocacion de Arnes/Viguia
Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

Relleno y compactacion EJE 3-4
resane de brufias

Puntos para sobrecarga

peon: Elmer

— 12.00%
0.00%

14.00%

12.00%
0.00%

24.00%

6.00%
e 1 2.00%

— ) .00%
e 1 8.00%
0.00%

0.00%

peon: Ricardo

s 10.00%
0.00%

—6.00%

14.00%

0.00%

0.00%

0.00%

- /.00%

- 2.00%
T — - 64 00%
0.00%

0.00%
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Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Colocacion de Arnes/Viguia
Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

Relleno y compactacion EJE 3-4
resane de brufias

Puntos para sobrecarga

Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

Colocacion de Arnes/Viguia
Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

Relleno y compactacion EJE 3-4
resane de brufias

Puntos para sobrecarga

peon: Jhon

s 8.00%
0.00%
0.00%

10.00%
0.00%

—4.00%

m——6.00%

s 8.00%
0.00%

64.00%
0.00%
0.00%

peon: Milton
—-2.00%
0.00%
——]4.00%
— m—16.00%
s 4.00%
0.00%
e —————— 1 010174
- 14.00%

s 4.00%
T 38 .00%
0.00%
0.00%
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Esperas 0.00%
Desaparecido - 0.00%
Viajes mmmmmm ) 00%
Descanso -
vigia/barandas 0.00%

Mediciones y lectura de planos

peon: Jhon

Limpieza 0.00%

Transporte
Indicaciones
Relleno y compactado eje 3-4

——— - 6.00%

Curado de losa 0.00%
Trazo y replanteo 0.00%

Esperas
Desaparecido
Viajes
Descanso
vigia/barandas

Mediciones y lectura de...

Limpieza
Transporte
Indicaciones

Rellenoy compactado eje...

Curado de losa
Trazo y replanteo

—— /. 00%
0.00%

s 6.00%

10.00%

operario: Bobcat

0.00%
0.00%

12.00%

20.00%

e 2 8.00%

0.00%

0.00%
0.00%

26.00%
26.00%

26.00%
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Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

vigia/barandas

Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

Relleno y compactado eje 3-4
Curado de losa

Trazo y replanteo

Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

vigia/barandas

Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

Relleno y compactado eje 3-4
Curado de losa

Trazo y replanteo

0.00%
4. 00%

0.00%
0.00%
0.00%

- .00%

0.00%

0.00%

m— 4.00%
0.00%

8.00%

0.00%
0.00%
0.00%

12.00%

peon: Alejandro

operario: German

18.00%

22.00%

26.00%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

38.00%

66.00%
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Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

vigia/barandas

Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

Relleno y compactado eje 3-4
Curado de losa

Trazo y replanteo

Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

vigia/barandas

Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

Relleno y compactado eje 3-4
Curado de losa

Trazo y replanteo

operario: Daniel

= 2.00%

0.00%
—— 1. 4..00%
—6.00%

0.00%

0.00%

s 10.00%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

operario: Mauro

0.00%
8.00%
s ) 00%
0.00%
0.00%

B —— - 22 00%

68.00%

30.00%
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Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

vigia/barandas

Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

Relleno y compactado eje 3-4
Curado de losa

Trazo y replanteo

Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

vigia/barandas

Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

Relleno y compactado eje 3-4
Curado de losa

Trazo y replanteo

operario: Juan

6.00%
0.00%

—7.00%

E—7.00%

s 4.00%

s - 30.00%

0.00%

e 8 00%

0.00%
0.00%

m— 7 2.00%

peon: Fermin

0.00%

14.00%
). 00%

16.00%
0.00%
0.00%

14.00%

s 16.00%
0.00%
0.00%

26.00%

22.00%
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Esperas

Desaparecido

Viajes

Descanso

vigia/barandas

Mediciones y lectura de planos
Limpieza

Transporte

Indicaciones

Relleno y compactado eje 3-4
Curado de losa

Trazo y replanteo

— - 8.00%

0.00%

peon: Marco

I 1.8.00%

0.00%
0.00%

- /.00%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

10.00%

Fuente: Elaboracion propia
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4. VALUE STREAM MAPPING

El Value Stream Mapping es una herramienta que ha trabajado con éxito en la industria
manufacturera, con procesos de baja variabilidad y repetitivos, sin embargo, para
aplicarlo a la rama de la construccion civil es necesario su adaptabilidad a las necesidades
del estudio realizado.

4.1. PROCESO PARA EL MAPEO DE FLUJO DE VALOR
41.1. PROCESOS CRITICOS

Consiste en realizar una caminata por la obra y consultar con el plan semanal
que esta en la big room, identificamos las actividades mas criticas y primordiales
de la semana, preguntando los posibles problemas de ejecucion a las personas
involucradas como el residente, jefe de obra y capataces para poder definir las

actividades a estudiar.
41.2. DETERMINAR ELEMENTOS Y PROCESOS DE ESTUDIO

Para el estudio se consideraron actividades desde el movimiento de tierras hasta
los acabados humedos de la obra para tener un mapeo de flujo de las procesos
repetitivos y actividades esenciales para la ejecucion de una obra. Se tomé un
elemento basico por mapeo y se ahondo el estudio en los subprocesos que
diferentes elementos contenian para poder lograr una comparacion entre ellos.
Asi mismo ambos frentes tenian procesos de construccion distintos como la
colocacion de acero en columnas, de los cual se realizé una comparacion de

rendimientos para poder llegar al proceso mas adecuado y con menor costo.

La toma de datos en campo no estaba dada por dias, si no por actividades criticas
y repetitivas, para el estudio se priorizaron las actividades de vaciado de concreto
en losas, cisterna, escaleras y ascensor, asi mismo se realizan los rendimientos
de éstas con diferentes cuadrillas, cantidades y tipos de bombas debido a las

necesidades de obra.

En las actividades de acabados humedos se realizan diferentes metodologias ya
que cada sector tiene diferente contratista y por ende cada uno diferente proceso
y rendimiento, es asi como se puede realizar una comparacién de tiempo y costo
con los diferentes proveedores logrando saber cuéles son los mejores en

rendimientos y calidad.
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Las actividades fueron consideradas desde las 7 am porque la charla de seguridad
de duracion 10 a 30 minutos es parte de la jornada diaria ademas que esta
considerada dentro del costo de la jornada, las actividades consideradas son las

explicadas a continuacion:
EXCAVASION MASIVA

Para esta actividad se tuvo un volumen de 6000 m3 de movimiento de tierra

debido a la altura del terreno, se hizo uso de 2 excavadoras, una retro y 2

volquetes por méas de una semana.

|ura 22 Exvcmh alva
Fuente: Elaboracion propia
ARMADO DE ACERO E IZAJE:

Para el armado de acero, se considero el contratista del frente B, ya que su
proceso de construccidn consistio en armado de acero en la banca e izaje de

columnas, este procedimiento solo fue efectuado en el primer nivel del frente.
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Fuente: Elaboracion propia
ARMADO Y COLOCACION DE ACERO IN SITU:

El armado de acero in situ fue realizado en el frente A debido al proceso

constructivo del contratista, para ésta toma de datos se considera el tiempo de

armado de andamios y traslado de material.

- g, (et S

Figura 24 Araao de acerb en el frente A

Fuente: Elaboracion propia
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ENCOFRADOS:

Esta actividad de misma metodologia en ambos sectores nos brinda la evaluacion

de rendimiento con respecto a los diferentes contratistas de ambos frentes.

Flgura 25 Encofrado doble nlvel de la Iosa SSNl

Fuente: Elaboracion propia
VACIADOS DE CONCRETO:

El caso de los vaciados es bastante amplio en la obra a estudiar debido a que son
bastantes los tipos de elementos a ser considerados necesarios, ademas se puede
evaluar los diferentes rendimientos en ambos sectores. Esta actividad tuvo
diferentes cuadrillas y tipos de bombeo, se conté con vaciados de losa con una 'y
2 bombas telescdpicas, vaciados con bomba estacionarias y vaciados manuales

con carretilla debido a la complejidad de ciertas areas.

Entre estas actividades se consideraron vaciados de sub-zapatas, zapatas, placas,
columnas, losas, escaleras, placa de ascensor, falso piso y sobrecargas. En el
caso de las losas, la toma de datos fue por cada sector en los diferentes frentes
para tener un rendimiento benchmarking y lograr deducir el procedimiento mas

adecuado después de los diferentes tipos de procedimiento constructivo.
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Figura 26 Vaciado de concreto ciclépeo en sub zapatas

Figur 27 Vaciado de concreto de losa S5N2

Fuente: Elaboracion propia
COLOCACION DE KING BLOCK:

Actividad considera colocacion de King block en muros internos, entre aulas, y
muros externos en los muros de contencidén en el perimetro de la obra;

considerando la diferencia de facilidad y calidad en los acabados.
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Figura 28 Colocacion de King block en exteriores

Fuente: Elaboracion propia
TARRAJEO:

Esta actividad fue toda subcontrata, hubo diferentes contratas en cada frente con

lo cual podemos hacer una comparativa de los rendimientos y calidad del trabajo
de cada una.

=

T

|gura 29 Tarrajeo de muroeje 3 822

Fuente: Elaboracion propia
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413. TOMA DE DATOS EN CAMPO Y MEDICIONES DE CICLOS

En esta etapa se establece el formato de toma de datos en campo para poder
procesar mapas en gabinete, el cual tendra columnas consecutivas donde iran
las actividades sucesivas para lograr el proceso elegido; el metrado , cuadrillas
y el tiempo para hallar rendimientos del proceso, se debe considerar que hay
actividades de mas de un dia aunque segun la metodologia lean deberia estar
sectorizado para que la actividad tenga un tack time de un dia, en el presente
estudio no se logra esto, asi que los mapeos de algunos procesos tienen diferentes
duraciones.

41.4. FORMATO PARA LA TOMA DE DATOS EN CAMPO

ACTIVIDAD

DESCRIPCION DE
SU PROCESO

UNIDAD
METRADO
PROVEEDOR
FECHA

HORA DE INICIO
HORA DE FIN

CUADRILLA

OBSERVACIO
NES
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4.15. ESTABLECER EL ALCANCE DE LA MEDICION

Antes de la toma de datos en campo se debe tener en claro el procedimiento
constructivo a estudiar, para ello por cada tipo de proceso se hace una breve
investigacion tedrica donde se mapea el procedimiento adecuado de la actividad,
para que después de nuestra toma de datos se pueda hacer una comparacion por

deficiencias o rapidez en la practica de las actividades.
4.16. CALCULO EN GABINETE

En esta etapa se hallan los rendimientos puede ser de cada etapa o del proceso
por completo, esto depende del tipo de actividad y su complejidad, se calculan
todos los tiempos productivos y tiempos de espera, los cuales se muestran por

porcentajes para su analisis.
Calculo de procesamiento de la actividad:

hora fin — hora inicio = TP

Calculo del tiempo de espera(TE): tiempo en pasar a la otra actividad
Duracion de la actividad:

metrado >
T TG
Calculo del rendimiento:

metrado -
(TP + TE) * cuadrilla

zTT = TCiclo

Calculo de porcentaje de TP Y TE:

Tiempo del ciclo:

yrp o 100*ZTP
T TP+ YTE) "

100 * ). TE 0
TP +3TE) "

%Te =
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4.2. MAPEO DE FLUJO POR PROCESO

4.2.1. VALUE STREAM MAPPING DE LA EXCAVASION Y ELIMINACION
DE MATERIAL

Para esta partida se trabajo con 1 excavadora hidrdulica 320 y 1 volquete de 15
m3, hubo un dia en el cual se trabaj6 con 2 excavadoras y 2 volquetes, asi como
hubo dias en el que se trabajo con una y 2 volquetes, se tuvo a 2 peones como
vigia, los mismos que se encargaban del polvo generado por el movimiento de

tierra. Esta actividad fue subcontrato y los vigias fueron de casa.

El ciclo de la actividad tiene un tiempo de 20 minutos entre el movimiento del
volquete y su descarga, tiempo de espera en el cual la excavadora remueve la
tierra, el lugar de la descarga de material se encontraba a 300 metros de la

excavacion proceso que ayudo con los desplazamientos.
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A continuacion, los datos y rendimientos hallados en gabinete para la excavacion

y eliminacion de material:

Tabla 103 Rendimiento y APU de excavacion

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

3-Oct-19

Excavaciony
eliminacion de material
La lugar de descarga

Responsable del
control:

Partida

Especificaciones

Fransheska Samalvides

e T8

estd a 300 m
. ~ 11:35 . . .
Cuadrilla lcap + 2 pe am 00:20  hrs.
Rendimiento 360.00 ma3/dia. %011}?]5 15,00 m3
DESCRIPCION UND. | CUADRILLA | CANT. P.U. | PARCIAL
MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.20 0.0044 21.89 0.0973
OPERARIO HH 0.00 0.0000 21.89 0.0000
OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000
PEON( vigia) HH 2.00 0.0444 15.80 0.7022
SUB TOTAL (S/.) 0.80
EQUIPO
RETROEXCAVADORA hm 1.00 0.0222 210.00 4.67
VOLQUETE 15m3 hm 1.00 0.0222 60.00 1.33
SUB TOTAL (S/) 6.00
| TOTAL COSTO: | S/.6.80 |

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




PROGRAMACION
SEMANAL

RESIDENCIA <

’_1

CICLO DE EXCAVASION Y ELIMINACION
DE MATERIAL CON EXCAVADORA

TRAZO Y REPLANTEO CON EXCAVASION CON
HERRAMIENTAS EXCAVADORA HIDRAULICA
MANUALES ® ) 320
CUADRILLA: ‘ CUADRILLA:
lcap+2op+1tpg 1 cap+1 op + 1 excavadora
\&J \&J 300m
TP: 40 min TP:20 min
TE: O min TE:3 min
Rend: 528 m2/dia Rend Excavacién: 360 m3/dia
APU MO: 1.06 soles/m2 APU: 4.67 soles/m3
TP:87.5% 20MIN
TC: 20 MIN it
Rend de la actividad: 360 m3/dia . 2 MIN
APU: S/. 6.80 /m3. TNP:12.5%

SUPERVISION

LLENADO DE
VOLQUETE 15 m3

CUADRILLA:
2o0p+ 1volquete de 15m3 +
1 excavadora

%

TP: 12 min
TE: 2 min
Rend: 19 lampas/volquete
Rend: 514.29 m3/dia
APU: 4.20 soles/m3

12 MIN

300m

3 MIN

ELIMINACION DE
MATERIAL

CUADRILLA:
1 op + volquete 15 m3

%

TP: 3 min

TE: 3 min
Rend: 800 m3/dia
APU: 0.60 soles/m3

3 MIN

Grafico 169 Value Stream Mapping del ciclo de excavacion y eliminacion de material

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.2. VALUE STREAM MAPPING DE LA COLOCACION DE ACERO E

IZAJE

Esta actividad fue trabajada en el frente B, consta de una cuadrilla de 2 operarios

y 7 peones, los cuales se dividen los trabajos entre habilitacion de acero y armado

de acero, este caso tiene una peculiaridad ya que el equipo ayudaba en las otras

tareas de la cuadrilla cuando estaban libres, en el caso de transporte de material

se destind 1 persona la cual cuando acaba la tarea ayudaba a el armado de las

columnas.

El habilitado fue considerado desde las 07:00 am incluyendo la charla de

seguridad, hasta las 09:30 am que la cuadrilla inici6 el armado de la primera

pieza de la columna C1.

Tabla 104 Rendimiento y APU de armado de acero en banca

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

14-Oct-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides
. Habilitacion y armado de acero en b
Partida Nro banca kg
Especificaciones Q%mado desde las 9:30
Cuadrilla 20p +7 pe LEER  7:00 a. m. 04:30  hrs.
SEGe s 92071 kg/dia. 1s0a R 517.00 kg
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. PARCIAL
MATERIALES
ALAMBRE NEGRO N16 KG 0.0200 5.34 0.1068
ACERO CORRUGADO FY=4200 KG/CM2 KG 1.0500 2.86 3.0030
SUB TOTAL (S/.) 3.11
MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.00 0.0000 21.89 0.0000
OPERARIO HH 2.00 0.0174 21.89 0.3804
OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000
PEON HH 7.00 0.0608 15.80 0.9610
SUB TOTAL (S/.) 1.34
EQUIPOS
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 1.44 0.0402
CIZALLA PARA CRTAR FIERRO 30" UND. 0.1000 4.90 0.4900
SUB TOTAL (S/.) 0.53
TOTAL COSTO: =
) 4.98

Fuente: Elaboracion propia
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Para el izaje se utilizo 1 grda y 5 obreros, los cuales nivelaban la columna, como
el izaje es por unidad se considera variable el precio por kg debido a que las

columnas no tienen el mismo perfil. Este caso, la columna C1 consta de 5 partes.
A continuacidn, el rendimiento y APU del izaje de columnas por unidad:

Tabla 105 Rendimiento y APU de izaje de columnas

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

14-Oct-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides
- ;/Zijle de columnas del eje 8,9,10 und

el peso de la columna es ftil para el
proceso

Especificaciones

cuia R Cinicio: BT 1o s

Rendimiento 25.00 und/dia. 1:49p. m. antidad 1.00 und

DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. PARCIAL

A.- MATERIALES

ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 16 kg 1.35 0.4321 4.15 1.79

SUB TOTAL (S/.) 1.79
B.- MANO DE OBRA

CAPATAZ HH 0.00 0.0000 21.89 0.0000

OPERARIO HH 5.00 1.6000 21.89 35.0240

OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000

PEON HH 0.00 0.0000 15.80 0.0000
SUB TOTAL (S/.) 35.02

C.- EQUIPO

GRUA hm 1.00 0.3200 170.00 54.40

HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 35.02 1.0507
SUB TOTAL (S/.) 55.45

| TOTAL cosToO: | sl.9227

Fuente: Elaboracién propia
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PROGRAMACION
SEMANAL

PROVEEDOR
| ACERO COLUMNA C1 EJE 9 |
TRANSPORTE
ACEROEN LECTURA DE HABILITACION DE
OBRA PLANOS ACERO
H CUADRILLA: -:} CUADRILLA:
1 cap+l of lop+1lpe
o ) y O
THED i Rend Corten::/if : 16.13kg/
UE @ il . Rend Doblaje 3/8:2.2 kg/
Rend: 32 planos/dia v
Rend Alambre 16: 7.5 kg/
min
Rend Corte 1”: 3 varillas/min
Rend: 500 estribos/dia
30 MIN 498 MIN
10 MIN
TC: 2658 min

Rend dela actividad hab y
colocacién: 920 kg/dia
APU:S/.4.98 /kg

OBSERVACION:

El rendimiento final de la actividad
considera habilitado y armado de acero,
la unidad del izaje es und por ende es
muy variable el precio por kg, el cual no
fue considerado en los datos finales.

RESIDENCIA SUPERVISION

ARMADO DE ACERO IZAJE
CUADRILLA: CUADRILLA:
2o0p+7pe 1grua+5 pe
O/ A |
Rend: 1657kg/dia TP: 20 min
Rend trazo: 11 puntos / Rend:25 und/dia
min APU: S/. 92.27 /und.
Rend estribos: 0.88 kg/
min
520 MIN 100 MIN TP:43.19%

30 MIN

TNP:56.81%

1470 MIN

Gréfico 170Value Stream Mapping de colocacion de acero en banca con izaje de elementos

Fuente: Elaboracion propia

198



UNIVERSIDAD
REPQSITORIO DE R~ CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

4.23. VALUE STREAM MAPPING DE ARMADO DE ACERO IN SITU
ACERO PLACA PL5

El elemento pertenece al frente A, la actividad de acero es por subcontrato, en
este sector se utiliza la metodologia in situ, la cual hace una diferencia con el
otro frente ya que en este proceso es necesario el armado de andamios y hay

mayor complejidad en el armado de la placa.
El armado de andamio presenta el siguiente rendimiento:

Tabla 106 Rendimiento y APU de armado de andamio

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

21-Oct-19 Responsable del control:
Partida Nro Armado de andamios cuerpo

Especificaciones

Cuadrilla lcap + 4pe 1:00 p. m. 64 min

Rendimiento 60.00 cuerpos 2:04 p. m. antidad 8.00 cuerpos
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. [ PARCIAL
MANO DE OBRA

CAPATAZ HH 0.10 0.0133 21.89 0.2919
OPERARIO HH 0.00 0.0000 21.89 0.0000
OFICIAL HH 4.00 0.5333 1753 9.3493
PEON HH 0.00 0.0000 15.80 0.0000

SUB TOTAL (S/.) 9.64

| TOTAL COSTO: | S/.9.64 |

Fuente: Elaboracion propia
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El armado de la placa PL5 es un poco méas complejo debido a la incomodidad
del trabajo en altura y la lucha contra la gravedad, ademas que para el transporte
de los elementos genera mayor tiempo contributorio. A continuacion, el

rendimiento y el APU del armado de acero in situ:

Tabla 107 Rendimiento y APU de armado de acero de placa

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

21-Oct-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides

Partida Nro. Armado de acero PLACA PL5 kg
=i Armado in situ

Cuadrilla lcap+2o0p+6pe 1:?:1) P 04:00  hrs.

5:00 p.

Rendimiento 936.87  kg/dia. - antidad: BNV )
DESCRIPCION UND. | CUADRILLA CANT. | P.U. | PARCIAL
MATERIALES

ALAMBRE NEGRO N16 KG 0.0200 | 5.34 0.1068
ACERO CORRUGADO FY=4200 KG/ICM2 | KG 1.0500 | 2.86 3.0030
SUB TOTAL (S/.) 3.11
MANO DE OBRA

CAPATAZ HH 0.10 0.0009 | 21.89 | 0.0187

OPERARIO HH 0.00 0.0000 | 21.89 | 0.0000

OFICIAL HH 2.00 0.0171 | 17.53 | 0.2994

PEON HH 6.00 0.0512 | 15.80 | 0.8095

SUB TOTAL (S/.) 1.13
EQUIPOS
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 1.44 0.0338
CIZALLA PARA CRTAR FIERRO 30" UND. 0.1000 | 4.90 0.4900
SUB TOTAL (S/) 0.52
TOTAL COSTO: =
4.76

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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Para el armado de la malla de la placa se tienen los siguientes resultados:

Tabla 108 Rendimiento y APU de armado de malla de placa

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA
21-Oct-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides
Partida Nro Armado de acero PLACA Unidad kg
PL5 :
Espemﬁscamone Armado in situ
Cuadrilla lcap +2o0p + 2 pe 5:?;) P: 01:20 hrs.
e 1,788.63  K9/dia 0:20p. BEEEE 20736 kg
DESCRIPCION UND'T cuapriLLA | canT. | pu. | PARCIA
MATERIALES
ALAMBRE NEGRO N16 KG 0.0200 5.34 0.1068
ACERO CORRUGADO FY=4200 KG/CM2 KG 1.0500 2.86 3.0030
SUB TOTAL (S/.) 3.11
MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0004 | 21.89 0.0098
OPERARIO HH 0.00 0.0000 | 21.89 0.0000
OFICIAL HH 2.00 0.0089 | 17.53 0.1568
PEON HH 2.00 0.0089 | 15.80 0.1413
SUB TOTAL (S/.) 0.31
EQUIPOS
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 1.44 0.0092
CIZALLA PARA CRTAR FIERRO 30" UND. 0.1000 4.90 0.4900
SUB TOTAL (S/.) 0.50
TOTAL COSTO: =l
) 3.92

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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El resultado final de la actividad es el siguiente:

Tabla 109 Rendimiento y APU de colocacidn de acero in situ

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

21-Oct-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides

Partida Nro Armado de acero PLACA PL5 kg
Sl Armado in situ

Cuadrilla lcap + 2 op + 6 pe 10:30 p. m. 08:00 hrs.

Rendimiento 765.80 kg/dia. 6:30 p. m. “NlilELE 765.80 kg
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. PARCIAL
MATERIALES

ALAMBRE NEGRO N16 KG 0.0200 5.34 0.1068
ACERO CORRUGADO FY=4200 KG/CM2 KG 1.0500 2.86 3.0030
SUB TOTAL (S/.) 3.11
MANO DE OBRA

CAPATAZ HH 0.10 0.0010 21.89 0.0229

OPERARIO HH 0.00 0.0000 21.89 0.0000

OFICIAL HH 2.00 0.0209 17.53 0.3663

PEON HH 6.00 0.0627 15.80 0.9903

SUB TOTAL (S/.) 1.38
EQUIPOS
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 1.44 0.0414
CIZALLA PARA CRTAR FIERRO 30" UND. 0.1000 4.90 0.4900
SUB TOTAL (S/.) 0.53
TOTAL COSTO: —
5.02

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Grafico 171 Value Stream Mapping de colocacién de acero de placa

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.4. VALUE STREAM MAPPING DE VACIADOS DE CONCRETO
4241. VSM DE ZAPATAS

La zapata Z12 tiene una dimensién de 9.2 x 8 x 1 m, se encuentra en el eje

10-11 destinado a las escaleras 3 del frente B.

A continuacion, el rendimiento de la actividad de vaciado de concreto en la

zapata Z12:

Tabla 110 Rendimiento y APU de vaciado de concreto de zapatas

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

22-Oct-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides

Partida Nro. Vaciado de Z12 eje 10-11 m3
S50l oo traslado de material, mediciones, esperas

Cuadrilla lcap + 30p + 3 pe 8:&;? a 03:10 hrs.

Rendimiento RGN m3/dia. 12}‘310 p- e 7360 m3
DESCRIPCION UND.| CUADRILLA | CANT. | PU. | PARCIAL
A- MATERIALES
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210kg/cm2 M3 1.0200 316.60 322.93
SUB TOTAL (S/.) 322.93
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0043 21.89 0.0942
OPERARIO HH 3.00 0.1291 21.89 2.8255
OFICIAL HH 0.00 00000 | 1753 | 00000
PEON HH 3.00 01291 | 1580 | 20394
SUB TOTAL (5/.) 4.96
C- EQUIPO
BOMBA M3 10000 | 3000 30.00
VIBRADORAS hm 3.00 0.1049 450 0.47
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 4.96 0.1488
SUB TOTAL (5/) 30.62
TOTAL COSTO: &
358,51

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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Liberacion de calidad
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TP: 90.4%

Rend de la actividad:
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APU: S/. 358.51 /m3.

20 min
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A

,—l

VACIADO DE CONCRETO
ZAPATA Z12

SUPERVISION

DESPLIEGUE DE LA

VACIADO

BOMBA TELESCOPICA I

O/

CUADRILLA:
lcap+3o0p+3pe+3
vibradora + 1 bomba T.

1\

TP: 6 min
TE: 4 min

Rend:271.75 m3/dia
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20 min
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CUADRILLA:
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)
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Graéfico 172 Value Stream Mapping de vaciado de concreto de zapatas

Fuente: Elaboracion propia

10 min
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4.2.42. VSM DE COLUMNAS
COLUMNA C1

Este elemento se encuentra en ambos frentes, tiene una seccion en T, como

se muestra en la siguiente figura:

5
1201" F 1 [ -
A7 a Ay =
L
il il e O O O i
e ¥ [ E:
1 & T [ &
o b ol o P " b b oo
.80

Para la actividad se utiliz6 una bomba telescopica y una vibradora. A
continuacion, el rendimiento de la actividad de vaciado de concreto en la

columna C1:

Tabla 111 Rendimiento y APU de vaciado de concreto de columnas

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

21-Oct-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides

Partida Nro Vaciado de Columna C1 eje 12 m3
S0 ile= el Incluye andamios, esperas y transporte de equipo
Cuadrilla 1cap + lop + 2pe 3:15p. m. 01:15 hrs.
Rendimiento 12.36 m3/dia. 4:30 p. m. antidad 1.93 m3
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. PARCIAL
A.- MATERIALES
CONCRETO PREMEZCLADO f'¢c=280kg/cm2 VV M3 1.0200 316.60 322.93
SUB TOTAL (S/.) 322.93
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0647 21.89 1.4163
OPERARIO HH 1.00 0.6470 21.89 14.1628
OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000
PEON HH 2.00 1.2940 15.80 20.4451
SUB TOTAL (S/.) 36.02
C.- EQUIPO
BOMBA M3 1.0000 30.00 30.00
VIBRADORAS hm 1.00 0.6470 4.50 291
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 36.02 1.0807
SUB TOTAL (S/.) 33.99
| TOTAL COSTO: | S/.392.95 |

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




PROGRAMACION
SEMANAL

RESIDENCIA

3 min

SUPERVISION

DESPLIEGUE DE LA
BOMBA
TELESCOPICA

O/

TP: 6 min
TE: 3 min

SUPERMIX
VACIADO DE CONCRETO
COLUMNA C1
TRANSPORTE
ARMADO DE PREPARACION DE
ANDAMIOS CUADRILLA
T -
lcap+lop+1pe
LLEGADA DE O &Y
LA BOMBA
TP: 30 min TP: 6 min
TE: O min Transporte devibradora y
Armado de andamios de personal
madera h=1.8 m
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TP: 93.3%
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Rend dela actividad: 12.36
m3/dia
APU: S/.392.95 /m3.

Grafico 173Value Stream Mapping de vaciado de concreto de columnas

Fuente: Elaboracion propia
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VACIADO

CUADRILLA:
lcap+lop+2pe+
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O/

TP: 28 min
TE: 2 min

28 min
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4.243. VSM DE PLACAS
PLACA PL2-FRENTE A

La placa PL2 del frente A del eje 3 es un elemento de dimensiones de
columnas 0.485 x 0.40 y 0.485 x 0.55 con placa de espesor 0.285 m. Para el
vaciado de la actividad se utilizé una bomba telescopica y 2 vibradoras.

Tabla 112 Rendimiento y APU de vaciado de concreto de placas

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

22-Oct-19 S elelgtl (e Roalpiifol B8 Fransheska Samalvides
Partida Vaciado de PL2 eje 3 m3

=50 ilez 0]y Concreto f'c = 280 kg/cm?2

Cuadrilla lcap + 20p + 3 pe 1:00 p. m. 01:30 hrs.

Rendimiento 42.13 m3/dia. 2:30 p. m. antidad 7.90 m3
DESCRIPCION UND. | CUADRILLA CANT. P.U. | PARCIAL
A.- MATERIALES

CONCRETO PREMEZCLADO f c=280kg/cm2 M3 1.0200 316.60 322.93

SUB TOTAL (S/.) 322.93
B.- MANO DE OBRA

CAPATAZ HH 0.10 0.0190 21.89 0.4156

OPERARIO HH 2.00 0.3797 21.89 8.3124

OFICIAL HH 0.00 0.0000 1753 0.0000

PEON HH 3.00 0.5696 15.80 8.9998
SUB TOTAL (S/.) 17.73

C.- EQUIPO

BOMBA M3 1.0000 30.00 30.00

VIBRADORAS hm 2.00 0.3085 4.50 1.39

HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 17.73 0.5318
SUB TOTAL (S/.) 31.92

| TOTAL COSTO: | 5/.37258

Fuente: Elaboracién propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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Grafico 174 Value Stream Mapping de vaciado de concreto de placas

Fuente: Elaboracion propia
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2 min
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4.2.4.4. VSM DE LOSAS
LOSA DEL EJE 3-6 S2N1

La actividad se realizé entre el eje 3y eje 6 que marca el sector 2 perteneciente
al frente A, particularmente en este vaciado se tuvieron 2 bombas
telescopicas, pero a mitad de vaciado, exactamente al cuarto mixer de
vaciado, la segunda bomba se fue por falta de mixers y espera a los mismos
debido a que el proveedor solo envid concreto para el abastecimiento de una
bomba. Se obtiene el siguiente rendimiento de la actividad de vaciado de

concreto premezclado:

Tabla 113 Rendimiento y APU de vaciado de concreto de losa S2N1

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA
Responsable del .
14-Nov-19 Fransheska Samalvides
Partida Nro \S/Zauado de Losa Eje 3-6 m3
=eelileEelils  Concreto f'c = 280 kg/cm2 V, incluye esperas a los
S mixers
Cuadrilla lcap + 4op + 2pe 6:?]? P. 03:00  hrs.
Rendimiento 22X m3/dia 9:?1? P BElSes 8400 m3
DESCRIPCION UND | cuaDRILLA | cANT. | Pu. PAF;_C'A
A.- MATERIALES
CONCRETO PREMEZCLADO f c=280kg/cm2 M3 1.0200 316.60 322.93
SUB TOTAL (S/.) 322.93
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0036 21.89 0.0782
OPERARIO HH 4.00 0.1429 21.89 3.1271
OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000
PEON HH 2.00 0.0714 15.80 1.1286
SUB TOTAL (S/.) 433
C.-EQUIPO
BOMBA M3 1.0000 30.00 30.00
VIBRADORAS hm 2.00 0.0580 450 0.26
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 433 0.1300
SUB TOTAL (S/.) 30.39
TOTAL COSTO: St.
i 357.66

Fuente: Elaboracién propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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Graéfico 175 Value Stream Mapping de vaciado de concreto de losa S2N1

Fuente: Elaboracion propia
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LOSA DEL EJE 11-13 N2

La actividad se realizo entre el eje 11 y eje 13 que marca el sector 5
perteneciente al frente B, esta actividad tuvo discrepancias para el inicio de
la tarea debido a que los capataces de la cuadrilla de vaciado y el de la
cuadrilla de los trazos para el nivel no habian acordado la metodologia del
trazo, esta discusion tomd 13 minutos. Se obtiene el siguiente rendimiento de

la actividad de vaciado de concreto premezclado:

Tabla 114 Rendimiento y APU de vaciado de concreto de losa S5N2

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA
21-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides
Partida Nro \B/amado de Losa Eje 11-13 Frente m3
o Concreto f'c = 280 kg/cm2 V, incluye esperas a los
Especificaciones :
mixers
Cuadrilla 1cap + 4op + 2pe 2:?,2 - 03:00  hrs.
ST el 14400 Mo/dia 5:?:1) P BSEEEE 5100 m3
DESCRIPCION UND. | CUADRILLA | CANT. | PU. PAF:_C'A
A.- MATERIALES
CONCRETO PREMEZCLADO
f'c=280kg/cm?2 M3 1.0200 316.60 322.93
SUB TOTAL (S1.) 322.93
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0056 21.89 0.1216
OPERARIO HH 4.00 0.2222 21.89 48644
OFICIAL HH 0.00 0.0000 1753 0.0000
PEON HH 2.00 0.1111 15.80 1.7556
SUB TOTAL (S1.) 6.74
C.- EQUIPO
BOMBA M3 1.0000 30.00 30.00
VIBRADORAS hm 2.00 0.0903 450 0.41
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 6.74 0.2022
SUB TOTAL (S/.) 30.61
TOTAL COSTO: e
: 360.28

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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PREPARACION DE LA PREPARACION DE LA VACIADO REGLEADO
BOMBA 1 CUADRILLA CUADRILLA: .
Estacionamiento: 15 min lcap+t4op+2pe+2 -::} CUADRILLA:
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LLEGADA DE &)
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personal *Se tuvo una espera de
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TNP: 25% 10 min 35 min
TP: 75% 20 min 10 min 78 min
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144 m3/dia

APU: S/. 360.28 /m3.

105 min

Graéfico 176 Value Stream Mapping de vaciado de concreto de losa S5N2
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Fuente: Elaboracion propia
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LOSA DEL EJE 8-11 N2

La actividad se realizo entre el eje 8 y eje 11 que marca el sector 5
perteneciente al frente B, esta actividad tuvo un paréntesis ya que compartio
el tiempo de vaciado con la escalera 03, la cual se lleva 20 minutos, pero no
consideramos el merado del mixer ocupado para dicha actividad. Se obtiene

el siguiente rendimiento de la actividad de vaciado de concreto premezclado:

Tabla 115 Rendimiento y APU de vaciado de concreto de losa SSBN2

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA
02-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides
Partida Nro E/auado de Losa Eje 08-11 Frente m3
Especificaciones Cc_mcreto f'c =280 kg/cm2 V, incluye esperas a los
mixers
Cuadrilla lcap + 4op + 2pe 2::;? P- 02:30  hrs.
ST el 6640 Mo/dia 5:?]3 P BEEMEEEE 5500 m3
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. PAIT_CIA
A.- MATERIALES
CONCRETO PREMEZCLADO
f'c=280kg/cm2 M3 1.0200 316.60 322.93
SUB TOTAL (S/.) 322.93
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0048 21.89 0.1052
OPERARIO HH 4.00 0.1923 21.89 4.2096
OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000
PEON HH 2.00 0.0962 15.80 1.5192
SUB TOTAL (S/.) 5.83
C.- EQUIPO
BOMBA M3 1.0000 30.00 30.00
VIBRADORAS hm 2.00 0.0781 4.50 0.35
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 5.83 0.1750
SUB TOTAL (S/.) 30.53
TOTAL COSTO: e
) 359.29

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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Graéfico 177 Value Stream Mapping de vaciado de concreto de losa Eje 8-11 S5N2
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Fuente: Elaboracion propia
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LOSA DEL EJE 6-8 S3N2

La actividad se realizo entre el eje 6 y eje 8 que marca el sector 3 nivel 2
perteneciente al frente A, esta actividad no tuvo inconvenientes, estuvo con
la iluminacidn necesarias para el vaciado en la noche. Se obtiene el siguiente

rendimiento de la actividad de vaciado de concreto premezclado:

Tabla 116 Rendimiento y APU de vaciado de concreto de losa S3N2

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

04-Dic-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides

Partida Nro Vaciado de Losa eje 6-8 S3N2 frente A m3
=olilez e 0]as Y Concreto f'c = 280 kg/em2 V, incluye esperas a los mixers

Cuadrilla 1cap + 4op + 2pe 6:?3 P. 03:00  hrs.

Sl e 21333 ma3/dia. 9:(;? p. oh 8000 m3
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. PARCIAL
A.- MATERIALES
CONCRETO PREMEZCLADO f c=280kg/cm2 M3 1.0200 316.60 322.93
SUB TOTAL (S/.) 322.93
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0038 21.89 0.0821
OPERARIO HH 4.00 0.1500 21.89 3.2835
OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000
PEON HH 2.00 0.0750 15.80 1.1850
SUB TOTAL (S/.) 455
C.- EQUIPO
BOMBA M3 1.0000 30.00 30.00
VIBRADORAS hm 2.00 0.0609 450 0.27
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 455 0.1365
SUB TOTAL (S/.) 30.41
TOTAL COSTO: S/,
: 357.89

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Graéfico 178 Value Stream Mapping de vaciado de concreto de losa S3N2

© A

5 min

10 min

Fuente: Elaboracion propia

< SUPERVISION
VACIADO REGLEADO
CUADRILLA:
1cap+4op+2pe+2 CUADRILLA:
vibradora + 1 bomba lcap+4op
& &
TP: 150 min
TP: 1 hrs 59 min * el regleado vaen
Solamente la actividad simultaneo con el
devaciado de concreto vaciado
119 min

150 min
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4.245. VSM DE LAS ESCALERAS

La actividad de vaciado de concreto de escaleras se desarrolla entre el eje 7 y
eje 8, esta actividad en particular fue en un horario fuera de la jornada ya que
se ejecutd aproximadamente a las 9 pm debido a la liberacion de calidad del

elemento.

Tabla 117 Rendimiento y APU de vaciado de concreto de escaleras

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA
11-Dic-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides
Partida Nro B/Zalmado de Escaleras m3
= 0eiileEelile  Incluye traslados y
S esperas
Cuadrilla lcap + 2 op + 2 of S:Zr: P. 01:06  hrs.
Rendimiento  JNEENERAEL #99p. BN 500 m3
DESCRIPCION UID) CUADRILLA CANT. P.U. PAIT_CIA
A.- MATERIALES

CONCRETO PREMEZCLADO f'c=280kg/cm?2 M3 1.0200 316.60 322.93

SUB TOTAL (S/.) 322.93
B.- MANO DE OBRA

CAPATAZ HH 0.10 0.0138 21.89 0.3010

OPERARIO HH 2.00 0.2750 21.89 6.0198

OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000

PEON HH 2.00 0.2750 15.80 4.3450
SUB TOTAL (S/.) 10.67

C.- EQUIPO

BOMBA M3 1.0000 30.00 30.00

VIBRADORAS hm 1.00 0.1375 4.50 0.62

HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 10.67 0.3200
SUB TOTAL (S/.) 30.94

TOTAL COSTO: e

) 364.54

Fuente: Elaboracién propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Grafico 179 Value Stream Mapping de vaciado de concreto de escaleras

Fuente: Elaboracion propia
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4.24.6. VSM DEL FALSO PISO

La actividad se desarrollé entre el eje 1-3 perteneciente al frente A, la cual
utilizo una bomba con 13 piezas de tuberia que se armaron en
aproximadamente 16 metros, las piezas contenian 9 tuberias largas, 2 tuberias
pequefias, 1 manga codo y 1 manguera final, armado que tomo 23 minutos de
la actividad mientras la cuadrilla alistaba los equipos y ropa adecuada para el

vaciado.

Tabla 118 Rendimiento y APU de vaciado de concreto de falso piso

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

11-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides
Partida Nro \1/_a3C|ado de Falso Piso eje m3

=i 0]l Incluye vaciado y

[0

reglado
Cuadrilla lcap+3o0p+2pe 5:?;]? p- 01:50  hrs.
Rendimiento S m/dia 7?1? P. S 1500 m3
DESCRIPCION U2 CUADRILLA CANT. P.U. PARLCIA
A.- MATERIALES
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=280kg/cm2 M3 1.0200 316.60 322.93
SUB TOTAL (S/.) 322.93
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0122 21.89 0.2675
OPERARIO HH 3.00 0.3667 21.89 8.0263
OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000
PEON HH 2.00 0.2444 15.80 3.8622
SUB TOTAL (S/.) 12.16
C.- EQUIPO
BOMBA M3 1.0000 25.00 25.00
VIBRADORAS hm 1.00 0.1222 4.50 0.55
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 12.16 0.3647
SUB TOTAL (S/.) 25.91
TOTAL COSTO: 4
) 361.00

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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Grafico 180 Value Stream Mapping de vaciado de concreto de falsos pisos
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4.25. VALUE STREAM MAPPING DE LA COLOCACION DE KING
BLOCK

La actividad de colocacion de King block se realizd en ambos sectores de manera
interna y externa en el caso del muro de contencion, para lo cual tenemos los

siguientes rendimientos para el caso externo:

Tabla 119 Rendimiento y APU de vaciado de colocacion de King block exteriores

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA
6-Dic-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides
Partida gxlg Block muro cerco m2
Especificaciones [OEEE
Cuadrilla 1 cap + 20p + 1pe 3:?]? P: 7:?2 g 09:10  hrs.
e 13.13  m2/dia. 4:‘:7? . 3:?3 P NIl 1416 m2
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. | PARCIAL
A.- MATERIALES
CEMENTO PORTLAND TIPO IP bls 0.2100 17.20 3.61
AGUA m3 0.1000 5.00 0.50
ARENA GRUESA m3 0.0330 60.00 1.98
KING BLOCK und 12.5000 3.10 38.75
MADERA TORNILLO
12" p2 0.4200 6.00 2.52
DISCO DIAMANTADO DE 14"
CONCRETO und 0.0050 | 321.94 1.61
SUB TOTAL (S/.) 48.97
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0609 21.89 1.3337
OPERARIO HH 2.00 1.2186 21.89 26.6744
OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000
PEON HH 1.00 0.6093 15.80 9.6267
SUB TOTAL (S/.) 37.63
C.- EQUIPO
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 37.63 1.1290
CORTADORA DE LADRILLOS CONCRETO hm 0.10 0.0609 18.75 0.0114
SUB TOTAL (S/.) 1.14
TOTAL COSTO: e
: 87.75

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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Colocacion de muro de King block en el eje 3, en este caso peculiar la losa tiene
pendiente, por ende, el muro interior es diagonal por lo que se obtiene el
siguiente rendimiento:

Tabla 120 Rendimiento y APU de vaciado de colocacion de King block-interiores en
diagonal

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

20-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides

21-Nov-19

. King Block eje 3,
Partida Nro diagonal Unidad: [y

o Incluye armado de mesa para hileras
Especificaciones y P

altas
S 7.33  m2/dia. 4:‘:’1? P 10:210 a. [N 1020 m2
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. PARCIAL
A.- MATERIALES
CEMENTO PORTLAND TIPO IP bls 0.2100 17.20 3.61
AGUA m3 0.1000 5.00 0.50
ARENA GRUESA m3 0.0330 60.00 1.98
KING BLOCK und 12.5000 3.10 38.75
MADERA TORNILLO
12" p2 0.4200 6.00 2.52
DISCO DIAMANTADO DE 14"
CONCRETO und 0.0050 321.94 1.61
SUB TOTAL (S/.) 48.97
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.1092 21.89 2.3901
OPERARIO HH 2.00 2.1837 21.89 47.8015
OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000
PEON HH 1.00 1.0919 15.80 17.2513
SUB TOTAL (S/.) 67.44
C.- EQUIPO
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 67.44 2.0233
CORTADORA DE LADRILLOS CONCRETO hm 0.10 0.1092 18.75 0.0205
SUB TOTAL (S/.) 2.04
TOTAL COSTO: .
: 118.46

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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Colocacion de King block interior

Esta actividad se midi6 en el eje 5 perteneciente al frente A, el cual es totalmente
simétrico.

Tabla 121 Rendimiento y APU de vaciado de colocacion de King block-interiores

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA
5-Dic-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides
6-Dic-19
. King Block eje 5-
Partida Nro escaleras Unidad: mu
=il =5 Transporte, andamio(1hr) y colocacion
S| 12.04  m2/dia. 4:‘:’2 . 4:‘::3 P NeANeeel 14.40 m2
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. | PARCIAL
A.- MATERIALES
CEMENTO PORTLAND TIPO IP bls 0.2100 17.20 3.61
AGUA m3 0.1000 5.00 0.50
ARENA GRUESA m3 0.0330 60.00 1.98
KING BLOCK und 12,5000 | 3.10 38.75
MADERA TORNILLO
12" p2 0.4200 6.00 2.52
DISCO DIAMANTADO DE 14"
CONCRETO und 0.0050 | 321.94 1.61
SUB TOTAL (S/.) 48.97
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0665 21.89 1.4550
OPERARIO HH 2.00 1.3294 21.89 29.1008
OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000
PEON HH 1.00 0.6647 15.80 10.5024
SUB TOTAL (S/.) 41.06
C.- EQUIPO
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 41.06 1.2317
CORTADORA DE LADRILLOS CONCRETO hm 0.10 0.0665 18.75 0.0125
SUB TOTAL (S/.) 1.24
TOTAL COSTO: 2
: 91.27

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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4.2.6. VALUE STREAM MAPPING DE TARRAJEO

El tarrajeo fue estudiado en el cielorraso ya que fue la primera actividad en
realizarse, la cuadrilla destinada era un subcontrato, el sector a medir es el SIN1

perteneciente al frente A.
Armado de mesa nos da el siguiente rendimiento:

Tabla 122 Rendimiento y APU de armado de mesa para tarrajeo de cielo raso SIN1

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

13-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides

Partida Nro Tarrajeo de Cielo Raso m2
Especificaciones Armado
P de mesa
Cuadrilla 3op + lof + 1 pe Neeys  7:00 a. m. 04:00  hrs.
Rendimiento 120.88 m2/dia. 11:00 a. m. antidad 60.44 m2
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. [ PARCIAL
A.- MATERIALES
MADERA TORNILLO p2 0.6000 5.00 3.00
CLAVOS kg 0.0040 5.03 0.02
SUB TOTAL (S/.) 3.02
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.00 0.0000 21.89 0.0000
OPERARIO HH 3.00 0.1985 21.89 4.3461
OFICIAL HH 1.00 0.0662 17.53 1.1602
PEON HH 1.00 0.0662 15.80 1.0457
SUB TOTAL (S/.) 6.55
C.- EQUIPO
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 6.55 0.1966
SUB TOTAL (S/.) 0.20
‘ TOTAL COSTO: S/.9.77

Fuente: Elaboracion propia
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La actividad neta de tarrajeo de cielorraso esta dada por el siguiente rendimiento:

Tabla 123 Rendimiento y APU de salpicado y reglado para tarrajeo de cielo raso

SIN1
ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA
13-Nov-19 Responsabl.e o Fransheska Samalvides
control:
Partida Nro Tarrajeo de Cielo m2
Raso :
. . S1IN
Especificaciones [
Cuadrilla 3op + 1of + 1 pe ;:?T? 08:30 hrs.
Rendimiento  [BAREPIC oY s:‘:’f]’ MR 6790 m2
DESCRIPCION Ul CUADRILLA CANT. P.U. PAT_CIA
A.- MATERIALES
CEMENTO PORTLAND TIPO IP bls 0.1500 17.20 2.58
AGUA m3 0.0050 5.00 0.03
ARENA FINA m3 0.0150 45.00 0.68
REGLA DE
MADERA p2 0.0250 6.50 0.16
SUB TOTAL (S/.) 3.44
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.00 0.0000 21.89 0.0000
OPERARIO HH 3.00 0.3756 | 21.89 8.2208
OFICIAL HH 1.00 0.1252 17.53 2.1945
PEON HH 1.00 0.1252 15.80 1.9779
SUB TOTAL (S/.) 12.39
C.- EQUIPO
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 12.39 0.3718
SUB TOTAL (S/.) 0.37
TOTAL COSTO: <
) 16.21

Fuente: Elaboracion propia
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La actividad total de tarrajeo de cielorraso, considerando el procedimiento

constructivo completo de la misma, nos da el siguiente rendimiento final:

Tabla 124 Rendimiento y APU de tarrajeo de cielo raso SIN1

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA
13-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides
Partida Nro Tarrajeo de Cielo Raso EJE 1-2 m2
Especificaciones
. o 7:00a. " . .
Cuadrilla 3op + lof + 1 pe Inicio: m IEheel| 13:30  hrs.
Rendimiento 38.09 m2/dia. 9:30p- REFIIECN 6050 m2
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. PARCIAL
A.- MATERIALES
CEMENTO PORTLAND TIPO IP bls 0.1500 17.20 2.58
AGUA m3 0.0050 5.00 0.03
ARENA FINA m3 0.0150 60.00 0.90
CLAVOS kg 0.0040 5.03 0.02
MADERA
TORNILLO p2 0.6000 5.00 3.00
REGLA DE
MADERA p2 0.0250 6.50 0.16
SUB TOTAL (S/.) 6.69
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.00 0.0000 21.89 0.0000
OPERARIO HH 3.00 0.6300 21.89 13.7917
OFICIAL HH 1.00 0.2100 17.53 3.6816
PEON HH 1.00 0.2100 15.80 3.3182
SUB TOTAL (S/.) 20.79
C.- EQUIPO
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 20.79 0.6237
SUB TOTAL (S/.) 0.62
TOTAL COSTO: =
) 28.10

Fuente: Elaboracién propia
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Grafico 182 Value Stream Mapping de tarrajeo de cielo raso SIN1
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La actividad de tarrajeo de cielorraso estudiada a continuacién se encuentre entre

el eje 3y eje 4, S2N1 perteneciente al frente A, la cuadrilla es por subcontrato.

Tabla 125 Rendimiento y APU de armado de mesa para tarrajeo de cielo raso S2N1

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

22-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides
. Armado de A
Partida Nro mesa m2

=l Eje 3-4 CD

Cuadrilla 3op + lof + 1 pe 7:00 a. m. 04:00  hrs.
0

118.0 m2/dia 0

Rendimiento 0 11:00 a. m. S 59.00 m2
DESCRIPCION s CUADRILLA CANT. P.U. PA'T_C'A
A.- MATERIALES
MADERA TORNILLO p2 0.6000 5.00 3.00
CLAVOS kg 0.0040 5.03 0.02
SUB TOTAL (S/.) 3.02
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.00 0.0000 21.89 0.0000
OPERARIO HH 3.00 0.2034 21.89 4.4522
OFICIAL HH 1.00 0.0678 17.53 1.1885
PEON HH 1.00 0.0678 15.80 1.0712
SUB TOTAL (S/.) 6.71
C.- EQUIPO
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 6.71 0.2014
SUB TOTAL (S/.) 0.20
TOTAL COSTO: Sf-
: 9.93

Fuente: Elaboracion propia
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La actividad neta estd  dada por el siguiente rendimiento:

Tabla 126 Rendimiento y APU de salpicado y reglado para tarrajeo de cielo raso
S2N1

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

22-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides
. Tarrajeo de Cielo o
Partida Nro Raso m2

Especificaciones Eje 3-4 CD

Cuadrilla 3op + lof + 1 pe 1:?:1) p- 06:00 hrs.
d aad

7:00 p.

Rendimiento 56.27 m2/dia. m 4220 m2
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. PARCIAL
A.- MATERIALES
CEMENTO PORTLAND TIPO IP bls 0.1500 17.20 2.58
AGUA m3 0.0050 5.00 0.03
ARENA FINA m3 0.0150 45.00 0.68
REGLA DE
MADERA p2 0.0250 6.50 0.16
SUB TOTAL (S/.) 3.44
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.00 0.0000 21.89 0.0000
OPERARIO HH 3.00 0.4265 21.89 9.3370
OFICIAL HH 1.00 0.1422 17.53 2.4924
PEON HH 1.00 0.1422 15.80 2.2464
SUB TOTAL (S/.) 14.08
C.- EQUIPO
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 14.08 0.4223
SUB TOTAL (S/.) 0.42
TOTAL COSTO: SI.
17.94

Fuente: Elaboracion propia
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La actividad con el procedimiento constructivo completo, presenta el

rendimiento final siguientes:

Tabla 127 Rendimiento y APU de tarrajeo de cielo raso S2N1

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA
22-Nov-19 Responsablle el Fransheska Samalvides
control:
: Tarrajeo de Cielo Raso Unidad
Partida Nro eje 3-4 CD m2
Especificaciones XHURAT
Cuadrilla 3op + lof + 1 pe a7:?r(1) 11:00  hrs.
Rendimiento 306 osdia. . S 4220 m2
9 p. m.
DESCRIPCION UND | cUADRILLA | CANT. | P.U. PAT_C'A
A.- MATERIALES
CEMENTO PORTLAND TIPO IP bls 0.1500 | 17.20 2.58
AGUA m3 0.0050 5.00 0.03
ARENA FINA m3 0.0150 | 60.00 0.90
CLAVOS kg 0.0040 5.03 0.02
MADERA
TORNILLO p2 0.6000 5.00 3.00
REGLA DE
MADERA p2 0.0250 6.50 0.16
SUB TOTAL (S/.) 6.69
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.00 0.0000 | 21.89 0.0000
OPERARIO HH 3.00 0.7820 | 21.89 | 17.1178
OFICIAL HH 1.00 0.2607 | 17.53 4.5694
PEON HH 1.00 0.2607 15.80 4.1185
SUB TOTAL (S/.) 25.81
C.- EQUIPO
%M
HERRAMIENTAS MANUALES 0 3.0000 | 25.81 0.7742
SUB TOTAL (S/.) 0.77
TOTAL COSTO: S/.
’ 33.27

Fuente: Elaboracién propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




PROGRAMACION
SEMANAL

ARMADO DE MESA

CUADRILLA:
3op+1of+1lpe

O

TP:4 hrs
Rend : 118.00 m2/dia
APU: 10.11 soles/m2

TP:95.44% 240 min

TNP: 4.55 %

Rend de la actividad:
30.69 m2/dia
APU: S/.33.27 /m2.

10 min

RESIDENCIA

SUPERVISION

A

,_l

TARRAIJEO DE CIELO RASO S2N1

-

COLOCACION DE
PUNTOS

Incluye

mezcla, salpicado y regleado

TARRAJEO FORJADO

CUADRILLA:
3o0p

)

- )

CUADRILLA:
3op+1lof+1pe

@)

TP:1hr
Colocacion de 24 puntos

50 min

TP:6 hrs
Rend: 56.27 m2/dia
APU: 17.94 soles/ m2

20 min

340 min

Gréfico 183 Value Stream Mapping de tarrajeo de cielo raso S2N1

Fuente: Elaboracion propia

234



UNIVERSIDAD
CATOLICA :
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

Tarrajeo de cielorraso en el sector B, eje 12-13

Tabla 128 Rendimiento y APU de armado de mesa para tarrajeo de cielo raso SSN1

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA
22-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides
Partida Nro. Armado de mesa m2
SO Eje 12-13
Cuadrilla lcap+4op+1pe 7:00 a. m. 04:00 hrs.
S 133.00 M2/dia 11:00a. m. [eEnlEee| 6650 m2
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. | P.U. PAT_C'A
A.- MATERIALES
MADERA TORNILLO p2 0.6000 5.00 3.00
CLAVOS kg 0.0040 5.03 0.02
SUB TOTAL (S/.) 3.02
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0060 21.89 0.1317
OPERARIO HH 4.00 0.2406 21.89 5.2668
OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000
PEON HH 1.00 0.0602 15.80 0.9504
SUB TOTAL (S/.) 6.35
C.- EQUIPO
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 6.35 0.1905
SUB TOTAL (S/.) 0.19
| TOTAL COSTO: | S1.9.56 |

Fuente: Elaboracién propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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El rendimiento de solo la actividad de salpicado y reglado est4 dada en la siguiente
tabla:

Tabla 129 Rendimiento y APU de salpicado y reglado para tarrajeo de cielo raso S5N1

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA
13-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides
Partida Nro Tarrajeo de Cielo m2
Raso :
. . SBSS5 EJE 12-
Especificaciones 13
Cuadrilla 1cap +4op+1pe 1:?]? P 06:00 hrs.
Rendimiento 886 masdia. 700p- BEUEEE 6650 m2
DESCRIPCION Uhe CUADRILLA CANT. P.U. PAIT_CIA
A.- MATERIALES
CEMENTO PORTLAND TIPO IP bls 0.1500 | 17.20 2.58
AGUA m3 0.0050 5.00 0.03
ARENA FINA m3 0.0150 | 45.00 0.68
REGLA DE
MADERA p2 0.0250 6.50 0.16
SUB TOTAL (S/.) 3.44
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0090 | 21.89 0.1975
OPERARIO HH 4.00 0.3609 21.89 7.9002
OFICIAL HH 0.00 0.0000 | 17.53 0.0000
PEON HH 1.00 0.0902 | 15.80 1.4256
SUB TOTAL (S/.) 9.52
C.- EQUIPO
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 9.52 0.2857
SUB TOTAL (S/.) 0.29
TOTAL COSTO: =
) 13.25

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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La actividad con el procedimiento constructivo completo, presenta el rendimiento

final siguientes:

Tabla 130 Rendimiento y APU de tarrajeo de cielo raso SSN1

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA
22-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides
Partida Nro Tarrajeo de Cielo Raso eje Unidad m2
12-13 :
Especificaciones SUB -
SB
Cuadrilla 3op + lof + 1 pe 7:?]? a 11:00  hrs.
Rendimiento 4836 m2/dia. 700p- BEUEEE 6650 m2
DESCRIPCION Uile CUADRILLA CANT. P.U. PAIT_CIA
A.- MATERIALES
CEMENTO PORTLAND TIPO IP bls 0.1500 | 17.20 2.58
AGUA m3 0.0050 5.00 0.03
ARENA FINA m3 0.0150 60.00 0.90
CLAVOS kg 0.0040 5.03 0.02
MADERA
TORNILLO p2 0.6000 5.00 3.00
REGLA DE
MADERA p2 0.0250 6.50 0.16
SUB TOTAL (S1.) 6.69
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0165 | 21.89 0.3621
OPERARIO HH 4.00 0.6617 21.89 14.4836
OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000
PEON HH 1.00 0.1654 | 15.80 2.6135
SUB TOTAL (S/.) 17.46
C.- EQUIPO
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 | 17.46 0.5238
SUB TOTAL (S1.) 0.52
TOTAL COSTO: =
) 24.67

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




PROGRAMACION
SEMANAL

ARMADO DE MESA

O

CUADRILLA:
lcap+4op+1pe

TP:4 hrs
Rend : 133.00 m2/dia
APU: 9.56 soles/m2

TP: 95.44%

240 min

TNP: 4.55 %

Rend de la actividad:

48.36 m2/dia

APU: S/.24.67 [m2.

10 min

RESIDENCIA

A

,_l

TARRAIJEO DE CIELO RASO SB-EJE 12-13

-

lcap+4op+ 1pe

&

TP: 1 hr
TE: 10 min

50 min

20 min

SUPERVISION

Incluye

preparacion

de

mezcla, salpicado y regleado

COLOCACION DE TARRAJEO
PUNTOS
CUADRILLA:
CUADRILLA -:-:-:-:}

lcap+4op+1pe
\&%

TP: 6 hrs
Rend: 88.67 m2/dia
APU: 13.25 soles/ m2
Salpicado: 1.5 hrs

340 min

Grafico 184 Value Stream Mapping de tarrajeo de cielo raso SSN1

Fuente: Elaboracion propia
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Tarrajeo de teatinas

La actividad consiste en el tarrajeo de teatinas en el SIN1 del frente A:

93/8"6.15

807

\

077277

Tabla 131 Rendimiento y APU de tarrajeo de teatinas

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA
25-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides
Partida Nro Tarrajeo exterior- teatina m2
Especificaciones [OIART
Cuadrilla 1 cap+ 1 of + 3 pe 7:?2 a. 05:30 hrs.
BN 28.57 m2/dia. 130p- ROTE 1064 m2
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. PARCIAL
A.- MATERIALES
CEMENTO PORTLAND TIPO IP bls 0.1500 17.20 2.58
AGUA m3 0.0050 5.00 0.03
ARENA FINA m3 0.0150 60.00 0.90
REGLA DE
MADERA p2 0.0250 6.50 0.16
SUB TOTAL (S/.) 3.67
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0280 21.89 0.6130
OPERARIO HH 0.00 0.0000 21.89 0.0000
OFICIAL HH 1.00 0.2800 17.53 4.9091
PEON HH 3.00 0.8401 15.80 13.2739
SUB TOTAL (S/.) 18.80
C.- EQUIPO
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 18.80 0.5639
SUB TOTAL (S/.) 0.56
TOTAL COSTO: S/
) 23.03

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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4.3. MAPEO DE FLUJO POR ELEMENTO
43.1. VSM DE LA LOSA DEL SECTOR S5N1 EJE 11-13

La sectorizacion de losas estuvo dividida en 5 sectores en ambos frentes, los
cuales tuvieron herramientas distintas como el uso ocasional de 2 bombas
telescopicas y por ende 2 cuadrillas de vaciado, asi como los dias normales se
tuvo un equipo con una bomba telescépica, la actividad de vaciado de losas es
la actividad mas importante del estudio porque es muy variable y complicada.
En este caso el VALUE STREAM MAPPING es desarrollado por elemento y
no por actividad.

Tabla 132 Rendimiento y APU de armado de vigas

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

29-Oct-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides

Partida Nro. Armado de acero de VV2-101 kg
S0l o) Incluye habilitado y transporte

cwri [N 100p

S el | 75783 kgldia, g 3°a - 330" Cantidad: EERCINC

10: 30 a.
Z oo p.
m.
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. | PARCIAL
A- MATERIALES
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 16 kg 0.0200 4.15 0.08
ACERO CORRUGADO fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 1.0500 250 263
SUB TOTAL (S/.) 271
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0011 21.89 0.0231
OPERARIO HH 2.00 0.0211 21.89 04622
OFICIAL HH 0.00 0.0000 1753 0.0000
PEON HH 1.00 0.0106 15.80 0.1668
SUB TOTAL (S/.) 0.65
C.-EQUIPO
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 0.65 0.0196
CIZALLA PARA CORTAR und .00 0.0106 50.00 05278
SUB TOTAL (S/.) 0.55
| TOTAL COSTO: | s/.3.91 |

4 Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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Encofrado de fondos y laterales de losa:

Esta actividad tiene un rendimiento bajo debido a la complejidad del encofrado
de losa ya que este se encontraba a una altura considerada y se necesito el armado
de doble nivel de puntales.

Tabla 133 Rendimiento y APU de encofrado doble nivel de puntales de losas

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

5-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides

Partida Nro Eir\lltg?frado son puntales doble m2

lcap+4op+30f+5
pe
SENLIEIe 40.02  m2/dia.

Cuadrilla

(el 7:00a.m. [ lalglesy 9:30a. m.

=0 6:00 p. m. Sl | 5:30p.m.

illeleR | 7:00a. m. [UEleeR 7:00 a. m.
Sk | 5:30p. m. [ IETRE 12':10 P-
Inicio: 11:00a. Nl 1:00 p. m.
= 4:30p.m. Sl 4:30p.m.
(e 7:00 2. m. 44 hrs.
DL eR 22012 m2
m.
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. PARCIAL
A.- MATERIALES
CLAVOS 2" KG 0.1100 3.38 0.3718
CLAVOSDE3™" KG 0.1000 3.38 0.3380
MADERA TORNILLO P2 5.1500 4.20 21.6300
PETROLEO gal 0.0130 11.50 0.1495
SUB TOTAL (S/.) 22.49
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0200 21.89 0.4376
OPERARIO HH 4.00 0.7996 21.89 17.5025
OFICIAL HH 3.00 0.5997 17.53 10.5123
PEON HH 5.00 0.9995 15.80 15.7914
SUB TOTAL (S/.) 4424
C.- EQUIPO
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 44,24 1.3273
SUB TOTAL (S/.) 1.33
D.-SUBPARTIDAS
DESENCOFRADO M2 1.0000 9.00 9.0000
SUB TOTAL (S/) 9.00
TOTAL COSTO: =
77.06

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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El rendimiento de la colocacion de ladrillos considera amarre, transporte y
limpieza final pre vaciado, ademas en algunos momentos un peon cumplia la

funcion de seguridad con la tarea de colocacion de cerco de seguridad.

La colocacion de acero de temperatura y viguetas se realiz6 en dia y medio; en
el vaciado de losa se terminé de vaciar una parte de la PL2, lo cual demora 30
minutos, pero este tiempo fue considerado dentro del rendimiento debido a que

se trabajo con el metrado total.

Tabla 134 Rendimiento y APU de colocacion de ladrillos para losa

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

7-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides
Partida Nro unidades

Incluye amarre, transporte, limpieza de la
zona

Especificaciones

Cuadrilla lcap + 4 op + 3pe 1:00 p. m. 7:00 a. m. 115 hrs

Rendimiento 648.35 und 4:30 p. m. 4:00 p. m. antidad 932.00 und
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. | PARCIAL
A.- MATERIALES
LADRILLO HUECO H20 UND. 1.1000 2.50 2.75
SUB TOTAL (S/.) 2.75
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0006 21.89 0.0135
OPERARIO HH 4.00 0.0401 21.89 0.8778
OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000
PEON HH 3.00 0.0301 15.80 0.4752
SUB TOTAL (S/.) 1.37
C.- EQUIPO
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 1.37 0.0410
SUB TOTAL (S/.) 0.04
| TOTAL COSTO: | s/.4.16 |

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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Tabla 135 Rendimiento y APU de armado de viguetas y acero temperatura de losa

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA
8-Nov-19 Fransheska Samalvides
SUEINEI  Acero de viguetas y malla kg
P . 1007 R
Rendimiento [EREIRD] kg/dia. Fin: [Rekall Fin: [y 313450 kg
1:00 p. 4:30 p.
m. m.
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. PARCIAL
A.- MATERIALES

ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 16 kg 0.0200 4.15 0.08
ACERO CORRUGADO fy = 4200 kg/cm2 kg 1.0500 250 2.63

SUB TOTAL (S/.) 271

B.- MANO DE OBRA

CAPATAZ HH 0.00 0.0000 21.89 0.0000
OPERARIO HH 2.00 0.0089 21.89 0.1955
OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000
PEON HH 2.00 0.0089 15.80 0.1411

SUB TOTAL (S/.) 0.34

C.- EQUIPO

HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 034 0.0101

SUB TOTAL (S/.) 0.01

| TOTAL COSTO: | s/.3.06 |

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 136 Rendimiento y APU de vaciado de concreto de losa

l ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA
8-Nov-19 Fransheska Samalvides

Vaciado de Losa Eje 11-13 m3
Especificaciones Concreto f'c = 280 kg/cm2 , incluye esperas a los mixers
1cap + 4op + 2pe 4:00 p. m. 0341  frs.
130.68 m3/dia. 7:41 p. m. NeENITEE 5200 m3
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. PARCIAL
A.- MATERIALES
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=280kg/cm2 V M3 1.0200 316.60 322.93
SUB TOTAL (S/) 322.93
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0061 21.89 0.1340
OPERARIO HH 4.00 0.2449 21.89 5.3602
OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000
PEON HH 2.00 0.1224 15.80 1.9345
SUB TOTAL (S/) 7.43
C.- EQUIPO
BOMBA M3 1.0000 30.00 30.00
VIBRADORAS hm 2.00 0.0995 4.50 0.45
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 7.43 0.2229
SUB TOTAL (S7) 30.67
TOTAL COSTO: =t
361.03

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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RESIDENCIA < SUPERVISION
LOSA DEL EJE 11-13
ACERO D‘E VIGAS PUNTALES PARA ENCOFRADO DE COLOCACION DE INST ELECTRICAS- ACERO VIGUETAS VACIADO
ENCOFRADO LOSA LADRILLOS SANITARIAS CUADRILLA:
CUADRILLA: CUADRILLA: .
1 CUADRILLA: CUADRILLA: CUADRILLA: CUADRILLA: 4 0p+2 pe+2vibradoras +
of +1pe lop+3pe .
1cap+3of+4pe 1 cap+ 3 of +4 op +5 pe 4op+1of+3pe 2of+1o0p 1 bomba telescopica
O &) & & \&J O &
Rend : 757.83 kg/dia TP: 3 hrs 30 min TP: 40 hrs 30 min . TP: 8.5 hrs .
X . . k . TP: 11 hrs 30 min TP: 14 hrs TP: 3 hrs 11 min
.APU. 3.91 soles/ dia Rend: 1532' puntales/ Rend: 40.02 m2/dia Rend: 649 und/dia Incluye Ie(_:tura de Rend: 1791.14 kg/dia Rend: 130,68 m3/dia
Tiempo de avance entre dia APU: 77.06 soles/ m2 APU: 4.16 soles/ und planos y tiempos APU: 3.06 soles/ k APU: 361.03 soles/m3
ejes: 2hrs 30 min *Doble nivel de puntales *Doble nivel de puntales o contributorios T 3 ’ i

Grafico 185 Value Stream Mapping de la losa del S5N1

TREN DE LOSA EJE 11- MAR

MIE JUE
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1-Nov

2-Nov

3-Nov

4-Nov

5-Nov 6-Nov

7-Nov

8-Nov

ACERO DE VIGAS lop+2pe

lop+2pe

lop+2pe | lop+2pe

ARMADO DE PUNTALES

1cap+ 3op+4pe

1cap+ 3op+4pe

ENCOFRADO

COLOCACION DE
LADRILLOS

INST. ELECTRICAS

ACERO DE LOSA

3op+2pe

1 cap+ 4 op + 3 0of + 5 pe

3op+2pe

VACIADO DE LOSA

1cap+4op+2pe

Fuente: Elaboracion propia
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43.2. VSM DE LA LOSA DEL SECTOR S3N1 DEL EJE 5-8

El elemento medido se encuentra entre el eje 5 y 8 perteneciente al S3N1 del
frente A, el cual empleo una bomba telescopica para el vaciado, se obtienen los
siguientes resultados:

Tabla 137 Rendimiento y APU de encofrado de losa

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

20-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides
: Encofrado Unidad
Partida Nro S3SANI m2

Cuadrilla 1 cap+ 8 op + 8 of 4:00p. 7:00a.

m m.

o 132.3 . o 5:00 p. o 4:30 p.
Rendimiento 5 m2/dia. > e

700z, 18.00 hrs.
4:?;7(1). p. antidad 293?.7 m2
DESCRIPCION UND. | CUADRILLA | CANT. | pu. | PARCIA
A.- MATERIALES
CLAVOS 2" KG 01100 | 338 | 0.3718
CLAVOS DE 3" KG 01000 | 3.38 | 0.3380
MADERA TORNILLO P2 51500 | 420 | 21.6300
PETROLE
0 gal 0.0130 | 11.50 | 0.1495
SUB TOTAL (S/.) 22.49
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 00060 | 2189 | 0.1323
OPERARIO HH 8.00 04837 | 2189 | 105873
OFICIAL HH 8.00 0.4837 | 17.53 | 8.4786
PEON HH 0.00 00000 | 1580 | 0.0000
SUB TOTAL (S/.) 19.20
C.- EQUIPO
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 | 19.20 | 0.5759
SUB TOTAL (S/.) 058
D.-SUBPARTIDAS
DESENCOFRADO M2 10000 | 9.00 | 9.0000
SUB TOTAL (S/) 9.00
TOTAL COSTO: S
51.26

4 Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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La colocacidn de ladrillos fue por parte de la cuadrilla por casa en una jornada
completa, incluyendo el transporte, trazo, colocacién en si, amarre en grupos de

4 unidades y limpieza del area, obteniendo:

Tabla 138 Rendimiento y APU de colocacion de ladrillos para losa

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

7-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides

Partida Nro Colocacién de ladrillo de techo h=20 cm unidades
=l Incluye trazo, amarre, transporte, limpieza de la
S zona
Cuadrilla lcap + 3 0p + 4 pe 7:3;7? a 9.5 hrs
- 804.8  und/di 5:30 p. GEEN 1,157.0
Rendimiento 7 a ml 0 und
DESCRIPCION UND. CUARR""‘ CANT. | P.U. PA'T_C'A
A.- MATERIALES
LADRILLO HUECO H20 UND. 1.1000 2.50 2.75
SUB TOTAL (S/.) 2.75
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0005 21.89 0.0109
OPERARIO HH 3.00 0.0242 21.89 0.5303
OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000
PEON HH 4.00 0.0323 15.80 0.5104
SUB TOTAL (S/.) 1.05
C.- EQUIPO
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 1.05 0.0315
SUB TOTAL (S/.) 0.03
| TOTAL COSTO: | s/.3.83]

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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El vaciado de la losa es actividad subcontratada, la actividad medida tuvo una
duracion de 3 horas 40 minutos y se realiz6 con una bomba, de lo cual se obtiene

los siguientes resultados:

Tabla 139 Rendimiento y APU de vaciado de concreto de losa

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA
23-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides
Partida Nro Vaciado de Losa Eje Unidad: W]
11-13
. . incluye esperas a los
Especificaciones Mixers
Cuadrilla lcap + 4op + 2pe 4:?'? P 03:40  hrs.
BN S 1s100  Me/dia 40P BEUEEE 8300 m3
DESCRIPCION D CUADRILLA CANT. P.U. PAIT_CIA
A.- MATERIALES
CONCRETO PREMEZCLADO
f'c=280kg/cm2 M3 1.0200 316.60 322.93
SUB TOTAL (S/.) 322.93
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0044 21.89 0.0967
OPERARIO HH 4.00 0.1767 21.89 3.8681
OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000
PEON HH 2.00 0.0884 15.80 1.3960
SUB TOTAL (S/.) 5.36
C.- EQUIPO
BOMBA M3 1.0000 30.00 30.00
VIBRADORA 200
S hm ) 0.0718 4.50 0.32
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 5.36 0.1608
SUB TOTAL (S/.) 30.48
TOTAL COSTO: L
) 358.78

Fuente: Elaboracion propia
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SEMANAL
RESIDENCIA < SUPERVISION
LOSA DEL EJE 5-8 S3N1
ENCOF?{ADO TRAZO PARA COLOCACION DE INST ELECTRICAS- ACERO VIGUETAS VACIADO
LADRILLOS LADRILLOS SANITARIAS ‘ CUADRILLA:
CUADRILLA: CUADRILLA: N
1cap+8op+8of CUADRILLA: CUADRILLA: CUADRILLA: lop+3pe 4 0p+2pe+2vibradoras +
1cap+2op lcap+3op+4pe 2of+10p 1 bomba telescopica
&) \OJ \OJ &) &) \OJ
) TP: 9.5 hrs
Rende?;ZISZh;SZ/dia TP: 9.5 hrs TP: 9 hrs 30 min Incluye lectura de TP:9 hrs TP: 3 hrs 11 min
APU: '51 2'6 S~ En 297.72 m2 para Rend: 804 und/dia planos y tiempos Rend: 1791.14 kg/dia Rend: 181.09 m3/dia
e . vaciado APU: 3.83 soles/ und contributorios APU: 3.06 soles/ kg APU: 358.78 soles/m3
Fondo y frizos o - o~
presencia de bafios

Grafico 186 Value Stream Mapping de la losa del S3N1

Fuente: Elaboracion propia
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43.3. VSM DE LA CISTERNA

El elemento estudiado es la losa de la cisterna, encontrada entre el eje 7 y eje 8,
la cual tiene una seccion de 4.61 m x 7.58 m, la cual comprende los siguientes

rendimientos:

Tabla 140 Rendimiento y APU de malla de losa de la cisterna

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

7-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides

==l EEN[(ol Acero de malla-losa de la cisterna kg
SRR 1 cop + 3052 e 00
SEClae) 841.64  kg/dia. T r?1° P- 2 ?T? 2 Cs 631.23 kg
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. | PARCIAL
A.- MATERIALES
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 16 kg 0.0200 4.15 0.08
ACERO CORRUGADO fy = 4200 kg/cm2
GRADO 60 kg 1.0500 2.50 2.63
SUB TOTAL (S/.) 2.71
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0010 21.89 0.0208
OPERARIO HH 3.00 0.0285 21.89 0.6242
OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000
PEON HH 2.00 0.0190 15.80 0.3004
SUB TOTAL (S/.) 0.34
C.- EQUIPO
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 0.34 0.0101
SUB TOTAL (S/.) 0.01
TOTAL COSTO: <l
} 3.06

Fuente: Elaboracion propia
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El encofrado de la losa de la cisterna comprendia complejidad debido al area
cerrada, el ingreso a la parte interior es por una ventana pequefia de dimensiones

1.40 x 0.50 m, la cual complicaba el pase de los puntales.

Tabla 141 Rendimiento y APU de encofrado de losa de la cisterna

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA
7-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides
. Encofrado de cisterna Unidad
Partida Nro subterranea : m2
Cuadrilla 1cap+2op+1pe 1:?2 P 7:?2 a. 12 hrs.
Rendimiento TG 2 0) a30.p. 4:30p. BEWEEEN 51 05 2
1 m. m.
DESCRIPCION UND. | CUADRILLA | CANT. | P.U. PAT_C'A
A.- MATERIALES
CLAVOS 3" KG 0.1100 3.38 0.3718
CLAVOS 4" KG 0.1000 3.38 0.3380
MADERA TORNILLO P2 5.1500 4.20 21.6300
PETROLE
0 gal 0.0130 | 11.50 0.1495
SUB TOTAL (S/.) 22.49
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0386 21.89 0.8457
OPERARIO HH 2.00 0.7727 | 21.89 | 16.9144
OFICIAL HH 0.00 0.0000 | 17.53 0.0000
PEON HH 1.00 0.3863 15.80 6.1043
SUB TOTAL (S/.) 23.86
C.- EQUIPO
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 | 23.86 0.7159
SUB TOTAL (S/.) 0.72
D.-SUBPARTIDAS
DESENCOFRADO M2 1.0000 9.00 9.0000
SUB TOTAL (S/.) 9.00
TOTAL COSTO: .
) 56.07

Fuente: Elaboracion propia
La actividad de limpieza pre vaciado se realizé con un equipo soplador de aire,

la unidad es de m2 y se obtuvo el siguiente rendimiento:
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Tabla 142 Rendimiento y APU de limpieza pre vaciado de losa de la cisterna

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

7-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides

. Limpieza prevaciado, .
Partida Nro tranzportep m2
Cuadrilla 1 cap+ 1 pe 1:00 p. m. 1 hrs.
FENGIERION 248.48  m2/dia. 2:00 p. m. antidad 31.06 m2
DESCRIPCION UND. CUADRILLA ‘ CANT. P.U. PARCIAL
A- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0032 21.89 0.0705
OPERARIO HH 0.00 0.0000 21.89 0.0000
OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000
PEON HH 1.00 0.0322 15.80 0.5087
SUB TOTAL (S/.) 0.58
B.- EQUIPO
SOLPLADOR DE AIRE HM 1.00 0.0322 35.00 0.0113
SUB TOTAL (S/.) 0.01
| TOTAL COSTO: | S/.0.59

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 143 Rendimiento y APU de vaciado de losa de la cisterna

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA
7-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides
. Vaciado de Losa de la oy
Partida Nro cisterna m3
. . Transporte y
Especificaciones esperas
] . 5:00p. ; . .
Cuadrilla lcap + 2 op + 2pe Inicio: m Tiempo: 01:30 hrs.
Rendimiento  [RNE] m3/dia. 030p NN 040  m3
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. PARCIAL
A.- MATERIALES
CONCRETO PREMEZCLADO f'c=280kg/cm2 M3 1.0200 316.60 322.93
SUB TOTAL (S/.) 322.93
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0160 21.89 0.3493
OPERARIO HH 2.00 0.3191 21.89 6.9862
OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000
PEON HH 2.00 0.3191 15.80 5.0426
SUB TOTAL (S/.) 12.38
C.- EQUIPO
BOMBA M3 1.0000 35.00 35.00
VIBRADORAS hm 1.00 0.1297 4.50 0.58
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 12.38 0.3713
SUB TOTAL (S/.) 35.95
TOTAL COSTO: <l
) 371.26

Fuente: Elaboracion propia
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SEMANAL

RESIDENCIA

’_1

SUPERVISION

LOSA DE LA CISTERNA

ACERO DE LOSA ENCOFRADO DE LIMPIEZA
CUADRILLA: LOSA CUADRILLA:
lof+1 pe. CUADRILLA: lcap+1pe+1
1 cap+2op+1 pe soplador
& O O
i TP: 12 hrs
RAT:T: -379517-:)?;:5/3;; Rend: 20.71 m2/dia TP:1 hr
Tiempo de avance entre APU: 56.07 soles/ m2 Rend: 248.48 m2/dia
e i *Entrada por una APU: 0.59 soles/ m2
ejes: 2hrs 30 min
ventana

VACIADO

1 cap+2op+ 2 pe+1vibradoras +

%

CUADRILLA:

1 bomba telescopica

Grafico 187 Value Stream Mapping de losa de la cisterna

TP: 1hr 30 min
Rend: 50.13 m3/dia
APU: 371.26 soles/m3

MIE

JUE
CRONOGRAMA NGy =N

ACERO DE LOSA 1 of+ 1 pe

ENCOFRADO FONDO 1cap +2of + 1 pe

ENCOFRADO FRIZOS 1cap+2of+1pe

LIMPIEZA 1 cap + 1 pe

VACIADO DE LOSA

1 cap+20p+2
pe
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43.4. VSM DE MURO DE CONTENCION

El muro de contencion va en el perimetro de la obra, actividad que se
desarrolld a lo largo del avance de la edificacion hasta antes del pintado, de

la cual se obtuvieron los siguientes rendimientos:

Tabla 144 Rendimiento y APU de colocacion de acero en el muro de contencion

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA
7-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides
SEie N[ Acero de muro de contencion kg
RO < o2 e r00a o s
SN 1,526.19 kg/dia. >00p- RN 171696 kg
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. PARCIAL
A.- MATERIALES
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 16 kg 0.0200 4.15 0.08
ACERO CORRUGADO fy = 4200 kg/cm2 kg 1.0500 2.50 2.63
SUB TOTAL (S/.) 2.71
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.00 0.0000 21.89 0.0000
OPERARIO HH 4.00 0.0210 21.89 0.4590
OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000
PEON HH 2.00 0.0105 15.80 0.1656
SUB TOTAL (S/.) 0.34
C.- EQUIPO
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 0.34 0.0101
SUB TOTAL (S/.) 0.01
| TOTAL COSTO: | s/.3.06

Fuente: Elaboracion propia
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El vaciado de concreto del muro contra terreno estudiado, se realiz6 en 26.4
m lineales desde el eje 4 hasta el eje 8 perteneciente al frente A, se obtiene

los siguientes resultados:

Tabla 145 Rendimiento y APU de vaciado de concreto de muro de contencion

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA

7-Nov-19 Responsable del control: Fransheska Samalvides

S, ;garl::elz?go de muro de contencion contra m3

ESpecificaciones ™ = et

Cuadrilla lcap + 2 op + 2pe 2:‘:’1? P 02:30  hrs.

Rendimiento  RAXEN m3/dia. 5'%? P Bee 2400 m3
DESCRIPCION UND. | CUADRILLA | CANT. | P.U. | PARCIAL
A.- MATERIALES
CONCRETO PREMEZCLADO f c=280kg/cm2 M3 1.0200 | 31660 | 32293
SUB TOTAL (S/.) 322.93
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0104 | 21.89 | 0.2280
OPERARIO HH 2.00 02083 | 21.89 | 45604
OFICIAL HH 0.00 0.0000 | 17.53 | 0.0000
PEON HH 2.00 02083 | 1580 | 3.2917
SUB TOTAL (S/) 8.08
C.- EQUIPO
BOMBA M3 1.0000 | 3500 | 35.00
VIBRADORAS hm 1.00 0.0846 | 4.50 0.38
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 | 808 | 02424
SUB TOTAL (S/.) 35.62
TOTAL COSTO: =
366.64

Fuente: Elaboracion propia
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El encofrado del muro de contencion contra terreno se realizd por un lado y
se uso el apuntalamiento, la longitud es de 26.4 metros lineales con una altura
de 2.40 m.

Tabla 146 Rendimiento y APU de encofrado de muro de contencion

ANALISIS DE RENDIMIENTOS EN OBRA
7-Nov-19 Fransheska Samalvides
Partida Nio ;r;cgfrs:cl)agi muro de contencién eje 4 m2
Ol e Transporte y apuntalamiento
Cuadrilla 1 cap+4op+3pe 7:?]? a. 7 hrs.
e | 72.69  m2/dia. 300p. BT 6360 m2
DESCRIPCION UND. CUADRILLA CANT. P.U. PARCIAL
A.- MATERIALES
CLAVOS 3" KG 0.1100 3.38 0.3718
CLAVOS 4" KG 0.1000 3.38 0.3380
MADERA TORNILLO P2 5.1500 4.20 21.6300
PETROLEO gal 0.0130 11.50 0.1495
SUB TOTAL (S/.) 22.49
B.- MANO DE OBRA
CAPATAZ HH 0.10 0.0110 21.89 0.2409
OPERARIO HH 4.00 0.4403 21.89 9.6371
OFICIAL HH 0.00 0.0000 17.53 0.0000
PEON HH 3.00 0.3302 15.80 5.2170
SUB TOTAL (S/.) 15.10
C.- EQUIPO
HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 15.10 0.4529
SUB TOTAL (S/.) 0.45
D.-SUBPARTIDAS
DESENCOFRADO M2 1.0000 9.00 9.0000
SUB TOTAL (S/.) 9.00
TOTAL COSTO: =
47.04

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 188 Value Stream Mapping de muro de contencion contra terreno

MURO DE CONTENCION SA Mag MIE JE VIE
5-Nov 6-Nov 7-Nov 8-Nov
ACERO DE MC
ENCOFRADO UN LADO 1 cap+ 4 op+3 pe
VACIADO DE MC lcap+2op+2pe
DESENCOFRADO lcap+8op+6pe
CURADO lcap+1pe

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO IV:
ANALISIS DE RESULTADOS

1. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE NIVEL GENERAL DE ACTIVIDADES

El resultado diario de medicién de nivel general de actividades en campo presenta un
resultado, el cual ser& agrupado por semanas para un promedio de trabajo y comparado
con el NGA promedio de CPLCI, tales porcentajes de diferencia seran transformados en
equivalentes economicos para analizar de cuanto se estd perdiendo o ganando por el

correcto manejo de productividad que le estamos dando a la obra.
1.1. DISCUSION DE LOS NGA SEMANALES
SEMANA 1 DEL 03 AL 09 DE OCTUBRE

La primera semana consta de mediadas diarias por aproximadamente 2 horas siendo
el intervalo de ciclo 1 minuto, esta semana tuvo 45 obreros en el Gltimo dia,

considerando personal de casa y subcontratistas.

El dia 03 de octubre presenta un 29% de trabajo productivo, 27% en trabajo
contributorio y un 45% de trabajo no contributorio, el TNC elevado del dia se les
atribuye a viajes del 14.8%, esperas en 16.3% y descanso de 8.5%, esto es debido a
que siendo de los primeros dias se estuvo en actividades de lanzado de piedra para
concreto ciclopeo en sub zapatas, la espera entre los cambios de mixer y el descanso
por el esfuerzo que demanda cierta actividad y las condiciones climaticas calurosas

de esos dias.

El dia 04 de octubre presenta un 19% de trabajo productivo, 52% en trabajo
contributorio y un 29% de trabajo no contributorio, el TC elevado se le atribuye a
transporte de 18.5%, mediciones de 12% Yy recibir instrucciones y lectura de planos

con 14.8%, debido al trabajo en obras preliminares.

El dia 07 de octubre presenta un 30% de trabajo productivo, 36% en trabajo
contributorio y un 34% de trabajo no contributorio, con trabajos equilibrados siendo
la actividad del dia el encofrado de la sub zapata del eje 1 y 2, destaca el 13.8% en
viajes debido a los bebederos alejados, ademas de la busqueda del capataz para

despejar dudas de la tarea a realizar.
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El dia 08 de octubre presenta un 26% de trabajo productivo, 36% en trabajo
contributorio y un 38% de trabajo no contributorio, destacando 22.8% en viajes

siendo repetitivamente el motivo por la lejania del almacén.

El dia 09 de octubre presenta un 28% de trabajo productivo, 31% en trabajo
contributorio y un 42% de trabajo no contributorio, al igual que el 08 de octubre con

un elevado porcentaje por viajes por el mismo motivo.

El resultado de la semana 1 comprendida entre 03 y 09 de octubre, esta expresado

por dias en la siguiente tabla:

RESULTADOS DEL NGA POR DIA

60%

50%

34%
38%
42%

40%

30%

20%

10%

[ JEE]
I 6%
[ JEG]

0%

I 2o
I 07
45%
. I 9%
© I 2%
29%

I 0%
I 5%

o
I

D1 03-0OCT T 7-0CT 8-0CT

B Trabajo productivo M Trabajo contributorio Trabajo no contributorio

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados totales de la semana 1, esta explicita a continuacion:

Distribucion del nivel general de actividad

Trabajo
productivo
26%

Trabajo no
contributori
o]

37%

Trabajo
contributori
o]

37%

Fuente: Elaboracion propia
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En comparativa con el CPLCI, se tiene:

Actividad Promedio Promedio
Cuadrilla Cuadrilla-
C.vV LCI DIFERENCIA

TP 26.4% 35.7%
- Trabajo productivo 26.4% 35.7% -9.4%

TC 36.4% 40.9%
Transporte 13.4% 20.7% 7.4%
Mediciones 8.3% 4.9% -3.4%
Recibir/dar instrucciones 9.1% 3.8% -5.3%
Limpieza/ordenar 2.9% 4.7% 1.8%
Seguridad X 2.8% 6.9% 4.1%

TNC 37.3% 23.3%
V | Viajes 17.5% 11.8% -5.6%
O | Tiempo ocioso 1.2% 2.4% 1.2%
E | Esperas 9.5% 2.9% -6.6%
R | Trabajo rehecho 0.0% 0.4% 0.4%
D | Descanso 7.7% 2.4% -5.3%
N | Necesidades fisiolégicas 1.5% 3.4% 1.9%
Y | Otros Y 0.0% 0.0% 0.0%

Fuente: Elaboracion propia
La obra tiene un 14% de exceso en trabajo no contributorio a la del CPLCI, resalta
en actividades como viajes, esperas y descansos, este porcentaje durante la semana
con 8.5 horas diarias con un promedio de 50 obreros tendria un resultado de 43,350
soles en mano de obra, donde 6,069 soles seria la pérdida sélo en trabajos no

contributorios, siendo una suma considerable en una semana de obra.

El dia 04/10 se tuvo un 52% de trabajo contributorio, relevante en transporte e
indicaciones, este factor es elevado debido a la lejania del almacén y el efimero
espacio para colocar las herramientas cerca de la actividad.

La obra no tiene una zona buffer para que los obreros avancen mientras esperan
instrucciones del capataz, ellos desconocen qué actividades siguen después de la

culminacion de su tarea.

El agua para tomar y la sombra en el comedor son factores importantes, debido a que
agotan al obrero y su rendimiento pasado el almuerzo es muy bajo con respecto a la

mafiana.
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El almacén de la obra estd muy alejado del sector A, es por este motivo que los viajes
tienen un promedio de 17.5%, lo que equivale a 1 hora 29 min perdidos por obrero

por dia.

Las esperas ocupan un 9.5% equivalente a 57 min por obrero por dia, éstas son

principalmente motivo de liberacion de frentes de trabajo.
La pérdida semanal en TNC esta dada en la siguiente tabla:

Tabla 147 Pérdida semanal en trabajo no contributorio en la semana 1

HRS P.U. PERDIDA
DIAS | %TNC | #OBREROS | HORAS | DIARIAS HRS TNC PROM DIARIA
3-Oct | 44.80% 5 8.5 42.50 19.04 17.00 323.68
4-Oct | 28.80% 8 8.5 68.00 19.58 17.00 332.93
7-Oct | 34.00% 20 8.5 170.00 57.80 17.00 982.60
8-Oct | 37.50% 26 8.5 221.00 82.88 17.00 1,408.88
9-Oct | 41.50% 45 8.5 382.50 158.74 17.00 2,698.54
PERDIDA SEMANAL EN
TNC 5,746.62

Fuente: Elaboracion propia
Siendo 5,746.62 soles de la MO de la semana 1 destinado a trabajos no contributorios

como viajes, descansos, esperas entre otros, haciendo un equivalente a 52 horas de

retroexcavadora.
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SEMANA 2 DEL 10 AL 16 DE OCTUBRE

En la semana 2 de obra estan presentas las actividades de encofrado de zapatas y

armado de acero in situ y en banca.

El dia 10 de octubre se hicieron 2 mediciones, la medicion de la mafiana comprendida
entre las 8 y 10 am presenta un 26.8 % de trabajo productivo, 35.8% en trabajo
contributorio y un 37.5% de trabajo no contributorio, con un reincidente porcentaje
elevado en viajes con 15.8%, y descansos con un 10.5%. La medicion de la tarde
comprendida entre las 2 y las 3 pm presenta TP de 25.3%, TC de 23.5% y TNC de
51.3%, siendo el causante del resultado el descanso con un 27.8% debido a las

condiciones climaticas del dia.

El dia 11 de octubre presenta TP de 33.8%, TC de 32% y TNC de 34.3%, siendo un
dia bastante equilibrado con actividades como encofrado de zapatas en el sector By

vaciado de concreto en ambos sectores.

El dia 14 de octubre presenta TP de 42.3%, TC de 31.3% y TNC de 26.5%, un lunes
productivo debido a que los jefes de campo no iban a dejar salir al personal hasta que

cumplan con meta del dia por el tiempo empleado en la protesta de manos libres.

El dia 15 de octubre presenta TP de 36.3%, TC de 33.3% y TNC de 30.5%, con un

5% de necesidades fisiologicas debido a las condiciones climatologicas del dia.

El dia 16 de octubre presenta TP de 36.0%, TC de 40.3% y TNC de 23.8%, el
porcentaje de TC esta distribuido en 11.3% en transporte, 8.5% en mediciones,12.3%
en recibir y dar instrucciones y 8.3% entre limpieza y seguridad, este dia con exceso
de dudas en el personal lo que refleja constantes preguntas al capataz y lecturas de
plano.
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El resultado de la semana 2 comprendida entre 10 y 16 de octubre, esta expresado

por dias en la siguiente tabla:

RESULTADOS DEL NGA POR DIA
60% X
i
wn
50% S "
< x ) R < < < 9
40% g " 83 c\c BB 3 =
N N oM — n 5
X S o e ™ X [32) o
30% N 5% R g
o~ (o]
20%
10%
0%
D6 10-OCT 10-0CT 12-0CT 14-0CT 15-0CT 16-0CT
M Trabajo productivo M Trabajo contributorio Trabajo no contributorio

Fuente: Elaboracion propia
La semana 2 inicié con baja productividad y elevados TNC como esperas y

descansos, el dia 10 por la tarde fue el més critico en pérdidas.

Los resultados totales de la semana 2, esta explicita a continuacion:

Distribucion del nivel general de actividad

Trabajo no Trabajo
contributorio productivo
34% 33%

Trabajo
contributorio
33%

Fuente: Elaboracion propia
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En comparativa con el CPLCI, se tiene:

Actividad Promedio Promedio
Cuadrilla Cuadrilla-
C.V LCI DIFERENCIA

TP 33.8% 35.7%
Trabajo productivo 33.8% 35.7% -2.0%

TC 32.5% 40.9%
Transporte 10.2% 20.7% 10.5%
Mediciones 9.1% 4.9% -4.3%
Recibir/dar instrucciones 8.1% 3.8% -4.3%
Limpieza/ordenar 3.0% 4.7% 1.7%
Seguridad X 2.1% 6.9% 4.8%

TNC 33.8% 23.3%
V | Viajes 11.0% 11.8% 0.8%
O | Tiempo ocioso 1.4% 2.4% 1.0%
E | Esperas 5.2% 2.9% -2.3%
R | Trabajo rehecho 0.0% 0.4% 0.4%
D | Descanso 13.7% 2.4% -11.3%
N | Necesidades fisioldgicas 2.5% 3.4% 0.9%
Y | Otros Y 0.0% 0.0% 0.0%

Fuente: Elaboracién propia
La obra tiene un 2% de diferencia en trabajo productivo con las estadisticas del
CPLCI, es infima, pero se ve que los obreros aun emplean mucho tiempo es

actividades no contributorias como el descanso y viajes.

El dia lunes 14/10 se tuvo un 42.3% de trabajo productivo, este dia en particular se
inicié la labor a las 09:00 am debido al problema del sindicato, en la charla de
seguridad los ingenieros residentes comunicaron al personal que se trabajaria una
hora mas debido al incidente, ya que tenemos que cumplir con las metas del dia, este
mensaje fue el causante de la produccion ya que los obreros querian salir lo méas antes
posible; adicionalmente se puede considerar mayor viento por ende un ambiente méas

fresco para el trabajo.

Se puede ver en el dia 10 de octubre, la diferencia entre el trabajo no contributorio
en la mafana es de 37.5% y en la tarde de 51.3%, la cual tiene 27.8% de descanso;

ademas de ser el dia menos productivo de la semana.
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El 17.2% de horas del personal se dedica a leer planos y recibir instrucciones, siendo

equivalente a 508 horas por semana con 58 obreros.

El descanso promedio de la semana 2 es de 13.7% siendo lo teorico de 2.4%, se tiene

un adicional de 11.3% equivalente a 51 horas de retroexcavadora.

Tabla 148 Pérdida en trabajo no contributorio-descanso en la semana 2

HRS TNC PERDIDA
DIA %TNC #OBREROS | HRS TNC SEM P.U. PROM DESCANSO
11-Oct | 11.30% 58 55.71 334.25 17.00 5,682.32

Fuente: Elaboracién propia
La pérdida semanal en TNC esta dada en la siguiente tabla:

Tabla 149 Pérdida semanal en trabajo no contributorio de la semana 3

HRS HRS PERDIDA
DIAS %TNC | #OBREROS | HORAS | DIARIAS TNC P.U. PROM DIARIA
10-Oct | 44.40% 58 8.5 493.00 218.89 17.00 3,721.16
11-Oct | 34.30% 58 8.5 493.00 169.10 17.00 2,874.68
14-Oct | 26.50% 58 8.5 493.00 130.65 17.00 2,220.97
15-Oct | 30.50% 58 8.5 493.00 150.37 17.00 2,556.21
16-Oct | 23.80% 58 8.5 493.00 117.33 17.00 1,994.68
PERDIDA SEMANAL EN
TNC 13,367.70

Fuente: Elaboracion propia

SEMANA 3 DEL 17 AL 23 DE OCTUBRE

Esta semana presentaba armado de acero, encofrado y desencofrado y vaciado de

zapatas entre la mayoria de sus actividades.

El dia 17 de octubre se hicieron 2 mediciones, la medicion de la mafiana comprendida
entre las 8 y 10 am presenta un 42 % de trabajo productivo, 32.5% en trabajo
contributorio y un 25.5% de trabajo no contributorio, con descansos de 11%. La
medicion de la tarde comprendida entre las 2 y las 3:30 pm presenta TP de 26.8%,
TC de 39.5% y TNC de 33.8%, siendo el causante del resultado el descanso con un
12.3%.

El dia 18 de octubre se hicieron 2 mediciones, la medicion de la mafiana comprendida
entre las 10 y 12 am presenta un 41.8 % de trabajo productivo, 24.3% en trabajo
contributorio y un 34% de trabajo no contributorio, con descansos de 11%. La

medicion de la tarde comprendida entre las 1:00 y las 3:30 pm presenta TP de 36%,
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TC de 37.5% y TNC de 26.5%, en el cual resalta un 9.3% el TC dedicado a seguridad

porque este dia se realizo el izaje de columnas.

El dia 21 de octubre con la medicion en la tarde presenta TP de 38.8%, TC de 26.5%
y TNC de 34.8%, debido a 15.5% de descanso en actividades como armado de acero

y encofrado de columnas.

El dia 22 de octubre con la medicién en la mafiana presenta TP de 34%, TC de 36%
y TNC de 30%, con un 12.5% en transporte porque se terminaba de encofrar la zapata

Z12 la cual tiene un area considerable, ademas de limpiar el area para el vaciado.

El dia 23 de octubre con la medicion en la mafiana presenta TP de 45.3%, TC de
28.8% y TNC de 26%, atribuyéndole 11.8% al descanso.

El resultado de la semana 3 comprendida entre 17 y 23 de octubre, esta expresado
por dias en la siguiente tabla:
RESULTADOS DEL NGA POR DIA
50%

x
o
<
40%
30% g
20%
10%
0%

17 OCT-M 17 OCT-T 18 OCT-M 18 OCT-T 21 OCT-T 22 OCT-M 23 OCT-T

42%
33%
26%
27%
40%
34%
34%
39%
27%
35%
34%
36%
30%
45%
29%
26%

*© I 36%
I 33%
27%

M Trabajo productivo M Trabajo contributorio Trabajo no contributorio

Fuente: Elaboracion propia
La semana 3 fue una semana de productividad porque las actividades ya estaban
subdivididas y presentaba frentes liberados, tenemos el dia méas productivo
correspondiente al 23 de octubre con 45.3% de TP.
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Los resultados totales de la semana 3, esta explicita a continuacion:

Distribucion del nivel general de actividad

Trabajo
productivo
38%

Trabajo no
contributorio
30%

Trabajo
contributorio
32%

Fuente: Elaboracion propia

En comparativa con el CPLCI, se tiene:

Actividad Promedio Promedio
Cuadrilla C.V Cuadrilla-LCI DIFERENCIA
TP 37.8% 35.7%
Trabajo productivo 37.8% 35.7% 2.1%
TC 32.1% 40.9%
Transporte 10.7% 20.7% 10.0%
Mediciones 7.9% 4.9% -3.0%
Recibir/dar instrucciones 6.8% 3.8% -3.0%
Limpieza/ordenar 3.3% 4.7% 1.4%
Seguridad X 3.5% 6.9% 3.4%
TNC 30.1% 23.3%
V | Viajes 10.2% 11.8% 1.6%
O | Tiempo ocioso 1.0% 2.4% 1.4%
E | Esperas 5.2% 2.9% -2.3%
R | Trabajo rehecho 1.3% 0.4% -0.9%
D | Descanso 11.4% 2.4% -9.0%
N | Necesidades fisioldgicas 1.0% 3.4% 2.4%
Y | Otros Y 0.0% 0.0% 0.0%

Fuente: Elaboracién propia

Esta semana la obra tiene una mejoria del 4% con respecto a la semana pasada,
ademas tenemos 2.1% de diferencia a favor en trabajo productivo con las estadisticas
del CPLCI, la diferencia es cada vez menor, sin mas esfuerzo el poder identificar el

nombre de cada obrero hace que ellos sean mas productivos.

Es notoria la diferencia de trabajo productivo entre la mafiana de la tarde con
diferencias en el dia 17 de octubre de 15.2% y el 18 de octubre de 5.8% debido al
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calor y el cansancio acumulado durante el dia, ademas de la pesadez después del

almuerzo.

Las esperas ocupan el 2.3% debido a que es tardia la liberacion de frentes o la espera
de material, estos son los motivos mas importantes de la improductividad, ya que, si

los obreros no tienen material no rendiran lo que deberia ser.

SEMANA 4 DEL 24 AL 30 DE OCTUBRE

El dia 24 de octubre con la medicion en la tarde presenta TP de 42.8%, TC de 24.8%
y TNC de 32.5%, sin embargo, al TNC se le atribuye a un 16% de descanso, siendo

un porcentaje ya excesivo para esta necesidad fisioldgica.

El dia 25 de octubre presenta TP de 35.8%, TC de 32.3% y TNC de 32.0%, el TNC
comprende 14% en viajes y 13% en descanso, va de la mano con 13.8% de transporte

debido al encofrado de losa del eje 1-3 que se inici6 esta semana.

El dia 26 de octubre presenta TP de 39.5%, TC de 30.8% y TNC de 29.8%,
contribuyendo al TC Y TNC, el transporte de 12.3% y los viajes de 12.8%, debido al
encofrado de losa ya mencionado, adicional a un descanso de 13%, el cual solo
deberia ser 2.4% segun el CPLCI.

El dia 28 de octubre es un dia peculiar debido a que se realizo el estudio de NGA
toda la jornada, para ser mas meticuloso con el trabajo con respecto al paso de las

horas, el cual sera analizado en otro sub item.

El dia 29 de octubre presenta TP de 41.5%, TC de 31.8% y TNC de 26.8%, con un
TNC bajo a comparacion de los otros dias, las actividades realizadas este dia fueron
el vaciado de concreto de la PL2, encofrado de la PL1 del eje 8 y armado de acero en

general.

El dia 30 de octubre presenta TP de 34.5%, TC de 35.8% y TNC de 29.8%,
atribuyendo el 12.3% y el 12.5% correspondiente a transporte y viajes

respectivamente por actividades como el desencofrado.
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El resultado de la semana 4 comprendida entre 24 y 30 de octubre, esta expresado

30 OCT-M

por dias en la siguiente tabla:

RESULTADOS DEL NGA POR DIA

‘m
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Fuente: Elaboracion propia

La semana 4 es una semana productiva con porcentajes de hasta 42.8% el dia 24 de
octubre, el dia 28 tiene diferentes resultados debido a que se realizaron toma cada

dos horas durante la jornada.

Los resultados totales de la semana 4, esta explicita a continuacion:

Trabajo no Trabajo
contributorio productivo
32% 36%

Trabajo
contributorio
32%

Fuente: Elaboracion propia
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En comparativa con el CPLCI, se tiene:

ACTIVIDAD Promedio
Cuadrilla C. Promedio DIFERENCI
VALENCIA Cuadrilla-LCI A
TP 35.9% 35.7%
Trabajo productivo 35.9% 35.7% 0.2%
TC 31.9% 40.9%
Transporte 11.9% 20.7% 8.8%
Mediciones 6.2% 4.9% -1.4%
Recibir/dar
instrucciones 7.1% 3.8% -3.4%
Limpieza/ordenar 4.8% 4.7% -0.1%
Seguridad X 1.9% 6.9% 5.0%
TNC 32.2% 23.3%
V | Viajes 12.0% 11.8% -0.2%
O | Tiempo ocioso 0.9% 2.4% 1.5%
E | Esperas 3.6% 2.9% -0.7%
R | Trabajo rehecho 3.0% 0.4% -2.5%
D | Descanso 11.0% 2.4% -8.6%
N | Necesidades fisioldgicas 1.7% 3.4% 1.7%
Y | Otros Y 0.0% 0.0% 0.0%

Fuente: Elaboracién propia

La semana 4 tiene un promedio de 35.9% de TP que va a favor de la constructora en
0.2% sobre los resultados del CPLCI, el transporte nos favoreces en 8.8% pese a los

altos porcentajes por la actividad de transporte de material para encofrado.

El descanso es del 11%, haciendo una diferencia de 8.6% en contra, este sigue siendo
un problema, tal vez también es porque el CPLCI nos da resultados en la ciudad de
Lima, sabiendo que en Arequipa el clima es mucho més caluroso, ademas que la obra

esta netamente sin sombra y el calor es sofocante.
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El dia 28/10 tiene un alto porcentaje de TNC debido a que el 17.3% del trabajo del
sector B estaba en un trabajo no presupuestado por rehacer el encofrado de la PL2 de
la escalera, debido a una contradiccion en el plano de estructuras, la cual se observo

ya encofrado el elemento

En los resultados finales de la semana se difiere en un 2.5% debido a que esta semana
se hizo un mal armado de acero y encofrado de la escalera 03 y el error fue observado
antes del vaciado, para lo cual se tuvo que desencofrar y tuvo que entrar la cuadrilla

de acero.

Esta semana se implementd un bafio quimico para el sector A, se puede apreciar la

mejoria en viajes, ademas de comodidad para los trabajadores.

La obra tiene un mayor panorama del seguimiento del cronograma, el material en
obra hace producir y reducir las esperas y trabajos no presupuestados como exceso
de limpieza, se observa una preocupacién por que los trabajadores estén comodos y

asi reducir sus excusas por bajos rendimientos.

SEMANA 5 DEL 31 DE OCTUBRE AL 6 DE NOVIEMBRE

La semana presente tiene 92 obreros y presenta actividades como encofrados de losa,

excavaciones de muro de contencion, vaciado de placas y actividad en la cisterna.

El dia 31 de octubre presenta TP de 31.5%, TC de 36% y TNC de 32.5%, atribuyendo
al TNC con 11.8% en viajes debido al desencofrado de la placa PL2 del eje 10-11

perteneciente a la escalera 03 y 13.3% en descanso.

El dia 04 de noviembre presenta TP de 27.3%, TC de 33% y TNC de 39.8%,
atribuyendo el TNC a viajes de 13.3% y 19.3% en descanso, ademas de 7.5% en

limpieza y orden debido a la actividad de encofrado de losa antes mencionada.

El dia 05 de noviembre presenta TP de 38.8%, TC de 27.8% y TNC de 33.5%,

manteniendo un porcentaje elevado en descansos con 12.3% y 7% en esperas.

El dia 06 de noviembre se hicieron 2 mediciones, la medicion de la mafiana
comprendida entre las 10:00 y 12:00 am presenta un 24.5 % de trabajo productivo,
36.5% en trabajo contributorio y un 39% de trabajo no contributorio, con descansos
de 12% vy viajes de 14.8% debido al encofrado de losa entre el eje 11 y eje 13 del
frente B. La medicién de la tarde comprendida entre las 2:00 y las 4:00 pm presenta
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TP de 35.8%, TC de 33.5% y TNC de 30.8%, siendo el causante del resultado el

descanso con un 11.5% y viajes de 11.3% para el transporte de material de encofrado.

El resultado de la semana 5 comprendida entre 31 de octubre y 06 de noviembre, esta

expresado por dias en la siguiente tabla:
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RESULTADOS DEL NGA POR DIA
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Fuente: Elaboracion propia
La semana 5 fue una semana no productiva como las anteriores debido a que se
comenzo el encofrado de losas y desencofrado de la cisterna, lo cual demanda de

transportes y viajes de material.

Los resultados totales de la semana 5, esta explicita a continuacion:

Distribucion del nivel general de actividad
semanal

Trabajo
productivo
32%

Trabajo no
contributorio
35%

Trabajo
contributorio
33%

Fuente: Elaboracion propia
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En comparativa con el CPLCI, se tiene:

Actividad Promedio
Cuadrilla C. Promedio
VALENCIA Cuadrilla-LCI DIFERENCIA
TP 31.6% 35.7%
Trabajo productivo 31.6% 35.7% -4.2%
TC 33.4% 40.9%
Transporte 13.6% 20.7% 7.1%
Mediciones 5.9% 4.9% -1.0%
Recibir/dar instrucciones 7.9% 3.8% -4.1%
Limpieza/ordenar 3.0% 4.7% 1.7%
Seguridad X 3.0% 6.9% 3.9%
TNC 35.1% 23.3%
\Y Viajes 12.6% 11.8% -0.7%
O Tiempo ocioso 1.4% 2.4% 1.0%
E Esperas 5.2% 2.9% -2.2%
R Trabajo rehecho 0.7% 0.4% -0.2%
D Descanso 13.7% 2.4% -11.3%
N Necesidades fisiologicas 1.7% 3.4% 1.7%
Y Otros Y 0.0% 0.0% 0.0%

Fuente: Elaboracion propia
La obra tiene un TNC en exceso del 11.8%, actividades no presupuestadas,

porcentaje directamente asociado al sindicato y la inconformidad del personal con
respecto a los pagos de la subcontratista involucrada.

El dia 4 de noviembre presenta un TP de 27.3%, TC de 33% y TNC de 39.8%, este
dia en particular la medicién fue tomada en la tarde, las diferencias de 8.4 % con lo
ideal es debido a que los obreros estaban desmotivados e inconformes con la noticia
rumorada por la obra, haciendo un gasto de 1,116.70 soles adicionales con la falta de
TP solo en el dia. También con el 19.3% de descanso en el dia, se destina 2,565.74
soles a este item de TNC.

La semana 5 fue una semana improductiva la cual excede el promedio del CPLCI
todos los dias, a continuacion, la diferencia diaria del exceso de TNC en obra:

Tabla 150 Pérdida semanal en trabajo no contributorio de la semana 5

HRS | P.U. | PIERDE | %TNC | DEBERIA
DIAS | %TNC | #OBREROS | TNC | PROM | PORTNC | CPLCI | PERDERTNC

31-Oct | 32.50% 92 254.15 | 17.00 | 432055 | 23.30% | 3,09750 | PERDIDA
4-Nov | 39.80% 92 311.24 | 17.00 | 5291.01 | 23.30% | 3,097.50 E;cc;'; o
5-Nov | 33.50% 92 261.97 | 17.00 | 4,453.49 | 23.30% | 3,097.50 CETNG
6-Nov | 39.00% 92 304.98 | 17.00 | 5,184.66 | 23.30% | 3,097.50
6-Nov | 30.80% 92 24086 | 17.00 | 4,094.55 | 23.30% | 3,097.50

PERDIDA SEMANAL EN TNC 23,344.26 | IDEAL | 15,487.51 | 7,856.75

Fuente: Elaboracién propia
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El cuadro nos indica que en la semana 5 que comprende los dias 31 de octubre,04-05
y 06 de noviembre con la cantidad de 92 obreros y con su debido porcentaje en TNC,
se destina el valor de 23,344.26 soles a solo actividades no contributorias, las cuales
deben ser erradicadas, lo que se debid destinar a este tipo de trabajo segun el 23.3%
que nos da como ideal el CPLCI, serian 15,487.51 soles, lo cual hace una diferencia
de exceso de TNC de 7,856.75 soles por la semana entre personal de casa y

subcontratistas.

Esta semana hubo protestas de manos libres por parte de nuestros trabajadores debido
a la impuntualidad de paga de uno de nuestros subcontratistas. El dia 5 de noviembre
huieron 2 protestas, la primera al inicio de la jornada y la segunda después de la
merienda, haciendo un total de 2 horas 50 min; el dia 6 de noviembre continuo con
una paralizacién de 2 horas 30 min, iniciando el trabajo a las 9:30 am, logrando una
pérdida de 490.64 horas de trabajo con un gasto de 8,738.23 soles en todo el personal,
ademas se debe considerar que estas horas son extendidas como horas adicionales
para cumplir algunas metas del dia generando mas gasto en el proyecto, la protesta

genero directamente las siguientes perdidas:
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Tabla 151 Pérdida econdmica por protesta de manos libres en todo el personal

PROTESTA DE MANOS LIBRES

TOTAL TOTAL

DESCRIPCION 5-Nov 6-Nov | PERSONAL | DEHRS | PU | PERDIDO(S/.)

INICIO 07:00 07:00
FIN 08:50 09:30
INICIO 01:00 92.00 490.67 | 17.81 8,738.77
FIN 02:00
TOTAL 02:50 02:30

Fuente: Elaboracion propia

Para mas detalle, las pérdidas generadas solo con el personal de casa serian las

siguientes:

Tabla 152 Pérdida econdmica por protesta de manos libres en el personal de casa

PROTESTA DE MANOS LIBRES
TOTAL TOTAL

DESCRIPCION 5-Nov 6-Nov | PERSONAL | DEHRS | PU PERDIDO

INICIO 07:00 07:00

FIN 08:50 09:30

INICIO 01504 31.00 16533 | 17.81 | 2,944.59

FIN 02:00

TOTAL 02:50 02:30

Fuente: Elaboracion propia

La suma de las horas perdidas por protestas en la semana son de 5 horas 50 min,

teniendo en cuanta los 92 obreros, se suma una cantidad bastante considerable de

horas perdidas, lo cual no solo afecta a el costo real de la obra sino también a la

planificacion semanal, afectando directamente al PPC, ademas la desmotivacion de

los obreros afecta indirectamente a su productividad por exceso de TNC, el cual

debid ser 911 horas destinadas a TNC con el 23.3%, sin embargo, con el elevado

porcentaje semanal se tuvo 1373.19 horas de TNC, con un exceso de 462.16 horas

indirectas por baja productividad, adicional a las 490.67 horas de protesta de manos

libres.
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SEMANA 6 DEL 07 AL 13 DE NOVIEMBRE

Esta semana presenta actividades como el encofrado de la losa S2N1 del frente A,
desencofrado de la losa S5 del frente B, acero de vigas, vaciado de concreto en muros

de contencion, tarrajeo de cielorraso en el SIN1 en el frente A.

El dia 07 de noviembre presenta TP de 36.3%, TC de 32.8% y TNC de 31.0%, con

descansos de 13.3%, viajes de 10.8% Yy esperas de 5%.

El dia 08 de noviembre presenta TP de 26.5%, TC de 41.8% y TNC de 31.8%,
atribuyendo el 15% a transporte, mediciones con 6.5%, recibir y dar instrucciones
con 7.5%, limpieza y orden con 5.5%, y seguridad con 2.8%; ademas el porcentaje

de TNC se le atribuye a viaje con 15%.

El dia 11 de noviembre presenta TP de 34.5%, TC de 36.5% y TNC de 29.0%, un dia
balanceado con transporte de 11.5% y limpieza de 10.5% debido al encofrado de la
losa del S2N1 del eje 3 al eje 5.

El dia 12 de noviembre presenta TP de 34.3%, TC de 34.5% y TNC de 21.3%, con
transporte y viajes elevados de 14.5% y 16.3% respectivamente, debido a la actividad

de encofrado de losa en el frente A y desencofrado de losa en el frente B.

El dia 13 de noviembre presenta TP de 37.0%, TC de 29.3% y TNC de 33.8%, con
viajes de 16.3% debido al desencofrado antes mencionado, ademas de un descanso

de 11% por el peso de material.
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El resultado de la semana 6 comprendida entre 07 al 13 de noviembre, esta expresado

por dias en la siguiente tabla:
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RESULTADOS DEL NGA POR DIA
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Fuente: Elaboracion propia
Esta semana fue una semana con trabajo contributorio elevado debido a la actividad
de encofrado de losa en el frente A y desencofrado de losa en el frente B, ademas del

orden y limpieza que demanda cierta actividad.

Los resultados totales de la semana 6, esta explicita a continuacion:

Distribucion del nivel general de actividad

Trabajo no Trabajo
contributorio productivo
31% 34%

Trabajo
contributorio
35%

Fuente: Elaboracion propia
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Actividad Promedio
Cuadrilla C. | Promedio
VALENCIA Cuadrilla-LCI DIFERENCIA
TP 33.7% 35.7%
Trabajo productivo 33.7% 35.7% -2.0%
TC 35.0% 40.9%
Transporte 13.1% 20.7% 7.6%
Mediciones 6.6% 4.9% -1.7%
Recibir/dar instrucciones 5.9% 3.8% -2.1%
Limpieza/ordenar 7.2% 4.7% -2.5%
Seguridad X 2.2% 6.9% 4.7%
TNC 31.4% 23.3%
Vv Viajes 13.9% 11.8% -2.1%
(0] Tiempo ocioso 0.7% 2.4% 1.7%
E Esperas 3.7% 2.9% -0.7%
R Trabajo rehecho 0.0% 0.4% 0.4%
D Descanso 11.1% 2.4% -8.7%
N Necesidades fisioldgicas 2.0% 3.4% 1.4%
Y Otros Y 0.0% 0.0% 0.0%

Fuente: Elaboracion propia

A pesar de haber pasado 6 semanas del inicio de obra, se sigue con el problema de

descanso excesivo, teniendo porcentajes promedio durante la semana cursada,

estamos aun 2.1% por debajo de lo ideal, considerando las condiciones climaticas

podria estar en lo adecuado para la cuidad de estudio.

Se puede observar que diferimos 4.7% en cuestiones de seguridad a nuestro favor,

este dato es un poco preocupante debido a que la seguridad en obra es primordial y

tal vez haya alguna falla con respecto a ésta.
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SEMANA 7 DEL 14 AL 20 DE NOVIEMBRE

El dia 14 de noviembre presenta TP de 36.8%, TC de 33.3% y TNC de 30.0%,
resaltando en TC el transporte con 23% debido al encofrado de fondo de vigas y
orden por el desencofrado de losa, correspondiente a un transporte elevado esta un
porcentaje de viaje de 14%.

El dia 15 de noviembre presenta TP de 33.8%, TC de 35.5% y TNC de 30.8%, con
las mismas actividades del dia anterior, justificando el transporte y viajes con 24% y

13.3% respectivamente.

El dia 18 de noviembre presenta TP de 35.0%, TC de 32.5% y TNC de 32.5%,
atribuyendo el porcentaje a transporte con 17%, viajes con 11% y descanso con 12%,
teniendo actividades como el desencofrado de muro de contencion, encofrado de losa

en el S2N1 del frente A y armado de vigas en ambos sectores.

El dia 19 de noviembre presenta TP de 32.3%, TC de 36.8% y TNC de 31.0%,
atribuyendo el porcentaje a transporte con 18.3%, viajes con 11% y descanso con

11.5%, considerando las mismas actividades del dia anterior.

El dia 20 de noviembre presenta TP de 36.8%, TC de 31.3% y TNC de 32.0%, con
las mismas actividades anteriores, pero con mejor productividad, esto se debe a la

curva de aprendizaje y solucién de los mismos contratiempos en campo.
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El resultado de la semana 7 comprendida entre 14 al 20 de noviembre, esta expresado

por dias en la siguiente tabla:

RESULTADOS DEL NGA POR DIA

40% :'E; x 2 8 2 é :é
35% 2 § s °§ - § § é § § é
30%
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20%
15%
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D31 14-NOV 15-NOV 18-NOV 19-NOV 20-NOV

B Trabajo productivo M Trabajo contributorio Trabajo no contributorio

Fuente: Elaboracion propia
Esta semana tuvo trabajos balanceados, bastante equilibrada debido a las actividades

repetitivas y tareas puntuales como lo son las losas.

Los resultados totales de la semana 7, esta explicita a continuacion:

Distribucion del nivel general de actividad
Trabajo no Trabajo
contributorio productivo
31% 35%
Trabajo
contributorio
34%

Fuente: Elaboracion propia
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Actividad Promedio
Cuadrilla Promedio
VALENCIA Cuadrilla-LCI DIFERENCIA
TP 34.9% 35.7%
Trabajo productivo 34.9% 35.7% -0.8%
TC 33.9% 40.9%
Transporte 19.6% 20.7% 1.1%
Mediciones 5.0% 4.9% -0.1%
Recibir/dar instrucciones 4.2% 3.8% -0.4%
Limpieza/ordenar 3.8% 4.7% 0.9%
Seguridad X 1.3% 6.9% 5.6%
TNC 31.3% 23.3%
Vv Viajes 12.1% 11.8% -0.2%
(0] Tiempo 0cioso 1.6% 2.4% 0.8%
E Esperas 4.8% 2.9% -1.9%
R Trabajo rehecho 0.3% 0.4% 0.1%
D Descanso 11.0% 2.4% -8.6%
N Necesidades fisiologicas 1.6% 3.4% 1.9%
Y Otros Y 0.0% 0.0% 0.0%

Fuente: Elaboracion propia

La semana 7 es la semana mas balanceada en los trabajos, la diferencia con lo ideal

es infimo, sigue con el problema de seguridad baja a favor nuestro con 5.6% vy el

exceso en 8.6% en descansos.

Es la semana con el porcentaje mas elevado en transporte, pese a esto aln no se

supera al promedio del CPLCI, este causante puede ser por lo pequefia que es la obra

y los recorridos literalmente cortos desde la avenida al area de trabajo.
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SEMANA 8 DEL 21 AL 27 DE NOVIEMBRE

El dia 21 de noviembre la medicion se realizo entre las 9:30 y 11:00 am, presenta TP
de 39.5%, TC de 36.0% y TNC de 24.5%, es uno de los dias mas productivos esto es
debido a las actividades de acabados himedos, las cuales son més puntuales y el area
de trabajo es mas restringido, se logro reducir a 4.5% en descanso.

El dia 22 de noviembre la medicion se realiz6 entre las 10:00 y 12:00 am, presenta
TP de 32.3%, TC de 36.0% y TNC de 31.8%, con actividades como colocacion de

ladrillos en S3N1, encofrado de la placa PL8N2 y armado de vigas del nivel 2.

El dia 23 de noviembre la medicion se realizé en la tarde entre las 03:00 y 04:30 pm,
presenta TP de 35.0%, TC de 31.5% y TNC de 33.5%, mas productivo que el dia
anterior teniendo las mismas actividades, pese a que en la tarde es menor el

rendimiento, el descanso sube a 11.5% por el peso de material de encofrado.

El dia 25 de noviembre la medicion se realizé en la tarde entre las 02:30 y 04:00 pm,
presenta TP de 43.5%, TC de 29.5% y TNC de 27%, esta mejoria es porque el
descanso bajo a un 6.0%, debido a que las actividades en medicion son acabados

himedos y vaciados de concreto en columnas y placas.

El dia 26 de noviembre la medicion se realizé en la tarde entre las 03:00 y 04:00 pm,
presenta TP de 22.3%, TC de 41.5% y TNC de 36.3%, este dia solo la actividad

dedicada a transporte con el 27% sobrepasa a la TP.

El dia 27 de noviembre la medicidn se realiz6 en la tarde entre las 3:00 y 4:00 pm,
presenta TP de 35.0%, TC de 30.5% y TNC de 34.5%, este dia hay encofrado de losa

en ambos frentes por lo cual se tiene un 21.8% en transporte y 12.5% en viajes.

El resultado de la semana 8 comprendida entre 21 al 27 de noviembre, esta expresado
por dias en la siguiente tabla:
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RESULTADOS DEL NGA POR DIA
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Fuente: Elaboracion propia
La semana 8 presenta el dia menos productivo siendo éste el 26 de noviembre con
actividades como vaciados de columna en el frente Ay encofrado del S2N1 del frente
A.

Los resultados totales de la semana 8, esta explicita a continuacion:

Distribucion del nivel general de actividad

Trabajo no Trabajo
contributorio productivo
31% 35%

Trabajo
contributorio
34%

Fuente: Elaboracién propia
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En comparativa con el CPLCI, se tiene:

Actividad Promedio Cuadrilla | Promedio
C. VALENCIA Cuadrilla-LCI DIFERENCIA
TP 34.6% 35.7%
Trabajo productivo 34.6% 35.7% -1.1%
TC 34.2% 40.9%
Transporte 17.4% 20.7% 3.3%
Mediciones 6.5% 4.9% -1.7%
Recibir/dar instrucciones | 4.5% 3.8% -0.7%
Limpieza/ordenar 3.9% 4.7% 0.8%
Seguridad X 1.9% 6.9% 5.0%
TNC 31.3% 23.3%
Y Viajes 13.2% 11.8% -1.4%
(0] Tiempo ocioso 1.3% 2.4% 1.1%
E Esperas 5.3% 2.9% -2.3%
R Trabajo rehecho 0.5% 0.4% -0.1%
D Descanso 9.3% 2.4% -6.9%
N Necesidades fisioldgicas 1.8% 3.4% 1.7%
Y Otros Y 0.0% 0.0% 0.0%

Fuente: Elaboracion propia

Esta semana presenta el dia menos productivo hasta ahora, llegando a un promedio
con 1.1% por debajo de lo ideal, el descanso ha disminuido en 1.7% con respecto a

la semana pasada, pero aun asi el porcentaje aln es elevado.
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SEMANA 9 DEL 28 DE NOVIEMBRE AL 04 DE DICIEMBRE

Esta semana presenta los ultimo encofrados en losa, ademas de colocacion de King

block interior y exterior, ademas de acabados himedos como tarrajeo de cielorraso.

El dia 28 de noviembre la medicion se realizd entre las 10:00 y 12:00 am, presenta
TP de 40.0%, TC de 34.3% y TNC de 25.8%, resaltando con un 24% en transporte

por actividades como desencofrado de losa SBN1 y encofrado de losa S2N2.

El dia 29 de noviembre la medicion se realiz6 entre las 10:00 y 12:00 am, presenta
TP de 36.8%, TC de 40.3% y TNC de 23.0%, este dia es el mas parecido a lo ideal,
con un porcentaje alto en TC por ser necesario para ejecutar lo productivo.

El dia 02 de diciembre la medicion se realizo entre las 09:00 y 10:30 am, presenta
TP de 38.0%, TC de 35.3% y TNC de 26.8%, con transporte y viajes de 24.8% y

11.8% respectivamente, con actividades como colocacion de King block y tarrajeo.

El dia 03 de diciembre la medicién se realiz6 entre las 10:00 y 12:00 am, presenta
TP de 35.8%, TC de 35.0% y TNC de 29.3%, con viajes y descansos aun elevados
con 13.8% y 10.0% respetivamente.

El dia 04 de diciembre la medicién se realizé entre las 10:00 y 11:00 am, presenta
TP de 38.5%, TC de 37.3% y TNC de 24.3%, un dia bastante balanceado con
actividades como colocacion de King block en muro de contencion, tarrajeo de
cielorraso eje 6-7 y encofrado de losa del S3N2 del frente A.
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El resultado de la semana 9 comprendida entre 28 de noviembre al 04 de diciembre,

esta expresado por dias en la siguiente tabla:

RESULTADOS DEL NGA POR DIA
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Fuente: Elaboracién propia
Esta semana fue de las méas productivas porque los acabados humedos son mas
cémodos para cumplir ademas que demanda de pocas actividades contributorias,

realmente se tiene TNC bajos que no pasan el 29% del trabajo total.

Los resultados totales de la semana 9, esta explicita a continuacion:

Distribucion del nivel general de actividad

Trabajo no
contributorio
26%

Trabajo
productivo
38%

Trabajo
contributorio
36%

Fuente: Elaboracion propia
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En comparativa con el CPLCI, se tiene:

Actividad Promedio
Cuadrilla Promedio
VALENCIA Cuadrilla-LCI DIFERENCIA
TP 37.8% 35.7%
Trabajo productivo 37.8% 35.7% 2.1%
TC 36.4% 40.9%
Transporte 20.2% 20.7% 0.6%
Mediciones 5.3% 4.9% -0.4%
Recibir/dar instrucciones 5.2% 3.8% -1.4%
Limpieza/ordenar 4.1% 4.7% 0.6%
Seguridad X 1.7% 6.9% 5.2%
TNC 25.8% 23.3%
V | Viajes 11.1% 11.8% 0.8%
O | Tiempo ocioso 0.8% 2.4% 1.6%
E | Esperas 3.9% 2.9% -0.9%
R | Trabajo rehecho 0.0% 0.4% 0.4%
D | Descanso 8.0% 2.4% -5.6%
N | Necesidades fisioldgicas 2.2% 3.4% 1.2%
Y | Otros Y 0.0% 0.0% 0.0%

Fuente: Elaboracion propia

En la presente semana se observa la mejoria de la obra, el porcentaje promedio del

trabajo productivo es de 37.9%, 2.1% por arriba del promedio del CPLCI, la causa

de esta productividad es debido a que el vaciado de losas estaba por culminar, los

subcontratistas estaban trabajando bajo presion para lograr la meta que los ingenieros

les pusieron; ademas se abrieron varios frentes para acabados himedos como tarrajeo

de cielorraso; vigas y columnas asi como colocacion de King block interiores y

cercos.

Esta semana se tiene un porcentaje de 8.0% en descanso, siendo uno de los méas bajos

durante las mediciones en obra, esta siendo mas controlado debido a las condiciones

de obra.
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SEMANA 10 DEL 05 AL 12 DE DICIEMBRE

Esta semana presenta colocacién de King block interior y exterior, ademas de
acabados himedos como tarrajeo de cielorraso y lo ultimo de vaciados de concreto
en escaleras, ademéas de pasar a actividades exteriores como compactacion de las

canchas deportivas.

El dia 05 de diciembre la medicion se realizo entre las 10:00 y 11:30 am, presenta
TP de 36.5%, TC de 42.5% y TNC de 21.0%, cabe resaltar que este dia no es el mas

productivo, pero es el que tiene el menor porcentaje de trabajo no contributorio.

El dia 06 de diciembre la medicién se realiz6 entre las 09:00 y 10:30 am, presenta
TP de 38.5%, TC de 39.5% y TNC de 22.0%, toma las condiciones de un dia 6ptimo.

El dia 09 de diciembre la medicion se realizo en la tarde entre las 03:00 y 04:30 pm,
presenta TP de 38.5%, TC de 35.0% y TNC de 26.5%, el TNC se eleva debido al 9%

en descanso.

El dia 10 de diciembre la medicion se realizo en la tarde entre las 02:30 y 04:00 pm,
presenta TP de 37.5%, TC de 37.0% y TNC de 25.5%, el descanso disminuye 1.7%

con respecto al dia anterior.

El dia 11 de diciembre la medicion se realizo entre las 09:30 y 10:30 pm, presenta
TP de 43.0%, TC de 33.5% y TNC de 23.5%, calificando como optimo, con

porcentajes equilibrados y dentro de lo ideal.

El dia 12 de diciembre la medicion se realizo en la tarde entre las 03:00 y 04:00 pm,
presenta TP de 33.0%, TC de 35.5% y TNC de 31.5%, el TNC le atribuye a los viajes,

esperas, descanso y trabajo rehecho.

El resultado de la semana 10 comprendida entre 05 y 12 de diciembre, esta expresado
por dias en la siguiente tabla:
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Fuente: Elaboracion propia
Los resultados totales de la semana 10, esta explicita a continuacién:

Distribucion del nivel general de actividad

Trab_ajo no Trabajo
Contl”lbcl;ltOI’IO productivo
25% 38%

Trabajo
contributorio
37%

Fuente: Elaboracion propia
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En comparativa con el CPLCI, se tiene:

Actividad Promedio Promedio
Cuadrilla C.V Cuadrilla-LCI DIFERENCIA
TP 37.8% 35.7%
Trabajo productivo 37.8% 35.7% 2.1%
TC 37.2% 40.9%
Transporte 16.1% 20.7% 4.6%
Mediciones 5.3% 4.9% -0.4%
Recibir/dar instrucciones 6.3% 3.8% -2.6%
Limpieza/ordenar 6.9% 4.7% -2.2%
Seguridad X 2.5% 6.9% 4.4%
TNC 25.0% 23.3%
Vv Viajes 10.2% 11.8% 1.6%
(0] Tiempo ocioso 0.7% 2.4% 1.7%
E Esperas 4.3% 2.9% -1.3%
R Trabajo rehecho 0.8% 0.4% -0.3%
D Descanso 7.0% 2.4% -4.7%
N Necesidades fisioldgicas 2.1% 3.4% 1.3%
Y Otros Y 0.0% 0.0% 0.0%

Fuente: Elaboracion propia

En la presente semana se observa la mejoria de la obra, el porcentaje promedio del

trabajo productivo es de 37.8%, 2.1% por arriba del promedio del CPLCI, los

subcontratistas estaban trabajando bajo presion para lograr las metas propuestas;

ademas se abrieron varios frentes para acabados himedos como tarrajeo de cielorraso

y colocacion de King block.

Esta semana presenta 143 obreros, considerando el 2.1% por encima de lo ideal, se

tiene una ganancia indirecta de 2603.6 soles que van dedicados a actividades

netamente de produccion.
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1.2. DISCUSION DE NIVEL GENERAL FINAL DE OBRA

El Nivel General de Obra es una metodologia para saber las condiciones en las cuales
se encuentra nuestra obra, donde el personal pueda ejecutar comodamente un trabajo
productivo, dentro del tiempo adecuado, considerando los tiempos necesarios para

su realizacion.

Es necesario una toma de 400 datos para un 95% de confiabilidad, este estudio tuvo
un total de 22,800 tomas durante un periodo de 10 semanas, estas fueron medidas
diariamente; las actividades estudiadas abarcaban desde el movimiento de tierras
hasta acabados humedos, el resultado del todo el estudio de NGA esta dado en el

siguiente gréfico:

NGA-FINAL
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Grafico 189 Nivel General de Actividades de toda la obra

Fuente: Elaboracién propia
Como sintesis se tiene el trabajo productivo con 34.4%, trabajo contributorio con

34.3% y el trabajo no contributario con 31.3% del total del personal en obra.
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A continuacion, el gréafico resumen del NGA por semana durante el periodo de

estudio:

RESULTADOS DEL NGA SEMANAL
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Fuente: Elaboracion propia
En la semana 1 se tiene un promedio de 37% de TNC siendo la de mayor promedio
porque es la semana de adecuacion a obra, presentando actividades como obras
preliminares, instalacién de almacén, vaciado de concreto ciclopeo y excavacion,
ademas de estar en condiciones climaticas intolerables como el excesivo calor,

atribuyendo porcentajes elevados a los descansos y a los viajes.

Las dos ultimas semanas fueron las mas productivas, presentando los méas bajos
porcentajes en TNC y elevando directamente al trabajo productivo, esto es debido a
la liberacion de frentes para trabajos de acabados humedos, los cuales tiene cuadrillas
con menor dimension y trabajos puntuales, ademas de tener las herramientas en la
misma area de trabajo; el trabajo contributorio es mas alto que en las otras semanas

porque hay actividades como el encofrado y desencofrado de losas.
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NGA-SEM1 |3-Oct [4-Oct |7-Oct | 8-Oct | 9-Oct
29% 19% 30% 26% 28%
27% 52% 36% 36% 31%
TNC 45% 29% 34% 38% 42%
NGA-SEM 2 | 10-Oct 10-Oct-T | 12-Oct 14-Oct 15-Oct 16-Oct
27% 25% 34% 42% 36% 36%
36% 24% 32% 31% 33% 40%
TNC 38% 51% 34% 27% 31% 24%
NGA-SEM 3 | 17 oct 17 oct-T | 18 oct-M | 18 oct-T 21 oct-T 22 oct-M | 23 oct-T
42% 27% 42% 36% 39% 34% 45%
33% 40% 24% 38% 27% 36% 29%
TNC 26% 34% 34% 27% 35% 30% 26%
NGA-SEM 4 | 24 oct 25-Oct 26-Oct 28 oct-M 28 oct-M | 29 oct-M | 30 oct-M
43% 36% 40% 33% 24% 42% 35%
25% 32% 31% 37% 32% 32% 36%
TNC 33% 32% 30% 30% 45% 27% 30%
NGA-SEM 5 | 31 oct 04 nov-T | 05 nov-T | 06 nov-M 06 nov-T
32% 27% 39% 25% 36%
36% 33% 28% 37% 34%
TNC 33% 40% 34% 39% 31%
NGA-SEM 6 | 07 nov 08 nov-M | 11 nov-T | 12-Nov 13 nov-M
36% 27% 35% 34% 37%
33% 42% 37% 35% 29%
TNC 31% 32% 29% 31% 34%
NGA-SEM 7 | 14-Nov | 15-Nov 18-Nov 19-Nov 20-Nov
37% 34% 35% 32% 37%
33% 36% 33% 37% 31%
TNC 30% 31% 33% 31% 32%
NGA-SEM 8 | 21-Nov | 22-Nov 23-Nov 25-Nov 26-Nov 27-Nov
40% 32% 35% 44% 22% 35%
36% 36% 32% 30% 42% 31%
TNC 25% 32% 34% 27% 36% 35%
NGA-SEM 9 | 28-Nov | 29-Nov 2-Dic 3-Dic 4-Dic
40% 37% 38% 36% 39%
34% 40% 35% 35% 37%
TNC 26% 23% 27% 29% 24%
NGA-SEM 10 | 5-Dic 6-Dic 9-Dic 10-Dic 11-Dic 12-Dic
37% 39% 39% 38% 43% 33%
43% 40% 35% 37% 34% 36%
TNC 21% 22% 27% 26% 24% 32%

Graéfico 190 Sintesis de porcentajes de TP, TC y TNC por dia

Fuente: Elaboracion propia
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Los trabajos mas relevantes han marcado dias por los cuales podemos hacer un

analisis méas enfocado a la actividad puntual.
Los dias con mas alto porcentaje se nombran a continuacion:

Tabla 153 Resultados de trabajos con porcentajes mas altos

TIEMPOS | MASALTO DIA ACTIVIDAD
45.3% 23-Oct Armado de acero in situ/ encofrados de columnas
52.0% 4-Oct Movimiento de tierras
TNC 51.3% 10-Oct Concreto ciclépeo de cisterna

Fuente: Elaboracion propia
Los dias con menos porcentaje se nombran a continuacion:

Tabla 154 Resultados de trabajos con porcentajes méas bajos

TIEMPOS [ MAS BAJO DIA ACTIVIDAD
19.3% 4-Oct Actividades preliminares/movimiento de tierras
23.5% 10-Oct Concreto ciclépeo de cisterna
TNC 21.0% 5-Dic King block interiores/tarrajeo de cielorraso

Fuente: Elaboracion propia
El resultado de NGA final de la obra en comparativa con el CPLCI:

Tabla 155 Comparativa del NGA de la Constructora y el CPLCI

Actividad Promedio
Cuadrilla C. Promedio Cuadrilla-
VALENCIA LCI DIFERENCIA
TP 34.4% 35.7%
Trabajo productivo 34.4% 35.7% -1.3%
TC 34.3% 40.9%
Transporte 14.6% 20.7% 6.1%
Mediciones 6.6% 4.9% -1.7%
Recibir/dar instrucciones 6.5% 3.8% =2.7%
Limpieza/ordenar 4.3% 4.7% 0.4%
Seguridad X 2.3% 6.9% 4.6%
TNC 31.3% 23.3%
V | Viajes 12.4% 11.8% -0.5%
O | Tiempo ocioso 1.1% 2.4% 1.3%
E | Esperas 5.0% 2.9% -2.1%
R | Trabajo rehecho 0.6% 0.4% -0.2%
D | Descanso 10.4% 2.4% -8.0%
N | Necesidades fisioldgicas 1.8% 3.4% 1.6%
Y | Otros Y 0.0% 0.0% 0.0%

Fuente: Elaboracion propia
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Las diferencias entre los sub-items considerados dentro de cada tipo de trabajo en la
obra estudiada y los resultados ideales segun el CPLCI, estan dados en el siguiente

grafico:

COMPARACION DE RESULTADOS PROMEDIOS
DE ESTUDIOS PREVIOS CV Y CPLCI
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Descanso

Trabajo rehecho
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Limpieza/ordenar
Recibir/dar instrucciones
Mediciones

Transporte

Trabajo productivo

“nurr'[

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

H CPLCI ® CONSTRUCTORA VALENCIA
Gréfico 191 Comparativa del NGA de la Constructoray el CPLCI

Fuente: Elaboracion propia
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Se concluye que la obra estudiada esta 1.3% por debajo de la productividad ideal, sin
embargo, es un porcentaje variable ya que en esta actividad las empresas estudiadas
por el CPLCI tienen un rango de variacion de TP, estando la constructora Valencia
dentro del rango adecuado de lo ideal, ocupando el tercer lugar entre las empresas
que estudio el CPLCI donde se aplica LEAN y mejora continua, los resultados del

CPLCI a continuacion:

Tabla 156 Resultados del CPLCI por empresa

ACTIVIDAD CPLCI EMPRESA1 | EMPRESA2 | EMPRESA3 | EMPRESA4 | EMPRESA 5
33.23% 37.04% 33.73% 41.22% 33.39%
43.31% 42.31% 43.16% 37.14% 38.75%
TNC 23.46% 20.65% 23.11% 21.64% 27.86%

Fuente: Elaboracion propia

RESULTADOS DEL CPLCI
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Graéfico 192 Resultados del CPLCI por empresa

Fuente: Elaboracion propia
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El porcentaje de transporte difiere en 6.1% a favor nuestro porque la obra estudiada

tiene dimensiones cortas desde los puntos de acceso.

Se difiere en contra con 1.7% en mediciones, y 2.7% en dar y recibir instrucciones,
ambos a causa de las dudas en lecturas de planos y secuencia de tareas a realizar en
el dia.

Se difiere a favor con 0.4% en limpieza, y 4.6% en seguridad, siendo éste ultimo

preocupante debido a la necesidad de ésta en obra.

Para el caso del trabajo no contributorio, presentamos en viajes un 0.5% en contra,
en tiempo ocios un 1.3% a favor ya que los obreros escasamente suelen jugar entre
ellos y descuidar su labor, en contra con 2.1% en esperas, éstas atribuyen al tiempo
de demora de los mixers y la liberacion de frentes; se tiene 0.2% en contra por
trabajos rehechos debido al error de lectura de planos en las escaleras 03 del frente B
y a las cangrejeras de algunas placas; el caso del descanso es excesivo con una
diferencia del 8.0% en contra de la constructora en estudio, pero asi mismo surge la
duda de que sea adecuado para la ciudad ya que en obra se tratd de optimizarlo,
entonces se puede concluir que el descanso de los trabajares en obra en la ciudad de
Arequipa es mayor por temas climaticos, aunque el porcentaje no es seguro, se
tendria que hacer mediciones en otras obras en la misma ciudad; y por ultimo

tenemos a favor en necesidades fisiologicas con un 1.6%.

Para el aspecto econémico netamente, se tiene los siguientes puntos:

Se tuvo un histograma pico con 147 obreros, el costo por improductividad durante
las 10 semanas es de 565,247.71 soles, del cual hay actividades contributorias y no
contributorias, puesto que algunas actividades son necesarias para el cumplimiento
de la productividad neta, es que se desglosa el costo a 263,893.55 soles focalizado en
solo TNC.

El descanso ha sido una actividad incidente e importante en el estudio realizado, de
la cual también se realizé un analisis del cual se reporta 87, 293.60 soles directamente

gastados por este trabajo.
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El costo directo de la M.O. por paralizaciones de manos libres, en la semana 2 por
ingreso de sindicato a obra y en la semana 5 por la paralizacion debido a pago tardio

por parte de un subcontratista, suman 10,261.27 soles por horas de paralizacion

El total de gasto entre actividades de TNC y protestas es de 274,154.82 soles, siendo
una suma muy considerable en el corto tiempo de trabajo, podemos ser incidentes en
la importancia de la productividad en la ejecucion de un proyecto, podemos apreciar

el desglose econémico en la tabla N°159

Tabla 157 Perdida Econémica por Improductividad
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Fuente: Elaboracion propia
Tabla 158 Mejora semanal de Costo de TNC por obrero
COSTO DE TNC/ OBR
350.00
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250-00 : . 19 278.91
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Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 159 Costo semanal y final por factores de Improductividad

NGA - FINAL SEM1 | SEM2 | SEM3 | SEM4 | SEM5 | SEM6 | SEM7 | SEM8 | SEM9 | SEM10
26% 33% 38% 36% 32% 34% 35% 35% 38% 38%
36% 33% 32% 32% 33% 35% 34% 34% 36% 37% | TOTALES
Trabajo no contributorio 37% 34% 30% 32% 35% 31% 31% 31% 26% 25%
Numero de obreros 45 58 70 83 92 97 112 125 147 147 147

14,980.61 17,578.53 18,787.13 23,837.08 28,820.61 27,140.48 31,237.50 34,863.28 33,848.96 32,799.38 | 263,893.55
3,072.43  7,102.94 7,095.38.  8,174.98 11,208.02 9,609.55  10,995.60 10,366.02 10,430.20 9,238.49 | 87,293.60

- 1,522.50 - - 8,738.77 z 3 - - - 10,261.27

COSTO DE TNC/OBR [ 332.90 303.08 268.39 287.19 313.27 279.80 278.91 278.91 230.27 223.13 | 274,154.82
Fuente: Elaboracién propia
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1.3.

DISCUSION DE NGA POR HORA EN UN DIA

El dia 28 de octubre se realizé en obra la medicion de NGA durante toda la jornada,
desde las 7:00 am, iniciando con la charla de seguridad hasta las 06:00 pm, con horas
extras de algunos subcontratistas y personal de casa, las actividades realizadas
durante el dia comprenden habilitacion y colocacion de acero de la placa
PL2,encofrado de la PL1 del eje 8 y la PL2 del eje 10-11 por la mafiana, vaciado de
concreto de la PL2 y armado de acero de cimiento corrido por la tarde; este estudio
se hizo para graficar el comportamiento del personal durante la jornada, se hicieron
un total de 2,400 muestras durante el dia, es asi como se obtiene el siguiente grafico:

Tabla 160 Distribucion de los trabajos por hora durante la jornada

NGA DEL DIA 07:00 | 08:00 |10:00 | 12:00 | 01:00 | 02:00 | 04:30

18% 24% 33% 0% 29% 32% 42%
64% 32% 37% 0% 34% 34% 33%

Trabajo no contributorio 19% 45% 30% 0% 37% 34% 26%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Fuente: Elaboracién propia

TRABAJO POR HORA

07:00 08:00 10:00 12:00 01:00 02:00 04:30 06:00

M Trabajo productivo M Trabajo contributorio Trabajo no contributorio
Grafico 193 Distribucion de los trabajos por hora durante la jornada

Fuente: Elaboracion propia
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El comportamiento del personal en la jornada varia de acuerdo al paso de las horas,
en el inicio del dia, entre las 07:00 y 08:00 am se tiene un 64% de TC a causa de la
charla de seguridad y por inicio de transporte de herramientas desde almacén, ademas

de las indicaciones del capataz a cada cuadrilla de trabajo.

Entre las 08:00 y 10:00 am hay un desgano en el trabajo, los obreros toman desayuno
improvisado por grupos haciendo un 45% en trabajo no contributorio, siendo

directamente del TP que se encuentra con 24%.

Las horas mas productivas de la jornada normal se encuentran entre las 10:00 y 12:00
am con un 33%, reduciendo directamente al TNC a 30%, con una diferencia del 15%

con respecto a la toma de las horas anteriores.

Después de la merienda del medio dia, el personal vuelve al trabajo no contributorio
sustentado con 15.8% en descansos y 3% a necesidades fisioldgicas avaladas por la
energia perdida en la digestion, ademas de suefio y toma de agua seguidamente en
ese periodo del dia; se tiene 34% en TC atribuyendo 9.3% a la limpieza ya que esta

actividad es la mas empleada después del almuerzo como excusa para iniciar la tarea.

Entre las 02:00 y 04:00 pm se presenta una productividad del 32% con tareas
establecidas y acercandose al fin de la jornada para cumplir con la tarea del dia, en
el 34% de TNC se tiene 12% en descansos siendo este item un problema durante todo

el estudio.

El periodo entre las 04:00 y 04:30 es peculiar debido a que el personal ya espera la
hora de salida y comienza a hacer actividades contributorias para pasar el tiempo,

entre éstas esta el orden y el transporte de herramientas.
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Las horas después de la salida de la mayoria del personal de casa y de subcontratas
de encofrado en ambos frentes, se presenta la mayor productividad del dia con un
42% de TP, considerable diferencia con la medicion de la mafiana, esto es debido a
que el personal pasado las 4:30 pm tiene un ambiente mas comodo, libre y mejor
condicion climatica, ademéas que es mas facil transitar porque no hay maquinaria
entre los ambientes, también debemos considerar que la mayoria de personal que
hace horas extra pertenece a subcontratistas, los cuales tienen muy alto rendimiento

debido al tipo de pago por metrados y no por hora.
El movimiento de los trabajos durante el dia se presenta a continuacion:

Trabajo durante las 07:00 y 08:00 am:

Gréfico de Trabajo para la Distribucién del Tiempo
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Gréfico 194 Distribucion de los trabajos de 07:00 a 08:00 am

Fuente: Elaboracion propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

Trabajo durante las 08:00 y 10:00 am:

Grafico de Trabajo para la Distribucién del Tiempo
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Gréfico 195 Distribucion de los trabajos de 08:00 a 10:00 am
Fuente: Elaboracion propia
Trabajo durante las 10:00 y 12:00 am:
Gréfico de Trabajo para la Distribucion del Tiempo
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Gréfico 196 Distribucion de los trabajos de 10:00 a 12:00 am

Fuente: Elaboracién propia
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Trabajo durante la 1:00 y 2:00 pm:

Grafico de Trabajo para la Distribucién del Tiempo
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Gréfico 197 Distribucion de los trabajos de 01:00 a 02:00 pm
Fuente: Elaboracion propia
Trabajo durante las 2:00 y 4:30 pm:
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Gréfico 198 Distribucion de los trabajos de 02:00 a 04:30 pm

Fuente: Elaboracion propia
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Trabajo durante las 4:30 y 6:00 pm:

Grafico de Trabajo para la Distribucién del Tiempo
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Gréfico 199 Distribucion de los trabajos de 04:30 a 06:00 pm

Fuente: Elaboracion propia
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2. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE CARTAS BALANCE
CARTA BALANCE 1

La primera medicion de carta balance se realiz6 en la actividad previa al vaciado de la
losa del frente B correspondiente a la cuadrilla de casa, consta de 2 actividades por
separado, la primera es la colocacion de ladrillos y la segunda es la colocacién de la
malla de acero de temperatura, ambas en simultaneo con la seguridad que demanda el

vaciado de la losa.

La cuadrilla consta de 1 cap + 4 op + 4 pe, la medicidn se realizé desde las 2:00 hasta las

03:00 pm. Las actividades consideradas como productivas son las siguientes:

Trabajo Productivo
1 Ajuste de acero y ladrillos
Amarre de cerco de seguridad en altura
3 Colocacién de malla de acero

N

La actividad como tal presenta un 36% de TP, 32% de TC y 32% de TNC, de las cuales
se divide el TP en 77.7% dedicado a colocacion de ladrillos, 16.22% a actividades de
seguridad y 6.08% a colocacidon de acero temperatura haciendo un total de 148 min entre
las 3 actividades; el TC con 16.15% en indicaciones,41.54% en transporte,15.38% en
limpieza,16.15% en mediciones y lectura de planos y 10.77% a seguridad haciendo entre
estas un total de 130 minutos. EI TNC con 64.12% en descanso, 27.48% en viajes,6.11%

en desapariciones del area y 2.29% en esperas, haciendo un total de 131 minutos.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Para la evaluacion por obrero, se presenta la siguiente distribucion de trabajo en el

tiempo:
Operarios | Operarios | Peon Operarios | Peon Peon Peon Operarios
Arturo Juan Fernando | Oscar Daniel | Edgar | Jhon Walter
TP | 17% 22% 30% 16% 58% 44% 31% 75%
TC | 28% 68% 32% 54% 2% 26% 29% 14%
q 56% 10% 38% 30% 40% |30% [40% | 12%
100% 100% 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100%
Fuente: Elaboracion propia
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Fuente: Elaboracion propia
La cuadrilla destinada para la actividad esta sobredimensionada en 2 personas como seria

el sefior Arturo y Jhon los cuales presentan 56% y 40% en trabajos no contributorios

respectivamente, ambos con actividad TP de colocacion de cerco de seguridad.

Particularmente el sefior Arturo disgrega su TNC en 40.74% en descansos, 12.96% en

viajes y 1.85% en esperas; y el sefior Jhon disgrega su TNC en 20.83% en

descansos,10.42 en viajes,4.17% en estar desaparecido y el mismo porcentaje en esperas.

Los sefiores Juan y Oscar presentan un porcentaje elevado de TC porque su labor esta

destinada a trazos y mediciones, bastante justificable a sus resultados.

El sefior Walter es el obrero mas productivo de la cuadrilla con un 75% de TP dedicada

a la actividad de colocacién y amarre de ladrillos, presenta un bajo 12% en TNC, siendo

en su mayoria viajes con 7.84% y transporte de 3.92%.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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El sefior Fernando presenta también un TNC alto, dedicado a 32% en descansos, 24%
limpieza para mas comodidad del trabajo del equipo y 6.0% en transporte y viajes

igualmente.

Los sefiores Daniel y Edgar, presentan un alto porcentaje en TP y TNC y muy bajos
resultados en TC debido a que el equipo les abastecia de ladrillos y su tarea estaba
dedicada solo a la colocacidn, es por eso que el transporte es bastante bajo para ellos, en
el caso de el sefior Daniel presenta un 58% de TP y transportes de 2% dedicados a los
alambres de amarre, asi como el sefior Edgar presenta 44% en TP y 20% en transporte

ya que le abastecia a Daniel.

Para evaluar la cuadrilla se debe hacer un analisis personal pero también uno en equipo
debido a que los obreros reparten sus tareas de la forma mas adecuada, es decir algunos
pueden ser muy productivos debido a que algiin compafiero le transporta el material, en
este caso el compafiero de apoyo tendria un TC alto, pero no por esto no es productivo,

es mas, colabora como un equipo.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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CARTA BALANCE 2

La carta balance 2 esta dedicada a la medicion de trabajos en la actividad de excavacion
de muro de contencidn en el frente B, se subdivide en 2 actividades como son el perfilado

de excavacion y la nivelacion.

La cuadrilla esta dimensionada por 1 cap+ 2 op + 7 pe, su medicion comprenden entra
las 02:00 y 03:00 pm.

La actividad como tal presenta un 30% de TP, 33% de TC y 37% de TNC, de las cuales
se divide el TP en 67.97%dedicado al perfilado y 32.03% a la nivelacion haciendo un
total de 128 min entre ambas actividades; el TC con 5.59% en indicaciones,24.48% en
transporte,41.26% en limpieza,5.59% en mediciones y lectura de planos y 23.08% a
seguridad haciendo entre estas un total de 143 minutos. El TNC con 44.44 % en
descanso, 37.04% en viajes,13.58% en desapariciones del area y 4.94% en esperas,

haciendo un total de 162 minutos.

Para la evaluacion por obrero, se presenta la siguiente distribucion de trabajo en el

tiempo:
Pedn Pedn Pedn Pedn Pedn | Operario | Operario | Pedn Pedn
Fernando | Aurelio | Alex Edgar | Rafael | Arturo Walter Daniel | Jhon
TP | 28% 0% 16% 40% 0% 32% 61% 49% 49%
TC 22% 76% 63% 17% 44% 4% 18% 30% 17%
q 50% 24% | 22% | 43% | 56% | 64% 20% 21% | 34%
100% 100% 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100% | 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Fuente: Elaboracion propia
La cuadrilla destinada para la actividad esta sobredimensionada en 3 personas como seria
el sefior Arturo, Rafael y Fernando que presentan 64%, 56% y 50% en TNC
respectivamente, quiere decir que mas de la mitad de su jornada dedican a trabajos como
el descanso, esperas y viajes insulsos. El sefior Arturo disgrega su TNC en 28% en
descansos,22% en viajes y 14% en desapariciones del area correspondientes a un viaje a
almacen sin propdsito y sin retorno, el sefior Rafael presenta 34.62% en descansos y
21.25% en viajes, y el sefior Fernando en 20% en descansos, 24% en viajes y 6% en
esperas; los 3 sefiores tenian como actividad productiva solo el perfilado de la

excavacion.

El sefior Walter es el obrero mas productivo de la cuadrilla con un 61% de TP dedicada
a la perforacion de la excavacion, presenta un balanceado TC y TNC atribuidos en su
mayor porcentaje a 12.24% en limpieza y 6.12% en transporte de sus herramientas.

El sefior Aurelio tiene como labor la limpieza del lugar para evitar desprendimientos y
posibles caidas, asi como el sefior Alex fue el vigia con 50.98% para evitar accidentes

con su equipo que trabajaba en la zanja.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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CARTA BALANCE 3

La carta balance 3 esta dedicada a la medicién de trabajos en la actividad de relleno y

compactacion en el frente B.

La cuadrilla esta dimensionada por 1 cap+ 1 op + 5 pe, su medicion comprenden entra
las 02:00 y 03:00 pm.

La actividad como tal presenta un 6.02% de TP, 53.01% de TC y 40.98% de TNC, de
las cuales se divide el TP en 100%dedicado al relleno y compactacién haciendo un total
TC con 11.35% en
transporte,46.10% en limpieza,11.35% en mediciones y lectura de planos y 1.42% a

de 16 min en la actividad; el indicaciones,29.79% en
seguridad haciendo entre estas un total de 141 minutos. EI TNC con 31.19% en descanso,
19.27% en viajes,24.77% en desapariciones del area ,18.35% en esperas y 6.42% en

necesidades fisiolégicas, haciendo un total de 109 minutos.

Para la evaluacion por obrero, se presenta la siguiente distribucion de trabajo en el

tiempo:
Pedn Pedn Pedn Operarios | Pedn
Alex Rafael Fernando | Arturo Miguel
TP 0% 24% 4% 0% 0%
TC 67% 42% 58% 64% 34%
33% 34% 38% 36% 66%
100% 100% 100% 100% 100%
Fuente: Elaboracion propia
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Fuente: Elaboracion propia
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La cuadrilla destinada para la actividad est4 sobredimensionada en 2 personas como seria
el sefior Arturo y Miguel que presentan 36% y 66% en TNC respectivamente. El sefior
Arturo dedica su TNC en 36% en descansos, el sefior Miguel presenta 12% en descansos
y 54% en estar desaparecido del area de trabajo el cual se atribuye a un paseo olimpico
que did por obra socializando con el personal.

Los sefiores Alex y Fernando se dedicaban a el transporte del material de relleno con
40.74% y 30.19% respectivamente, asi mismo hacian la limpieza del lugar con 9.26% y
15.09%, asi como dar indicaciones a los otros 2 sefiores que espectaban su trabajo para

que pongan en orden el lugar de trabajo.

El sefior Rafael es el unico que ejecuto la actividad como tal con un 23.73% en TP,
presenta 15.25% en indicaciones hacia los sefiores Alex y Fernando por el camino del
buggie y con 27.12% en esperas ya que los 2 obreros transportistas no abastecian el
trabajo, sin embrago los otros sefiores solo se dedicaban a la limpieza pese a ver que su

equipo necesitaba ayuda.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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CARTA BALANCE 4

La cuarta medicion de carta balance se realizé en la actividad previa al vaciado de la losa
del frente B correspondiente a la cuadrilla de casa, consta en la actividad de colocacion

de ladrillos y amarre de los mismos.

La cuadrilla consta de 1 cap + 3 op + 7 pe, la medicidn se realizé desde las 11:00 hasta
las 12:00 pm.

La actividad como tal presenta un 38.57% de TP, 40% de TC y 21.43% de TNC, de las
cuales se divide el TP en 91.36% dedicado a la colocacion de ladrillos y 8.64% destinado
a amarre de los mismos haciendo un total de 162 min en la actividad; el TC con 4.17%
en indicaciones,26.19% en transporte,11.31% en limpieza,47.02% en mediciones y
lectura de planos y 11.31% a seguridad haciendo entre estas un total de 168 minutos. El
TNC con 57.78% en descanso, 34.44% en viajes,2.22% en desapariciones del areay 5

56% en esperas haciendo un total de 90 minutos.

Para la evaluacion por obrero, se presenta la siguiente distribucion de trabajo en el

tiempo:
Operario | pedén | pedn | pedn peén | pedn | pedn | Operario | Operario | pedn
! Jhon . Jhon
Arturo Rafael | Jose | Aurelio | Alex = Miguel | Juan Oscar Azul
TP 21% 71% | 71% | 55% 38% |45% |52% 0% 0% 31%
TC 12% 5% 19% | 33% 24% | 40% | 31% 93% 90% 52%
67% 24% 10% | 12% 38% | 14% | 17% 7% 10% 17%
100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
-~ CATOLICA
TESIS UCSM DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Arturo  Rafael Jose Aurelio Alex Jhon Miguel Juan Oscar Jhon
Chato Azul
Operario  peon peon peon peon peon peon Operario Operario peon

Fuente: Elaboracion propia
La cuadrilla destinada para la actividad estd sobredimensionada en una persona como
seria el sefior Arturo presenta 67% en TNC, el cual lo divide en 47.62% en

descansos,7.14% en viajes y 11.9% en esperas.

Los sefiores Juan y Oscar presentan 90% y 93% en TC ya que su labor esta destinada a

la medicion y el trazo.

Los sefiores José y Rafael son los mas productivos de la actividad de colocacion de
ladrillos con resultados como 71.42% y 71.43% respectivamente en TP, ambos presentan
resultados bajos en TC debido a que el equipo dividio las tareas en transporte, colocacion
y amarre, aunque en tiempos vacios hacian la actividad que podian ejecutar, es por este

motivo que los sefiores Jhon, Aurelio y Miguel tiene porcentajes considerables en TC.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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CARTA BALANCE 5

La quinta medicion de carta balance se realizé en las actividades de acabados humedos
como lo es la colocacion de puntos de sobrecarga, resane de brufias, relleno y
compactacion de pasadizo, excavacion para sobre cimiento y curado de losa

correspondiente a la cuadrilla de casa del frente A.

La cuadrilla consta de 1 cap + 9 op + 10 pe, la medicion se realizé desde las 09:00 hasta
las 10:00 am.

La actividad se dividi6 en 2 tablas de resultados en gabinete debido a la cantidad de

personal a estudiar.

En la primera medicion se presenta como tal un 49.60% de TP, 24.40% de TC y 26.0 %
de TNC, de las cuales se divide el TP en 20.16% dedicado a la colocacion de puntos para
sobrecarga, 26.61% destinado a resane de brufias y 52.23% destinado a excavacion para
sobre cimiento haciendo un total de 248 min en la actividad; el TC con 13.11% en
indicaciones,41.80% en transporte,28.69% en limpieza,13.93% en mediciones y lectura
de planos 'y 2.46% a seguridad haciendo entre estas un total de 122 minutos. EI TNC con
46.92% en descanso, 33.85% en viajes, 4.62% en desapariciones del area y 14.62% en

esperas haciendo un total de 130 minutos.

En la segunda medicion se presenta como tal un 15.78% de TP, 59.33% de TC y 24.89%
de TNC, de las cuales se divide el TP en 30.99% dedicado al trazo y replanteo, 15.49%
destinado al curado de losa y 53.52% destinado a relleno y compactacion haciendo un
total de71 min en la actividad; el TC con 14.23% en indicaciones, 55.06% en transporte,
8.99% en limpieza,16.48% en mediciones y lectura de planos y 5.24% a seguridad
haciendo entre estas un total de 267 minutos. El TNC con 29.46% en descanso, 48.21%
en viajes,1.79% en desapariciones del rea y 20.54% en esperas haciendo un total de 112

minutos.

Para la evaluacion por obrero, se presenta la siguiente distribucion de trabajo en el

tiempo:
operario | pedn operario | operario | operario | pedn peodn | pedn pedn | pedn
Francisco | Raimundo | Gilbert | Renzo Néstor Martin | ElImer | Ricardo | Jhon | Milton
TP | 52% 0% 40% 80% 60% 80% 18% | 64% 64% | 38%
TC | 22% 58% 28% 16% 18% 4% 44% | 6% 18% | 30%
!l 26% 42% 32% | 4% 22% | 16% | 38% |30% | 18% |32%
100% 100% 100% 100% 100% 100% | 100% | 100% 100% | 100%

Fuente: Elaboracion propia
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pedn operario | peén operario | operario | operario | operario | pedn pedn
Jhon Bobcat | Alejandro | German | Daniel Mauro | Juan Fermin | Marco
34% 26% 22% 0% 0% 22% 22% 16% 0%
44% | 52% 48% 66% 78% 68% 68% 46% | 64%
22% 22% 30% 34% 22% 10% 10% 38% 36%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Las actividades desarrolladas en el frente A se encuentran balanceadas debido a una
correcta distribucion de tareas del maestro Alvaro, el sefior Raimundo con 58% de TNC
se dedico a la limpieza de la losa para la colocacion de puntos de sobrecarga a cargo del
sefior Francisco y Gilber, los cuales presentan 52% y 40% de TP respectivamente; El
sefior Renzo y Néstor tienen como labor el resane de brufias en el frente A con 80% y
60% de TP respectivamente, a los cuales les abastece el sefior Alejandro por ende
presenta un porcentaje de 48% de TC, un equipo bastante distribuido y eficiente; el sefior
Martin trabajaba junto con el sefior Fermin y el operario de la Bobcat, Martin estaba
destinado a humedecer el pasadizo para la entrada del bobcat, Fermin es el vigia de la
actividad con 16% de TP, 46% de TNC y 38% de TNC, dedicado en su mayoria a

seguridad y esperas.

Los sefiores German, Daniel y Marco presentan 0% en productividad debido a que se
encargaron del transporte de ladrillos desde la descarga del proveedor hasta el area de
trabajo presentan 66%,78% y 64% de TNC respectivamente, este proceso pudo ser

optimizado con un transporte mas agil como lo pude ser la maquinaria.

Los sefiores Mauro y Juan son los trazadores, presentan 22% de TP, 68% de TC y 10%
de TNC, razonable para su actividad debido a que la mayoria del tiempo se dedican a
lectura de planos y medidas, ademas presentan un muy bajo porcentaje de trabajo no

contributorio porgue su labor no presenta mucho esfuerzo fisico.

Los sefiores EImer, Ricardo, Jhon y Milton pertenecen a la cuadrilla de excavacion eje 3
y eje 4 C para sobre cimientos, los cuales estaban subdivididos en grupos de 2, el que
remueve el terreno y el que excava, siendo el sefior EImer y Milton los que remueven

presentando 18% y 38% de TPy lo sefiores excavadores presentan 64% de TP cada uno.

El mejor obrero en este frente segln las estadisticas es el sefior Renzo con 80% de TP,
16% de TC y 4% de TNC, no podria lograr el resultado sin sus abastecedores,

particularmente el sefior presenta un acabado de calidad ya que resalta su meticulosidad.

El obrero menos productivo es el sefior Raimundo con 0% de TP, 58% de TC y 42% de
TNC, en este caso el peon trabaja abasteciendo a 2 operarios, los cuales se encontraban
sobre la losa del Slsiendo el Unico acceso una escalera telescopica y el material se
encontraba en el primer nivel, lo cual llevo al sefior a hacer viajes y transportes durante
su jornada, sin duda sin él los operarios se hubiesen tomado demasiado tiempo haciendo

solos su labor.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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El frente A liderado por el maestro Alvaro tiene un dimensionamiento ideal de cuadrillas,
subdivididas en los que mejor hacen la tarea y sus abastecedores, aproximadamente 1
pedn abastece 3 operarios, en actividades como subir y bajar escaleras lo hacen con 2 y

logran una mejor productividad en equipo.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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3. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LOS VALUE STREAM MAPPING

El value Stream Mapping es una herramienta de mapeo de procesos, el cual puede ser
tomado desde lo mas minusculo hasta el mapeo de todo un proyecto, considerado en todo
tipo de temas como procesos financieros, contables, de administracién de proyectos hasta
procesos de construccion estudiados a minimo detalle como la colocacion de King block.
Para el caso del presente estudio se consideraron dos tipos de proceso, VSM por

elemento y VSM por actividad.

El proceso por elemento consiste en el registro de actividades de un elemento como
puede ser una columna o una losa, en el cual se mapea desde actividades como la
colocacion de acero hasta el curado; el proceso por actividad es detallar cada una de estas
actividades como puede ser el propio vaciado de concreto, ambos con el objetivo de

identificar procesos inadecuados o actividades innecesarias.
VSM de excavacion y eliminacion de material

El rendimiento de esta actividad con una retroexcavadora y un volquete es de 360m3/dia,
con 2 peones de vigia se obtuvo un APU de 6.80 soles/m3. El ciclo de esta actividad es
de 20 minutos en promedio, la distancia a la descarga del volquete se encuentra a 300
metros del llenado.

El trazo y el replanteo esta mencionado en el mapeo, mas no es considerado dentro del
flujo ya que es una actividad predecesora. La excavadora se lleva la mayoria de APU
con 4.67 soles/m3 destinado solo a excavacion siendo resultados de solo la medicién de
actividad en su totalidad de productividad. El volquete de 15 m3 se llena en 12 minutos
y demora 3 minutos en el recorrido a la descarga y 3 minutos en la actividad de descarga.
Mientras la excavadora remueve el material simultineamente el volquete hace la

descarga para que el ciclo adecuado con actividades en simultaneo.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Figura 30 Excavacion y eliminacion de tierra

Fuente: Elaboracién propia
VSM DE ACERO

Acero en banca e izaje

Como resultado de la actividad se obtuvo 43.19% de trabajo productivo y 56.81% de
trabajo no productivo perteneciente a la espera desde la culminacion del armado hasta el
izaje, medido con nuestra cuadrilla mas productiva, se llega a la conclusion de que los
trenes de trabajo no estan por orden de prioridad, ademas de presentar una mala
sectorizacién al no balancear metrados, se puede concluir que el trabajo de LEAN es
adecuado pero lleva su tiempo, el cual es sumamente necesario para evitar pérdidas y
retrasos futuros, tiempos que al parecer nos retrasaran la obra pero que en realidad son

tiempos de organizacion que benefician en su totalidad el tiempo y costo de un proyecto.

La cuadrilla perteneciente al frente B esta dimensionada por 2 operarios y 7 peones, para
el inicio de la actividad se realizd con la lectura de planos ocupando 2 operarios, lo cual
les llevo 30 minutos, en simultaneo se daban instrucciones para el avance del resto del
equipo, los cuales habilitaron el material en equipo desde 07:30 hasta las 9:30 am para
pasar posteriormente al armado de la columna culminando a las 11:30, se obtiene un
rendimiento de 920.71kg/dia sin considerar el izaje de las columnas, el APU que presenta
es de 4.98 soles/kg.

Para el izaje de las columnas se utilizaron 1 grda y 5 obreros destinados al alineamiento

de la estructura, para este caso se consideré como unidad del rendimiento, la unidad,
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debido a que el peso de la columna es futil en el tiempo y APU del izaje, el rendimiento
obtenido es de 25 und/dia con un APU de 92.27soles/und.

Figura 31 Izaje de elementos de acero
Fuente: Elaboracion propia
Para un resultado final considerando el habilitado, armado e izaje es variable debido a
que la actividad de izaje tiene como unidad el elemento, el habilitado y armado tiene el
kg, el resultado de izaje por kilo puede ser muy variable, en este caso se consideré el
kilaje medido para la habilitacion haciendo un 0.178soles/kg en izaje, obteniendo como

resultado final un APU de 5.16 soles/kg entre ambas actividades
Acero in situ PL5

El estudio va dirigido a la cuadrilla subcontratada de la PL5 perteneciente al frente A, en
este caso el subcontratista optd por el metido de armado de acero in situ al cual le
corresponde el armado de andamios. Para ello, se tiene una cuadrilla de 4 peones, los
cuales realizaron el armado de 8 cuerpos en 64 minutos, obteniendo asi un rendimiento

de 60 cuerpos/dia y un APU de MO de 9.64soles/cuerpo.

Para el armado se trabajo con 2 oficiales y 6 peones, lo cuales armaron las columnas en
4 horas con un rendimiento de 936.87 kg/ dia con un APU de 4.76 soles/kg, seguidamente
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se armo la malla con 2 oficiales y 2 peones en 1 hr 20 min con un rendimiento de 1788.63
kg/dia y un APU de 3.92 soles/kg.

Como resultado de la actividad se obtuvo 88.59% de trabajo productivo y 11.41% de
trabajo no productivo perteneciente a viajes y esperas, asi como se obtuvo un rendimiento
final de 765.8 kg/dia y un APU de 5.02 soles/kg para placas.

Figura 32 Armado de acero in situ

Fuente: Elaboracion propia

VACIADO DE CONCRETO
Mapeo de Zapatas

La actividad de vaciado de zapatas presenta un 90.4% de trabajo productivo y 9.6% de
trabajo no productivo a causa de algunas esperas. La preparacion de la cuadrilla para la
Z12 fue de 20 minutos debido al transporte de los equipos como las vibradoras, después
la bomba ocup6 10 minutos entre su estacionamiento y despliegue de la manguera, el
vaciado optimo presenta una duracién de 190 minutos para 74 m3, obteniendo un
rendimiento de 185.94 m3/dia con un APU de 358.51 soles/m3.
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Figura 33 Vaciado de concreto en zapatas

Fuente: Elaboracién propia

Mapeo de Columnas

La actividad de vaciado de columnas presenta un 93.3% de trabajo productivo y 6.67%

de trabajo no productivo a causa de algunas esperas por el despliegue de la bomba.

El elemento C1 presenta armado de andamios para una altura de 1.80 m con un tiempo
de 30 minutos con una cuadrilla de un operario y un peon, entre la preparacion de la
cuadrilla y el despliegue de la bomba se tuvo un tiempo de 17 minutos considerando
tiempos improductivos, el vaciado 6ptimo tuvo una duracion de 28 minutos para un
metrado de 1.93 m3, obteniendo un rendimiento de la actividad de 12.36m3/dia con un
APU de 392.95 soles/m3.
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Figura 34 Vaciado de concreto en columnas

Fuente: Elaboracion propia
Mapeo de Placas

La actividad de vaciado de placas presenta un 86.67% de trabajo productivo y 13.3% de

trabajo no productivo a causa de algunas esperas por el despliegue de la bomba.

El elemento PL2 presenta armado de andamios, los cuales fueron dejados por la cuadrilla
de encofrado, entre la preparacion de la cuadrilla y el despliegue de la bomba se tuvo un
tiempo de 23 minutos considerando tiempos improductivos, el vaciado dptimo tuvo una
duracion de 45 minutos para un metrado de 7.9 m3, obteniendo un rendimiento de la
actividad de 42.13 m3/dia con un APU de 372.58 soles/m3.

Mapeo de Losas

Las losas son el elemento mas ansiado en la obra, los que mas demoran en el
procedimiento constructivo, en este caso la medida fue la losa del sector SSN1 eje 11-
13, peculiarmente en este caso, la losa presenta un doble nivel de puntales debido a su
altura por lo cual se trabajo6 en ello por 7 dias haciendo un total de 44 horas en 220.12
m2 con un rendimiento de 40.02 m2/dia para la cuadrilla conformada por 1 capataz y 13
obreros obteniendo un APU de 77.06 soles/m2, la losa tuvo un encofrado doble como se

muestra a continuacion:
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Figura 35 Encofrado doble de losa del S5N1

Fuente: Elaboracion propia
La colocacidn de ladrillos tuvo una duracion de dia y medio con un total de 11.5 horas
para 932 unidades haciendo un rendimiento de 648 und/dia con un APU de 4.16

soles/und, la cuadrilla participante de la actividad estuvo compuesta por 4 operarios y 3

peones.

Figura 36 Colocacion de ladrillos de la losa del S5N1

Fuente: Elaboracion propia
La siguiente actividad del proceso es la instalacion de tuberias eléctricas y sanitarias la
cual llevo 8.5 horas para una cuadrilla de 2 oficiales y 1 operario, seguidamente la

colocacién de acero temperatura, la cual tuvo un tiempo de dia y medio con un total de
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14 horas para un metrado de 3,134.50 kg, por la facilidad de este trabajo se obtuvo un
rendimiento de 1,791.14 kg/dia con un APU de 3.06 soles/kg para una cuadrilla de 2
operarios y 2 peones.

El vaciado de la losa tuvo una duracion de 3 horas 41 minutos para un metrado de 52
m3, la cuadrilla estaba compuesta por 1 capataz, 4 operarios y 2 peones, logrando asi un
rendimiento de 130.68 m3/ dia con un APU de 361.03 soles/m3.

Figura 37 Vaciado de concreto de la losa del S5SN1

Fuente: Elaboracién propia
Las actividades desarrolladas en este elemento fueron desarrolladas en simultaneo,
ademas el area de trabajo amplio es adecuada para tener mas de una cuadrilla, es por eso
que la parte de tiempo del VSM no podia ser considerada para el mapeo, por ende, se
decidié un pequefio tren de trabajo de lo ejecutado, donde se puede ver la holgada
planificacion del elemento en la actividad de encofrado, dejando la actividad por medio

dia y con escaso personal en la cuadrilla.

Otro elemento de estudio es la losa del sector S3N1 del eje 5-8 presenta un encofrado
de 2 dias y medio para 297m2 con una cuadrilla de 1 capataz, 8 operarios y 8 oficiales,
para los cuales se obtiene un rendimiento de 132.32 m2/dia con un APU de 51.26

soles/m2.

La colocacién de ladrillos tomo un tiempo de una jornada completa con 9.5 horas para

un metrado de 1157 unidades, sin horas extras hace un rendimiento de 804 und/dia con
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un APU de 3.83soles/und, con la cuadrilla de casa del frente A compuesta por 1 capataz,

3 operarios y 4 peones.

El vaciado de concreto tuvo una duracién de 3 horas 40 minutos para un metrado de 83
m3 con una cuadrilla subcontrata de 1 capataz, 4 operarios y 2 peones, obteniendo un
rendimiento de 181.09 m2/dia con un APU de 358.78 soles/m3.

Otro elemento de estudio es la losa del sector S2N1 del eje 3-6, peculiarmente esta losa
tiene un vaciado con dos bombas telescopicas, pero a medio vaciado una se retiré porque
los mixers no la abastecian y tuvo prolongadas esperas. El vaciado fue programado para
las 4:00 pm, pero se inici6 a las 6:00 pm por tardia liberacion de frente por baja calidad.

o
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Figura 38 Vaciado de concreto de la losa del S2N1

Fuente: Elaboracion propia
La actividad de vaciado de placas presenta un 93.89% de trabajo productivo y 6.11% de
trabajo no productivo.

La losa presenta una preparacion y despliegue de la bomba por un tiempo de 30 minutos
considerando tiempos improductivos, el vaciado optimo tuvo una duracion de 109
minutos para un metrado de 84 m3, obteniendo un rendimiento de la actividad de 224
m3/dia con un APU de 357.66 soles/m3.
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Mapeo de Escaleras

El vaciado de concreto de las escaleras 02 se efectia con una bomba estacionaria y una
cuadrilla conformada por 2 operarios y 2 peones, para un nivel la actividad tiene una
duracion de 1 hora 6 minutos para un metrado de 8 m3, entre los cuales el vaciado es de
15 minutos y el reglado de 40 minutos en simultaneo, obteniendo un rendimiento de
58.18m3/dia con un APU de 364.54 soles/m3.

La actividad de vaciado de escaleras presenta un 77.27% de trabajo productivo y 22.73%
de trabajo no productivo. Esta actividad tiene un porcentaje considerable de TNP que se
encuentra entre la preparacion de la cuadrilla y el despliegue de la bomba debido a la

espera del personal para el inicio del vaciado.
Mapeo del Falso piso

La actividad utilizo una bomba con 13 piezas de tuberia que se armaron en
aproximadamente 16 metros, las piezas contenian 9 tuberias largas, 2 tuberias pequefias,
1 manga codo y 1 manguera final, armado que tomo 23 minutos de la actividad mientras
la cuadrilla alistaba los equipos y ropa adecuada para el vaciado. El vaciado del falso
piso tiene una duracion de 1 hora 50 minutos, fraccionada en 50 minutos netos de vaciado
y 85 minutos de reglado, se obtuvo un rendimiento de 65.45 m3/dia con un APU de 361

soles/m3

La actividad de vaciado de concreto presenta un 87.97% de trabajo productivo y 12.03%

de trabajo no productivo perteneciente a esperas por el armado de la tuberia.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM =&  DE SANTA MARIA

Mapeo de la Cisterna

El elemento estudiado es la losa de la cisterna, encontrada entre el eje 7 y eje 8, la cual
tiene una seccion de 4.61 m x 7.58 m. Para el acero de la malla se tuvo una cuadrilla de
3 operarios y un peon, los cuales hicieron la tarea en 6 horas, obteniendo un rendimiento
de 841.64kg/dia con un APU de 3.06 soles/kg.

El encofrado de la losa de la cisterna fue una actividad muy meticulosa por el acceso al
area de trabajo ademas del transporte del material, la cuadrilla consta de 2 operariosy un
pedn, los cuales tienen un rendimiento de 20.71 m2/dia con un APU de 56.07 soles/m2,
resultados que podrian ser considerados como poco productivo y costoso, pero son

justificables por la incomodidad del trabajo.

Como parte del proceso continuo la limpieza del area pre vaciado, de la cual se encargo
un peodn y su equipo en un total de una hora, haciendo un rendimiento de 248.48 m2/dia
con un APU de 0.59 soles/m2.

El vaciado propio de la losa tuvo una cuadrilla de 2 operarios y 2 peones, los cuales en
1 hora y media vaciaron en metrado de 9.40 m3, obteniendo un rendimiento de
50.13m3/dia con un APU de 371.36soles/m3.

Este elemento presento actividades en simultaneo como la colocacion de acero y el

encofrado por lo cual se hizo un pequefio tren de trabajo de lo ejecutado.
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Mapeo del muro de contencion

El elemento estudiado es un sector del muro de contencidn, los cuales van en el perimetro

de toda la obra, importante debido a la repetitividad de la actividad.

El armado de acero es por subcontrato, con una cuadrilla compuesta por 4 operarios y 2
peones, obteniendo un rendimiento de 1526.19 kg/dia con un APU de 3.06 soles/kg, el

acero comprendia armado de parrilla horizontal y malla vertical.

El encofrado estudiado es contra terreno, esta actividad es subcontratada y su cuadrilla
comprende 4 operarios y 3 peones, obteniendo un rendimiento de 72.69m2/dia con un
APU de47.04 soles/m2.

Como ultima actividad considerada esta el vaciado de concreto con una cuadrilla
comprendida por 2 operarios y 2 peones, obteniendo un rendimiento de 76.80 m3/dia
con un APU de 366.64soles/m3.

Este elemento es ejecutado répidamente, su duracién es de 4 dias desde el inicio de

colocado de acero hasta el curado, lo que concluye un correcto look ahead.
Mapeo del King Block

Esta actividad esté dividida en muros externos e internos, en el caso de los externos estan
en el perimetro de la obra, los cuales se ejecutaron en simultaneo con el edificio, siendo

una actividad repetitiva y de la cual hay una curva de aprendizaje.

La cuadrilla conformada por dos operarios y un pedn que los abastece hicieron en 9 horas
10 minutos un metrado de 14.16m2 obteniendo un rendimiento de 13.13 m2/dia y un
APU de 87.78soles/m2.

En el caso del muro interior del eje 3 hay una peculiaridad, la losa tiene una pendiente y
por ende el muro es diagonal, esto lleva a trabajo tedioso en la parte superior con el corte
de unidades de King block, la cuadrilla conformada por dos operarios y un peon que los
abastece hicieron en 11 horas 50 minutos un metrado de 10.20 m2 obteniendo un
rendimiento de 7.33 m2/dia y un APU de 118.46 soles/m2.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
REPOSITORIO DE CATOLICA

DE SANTA MARIA

TESIS UCSM

Figura 39 Colocacion de King block en diagonal

Fuente: Elaboracién propia
Para un muro interior normal con una cuadrilla conformada por dos operarios y un peon
que los abastece hicieron en 8 horas un metrado de 14.40 m2 obteniendo un rendimiento
de 12.04 m2/dia y un APU de 97.21 soles/m2.

El VSM es el mismo para muros exteriores e interiores por lo que se mapeo del muro
promedio interior, la actividad tiene un trazo y preparacion de anclaje de 2 horas con un
TNC del 50% entre ella, la actividad de levantamiento en si es de 5 horas para el muro
de 14.40 m2 y se culmina con relleno de alveolos de 1 hora, algunos procedimientos en
campo realizan esta Ultima tarea en la Gltima fila del muro y otras veces lo hacen cada 4

hiladas, este resultado es de la suma de todos los tiempos fraccionados.

La actividad de colocacion de King block presenta un 85.42% de trabajo productivo y
14.58% de trabajo no productivo correspondiente a viajes para traslado de materiales. El
rendimiento es de 12.04 m2/dia con un APU de 91.27 soles/m2 para muros interiores.
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Figura 40 Colocacion de King block exteriores

Fuente: Elaboracién propia

Mapeo de tarrajeo de cielorraso

El tarrajeo tiene un mismo proceso constructivo, se eligi6 el tarrajeo de cielorraso porque

es el mas tedioso entre todos.

El armado de la mesa con la misma cuadrilla se hizo en 4 horas, la preparacion previa
como es la colocacion de puntos es de 45 minutos y la actividad neta de solo tarrajeo
forjado incluye salpicado y reglado, tuvo una cuadrilla conformada por 3 operarios, un
oficial y un pe6n hicieron en 8 horas 30 minutos un metrado de 67.90 m2 obteniendo un
rendimiento de 63.91 m2/dia y un APU de 16.21 soles/m2.

Como resultado la actividad de tarrajeo presenta un 96.71% de trabajo productivo y
3.29% de trabajo no productivo. El rendimiento es de 38.09 m2/dia con un APU de 28.10

soles/m2.
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Figura 41 Tarrajeo de cielo raso
Fuente: Elaboracion propia
Para ver una curva de aprendizaje, se estudio a la cuadrilla en la misma actividad en los
otros sectores, donde se detalla méas minuciosamente el proceso. EI armado de la mesa
con la misma cuadrilla tuvo una duracion de 4 horas en 59 m2 de mesa, haciendo un
rendimiento de 118 m2/dia con un APU de 9.93 soles/m2. La actividad neta de tarrajeo
tuvo una duracidn de 6 horas para un metrado de 42.20 m2 considerando el salpicado y
reglado se obtiene un rendimiento de 56.27m2/dia con un APU de 17.94 soles/m2

Como resultado la actividad de tarrajeo presenta un 95.44% de trabajo productivo y
4.55% de trabajo no productivo. El rendimiento es de 30.69 m2/dia con un APU de 33.27

soles/m2 para la cuadrilla del frente A.

S e realizo una medicién a la cuadrilla del frente B para hacer una comparacion, de la

cual se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 161 Rendimientos de tarrajeo de cielo raso

TARRAJEO DE CIELO RASO-SA | PROVEEDOR | FECHA | REND(m2/dia) | APU

EJE 1-2 CHURATA 13-Nov | 41.14 S/26.35
EJE 3-4CD CHURATA 22-Nov | 32.15 S/31.90
EJE 4-5 AB CHURATA 25-Nov | 42.61 S/25.67
EJE 3-4 AB CASA 27-Nov | 55.72 S/24.79

Fuente: Elaboracion propia
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RENDIMIENTO DE TARRAJEO DE CIELO RASO
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Grafico 200 Rendimientos de tarrajeo de cielo raso

Fuente: Elaboracion propia
En el caso del tarrajeo de cielo raso con el proveedor Churata, se ve la mejora de su
trabajo dandole indole a la curva de aprendizaje, siendo su ultimo rendimiento en el eje
4-5 AB de 42.61 m2/dia.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM =&  DE SANTA MARIA

CONCLUSIONES

1. Se mide la productividad de cada obrero mediante Cartas Balance, se logra un
exhaustivo balance de cuadrillas con la herramienta Nivel General de Actividades y
se obtiene del mismo un panorama de los tipos de trabajo por frente y en global del
proyecto. Se puede crear el mapa de flujo de valor de actividades puntuales, asi como
de elementos mediante la herramienta Value Stream Mapping para su analisis y
optimizacion.

2. Se mape0 y analizo el flujo de valor de los principales procesos de construccion en
campo utilizando la herramienta de Value Stream Mapping, cuando es por actividad
se evalua la productividad y cuando es por elemento se evalla la planificacion de
look ahead, también evalGa si es correcto el procedimiento y si hay actividades
innecesarias que no suman un valor al entregable, puede comparar los rendimientos
para la decision del mejor proceso de acuerdo a la situacion, asi como también con
los rendimientos en actividades repetitivas puede comprobar la curva de aprendizaje,
el VSM no evalua la calidad del trabajo.

3. Se midié la productividad a nivel de cuadrilla mediante la herramienta de Nivel
General de Actividades, presentando 22800 tomas en campo durante todos los dias
laborales en 3 meses, las cuales estadisticamente llegan al 95% de confiabilidad,
donde se concluye que la metodologia de NGA permite evaluar y controlar la
productividad en obra, asi mismo se puede hallar exactamente la equivalencia
econdémica de una pérdida por trabajo mal distribuido, estudia el movimiento de los
obreros y su desgano antes de una paralizacion de manos libres, ademas controla los

trabajos contributorios.

4. EIl porcentaje de Mano de obra es del 29.1067% del proyecto, equivalente a
869,610.77 soles, de los cuales el 34,4% es trabajo productivo, equivalente a
295,667.66 soles; 65.6% de la mano de Obra es por TC y TNC, equivalente a
565,247,71 soles; el TNC es de 31.3% equivalente a 263,893.55 soles, y de solo

descansos se tuvo un 10.4% que equivale a 87,293.60 soles.

5. Las protestas por manos libres ocasionaron en 2 dias una pérdida de 490.67 horas
directas y un TNC semanal equivalente a 1373.19 horas, de las cuales 911 horas son

las consideradas normales y 462.16 horas en exceso por baja productividad como
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pérdida indirecta, con un P.U. de 17,00 soles en promedio, esa semana se perdié

8,738.77 soles directamente y 7,856.75 soles indirectamente.

6. Laseguridad de esta obra tiene un porcentaje de 2.3% equivalente a 19,818.14 soles,
que sera tomado en los siguientes procesos de licitacion, asi como el transporte es de

14.6%, el cual sera considerado como factor en las planificaciones futuras.

7. Se midio6 la productividad de cada obrero mediante la herramienta de Cartas Balance
permitiendo un analisis mas exhaustivo de la cuadrilla de trabajo, estudia su
sobredimensionamiento y califica por tipo de trabajo al personal, ademas es aqui
donde se analiza el trabajo real del sindicato, como en este estudio llega a un 67% de
TNC equivalente a 2.5 horas de trabajo en la jornada, las cuales generalmente son

trabajos contributorios como el transporte, la medicion y seguridad.

8. Se obtuvieron los resultados del estudio de NGA en porcentajes de los trabajos en la
ciudad de Arequipa, siendo éstos los expresados en la siguiente tabla:

Actividad Promedio Cuadrilla
C. VALENCIA
TP 34.4%
. Trabajo productive 34.4%
TC 34.3%
Transporte 14.6%
Mediciones 6.6%
Recibir/dar instrucciones 6.5%
Limpieza/ordenar 4.3%
Seguridad X 2.3%
TNC 31.3%
V | Viajes 12.4%
O | Tiempo ocioso 1.1%
E | Esperas 5.0%
R | Trabajo rehecho 0.6%
D | Descanso 10.4%
N | Necesidades fisioldgicas 1.8%
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9. Siendo el primer estudio de NGA en la ciudad de Arequipa, se puede tomar como
referencia, la diferencia de 8% adicional en descansos en comparacion a los
resultados del CPLCI se le atribuye al clima intenso de la ciudad en la primavera,
también el 4.6%de seguridad a favor de la constructora, interpreta que no estamos
dedicando la seguridad necesaria para la obra a comparacion de Lima y el 6.1% a
favor por transporte es debido al tamafio de la obra.

10. Algunas empresas no le suman importancia a la productividad en obra, ya que su
ideologia ortodoxa justifica las pérdidas que siempre traen los proyectos sin una
mejoria ya que no encuentran un problema, la filosofia de Lean Construction permite
una suma del valor enfocada a los entregables al cliente, en este caso como la
Constructora Valencia se enfoca en la mejora continua, se puedo hacer un estudio de
productividad en la cual como resumen se obtiene un 34% de TC que debe ser
disminuido y un 31% de TNC que debe ser eliminado.

11. El desempefio de los obreros durante el dia esta en su apogeo durante las 10:00 am,
las primeras horas de la jornada estan enfocadas a trabajos contributorios como es el
transporte y las indicaciones, sin embargo, la mayor productividad se presenta
después de la culminacion de la jornada, durante las horas extras, con un 9% por
encima de la hora de apogeo debido a que los subcontratistas tienen el area despejada
y mayor comodidad.

12. No se puede controlar el nimero de personas del sindicato, pero si se puede controlar
quienes van a pertenecer a la obra, exigiendo un porcentaje productivo equivalente y

justo.

13. Se comprueba la influencia de los datos en tiempo real sobre las decisiones de

gerencia y la consiguiente mejora de productividad
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RECOMENDACIONES

1. Para la medicion de productividad en obra, es necesario identificar las actividades
productivas y contributorias, ya que muchas partidas se suelen confundir; las
actividades productivas son aquellas por las que hay una partida directa del
expediente, pero puede existir la misma tarea en distinto grupo de actividad, debido
al objetivo de la partida, como el trazo y replanteo, por ejemplo. Se mide la actividad

que esté ejecutando el obrero en ese mismo momento, sin actividades precursoras.

2. Para la toma de Cartas Balance, es necesario identificar el cargo de cada integrante
de la cuadrilla para que, al efectuar la pérdida econdémica de la cuadrilla, sea un dato
adecuado; ademas se recomienda colocar el nombre de todo el personal de obra en
el casco, para poder identificarlos facilmente, asi como también se conozcan entre

ellos. Se recomienda el mapeo con CB para un control del sindicato.

3. Para el caso del sindicato, es recomendable que la mayoria de actividades masivas
sean ejecutadas por maquinaria, en lo minimo posible por personal, ademés que se
mitiga la variabilidad, el porcentaje del sindicato asignado debe ser adoptado por el
personal de casa y los subcontratistas, y que sus tareas sean dirigidas a buffers de

obra para evitar el bajo rendimiento.

4. Es de vital importancia el conocimiento integro de la obra antes de su inicio, para
evitar trabajos innecesarios, anteceder a problemas de transportes y aforo de

cuadrillas en el area de trabajo, asi como también se evita la contradiccion en planos.

5. Para la distribucion de trabajos en obra, se debe entregar las tareas balanceadas a los
subcontratistas, tareas faciles para el avance inmediato, asi como tareas dificiles
como el tarrajeo de teatinas, para evitar descontentos en la cuadrilla para su mejor
desenvolvimiento. El contrato con el subcontratista debe ser preciso y claro,
incluyendo metas, premios, multas y con la calidad adecuada, ademas se debe tener
un base de datos de confiabilidad de contratistas, debido a que en la presente obra

hubo paralizacion de manos libres debido a atrasos de pago de los mismos.

6. Para todo inicio de obra, se recomienda el mantenimiento adecuado de los equipos,
ademas si ya cumple con su vida util deberia ser eliminado ya que esto genera
retrasos en la planificacion y desorden en obra, con mucha méas importancia si la

actividad es la primera en un tren de trabajo, trabajo del cual dependen el personal
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de acero, retrasando el trabajo del encofrado y el vaciado, siendo una actividad

indispensable para la liberacion del frente en el sector A.

7. Es indispensable iniciar la obra con un organigrama de funciones o matriz RACI, ya
que durante la ejecucién se traspasan las funciones por tiempos y se desconoce qué
y quién da la informacidn, ademas de los encargados de ciertas actividades en obra.

8. Se recomienda hacer un seguimiento a los VSM para ver la mejoria del proceso y
comparativas de Subcontratistas. Se recomienda tener SC de la misma rama en la
obra, para generar competencia entre ellos. Ademas, se recomienda incentivar con
premios, mas que desmotivar con penalidades.

9. Se recomienda hacer un estudio de productividad durante la ejecucion de Obra
durante la pandemia, para hacer un comparativo con el fin de aplicar un factor de
seguridad por improductividad por uso de mascarilla durante la pandemia. Ademas
de evaluar entre lo indispensable por salubridad y la productividad sin afectar la

planificacion.
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Tabla 162 Toma de datos para Carta Balance 1

Operarios | Operarios | Peon Operarios | Peon Peon Peon Operarios

Arturo Juan Fernando Oscar Daniel Edgar Jhon Walter
02:00 T 1 2 1
02:01 | 2 =———— [ < 2 1
02:02 | 3 1 2
02:03 | 4 NN
02:04 | 5 NOOONNNE
02:05 | 6 JRMN0NN
o [ B
02;08 9
02:09 | 10
02:10 | 11
02:11 | 12
02:12 | 13 =————3 | | 1
giii i: NNt ‘III|II|I||I||I||I||I||I||I||I||
02;15 16 1
02:16 | 17 \ ‘ =1
o | " —
02:19 | 20 [ 1
02:20 | 21 | 1
0221 |22 1
02:22 | 23 1 = 1
g;;z :: 1 %\IIII1||||||||||||||||||||||||||
02:26 | 27 I 1 N K
02:27 | 23 N\ Il | D 1 M ‘ 1
02:28 | 29 =— =
02:29 | 30 N\ E-=—F 1
02:30 | 31 N\\\\\E 2 1
02:31 | 32 -—  F R 1
02:32 | 33 MO 1
02:33 | 34 1] | 1
02:34 | 35 [ 1
02:35 | 36 M
02:36 | 37 | 1
02:37 | 38 |1
02:38 | 39 |1
02:39 [ 40 | 1
02:40 | 41 1
02:41 | 42 | 1
02:42 | 43 | 1
02:43 | 44 | 1
02:44 | 45 |
02:45 | 46 | 1
02:46 | 47 1
02:47 | 48 | 1
02:48 | 49 | 1
02:49 | 50 1

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 163 Toma de datos para Carta Balance 2

Peon Peon Peon Peon Peon Operarios Operarios Peon Peon
Fernando Aurelio Alex Edgar | Rafael Arturo Walter Daniel Jhon

N°
02:00 |1 2
02:01 |2 2
02:02 |3 2
02:03 |4
02:04 |5 M
02:05 |6 M
02:06 |7 M
02:07 |8 2
02:08 |9 2
02:09 | 10 2
02:10 | 11 5
02:11 | 12 M
02:12 |13 M
02:13 |14 M
02:14 |15 z
02:15 | 16 z
02:16 | 17 5
0217 |18 B
02:18 | 19 \\\\\\\\\\\\\N =
02:19 |20 OO
02:20 | 21 §&\\\\\\\\N-
02:21 | 22 \\N-
02:22 |23 &\\
02:23 | 24 B AN
02:24 | 25 \&
02:25 | 26
02:26 | 27
02:27 | 28
02:28 | 29 2
02:29 | 30 2
02:30 | 31
02:31 | 32 §§\\\\\\\\\\\\\
02:32 |33 \_§§\\\\\\\\\\\\\\
g;:;z ig ; \_ \\\\\\\\\\\\\\\
02:35 | 36 \_ \\\\\\\\\\\\\\\
02:36 |37 1 M 2|
02:37 | 38 1
02:38 |39
02:39 |40 |
02:40 | 41 |
02:41 | 42 E
02:42 | 43 | 1
02:43 | 44 | 1
02:44 |45 . R
02145 | 46 NN | E M M
02:46 | 47 NN I [ 1 M M
02:47 | 48 NN 1 M M
02:48 | 49 W\ J = ° M
0245 [ 50 = == |

Fuente: Elaboracién propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis



UNIVERSIDAD
-~ CATOLICA
TESIS UCSM DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

Tabla 164 Toma de datos para Carta Balance 3

Peon Peon Peon Operarios Peon
Alex Rafael Fernando Arturo Miguel
N°
FECEEFEE ) \ \\\SES=icicx) =
02:01 2
02:02 3
02:03 4 A
0204 |5 HII||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
02:05 6
02:06 7 ————
0207 |8 TN
02:08 9
0200 |10 HII||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
02:10 |11 1
0211 |12 HII|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||l||||||||||||||||||||||||||||||||||
02:12 13
02:13 14 =
02:14 |15 LA
02:15 16 SV
02:16 17 1
02:17 18 1
o218 | 29 (MMM <
02:19 20 £ e ——
o220 |21 EE=————Jllllll{IIIT  SE==—=—
02:21 22
02:22 23
02:23 24
02:24 25
02:25 26
0226 |27 S
02:27 28
02:28 29
02:29 30
02:30 31
02:31 32
02:32 33
02:33 34 S
02:34 35 e
0235 [36 | TTTTTOANOT; N
02:36 |37 ET
02:37 38
02:38 39
02:39 40
02:40 |41 LR
02:41 |42 E
02:42 |43 F
02:43 |44 1B
02:44 45
02:45 46
02:46 47
02:47 |48 I
02:48 | 49 I
02:49 50

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 165 Toma de datos para Carta Balance 4

Operario Operario peon
Oscar

Juan

peon

peon

Jhon

Miguel

Jhon

Azu

Chato

peon

Alex

peon

Aurelio

peon

Jose

peon

Rafael

7 7 X

\\\
\

\
\
\
\

A || A | |

Operario
Arturo

1

1
2
3

4
5
6
7
8

9
10

11
12
13
14
15
16
17
18

501 |

19
20
21
22
23
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
36
37
38
39
40
41
42

11:20
11:21
11:22
11:23
11:24
11:25
11:26
11:27
11:28
11:29
11:30
11:31
11:32
11:33
11:34
11:35
11:36
11:37
11:38
11:39
11:40
11:41
11:42
11:43
11:44
11:45
11:46
11:47
11:48
11:49
11:50
11:51
11:52
11:53
11:54
11:55
11:56
11:57
11:58
11:59
12:00
12:01

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 166 Toma de datos para Carta Balance 5

operario
Francisco

09:00
09:01
09:02
09:03
09:04
09:05
09:06
09:07
09:08
09:09
09:10
09:11
09:12
09:13
09:14
09:15
09:16
09:17
09:18
09:19
09:20
09:21
09:22
09:23
09:24
09:25
09:26
09:27
09:28
09:29
09:30
09:31
09:32
09:33
09:34
09:35
09:36
09:37
09:38
09:39
09:40
09:41
09:42
09:43
09:44
09:45
09:46
09:47
09:48
09:49

OO (N[O D|W|N (-

RIR(R(R(R[(R|R[R|R |~

1l

peon
Raimundo

operario operario operario
Gilber Renzo Nestor

peon
Martin

peon | peon peon | peon
Elmer | Ricardo | Jhon | Milton

(A 2 | \\III...lIIIIIIIIIIII
N 3
NEN 111 |

N 12 [ e

|
\_W

\&\\\\\\

N

wWlw w w w

wiw w

w

w

i

w

NININININININ

1l

w|w

Wlw ww w

w

wlwi w

Fuente: Elaboracion propia
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peon
Fermin
N
N

Il
N

operario
Juan

|

\

|
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W
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\ =
m =
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operario
Mauro

HAHAHA\\\\ _ =————

ﬁ$
i

AN\
1

|
N\
Il

operario
Daniel

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 167 Toma de datos para Carta Balance 5
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