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RESUMEN

La presente investigacion plantea una propuesta metodologica de implementacion de gestion
de riesgos que complemente a la directiva N° 012-2017-OSCE/CD emitida por el Organismo
Supervisor de Contrataciones del Estado (OSCE), a fin de que se pueda garantizar la
optimizacion de inversiones del estado en sus proyectos de construccion.

El planteamiento propuesto, se basa en una revision exhaustiva de los procesos de
gestion de riesgos propuestos por el Project Management Institute (PMI) en su sexta edicion
de la Guia de Fundamentos para la Direccion de Proyectos (PMBOK), asi como en buenas
practicas de gestion de proyectos que fueron compatibilizados con la propuesta de la directiva
N°012-2017-OSCE/CD a fin de plantear una propuesta metodologica que garantice el éxito de
la gestion de riesgos en las obras publicas.

Para validar la metodologia propuesta, se implement6 en la obra: “Mejoramiento de la
via Interconectora el Arquillo, distrito de Yarabamba — Arequipa”, la misma que en su
expediente técnico tenia identificado solo 11 riesgos, los que fueron evaluados concluyendo
que estos eran muy genéricos y no representativos para el tipo proyecto, con la implementacion
de la metodologia propuesta, se identificaron 38 riesgos, los cuales fueron analizados
cualitativamente, teniendo como resultado la priorizacion de 05 riesgos de mayor impacto, que
representaban un impacto total del 10.57% del costo total del contrato, los que fueron
gestionados, logrando mitigar su impacto en un 31.81%, comprobando que al realizar una

adecuada gestion de riesgos se puede mitigar los sobrecostos en los proyectos de construccion.

Palabras claves: Gestion de riesgos, Obras viales, Inversion publica, Project Management

Institute, Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado.
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ABSTRACT
This research proposes a methodological proposal for the implementation of risk management
that complements the directive N © 012-2017-OSCE / CD issued by the Organismo Supervisor
de Contrataciones del Estado (OSCE), with the porpouse of the optimization of the state
investments in the construction projects.

The proposed approach is based on a comprehensive review of the risk management
processes proposed by the Project Management Institute (PMI) in the sixth edition of the Guide
to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK), as good practices of project
management that were compatible with the proposal of the directive N ° 012-2017-OSCE / CD
in order to propose a methodological proposal that guarantees the success of risk management
in public works.

To validate the proposed methodology, it was implemented in the work: "
Mejoramiento de la via Interconectora el Arquillo, distrito de Yarabamba — Arequipa ", the
same that in its technical file had identified only 11 risks, which were evaluated concluding
that these were very generic and non-representative for the type of the project, with the
implementation of the proposed methodology, 38 risks were identified, which were analyzed
qualitatively, resulting in the prioritization of 05 higher impact risks, which represented a total
impact of 10.57% of the cost Total contract, those that were managed, managing to mitigate its
impact by 31.81%, verifying that by performing adequate risk management, cost overruns in

construction projects can be mitigated.

Keywords: Risk Management, Roadworks, Public Invesment, Project Management Institute,

Organismo de Contrataciones del Estado
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INTRODUCCION

Actualmente en el Pert, de informacion de la Contraloria General de la Republica se precisa
que las obras publicas presentan elevados sobrecostos e incumplimientos de sus plazos de
ejecucion, los que coyunturalmente han sido atribuidos a problemas de corrupcion, sin embargo
cabe indicar que muchos de estos problemas son causados por factores derivados de una
inadecuada gestion de los proyectos como son: problemas de disefio, deficientes estudios
previos, utilizacion de procesos y/o metodologias tradicionales, problemas de seguridad,
inadecuada calidad, problemas sociales, problemas en el cuidado del medio ambiente y factores
meteoroldgicos no considerados entre otros.

En tal sentido el Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado (OSCE) mediante
la directiva N° 012-2017-OSCE/CD ha reglamentado la implementacion de la planificacion de
gestion de riesgos para las obras publicas, buscando incrementar la eficiencia de las inversiones
de publicas, esta iniciativa busca mitigar los sobre costos e incumplimientos de plazos en las
obras publicas, pero que a la fecha carece de lineamientos técnicos claros que viabilicen su
correcta implementacion, en ese sentido la presente investigacion busca proponer una
metodologia de implementacion de gestion de riesgos en obras publicas.

En el primer capitulo se desarrolla el planteamiento tedrico — operacional de la
investigacion, donde a partir del analisis del problema, se determina la hipotesis, variables,
alcance y objetivos de la investigacion.

El segundo capitulo se realiza la revision del estado del arte sobre la gestion de riesgos
a nivel nacional e internacional, centrandonos en los estdndares propuestos por el Project
Management Institute.

En el tercer capitulo se realiza un analisis de la directiva N° 012-2017-OSCE/CD. dada
por el Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado (OSCE). El cuarto capitulo presenta

el disefio de la propuesta, describiendo la metodologia y herramientas de implementacion.
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El quinto capitulo se realiza la implementacion y evaluacion de resultados sobre la
implementacion de la propuesta de gestion de riesgos en la obra: “Mejoramiento de la via
Interconectora el Arquillo, distrito de Yarabamba — Arequipa”.

Finalmente, se plantean conclusiones y recomendaciones de la investigacion.
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CAPITULO1

1 PLANTEAMIENTO OPERACIONAL
1.1 Titulo de la Investigacion
Implementacion de Gestion de Riesgos en obras publicas conforme a la directiva N° 012-
2017-OSCE/CD en el proyecto: Mejoramiento de la Via Interconectora el Arquillo, Distrito
de Yarabamba — Arequipa.
1.2 Problema de investigacion
1.2.1 Enunciado del problema
Actualmente en el Peru, debido a la elevada tasa de ineficiencia de inversiones que se tiene
en obras publicas, el Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado (OSCE) mediante
la directiva N° 012-2017-OSCE/CD ha reglamentado la implementacion de la planificacion
de gestion de riesgos para las obras publicas, a fin de incrementar la eficiencia de las
inversiones publicas, esta iniciativa tiene el potencial de mitigar los sobre costos e
incumplimientos de plazos en las obras publicas, pero a la fecha carece de lineamientos
técnicos claros que permitan su correcta implementacion en los proyectos de construccion,
convirtiéndose solo en un componente adicional de los expedientes técnicos mas que en una
herramienta de gestion que garantice el éxito de los proyectos de construccion.
1.2.2 Descripcion del problema

Actualmente en el Pert, en la mayoria de proyectos de construccion, se prevé que
existiran sobrecostos, los mismos que estan adheridos al proyecto desde su concepcion, por
lo que se considera como una buena practica considerar un sobrecosto o “cost overrun”, que
para el sector publico se considera un estimado del 15% del monto total del proyecto, de ser
mayor el sobrecosto, se requerird de la intervencion de la Contraloria General de la
Reptiblica para que pueda ser aprobado, en el sector privado este sobre costo se suele estimar

un 10% que normalmente va incluido en la estructuracion financiera del proyecto.
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Estos sobrecostos van ligados en gran parte al tiempo (periodo de inicio del proyecto
contra el periodo de finalizacién del proyecto) pudiendo abarcar meses e incluso afios,
factores que elevan significativamente los sobrecostos obteniendo inversiones ineficientes e
incluso proyectos inconclusos.

La mayor cantidad de los problemas asociados a los sobrecostos en la construccion,
pueden ser anticipados desde la concepcion de los proyectos haciendo un adecuado analisis
para cada uno de los procesos y variables que puedan afectar a los mismos, si bien es cierto
pueden existir aun factores como vicios ocultos o cambios obligatorios en los proyectos que
generen adicionales o deductivos en los proyectos esto no deberia limitar la capacidad de
prevision que deben tener los responsables de la gestion de proyectos de construccion. Otro
de los grandes problemas que afecta a la gestion de riesgos para las inversiones estatales es
la ausencia de presupuestos de contingencia que permitan lidiar con los problemas que
puedan generarse en los proyectos.

1.3 Justificacion de la investigacion
La gestion de riesgos de un proyecto de construccion debe ser considerada prioritaria y
abordarse con proactividad ya que la misma, al plantear acciones que protejan al proyecto,
permitiran garantizar la consecucion de los objetivos propuestos, logrando atender
adecuadamente las necesidades de la poblacion beneficiaria y potenciando el uso eficiente
de los recursos publicos. A nivel metodologico, una adecuada Gestion de Riesgos traera
consigo una serie de ventajas como:

e Favorecer la identificacion de amenazas, obstaculos y oportunidades.

e Aumentar las posibilidades de alcanzar los objetivos. Los procesos que tengan mas

seguimiento y control tienden a ser mas exitosos.
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e Impulsar la proactividad, incorporada la labor de gestion de riesgos, los responsables
del proyecto y trabajadores en general asumen una actitud mas dinamica para el logro
de objetivos.

e Se mejora la eficiencia en el uso de los recursos, evitando realizar gastos de manera
improvisada.

e Potencia la confianza de los grupos de interesados (entidades gubernamentales,
poblacion e industria de la construccion).

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Proponer una metodologia que permita una adecuada implementacion de la gestion de
riesgos conforme a la directiva N° 012-2017-OSCE/CD y recomendaciones del Project
Management Institute.

1.4.2 Objetivos secundarios

a) Analizar los lineamientos planteados por el Organismo Supervisor de Contrataciones
del Estado respecto a la gestion de riesgos.

b) Disefiar una propuesta de gestion riesgos que complemente a la directiva N° 012-
2017-OSCE/CD.

c) Implementar la gestion de riesgos propuesta, en la obra: Mejoramiento de la Via

Interconectora el Arquillo, Distrito de Yarabamba — Arequipa.
d) Evaluar el impacto de la implementacion de la propuesta de gestion de riesgos.

1.5 Hipotesis
Dado que existen elevados niveles de desviacion de costo y tiempo en las obras publicas, es
factible que una metodologia de gestion de riesgos que complemente a la directiva N° 012-

2017-OSCE/CD, permita mitigar los sobrecostos en los proyectos de construccion.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

1.5.1 Variable Dependiente

e Costoy tiempo

1.5.2 Variables Independientes

e QGestion de riesgos
1.6 Tipo de investigacion
El tipo de investigacion corresponde al tipo aplicativo ya que parte de una situacion
problematica que requiere ser intervenida y mejorada; comenzando con la descripcion
sistematica de la situacion deficitaria, se enmarcara en una teoria suficientemente aceptada
de la cual se exponen los conceptos mas importantes y pertinentes; posteriormente, la
situacion descrita se evaluara a la luz de esta Teoria y se propondran secuencias de accion o
un prototipo de solucion.

Por lo expuesto anteriormente, la investigacion es también del tipo descriptiva,
debido a que utilizara técnicas de observacion y recoleccion de informacion de fuentes
primarias, recabando datos, caracteristicas y la situacion del objeto de estudio, mediante
métodos cualitativos y cuantitativos, asi mismo se utilizara fuentes de informacion
secundaria ya que se utilizara fuentes de consulta bibliografica especializada.

Diserio Correlacional: Describe relaciones entre dos o mds categorias, conceptos o
variables en un momento determinado. A veces, unicamente en términos correlacionales,

otras en funcion de la relacion Causa — Efecto (causales) (Hernandez, 2010).
/Ol Procesos integrados de planificacion y control

M\ Ir

02 Mejora de niveles de rentabilidad y sostenibilidad de los

proyectos de construccion.

Donde: M: Es la muestra, O1 y O2 son las variables, y r la relacion.
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1.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se utilizara como instrumento de
investigacion, basicamente el analisis de documentos para obtener informacion sobre:
identificacion y gestion de riesgos.

La aplicacion de este instrumento permitira evaluar recopilar la informacion sobre
los riesgos tipicos en las obras de inversion publica en su ejecucion.

1.8 Método
Dentro de los métodos de investigacion a utilizarse en el presente trabajo de investigacion
son: el método deductivo y descriptivo.

a) Meétodo deductivo:

Mediante este método se aplican los principios descubiertos a casos particulares, a
partir de un enlace de juicios. El papel de la deduccion en la investigacion es doble:

Primero consiste en encontrar principios desconocidos, a partir de los conocidos.
También sirve para descubrir consecuencias desconocidas, de principios conocidos.

Este método se aplicard en la aplicacion de los procesos integrados de planificacion
y control y su incidencia en la rentabilidad y sostenibilidad del proyecto de construccion en
estudio, con el proposito de formular las conclusiones y recomendaciones de la
investigacion.

b) Meétodo descriptivo:

Este método se constituye como el conjunto de Procedimientos, que permite el
acopio de informacion sobre un hecho real y actual, tendiente a una interpretacion correcta.
El indicado método se lleva a cabo mediante la recoleccion de datos actuales en el proceso
de ejecucion de los proyectos de construccion.

Asimismo, el analisis de datos consiste en estudiar la informacion recabada, la cual

debe ir ligada con los requerimientos de la informacion identificados con los objetivos de la
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investigacion. Una vez que la informacion haya sido procesada, se efectuara el analisis
adecuado para el estudio.

Considerando que la investigacion requiere del analisis cuantitativo se aplicara la
estadistica descriptiva, para describir datos y posteriormente efectuar el analisis estadistico.
El anélisis de esta informacion permitira obtener la informacion necesaria para el analisis y
discusion en la investigacion que no se hayan podido identificar mediante pruebas o
revisiones selectivas.

1.9 Campo de verificacion
1.9.1 Ubicacién espacial
La investigacion se desarrollard en el proyecto de construccion en Arequipa

ejecutado por la empresa “Consorcio Arquillo”. Como es:

Nombre del Proyecto Ubicacion | Cliente Periodo | Estado
Mejoramiento de la
Transitabilidad Vehicular y T En
Municipalidad
Peatonal de la Via i = ] proceso
Arequipa | Distrital y Villade | 2018
Interconectora en el Sector de
_ o Yarabamba _ )
Arquillo, Distrito de Yarabamba ejecucion
— Arequipa

1.9.2 Ubicacién temporal

La investigacion se desarrollara en proyectos publicos de construccion que se han
venido ejecutando en el periodo 2018.

1.9.3 Unidades de estudio

La unidad de estudio de la investigacion es el proyecto publico de construccion
denominado: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y
PEATONAL DE LA VIA INTERCONECTORA EN EL SECTOR ARQUILLO,

DISTRITO DE YARABAMBA — AREQUIPA, el mismo que se viene ejecutado desde el
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mes de mayo del 2018 en el sector el Arquillo perteneciente al distrito de Yarabamba en la
ciudad de Arequipa.

En vista de que la poblacion es pequefia se tomara toda para el estudio y esta se
denomina muestreo censal (Lopez, 1999), opina que “la muestra es censal es aquella porcion

que representa toda la poblacion” (p.123).
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CAPITULO IT
2 GESTION DE RIESGOS Y SUS ESTANDARES
En la actualidad existen diferentes tipos de estandares para la gestion de riesgos, estos
estandares se van modificando y actualizando permanentemente debido a que la gran
cantidad de proyectos que se tienen a nivel mundial genera un ciclo continuo de mejora y
aprendizaje, como tal, existen algunos estandares que son los mas utilizados a nivel mundial,
como son los propuestos por el Project Management Institute , el ISO 30001, Gestion de
riesgos por COSO (Committee of Sponsoring Organizations Treadway Commission -
Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision de Normas), Integrates Risk
Management (IRM) y la que se esta aplicando en Pert a través de la directiva de la OSCE.
2.1 Project Management Institute
El Project Management Institute (PMI) es una institucion estadounidense que reune y
estandariza las buenas practicas en diferentes proyectos a nivel mundial, es gracias a estas
practicas que elabora la guia llamada PMBOK (Project Management Body of Knowledge).

El PMBOK actualmente se encuentra en su sexta edicion publicada el afio 2018, esta
nueva edicion cuenta con 10 areas de conocimiento tales como: Integracion, Alcance,
Cronograma, Costo, Calidad, Recursos, Comunicaciones, Riesgos, Adquisiciones e
Interesados.

Cada area de conocimiento cuenta con procesos propios para su correcto desarrollo,
actualmente la sexta edicion es el unico estandar de gestion de proyectos aprobados por el
ANSI (American National Standards Institute).
2.21S0 31000
Las ISO (International Organization for Standardization) son normas codificadas por el

International Organization for Standardization formada por las organizaciones de
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estandarizacion de los paises miembros (163 paises a la fecha), como tal tiene diferentes
normas para diferentes tipos de actividades.

LaISO 31000 que hace referencia a la Gestion de Riesgos, fue publicada el afio 2009
y se puede implementar a cualquier tipo de organizacion, estd norma tiene como objetivo
minimizar, controlar y gestionar cualquier tipo de riesgo que pueda afectar a la organizacion.

Esta norma es de aplicacion continua y durante el proceso del proyecto.

ESTABLECER EL CONTEXTO
Elcontexto estratégico
El contexto organizacional
El contexto de gestion de riesgos
Criterio desarrollado
Definir la estructura

Y

A
A
Y

IDENTIFICAR RIESGOS

{Qué puede suceder?
:Cémo puede suceder?

A
A
A

ANALIZAR RIESGOS
Determinar los controles existentes

‘é < > Determinar la Determinar las < » [
[ probabiidad consecuencias g
: —
'2 l Calcular nivel de riesgo I E
S >
x 3
g EVALUAR RIESGOS w
= < > Comparar contra criterios < 9
= Establecer prioridades de riesgo =
: g
(%)
si
ACEPTAR
EVALUAR NO

RIESGOS

TRATAR LOS RIESGOS

Identificar opciones de tratamiento
Evaluar las opciones de tratami >
Seleccionar las opciones de tratamiento
Preparar planes de tratamiento
Implementar planes

A
Y

Tustracion 1 — Procesos de gestion de riesgos
Fuente: Proceso de gestion de riesgos, ISOTOOLS
2.3 COSO
El Committee of Sponsoring Organizations (Comité de Organizaciones Patrocinadoras de

la Comision de normas) es una instituciéon que, a pesar de otorgar normas para evitar el
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fraude corporativo, también incluyen lineamientos para el tratamiento de riesgos, que
pueden ser aplicados en los riesgos de las empresas.

COSO es una organizacion americana que cuenta con el respaldo de cinco
organizaciones de apoyo: el Instituto de Contadores Administrativos (IMA), la Asociacion
Americana de Contabilidad (AAA), el Instituto Americano de Contadores Publicos
Certificados (AICPA), el Instituto de Auditores Internos (IIA) y los Ejecutivos Financieros
Internacionales (FEI).

Sanchez (2015) afirma que:

“Considerando que cada entidad enfrenta una gran cantidad de riesgos que afectan
las diferentes partes de la organizacion; la gerencia no solamente necesita manejar los
riesgos individuales; sino también, comprender los impactos interrelacionados. Para ello, la
metodologia COSO ERM fue disefiada para identificar eventos potenciales que afectasen a
una entidad, evaluar y responder a los riesgos detectados, para que estén dentro de los limites
de nivel aceptables como parte de una buena administracion. La aplicacion de esta
metodologia, ha permitido identificar los riesgos existentes en la empresa y evaluar la
eficiencia y eficacia de los controles establecidos, a fin de que la entidad logre los objetivos
trazados” (p.01).

2.4 Institute Risk Management (IRM)

Con sede en la ciudad de Londres, es la metodologia britanica que se aplica para el control
de riesgos empresariales, también otorga lineamientos para la gestion de riesgos en otros
procesos como en la construccion.

2.5 En el Pertu

El primer enfoque general para la gestion de riesgos aparece como una pauta metodologica
para la gestion de riesgos de desastres, publicandose en el manual basico para la estimacion

de riesgos por el INDECI (Instituto Nacional de Defensa Civil) en el afio 2006.
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Posteriormente en el afio 2011 (19 de febrero), la Presidencia del Consejo de
Ministros con la Ley N°29664: “Ley que crea el Sistema de Gestion de riesgos de Desastres
— SINARGERD vy su reglamento publicado el 26 de mayo de 2011, nos otorga parametros
para la construccion y su prevencion de acuerdo a los riesgos de desastres naturales,
adicionalmente gracias a esta ley se crea el CENEPRED (Centro Nacional de Estimacion,
Prevencion y Riesgos de Desastres naturales) y el INDECI, ambos anteriormente ambos
conformaban el Instituto Nacional de Defensa Civil.

En el 2013, el CENEPRED publica bajo resolucion jefatural N° 058-2013-
CENEPRED (29 de octubre del 2013) el “Manual para la evaluacion de riesgos originados
por fendomenos naturales”.

Finalmente, en mayo del 2017 viendo la necesidad de tener procesos de gestion de
riesgos que ayuden a mejorar las inversiones estatales el OSCE publica la directiva N°012-
2017-OSCE/CD para cumplimiento en todas las obras del estado.

2.6 Gestion de riesgos

La gestion de proyectos nos brinda un enfoque metddico de principio a fin para planificar y
orientar los procesos del proyecto. La gestion de proyectos se puede aplicar a distintos tipos
de proyecto tales como proyectos de desarrollo de software y proyectos industriales, el uso
de la gestion de proyectos en construccion ain esta en proceso de implementacion, en tal
sentido las investigaciones en el campo de planificacion y control de proyectos orientadas
al sector de la construccion son escasas en cuanto la implementacion de procesos formales
que garanticen el éxito de los proyectos.

2.7 Bases Teoricas de la Investigacion

Como marco conceptual del trabajo, se presentan los fundamentos conceptuales relativos a

la gestion de proyectos.
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La Gestion de Riesgos del Proyecto incluye todos los procesos relacionados con
llevar a cabo la planificacion, la identificacion, el analisis cualitativo y cuantitativo, la
planificacion de respuesta a los riesgos, asi como su monitoreo y control en un proyecto.
Los objetivos de la Gestion de los Riesgos del Proyecto son aumentar la probabilidad y el
impacto de eventos positivos, y disminuir la probabilidad y el impacto de eventos negativos
para el proyecto.

Cada proceso puede implicar el esfuerzo de una o mas personas, dependiendo de las
necesidades del proyecto. Cada proceso se ejecuta por lo menos una vez en cada proyecto y
en una o mas fases del proyecto, en caso de que el mismo esté dividido en fases. Aunque los
procesos se presentan aqui como elementos diferenciados con interfaces bien definidas, en
la practica se superponen e interactiian de distintas formas. Los riesgos de un proyecto se
ubican siempre en el futuro. Un riesgo es un evento o condicion incierta que, si sucede, tiene
un efecto en por lo menos uno de los objetivos del proyecto. Los objetivos pueden incluir el
alcance, el cronograma, el costo y la calidad.

Los riesgos del proyecto tienen su origen en la incertidumbre que esta presente en
todos los proyectos. Los riesgos conocidos son aquéllos que han sido identificados y
analizados, lo que hace posible planificar respuestas para tales riesgos. Para tener éxito, la
organizacion debe comprometerse a tratar la gestion de riesgos de una manera proactiva
y consistente a lo largo del proyecto. Debe hacerse una eleccion consciente a todos los
niveles de la organizacion para identificar activamente y perseguir una gestion eficaz durante
la vida del proyecto. Los riesgos existen desde el momento en que se concibe un proyecto.
Avanzar en un proyecto sin adoptar un enfoque proactivo en materia de gestion de riesgos
aumenta el impacto que puede tener la materializacion de un riesgo sobre el proyecto y que,

potencialmente, podria conducirlo al fracaso.
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La ilustracion nos brinda una descripcion general de los procesos de Gestion de los

Riesgos del Proyecto de acuerdo al PMI, tales como:

Descripcidén General
de la Gestidén de los

11.1 Planificar la
Gestiin de los Riesgos

.1 Entradas
.1 Acta de constitucidn dal
proyecto
.2 Plan para |a diraccidn del
proyecto
.3 Documentos del proyecto
4 Factores ambiantales da
Iz amprasa
.5 Activos de los procesos de
|z organizacidn
.2 Herramientas y Técnicas
.1 Juicio de axpertos
.2 Analisis da datos
.3 Reunignas

.3 Salidas

.1 Plan de gestion de los
riesgos

11.5 Planificar la
Respuesta a 1os Riesgos

1 Entradas

.1 Plan para |a diraccidn del
proyecto

.2 Documentos del proyecto
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11.2 Identificar
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Tlustracion 2 — Descripcion general de la Gestion de riesgos del proyecto

Fuente: PMBOK 6ta edicion

2.7.1 Planificar la gestién de riesgos

Planificar la Gestion de Riesgos es el proceso por el cual se define como realizar las
actividades de gestion de riesgos para un proyecto. Una planificacion cuidadosa y explicita
mejora la probabilidad de éxito de los otros cinco procesos de gestion de riesgos. La

planificacion de los procesos de gestion de riesgos es importante para asegurar que el nivel,
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el tipo y la visibilidad de gestion de riesgos sean acordes tanto con los riesgos como con la
importancia del proyecto para la organizacion. La planificacion también es importante para
proporcionar los recursos y el tiempo suficientes para las actividades de gestion de riesgos
y para establecer una base acordada para evaluar los riesgos. El proceso y planificar la
Gestion de Riesgos debe iniciarse tan pronto como se concibe el proyecto y debe

completarse en las fases tempranas de planificacion del mismo.

2.7.2 Identificar los Riesgos

Identificar los Riesgos es el proceso por el cual se determinan los riesgos que pueden afectar
el proyecto y se describen sus caracteristicas. Entre las personas que participan en la
identificacion de riesgos se pueden incluir: el director del proyecto, los miembros del equipo
del proyecto, el equipo de gestion de riesgos (si existiese), clientes, expertos en la materia
externos al equipo del proyecto, usuarios finales, otros directores del proyecto, interesados
y expertos en gestion de riesgos.

Identificar los Riesgos es un proceso iterativo debido a que se pueden descubrir
nuevos riesgos o pueden evolucionar conforme el proyecto avanza a lo largo de su ciclo de
vida. La frecuencia de iteracion y quiénes participan en cada ciclo varia de una situacion a
otra. El formato de las declaraciones de riesgos debe ser consistente para asegurar la
capacidad de comparar el efecto relativo de un evento de riesgo con otros eventos en el
marco del proyecto. El proceso debe involucrar al equipo del proyecto de modo que pueda
desarrollar y mantener un sentido de propiedad y responsabilidad por los riesgos y las
acciones de respuesta asociadas. Los interesados externos al equipo del proyecto pueden
proporcionar informacion objetiva adicional.

2.7.3 Realizar el analisis cualitativo de riesgos
Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos es el proceso que consiste en priorizar los riesgos

para realizar otros andlisis o acciones posteriores, evaluando y combinando la probabilidad
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de ocurrencia y el impacto de dichos riesgos. Las organizaciones pueden mejorar el
desempefio del proyecto concentrandose en los riesgos de alta prioridad. El proceso de
realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos evalua la prioridad de los riesgos identificados
usando la probabilidad relativa de ocurrencia, el impacto correspondiente sobre los objetivos
del proyecto si los riesgos se presentan, asi como otros factores, tales como el plazo de
respuesta y la tolerancia al riesgo por parte de la organizacion asociados con las restricciones
del proyecto en cuanto a costos, cronograma, alcance y calidad. Realizar el Analisis
Cualitativo de Riesgos es por lo general un medio rapido y econdomico de establecer
prioridades para la planificacion de la respuesta a los riesgos y sienta las bases para realizar

el analisis cuantitativo de riesgos, si se requiere.

2.7.4 Realizar el analisis cuantitativo de riesgos

Realizar el Andlisis Cuantitativo de Riesgos es el proceso que consiste en analizar
numéricamente el efecto de los riesgos identificados sobre los objetivos generales del
proyecto. El proceso de Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos se aplica a los riesgos
priorizados mediante el proceso Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos por tener un
posible impacto significativo sobre las demandas concurrentes del proyecto.

También presenta un enfoque cuantitativo para tomar decisiones en caso de
incertidumbre. Por lo general, el proceso de Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos se
realiza después del proceso de Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos. En algunos casos,
es posible que el proceso de Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos no sea necesario
para desarrollar una respuesta efectiva a los riesgos. La disponibilidad de tiempo
y presupuesto, asi como la necesidad de declaraciones cualitativas o cuantitativas acerca de
los riesgos y sus impactos, determinardn que métodos emplear para un proyecto en

particular.
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Las tendencias pueden indicar la necesidad de mas o menos acciones en materia de gestion
de riesgos.

2.7.5 Planificar la respuesta a los riesgos

Planificar la Respuesta a los Riesgos es el proceso por el cual se desarrollan opciones y
acciones para mejorar las oportunidades y reducir las amenazas a los objetivos del proyecto.
Se realiza después de los procesos Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos y Realizar el
Analisis Cuantitativo de Riesgos (en el caso de que éste se aplique). Incluye la identificacion
y asignacion de una persona (el “propietario de la respuesta a los riesgos™) para que asuma
la responsabilidad de cada respuesta a los riesgos acordada y financiada.

Las respuestas a los riesgos planificadas deben adaptarse a la importancia del riesgo,
ser rentables con relacion al desafio por cumplir, realistas dentro del contexto del proyecto,
acordadas por todas las partes involucradas y deben estar a cargo de una persona
responsable. También deben ser oportunas. A menudo, se requiere seleccionar la mejor
respuesta a los riesgos entre varias opciones.

La seccion Planificar la Respuesta a los Riesgos presenta las metodologias utilizadas
comunmente para planificar las respuestas a los riesgos. Los riesgos incluyen las amenazas
y las oportunidades que pueden afectar el éxito del proyecto, y se debaten las respuestas para

cada una de ellas.

2.7.6 Monitorear y controlar los riesgos

Monitorear y Controlar los Riesgos es el proceso por el cual se implementan planes de
respuesta a los riesgos, se rastrean los riesgos identificados, se monitorean los riesgos
residuales, se identifican nuevos riesgos y se evalta la efectividad del proceso contra los
riesgos a través del proyecto. Las respuestas a los riesgos planificadas que se incluyen en el

plan para la direccion del proyecto se ejecutan durante el ciclo de vida del proyecto, pero el
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trabajo del proyecto debe monitorearse continuamente para detectar riesgos nuevos, riesgos
que cambian o que se vuelven obsoletos.

El proceso para Monitorear y Controlar los Riesgos aplica técnicas, tales como el
analisis de variacion y de tendencias, que requieren el uso de informacion del desempefio
generada durante la ejecucion del proyecto. Otras finalidades del proceso Monitorear y
Controlar los Riesgos son determinar si:

* Los supuestos del proyecto siguen siendo validos.

* Los analisis muestran que un riesgo evaluado ha cambiado o puede descartarse.

* Se respetan las politicas y los procedimientos de gestion de riesgos.

 Las reservas para contingencias de costo o cronograma deben modificarse para

alinearlas con la evaluacion actual de los riesgos.

El proceso de Monitorear y Controlar los Riesgos puede implicar la seleccion de
estrategias alternativas, la ejecucion de un plan de contingencia o de reserva, la
implementacion de acciones correctivas y la modificacion del plan para la direccion del
proyecto. Monitorear y Controlar los Riesgos también incluye una actualizacion a los activos
de los procesos de la organizacion, incluidas las bases de datos de las lecciones aprendidas

del proyecto y las plantillas de gestion de riesgos para beneficio de proyectos futuros.
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CAPITULO 111
3 ANALISIS DE LA NORMATIVA VIGENTE
El estado peruano a través de la Ley de Contrataciones del estado (LCE) y entidades como
OSCE (Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado), a partir del afio 2017, ha
incorporado la gestion de riesgos en las obras publicas, a fin de optimizar la inversion
publica, la reglamentacion considera la inclusion de la planificacion de gestion de riesgos
en los expedientes técnicos, sin embargo, debido a la falta de capacitacion o por la obligacion
normativa de incorporar esta gestion de riesgos en los expedientes de obras, estos estudios
vienen realizandose de forma ineficiente y/o incompleta, no cumpliéndose con el cometido
planteado de plantear acciones que mitiguen los impactos negativos a los proyectos.
3.1 Directiva N° 012-2017/OSCE-CD
En primer lugar, debe indicarse que el 3 de abril del 2017, entré en vigencia las
modificaciones a la Ley y el Reglamento, efectuadas mediante modificatoria del Decreto
Legislativo N° 1341 y Decreto Supremo N° 056-2017-EF, respectivamente.

En ese contexto, el numeral 32.2 del articulo 32 de la Ley, incorporado mediante
Decreto Legislativo N°® 1341, precisa que la planificacion de obras debera realizarse
siguiendo el enfoque de la denominada “administracion de riesgos”, conforme a lo siguiente:
“En los contratos de obra deben identificarse y asignarse los riesgos previsibles de ocurrir
durante su ejecucion, segun el analisis realizado en la planificacion. Dicho analisis forma
parte del expediente técnico y se realizara conforme a las directivas que se emitan para tal
efecto, segun los criterios establecidos en el reglamento.”

En esa misma linea, el numeral 8.2 del articulo 8 del Reglamento, incorporado por
el Decreto Supremo N° 056-2017-EF sefiala que: “Para la contratacion de obras, la
planificacion debe incluir la identificacion y asignacion de riesgos previsibles de ocurrir

durante la ejecucion, asi como las acciones y planes de intervencion para reducirlos o
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mitigarlos, conforme a los formatos que apruebe el OSCE. El analisis de riesgos implica
clasificarlos por niveles en funcién a: (i) su probabilidad de ocurrencia y (ii) su impacto en
la ejecucion de la obra.”

De acuerdo con las disposiciones citadas, el expediente técnico de obra elaborado
durante la etapa de planificacion, debe incorporar un estudio de todos aquellos riesgos
previsibles que pudiesen afectar la correcta y oportuna ejecucion de la obra, con la finalidad
de que, a partir de dicho analisis, se determinen las acciones o planes de intervencion a seguir
durante la etapa de ejecucion, y de ese modo, se puedan evitar, reducir y/o asignar aquellos
riesgos previamente identificados.

En adicion a lo sefialado, el numeral 116.3 del articulo 116 del Reglamento precisa
que “Tratandose de los contratos de obra deben incluirse, ademas, las clausulas que
identifiquen los riesgos que pueden ocurrir durante la ejecucion de la obra y la determinacion
de la parte del contrato que debe asumirlos durante la ejecucion contractual.”

Asi, la informacion resultante del “estudio de riesgos” pasara a formar parte de las
clausulas de identificacion y asignacion de riesgos previstas en el contrato de obra
respectivo, con el objeto de que durante la etapa de ejecucion contractual se tengan
plenamente identificados y asignados todos los riesgos previsibles, y se cuente con las
medidas o planes de intervencion a seguir ante cualquier tipo de eventualidad que pueda
afectar los trabajos en obra.

La directiva propone la siguiente estructura de trabajo para la gestion de riesgos:

Identificar Analizar los f;snlllfeiscgéz Asignar los
los riesgos riesgos U riesgos
los riesgos

Grafico 1 — Gestion de riesgos de acuerdo a la directiva N°012-2017/OSCE-CD
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3.2 Decreto Supremo N° 344-2018-EF
El decreto supremo N° 344-2018-EF modifica el reglamento de la ley N° 30225 y deja sin
efecto al decreto supremo N° 056-2017-EF sefiala en lo referente a las anotaciones de

ocurrencias via cuaderno de obra lo siguiente:

Articulo 192. Anotacion de ocurrencias, acapite 192.2: Los profesionales autorizados para
anotar en el cuaderno de obra evaliian permanentemente el desarrollo de la administracion
de riesgos, debiendo anotar los resultados, cuando menos, con periodicidad semanal,

precisando sus efectos y los hitos afectados o no cumplidos de ser el caso.

3.3 Los escenarios de riesgo en la linea de tiempo de un proyecto
Se puede definir que la linea de tiempo de los riesgos en los proyectos del estado se encuentra
en cinco escenarios, los cuales son:

e Expediente técnico, en su elaboracion se tiene que realizar los andlisis de los riesgos
para el proyecto, donde se realiza la prevencion, reduccion y estimacion para los
riesgos encontrados, (los cuatro procesos propuestos por la directiva).

e Proceso de seleccion, en el cual el comité de seleccion realiza la proforma del
contrato, asi como la incorporacion de las clausulas de riesgos como anexos para los
contratos con el estado.

e Ejecucion de obra, donde pueden aparecer nuevos riesgos o activarse riesgos que
fueron enunciados durante la elaboracion del expediente técnico, para lo cual se
activan los planes de accion propuestos.

e Recepcion de obra, se pueden evidenciar algunos riesgos por problemas en la
ejecucion de la obra.

e Funcionamiento, debido a problemas en la ejecucion pueden aparecer riesgos no

evidenciados en escenarios anteriores.
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La directiva N°012-2017-OSCE/CD exige la gestion de riesgos hasta el final de la
ejecucion de la obra (solo los tres primer escenarios), mas no da alcance para la recepcion y
funcionamiento de la misma, a través del contrato de obra solo se especifica periodos de
responsabilidad de entre uno a siete afios dependiendo del tipo de obra que se ha contratado,
la normativa no evita la aprobacion de adicionales de obra por retrabajos o modificaciones
al expediente técnico original, por el contrario la directiva lo que busca es minimizar estos
gastos adicionales que se pueden evitar siempre que se realicen adecuados planes de
contencion para mitigar el efecto de los mismos.

La directiva lo que exige y obliga es que se realice un buen diagnostico y/o analisis
de los riesgos que puedan presentar los distintos proyectos, para que estos riesgos puedan
ser mitigados o se pueda reducir el impacto.

Considerando el planteamiento de la OSCE y en base a la revision del estado del arte

sobre la gestion de riesgos, se puede identificar los siguientes puntos de mejora:
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Tabla 1.

Comparacion de procesos

UNIVERSIDAD

CATOLICA :
DE SANTA MARIA

Procesos de acuerdo a la
directiva N° 012-2017-

Procesos Gestion de
riesgos (PMI, PMBOK

Puntos de mejora

riesgos

OSCE/CD 6ta edicion)

Planificacion de los riesgos | Ausencia de procesos para
el correcto andlisis de
gestion de riesgos.

Identificar riesgos Identificacion de los riesgos | No se analizan riesgos
positivos.
Analizar riesgos Andlisis cualitativo de los | Andlisis de gestion de

riesgos tomado a la ligera.

Analisis cuantitativo de los
riesgos

Se realizan presupuestos
previos para tomar medidas
de contingencia en el
analisis de riesgos.

respuesta a los riesgos

Planificar respuesta de | Planificacion de respuesta | Mitigacion de impacto de
riesgos de riesgos riesgos.
Asignar riesgos Implementacion de | Se  asignan  respuestas

adecuadas dependiendo del
riesgo analizado, asi como
el primero en poder dar
respuesta al riesgo cuando
se active.

Monitoreo de los riesgos

No se realiza seguimiento o
actualizacion del plan de
gestion de riesgos.

Fuente: elaboracion propia
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CAPITULO IV

4 DISENO DE MODELO DE GESTION DE RIESGOS

En el presente capitulo se realiza el disefio de la propuesta de gestion de riesgos, tomando
como referencia la normativa vigente, se planteara procesos de gestion basados en los
estandares propuestos por el PMI de la sexta edicion del PMBOK, que la complementen y
que permitan aumentar la probabilidad y el impacto de los eventos positivos, y disminuir la
probabilidad y el impacto de los eventos negativos trayendo consigo:

e Lareduccion de los sobre costos del proyecto

e Mejora de la satisfaccion del cliente

e Facilita el desarrollo de la ejecucion de la obra

De la revision de la normativa vigente, se verifica que considera solo cuatro (04) procesos
de gestion de riesgos: Identificar riesgos, Analizar riesgos, Planificar respuesta de riesgos,
Asignar riesgos, mientras que los estandares del PMI recomiendan que para una adecuada
gestion de riesgos se requiere de siete (07) procesos de gestion: Planificacion de los riesgos,
Identificacion de los riesgos, Analisis cualitativo de los riesgos, Analisis cuantitativo de los
riesgos, Planificacion de respuesta de riesgos, Implementacion de respuesta a los riesgos y
Monitoreo de los riesgos, que han sido incluidos en la propuesta de gestion de riesgos que

se muestra y describe a continuacion:
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Actividades previas:
Acta de constitucion
Alcance del trabagjo
Cronograma
Presupuesto

Planificar
Gestion de
Riesgos

Identificar los
Riesgos

Andlisis
Cualitativo

Planificar
Respuesta
alos
Riesgos

Andlisis
Cuantitativo

Control de
Riesgos

Implementacion
a los riesgos

Monitoreo de
los riesgos

Actualizar actividades:
Acta de constitucion
Alcance del trabagjo
Cronograma
Presupuesto

Grafico 2 — Mapa de Procesos Gestion de riesgos

Fuente: Elaboracion propia en funcion al PMBOK sexta edicion, 2017
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4.1 Actividades previas

Dentro de las actividades previas para la elaboracion del plan de Gestion de riesgos, tenemos
distintas actividades propuestas en el PMBOK que nos ayudaran a facilitar los procesos para
el desarrollo del plan de gestion de riesgos, tales como: a) El acta de constitucion del
proyecto: Que es el documento de inicio del proyecto, donde se define el alcance, objetivos
e interesados del proyecto, para la elaboracion de esta actividad previa haremos uso del

formato N°01.

Formato 1.

Acta de Constitucion

FORMATO N° 01 - ACTA DE CONSTITUCION
NOMBRE DEL PROYECTO:

UBICACION:
DEPARTAMENTO: | PROVINCIA: DISTRITO: | [ LOCALIDAD:
DESCRIPCION DEL PROYECTO:

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

OBJETIVOS DEL PROYECTO:
CONCEPTO OBJETIVOS CRITERIO DE EXITO
ALCANCE
TIEMPO
COSTO

RESTRICCIONES DEL PROYECTO:

PRINCIPALES RIESGOS DEL PROYECTO:

PRESUPUESTO RESUMEN DEL PROYECTO:

Fuente: elaboracion propia adaptado en funcién al PMBOK sexta edicion, 2017

b) Presupuesto: En base al presupuesto base, se procede a revisar los analisis de costos
correspondientes a las partidas y sus metrados, para tener una valuacion econémica de cada
uno de los entregables del proyecto, para esto se elabora el Formato N° 02 Presupuesto del

proyecto, en el cual va contemplada la fecha del presupuesto y las partidas del proyecto.
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Formato 2.

Presupuesto del proyecto

FORMATO N° 02 - PRESUPUESTO DEL PROYECTO

PRECIOS AL:

NOMBRE DEL
PROYECTO:

ITEM | DESCRIPCION | UNIDAD | METRADO | PRECIO | PARCIAL | SUBTOTAL

COSTO DIRECTO
GASTOS GENERALES
UTILIDAD
SUBTOTAL

IGV

TOTAL

Fuente: elaboracion propia adaptado en funcion al PMBOK sexta edicion, 2017

¢) Cronograma: Es un documento del proyecto en el cual las actividades del proyecto van
representadas graficamente en funcion a los tiempos de ejecucion de las mismas, es
importante conocer el tiempo que nos tomara la realizacion de cada uno de los entregables,
asi como la secuencia en el tiempo para cada uno de estos, por lo que se realiza un
cronograma de actividades, el cual vendria a representar nuestra ruta de ejecucion de trabajos

dentro del proyecto. Para la elaboracion de este documento tenemos el siguiente formato N°

03:
Formato 3.
Cronograma del proyecto
FORMATO N° 03 - CRONOGRAMA DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO:

Fuente: elaboracion propia adaptado en funcion al PMBOK sexta edicion, 2017
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4.1.1 Planificacion de la gestion de riesgos
Es el proceso en el cual se realizan las definiciones para realizar las actividades de gestion
de riesgos del proyecto. La planificacion de la gestion de riesgos se da al inicio del proyecto.

La planificacion de la gestion de riesgos incluye:

e Metodologia: Métodos, herramientas y fuentes de datos a utilizar.

e Roles y responsabilidades: Se define al lider, apoyo y miembros de la Gestion de

riesgos.

e Presupuesto: Asignacion de recursos.

e (Calendario: Cuando y con qué frecuencia se revisara el plan de gestion de riesgos.

e C(Categorizacion de riesgos - causas potenciales: Proporciona estructura de

desglose de riesgo para la efectividad y calidad del proceso de identificacion de
riesgos.

e Definiciones de probabilidad e impacto.

e Matriz de probabilidad e impacto.

Los riesgos aparecen y desaparecen. Los riesgos no solo se controlan en la etapa de
planificacion. Al igual que el alcance, el tiempo y el costo, la monitorizacién es de forma
continua. Se tiene que realizar un control a lo largo del proyecto para analizar su
comportamiento. Nos encontraremos con riesgos con probabilidad muy baja que luego, a lo
largo del ciclo de vida del proyecto, se conviertan en muy altos y al revés.

4.2 Identificacion de los riesgos

El proceso de identificacion de los riesgos que pueden afectar el proyecto constituye el
primer paso que se da al elaborar el Plan de Gestion de Riesgos, el principal objetivo del
proceso de Identificacion de los Riesgos es conseguir un registro de riesgos lo mas completo
y fiable posible para poder tomar acciones preventivas con la finalidad de erradicar y/o

reducir su impacto en el proyecto. Al no ser identificados en un comienzo los riesgos pueden
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acarrear problemas, pérdidas economicas y de tiempo durante la ejecucion del proyecto,
ademas riesgos desatendidos pueden dar origen a nuevos riesgos que pueden afectar
directamente al proyecto.

Este proceso esta a cargo del director del proyecto que conjuntamente con los
miembros del equipo del proyecto, clientes, supervisor, interesados y otros, con la ayuda de
distintas herramientas se pueden llegar a identificar la mayor cantidad de riesgos que puedan
afectar al proyecto.

Dentro las distintas herramientas que nos pueden ayudar a la identificacion de riesgos
de acuerdo al PMI tenemos:

e Recopilacion de datos: dentro de este grupo de herramientas tenemos: tormenta

de ideas, listas de verificacion (checklist) y entrevistas.

e Analisis de datos: dentro de este grupo de herramientas tenemos: Analisis de
causa-raiz, analisis de supuestos y restricciones, analisis FODA, andlisis de
documentos.

e Habilidades Interpersonales y de Equipo: aqui tenemos como principal
herramienta a la facilitacion.

e Listas de Ideas Répidas: dentro de este grupo de herramientas tenemos: PESTLE
(politica, econdmica, social, tecnologica, legal, ambiental), TECOP (técnica,
ambiental, comercial, operacional, politica), VUCA (volatilidad, incertidumbre,

complejidad, ambigiiedad).
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4.2.1 Origen de los riesgos

Al realizar la elaboracion del Plan de Gestion de Riesgos, se debe asumir que los riesgos
provienen de distintas areas del proyecto, por lo que se tiene que realizar una clasificacion
de los mismos:

e Riesgos relativos al alcance del proyecto.

e Riesgos relativos al tiempo del proyecto.

e Riesgos relativos al costo del proyecto.

e Riesgos relativos a la calidad del proyecto.

e Riesgos relativos al personal del proyecto.

e Riesgos relativos a la comunicacion del proyecto.

e Riesgos relativos a las adquisiciones del proyecto.

e Riesgos relativos al impacto ambiental.

e Riesgos relativos a la seguridad y salud del proyecto.

e Riesgos externos del proyecto.

El origen de los riesgos puede variar de acuerdo al tipo de proyecto que se vaya a
realizar existiendo categorias distintas a las antes mencionadas o pudiéndose conservar las
mismas.

Una vez identificados los riesgos del proyecto. Tendremos que registrarlos para su
posterior analisis, asi como elaborar una planificacion de respuesta para cada uno de los
riesgos encontrados para los diferentes proyectos. Como resultado del analisis previo se

tiene el siguiente formato N° 04 para la identificacion de riesgos.
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Formato 4.

Identificacion de riesgos

NOMBRE DEL PROYECTO:
CLIENTE: FECHA HOJA
4.1 4.2 4.3 4.4 4.5
CODIGO CATEGORIA DESCRIPCION DEL RIESGO CAUSAS DEL RIESGO DISPARADOR DEL RIESGO

Fuente: elaboracion propia adaptado en funcion al PMBOK sexta edicion, 2017

4.1 Codigo: por el cual se identificard a cada a uno de los riesgos para su posterior analisis.
4.2 Categoria: se le asigna una categoria dependiendo a que clasificacion de riesgo pertenece.
4.3 Descripcion del riesgo: por la cual se describe en que consiste el riesgo identificado en el analisis.

4.4 Causa del riesgo: se identifican las principales causas que generan riesgos en el proyecto.

4.5 Disparador del riesgo: nos indica cuales son las condiciones necesarias para que el riesgo pueda activarse.
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4.3 Analisis cualitativo de los riesgos

En este proceso se analiza la probabilidad de ocurrencia del riesgo y el impacto que tendria
en la ejecucion de la obra, clasificando los riesgos identificados en funcion a su prioridad
sea esta alta, mediana o baja.

La definicion de niveles de probabilidad e impacto puede reducir la influencia de
sesgos, todos los riesgos con una baja calificacion se incluyen en una lista para su posterior
monitoreo.

Para la realizacion de este proceso primero se tiene que definir los valores para la
matriz de probabilidad y riesgo, asi como la escala de probabilidad de riesgo y definicion de
impacto de los riesgos en los proyectos, para esto tenemos el formato N° 05, en el cual van
descritos y explicados cada uno de estos pardmetros que nos ayudaran a realizar el analisis
cualitativo de los distintos riesgos identificados en el proyecto.

Al igual que en el proceso de identificacion de riesgos tenemos las siguientes
herramientas que podran ayudarnos a analizar cualitativamente cada uno de los riesgos:

e Juicio de expertos: es una herramienta que hace uso de la opinion de personas

que tienen experiencia en el tema.

e Recopilacion de datos: son las herramientas las cuales nos permiten acumular

datos para posteriormente realizar su analisis.

e Analisis de datos: se encarga de evaluar los datos recopilados para sacar

conclusiones.

e Recuniones: se preparan con anticipacion entre las personas implicadas en el

proyecto y a través del debate se sacan conclusiones.

Finalmente, los resultados del analisis cualitativo seran respectivamente indicados

en el formato N° 06 Analisis de riesgos cualitativos.
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Formato 5.

Andilisis de riesgos cualitativos

Matriz de probabilidad e impacto

Probabilidad

A 090 10% | Muy bajo
éﬂ 0.70 30% | Bajo
é 0.50 50% | Medio
8 030 70% | Alto

& 0.10 90% | Muy Alto

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80

IMPACTO Impacto

5% [ Muy bajo

NiveldeRiesgo Ao 10% Bajo

Nivel de Riesgo Moderado 20% [ Moderado

NiveldeRiesgoBajo 40% [ Alto

80% | Muy Alto

Escala de probabilidad y riesgo

Escala de Probabilidad Significado de la escala de Probabilidad
Muy alta Hay casi una certeza de que el riesgo ocurrira
Alta El riesgo muy probablemente ocurrira
Media El riesgo podria ocurrir
Baja El riesgo ocurrira de vez en cuando
Muy baja Es casi seguro que el riesgo no ocurrira

Definicion de impacto de los riesgos

Impacta  Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto
bjeti
e 0,05 0,10 0,20 0,40 0,80
Delas De6al0 Dellal5 Del6a220 De2la
Tiempo dias de dias de dias de dias de mas dias
retraso retraso retraso retraso de retraso
11-15% Mas del
-30, _ 60 _ 0
Costo 0-3% 4-6% 7-10%de de 15 % de

sobrecosto  sobrecosto  sobrecosto
sobrecosto  sobrecosto

Fuente: elaboracion propia adaptado en funcion al PMBOK sexta edicion, 2017
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Formato 6.

Analisis de riesgos cualitativos

NOMBRE DEL
PROYECTO
ENTIDAD FECHA HOJA
6.4 6.5
6.1 6.2 63 6.6
4.1 4.3 > [FE Impacto Prob. x e
CODIGO DESCRIPCION DEL RIESGO Objetivo | Probabilidad | Peso 1mpacto | ponderado | Impacto I\Rivfslg‘ie
(Pr) (P) @ (IPy=P)x(I) | (Pr)x(IP)
Costo
Tiempo
Costo
Tiempo

Fuente: elaboracion propia

4.1 Cdédigo: proviene del formato N° 04.

4.3 Descripcion del riesgo: proviene del formato N° 04.

6.1 Probabilidad (Pr): de acuerdo al andlisis previé se determina la probabilidad estimada que el riesgo pueda activarse.

6.2 Peso (P): asignado dependiendo del peso del criterio a analizar.

6.3 Impacto (I): determinado de acuerdo al impacto que puede tener en el proyecto.

6.4 Impacto ponderado (IP): es la multiplicacion del Peso (6.2) por el Impacto (6.3).

6.5 Probabilidad por impacto: es la multiplicacion del Impacto Ponderado (6.4) por la Probabilidad (6.1)

6.6 Nivel de riesgo: resulta de la suma de ambos impactos
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4.4 Analisis cuantitativo de los riesgos
Este proceso consiste en analizar numéricamente el efecto de los riesgos realizados en
procesos previos y como estos pueden impactar econdémicamente en el proyecto.
Los pasos para este proceso serian los siguientes:
e Cuantificar los posibles resultados para el proyecto, asi como analizar las
probabilidades individuales del riesgo.
e Evaluar la probabilidad para lograr los objetivos especificos del proyecto.
e Identificar los riesgos que requieren mayor atencion cuantificando su
contribucion al riesgo general del proyecto.
o Identificar los objetivos viables y realistas de costos, cronograma o alcances
dados los riesgos del proyecto.
Para este analisis se realizaran los cronogramas, presupuestos, etc. Necesarios para
una correcta cuantificacion de cada uno de los riesgos encontrados en el proyecto.
4.5 Planificacion de respuesta a los riesgos
Para planificar las respuestas a los riesgos disponemos de varias estrategias. De acuerdo a la
sexta edicion del PMBOK son las siguientes:
e [Escalar el riesgo, cuando el riesgo esta fuera de los limites del proyecto se
traslada el riesgo a un nivel superior.
e Evitar el riesgo, cambia el plan para eliminar la amenaza o proteger al proyecto
de su impacto.
e Transferir el riesgo, se traslada el impacto de una amenaza a un tercero, junto
con la responsabilidad de su gestion, traslada el riesgo no lo elimina.
e Mitigar el riesgo, habitualmente es eficaz para riesgos criticos y de alto impacto

y actua para reducir la probabilidad de ocurrencia o impacto de un riesgo. Cuando
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no es posible reducir la probabilidad, la respuesta de mitigacion puede abordad
el impacto del riesgo.

e Aceptar el riesgo, puede utilizarse para riesgos positivos o negativos e implica

reconocer el riesgo y determinar, de ser el caso, las medidas a adoptar si el riesgo
se materializa. La respuesta puede ser pasiva o activa, en la primera se limita a
documentar y monitorear el riesgo y en la segunda se establece una reserva de
contingencia.
4.6 Implementacion de respuesta a los riesgos
Este proceso comprende las acciones que son necesarias para implementar los planes
acordados a la respuesta de los riesgos, el cual nos permitira asegurar que las respuestas a
los riesgos se ejecuten como se habian planificado con el Gnico objetivo de minimizar las
amenazas al proyecto.

Este proceso comprende las acciones que son necesarias para implementar los planes
acordados a la respuesta de los riesgos, el cual nos permitira asegurar que las respuestas a
los riesgos se ejecuten como se habian planificado con el tnico objetivo de minimizar las
amenazas al proyecto. Este proceso se lleva durante toda la ejecucion del proyecto y para

ello haremos uso del siguiente formato.
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Formato 7.

Planificacion, asignacion e implementacion de los riesgos

NOMBRE DEL

PROYECTO

ENTIDAD FECHA | HOJA |

2 Sall 5.2
INFORMACION DEL RIESGO PLANIFICACION DE RESPUESTA DEL RIESGO RIESGO ASIGNADO 6.0
2.1 24 4.6
CODIGO DE | DESCRIPCION | NIVEL DE | ESCALAR | EVITAR | TRANSFERIR | MITIGAR | ACEPTAR | ENTIDAD | CONTRATISTA | OTROS RESIIIY{})];"SE}FB:F]‘)I\;ETLA (():;(;QI\IJEDSE(:}OS
RIESGO DEL RIESGO RIESGO

Fuente: elaboracion propia

2.0 Informacion del riesgo: En esta seccion del formato iran consignados datos previamente recolectados los que tenemos a continuacion.

2.1 Codigo del riesgo: proviene del formato N°02, se respeta el mismo valor para evitar futuras confusiones.

2.4 Descripcion del riesgo: al igual que la columna anterior proviene del formato N° 02, nos brinda una breve descripcion del riesgo a analizar.

4.6 Nivel del riesgo: proveniente del formato N°04, es el resultado final después del analisis cualitativo del riesgo.

5.1 Planificacion de respuesta del riesgo: de acuerdo a lo descrito en el punto 4.6 de este documento, se analiza y asigna un tipo de estrategia

5.2 Riesgo asignado: dicha columna asigna quien sera el responsable de dar la primera respuesta en caso que el riesgo se active.

6.0 Implementacion de respuesta de los riesgos: o respuesta al riesgo en el que se describe brevemente la respuesta de los riesgos.
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4.7 Monitoreo de los riesgos
Una vez identificados y controlados los Riesgos se debe realizar el monitoreo de estos
durante todo el proyecto. El proceso de planificacion de la gestion de riesgos en proyectos
debe proyectarse en las fases mas tempranas de la planificacion del proyecto.
Para el seguimiento tendremos que tener en cuenta:
e Los propietarios del riesgo del proyectoy sus responsabilidades frente a ese
riesgo.
e Lalista de los riesgos del proyecto identificados y descritos.
e Verificaremos que las respuestas y las estrategias frente a los riesgos del proyecto
sigan siendo las correctas.
e Tendremos planes de reserva para riesgos del proyecto no conocidos.
e Consideraremos los riesgos del proyecto residuales.
e Consideraremos la lista de riesgo del proyecto secundarios, los que no tienen
mucha importancia.
Como resultado del analisis e incorporacion de nuevos riesgos haremos uso del

siguiente formato:
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Formato 8.

Reporte de nuevo riesgo

PLANTILLA PARA REPORTAR UN NUEVO RIESGO
1 Numero y fecha del Codigo:
documento: Fecha:
Datos generales del Nombre del Proyecto:
2 Y ;
proyecto Ubicacion Geografica:
Reportado por:
3 Datos del reporte: Fecha de Reporte:
Categoria: | Riesgos externos del proyecto
4 Prioridad del riesgo Muy bajo | Bajo Medio | Alto | Muy Alto
DETALLE DEL RIESGO
Riesgo:
Causa:
Disparador:
Estrategia de Escalar Evitar Transferir Mitigar Aceptar | Responsable:
respuesta:
ANALISIS INICIAL
Probabilidad Peso Impacto | Calificacion Comentarios
Tiempo:
Costo:
Total:
PLAN DE RESPUESTA RECOMENDADO

Fuente: elaboracion propia
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CAPITULO V

5 IMPLEMENTACION DE PROPUESTA METODOLOGICA DE GESTION DE

RIESGOS
5.1 Estado actual del proyecto

5.1.1 Generalidades
El proyecto: “MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y
PEATONAL EN LA VIA INTERCONECTORA EN EL SECTOR ARQUILLO,
DISTRITO DE YARABAMBA, AREQUIPA-AREQUIPA” viene siendo ejecutado por el
Consorcio Vial Arquillo, la ejecucion de la obra le fue otorgada bajo proceso de Licitacion
Publica N° 01-2018-MDVY (primera convocatoria) convocada por la Municipalidad
Distrital y Villa de Yarabamba, el contrato de obra es el N°016-2018-MDVY firmado el 18
de abril del 2018 siendo el monto del contrato de 12 054 964,91 Soles (doce millones
cincuenta y cuatro mil novecientos sesenta y cuatro con 91/100 soles) constando de dos
partes presupuestales:
e Proyecto de Mejoramiento: S/9 142 226,86
e Plan de Afectaciones y Compensaciones: S/ 1073 845,10
S/10216 071,96
e LGV S/'1838 892,95
S/ 12 054 964,91
El tipo de contrato de ejecucion de obra es de Precios Unitarios y el tiempo de
ejecucion proyectado es de 240 dias calendario.
El Consorcio Vial Arquillo, tiene como integrantes a las empresas arequipenas: Khut

SRL (95%) y Construccion y Servicios San Agustin SRL (5%).
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5.1.1.1.1 Antecedentes
5.1.1.2 Ubicacion

El proyecto a implementar se ubica en el Pueblo Tradicional de Yarabamba el cual
es la Carretera Vecinal AR-793 del Distrito de Yarabamba, Provincia de Arequipa,
Departamento y region Arequipa.

Tabla 2.
Datos del Proyecto

Departamento/Region:  Arequipa

Provincia: Arequipa

Distrito: Yarabamba

Localidad: Pueblo Tradicional de Yarabamba
Altitud: 2450 a2 500 m.s.n.m.

Latitud: 16°32'36"

Longitud: 71°28'39

Superficie: 492.2 km? (INEI)

235 563,00 Este
8169 330,00 Sur

Coordenadas UTM:

Fuente: Elaboracion Propia

La Carretera Vecinal AR-793 se encuentra ubicada en el distrito de Yarabamba,
jurisdiccion de la Provincia de Arequipa y Departamento de Arequipa, al sureste de la ciudad
de Arequipa, en la zona denominada Cono Sur — Margen Derecha.

La zona de estudio se encuentra sobre una altitud promedio de 2700 m.s.n.m.

La superficie del distrito de Yarabamba tiene una extension de 492.2 Km2, describe
una linea perimétrica de 235.75 km, en cuya jurisdiccion se encuentra la Carretera Vecinal

AR-793. Geodésicamente el distrito limita:
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Ilustracion 3 — Vista del tramo 0+000 al 3+457 m

Fuente: Plano topogrifico Proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo
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Iustracién 4 — Ubicacion Proyecto

Fuente: Procesado con Google Earth

3+ 45 La(Google Earth
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5.1.1.3 Descripcion de la zona
El proyecto a implementar se ubica en el Pueblo Tradicional de Yarabamba el cual es la
Carretera Vecinal AR-793 del Distrito de Yarabamba, Provincia de Arequipa, Departamento
y region Arequipa.

El 4rea del desarrollo de actividades presenta una temperatura media entre 13,2 °C y
15,8 °C, sin una variacion anual significativa y con temperatura promedio anual de 14,1 °C.

La precipitacion caracteristica del area de Yarabamba presenta un comportamiento
con dos periodos bien diferenciados: la época de lluvias (noviembre — marzo) y la época de
sequia (abril — octubre). El registro tipico de precipitaciones durante el afio presenta una
media de 33,90 mm.

Desde la ciudad de Arequipa, se puede acceder a la zona del proyecto, por la carretera
que va hacia el Santuario de Chapi y que pasa por Sabandia, Characato, Mollebaya (Santa
Ana), Machaguaya, El Pajonal, Pueblo de Yarabamba, lugar desde donde se accede al inicio

0+ 000 de la zona del proyecto entre el cruce Avenida Buenos Aires y la Calle 1.

Tabla 3.

Cuadro de accesos

Distancia Tiempo  Tipo de Medio de
Tramo (Km) (horas) Via Estado Transporte
Plaza de Armas
Argq}l ‘pa a 25 km 40 min  Asfaltado Bueno  Vehicular
Municipalidad
Yarabamba
Municipalidad Pavimento
Yarabamba — Inicio de 0,2 km 5 min . Bueno Vehicular
. Articulado
Trabajos

Fuente: Elaboracion propia

5.1.2 Situacion actual
Actualmente la obra se encuentra en su doceavo mes de ejecucion llegando a un porcentaje

acumulado de 45.29%.
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Tabla 4.
Fechas hito del proyecto

ACTIVIDAD FECHA
Entrega del expediente técnico al contratista: 04 de mayo de 2018
Acreditacion del supervisor de obra: 07 de mayo de 2018
Entrega de terreno 07 de mayo de 2018
Entrega del adelanto directo: 04 de mayo de 2018
Entrega del adelanto para materiales: No solicitado
Inicio de obra: 08 de mayo de 2018
Plazo de ejecucion contractual: 240 dias calendario
Suspension de plazo N° 01: 39 dias calendario
Suspension de plazo N° 02: 34 dias calendario
Ampliacion de plazo N° 01: 48 dias calendario
Ampliacion de plazo N° 02 138 dias calendario
Plazo de ejecucion real: 426 dias calendario
Fecha prevista de término de obra: 17 de setiembre de 2019

Fuente: Elaboracion propia

La obra tuvo que ver su plazo de ejecucion suspendido debido a que el Plan de
Monitoreo Arqueoldgico no se encontraba aprobado por el Ministerio de Cultura. Por lo que
se tuvo que suspender el plazo de ejecucion hasta que el Plan pudiera ser aprobado. La
suspension de plazo fue por 39 dias. Dicho plan es requisito necesario para poder ejecutar
las partidas de Movimiento de Tierras, este requisito se encuentra dentro del Reglamento de
Intervenciones Arqueologicas aprobadas por el Ministerio de Cultura.

La aprobacion del Plan de Monitoreo Arqueolédgico fue otorgada el dia 14 de junio
del 2018 a través de la Direccion Desconcentrada de Cultura de Arequipa, dicho documento
fue entregado el dia 18 de junio a la Contratista, al dia siguiente de recibida la aprobacion la
Contratista da por reiniciado los trabajos, en los diferentes frentes de trabajo.

Debido a que las lluvias que se presentaron en el distrito de Yarabamba eran de fuerte
intensidad no permitian el normal desarrollo de las actividades de la ejecucion de la obra;
las partidas que se vieron afectadas en su totalidad fueron las de traslado, colocacion,
compactacion de material para sub-base y base, adicionalmente la cantera donde se realizaba

la extraccion de material para sub-base y base presentaba una mayor intensidad de lluvias
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por lo que la zona se encontraba saturada e incluso por dias inundada imposibilitando la
extraccion y explotacion de materiales de sub-base y base con fecha 5 de febrero del 2019,
se realiz6 una segunda suspension de plazo por 34 dias, retomandose los trabajos el dia 11/03
de marzo.
5.1.3 Alcance del proyecto
El proyecto integral del Mejoramiento de La Transitabilidad Vehicular y Peatonal En La
Via Interconectora En El Sector Arquillo, Distrito De Yarabamba, Arequipa-Arequipa,
comprende una longitud de 3 455 kilometros, que consiste en la ejecucion de movimiento
de tierras masivo de la subrasante, cortes y rellenos y ampliacion del ancho de la carretera
existente, conformacion de subrasante, conformacion de sub base granular de 0.15 m,
conformacion de base granular de 0,15 m y construccion de la superficie de rodadura
pavimento flexible (e = 7.50 cm) y Recapeo de la superficie de rodadura pavimento flexible
(e=1,5 cm) y obras de arte como un puente Tipo Alcantarilla (L=22,0 m), 01 Puente Tipo
Viga Losa [L=20,00 m, cunetas, veredas, Bermas, Sardineles, alcantarillas, sefalizacion
horizontal y vertical y conservacion ambiental y e implementacion y seguridad vial.

Comprende los trabajos a realizarse para conformar el pavimento, tales como:

e Movimiento de tierras masivo cortes y rellenos, Conformacion de Subrasante en

2,90 km.

e Conformacion sub base granular 0,15 m de espesor en un area de 30 666,33 m?.

e Conformacion base granular 0,15 m de espesor en un area de 29 676,33 m?.

e Conformacion pavimento flexible en caliente (¢ = 7,5 cm)en 1 772,81 m’.

e Recapeo con pavimento flexible en caliente (asfalto € = 1,5 cm): en 145,13 m’.

e Construccion de cunetas de concreto en una longitud de 2 868,10 m.

e Construccion de veredas de concreto en un area de 2 882,40 m?.

e Construccion de bermas de concreto (zona urbana) en un area de 1 120,00 m?.
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e Construcciéon bermas mono capa asfaltica (carretera) en un area de 7 223,10 m”.

e Construccion de Sardineles en una longitud de 560 m.

e Construccion de Muros de contencion y colocacion de barandas.

e Reposicion de servicios basicos a viviendas afectadas.

e Seiializacion horizontal en toda la via mediante marcas en el pavimento.

e Seiializacion vertical en toda la via mediante sefiales, hitos, postes delineadores

y tachas.

5.1.3.1 Cota 0 + 000 a 0 + 810
La via en este tramo es de zona urbana donde se tendra un ancho minimo de 3,60 m en cada
carril, haciendo un total de 7,20 m de ancho de via, vereda en ambos margenes de un ancho
de 1,20 m.

Con lo que respecta a los bombeos se considera 2,50 %

SECCION TIPO 1
0+000 + 0+810

ESC |1,/50

12 | 3.60 3.60 | 12

VEREDA [ CALZADA CALZADA | VEREDA
_2.5% CARPETA ASFALTICA =3 CARPETA ASFALTICA e=3 - 2.5%
BASE GRANULAR BASE GRANULAR
SUB BASE SUB BASE

Ilustracion 5 — Secciéon Tipo I Progresiva 0 + 000 — 0 + 810

Fuente: Seccion de proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo
5.1.3.2Cota0+810a1+100
La via en este tramo es de zona urbana donde se tendrd un ancho minimo de 3,60 m en cada
carril, haciendo un total de 7,20 m de ancho de via, en este tramo se tiene la presencia de

viviendas que cuentas con garajes, por lo que se plantea adicionar bermas de
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estacionamiento de un ancho de 2,00 m y veredas en ambos margenes de 1,20 m. Con lo que

i

respecta a los bombeos se considera 2,50 %.

|

SECCION TIPO 1I
0+810 — 1+100

ESC 1,50
13.6

12 200 36 , 36 200 12
| |
VEREDA ’ VEREDA
BERMA CONCRETcL en e ssans o s nnes e e BERMA CONCRETO
SARDINEL SARDINEL

Ilustraciéon 6 — Seccion Tipo II Progresiva 0 + 810 — 1 + 100

Fuente: Seccion de proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo
5.1.3.3 Cotal+100 a2+ 800
La via en este tramo es de zona vecinal donde se tendra un ancho minimo de 3,60 m en cada
carril, haciendo un total de 7,20 m de ancho de via, en este tramo se proyecta una berma en
ambos margenes de un ancho de 2,00 m y una cuneta de 0,50 m de ancho con profundidad

de 0,30 m en los margenes requeridos. Respecto a los bombeos se considera 2,50 %.

SECCION | TIPO III
1+100 - 2+800
ESC |1/50

12.20

2.00 3.60 3.60 2.00

05
I

|
CUNETA BERMA Carpeta Asfaltica Carpeta Asfaltica BERMA CUNETA

BASE GRANULAR BASE GRANULAR
SUB BASE SUB BASE

Tlustracion 7 — Seccion Tipo I1I Progresiva 1 + 110 — 2 + 800

0.5
|

Fuente: Seccion de proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo

5.1.3.4 Cota2 + 800 a 2 + 906
La via en este tramo es de zona urbana donde se tendra un ancho minimo de 3,60 m en cada

carril, haciendo un total de 7,20 m de ancho de via, siendo una zona urbana se proyecta
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veredas en ambos margenes de 1,40 m. Y cuneta de drenaje en ambos margenes de un ancho

de 0,50 m y profundidad de 0,20 m, con lo que respecta a los bombeos se considera 2,50 %.

SECCION TIPO IV
2+800 — 2+906

ESC 1,50
11.80 L
=

1.4 0.640.32 3.60 3.60 032064 14
[ T [ |
VEREDA

VEREDA Carpeta Asfaltica Carpeta Asfaltica
A
VI=

Tustracion 8 — Seccion Tipo I'V Progresiva 2 + 800 — 2 + 906

Fuente: Seccion de proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo

5.1.3.5Cota2 +906 -3 + 180

Este tramo cuenta con una via existente de pavimento asfaltico con cuneta y vereda en ambos
margenes.
El pavimento existente cuenta con un espesor de 2”, donde se realizard un fresado de
1/2” para uniformizar la plataforma luego se ha proyectado realizar un recapeo asfaltico de
un espesor de 1,5” con el objetivo de cumplir con el espesor minimo de disefio que es de 3.
Entre la cuneta y la plataforma de asfalto existente se tiene un ancho de 0,50 m de
tierra natural, el cual separa estas estructuras, por lo tanto, para uniformizar la estructura de
pavimento se complementara este ancho de 0.50 m con base, sub base y carpeta asfaltica en
caliente. En relacion a la cuneta y veredas, estas se conservaran ya que se encuentran en

buen estado de conservacion ya que tienen tan solo un afio de estar construidos.
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SECCION TIPO V
2+906 — 3+180

ESC1/50
11.80
| 14 064032 3.60 3.60 03064 14 |
konservaré J L ‘ L JCOHSGI’VQIJ
Vereda 8{}?@% ' PROYECTAR RECAPEO ASFALTICO C%nuﬁé}'a "Vereda
] - ]

Hustracion 9 — Seccion Tipo V Progresiva 2 + 906 — 3 + 180
Fuente: Seccion de proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo
5.1.3.6 Cota 3 + 180 a 3 + 455
Este tramo cuenta con una via existente de pavimento asfaltico con berma y vereda en ambos
margenes.
El pavimento existente cuenta con un espesor de 2, donde se realizara un fresado de
1/2” para uniformizar la plataforma luego se ha proyectado realizar un recapeo asfaltico de
un espesor de 1,5 con el objetivo de cumplir con el espesor minimo de disefio que es de 3”.
En relacion a las bermas y veredas, estas se conservaran ya que se encuentran en

buen estado de conservacion ya que tienen tan solo un afio de estar construidos.

SECCION TIPO VI
3+180 — 3+4566

ESC 1/50
‘ 14.00 ‘
C14 200 3.60 | 3.60 ‘ 200 | 14
\ \ \ \ |
C c
Vereda  Copsenvar PROYECTAR RECAPEO ASFALTICO  Conservar - =gl
— ]

- ]

Tlustracion 10 — Seccion Tipo VI Progresiva 3 + 180 — 3 + 456

Fuente: Seccion de proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo

Construccion de Alcantarillas Tipo Marco 4 unidades.
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PERFIL LONGITUDINAL

1:50
Tlustracion 11 — Corte longitudinal de alcantarilla
Fuente: Plano de detalle Proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo

Concreto fc=21 qu/cﬂz/—?

| @ 1/2'@0.30 | @3/8'@0.30

0.20 | X A4
T Ao la 1 @ 1/2'@ 0.30
080 | 1 Y | ©3/8'@ 0.30
—
1030 | 030 & ®
= d
0.20 : : b e \
- wmrrrm A -
0.20 0.80 0.20

T T
Tlustracion 12 — Corte transversal de alcantarilla
Fuente: Plano de detalle Proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo
5.1.3.7 Puente alcantarilla

Construccion de 01 Puente Alcantarilla (L = 22,00 m), este puente alcantarilla tendra una

boveda bajo el sistema de dovelas de concreto prefabricadas y muros de tierra armada.
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Tustracion 13 — Corte longitudinal puente tipo alcantarilla
Fuente: Plano de detalle del Proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo
Colocacion de defensas riberefias de gaviones en los puentes, altura de 3,00 m y
colchones antisocavantes.
5.1.3.8 Puente viga-losa

Construccion de 01 Puente Viga Losa (L = 20,00 m), se tiene vigas de concreto armado.
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Tlustracion 14 — Corte longitudinal puente viga losa

Fuente: Plano de detalle Proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo
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Ilustracion 15 — Corte transversal puente viga losa
Fuente: Plano de detalle Proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo
Colocacion de defensas riberefias de gaviones en los puentes, altura de 3,00 m y

colchones antisocavantes.
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Tlustracion 16 — Corte de gaviones de piedra

Fuente: Plano de detalle Proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo
5.1.3.9 Plan de afectaciones y compensaciones
Este plan consta de un conjunto de acciones, dirigidas a la mitigacion de los impactos
sociales generados primordialmente por la necesidad de liberar las areas afectadas por el
Proyecto; con la finalidad de que los afectados puedan recibir una compensacion justa y

soluciones adecuadas, considerando costos y plazos determinados.
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En zonas de terrenos de agricolas y para el caso de zonas donde existan viviendas se
libera el area necesaria para la ejecucion del proyecto, de acuerdo a la siguiente tabla de

afectaciones:

Tabla 5.

Cuadro de plan de afectacion y compensaciones

Nro. ) AREA (m?)
N° PREDIO Lote/ Progresivas TITULAR / DUENO
U.C. TOTAL AFECTADA
1 Urbano 4 0+ 000 No especifica 212,07 8,09
Casto Palo Betty Aurora
2 Urbano 5 0+010 José Francisco Alvarez Malaga 686,20 13,15
Nilda Maria Coaguila Pino
3 Urbano 6 0 +020 (No especifica) 604,04 17,32
4  Ubano 7 oo QP TR 629,91 79,56
Bustamante Smith Rosa Elena
5 Urbano 8 0+034 (No especifica) 2 163,87 213,40

0+ 068 al Pedro Martin Nufiez Aguad

0+ 100 Rosa Elena Bustamante Smith
0+ 149al José Carlos Rodriguez Tassara
7 Rural 24 574 ) - 657,30
. 0+272 Luis Andrés Rodriguez Tasara

José Carlos Rodriguez Tassara

6 Rural 24 578 62 062,00 183,36

Rural + 34 4 2 2
8 a L abtt OvER Luis Andrés Rodriguez Tasara PR 500 03,8
0+438al José Carlos Rodriguez Tassara
? Rual 7R 0+ 555 Luis Andrés Rodriguez Tasara 27216,00 853,52
Cesar Augusto Salinas Malaga
10 Rural 24 542 0+ 647 Maria Elena Guillermina Linares 2 666,00 314,05
Alarcon
+
11 Rural 24 614 el Luis Alarcon Guzman 6 126,00 256,51
0+ 746
12 Urb-a Ho- 0+877 Final - Posesionarios - 28,65
Eriazo
TOTAL 2 828,73
RESUMEN (m?)
Predios Urbanos (m?) 331,52
Predios Rurales (m?) 2 468,56
Predios (Urbano-Eriazo) (m?) 28,65
TOTAL (m?) 2 828,73

Fuente: Elaboracion propia
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5.1.4 Procedimientos constructivos

Se explicaran los procedimientos constructivos de las partidas en la ejecucion de trabajos.

5.1.4.1 Movimiento de tierras

En estas partidas el procedimiento constructivo da inicio con el trazo y replanteo de ejes y
niveles, posteriormente se realizan trabajos superficiales tales como limpieza, demolicion,
eliminacion de arbustos, limpieza de la rasante. Se realiza el replanteo de la via y se definen

los niveles de rasante, subrasante, con la ayuda de equipo topografico y

Tlustracion 17 — Limpieza superficial y corte de via con cargador frontal y cisterna

Fuente: proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo, elaboracion propia
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Tlustracion 18 — Corte superficial con motoniveladora

Fuente: Proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo, elaboracién propia

Posteriormente se realiza los trabajos de corte, excavacion en material suelto,
excavacion de roca suelta, excavacion en roca fija y rellenos en las zonas donde sea
necesario, con maquinaria, tales como cargador frontal, excavadora sobre llantas y sobre

oruga, motoniveladora, retroexcavadora, etc.

A

Tlustracion 19 — Corte en via con excavadora de orugas

Fuente: Proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo, elaboracién propia
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Para realizar el control de calidad de la capa subrasante se realizan distintas pruebas,
tales como control de compactacion o densidad de campo y control de espesores, todo el
material excedente sera eliminado en volquetes a botaderos autorizados en la ciudad.
5.1.4.2 Pavimentos
Los trabajos se realizan con motoniveladora, cargador frontal, para los trabajos de
compactacion se utiliza rodillo neumatico vibratorio, pudiendo variar los ciclos de
compactacion de capa en capa dependiendo mas que todo del material que va ser utilizado

para la conformacion de la capa de trabajo.

Tlustracion 20 — Conformacion de capa base con motoniveladora y rodillo

Fuente: Proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo, elaboracion propia
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Tlustracion 21 — Conformacion de capa base con motoniveladora y rodillo
Fuente: Proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo, elaboracién propia
Los materiales a ser utilizados para las distintas capas también tienen que cumplir
distintas caracteristicas y propiedades tales como granulometria, limite liquido, indice de
plasticidad, ensayo de los angeles, equivalente arena, sales solubles, CBR, particulas chatas
y alargadas, densidad, humedad, compactacion, etc.
Pararealizar el control de calidad de las capas se realizan distintas pruebas tales como
control de compactacion que puede variar dependiendo de la capa que se esté analizando,
95% de compactacion para subbase y 100 % de compactacion para la capa de base; espesores

por capas, ensayo de deflectometria con ayuda de la viga Benkelman, etc.
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Tlustracion 22 — Pruebas de deflectometria en base
Fuente: Proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo, elaboracion propia
Para el traslado de materiales se utilizan volquetes, las distancias pueden variar de
lugar a lugar, pudiendo ser traslado en obra, traslado a botaderos, traslado a cantera, etc.
Posteriormente se prepara la capa de base para dar inicio a los trabajos de
imprimacion, se procede a realizar limpieza superficial con una barredora superficial o de

forma manual.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE P UNIVERSIDAD

CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

La imprimacion consiste en la aplicacion de asfalto liquido o liquido imprimante
MC-30, en forma de riego formando una pelicula sobre la base, se realiza con un camion
imprimante, la superficie debe ser cubierta de forma pareja a velocidad y temperatura
controlada, estos trabajos se realizan con la finalidad de impermeabilizar la superficie,
mejorar la adherencia de la base con la carpeta asfaltica. Se requieren de 24 a 48 horas que
el area imprimada se encuentre cerrada para permitir la absorcion del liquido imprimante en
la base, una vez verificada la absorcion del liquido imprimante sobre la base, se procede a

realizar un arenado superficial para darle proteccion a la capa.

Hustracion 23 — Imprimacion asfaltica con camiéon imprimador

Fuente: Proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo, elaboracién propia
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Ilustracion 24 — Via imprimada
Fuente: Proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo, elaboracién propia
Carpeta asféltica en caliente, consiste en la colocacion de carpeta asféltica en caliente
con un espesor de 3”, la mezcla asfaltica se realiza en una planta especializada, para este
caso se utilizo PEN 85/100 y se realiza la mezcla a 175 °C, para la colocacion de mezcla
asfaltica sobre areas imprimadas se utilizara una esparcidora de asfalto y la mezcla asfaltica
debe encontrarse entre 145 °C y 150 °C, para posteriormente realizar la compactacion con

rodillo tindem y luego rodillo neumatico.
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Tlustracion 25 — Planta de mezcla asfaltica (MTC)

Fuente: Proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo, elaboracién propia

Tlustracion 26 — Esparcido de capa asfaltica y compactacion
Fuente: Proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo, elaboracién propia
Para realizar los controles de calidad se realizan lavados asfalticos para poder
controlar la cantidad de liquido asfaltico por muestra, este resultado se compara con el
disefio de la mezcla de asfalto, la toma de muestras se realiza una vez por dia, pudiendo
tomarse las muestras en la planta asfaltica o in situ.
5.1.4.3 Concreto armado

Se realiza primero el trazo y replanteo de las estructuras de concreto en campo, teniendo en
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cuenta los trazos aprobados del proyecto y las instrucciones descritas en el plano.

De requerir la estructura se procedera a realizar las armaduras de acero corrugado de
acuerdo a las especificaciones y detalles de los planos del proyecto, la estructura metalica
debera estar libre de suciedad y areas con oxido, para el trabajo con barras de acero
corrugado se pueden utilizar cortadoras y dobladoras metalicas, asi como gruas y brazos

mecanicos para su traslado y montaje.

p—

Hustracion 27 — Habilitacién de acero
Fuente: Proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo, elaboracién propia
Previa verificacion de los trabajos de habilitacion de acero se procede a realizar los
trabajos de encofrado, pudiendo ser los encofrados de madera, metalico, plastico, etc.
Dependiendo del origen del encofrado estos deben estar adecuadamente arriostrados, el
encofrado debe ser disefiado de manera tal que no dafien estructuras existentes y permitan

el desencofrado de los mismos. Se verificara la alineacion, trazo y dimensiones antes de
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realizar el proceso de vaciado, para elementos de gran altura se tendrd en consideracion

ventanas de vaciado y vibracion para evitar segregacion del concreto y facilitar los trabajos.

Tlustracion 28 — Encofrado para estribos y falso puente para viga

Fuente: Proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo, elaboracién propia
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Para la mezcla de concreto se debe realizar una adecuada dosificacion de acuerdo al
disefio de concreto, la mezcla se realizara en planta de concreto o hormigonera mecanica o
en mezcladora de concreto, el vaciado debe realizarse de forma continua e ininterrumpida,
para evitar las juntas de construccion, una vez concluido los trabajos de vaciado se da inicio
al proceso de fraguado y posteriormente el curado de elementos de concreto, el curado

puede ser "de forma quimica o en base a riego continuo de agua.

:l

| Ilustaci(m 29 - Vaciao de concrto
Fuente: Proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo, elaboracion propia
Para el control de la calidad del concreto se tomaran testigos de concreto en forma
de probetas, las cuales podran pasar a prueba de compresion a partir del dia 7 de curado y al

dia 28, en el cual debe cumplir con el 100% de la resistencia para la cual fue elaborado.
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Tlustracion 30 — Testigos de concreto

Fuente: Proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo, elaboracion propia
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5.1.5 Acta de constitucion del proyecto

Con la informacion del expediente técnico, documentos del contrato e inspeccion de obra se

realizo el acta de constitucion del proyecto:

Formato 9.

Acta de constitucién: Mejoramiento de la via Interconectora el Arquillo

FORMATO N° 01 - ACTA DE CONSTITUCION

NOMBRE DEL MEJORAMIENTO DE LA VIA INTERCONECTORA EL ARQUILLO, DISTRITO DE
PROYECTO: YARABAMBA — AREQUIPA
UBICACION:

DEPARTAMENTO: | AREQUIPA | PROVINCIA: | AREQUIPA | DISTRITO: |YARABAMBA | LOCALIDAD: | ARQUILLO

El proyecto integral del Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal en la Via
Interconectora en el Sector Arquillo, Distrito de Yarabamba, Arequipa-Arequipa, comprende
una longitud de 3.455 kilémetros, que consiste en la ejecucion de movimiento de tierras masivo
de la subrasante, cortes y rellenos y ampliacion del ancho de la carretera existente,
DESCRIPCION | conformacion de subrasante, conformacion de sub base granular de 0.15 m, conformacion de
DEL PROYECTO: | base granular de 0.15 m y construccion de la superficie de rodadura pavimento flexible (e=7.5
cm) y Recapeo de la superficie de rodadura pavimento flexible (e=1.5 cm) y obras de arte
como un puente Tipo Alcantarilla (L=22.0 m), 01 Puente Tipo Viga Losa L=20.00 m, cunetas,
veredas, Bermas, Sardineles, alcantarillas, sefializacion horizontal y vertical y conservacion
ambiental y e implementacién y seguridad vial.
Brindar a los pobladores del distrito de Yarabamba infraestructura vial adecuada que vaya

OBJETIVER S acorde a las necesidades de la poblacion con la finalidad de mejorar el servicio de
PROYECTO: ., o[ ,
transitabilidad vehicular y peatonal de la zona.
OBJETIVOS DEL PROYECTO:
CONCEPTO OBJETIVOS CRITERIO DE EXITO
Pavimento asfaltico, puente | Ejecutar los distintos entregables.
ALCANCE alcantarilla, puente viga
losa, obras de arte.
TIEMPO 240 DIAS | Ejecutar el proyecto en el tiempo objetivo.
COSTO S/.12,054,964.91 | Ejecutar el proyecto en el costo objetivo.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO:

No presenta restricciones.

PRINCIPALES RIESGOS DEL PROYECTO:

Temporada de lluvias. Oposicion social, Estudios de ingenieria deficientes. Ampliaciones presupuestales.
PRESUPUESTO RESUMEN DEL PROYECTO:

Presupuesto de Ejecucion de Obra (S/) 10 787 827,69

Presupuesto del Plan de Afectaciones y

Compensaciones (S/) 1267137,22

12 054 964,91 (Monto Contractual)

Fuente: Elaboracion propia
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5.1.6 Presupuesto del proyecto

El proyecto actualmente cuenta con los siguientes presupuestos

Tabla 6.

Cuadro resumen de presupuestos

Presupuesto de Ejecucion de Obra (S/) 10 787 827,69
Presupuesto del Plan de Afectaciones y Compensaciones (S/) 1267 137,22
12 054 964,91 (Monto Contractual)
Presupuesto Adicional de Obra N° 01 a precios base (S/) 1 867 945,61
Presupuesto Adicional de Obra N° 01 a precios pactados (S/) 189 130,09
2 057 075,70
Presupuesto Deductivo de Obra N° 01 (S/) 1 847 961,76
209 113,94 (Ampliacion Presupuestal)
Presupuesto Actual (S/) S/ 12 264 078,85
Fuente: elaboracion propia

Formato 10.

Presupuesto Original del proyecto: Mejoramiento de la via Interconectora el Arquillo

FORMATO N° 02 - PRESUPUESTO DEL PROYECTO ORIGINAL

NOMBRE | \{EJORAMIENTO DE LA VIA INTERCONECTORA EL ARQUILLO, DISTRITO DE

DEL YARABAMBA - AREQUIPA PRECIOS AL: | ENERO 2018

PROYECTO:

ITEM DESCRIPCION UND | METRADO PRECIO PARCIAL | SUBTOTAL

01 OBRAS PRELIMINARES 123 478,66
MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE

01.01 EQUIPO und 1,00 19817,71 19817,71

01.02 TOPOGRAFIA Y GEOREFERENCIACION Km 3.46 242342 8 385.03
MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y

01.03 SEGURDAD v mes 8,00 7222,77 57782,16

01.04 CAMPAMENTOS m’ 512,00 73,23 37493,76

02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 943 230,95

02.01 CORTE EN ROCA FIJA SIN EXPLOSIVOS - 2 486.96 63.53 157 996.57

02.02 CORTE EN ROCA SUELTA SIN EXPLOSIVOS | m? 497391 29.10 144 740,78

02.03 CORTE EN MATERIAL SUELTO m’ 17 408,69 12,45 216 738,19

02.04 RELLENOS CON MATERIAL PROPIO m’ 1243478 17.52 217 857.35

02.05 RELLENO CON MATERIAL DE PRESTAMO m’ 3 340,93 35.82 119672.11
PERFILADO Y COMPACTADO DE

02.06 SUBRASANTE EN ZONAS DE CORTE m 24.289,00 3,55 86 225,95

03 PAVIMENTOS

03.01 SUB BASE Y BASE 384 687,84

03.01.01 SUB BASE GRANULAR E=0.15M. m* 30 666,33 6,08 186 451,29

03.01.02 BASE GRANULAR E=0.15M. m?* 29 676,13 6,68 198 236,55

03.02 PAVIMENTOS FLEXIBLES 1398 917,57

03.02.01 IMPRIMACION ASFALTICA m? 29 664,50 6,27 185 996,42
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PAVIMENTO DE CONCRETO ASFALTICO

03.02.02 CALIENTE (MAC) m3 1772,81 684,18 1212921,15

03.03 BERMAS MONOCAPA 49 044,85

03.04 RECAPEO ASFALTICO 170 893,35

03.04.01 RIEGO CON LIGA m’ 3 924,00 5,64 22 131,36
FRESADO DE PAVIMENTO EN m?

03.04.02 PLATAFORMA 0.5" 3 924,00 7,37 28 919,88
PAVIMENTO DE CONCRETO ASFALTICO

03.04.03 CALIENTE (MAC) m’ 145,13 684,18 99 295,04

03.04.04 PARCHADO EN VIAS CON ASFALTO m? 403,20 50,96 20 547,07

04 OBRAS DE ARTE Y DRENAJE 1284 666,00
DEMOLICION DE ESTRUCTURAS DE m?

04.01 CONCRETO 174,99 162,26 28 393,88
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN m?

04.02 MATERIAL COMUN SECO 1539,81 23,66 36 431,90
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN m’

04.03 ROCA SUELTA 439,95 31,90 14 034,41
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN m?

04.04 ROCA FIJA 219,97 63,53 13 974,69

04.05 RELLENO PARA ESTRUCTURAS m’ 362,60 47,40 17187,24

04.06 CONCRETO CLASE H (F'C=100 KG/CM2) m? 16,80 249,83 4197,14
CONCRETO CLASE G (F'C=140 KG/CM2 + m?

04.07 30% PM) 479,20 24597 117 868,82

04.08 CONCRETO CLASE D (F'C= 210 KG/CM2) m? 176,46 421,71 74 414,95

04.10 ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 kg 8 959,30 4.47 40 048,07

04.11 CUNETA REVESTIDAS DE CONCRETO m 2 868,10 95,52 273 960,91

04.12 VEREDA DE CONCRETO F'C=175 KG/CM2 m? 2 882,40 96,06 276 883,34

04.13 BERMA DE CONCRETO F'C=210 KG/CM2 m? 1 120,00 105,41 118 059,20
SARDINEL PERALTADO DE CONCRETO

04.14 fc=210 Kg/em2, 0.15m x 0.40 m m 560,00 69,70 39 032,00
REJILLA PREFABRICADA PARA

04.15 ALCANTARILLADO m? 9,24 304,53 2 813,86

04.16 ZANJAS DE DRENAJE m 163,00 58,42 952246

04.17 BARANDA DE TUBO NEGRO m 370,00 118,64 43 896,80
PUENTE TIPO ALCANTARILLA (1

05 UNIDAD)

05.01 SUB ESTRUCTURA

05.01.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS 65 805,28
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN m?

05.01.01.01 MATERIAL COMUN SECO 310,40 23,66 7 344,06
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN m?

05.01.01.02 ROCA SUELTA 88,68 31,90 2 828,89
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN m?

05.01.01.03 ROCA FIJA 44,34 63,53 2 816,92
RELLENOS EN PUENTE ALCANTARILLA m?

05.01.01.04 TIPO A 311,04 42,81 13 315,62
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RELLENOS EN PUENTE ALCANTARILLA m
05.0101.05 | oo o 883,68 42,81 37830,34
05.01.01.06 | GEOTEXTIL 155 GR/M2 m? 329,28 5,07 1 669,45
05.01.02 ZAPATA 83 887,37
05.01.02.01 | CONCRETO CLASE H (F'C=100 KG/CM2) m’ 39.86 249.83 995822
05.01.02.02 | CONCRETO CLASE B (F'C=350 KG/CM2) m’ 107.62 511,77 55 076,69
05.01.02.03 | ENCOFRADOY DESENCOFRADO NORMAL | 12 107,82 40,66 4383,96
05.01.02.04 | ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 kg 3236,80 447 14 468,50
05.02 SUPERESTRUCTURA
05.02.01 ARCO DOVELA PRE FABRICADO 451 932,74
05.02.01.01 | CONCRETO CLASE A (F'C=420 KG/CM2) m’ 195,44 557,20 108 899,17
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
05.0201.02 | CARAVISTA CURVO m? 651,46 50,75 33 061,60
ACONDICIONAMIENTO DE LUGAR PARA
05.0201.03 | Ly OERADO m? 720,00 57,82 41 630,40
05.02.01.04 | ACERO FY=4200KG/CM2 kg 47 128,62 4,56 214 906,51
TRANSPORTE DE DOVELAS PRE
05.0201.05 | \ppicapas m 10,80 3 136,42 33 873,34
05.02.01.06 MONTAJE DE DOVELAS PRE FABRICADAS m 10,80 1811,27 19 561,72
05.02.02 VIGA SOBRE DOVELAS 13 248.09
05.02.02.01 | CONCRETO CLASE B (F'C=350 KG/CM2) m’ 12,09 511,77 618730
CONCRETO GROUT CLASE B (F'C=350 m’
05.020202 | enm) 0,69 511,77 353,12
05.02.02.03 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL | 1» 19.72 40,66 801.82
05.02.02.04 | ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 kg 1321,22 4,47 5905,85
05.02.03 MUROS DETIERRA ARMADA 642 248,72
05.02.03.01 | CONCRETO CLASE E (F'C= 175 KG/CM2) m 24,44 393,40 9614,70
05.02.03.02 | MURO DE TIERRA ARMADA (50KN) m? 265,26 388,72 103 111,87
05.02.03.03 | MURO DE TIERRA ARMADA (30KN) m?* 1412,20 354,71 500 921,46
05.02.03.04 | MONTAJE MURO DE TIERRA ARMADA m?* 1 677,46 17,05 28 600,69
05.02.04 VARIOS 31241,16
05.02.04.01 | TUBOS DE PVC D=4" PARA DRENAJE und 388,00 22,92 8 892,96
05.02.04.02 | BARANDAS METALICAS m 60,00 372,47 22 348,20
PUENTE TIPO VIGA LOSA L=20 M. (1
06 UNIDAD)
06.01 SUB ESTRUCTURA
06.01.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS 84 403,25
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURASEN | m’
06.0101.01 |\ \rent COMUN SECO 703,15 23,66 16 636,53
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURASEN | m’
06.01.01.02 | pocA SUELTA 200,90 31,90 6 408,71
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURASEN | m’
06.01.0L03 | poca FlIA 100,45 63,53 6381,59
06.01.01.04 | RELLENO PARA ESTRUCTURAS m’ 1159,84 47,40 54 976,42
06.01.02 ESTRIBOS Y ZAPATAS 314719,76
06.01.02.01 | CONCRETO CLASE H (F'C=100 KG/CM2) m’ 82,34 249,83 20 571,00
06.01.02.02 | CONCRETO CLASE D (F'C=210 KG/CM2) m’ 338,65 421,71 142 812,09
06.01.02.03 | ENCOFRADOY DESENCOFRADO m? 815,13 64,68 52722,61
06.01.02.04 | ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 kg 22061,31 4,47 98 614,06
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06.02 SUPERESTRUCTURA
06.02.01 LOSA DE CONCRETO ARMADO 5218431
06.02.01.01 | CONCRETO CLASE C (F'C=280 KG/CM2) m? 41,81 476,70 19 930,83
06.02.01.02 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m? 183,04 64,68 11 839,03
06.02.01.03 | ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 ke 4566,99 4,47 20 414,45
06.02.02 VEREDAS DE CONCRETO ARMADO 5796,28
06.02.02.01 | CONCRETO CLASE C (F'C=280 KG/CM2) o 591 476.70 2817.30
06.02.02.02 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m? 16,64 64,68 1076,28
06.02.02.03 | ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 ke 425.66 447 1902.70
06.02.03 VIGA PRINCIPAL 82 052,51
06.02.03.01 | CONCRETO CLASE C (F'C=280 KG/CM2) m’ 54,08 476,70 25 779,94
06.02.03.02 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m? 257,92 64,68 16 682,27
06.02.03.03 | ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 kg 8 856,89 447 39 590,30
06.02.04 VIGA DIAFRAGMA 18 399,55
06.02.04.01 | CONCRETO CLASE C (F'C=280 KG/CM2) m? 14,48 476,70 6 902,62
06.02.04.02 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m? 110,98 64,68 7178,19
06.02.04.03 ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 kg 966,16 4,47 4318,74
06.02.05 LOSA DE APROXIMACION 33203.25
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN m
06.02.05.01 |\ repial COMUN SECO 43,17 23,66 1 021,40
06.02.05.02 | CONCRETO CLASE H (F'C=100 KG/CM2) m 6.87 249.83 171633
06.02.05.03 | CONCRETO CLASE D (F'C=210 KG/CM2) m’ 30,40 421,71 12 819,98
06.02.05.04 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m? 17,45 64,68 1128,67
06.02.05.05 | ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 kg 3 695,05 4,47 16 516,87
06.02.06 VARIOS 67 061,00
06.02.06.01 | JUNTAS DE DILATACION m 22,90 393,69 9015,50
APOYO DE NEOPRENO PARA PUENTES
06.02.06.02 | £ corir und 8,00 1745,98 13 967,84
06.02.06.03 | TUBOS DE PVC D=6" m 124,80 24,23 3023,90
06.02.06.04 | TUBOS DE PVC D=4" PARA DRENAJE und 12,00 49,28 591,36
06.02.06.05 | BARANDAS METALICAS m 40,00 372,47 14 898,80
06.02.06.06 | FALSO PUENTE m 20,00 1278,18 25 563,60
07 OBRAS COMPLEMENTARIOS
07.01 GAVIONES 494 614,79
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN
07.01.01 MATERIAL COMUN SECG m? 2 028,69 23,66 47 998,81
07.01.02 ENCAUSAMIENTO DE QUEBRADA - 1 28826 26.02 3352053
REFINE Y NIVELACION Y COMPACTACION | m’
07.01.03 C/EQUIPO 1 940,00 4,44 8 613,60
RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL m
07.01.04 PROPIO 1880,11 18,87 35477,68
07.01.05 PIEDRAS PARA GAVIONES m’ 2473,50 42,36 104 777,46
GAVIONES DE MALLA GALVANIZADA TIPO
07.01.06 CAJON DE 5.00X1.00X1.00m DIAM. 2.4 mm, und 291,00 492,76 143 393,16
REVESTIDO C/PVC
GAVIONES DE MALLA GALVANIZADA TIPO
07.01.07 CAJON DE 4.00X1.50X1.00m DIAM. 2.4 mm, und 121,00 602,68 72 924,28
REVESTIDO C/PVC

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




TESIS UCSM

UNIVERSIDAD
CATOLICA

DE SANTA MARIA

GAVIONES DE MALLA GALVANIZADA TIPO
07.01.08 COLCHON DE 5.00X2.00X0.30m DIAM. 2.4 und 97,00 417,86 40 532,42
mm, REVESTIDO C/PVC
07.01.09 GEOTEXTIL 155 GR/M2 m? 1455,00 5,07 7376,85
07.02 ENROCADO 90 237,27
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN
07.02.01 MATERIAL COMUN SECO m’ 874,84 23,66 20 698,71
PERFILADO Y COMPACTADO DE
07.02.02 SUBRASANTE EN ZONAS DE CORTE m? 911,72 4,44 4 048,04
07.02.03 COLOCACION DE ENRROCADO m’ 874,84 74,86 65 490,52
08 TRANSPORTES 663 367,30
TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR
08.01 PARA DISTANCIAS ENTRE 120m Y 1,000m | ™ K™ 13587,02 6,66 90 489,55
TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR
08.02 PARA DISTANCIAS MAYORES/A 1,000 m’Km 138 995,21 1,56 216 832,53
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE
08.03 PARA DISTANCIAS ENTRE 120m Y 1,000 m | ™ K™ o) 666| 11040435
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE
08.04 PARA DISTANCIAS MAYORES A 1,000m | ™ K™ e A 1.36) 10085589
TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA
08.05 PARA DISTANCIAS HASTA 1,000 m m’Km 1917,94 11,53 22 113,85
TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA
08.06 PARA DISTANCIAS MAYORES A 1,000 m m’Km 78 635,34 1,56 122 671,13
09 SENALIZACION
09.01 SENALIZACION HORIZONTAL 46 693.59
09.01.01 PINTADO DE LINEA CENTRAL (AMARILLO) | 2 357.75 17.14 613184
09.01.02 PINTADO DE LINEAS DE BORDE (BLANCO) | py2 692,00 16,03 11 092,76
PINTURA SOBRE SARDINELES Y VEREDAS
09.01.03 (AMARILLO) m? 122624 2291 28 093,16
PINTADO DE LINEAS DE PASO
09.01.04 PEATONALES (BLANCO) m? 7,80 19,54 152,41
PINTADO DE SIMBOLOS - FLECHAS
09.01.05 (BLANCO) m’ 54,00 20,34 1098,36
09.01.06 PINTADO DE LINEAS DE PARE (BLANCO) .. 6.48 19.30 125.06
09.02 SENALIZACION VERTICAL 16 871,86
09.02.01 SENAL PREVENTIVA (0.60 m x 0.60 m) und 17,00 453,46 7708,82
09.02.02 SENAL REGLAMENTARIAS (0.60 mx 0.90 m) | yng 8,00 520,96 4167,68
09.02.03 SENALES INFORMATIVAS (090 mx 1.80m) | ynd 400 1 248 84 499536
ELEMENTOS DE ENCARRILLAMIENTO
09.03 DE TRANSITO 113 099,64
09.03.01 POSTES DELINEADORES und 186,00 113,27 21 068,22
09.03.02 TACHAS RETROREFLECTIVAS und 858,00 17,31 14 851,98
09.03.03 GUARDA VIAS METALICOS mod 232,00 332,67 77 179,44
REPOSICION Y/O REUBICACION DE
10 INFRAESTRUCTURA EXISTENTE 95 676,95
10.01 NIVELACION DE BUZONES EN GENERAL und 7,00 330,75 231525
10.02 REUBICACION DE POSTES DE CONCRETO und 6,00 1333,32 7999,92
10.03 REUBICACION DE CANAL DE RIEGO m 60.00 204.43 12 265.80
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DEMOLICION DE ESTRUCTURAS C/EQUIPO

10.04 (VIVIENDAS EXISTENTES) m? 340,72 34,56 1177528
REPOSICION DE AGUA PARA VIVIENDAS

10.05 AFECTADAS und 7,00 512,08 3 584,56
REPOSICION DE ALCANTARILLADO PARA

10.06 VIVIENDAS AFECTADAS und 7,00 452,81 3 169,67
REPOSICION DE SERVICIO ELECTRICO EN

10.07 VIVIENDAS AFECTADAS und 7,00 1086,93 7 608,51
AMPLIACION DE REDES DE AGUA

10.08 PREARLE m 250,00 75,20 18 800,00

10.09 AMPLIACION DE RED DE DESAGUE m 250.00 85.40 21 350,00
BUZON TIPO H=1.50 D=1.2 M INCLUYE

10.10 AR und 4,00 1701,99 6 807,96

1 PROTECCION AMBIENTAL 36 115.68
PROGRAMA DE SEGUIMIENTO Y

11.01 Mo AnafR T glb 1,00 14 534,00 14 534,00

11.02 PROGRAMA DE ABANDONO DE OBRA glb 1,00 21 581,68 21 581,68
COSTO DIRECTO 7857779,57 | 7857779,57
GASTOS GENERALES 10.35% 10,3461864% 81298052 | 81298052
UTILIDAD 6% 6,00% 471466,77 | 471 466.77
SUB TOTAL 914222686 | 9 142226.86
SUB TOTAL CORREGIDO (VALOR. R 100 o 142 72686 | 9 142 226 86
BRUTA) ’ -
IGV 18% 18,00% 1645 600,83 | 1645 600.83
TOTAL, PRESUPUESTO DE EJECUCION DE OBRA (S/) 10787 827,69 | 10 787 827,69
PLAN DE AFECTACIONES Y COMPENSACIONES (S/) 126713722 | 1267137.22
TOTAL, PRESUPUESTO DE OBRA (S/) 12 054 964,91 | 12 054 964,91

Fuente: Municipalidad distrital y Villa de Yarabamba
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Formato 11.

Presupuesto Replanteado del proyecto: Mejoramiento de la via Interconectora el Arquillo

FORMATO N° 02 - PRESUPUESTO DEL PROYECTO PROPUESTO
NOMBRE | \{EJORAMIENTO DE LA VIA INTERCONECTORA EL ARQUILLO, DISTRITO DE
DEL YARABAMBA — AREQUIPA ’ PRECIOS AL: | ENERO 2018
PROYECTO:
ITEM DESCRIPCION UND | METRADO PRECIO PARCIAL | SUBTOTAL
01 OBRAS PRELIMINARES 124,689.64
MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE
01.01 EQUIPO und 5,00 4200,00 21 000,00
01.02 TOPOGRAFIA Y GEOREFERENCIACION Km 3.46 2 428,75 8403 48
MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y
01.03 SEGURRAD VIAD mes 8,00 7222,77 57 782,16
01.04 CAMPAMENTOS m’ 512,00 73,25 37 504,00
02 MOVIMIENTO DE TIERRAS
02.02 CORTE EN ROCA SUELTA SIN EXPLOSIVOS m’ 497391 29,97 149 068,08
02.03 CORTE EN MATERIAL SUELTO m’ 17 408,69 12,46 216 912,28
02.04 RELLENOS CON MATERIAL PROPIO m’ 12 434,78 17,52 217 857,35
02.05 RELLENO CON MATERIAL DE PRESTAMO m’ 3340,93 35,82 119 672,11
PERFILADO Y COMPACTADO DE
v
02.06 SUBRASANTE EN ZONAS DE CORTE m 24 T - 86 468,84
03 PAVIMENTOS
03.01 SUB BASE Y BASE 381 007,88
03.01.01 SUB BASE GRANULAR E=0.15M. m’ 30 666,33 5,96 182 771,33
03.01.02 BASE GRANULAR E=0.15M. m? 29 676,13 6,68 198 236,55
03.02 PAVIMENTOS FLEXIBLES 1395 606,02
03.02.01 IMPRIMACION ASFALTICA m? 29 664,50 6,15 182 436,68
PAVIMENTO DE CONCRETO ASFALTICO
03.02.02 CALIENTE (MAC) m3 1772,81 684,32 | 1213169,34
03.03 BERMAS MONOCAPA 49 044,85
03.03.01 TRATAMIENTO SUPERFICIAL SIMPLE v, 7223.10 6.79 49 044.85
03.04 RECAPEO ASFALTICO 199 727,93
03.04.01 RIEGO CON LIGA m’ 3924,00 5,64 22131,36
FRESADO DE PAVIMENTO EN m’
03.04.02 PLATAFORMA 0.5" 3 924,00 14,71 57 722,04
PAVIMENTO DE CONCRETO ASFALTICO
03.04.03 CALIENTE (MAC) m’ 145,13 684,32 99315,36
03.04.04 PARCHADO EN VIAS CON ASFALTO m? 403,20 50,99 20 559,17
04 OBRAS DE ARTE Y DRENAJE
DEMOLICION DE ESTRUCTURAS DE w’
04.01 CONCRETO 174,99 162,53 28 441,12
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN m’
04.02 MATERIAL COMUN SECO 1539,81 23,68 36 462,70
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN m’
04.03 ROCA SUELTA 439,95 31,92 14 043,20
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EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN o
04.04 ROCA FIIA 219,97 63,57 13 983,49
04.05 RELLENO PARA ESTRUCTURAS m’ 362,60 47,46 17 209,00
04.06 CONCRETO CLASE H (F'C=100 KG/CM2) m’ 16,80 250,11 4201,85
CONCRETO CLASE G (F'C=140 KG/CM2 + o’
04.07 30% PM) 479,20 246,35 118 050,92
04.08 CONCRETO CLASE D (F'C= 210 KG/CM2) m? 176,46 42239 74 534,94
04.09 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL | 2 127807 40,66 173 946.33
04.10 ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 ke $959.30 447 40 048,07
04.11 CUNETA REVESTIDAS DE CONCRETO m 2868,10 95,69 274 448,49
04.12 VEREDA DE CONCRETO F'C=175 KG/CM2 m? 2 882,40 96,25 277 431,00
04.13 BERMA DE CONCRETO F'C=210 KG/CM2 m? 1 120,00 105,62 118 294,40
SARDINEL PERALTADO DE CONCRETO
04.14 Pe=210 Ke/em2, 0.15m x 040 m m 560,00 69,74 39 054,40
REJILLA PREFABRICADA PARA
04.15 PR e m? 9,24 304,53 2813,86
04.16 ZANJAS DE DRENAJE m 163,00 58,47 9 530,61
04.17 BARANDA DE TUBO NEGRO m 370,00 118,76 43 941,20
PUENTE TIPO ALCANTARILLA (1
05 UNIDAD)
05.01 SUB ESTRUCTURA 149 790,04
05.01.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS 65 818,33
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN m’
05.0L01.01 |\ 1\ e 1AL COMUN SECO 310,40 23,68 735027
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN o’
05.01.01.02" _{S9° SN 88,68 31,92 2 830,67
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN m’
05.0101.03 | b0 s BlrA 44,34 63,57 2 818,69
RELLENOS EN PUENTE ALCANTARILLA m’
05.0101.04 | oo 311,04 42,81 13 315,62
RELLENOS EN PUENTE ALCANTARILLA m’
05.0101.05 | oo o 883,68 42,81 37 830,34
05.01.01.06 | GEOTEXTIL 155 GR/M2 m? 329,28 5,08 1672,74
05.01.02 ZAPATA 83 971,71
05.01.02.01 CONCRETO CLASE H (F'C=100 KG/CM2) m? 39,86 250,11 9969,38
05.01.02.02 CONCRETO CLASE B (F'C=350 KG/CM2) m? 107,62 512,45 55 149,87
05.01.02.03 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL | 2 107.82 40,66 4383.96
05.01.02.04 | ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 kg 3236,80 447 14 468,50
05.02 SUPERESTRUCTURA 1138 992,65
05.02.01 ARCO DOVELA PRE FABRICADO 452 188,31
05.02.01.01 | CONCRETO CLASE A (F'C=420 KG/CM2) m’ 195,44 557,88 109 032,07
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
05.0201.02 | AR AVISTA CURVO m? 651,46 50,82 33 107,20
ACONDICIONAMIENTO DE LUGAR PARA
05.0201.03 | Ly OERADO m? 720,00 57,92 41 702,40
05.02.01.04 | ACERO FY=4200KG/CM2 ke 47 128,62 4,56 214 906,51
TRANSPORTE DE DOVELAS PRE
05.02.01.05 | LA BRICADAS m 10,80 3 136,42 33 873,34
05.02.01.06 | MONTAJE DE DOVELAS PRE FABRICADAS | 1 10,80 1811,74 19 566,79
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05.02.02 VIGA SOBRE DOVELAS 13 256,78
05.02.02.01 | CONCRETO CLASE B (F'C=350 KG/CM2) m’ 12,09 512,45 6 195,52
CONCRETO GROUT CLASE B (F'C=350 m
05020202 | /en) 0,69 512,45 353,59
05.02.02.03 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL | » 19.72 40.66 801.82
05.02.02.04 | ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 ke 1321.22 447 5905.85
05.02.03 MUROS DETIERRA ARMADA 642 282,12
05.02.03.01 | CONCRETO CLASE E (F'C= 175 KG/CM2) o 24.44 394.08 963132
05.02.03.02 | MURO DE TIERRA ARMADA (50KN) m’ 265,26 388,72 103 111,87
05.02.03.03 | MURO DE TIERRA ARMADA (30KN) m’ 1412,20 354,71 500 921,46
05.02.03.04 | MONTAJE MURO DE TIERRA ARMADA m’ 1 677,46 17,06 28 617,47
05.02.04 VARIOS 31265,44
05.02.04.01 | TUBOS DE PVC D=4" PARA DRENAJE und 388,00 22,93 8 896,84
05.02.04.02 | BARANDAS METALICAS m 60,00 372,81 22 368,60
PUENTE TIPO VIGA LOSA L=20 M. (1
06 UNIDAD)
06.01 SUB ESTRUCTURA 399 508,79
06.01.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS 84 494,94
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN m
06.0L01.01 |\ \ et COMUN SECO 703,15 23,68 16 650,59
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN m
06.01.01.02 | oo r SUELTA 200,90 31,92 6412,73
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN m
06.01.0L03 | poca FiiA 100,45 63,57 6 385,61
06.01.01.04 | RELLENO PARA ESTRUCTURAS m’ 1159,84 47,46 55 046,01
06.01.02 ESTRIBOS Y ZAPATAS 315 013,85
06.01.02.01 | CONCRETO CLASE H (F'C=100 KG/CM2) m’ 82,34 250,11 20 594,06
06.01.02.02 | CONCRETO CLASE D (F'C=210 KG/CM2) m’ 338,65 42239 143 042,37
06.01.02.03 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m? 815,13 64,73 52763,36
06.01.02.04 | ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 kg 22 061,31 4,47 98 614,06
06.02 SUPERESTRUCTURA 258 876,72
06.02.01 LOSA DE CONCRETO ARMADO 52221.89
06.02.01.01 | CONCRETO CLASE C (F'C=280 KG/CM2) m® 41,81 477,38 19 959,26
06.02.01.02 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m? 183,04 64,73 11848,18
06.02.01.03 ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 ke 4566,99 4,47 20 414,45
06.02.02 VEREDAS DE CONCRETO ARMADO 580113
06.02.02.01 | CONCRETO CLASE C (F'C=280 KG/CM2) o 591 47738 282132
06.02.02.02 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m? 16,64 64,73 1077,11
06.02.02.03 | ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 ke 425.66 447 1902.70
06.02.03 VIGA PRINCIPAL 82102,17
06.02.03.01 | CONCRETO CLASE C (F'C=280 KG/CM2) m 54,08 477,38 25 816,71
06.02.03.02 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m? 257,92 64,73 16 695,16
06.02.03.03 | ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 kg 8 856,89 4,47 39.590,30
06.02.04 VIGA DIAFRAGMA 18 414,94
06.02.0401 | CONCRETO CLASE C (FC=280 KG/CM2) o 14.48 47738 6912.46
06.02.04.02 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m? 110,98 64,73 7183,74
06.02.0403 | ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 ke 966.16 447 431874
06.02.05 LOSA DE APROXIMACION 33227.60
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EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN m
06.02.05.01 |\ 4 TERIAL COMUN SECO 43,17 23,68 102227
06.02.05.02 CONCRETO CLASE H (F'C=100 KG/CM2) m’ 6,87 250,11 171826
06.02.05.03 | CONCRETO CLASE D (F'C=210 KG/CM2) m’ 30,40 42239 12 840,66
06.02.05.04 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m? 17,45 64,73 1129,54
06.02.05.05 | ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 ke 3 695,05 4,47 16 516,87
06.02.06 VARIOS 67 108,99
06.02.06.01 | JUNTAS DE DILATACION m 22,90 393,86 9019,39
APOYO DE NEOPRENO PARA PUENTES
06.02.06.02 | p_so\r und 8,00 1 746,40 13 971,20
06.02.06.03 | TUBOS DE PVC D=6" m 124,80 24,25 3 026,40
06.02.06.04 | TUBOS DE PVC D=4" PARA DRENAJE und 12,00 4935 592,20
06.02.06.05 | BARANDAS METALICAS m 40,00 372,81 14 912,40
06.02.06.06 | FALSO PUENTE m 20,00 1279,37 25 587,40
07 OBRAS COMPLEMENTARIOS
07.01 GAVIONES 495 410,66
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN
07.01.01 AT R APEAMESECO m? 2 028,69 23,68 48 039,38
07.01.02 ENCAUSAMIENTO DE QUEBRADA m’ 1288,26 26,04 33 546,29
REFINE Y NIVELACION Y COMPACTACION | m’
07.01.03 C/EQUIPO 1 940,00 4,44 8 613,60
RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL m
07.01.04 oo 1880,11 18,91 35552,88
07.01.05 PIEDRAS PARA GAVIONES m’ 2473,50 42,36 104 777,46
GAVIONES DE MALLA GALVANIZADA TIPO
07.01.06 CAJON DE 5.00X1.00X1.00m DIAM. 2.4 mm, = 291,00 494,00 143 754,00
REVESTIDO C/PVC
GAVIONES DE MALLA GALVANIZADA TIPO
07.01.07 CAJON DE 4.00X1.50X1.00m DIAM. 2.4 mm, und 121,00 604,32 73 122,72
REVESTIDO C/PVC
GAVIONES DE MALLA GALVANIZADA TIPO
07.01.08 COLCHON DE 5.00X2.00X0.30m DIAM. 2.4 und 97,00 418,69 40 612,93
mm, REVESTIDO C/PVC
07.01.09 GEOTEXTIL 155 GR/M2 m’ 1 455,00 5,08 7391,40
07.02 ENROCADO 90 272,27
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN
07.02.01 MATERIAL COMIN SECO m 874,84 23,68 20 716,21
PERFILADO Y COMPACTADO DE
07.02.02 SUBRASANTE EN ZONAS DE CORTE m? 911,72 4,44 4048,04
07.02.03 COLOCACION DE ENRROCADO m’ 874,84 74,88 65 508,02
08 TRANSPORTES
TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR
08.01 PARA DISTANCIAS ENTRE 120 m Y 1,000 m | ™ Km 13 587,02 6,63 90 081,94
TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR
08.02 PARA DISTANCIAS MAYORES A 1,000 m m’Km | 13899521 1,61 223782,29
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE
08.03 PARA DISTANCIAS ENTRE 120 m Y 1,000 m | ™ K 16 577,23 6,63 109907,03
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE
08.04 PARA DISTANCIAS MAYORES A 1,000 m m’Km 64651,21 1,61 104 088,45
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TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA
08.05 PARA DISTANCIAS HASTA 1,000 m m’Km 1917,94 11,67 2238236
TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA
08.06 PARA DISTANCIAS MAYORES A 1,000m | ™ K™ 7863534 Lel 126 602,90
09 SENALIZACION
09.01 SENALIZACION HORIZONTAL 46 777,88
09.01.01 PINTADO DE LINEA CENTRAL (AMARILLO) | 357,75 17.16 6138.99
09.01.02 PINTADO DE LINEAS DE BORDE (BLANCO) | 692,00 16,05 11 106.60
PINTURA SOBRE SARDINELES Y VEREDAS
09.01.03 (AMARILLO) m? 122624 22,96 28 154,47
PINTADO DE LINEAS DE PASO
09.01.04 PEATONALES (BLANCO) m? 7,80 19,57 | 152,65
PINTADO DE SIMBOLOS - FLECHAS
09.01.05 (BLANCO) m? 54,00 20,37 1099,98
09.01.06 PINTADO DE LINEAS DE PARE (BLANCO) e 6,48 19,32 | 125,19
09.02 SENALIZACION VERTICAL 16 880,12
09.02.01 SENAL PREVENTIVA (0.60 m x 0.60 m) und 17,00 453,72 7713,24
09.02.02 SENAL REGLAMENTARIAS (0.60 m x 0.90 m) und 8,00 521,23 4169,84
09.02.03 SENALES INFORMATIVAS (090 mx 1.80m) | ynd 4,00 1249.26 4997.04
ELEMENTOS DE ENCARRILLAMIENTO
09.03 " L AN 113 231,20
09.03.01 POSTES DELINEADORES und 186,00 113,34 21 081,24
09.03.02 TACHAS RETROREFLECTIVAS und 858,00 17,34 14 877,72
09.03.03 GUARDA VIAS METALICOS mod 232,00 333,07 77272,24
REPOSICION Y/O REUBICACION DE
10 INFRAESTRUCTURA EXISTENTE
1001 NIVELACION DE BUZONES EN GENERAL - 7.00 331,57 232099
10.02 REUBICACION DE POSTES DE CONCRETO | und 6.00 133374 8 002,44
10.03 REUBICACION DE CANAL DE RIEGO m 60.00 204,84 12 290,40
DEMOLICION DE ESTRUCTURAS C/EQUIPO
10.04 (VIVIENDAS EXISTENTES) m’ 340,72 34,59 11 785,50
REPOSICION DE AGUA PARA VIVIENDAS
10.05 AFECTADAS und 7,00 512,71 358897
REPOSICION DE ALCANTARILLADO PARA
10.06 VIVIENDAS AFECTADAS und 7,00 453,51 3 174,57
REPOSICION DE SERVICIO ELECTRICO EN
10.07 S TVIENDAS AFECTADAL und 7,00 1087,10 7 609,70
AMPLIACION DE REDES DE AGUA
10.08 POTABLE m 250,00 75,34 18 835,00
10.09 AMPLIACION DE RED DE DESAGUE m 250,00 85.60 21 400,00
BUZON TIPO H=1.50 D=1.2 M INCLUYE
10.10 TAPA und 4,00 1704,51 6 818,04
11 PROTECCION AMBIENTAL
PROGRAMA DE SEGUIMIENTO Y
11.01 MONITOREO AMBIENTAL glb 1,00 14 534,00 14 534,00
11.02 PROGRAMA DE ABANDONO DE OBRA glb 1,00 21 581,68 21 581,68
COSTO DIRECTO 792176540 | 7921 765,40
GASTOS GENERALES 10.35% 10,34% 812 980,52 812 980,52
UTILIDAD 6% 6,00% 47530592 | 47530592
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SUB TOTAL 9210051,8 | 9210051,8
SUB TOTAL CORREGIDO (VALOR. R oo
BRUTA) ; 9210051,8 | 9210051,8
IGV 18% 18,00% 1657809,33 | 1657809,33
TOTAL, PRESUPUESTO DE EJECUCION DE OBRA (S/) 10 867 861,17 | 10 867 861,17
PLAN DE AFECTACIONES Y COMPENSACIONES (S/) 1267137,22 | 1267 137,22
TOTAL, PRESUPUESTO DE OBRA (S/) 12134 998,39 | 12 134 998,39

Fuente: elaboracion propia

5.1.7 Cronograma de Ejecucion de obra
El proyecto actualmente cuenta con un unico cronograma de ejecucion aprobado, dicho
cronograma contempla las partidas del Adicional de obra N° 01 a precios base y Adicional
de Obra N° 01 a precios pactados, se han incluido adicionalmente las dos suspensiones de
plazo de ejecucion, la primera por ausencia de Aprobacion del Plan de Monitoreo
Arqueolégico y una segunda suspension de plazo por la presencia de lluvias en el distrito de
Yarabamba las cuales no permitian la correcta ejecucion de trabajos en las areas de trabajo.
El cronograma de ejecucion de la obra: “Mejoramiento de La Transitabilidad
Vehicular y Peatonal En La Via Interconectora En El Sector Arquillo, Distrito De

Yarabamba, Arequipa-Arequipa” se encuentra como el anexo 10.
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Formato 12.

Cronograma del proyecto: Mejoramiento de la via Interconectora el Arquillo

FORMATO N° 03 - CRONOGRAMA DEL PROYECTO - ORIGINAL

NOMBRE DEL PROYECTO: Mejoramiento de la via Interconectora el Arquillo

Id tem  [Nomire de tarea Duracion
alendaric mes -1 mes | | mes 2 mes 1 mesd me § mes s
1 MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR ¥ 240 dias|
PEATOMAL EN LA VIA INTERCOMECTORA EM EL SECTOR
ARQUILLO, DISTRITO DE YARABANIBA, AR
= ricks de Cors Jaies & 1/03
3 MEJTORAMIENTO DE L4 CARRETERA Bdin
VECINAL AR-793
1 dia
4 djas
100 djas
4 dias
48 dia: ( :
32 dja
30 dja
14 dia =]
—

15 dias
‘_q
20 dias

iz
1 dia? ...J
2 dias

7 dias mm—
4 dias
4 dias
4 dias

2 dia

3 dias

—

Fuente: elaboracion propia

79



Cronograma del proyecto: Mejoramiento de la via Interconectora el Arquillo

FORMATO N° 03 - CRONOGRAMA DEL PROYECTO - ORIGINAL

NOMBRE DEL PROYECTO: Mejoramiento de la via Interconectora el Arquillo

dias
dias
dias

] tem |Ncmtrece tarea Duracion
slandario: mes -1 mes 1 | 2 med | i | oy
4 e Zdie 16 dias Ro——
45 § dixy 2 diad pt]
46 6d A dias| !
a7 3 diec) 3 dias T
= |5 PUENTE TIP0 ALCANTASILLA [1 UND] Hidis v
5UB ESTRUCTURA 27 dizs
T 27 dizs - -
(= 7 di
7 diat
7 diztyum—
17 dias pu—
= 16 dias —
7 e 5 dias gl
25 dizs »
£ i dias §
Ed 4 dias
9] 15 dix 11 dia
& | 2 die 8 dips
[ & psiz B2 diss -
[ & feonen B0 dias
B di & d
2 die 0 dia
66 i 5 diag i
| & | i 10 dias
| & | = 4 dias
[ & [Boz0i6 7 diesf SdfasL
7O [0z 13 dias| —
7 5 i
4 ;
[ 75 psozo P
11 dliad ym—
14 dias _—
2t 5 dias _:]
) £ disal 4 dias
| @ psozm 91 dizs v
1 24 2 dias gy
B die 6dias
46 dizs
5 dizs v
57 dizs

Fuente: elaboracion propia
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NOMBRE DEL PROYECTO: Mejoramiento de la via Interconectora el Arquillo

Id ftem

Nomibre ds tarea

Duracion
alendario: mes -1 mes1 |

mes mes § & mes i

00 penam

104 60203

08 6Nz

112 eozss

ELLENG B

ESTREOSY ZAPATAS Tdias

VIGA PRINCIPAL

2 dies 2 dias §

& dins

2 dixe) dias
] & diag Ff—
e 11 dias

i
a
| ]
= 3

B dizs

d
o
Tan 9 dia3 |

2 dus)

Zaes
B diee 5 digs| my
1 die 10 dias
18 dias

Zdies
2 dins
6 diss

B dias

LE

=

a5
e 1 dia? gl
Tiig 1 dia? gl
B diesy & dias T
Tae 13 dias Iu—
2 dizs

62 dias

Fuente: elaboracion propia
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NOMBRE DEL PROYECTO: Mejoramiento de la via Interconectora el Arquillo

14

CARRILAMIENTO DE TRANSTO

33 dias |

d Duracién
alendario: mes 1 | 2 mes 3 4 § |
[EY 1 dix 10 dias
7 diesy
£ diss -
s
i3 =
3 s
0
e e faie 14 dias| —
w2 Baie 14 dlias| p—
B £ die 35 dias

13 dias S—

9 dias p—]
10 dias |

6 dias ]
[ rEg—

3dias gl

6 dias )

L
4 dias Y

3 di;

2 diagy
1 didyy
1 didyy

2 diady

2 diagy
6 digs|

il

5 dia
23,
5 dias

26710

Fuente: elaboracion propia
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Cronograma del proyecto: Mejoramiento de la via Interconectora el Arquillo

FORMATO N° 03 - CRONOGRAMA DEL PROYECTO - PROPUESTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Mejoramiento de la via Interconectora el Arquillo

Jorrbre de tarea ‘ Duracion 2018
ar | abr ma jun | jul aon sep oct nov dic
ROGRAMACION DE OBRA 240 dias| 240 dias
INICIO 0 dias 0 dia
OBRAS PRELIMINARES 240 dias, 240 diag
MOVILIZACION Y DESMOYILIZACION DE EQUIPO 1 dia 1 diapy
TOPOGRAFIA Y GEQREFERENCIACION 10 dias 10 dias)
MANTENIMENTO DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL 240 dias| 240 di:
CAMPAMENTOS 240 dias| 240 di:
MOVIMIENTO DE TIERRAS 76 dias 76 dias
CORTE ENROCA FLIA SIN EXPLOSIVOS 40 dias| 40 dr:
CORTE ENROGA SUELTA SIN EXPLOSIVOS 40 dias| 40 di I
GORTE ENMATERIAL SUELTO 40 diag 40di |
RELLENOS COM MATERIAL PROPIO 3 dias| 35 dias I
RELLENO CON WA TERIAL DE PRESTAMO 35 dias| 35 dias ']
PERFILADO ¥ GOMPACTADO DE SUBRASANTE EN ZONAS DE CORTE 3 diag 35 di
PAVIMENTOS 161 dias I 1 dias e w5
SUB BASE Y BASE 21 dias 1 dias pe——
5UB BASE CRANLLAR E=0.15M. 21 dias 1ol
BASE GRANULAR E=0.15M 21 diag 21 dl’aL’_}
PAVIMENTOS FLEXIBLES 35 dias 35 dias p——
INPRIMACION ASFALTICA 35 dias| 35 dia
PAVIMENTO DE CONCRETOASFALTICO CALIENTE (MAC) 35 dia 35 dia.
BERMAS MONOCAPA 20 dias 0 dias p——
TRATAMENTO SUPERFICIAL SIMPLE 20 dias l20.di
RECAPEO ASFALTICO 20 dias 0 dias wp—
RIEGOD CON LIGA 20 dias| 20 dias)mm—
FRESADO DE PAVIMENTO EN PLATAFORMA 0.5" 20 dias| Spa
PAVIMENTO DE CONCRETO ASFALTICO CALIENTE (WAC) 20 s 5 p—
PARCHADO EN VIAS CON ASFALTO 20 dias|
OBRAS DE ARTE Y DRENAJE 105 dias 105 dias
DEMOLICION DE ESTRUGTURAS DE CONGRETO 15 dias | 16 dias
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS ENMATERIAL COMUN SECO 25 dias| 25 diari
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS ENROCA SUELTA 25 dias| 25 di
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS ENROGA FIUA % diag 25 dial
RELLENO PARA ESTRUCTURAS & dias, 8 dias i
CONCRETOCLASE H (FC=100 KGICM) 25 dias| 25 dia
CONGRETOCLASE G (F'C=140 KG/CVR +30% PR} 25 dias| 25
CONCRETO CLASE D (FC=210 KGICAR) % diag 2 diaLJF
ENCOFRADOY DESENCOFRADO NORMAL 6 dias| 55 di.
ACERO DE REFUERZOFY=4200K GICh2 5 dias| 55 dia J
GUNETA REVESTIDAS DE GONCRETO &0 dias 80 di
VEREDA DE CONCRETOF C=175 KGICM2 &0 dias| 80 di: <
BERM# DE CONCRETO F C=210 KGIChM2 35 dias| L 35-di
SARDINEL PERALTADO DE CONGRETO Fo=210 Kylor, 0.15mx0.40 m 15 dias
REJILLA PREFABRICADA PARA ALCANTARILLADO 5 dias 5.diag|
ZAMJAS DE DREMAJE 12 dias| 12dias |
BARANDA DE TUBO NEGRO 10 dias| 10
PUENTE TIPO ALCANTARILLA (1 UNID) 141 dias 141 dias @
SUB ESTRUCTURA 108 dias 108 dias
MOVIMIENTO DE TIERRAS 108 dias 108 dias
EXCAVACIONES PARA ESTRUGTURAS EN MATERIAL GOMUN SECO 11 dias| " diﬂf—i_

Fuente: elaboracion propia

83



Cronograma del proyecto: Mejoramiento de la via Interconectora el Arquillo
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NOMBRE DEL PROYECTO: Mejoramiento de la via Interconectora el Arquillo

Norrbrs de tarea ‘ Duracion i
mar abr | jul ago sep oct nov dic
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN ROCA SUELTA 1 das
EXCAVACIONES PARA ESTRUGTURAS EN ROCA FLIA 1 des
RELLENOS EN PUENTE ALCANTARILLA TIPO A 17 dlias 17 dia
RELLENOS ENPUENTE ALCANTARILLA TIPO & 17 dias ” diaF;=
CEOTEXTIL 165 GRAM2 17 das A7 di
ZAPATA 25 dias
CONCRETO CLASE H F'G=100 KGIChE) 5 dies
GONCRETO CLASE B (FG=350 KGIGHE) 10 dies ias
ENCOFRADO" DESENCOFRADO NORWAL 10 dias
ACERO DE REFUERZO FY=4200K GICWR 10 dies
SUPERESTRUCTURA 105 dias 105 dias
ARCODOVELAPRE FABRICADO 55 dias 55 dias
CONCRETO CLASE A (FC-420 KGICMD) 10 dlas 10
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARAVISTA CURVO 4 das 5 din[|
AGONDICIONAMENTODE LUGAR PARA ENCOFRADO 4 das 48 dia
ACERD FY=4200KG/ChR 4 dis 45 di
TRANSPORTE DE DOVELAS PRE FABRICADAS 10 dlag 10 cia$|
MON TA.E DE DOVELAS PRE FABRICADAS 10 dies 10
VIGA SOBRE DOVELAS § dias
CONCRETO CLASE B (FC-250 KGIChD) 5 dies
CONCRETO GROUT CLASE B (FC=350 KE/GHE) 5 dies
ENGOFRADO' Y DESENCOFRADO NORWAL 5 dies
ACERO DE REFUERZO FY-4200K GICWR & dies
HMUROS DE TIERRA ARMADA 33 dias 33 dias
CONGRETO CLASE E (= 175 KGIGhR) 3 das 33 di
MURO DE TIERRA ARMADA E0KH) % das 33 dias)Em——
MURO DE TIERRA ARMADA [E0KN) B s 33 diat)——
MONTAJE MURD DE TIERRM ARMADA 3 des 33 di
VARIOS § dias
TUBOS DE PVC 04" PARA DRENAJE & dies
BARANDAS METALICAS 5 dies
PUENTE TIPO VIGA L 0SA L=20 1 (1 UNID) 141 dias 141 dias w
SUB ESTRUCTURA 139 dias 139 dias w -
MOVIMIENTO DE TIERRAS 139 dias 139 dias
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN MATERIAL COMUN SECO 12 dias 12 diay
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN ROCA SUELTA 12 des 12 dia
EXCAVACIONES PARA ESTRUGTURAS EN ROCA FLJA 12 dias 12 diat
RELLENO PARA ESTRUCTURAS 14 dies 14 dias |
ESTRIBOS Y ZAPATAS 65 dias &
CONGRETO CLASE H (F'G=100 KGICGh2) 5 dies El
CONCRETO CLASE D (F/G=210 KGIGH) 15 dias 15 dias —
ENCOFRADO' Y DESENCOFRADO 4 dos 45 di
AGERO DE REFUERZOFY=4200K GICH2 4 das 4 J
SUPERESTRUCTURA 129 dias 129 dias
LOSA DE CONCRETO ARMADO 38 dias 36 dias p—
CONCRETO CLASE C [F0=380 KG/ChE) 5 dias 5 diaspmm——
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO  des 33 di
ACERO DE REFUERZO FY=4200K GIGNR 5 dias 35 di
VEREDAS DE CONCRETO ARMADO 16 dias 186 dias o
CONCRETO CLASE C [FC=330 KGIChE) 7 dias Trdiagpumml

Fuente: elaboracion propia
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NOMBRE DEL PROYECTO: Mejoramiento de la via Interconectora el Arquillo

Normbre de tarea ‘ Duracién 2018
mar abr = i | jul ago | sep oct noy
ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADD 16 dias 16 diag)
ACERODE REFUERZOFY=R200KGICHE 16 dias 16 di
VIGA PRINCIPAL 38 dias 38 dias
CONCRETO CLASE © FG=030 KG/CHD) 5 dias
ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADD 35 dias 33
ACERODE REFUERZOFY=R00KGICHR 3 dias 33 di
VIGAS DIAFRAGHA 38 dias 36 dias
CONGRETO GLASE G (FG=280 KG/GHE) 5 dias
ENGOFRADO ¥ DESENCOFRADO 35 dias
ACERO DE REFUERZOFY=H200KGICIR 3 dies
LOSA DE APROXIMACION 21 dias
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN MATERAL GOMUN SECO 5 dias -
CONCRETO CLASE H (FG=100 KG/CHD) 5 dias
CONCRETO CLASE D FG=210KGICMD) 7 dias
ENGOFRADO Y DESENCOFRADD 16 dias
AGERO DE REFUERZOFY=R00KGICHR 16 dias
VARIOS 129 dias 129 |dias
JUNTAS DE DILATAGION 5 dias 5 dias-gm
APGYODE NEQPRENO PARA PUENTES E=55MM 5 dias § dia
TUBCS DE PYCD-6" 5 dias 5 dia
TUBCS DE PVCD=4" PARA DRENAJE 5 dias § dia
BARANDAS METALICGAS 7 dias 7 diasp
FALSO PUENTE 129 dias 129 dias
OBRAS COMPLEMENTARIAS 165 dias 155 dias
GAVIONES 140 dias -
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN MATERIAL COMUN SECO 30 dias
ENCAUSAMIENTO DE GUEBRADA 20 dies
REFINE Y NIVELACION Y COMPAC TACION CIEQUIPO 20 dias 0 dia
FELLENO GCMPACTADO CON MATERIAL PROPIO 20 dias 0 dia
PIEDRAS PARA GAVIONES 75 e 76 di
GAVIONES DE MALLA GALVANIZADA TIPO CAJON DE5.00 X 100 X 100 MDIAM 24 mm, REVESTIDO CONPYC 75 dias 75 di
GAVIONES DE MALLA GALVANIZADA TIPO CAJON DE4.00 X 1,50 X 1.00 MDIAM. 24 mm, REVESTIDD CONPYC 75 dias 7%
GAVIONES DE MALLA GALVANIZADA TIPO COLCHON DE 500X 2.00 X 0.30 M DIAM 2.4 mm REVESTIDO CON 75 dias 7%
PYC
GEOTEXTL 155 GRAVR 15 dis 15 dias
ENRROCADO 16 dias 15 dias ptm—
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN MATERIAL COVUN SECO 15 dias 15 diaf-i —
PERFILADO ¥ COMPACTADODE SUBRASANTE ENZONAS DE CORTE 16 dias 15 di
COLOCACION DE ENRROCADO 16 dias 15 diaspmp———|
TRANSPORTES 176 dias 176 dias
TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR PARA DISTANCIAS ENTRE 120 m Y 1,000 m 25 dias 25 di
TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR PARA DISTANCIAS MAYORES A 1,000 m 25 dias 25 di
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDEN TE PARA DISTANCIAS ENTRE 120 mY 1,000 25 i 25 dias)E—
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDEN TE PARA DISTANCIAS MAYORES A1000 m 2 dias 25 dias) —
TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA PARA DISTANGIAS HASTA 1,000 m 35 dias £l diag_
TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA PARA DISTANCIAS MAYORES A 1,000 m 3 dias 35 dias) E——
SERALIZACION 24 dias 24 dias @
SENALIZACIONHORIZONTAL 24 dias 24 dias
PINTADODE LINEA GENTRAL (AMARILLC) 24 dias 24 dias

Fuente: elaboracion propia
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NOMBRE DEL PROYECTO: Mejoramiento de la via Interconectora el Arquillo

MNorrbre de tarea ‘ Duracion 2018
mar abr ma jun [ jul L sep act nov |
PINTADO DE LINEAS DE BORDE (BLANGO) 24 dias, 24 di
PINTUR SOBRE SARDINELES Y VEREDAS (AMARILLO) 24 g 24 dias) E—
PINTADO DE LINEAS DE PASO PEATONALES (BLANCC) 24 tias 24 di
PINTADO DE SIMBOLOS - FLECHAS (BLANGO) 24 dias, 24 4
PINTADO DE LINEAS DE PARE (BLANCO) 24 tfas, 24 di
SENALIZACIONVERTICAL 24 dias 24 dias w
SEfIAL PREVENTIVA (080 mx0.60 rr) 24 tizs, 24 dias)u—
SEfiAL REGLAVENTARIAS (060030 i) 24 dias, 24 di
SENALES INFORMATIVAS .90 mx1.80 ) 24 dias 24 dias)——
ELEMENTOS DE ENCARRILAMIENTO DE TRANSITO 24 dias 24 dias
POSTES DELINEADORES 24 ifas, 24 di
TACHAS RETROREFLECTIVAS 24 tfas 24 di
GUARDA VIAS METALICOS 24 i, 24 di
REPOSICION Y/0 REUBICACION DE INFRAESTRUCTURA EXISTENTE 50 dias 50 dias v
NIELACION DE BUZONES EN GENERAL 5 dias
REUBICACION DE POSTES DE CONCRETO 5 dias
REUBICACION DE CANAL DE RIEGO 15 tias
DEMOLICION DE ESTRUCTURAS C/EQUIPO (VIVIENDAS EXISTENTES) 15 das
REPOSICION DE AGUA PARA VIVIENDAS AFECTADAS 10 dias
REPOSICION DE ALGANTARILLADO PARA VIVIENDAS AFECTADAS 10 dias
REPOSICION DE SERVICIO ELECTRICO EN VIVIENDAS AFECTADAS 10 dias
AMPLIACION DE REDES DE AGUA POTABLE 0 dias,
AMPLIAGION DE RED DE DESAGUE 20 dias)
BUZON TIPO He1 50 D=1.2 M INCLUYE TAPA 0 dfas
PROTECCION AMBIENTAL 240 dias 240 dias
PROGRANMA DE SEGUIMENTOY MON TORED AVBIENTAL 240 dias| 240 dias
PROGRANA DE ABANDONO DE OBRA 240 dias| 240 dias =
FINAL 0 dias| 0dias™g”

Fuente: elaboracion propia
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5.1.8 Planificacion de los riesgos

En este primer proceso se realizara toda la planificacion de los riesgos y se marcaran las
pautas necesarias para la elaboracion de un plan de gestion de riesgos, asi como se
desarrollara la metodologia de trabajo para la gestion de riesgos durante el trabajo de la tesis.
5.1.9 Categorias y fuentes de riesgo

Se definieron las siguientes categorias para los riesgos del proyecto:

e Riesgos relativos al alcance del proyecto: son todos aquellos riesgos que afectan a
los entregables del proyecto.

e Riesgos relativos al tiempo del proyecto: Son los riesgos que afectan al cronograma
del proyecto, muchos riesgos del Proyecto pueden venir de los eventos marcados en
el calendario. Riesgos en el tiempo de asignacion de las tareas a realizar para
cumplimentar los entregables del Proyecto.

e Riesgos relativos al costo del proyecto: los riesgos van a repercutir en el presupuesto
del proyecto directa o indirectamente, por lo que conllevaré a una redistribucion de
los recursos del proyecto.

e Riesgos relativos a la calidad del proyecto: de vital importancia para la recepcion del
proyecto, al incumplir la satisfaccion del cliente motiva a riesgos propios € impropios
del mismo. La mala calidad de los entregables conlleva a la no aceptacion de los
mismos lo que motivaria retrabajos.

e Riesgos relativos al personal del proyecto: Es muy importante tener equipos de
Proyecto motivados para trabajar bien. Los equipos de proyecto se crean para un
proyecto concreto, cuando el proyecto finaliza, el equipo deja de existir.

e Riesgos relativos a la comunicacion del proyecto: Es importante saber comunicar y

realizarla en el momento adecuado. Dar una informacion fuera de tiempo, o por el
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canal inapropiado, crea distorsion y un nuevo riesgo para el Proyecto. La
comunicacion tiene que ser efectiva y fluida.

e Riesgos relativos a las adquisiciones del proyecto: estos riesgos engloban los
subcontratos, proveedores, adquisiciones de materiales.

e Riesgos relativos a la integracion del proyecto: la integracion del proyecto es todo,
es el Proyecto final. La generacion de documentos entendibles para el equipo de
trabajo como para las personas externas al proyecto, todo cambio al proyecto es un
riesgo.

e Riesgos relativos al impacto ambiental: constituyen los posibles riesgos, bien de
caracter natural o cualquier otra naturaleza que puedan afectar las areas de trabajo.

e Riesgos relativos a la seguridad y salud del proyecto: son los riesgos que provienen
de la seguridad y salud del personal que trabaja en el proyecto o por las actividades
que se realizan en el mismo.

e Riesgos externos del proyecto: son aquellos riesgos que no pueden ser controlados
por la empresa que realiza el proyecto, tales como avances en la tecnologia,
variaciones en las normativas vigentes, entre otros.

5.1.10 Estructura de division de riesgos
Una vez definidas las categorias y fuentes de riesgos se elabord la estructura de

division de riesgos (RBS).

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

?EEggSllchOST\:IO e gléTgALll\lch/\x MARIA
Alcance
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Personal

Fuentes de riesgo del
proyecto

Comunicacion

Adquisiciones

Impacto ambiental

Seguridad y salud

Externos

Grafico 3 — Estructura de division de riesgos (RBS)

5.1.11 Definiciones de probabilidad e impacto:

En esta etapa se dara la priorizacion de los riesgos para poder realizar el analisis
correcto o que acciones deberan ser tomadas a posterior, en la cual gracias a la evaluacion
de la probabilidad de la ocurrencia con el impacto de dicho riesgo se realizard un ranking de

riesgos.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
REPOSITORIO DE : o~ CATOLICA

TESIS UCSM ®  DE SANTA MARIA

Tabla 7.
Matriz de probabilidad e impacto

Probabilidad
2 090 | 0.090 10% | Muy bajo
g 0.70 | 0.070 | 0.140 30% | Bajo
= 0.50 | 0.100 50% | Medio
< L | ]
g 0.30 0.060 0.120 70% | Alto
Z 0.10 | 0.080 90% | Muy Alto
0.050 0.100 0.200 0.400 0.800
IMPACTO Impacto
5% | Muy bajo
Nivel de Riesgo Alto 10% | Bajo
Nivel de Riesgo Moderado 20% | Moderado
* 40%| Alto
80% | Muy Alto
Fuente: Guia practica N°06 — OSCE, Jul 2017
Tabla 8.
Escala de probabilidad y riesgo
Escala de Significado de la escala de Probabilidad
Probabilidad
Muy alta Hay casi una certeza de que el riesgo ocurrira
Alta El riesgo muy probablemente ocurrira
Media El riesgo podria ocurrir
Baja El riesgo ocurrira de vez en cuando
Muy baja Es casi seguro que el riesgo no ocurrira
Fuente: elaboracion propia
Tabla 9.

Definicion de impacto de los riesgos

Impacta Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto
objetivo de: 0,05 0,10 0,20 0,40 0,80
De 1 a 5 dias De6all Dellal5s Del16a20 De2l amas
Tiempo de retraso dias de dias de dias de dias de
retraso retraso retraso retraso
0-3% 4-6% 7-10%de 11-15%de Masdel 15
Costo sobrecosto sobrecosto sobrecosto sobrecosto % de
sobrecosto

Fuente: Adaptado de PMBOK 6ta edicién, 2017.
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5.2 Riesgos iniciales del proyecto

Inicialmente el proyecto cuenta con el estudio de riesgos para el proyecto, estos riesgos se
encuentran dentro del documento del Proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo denominado:
“EVALUACION DE RIESGOS, PELIGROS Y VULNERABILIDADES DEL
PROYECTO: “MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y
PEATONAL EN LA ViA INTERCONECTORA EN EL SECTOR ARQUILLO DISTRITO
DE YARABAMBA - AREQUIPA”, en este estudio se nos presenta la identificacion de los

siguientes riesgos de acuerdo al siguiente grafico:

CODIGO DEL RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO
R-01 SISMO
R -02 INUNDACIONES
R-03 DERRUMBES
R- 04 ERUPCION VOLCANICA
R- 05 CONTAMINACION AMBIENTAL
R- 06 FALLAS ESTRUCTURALES
R- 07 ACCIDENTES DE TRABAJO
R -08 OPOSICION SOCIAL
R -09 VANDALISMO
R-10 PRESENCIA DE RESTOS ARQUEOLOGICOS
R- 11 DEMORA EN EL SUMINISTRO DE MATERIALES
R-12 RETRAZO EN PLAZO DE EJECUCION DE OBRA

Grafico 4 — Identificacion de riesgos,
Fuente: Proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo

En el estudio de evaluacion del proyecto, se identificaron 12 riesgos iniciales, los
cuales siguen los procedimientos de trabajo de la Guia Practica N° 6 titulada ;Como se
implementa la gestion de riesgos en la planificacion de la ejecucion de obras?,

Estos doce riesgos iniciales del proyecto Mejoramiento Vial el Arquillo no llegan a dar un
correcto analisis de todos los riesgos del proyecto ya que lo solo lo realizan de forma

superficial y genérica.
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5.3 Identificacion de los riesgos
Para realizar la identificacion de riesgos se utilizo el archivo de obras de la empresa, viendo
reflejadas en esta identificacion las lecciones aprendidas en proyectos similares, también se
recurri6 al expediente técnico para analizar su alcance y objetivos del proyecto.

Se realizaron reuniones de trabajo con el equipo del proyecto para que, a través de
lluvia de ideas entre el equipo técnico involucrado, revision de Checklists de obras similares,

elaboracion de un analisis FODA se obtuvo como resultado la siguiente lista de riesgos.
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Tabla 10.
Andlisis FODA para el proyecto

FORTALEZAS DEBILIDADES
El proyecto generara puestos de trabajo y las | Falta de capacitacion de los profesionales e
zonas aledafas se veran beneficiadas por el | interesados, asi como la ignorancia
movimiento econdomico consecuencia de la | deliberada en la gestion de riesgos
ejecucion del proyecto
La ejecucion del proyecto permitira mitigar | El tiempo que se proyecto para la ejecucion
el polvo en los tramos en ejecucion, del proyecto no puede ser el adecuado para
disminuyendo drasticamente la este tipo de proyectos
contaminacion por material particulado y
enfermedades respiratorias
Las viviendas y terrenos aledafias tendran un | Las variaciones climaticas, conflictos
% beneficio econémico puesto que estas se sociales, fenomenos naturales no previsibles
é revaluaran debido a la obra ejecutada ¢ inestabilidad politica pueden ser causales
E de posibles suspensiones de plazo, alterando
Z el normal desarrollo de la ejecucion de obra.
El proyecto contribuira a la mejora de la El sistema de gestion publico es poco
transitabilidad vehicular y peatonal del dindmico y burocratico viéndose afectada la
distrito y villa de Yarabamba comunicacion entre la entidad y el
contratista, asi como demora en los pagos de
las valorizaciones mensuales
La calidad de vida de los pobladores del El proyecto contempla trabajos que requieren
distrito de Yarabamba mejorara con la sub contratos de otros especialistas, asi como
culminacion del proyecto. insumos y equipamientos los cuales deben
tener una adecuada administracion para no
obtener retrasos en la entrega final de obra
OPORTUNIDADES AMENAZAS
Los aportes tecnologicos que tendra el Variacion en los precios de materiales
proyecto seran respaldados por los
certificados de calidad emitidos por los
contratistas y sub contratistas encargados de
la ejecucion.
Existe la predisposicion por parte de los La poblacion es reacia al cambio y
interesados en suministrar la atencion del desconoce los procedimientos de la
£ |casoen el desarrollo y desempefio optimo del | administracion publica, lo que puede generar
5 proyecto. protestas hacia la entidad.
= Demora en el pago de valorizaciones
; mensuales por parte de la entidad
M El proyecto puede ser criticado por algiun
sector de opinion politica y poblacional; dado
que, el distrito atin no tiene resuelta la
integridad de los servicios basicos de agua y
desagiie.
Intereses propios de la poblacion y sindicatos
laborales
Existe inestabilidad politica en el pais.

Ayudan a completar al proyecto
Fuente: elaboracion propia

Dificultan la entrega del proyecto

Después de analizar las categorias y fuentes de riesgo se procedio a listar y distribuir

los riesgos distribuyéndolo en niveles de acuerdo al RBS de nuestro plan de riesgos.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

Tabla 11.

Estructura de desglose de riesgos (alcance del proyecto)

Nivel 0 Nivel 1 Cadigo Nivel 2

AL-01 Incompatibilidad e incongruencias del expediente

técnico en las partida de movimiento de tierras
AL-02 Errores presentados en el disefio por omision de

requisitos normativos

AL-03 Problemas de diseno o diferencia de metrados en el
Riesgos puente alcantarilla
Fuente de ) ] )
) relativos AL-04 El estudio de suelos del proyecto no reflejan los
riesgo del
al alcance estratos encontrados en campo
proyecto { 4
del Proyecto AL-05 Los niveles freaticos en lecho de rio estén por

encima de los proyectados

AL-06 No se puede alcanzar las metas del Plan de
Afectaciones y Compensaciones (Adquisicion de
terrenos)

AL-07 Partidas no consideradas en el proyecto

Fuente: elaboraciéon propia

Tabla 12.

Estructura de desglose de riesgos (tiempo del proyecto)

Nivel 0 Nivel 1 Codigo Nivel 2
TI-01 Riesgos por la duracion extendida en la ejecucion

Riesgos de la obra

Fuente de ) A

) relativos al TI-02 Paralizaciones en obra por huelgas

riesgo del ] N )
tiempo del TI-03 Retraso en actividades de la ruta critica.

proyecto . . .
Proyecto TI-04 Demoras con las aprobaciones para modificaciones

en el proyecto

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 13.

Estructura de desglose de riesgos (costo del proyecto)

Nivel 0 Nivel 1 Codigo Nivel 2
Riesgos CO-01 Cotizaciones no corresponden a lo planteado en el
Fuente de )
. relativos proyecto
riesgo del . .
al costo del CO-02 No se puede adquirir oportunamente los materiales.
proyecto
Proyecto

Fuente: elaboracion propia

Tabla 14.

Estructura de desglose de riesgos (personal del proyecto)

Nivel 0 Nivel 1 Caédigo Nivel 2
PER-01 El personal no cuenta con las habilidades necesarias

Riesgos para desempeifiar los trabajos del proyecto

Fuente de ) Y

) relativos PER-02  No tener al personal calificado cuando se le

riesgo del )
al personal necesita

proyecto

del Proyecto PER-03 El sindicato local de trabajadores exige el ingreso

de mano de obra no calificada

Fuente: elaboracion propia

Tabla 15.

Estructura de desglose de riesgos (comunicacion del proyecto)

Nivel 0 Nivel 1 Cédigo Nivel 2

Riesgos CO-01 Cotizaciones no corresponden a lo planteado en el

Fuente de )

] relativos a la proyecto

riesgo del - .
comunicacion CO-02 No se puede adquirir oportunamente los

proyecto .
del Proyecto materiales.

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 16.

Estructura de desglose de riesgos (adquisiciones del proyecto)

Nivel 0 Nivel 1 Codigo Nivel 2
) ADQ-01  Excesivo consumo de combustible de la
Riesgos o
maquinaria
Fuente de relativos a ) )
) ADQ-02  Debido a una mala planificacion se da un retraso de
riesgo del las o )
o adquisicion de materiales (acero, encofrado)
proyecto adquisiciones o ]
ADQ-03  Retraso en el suministro de materiales por parte de
del Proyecto

los proveedores

Fuente: elaboraciéon propia

Tabla 17.

Estructura de desglose de riesgos (impacto ambiental del proyecto)

Nivel 0 Nivel 1 Caodigo Nivel 2
1A-01 Riesgo por Contaminacién Ambiental
h 1A-02 Los botaderos indicados en el proyecto son
Riesgos - )
Fuente de | insuficientes
] relativo al | .
riesgo del 1A-03 Derrame de aceites o combustibles por la
Impacto -
proyecto ] maquinaria utilizada en el proyecto
Ambiental
1A-04 Reubicacion o eliminacion de arboles y areas

verdes existentes

Fuente: elaboracion propia

Tabla 18.

Estructura de desglose de riesgos (seguridad y salud del proyecto)

Nivel 0 Nivel 1 Codigo Nivel 2
Riesgos SS-01 Riesgo por Accidentes de Trabajo
Fuente de relativos a la SS-02 Peligro eléctrico por contacto con redes eléctricas
riesgo del seguridad y de la zona.
proyecto salud del SS-03 Caidas a gran altura por trabajos
Proyecto

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 19.

Estructura de desglose de riesgos (externos del proyecto)

Nivel 0 Nivel 1 Cadigo Nivel 2

RE-01 Proyectos que compiten por 1os mismos recursos

(sub-base base)

RE-02 Reclamo de la comunidad por demoras en la
ejecucion de la obra
RE-03 La poblacion no esté de acuerdo con lo planteado

por el proyecto

] RE-04 Cambios o rotacion de personal encargados de la
Fuente de Riesgos o a | o
) coordinacion, organizacion y direccion del proyecto

riesgo del externos al ) ! ] ) )

RE-05 Riesgos de inundaciones durante la ejecucion de
proyecto proyecto

obra
RE-06 Riesgos sismicos durante la ejecucion de obra
RE-07 Riesgos por erupciones volcéanicas durante la

ejecucion de obra
RE-08 Variacion de condiciones climaticas en la zona.
RE-09 Presencia de restos o vestigios arqueologicos no

evidenciados anteriormente

Fuente: elaboracion propia

Luego se procedid a describir brevemente cada uno de los riesgos que se han

encontrado en los listados anteriores.
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Tabla 20.

Descripcion de riesgos (Alcance)

Codigo

Riesgo

Descripcion del riesgo

AL-01

AL-02

AL-03

AL-04

AL-05

AL-06

AL-07

Incompatibilidad e incongruencias
del expediente técnico en las partida
de movimiento de tierras

Errores presentados en el diseflo por
omision de requisitos normativos

Problemas de disefio o diferencia de
metrados en el puente alcantarilla

El estudio de suelos del proyecto no
reflejan los estratos encontrados en
campo

Los niveles freaticos en lecho de rio
estén por encima de los proyectados

No se puede alcanzar las metas del
Plan de Afectaciones y
Compensaciones (Adquisicion de
terrenos)

Partidas no consideradas en el
proyecto

En los trabajos de corte se ha detectado
incompatibilidad de los cortes presentados
en el expediente técnico vs los del campo.
Existe incompatibilidad entre los disefios
de ingenieria y la normativa vigente
peruana.

Se presentan problemas en el disefio,
diferencia de metrados, problemas con los
prefabricados en el puente alcantarilla.

Al realizarse la comprobacion del tipo de
suelo donde se realizaran excavaciones o
cortes no es compatible con el tipo de
suelo proyectado en el expediente técnico.
El nivel freatico actual en lecho de rio es
superior al indicado en el expediente
técnico.

El/los propietarios no acceden a vender las
areas afectadas en su propiedad.

Durante la construccion del proyecto se
han evidenciado nuevas actividades y
partidas que no fueron consideradas en el
expediente técnico

Fuente: elaboracion propia

Tabla 21.

Descripcion de riesgos (Tiempo)

Codigo

Riesgo

Descripcion del riesgo

TI-01

TI-02

TI-03

TI-04

Riesgos por la duracion extendida
en la ejecucion de la obra

Paralizaciones en obra por huelgas

Retraso en actividades de la ruta
critica.

Demoras con las aprobaciones para
modificaciones en el proyecto

Al aumentar el tiempo de ejecucion,
aumentan los gastos generales, se
necesitan trabajos de mantenimiento y
limpieza.

El personal participa en huelgas de
sindicato de construccion civil, huelgas por
parte de la poblacion o huelgas no
justificados en la ciudad.

Las actividades dentro de la ruta critica se
ven retrasadas, el tiempo de ejecucion de
las partidas se ven afectadas por su
duracion prolongada

Al elevar las observaciones al proyectista,
las respuestas toman mucho tiempo en ser
respondidos.

Fuente: elaboraciéon propia
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Tabla 22.

Descripcion de riesgos (Costo)

Codigo

Riesgo

Descripcion del riesgo

CO-01

CO-02

Cotizaciones no corresponden a lo
planteado en el proyecto

No se puede adquirir oportunamente
los materiales.

Las cotizaciones de elementos
prefabricados no corresponden a las
propuestas en el expediente técnico.
Problemas por desabastecimiento de
materiales en el mercado.

Fuente: elaboracion propia

Tabla 23.

Descripcion de riesgos (Personal)

Codigo

Riesgo

Descripcion del riesgo

PER-01

PER-02

PER-03

El personal no cuenta con las
habilidades necesarias para
desempeiiar los trabajos del
proyecto

No tener al personal calificado
cuando se le necesita

El sindicato local de trabajadores
exige el ingreso de mano de obra no
calificada

El personal no esta capacitado para
ejecutar las partidas del proyecto,
inexperiencia en los trabajos.

El personal especializado en actividades
no puede ser contratado, demanda alta de
personal especializado en otras obras.
Incorporacion de un acta de bolsa de
trabajo entre la comunidad y el sindicato
de construccion civil, exigen ingreso de
personal problematico.

Fuente: elaboracion propia

Tabla 24.

Descripcion de riesgos (Comunicaciones)

Codigo

Riesgo

Descripcion del riesgo

COM-01

COM-02

Inadecuada gestion interna de la
informacion

Demoras en las respuestas
presentadas por consultas al
proyectista

La comunicacion en el proyecto no esta
bien realizada, demora en aprobaciones y
liberacion de frentes de trabajo

El proyectista demora mas de quince dias
en responder consultas presentadas.

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 25.

Descripcion de riesgos (Adquisiciones)

Codigo Riesgo Descripcion del riesgo

ADQ-01  Excesivo consumo de combustible Consumo elevado de la maquinaria por
de la maquinaria retrabajos o fallas en estas.

ADQ-02  Debido a una mala planificacion se ~ No sé planifica con tiempo la adquisicion
da un retraso de adquisicion de de materiales lo que genera tiempos
materiales (acero, encofrado) muertos o replanteo de trabajos.

ADQ-03  Retraso en el suministro de Los proveedores no pueden entregar a
materiales por parte de los tiempo el material adquirido por
proveedores problemas de suministro o insuficiencia de

materiales.

ADQ-04  No se encuentra un adecuado Los proveedores en la ciudad no tienen

proveedor que cumpla las
especificaciones y precios de
elementos prefabricados

experiencia ni capacidad para la
elaboracion de prefabricados.

Fuente: elaboracion propia

Tabla 26.

Descripcion de riesgos (Impacto ambiental)

Cddigo Riesgo Descripcion del riesgo
IA-01 Riesgo por Contaminacion No se gestionan bien los impactos
Ambiental ambientales lo que ocasionan problemas
con la entidad y/o la poblacion.
[A-02 Los botaderos indicados en el La capacidad de los botaderos ya ha
proyecto son insuficientes alcanzado su limite, no existen botaderos
cerca de la zona de trabajo.
1A-03 Derrame de aceites o combustibles  Fallas en la maquinaria por la falta de
por la maquinaria utilizada en el mantenimiento o fallas en las mismas.
proyecto
1A-04 Reubicacion o eliminacion de Se encuentran mayor cantidad de arboles

arboles y areas verdes existentes

para realizar el traslado dentro de la obra.

Fuente: elaboracion propia

Tabla 27.

Descripcion de riesgos (seguridad y salud del Proyecto)

Codigo Riesgo Descripcion del riesgo
SS-01 Riesgo por Accidentes de Trabajo Se ocasionan accidentes de trabajo en las
areas de trabajo.
SS-02 Peligro eléctrico por contacto con Las redes eléctricas se encuentran a baja
redes eléctricas de la zona. altura lo que dificulta el traslado de
maquinaria o trabajos en las zonas
afectadas.
SS-03 Caidas a gran altura por trabajos Se realizan trabajos y se producen caidas

de materiales o personal en la obra.

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 28.

Descripcion de riesgos (Externos)

Codigo

Riesgo

Descripcion del riesgo

RE-01

RE-02

RE-03

RE-04

RE-05

RE-06

RE-07

RE-08

RE-09

Proyectos que compiten por los
mismos recursos (sub-base base)

Reclamo de la comunidad por
demoras en la ejecucion de la obra

La poblacion no esta de acuerdo con
lo planteado por el proyecto

Cambios o rotacion de personal
encargados de la coordinacion,
organizacion y direccion del
proyecto

Riesgos de inundaciones durante la
ejecucion de obra

Riesgos sismicos durante la
ejecucion de obra

Riesgos por erupciones volcanicas
durante la ejecucion de obra

Variacién de condiciones climéaticas
en la zona.

Presencia de restos o vestigios
arqueoldgicos no evidenciados
anteriormente

Los materiales para extraccion en las
canteras proyectadas no cuentan con la
capacidad necesaria para el proyecto.
La comunidad presenta reclamos por el
prolongado tiempo de ejecucion lo que
representa molestias para la poblacion.
La comunidad no est4 conforme con los
trabajos realizados, generan conflicto o
reclamos en la entidad.

El personal técnico encargado cambia de
trabajo o cambia de funciones lo que
dificulta la ejecucion del proyecto.

Problemas con los terrenos de cultivo
aledafios a la obra que no pueden controlar
su dote de agua lo que ocasiona que el
agua desborde a la via, problemas en
épocas de lluvia por exceso de estas, lo
que ocasiona que no se puedan realizar
trabajos.

Se produce un evento sismico lo que
ocasiona dafios en las estructuras
ejecutadas.

Se produce erupciones volcanicas lo que
ocasiona dafios en las estructuras
ejecutadas.

La temporada de lluvias en la zona se
prolonga o tiene una intensidad superior a
la esperada, vientos fuertes en el area de
trabajo.

Al realizarse trabajos de excavaciones o
cortes se encuentran restos arqueologicos
lo que ocasiona la paralizacion de los
trabajos en la zona.

Fuente: elaboracién propia

Posteriormente se realizo la distribucion de los riesgos de acuerdo a causas comunes

utilizando la metodologia de Arbol - Raiz.

Se han encontrado siete tipos de causa comun, las cuales son

e Errores en el expediente técnico: esta causa comun corresponde a aquellos

riesgos que se ven afectados por problemas con el expediente técnicos, tales
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como incompatibilidades, problemas con los planos de ejecucion, replanteos,
problemas de estudios de suelos.

e Mayores metrados ejecutados, corresponde a las partidas que fueron mal
metradas al momento de ser incorporadas al expediente técnico, las cuales,
por ser necesarias para cumplimiento de las metas del proyecto, son
necesarias de ser ejecutadas.

e Vicios ocultos en la ejecucion, corresponde a los riesgos que no fueron
analizados en el expediente técnico y que pueden presentarse durante la
ejecucion.

e Retrasos en obras, aquellos riesgos que pueden ser contabilizados por
periodos de tiempo ya sean atribuidos a la entidad, a la contratista o a causas
externas a la ejecucion del proyecto, como suspensiones de obra,
ampliaciones de plano, huelgas, etc.

e Problemas en la ejecucion, son todos los riesgos que se ven relacionados a la
ejecucion del proyecto, que durante la etapa de construccion fueron
ocasionados o previamente enunciados.

e Agentes externos, engloba a todos los riesgos que no pueden ser enunciados
tanto por la entidad contratante como por la parte ejecutora del proyecto,
estos riesgos son tales como desastres naturales, restos arqueolégicos. Etc.

e Otros, todos aquellos riesgos que no fueron clasificados anteriormente.
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Tabla 29.

Causas raiz para riesgos del proyecto (Parte 01)

Errores

B ! Problemas
CODIGO RIESGO con'el Mayores Vicio Retraso en la Agentes Otros
expediente Metrados oculto en obras . . r Externos
e ejecucion
técnico
AL-01 Incompatibilidad e incongruencias del expediente
L . . ; X X X X
técnico en las partida de movimiento de tierras
AL-02 Errores presentados en el disefio por omision de X X x
requisitos normativos
AL-03 P isefl i i
roblemas de d1s§n0 o diferencia de metrados en X X X X
el puente alcantarilla
AL-04 El estudio de suelos del proyecto no reflejan los X X
estratos encontrados en campo
AL-05 Los niveles freaticos en lecho de rio estén por X x x
encima de los proyectados
AL-06 No se puede alcanzar las metas del Plan de
Afectaciones y Compensaciones (Adquisicion de X X
terrenos)
AL-07 Partidas no consideradas en el proyecto X X
TLO1 Ri ., . . .,
0 iesgos por la duracion extendida en la ejecucion % x x x
de la obra
TI-02 Paralizaciones en obra por huelgas X X
TI-03 Retraso en actividades de la ruta critica. X
TI-04 Demoras con las aprobaciones para X
modificaciones en el proyecto
CO-01 Cotizaciones no corresponden a lo planteado en el % %

proyecto

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 30.

Causas raiz para riesgos del proyecto (Parte 02)

Errores

CODIGO RIESGO con'el Mayores Vicio Retraso Pr(;l:llcla;nas Agentes Otros
expediente Metrados oculto en obras . . r Externos
tSenico ejecucion
CO-02 No se puede adquirir oportunamente los
. X X X
materiales.
PER-01 El personal no cuenta con las habilidades
necesarias para desempefiar los trabajos del X X X
proyecto
PER-02 No tener al personal calificado cuando se le X X X
necesita
PER-03 El sindicato local de trabajadores exige el ingreso
. X
de mano de obra no calificada
COM-01 Inadecuada gestion interna de la informacion X
COM-02 Demoras en las respuestas presentadas por X
consultas al proyectista
ADQ-01 Excesivo consumo de combustible de la X X
maquinaria
ADQ-02 Debido a una mala planificacion se da un retraso X
de adquisicion de materiales (acero, encofrado)
ADQ-03 Retraso en el suministro de materiales por parte de X x
los proveedores
ADQ-04 No se encuentra un adecuado proveedor que
cumpla las especificaciones y precios de X X
elementos prefabricados
IA-01 Riesgo por Contaminacién Ambiental X
1A-02 Los botaderos indicados en el proyecto son X

insuficientes

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 31.

Causas raiz para riesgos del proyecto (Parte 03)

Errores B ! Problemas
CODIGO RIESGO con'el Mayores Vicio Retraso en la Agentes Otros
expediente Metrados oculto en obras . . r Externos
tSenico ejecucion
1A-03 Derrame de aceites o combustibles por la X
magquinaria utilizada en el proyecto
1A-04 Reubicacion o eliminacion de arboles y areas x
verdes existentes
SS-01 Riesgo por Accidentes de Trabajo X
SS-02 Peligro eléctrico por contacto con redes eléctricas
de la zona.
SS-03 Caidas a gran altura por trabajos X
RE-01 Proyectos que compiten por los mismos recursos X X X X
(sub-base base)
RE-02 Reclamo de la comunidad por demoras en la X X
ejecucion de la obra
RE-03 La poblacion no esta de acuerdo con lo planteado % X X
por el proyecto
RE-04 Cambios o rotacion de personal encargados de la
coordinacion, organizacion y direccion del X X
proyecto
RE-05 Riesgos de inundaciones durante la ejecucion de X X
obra
RE-06 Riesgos sismicos durante la ejecucion de obra X X
RE-07 Riesgos por erupciones volcanicas durante la X x
ejecucion de obra
RE-08 Variacion de condiciones climaticas en la zona. X X
RE-09 Presencia de restos o vestigios arqueologicos no % % %

evidenciados anteriormente

Fuente: elaboracion propia
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Como resultado del analisis de causas raices para los riesgos planteados en la etapa
de identificacion, se analiza las causas mas influyentes para estos riesgos, teniendo como

resultado la siguiente tabla, con la cual se realizara un histograma de frecuencias.

Tabla 32.

Causas de riesgo — Analisis de frecuencia

, . . Frecuencia
Causa raiz Ocurrencia Frecuencia
Acumulada
Errores con el expediente g o
téenico 13 16.1% 16.1%
Mayores Metrados 5 6.2% 22.3%
Vicio oculto 7 8.6% 30.9%
Retraso en obras 18 22.2% 53.1%
Problemas en la ejecucion 15 18.5% 71.6%
Agentes Externos 14 17.3% 88.9%
Otros 9 11.1% 100.0%
Total general 81 100.0%
Fuente: elaboracion propia
Histograma de frecuencia - Causa de Riesgos
25.0% 100.0%
90.0%
20.0% 80.0%
70.0%
15.0% 60.0%
50.0%
10.0% 40.0%
30.0%
5.0% 20.0%
10.0%
0.0% 0.0%
Errores  Mayores Vicio  Retraso en Problemas Agentes Otros
conel Metrados oculto obras enla Externos
expediente ejecucion
técnico

Grafico 5 — Identificacion de causas raiz
Fuente: Elaboracion propia

Como se puede apreciar en el grafico N° 05 Histograma de frecuencia — Causa de
riesgos, vemos que la causa de riesgo predominante es la de “retraso en obras” ya que al
retrasarse los trabajos estos generan que el plazo de ejecucion se corte, asi como generan

gastos pasivos encareciendo el proyecto.
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Finalmente se ha realizado el listado de las principales causas que pueden activar a

los distintos riesgos listados.

Tabla 33.

Disparadores para riesgos relativos al alcance

Codigo

Riesgo

Disparador/Trigger

AL-01

AL-02

AL-03

AL-04

AL-05

AL-06

AL-07

Incompatibilidad e incongruencias
del expediente técnico en las partida
de movimiento de tierras

Errores presentados en el disefio por
omision de requisitos normativos
Problemas de disefio o diferencia de
metrados en el puente alcantarilla

El estudio de suelos del proyecto no
reflejan los estratos encontrados en
campo

Los niveles fredticos en lecho de rio
estén por encima de los proyectados
No se puede alcanzar las metas del
Plan de Afectaciones y
Compensaciones (Adquisicion de
terrenos)

Partidas no consideradas en el
proyecto

Los voliimenes de corte para roca fija o
roca suelta son superiores a los planteados
en el expediente técnico.

Existe problemas en el disefio de
elementos estructurales.

Existe incompatibilidad en el disefio o
existe diferencia de metrados en las
partidas del puente alcantarilla lo que
requiere una modificacion del proyecto.
Incompatibilidad entre el estudio de suelos
del proyecto y el estudio de suelos de
campo.

Saturacion de agua en zonas de trabajo la
cual no permite realizar ninglin trabajo
Los duefios de los predios se oponen a la
venta de sus terrenos.

Ambigiiedad en los proyectos llevan a
generar trabajos no considerados.

Fuente: elaboracion propia

Tabla 34.

Disparadores para riesgos relativos al tiempo

Codigo

Riesgo

Disparador/Trigger

TI-01

TI-02

TI-03

TI-04

Riesgos por la duracion extendida
en la ejecucion de la obra
Paralizaciones en obra por huelgas

Retraso en actividades de la ruta
critica.

Demoras con las aprobaciones para
modificaciones en el proyecto

Incumplimiento de cronograma de obra.

Huelgas permanentes y sin reportes
previos, huelgas de gremios sindicales de
la ciudad.

Al término del mes, el Contratista no ha
superado los limites establecidos en el
RLCE.

El proyectista no absuelve las consultas
que le fueron presentadas.

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 35.

Disparadores para riesgos relativos al costo

Codigo Riesgo Disparador/Trigger
CO-01 Cotizaciones no corresponden a lo Incompatibilidad de precios entre las
planteado en el proyecto cotizaciones propuestas y los proveedores
del medio local.
CO0-02 No se puede adquirir oportunamente  No se puede realizar la compra de

los materiales.

materiales a tiempo.

Fuente: elaboracion propia

Tabla 36.

Disparadores para riesgos relativos al personal

Codigo Riesgo Disparador/Trigger
PER-01  El personal no cuenta con las Retrasos en los trabajos, desaprobacion de
habilidades necesarias para los trabajos realizados.
desempeiiar los trabajos del
proyecto
PER-02  No tener al personal calificado Una semana previa a la ejecucion de
cuando se le necesita trabajos no se cuenta con el personal
técnico — operario necesario. Reclamos
formales del personal del Contratista hacia
la supervision; recepcion de malestar o
quejas del personal del Contratista;
renuncias del personal clave. El operario no
cuenta con certificados de induccion y no
puede demostrar su experiencia de trabajo.
PER-03  Elsindicato local de trabajadores Errores en la gestion del proyecto,

exige el ingreso de mano de obra no
calificada

omisiones del personal en la presentacion
de documentacion del proyecto; no
conformidades o defectos de calidad.

Fuente: elaboracion propia

Tabla 37.

Disparadores para riesgos relativos a las comunicaciones

Codigo Riesgo Disparador/Trigger
COM-01 Inadecuada gestion interna de la Incorrecta e incompleta presentacion de
informacién documentacion y valorizaciones
mensuales.
COM-02  Demoras en las respuestas Al cumplirse los plazos de respuesta del

presentadas por consultas al
proyectista

proyectista aun no absuelve las consultas.

Fuente: elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE
TESIS UCSM

UNIVERSIDAD

CATOLICA .
DE SANTA MARIA

Tabla 38.

Disparadores para riesgos relativos a las adquisiciones

Codigo

Riesgo

Disparador/Trigger

ADQ-01

ADQ-02

ADQ-03

ADQ-04

Excesivo consumo de combustible
de la maquinaria

Debido a una mala planificacion se
da un retraso de adquisicion de
materiales (acero, encofrado)
Retraso en el suministro de
materiales por parte de los
proveedores

No se encuentra un adecuado
proveedor que cumpla las
especificaciones y precios de
elementos prefabricados

Los reportes de gasto de combustible
muestran un elevado consumo durante su
trabajo.

La programacion de entrega de materiales
no llegan en los tiempos especificados.

No se cumplen los plazos de entrega de
materiales.

No existen proveedores que puedan
atender la fabricacion de unidades
prefabricadas.

Fuente: elaboracion propia

Tabla 39.

Disparadores para riesgos relativos al Impacto Ambiental

Codigo

Riesgo

Disparador/Trigger

IA-01

T1A-02

IA-03

1A-04

Riesgo por Contaminacion
Ambiental

Los botaderos indicados en el
proyecto son insuficientes

Derrame de aceites o combustibles
por la maquinaria utilizada en el
proyecto

Reubicacion o eliminacion de
arboles y areas verdes existentes

Empleo de agentes contaminantes y
agresivos contra el medio ambiente.

El area de gestion ambiental de la
municipalidad presenta observaciones a los
trabajos de eliminacion.

Derrame de aceite en almacenes, lugares
de almacenamiento de maquinas, en
tramos de via.

Reportes de acumulacion de escombros
mal distribuidos, quejas de la poblacion.

Fuente: elaboracion propia

Tabla 40.

Disparadores para riesgos relativos a la seguridad y salud

Codigo

Riesgo

Disparador/Trigger

SS-01
SS-02

SS-03

Riesgo por Accidentes de Trabajo
Peligro eléctrico por contacto con
redes eléctricas de la zona.
Caidas a gran altura por trabajos

Ocurrencia de incidentes y accidentes
Accidentes con cables eléctricos, dafio a
postes en vias.

Accidentes por caidas de altura.

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 41.

Disparadores para riesgos relativos externos

Codigo Riesgo Disparador/Trigger

RE-01 Proyectos que compiten por los Ausencia de recursos en las canteras
mismos recursos (sub-base base) proyectadas por el proyectista en el

expediente técnico.

RE-02 Reclamo de la comunidad por La comunidad ha solicitado mesas de
demoras en la ejecucion de la obra dialogo y la obra se encuentra con atrasos

constantes.

RE-03 La poblacion no esta de acuerdo con  Paralizaciones de obra a causa de la
lo planteado por el proyecto poblacion.

RE-04 Cambios o rotacion de personal Solicitud de cambio de especialista en el
encargados de la coordinacion, primer mes de ejecucion de proyecto.
organizacion y direccion del
proyecto

RE-05 Riesgos de inundaciones durante la ~ Acumulacion de agua en el area cercana a
ejecucion de obra la obra y en areas donde se desarrollan los

trabajos. Los pronosticos del clima indican
que las lluvias se aproximan.

RE-06 Riesgos sismicos durante la Sismo producido por la geodinamica
ejecucion de obra interna de la tierra, por falla de suelo y por

el proceso de subduccion, el instituto
geofisico del Pert ha registrado multiples
sismos continuos y ha lanzado alertas.

RE-07 Riesgos por erupciones volcanicas Evento de erupcion volcénica en la ciudad
durante la ejecucion de obra

.RE-08 Variacion de condiciones climaticas  Presencia de lluvias o fuertes vientos de
en la zona. forma constante o imprevista.

RE-09 Presencia de restos o vestigios Restos arqueoldgicos en las zonas de

arqueolégicos no evidenciados
anteriormente

trabajo o cerca de ellos.

Fuente: elaboraciéon propia
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Identificacion de riesgos en el proyecto: Mejoramiento de la via Interconectora el Arquillo

FORMATO N° 04 - IDENTIFICACION DE RIESGOS

NOMBRE DEL PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA VIA INTERCONECTORA EL ARQUILLO, DISTRITO DE YARABAMBA —
AREQUIPA

CLIENTE: MDVY FECHA

4.1 4.2 4.3 4.4 4.5
CODIGO CATEGORIA FUENTES DE RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO DISPARADOR DEL RIESGO
AL-01 Alcance Incompatibilidad e incongruencias del En los trabajos de corte se ha detectado Los volumenes de corte para roca

expediente técnico en las partida de incompatibilidad de los cortes presentados en | fija o roca suelta son superiores a los
movimiento de tierras el expediente técnico vs los del campo. planteados en el expediente técnico.

AL-02 Alcance Errores presentados en el disefio por omision | Existe incompatibilidad entre los disefios de | Existe problemas en el disefio de

de requisitos normativos ingenieria y la normativa vigente peruana. elementos estructurales.
AL-03 Alcance Problemas de disefio o diferencia de metrados | Se presentan problemas en el disefio, Existe incompatibilidad en el disefio
en el puente alcantarilla diferencia de metrados, problemas con los o existe diferencia de metrados en
prefabricados en el puente alcantarilla. las partidas del puente alcantarilla lo
que requiere una modificacion del
proyecto.
AL-04 Alcance El estudio de suelos del proyecto no reflejan | Al realizarse la comprobacion del tipo de Incompatibilidad entre el estudio de
los estratos encontrados en campo suelo donde se realizaran excavaciones o suelos del proyecto y el estudio de
cortes no es compatible con el tipo de suelo | suelos de campo.
proyectado en el expediente técnico.
AL-05 Alcance Los niveles freaticos en lecho de rio estén por | El nivel freatico actual en lecho de rio es Saturacion de agua en zonas de
encima de los proyectados superior al indicado en el expediente técnico. | trabajo la cual no permite realizar
ningun trabajo

AL-06 Alcance No se puede alcanzar las metas del Plan de El/los propietarios no acceden a vender las Los duefos de los predios se oponen

Afectaciones y Compensaciones areas afectadas en su propiedad. a la venta de sus terrenos.
(Adquisicion de terrenos)

AL-07 Alcance Partidas no consideradas en el proyecto Durante la construccion del proyecto se han | Ambigiiedad en los proyectos llevan
evidenciado nuevas actividades y partidas a generar trabajos no considerados.
que no fueron consideradas en el expediente
técnico

TI-01 Tiempo Riesgos por la duracion extendida en la Al aumentar el tiempo de ejecucion, Incumplimiento de cronograma de

ejecucion de la obra aumentan los gastos generales, se necesitan | obra.
trabajos de mantenimiento y limpieza.

TI-02 Tiempo Paralizaciones en obra por huelgas El personal participa en huelgas de sindicato | Huelgas permanentes y sin reportes
de construccion civil, huelgas por parte de la | previos, huelgas de gremios
poblacion o huelgas no justificados en la sindicales de la ciudad.
ciudad.

TI-03 Tiempo Retraso en actividades de la ruta critica. Las actividades dentro de la ruta critica se Al término del mes, el Contratista no
ven retrasadas, el tiempo de ejecucion de las | ha superado los limites establecidos
partidas se ven afectadas por su duracion en el RLCE.
prolongada

TI-04 Tiempo Demoras con las aprobaciones para Al elevar las observaciones al proyectista, las | El proyectista no absuelve las

modificaciones en el proyecto respuestas toman mucho tiempo en ser consultas que le fueron presentadas.
respondidos.

CO-01 Costo Cotizaciones no corresponden a lo planteado | Las cotizaciones de elementos prefabricados | Incompatibilidad de precios entre las

en el proyecto no corresponden a las propuestas en el cotizaciones propuestas y los
expediente técnico. proveedores del medio local.

C0O-02 Costo No se puede adquirir oportunamente los Problemas por desabastecimiento de No se puede realizar la compra de

materiales. materiales en el mercado. materiales a tiempo.
PER-01 Personal El personal no cuenta con las habilidades El personal no esta capacitado para ejecutar | Retrasos en los trabajos,
necesarias para desempefiar los trabajos del | las partidas del proyecto, inexperiencia en los | desaprobacion de los trabajos
proyecto trabajos. realizados.
PER-02 Personal No tener al personal calificado cuando se le | El personal especializado en actividades no Una semana previa a la ejecucion de
necesita puede ser contratado, demanda alta de trabajos no se cuenta con el personal
personal especializado en otras obras. técnico —  operario  necesario.
Reclamos formales del personal del
Contratista hacia la supervision;
recepcion de malestar o quejas del
personal del Contratista; renuncias
del personal clave. El operario no
cuenta con certificados de induccion
y no puede demostrar su experiencia
de trabajo.
PER-03 Personal El sindicato local de trabajadores exige el Incorporacion de un acta de bolsa de trabajo | Errores en la gestion del proyecto,
ingreso de mano de obra no calificada entre la comunidad y el sindicato de omisiones del personal en la
construccion civil, exigen ingreso de personal | presentacion de documentacion del
problematico. proyecto; no conformidades o
defectos de calidad.
COM-01 Comunicaciones | Inadecuada gestion interna de la informacion | La comunicacion en el proyecto no esta bien | Incorrecta e incompleta presentacion
realizada, demora en aprobaciones y de documentacién y valorizaciones
liberacion de frentes de trabajo mensuales.
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consultas al proyectista responder consultas presentadas. del proyectista aun no absuelve las
consultas.

ADQ-01 Adquisiciones Excesivo consumo de combustible de la Consumo elevado de la maquinaria por Los reportes de gasto de combustible
magquinaria retrabajos o fallas en estas. muestran un elevado consumo

durante su trabajo.

ADQ-02 Adquisiciones Debido a una mala planificacion se da un No sé¢ planifica con tiempo la adquisicion de | La programacion de entrega de
retraso de adquisicion de materiales (acero, materiales lo que genera tiempos muertos o | materiales no llegan en los tiempos
encofrado) replanteo de trabajos. especificados.

ADQ-03 Adquisiciones Retraso en el suministro de materiales por Los proveedores no pueden entregar a tiempo | No se cumplen los plazos de entrega
parte de los proveedores el material adquirido por problemas de de materiales.

suministro o insuficiencia de materiales.

ADQ-04 Adquisiciones No se encuentra un adecuado proveedor que | Los proveedores en la ciudad no tienen No existen proveedores que puedan
cumpla las especificaciones y precios de experiencia ni capacidad para la elaboracion | atender la fabricacion de unidades
elementos prefabricados de prefabricados. prefabricadas.

[1A-01 Impacto Riesgo por Contaminacién Ambiental No se gestionan bien los impactos Empleo de agentes contaminantes y

Ambiental ambientales lo que ocasionan problemas con | agresivos contra el medio ambiente.
la entidad y/o la poblacion.

1A-02 Impacto Los botaderos indicados en el proyecto son | La capacidad de los botaderos ya ha El area de gestion ambiental de la

Ambiental insuficientes alcanzado su limite, no existen botaderos municipalidad presenta
cerca de la zona de trabajo. observaciones a los trabajos de
eliminacion.

1A-03 Impacto Derrame de aceites o combustibles por la Fallas en la maquinaria por la falta de Derrame de aceite en almacenes,

Ambiental maquinaria utilizada en el proyecto mantenimiento o fallas en las mismas. lugares de almacenamiento de
maquinas, en tramos de via.

1A-04 Impacto Reubicacion o eliminacion de arboles y areas | Se encuentran mayor cantidad de arboles para | Reportes de acumulacion de

Ambiental verdes existentes realizar el traslado dentro de la obra. escombros mal distribuidos, quejas
de la poblacion.

SS-01 Seguridad y salud | Riesgo por Accidentes de Trabajo Se ocasionan accidentes de trabajo en las Ocurrencia de incidentes y

del Proyecto areas de trabajo. accidentes

SS-02 Seguridad y salud | Peligro eléctrico por contacto con redes Las redes eléctricas se encuentran a baja Accidentes con cables eléctricos,

del Proyecto eléctricas de la zona. altura lo que dificulta el traslado de dafio a postes en vias.
magquinaria o trabajos en las zonas afectadas.

SS-03 Seguridad y salud | Caidas a gran altura por trabajos Se realizan trabajos y se producen caidas de | Accidentes por caidas de altura.

del Proyecto materiales o personal en la obra.

RE-01 Externos Proyectos que compiten por los mismos Los materiales para extraccion en las canteras | Ausencia de recursos en las canteras
recursos (sub-base base) proyectadas no cuentan con la capacidad proyectadas por el proyectista en el

necesaria para el proyecto. expediente técnico.

RE-02 Externos Reclamo de la comunidad por demoras en la | La comunidad presenta reclamos por el La comunidad ha solicitado mesas de
ejecucion de la obra prolongado tiempo de ejecucion lo que dialogo y la obra se encuentra con

representa molestias para la poblacion. atrasos constantes.

RE-03 Externos La poblacion no esta de acuerdo con lo La comunidad no esta conforme con los Paralizaciones de obra a causa de la
planteado por el proyecto trabajos realizados, generan conflicto o poblacion.

reclamos en la entidad.

RE-04 Externos Cambios o rotacion de personal encargados | El personal técnico encargado cambia de Solicitud de cambio de especialista
de la coordinacion, organizacion y direccion | trabajo o cambia de funciones lo que dificulta | en el primer mes de ejecucion de
del proyecto la ejecucion del proyecto. proyecto.

RE-05 Externos Riesgos de inundaciones durante la ejecucion | Problemas con los terrenos de cultivo Acumulacion de agua en el area
de obra aledafios a la obra que no pueden controlar su | cercana a la obra y en areas donde se

dote de agua lo que ocasiona que el agua desarrollan los trabajos. Los

desborde a la via, problemas en épocas de pronosticos del clima indican que las

lluvia por exceso de estas, lo que ocasiona lluvias se aproximan.

que no se puedan realizar trabajos.

RE-06 Riesgos sismicos durante la ejecucion de obra | Se produce un evento sismico lo que ocasiona | Sismo producido por la geodindmica

dafios en las estructuras ejecutadas. interna de la tierra, por falla de suelo
y por el proceso de subduccion, el
instituto geofisico del Peru ha
registrado multiples sismos
continuos y ha lanzado alertas.

RE-07 Riesgos por erupciones volcanicas durante la | Se produce erupciones volcénicas lo que Evento de erupcion volcanica en la
ejecucion de obra ocasiona dafios en las estructuras ejecutadas. | ciudad

RE-08 Variacion de condiciones climaticas en la La temporada de lluvias en la zona se Presencia de lluvias o fuertes vientos
zona. prolonga o tiene una intensidad superior a la | de forma constante o imprevista.

esperada, vientos fuertes en el area de trabajo.

RE-09 Presencia de restos o vestigios arqueologicos | Al realizarse trabajos de excavaciones o Restos arqueologicos en las zonas de
no evidenciados anteriormente cortes se encuentran restos arqueologicos lo | trabajo o cerca de ellos.

que ocasiona la paralizacion de los trabajos
en la zona.

Fuente: elaboracion propia
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5.4 Analisis cualitativo de los riesgos
Se utilizara la matriz sugerida por la Directiva N° 012-2017-OSCE/CD, la cual se encuentra
en el Anexo 02 de la mencionada directiva.

Los riesgos se clasifican por orden de prioridad de acuerdo con sus implicaciones
potenciales de tener un efecto sobre los objetivos del proyecto. EI método tipico para
priorizar los riesgos consiste en utilizar una tabla de busqueda o una Matriz de Probabilidad
e Impacto. La organizacion establece normalmente las combinaciones especificas de
probabilidad e impacto que llevan a calificar un riesgo de importancia “alta”, “moderada” o
“baja”, junto con la correspondiente importancia para la planificacion de la respuesta a los
riesgos.

Posterior al andlisis cuantitativo se realizard un ranking con los riesgos mas

importantes.
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Formato 15.

Escala de los riesgos en el proyecto: Mejoramiento de la via Interconectora el Arquillo

FORMATO N° 05 - ESCALA DE LOS RIESGOS

Matriz de probabilidad e impacto
Probabilidad

10% | Muy bajo

30% | Bajo

50% | Medio

PROBABILIDAD

70% | Alto
90% | Muy Alto

0.05 0.1 0.2 0.4 0.8
IMPACTO Impacto

5% | Muy bajo

Nivel deRiesgo Alto 10%] Bajo

Nivel de Riesgo Moderado 20% | Moderado

Nivelde RiesgoBajo 40% Ao

80% [ Muy Alto

Escala de probabilidad y riesgo

Escala de . I N
Probabilidad Significado de la escala de Probabilidad
Muy alta Hay casi una certeza de que el riesgo ocurrira
Alta El riesgo muy probablemente ocurrira
Media El riesgo podria ocurrir
Baja El riesgo ocurrird de vez en cuando
Muy baja Es casi seguro que el riesgo no ocurrira
Definicién de impacto de los riesgos
Impacta Muy Bajo  Bajo Medio Alto Muy Alto
objetivo
Mo 0,05 0,10 0,20 0,40 0,80

Dela5 De6al0 Della Del6a De2la
Tiempo dias de diasde 15diasde 20 diasde mas dias
retraso retraso retraso retraso de retraso

0, 0, A
0-3% 4-6% 7-10% 11-15% Maosdel
Costo de de 15 % de
sobrecosto sobrecosto
sobrecosto sobrecosto sobrecosto

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 42.

Analisis cualitativo para riesgos relativos al alcance

- Impacto Prob. x .
RIESGO CODIGO Objetivo Probabilidad Peso g apacto Pon(l;erado Impacto leel de
* ® ™ (IP)=(P)x() ___(Pr)x(IP) Riesgo
Incompatibilidad e incongruencias AL-01 Costo 0,300 0,500 0,800 0,400 0,120
del expediente técnico en las Tiempo 0,300 0,500 0,800 0,400 0,120
partida de movimiento de tierras
Errores presentados en el disefio AL-02 Costo 0,300 0,500 0,800 0,400 0,120
por omision de requisitos Tiempo 0,300 0,500 0,400 0,200 0,060
normativos
Problemas de disefio o diferencia de AL-03 Costo 0,500 0,500 0,800 0,400 0,200
metrados en el puente alcantarilla Tiempo 0,500 0,500 0,800 0,400 0,200
El estudio de suelos del proyecto no AL-04 Costo 0,300 0,500 0,800 0,400 0,120
reflejan los estratos encontrados en Tiempo 0,300 0,500 0,400 0,200 0,060
campo
Los niveles freaticos en lecho de rio AL-05 Costo 0,300 0,600 0,400 0,240 0,072 0,120
estan por encima de los proyectados Tiempo 0,300 0,400 0,400 0,160 0,048
No se puede alcanzar las metas del AL-06 Costo 0,300 0,500 0,400 0,200 0,060 0,120
Plan de Afectaciones y Tiempo 0,300 0,500 0,400 0,200 0,060
Compensaciones (Adquisicion de
terrenos)
Partidas no consideradas en el AL-07 Costo 0,300 0,500 0,800 0,400 0,120
proyecto Tiempo 0,300 0,500 0,400 0,200 0,060 -

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 43.

Analisis cualitativo para riesgos relativos al tiempo

- Impacto Prob x .
RIESGO CODIGO Objetivo Probabilidad Peso g apacto Pon(l;erado Impacto leel de
*n ® ™ (IP=(PIx(D) ___ (Prx(IP) Riesgo
Riesgos por la duracion extendida TI-01 Costo 0,300 0,200 0,800 0,160 0,048
en la ejecucion de la obra Tiempo 0,300 0,800 0,800 0,640 0,192
Paralizaciones en obra por huelgas TI-02 Costo 0,500 0,200 0,400 0,080 0,040
Tiempo 0,500 0,800 0,400 0,320 0,160
Retraso en actividades de la ruta TI-03 Costo 0,300 0,400 0,400 0,160 0,048 0,120
critica. Tiempo 0,300 0,600 0,400 0,240 0,072
Demoras con las aprobaciones para TI-04 Costo 0,300 0,200 0,400 0,080 0,024
modificaciones en el proyecto Tiempo 0,300 0,800 0,800 0,640 0,192 -
Fuente: elaboracion propia
Tabla 44.
Analisis cualitativo para riesgos relativos al costo
= Impacto Prob x .
RIESGO CODIGO Objetivo ! robabilidad Eéso Impacto Ponderado Impacto Nivel de
(Pr) (P) M (IP)=(P)x(I) (Pr)x(IP) Riesgo
Cotizaciones no corresponden a lo CO-01 Costo 0,500 0,800 0,400 0,320 0,160
planteado en el proyecto Tiempo 0,500 0,200 0,400 0,080 0,040
No se puede adquirir CO-02 Costo 0,100 0,500 0,400 0,200 0,020
oportunamente los materiales. Tiempo 0,100 0,500 0,400 0,200 0,020

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 45.

Analisis cualitativo para riesgos relativos al personal

. Impacto Prob x Nivel de
RIESGO CODIGO Objetivo Prob(alg l)hdad P(%S)O ImI()Ia;cto Pon(ll)erado Impacto Riesgo
(IP)y=(P)x(I) (Pr)x(IP)
El personal no cuenta con las PER-01 Costo 0,300 0,500 0,400 0,200 0,060 0,120
habilidades necesarias para Tiempo 0,300 0,500 0,400 0,200 0,060
desempeiiar los trabajos del
proyecto
No tener al personal calificado PER-02 Costo 0,300 0,400 0,200 0,080 0,024 0,060
cuando se le necesita Tiempo 0,300 0,600 0,200 0,120 0,036
El sindicato local de trabajadores PER-03 Costo 0,500 0,500 0,400 0,200 0,100
exige el ingreso de mano de obra no Tiempo 0,500 0,500 0,400 0,200 0,100
calificada
Fuente: elaboracion propia
Tabla 46.
Andlisis cualitativo para riesgos relativos a las comunicaciones
T Impacto Prob x .
RIESGO CODIGO Objetivo Probabilgad L Impacto Pon(l;erado Impacto leel de
& (P) M (IP)=(P)x(I) (Pr)x(IP) Riesgo
Inadecuada gestion interna de la COM-01 Costo 0,300 0,500 0,200 0,100 0,030 0,060
informacién Tiempo 0,300 0,500 0,200 0,100 0,030
Demoras en las respuestas COM-02 Costo 0,300 0,400 0,400 0,160 0,048
presentadas por consultas al Tiempo 0,300 0,600 0,800 0,480 0,144
proyectista

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 47.

Analisis cualitativo para riesgos relativos a las adquisiciones

Impacto Prob x

RIESGO CODIGO Objetivo Probzg)llldad P%SO ImpIacto Ponderado Impacto l\gyel de
* ® ™ (IP)=(P)x() __(Pr)x(IP) fesgo

Excesivo consumo de combustible ADQ-01 Costo 0,300 0,800 0,400 0,320 0,096 0,108
de la maquinaria Tiempo 0,300 0,200 0,200 0,040 0,012
Debido a una mala planificacion se ADQ-02 Costo 0,300 0,500 0,200 0,100 0,030 0,090
da un retraso de adquisicion de Tiempo 0,300 0,500 0,400 0,200 0,060
materiales (acero, encofrado)
Retraso en el suministro de ADQ-03 Costo 0,300 0,300 0,200 0,060 0,018 0,102
materiales por parte de los Tiempo 0,300 0,700 0,400 0,280 0,084
proveedores
No se encuentra un adecuado ADQ-04 Costo 0,300 0,800 0,800 0,640 0,192
proveedor que cumpla las Tiempo 0,300 0,200 0,200 0,040 0,012

especificaciones y precios de
elementos prefabricados

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 48.

Analisis cualitativo para riesgos relativos al Impacto ambiental

Impacto

Prob x

RIESGO CODIGO Objetivo Prob(a}?r l)hdad P(;S)O Iml()Ia;cto Ponderado Impacto l\gr:sl ((i)e
P)=(P)x() __ (Pr)x(IP) 8
Riesgo por Contaminacion 1A-01 Costo 0,300 0,500 0,200 0,100 0,030 0,060
Ambiental Tiempo 0,300 0,500 0,200 0,100 0,030
Los botaderos indicados en el 1A-02 Costo 0,700 0,500 0,200 0,100 0,070 0,140
proyecto son insuficientes Tiempo 0,700 0,500 0,200 0,100 0,070
Derrame de aceites o combustibles 1A-03 Costo 0,300 0,500 0,200 0,100 0,030 0,060
por la maquinaria utilizada en el Tiempo 0,300 0,500 0,200 0,100 0,030
proyecto
Reubicacion o eliminacion de 1A-04 Costo 0,300 0,700 0,400 0,280 0,084 0,102
arboles y areas verdes existentes Tiempo 0,300 0,300 0,200 0,060 0,018
Fuente: elaboracion propia
Tabla 49,
Analisis cualitativo para riesgos relativos a la seguridad y salud
G Impacto Prob x .
RIESGO CODIGO Objetivo Prob(a}?r l)hdad P((Ie)s)o Iml()lz;cto Ponderado Impacto 1\;;:’:: (f)e
P)=(P)x() __ (Pr)x(IP) 8
Riesgo por Accidentes de Trabajo SS-01 Costo 0,300 0,500 0,200 0,100 0,030 0,060
Tiempo 0,300 0,500 0,200 0,100 0,030
Peligro eléctrico por contacto con SS-02 Costo 0,100 0,500 0,400 0,200 0,020
redes eléctricas de la zona, Tiempo 0,100 0,500 0,400 0,200 0,020
Caidas a gran altura por trabajos SS-03 Costo 0,100 0,500 0,400 0,200 0,020
Tiempo 0,100 0,500 0,400 0,200 0,020
Explosiones o incendios por SS-04 Costo 0,100 0,500 0,400 0,200 0,020
liquidos o gases inflamables Tiempo 0,100 0,500 0,400 0,200 0,020

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 50,

Analisis cualitativo para riesgos externos

Impacto Prob x

RIESGO CODIGO Objetivo Probabilidad Peso g apacto Ponderado Impacto leel de

® ® ™ (IPY=(P)x() __(Pr)x(IP) Riesgo

Proyectos que compiten por los RE-01 Costo 0,700 0,500 0,400 0,200 0,140

mismos recursos (sub-base base) Tiempo 0,700 0,500 0,400 0,200 0,140

Reclamo de la comunidad por RE-02 Costo 0,300 0,500 0,200 0,100 0,030 0,090

demoras en la ejecucion de la obra Tiempo 0,300 0,500 0,400 0,200 0,060

La poblacion no esta de acuerdo RE-03 Costo 0,100 0,500 0,100 0,050 0,005

con lo planteado por el proyecto Tiempo 0,100 0,500 0,100 0,050 0,005 -

Cambios o rotacion de personal RE-04 Costo 0,300 0,400 0,200 0,080 0,024 0,096

encargados de la coordinacion, Tiempo 0,300 0,600 0,400 0,240 0,072

organizacion y direccion del

proyecto

Riesgos de inundaciones durante la RE-05 Costo 0,300 0,500 0,200 0,100 0,030 0,060

ejecucion de obra Tiempo 0,300 0,500 0,200 0,100 0,030

Riesgos sismicos durante la RE-06 Costo 0,300 0,500 0,200 0,100 0,030 0,060

ejecucion de obra Tiempo 0,300 0,500 0,200 0,100 0,030

Riesgos por erupciones volcanicas RE-07 Costo 0,300 0,500 0,200 0,100 0,030 0,060

durante la ejecucion de obra Tiempo 0,300 0,500 0,200 0,100 0,030

Variacion de condiciones climaticas RE-08 Costo 0,300 0,500 0,200 0,100 0,030 0,060

en la zona, Tiempo 0,300 0,500 0,200 0,100 0,030

Presencia de restos o vestigios RE-09 Costo 0,300 0,500 0,200 0,100 0,030 0,060

arqueologicos no evidenciados Tiempo 0,300 0,500 0,200 0,100 0,030

anteriormente

Fuente: elaboracion propia

Una vez concluido el andlisis de los riesgos, se procede a hacer una lista de los mismos en la cual se ordenan los riesgos de mayor a menor

para su mejor analisis, dandonos como resultado la siguiente tabla:
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Analisis de riesgos cualitativos en el proyecto: Mejoramiento de la via Interconectora el Arquillo

FORMATO N° 06 - ANALISIS DE RIESGOS CUALITATIVOS
NOMBRE DEL PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA VIA INTERCONECTORA EL ARQUILLO, DISTRITO DE
YARABAMBA — AREQUIPA
CLIENTE: MUNICIPALIDAD DISTRITAL Y VILLA DE YARABAMBA ‘ FECHA
4.1 4.4 Impacto | 4.5 Prob. x
2.1 CODIGO 2.4 RIESGO Objetivo | Probabilidad | 42 FPese | 43 Impacto Ponderado Impacto 4‘6R1?ei:e(l)de
(Pr) (P) M (P)=(P)x(1) | (Pox(IP) ®
AL-01 Incompatibilidad e incongruencias del Costo 0.300 0.500 0.800 0.400 0.120
expediente técnico Tiempo 0.300 0.500 0.800 0.400 0.120
AL-02 Errores presentados en el disefio por Costo 0.300 0.500 0.800 0.400 0.120
omision de requisitos normativos Tiempo 0.300 0.500 0.400 0.200 0.060
AL-03 Problemas de disefio o diferencia de Costo 0.500 0.500 0.800 0.400 0.200
metrados en el puente alcantarilla Tiempo 0.500 0.500 0.800 0.400 0.200
AL-04 El estudio de suelos del proyecto no Costo 0.300 0.500 0.800 0.400 0.120
reflejan los estratos encontrados en campo Tiempo 0.300 0.500 0.400 0.200 0.060
AL-05 Los niveles freaticos en lecho de rio estan Costo 0.300 0.600 0.400 0.240 0.072
por encima de los proyectados Tiempo 0.300 0.400 0.400 0.160 0.048 0120
AL-06 No se puede alcanzar las metas del Plan de Costo 0.300 0.500 0.400 0.200 0.060
Afectaciones y Compensaciones ) 0.120
(Adquisicionds Slen s Tiempo 0.300 0.500 0.400 0.200 0.060
AL-07 Partidas no consideradas en el proyecto Costo 0.300 0.500 0.800 0.400 0.120
Tiempo 0.300 0.500 0.400 0.200 0.060
TI-01 Riesgos por la duracion extendida en la Costo 0.300 0.200 0.800 0.160 0.048
ejecucion de la obra Tiempo 0.300 0.800 0.800 0.640 0.192
TI-02 Paralizaciones en obra por huelgas Costo 0.500 0.200 0.400 0.080 0.040
Tiempo 0.500 0.800 0.400 0.320 0.160
TI-03 Retraso en actividades de la ruta critica. Costo 0.300 0.400 0.400 0.160 0.048
Tiempo 0.300 0.600 0.400 0.240 0.072
TI-04 Demoras con las aprobaciones para Costo 0.300 0.200 0.400 0.080 0.024
modificaciones en el proyecto Tiempo 0.300 0.800 0.800 0.640 0.192
CO-01 Cotizaciones no corresponden a lo Costo 0.500 0.800 0.400 0.320 0.160
planteado en el proyecto Tiempo 0.500 0.200 0.400 0.080 0.040
CO-02 No se puede adquirir oportunamente los Costo 0.100 0.500 0.400 0.200 0.020
materiales. Tiempo 0.100 0.500 0.400 0.200 0.020
PER-01 El personal no cuenta con las habilidades Costo 0.300 0.500 0.400 0.200 0.060
necesarias para desempefiar los trabajos del i 0.120
proyecto Tiempo 0.300 0.500 0.400 0.200 0.060
PER-02 No tener al personal calificado cuando se le Costo 0.300 0.400 0.200 0.080 0.024
necesita Tiempo 0.300 0.600 0.200 0.120 0.036 0.060
PER-03 El sindicato local de trabajadores exige el Costo 0.500 0.500 0.400 0.200 0.100
ingreso de mano de obra no calificada Tiempo 0.500 0.500 0.400 0.200 0.100
COM-01 Inadecuada gestion interna de la Costo 0.300 0.500 0.200 0.100 0.030
informacion Tiempo 0.300 0.500 0.200 0.100 0.030 0.060
COM-02 Demoras en las respuestas presentadas por Costo 0.300 0.400 0.400 0.160 0.048
consultas al proyectista Tiempo 0.300 0.600 0.800 0.480 0.144
ADQ-01 Excesivo consumo de combustible de la Costo 0.300 0.800 0.400 0.320 0.096
maquinaria Tiempo 0.300 0.200 0.200 0.040 0.012 0.108
ADQ-02 Debido a una mala planificacion se da un Costo 0.300 0.500 0.200 0.100 0.030
retraso de adquisicion de materiales (acero, ) 0.090
encofrado) Tiempo 0.300 0.500 0.400 0.200 0.060
ADQ-03 Retraso en el suministro de materiales por Costo 0.300 0.300 0.200 0.060 0.018
parte de los proveedores Tiempo 0.300 0.700 0.400 0.280 0.084 0.102
ADQ-04 No se encuentra un adecuado proveedor Costo 0.300 0.800 0.800 0.640 0.192
que cumpla las especificaciones y precios )
de elementos prefabricados Tiempo 0.300 0.200 0.200 0.040 0.012
[1A-01 Riesgo por Contaminaciéon Ambiental Costo 0.300 0.500 0.200 0.100 0.030
Tiempo 0.300 0.500 0.200 0.100 0.030 0.060
1A-02 Los botaderos indicados en el proyecto son Costo 0.700 0.500 0.200 0.100 0.070
insuficientes Tiempo 0.700 0.500 0.200 0.100 0.070 0.140
1A-03 Derrame de aceites o combustibles por la Costo 0.300 0.500 0.200 0.100 0.030
maquinaria utilizada en el proyecto Tiempo 0.300 0.500 0.200 0.100 0.030 0.060
1A-04 Reubicacion o eliminacion de arboles y Costo 0.300 0.700 0.400 0.280 0.084
areas verdes existentes Tiempo 0.300 0.300 0.200 0.060 0.018 0.102
SS-01 Riesgo por Accidentes de Trabajo Costo 0.300 0.500 0.200 0.100 0.030
Tiempo 0.300 0.500 0.200 0.100 0.030 0.060
SS-02 Peligro eléctrico por contacto con redes Costo 0.100 0.500 0.400 0.200 0.020
eléctricas de la zona. Tiempo 0.100 0.500 0.400 0.200 0.020
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RE-01 Proyectos que compiten por los mismos Costo 0.700 0.500 0.400 0.200 0.140
recursos Tiempo 0.700 0.500 0.400 0.200 0.140
RE-02 Reclamo de la comunidad por demoras en Costo 0.300 0.500 0.200 0.100 0.030
la ejecucion de la obra Tiempo 0.300 0.500 0.400 0.200 0.060 0.090
RE-03 La poblacion no esta de acuerdo con lo Costo 0.100 0.500 0.100 0.050 0.005
planteado por el proyecto Tiempo 0.100 0.500 0.100 0.050 0.005
RE-04 Cambios o rotacion de personal encargados Costo 0.300 0.400 0.200 0.080 0.024
de la coordinacion, organizacion y ) 0.096
direccion del provecto Tiempo 0.300 0.600 0.400 0.240 0.072
proy
RE-05 Riesgos de inundaciones durante la Costo 0.300 0.500 0.200 0.100 0.030
ejecucion de obra Tiempo 0.300 0.500 0.200 0.100 0.030 0.060
RE-06 Riesgos sismicos durante la ejecucion de Costo 0.300 0.500 0.200 0.100 0.030
obra Tiempo 0.300 0.500 0.200 0.100 0.030 0.060
RE-07 Riesgos por erupciones volcanicas durante Costo 0.300 0.500 0.200 0.100 0.030
la ejecucion de obra Tiempo 0.300 0.500 0.200 0.100 0.030 0.060
RE-08 Variacion de condiciones climaticas en la Costo 0.300 0.500 0.200 0.100 0.030
zona. Tiempo 0.300 0.500 0.200 0.100 0.030 0.060
RE-09 Presencia de restos o vestigios Costo 0.300 0.500 0.200 0.100 0.030
arqueologicos no evidenciados . 0.060
. Tiempo 0.300 0.500 0.200 0.100 0.030
anteriormente
Fuente: elaboracién propia
Tabla 51.
Ranking de riesgos
CODIGO RIESGO PROB x IMP
AL-03 Problemas de disefio o diferencia de metrados en el puente alcantarilla
RE-01 Proyectos que compiten por los mismos recursos (sub-base base)
AL-01 Incompatibilidad e incongruencias del expediente técnico en las partida de movimiento de tierras
TI-01 Riesgos por la duracion extendida en la ejecucion de la obra
TI-04 Demoras con las aprobaciones para modificaciones en el proyecto
ADQ-04 No se encuentra un adecuado proveedor que cumpla las especificaciones y precios de elementos prefabricados
TI-02 Paralizaciones en obra por huelgas
CO-01 Cotizaciones no corresponden a lo planteado en el proyecto
PER-03 El sindicato local de trabajadores exige el ingreso de mano de obra no calificada
COM-02 Demoras en las respuestas presentadas por consultas al proyectista
AL-02 Errores presentados en el disefio por omision de requisitos normativos
AL-04 El estudio de suelos del proyecto no reflejan los estratos encontrados en campo
AL-07 Partidas no consideradas en el proyecto
1A-02 Los botaderos indicados en el proyecto son insuficientes 0,140
AL-05 Los niveles freaticos en lecho de rio estan por encima de los proyectados 0,120
AL-06 No se puede alcanzar las metas del Plan de Afectaciones y Compensaciones (Adquisicion de terrenos) 0,120
TI-03 Retraso en actividades de la ruta critica. 0,120
PER-01 El personal no cuenta con las habilidades necesarias para desempefiar los trabajos del proyecto 0,120
ADQ-01 Excesivo consumo de combustible de la maquinaria 0,108
ADQ-03 Retraso en el suministro de materiales por parte de los proveedores 0,102
1A-04 Reubicacion o eliminacion de arboles y areas verdes existentes 0,102
RE-04 Cambios o rotacion de personal encargados de la coordinacion, organizacion y direccion del proyecto 0,096
ADQ-02 Debido a una mala planificacion se da un retraso de adquisicion de materiales (acero, encofrado) 0,090
RE-02 Reclamo de la comunidad por demoras en la ejecucion de la obra 0,090
PER-02 No tener al personal calificado cuando se le necesita 0,060
COM-01 Inadecuada gestion interna de la informacion 0,060
1A-01 Riesgo por Contaminacion Ambiental 0,060
1A-03 Derrame de aceites o combustibles por la maquinaria utilizada en el proyecto 0,060
SS-01 Riesgo por Accidentes de Trabajo 0,060
RE-05 Riesgos de inundaciones durante la ejecucion de obra 0,060
RE-06 Riesgos sismicos durante la ejecucion de obra 0,060
RE-07 Riesgos por erupciones volcanicas durante la ejecucion de obra 0,060
RE-08 Variacion de condiciones climaticas en la zona. 0,060
RE-09 Presencia de restos o vestigios arqueologicos no evidenciados anteriormente 0,060
CO-02 No se puede adquirir oportunamente los materiales.
SS-02 Peligro eléctrico por contacto con redes eléctricas de la zona.
SS-03 Caidas a gran altura por trabajos
RE-03 La poblacion no esta de acuerdo con lo planteado por el proyecto

Fuente: elaboracion propia

Como resultado del andlisis cualitativo y priorizando los riesgos mas importantes es que obtenemos como ranking la siguiente tabla:
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Tabla 52.

Informe de riesgos bajo analisis cualitativo

Cédigo Riesgo Categoria Calificacion Causa raiz Descripcion Disparador Prob. Impacto Cal.
Costo Tiempo

AL-03  Problemas de Riesgos Negativo Errores en  Se presentan problemas Existe incompatibilidaden 0,500 0,400 0,400 0,400
disefio o relativos el en el disefio, diferencia el diseno o existe
diferencia de al alcance expediente  de metrados, problemas diferencia de metrados en
metrados en el del técnico con los prefabricados en  las partidas del puente
puente Proyecto el puente alcantarilla. alcantarilla lo que requiere
alcantarilla una modificacion del

proyecto.

RE-01 Proyectos que Riesgos Negativo Vicio Los materiales para Ausencia de recursos en 0,700 0,200 0,200 0,280
compiten por los  externos oculto extraccion en las canteras  las canteras proyectadas
mismos recursos  al proyectadas no cuentan por el proyectista en el
(sub-base base)  proyecto con la capacidad expediente técnico.

necesaria para el
proyecto.

AL-01 Incompatibilidad Riesgos Negativo Erroresen  En los trabajos de corte Los volimenes de corte 0,300 0,400 0,400 0,240
e incongruencias  relativos el se ha detectado para roca fija o roca suelta
del expediente al alcance expediente  incompatibilidad de los son superiores a los
técnico en las del técnico cortes presentados enel  planteados en el
partidas de Proyecto expediente técnico vs los  expediente técnico.
movimiento de del campo.
tierras

TI-01  Riesgos por la Riesgos Negativo ~ Erroresen Al aumentar el tiempo de  Incumplimiento de 0,300 0,048 0,192 0,240
duracion relativos el ejecucion, aumentan los  cronograma de obra.
extendida en la al tiempo expediente  gastos generales, se
ejecucion de la del técnico necesitan trabajos de
obra Proyecto mantenimiento y

limpieza.

Fuente: elaboracion propia
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5.5 Analisis cuantitativo de los riesgos

Para las obras que son contratadas con el estado si bien es cierto no se tienen presupuestos
o porcentajes de contingencia, si se tiene un limite de adicional presupuestal el cual equivale
al 15% del monto contratado el cual puede incrementarse hasta un maximo del 50% siempre
que previamente la entidad y posteriormente la Contraloria General de la Republica den su
aprobacion.

Para adicionales iguales o menores al 15 % del monto del contrato se debe de
disponer de certificacion de crédito presupuestario o prevision presupuestal por parte de la
entidad contratante, la elaboracion de la prestacion adicional es asignada por parte de la
entidad a un consultor externo o al inspector o al supervisor de obra.

En el caso de contratos por “precios unitarios” y de ser necesarios los mayores
metrados estos trabajos no necesitan aprobacion de la entidad para su ejecucion, pero si para
su pago, en este caso el pago de mayores metrados sumados con las prestaciones adicionales
no deben de superar el 15% del monto del contrato original.

Para nuestro caso el presupuesto de la obra es de 12 054 964,91 soles al calcular su

15 % seria igual a 1 808 244,74 soles o en su tope maximo igual a 6 027 482,46 soles

5.5.1 Problemas de disefio o diferencia de metrados en el puente alcantarilla

El puente alcantarilla es uno de los entregables del proyecto, consiste en doce dovelas de
concreto prefabricado con 3 rotulas, para este proyecto se esta utilizando la propuesta
Techspan de Freyssinet, este sistema va acompafiado de muros de contencion de tierra
armada como confinamiento para las dovelas de concreto bajo el sistema Terraplus, el
sistema Terraplus consiste en la estabilizacion mecanica de un terraplén por medio de la

incorporacion ordenada de cintas de refuerzo en el interior de un material de relleno.
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Viga de Amarre

Relleno Granular

Relleno
Estructural

Terreno
Natural

Unidades de
arco TechSpan
Cimentacion
Membrana impermeable

y/o geotextil

Tlustracion 31 — Esquema referencial de boveda Techspan

Fuente: Memoria de calculo para bévedas Techspan

Barrera Jersey
Paramento Frontal
Tipo TerraSquare
ho 4 Suelo Retenido
Rellene Estructural
Columna Drenante
Cinta Polimérica Geostrap
X Losa de Nivelacién

Tlustracion 32 — Esquema referencial muro de tierra armada tipo Terraplus

Fuente: Memoria de calculo para bévedas Techspan
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Actualmente el presupuesto del puente alcantarilla contiene las siguientes partidas

(analisis de precios unitarios se encuentran en los anexos) y sus correspondientes metrados

de acuerdo al expediente técnico.

Tabla 53.

Presupuesto puente alcantarilla

Ttem Descripcion Unid Metrado P.U. Parcial

04 Obras de arte y drenaje

04.12 Vereda de concreto f'c = 175 kg/cm? m? 266,4 96,06 25590,38

05 Puente tipo alcantarilla (1 unid)

05.01 Sub estructura

05.01.01 Movimiento de tierras

05.01.01.01 Excavaciones para estructuras en material m? 310,4 23,66 7 344,06

comun Seco

05.01.01.02 Excavaciones para estructuras en roca suelta m? 88,68 31,9 2 828,89

05.01.01.03 Excavaciones para estructuras en roca fija m? 44,34 63,53 2 816,92

05.01.01.04 Rellenos en puente alcantarilla tipo A m? 311,04 42,81 13 315,62

05.01.01.05 Rellenos en puente alcantarilla tipo B m? 883,68 42,81 37 830,34

05.01.01.06 Geotextil 155 gr/m? m? 329,28 5,07 1 669,45

05.01.02 Zapata

05.01.02.01 Concreto clase H (fc = 100 kg/cm?) m? 39,86 249,83 9 958,22

05.01.02.02 Concreto clase B (f'c = 350 kg/cm?) m? 107,62 511,77 55 076,69

05.01.02.03 Encofrado y desencofrado normal m? 107,82 40,66 4 383,96

05.01.02.04 Acero de refuerzo fy = 4200 kg/cm? kg 3 236,80 4,47 14 468,50

05.02 Superestructura

05.02.01 Arco dovela prefabricado

05.02.01.01 Concreto clase A (f’c = 420 kg/cm?) m? 195,44 557,2 108 899,17

05.02.01.02 Encofrado y desencofrado cara vista curvo m? 651,46 50,75 33 061,60

05.02.01.03 Acondicionamiento de lugar para encofrado m? 720 57,82 41 630,40

05.02.01.04 Acero de refuerzo fy = 4200 kg/cm? kg 47 128,62 4,56  214906,51

05.02.01.05 Transporte de dovelas pre fabricadas m 10,8 3136,42 33 873,34

05.02.01.06 Montaje de dovelas pre fabricadas m 10,8 1811,27 19 561,72

05.02.02 Vigas sobre dovelas

05.02.01.01 Concreto clase B (fc = 350 kg/cm?) m? 12,09 511,77 6 187,30

05.02.01.02 Concreto grout clase B (fc =350 kg/cm?) m? 0,69 511,77 353,12

05.02.01.03 Encofrado y desencofrado normal m? 19,72 40,66 801,82

05.02.01.04 Acero de refuerzo fy = 4200 kg/cm? kg 1321,22 4,47 5905,85

05.02.02 Muros de tierra armada

05.02.02.01 Concreto clase E (f'c = 175 kg/cm?) m? 24,44 3934 9614,70

05.02.02.02 Muro de tierra armada (50 KN) m? 265,26 388,72 103 111,87

05.02.02.03 Muro de tierra armada (30 KN) m? 1412,20 354,71 500 921,46

05.02.02.04 Montaje muro prefabricado de tierra armada m? 1677,46 17,05 28 600,69

05.02.04 Varios

05.02.04.01 Tubos de PVC de d = 6" para drenaje u 388 22,92 8 892,96

02 Movimiento de tierras

02.04 Rellenos con material propio m? 1841,18 17,52 32 257,47

02.05 Rellenos con material de préstamo m? 534,38 35,82 19 141,49
COSTO DIRECTO (S/) 1343 004,50

Fuente: expediente técnico
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Se realiz6 un informe de compatibilidad de la partida, dandonos como resultado la

diferencia de metrados (en anexos) y el incremento presupuestal de todo el entregable.

Tabla 54.

Presupuesto puente alcantarilla - compatibilidad

Ttem Descripcion Unid Metrado P.U. Parcial
04 Obras de arte y drenaje
04.12 Vereda de concreto f'c= 175 kg/cm? m? 266,40 96,06 25590,38
05 Puente tipo alcantarilla (1 unid)
05.01 Sub estructura
05.01.01 Movimiento de tierras
05.01.01.01 Excavaciones para estructuras en material comun m? 756,19 23,66 17 891,46

seco

05.01.01.02 Excavaciones para estructuras en roca suelta m’ 216,05 31,90 6 892,00
05.01.01.03 Excavaciones para estructuras en roca fija m? 108,03 63,53 6 863,15
05.01.01.04 Rellenos en puente alcantarilla tipo A m? 300,10 42,81 12 847,28
05.01.01.05 Rellenos en puente alcantarilla tipo B m? 1238,95 42,81 53 039,45
05.01.01.06 Geotextil 155 gr/m? m? 345,51 5,07 1751,74
05.01.02 Zapata
05.01.02.01 Concreto clase H (f'c = 100 kg/cm?) m3 39,86 249,83 9958,22
05.01.02.02 Concreto clase B (f'c = 350 kg/cm?) m? 105,16 511,77 53 817,73
05.01.02.03 Encofrado y desencofrado normal m? 300,71 40,66 12 226,87
05.01.02.04 Acero de refuerzo fy = 4200 Kg/cm? kg  11306,00 4,47 50 537,82
05.02 Superestructura
05.02.01 Arco dovela prefabricado
05.02.01.01 Concreto clase A (f’c = 420 kg/cm?) m? 201,53 557,20 112 292,52
05.02.01.02 Encofrado y desencofrado cara vista curvo m? 716,34 50,75 36 354,26
05.02.01.03 Acondicionamiento de lugar para encofrado m? 716,34 57,82 41 418,78
05.02.01.04 Acero de refuerzo fy = 4200 kg/cm? kg  81281,00 4,56 370 641,36
05.02.01.05 Transporte de dovelas pre fabricadas m 10,92 3 136,42 34 249,71
05.02.01.06 Montaje de dovelas pre fabricadas m 10,92 1811,27 19 779,07

05.02.02 Vigas sobre dovelas

05.02.01.01 Concreto clase B (f’c = 350 kg/cm?) m? 12,00 511,77 6 141,24
05.02.01.02 Concreto grout clase B (f’c = 350 kg/cm?) m3 0,69 511,77 353,12
05.02.01.03 Encofrado y desencofrado normal m? 22,09 40,66 898,18
05.02.01.04  Acero de refuerzo fy = 4200 kg/cm? kg 4 702,00 4,47 21 017,94
05.02.02 Muros de tierra armada
05.02.02.01 Concreto clase E (f’c = 175 kg/cm?) m’ 24,44 393,40 9614,70
05.02.02.02 Muro de tierra armada (50 KN) m? 265,17 388,72 103 076,88
05.02.02.03 Muro de tierra armada (30 KN) m? 1424,52 354,71 505 291,49
05.02.02.04 Montaje muro prefabricado de tierra armada m? 1 689,69 17,05 28 809,21
05.02.04 Varios
05.02.04.01 Tubos de PVC de d = 6" para drenaje u 390,00 22,92 8 938,80
02 Movimiento de tierras
02.04 Rellenos con material propio m? 1841,18 17,52 32 257,47
02.05 Rellenos con material de préstamo m? 534,38 35,82 19 141,49
COSTO DIRECTO (S/) 1601 692,30

Fuente: elaboracion propia en base al expediente técnico
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Se evidencia diferentes partidas donde existen diferencia de metrados, los errores en
el expediente técnico se encuentran en las excavaciones, rellenos y en su mayoria en las
partidas de acero para elementos de concreto armado; debido a que el contrato de este
proyecto es por precios unitarios, se tendria que pagar todo lo que se ejecuta, para este riesgo
se tiene un incremento presupuestal estimado de 258 687,80 soles equivalente al 3.29 % del
costo directo, cabe indicar que este es un presupuesto tentativo ya que al ejecutar la partida
este costo puede incrementar o verse reducido. Para realiza un adecuado andlisis de esta
idealizacion este presupuesto serd sometido a una simulacion de Montecarlo a través de la
herramienta de validacion @Risk 7.6.0. se configurara para ejecutar un total de 10,000 (diez
mil) iteraciones, y nos devolvera un valor total corregido cuyo valor asumiremos como
presupuesto de contingencia para el proyecto.

Se realizara una distribucion PERT para el analisis de datos con el @Risk 7.6.0. para
este caso se asumird como porcentaje minimo a lo presentado en el expediente técnico, para
el caso mas probable utilizaremos el porcentaje calculado en funcién del presupuesto de
compatibilidad, para el caso maximo asumiremos un 10% adicional a la situacion mas

probable, a continuacion, tenemos la siguiente tabla

Tabla 55.

Presupuesto para impacto de riesgo AL-03

Elementos de costo Caso base = Minimo Mais probable Maximo
Obras de arte y drenaje 25 590,38 100 % 100 % 110 %
Movimiento de tierras 65 805,28 100 % 151 % 161 %
Zapata 83 887,37 100 % 151 % 161 %
Arco dovela prefabricado 451 932,74 100 % 136 % 146 %
Vigas sobre dovelas 13 248,09 100 % 214 % 224 %
Muros de tierra armada 642 248,72 100 % 101 % 111 %
Muros de tierra armada 8 892,96 100 % 101 % 111 %
Movimiento de tierras 51 398,96 100 % 100 % 110 %

Fuente: elaboracion propia
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Costo total Riesgo AL-03 (Sim#1) S
1,511,640 1,641,093
10 5.0% 90.0%
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Tlustracion 33 — Curva S Simulacién del riesgo AL-03
Fuente: Procesado con @Risk 7.6.0.
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Tlustracion 34 — Histograma de Montecarlo — Simulacién para el riesgo AL-03
Fuente: Procesado con @Risk 7.6.0.
De acuerdo a las simulaciones realizadas el presupuesto cuenta con una confiabilidad
del 0,00 % debido mas que todo por una mala elaboracion de metrados, al realizar la
interpolacion para incrementar la confianza al 95 % es necesaria una contingencia

economica de S/ 298 088,00.
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Para la ejecucion del puente alcantarilla de acuerdo a la programacion del expediente se requieren 210 dias, todas las partidas relacionadas
al puente alcantarilla se encuentran dentro de la ruta critica del proyecto, como resultado de la programacion de trabajos nos da la siguiente

programacion Gantt:

(Hombre de lare ] | Dl.l"aﬁlisl.'ld mes -1 ; mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 s 6 mes T mes 8
(PUENTE TIPO ALCANTARILLA 11 UNIDY s = d
SUB ESTRUCTURA 160 dias v . . v :
MOVIMIENTO DE TERRAS 160 dias » |
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN MATERIAL COMUN SECO 15 diag| T T T
EXCAVACIONES PARA ESTRLICTURAS EN ROCA SUELTA 15 | . |
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN ROCA FLIA 15 dias | | I
FELLENGS EN FUENTE ALCANTARILLATFO A 15 dias i 15 dias i
RELLENOS EN PUENTE ALCANTARILLATFOB 15 dias| X 15 dias E X
GEQTEXTLL 155 GRWZ 15 dias| | 15 dias |
ZAPATA 55 dias | | |
CONCRETO CLASE H (FC=100 KaicM) 15 dias, ! ! !
CONCRETO CLASE B (FC=350 KGim?) 15 dias | | |
ENCOFRADO Y DESENCOFRADD NORMAL 15dias i i i
ACERO DE REFUERZD FY=4200KQICME 25 diss : ! :
SUPERESTRUCTURA 180 das " - -
AR DOVELA PRE FABRICADO 105 dias - i i
CONCRETO CLASE A (FC=420 KGCM2) Bl dias) ! !
ENCOFRADD Y DESENCOFRADO CARAVISTA CURVD T elis| o nias-_ ; : :
ACONDICIONAMIENTO DE LUGAR, FARA ENCOFRADO Tdias I ias — | | | |
ACERD FY=40KaICME £l dias | I 60 dias” in I I
TRANSFORTE DE DOVELAS PRE FABRICADAS 15 dias) | : | |
WONTAJE DE DOVELAS PRE FABRICADAS 15 dias) | | | |
VIGA SOBRE DOVELAS 10 dias i i i i
CONCRETO CLASE B [FC=350 KGTMZ) 10 dias : | | :
CONCRETO GROUT CLASE B FC=350 KoM 10 dias | | | |
ENCOFRADO Y DESENCOFRADC NORMAL 10 dias) | | | |
ACERD DE REFUERZD Fy=A200KaCME 0 dias ' T T '
WURDS DE TIERRA ARMADA 50 dias | | "
CONCRETO CLASE E (FC= 175 KGTMZ) Fdias | | |
MURG DE TIERRA ARMADA (S0KN) 5 s ! ! !
MURO DE TIERRA ARMADIA (20KN) Fdize | | |
WONTAJE MURD DE TIERRA ARMAD i | |
VARIOS 0 dias ! T
TUBOS DE PYC D=4" PARA DRENAJE 30 dins | |
MOVIMIENTO DE TIERRAS 15 dias | |
RELLENOS CON MATERIAL PROPYO 15 dias, i i
RELLENOS CON MATERIAL DE PRESTAMO 15 dias : !
FinaL Ddias) | |

Iustracién 35 — Diagrama de Gantt — Ejecucion Puente Alcantarilla

Fuente: Procesado con Ms. Project
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Dentro los entregables que tenemos para la ejecucion del puente alcantarilla tenemos
los siguientes tiempos de ejecucion:
e Movimiento de tierras: 160 dias.
e Zapata: 55 dias.
e Arco dovela prefabricado: 105 dias.
e Viga sobre dovelas: 10 dias.
e Muros tierras armadas: 50 dias.
e Varios: 30 dias.
e Movimiento de tierras (rellenos): 15 dias.

Para la ejecucion del puente alcantarilla de acuerdo a los metrados del informe de
compatibilidad se requieren 250 dias debido a que los metrados de acero y encofrado han
incrementado sus metrados, todas las partidas relacionadas al puente alcantarilla se
encuentran dentro de la ruta critica del proyecto, como resultado de la programacion de

trabajos nos da la siguiente programacion Gantt:
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Momibre de tares Duracssn mes -1 mes 1 [ mes 2 mes 3 I mes 4 mes 5 I mes 6 mes 7 I mies 8 mes 8
INCIO 0 dias| T T T T
PUENTE TIPD ALCANTARILLA [1 UNID} 250 dias . . : : v
SUB ESTRUGTURA 162 dias |
MOVIMIENTO DE TERRAS 162 dias !
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN MATERIAL COMUN SECO 0 dias !
EXGAVACIONES PARA ESTRUGTURAS EN RIOCA SUELTA 30 diae |
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN RIOGA FUA W dins !
RELLENOS EN PUENTE ALCANTARLLATIPO A 30 dias !
RELLENOS EN PUENTE ALCANTARLLATIPOE 0 dias |
GECTEXTL 155 GRAVZ 0 diae |
ZAPATA 61 dias |
CONCRETO CLASE H (F C=100 KGICMZ) 30 das |
COMCRETO CLASE B (FC=350 KaME) 30 e i
ENCOFRADO Y DESENCOFRADG NORMAL 30 diae !
ACERD DE REFUERZD Fr=42I0K M2 30 dize |
SUPERE STRUCTURA 182 dias
ARCD DOVELA PRE FAERICADO 123 dias
CONCRETO CLASE A (FC=420 KGICMZ) 0 diae
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARANISTA CURVO 1 giae
ACONDICIONAMIENTO DE LUGAR PARA ENCOFRADO 91 dins
ACERO FY=E200KGICMZ 57 dias
TRANSPURTE DE DOVELAS PRE FABRICADAS 1 diae
MIONTAJE DE DOVELAS PRE FABRICADAS iz
VIGA SOBRE DOVELAS 30 dias|
GONCRETO CLASE B (FT=350 KGCM2) 30 s
CONCRETO GROUT CLASE B (FC=150 KG/CAE) 30 dias
ENCOFRADO Y DESENCOFRADC NORMAL 0 dias
ACERQ DE REFUERZO Fr=4200KGGM2 30 cias|
MUROS DE TIERRA ARMADA 90 dias|
COMCRETO CLASE E (FC= 175 KG/ICM2) 90 dias
MIURO DE TIERRA ARMADA (0KN) 90 dias
MURQ DE TIERRA ARMADA (30KN) 90 dias
MIONTAJE MURQ DE TIERRA ARMADA 90 dias
VARIOS 30 dias|
TUBIDS OE PVC D=4" PARA DRENAKE W dias
MOVIMIENTO DE TERRAS 30 dias|
RELLENGS CON MATERIAL PROPIO 30 diasy
RELLENGS CON MATERIAL DE PRESTAMO 30 diac
FINAL U dias|

Ilustracién 36 — Diagrama de Gantt — Ejecucion Puente Alcantarilla compatibilidad

Fuente: Procesado con Ms. Project

Dentro los entregables que tenemos para la ejecucion del puente alcantarilla tenemos los siguientes tiempos de ejecucion:
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e Movimiento de tierras: 162 dias.

e Zapata: 61 dias.

e Arco dovela prefabricado: 123 dias.

e Viga sobre dovelas: 30 dias.

e Muros tierras armadas: 90 dias.

e Varios: 30 dias.

e Movimiento de tierras (rellenos): 30 dias.

5.5.1.1 Proyectos que compiten por los mismos recursos (sub-base y base)

Para el analisis de este riesgo tendremos en cuenta la fecha en la que fue registrado en el
banco de proyectos del SNIP (Sistema Nacional de Inversion Publica), el proyecto con SNIP
N°© 372231 fue registrado en noviembre del 2016 siendo su inicio de ejecucion en mayo del
2018, durante este periodo se han ejecutado distintas obras en el distrito de Yarabamba, para
los que se han utilizado las canteras que se encuentran en la zona, se tiene a los siguientes
proyectos:

e Mejoramiento de la Infraestructura Vehicular y Peatonal del Anexo Pueblo
Tradicional el Cerro y la Habilitacion Urbana Linares Moscoso, Distrito de
Yarabamba - Arequipa — Arequipa.

e Mejoramiento de la Transitabilidad Vial y Peatonal en el Pueblo Tradicional Pampas
Nuevas de San Antonio, Distrito de Yarabamba - Arequipa — Arequipa.

e Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad Vehicular y Peatonal en la Via el Cerro
- la Hacienda - Quichinihuaya, Distrito de Yarabamba - Arequipa — Arequipa.

e Mejoramiento del Camino de Herradura entre la Calle Progreso y la Via Chapi en el
Sector la Ronda del Pueblo Tradicional de Yarabamba, Distrito de Yarabamba -

Arequipa — Arequipa.
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e Mejoramiento de los Caminos Peatonales Tankana — Patalaca - Acequia Alta,
Tankana - Muyurina, Camino Muyurina - Paralon, Camino Cataratas - Camino
Paralon, Pasaje San Antonio - la Paccha, la Mina- Paralon, Piedra Grande - los
Uzuiia, Calle San Antonio - Bolson de Estacionamiento, Boqueron Grande - Pasaje
2, la Capilla - Boqueron Grande, en el P.T. de Sogay, Distrito de Yarabamba -
Arequipa — Arequipa.

e Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular en el Sector la Banda - Chevarria,
Distrito de Yarabamba — Arequipa - Arequipa.

Para la determinacion de las canteras se ha explorado una gran extension de la zona
aledafia al proyecto. De esta manera las Fuentes de Materiales o Canteras han sido ubicadas
en funcion a su distancia de la obra a realizar, considerando para su seleccion la menor
distancia a la obra, su volumen y el proceso de explotacion, siempre que cumplan con la
calidad y cantidad (potencia) requeridas por la obra. Se determind después de los ensayos

que la cantera a utilizar seria la siguiente:

Tabla 56.

Cantera propuesta para el proyecto

Coordenadas Ubicacion Progresiva
Cantera
Este Norte Dist. Provincia Departamento (referencia)
Mollebaya i . A 10 km de prog.
0234419 8174867 Mollebaya Arequipa Arequipa
(Zona Palulos) km 0 + 000

Fuente: elaboracion propia en base al expediente técnico

A la cantera propuesta se le incorpord dentro del presupuesto contractual del
expediente técnico y estd relacionado con las partidas de transporte lo que nos da como
resultado el calculo de la siguiente distancia media con su correspondiente metrado y

presupuesto.
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Iustracién 37 — Ubicaciéon cantera Mollebaya

Fuente: procesado con GoogleEarth
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Tabla 57.

Calculo distancia media para cantera Mollebaya

D.M. DISTANCIA

INFLUENCIA DISTANCIA
CANTERA  UBICACION bE (IanIl)CI o ACCESO MEDIA
DESDE HASTA D[N (km) TOTAL (km)
Material Base y Sub Mollebaya 0+ 000 3 +455 1,73 9,50 11,23

Base

Fuente: elaboracion propia en base al expediente técnico

Luego calculamos el metrado que sera necesario tanto para la subbase y base para

trasladar al proyecto, asi como el metrado para transporte.

Tabla 58.

Metrado para pavimentos tipo subbase

o PROGRESIVA (km) DISTANCIA  VOLUMEN AREA
N . d " 3 2
Inicio Fin (m) (m’) (m*)
1 0 + 000 1 + 000 1 000,00 1 223,80 8 158,63
2 1 + 000 2 + 000 1 000,00 1 779,74 11 864,93
3 2 + 000 3 + 000 1 000,00 1 568,67 10 457,77
4 3 + 000 3 + 460 460,00 27,75 185,00
TOTAL 3 460,00 4 599,95 30 666,33

Fuente: expediente técnico

Tabla 59,

Metrado para pavimentos tipo base

PROGRESIVA (km) DISTANCIA VOLUMEN AREA
N° . :
Inicio Fin (m) (m?) (m?)
1 0 + 000 1 + 000 1 000,00 122225 8 148,33
2 1 + 000 2 + 000 1 000,00 1 706,62 11 377,43
3 2 + 000 3 + 000 1 000,00 1 497,06 9 980,37
4 3 + 000 3 + 460 460,00 25,50 170,00
TOTAL 3 460,00 4 451,42 29 676,13
Fuente: expediente técnico
Tabla 60.

Metrado para transporte de material granular para distancias entre 120 my 1 000 m

Volumen de Factor de
., .. Volumen
Descripcion corte esponjamiento
m3 1,00 m3
Sub base 4 599,95 1,00 4 599,95
Base 4 451,42 1,00 4451,42
Total parcial 9 051,37

Fuente: expediente técnico
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Tabla 61.
Metrado para transporte de material granular para distancias mayores a 1 000 m — cantera
Mollebaya
., Volumen de Distancia media Volumen
Descripcion corte
m? km m?
Explanaciones 9 051,37 11,23 92 595,52

TOTAL PARCIAL 92 595,52

Fuente: expediente técnico
Tabla 62.

Presupuesto transporte material granular — cantera Mollebaya

Ttem Descripcion Unid.  Metrado P.U. Parcial
08 Transportes

08.01 Transporte de material granular para m’km 9 051,37 6,66 60 282,12
distancias entre 120 m y 1,000 m

08.02 Transporte de material granular para m’km 92 595,52 1,56 144 449,01
distancias mayores a 1,000 m

COSTO DIRECTO (S/) 204 731,14
Fuente: elaboracion propia en base al expediente técnico

Como cantera alternativa para el proyecto se utilizara la cantera de Polobaya que esta
actualmente siendo utilizada para el proyecto: “Mejoramiento de la Red Vial Departamental
Moquegua - Arequipa; tramo MO-108: Cruz de Flores, distritos Torata, Omate, Coalaque,
Puquina, L.D. Pampa Usufla, Moquegua; tramo AR-118: distritos Polobaya, Pocsi,
Mollebaya, Arequipa - Tramo III km 183-720 al km 205-130”" que viene siendo ejecutada
por el Gobierno Regional de Arequipa a través del Consorcio Vial Omate, la contratista
viene utilizando esta cantera tanto para material subbase como para material base, a

continuacion ponemos los datos para la siguiente cantera

Tabla 63.

Calculo distancia media para cantera Polobaya

. D.M. Distancia . .
Influencia (km) A Distancia
Cantera Ubicacion De inicio a ceeso media
DESDE HASTA (km) Total (km)
final
Material Base y Sub y joicpava 04000 3 +455 1,73 38,00 39,73

Base

Fuente: elaboracion propia en base al expediente técnico
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Tabla 64.
Metrado para transporte de material granular para distancias mayores a 1 000 m — cantera
Polobaya
., Volumen de Distancia media Volumen
Descripcion corte
(m?) (km) (m%)
Explanaciones 9 051,37 39,73 359 610,93
TOTAL PARCIAL 359 610,93

Fuente: expediente técnico

Tabla 65.

Presupuesto transporte material granular — Cantera Polobaya

Ttem Descripcion Unid.  Metrado P.U. Parcial
08 Transportes

08.01 Transporte de material granular para m’km 9 051,37 6,66 60 282,12
distancias entre 120 my 1 000 m

08.02 Transporte de material granular para m’km 350 559,56 1,56 546 872,91
distancias mayores a 1 000 m

COSTO DIRECTO (S/) 607 155,03
Fuente: elaboracion propia en base al expediente técnico

La propuesta de nueva cantera se encuentra 27 km mas alejada lo que encareceria el
proyecto en 402 423,91 soles que equivale 5,12 % del costo directo, este es un presupuesto
tentativo ya que al ejecutar la partida este costo puede incrementar o verse reducido. Al igual
que con el riesgo anterior para realizar un adecuado analisis de esta idealizacion este
presupuesto sera sometido a una simulacion de Montecarlo.

Se realizara una distribucion PERT para el analisis de datos con el @Risk 7.6.0. para
este caso se asumira como porcentaje minimo al 95 % del costo base, para el caso maximo

asumiremos el porcentaje calculado en funcion de la cantera de Polobaya.
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Tabla 66.

Presupuesto para impacto de riesgo RE-01

Elementos de costo Caso base = Minimo Mas probable Maximo
Transporte de material
granular para distancias entre 60 282,12 95 % 100 % 125%

120my 1 000 m

Transporte de material
granular para distancias 144 449,01 95 % 100 % 379 %

mayores a 1 000 m

Fuente: elaboracion propia

Costo total del riesgo RE-01 (Sim#1) M
204,709 391,585
5.0% 5.0%

1.0 I

0.8

0.6 Costo total del

573 " proyecto (Sim#1)
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Valores 10000
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Tlustracion 38 — Curva S Simulacion del riesgo RE-01

Fuente: Procesado con @Risk 7.6.0.
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Costo total del riesgo RE-01 (Sim#1)
204,709 391,585
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Tlustracion 39 — Histograma de Montecarlo — Simulacién para el riesgo RE-01

Fuente: Procesado con @Risk 7.6.0.

g o el
progects (Sm# L)

104,837.58
555,575.51
373,704.53
50,420 67

10000

De acuerdo a las simulaciones realizadas el presupuesto cuenta con una confiabilidad

del 5.05%, al realizar la interpolacion para incrementar la confianza al 95 % es necesaria

una contingencia econémica de S/ 186 854,00.

5.5.2 Incompatibilidad e incongruencias del expediente técnico en las partidas de

movimiento de tierras

Otro de los riesgos habituales para este tipo de proyectos son los que se presentan con los

trabajos de corte y relleno puesto que muchas de estas diferencias solo aparecen cuando se

realizan los trabajos ya que los estudios de suelos no pueden cubrir este problema al 100 %.

Para el expediente técnico se consider6 que los cortes en suelo estaban en la

proporcion de 70 % material suelto, 20 % roca suelta y 10 % roca fija.

Se tomara como base los metrados considerados en el expediente técnico los cuales

son:
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Tabla 6

7.

Metrado de Explanaciones expediente técnico

Volumen Corte (m?)

Progresiva A . Volumen
Ne (km) Dls(tl:;cm Volumen Material Roca Roca Relleno
Inicio Fin Corte Inicial Suelto Suelta Fija (m*)
1 0+ 000 1+000 1000,00 2597,08 1 817,96 519,42 259,71 2,148.22
2 1+ 000 2+000 1000,00 6 869,70 4 808,79 1373,94 686,97 2,542.10
3 2+ 000 3+000 1000,00 11 950,27 8365,19 2390,05 1195,03 4,005.28
4 3+ 000 3+460 460,00 42,80 29,96 8,56 428 52.89
TOTAL 3,460.00 21459.86  15021,90 4291,97 214599 8 748,48
Fuente: expediente técnico

Adicionalmente se consideran las partidas de relleno con material propio (que se

considerara como el 50% del material suelto) y material de préstamo (igual a la diferencia

entre volumen de relleno y relleno de material propio), como las partidas de transporte de

material excedente para distancias entre 120 m y 1 000 m (se considera el integro del

volumen total de relleno) y para la partida de transporte de material excedente para distancias

mayores a 1,000 m (se considera a la diferencia entre el volumen total de corte inicial menos

el relleno con material propio multiplicada por la distancia media igual a 5.5 km), dandonos

como resultado

los siguientes metrados:

Corte en roca fija:

Corte en roca suelta:.

Corte en material suelto:

Relleno con material propio:

Relleno con material de préstamo:

Transporte material excedente para distancias
entre 120 my 1 000 m:

Transporte material excedente para distancias

mayores a 1 000 m:

2 145,99 m’.
4291,97 m3
15 021,90 m’.
7 510,95 m’.
1237,53 m’.

8 748,48 m’km.

62 770,09 m’km.

Luego incluiremos estos metrados dentro de las partidas del presupuesto para obtener

el gasto que se realiza:
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Tabla 68.

Presupuesto para corte, relleno y eliminacion; expediente técnico

Ttem Descripcion Unid. Metrado P.U. Parcial
02 Movimiento de tierras
02.01  Corte en roca fija sin explosivos m3 2 145,99 63,53 136 334,49
02.02 Corte en roca suelta sin explosivos m3 4291,97 29,10 124 896,39
02.03 Corte en material suelto m3 15021,90 12,45 187 022,68
02.04 Rellenos con material propio m3 7 510,95 17,52 131 591,86
02.05 Relleno con material de préstamo m3 1237,53 35,82 44 328,38
08 Transportes
08.03  Transporte de material excedente para distancias entre m3Km 8 748,48 6,66 58 264,89
120 my 1,000 m
08.04 Transporte de material excedente para distancias m3Km 62 770,09 1,56 97 921,34

mayores a 1,000 m

COSTO DIRECTO (S/) 780 360,03
Fuente: elaboracion propia

Para el calculo del escenario mas perjudicial de andlisis de este riesgo
consideraremos que los cortes en suelo se encuentran en la proporcion de 40 % material
suelto, 35 % roca suelta y 25 % roca fija, en funcion a que en la zona se puede visualizar
conglomerados de roca y sillar. Dandonos como resultado la siguiente tabla como metrado

de explanaciones.

Tabla 69.

Metrado de Explanaciones peor escenario

Volumen Corte (m?)

Progresiva . ) Volumen
N° (km) Dls(t::;cm Volumen Material Roca Roca Relleno
Inicio o, Corte Inicial Suelto Suelta Fija (m?)

1 0+ 000 1+000 1 000,00 2 597,08 1 038,83 908,98 649,27 5765,75
2 1+000 2+000 1000,00 6 869,70 274788 2404,40 1717,43 2 542,10
3 2+ 000 3+000 1000,00 11 950,27 4780,11 4182,60 2987,57 4 005,28
4 3+ 000 3+460 460,00 42,80 17,12 14,98 10,70 52,89
TOTAL 3 460,00 21 459,86 8583,94 751095 536497 12 366,01

Fuente: elaboracion propia

También se consideraron las partidas de relleno con material propio (que se
considerara como el 40 % del material suelto) y material de préstamo (igual a la diferencia
entre volumen de relleno y relleno de material propio), como las partidas de transporte de
material excedente para distancias entre 120 m y 1 000 m (se considera el integro del
volumen total de relleno) y para la partida de transporte de material excedente para distancias

mayores a 1 000 m (se considera a la diferencia entre el volumen total de corte inicial menos
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el relleno con material propio multiplicada por la distancia media igual a 5,50 km), dandonos

como resultado los siguientes metrados:

e Corte en roca fija: 5364,97 m’.
e Corte en roca suelta:. 7 510,95 m?
e (Corte en material suelto: 8 583,94 m’.
e Relleno con material propio: 8 583,94 m’.
e Relleno con material de préstamo: 3 782,07 m3.

e Transporte material excedente para distancias 12 366,01 m*km.
entre 120 my 1 000 m:
e Transporte material excedente para distancias 57 941,62 m3km.
mayores a 1 000 m:
Luego incluimos estos metrados dentro de las partidas del presupuesto para obtener

el gasto que se realiza de acuerdo al expediente técnico.

Tabla 70.

Presupuesto para corte, relleno y eliminacion; peor escenario

Ttem Descripcion Unid. Metrado P.U. Parcial
02 Movimiento de tierras
02.01  Corte en roca fija sin explosivos m3 5364,97 63,53 340 836,23
02.02  Corte en roca suelta sin explosivos m? 7 510,95 29,10 218 568,67
02.03 Corte en material suelto m3 8 583,94 12,45 106 870,10
02.04 Rellenos con material propio m? 8 583,94 17,52 150 390,70
02.05 Relleno con material de préstamo m? 3 782,07 35,82 135 473,60
08 Transportes
08.03 Transporte de material excedente para distancias entre m3km 12 366,01 6,66 82 357,63
120 my 1 000 m
08.04 Transporte de material excedente para distancias m’km 57 941,62 1,56 90 388,93

mayores a 1 000 m

COSTO DIRECTO (S/) 1124 885,86
Fuente: elaboracion propia en base al expediente técnico

El presupuesto que se supone como peor escenario eleva el costo de estas partidas en
344 525,83 soles que equivale 4.38 % del costo directo, este es un presupuesto tentativo ya

que al ejecutar la partida este costo puede incrementar o verse reducido. Al igual que con el
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riesgo anterior para realizar un adecuado andlisis de esta idealizacion este presupuesto sera
sometido a una simulacion de Montecarlo.

Se realizara una distribucion PERT para el analisis de datos con el @Risk 7.6.0. para
este caso se asumira como porcentaje minimo al 90 % del costo base, para el caso maximo

asumiremos los porcentajes calculados en funcion al presupuesto calculado en la tabla 71.

Tabla 71.

Presupuesto para impacto de riesgo AL-01

Elementos de costo Caso base = Minimo Mas probable Maximo
Corte en roca fija sin 136 334,49 90 % 100 % 250 %
explosivos
Corte en roca suelta sin 124 896,39 90 % 100 % 175 %
explosivos
Corte en material suelto 187 022,68 90 % 100 % 125 %
Rellenos con material propio 131 591,86 90 % 100 % 114 %
Relleno con material de 44 328,38 90 % 100 % 306 %
préstamo
Transporte de material 58 264,89 90 % 100 % 141 %

excedente para distancias
entre 120 my 1,000 m

Transporte de material 97 921,34 90 % 100 % 125 %
excedente para distancias
mayores a 1,000 m

Fuente: elaboracion propia
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Ilustraciéon 40 — Curva S Simulacion del riesgo AL-01
Fuente: Procesado con @Risk 7.6.0.
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Tustracion 41 — Histograma de Montecarlo — Simulacion para el riesgo AL-01
Fuente: Procesado con @Risk 7.6.0.
De acuerdo a las simulaciones realizadas el presupuesto cuenta con una confiabilidad
del 2.79 %, al realizar la interpolacion para incrementar la confianza al 95 % es necesaria

una contingencia econdomica de S/ 148 743,00.
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5.5.3 Riesgos por la duracion extendida en la ejecucion de la obra

Para el analisis de este riesgo tenemos que tener en cuenta que si la ejecucion de obra sufre
atraso no atribuible al contratista de acuerdo a ley le corresponde el reconocimiento y pago
de mayores gastos generales variables, que deben ser calculados en funcion de la hoja de
calculo de gastos generales que se encuentran en el expediente técnico o en la propuesta
economica del postor, estos mayores gastos generales variables equivalen al producto del

numero de dias correspondientes a la ampliacion de plazo por el gasto general variable

diario.
Tabla 72.
Cdlculo Gastos Generales Variables
: ELEMENTO UNITARIO N° IMPORTE IMPORTE
ITEM D T LR UNIDAD CANTIDAD ELEMENTOS UNILTS?)RIO T(()ST/I)‘L
1.00 PERSONAL DE OBRA
INGENIERIA
1.01 Ingeniero Residente de Obra dia 1,00 1,0 233,33 233,33
1.2 Ingeniero Especialista en dia 0,50 1,0 183,33 91,67
Estructuras
1.03  Ingeniero Asistente dia 1,00 1,0 133,33 133,33
1.04  Arquedlogo dia 0,50 1,0 100,00 50,00
1.05  Especialista en Seguridad dia 1,00 1,0 100,00 100,00
1.06 Ing, Especialista en Suelos dia 0,50 1,0 100,00 50,00
1.07  Beneficios Sociales Glb 49 % - 658,33 322,58
SUBTOTAL: 980,92
ADMINISTRACION
1.08  Administrador de Obra dia 1,00 1,0 133,33 133,33
1.09  Encargado de Almacén dia 1,00 1,0 66,67 66,67
1.10  Chofer de Camioneta dia 1,00 1,0 66,67 66,67
112 Guardianes (de la zona de la dia 1,00 2.0 66,67 133,33
obra)
1.13  Beneficios Sociales glb 49 % - 400,00 196,00
SUBTOTAL: 596,00
3.00 EQUIPOS NO INCLUIDOS EN LOS COSTOS DIRECTOS
301 Ensayosy Alquiler de equipo de dia 1,000 1 50,00 50,00
laboratorio de suelo
302 Fauipo de Laboratorio de dia 0,500 | 66,67 16,67
Concreto
3.03  Grupo Electrogeno dia 1,000 1 16,67 16,67
3.04 Estacion Total dia 0,625 1 66,67 41,67
3.05 Nivel dia 0,625 1 20,00 12,50
3.06 PC (incluido software) dia 1,000 2 7,33 14,67
3.07 Impresora laser A3 dia 1,000 1 4,00 4,00
TOTAL EQUIPOS NO INCLUIDOS EN LOS COSTOS DIRECTOS: 156,17
4.00 VEHICULOS
401 Comioneta 4x2 pick up doble dia 1,000 1 120,00 120,00
cabina
4.02 Combustible para camioneta dia 1,000 150 0,32 48,73
TOTAL VEHICULOS: 168,73
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7.00 PROGRAMA DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO SOCIO AMBIENTAL
Programa de medidas
preventivas, mitigadoras y

7.01 correctivas glb 1,00 63,04 63,04
7.02  Programa de Asuntos Sociales glb 1,00 6,25 6,25
7.04  Programa de Contingencias glb 1,00 25,00 25,00
7.05 Jefe de Medio Ambiente glb 1,00 116,67 116,67

TOTAL MONITOREO Y SEGUIMIENTO SOCIO AMBIENTAL: 210,96

8.00 PROGRAMA DE MONITOREO ARQUEOLOGICO

8.01 Plan de monitoreo arqueologico glb 1,00 252,50 252,50
8.02 Gastos Administrativos al MC glb 1,00 8,33 8,33
TOTAL PROGRAMA DE MONITOREO ARQUEOLOGICO: 260,83

9.00 GASTOS FINANCIEROS (ver hoja de célculo aparte)

9.01 Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato 44,95
9.02 Garantia del Adelanto Directo 4495
9.03  Garantia del Adelanto para Materiales 89,90
9.04 Gastos Bancarios (ITF 2 und 0,07 0,10% 10 787 827,69 719,19

movimientos)
TOTAL GASTOS FINANCIEROS: 898,99

10.00 GASTOS DE SEGUROS (ver hoja de célculo aparte)

10.01 Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo 178,03
10.02  Vida Ley 10,30
10.03  Seguros contra todo riesgo 157,32
10.04 Costo por emision de pdliza 10,37
TOTAL GASTOS SEGUROS: 356,02

TOTAL GASTOS GENERALES VARIABLES (S/.) 3,628,61

Fuente: elaboracion propia en base al expediente técnico

A continuacion, se detalla el calculo de gastos financieros y gastos de seguros.

9.01 GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

Tasa: 10 % Comision del Banco:  1.50 % anual
Periodo: 1 dia
Monto de la Carta Fianza: 1078 782.77 S/.
Monto aplicable: S/. 10 787 827,69
Costo Financiero: 44,95 S/.

9.02 GARANTIA DEL ADELANTO DIRECTO
Tasa: 10 % Comision del Banco:  1.50 % anual
Periodo Neto: 1 dia
Monto de la Carta Fianza: 1078 782,77 S/.
Carta Fianza renovable
cada 3 meses
Monto aplicable: S/. 10,787,827.69

Costo Financiero: 44,95 S/.

9.03 GARANTIA DEL ADELANTO PARA MATERIALES
Tasa: 20 % Comision del Banco:  1.50 %
Periodo Neto: 1 dia
Monto de la Carta Fianza: 2 157 565,54 S/.
Monto aplicable: S/. 10,787,827.69

Costo Financiero: 89,90 S/.
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10.01 SEGURO COMPLEMENTARIO DE TRABAJO DE RIESGO

Tasa Salud:  1.2% 18 989,53 S/.
Tasa Pension: 1.5 % 23 736,91 S/.
Periodo: 1 dia
Monto aplicable: S/. 1 582 460,85 (profesionales empleados + mano de obra)

Costo: 178,03 S/.

10.02 VIDA LEY
Tasa: 0,53 % 10,30 S/.
Periodo: 1 dia
Monto aplicable: S/. 1 943,58 (profesionales empleados)
Costo: 10,30 S/.
10.03 SEGUROS CONTRA TODO RIESGO
Tasa:  0.35% 3775740 S/
Periodo: 1 dia
Porcentaje aplicable 5
delcT. '00%
Cobertura S/. 10 787 827,69
Costo: 157,32 S/.
10.04 Costo por emision de Péliza 3%  (del subtotal) 10,37 S/.

El célculo de gasto general variable diario es igual a 3 628,61, este monto calculado
lo multiplicamos por los dias de ampliacion de plazo no atribuibles por el contratista,
asumiremos que equivale al tercio del plazo contractual, lo que nos da 80 dias, al multiplicar
ambos nos da 290 288,80 soles que equivale al 3,69 % del costo directo.

Se realizara una distribucion PERT para el analisis de datos con el @Risk 7.6.0. para
este caso se asumira como porcentaje minimo al 95 % del costo base, para el caso maximo

asumiremos un 300 % adicional a la situacién mas probable, tenemos la siguiente tabla:
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Tabla 73.

Presupuesto para impacto de riesgo TI-01

Elementos de costo Caso base = Minimo Mas probable Maximo
Personal de obra 1576,92 0% 100 % 300 %
Equlpos.no incluidos en los 156,17 0% 100 % 300 %
costos directos
Vehiculos 168,73 0% 100 % 300 %
Programade monitoreo y 21096 0% 100 % 300 %
seguimiento socio ambiental
Programa de monitoreo N 4 N
arqueologico 260,83 0% 100 % 300 %
Gastos financieros 898,99 0% 100 % 300 %
Gastos de seguros 356,02 0% 100 % 300 %

Fuente: elaboracion propia

Costo total del Riesgo TI-01 (Sim#1) E

8,959 36,452
[ son I 5.0%
H ‘_,_'—'—"_'_"__

0.8

0.6 — Costo total del
proyerto (Sim#1)
Version de prueba de @RISK Mhine 298387
2 ;o - s Maximo 58,661.67
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Dusv Eat 843439
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Tlustracion 42 — Curva S Simulacion del riesgo TI-01

Fuente: Procesado con @Risk 7.6.0.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE & UNIVERSIDAD

k- CATOLICA
TESIS UCSM DE SANTA MARIA
s Costo total del Riesgo TI-01 g?:;;ﬂ) =

Cost total del

B Coyectn (simet)

de prueba de @RISK ::i_nl!'no wz:z‘:z;
s = iima 58,661

propésitos de evalugeidn Media gt

Desy Bt 8434.29

Valores 10000

Valoresen x 1075

60,000

Ilustracion 43 — Histograma de Montecarlo — Simulacién para el riesgo TI-01

Fuente: Procesado con @Risk 7.6.0.

De acuerdo a las simulaciones realizadas el presupuesto cuenta con una confiabilidad
del 4,91 %, al realizar la interpolacion para incrementar la confianza al 95 % es necesaria

una contingencia economica de S/ 36 452,00.
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5.5.4 Analisis de sensibilidad

Una vez terminado el analisis cualitativo de los riesgos obtenemos el impacto presupuestal
de cada uno de ellos y conjuntamente al nivel de riesgos se procedera a analizar la
sensibilidad del modelo utilizando un modelamiento de ocurrencia de eventos en conjunto,
la distribucion que se utilizara es tipo triangular aleatoria, para este analisis utilizaremos el

@Risk 7.6.0. haciendo un total de 100,000 iteraciones en 100 simulaciones.

Tabla 74.

Calculo de impacto para simulacion de riesgos

Codigo Descripcion de riesgo Probabilidad Impacto si ocurre
AL-03  Problemas de disefio o diferencia de metrados en 0,400 S/ 298 088,00
el puente alcantarilla
RE-01  Proyectos que compiten por los mismos recursos 0,280 S/ 186 854,00
(sub-base base)
AL-01  Incompatibilidad e incongruencias del 0,240 S/ 148 743,00
expediente técnico en las partidas de movimiento
de tierras
TI-01  Riesgos por la duracion extendida en la 0,240 S/ 88 500,00
ejecucion de la obra
Suma S/ 722 185,00

Fuente: elaboracion propia

Después del proceso de simulacion se obtuvo como resultado que el impacto

medio total para el proyecto es de S/ 228 492,64.

Impacto real total (Sim#1) -
0 535,331
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Iustracion 44 — Diagrama de frecuencias — Simulacién de impacto combinado

Fuente: Procesado con @Risk 7.6.0.
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Tabla 75.

Variacion de salida del impacto real

Caodigo Descripcion de riesgo Inferior (S/) Superior (S/)
AL-03  Problemas de disefio o diferencia de metrados en 109 394,73 407 139,50
el puente alcantarilla
RE-01  Proyectos que compiten por los mismos recursos 175 820,55 363 787,41
(sub-base base)
AL-01  Incompatibilidad e incongruencias del 192 848,19 341 312,73
expediente técnico en las partidas de movimiento
de tierras
TI-01  Riesgos por la duracion extendida en la 206 830,77 295 509,93

ejecucion de la obra
Fuente: elaboracion propia

Impacto real total (Sim#1)

Entradas clasificadas por su efecto sobre la salida Media
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Tlustracion 45 — Diagrama de tornado
Fuente: Procesado con @Risk 7.6.0.
5.6 Planificacion de respuesta de los riesgos
Para planificar las respuestas a los riesgos disponemos de varias estrategias. Las cuales son:
e Creacion de planes de accion para gestionar los riesgos identificados.
e Desarrollar procedimientos y técnicas para aumentar las oportunidades y
reducir las amenazas sobre los objetivos del proyecto.

Se utilizaran las siguientes estrategias para dar respuesta a los riesgos:
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e Escalar el riesgo, cuando el riesgo esta fuera de los limites del proyecto se
traslada el riesgo a un nivel superior.

e Eyvitar el riesgo, cambia el plan para eliminar la amenaza o proteger al
proyecto de su impacto.

o Transferir el riesgo, se traslada el impacto de una amenaza a un tercero, junto
con la responsabilidad de su gestion, traslada el riesgo no lo elimina.

e Mitigar el riesgo, habitualmente es eficaz para riesgos criticos y de alto
impacto y actia para reducir la probabilidad de ocurrencia o impacto de un
riesgo. Cuando no es posible reducir la probabilidad, la respuesta de
mitigacion puede abordad el impacto del riesgo.

o Aceptar el riesgo, puede utilizarse para riesgos positivos o negativos e
implica reconocer el riesgo y determinar, de ser el caso, las medidas a adoptar
si el riesgo se materializa. La respuesta puede ser pasiva o activa, en la
primera se limita a documentar y monitorear el riesgo y en la segunda se
establece una reserva de contingencia.

Adicionalmente al plan de respuesta del riesgo se le asignard un encargado del
riesgo, el cual sera el primero en dar respuesta en caso de que el riesgo se active o necesite

ser revisado.
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Tabla 76.

Planificacion de respuesta a los riesgos (alcance)

. - Planificacion -
Riesgo Cédigo Cal. de Ia Rpta. Dueiio
Incompatibilidad e incongruencias del AL-01 0,240 Evitar Entidad
expediente técnico en las partida de

movimiento de tierras

Errores presentados en el diseflo por AL-02 0,240 Transferir Entidad
omision de requisitos normativos

Problemas de disefio o diferencia de AL-03 0,400 Mitigar Entidad
metrados en el puente alcantarilla

El estudio de suelos del proyecto no AL-04 0,180 Transferir Contratista
reflejan los estratos encontrados en

campo

Los niveles freaticos en lecho de rio AL-05 0,120 Mitigar Contratista
estan por encima de los proyectados

No se puede alcanzar las metas del Plan AL-06 0,120 Evitar Entidad

de Afectaciones y Compensaciones

(Adquisicion de terrenos)

Partidas no consideradas en el proyecto AL-07 0,180 Transferir Contratista
Fuente: elaboracion propia

Tabla 77.

Planificacion de respuesta a los riesgos (tiempo)

Planificacion

Riesgo Cédigo Cal. de la Rpta Duefio
Riesgos por la duracion extendida en la TI-01 0,216 Transferir Contratista
ejecucion de la obra
Paralizaciones en obra por huelgas TI-02 0,200 Aceptar Contratista
Retraso en actividades de la ruta critica. TI-03 0,120 Evitar Contratista
Demoras con las aprobaciones para TI-04 0,216 Evitar Entidad

modificaciones en el proyecto
Fuente: elaboraciéon propia

Tabla 78.

Planificacion de respuesta a los riesgos (costo)

Planificacion

Riesgo Caédigo Cal. de la Rpta Dueiio
Cotizaciones no corresponden a lo CO-01 0,200 Mitigar Contratista
planteado en el proyecto
No se puede adquirir oportunamente los CO-02 0,040 Evitar Ambos

materiales.
Fuente: elaboracién propia
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Tabla 79.

Planificacion de respuesta a los riesgos (personal)

. L. Planificacion -
Riesgo Cédigo Cal. de Ia Rpta Dueiio

El personal no cuenta con las PER-01 0,120 Evitar Contratista
habilidades necesarias para desempefiar
los trabajos del proyecto

No tener al personal calificado cuando PER-02 0,060 Mitigar Contratista
se le necesita
El sindicato local de trabajadores exige PER-03 0,200 Mitigar Contratista

el ingreso de mano de obra no calificada

Fuente: elaboracion propia

Tabla 80.

Planificacion de respuesta a los riesgos (comunicaciones)

Planificacion

Riesgo Caédigo Cal. de Ia Rpta Dueiio
Inadecuada gestion interna de la COM-01 0,060 Mitigar Entidad
informacion
Demoras en las respuestas presentadas COM-02 0,240 Transferir Entidad
por consultas al proyectista
Fuente: elaboracion propia
Tabla 81.
Planificacion de respuesta a los riesgos (adquisiciones)
Riesgo Cédigo Cal. Pinll;‘igl:::n Dueiio
Excesivo consumo de combustible dela  ADQ-01 0,108 Evitar Contratista
maquinaria
Debido a una mala planificacion se da ADQ-02 0,090 Evitar Contratista
un retraso de adquisicion de materiales
(acero, encofrado)
Retraso en el suministro de materiales ADQ-03 0,102 Evitar Contratista
por parte de los proveedores
No se encuentra un adecuado proveedor ADQ-04 0,204 Evitar Contratista

que cumpla las especificaciones y
precios de elementos prefabricados
Fuente: elaboracion propia
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Tabla 82.

Planificacion de respuesta a los riesgos (Impacto ambiental)

Planificacion

Riesgo Cédigo Cal. de Ia Rpta Dueiio
Riesgo por Contaminacién Ambiental IA-01 0,060 Evitar Contratista
Los botaderos indicados en el proyecto 1A-02 0,140 Evitar Entidad
son insuficientes
Derrame de aceites o combustibles por 1A-03 0,060 Mitigar Contratista
la maquinaria utilizada en el proyecto
Reubicacion o eliminacion de arboles y 1A-04 0,102 Mitigar Contratista

areas verdes existentes

Fuente: elaboracion propia
Tabla 83.

Planificacion de respuesta a los riesgos (seguridad y salud)

Riesgo Cadigo Cal. P:;Lnllfg;gn Dueiio

Riesgo por Accidentes de Trabajo SS-01 0,060 Evitar Contratista
Peligro eléctrico por contacto con redes SS-02 0,040 Evitar Ambos
eléctricas de la zona.
Caidas a gran altura por trabajos SS-03 0,040 Evitar Contratista

Fuente: elaboracion propia

Tabla 84.

Planificacion de respuesta a los riesgos (riesgos externos)

Riesgo Caédigo Cal. P:fenllf;:;tlgn Dueiio

Proyectos que compiten por los mismos RE-01 0,280 Aceptar Entidad
recursos (sub-base base)
Reclamo de la comunidad por demoras RE-02 0,090 Mitigar Ambos
en la ejecucion de la obra
La poblacion no esta de acuerdo con lo RE-03 0,010 Mitigar Entidad
planteado por el proyecto
Cambios o rotacion de personal RE-04 0,096 Mitigar Ambos
encargados de la coordinacion,
organizacion y direccion del proyecto
Riesgos de inundaciones durante la RE-05 0,060 Mitigar Entidad
ejecucion de obra
Riesgos sismicos durante la ejecucion RE-06 0,060 Aceptar Contratista
de obra
Riesgos por erupciones volcénicas RE-07 0,060 Aceptar Contratista
durante la ejecucion de obra
Variacion de condiciones climaticas en RE-08 0,060 Escalar Ambos
la zona.
Presencia de restos o vestigios RE-09 0,060 Transferir Contratista
arqueologicos no evidenciados
anteriormente

Fuente: elaboracién propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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5.7 Implementacion de respuesta a los riesgos

El plan de implementacidén de respuesta de los riesgos aporta la actualizacion al plan de

riesgo inicial aportando soluciones en caso se presenten los riesgos. A continuacion, se

presentard una respuesta a los riesgos enlistados en la seccion de identificacion de los riesgos

(6.4).

Tabla 85.

Implementacion de respuesta a los riesgos (alcance)

Riesgo Cadigo Cal. Respuesta al riesgo
Incompatibilidad e AL-01 0,240 Implementar la absolucion de consultas
incongruencias del expediente presentadas por el proyectista a corto
técnico en las partida de plazo, solicitar el pago de mayores
movimiento de tierras metrados por partidas ejecutadas.
Errores presentados en el disefio AL-02 0,240 Solicitar opinidn a supervision y al
por omision de requisitos proyectista.
normativos
Problemas de disefio o AL-03 0,400 Anotar en el cuaderno de obra
diferencia de metrados en el problemas en la ejecucion de obra y
puente alcantarilla evidenciar los problemas que se

suscitan en el proyecto para que en el
plazo establecido (5 dias) pueda ser
elevado a la entidad para su opinion.
El estudio de suelos del AL-04 0,180 Anotar en el cuaderno de obra la
proyecto no reflejan los estratos incidencia y coordinar con la
encontrados en campo supervision sobre posibles soluciones.
Los niveles freaticos en lecho de AL-05 0,120 Instalacion de bombas para drenar el
rio estan por encima de los agua, alertar a la supervision para que
proyectados se pueda realizar revision de disefios en
las zonas afectadas.
No se puede alcanzar las metas AL-06 0,120 Informar a la entidad para poder
del Plan de Afectaciones y coordinar sobre incrementos en la
Compensaciones (Adquisicion compra de predios.
de terrenos)
Partidas no consideradas en el AL-07 0,180 Anotar en el cuaderno de obra la

proyecto

incidencia y coordinar con la
supervision sobre posibles soluciones.

Fuente: elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Tabla 86.

Implementacion de respuesta a los riesgos (tiempo)

Riesgo Caédigo Cal. Respuesta al riesgo

Riesgos por la duracion TI-01 0,216 Realizar unas adecuadas bases para el

extendida en la ejecucion de la cumplimiento de los plazos que

obra impliquen penalidades por demoras en
la ejecucion. Realizar una adecuada
supervision de la obra.

Paralizaciones en obra por TI-02 0,200 Proveer suspension de trabajos para su

huelgas reprogramacion y seguridad del
personal técnico y trabajadores, Tomar
medidas preventivas basadas en la ley
de seguridad y salud en el trabajo.
Capacitar al personal para reaccionar
frente a actos de vandalismo en horas
de trabajo.

Retraso en actividades de la ruta TI-03 0,120 Reprogramar las actividades, mejorar

critica. rendimientos y condiciones de trabajo

Demoras con las aprobaciones TI-04 0,216 Solicitar a la entidad que dé solucion a

para modificaciones en el
proyecto

las consultas y observaciones
solicitadas.

Fuente: elaboracién propia

Tabla 87.

Implementacion de respuesta a los riesgos (costo)

Riesgo Cddigo Cal. Respuesta al riesgo
Cotizaciones no corresponden a CO-01 0,200 Realizar la consulta al proyectista para
lo planteado en el proyecto que informe sobre las cotizaciones

presentadas, realizar cotizaciones con
otros proveedores.
No se puede adquirir CO-02 0,040 Solicitar préstamos a entidades

oportunamente los materiales.

financieras, solicitar crédito a
proveedores.

Fuente: elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Tabla 88.

Implementacion de respuesta a los riesgos (personal)

Riesgo Caédigo Cal. Respuesta al riesgo
El personal no cuenta con las PER-01 0,120 Realizar jornadas de capacitacion.
habilidades necesarias para
desempeiiar los trabajos del

proyecto

No tener al personal calificado PER-02 0,060 Realizar convocatorias y

cuando se le necesita capacitaciones previas a la necesidad
de realizar trabajos.

El sindicato local de PER-03 0,200 Congciliar con sindicatos.

trabajadores exige el ingreso de
mano de obra no calificada
Fuente: elaboracion propia

Tabla 89.

Implementacion de respuesta a los riesgos (comunicaciones)

Riesgo Caédigo Cal. Respuesta al riesgo
Inadecuada gestion internadela ~ COM-01 0,060 Capacitar al personal, mejorar los
informacién canales de informacion.
Demoras en las respuestas COM-02 0,240 Capacitar al personal, mejorar los
presentadas por consultas al canales de informacion.

proyectista
Fuente: elaboracion propia

Tabla 90.

Implementacion de respuesta a los riesgos (adquisiciones)

Riesgo Cddigo Cal. Respuesta al riesgo
Excesivo consumo de ADQ-01 0,108 Realizar mantenimiento a la
combustible de la maquinaria maquinaria de forma periddica.
Debido a una mala planificacion ~ ADQ-02 0,090 Buscar nuevos proveedores en los
se da un retraso de adquisicion materiales afectados.
de materiales (acero, encofrado)
Retraso en el suministro de ADQ-03 0,102 Reprogramar partidas que se ven
materiales por parte de los afectadas por el entregable.
proveedores
No se encuentra un adecuado ADQ-04 0,204 Buscar proveedores en Lima o fuera
proveedor que cumpla las del pais.

especificaciones y precios de
elementos prefabricados
Fuente: elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Tabla 91.

Implementacion de respuesta a los riesgos (Impacto ambiental)

Riesgo Caédigo Cal. Respuesta al riesgo
Riesgo por Contaminacion IA-01 0,060 Implementar el Plan de Manejo
Ambiental Ambiental. Controlar el uso de agentes

contaminantes.

Los botaderos indicados en el 1A-02 0,140 Realizar la exploracion para ubicar
proyecto son insuficientes nuevos botaderos.
Derrame de aceites o 1A-03 0,060 Capacitar al personal con medidas
combustibles por la maquinaria preventivas para el tratamiento de
utilizada en el proyecto derrames.
Reubicacion o eliminacion de 1A-04 0,102 Capacitar al personal sobre el adecuado
arboles y areas verdes existentes uso y distribucion de residuos.

Fuente: elaboracion propia

Tabla 92.

Implementacion de respuesta a los riesgos (seguridad y salud)

Riesgo Caédigo Cal. Respuesta al riesgo
Riesgo por Accidentes de SS-01 0,060 Mejorar las charlas de seguridad
Trabajo diarias, capacitar y concientizar al

personal que labora en el proyecto
sobre la importancia de la seguridad.

Peligro eléctrico por contacto SS-02 0,040 Verificar altura del tendido de cables,
con redes eléctricas de la zona. gestionar su reubicacion con SEAL.
Caidas a gran altura por trabajos SS-03 0,040 Realizar capacitacion a personal sobre

armado y utilizacion de andamios.

Fuente: elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Tabla 93.

Implementacion de respuesta a los riesgos (riesgos externos)

Riesgo Cadigo Cal. Respuesta al riesgo

Proyectos que compiten por los RE-01 0,280 Coordinar y anticipar la adquisicion de

mismos recursos (sub-base materiales y personal para desarrollo de

base) trabajos.

Reclamo de la comunidad por RE-02 0,090 Informar a la poblacion sobre los

demoras en la ejecucion de la trabajos realizados, contratar personal

obra obrero de la zona.

La poblacion no esta de acuerdo RE-03 0,010 Realizar planes informativos para

con lo planteado por el proyecto mostrar al publico los beneficios del
proyecto, asi como el apoyo de la
participacion de la poblacion en el
mismo.

Cambios o rotacion de personal RE-04 0,096 Generar estabilidad laboral y

encargados de la coordinacion, permanencia de equipos de trabajo.

organizacion y direccion del

proyecto

Riesgos de inundaciones RE-05 0,060 Desarrollar la obra entre los meses de

durante la ejecucion de obra julio y diciembre. Contar con EPPs que
faciliten el trabajo en dificiles
condiciones. Elaborar planes
preventivos después de un estudio del
comportamiento de lluvias.

Riesgos sismicos durante la RE-06 0,060 Conocimiento de la Gestion del Riesgo

ejecucion de obra de Desastres, conocimiento de los
peligros de origen natural, acciones de
preparacion y respuesta. Establecer
niveles de coordinacion con las
autoridades de Defensa Civil.

Riesgos por erupciones RE-07 0,060 Establecer niveles de coordinacion con

volcanicas durante la ejecucion las autoridades de Defensa Civil., para

de obra acciones de preparacion y evacuacion.
Implementar Sistema de Alerta
Temprana SAT.

Variacion de condiciones RE-08 0,060 Proveer suspension de trabajos para su

climaticas en la zona. reprogramacion.

Presencia de restos o vestigios RE-09 0,060 Notificar a la entidad para que pueda

arqueologicos no evidenciados
anteriormente

coordinar con el Ministerio de Cultura.

Fuente: elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




Formato 17.

Analisis de riesgos cualitativos en el proyecto: Mejoramiento de la via Interconectora el Arquillo

FORMATO N° 07 - PLANIFICACION Y ASIGNACION A LOS RIESGOS

NOMBRE DEL .
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA VIA INTERCONECTORA EL ARQUILLO
ENTIDAD MUNICIPALIDAD DISTRITAL Y VILLA DE YARABAMBA FECHA HOJA
2 INFORMACION DEL RIESGO 5.1 PLANIFICACION DE RESPUESTA DEL RIESGO 5.2 RIESGO ASIGNADO 6.0
21 (1:;(1)::)5138 DE 2.4 DESCRIPCION DEL RIESGO ])41.<Z6RNIIEVS]§}LO ESCALAR | EVITAR | TRANSFERIR | MITIGAR | ACEPTAR | ENTIDAD | CONTRATISTA | OTROS IMPLEMENTACION DE RESPUESTA DE LOS RIESGOS
AL-03 Adicionales y/o deductivos de obra AL-03 X X Anotar en el cuaderno de obra problemas en la ejecucion de
obra y evidenciar los problemas que se suscitan en el proyecto
para que en el plazo establecido (5 dias) pueda ser elevado a la
entidad para su opinion
RE-01 Proyectos que compiten por los mismos recursos RE-01 X X Coordinar y anticipar la adquisicion de materiales y personal
para desarrollo de trabajos
AL-01 Incompatibilidad e incongruencias del expediente AL-01 X X Implementar la absolucion de consultas presentadas por el
técnico en las partida de movimiento de tierras proyectista a corto plazo
TI-01 Riesgos por la duracion extendida en la ejecucion de la TI-01 X X Realizar unas adecuadas bases para el cumplimiento de los
obra plazos que impliquen penalidades por demoras en la ejecucion.
Realizar una adecuada supervision de la obra.
TI-04 Demoras con las aprobaciones para modificaciones en el TI-04 X X Solicitar a la entidad que de solucién a las consultas y
proyecto observaciones solicitadas
ADQ-04 No se encuentra un adecuado proveedor que cumpla las ADQ-04 X X Buscar proveedores en Lima o fuera del pais
especificaciones y precios de elementos prefabricados
TI-02 Paralizaciones en obra por huelgas TI1-02 X X Proveer suspension de trabajos para su reprogramacion y
seguridad del personal tecnico y trabajadores, Tomar medidas
preventivas basadas en la ley de seguridad y salud en el
trabajo. Capacitar al personal para reaccionar frente a actos de
vandalismo en horas de trabajo.
CO-01 Cotizaciones no corresponden a lo planteado en el CO-01 X X Realizar la consulta al proyectista para que informe sobre las
proyecto cotizaciones presentadas, realizar cotizaciones con otros
proveedores
PER-03 El sindicato local de trabajadores exige el ingreso de PER-03 X X Conciliar con sindicatos
mano de obra no calificada
COM-02 Demoras en las respuestas presentadas por consultas al COM-02 X X Capacitar al personal, mejorar los canales de informacion
proyectista
AL-02 Errores presentados en el disefio por omision de AL-02 iy X Solicitar opinidn a supervision y al proyectista
requisitos normativos
AL-04 El estudio de suelos del proyecto no reflejan los estratos AL-04 X X Anotar en el cuaderno de obra la incidencia y coordinar con la
encontrados en campo supervision sobre posibles soluciones
AL-07 Partidas no consideradas en el proyecto AL-07 X X Anotar en el cuaderno de obra la incidencia y coordinar con la
supervision sobre posibles soluciones
1A-02 Los botaderos indicados en el proyecto son insuficientes 1A-02 X X Realizar la exploracion para ubicar nuevos botaderos
AL-05 Los niveles freaticos en lecho de rio estan por encima de AL-05 X X Instalacion de bombas para drenar el agua, alertar a la
los proyectados supervision para que se pueda realizar revision de disefios en
las zonas afectadas
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AL-06 No se puede alcanzar las metas del Plan de Afectaciones AL-06 X Informar a la entidad para poder coordinar sobre incrementos
y Compensaciones (Adquisicion de terrenos) en la compra de predios
TI-03 Retraso en actividades de la ruta critica. TI-03 X X Reprogramar las actividades, mejorar rendimientos y
condiciones de trabajo
PER-01 El personal no cuenta con las habilidades necesarias para| PER-01 Realizar jornadas de capacitacion
desempeiiar los trabajos del proyecto
ADQ-01 Excesivo consumo de combustible de la maquinaria ADQ-01 X X Realizar mantenimiento a la maquinaria de forma periddica
ADQ-03 Retraso en el suministro de materiales por parte de los ADQ-03 X X Reprogramar partidas que se ven afectadas por el entregable
proveedores

1A-04 Reubicacion o eliminacion de arboles y areas verdes 1A-04 X Capacitar al personal sobre el adecuado uso y distribucion de

existentes residuos

RE-04 Cambios o rotacion de personal encargados de la RE-04 X Generar estabilidad laboral y permanencia de equipos de

coordinacion, organizacion y direccion del proyecto trabajo
ADQ-02 Debido a una mala planificacion se da un retraso de ADQ-02 X X Buscar nuevos proveedores en los materiales afectados
adquisicion de materiales (acero, encofrado)

RE-02 Reclamo de la comunidad por demoras en la ejecucion RE-02 X Informar a la poblacion sobre los trabajos realizados, contratar

de la obra personal obrero de la zona
PER-02 No tener al personal calificado cuando se le necesita PER-02 X Realizar convocatorias y capacitaciones previas a la necesidad
de realizar trabajos
COM-01 Inadecuada gestion interna de la informacion COM-01 Capacitar al personal, mejorar los canales de informacion
1A-01 Riesgo por Contaminacion Ambiental IA-01 X X Implementar el Plan de Manejo Ambiental. Controlar el uso
de agentes contaminantes.

1A-03 Derrame de aceites o combustibles por la maquinaria 1A-03 X Capacitar al personal con medidas preventivas para el

utilizada en el proyecto tratamiento de derrames

SS-01 Riesgo por Accidentes de Trabajo SS-01 X X Mejorar las charlas de seguridad diarias, capacitar y
concientizar al personal que labora en el proyecto sobre la
importancia de la seguridad

RE-05 Riesgos de inundaciones durante la ejecucion de obra RE-05 Desarrollar la obra entre los meses de julio y diciembre.
Contar con EPPs que faciliten el trabajo en dificiles
condiciones. Elaborar planes preventivos después de un
estudio del comportamiento de lluvias.

RE-06 Riesgos sismicos durante la ejecucion de obra RE-06 X Conocimiento de la Gestion del Riesgo de Desastres,
conocimiento de los peligros de origen natural, acciones de
preparacion y respuesta. Establecer niveles de coordinacion
con las autoridades de Defensa Civil.

RE-07 Riesgos por erupciones volcanicas durante la ejecucion RE-07 X Establecer niveles de coordinacion con las autoridades de

de obra Defensa Civil., para acciones de preparacion y evacuacion.
Implementar Sistema de Alerta Temprana SAT.

RE-08 Variacion de condiciones climaticas en la zona. RE-08 X Proveer suspension de trabajos para su reprogramacion

RE-09 Presencia de restos o vestigios arqueoldgicos no RE-09 X Notificar a la entidad para que pueda coordinar con el

evidenciados anteriormente Ministerio de Cultura

CO0O-02 No se puede adquirir oportunamente los materiales. CO-02 X X Solicitar préstamos a entidades financieras, solicitar crédito a
proveedores

SS-02 Peligro eléctrico por contacto con redes eléctricas de la SS-02 X X Verificar altura del tendido de cables, gestionar su reubicacion

zona. con SEAL

SS-03 Caidas a gran altura por trabajos SS-03 X X Realizar capacitacion a personal sobre armado y utilizacion de
andamios

RE-03 La poblacion no esta de acuerdo con lo planteado por el RE-03 Realizar planes informativos para mostrar al publico los

proyecto

beneficios del proyecto, asi como el apoyo de la participacion
de la poblacién en el mismo
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5.8 Monitoreo de los riesgos

Durante el proceso de ejecucion del proyecto se presentaron distintas dificultades, hecho
que llevo al origen de nuevos riesgos, todos los riesgos analizados inicialmente deben ser
monitoreados, en caso de que un riesgo identificado sea activado debe utilizarse el plan de
respuesta inicial, como resultado de este ejercicio después de iniciado el proyecto
aparecieron nuevos riesgos como tenemos a continuacion, estos riesgos siguieron el mismo

proceso de andlisis que se realizo para los riesgos anteriores a esto.

Formato 18.

Reporte de nuevos riesgos (AL-08)

Formato N° 08
PLANTILLA PARA REPORTAR UN NUEVO RIESGO

Numero y fecha del Cédigo: AL-08
1

documento: Fecha:

Datos generales del Nombre del Proyecto: MejgfRgiogt 1a via
2 Interconectora el Arquillo

proyecto

Ubicacion Geografica: | Distrito Yarabamba, Arequipa
Reportado por: | JRHH
3 Datos del reporte: 8115 dgREporic. 3 ;
.| Riesgos relativos al alcance del
Categoria:
Proyecto
4 Prioridad del riesgo Muy bajo | Bajo Medio—_@
DETALLE DEL RIESGO

Riesgo: Necesidad de trasladar postes de baja y media tension.

Causa: El levantamiento topografico del expediente técnico no fue correctamente elaborado, existe
la necesidad de trasladar mayor cantidad de postes ya que estos interfieren en el trazo
proyectado.

Disparador: | En el trazo del proyecto se encuentran postes de baja y media tension.

Estrategia

de Escalar Evitar |Transferir| Mitigar Aceptar | Responsable: | Contratista

respuesta:

ANALISIS INICIAL
Probabilidad | Peso Impacto | Calificacion Comentarios

Tiempo: 0,500 0,500 | 0,400 0,00 | SEAL toma mucho tiempo para

trasladar postes.

Costo: 0,500 0.500 0.200 0.050 El costo dependera del tipo de poste a

moverse.

Total: 0,150

PLAN DE RESPUESTA RECOMENDADO

Informar a la entidad y SEAL, para que puedan realizar el traslado o reubicacion de la red existente.

Anotar en el cuaderno de obra la incidencia y coordinar con la supervision sobre posibles soluciones,

realizar un presupuesto por mayores metrados y coordinar con la entidad y poblacion sobre el dia de corte

de electricidad de ser necesario.

Fuente: elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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PLANTILLA PARA REPORTAR UN NUEVO RIESGO

Formato N° 08

Numero y fecha del Codigo: AL-09
1
documento: Fecha:
Datos generales del Nombre del Proyecto: Mejoramlento de la via Interconectora
2 el Arquillo
proyecto
Ubicacion Geografica: |  Distrito Yarabamba, Arequipa
Reportado por: | JRHH
3 Datos del reporte: Fecha de Reporte: - :
.| Riesgos relativos al alcance del
Categoria:
Proyecto
4 Prioridad del riesgo Muy bajo | Bajo Medio _@
DETALLE DEL RIESGO
Riesgo: Material de corte no es adecuado para rellenos
Causa: El expediente contempla que los materiales que provienen de las partidas de corte deben ser
utilizados para los rellenos que deben ejecutarse, estos materiales provenientes de los trabajos
de corte no son los adecuados.
. El material extraido en las partidas de corte no cumple las especificaciones técnicas para
Disparador: : .
partidas de rellenos propios.
Estrategia
de Escalar Evitar | Transferir Mitigar Aceptar | Responsable: | Contratista
respuesta:
ANALISIS INICIAL
Probabilidad Peso Impacto | Calificacion Comentarios
Tiempo: 0,300 0,400 0,400 0,048 Aumentan los tiempos de ejecucion
Costo: 0.300 0,600 0.400 0.072 Material debe ser eliminado y
reemplazado.
Total: 0,120

PLAN DE RESPUESTA RECOMENDADO

Anotar en el cuaderno de obra la incidencia y coordinar con la supervision sobre las soluciones, realizar un
estudio de suelos con el material extraido, solicitar mayores metrados por rellenos de préstamo

Fuente: elaboraciéon propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Formato 20.

Reporte de nuevos riesgos (PER-04)

Formato N° 08
PLANTILLA PARA REPORTAR UN NUEVO RIESGO
Numero y fecha del Cédigo: PER-04
1
documento: Fecha:
.| Mejoramiento de la via Interconectora
2 Datos generales del Nombre del Proyecto: el Arquillo
proyecto
Ubicacion Geografica: | Distrito Yarabamba, Arequipa
Reportado por: |  JRHH
3 Datos del reporte: Fecha de Reporte: - -
.| Riegos relativos al personal del
Categoria:
Proyecto
4 Prioridad del riesgo Muy bajo Bajo Medio | Alto Muy Alto
DETALLE DEL RIESGO
Riesgo: Cambio de personal clave.
Causa: El personal actualmente contratado en el proyecto busca nuevas oportunidades laborales, por
lo que decide cambiar de trabajo.
Disparador: | Renuncia de personal, solicitudes de cambio de profesionales.
Estrategia
de Escalar Evitar | Transferir Mitigar Aceptar | Responsable: | Contratista
respuesta:
ANALISIS INICIAL
Probabilidad Peso Impacto | Calificacion Comentarios
Tiempo: 0,300 0,500 0,400 0.060 Disponibilidad de profesionales en el
mercado.
Costo: 0,300 0,500 0,400 0,060 Relacionado a los gastos generales.
Total: 0,120
PLAN DE RESPUESTA RECOMENDADO
Buscar en el mercado laboral personal que cumpla con el perfil solicitado para el proyecto (bases de
licitacion), en caso de ser obrero realizar requerimiento de nuevo personal ya sea operario, oficial o pedn
para su respectiva induccion e ingreso laboral.

Fuente: elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Formato 21.

Reporte de nuevos riesgos (RE-10)

Formato N° 08
PLANTILLA PARA REPORTAR UN NUEVO RIESGO
Numero y fecha del Codigo: RE-10
1
documento: Fecha:
Datos generales del Nombre del Proyecto: Mejoramlento de la via Interconectora
2 el Arquillo
proyecto
Ubicacion Geografica: |  Distrito Yarabamba, Arequipa
Reportado por:| JRHH
3 Datos del reporte: Fecha de Reporte:
Categoria: | Riesgos externos del proyecto
4 Prioridad del riesgo Muy bajo | Bajo Medio ﬂ@
DETALLE DEL RIESGO
Riesgo: El proyecto no cuenta con todos los permisos y aprobaciones.
Causa: Al iniciar los trabajos de ejecucion, no se pudieron realizar trabajos de corte y eliminacion
debido a que el proyecto no tenia el Plan de Monitoreo Arqueologico aprobado por el
Ministerio de Cultura.
Disparador: | Plan de monitoreo arqueologico no ha sido aprobado por el Ministerio de Cultura.
Estrategia
de Escalar Evitar Transferir Mitigar Aceptar | Responsable: | Entidad
respuesta:
ANALISIS INICIAL
Probabilidad Peso Impacto | Calificacion Comentarios
Tiempo: 0,300 0,600 0,800 0,144 Se suspenden todos los trabajos.
Costo: 0.300 0,400 0,400 0,048 Se generan mayores gastos generales
variables.
Total: | o192 |
PLAN DE RESPUESTA RECOMENDADO
Indicar en el cuaderno de obra las causas de la suspension de plazo, solicitar a la municipalidad el
seguimiento y agilizacion de la aprobacion en el Ministerio de Cultura para poder reiniciar los trabajos a la
brevedad posible.

Fuente: elaboracién propia
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Formato 22.

Reporte de nuevos riesgos (RE-11)

Formato N° 08
PLANTILLA PARA REPORTAR UN NUEVO RIESGO
Nimero y fecha del Coédigo: RE-11
1
documento: Fecha:
) Datos generales del Nombre del Proyecto: zfi?;irﬁllgnto de la via Interconectora
proyecto
Ubicacion Geografica: |  Distrito Yarabamba, Arequipa
Reportado por: | JRHH
3 Datos del reporte: Fecha de Reporte:
Categoria: | Riesgos externos del proyecto
4 Prioridad del riesgo Muy bajo | Bajo Medio Muy Alto
DETALLE DEL RIESGO
Riesgo: Lluvias abundantes
Causa: Las precipitaciones en la zona no permite la correcta elaboracion de trabajos, existe saturacion
en base instalada, no se pueden realizar trabajos de extendido y compactacion.
. Suelos saturados, los trabajos de base y subbase realizados en dias previos a las lluvias
Disparador: i~
presentan sobresaturacion.
Estrategia
de Escalar Evitar Transferir Mitigar Aceptar | Responsable: | ambos
respuesta:
ANALISIS INICIAL
Probabilidad Peso Impacto | Calificacion Comentarios
Tiempo: 0,300 0,500 0,400 0,060 Se suspenden todos los trabajos.
Costo: 0.300 0,500 0.400 0.060 Se generan mayores gastos generales
variables.
Total: 0,120

PLAN DE RESPUESTA RECOMENDADO

Reunién conjunta entre la entidad, la supervision y la contratista, para coordinar sobre los trabajos que deben
realizarse, asi mismo recabar informacion en el SENAHMI sobre el periodo de las lluvias para realizar la
suspension del plazo de ejecucion. Generar cuadrillas de contingencia para desastre naturales, trabajos en

lecho de rio y restauracion de trabajos ejecutados.

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 94.

Informe de riesgos bajo analisis cualitativo — incorporacion 01

Cédigo Riesgo Categoria Calificacion Causa raiz Descripcion Disparador Prob. Impacto Cal.
Costo Tiempo
AL-08 Necesidad de Riesgos Negativo Errores en  El levantamiento En el trazo del proyecto se 0,500 0,1,00 0,050 0,150
trasladar postes  relativos el topografico del encuentran postes de baja
de bajay media  al alcance expediente  expediente técnico no fue y media tension.
tension. del técnico correctamente elaborado,
Proyecto existe la necesidad de
trasladar mayor cantidad
de postes ya que estos
interfieren en el plazo
proyectado.
AL-09  Material de corte  Riesgos Negativo Errores en  El expediente contempla  El material extraido en las 0,300 0,048 0,072 0,120
no es adecuado relativos el que los materiales que partidas de corte no
para rellenos al alcance expediente  provienen de las partidas  cumple las
del técnico de corte deben ser especificaciones técnicas
Proyecto utilizados para los para partidas de rellenos
rellenos que deben propios.
ejecutarse, estos
materiales provenientes
de los trabajos de corte
no son los adecuados.
PER-04  Cambio de Riegos Negativo Agentes El personal actualmente ~ Renuncia de personal, 0,300 0,060 0,060 0,120
personal clave. relativos externos contratado en el proyecto  solicitudes de cambio de
al busca nuevas profesionales.
personal oportunidades laborales,
del por lo que decide
Proyecto cambiar de trabajo.

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 95.

Informe de riesgos bajo analisis cualitativo — incorporacion 02

Cédigo Riesgo Categoria Calificacion Causa raiz Descripcion Disparador Prob. Impacto Cal.
Costo Tiempo
RE-10  El proyecto no Riesgos Negativo Errores en Al iniciar los trabajos de ~ Plan de monitoreo 0,300 0,144 0,048 0,192
cuenta con todos  externos el ejecucion, no se pudieron arqueoldgico no ha sido
los permisos y del expediente  realizar trabajos de corte  aprobado por el Ministerio
aprobaciones. proyecto técnico y eliminacion debido a de Cultura.
que el proyecto no tenia
el Plan de Monitoreo
Arqueologico aprobado
por el Ministerio de
Cultura.
RE-11 Lluvias Riesgos Negativo Agentes Las precipitaciones en la  Suelos saturados, los 0,300 0,060 0,060 0,120
abundantes externos externos zona no permite la trabajos de base y subbase
del correcta elaboracion de realizados en dias previos
proyecto trabajos, existe a las lluvias presentan

saturacion en base
instalada, no se pueden
realizar trabajos de
extendido y
compactacion.

sobresaturacion.

Fuente: elaboracion propia
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Ademas, cabe resaltar que existen riesgos que fueron activados durante el proceso
de ejecucion del proyecto.

Uno de las principales dificultades del proyecto fue el entregable del puente
alcantarilla, al existir la diferencia de metrados entre el expediente técnico y el informe de
compatibilidad es que se realiza la consulta al proyectista para que pueda absolver las
diferencias técnicas del mismo, luego en decision conjunta con la supervision se plantea un
nuevo tipo de solucion para este entregable.

Originalmente el puente tipo alcantarilla consiste en unidades prefabricadas y
pretensadas en formas de dovelas que iban acompaifiadas del sistema Terraplus tierra, fue
analizado bajo el riesgo AL-03 que bajo analisis cualitativo nos otorgaba un riesgo de
ocurrencia de 40%, adicionalmente este riesgo fue analizado cuantitativamente y tiene
asignado como presupuesto de contingencia el monto de S/ 298 088,00.

Debido al incremento economico significativo que esta entregable demanda al
proyecto es que la entidad requiere la elaboracion del expediente Adicional Deductivo
Vinculante N° 01, en el cual se decide cambiar el tipo de puente, cambiando del tipo de
puente alcantarilla a un puente tipo viga losa. Este tipo de puente es similar al otro puente
que necesita el proyecto, se pudo demostrar que este puente se encuentra por debajo del
monto del presupuesto de contingencia.

Es asi que se aprueba el Expediente Adicional Deductivo Vinculante N° 01 con
documento R.G.M. N° 044-2019-GM-MDVY y se obtienen los siguientes datos tomados de

dicho expediente.

Presupuesto Adicional a Precios Base S/ 1360 554,15
Presupuesto a Precios Pactados S/ 137 756,55
Total Presupuesto Adicional S/ 1498 310,70
Deductivo Vinculante S/ 1343 004,50
Presupuesto Adicional No 1 S/ 155306,20
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Tabla 96,
Comparacion Presupuesto Riesgo AL-03

Presupuesto Presupuesto Presupuesto
ET < Ejecutado - Contingencia
) (S/) (S

1 343 004,50 1498 310,70 1 601 692,30

Fuente: elaboracion propia

Se puede verificar que el monto aprobado para el presupuesto Adicional deductivo
vinculante N° 01 fue mitigado debido a que se pudo anticipar al inicio del proyecto, este
entregable tiene un costo de S/155 306,20 equivalente a 1,73 % del presupuesto contractual.

Otro de los riesgos que fue analizado es el riesgo RE-01 en el cual se realiza el
analisis de Proyectos que compiten por los mismos recursos, en nuestro caso al realizarse
los estudios para la elaboracion del expediente en el aflo 2017 y al no ser actualizados es que
nos presento la dificultad de que la cantera propuesta en el expediente técnico no contaba
con la capacidad necesaria para explotar recursos no renovables, es por eso que al tener el
problema se decide dar inicio a la exploracion de nuevas canteras aledanas a la zona de
ejecucion de la obra es gracias a estas exploraciones que se ubico la cantera de material base
y subbase en el distrito de Chiguata esta cantera se encuentra ubicada a 23 Km de la zona de
ejecucion de la obra, un distancia media original propuesta de 39,73 Km a tan solo 24,73
Km. El pago para este riesgo no fue realizado a través de la elaboracion de un expediente
adicional, en este caso y al ser el tipo de contrato de precios unitarios es que se realizara el
pago por partidas de mayores metrados.

Se realiza la elaboracion del presupuesto ejecutado con una distancia media de

26,73 Km dandonos como resultado S/395 352,98.
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Tabla 97.

Comparacion Presupuesto Riesgo RE-01

Presupuesto Presupuesto Presupuesto
ET < Ejecutado - Contingencia
(S/) (S/) (S/)

204 731,14 395 352,98 607 155,03

Fuente: elaboracion propia

Las partidas de transporte de material granular para distancias entre 120 my 1 000
m y transporte de material granular para distancias mayores a 1 000 m, tuvo un incremento
de S/ 190 621,84 equivalente al 1 77 % del costo directo del presupuesto contractual.

El tercer riesgo que se activd en la ejecucion del proyecto es el riesgo de
“Incompatibilidad e incongruencias del expediente técnico en las partidas de movimiento de
tierras” de codigo AL-01, este riesgo es de los mas comunes en las obras de ejecucion para
vias y pavimentos, debido a la alta diversificacion que los suelos donde se proyectan las
obras pueden tener. En el expediente técnico para el metrado de explanaciones en las partidas
referentes a cortes y rellenos, se estimé que el suelo contaba con la siguiente configuracion
Material Suelto (70%), Material Roca suelta (20 %) y Material Roca Fija (10 %), debido a
esta configuracion lineal es que no se puede tener un monto real para estas partidas, durante
la ejecucion de los trabajos se pudo obtener la correcta distribucion para cada area de corte
del terreno, la distribucion de porcentajes de suelos no fue homogénea, como resultado del

analisis y realizacion del presupuesto tenemos:

Tabla 98.

Comparacion Presupuesto Riesgo AL-01

Presupuesto Presupuesto Presupuesto
ET < Ejecutado - Contingencia
(8) (8/) (8))

780 360,03 1027 831,52 1 124 885,86

Fuente: elaboracion propia

Las partidas consideradas (corte, relleno y transporte) vieron un incremento total

de S/ 247 471,49 equivalente al 2,29 % del monto contractual.
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Otro de los riesgos que se activo fue el “Riesgos por la duracion extendida en la
ejecucion de la obra” (TI-01), para este riesgo se dieron diferentes casos

El primero fue relacionado a los documentos de la ejecucion de la obra, ya que este
proyecto no contaba con la aprobacion del Plan de Monitoreo Arqueoldgico, lo que conllevo
a una suspension del plazo de ejecucion por mutuo acuerdo por parte de la Entidad y la
Contratista, el plazo de suspension N° 01 fue de 39 dias.

Posterior a este evento, y debido a que se necesitaria mas tiempo debido al
incremento presupuestal de materiales granulares para distancias mayores de 1 000 m, es
que se nos otorga la ampliacion de plazo N° 01 aprobado con resolucion de gerencia
municipal N° 095-2018-GM-MDVY, en esta ampliacion se nos otorgaron 48 dias
adicionales de plazo de ejecucion.

Durante los meses de enero y febrero, y debido a la elevada intensidad de lluvias
en el distrito de Yarabamba es que, por mutuo acuerdo entre la Entidad, la Contratista y el
Supervisor, se decide suspender el plazo por segunda vez, debido a que todos los trabajos
realizados en la obra y las elevadas lluvias, no permitian el correcto desempefio de la
ejecucion de la obra.

Para las contrataciones estatales existen dos tipos de modificatoria del plazo de
ejecucion, estas vendrian a ser suspension de plazo y las ampliaciones de plazo, si bien
ambas son similares tienen como principal diferencia que la ampliacion de plazo por causas
no atribuibles a la contratista conlleva el pago de mayores gastos generales variables
multiplicado por la cantidad de dias que tenga este acontecimiento. Se calculd el gasto
general variable diario en la seccion 5.5.3. por lo que al multiplicaremos el monto calculado

igual a S/ 3 628,61 por el nimero de dias de ampliacion de plazo (48 dias) obtenemos:
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Tabla 99.
Comparacion Presupuesto Riesgo TI-01
Presupuesto Presupuesto Presupuesto

ET < Ejecutado - Contingencia

(/) (8)) (8))

0,00 174 173,28 290 288,8

Fuente: elaboracion propia

Al ser este acontecimiento un hecho que no puede ser atribuible a la contratista es
que de acuerdo a ley deben ser reconocidos y pagados por la entidad.
Finalmente vemos que el monto contractual ha sido modificado y tenemos la

siguiente tabla resumen.

Tabla 100.

Tabla resumen de presupuestos de contingencia

Riesgo Presupuesto contingencia Ejecutado
AL-03 298 088,00 155 306,20
RE-01 402 423,89 190 621,84
AL-01 344 525,83 247 471,49
TI-01 290 288,80 290 288,80

1295 926,32 883 688,33

Fuente: elaboraciéon propia

En esta tabla comparativa podemos ver que el presupuesto ejecutado aun no ha
superado al presupuesto de contingencia.

Como resultado de la implementacion de la metodologia de gestion de riesgos, al
inicio del proyecto solo se contaba con 11 riesgos previamente definidos, los cuales fueron
posteriormente actualizados hasta 38 riesgos después de aplicar la metodologia planteada,
el obtener mayor cantidad de riesgos permitioé que se tenga un mayor control de la gestion
de riesgos del proyecto, adicionalmente se pudo verificar en la tabla N° 100 que gracias a
una adecuada gestion de los riesgos se pudo obtener una reduccion del presupuesto de
contingencia en 412 237,99 soles que equivale al 31,81% del presupuesto total de

contingencia de este proyecto.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1) De lainvestigacion, se concluye que una adecuada gestion de riesgos permite identificar
una mayor cantidad de riesgos que al ser gestionados correctamente, permiten mitigar
considerablemente su impacto en el proyecto, en la implementacion de la metodologia
se pudo detectar 38 riesgos iniciales, siendo estos 13 riesgos de alta prioridad (34,21%),
que representan el 10.23% de impacto del proyecto total y que ha permitido mitigar el

impacto de S/ 568 473.39 en el proyecto.

2) De la revision de la directiva N° 012-2017-OSCE/CD, se concluye que en un comienzo
para la introduccion en la gestion de riesgos para inversiones publicas, resulta
insuficiente ya que al no ser correctamente aplicada y al no contemplar todos los
procesos recomendados por el PMI y el PMBOK no nos permite realizar una correcta
elaboracion del plan de gestion de riesgos, la normativa vigente no contempla el analisis
de riesgos positivos los cuales se pueden convertir en una oportunidad para el proyecto,
la normativa vigente no contempla el monitoreo de los riesgos, asi como el cierre de

riesgos del proyecto los cuales posteriormente pueden convertirse en riesgos residuales.

3) El disefio de la metodologia busca implementar nuevos procesos que fueron incluidos
dentro de la sexta edicion de la Guia de Fundamentos para la direccion de proyectos
(PMBOK) a los ya existentes que estan contemplados en la directiva N° 012-2017-
OSCE/C, la directiva vigente cuenta con los siguientes procesos: identificacion de
riesgos, analisis de riesgos, planificacion de respuesta de riesgos y asignacion de riesgos
que son equivalente a los procesos de la metodologia propuesta: identificacion de los
riesgos, analisis cualitativo de los riesgos, planificacion de respuesta de los riesgos,
implementacion de respuesta de los riesgos, ademas de estos procesos fueron incluidos

dentro de la metodologia los siguientes procesos como la planificacion de riesgos, el
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analisis cuantitativo y monitoreo de los riesgos, los que nos permite obtener una

adecuada gestion de riesgos antes y durante la ejecucion del proyecto.

4) De la implementacion de la metodologia propuesta en el proyecto Mejoramiento de la
via Interconectora el Arquillo, se puedo evidenciar que los riesgos iniciales a la ejecucion
del proyecto Mejoramiento de la via Interconectora el Arquillo fueron evaluados
concluyendo que estos eran muy genéricos y no representativos para este tipo proyecto,
con la implementacion de la metodologia propuesta, se identificaron 38 riesgos de los

11 inicialmente propuestos.

5) La directiva vigente no permite un correcto analisis de los riesgos en cada proyecto, ya
que solo realiza un analisis cualitativo de los riesgos identificados, este analisis resulta
insuficiente ya que no se tiene una medida real del impacto de los mismos en el proyecto,

estos impactos pueden ser tanto en alcance, costo, tiempo, etc.

6) La gestion de riesgos como herramienta para el desarrollo de proyectos, nos permite
anticipar los futuros problemas que podria acarrear un proyecto, otorgandonos un

analisis inicial de situaciones futuras y pudiendo estimar soluciones previas.

7) Realizar una actualizacion de: “guia Practica N° 6 ;Como se implementa la gestion de
riesgos en la planificacion de la ejecucion de obras?” que contemple los procesos de
planificacion de los riesgos, analisis cuantitativo de los riesgos, implementacion de

respuesta de los riesgos y monitoreo de los riesgos.

8) La gestion de riesgos debe ser realizada por el integro de profesionales que forman parte
de la elaboracion del expediente técnico, ya que al ser multidisciplinarios los expedientes
técnicos, cada una de las especialidades de un proyecto presenta un analisis y perspectiva

distinta que puede ser mitigada por la experiencia de los especialistas.
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ANEXOS

- Anexo 01: Directiva N° 012-2017-OSCE/CD
- Analisis de costos riesgo: AL-03

- Metrados riesgo: AL-03

- Analisis de costos riesgo: RE-01

- Analisis de costos riesgo: AL-01
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DIRECTIVA N° 012-2017-OSCE/CD

GESTION DE RIESGOS EN LA PLANIFICACION DE LA EJECUCION DE OBRAS

. FINALIDAD
Precisar y uniformizar los criterios que deben ser tomados en cuenta por las Entidades
para la implementacion de la gestion de riesgos en la planificacion de la ejecucidn de
obras; con lo que, se incrementard la eficiencia de las inversiones en las obras publicas.
IIl. OBIJETO
Establecer disposiciones complementarias para la aplicacion de las normas referidas a

la identificacion y asignacion de riesgos previsibles de ocurrir durante la planificacién
de la ejecucidn del contrato de obras publicas.

. ALCANCE
La presente Directiva es de cumplimiento obligatorio para las Entidades que se
encuentran bajo el &mbito de aplicacién de la normativa de contrataciones del Estado,
conforme al articulo 3 de la Ley de Contrataciones del Estado; asi como, para los
proveedores que participen en las contrataciones que realicen las Entidades.
IV. BASE LEGAL
e Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.
e Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 350-2015-EF.
Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias,
modificatorias y conexas, de ser el caso.
V.  REFERENCIAS

En la presente Directiva se utilizardn las siguientes referencias:

e Directiva: La presente Directiva.
o ley: Ley de Contrataciones del Estado.

Organismo
‘Supervisor de as
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e OSCE: Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado.
e Reglamento: Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

VI.  DISPOSICIONES GENERALES

6.1 Al elaborar el expediente técnico, la Entidad debe incluir un enfoque integral de
gestion de los riesgos previsibles de ocurrir durante la ejecucion de la obra,
teniendo en cuenta las caracteristicas particulares de la obra y las condiciones
del lugar de su ejecucidn.

Para tal efecto, se deben usar los formatos incluidos como Anexos 1y 3 de la
Directiva, los cuales contienen la informacién minima que puede ser enriquecida
por las Entidades segun la complejidad de la obra.

6.2 Al elaborar las Bases para la ejecucion de la obra, el Comité de Seleccién debe
incluir en la proforma de contrato, conforme a lo que sefiala el expediente
técnico, las cldusulas que identifiquen y asignen los riesgos que pueden ocurrir
durante la ejecucion de la obra y la determinacién de la parte del contrato que
debe asumirlos durante la ejecucién contractual.

6.3 Durante la ejecucion de la obra, la Entidad a través del inspector o supervisor,
segun corresponda, debe realizar la debida y oportuna administracion de riesgos
durante todo el plazo de la obra.

6.4 El residente de la obra, asi como el inspector o supervisor, segin corresponda,
deben evaluar permanentemente el desarrollo de la administracion de riesgos,
debiendo anotar los resultados en el cuaderno de obra, cuando menos, con
periodicidad semanal, precisando sus efectos y los hitos afectados o no
cumplidos de ser el caso.

Vil. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

7.1 El enfoque integral de gestion de riesgos debe contemplar, por lo menos, los
siguientes procesos:

Identificar Analizar Planificar la Asignar
: : respuesta a :
riesgos riesgos : riesgos
riesgos

7.2 ldentificar riesgos

Durante la elaboracién del expediente técnico se deben identificar los riesgos
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previsibles que puedan ocurrir durante la ejecucion de la obra, teniendo en
cuenta las caracteristicas particulares de la obra y las condiciones del lugar de su
ejecucion.

A continuacion se listan algunos riesgos que pueden ser identificados al elaborar
el expediente técnico:

a) Riesgo de errores o deficiencias en el disefio que repercutan en el costo o la
calidad de la infraestructura, nivel de servicio y/o puedan provocar retrasos
en la ejecucion de la obra.

b) Riesgo de construccién que generan sobrecostos y/o sobreplazos durante el
periodo de construccion, los cuales se pueden originar por diferentes causas
que abarcan aspectos técnicos, ambientales o regulatorios y decisiones
adoptadas por las partes.

c) Riesgo de expropiacion de terrenos de que el encarecimiento o la no
disponibilidad del predio donde construir la infraestructura provoquen
retrasos en el comienzo de las obras y sobrecostos en la ejecucién de las
mismas.

d) Riesgo geoldgico / geotécnico que se identifica con diferencias en las
condiciones del medio o del proceso geoldgico sobre lo previsto en los
estudios de la fase de formulacién y/o estructuracién que redunde en
sobrecostos o ampliacion de plazos de construccion de la infraestructura.

e) Riesgo de interferencias / servicios afectados que se traduce en la posibilidad
de sobrecostos y/o sobreplazos de construccién por una deficiente
identificacion y cuantificacion de las interferencias o servicios afectados.

f) Riesgo ambiental relacionado con el riesgo de incumplimiento de la
normativa ambiental y de las medidas correctoras definidas en la aprobacion
de los estudios ambientales.

g) Riesgo arqueoldgico que se traduce en hallazgos de restos arqueoldgicos
significativos que generen la interrupcion del normal desarrollo de las obras
de acuerdo a los plazos establecidos en el contrato o sobrecostos en la
ejecucion de las mismas.

h) Riesgo de obtencién de permisos y licencias derivado de la no obtencidén de
alguno de los permisos y licencias que deben ser expedidas por las
instituciones u organismos publicos distintos a la Entidad contratante y que
es necesario obtener por parte de ésta antes del inicio de las obras de
construccion.
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i) Riesgos derivados de eventos de fuerza mayor o caso fortuito, cuyas causas
no resultarian imputables a ninguna de las partes.

j) Riesgos regulatorios o normativos de implementar las modificaciones
normativas pertinentes que sean de aplicacion pudiendo estas
modificaciones generar un impacto en costo o en plazo de la obra.

k) Riesgos vinculados a accidentes de construccion y dafios a terceros.

Esta lista no es taxativa, sino enunciativa, pudiendo la Entidad incorporar otros
riesgos, segun la naturaleza o complejidad de la obra.

7.3 Analizar riesgos

Este proceso supone realizar un anélisis cualitativo de los riesgos identificados
para valorar su probabilidad de ocurrencia e impacto en la ejecucién de la obra.
Producto de este andlisis, se debe clasificar los riesgos en funcidén a su alta,
moderada o baja prioridad.

Para tal efecto, la Entidad puede usar la metodologia sugerida en la Guia PMBOK,
segln la Matriz de Probabilidad e Impacto prevista en el Anexo N° 2 de la
Directiva o, caso contrario, desarrollar sus propias metodologias para la
elaboracion de dicha Matriz.

7.4 Planificar la respuesta a riesgos

En este proceso se determinan las acciones o planes de intervencion a seguir para
evitar, mitigar, transferir o aceptar todos los riesgos identificados.

7.5 Asignar riesgos
Teniendo en cuenta qué parte estd en mejor capacidad para administrar el riesgo,
la Entidad debe asignar cada riesgo a la parte que considere pertinente, usando
para tal efecto el formato incluido como Anexo N° 3 de la Directiva.
La identificacion y asignacion de riesgos debe incluirse en la proforma de contrato
de las Bases.

Vill. ANEXOS
Anexo N° 1: Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos.

Anexo N° 2: Matriz de probabilidad e impacto segiin Guia PMBOK.
Anexo N° 3: Formato para asignar riesgos.
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IX.  DISPOSICIONES TRANSITORIAS

9.1 El uso de los formatos incluidos en la presente Directiva es obligatorio para las
licitaciones publicas a partir de su entrada en vigencia. En el caso de las
adjudicaciones simplificadas, la obligatoriedad del uso de los formatos se
implementard de manera progresiva a partir del Comunicado que emita OSCE,
sin perjuicio de la obligacion de incluir la planificacién de la gestion de riesgos.

9.2 Los expedientes técnicos aprobados antes de la fecha de entrada en vigencia de
la presente Directiva, que no cuentan con un enfoque de gestion de riesgos,

deberan adecuarse a lo dispuesto en la Directiva previo a la aprobacion del
expediente de contratacion para la convocatoria correspondiente.

X.  DISPOSICION FINAL

La presente Directiva regird a partir del dia siguiente de la publicacion de la Resolucién
que la aprueba en el Diario Oficial “El Peruano”.

Jests Maria, mayo del 2017
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 |MomERO Y FECHA DEL Numero|
DOCUMENTO E——

DATOS GENERALES DEL Nombre del Proyecto

PROYECTO

Ubicacién Geografica

3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1
Causa N° 2
Causa N° 3
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBAEILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTOEN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo| 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
4.3 |PRICRIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo -
=Probabilidad x 0.000 oo
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA - 1
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
Aceptar Riesgo Tra_nsferlr
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO
5.3 JACCIONES PARA DAR RESPUESTA
AL RIESGO
Nombres y Apellidos del responsable de su Nombres y Apellidos del responsable de su
elaboracion aprobacion
DNI: Cargo:

Dependencia:
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Anexo N° 02

Matriz de probabilidad e i

seguin Guia PMBOK

4de6

w Muy Alta 0.90
a
a

<
E 5 Alta 0.70
]
@ g | Moderada 0.50
33
€0 Baja 0.30
i Muy Baja 0.10

2. IMPACTO EN LA 0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
SUECHCIQNDE LAOERA Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada

Anexo N° 03

Formato para asignar los riesgos

o] I

1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO |

2. =|
[ = RS pre—|
3.INFORMACION DEL RIESGO

[Riesgos e inundacicnes durante Iz ejecucion de obra

[Riesgos sismicos durante a ejecucion e obra

[Riosgos por erupciones volcanicas durants Iz ejecicion de
oora

[Riosgos por la duracion extendida en Iz ejecucion de la
oora

[Rissgo por fraude por parte de la contransta

Riesgo por huelgas

Riosgo por supervision inadecuada

[Riesgo de bienes defectuosos de la contatiste

[Riosgo por construccion defectuosa

[Riesgo por oposicién social

Nombres y Apelldos del responsable de su
elaboracion

[

5de6
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Analisis de Costos Unitarios

Proyecto MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA VIA INTERCONECTORA EN EL SECTOR
ARQUILLO, DISTRITO DE YARABAMBA, AREQUIPA-AREQUIPA

Sub Presupueste 01 - MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL AR-793

Cliente MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YARABAMBA
Ubicacion YARABAMBA - AREQUIPA - AREQUIPA Costoa: Enero-2018
Patica 05.01.01.03 EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN ROCA FIUA Renct 450000 M/DIA
Cédige Descripcion Insumo Unidad  Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Meano de Obra
4700015  CAPATAZ HH 0200 0.0%6 2416 0.9
4700001  OFICIAL HH 2000 03566 1704 606
4700011 PEON HH 2000 0356 1534 546
Meteriales 1237
4900192  BARRENOS X 18" UND 00080 437.08 350
Equipo 3.50
3700007  HERRAMENTAS MANUALES U0 3.0000 1237 037
4900198  COMPRESCRANEUMATICA 600-690 POM HM 0500 00889 15204 1352
4900023  MARTILLONEUMATICO DE 2520 KG HM 1000 01778 706 126
4900351  RETROEXCAVADORA SOBRE NEUMATICOS, DE HM 1.000 01778 18287 251
85 KM CONIMARTILLO ROMPEDOR.
47.66
Costo unitario por M3 : 63.53
Patica 05.01.01.04 RELLENOS EN PUENTE ALCANTARILLA TIPO A Rendt 250,0000 MYDIA
Cédige Descripcion Insumo Unidad  Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Meano de Obra
4700015  CAPATAZ HH 0100 00032 2416 006
4700011 PEON HH 1000 00320 1534 049
Meterides 0.57
050035  MATERIAL DE PRESTAMO PARA RELLENOTIPOA M3 1.2000 1525 18.30
Ecuipo 18.30
3700007 HERRAMENTAS MANUALES %O 30000 057 o
4800101  CAMION CISTERNA 4X2 (AGUA) 2,000 GAL HM 0500 00160 153,85 246
4900028  MOTCNIVELADORA DE 125HP HM 1.000 00320 16673 5%
4900030  RODILLOLISOVIBR AUTOP 101-135HP 10-12T HM 1000 00320 15083 483
4900125  TRACTOR SOBRE ORUGAS DE 190-240HP HM 1.000 00320 35268 11.29
3.9
Costo unitario por M3 : 42.81
Patida 05.01.01.05 RELLENOS EN PUENTE ALCANTARILLATIPO B Renct 2500000 MYDIA
Cédigo Descripcidn Insumo Unidad  Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Meano de Obra
4700015  CAPATAZ HH 0100 0.0032 24.16 0.08
4700011 PEON HH 1.000 0.0320 1534 0.49
Meteriales 0.57
0500360  MATERIAL DE PRESTAVIO PARA RELLENOTIPO B M3 1.2000 1525 1830
Equipo 18.30
3700007  HERRAMENTAS MANUALES U0 3.0000 057 o
4800101  CAMION CISTERNA 4X2 (AGUA) 2,000 GAL HM 0500 00160 15385 246
4900028  MOTONIVELADORA DE 125HP HM 1.000 0.0320 16673 534
4900000  RODILLOLISOVIBR AUTOP 101-135HP 10-12T HM 1.000 00320 15083 48
4900125  TRACTOR SOBRE ORUGAS DE 190-240HP HM 1000 00320 35268 1129
3.9
Costo unitario por M3 : 42.81
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Analisis de Costos Unitarios

Proyecto MEJORAMIENTO DE LATRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA VIA INTERCONECTORA EN EL SECTO
ARQUILLO, DISTRITO DE YARABAMBA, AREQUIPA-AREQUIPA

Sub Presupueste 01 - MEJORAMIENTOQ DE LA CARRETERA VECINAL AR-793

Cliente MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YARABAMBA
Ubicacion YARABAMBA - AREQUIPA - AREQUIPA Costoa: Enero -2018
Patda 05.01.01.06 GECTEXTIL 155 GRM2 Renct 2600000 M2/DIA
Cédigo Descripcidn Insumo Unidad  Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Mano de Obra
4700015  CAPATAZ HH 0200 00062 2416 015
4700016  OPERARIO HH 1000 00308 2101 065
4700011 PEON HH 2000 00615 1534 0%
Materiales 174
2000314  GEOTEXTIL DE 155 GFAVR M2 1.0300 318 328
Ecpipo 328
3700007  HERRAMENTAS MANUALES %O 30000 174 0B
0.05
Costo unitario por M2 : 507
Patida 05.01.02.01 CONCRETO CLASE H (FC=100 K&(CVD) Renct 200000 M¥YDIA
Cédigo Descripcidn Insumo Unidad  Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Mano de Cbra
4700015  CAPATAZ HH 0200 00800 2418 1.8
4700016  OPERARIO HH 3000 1.2000 21.01 2521
4700001  OFICIAL HH 3,000 1.2000 17.04 045
4700011 PEON HH 7.000 28000 1534 2%
Materiales 90.54
0500041  ARENA GRUESA (PUESTO EN OBRA) M3 05000 3813 19.07
0500040  PIEDRA CHANCADA DE 1/2'- 34" (PUESTO EN M3 07500 5508 /a3
OBRA)
2100008  CEVIENTO PORTLAND TIPOIP (42.5KG) BOL 45000 1887 uw
3400260 GASOLINA &4 GLN 02330 1087 253
3000026 AGUA M3 01600 1928 3.66
Ecpipo 15149
3700007  HERRAMIENTAS MANUALES %O 30000 2054 272
4800049  MEZCLADORA DE CONCRETODE 9-11P3 HM 1.000 04000 1271 5.08
7.80
Costo unitario por M3 : 249.83
Patida 05.01.02.02 OONCRETO CLASE B (FC=350 KG/ICVE) Renct 12,0000 MDA
Cédigo Descripeidn Insumo Unidad  Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Mano de Obra
4700015  CAPATAZ HH 0200 01333 2416 32
4700016  OPERARIO HH 2000 1333 2101 280
4700001  OFCIAL HH 2000 1333 17.04 272
4700011 PEON HH 10,000 66657 1534 10227
Materiaes 156.22
0500041  ARENA GRUESA (PUESTO EN OBRA) M3 05000 3813 19.07
0500040  PIEDRA CHANCADA DE 1/2'- 34" (PUESTO EN M3 07500 5508 /N3
OBRA)
2100006  CHVIENTO PORTLAND TIPOIP (42 5KG) BOL 14,5000 1887 27362
3400260  GASOLINA 84 GLN 00233 1087 025
3000026  AGUA M3 01880 1028 362
Ecpipo 3787
3700007  HERRAMENTAS MANUALES %MD 30000 19622 4.0
4800049  MEZCLADORA DE CONCRETODE 9-11P3 HM 1.000 0667 1271 8.47
4900047  VIBRADOR DE CONCRETO 4 HP 1.50" HM 1.000 06657 678 452
17.68
Costo unitario por M3 : 511.77
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Analisis de Costos Unitarios

Proyectn MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA VIA INTERCONECTORA EN EL SECTOR
ARQUILLO, DISTRITO DE YARABAMBA, AREQUIPA-AREQUIPA
Sub Presupuesto 01 - MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL AR-793
Cliente MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YARABAMBA
Ubicacion YARABAMBA - AREQUIPA - AREQUIPA Costoa: Enero-2018
Patica 05.01.02.03 ENCOFRADO'Y DESENCOFRADO NORVIAL Rendt 16,0000 N2/DIA
Cédigo Descripcién Insumo Unidad  Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Mano de Obra
4700015  CAPATAZ HH 0100 00500 2416 121
4700016  OPERARIO HH 1000 05000 2101 1051
4700001  OFCIAL HH 1000 05000 17.04 852
Materiales 204
0200051  ALAVBRENEGRONS KG 01500 390 0.5
0200050 CLAVOSC/C21/24,3" 4" KG 03800 390 1.48
4300052  MADERA TORNILLO P2 37200 477 17.74
Ecpipo 19.81
3700007  HERRAMENTAS MANUALES YO 30000 2024 061
0.61
Costo unitario por M2 : 40.66
Patica 05.01.02.04 ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CHVR Rendt 2500000 KGDIA
Codigo Descripcicn Insume Unidad  Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Mano de Obra
4700015  CAPATAZ HH 0100 00m2 2416 0.08
4700016  OPERARIO HH 1,000 00320 21,01 067
4700011 PEON HH 1.000 0020 1534 049
Materiales 12
0200054  ALANMBRENEGRO RECOCIDO# 16 KG 00500 380 020
0300055  ACEROOORRUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60 KG 1.0500 285 2.9
Equipo 3.19
3700007  HERRAMIENTAS MANUALES 9O 30000 124 004
0.04
Costo unitario por KG : 4.47
Patica 05.02.01.01 OONCRETO CLASE A (FC=420 KGICVE) Rendt 120000 MB/DIA
Codigo Descripcién Insumo Unidad  Crodrille Cartidad Precio Parcial
Mano de Obra
4700015  CAPATAZ HH 0200 01333 2416 32
4700016  OPERARIO HH 2000 13333 2101 2801
4700001  OFCIAL HH 2000 13333 17.04 272
4700011 PEON HH 10000 66657 1534 10227
Materides 156.22
0500041  ARENA GRUESA (PUESTO EN OBRA) M3 05000 3813 19.07
0500040  PIEDRA CHANCADA DE 1/2'- 34" (FUESTO EN M3 07500 5508 413
OBRA)
1300384  ADITNVOINC AIRE GLN 00591 3390 200
2100006  CEMBENTOPORTLAND TIPOIP (42.5KG) BOL 16,5000 1887 31136
2000361  ADTMOCURADOR GIN 02100 27.08 560
3400080  GASOLINA 84 GLN 00233 1087 025
3900026 AGQUA M3 01880 1928 3.682
Ectipo 38330
3700007  HERRAMENTAS MANUALES 9O 30000 15622 460
4800049  MEZCLADORA DE CONCRETODE 9-11P3 Hv 1.000 06657 1271 847
4900047  VIBRADOR DE CONCRETO 4 HP 1.50" Hv 1,000 06657 678 45
17.68
Costo unitario por M3 : 557.20
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Analisis de Costos Unitarios

Proyecto MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA VIAINTERCONECTORA EN EL SECTOR
ARQUILLO, DISTRITO DE YARABAMBA, AREQUIPA-AREQUIPA

Sub Presupuesto 01 - MEJORAMIENTC DE LA CARRETERA VECINAL AR-793

Cliente MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YARABAMBA
Ubicacion YARABAMBA - AREQUIPA - AREQUIPA Costoa: Enero-2018
Patida 05.02.01.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARAVISTA CURVO Rend: 24,0000 M2/DIA
Cédige Descripcién Insumo Unidad  Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Mano de Obra
4700015  CAPATAZ HH 0100 00333 2416 080
4700016  OPERARIO HH 1.000 03333 210 7.00
4700001  OFCIAL HH 1.000 03333 17.04 568
4700011 PEON HH 2000 06667 1534 1023
Meteriales zBn
2000140  ADITVO DESMOLDEADOR DE ENCOFRADOS GLN 0.0556 7902 4.0
Ecuipo 439
3700007  HERRAMENTAS MANUALES YO 3.0000 2371 on
Sub patidas oH
SPOB4  MOLDE METALICO M2 01200 18283 214
2.0
Costo unitario por M2 : 50.75
Sub Partida 00364 MOLDE METALICO Renct 200000 M2/DIA
Cidige Descripcion Insume Unidad  Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Meano de Obra
4700015  CAPATAZ HH 1.000 0.4000 2416 066
4700016  OPERARIO HH 2000 0.8000 210 16.81
4700001  OFICIAL HH 1.000 04000 17.04 682
4700011 PEON HH 2000 0.8000 1534 1227
Meteriales 5.5
0200186  PERNOSS/E' X8 UND 60000 134 84
2000141 SOLDADURA CELLOCORD P 3/16" KG 20000 1271 542
55003685  PLANCHAMETALICA GALVANIZADA DEV/16" M2 1.0000 3500 cteg)
6500866  ANGULODE FIERRO2' X 2' X 1/4" M 50000 1271 8355
Ecpipo 13201
4800070  SOLDADORA ELECT. MCNOF. ALTERNA 265 ANP. Hv 1.000 0.4000 1315 526
526
Costo unitario por M2 : 182.83
Patica 05.02.01.03 ACONDICIONAIMIENTO DE LUGAR PARA ENCOFRADO Rendt 100.0000 M2/DIA
Cidige Descripcidn Insumo Unidad  Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Sub patidas
SPO05  PERFILADOY COMPACTADO MANUAL M2 1.0000 1661 1661
SPOO0G5S  CONCRETO CLASEH (FC=100 KGCNVD) M3 0.1000 24983 2168
SPO02G6  DEMIOLICION DE ESTRUCTURAS DE CONCRETO M3 0.1000 16226 1623
57.82
Costo unitario por M2 : 57.82
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Anadlisis de Costos Unitarios

Proyecto MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA VIA INTERCONECTORA EN EL SECTOR
ARQUILLO, DISTRITO DE YARABAMBA, AREQUIPA-AREQUIPA

Sub Presupuesto . 01 - MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL AR-793

Cliente MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YARABAMBA
Ubicacion YARABAMBA - AREQUIPA - AREQUIPA Costea: Enero-2018
Sub Patida 00306 PERFILADO Y COMPACTADO MANUAL Renct 60.0000 M2/DIA
Cédigo Descripcién Insumo Unidad  Cuadrilla Carntidad Precio Parcial
Mano de Obra
47 00015 CAPATAZ HH 0200 00267 2416 0.6
47 00001 OFICIAL HH 1.000 01333 17.04 227
4700011 PEON HH 4,000 05333 1534 8.18
Ecuipo 11.10
3700007 HERRAMENTAS MANUALES %O 30000 11.10 033
4900112 COMPACTADOR VIBR. TIPO PLANCHA 7 HP HM 1.000 01333 3398 453
Sib partides 4.8
SPO0306  AGUAPARALACBRA M3 00300 2160 0.65
0.65
Costo unitario por M2 : 16.61
Sub Partida 00306 AGUA PARA LA OBRA Renct 67.8000 MYDIA
Cédige Descripcidn Insumo Unidad  Cuadrilla Cangidad Precio Parcial
Mano de Obra
4700011 PEON HH 1.000 01180 1534 1.81
4800101  CAMICN CISTERNA 4X2 (AGIUA) 2,000 GAL HM 1.000 01180 153.85 18.15
490025  MOTOBOMBA 12HP 4" HM 0500 0050 2773 1.64
19.79
Costo unitario por M3 : 21.60
Sub Partida 00095 CONCRETO CLASE H (FC=100 KGICVR) Renct 20,0000 MYDIA
Codigo Descripciin Insumo Unidad  Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Mano de Obra
47 00015 CAPATAZ HH 0200 0.0800 2416 1.9
47 00016 OPERARIO HH 3000 1.2000 21.01 221
4700001  ORCIAL HH 3.000 1.2000 17.04 045
47 00011 PEON HH 7.000 28000 1534 295
Meteridles %0.54
0500041  ARENA GRUESA (PUESTO EN OBRA) M3 05000 813 10.07
0500040  PIEDRA CHANCADA DE 1/2'- ¥4" (PUESTO EN M3 07500 5508 41.31
OBRA)
21000068 CBVIENTO PORTLAND TIPO IP (42.5KG) BOL 4.5000 18.87 8492
3400260 GASOLINA 84 GIN 02330 1087 253
3900026 AGCUA M3 0.1900 1928 3.66
Ecuipo 15149
37 00007 HERRAMENTAS MANUALES %0 30000 2054 272
4800049 MEZCLADORA DE CONCRETO DE 9-11P3 HM 1.000 0.4000 1271 508
7.80
Costo unitario por M3 : 249.83

Publicacion autorizada con fines académicos e investigati

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

Anadlisis de Costos Unitarios

Proyecto MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA VIA INTERCONECTORA EN EL SECTOR
ARQUILLO, DISTRITO DE YARABAMBA, AREQUIPA-AREQUIPA
Subd Presupueste 01 - MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL AR-793
Cliente MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YARABAMBA
Ubicacion YARABAMBA - AREQUIPA - AREQUIPA Costoa: Enero -2018
Sub Partida 00296 DEMOLICION DE ESTRUCTURAS DE CONCRETO Rendt 120000 M¥DIA
Codige Descripcién Insumo Unidad  Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Mano de Obra
4700015  CAPATAZ HH 1.000 06657 2416 181
4700001  OFCIAL HH 2000 13333 17.04 27
4700011 PEON HH 4000 26667 1534 4091
Materiales .74
490012 BARRENOS X 18" UND 00010 437.08 0.44
Ecpipo 0.4
3700007 HERRAMENTAS MANUALES %O 50000 7974 39
4900197  COMPRESORANEUMATICA 335375 PCM HM 1.000 06657 10301 6868
4900023  MARTILLONEUMATIOO DE 2520 KG. HM 2000 13333 7.06 o4
82.08
Costo unitario por M3 : 162.26
Patica 05.02.01.04 ACERO FY=4200KGCV2 Rendt 2500000 KGDIA
Codige Descripcion Insumo Unidad  Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Mano de Obra
4700015  CAPATAZ HH 0100 00032 2416 008
4700016  OPERARIO HH 1.000 00220 2101 0.67
4700011 PEON HH 1000 00320 1534 0.49
Materiales 124
0200054  ALAMBRE NEGRORECOCIDO# 18 Ke 00800 390 0.3
0300055  ACERO CORRUGADO fy=4200 kgfem2 GRADO 60 KG 1.0700 285 305
Equipo a:
3700007  HERRAMENTAS MANUALES 9O 3,0000 124 0.04
0.04
Costo unitario por KG : 4.56
Patida 05.02.01.05 TRANSPORTE DE DOVELAS PRE FABRICADAS Renct 50000 MDIA
Codigo Descripcién Insumo Unidad  Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Equipo
4900319 GRUATELESCOPICA DEMONTAJE 30 TN HM 2000 32000 75000 240000
4900373  SEMITRAYLER 4X8 330 HP 35 TON. HM 2000 3,2000 23013 73642
313642
Costo unitario por M : 3,136.42
Patica 05.02.01.06 MONTAJE DE DOVELAS PRE FABRICADAS Renct 7.0000 MDIA
Codige Descripcién Insumo Unidad  Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Mano de Obra
4700015  CAPATAZ HH 0.100 01143 2416 27
4700001  OFCIAL HH 1.000 11429 17.04 19.48
4700011 PEON HH 4000 45714 1534 7013
Equipo 237
3700007  HERRAMENTAS MANUALES UMD 50000 9037 4@
4300319 GRUATELESCOPICA DE MONTAJE 30 TN HM 2000 22857 75000 171428
1,718.90
Costo unitario por M : 1,811.27

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Andlisis de Costos Unitarios

Proyecte MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA VIA INTERCONECTORA EN EL SECTOR
ARQUILLO, DISTRITO DE YARABAMBA, AREQUIPA-AREQUIPA

Sub Presupuesto (01 - MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL AR-793

Cliente MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YARABAMBA
Ubicacion YARABAMBA - AREQUIPA - AREQUIPA Costea: Enero-2018
Patida 05.02.02.01 OONCRETO CLASE B (FC=350 KG/ICMVR) Renct 12,0000 MYVDIA
Cédigo Descripcién Insumo Unidad  Cuadrilia Cantidad Precio Parcial
Mano de Obra
4700015  CAPATAZ HH 0200 01333 2416 32
4700016  OPERARIO HH 2000 13333 21.01 2801
4700001  ORCIAL HH 2000 13333 17.04 272
4700011  PEON HH 10000 66667 1534 10227
Materiales 156.22
0500041  ARENA GRUESA (PUESTO EN OBRA) M3 05000 3813 19.07
0500040  PIEDRA CHANCADA DE 1/2'- 34" (FUESTO BN M3 07500 5508 9131
OBRA)
2100006  CEVENTOPORTLAND TIPO IP (42.5KG) BOL 14.5000 1687 7362
3400260  GASOLINA &4 GLN 00233 1087 025
3900006 AGUA M3 01880 1928 362
Eqripo 337.87
3700007  HERRAMENTAS MANUALES %O 3,0000 15622 4,89
4800049  MEZCLADORA DE CONCRETODE 9-11P3 HM 1000 06657 1271 847
4900047  VIBRADOR DE CONCRETO 4 HP 1.50" HM 1000 06657 878 452
17.68
Costo unitario por M3 : 511.77
Patida 05.02.02.02 CONCRETO GROUT CLASE B(FC=350 KG/CWZ) Rendt 12,0000 MYDIA
Codigo Descripcion Insumo Unidad  Cuadrilla Cantided Precio Parcial
Mano de Obra
4700015  CAPATAZ HH 0200 01333 2416 32
4700016  OPERARIO HH 2000 13333 21.01 2801
4700001  OFICIAL HH 2000 13333 17.04 272
4700011 PEON HH 10000 66657 1534 10227
Meteriales w2z
0500041  ARENA GRUESA (PUESTO EN OBRA) M3 05000 3813 19.07
0500040  PIEDRA CHANCADA DE 1/2'- 34" (PUESTO EN M3 07500 5508 49131
OBRA)
2100006  CEVENTOPORTLAND TIPOIP (42.5KG) BOL 145000 1887 7362
3400200 GASOLINA &4 GIN 00233 1087 0%
3000026 AGUA M3 01880 1928 3682
Ecpipo 337.87
3700007 HERRAMENTAS MANUALES %O 30000 18622 460
4800040  MEZCLADORA DE CONCRETODE 9-11P3 HM 1.000 06657 1271 8.47
4900047  VIBRADOR DE CONCRETO4 HP 1.50" H 1000 06667 678 452
17.68
Costo unitario por M3 : 511.77

Publicacion autorizada con fines académicos e investigati

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Andlisis de Costos Unitarios

Proyects MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA VIA INTERCONECTORA EN EL SECTOR
ARQUILLO, DISTRITO DE YARABAMBA, AREQUIPA-AREQUIPA

Sub Presupuesto . 01 - MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL AR-793

Cliente MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YARABAMBA
Ubicacion YARABAMBA - AREQUIPA - AREQUIPA Costoa: Enero-2018
Patida 05.02.02.03 ENCOFRADO 'Y DESENCOFRADO NORMAL Renct 16,0000 M2/DIA
Cédigo Descripcidn Insumo Unidad Cuadrille Camtidad Precio Parcial
Nano de Obra
4700015  CAPATAZ HH 0100 00500 2416 121
4700016  OPERARIO HH 1.000 05000 21.01 1051
4700001  OFCIAL HH 1.000 05000 17.04 8.52
Maetiales 0.4
0200051  ALAMBRENEGRONS KG 01500 390 0%
0200050 CLAVOSCIC21/2, 3" 4 KG 03800 390 148
4300052  MADERA TORNILLO P2 37200 477 17.74
Ecpipo 10.81
3700007  HERRAMENTAS MANUALES UMO 30000 2024 061
0.61
Costo unitario por M2 : 40.66
Patica 05.02.02.04 ACERO DE REFUERZO FY=4200K&FOM2 Rendt 250.0000 KG/DIA
Codige Descripcion Insumo Unidad  Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Mano de Obra
4700015  CAPATAZ HH 0100 0002 2416 0.08
4700016  OPERARIO HH 1.000 00220 210 067
4700011 PEON HH 1.000 00320 1534 049
Materiales 12
0200054  ALAWBRENEGRO RECCCIDO# 16 KG 00500 390 020
0300055  ACERO QORRUGADO fy=4200 kg/em2 GRADO 60 KG 10500 285 29
Ecuipo 319
3700007  HERRAMENTAS MANUALES UMO 30000 124 004
0.04
Costo unitario por KG : 4.47
Patica 05.02.03.01 OONCRETO CLASE E (FC= 175 KG/CVE) Rendt 120000 M/DIA
Codigo Descripcidn Insumo Unidad Cradrille Carntidad Precio Parcial
NMano de Obra
4700015  CAPATAZ HH 0200 01333 2416 32
4700016  OPERARIO HH 2000 13333 210 2801
4700001  OFCIAL HH 2000 13333 17.04 27
4700011 PEON HH 10000 66657 1524 10227
Materiales 1562
0500041  ARENAGRUESA (PUESTO EN OBRA) M3 05000 3813 1007
0500040  PIEDRA CHANCADA DE 1/2'- 34" (FUESTO EN M3 07500 5508 #9131
OBRA)
2100006  CEVIENTO PORTLAND TIPO IP (42 5KG) BOL 82300 1887 15520
3400260 GASOLINA &4 GLN 00233 1087 025
3900026 AGUA M3 01850 1928 357
Ecpipo 21950
3700007  HERRAMENTAS MANUALES %UMO 30000 15622 4.6
4800040  MEZCLADORA DE CONCRETO DE 9-11P3 HM 1.000 06657 1271 8.47
4900047  VIBRADOR DE CONCRETO4 HP 1.50" HM 1000 0667 678 45
17.68
Costo unitario por M3 : 393.40

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Analisis de Costos Unitarios

Proyecto MEJORAMIENTO DE LATRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA VIAINTERCONECTORA EN EL SECTOR
ARQUILLO, DISTRITO DE YARABAMBA, AREQUIPA-AREQUIPA

Sub Presupuesto 01 - MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL AR-793

Cliente MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YARABAMBA
Ubicacion YARABAMBA - AREQUIPA - AREQUIPA Costoa: Enero-2018
Patida 05.02.03.02 MURO DE TIERRA ARVIADA (S0KN) Rendt 50,0000 N2/DIA
Cédigo Descripcién Insumo Unidad  Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Meteriades
2100317  MURO DE TIERRA ARMADA 50 KN (INC M2 1.0000 38136 38136
ACCESORIOS Y GECTEXTIL)
Sub partides 38136
SPO0370  TRANSPORTE DEMUROS DE TIERRA ARMADA M2 1.0000 7.36 7.8
7.36
Costo unitario por M2 : 388.72
Sub Partida 00370 TRANSPORTE DE MJROS DE TIERRA ARMADA Renct 250.0000 MR/DIA
Codigo Descripcion Insume Unidad  Cuadrifla Cantidad Precio Parcial
4900373  SBVITRAYLER 4X6 330 HP 35 TON. HM 1.000 00320 23013 7.6
7.36
Costo unitario por M2 : 7.36
Patida 05.02.03.03 MURO DE TIERRA ARMADA (30KN) Rendt 50,0000 M2/DIA
Codigo Descripcion Insume Unidad  Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Meterides
2100358  MURO DE TIERRA ARMADA 30 KN (INC M2 1.0000 347.35 735
ACCESORIOS Y GECTEXTIL)
Subpatidas H135
SPO0370  TRANSPORTE DEMUROS DE TIERRA ARMADA M2 1.0000 7.36 7.8
7.36
Costo unitario por M2 : 354.71
Sub Partida 00370 TRANSPORTE DE MJROS DE TIERRA ARMADA Rendt 250.0000 M/DIA
Codigo Descripcion Insume Unidad  Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Ecqipo
4900373  SBVITRAYLER 4X6 330 HP 35 TON. HM 1.000 00320 23013 7.36
7.36
Costo unitario por M2 : 7.36
Patida 05.02.03.04 MONTAJE MURO DE TIERRA ARMADA Rendt 1200000 M2/DIA
Codigo Descripcion Insume Unidad  Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Mano de Obra
4700015  CAPATAZ HH 0.100 00067 2416 0.16
4700016  OPERARIO HH 1.000 006567 2101 1.40
4700011  PEON HH 1.000 00667 1534 1w
Equipo 258
4900093  GRUAHIDRAULICA AUTOP. 127HP 18TCN-GM. HM 1.000 00857 21689 W4
14.47
Costo unitario por M2 : 17.05

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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TESIS UCSM ~&  DE SANTA MARIA

HOJA DE METRADOS
PUENTE ALCANTARILLA

ITEMS DESCRIPCION UND. | CANT. MEDIDAS PARCIAL TOTAL
LARGO ANCHO | ALTURA AREA
05.00.00 PUENTE TIPQO ALCANTARILLA (01 UND)
0s.01.00 SUB ESTRUCTURA
0s.01.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS
DISTANCLA AREA VOLUMEN
0501 01 01 EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN MATERIAL COM M3 070 1.080.27 756 19 75619
0501 01 02 EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN ROCASUELTA | M3 020 1,080.27 216.05 21605
05.01.01.03 EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS EN ROCA FIJA M3 010 1,080.27 108.03 108.03
EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS
SECCION 1-1 102.50
SECCION 2-2 100 646 8296 599.04
SECCION 3-3 1.00 646 66.03 481.24
05.01.01.04 RELLENOS ENPUENTE ALCANTARILLA TIPO A 300.10
SECCION & M3 100 9.60 31.26 300.10
05.01 01 05 RELLENOS ENPUENTE ALCANTARILLA TIPO B 123895
SECCION B M3 100 9460 70.59 677,66
RELLENO DE ZAPAT A5 M3 100 1092 5140 561.29
05.01.01.06 GEOTEXTIL 155 GR/M2 M2 34551
DETALLE 01 UNION DE ¥IGAS BOVEDA M2 100 1092 3164 345 51
j0s.01.02 ZAPATA
05.01.02.01 CONCRETO CLASE H (F'C=100 KG/CM2) M3 3986
SUB ZAPAT 4 LADO DERECHO M3 1.00 10.02 343 050 19.93
SUB ZAPAT 4 LADO IZQUIERDO M3 100 1092 365 050 19.93
05,01 02 02 CONCRETO CLASE B (F C=350 KG/CM2) M3 10516
ZAPATA LADO DERECHO M3 100 1092 365 1.20 47.83
M3 100 1092 290 015 4.5
ZAPATA LADOIZQUIERDO M3 1.00 1092 365 1.20 47,83
M3 100 1092 290 0.15 4.75
05.01 02 03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL M2 300.71
SUB ZAPAT 4 LADO DERECHO M2 1.00 29.14 050 14,57
SUB ZAPAT 4 LADO IZQUIERDO M2 1.00 29.14 050 14 57
ZAPATA LADO DERECHO
CARA FRONTAL Y POSTERIOR M2 2.00 1092 135 29 4%
TAPAS M2 200 365 135 9.36
ZONADE ANCLAIE M2 200 1092 0.15 3.28
ZAPATA LADO IZQUIERDO M2
CARA FRONTAL Y POSTERIOR M2 2.00 1092 135 2948
TAPAS M2 200 345 115 9 36
ZON4 DE ANCLAJE M2 200 1092 015 3.2
MURO DE TIERRA ARMADA (PUENTET)
MARGEN DERECHO 0+510 2 0+646 M2 200 136.00 030 81 600
TAPAS M2 13.00 0.082 148
MARGEN DERECHO 0+672 a 04730 M2 200 58.00 030 34.80
TAPAS M2 2800 0.082 230
MARGEN IZQUIERDO 1+600 a 0+646 M2 200 46.00 030 2760
TAPAS M2 15.00 0.082 143
MARGEN [ZQUIERDO (+672 a 0+730 M2 200 58.00 030 34.80
TAPAS M2 2800 0.082 2.30
DOVELA LADO [ZQUIERDO M2
CARAFRONTAL Y POSTERIOR M2 2.00 1092 135 29,43
05.01.02.04 ACERO DE REFUERZO FY=2400KG/CM2 KG 11306.00
ZAPATAS KG Loo 11,306.00 11,306.00
0s.02.00 SUPERESTRUCTURA
os.2.01 ARCO DOVELA PREFAERICADA
05.02.01.01 CONCRETO CLASE A (F'C=420 KG/CM2) M3 20153
DOVELA LADO DERECHO 9.00 1555 120 060 100.76
DOVELA LADO [ZQUIERDO 800 1555 120 0.40 89.57
200 1555 0.60 0.60 11.20
05.02.01 02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 71634
DOVELA LADO DERECHO 900 3150 60 130.90
FONDO 9.00 15.55 1.20 16794
DOVELA LADO [ZQUIERDO 300 3350 0.40 160,80
200 3230 0.60 38.76
FONDO 8.00 15.55 1.20 149 28
200 1555 060 18.66

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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HOIA DE METRADOS
PUENTE ALCANTARILLA

ITEMS DESCRIPCION UND. [ CANT. IR PARCIAL TOTAL
LARGQ ANCHO | ALTURA AREA
05 02.01 03 ACONDICIONAMIENTQ DE LUGAR PARA ENCOFRADO M2 71634
DOVELA LADO DERECHO 9.00 3350 060 180,50
FONDO 9.00 1555 1.20 L67.94
DOVELA LADO IZQUIERDO 3.00 3350 060 160,50
200 3230 0.60 38.76
FONDO 8.00 1555 1.20 149.28
200 1535 0.60 15.66
05 02.01 04 ACERO DE REFUERZO FY=2400KG/CM2 EG 8128100
ARCO DOVELA KG 1.00 81,281.00
05 02.01 05 TRANSPORTE DE DOVELAS PREFABRICADAS M 1092
ARCO DOVELA ARMADA M 1.00 1092 10.92
05 02.01 06 MONTAJE DE DOVELAS PREFAERICADAS M 1092
ARCO DOVELA ARMADA M 1.00 1092 10.52
0s.02.00 VIGASOBRE DOVELAS
05.02.01 01 CONCRETO CLASE B (F C=350 KG/CM2) M3 1200
VIGA DE CORONACION M3 1.00 1080 1111 12.00
05 02.01 02 CONCRETO GROUT CLASE B (F'C=350 KG/CM2) M3 0.69
APOYO DE DOVELAS EN CIMENTACION LADO DERECHO | M3 1.00 1080 0.032 0.35
APOYO DE DOVELAS EN CIMENTACION LADO IZQUIERDC| M3 1.00 1030 0.032 0.35
05 02.01 03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL M2 22.09
VIGA DE CORONACION Mz 2.00 1020 092 19.57
TAPA COSTADOS Mz 2.00 1111 2.22
05.02.01 04 ACERO DE REFUERZ( FY=2400KG/CM2 KG 4,702.00
VIGA DE CORONACION KG 1.00 4702 00 4,702.00
os.02.03 MUROS DE TIERRA ARMADA
05.02.03.01 CONCRETO CLASE E (F €=175 KG/CM2) M3 2444
MURO DE TIERRA ARMADA (PUENTEI) M3
MARGEN DERECHO 0+510 & 0+646 M3 1.00 13600 0.082 11.15
MARGEN DERECHO 0+672 a0+730 M3 1.00 53.00 0.082 4.7
MARGEN IZQUIERDO 0+600 a 0+ 646 M3 1.00 46.00 0.082 3.77
MARGEN IZQUIERDO 0+672 a 0+730 M3 1.00 5800 0.082 4.76
05.02.03 02 MURO DE TIERRA ARMADA (SOKN) M2 265.17
MURO DE TIERRA ARMADA (PUENTE ) Mz
MARGEN DERECHO 0+510 & 0+646 Mz 1.00 52.83 52.83
MARGEN DERECHO 0+672 a 0+730 M2 1.00 7979 2879
MARGEN IZQUIERDQ 0+600 a 0+ 646 Mz 1.00 52.81 52.81
MARGEN IZQUIERDO 0+672 a 0+730 M2 1.00 7974 7974
05 02.03.03 MURO DE TIERRA ARMADA (30KN) M2 1424.52
MURO DE TIERRA ARMADA (PUENTET}
MARGEN DERECHO 0+510 a0+730 Mz 1.00 863.36 863.36
MARGEN IZQUIERDO 0+600 & 0+730 M2 1.00 56116 s61.16
05 02.03 04 MONTAJE MURO DE TIERRA ARMADA M2 1,589.69
MURO DE TIERRA ARMADA (PUENTE )
MARGEN DERECHO 0+510 & 0+646 Mz 1.00 52.33 52.33
MARGEN DERECHO 0+672 a 0+730 M2 1.00 79.79 79.79
MARGEN IZQUIERDQ 0+600 a 0+ 646 Mz 1.00 52.81 52.81
MARGEN IZQUIERDO 0+672 a 0+730 Mz 1.00 974 7074
MARGEN DERECHO 0+510 a0+730 M2 1.00 863,36 863.36
MARGEN IZQUIERDOQ 0+600 a (+730 M2 1.00 561,16 561.16
05.02.04 VARIOS
05 02.04 01 TUBOS DE PVC D=6" PARA DRENAJE ML 390.00
TUBO DRENAJE PERPENDICULAR ALAVIAO+510 a0+646 | ML | 3700 1000 270.00
TUBO DRENAJE PERPENDICULAR A LA VIA 0+672 a0+730 | ML 12.00 10.00 120.00
05 02.04 02 BARANDAS METALICAS ML 60.00
BARANDA EN PUENTE TIPO [ ML 2.00 3000 60.00

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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METRADO DE ACERO
ESTRUCTURAS
ELEMENTO - DESCRIPCION o | wvecEs | BarRas ;511:12; LONCITID X DIAMETRO.
ovar | esm | oz | ese Q34" a1
ZaPATAS
WAR 71 INFERIOR LONG 1 200 49.00 4.25 415 50
AR £8 INFERIOR. TRANSV 1 200 15.00 1080 41040
WAR 72 SUPERIOR LONG. 55 200 49,00 380 37240
VAR £3 SUPERIOR LONG 58 200 45.00 290 284 20
AR 78 SUPERIOR TRANSV i 200 19,00 1080 41040
VAR 74 EXTERIOR FRONTAL 1 2.00 6.00 3.55 42 60
WAR 75 EXTERIOR FRONTAL 55 200 200 355 1420
VAR 74 EXTERIOR TRANEVERSAL il 2.00 12.00 10.80 259.20
WAR 75 EXTERIOR TRANSVERSAL 55 200 400 1080 8540
VAR 76 EXTERIOR FRONTAL 112 200 24.00 155 7440
VAR 76 EXTERIOR TRANEVERSAL 1/2 200 108.00 1.55 334 80
VAR Z7 EXTERIOR FRONTAL i 200 144.00 130 37440
VAR 78 EXTERIOR TRANSVERSAL 1 200 500 1080 125 60
VAR Z9 ESTEIBO TIPO | 53 2.00 72.00 3.75 540.00
AR 79 ESTRIBO TIPO 2 58 200 7200 295 424 80
Longitud (m) 2 : 40920 | 172200 = 2,043 10
Peso (Kg/ny 035 058 102 160 224 398
Peso (Kg) - B s1z00| 275600 . £,132.00
TOTAL (kg) 11305 00
ELEMENTO - DESCRIPCTON o | wvEcEs [ BaRRAS | LONG LONGLTUD X DIAMETRO
BARRA o4 03/8" L2 os/8" 03/4" o1" Q138"
ARCO DOVELA
VAR C1 138 18.00 10.00 16.00 2,520.00
VAR C2 1378 1800 1000 1530 2,754 00
VAR C3 1k 13.00 200 15.60 561.60
VAR C4 1 1800 200 1540 554 40
VAR C5 172 18.00 42800 0.75 5775.00
VAR Cé 1/2 13.00 321.00 2.35 13,578 30
VAR O 1378 18.00 2000 4.40 1,584 00
Longitud (m) s - | s s Lisco| 721800
Peso (Kg/m) 025 058 102 160 398 791
Peso (Kg) . . 19,744.00 N 444200 | 57,005.00
TOTAL (kg) 51,281.00
ELEMENTO - DESCRIPCION o | wvEcEs |wBaRRas | LONG: LONGLIUD X DIAMETRO.
Rk ova | oss o | ossr 034" o1
[VIGA DE CORONACION
VAR C1 1 200 73.00 145 21170
VAR C2 1 200 73.00 5 372,30
VAR C3 1 200 14.00 1140 31920
VAR O4 172 200 16300 135 440 10
VAR C5 12 200 55.00 115 126 50
VAR C6 172 200 73.00 355 515,30
Longitud (m) - . 1,084 50 . s 503 20
Peso (Kg/m) 035 058 102 160 224 398
Peso (Kg) < : 1,107.00 5 s 3,505 00
TOTAL (kg) 470200
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Analisis de Precios unitarios — Riesgo RE-01

Partida 08.01 TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR PARA DISTANCIAS ENTRE 120 mY Rend: 398.0000 M3KDIA
1,000 m
Cddigo Descripcion Insuno Cwidad  Cnadrilla Cantidad Precio Parcial
Mano de Obra
47 00001 ORICIAL HH 1.000 0.0201 17.04 0.4
Equipo 0.34
4500103  CAMIONVOLQUETE 153 HM 1.000 0.0201 24071 484
4900020 CARGADORSLLANTAS 125-155 HP 3YD3 HM 0410 0.0082 180.97 148
6.32
Costo unitario por M3K : 6.66
Partida 08.02 TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR PARA DISTANCIAS MAYORES A Rend: 12250000 M3KDIA
1,000 m
Cddigo Descripcién Insumo Unidad  Cnadrilla Cantidad Precio Parcial
Equipo
4300103  CAMCNVOLQUETE 15 M3 HM 1.000 0.0065 24071 156
1.56
Costo unitario por M3K : 1.56

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Analisis de Precios unitarios — Riesgo AL-01

Parida 02.01 CORTE EN ROCA FJA SIN PPLOSIVCS Rend: 45,0000 M3DIA
Cadige Descripcién Insunio Unidad  Cnadrilla Cantidad Precio Parcial
Mano de Obra
4700015  CAPATAZ HH 0200 00356 2416 086
47 00001 OFICIAL HH 2000 0.3556 17.04 606
47 00011 PECN HH 2000 0.3556 15.34 545
Moteriales 125
4000192  BARRENOS X 1/8" UND 0.0080 43708 380
Ecuipo 3.50
3700007  HERRAMENTAS MANUALES %0 3.0000 1237 037
4900198  COMPRESCRA NEUMATICA 600-690 PCM HM 0500 00889 15204 1352
4900023 MARTILLONEUMATICODE25-29KG. HM 1.000 01778 708 126
49 00351 RETROEXCAVADORA SCBRE NEUMATIOCS, DE HM 1.000 01778 18287 51
85 KW, CON MARTILLO ROMPEDOR.
47.66
Costo unitario por M3 : 63.53
Partida 02.02 CORTE EN ROCA SUELTA SIN EXPLOSIVOS Rend: 70.0000 MIDIA
Codigo Descripcion Insume Unidad  Cnadrilla Cantidad Precio Parcial
Mano de Obra
4700015 CAPATAZ HH 0200 00229 2416 055
47 00001 OFICIAL HH 2000 02296 17.04 390
47 00011 PECN HH 2000 02286 1534 351
po 7.96
3700007  HERRAMENTAS MANUALES %0 30000 79% 024
49 00351 RETROEXCAVADORA SCBRE NEUMATIOOS, DE HM 1.000 01143 18287 2090
85 KW, CON MARTILLO ROMPEDOR.
2114
Costo unitario por M3 : 29.10
Patida 02.03 CORTE EN MATERIAL SUELTO Rend: 250.0000 M¥DIA
Codigo Descripcion Insnmo Unidad  Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Mano de Obra
4700015  CAPATAZ HH 0200 0.0064 2416 015
4700011 PECN HH 2000 00640 154 098
Equipo 113
3700007  HERRAMENTAS MANUALES %0 30000 1.13 003
4900125  TRACTOR SOBRE ORUGAS DE 190 240 HP HM 1.000 00320 35268 1129
11.32
Costo unitario por M3 : 12.45

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Analisis de Precios unitarios — Riesgo AL-01

Patida 02.04 RELLENOS CONMATERIAL PROPIC Rend: 350.0000 MIDIA

Codigo Descripcion Insumo Unidad  Cradrilla Canitidad Precio Parcial
Mano de Obra

4700015  CAPATAZ HH 0.100 0.0023 2416 006

4700011 PECN HH 1.000 0.0229 153 035

Equipo -

3700007  HERRAMENTAS MANUALES %0 3.0000 041 om

4800101 CAMON CISTERNA 432 (AGUA) 2,000 GAL HV 0500 00114 15385 175

4900028  MOTONIVELADCRADE 125HP HM 1.000 00229 166.73 382

4900030  RODILLOLISOVIBR AUTOP 101-135HP 10-12T HM 1.000 0.0229 15083 345

4900125  TRACTOR SOBRE ORUGAS DE 190 -240HP HM 1.000 0.0229 35268 3.08

17.11

Costo unitario por M3 : 17.52

Patida 02.05 RELLENO CON MATERIAL DE PRESTAMO Rend: 350.0000 M3/DIA

Codigo Descripcion Insumo Unidad  Cradrilla Cantidad Precio Parcial
Mano de Obra

4700015  CAPATAZ HH 0.100 0.0023 2416 006

4700011 PECN HH 1.000 0.0229 1534 035

Materiales 041

0600316 MATERIAL DE PRESTAMO PARARELLENO M3 1.2000 1625 1830

Equipo it

3700007  HERRAMENTAS MANUALES %0 3.0000 041 001

4800101  CAMON CISTERNA 4X2 (AGUA) 2,000 GAL HM 0500 00114 15385 148

49 00028 MOTONIVELADCRA DE 125 HP HV 1.000 0.0229 166.73 382

4900030  RODILLOLISOVIBR AUTOP 101-135HP 10:12T HM 1.000 0.0229 15083 345

4900125  TRACTOR SOBRE ORUGAS DE 190 -240HP HM 1.000 00229 35268 8.08

1711

Costo unitario por M3 : 35.82

Patida 08.03 TRANSFPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE PARA DISTANCIAS ENTRE 120m’Y Rend: 3980000 MBKIDIA

1,000m

Codige Descripcion Insnme Unidad  Cradrilla Cantidad Precio Parcial
Mano de Obra

4700001  ORCIAL HH 1.000 000 17.04 0.4

Equipo 0.34

4800103  CAMONVOLQUETE 15M3 HM 1.000 0enm 24071 484

4900020  CARGADOR S/LLANTAS 125155 HP 3 YDA, HM 0410 00082 18097 148

6.32

Costo unitario por M3K : 6.66

Patida 08.04 TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE PARA DISTANCIAS MAYORES A Rend:  1,2250000 M3KIDIA

1,000m
Codige Descripcién Insumo Unidad  Cradrilla Canfidad Precio Parcial
Equipo

48 00103 CAMONVOLQUETE 15 M3 HW 1.000 0.0065 24071 156

156

Costo unitario por M3K : 1.56

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis






