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ABSTRACT

The need to properly implement a management system has taken on greater
importance nowadays, even more for the need to improve results, which means to be
more effective in management.

The Primary Crushers, Recovery Tunnels and Conveyor Belts' construction
project is a multidisciplinary project that requires a lot of attention and an effective
system to allow an accurate control.

The particularities of this project lie in the difficulty of handling different
disciplines (Civil and Electromechanical works) under one approach, considering that
initially the project was planned and budgeted based on different approaches.

The implementation of a management system began with a comprehensive
assessment of the compliance with the requirements proposed by the PMBOK guide
obtaining poor ratings as a result; justifying the implementation of a management
system.

The process of implementing a system under the recommendations of the
PMBOK guide seeks to use the project management knowledge proposed by this guide
to manage the project properly and achieve positive results.

The implementation aso relied on the Lean Construction philosophy in order to
reduce resource wastage during production, results that showed markedly at the end of
the implementation process.

It starts with the implementation of procedures, techniques and tools for the
knowledge integration and scope areas, then the time and cost base lines are updated,
also processes and control toolsfor these two areas of knowledge are implemented, and
finaly the implementation of procedures and tools for the control of communications
takes place.

At the end of the implementation process an evauation of the project's final
statusis shown including the effectiveness and results of the implementation. Time and
budget's compliance results are also shown, to finally conclude with recommendations
and actions for proper project management.
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RESUMEN

La necesidad de implementar correctamente un sistema de gestion en la
actualidad haido tomando mayor importancia, méas aln por las necesidades de mejorar
los resultados, que significa ser més efectivos en la gestion.

El proyecto de Construccion de Chancadoras Primarias, Tuneles de
Recuperacion y Fajas Transportadoras es un proyecto multidisciplinario que requiere
mucha atencién y de un sistema efectivo que permita un control certero.

Las particularidades de este proyecto radican en la dificultad de mangar
diferentes disciplinas (Obras Civiles y Electromecanicas) bgo un mismo enfoque,
considerando que inicialmente & proyecto fue planificado y presupuestado con
enfoques diferentes.

La implementacion de un sistema de gestién se inicio bgjo un diagnostico
integral de cumplimiento de los requisitos propuestos por la guia del PMBOK y como
resultado se obtuvieron calificaciones deficientes por lo gue justificalaimplementacion
de un sistemade gestion.

El proceso de implementacion de un sistema bajo las recomendaciones de la
guia del PMBOK busca utilizar los conocimientos de gestion de proyectos planteados
por esta guia para controlar €l proyecto correctamente y lograr resultados positivos del
mismo.

La implementacion se baso también en su gran mayoria en la filosofia Lean
Construction, con la finalidad de reducir los desperdicios de recursos durante la
produccion, resultados que se mostraron notoriamente al final del proceso de
implementacion.

Seiniciacon laimplementacion de procedi mientos, técnicasy herramientas para
las &reas de conocimiento de Integracion y Alcance, seguidamente se actuaizan las
lineas base de Tiempo y Costo, adiciona mente seimplementan procesosy herramientas
de control para éstas dos areas de conocimiento, y finamente se implementan los
procedimientos y herramientas para el control de las Comunicaciones.

Al final del proceso de implementacion se muestra una evaluacion del estado
final del proyecto, en donde se demuestra la efectividad y los resultados de la
implementacion. Se muestran resultados de cumplimiento de plazo y presupuesto, para
finalmente concluir y recomendar acciones parala correcta gestion de proyectos.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

La gestion de proyectos en la actualidad ya no es mas una metodologia de
administracion empirica, es una profesion estudiada alrededor del mundo que permite
mejorar los resultados de un proyecto.

Segun e Project Management Institute — PMI, la gestién de proyectos es la
aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas alas actividades del
proyecto para cumplir con los requisitos del mismo.

El principal problema que se presentan en los diferentes proyectos a nivel
mundial es una deficiencia en gestion de a cance, tiempo, costos y comunicaciones que
conllevan a pérdidas de confianza en e sector y de los inversionistas.

Una correcta implementacion de un sistema de gestion de proyectos que esté
basado en los lineamientos de la guia del PMBOK puede asegurar e cumplimiento de
las expectativas de tiempo y costos en € desarrollo de los proyectos, sin mencionar 10s
beneficios secundarios para la organizacion, como son las lecciones aprendidas y
buenas précticas registradas. Asi mismo, si se aplican estos principios conjuntamente
con los conocimientos y herramientas propuestas por la filosofia Lean Construction, se
logra una reduccion importante y significativa de |os desperdicios de |0s recursos, sean
estos recursos tangibles o intangibles.

En el presente documento se realiza un metanalisis sobre las teorias de gestion
de proyectos propuesta por la guia ded PMBOK, asi como de la filosofia Lean
Construction, con la intencion de determinar |os procesos y herramientas necesarios
parael proyecto en estudio.

Deigua manera, se buscaexplicar € proceso de implementacién de un sistema
de gestion, delos procesosy las herramientas necesarias para un control efectivo delas
areas de conocimiento de integracion, acance, tiempo, costos y comunicaciones,
conjuntamente con la aplicacion de técnicas y herramientas propuestas por lafilosofia
Lean Construction, logrando a final del mismo mejorar los resultados esperados
inicialmente por la organizacion.

Finalmente se muestra una evaluacion del estado fina del proyecto en estudio,
después de la implementacion, que muestra los resultados obtenidos, los cuaes son

positivos.
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CAPITULO 2. PROBLEMAS, RESTRICCIONESY
OBJETIVOS

2.1. Problema

2.1.1. ldentificacion del Problema

Para analizar € principal problema en los proyectos de construccion, se realizo
un andlisis empleando € método del diagrama de Causa-Efecto (Figura 2.1), con la
finalidad de poder identificar las causas generadoras y diferenciar € problema central,

de los problemas secundarios.

Figura 2.1 Diagrama de Causa - Efecto
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Fuente: Elaboracion propia
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2.1.2. Definicion del Problema

Como se muestra en e andlisis de Causa-Efecto, en la industria de la
construccion la carencia de un sistema de administracion especializado para e sector,
que se base en principios de sistemas de produccion y gestion de proyectos, es la causa
generadora del incumplimiento de plazos y pérdidas de utilidades en los proyectos de
este sector, que resulta en e impacto negativo en e backlog de proyectos y en la

depreciacion de la empresa.
2.1.3. Desarrollo dela Problematica

El estado actual de ladireccion de proyectos, marca unatendencia creciente, en
cuanto a educacion en el tema. Este crecimiento genera mayor competitividad en las
industriasy promueve principa mentelamejorade resultados. Asi mismo, lageneracion
de proyectos se debe a varios factores, como se muestra en las Figura2.2 y Figura 2.3.

Figura 2.2 Controladores para e establecimiento de proyectos
Controladores para el establecimiento de proyectos
= Exigencias
empresariales
= Generacion de ingresos

= Reduccién de costos

Requisitos
reglamentarios

= Actualizaciones de
tecnologia obsoleta

= Otros

Fuente: PMSURVEY.ORG Edicion 2012
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Figura 2.3 Promedio de tamafio de Proyectos en USD

Promedio detamafio de proyectosen USD

= <$1M

= $1IM - <$10M

= $10M - <$100M
$100M - <$500M

= >$500M

Fuente: PMSURVEY.ORG Edicion 2012

Segun diversas encuestas redlizadas a nivel mundial, un ato porcentgje de
proyectos realizados, de las distintas industrias, han fracasado en e logro de sus
objetivos de tiempo, costo, calidad y satisfaccion al cliente (Figura 2.4, Figura 2.5,
Figura 2.6, Figura 2.7).

Figura 2.4 Factores que contribuyen a los malos resultados en |os proyectos

Factores que contribuyen alos mal os resultados en |os proyectos

Falta de gestion de cambios
Inadecuado planeamiento de riesgos
Cambios en la estrategia
Cambios en el entorno
Falta de involucramiento de interesados
Mala comunicacion
Recursos insuficientes
Cambios en €l alcance durante el proyecto
Objetivos mal definidos
Falta de patroncinio g ecutivo
Malas estimaciones/Incumplimiento de...

0% 10% 20% 30%

Fuente: PMSURVEY.ORG Edicion 2012
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Figura 2.5 Frecuencia con que los proyectos realizados han logrado |os objetivos de
tiempo, costos, calidad y satisfaccion del cliente (interno y externo)

Frecuencia con que los proyectosrealizados han logrado los
objetivosde tiempo, costos, calidad y satisfaccion del cliente
(Internoy externo)

3% 3%

36%

Proyectos fr exitosos 61%

58%

= Siempre = Lamayoriadeveces = Raravez Nunca

Fuente: PMSURVEY.ORG Edicion 2012

Figura 2.6 Frecuencia de problemas de tiempo en |os proyectos

Frecuencia de problemas de tiempo en los proyectos

2% 9%

= Siempre = Lamayoriadelasveces = Raravez Nunca

Fuentee PMSURVEY.ORG Edicion 2012
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Figura 2.7 Frecuencia de problemas de costos en |os proyectos

Frecuencia de problemas de costos en los proyectos

6% 5%

= Sempre = Lamayoriadelasveces = Raravez Nunca

Fuente: PMSURVEY.ORG Edicion 2012

Como se puede ver, se encuentraque hay un 61% de proyectos que han resultado
exitososy un alarmante 39% de proyectos que han fracasado. Adicional mente se deduce
gue los problemas que tienen mayor frecuencia, son problemas en el tiempo (62%) y
costo (41%)
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Figura 2.8 Problemas mas comunes en | os proyectos

Problemas mas comunes en |os proyectos

No tenemos ningun problema

Otro

La falta de conocimientos técnicos sobre el area de
negocio de la organizacién

Los clientes no satisfechos
La falta de una herramienta de apoyo

La falta de una metodologia

La falta de competencia para la direccién de
proyectos

La falta de apoyo de la alta direccion / patrocinador
Responsabilidades y roles definidos

Reprocesos debido a la calidad de los productos
Problemas de los proveedores

Estimaciones incorrectas

Desviacion del presupuesto

Los constantes cambios de prioridad o falta de
prioridad
La competencia entre la rutina del dia a dia y las
actividades del proyecto

Los riesgos no adecuadamente evaluados
La insuficiencia de recursos humanos
Cambios de alcance constantes

Alcance mal definido

no cumplir con los plazos

Problemas de comunicacién

I 16%

Bl 6.4%

N 9.6%

P 133%

s 17.2%

s 193%

I 20.4%

I 22.9%

. 24.5%

I 25.0%

I 29.4%
. 33.3%
I 42.0%
T 42.0%
I 45.0%
. 50.7%
T 53.2%
T 57.3%
I e1.5%
T 65.1%

e 67.9%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%

Fuente: PwC 15h Annual Global CEO Survey 2012
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Dentro de las frecuencias de los problemas més comunes en € desarrollo de
proyectos (Figura 2.8), podemos resaltar |os siguientes:

- Problemas de comunicacién 67.9%

- No cumplir con los plazos 65.1%

- Alcance mal definido 61.5%

- Desviacion del presupuesto 42%

En proyectos de ingenieria y EPC (Ingenieria, procura y construccion)
especificamente, la problemética mas comin se distribuye con unafrecuenciade 67.0%
por el no cumplimiento de plazos, 55.0% por desviaciones en e presupuesto y 55% por
lainadecuada eval uacién de riesgos.

Como consecuencia de las fallas en los proyectos descritas anteriormente, se
tiene & incumplimiento de los objetivos (alcance, tiempo, costo, calidad, beneficios.
Etc.), sobrecostos, uso inadecuado y poco eficiente de los recursos, pérdida de
rentabilidad, desmotivacion de personal, pérdida de imagen corporativa e incluso
pérdida de negocios.

Es por eso que en la actualidad, muchas organizaciones estan optando por
incrementar sus niveles de madurez en direccion de proyectos, asi como €l nivel de
entrenamiento y desarrollo de su persona en €l campo de la direccién de proyectos, 10
cual ha conducido a mejoras en la gestion del alcance, calidad y beneficios para los
negocios, pero no se reflgga en el cumplimiento de presupuestos y cronograma, como

se muestra a continuacion (Figura 2.9):
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Figura 2.9 Impacto de la capacitacion en e desempefio de proyectos

80%

60%
40%
~-Iini Enin iE
0

Presupuesto  Cronograma Alcance Calidad Beneficios del
negocio

X

m Con entrenamiento en gestion de proyectos
m Sin entrenamiento en gestion de royectos

Fuente: PwC 15h Annual Global CEO Survey 2012

Asi también, se observa que el aprovechamiento efectivo y eficiente de
metodol ogias de comunicacién, afectan positivamente € desempefio de |os factores de
calidad, alcance y beneficios para el negocio; sin embargo, no aportan en el desempefio
en lo que respecta al cumplimiento de los objetivos de presupuestos y cronograma
(Figura 2.10):

Figura 2.10 Impacto del uso efectivo de la comunicacion en el desempefio de

proyectos
80%
60%
40%
-~ Al nll = n 0B
0%
Presupuesto Cronograma Alcance Calidad Beneficios del

negocio

m Con entrenamiento en gestion de proyectos
m Sin entrenamiento en gestion de royectos

Fuente: PwC 15h Annual Global CEO Survey 2012

Es por todo lo anterior, que es necesario € uso de metodologias especializadas
para e mejoramiento del desempefio de la gestion del acance, tiempo, costo,
comunicacionesy riesgosy con ello, buscar €l éxito en los proyectos.
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2.1.4. Justificacion del Problema

Actualmente en los proyectos de construccion no se gestionan mediante un
sistema de adecuado de control de plazo y costo por o que surge lanecesidad de aplicar
los principios de Lean Construction para establecer un sistema de planificacion y
control bgjo e enfoque del Project Management Institute (PMI); este sistema de
planificacion y control tendra como finalidad estandarizar las herramientas a usarse y
los procesos necesarios para gestionar adecuadamente |os proyectos de construccion y
asi garantizar la rentabilidad esperada y consolidar la confianza de los clientes en
sector.

2.2. Restricciones

Para el desarrollo de esta tesis se presentaron algunas restricciones que fueron
minimizadas con la presentacion de casos que se asemeen alos temas restringidos:

= Noserealizo el planeamiento general contractual: Estarestriccion se debe aque
en la organizacion, € &rea encargada de redlizar el planeamiento general es el
area de Presupuestos, por lo que solo se recibié éste en una reunion de
transferencia. Se contrarresta la presencia de esta restriccion con e desarrollo
del planeamiento general actualizado (Capitulo 7).

= Noseredizo e presupuesto contractual: Esto se debe a que en la organizacion,
el &rea encargada es € area de Presupuestos, por 1o que sdlo se recibid éste en
unareunion de Transferencia. Se contrarrestala presencia de esta restriccién con
el desarrollo del presupuesto actualizado del proyecto (Capitulo 8).
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2.3. Objetivo General

Implementar un sistema de gestion de proyectos basado en la filosofia Lean
Construction y bgo e enfoque del PMI para la gecucion del proyecto
“CONSTRUCCION DE CHANCADORAS PRIMARIAS, TUNELES DE
RECUPERACION Y FAJAS TRANSPORTADORAS” del Proyecto Unidad de
Expansion de Produccion de Cerro Verde 2014-2015.

2.4. Objetivos Especificos

» Recopilar y analizar lainformacion y requerimientos aplicables al proyecto.

» Redizar un diagnéstico integral del proyecto, implementando listas de
verificacion que permita medir € nivel de gestion con respecto a lo propuesto
en laguiadel PMBOK.

» Implementar herramientasy procesos de gestion deintegracion, alcance, tiempo,
costo y comunicaciones con lafinalidad de gestionar correctamente el proyecto
y de estaformaasegurar € cumplimiento de la rentabilidad del mismo.

» Evaluar los resultados obtenidos a partir de la implementacién de herramientas

Yy procesos.
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CAPITULO 3. MARCO TEORICO

3.1. Teoriade Gestion de Proyectos

La gestion de proyectos nace en la década de los afios 50 cuando las empresas
empiezan aaplicar herramientasy conocimientos de administracién alos proyectos, los
padres de la gestion de proyectos son Henry Gantt y Henri Fayol, ambos estudiaban las
teorias de organizacion cientificas de Frederick Winslow Taylor quien es e precursor
de diversas herramientas de gestion de proyectos como laEDT (Estructura de desglose
de trabgjo) y laasignacion de recursos.

Antes de los afios 50, en Estados Unidos |os proyectos se gestionaban con una
base “ad-hoc” se usaba principalmente el Diagrama de Gantt, fue entonces que se
desarrollaron model os que servian para proyectar €l tiempo como el Método de la ruta
critica (CPM), se disefi6 para mantenimiento de plantas y e método de Técnicas de
revision y evaluacion de programas (PERT) € cua fue disefiado para € programa de
submarinos de gjército de Estados Unidos.

La Asociacion Americana de Ingenieros de Costos (AACE), se formoé por los
primeros profesionales de la gestion de proyectos con especialidades de planeamiento
y programacion, estimacion de costos y control de costos y programacién. En 2006
publicd su primer marco de procesos integrados para portafolios, programas y gestion
de proyectos.

En 1967 en Suiza se fundd la Asociacion Internaciona para la Gestion de
Proyectos (IPMA), esta organizada como una federacion internacional de mas de 55
asociaciones, sededicaal desarrolloy promocion deladireccion de proyectos; En Pert
tenemos ala Asociacion Peruana de Direccion de Proyectos.

Posteriormente estos métodos de gestion se llevaron a campo de la
construccion, los métodos més usados hoy en dia son:

= Project Management Institute (PMI): Se encuentra en 171 paises siendo
actualmente la més grande a nivel internacional, tiene como objetivos la
formulacion de estandares procesos y herramientas, generar conocimiento por
medio de lainvestigacion y promover la gestion de proyectos como profesion,
paraello tiene niveles de certificacion.

= Association for Project Management (APM Group): Este fue creado en
Inglaterra inicialmente se usaba en proyectos TIC, pero hoy en dia se aplican a
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todo tipo de proyectos, también ofrece una reconocida certificacion PRINC2 y
tiene dos niveles de Foundation y practitioner.

= Lean Construction: Estametodol ogia desarrollada inicia mente para produccion
en plantas y se denomind Lean Manufactuing, usando € criterio de trenes de
trabaj o, rendimientos que ayudaban a calcular €l tiempo de g ecucion, procesos
de gecucion, analizar restricciones futuras de corto y mediano plazo. Luego fue
[levado al @mbito de la construccion conservando |os mismos trenes de trabgo,
rendimientos, procesos de gjecucion y sobre todo andlisis de restricciones.

3.2. Gestion de Proyectos bajo € enfoque del PM |

El Project Management I nstitute es fundado en 1969 en un intento por recol ectar,
documentar y sobre todo estandarizar toda la informacidn sobre gestion de proyectos
detodaslas éreay con esefin crealaguia PMBOK, cuya primera edicion es publicada
en 1987, tras la aplicacion de la guia en proyectos de construccion se rescatan las
primeras lecciones aprendidas se publica una segunda edicion en 1996; en total a la
fecha se generaron 5 ediciones.

Esta guia fue reconocida como un estandar por el American Naciona Standards
Institute (ANSI) en 1998 y més tarde fue reconocida por Institute of Electrical and
Electronics Engineers (IEEE).

Estos reconocimientos lograron que el PMI sea se consolidara como le principal
método de gestion de proyectos en especial en proyectos. Los conocimientos que
proporciona la guia PMBOK se usa con bastante éxito en proyectos de construccion,
ayudando a ser de estos mas exitosos y logrando la satisfaccion de los clientes.

Si bien el PMI brinda una guia de sistemade gestion estructurado, consideramos
gue debe ser complementado con otros sistemas seguin la necesidad el proyecto, es por
ello que debemos considerar los principios del Sistema Lean Construction con respecto
alaplanificacion y gecucion y considerar e Método Hamburgues enlazada en el &rea
de costos.

3.2.1. Areasde Conocimientoy Procesos de Gestion de Proyectos

La definicion de proyecto segun el PMI: “Un proyecto es un esfuerzo temporal

que se lleva acabo para crear un producto, servicio o resultado unico”.
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Lasareas del conocimiento fueron incrementando seguin salian nuevas ediciones
del PMBOK, y con €llo también los procesos; en el PMBOK 5ta Edicién las éareas de
conocimiento son diez:

=  Gestion de Integracion

»  Gestion de Alcance

=  Gestion de Tiempo

=  Gestion de Costo

» Gestion de Calidad

»  Gestion de Recursos Humanos
»  Gestion de Comunicaciones

»  Gestion de Riesgos

» Gestion de Adquisiciones

» Gestion delos Interesados

Segun lajustificacion del problemalas causas que masinfluyen en € fracaso de
los proyectos es una mala definicion del alcance, incumplimiento de plazos, desviacion
del presupuesto y problemas de comunicacion, es por ello que desarrollaremos cinco
areas del conocimiento: Integracion, Alcance, Tiempo, Costo y Comunicacion.

Actualmente se encuentran 47 procesos y cada area de conocimiento tiene un
determinado grupo de procesos, |os cuales se interrelacionan entre si paralas diferentes
etapas del proyecto, es asi que se identifica cinco grupos de procesos que abarcan €l
ciclo de vida de los proyectos.

Los grupos de procesos son:

= |niciacion: En este grupo de procesos se autoriza de manera oficial e inicio del
proyecto, se asigna a Director del Proyecto y se le entrega &l caso del negocio
junto con la informacion necesaria para una compresion genera del proyecto;
es agqui en donde se redizala planificacion de alto nivel.

= Panificacion: En este grupo estén todo los procesos que estan ligados a la
planificacion de la gecucion del proyecto, es en esta etapa en donde se puede
realizar grandes ahorros en recursos, tiempo y sobre todo ahorros econémicos.

Se determinan s los objetivos son acanzables y se encuentran los

procedimientos de g ecucion.

Losdirectores de proyectos junto a su equi po escogen |0s procesos que mejor se
gjusten ala necesidad del proyecto.
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» Desarrollo o Ejecucion: En este grupo de procesos se cumple con lo que se
planificoy graciasaello se acanzan los objetivos del proyecto, esdecir, consiste
en gecutar los trabgjos y a la vez transmitir informacion del estatus o
eventualidades que puedan surgir para poder implementar acciones preventivas
y/o correctivas.

= Control y Monitoreo: Este grupo de procesos se refiere a medir e rendimiento
con lafinalidad de compararlo con lo planificado y poder determinar el estatus
del proyecto ayudando a latoma de decisiones.

El director de proyectos esta enfocado en controlar €l alcance, € tiempo de
gecucion, e costo del proyecto, la calidad, los riesgos y administrar las
adquisiciones.

» Cieare Seinician los trabgjos de cierre del proyecto cuando € proyecto esta
[legando a su final, es decir, son todo los documentos a presentar para finalizar
el proyecto oficiamente; es aqui en donde € cliente da la conformidad del
producto final.

Estos grupos de procesos se interrelacionan entre si para conformar la gestion
del proyectos (Figura 3.1).

Figura 3.1 Interaccién entre grupos de procesos

Procesos _ Procesos de
_ > ;
Iniciadores N Planeacion
|
Procesos * Procesos de
Controlado < Eiecucién

Procesos
de Cierre

Fuente: Fuente propia
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3.2.1.1. Gestion de I ntegracion

La gestion de laintegracion es e rol principal de un director de proyectos, la
cual consiste en unir todas las areas de conocimiento en un solo sistema de gestion, en
donde explique como se gestionara el alcance, el tiempo, el costo, lacalidad, los riesgos,
las comunicaciones y como se administraran los cambios.

El Acta de Constitucion es el primer documento que se genera en €l proyecto,
ya que ésta autoriza formalmente e proyecto, a su vez le da autoridad a director del
proyecto para gastar €l dinero y segiin sea el caso, comprometer recursos corporativos.

Para el desarrollo del acta se utilizan como herramientas y técnicas € juicio de
expertos, tormenta de ideas y resolucion de conflictos.

3.2.1.2. Gestion del Alcance

La gestion de acance es la segunda &rea de conocimiento del PMBOK y en ella
se definen objetivos que debe alcanzar € proyecto asegurando que incluya todo €
trabajo requerido por € cliente y solo € trabajo necesario para lograr € éxito del
proyecto, es decir, €l alcance establece los limites del proyecto donde se detalla el
resultado final que obtendra e cliente.

El acance de divide en dos:

= Alcancedel Producto: Determinalas caracteristicasy funciones que caracterizan
aun producto o servicio.

= Alcance del Proyecto: Determina el trabajo que debe realizarse para entregar €
producto o servicio con las funciones y caracteristicas especificadas.

Para lograr una buena gestion del alcance es necesario €l uso de herramientas,
las cuales ayudan a organizar la informacion con la finalidad de obtener una clara
definicion del acance del proyecto.

En laindustria de la construccién es muy importante gestionar correctamente el
alcance, debido a que ésta industria presenta mucha variabilidad durante el proceso de
transformacion. Es imprescindible dedicar 10s recursos necesarios para que € equipo
de proyecto tenga un total conocimiento del alcance, para lo cual es necesario
desarrollar dos herramientas importantes:

= Enunciado de Alcance: Describe en detalle los entregables del proyecto y €
trabajo necesario para realizarlos, proporcionando un entendimiento comun
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entre los interesados del proyecto y proporciona una linea base para poder
evaluar si los cambios solicitados a futuro estén dentro del alcance.

» Estructura Detallada de Trabgjo (EDT o WBS): Es un &bol jerarquico de
entregables a g ecutar que en conjunto conforma el proyecto, su propdsito es de
organizar y definir €l alcance total a gjecutarse.

3.2.1.3. Gestion del Tiempo

El control del tiempo es uno de los objetivos principales de la teoria de gestion
de proyectos y uno de los motivos de mayor incidencia en el fracaso de proyectos, en
ésta area se debe definir actividades, secuenciarlas, estimar sus recursos y duracionesy
finalmente, desarrollar y controlar el cronograma. Las herramientas mas usadas parala
definicion y secuenciacion de actividades son las reuniones de expertos, y para la
estimacion de recursos y duraciones se usa paralelamente a juicio de expertos los

activos de la organizacion.
3.2.1.4. Gestion del Costo

El propdsito de gestionar |os costos es lograr €l éxito del proyecto sin exceder el
presupuesto establecido.

Para proyectos de construccién, € presupuesto seiniciacon laestimacion delos
costos y estadirectamente relacionado con laEDT, apartir de ello se desarrolla €l costo
de cada actividad y sub actividad y finalmente se realizala sumade |os costos de todas
las actividades y sub actividades dela EDT para obtener el presupuesto final.

Durante el desarrollo de los proyectos, € presupuesto debera ser controlado de
forma iterativa y se deberén utilizar las herramientas necesarias que demande la
complejidad del proyecto.

3.2.1.5. Gestion de las Comunicaciones

El 90% de la responsabilidad de un director de proyecto es comunicar, y es un
factor atomar en cuenta cuando se analiza el éxito de un proyecto.

Se considera comunicacién 6ptima cuando e receptor entendié € mensaje del
emisor, entonces gestionar la comunicacion implica usar los medios apropiados y
asegurarse que los receptores entendieron e mensaje de forma correcta, 10s mayores
problemas de las empresas es |afalta de un mismo idioma.
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Se debe tener en cuenta que se pueden minimizar considerablemente todo tipo
de pérdidas tan solo gestionando correctamente las comunicaciones.

3.2.2. CiclodeVidadelos Proyectos

Segin € PMBOK se denomina ciclo de vida a conjunto de elementos y
procesos que une € inicio con € final de un proyecto. Este ciclo de vida esta es
conformado por |os 47 procesos que establece el PMBOK (Figura 3.2).

Figura 3.2 Interaccién de los grupos de procesos durante el ciclo de vida de un

proyecto
3

Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de

Procesos Procesos de Procesos de Procesos de Procesos

de Inicio Planificacion Ejecucion Monitoreo y Control  de Cierre
Nivel de
Interaccion
entre
Procesos

Inicio Fin

Fuente: Guia del PMBOK 5ta Edicion

3.3. PrincipiosdeLean Construction elndicadoresde Productividad
3.3.1. FilosofiaLean

Después de la |l Guerra Mundial Japon vivia una época dificil es entonces que
ainicios de 1980 la empresa Toyota desarrolla el sistema Lean Manufactoring la cua
buscd |a optimizacion delos recursos mediante una mejora de procesos de manufactura.

Taiichi Ohno (1912-1990), creador del Sistema Lean Manufactoring afirmaba:
“En su empresa estudiaban la linea de tiempo desde que el cliente hacia el pedido hasta
guelaempresarecibiael dinero eiban reduciendo esalineapor medio delaeliminacion

de los desperdicios que no agregaban valor”.
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En general, las actividades se dividen en dos tipos las que agregan valor y las
gue no; ambas consumen recursos pero difieren en €l aporte que dan ala conversion de

los recursos en €l producto final (Figura3.3).

Figura 3.3 Acciones a tomar para actividades que no agregan valor

Escenciales emmedd Reducirlas
No escenciales AN ERES

Fuente: Elaboracion Propia
La esencia del Sistema Lean es reducir y de ser posible eliminar cualquier

Actividades

elemento o actividad que no agregavalor a producto y optimizar las actividades que s
agregan valor.

Estametodol ogia fue tan exitosa en Toyota que muy pronto otras organi zaciones
comenzaron a copiarla, es asi que posteriormente fue llevada a la industria de la
construccion y tomo e nombre de Lean Construction la cua buscaba optimizar la
construccion reduciendo tiempos, costos y mejorando la calidad en los proyectos.

Lauri Koskela se le considera el propulsor de Lean Construction, quien fue e
primero en dar un taller en Finlandia sobre los principios del revolucionario sistema.

La filosofia Lean Construction, en espafiol significa construccién sin perdidas,
cuyo enfoque es de maximiza el valor y minimiza las perdidas por ello esta avocada a
disefiar sistemas de produccion minimizando el desperdicio de materiales, tiempo y
esfuerzo, con lafinalidad de generar el maximo posible de valor, es decir, maximizar €l
valor del producto y minimizar el desperdicio.

En laindustria de la construccién existe la tendencia a pensar que esta es solo
unaindustria de conversion de materia mas no de flujos, es por elo que las actividades
gue no agregan valor no son contraladas; e Sistema Lean Construction consideraala
construccion como unaindustria de flujos de materia prima parala obtencion de bienes.

El primer objetivo del Sistema Lean Construction es entender los efectos de
dependenciay la variabilidad alo largo de la cadena de actividades y € suministro de
estas.
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Lo que se busca en la presente investigacion es utilizar los principios y
herramientas de Lean Construction y combinarlos con las herramientas y modelos de

gestion que plantea el PMI, logrando asi una complementaci on entre sistemas.

3.3.1.1. Sistema Ultimo Planificador (Last Planner System)

El sistema de Ultimo Planificador fue desarrollado por Ballard y Howell en €l

2003 en Estados Unidos; es posiblemente el sistemamas divulgado dentro delafilosofia
Lean Construction, el sistema de ultimo planificador es una forma de gestionar
proyectos basados en pensamientos sistematicos y lean; este sistema se enfoca en un
flujo previsible y continuo de trabajo. En la industria de la construccion se crea valor
principalmente por e proceso de transformacion (transformacion de materiales, ideas,
energia, etc.); asi también en estaindustriaexisten ciertos flujosque a ser interrumpidos

cualquier de ellos detiene lacreacion de valor y con ello se generan desperdicios (Figura
3.4).

Figura 3.4 Los 7 flujos presentes en la Industria de la Construccion.
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Fuente: Curso “Last Panner System” — GyM SA.

El Sistemadel Ultimo Planificador se enfocan en que |os gestores y ejecutores
de este sistema deben primero identificar lo que “Puede Hacerse” y posteriormente
determinar lo que realmente se “Realizara”, realizando este proceso se evita programar
actividades que tienen restricciones no levantadas. El proceso de planificacion debe
centrarse en el “Puede” mientras mas actividades “Puedan” realizarse mayor sera la

posibilidad real de avance, €l avance del proyecto puede verse afectado si la cantidad
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de actividades que se puedan gjecutar es baja, para evitar esto el ultimo planificador
debe concentrar sus esfuerzos en levantar las restricciones que impiden que la tarea
pueda realizarse. El dltimo planificador es la persona que en e nivel més bgjo, es
responsable y tiene autoridad y capacidad para planificar actividades.
Por o tanto |os beneficios que trae consigo la aplicacion del Sistemadel Ultimo
Planificador son:
= Gestionar todo los flujos.
= Asegurar e compromiso.
»=  Minimizar los desperdicios.
= Megoracontinua
El proceso parala aplicacion del sistema de ultimo planificador seredizade la
siguiente forma (Figura 3.5):
= Sesion colaborativade planificacion: Elaboracion de la planificacién amediano
plazo paraun horizonte de sei's semanas, la cual tiene como objetivo principal e
entendimiento comun de las actividades a realizar (Que se debe hacer, Quien o
hara, Cuando empiezay termina, Que se necesita para que termine, etc.)
» Andisis de restricciones (Make Ready), tiene por objetivo asegurar €
entendimiento de lo que se necesita para gjecutar |as actividades programadas.
= Elaboracion del plan semanal de produccion (PSP): el objetivo es el de asegurar
gue las actividades programadas solo sean las que estén libres de restricciones.
= Evauacion del PSP: Si no se puede g ecutar, no se debe comprometer.
=  Seguimiento y Control de avance: Consiste en tener un total control sobre las
actividades por realizar y las que se han realizado.
= Evauacion del Porcentgje del Plan Cumplido (PPC): Tiene dos objetivos,
primero es de mostrar laconfiabilidad del proceso de programaciony el segundo
el de mostrar la capacidad de gecucion.
* Reunion de los Ultimos planificadores para retroalimentacion sobre las causas
de las actividades no cumplidas y sobras las buenas practicas aplicadas en las
actividades cumplidas (Mg ora Continua).
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Figura 3.5 Flujograma para ejecucion del Sistema Ultimo Planificador
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Fuente: Curso “Last Planner System” — GyM SA.

3.3.2. Planificacion de Proyectos
3.3.2.1. Planificacion General:

Los proyectos tienen una Planificacion General o también Ilamado Programa
Maestro, €l cua es desarrollado sobre |os objetivos del proyecto, es una planificacion a
nivel macro siguiendo un proceso constructivo razonable, considerando holguras en
algunas actividades; todo esto nos ayuda a determinar los hitos del proyecto eidentificar

| as actividades criticas.
3.3.2.2. Planificacion I ntermedia

La planificacion intermedia es desarrollada para focalizar la atencion en las
actividades que ocurrirén en el futuro préximo (el futuro préximo depende de muchos
factores y puede variar de acuerdo a las necesidad de los diferentes proyectos),
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podremos de esta forma tomar acciones en e presente que causen € futuro deseado.
Algunas funciones de la planificacién intermedia son | as siguientes:

= Balanceo decargadetrabajoy capacidad: Lacargaeslacantidad de trabajo
aredizar en un determinado tiempo, por otro lado, capacidad se refiere a la
cantidad de trabajo que una unidad de produccion (cuadrilla) puede lograr en un
determinado tiempo; entonces o ideal es lograr un equilibrio entre la carga de
trabajo asignada a una unidad productiva y la capacidad que tiene esta.

» Revisar la secuencia de actividades: Se secuencio las actividades cuando se
realizé la Planificacion General, pero conforme e tiempo se acerca a las
actividades nacen nuevasrestricciones o se hacen evidente algunas restricciones
gue no se consideraron en un inicio, es por ello la necesidad de revisar la
secuencia de | as actividades asegurando un flujo constante.

= Mantener un listado de actividades listas para g ecutar: Hace referencia a
actividades de menor impacto que pueden espera ser gecutas sin afectar
negativamente la Planificacion Genera a esto se denomina Inventario de
Trabao Ejecutable (ITE), ayudan a mantener un flujo constaten de trabajo, es
decir, en caso agunas de | as actividades programadas no puedan € ecutarse por
diversos problemas, esa unidad de trabajo es asignada a realizar una actividad
del ITE, logrando de esta manera reducir € desperdicio de recursos.

Al elaborar la planificacion intermedia es necesario considerar |as restri cciones
gue existen en las actividades planificadas (sels semanas), existen restricciones de
diversos tipos, las cuales son congruentes con los flujos presentes en laindustria de la
construccion:

» Restriccion de Diseno: Involucraalas actividades que no estén definidas en el
proyecto.

» Restriccion de Materiales. Hace referencia a falta de materiales necesarios
para la gjecucién de actividades.

»= Restriccion de Mano de Obra: La cantidad de mano de obra cdlificada va
directamente relacionada con la capacidad de egecucién de una unidad
productiva.

» Restriccion de Equiposy Herramientas. Es necesario contar con 10s equipos

y herramientas adecuados para la adecuada realizacion de las actividades.
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» Restriccion de Pre Requisitos. Se refiere a actividades que necesitan ser
terminadas, siendo estas necesarias para €l inicio de otras.

Cabe destacar que pueden existir otro tipo de restricciones caracteristicas de
actividades especides. Se debe tener un registro de seguimiento a las restricciones
identificadas en donde se pueda asignar un responsable de g ecucion y un responsable
de seguimiento, adiciona mente se debe poner unafecha de inicio de seguimiento y una
fecha probable de termino (Figura 3.6).

Figura 3.6 Formato de Restricciones
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Fuente: Elaboracion Propia
3.3.2.3. Planificacion Semanal

El objetivo de este dltimo nivel de programacion es controlar la unidad
productiva, logrando progresivamente asignaciones de mayor precision a través de la
mejora continua. El nivel de precision de la programacion depende directamente de las
estimaciones realizas de la capacidad que tienen las unidades productivas en funcién a
trabajo que pueden realizar estas.

Para tener una estimaciéon adecuada de las capacidades y obtener una buena
planificacion semanal es necesario:

= Actividades bien definidas para que puedan ser g ecutadas sin lugar aerrores ni
re-trabg os.
» Tener en cuenta la secuencia de trabajo de las actividades a programar,

guardando relaciones | 6gicas entre ellas.
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» La cantidad de trabgjo seleccionada debe ser directamente proporcional a la
capacidad de producir que tengala unidad de produccion.

= Lasrestricciones gque tengas todas las actividades programadas para la semana
deben estar todas levantadas, asegurando asi un flujo constante de trabgjo
evitando desperdicios de recursos.

Se deben tener trabgjos previstos del ITE por si ocurre algin problema que no
se considero; de esta forma estamos protegiéndonos de la incertidumbre que tienen los
procesos en estaindustria, de estaforma asegura un flujo constante de trabajo para cada
unidad productiva.

La retro alimentacion es quiza la parte mas importante de este sistema; en la
medida que se descubran factores que no se tomaron en cuenta en la programacion y
ocasionaron €l incumplimiento de actividades se podra realizar mejoras constantes en
las siguientes programaciones. Para lograr ello se usa el Porcentge de Plan Cumplido
(PPC) esto hace referencia al nimero de actividades que fueron cumplidas con respecto
al nimero de actividades programadas.

Para redlizar la verificacion del PPC y obtener lecciones aprendidas se debe
hacer |0 siguiente:

= Hacer una comparativa entre las actividades programadas y las actividades
realmente ejecutadas.

= Calcular e PPC delasemanaactual.

» Analizar |las causas de incumplimiento de las actividades no gjecutadas.

* Implementar estrategias para solucionar problemas o para evitar que € mismo
factor analizado afecte en futuras situaciones.

Las causas de incumplimiento de la programacion se pueden encontrar las
siguientes razones:

»  Malaestimacion de término de actividades predecesoras.

= Desconocimiento de la capacidad real de la unidad productiva, por ende una
asignacion de carga superior.

= Cambios en las prioridades de la obra, destinando recursos alas actividades que
no estaban programadas pero que se volvieron una prioridad.

» [Interferenciasinternas o externas, dificultando la gjecucion de los trabajos.

= Por consultas aingenieria.

= Por mala comunicacion con logistica.
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3.3.3. Indicadoresde Productividad

Todo proyecto de construccion es susceptible a ser megjorado en cualquiera de
las fases, generando diferentes impactos segiin sea en qué fase se realice la mejora,
siendo |o mas recomendabl e gjecutar |as mejoras en la fase de planificacion.

Con € fin de utilizar los recursos eficientemente es que se rediza la
planificacion de trabaj os basados en un indice de productividad inicial con laintencion
de redizar € control bajo estos indices (comparacion de los indices reales con los
indicesiniciaes), para poder analizar opciones de mejora.

Hoy en dia las organizaciones necesitan y deben conocer cudles son sus
rendimientos, paraello se usael indice de Productividad (IP), € cual es unaherramienta
estadistica usada para obtener €l nivel de productividad genera de actividades en un
sector determinado, frente de trabajo o de todo € proyecto.

En la construccion se suele usar € rendimiento que es la relacién entre la
cantidad de trabajo gecutado y el periodo de tiempo trabajado, pero para el indice de
Productividad se requiere del uso de ratios, que se definen como la relacion entre e
recurso utilizado y la cantidad de trabajo g ecutada.

Rendimiento Cantidad Ejecutada ~ Und
e Horas del Jornal Laboral  H
) Horas Empleadas H
Ratio =

Cantidad Ejecutada = Und
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3.4. Generalidadesdel Proyecto
3.4.1. Ubicacion del Proyecto

El proyecto desarrollado esta localizado en el distrito de Uchumayo, Provincia
de Arequipa, Departamento de Arequipa, Pert (Figura 3.7).

Figura 3.7 Ubicacion Geografica del Proyecto
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Fuente: Base de datos Google Earth

La Sociedad Minera Cerro Verde vio la necesidad de expandir su unidad
productiva de cobre y molibdeno es por ello que desarrollé € proyecto de CVPUE
(Unidad de Expansion de Produccion de Cerro Verde) sumando unainversion de 4,600

millones de dolares americanos 10 que se estima permitird triplicar la extraccion y
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procesamiento de cobre y molibdeno colocando a Pert en & segundo lugar de
produccion mundial de cobre. Una vez concluida la nueva planta concentradora, Cerro
Verde serd uno de los compleos concentradores mas grandes del mundo; para un
proyecto de tal envergadura es necesario dividirlo en proyectos més pequefios para que
puedan ser mangjable y obtener un mayor control de gestion.

El proyecto desarrollado en la presente tesis es Chancadoras Primarias, Tuneles
de Recuperacion y Fgjas Transportadoras (Figura 3.8), con un costo aproximado de 55
millones de dolares, un plazo de gjecucién de un afio y medio y utilizando 1°381,050.05

horas hombre.
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Figura 3.8 Descripcion Grafica del Proyecto
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» ChancadorasPrimarias

Las chancadoras primarias son encargadas de triturar por primera vez €l
material extraido con el fin de reducir €l tamafio del mismo (Figura 3.9).

La construccion de las chancadoras incluye trabgjos civiles vy
el ectromecanicos, siendo de vital importancialaextrema precision en los trabajos
civiles con € claro fin de que los trabajos de montaje de estructuras y equipos
estén alineados correctamente.

Paralaejecucion de ambas chancadoras fueron necesarios 655,382.69 horas
hombre, 9,439.90 metros cubicos de concreto, 2°167,478.79 kilos de acero de
refuerzo, 355,280.00 kilos en acero estructural, y 205,270.62 metros cubicos de
material de relleno especifico para los muros mecani camente soportados con un
areafrontal de 4,176 metros cuadrados, logrando asi un nuevo record mundial por
ser e muro mas alto usando refuerzo sintético con fachada flexible (33 metros en

Su zonamas alta).

Figura 3.9 Descripcion Grafica de Chancadora Primaria del Proyecto

Fuente: Smart Plan
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Fuente: Planos del Proyecto

Figura 3.11 Isométrico de Chancadoras Primarias (Concreto Armado y
Estructuras)

Fuente: Planos del Proyecto
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Fuente: Planos del Proyecto

= Tunelesde Recuperacion

Son estructuras de concreto armado de 80 metros de largo y 20 metros de
altura, estas estructurastienen 4 agujeros en su parte superior con el fin de permitir
que el material chancado que estaacumulado en el Stock Pile pase aunavelocidad
constante y continla hacia los equipos mecanicos (Apron Feeder) para ser
transportado haciala chancadora secundaria (Figura 3.13).

Para la construccion de ambos tuneles fueron necesarios 297,862.88 horas
hombre, 10,277.12 metros cubicos de concreto, 2°081,405.63 kilos de acero de
refuerzo, 36,825.93 metros cllbicos de material de relleno especifico, 345.16
metros cuadrados de gaviones en la cara frontal y 27,790.00 kilos de acero
estructural.
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Figura 3.13 Descripcion Grafica de Tuneles de Recuperacion del Proyecto K-171

Fuente: Smart Plan del Proyecto

Figura 3.14 Isométrico de Tuneles de Recuperacion
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Fuente: Planos del Proyecto

= Fajas Transportadoras
Son cuatro fgjas transportadoras dos que transportan € material desde las
chancadoras hasta €l punto de acopio o pila de almacenamiento (Stock Pile) y
otras dos fajas transportadoras que se encargan de llevar el material desde los
tlneles de recuperacion hacia la chancadora secundaria (Figura 3.15).
Cadalineatiene unalongitud de 473 metros dando un total de 1,892 metros

lineales de fgjas transportadoras.
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Para la gjecucion de las fgjas fueron necesarias 427,804.49 horas hombre,
4,931.87 metros cubicos de concreto, 536,768.33 kilos de acero de refuerzo,
10,000 metros cubicos de material de relleno especifico y 1°301,950.00 kilos de
acero estructural .

Figura 3.15 Descripcion Grafica de Fajas Trasportadoras del Proyecto K-171

Fuente: Smart Plan

Figura 3.16 Vista de perfil de fajas de transporte
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Fuente: Planos del proyecto
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CAPITULO 4. DIAGNOSTICO INICIAL DEL
PROYECTO

4.1. Metodologia de diagnostico

El diagnostico realizado en el proyecto se realizo en e mes de febrero del afo
2014, aun mes del inicio del proyecto. El diagnéstico se hizo en € area de Control de
Proyectos, debido a que en ésta area es en donde se desarrollan actividades de gestion
y control de proyectos necesarios paramejorar |os resultados del mismo. El diagnéstico
se hizo bajo un enfoque cuantitativo, con e cual se busco determinar a través de la
realizacion de listas de evaluacion de cumplimiento el estado actua de la gestion de
proyectos.
Los objetivos principales del diagnéstico son:
» |dentificar y evaluar el cumplimiento que se presentaen €l proyecto con relacion
alo recomendado por la Guiadel PMBOK.
» Listar y evaluar las herramientas utilizadas para el control de proyectos.
» Evaluar e estado actual del control del Alcance del Proyecto.
» Evaluar e estado actua del control del Plazo del Proyecto.
» Evaluar e estado actua del control del Avance del Proyecto.
» Evaluar el estado actual del control del Presupuesto del Proyecto.
» Evaluar e estado actual de las Comunicaciones del Proyecto.
A continuacién se desarrolla cada uno de los objetivos, utilizando las
herramientas necesarias.

4.2. Listadeverificacion de cumplimiento derequisitos

Se disef6 la lista de verificacion de cumplimiento, de manera que con la
aplicacion de esta y mediante la asignacion de un valor, se establecio el estado actua
de la gestion del proyecto de acuerdo alo recomendado por la Guia del PMBOK. Ver
en & Anexo 1 lalista de verificacion de cumplimiento. En la Tabla 4-1 se muestra la
ponderacion del valor utilizado para la calificacion. Con esto se cumple e primer
objetivo del diagnostico. En la Tabla4-2 se pueden observar |os resultados obtenidos.
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Tabla 4-1 Puntajes para calificacion de cumplimiento de recomendaciones de la Guia
del PMBOK

Esta definido, documentado

) 3
e implementado
Esta definido, esta
implementado pero no 2
documentado
Esta definido, pero no esta4
documentado ni 1
implementado
No estadefinido ni
documentado

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4-2 Resultado de la verificacién de requisitos propuestos por € PMBOK
cumplidos en € proyecto

Requisitos Por centaje Observaciones
PMBOK Cumplimiento ||~

Se debe a que e Gerente de Proyecto ya fue
definido y se conocen sus roles. Asi mismo, €

L lﬁg'g;idéﬁ L 67% cliente ha sido definido. El equipo de proyecto
debe conocer todo lo referente a estos puntos para
obtener una calificacion aprobatoria
Ningun aspecto esta desarrollado e implementado.

2. Gestion del 7% Solo e enunciado de trabgjo del proyecto que es
Alcance un documento contractual, esta definido pero no se
conoce ni estd documentado internamente.
Ningun aspecto esta desarrollado e implementado.
., S6lo las metodol ogias de control de cronogramay
3. Gestion del 15% avance que son contractuales y las metodologias
Tiempo de control derestriccionesy cumplimiento que son
activos de la organizacion, estan definidas.
4. Gestion del Ningun aspecto esté desarrollado e implementado.
Costo 21% S6lo las metodol ogias y herramientas de control de
costos y productividad estén definidas.
5. Gestion delas 0% Ningun aspecto de gestion de las comunicaciones
Comunicaciones esta definido, desarrollado ni implementado.
CALIFICACION 1% La calificacion global r'epr_&eenta un deficiente
GLOBAL control del proyecto al inicio del mismo.

Fuente: Elaboracion propia
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4.3. Evaluacion de herramientas utilizadas para € control de

proyecto

Al igua que la verificacion de cumplimiento de requerimientos, en la siguiente
evaluacion se buscO identificar y evaluar € nivel de aplicacion de las distintas
herramientas de gestion que son necesarias para el control bésico de un proyecto. Esta
evaluacion se realizé al inicio del proyecto con la intencion de obtener unainmediata
gjecucion sobre los puntos deficientes que se encuentren. Se puede observar € cuadro
de evaluacion en e Anexo 2, asi mismo, la ponderacion de valoracion utilizada fue la
mismaque seindicaen laTabla4-1.

Como resultado se obtuvo un porcentge de 16% en cuanto a estado de
definicion, desarrollo eimplementacion de las herramientas necesarias para un correcto

control de proyectos.
4.4. Evaluacion del estado actual delas areas de conocimiento

Como dltimo punto de evaluacién, se midié de forma cualitativa €l nivel de
control del proyecto en términos de areas del conocimiento, paralo cua seexplicd s se
tienen metodologias de trabajo y las expectativas a final de la obra, como se muestra
enlaTabla4-3.

Tabla 4-3 Evaluacion cualitativa de las areas de conoci miento.

L_de Metodologiasde Trabajo | Expectativas |
Conocimiento

No se cuenta con metodologias Contar con las herramientas
1 Gegtion de de trabagjo, se deben usar las necesarias que ayuden a que se
Integracion metodol ogias recomendadas por gestione correctamente esta &rea
laguiadel PMBOK. de conocimiento.
Se utiliza la metodologia de Controlar  correctamente €
sesiones de planeamiento para alcance, de modo que no se
planear e acance. Para e realice ni més ni menos alcance
2, fl?ail?cnede control del acance seran que € acordado con € cliente.
necesarias metodologias de Asi mismo controlar
control deacuerdo alanecesidad correctamente € alcance

del proyecto. adicional que se presente.
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3. Gestion de
Tiempo

4. Gestion de Costos

5. Gestion delas
Comunicaciones

Se utiliza inicidmente la
metodologia de sesiones de
planeamiento para la
actualizacion de cronograma
(definicion 'y secuenciamiento
de actividades). Asi mismo se
utilizaran  metodologias  de
andlisis de rendimientos para la
estimacion de duraciones y
finalmente la metodologia de
control serd de acuerdo a lo
solicitado por € cliente y a la
necesidad del proyecto.

La metodologia para la
actualizacion del presupuesto
sera en base a un andlisis de
precios unitarios y metodologia
del hamburgués. Para € control
del costo se utilizaran los
procedimientos que establece la
organizacion, pero las
herramientas serén desarrolladas
e implementadas de acuerdo ala
necesidad del proyecto.

No se cuenta con metodologias
de trabgo, se deben usar las
metodol ogias recomendadas por

laguiadel PMBOK.

Controlar los plazos

correctamente, aertando de
cualquier desviacion que se
presente con la linea base y
facilitar la  replanificacion
haciendo uso deloslineamientos
de la filosofia lean construction
para eliminar los desperdicios y
de esta forma cumplir con los
tiempos acordados. Asi también
emitir reportes confiablesy en el

tiempo correcto.

Controlar lagestion del costo en
sus diversos rubros, con la
findidad de disminuir las
brechas que perjudiquen a
proyecto, siendo proactivosen la
identificacion de oportunidades
y amenazas. Asi mismo, emitir
reportes confiables y en €
tiempo correcto.

Tener un punto de inicio para
controlar las comunicaciones en
el proyecto, asi como de medir el
cumplimiento frente a |lo

previsto inicialmente.

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO 5. GESTION DE INTEGRACION

5.1. Actade Constitucion del Proyecto

El Actade Constitucion realizado cumple unafuncién muy importantealo largo
delavidadel proyecto, tanto a niveles de la organizacion como a niveles de equipo de
proyecto. A nivel organizacional € Acta de Congtitucion sirvié para reconocer
formalmente la existencia del proyecto, ya que sin €, e proyecto no podria obtener
recursos de la organizacién ni tendria un registro contable ni tributario establecido. A
nivel de equipo de proyecto, el Actade Constitucion sirvio paraidentificar laestructura
de gobernabilidad del proyecto, siendo esto un punto primordial, debido a que una de
las caracteristicas més resaltantes fue la interaccion entre dos gerencias (Gerencia de
Proyecto y Gerencia de Construccion).

Otro aspecto importante que se genero con la creacion del Acta de Constitucion
fue laidentificacion de los requisitos de alto nivel, como son: Plazo, Costo, Calidad y
Seguridad.

El Actade Constitucién del Proyecto desarrollado se encuentraen el Anexo 3.

5.2. Enunciado de Trabajo del Proyecto

Para el presente el proyecto, debido a que es un proyecto externo, el Enunciado
de Trabgjo fue proporcionado por € cliente como parte de los documentos de licitacion,
y en este caso €l Enunciado de Trabajo hace referenciaala Descripcion del Alcance del
Proyecto, es decir, que en este documento se encuentran listados los entregables
principales que se espera del proyecto. Una caracteristica importante en el detalle de
este documento, es la relacion que se crea mediante codificacion entre todas las
especialidades que intervienen en € proyecto (caracteristica relevante por ser un
proyecto multidisciplinario).

El Enunciado de Trabajo del Proyecto se encuentraen el Anexo 4.

5.3. Factores Ambientales Aplicablesal Proyecto

En e proyecto existen muchos factores ambiental es que intervienen de manera
directay que se nombran a continuacion:
= Laestructura organizacional del proyecto es una estructural matricial fuerte, es

decir, que e poder recae en e gerente del proyecto, sin embargo los gerentes
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funcionales (Gerenciade I ntegracion, Gerencia de Recursos Humanos, Gerencia
de Contabilidad y Finanzas, Gerencia Técnica, Gerencia Comercial, €tc.) se
encuentran dentro del flujo de comunicacion del equipo de proyecto.

= El gobierno de la organizacién esta regido por la Gerencia Genera seguido por
laGerenciade Divisién (Division Electromecanica) y finalmente la Gerenciade
Proyecto.

» Laorganizacion trabajabajo los estandares de calidad como SO 9001 y bgjo la
norma de seguridad OHSA'S 18001.

» El sistema de contrataciones del personal que se presenta en la organizacion es
detrestipos: Contratacién por planillas, Régimen Comuin Obrero y Régimen de
Construccion Civil.

» Lagestion de personal en la organizacion contempla planes de capacitacion para
el personal empleado, asi como politicas de incentivos, pagos de horas extras y
registros de horas trabgjas y del desempefio de |os trabajadores.

= El principal cana de comunicacion con el que se cuentaen laorganizacion es el
correo electronico, siendo éste también un medio forma de trasmision de
informaci on.

5.4. Activosdelos Procesos dela Organizacion

Los principales Activos de los Procesos que intervienen en € proyecto son las
politicas y procesos macro de gecucion de proyectos, los cuaes se listan a
continuacién:

» Politicade consumo de acohol y drogas.

» Politica de aseguramiento de calidad.

= Politicade prevencién de riesgos y medio ambiente.
* Proceso de desarrollo de presupuestos.

» Proceso de transferencia de presupuesto.

* Proceso de reunion de compromisos.

=  Proceso de cierre de obra
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CAPITULO 6. GESTION DEL ALCANCE

6.1. Recopilacion de Requisitos

Para e presente proyecto se recopilaron los requisitos de cada interesado
identificado en € acta de constitucion. Dentro de todas las técnicas que existen para
poder facilitar lalabor de recopilacion de requisitos, €l Gerente de Proyecto y el equipo
de control de proyectos determinaron usar la técnica de entrevistaindividual con cada
interesado para luego realizar un taller de facilitacion con todos los interesados.

Esos datos obtenidos por medio de las entrevistas y el taler de facilitacion
fueron analizados para asegurar que los requisitos puedan cumplirse dentro de los
objetivos del proyecto. Para poder darles seguimiento y verificar su cumplimiento de
los requisitos durante toda la vida del proyecto, se desarroll6 la Matriz de Trazabilidad
de Requisitos, lacual se encuentraen el Anexo 5.

6.2. Definicion del Alcance

Delamismaforma en que se abordd el Enunciado de Trabajo del Proyecto, y a
tratarse de un proyecto externo alaorganizacién, el Enunciado del Alcancedel Proyecto
fue proporcionado por € cliente como parte de los documentos de licitacion, y en este
caso hace referencia a detalle y caracteristicas de los entregables principales que se
espera del proyecto. Como caracteristica resaltante se observa que se mantiene la
codificacion entregada en e Enunciado de Trabajo del Proyecto, lo que facilita la
ubicacion y el ordenamiento de |as diferentes partidas descritas.

El Anexo 6 muestra ejemplos de algunas de las partidas de las diferentes
disciplinas del proyecto, en las que se indica claramente los limites del alcance,

mediante |a especificacion de cual es requisitos serén incluidos 'y cuales seran excluidos.
6.3. Estructura de Desglose de Trabajo

Una de las actividades més resaltantes desarrolladas en la planificacion de este
proyecto fueron las sesiones de planeamiento, |as cuales son reuniones de trabajo en las
gue participatodo el equipo de proyecto (Gerente de proyecto, superintendentesy jefes
de &req) en las que se discute principalmente el acance del proyecto desde los distintos
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puntos de vista. Cabe destacar en este punto que estas sesiones de planeamiento fueron
desarrolladas por primeravez en la organizacion en este proyecto.

En este caso se desarrollaron cinco sesiones repartidas diariamente en el periodo
de una semana, con una duracion no menor de cinco horas cada una

El planteamiento central que se dio en la primera sesion fue la de redlizar la
Estructura de Desglose de Trabgjo o EDT (Work Breakdown Structure - WBS) con la
intencion de subdividir € acance total del proyecto en partes mas pequefias, la cua
Sirvio para detallar y definir lo que se debe hacer, facilitando de esta manerael manejo
del trabagjo.

Figura 6.1 Sesiones de planeamiento: Desarrollo de EDT

Fuente: Elaboracion propia

Figura 6.2 Sesiones de planeamiento: Desarrollo de EDT

Fuente: Elaboracion propia
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Para el desarrollo delaEDT se necesité del andisis del contrato (Enunciado de
Trabajo del Proyecto y el Enunciado del Alcance del Proyecto) definido anteriormente
y setomé como premisaque unaEDT no tiene unareceta, esdecir, quetodaEDT creada
puede ser valida mientras cumpla con su funcion, es asi quetodaslas EDT dependen de
la necesidad de cada proyecto.

En & Anexo7 se puede observar que el proyecto se dividid en cinco niveles. En
el nivel 1 seinicio con el Proyecto en si. El nivel 2 fue disgregado geogréficamente,
esto debido ala predominancia de la disposicion geogréaficadel proyecto. El nivel 3 fue
determinado por las tres areas denominadas contractualmente, las cuales ayudaron a
ordenar la posicion de las diferentes estructuras en €l proyecto. Asi mismo, € nivel 4 se
realizd tomando como punto de partidalos entregabl es principal es, esto debido aque se
presentan estructuras completamente diferenciadas entre si (Chancadoras, Fajas
Transportadoras y Tuneles de Recuperacion). Y como parte final, como nivel 5, los
paguetes de trabajo, que se disgregaron por especialidades, esto se debe a que es un
proyecto multidisciplinario.

6.4. Verificacion del Alcance del Proyecto

El objetivo primordia de la verificacion del alcance del proyecto es asegurar la
aceptacion formal de |os entregables del proyecto por parte del cliente. Un aspecto muy
importante para recalcar es que un entregable no puede ser aceptado siempre a la
culminacion total de éste, esto quiere decir que es muy probable que por el tamafio o
por la envergadura de los entregables, sea necesario programar con € cliente las
entregas parciales. El objetivo de programar entregas parciales es de liberar la
responsabilidad del mantenimiento de los entregables y pasarselos d cliente.

Es por ello que se realizaron reuniones de comisionamiento con €l fin de hacer
entregas parciales a cliente y éste pueda emitir observaciones, se desarroll6 un formato
de comisionamiento (Anexo 8) en donde se muestra los entregables, el porcentaje de
cumplimiento, fecha de término, observaciones por parte del érea de calidad, oficina
técnica, produccion y por parte del cliente; de la misma forma se muestralas fechas de
caminata en donde el cliente usd el Punch List con lafinaidad deir listando todas las

observaciones realizadas, para su posterior levantamiento y aceptacion final.
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6.5. Control dd Alcance del Proyecto

En laindustria de la construccion a cualquier variacion del acance se entiende
como adicional o deductivo.

Como punto de partida para€l control del acance debemos tener una definicién
clarade lo que es € acance del proyecto, paralo cua se utilizo durante el desarrollo
del proyecto e Enunciado del Trabgo de Proyecto y el Enunciado del Alcance del
Proyecto como lalinea base del alcance.

Conjuntamente con € cliente seimplement6 un procedimiento de aprobaci 6n de
cambiosen el acance, paralo cual setuvieron que crear algunas herramientas de control
internas.

A continuacion enlaFigura 6.3 se muestra el flujo de aprobacion de cambios en

el acance utilizado en €l proyecto.

Figura 6.3 Flujo de Aprobacién de cambios

Solicitud de 2RISR Aprobacién Ejecucion o
Valorizacion

Cliente de de cliente de mayor
propuesta alcance

Fuente: Elaboracion propia

En e Anexo 9 se muestran las herramientas utilizadas para € control de la
gjecucion de cada adicional, paralo que se utilizaron tres diferentes tipos de conceptos:

= Adicionales por Tiempo y Material: Son los adicionales que por lo general se
desconoce e rendimiento que se pueda obtener al realizar los trabajos.

= Adicionales a Precios Unitarios: Se g ecuta este tipo de adicionales cuando no
se conoce e metrado exacto de trabagjo pero se conoce € rendimiento que se
pueda alcanzar.

= Adicionales a Suma Alzada: Adicionales o deductivos que implican gastos
administrativos, es decir, que no necesariamente son traba os productivos.
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CAPITULO 7. GESTION DEL TIEMPO

7.1. Planeamiento del Proyecto

Como se comentdé en e capitulo anterior, las sesiones de planeamiento
realizadas para e proyecto sirvieron también pararealizar e planeamiento general. En
las tres Ultimas sesiones después de haber definido y tenido claro e alcance por parte
del equipo del proyecto, se procedié a redlizar las reuniones con expertos
(Superintendentes) para poder desarrollar el cronograma actualizado.

Citando lo descrito en el capitulo correspondiente a las restricciones de la
investigacion, por la estructura de la organizacion se recibié en una reunion de
transferencia un cronograma contractua realizado para la etapa de licitacion, € cual
sirvio como soporte para fecilitar la identificacion de diversos factores como la
definicion de los hitos contractuales. En este capitulo se muestra € desarrollo de las
actividades necesarias pararealizar el cronograma actualizado, € ecucion del control del
cronograma y la secuencia de programacion de obra, la misma que sigue los
lineamientos del sistema del ultimo planificador (Last Planner System).

El cronograma actualizado es una herramienta que se desarrolla en el lugar del
proyecto con la intervencién del equipo de proyecto responsable de la gecucion del
mismo. La diferencia mas importante entre el cronograma contractual y € cronograma
actualizado es que para este Ultimo se tiene un mayor conocimiento del terreno y de los
recursos disponibles.

7.1.1. Definir y Secuenciar las Actividades

El primer paso para la elaboracion del cronograma es definir y secuenciar las
actividades arealizar. Parala definicion de las actividades, € equipo del proyecto tuvo
gue estudiar previamente los diferentes documentos contractuales disponibles para la
gecucion del proyecto, esto quiere decir que los principales involucrados
(Superintendentes y Jefes de Campo) ya deben tener un conocimiento previo de las
principales actividades a redizar de acuerdo a los planos y a la configuracion del
terreno. En esta sesion se absolvieron agunas dudas con respecto a las interferencias
multidisciplinarias, 10 que no habria sido posible sin la presencia de todo el equipo de

proyecto.
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Fuente: Elaboracion Propia

Como primer paso se ubicaron los hitos contractuales, y seguidamente se
identificaron las Ultimas actividades predecesoras necesarias para lograr tales hitos.
Seguidamente se identificaron las actividades que se deben culminar parapoder realizar
dichas actividades predecesoras de los hitos, y se continué asi sucesivamente hasta
llegar a las primeras actividades a realizar en e proyecto. A esta metodologia de
planificacion se le conoce como la metodologia ‘Push’. Se debe considerar dentro de
esta metodol ogia todas |as interferencias entre disciplinas que se presenten, es por eso
gue es imprescindible |a presencia de los Superintendentes de todas |as especialidades

presentes (Obras Civiles y Obras Electromecanicas).

Figura 7.2 Sesiones de Planeamiento: Secuenciacion de actividades
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Fuente: Elaboracion propia
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Cuando se tienen identificadas todas las actividades, se continla €

procedimiento con la secuencialogica de su proceso constructivo, sin considerar aln el
impacto de los recursos necesarios. En este punto esimportante que la secuencia sealo

mas simple posible, es decir, suponer que para iniciar una actividad es necesario
terminar la predecesora.

Figura 7.3 Sesiones de Planeamiento: Secuenciacion de actividades
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 7.4 Sesiones de Planeamiento: Secuenciacion de actividades

Fuente: Elaboracion propia
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Fuente: Elaboracion propia

Solo después de haber terminado la secuencia simple de las actividades, es
posibleidentificar los puntos de mejorade lasecuencia, es decir, modificar |asecuencia
simple y proponer e desarrollo paralelo de algunas actividades, siempre con €l
consentimiento y la aprobacion de todo el equipo del proyecto, esto con lafinalidad de

que los objetivos de |a secuenciacion sean alcanzabl es.

Figura 7.6 Sesiones de Planeamiento
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Fuente: Elaboracion propia
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 7.8 Sesiones de Planeamiento: Elaboracion de diagrama de red
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Fuente: Elaboracion propia

7.1.2. Estimar Recursosy Duraciones

La estimacion de recursos y duraciones es un proceso iterativo en € que
intervienen muchos factores y técnicas de estimacion. Por la particularidad de ser un
proyecto multidisciplinario, se utilizaron dos herramientas de estimacion de recursos,

las que se describen a continuacion:
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= Estimacion por rendimientos: Esta técnica es utilizada en obras civiles debido a
gue los rendimientos logrados y los recursos utilizados en las actividades son
uniformes, y es posible proyectar nuevos rendimientos a partir de historicos.

= Estimacion por cronograma de recursos: Esta técnica es utilizada en obras
electromecanicas y se logra calendarizando €l uso de recursos en € tiempo. No
es usud utilizar rendimientos en esta metodologia debido a que una actividad
requiere de la realizacion de diversas sub-actividades, cada una de ellas con
rendimientos y recursos diferentes.

A continuacién se presenta la estimacion de recursos de dos actividades

utilizando | os dos métodos descritos anteriormente.
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Tabla 7-1 Estimacion por rendimientos

Unidad Cantidad Rendimiento Duracion Ratio
(und) (und/dia) (dia) (hh/und)
Acero Kg 100.00 510.00 0.20 0.057 5.68
Encofrado m?2 20.00 4.00 5.00 6.125 122.50
Concreto m3 15.00 40.00 0.38 3.750 56.25
5.57 184.43
Concreto Encofrado Acero
Capataz Civil 1.00 0.20 0.10
Oficial 3.00 1.00 1.00
Operario 4.00 1.00 1.12
Peon 7.00 0.20 0.65
Operador Mediano 0.05 0.03

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 7-2 Estimacién por cronograma de recursos

Actividades

Montaje de Chancadora 10 3 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 27,000
Montaje de estructuras 11 3 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 25,740
Montaje de equipos en edificio de chancadora 10 1 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 13,200
Montaje de equipos fuera de edificio 10 1 10 10 10 10/ 10 10 10 10 4,800
Montaje de equipos en estructura 10 1 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 6,000
Piping 11 1 11 11 11 11 11 11 11 4,620

81,360

Cuadrilla

Montaje de equipos en
edificio de chancadora

Montaje de equipos fuera
de edificio

Montaje de equipos en

Mano de obra
estructura

Montaje de Chancadora

Montaje de estructuras

CAPATAZ ELECTROMECANICO 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

SOLDADOR CALIFICADO 2.00

SOLDADOR ESTRUCTURAL (3G, 4G) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

MECANICO DE ALINEAMIENTO 2.00 2.00 2.00 2.00

MECANICO ARMADOR 1.00 3.00 1.00 1.00 1.00

MANIOBRISTA DE MONTAJE 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00

TUBERO 2.00

OXIGENISTA (Oficial) 1.00

OFICIAL 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00

AYUDANTE 1.00 2.00 1.00 1.00 1.00 2.00
10.00 11.00 10.00 10.00 10.00 11.00

Fuente: Elaboracién propia
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7.1.3. Desarrollo del Cronograma

En funcion a lo obtenido de la definicion y secuenciacion de actividades y la
estimacion de recursos y duraciones, es que se desarrollael cronograma actualizado. En
el caso de este proyecto y por requerimiento del cliente, se utilizé € software de gestion
Primavera P6, en donde se ingreso la siguiente data:

» Hitos contractuales

» Actividades

» Linkeo de actividades (Secuenciacion)
» Ingreso de recursos por actividad (hh)
» Ingreso de duraciones por actividad

Posteriormente al ingreso de la informacién basica es que se procede a realizar
reuniones de planeamiento con los especialistas (Superintendentes y Jefes de Campo)
con laintencién de afinar la secuenciacion de las actividades incluyendo restricciones
de dto nivel (Entregas de areas y/o materiales) y de esta manera suavizar la curva de
personal, para que este recurso tenga un flujo constante y racional durante el ciclo de
vidadel proyecto.

En e Anexo 10 se presentael cronograma general actualizado del proyecto con
la respectiva curva de recurso de personal obtenida. Este cronograma general
actualizado serélalinea base de control de tiempo.

7.1.4. Control del Cronograma

Por requerimientos del cliente, el cronograma fue actualizado semanalmente. La
actualizacion del cronograma se logra con €l flujo de proceso que se muestra en la
Figura7.9.

Figura 7.9 Flujo de control de cronograma.

Levantamiento Actualizacion del Analisis de Em':é?/g:t?\/r:sed/'gas
de avance cronograma desviaciones P asy
correctivas
Fuente: Elaboracion propia
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= Control de Avance: Es € levantamiento de informacion semana del avance
fisico que serealizaen el proyecto, paraello se elabora unaplantillaque cumpla
con las necesidades de la actividad o especiaidad en cuestion. Se muestra un
gjemplo de la herramienta de control de avance en e Anexo 11.

= Actudizacion del cronograma y andlisis de desviaciones. Tomando los datos
procesados en la herramienta de control de avance, €l cronograma es actualizado
para poder observar los impactos en e plazo de culminacién del proyecto o los
hitos intermedios, asi como poder Ilevar un control del avance acumulado ala
fechay del trabajo por hacer.

= Emisién de medidas preventivas y/o correctivas. La finalidad principal de
controlar € cronograma es establecer una cultura preventiva hacia los posibles
impactos negativos que se puedan generar durante e proceso de construccion.

7.2. Programacion en e Proyecto

7.2.1. Programacion a Mediano Plazo

Para redizar la programacion a mediano plazo usamos la herramienta
LookAhead |a cual estd basada en lafilosofia Lean Construction; para ello primero se
debe definir cud seré nuestro horizonte de mediano plazo, y se determinaen funcion al
tiempo de respuesta que tiene los proveedores del cliente, para este proyecto se
determino que e mediano plazo eran seis semanas.

El LookAhead esta directamente relacionado con el cronograma del proyecto
pero en é, las actividades tienen un mayor detalle; el cronograma tiene recursos de
horas hombre, por lo tanto a estar ambos relacionados, €l LookAhead también debe
tener la capacidad de poder medir el avance en funcion de horas hombre programadas
y horas hombre g ecutadas y de esta manera obtener un control adecuado y més certero.

Para gjemplificar la conversion de unidades a horas hombre se muestrala actividad de
relleno (Figura 7.10)
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Figura 7.10 Célculo de Horas Hombre en funcion al Metrado

Actividad e Ratio HH HH
Programado Real Contractual | Programadas | Reales

Relleno muro MSE 100 10.07 1007 503.5
Relleno Comun 100 0 1.49 149 745
1156 578

Fuente: Elaboracion propia

Como se muestraen la Figura 7.10 por medio del ratio contractual se obtiene la
cantidad de recursos necesarios parala g ecucion de 100 m3 de relleno programado para
esa semana, y a compararlo con e cronograma podremos determinar Si es necesario o
no programar unamayor cantidad de relleno.

De esta manera se implemento la conversion de los metrados ingresados en el
LookAhead a horas hombre por medio de |os diferentes ratios contractual es.

Para efectos de comparacion semana entre el LookAhead y el cronograma es
mas adecuado usar porcentgjes, y paraello las horas hombre programadas en la semana
deberan dividirse entre las horas hombre totales del proyecto, este porcentgje nos
permitira también realizar una comparativa entre €l tiempo mas temprano (Early) y €
tiempo més tardio (Late) en que se puede g ecutar las actividades segin el cronograma.

El tiempo mas temprano (Curva Early) es el tiempo mas optimista en el que se
pueden gjecutar todas |as actividades del proyecto y el tiempo mas tardio (Curva Late)
es el tiempo mas pesimista en que se pueden redlizar las actividades. En laFigura7.11,
se puede observar que los porcentajes de avance semanal en la curva Early son més
bajos a medida que avanza el proyecto, mientras que parala curva Late |os porcentagjes
semanales son mas altos a medida que avanza €l proyecto. Este efecto muestra la
variacion de carga de trabajo necesariaen el tiempo.

EnlaFigura7.11 se muestratambién la diferencia entre las curvas Early y Late
y la curva de avance real del proyecto en una determinada semanay su proyeccion en
las siguientes tres semanas segun |os trabajos programados en el LookAhead, para el
detalle de esa semana el proyecto se encuentra en un avance real del 87.51% con una
proyeccién a tres semanas de 93.95% superando a Early por 0.25%, lo cua significa

gue la proyeccién es muy alentadora.
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Figura 7.11 Comparacion entre % Avance Real y las Lineas Early y Late.
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Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a la necesidad del proyecto
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En & Anexo 12 y 13 se muestra un comparativo entre un formato LookAhead
basico y e formato usado en el proyecto; en el que se puede observar la cantidad de

informaci én que proporciona este tltimo, como resultado de las necesidades de control.
7.2.2. AnédlisisdeRestricciones

Pararealiza e andlisisderestricciones en e proyecto seimplementd unareunion
semanal de programacion ala cual, por laimportancia de la misma, asistia el Gerente
de Proyecto, Superintendentes de |as diferentes disciplinas, Ingenieros de Produccion,
Ingenieros de Planeamiento y Programacion, Jefe de Oficina Técnica y Jefe de
Logistica.

A continuacion (Figura 7.12) se muestra é flujo que se sigue en la reunién.

Figura 7.12 Flujo pararealizar el analisis de restricciones.

Actualizacion

Indentificacion Clasificacion de Evaluacion de dd estado de

de restricciones restricciones restricciones restricciones

Fuente: Elaboracién propia.

» |dentificaciobn de Restricciones. Se empieza analizando las actividades
programas para la siguiente semana, con lafinalidad de identificar |as posibles
restricciones que puedan hacer que las actividades no se cumplan.

» Clasificacion de Restricciones. Luego de identificar todas las restricciones se
debe clasificar €l dreay personaresponsable del levantamiento de larestriccion,
fecha necesaria de levantamiento y solicitante.

» Evaluacién de Restricciones. Se debe evaluar € grado del posible impacto que
puedan tener de las restricciones y determinar cudes de estas pueden ser
levantadas oportunamente evitando asi una reprogramacion de la actividad.
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» Actualizacién del Estado de Restricciones: En cadareunion se debe actualizar
el estado de las restricciones que estaban pendientes anteriormente.
Parallevar un control de todos estos procesos se implementd |a herramienta de
andlisis derestricciones, €l cual se muestraen el Anexo 14.

7.2.3. Programacion a Corto Plazo

La programacion a corto plazo también es conocida como Plan Semanal y este
muestra detalles alin més especificos que la programacién a mediano plazo. Una
caracteristicaimportante del Plan Semanal es que solo se programan actividades que se
encuentren libres de restricciones. Cabe resaltar que por problemas gjenos al andisis de
restricciones pueden surgir nuevas restricciones que no permitan e cumplimiento de
estas actividades.

Es posible programar actividades que estén libres de restricciones aungue estas
no se encuentren programadas para la semana en cuestion, por lo que se les puede
considerar como Inventario de Trabajo Ejecutable (ITE), cuyo objetivo sera servir de
contingencia en caso de presentarse nuevas restricciones, degjando cuadrillas sin frente
de trabajo, evitando asi desperdicio de recursos.

7.2.4. Analisisde Cumplimiento

La metodologia de Last Planner System propone como cuarto paso € analisis
de cumplimiento, paralo cua seimplementd una herramienta para medir el Porcentgje
de Plan Cumplido (PPC); El PPC muestra la cantidad de actividades cumplidas que
estaban programadas en la semana en andlisis.

En el Anexo 15 se muestra una comparacion entre un formato basico de andlisis
de cumplimiento y la herramienta implementada en el proyecto, en donde se muestra
un andisis mas detallado de las causas de incumplimiento, como resultado de las
necesidades de control del proyecto.

Para finalizar con lo propuesto por la metodologia Last Planner System, €
proceso se itera nuevamente, comenzando en la reunién de programacion semana que
inicia con e andlisis de cumplimiento (de la semana transcurrida) obteniendo asi un
claro panorama de causas que no permitieron la gecucién de las actividades
programadas, logrando también lecciones aprendidas y estableciendo procesos de

mejora continua, logrando asi identificar acciones preventivas en las futuras semanas.
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CAPITULO 8. GESTION DEL COSTO

8.1. Actualizacion del Presupuesto

Como se explicd en el Capitulo 2, una de las restricciones que se tuvieron fue
gue e presupuesto inicial o contractual fue realizado por € érea de presupuestos de la
organizacion. Para contrarrestar esta restriccion y con fines didéacticos, se presentarala
elaboracion del presupuesto actualizado, el mismo que es utilizado como lanuevalinea
base desde su elaboracion hasta el fin del proyecto.

El principal concepto que se debe tener claro es que la actualizacion es un
proceso que se desarrolla unos meses después de haber empezado con € proyecto, de
modo que los registros alcanzados hasta ese momento, sirvan para sincerar los
rendimientos, tarifas y conformaciones de cuadrillas reales, es decir que las
estimaciones iniciales no consideraron factores reaes de trabajo, como por jemplo:

= Los rendimientos fueron tomados inicialmente de registros histéricos de obras

y lugares similares, pero lasituacion real variadependiendo del clima, de nuevos

procesos constructivos, exigencias de seguridad y calidad por parte del cliente,

etc.
» Lastarifas pueden presentar variaciones por la fluctuacion del mercado entre el
momento de desarrollo del presupuesto inicia y el momento de inicio de obra,

o también por la disponibilidad de los proveedores, bonificaciones

extraordinarias no consideradas, y otros factores externos.

» La conformacion de cuadrilla puede variar dependiendo del proceso
constructivo, o de la productividad exigida en campo.

Al final del proceso, € valor mas importante obtenido es el analisis de brechas
o diferencias de costo entre el presupuesto original y el presupuesto actualizado. De este
andlisis de obtiene un registro de retroalimentaciébn muy importante para € area
gjecutora de presupuestos de la organi zacion.

8.1.1. Estimacion de Costos

Como primer paso para la estimacion del presupuesto actualizado es la
estimacion de costos. Como se explicd anteriormente, la actualizacion se aplica
basi camente en tres conceptos: Rendimiento, tarifas y conformacién de cuadrill as.
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Por ser este un proyecto multidisciplinario, € presupuesto original fue
desarrollado bajo dos metodologias. Andlisis de precios unitarios (Obras Civiles) y
Método Hamburgués (Obras Electromecanicas), |o que serd explicado en € titulo 8.2
del presente capitulo; esta restriccion conlleva a actualizar el presupuesto bajo las
mismas dos metodologias, pero la diferencia principal radica en que en un andlisis de
precios unitarios se actualizardn los rendimientos, mientras que en e méodo
hamburgués se actualizara un histograma de recursos, en cuanto a las tarifas y
conformaciones de cuadrillas, laactuaizacion es similar. En €l Anexo 16 se muestra el
gjemplo de actualizacion del rubro de mano de obra.

8.1.2. Desarrollo del Presupuesto Actualizado

El siguiente paso esunificar cadaactualizacion de costo por partiday desarrollar
el presupuesto actualizado.

Adicionamentey como entregablefina de este proceso esel andlisisde brechas.
Este andlisis cuantifica la variacion de la estimacion inicial con la estimacion de costo
real paralaobra, este andlisis se puede disgregar hasta niveles de partida o recurso para
poder identificar € origen de las variaciones y de esta manera servir como un
documento de retroalimentacion para la oficina de presupuestos. El andlisis de brechas
del proyecto y € presupuesto actualizado se muestran en el Anexo 17.

8.2. Control de Costos

El control en un proyecto es uno de los procesos mas importantes que se debe
desarrollar como parte de la gestion y para desarrollar un correcto control, es
recomendable trabajar con estructuras de control. Las principal es estructuras de control
y las desarrolladas en este proyecto fueron:

» Estructurade Desglose de Trabajo 0 EDT (WBS por sus siglas en inglés).
= Estructurade Control de Plazo.

» Estructurade Partidas de Control.

» Estructurade Control de Costos.

En los capitulos anteriores se desarrollaron las dos primeras estructuras de
control y parael presente capitulo se desarrollaran las Estructuras de Partidas de Control
y Control de Costos.

La Estructura de Partidas de Control tiene por objetivo el ordenamiento de la
informacion para el control de costosy productividad del proyecto, es decir que facilita
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el control; esta estructura esta definida en funcién de varios criterios, los que pueden
ser monto, plazo, complgidad, actividad, metrado, importancia, criticidad, etc.,
adicional a ello se debe considerar que la estructura debe ser de facil entendimiento y
uso para el personal encargado de realizar €l registro de recursos (Tareos de Persondl,
Materiales de Almacén, Equipos, Subcontratos y Gastos Generales). En el Anexo 18 se
muestra la Estructura de Partidas de Control desarrollada para el proyecto.

8.2.1. DesarrollodelaEstructura de Control de Costos

La Estructura de Control de Costos es una herramienta que sirve para controlar
el costo y la venta del proyecto, esta estructura debe ser disefiada para ser facil de
visudizar, facil de entender y presentar lainformacion necesaria para el control de los
resultados del proyecto. Existen dos etapas de control de costo, €l costo alafechay €
costo del saldo.

» El costo alafechaes el costo real incurrido del avance gecutado hasta la fecha
decortedel control. Este costo alafechaincluyetanto € costo efectivo incurrido
como las provisiones de costo consideradas.

» El costo del saldo es el costo que se estima incurrir por € saldo de trabagjo a
realizar desde |a fecha de corte de control hasta el fin de obra.

Asi mismo, € andlisis de la venta se controla bajo las mismas dos etapas de
control de costo, con la intencién de conocer el margen del proyecto alafechay afin
de proyecto.

Para e desarrollo de la estructura de costos, se utilizaron tres criterios de
organi zacion:

=  Primer Nivel (Rubro): Se utiliz6 como primer nivel de organizacion, los seis
principales rubros de costo: Mano de Obra, Equipos, Materiaes, Subcontratos,
Supervision y Gastos Generales.

= Segundo Nive (Fase): Se utiliz6 como segundo nivel de organizacion los
paquetes de trabgjo que son € Ultimo nivel de la EDT desarrollada
anteriormente, los cuales son la agrupacion de partidas més favorables para el
control. Las fases consideradas son: Obras Civiles, Montgje de Estructuras,
Montaje Mecéanico, Montae de Tuberias, Instalaciones Eléctricas.
Adicionalmente a estos paquetes de trabajo se consideraron las siguientes fases
para € control de trabagjo: Trabgjos Adicionaes, Direccion de Proyecto,
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Administracion y Logistica, Mantenimiento de Equipos y Campamento,
Partidas Intermedias y finalmente Gastos Generales.

= Tercer Nivel (Partidas): Se utiliz6 como tercer nivel de organizacién las partidas
de control desarrolladas en la Estructura de Partidas de Control, con lafinalidad
de que sea e Ultimo nivel en € que se controle € costo.

La Estructura de Control de Costos debe agrupar partidas teniendo en cuentala
similitud deratiosy se creaapartir delaEDT, pero también se puede tomar como base
para su creacion € presupuesto origina recibido por la oficina de Presupuestos en la
reunion de transferencia para el inicio del proyecto.

La restriccion del proyecto fue que € presupuesto fue desarrollado bajo dos
metodologias de estimacion distintas (Método de Precios Unitarios y Método
Hamburgués), por 1o que se opté por el método hamburgués de control de costo.

La opcion de utilizar un control de costo por precios unitarios 0 método
hamburgués depende de lafacilidad de conversion del presupuesto de un método aotro,
siendo més fécil convertir de la metodologia de precios unitarios a un método
hamburgués. El método hamburgués se basa en la clasificacion de costos segun €
criterio de fases y familias de recursos.

La estructura de control de costos sera alimentada mensualmente por |os costos
y la venta incurridos en e periodo, estos datos pueden ser extraidos del sistema
informético que utiliza la organizacion pararedizar €l registro de costos y ventas.

En e Anexo 19 se muestra la Estructura de Control de Costos por Rubros
(Primer Nivel).

8.2.2. Resultado ala Fecha

El resultado a la fecha se mide con el margen obtenido a la fecha de corte. El
margen es el cociente entre la utilidad obtenidaalafechade corte y laventaobtenida a
lafechade corte. La utilidad esla diferencia entre la venta obtenida a la fecha de corte
y € costo incurrido hasta lafecha de corte.

El andlisis del resultado a la fecha sirve para medir la efectividad de la gestion
mesames, o cual esun indicador muy importante paraidentificar acciones preventivas
y correctivas con €l fin de obtener e resultado esperado.

Laefectividad de la gestion del proyecto eslamedidade la€ficaciay eficiencia

de la gestion, entendiéndose por eficacia como la capacidad para lograr los objetivos
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propuestos; y por eficiencia como la capacidad de usar menos recursos para lograr un
mismo objetivo.

En términos de venta y costo, la venta representa al avance gecutado, y S se
cumple con la venta prevista (avance previsto), entonces se esta siendo eficaz; asi
mismo el costo representa los recursos utilizados, y si se cumple con €l costo previsto
0 se costea menos aln, entonces se esta siendo eficiente. Si se cumplen ambos
resultados previstos, se esta siendo efectivo.

En laFigura8.1 se ggemplifica en términos de costo y ventala efectividad de la
gestion del mes.

Figura 8.1 Efectividad de la gestion del mes
>VENTA

Efectivo

<COSTO >COSTO

No efectivo

<VENTA

Fuente: Elaboracion propia

Pararealizar €l andlisis del resultado alafecha es necesario conocer laventay
los costos incurridos a la fecha de corte, los cuales son extraidos de la estructura de
control de costos. Seguidamente se calcula e margen ala fecha'y se compara con €
margen objetivo para esa fecha de corte. Para este caso, debido al control realizado por
el méodo hamburgués, el margen objetivo viene del resultado acumulado anterior més
€l resultado previsto para e periodo analizado.

Para un control por precios unitarios, se debe comparar € resultado a la fecha
con € resultado del avance gjecutado segun el presupuesto actualizado.
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En la Tabla 8-1 se muestra el andlisis del resultado a la fecha, disgregando el
costo por rubros 'y comparandolo con €l resultado objetivo.

Tabla 8-1Ejemplo del Analisis del Resultado a la Fecha

Gestion Acumulada a la Fecha

Resultado | Reultado Brechas |
Obi etivo Achr{nel;IIado

| US$ | (6)
Total Venta 49,386,380 48,448,912 937,468 1.90%
Mano de Obra 14,942,759 14,709,400 233,359 1.56%
Materiales 5,830,448 5,363,379 467,069 8.01%
Equipos 7,901,886 7,688,421 213,465 2.70%
Sub Contratas 2,736,914 2,692,884 44,030 1.61%
Gastos Generales 13,510,619 13,588,851 -78,232 -0.58%
Total Costos 44,922,626 44,042,935 879,691 1.96%

Utilidad Bruta (US$) 4,463,754 4,405,978
Margen Bruto (%) 9.04% 9.09%

Fuente: Gestion a la Fecha — GyM SA.

Como se puede observar una buena medida de eficaciaeslautilidad bruta, y en
es0s términos se puede decir que la gestion no fue eficaz, esto se afirma debido aquela
utilidad objetivo no fue alcanzada, pero en términos de margen bruto se puede afirmar
que la gestion fue eficiente, por haber superado el margen objetivo, debido a menor
costo incurrido para la venta alcanzada. Adicionalmente se puede observar un andlisis
de brechas por rubro, con lo que se puede tomar acciones correctivas (En e caso delos

Gastos Generales) y acciones preventivas paramejorar la efectividad de la gestion.

8.2.3. Proyeccion del Saldo

La proyeccion del saldo es la estimacion de la venta 'y el costo del saldo por
gjecutar. La estimacion del saldo de la venta no es més que la diferencia entre la venta
total del proyecto y la venta acumulada a la fecha, distribuida de acuerdo a avance
planificado en la estructura de control de plazo (Cronograma).

Laestimacion del costo del saldo por g ecutar se analiza por rubros, y paraello
no existe unaregla establecida, pero consta basicamente de una actualizacion de tarifas
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y recursos a utilizar para e saldo, en muchos casos es necesario € juicio de expertos
para redizar las proyecciones. A continuacion se explica algunas metodologias para
proyeccién de costo de los diferentes rubros.
= Proyeccion de Mano de Obra: Es posible realizar una estimacion del costo de
acuerdo a los ratios de produccién proyectados, |os que se obtienen en funcién
de los ratios historicos al canzados en el proyecto, concepto que se explicaen e
siguiente apartado (Andlisis de Productividad).
= Proyeccion de Equipos: Para este caso es posible utilizar histogramas de
utilizacion de equipos, calculando las horas trabajadas en funcion alautilizacion
histéricadel proyecto.
» Proyeccion de Supervision: Al igua que los equipos, la proyeccion puede
gjecutarse con la utilizacion de histogramas.
= Proyeccion de Materiales y Gastos Generales: En este caso, se puede proyectar
el costo de materiales en funcion de lo incurrido histéricamente y rel acionando
ese costo con la carga de trabajo realizada.
En la Tabla 8-2 se muestra un gemplo de proyeccion de equipos haciendo uso

de histogramas de recursos.

Tabla 8-2 Histograma de proyeccion de Equipos

__
Camidn Grua de 12 ton
Grua Torre PECCO PC1400
Grua Hiab 30 ton

T-Plataforma elevadora 2 2 1 1 1 1
Cisterna de Agua 5000 gin 2 1 1 1 1 1
Excavadora 320 o similar 1 1 1 1 1 -
Motoniveladora 140 - - - -
Rodillo Liso Bermero (1-3 ton) 2 2 2 2 - -
Rodillo Liso CS 533 (10-12 ton) 1 1 - - - -
Compresor Neumatico 200pcm - - - -
Camidn Volquete 15 m3 FAW 4 2 2 2 - -

Fuente: Elaboracion Propia

Del mismo modo, la proyeccion de venta 'y de costo del saldo son comparados
con los resultados objetivo, logrando de esta manera comprender el resultado previsto
para €l trabao por gecutar.
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En la Tabla 8-3 se muestra el andlisis del resultado del saldo, disgregando los
costos por rubro y comparandolos con e resultado objetivo.

Tabla 8-3 Ejemplo del Analisis del Resultado del Saldo

Gestion del Saldo

Resultado | Resultado Brechas |

Objetivo del Estimado

Saldo Sélo Saldo
—Saco | SOOS s T |

Total Venta 7,964,125 9,558,062  -1,593,937 -20.01%
Mano de Obra 1,563,912 1,857,695 -293,783  -18.79%
Materiales 449,757 799,585 -349,827 | -77.78%
Equipos 988,275 1,585,018 -596,743  -60.38%

Sub Contratas 2,341,988 2,166,869 175,119 7.48%
Gastos Generales 1,348,658 1,696,103 -347,445 = -25.76%
Total Costos 6,692,592 8,105,270  -1,412,678 -21.11%
Utilidad Bruta (US$) 1,271,533 1,452,792  -1,593,937 -20.01%
Margen Bruto (%) 15.97% 15.20% -293,783  -18.79%

Fuente: Gestion del Saldo — GyM SA.

Como se puede observar, € resultado estimado para el saldo es menor alo que
exige € resultado objetivo, esto debido a que nuestro resultado a la fecha fue mejor.
Esto quiere decir que las exigencias parael saldo son menores en beneficio por labuena
gestion alafecha

8.2.4. Andlisisdel Resultado aFin de Obra

Para obtener € resultado a fin de obra se deben sumar dos andlisis: el andlisis
del resultado alafechay laproyeccion del resultado del saldo, seguidamente seanalizan
las brechas de venta y costo contralo previsto en el presupuesto actualizado.

El resultado de este andlisis es e margen a fin de obra, es decir las ganancias
gue generara el proyecto.

En la Tabla 8-4 se muestra el andlisis del resultado a fin de obra, asi como €l
andlisis de brechas entre el resultado afin de obray e presupuesto actualizado.
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Tabla 8-4 Ejemplo del Andlisis del Resultado a Fin de Obra

Gestion a Fin de Obra

Resultado Resultado

Objetivoafin| Estimadoa
deObra Fin deObra

Total Venta 57,350,505 58,006,974.09
Mano de Obra 16,506,671 16,567,095 -60,424 -0.37%
Materiales 6,280,206 6,162,964 117,242 1.87%
Equipos 8,890,161 9,273,439 -383,278 -4.31%
Sub Contratas 5,078,902 4,859,753 219,149 4.31%
Gastos Generales 14,859,277 15,284,954  -425,677 -2.86%
Total Costos 51,615,217 52,148,204 -532,987 -1.03%
Utilidad Bruta (US$) 5,735,287.43 5,858,770
Margen Bruto (%) 10.00% 10.10%

Fuente: Gestion a fin de Obra— GyM SA.

Como se observa, € resultado tanto en la utilidad como en el margen muestran
eficaciay eficiencia en la gestion, en comparacion con el resultado objetivo esperado,
por lo que se concluye que la gestion es efectiva

8.3. AndalissdeProductividad

El andlisis de la productividad en el proyecto es sumamente importante y
consiste en determinar cuantas horas de trabgjo se emplearon para gecutar cierta
cantidad de trabajo en una actividad determinada.

Este andlisis nos permite determinar si los trabajos g ecutados son realizados
dentro de los niveles de productividad planificados y poder establecer acciones
correctivas y/o preventivas segin convenga con e fin de lograr los indices de
productividad deseados, ayudando asi a mejorar los tiempos de gecucion y con ello
reducir el costo incurrido; asi mismo es parte del andlisis de productividad € ecutar una
proyeccién a fin de obra en funcion de ratios obtenidos hasta la fecha ayudando a
determinar si el cumplimiento de la planificacion se logrard segun lo previsto y asi
determinar |os costos en los que incurrird el proyecto a finalizar.
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Para poder analizar, controlar y monitorear la productividad en € proyecto se
implementd la herramienta de control de productividad en la cua se puede llevar un

control semanal de los ratios obtenidos por mano de obray por equipos.
8.3.1. Productividad de Mano deObra

El control y monitoreo de la productividad de mano de obra sirve para
determinar cuan productivo estan siendo |os trabajos g ecutados en una semana.

La herramienta de control de productividad por medio de una serie de pasos nos
ayuda a determinar e ratio semana obtenido por las cuadrillas de trabgo. En la
siguiente figura se muestra € flujo del proceso de control y monitoreo de la
productividad del rubro de mano de obra.

Figura 8.2 Flujo de proceso de control y monitoreo de productividad de MO

Control de

Tareos Validacién Analisis Proyeccién

Avance

Fuente: Elaboracion propia

L os procesos que conforman el flujo mostrado en laFigura 8.2, hacen referencia
alos siguientes conceptos:

= Tareos: Los capataces de |os diferentes frentes son los encargados de llenar 1os
tareos en funcion a su cuadrilla a cargo, las actividades realizadas diariamente
(partidas de control) y lalas horas de trabajo dedicadas a cada actividad. En €
Anexo 20 se muestra el formato de un tareo diario.

= Validacion: Losingenieros de campo son responsables de validar lainformacion
delostareos diarios, es necesario que | os tareos estén validados por €l ingeniero
responsabl e porque a partir de estainformacion se generan informes gerenciales

y los pagos alamano de obra.
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= Control de Avance: Los ingenieros de progreso son |os encargados de levantar
datos de campo sobre el avance fisico logrado semanalmente y registrarlo por
partidas de control, este proceso también alimenta otros flujos de informacién
en la gestion de tiempo.

» Andisis. Paraeste proceso se emplealaherramientade control de productividad
en donde se ingresan las horas trabgjadas y €l avance logrado por partidas de
control, dando como resultado ratios semanales por cada partida de control,
permitiendo la comparacién de estos Ultimos con € los ratios previstos y poder
determinar cuan productivos fueron |os trabajos esa semanay cuan productivos
van siendo los mismos hasta la fecha de andlisis; la herramienta también nos
muestra las horas ganadas y perdidas por cada partida de control y de esta
manera podemos determinar Si en la semana se ganaron o perdieron horas de
trabajo.

. Proyeccion: Para poder realizar una proyeccion de los ratios futuros afin

de obra nos apoyamos en |os gréficos obtenidos de la herramienta de control de

productividad en la cua muestra el ratio previsto, los ratios obtenidos
semanalmente, el progreso acumulado del ratio real del proyecto y las horas
ganas o perdidas en cada semana, en la Figura 8.3 se puede observar que los
primeros ratios semanales eran realmente altos en comparacion con € ratio
previsto, lo que origind la pérdidade horas pero con el transcurso de las semanas
esos ratios fueron mejorando gracias a las actividades de correccién que se
establecieron logrando asi que € ratio semanal sea mejor que € ratio previsto,

generando horas ganadas. Tomando en cuenta este progreso se puede llegar a

proyectar €l ratio a fin del proyecto, la herramienta nos muestra las horas que

son proyectadas en funcién del ratio proyectado y de esta manera poder
determinar si en esa actividad se terminard con horas ganas o con horas perdidas
anunciando asi factores claves para proyectar |0s costos.

En & Anexo 21 se muestran tres partidas de control de cada especialidad (civil,
acero estructural, mecanico y tuberia), donde muestran en sus columnas e metrado total
a giecutar, el metrado logrado a la fecha de andlisis, por ende e porcentgje de avance
real, las horas previstas segin sus ratios contractuales, las horas reales, las horas
proyectadas segun los ratios proyectados, se muestra también el ratio previsto, € ratio
obtenido en la Ultima semana, el ratio acumulado hasta la fecha de corte, € ratio de
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proyeccién, horas gecutadas a la fecha, horas previstas a gjecutar en funcién de la
proyeccioén y las horas totales previstas al finaizar € proyecto y por ultimo muestralas

horas ganas o perdidas en la semana de andisis.
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8.4. Elaboracién dela Hoja de Resultados

Lahojade resultados es un panel de control basado en laHoja A3 de Toyota, en
la que se muestra la informacién mas importante del proyecto pues contiene la
informacién mas representativa de la situacién general de la obra. Esta hoja de
resultados se divide en varias partes, las que se describen a continuacion:

= Reporte del resultado de obra: Son los resultados de la venta, costos, utilidad y
margen obtenidos alafecha, del saldo y esperados a fin de obra, los cuales son
resultado del procedimiento del andlisis de costo.

= Curvade margen bruto: Se muestralaevolucion en € tiempo (Ultimos 4 meses)
del margen real, e margen proyectado para €l cierre y e margen previsto; asi
mismo se muestra la curva de la gestion del mes, que es el margen obtenido en
€l periodo de andlisis.

= Gestion de adicionales: Se muestra el estado de los adicionales en e proyecto,
en este gréfico se compara el monto contractual con los adicionales aprobados,
adicionales y reclamos pendientes por aprobar y ademas se muestrael estado de
gjecucion o avance real de estos ultimos.

= CurvaSdeavance vaorizado: Eslacurvaque muestrael registro acumulado de
los montos val orizados como avance para el proyecto. Ademés se muestraen un
cuadro de color rojo o verdesi €l proyecto se encuentraen alertarojao no (Alerta
roja: potencial pérdida estimada) para tomar acciones en € caso, y también €l
monto contractual del proyecto como referencia.

= |nformacion de prevencion deriesgos: Se muestran | as estadisticas de frecuencia
de ocurrencia de accidentes, gravedad de los mismos y € indice de desempefio
del sistemaintegrado de gestion de prevencion de riesgos. Estos datos son muy
importantes debido ala politica de prevencion de riesgos de la organizacion.

= |nformacién complementariaz Se muestra la informacién bésica y
complementaria que de un mayor detalle del proyecto.

=  Programacion / Productividad: Es el gréfico que muestra la evolucién en €
tiempo del porcentgje del plan cumplido (PPC) semanal y acumulado. Este

gréfico sirve para medir la confiabilidad del procedimiento de planeamiento y

programacién que se llevaen € proyecto.
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= Causas de incumplimiento: En este grafico se muestra un detalle de las causas
de incumplimiento de la programacion. Tanto este grafico como el anterior, se
alimentan de la herramienta desarrollada parala Programacion del Proyecto que
es parte de la Gestion del Tiempo.

=  Productividad (eficiencia): Es el gréfico que muestralaevolucion de porcentgje
de eficiencia semanal y acumulado obtenidos en € proyecto. Este gréfico ayuda
adar un mayor andisis al PPC.

» [ndices de productividad: En estos gréficos se muestran los ratios de | as partidas
mas influyentes considerados en €l proyecto.

= Factores clave de éxito: Son los indicadores de calidad del proyecto. No todos
los proyectos van aconsiderar como factores de éxito losindicadores de calidad,
por lo que se podra degjar vacio € cuadro del panel.

= Posicion de cgja Es un indicador muy importante del estado de caja del
proyecto, en donde se muestran los ingresos y egresos real es que se tienen en
los dltimos meses. Asi mismo se muestra un cuadro de valorizaciones y
cobranzas alafecha

= Pazo: Es € ultimo cuadro que muestra la fecha de hitos importantes para el
proyecto y e estatus de g ecucion de los mismos.
En el Anexo 22 se muestra un gjemplo de la hoja de resultados elaborada para

el proyecto.
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CAPITULO 9. GESTION DE LASCOMUNICACIONES

9.1. Métodosde Comunicaciony Distribucion dela Informacion

Los métodos de comuni cacion son empleados para transmitir informacion, en el
proyecto se pueden clasificar en:

= Comunicacion Interactiva: Ocurre entre dos 0 mas personas. Como gjemplo las
reuniones, |lamadas telefénicas, etc.

= Comunicacion tipo Push: Lainformacion vigiaen un solo sentido, es decir, que
el emisor envialainformacion no esperando unaretroalimentacion. Un giemplo
es el panel de control, actas de reuniones, etc.

= Comunicacion tipo Pull: El emisor pone la informacion en un lugar central y
cada receptor es responsable de tomarla, este tipo de comunicacién se usd para
mantener comunicacion interna con todo el equipo de proyecto. Como g emplo
estan todos los archivos internos de la organizacion que permiten realizar los
trabajos de cada area.

Independientemente al método de comunicacion que se usa en determinado
momento hay que tener en cuenta que hay cuatro formas de comunicar y estan divididas
en dos grandes grupos la comunicacion forma y la comunicacion informal, estas
pueden ser transmitidas por medios escritos o verbales.

9.2. Matrizde Comunicaciones

La matriz de comunicaciones es € punto de partida a todo los procesos de
comunicaciones, en ella se determinan los requerimientos de comunicacién por cada
interesado, frecuencia de comunicacion, formade comunicacion y €l area encargada de
la comunicacion.

Estamatriz sirvi6 parafacilitar  flujo de informacién, ayudando a definir alos
encargados de cada requerimiento y determinando la frecuencia del envi6 por cada
interesado. En el Anexo 23 se muestra la matriz de comunicaciones del proyecto en
donde se puede observar que tiene un codigo de colores los cuales representa a las
diferentes areas encargadas de emitir la informacion a interesado correspondiente
seguin lafrecuenciaque en ellaseindica, asi mismo paradiferenciar ladimensién formal

de lainformal es que las letras estén subrayadas, cabe resaltar que solo las reuniones
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son consideradas como dimension de comunicacion verbal siendo la mayoria

entregabl es escritos.
9.3. Control delas Comunicaciones

El control de comunicaciones se dio a lo largo de todo € ciclo de vida del
proyecto asegurando la satisfaccion de los interesados identificados en la matriz de
comunicaciones. Para mantener un control sobre todas las comunicaciones cada érea
reporta semanamente a la organizacién todos sus entregables de comunicacion
demostrando asi que esta cumpliendo fielmente con lo establecido por la matriz de
comunicaciones en funcion aello se realizan estadisticas de cumplimiento con € fin de
analizar qué &reas no estdn cumpliendo con & envid de la informacion en e tiempo
oportuno, analizar los motivos y determinar acciones correctivas y/o preventivas segin
sea el caso.

EnlaFigura9.1 se muestran las estadisticas |ogradas hasta Agosto del 2015 por
areas del proyecto.

Figura 9.1 Estadisticas de Cumplimiento de Comunicaciones por Areas
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Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
Control de Proyectos 92% 94% 100% 100% 98% 100%
=@==ogistica 100% 100% 100% 100% 100% 100%
=@=_Calidad 94% 96% 98% 100% 100% 100%
==@==Seguridad 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Produccién 100% 100% 100% 98% 100% 100%
Oficina Técnica 100% 100% 100% 96% 94% 100%

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 10. EVALUACION DE RESULTADOS

La evaluacion final de resultados se realizo en el mes de Septiembre del 2015,
cuando € proyecto tenia un avance de 98.9% con lafinalidad de dar un alcance real del
impacto de laimplementacion delos diferentes procedimientos, técnicasy herramientas
de control de proyectos.

A continuacién se muestran los datos mas representativos, que son €l resultado
de las implementaciones.

10.1. Evaluacion del Cumplimiento del Plazo

Al momento de la evaluacion, el ultimo plazo aprobado contractual mente tuvo
como término el dia 17 de Octubre de 2015. Asi mismo se cuenta con un avance del
98.9% para €l dia de evaluacion, y como fecha de culminacion al 100% se tiene e dia
05 de Octubre de 2015, por lo que se puede concluir que la fecha programada para
culminar el proyecto esta dentro del plazo contractual acordado con €l cliente.

10.2. Evaluacion del Cumplimiento del Presupuesto

Para la evauacion de cumplimiento de presupuesto, se considera la eficiencia
del costo, es decir e margen o resultado a fin del proyecto. Al momento de la
evaluacion, en el mes de Setiembre 2015, el margen proyectado para fin de obra es de
11.50%, siendo € margen previsto de 10.00%, por lo que se puede concluir que €

proyecto ha cumplido eficientemente con el resultado esperado por |a organizacion.
10.3. Evaluacion dela Productividad

A continuacion se muestra en la Tabla 10-1 una comparacion entre ratios de
productividad de MO reales contraratios de productividad previstos ainicio de obra.

Tabla 10-1 Comparacién de ratios de Mano de Obra

Partidas Influyentes (Ratios Acumulados) I
| Acero || Encofrado || Concreto |

PptoMeta| _Real _ PptoMeta | _ Real _ PptoMeta Real |

jul-15  Sem29 15/07/2015 0.0399 0.0531 5.9670 11.6504 3.9152 3.6605

jul-15  Sem 30 22/07/2015  0.0399 0.0531 5.9670 11.6504 3.9152 3.6734
jul-15  Sem 31 29/07/2015  0.0399 0.0531 5.9670 11.6504 3.9152 3.6734

Fuente: Elaboracion propia
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10.4. Evaluacion del cumplimiento de requisitos propuestos por €
PMBOK

Utilizando una escala de valoracion de cumplimiento de los requisitos que
propone laguiadel PMBOK paralos procesos de |as diferentes areas de conocimiento,
se evalubé mediante una lista de verificacion € estado actual del proyecto, obteniendo

un nivel de cumplimiento cercano a 100%.

Tabla 10-2 Escala de valoracién de cumplimiento

Esta definido, documentado

) 3
e implementado
Esta definido, esta
implementado pero no 2
documentado
Esta definido, pero no esta4
documentado ni 1
implementado
No esta definido ni
documentado

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 10-3 Lista de verificacién de cumplimiento actual del proyecto

Requisitos - - Documentacion o

¢Se reconocio (autorizo) | )
formalmente la existencia El proyecto empezo con un
3 Gerente de Proyecto

del proyecto o se establecio designado previamente

el proyecto?
¢Se haautorizado al
director de proyectos para El Gerente de Proyecto
gastar dinero y 3 tiene la autorizacion de
- comprometer recursos comprometer recursos
1. Gesll op,de gorporativos‘? i
Integracion

Se cuenta con un acta de

¢El equipo conoce los constitucion de proyecto

datos %rlli gﬁ'tzgl es ael 3 dor_lde se dqd lala
' informacién
¢El equipo conoce la Se cuenta con un actade
estructurade 3 constitucion de proyecto
gobernabilidad del donde se detallala
proyecto? informacion
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2. Gestion de
Alcance

3. Gestién de
Tiempo

4. Gestion de
Costos

¢Se conocen los requisitos
delosinteresados?

¢Se conoce €l enunciado de
trabagjo del proyecto?

¢Se tiene una estructura de
desglose de trabajo
definida?
¢Se tiene una metodol ogia
de verificacion de alcance?

¢Se tiene una metodol ogia
de control de alcance?

¢Sehaactudizado la
definicion y secuenciacion
de actividades?
¢Se haactualizado la
estimacion de recursos y

duraciones?

¢Se ha actualizado €
cronograma?

¢Se tiene una metodol ogia
de control del cronograma?

¢Se tiene una metodol ogia
de control de avance?

¢Se cuenta con una
metodologia de
programacién a mediano
plazo?
¢Se cuenta con una
metodologia de andlisis de
restricciones?
¢Se cuenta con una
metodologia de
programacion a corto
plazo?
¢Se cuenta con una
metodologia de andlisis de
cumplimiento de la
programacién?
¢Se actualizaron las
estimaciones de costos?
¢Se desarrollé un
presupuesto actualizado?
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Se desarroll6 una matriz de
identificacion de
interesados
El proyecto cuenta con un
enunciado del alcance del
proyecto

Sedesarroll6 |aEDT del
proyecto

Se defini6 un formato de
reunion de commisioning
Se desarroll6 una
herramienta de control de
adicionaes

Serediz0 en las sesiones
de planeamiento

Serediz6 en las sesiones
de planeamiento

Se cuenta con un
cronograma actualizado

Se actualiza el cronograma
semanalmente a partir de
los registros de avance

Se cuenta con herramientas
de control de avance

Se utilizé la herramienta
Look Ahead

Se desarroll6 una
herramienta de andlisis de
restricciones

Seintegro6 € plan semanal
al Look Ahead

Se implemento una
herramienta de medicién
del porcentagje de plan
cumplido (PPC)

Se redliz0 la actualizacion
delos costos
Se desarroll6 € presupuesto
actualizado
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¢Se tiene una estructura de
partidas de control ?

¢Se tiene una estructura de
control de costos?

¢Se tiene una metodol ogia
de control de costos?

¢Se tienen herramientas
parael control de
productividad de MO?

¢Se tienen herramientas
parael control de
productividad de EQ?

¢Se tiene una metodologia
de presentacion de
resultados?
¢Se han definido los
métodos de comunicacion
y distribucion dela
informacion?
5.Gestiondelas  ¢Se hadesarrollado una
Comunicaciones matriz de comunicaciones?

¢Se tiene una metodol ogia
de control de
comunicaciones?

Se desarroll6 la estructura
de partidas de control

Se implemento la estructura
de control de costos

Seimplement6 la
metodol ogia de control de
costos
Se implemento una
herramienta de control y
medicion de productividad
deMO
Se implemento una
herramienta de control y
medicion de productividad
de EQ
Se haimplementado la
herramienta Panel de
Control
Se han definido los
métodos de comunicacion
formal einformal, escrito o
verbal
Se ha desarrollado la matriz
de comunicaciones
Se haimplementado una
herramienta de medicién de
cumplimiento de las
comunicaciones

Fuente: Elaboracion propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

CAPITULO 11. CONCLUSIONESY
RECOMENDACIONES

11.1. Conclusiones

» El diagndstico integral realizado a inicio del proyecto muestra los siguientes
resultados en cuanto al cumplimiento de los requisitos propuestos por €
PMBOK: Para la gestion de integracién 67%, gestion de alcance7%, gestion
de tiempo 15%, gestion de costo 21% Yy gestion de comunicacion 0%, lo que
indicaunacalificacion global de 21%. Analizando estos resultados se concluye
gue € proyecto carece de definicidn, desarrollo e implementaciéon de la
mayoria de procesos correspondientes a un sistema de gestion que garantice
un correcto control y que se encuentre bajo los lineamientos del PMBOK.

» Laimplementacion de los procesos 'y herramientas se dio satisfactoriamente.
L os procesos implementados fueron usados en su gran mayoria de |os activos
de la organizacion, muchos de ellos fueron modificados y mejorados por
necesidad del proyecto. Las herramientas implementadas fueron creadas en su
mayoria por necesidades del proyecto, facilitando la gestion de las diferentes
areas de control.

» La evauacion de la situacion fina del proyecto dio como resultado lo
siguiente: Con la aplicacion de las distintas herramientas y procesos
implementados, se llego a cumplir el plazo acordado con € cliente, logrando
culminar 12 dias antes del plazo contractual, asi mismo se cumplié con €
resultado previsto de costo y venta, logrando un margen de 11.5% mayor a
10.0% previsto. Se concluye de esta manera que se cumplié con las
expectativas de los clientes internos y externos.

» Laredizacion del Actade Constitucion del Proyecto como parte de la gestion
de integracion ha ayudado a equipo de proyecto a entender mejor las
caracteristicas, objetivos y restricciones del proyecto a un nivel macro. Asi
mismo, este entregable ayudd a los nuevos miembros del proyecto a tener un
rapido entendimiento del proyecto y con mayor facilidad.

» Lagestion de acance, desde su etapa de planificacién que comprende la total
comprension del alcance, hasta la etapa de control y verificacion del acance,

ha permitido una répida identificacion y un correcto control de trabajos
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adicionales, |os mismos que derivan en un incremento de la venta contractual,
en este caso €l incremento es de mas de USD 10,000,000.00.

= Las sesiones de planeamiento han sido de gran utilidad para identificar las
actividades y la secuencia de construccion Optima, notandose prematuramente
las interferencias que podrian ocasionar retrasos significativos en el proyecto.
Asi mismo como parte de la gestion de tiempo, la implementacion de
herramientas como e Look Ahead, Andlisis de Restricciones y Porcentagje de
Plan Cumplido (PPC), han permitido reducir el desperdicio de los recursos
parala gjecucion del proyecto, |0 que se ve plasmado en |os altos porcentajes
de plan cumplido y la buena productividad al canzada.

= La correcta implementacion de las estructuras de control, como son la
estructura de partidas de control y la estructura de control de costos, han
permitido un control efectivo del costo en € proyecto. Estas herramientas han
sido desarrolladas de acuerdo alas exigencias del proyecto, y se comprueba su
efectividad por permitir controlar correctamente el costo utilizando la menor
cantidad de recursos posibles.

» Se llegd a establecer una matriz de comunicacion sencilla, y de rapido
entendimiento, con la finalidad de propiciar su cumplimiento. Lo anterior es
demostrable por los atos porcentgjes de cumplimiento demostrado por las

diferentes areas.
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11.2. Recomendaciones

Primera: En la gestion de proyectos se debe incidir en la gestion de
comunicaciones ya que esta brinda un funcionamiento efectivo del proyecto y es
responsabilidad directa del director de proyectos.

Segunda: Serecomiendahacer un andlisis cuditativo y cuantitativo de losriesgos
y establecer una frecuencia de monitoreo de los mismos, debido a que estos son muy

dindmicos y pueden generar pérdidas considerables.

Tercera: Para el éxito de un proyecto se debe velar por e cumplimiento de las
lineas base planificadas yasean de a cance, tiempo, costo, etc., paratener unalineabase
adecuaday de conocimiento de todo el equipo es de vital importanciatener sesiones de
planeamiento a inicio del proyecto involucrando atodo el equipo de proyecto.

Cuarta: Documentar las lecciones aprendidas y las buenas précticas a lo largo
del proyecto, con lafinalidad de actualizar |a base de datos de activos de la organizacién

y mejorar los procesos en futuros proyectos.

Quinto: Evaluar las condiciones reales del proyecto durante los primeros dos a
tres meses para poder tener un mejor andlisis el presupuesto origina y proyectar un

presupuesto meta mas certero y redl .

Sexto: Aplicar herramientas Last Planner dado que permite llevar una mejor
programaci én de actividades, asi mismo permite un control mas preciso, ayudando todo
esto areducir el desperdicio de recursos.

Séptimo: Generar reuniones de programacion todas las semanas con €l fin que
todas las areas estén involucradas y se puedan identificar y/o levantar restricciones en
el momento més oportuno, de la misma manera estas reuniones ayuda a mantener al

equipo informado de |as actividades que se [levaran a cabo durante la semana.
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Octavo: Tener caminatas con € cliente antes de la entrega oficia de las areas
para iniciar e proceso de validacion del acance, brindando la opcién de subsanar

observaciones antes que culmine e proceso constructivo.

Noveno: Consolidar y validar el avance g ecutado en lasemanacon € cliente, de
tal manera que la valorizacién mensual sea eficiente mediante la consolidacion de los

avances semanales.

Décimo: Desarrollar el curso de “Gestidn de Proyectos en la Construccion” como
parte de la curricula de la Escuela de Ingenieria Civil, permitiendo de esta manera
difundir el conocimiento de gestion y lecciones aprendidas paralas nuevas generaciones

ayudando asi alas competencias de |os futuros egresados.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

CAPITULO 12. BIBLIOGRAFIA

Abad, D. (1997). Control de Gestién. Colombia: Interpared Editores.

Berkun, S. (2008). Making Things Happen. Sebastopol: O’Reilly Media, Inc.

Davidson, J. (2001). La gestion de proyectos. Madrid: Prentice Hall.

Edwards Deming, W. (1989). Calidad, Productividad y Competitividad: la salida dela
crisis. Madrid: Ediciones Diaz de Santos.

GyM S.A. (2015). Curso de Control de Proyectos. Lima, Perq.

GyM S.A. (2015). Curso Last Planner System. Lima, Per.

Kerzner, H. (2009). Project management : a systems approach to planning, scheduling,
and conrolling 10th ed. Hoboken, New Jersey: John Wiley & Sons, Inc.

Lledo, P. (2013). Director de Proyectos 2da Edic. Victoria, Canada: Pablo Lledo.

Miranda Miranda, J. (s.f.). Gestion de proyectos.

Mulcahy, R. (2010). Preparacion para € examen PMP. Estados Unidos de América:
RMC Publications, Inc.

Project Management Institute. (2007). Construction Extension to the PMBOK® Guide
Third Edition. Second Edition. Pennsylvania: Project Management Institute, Inc.

Project Management Institute. (2013). PMBOK® Guide: Project Management Book of
Knowledge. Quinta edicion. Pennsylvania: Project Management Institute, Inc.

Smith, N. (2002). Engineering Project Management. Great Britain: Blackwell Science
Ltd.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM —-  DE SANTA MARIA

ANEXOS

Anexol. Listade verificacion de cumplimiento de requisitos

Anexo 2. Evaluacién de herramientas usadas para el control del proyecto
Anexo 3. Actade Constitucién del Proyecto K171 (Project Charter)
Anexo4. Enunciado de Trabajo del Proyecto K171

Anexo 5. Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Anexo 6. Enunciados de Alcance de Trabajo del Proyecto K-171 por Disciplinas
Anexo7. EDT - Estructura de Desglose de Trabajo (WBS por sus siglas en inglés)
del Proyecto K-171

Anexo 8. Formato de Reunion de Commisioning del Proyecto K-171
Anexo9. Herramientas de control de adicionales

Anexo 10.  Cronogramagenera actualizado

Anexo 11. Herramienta de control de avance

Anexo 12. Formato de LookAhead con informacion basica de otro proyecto
Anexo 13. Formato de LookAhead implementado para el Proyecto

Anexo 14. Herramienta de andlisis de restricciones

Anexo 15. Herramienta de andlisis del porcentaje de plan cumplido

Anexo 16. Actualizacion de costo del rubro de mano de obra

Anexo 17. Presupuesto actualizado y andlisis de brechas

Anexo 18. Estructura de Partidas de Control

Anexo 19. Estructura de Control de Costos

Anexo 20. Formato de Tareo de Personal

Anexo 21. Herramienta de Control de Productividad implementada para el
Proyecto K-171

Anexo 22. Hoja de Resultado final del Proyecto

Anexo 23. Matriz de Comunicaciones del Proyecto K-171

Anexo 24. Planos del proyecto

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

Anexo 1.

Lista de verificacion de cumplimiento derequisitos

Requisitos .. Valoraci o . .

1. Gestion de
Integracion

2. Gestion de
Alcance

3. Gestion de
Tiempo

¢Se reconoci 6 (autorizo)
formalmente la existencia
del proyecto o se establecio
el proyecto?
¢Se haautorizado al
director de proyectos para
gastar dinero y
comprometer recursos
corporativos?
¢El equipo conoce |los
datos principales del
cliente?
¢El equipo conoce la
estructurade
gobernabilidad del
proyecto?
¢Se conocen los requisitos
de losinteresados?

¢Se conoce €l enunciado de
trabgo del proyecto?

¢Setiene una estructura de
desglose de trabajo
definida?
¢Se tiene una metodologia
de verificacion de alcance?
¢Se tiene una metodol ogia
de control de acance?
¢Se haactualizado la
definicion y secuenciacion
de actividades?
¢Sehaactudizado la
estimacion de recursos y
duraciones?
¢Se haactuaizado €
cronograma?

¢Se tiene una metodol ogia
de control del cronograma?

¢Se tiene una metodol ogia
de control de avance?
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El proyecto empez6 con un
Gerente de Proyecto
designado previamente

El Gerente de Proyecto tiene
la autorizacion de
comprometer recursos

No todo e equipo de
proyecto conoce los datos del
cliente
No todo € equipo de
proyecto conoce la estructura
de gobernabilidad del
proyecto
No se hizo un andlisis de los
requisitos de |os interesados
Es un documento contractual,
pero no todo e equipo de
proyecto |o conoce

No se definio ninguna EDT

No se definieron
metodologias
No se definieron
metodologias

No se tiene una actualizacion

No se tiene una actualizacion

No se tiene una actualizacion

Contractualmente se tiene un
método pero no esta
desarrollado ni implementado

Contractualmente se tiene un
método pero no esta
desarrollado ni implementado
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4. Gestion de
Costos

5. Gestion delas
Comunicaciones

¢Se cuenta con una
metodologia de
programacion a mediano
plazo?
¢Se cuenta con una
metodologia de andlisis de
restricciones?
¢Se cuenta con una
metodologia de
programacién a corto
plazo?
¢Se cuenta con una
metodologia de andlisis de
cumplimiento de la
programacion?
¢Se actualizaron las
estimaciones de costos?
¢Sedesarroll6 un
presupuesto actualizado?
¢Se tiene una estructura de
partidas de control ?

¢Se tiene una estructura de
control de costos?

¢Se tiene una metodol ogia
de control de costos?

¢Se tienen herramientas
parael control de
productividad de MO?
¢Se tienen herramientas
parael control de
productividad de EQ?
¢Se tiene una metodol ogia
de presentacion de
resultados?
¢Se han definido los
métodos de comunicacion
y distribucion de la
informacion?
¢Se hadesarrollado una
matriz de comuni caciones?
¢Se tiene una metodol ogia
de control de
comunicaciones?
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No se cuenta con una
metodologia

Como activo de laempresa,
pero no esta desarrollado ni
implementado

No se cuenta con una
metodol ogia

Como activo de laempresa,
pero no esté desarrollado ni
implementado

No se tiene una actualizacion
No se tiene una actualizacion

No sedesarroll6

Como activo de laempresa,
pero no esta desarrollado ni
implementado
Como activo de laempresa,
pero no esté desarrollado ni
implementado
Como activo de laempresa,
pero no esta desarrollado ni
implementado
Como activo de laempresa,
pero no estéd desarrollado ni
implementado
Como activo de laempresa,
pero no estéd desarrollado ni
implementado

No se han definido

No se ha desarrollado

No se ha desarrollado
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Anexo 2.

proyecto

Evaluacion de herramientas usadas para el control del

Herramientas | Valoracién | Documentacion o Evidencia

Actade constitucion del proyecto 0 No setiene definido
: . Se tiene definido, pero no esta
Enunciado del trabajo del proyecto 1 desarrollado ni implementado
Matriz de trazabilidad de requisitos 0 No setiene definido
. Se tiene definido, pero no esta4
Enunciado del alcance del proyecto 1 desarrollado ni implementado
Estructura de desglose de trabajo 0 No setiene definido
Formato de comisionamiento 0 No setiene definido
Herramientas qeoontrdl G 0 No setienedefinido
adicionales
. Se tiene definido, pero no esta
Cronogggig Sciugiieade 1 desarrollado ni implementado
Control de avance 0 No setiene definido
tlgzg)mew (Programacion a mediano 0 No se tiene definido
Herramientade andlisis de 1 Se tiene definido, pero no esta4
restricciones desarrollado ni implementado
;I :Zn;emmd (Programacion acorto 0 NS e o
Herramientade andlisis de Se tiene definido, pero no esta
ol 1 Ry,
cumplimiento de plan desarrollado ni implementado
. Se tiene definido, pero no esta
Presupuesto actualizado desarrollado ni implementado
Estructura de partidas de control 0 No se tiene definido
Se tiene definido, pero no esta4
Estructura de control de costos desarrollado ni implementado
Herramientade andlisis de 1 Se tiene definido, pero no est4
productividad de MO desarrollado ni implementado
Herramientade andlisis de 1 Se tiene definido, pero no esta4
productividad de EQ desarrollado ni implementado

Herramienta para mostrar los
resultados del proyecto
Matriz de comunicaciones
Herramienta para control de
comunicaciones

Se tiene definido, pero no esta4
desarrollado ni implementado
No se tiene definido

No setiene definido
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Anexo 3. Actade Constitucion del Proyecto K171 (Project Charter)

ACTA DE CONSTITUCION

N° del Proyecto: 1800 Monto de Contrato:
US$47°170,236.58

Nombre del Proyecto: Fecha de Contrato:

K171 Chancadora Primaria- CV2 06 de Enero de 2014

Propietario:
Sociedad Minera Cerro Verde S.A.A.

Fecha delnicio:
06 de Enero de 2014
Cliente: Fecha de Fin:
Sociedad Minera Cerro Verde SA.A. 15 de Julio de 2015

Division Responsable: Numero de Selectividad:
Division Electromecanica ELC-031-13

Gerente de Proyecto: Responsable del proyecto:
Ing. Carlos Inope Montero Ing. Digno Melgarejo Chamorro

Gerente Constructor: Ing. Juan Carlos Benavente Velasquez

Objetivos:
Los objetivos del desarrollo del proyecto son:

= Cumplir con € plazo estipulado en €l contrato (17 meses).

= Asegurar larentabilidad del 10% estimada a momento de lalicitacion del
proyecto.

= Cumplir con todos los niveles de calidad estipulados en €l contrato y ofrecidos a
cliente.

= Cumplir con los estandares de seguridad como parte de la politicade la
organizacién y como requisito del cliente.

» Afianzar laconfianza del cliente manteniendo una buenarelacion antes, durante
y después del proyecto.

= Adquirir y afianzar la experiencia de lainstitucién en obras multidisciplinarias
en el sector de lamineria como parte de las lecciones aprendidas del proyecto.

» Mejorar los procesos de la organizacion tomando como premisa el nivel de
gestion que requiera el proyecto.

= Incrementar la experienciadel recurso humano, que es el principa activo de la
organizacion.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

Estructura de Gober nabilidad:

Gerente de Proyecta
Carlzs Inope

Administrador de

Contratos
Sergin leng
QcC Manager HSE Manager
Guillerma Santos Uscar Rivera Lapa
I J | |
Jefe de Control Jefe de Oficina Gerente de Jefe Jefe de Servicios
de Proyectos Tecnica Construccidn Administrativo Generales
Roberto Ncero Carlos Cuadros Juan Carlos Benaventz Pablo Rivera Cristian Revilla
Superintendente Superintendente
Civil Electromecéanico
Waler Fernaniez Fdusrda Vara

Dd Cliente: Del Proyecto: I

Contacto Cliente: Ubicacion:
Ing. Dave Dicaire Cerro Verde — Arequipa - Pert

Empresa supervisora: Direccion Oficina:

Servicios Minerialnc, Sucursal de Perti Asiento Minero Cerro Verde,
(Fluor) Uchumayo, Arequipa, Peru

Contacto Empresa Supervisor a: Tiempo de Ejecucion:
Ing. Brad Matthews 17 meses

Descripcion delostrabajos:

Obras civiles, montgje de estructuras, mecanico y de tuberia para dos chancadoras de
120 KTPD incluyendo sus equipos auxiliares, fgjas transportadoras y alimentadores.

Restricciones:

» Interferencias con otros contratistas del proyecto.

= Lostrabgjos adicionales con un monto mayor a USD 5,000.00 no son aprobados
en campo Yy necesitan un proceso que toma mas tiempo.

» Todas las comunicaciones con € cliente son en idiomainglés.

= El histograma de equipos desarrollado en la etapa de licitacion no ha sido
contrastado con el cronograma desarrollado.

» El persona obrero y empleado puede sufrir fatiga por € tiempo de movilizacion
desde Arequipa hasta la mina.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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= El limite de bateria de |a faja de recuperacion de materia se traslapa con el limite
de bateria con la Chancadora Secundaria (COSAPI)

= El tiempo de homologacion de los subcontratistas tarda de 14 a 24 dias.

= Los requerimientos de personal y su ingreso a mina tienen una duracion de 14 a
24 dias.

» Frecuenciay capacidad de suministro de material de relleno por parte del cliente
puede verse afectado por las grandes cantidades de movimiento de tierra.

= Ensayos de Proctor en rellenos cada 400ma3.

= Exigenciade contratacion de personal local del 50%.

» Escasez de persona staff en la organizacion, se necesita mayores esfuerzos para
reclutamiento de personal local.

» Variabilidad de compromiso de persona local, sobre todo para dias feriados o
domingos cuando se solicite.

» Los trabajos adicionales deberan ser registrados con un maximo de 5 dias
laborables.

= Vacio lega en acance de contratista para descargas de materiales en almacenes
del cliente.

= No hay penalidades por retrasos. Se puede deteriorar el prestigio de la
organizacion.

» Faltade planos de planta, elevacion e isométricos para tuberias y bandejas porta
cables generaran mayor esfuerzo en replanteos.

= Impactos por voladuras en terreno por parte del cliente.

» Lasliberaciones de las éreas por parte del cliente pueden retrasarse e impactar €l
cronograma.

= No se hizo un taler de contractibilidad ni de transferencia de presupuesto y
planeamiento.

= Conflictos de intereses entre proyectos por sinergia de recursos.

Control de Cambios:

Todas las solicitudes de cambio a proyecto deberén ser presentados a gerente del
proyecto quien designara a equipo de control de cambios para evaluar |os impactos
tanto en el &reatécnicacomo en € area programética. Esto también para determinar las
ventagjas del cambio con respecto a costos y tiempo que requerira. Unavez aprobado el
cambio, se procederd a su gjecucion.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
. CATOLICA
TESIS UCSM == DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

Anexo4. Enunciado de Trabajo del Proyecto K171

ENUNCIADO DE TRABAJO DEL PROYECTO

Descripcion de Trabajo:

Este documento provee € detalle del alcance para la provision de servicios para €
concreto de las Chancadoras Primarias, Tuneles y Fagjas Transportadoras, Estructuras
Metdlicas, Arquitectura, HVAC, Instalacién de equipos mecanicos y de tuberias para
laUnidad de Expansion de Produccion de Cerro Verde (CVPUE).

Descripcion Especifica de Trabaj os:

1. Servicios

Recibe e inspecciona todo |os materiales.

Topografia de trabajos antes de instal acion.

Detallar dibujos, suministrar e instalar embebidos.

Detallar dibujos, suministrar e instalar acero de refuerzo.
Suministrar einstalar el sistema de puesta atierra

Colocacion de concreto, curado y desencobrado.

Fabricacion e instalacion de blocks de concreto (pre fabricados).
Instalacion de tunel es multipl ate.

Instalacion de muro mecanicamente soportado (M SE) y muro de gaviones.
Colocacion y compactacion de relleno estructural.

Instal acion de cuartos de control el éctrico.

Suministrar e instalar arquitectura.

Instalacion de estructura 'y miscel @neos de acero.

Instalacion y pre operacion de prueba de HVAC y equipos:

- Suministro e instalacion de HVAC y ductos de ventilacion.
Suministro e instalacion de bombas y lineas de drengje.
Instalacion de Equipo M ecénico.

- Instalacion de fgjas incluyendo pegado de las mismas.

- Instalacion de tuberias.

Colocacion de Equipos Eléctricos.
= Commissioning.
2. Alcance Especifico de Traba o por Componentes

3110 - Chancadoras Primarias
3110-10-003  Concreto — Chancadora Primaria#2
3110-10-004  Muro MSE - Chancadora Primaria #2
3110-10-005  Concreto — Chancadora Primaria#1
3110-10-006  Muro M SE — Chancadora Primaria#1
3110-10-007  Concreto — Sala Eléctrica#1
3110-10-008  Concreto — Sala Eléctrica#2
3110-10-009  Concreto — Pica Rocas #2
3110-10-010  Concreto — Pica Rocas #1

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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3110-20-001  Acero Estructural — Chancadora Primaria #2
3110-20-002  Acero Estructural — Chancadora Primaria #1
3110-20-003  Acero Estructural — Sala Eléctrica#1
3110-20-004  Acero Estructural — Sala Eléctrica #2
3110-30-001  Arquitectura para Chancadoras
3110-40-001 Equipos M ecanicos — Chancadora Primaria #2
3110-40-002 Equipos M ecénicos — Chancadora Primaria #1
3110-50-001  Tuberia— Chancadora Primaria#2 — Aire comprimido
3110-50-002  Tuberia— Chancadora Primaria#2 — Agua Fresca
3110-50-003  Tuberia— Chancadora Primaria#2 — Desaglie
3110-50-004  Tuberia— Chancadora Primaria#2 — Agua contra Incendios
3110-50-005  Tuberia— Chancadora Primaria#2 — Sistema de Lubricacion
3110-50-006 = Tuberia— Chancadora Primaria#2 — Sistema Hidraulico
3110-50-007 = Tuberia— Chancadora Primaria#1 — Aire comprimido
3110-50-008  Tuberia— Chancadora Primaria#1 — Agua Fresca
3110-50-009  Tuberia— Chancadora Primaria#1 — Desaglie
3110-50-010  Tuberia— Chancadora Primaria#1 — Agua contra Incendios
3110-50-011 ~ Tuberia— Chancadora Primaria#1 — Sistema de L ubricacion
3110-50-012  Tuberia— Chancadora Primaria#1 — Sistema Hidraulico
3110-50-013  Tuberia— Chancadora Primaria#2 — Agua Domestica
3110-50-014  Tuberia— Chancadora Primaria#1 — Agua Domestica
3110-50-015  Tuberia— Chancadora Primaria#2 — Agua Residual
3110-50-016  Tuberia— Chancadora Primaria#1 — Agua Residual
3110-60-001  PuestaaTierra— Chancadora Primaria#2
3110-60-002  PuestaaTierra— Chancadora Primaria#1
3110-60-003  PuestaaTierra— Sala Eléctrica#2
3110-60-004  PuestaaTierra— SalaEléctrica#l

3120 - Fajas Transportadoras
3120-10-003 = Concreto — Faja#22, Fundacion
3120-10-004 = Concreto — Faja#12, Fundacion
3120-20-001  Acero Estructural — Faja#22
3120-20-002  Acero Estructura — Feja#12
3120-40-001 Equipos Mecanicos — Fgja#22
3120-40-002 Equipos Mecanicos — Fga#12

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Tuberia— Faja#22 — Agua Fresca

3120-50-001

3120-50-002 Tuberia— Faja#22 — Agua contra Incendios
3120.50-003  1uberia—Faja#12 - AguaFresca
3120-50-004 Tuberia— Faja#12 — Agua contra Incendios
3120-60-001 PuestaaTierra— Faja#22

3120-60-002 PuestaaTierra— Fga#12

DE SANTA MARIA

3210 - TUNELES DE RECUPERACION Y FAJAS TRANSPORTADORAS

Concreto — Tuneles de Recuperacion

3210-10-002

3210-10-003 Concreto en Fundacion — Faja#13 y Fgja#23
3210-10-004 Concreto — Sala Eléctrica #8

3210-10-005 Concreto — Sala Eléctrica #7

3210-20-001 Acero Estructura — Tuneles de Recuperacion
3210-20-002 Acero Estructura — Faja#13

3210-20-003 Acero Estructural — Faja#23

3210-20-004 Acero Estructural — Sala Eléctrica#8
3210-20-005 ~ “\cero Estructural — Sala Eléctrica #7
3210-30-001  Arauitectura— Salas Electricas #7'y #8
3210-40-001  EAuipos Mecanicos — Faja#23

3210-40-002  Euipos Mecanicos— Faja#13

3210-50-001 Tuberia— Faja#23 — Aire comprimido
3910.50.002  Tuberia— Faja#23 - Agua de Procedimiento
3210.50-003  1uberia—Faja#23 — Agua Fresca
3010-50-004  Tuberia— Faja#23 - Aguade Desaglie
3210-50-005 Tuberia— Faja#23 — Agua contra Incendio
3210-50-006 Tuberia— Faja#13 — Aire comprimido
3910.50.007 | Vuberia— Faja#13— Agua de Procedimiento
3210.50-008  1uberia—Faia#13 - Agua Fresca
3210-50-009 Tuberia— Fgja#13 — Agua de Desaglie
3210-50-010 Tuberia— Faja#13 — Agua contra Incendio
3210-60-001 Puestaa Tierra— TUnel es de Recuperacion
2010-60-002  FuestaaTierra—Fajas#13y #23
3210-60-003 = HuestaaTierra— SalaEléctrica#3
3210-60-004 Puestaa Tierra— Sala Eléctrica#7

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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| sub

1.0

11

12

13

14

15

16

1.7

Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Descripcion del requisito

El proyecto tiene que ser entregado en €l
plazo establecido

El proyecto debe cumplir con los estandares
de seguridad establecidos

El proyecto debe cumplir con los estandares
de calidad estipulados

La PF acumulado del proyecto no debe ser
menor de 0.8

Lainformacion solicitada debe ser
presentada oportunamente

Lainformacion presentada debe ser
confiable y sustentada

El personal foraneo no debe exceder el 50%
del total de personal

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Fecha de
registro

13-ene-14

13-ene-14

13-ene-14

13-ene-14

13-ene-14

13-ene-14

13-ene-14

Nivel de
complejidad

Alta

Media

Alta

Alta

Bga

Bga

Media

Entregable

Proyecto
Proyecto
Proyecto
Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

| nteresado,

duefio del

requisito

Cliente

Cliente

Cliente

Cliente

Cliente

Cliente

Cliente

Nivel de
prioridad

Alta

Media

Alta

Alta

Baa

Baa

Media



20

18

1.9

1.10

111

112

113

114

21

Respetar lajerarquia de lainformacion
(Planos de detalle, planos generales y
especificaciones técnicas)

El idioma oficial paralas comunicaciones es
e inglés

Cualquier comunicacion formal deberéd ser
por carta contractual

Se podran realizar auditorias de seguridad
cualquier dia que se solicite

Respetar las politicas de consumo de
alcohol y drogas del cliente

Mantener e cumplimiento de las
obligaciones laborales con los empleados y
contratistas

S6lo se gecutaran trabajos bgjo e
consentimiento de la supervisién de campo

El cliente deberaliberar las areas en las
fechas pactadas

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

13-ene-14

13-ene-14

13-ene-14

13-ene-14

13-ene-14

13-ene-14

13-ene-14

14-ene-14

Baa

Media

Baa

Media

Baa

Media

Baa

Alta

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Cliente

Cliente

Cliente

Cliente

Cliente

Cliente

Cliente

Superintendenc
iade Obra

Baa

Media

Bga

Media

Bga

Media

Bga

Alta



3.0

4.0

5.0

2.2

31

3.2

4.1

4.2

4.3

5.1

52

El cliente debera entregar los materiales en
las pactadas

El cliente debera entregar laingenieria
aprobada en las fechas pactadas

Larespuestaalas solicitudes de
informacién no deberan tardar mas de cinco
dias

Larevision de las valorizaciones no debe
exceder e plazo contractua de 10 dias

Larevision de los levantamientos de
informacion (avance) no deberd exceder el
plazo contractual de un dia

L as apraobaciones de modificaciones de
contrato no deberan superar €l tiempo
estipulado contractualmente de 10 dias

Las liberaciones de calidad deberan ser en
conjunto con € cliente, y éste debe tener
siempre disponibilidad parano retrasar €
avance

Las revisiones de |la documentacion de
calidad no debe exceder € plazo contractual
de 10 dias

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

14-ene-14

14-ene-14

14-ene-14

14-ene-14

14-ene-14

14-ene-14

14-ene-14

14-ene-14

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Superintendenc
iade Obra

Oficinatécnica

Oficinatécnica

Control de
proyectos

Control de
proyectos

Control de

proyectos

Calidad

Calidad

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta



6.0

7.0

6.1

6.2

7.1

Las auditorias de seguridad no deberan

exceder de medio dia Aceptado

El levantamiento de informacion en caso de

incidentes no debera exceder de un dia Aceptado

Cuaquier solicitud extraoficia de
informacion por parte del cliente no deberd  Aceptado
ser con un plazo menor de dos dias

14-ene-14

14-ene-14

14-ene-14

Alta

Alta

Alta

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Seguridad

Seguridad

Gerenciade
obra

Alta

Alta

Alta

5-4
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Anexo 6. EnunciadosdeAlcancede Trabajo del Proyecto K-171 por

Disciplinas

0001 - Disciplina Civil
oo sl cells 28 1 Metros Cuadrados (m?)

Este item incluye los materiales paralainstalacion del muro MSE,

ReEqueri'rfr_limtos asi mismo la mano de obra, equipos y todo lo que sea necesario
ecificos:
i para cargar, transportar y realizar la construccién del muro MSE.

Este item excluye al relleno requerido para la construccién del
muro MSE. El relleno se calculara en base a tipo de material que

Se usara.

0001 - Disciplina Electromecanica— Acero Estructural

Acero Estructura Pesado
Incluye perfiles de acero con una masa de 61 kg/m hasta 90 kg/m,

Descripcion:

Columnas, vigas, refuerzos y travesarios son considerados en esta
categoria.

Unidad deMedica S mmrel=Es = @ Nel)]

La masa de los elementos se calculara a partir de las longitudes

total es de los mismos sin deduccién por ensanchamiento de corte o

N Ll g Ciremos biselados.

La masa de |las soldaduras, tornillos, tuercas, arandelas, remaches
y revestimientos no se mediran.

Este item incluye lainstalacion de estructuras de acero estructural

R L pesado, € cua debe incluir toda la mano de obra, equipos para
equerimientos
Especificos: cargar, transportar, mangar, pre ensamblar, soldar, y cuaquier

gasto que sea necesario paralainstalacion de la misma.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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0001 - Disciplina Electromecanica— Equipos M ecanicos

Pica Rocas Hidraulico
El precio por unidad incluye todo los servicios para realizar €l

trabgjo, no es necesariamente limitado a la instalaciéon y
Descripcion: alineamiento de | os siguientes articul os:
» Basedd brazo del Pica Rocas

» SistemaHidraulicoy Lubricacién

Unidad de Medida: Unidad (Und)

El precio de la unidad no incluye la instalacion de las tuberias

Exclusionesdel item: | menores

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




Anexo 7.

EDT - Estructura de Desglose de Trabajo (WBS por sussiglas en inglés) del Proyecto K-171

K171
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Anexo 8.

%

Protocol

Fechade | % dé€
Sistema

Termino

CETTHET Cliente

Formato de Reunién de Commisioning del Proyecto K-171

Coment

Sstema rios del

Comentarios Comentarios
Produccion Calidad

L Protocol
Descripcion =
oS
Const.
E-Room N° 2
3110 Unidad de Aire  3100-203 100%
Acondicionado
E-Room N° 2
3110 Unidad de 3100-203 100%
Presurizacion
PC N° 2 — Colector
3110 de Polvos 3100-002 100%
PCN° 2 -
3110 Ventilador de 3100-002 N/A
Colector de Polvos

100%

100%

100%

N/A

100%

100%

100%

100%

06-jun-15
100%

06-jun-15

25-may-15
95%

09-may-15

+ Instalacién de

+ Turn Over
termostato no es SMI
alcance de GyM.

06-jun-15
+ Turn Over
SMI
* Fglé%ﬁzigcggl on +Protocol os de
descargaalafga ACS (Ductos)
Pendiente
material

(SKID) C2-

3110-DC-020



Anexo9. H

erramientas de control de adicionales

Control por PreciosUnitariosy Suma Alzada

UNIT UNIT PRICE| ORIGINAL CSI | ORIGINAL CSI
COMMENTS
IP" DESCRIPTION b UNlT_" QTY_* PRICE PE ~ USD  ~ | AMOUNT PE ~ JAMOUNT USI * LS
1 Material
1.01 | CONECTORES RECTOS SIN RANURA, PARA TUBERIA @ 2" ea 9 80.50 833.18 | 15 % Quotation
1.02 | CONECTORES RECTOS SIN RANURA, PARA TUBERIA @ 1 1/4", ea 3 67.20 231.84 | 15 % Quotation
1.03 | ANILLOS DE SELLO INTERMENDIO, PARA TUBERIA @ 2", ea 3 55.50 191.48 | 15 % Quotation
1.04 | O'RING DE 62 MM DE @ EXTERIOR, 54 MM DE @ INTERIOR (4 MM DE ESPESOR) ea 10 3.50 40.25 | 15 % Quotation
1.05 | O'RING DE 53 MM DE @ EXTERIOR, 45 MM DE @ INTERIOR (4 MM DE ESPESOR) ea 2 3.50 8.05| 15 % Quotation
1.06 | O'RING DE 44 MM DE @ EXTERIOR, 36 MM DE @ INTERIOR (4 MM DE ESPESOR) ea 2 3.50 8.05| 15 % Quotation
1.07 | PERNOS HEX. @ 3/4" X 2 3/4" GRADO 8 C/ TUERCA Y C/ARANDELA PLANA (ZINCADQ) ea 12 9.50 131.10 | 15 % Quotation
1.08 | PERNOS HEX. @ 5/8" X 4" GRADO 5 C/ TUERCA Y C/ARANDELA PLANA (ZINCADO) ea 2 6.00 13.80 | 15 % Quotation
PERNOS ALLEN @ 7/16" X 2 1/2" GRADO 8 C/ TUERCA Y C/ARANDELA PLANA .
ea 12 3.20 44.16 | 15 % Quotation
1.09 | (TROPICALIZADO) 0Q
1.10 | BRIDAS @ 1 1/4" SAE COD. 61 ea 13.20 30.36 | 15 % Quotation
1.20 | Freight Lima - CVPUE Glb 1 2,500.00 2,500.00 -
TOTAL PRICE S/, 2,500.00] $ 1,532.26
Control por Tiempoy Materiales
UNIT PRICE | UNIT PRICE ORIGINAL CSI ORIGINAL CSI % % % % % % % % § % % % % % % u‘—';
ID DESCRIPTION UNIT QTY PEN USD AMOUNT PEN aountusd ||| 8(s|slalsleslsizlsls|elg|s|S]| &
CSI-104 Commissioning assistance for screening feeders 143% 220%
1.00 LABOR 2.380.00
1.01 Capataz_ mecanico (presentacion, habilitado de material, preensamble v HH 140.00 S/. 59.50 S/. 8,329.74 10,5/ 105/ 105/ 105|105 7.5 11 11| 21| a1 1af 21] 21| 21| 176
1.02 Operario mecanico de estructura (presentacion, habilitado de material, pt _HH 1,120.00 S/. 42.09 S/. 47,139.23 105 21| 315 21| 42| 30 42| 42| 42| 32| 42| 39| 21| 32| 447
1.03 Oficial mecanico (presentacion, habilitado de material, preensamble y m{ __HH 560.00 S/. 25.09 S/. 14,048.46 63| 52.5| 63| 73.5| 73.5| 52.5 84| 84| 84| 84| 74| 74| 53| 74| 987
1.04 Operario andamiero (armado y desarme) HH 140.00 S/. 27.82 S/. 3,895.35 315 32| 32| 32| 26| 32| 42| 225
1.05 Oficial andamiero (armado y desarme) HH 420.00 S/. 21.10 S/. 8,862.70
1.06 Operador de camion Hiab (traslado, preensamble de materiales) HH S/. 28.81 3 6| 11 6 26
1.07 Maniobrista de montaje (traslado, preensamble de materiales) HH S/. 42.09 3 6 9
2.00 EQUIPMENT
2.01 Camion Hiab HM $80.18 3 6 9
2.02 Camion 4 Ton HM $12.35 6l 11 17
2.03 Esmeril HM $0.37 105 2 5 11 34
2.04 Taladro Maganetico HM $1.01 105 2/ 105 2 5 32
2.05 Tecles HM $0.40 105/ 105 105 11 42 1] 2] 2 137
2.06 Welding machine HM $2.85
2.07 Generator HM $10.39
2.08 Andamios HM 2,800.00 $0.47 $1,304.70 105/ 105| 105 105/ 105 105 42| 21| 84| 84| 42| 84| 987
Subtotal S/. 82,275.47 $1,304.70




EXTENSION PARA CSI 104

ID DESCRIPTION TOTALPEI{TOTDO THIS QTY AMOUNT PEN AMOUNT USD

CSI-104 Commissioning assistance for screening feeders
1.00 LABOR 5,879.50
1.01 Capataz mecanico (presentacion, habilitado de material, preensamble y 630.5 490.50 S/. 29,183.84
1.02 Operario mecanico de estructura (presentacion, habilitado de material, p 1641.0 521.00 S/. 21,928.16
1.03 Oficial mecanico (presentacion, habilitado de material, preensamble y m 2610.5 2,050.50 S/. 51,439.94
1.04 Operario andamiero (armado y desarme) 874.5 734.50 S/. 20,436.68
1.05 Oficial andamiero (armado y desarme) -420.00 S/. 8,862.70
1.06 Operador de camion Hiab (traslado, preensamble de materiales) 114.0 114.00 S/. 3,283.80
1.07 Maniobrista de montaje (traslado, preensamble de materiales) 9.0 9.00 S/. 378.80
2.00 EQUIPMENT 4,721.50
2.01 Camion Hiab 9.0 9.00 721.60
2.02 Camion 4 Ton 105.0 105.00 1,296.53
2.03 Esmeril 50.0 50.00 18.54
2.04 Taladro Maganetico 38.0 38.00 38.47
2.05 Tecles 592.5 592.50 239.36
2.06 Welding machine 3.0 3.00 8.56
2.07 Generator 3.0 3.00 31.16
2.08 Andamios 3921.0 1,121.00 522.35

Subtotal S/. 117,788.52 $2,876.56
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MILESTONE 565 19-Dec-13A
INGENIERIA 313 15-dan14 A
PROCURA 308 12-Mar14 A
CONSTRUCCION 510 01-Mar-14 A
3MOCHANCADDRAS PRIMARIAS 510 01-Mar-14 A
CHANCADORAPRIMAR A No. 01 14 A
PUESTAAT ERRA \
CINMD | Irstalacion de puesta a terma 322 17-hi-14 A
CONCRETO L} &
Construccien de Chancadora Primaria | 270 14-May-14 A
Lesa de Fundacion 72 14-May-14 A
Losa de Fundacién desde Eje 1 hasta Eje 2A (258 1.339) Charcadara #1) 23 14-May-14 A
Elapa 01 - Acaro 15 14-May-14 A
Etapa 01 - Encofrado 5 30-May-14 A
Etapa 01 - Embebidos 3 D5-Jurk14 A
Etapa 01 - Concreto 1 08-Jurr14 A
Losa de Fundacion desde Eje 2A hasta Eje 4 (2681.339) (Tuned #1) 8 28--14 A
Elapa 02 - Acero 6 28-Jui-14 A
Elapa 02 - Encofado 3 01-Aug-14 A
Etapa 02 - Concrelo 1 05-Aug-14 A
Muro de Ter nivel (2681.339 al 2686.080) 71 30-May-14 A
Muro de 1er nivel (2681.339 al 2686.080) (Etapa 2: Ejes B, C y 4) (Tunel #1) 10 09-Aug-14 A
Elapa 02 - Acero 5 08-Aug-14 A
Etapa 02 - Embebidos 4 14-Aug-14 A
Etapa 02 - Encofrado 4 13-Aug14 A
Etapa 02 - Concreto 1 20-Aug-14 A
Muro de 1er nivel (2681.339 al 2686.080) (Etapa 1: Ejes 1,2, B & C) [Chancadra #1) 45 30-May-14 A
Etapa 01 - Acaro 42 30-May-14 A
Etapa 01 - Encofrado 14 07-Ju-14 A
Etapa 01 - Embebido 2 15-hu-14 A
Etapa 01 - Concreto 1 28014 A
Losa Intermedia {Nivel 2686.080) 34 02-Aug-14 A
Losa Intermedia (Nivel 2686,080) (Etapa 1: Ejes 1 hasta 24) (Chancadora #1) 34 02-Aug-14 A
Etapa 01 - Encofredo 1M 02-Aug-14 A
Etapa 01 - Embebido 2 1B-Aug-14 A
Etapa 01 - Acero 9 20-Aug-14 A
Etapa 01 - Concreto 1 10-Sep-14 A
Losa Intormedia (Nivel 2686.080) (Etapa 2: Ejos 2A hasta 4) (Tune | #1) 168 23-Aug-14 A
Etapa 02 - Encotrado 12 23-Aug-14 A
Etapa 02 - Embhebidos 2 2T-Aug-14 A
Etapa 02 - Acero 5 28-Aug-14 A
Etapa 02 - Concreto 1 10-Sep-14 A
Muro 2do nivel (2686.080 al 2692 580) (Etapa 1: Eje 1 al 24) 22 10Sep-14A
C  Etapa 01 - Acero 14 10-Sep-14 A
C  Etapa D1 - Embebido 2 26Sep14A
C  Etapa 01 - Encofrado 6 27-Sep-14 A
C | Elapa 01 - Concreto 1 04-Dcl14 A
Losa Intermedia (Nivel 2692.580) (Etapa 1: Eje 1 hasta 24) 13 09-Oct-14 A
€  Etapa 01 - Encofrado 12 09-Oct-14 A
€  Etapa 01 - Embebido 1 11-Ccl-14 A
C Etapa 01 - Acero 10 13-0ct-14 A

C Etapa 01 - Concreto 1 23-0ct-14 A
Muro 3er nivel (2692.580 al 2702.811) (Etapa 1: Eje 1 hasta 2A) 26 24-Oct-14 A
C | Exapa 01 - Acero 17 28-0ct-14 A
C  Etapa 01 - Encofredo T ld-Now-14 A
3
1
rrd

C | Etapa 01 - Embebido 18-Nowv-14 A

C  Etapa 01 - Concreto 24-Nov-14 &
Losa Intermedia (Nivel 2702.811) (Etapa 1: Eje 1 hasta 24) 2T-Nowv-14 A
C  Etapa 01 - Encofrado 21 2T-Now-14 A

C  Elapa 01 - Embebido 14 05Dec-14 A

C Etspa 01 - Acero 7 10-Dec-14 A

C  Elapa 01 - Concrelo 1 22-Dec-14 A
mqmm&ﬂ #2708.375 (Etapa 1:Eje 1 hasta 24) 17 27-Dec14A
Etapa 01 - Acero 13 27-Dec-14 A

€ Etapa 01 - Embebida 1/10-dan15 A

€ Ctapa 01 - Encofrado S 10-Jar15 s

C Etapa 01 - Concrelo 2/15-dan13 8
Lesa intermedin (Mivel 2708.375) (Etapa 1: Ele 1 hasta 24) 33 26-dan15A
© Elapa 01 - Erolride 3 2E-En15A

| Ftapa 11 - Fonehidos Fo-lAanias

C  Etapa 01 -Acera 0| 2e-dan13 A

C  Etapa 01 - Concrelo §07Feb-153A

€ Efapa 01 - Cuado y Gosercofraco 17| 13Fab-15 A

17-0c-15 A
18-Jan-15 A
10-Mar15A
17-0c-15 A
17-0c-15 A

H5A
30-Ju-15 A
5A

2T Mar15A,

05-Aug-14 A
09-Jun-14 A
30-May-14 A
04-Jun-14 A

OF-Jun-14 A

08-Jun-14 A

05-Aug-14 A
02-Aug-14 A
0d-Aug-14 A
05-Aug-14 A
20-AUg14 A
20-Aug-14 A
14-Aug-14 A
18-AUg-14 A
18-Aug-14 A
20-8ug-14 A&
24-Ju-14 A

17-Ju-14 A

22-Ju-14 A

16-Ju-14 A

24-Ju-14 A

10-Bep-14A
10-Sap-14 A
14-Aug-14 A
19-Aug-14 A
25-Aug-14 A
10-Sap-14 A
10-Bep-14 A
05-Sap-14 A
28-Aug-14 A
03-Sep-14 A
10-Sep-14 A
04-Oct-14 A
25-Sep-14A
27-Sep-14 A
03-0ct-14 A
040114 A
23-0ct-14 A
22-0ct-14 A
23-0cd-14 A
23-Oct-14 A
23-0ct-14 A
24-Nov-14 A
13-Nov-14 A
21-Nov-14 A
21-Nov-14 A
24-Nov-14 A
22-Dec14 A
20-Dec-14A
21-Dec14 A
17-Dec-14 A
22-Dec14 A
16-Jan-15 A
12-Jan-15 A
10-Jan15 A
T5-Jan-15 4
16-Jan-15 A
D4-Mar-15A
28-Jun-15 A
M-Feh-10A
D6-Fab-13A
12-Feb-15A
04-Mari54

| Mo

170ct-15 A K|

¥ 18:an-15 A INGENIERIA

¥ 10-Mar-15A, PROCURA

W |[17-0ct-15 A M|

v v?.(f)c 15A,C
........... B
v W 03-0ft-15 A CHAN
v - ¥ 30-0u-15 A PUESTAA TIERRA
— Instalacion de pussta a tema
v W | 27-Ju-15 A CONCRETO
4 ; ; ; - ¥ 27Mar15A G de Crancadbra Pimata ;
v ¥ 05-Aug-14 A, Losa deFundacion | H

W— (914 A Los de Fundasiondesde Eje 1 Hasks Eje 24 (2681,238) (Chancadora #1)
B Eiapa 01 -Acem i
B Etapa 01 - Encolrado
1 Etapa 01 - Embabidos
| Etapa 01 - Concreto
e 05414 A, Losa deFuruxmdesdeE,e?A hasta Eje 4 (2681,338) (Tuel £1)
M Etapa 02 -Acero
B Etapa 02 - Encofrado
| Etapa 02 - Concrato
b ¥ 20-Aug-14 A, Mu-o aewrmel (281 3‘59526360&0}
W 20-Aug-14 A, Muro da 1er rivel (2681 339 &l 2686 080) (Etapa 2 EfesB, Cy 4] (Tunel #1)
I Etapa 02 -Acero
W Etapa 02 - Embebidos
B Etapa 02 - Encofraco
| Etapa 02 - Conreto
P— 24-04-14 A Muode ter nivel (2681, 31!? aIN%OBUa[EIEw 1: Ees 12 B& Cr[Char:adra»ﬁ
I Ftopa 01 - Acera
N Etapa 01 - Encofrado
| Etapa 01 - Embebida
| Etapa 01 - Concreto
P— 10-Sep-14 A, Losa mam-ema (Nive:| 2686080 )
P—— 0-Sep-14 A, Losa lmwm (Nive | 2686.080 ) (Blapa 1: Eps 1 esta2A ) (Chanadom® 1)
M Elsps 01 - Encofrado
1 Etapa 01 - Embebido
B Etapa 01 -Acer
| Etapa01 - Concrett
pem— 10-Sep-14 A, Losa Irienm edia mmlzsaa Cﬂo}{BapaZ Efps 2A hasta 4) (Tunel#1)
- F_Lapauz Emolracc
1 Etapa 02 - Embabidos |
W Etapa 02 - Acemn
| Etapa02 - Concreto
—'040014AMU0200HNG(26§0303I2&32SBUI[EI.apa1 Eje 1 al 2A4)
I Fiapa 01-Acero
1 | Etapa 01 - Embebido
W Etapa 01 - Encofrado
| Etapa 01- Concelo
e 23.0ct-14 A Losa Intermeda (Nvel 2602.580) (Btlapa 1: Eje 1 hasta 24)
[ | ElapaEH Encofrado
- Eitapa 01 - Embebida
B Etapa 01-Acem
| Etapa 01 - Concmto
We— 24-Now-14 A, Muo Jer nivel (2692 58031 2702 811) (Bapa 1: Eje 1 hasta 24
B Etapa 01 -Acer |
"7 EE Empa 01 - Encofrade
B Etapa 01 - Embebido
| Etapa 01 - Concreto
—y 22 Dec-14 A Losa Inlermedia (Nvel 2702.611) (Rapa 1: Ep 1 hasta 24)
I Eizpa 01 - Encofado
| EEEEE Etapa 01 - Embebido
B Etapa 01 - Acery
| Elapa 01 - Coruslo
Pe— 16-Jan-15 A Muo dtonivel (27026 11 al 2708 375) (Eepa 1 Eje 1 hada 24)
W Eiapa 01 -Acen
) Etapa:D‘l-Emheblico
: B Ciapa 01 - Encofrado
; i1 Etaga01-Condreto

P— L\é-MarISP Losa I'tlrreda Mivel 2708 375) (Hape 1: Efe 1 hasta 24)

B Etapa 01 - Euladu
B Frapa l!:“ -Fmrua!'m.‘liq
B Etapa i1 -Acero
| M El=ga01-Coneéin
| EEEE Etooa (- Cuadoy Desareofrado!

N Aclual Work B Crilical Remaining Work Y= Smmary
[ Remaining Work 4 4 Miestone
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ey 1O Aty Hama LR Friah T piiirs i 1
| ‘c“m“"m""“ L‘WIJWIF«bI'*'f-rli‘vfl’“‘wl-'m]J"'["\'vISWIOﬂtINWIWI-‘«"IF**'I'*‘WI"‘WIMWIJml-"'I*’*«il-"v«ﬂlwi’le
J o Nl (0N a 2RO Ao Bl Ul tn Y [ 16TeL15AT 2T Mar15A USROS N S SN .. v ovmreeyys, i 10 A Mo Bl et GTOATH A 2714200 Bopah BBt etB 2 ot e
C | Etapa 01 - Enoofado Alza Pimada 5 16-Feb-15A | 20-Feb-15A . Elapacli Erncofrado Alza Primado
C | Etapa 01 - Encofrado 23| 20Feb-15A | 18-Mar-15A BN Elapa 01 - Ercofrado
€ | Etapa 01 -Acero 15| 25-Feb-15A | 13-Mar-15A B Elapa 01 -Acero
C | Etapa 01 - Embebido 4 14-Mar15A  18Mar15A W Etapa 01 - Embebido
C | Etapa 01- Corcreto 1/ 18 Mar-154 | 19-Mar15A | Etapa 01- Concreto
C | Etapa 01 - Curado y Desencofrado 7| 20Mar15A | 27-Mar-15A BB Etapa 01 - Cuado y Deséncofrado
Muro de Contencion 22 20Mari5A  14-Apr15A We—y 14-Ap-15 A Murd de Contencién
C32 | Etapa 01 - Acero 15 20-Mar-15A  06-Apr-15 A 1 4 i 3 I Etspa 01 -Acem
€32 | Etapa 01 - Ercofrado 13| 27-Mar-15A | 10-Apr-15 A : BN Etapa 01 - Ercofrado
€32  Ftapa 01 - Corceto 12 30-Mar15A | 11-Apr-15 A : ! ' B FEiapa 01 - Corcreto
€32  Efapa 01 - Cuado 13 31-Mar15A | 14-Apr-15 A B Etapa (- Cumo
C32  Etapa 01 - Embebido 5 03-Apr15A | 0B-Apr-15 A B Etapa01- Emhelmn
€32 | Etapa 01 - Desencofrado 2/ 13-Apr15A | 14-Apr-15A 1 Etapa 01 - Desencofrado
Fundacién de Sala Electrica ER-001 72 D4Feb15A 28-Apr15A v ¥ 28-Apr15 A FudaddndeSala Ele:mz ERO01
€31 | Fundacion de Pedestal P1 13| 04-Feb-15A | 18-Feb-15A ! : ! ! NN Furdacon de Pedestal P1 : :
©32 | Fundacion Sec A F1, F2 FiF4 51,52, SecC; Pedestales P2.P3 P4, P5P6,P7 P9 25 31Mari5A | 28-Apr-15A S R g o s [ ATTRAERT SRy ! B FindaconSec A F1, F2 F3F4 51, sz;s:;cc'béésms P2P3p PHEFT PE
Fundackin de Cable Tray yColector de Povos 41 158pr15A  01-An15 A | ; : i ] W—Y (}1-Ju15 A Furdacitnide Cable Tray y Colector de Pahvgg
€32 | Furdacion de Colector de Polvo (incluye fundacion Limplador Magerntico) 17 15-Apr-15 A 04-May-15A L] meﬁdeCcmrdsP&n{lm fundacion Limpilador Magertich)
C32 | Fudacion de Cable Tray 28| 29-Apr15A | 01-An-15 A — Fundadonde Cable Tniy
Fundacion de Main Shaft, Unidad Hidraulica Aprom Feeder, Pica rocas 37 30-May15A 11-J-15A ! We—— 11115 A Fundacionde Main Shaft, Unblad Hidmulica
€32 | Fundacion de Unidad Hidrauica Apron Feeder 10 30-May-15A  10-dun-15 A . Flnjad:»r‘deUrldad Hidraulica ApronFeeder :
€32 | Fundacion de Unidad Hidraulica Pica Rocas 14 26-Jun15 A4 | 11-Ju-15 A B Fundation de Uridad Hidrauica Pica Rodps
C32  Losa del Main Shaft Storage 63015 A | 0B-15A M Losa de{ Main Shaft Storage g
Dacking y losas do concreto 19 0B-WHISA 2715 A :!—’27\“15»\ Dedking ylosasd e mhoso
C32 | Losa Nivel 2691435 9 06-Juk15 A 15-Ju-15 A - LD&avasi 2691435 :
C32 | Losa Niwel 2713800 7 20-Julk15 A 2T-Ju-15 A . H : . : B8 LDsaNnneI??HBCH}
MOVIMIENT O DE TIERRAS 200 ] 01-Nov-14 A A : G - - ¥ 2415 A MOVIMIENTO DE TIERRAS
Relleno entre CI y Muro de 23 16-Apr15A 12May-15A ; We— 12-M3y-15 A, Rellé noentre G hejrea dora y Miro de Conteren
€32  Relleno entre Muo MSE y Muro de Contencion - lada Node 7 16-Apr15A | 23Apr-15 A : : : - RohmcmMquSEyMuudsCorlomon lado Nore
€32  Rellero entre muo MSE y Mum de Contencion - lado Sur 12| 29-Apr15A | 12-May-15A ; ; ; ! : I - RslemeﬂremquSEyMuncdsOoﬂemn -faddo Sur
Murc MSE 200 01-Nov-14A 24-hn15A > ¢ d : g v - —_ - e — 240015 A Muo MSE
Muro MSE - Lado Norie 176 03-Nov-14 A 28-May-15A : v - ¥ 28-May-154, Muo MSE - Lado Norte
C | Furdacion NIUEIZG?.B a51 éﬂ“nwldA PZ-hiuv—!dA [ | Fm!afdon Nivel 2678.951 : !
€ | Del nivel 2678.951 al 2681.272 B 10-Nov-14 A | 18-Nov-14 A Bl Dl nivel 2678.951 al 2661.272
€ | Del nivel 2681.272 al 2686.080 34 20-Nov-14 A | 30-Dec-14A : _ Del nivel 2681 2?2al2636i150
C | Del nivel 2686.080 al 2691.180 26 31-Dec-14 A | 30-Jan-15 A SN el rivel 2686 080 al 2691180
C | Del nivel 2691.180 al 2700.710 37 31Jan15A | 14-Mar-15A : I Dol rivel 2691.180 al 2700.710
C | Del nivel 2700710 al 2707 475 36| 16-Mar-15A | 25-Apr-15A H i r— Dslnwauzmn?malzm?a?s
C | Del nivel 2707 475 al 2713.00 189 07-May-154 Z8-May-15A v I Dl me|27074?5a|27131}0
Muro MSE - Lado Sur 200 O1-Now14A 24-hn154 : \ . - ¥ 24-Jun15 A Muo MSE - Lado Sur
C | Fundacion Nivel 2678.951 8| 01-Now14 A | 10-Nov-14 A WM FundabionNivel 2678951 S t T i -
C | Del nivel 2678.951 al 2681.272 4 05-Nov-14 A | DB-Now-14 A . " Dalnvél 267595]5]2531 272
C | Del nivel 2681.272 al 2686.080 31/ 09-Nov-14 A | 15Dec-14A : I Dc rivel 2681.272 al 2686.060
C | Del nivel 2686.080 al 2691.180 127 | 16-Dec-14 A | 15May-15A : S — e — e —— — Delwzsaﬁﬂao al 2891, IBCI
C | Del nivel 2691.180 al 2700.710 44| 23Jan15 A | 14Mar15A ! : I D! nivel 2691180 al 2700.710
C | Del nivel 2700.710 al 2707 475 15 16-Mar15A  01-8pr-15 A ] ; ; B Oeirivel 2700.710 al 2707.475
C | Del nivel 2707475 al 2713.00 72| 02-Apr15A | 24-AR15 A : : : : ; I I D rivel 2mr 475 al 2713.00 :
Relleno de Muro MSE de Coneccion entre Muro 2 y 3 25 15-May-15A 120154 i ' : : ; We—— 12.Ju115 A Relefo g Muo MSE de Coneccinentfe Miro2 y 3
C32 | Rellero entre el muo 2y 3 25 15May-15A | 12-hn15A : i : : | ' B Relero entre ol mirm 2y 3 g
ARQUITECTURA 48] 06-JF15A | 29Mp-15A ! P——— 0.5 A, ARQU TECTURA
€3211: | C2-3110-BG-001A - Sala de Cortrol 11 06Juk1S A | 17015 A | EEE C23110-8G001A - Sala de Cortrol :
C3216: | C2-3110-BG-D02A - Sala de Unidad Hidraulca Pea rocs 32| 245 A | 28-Aug-15A ! : | ! ] I C2-3110-BG-0024 -JSala de Uridad
C3110; | C2-3110- BG-003A - Sala de Lubricacbn dela Clancadora 19-Ag-15A, ; i ; | I C2-3110- BGOO3A - Salp de: Lubicacion
ESTRUCTURAMETALICA 2 24-hi-15 A ! : ! v g - - 24 Ju-15 A ESTRUCTURA METALICA
C3110; | Elevacion de Plateworks 54 30-Oci-14 A | 02-Jar-15 A I Cevacion de Plateworks ]
C3211¢ | 342A- Pre ensamble de estrutura metaica B0 26-Mar15A  Z6-JuH15 A : i _ 342A F'reensarlbbede edrutura metdica
| £3215! | 343A - Estnectura de Sela Bleclica 65| 30-Apr-15 A | 1415 A I 3434~ Eshuclua de Sela Bectica
C3218 | Estruchus de Escaleras 39| C4-May-154 | 17-In-15A — Estuciur ¢z Escaleras
cizis dsm-Eum-.ra:aCable'I‘ray 44'13-‘.*55'-15A 0215 A _ J5TA- Eﬂmuacacable'l‘ray
L3211 | 3590 - Estnctua e miado de polo 12 22 un 158 O4-Ju-15 A i} 459}\ Estuctum de mlado depoho
£3215 | 360A - Estictura de pea rocas B 16JUFI5 A | 24-Ju-15 A VT M 0A-Cstudirade pea rcas |
342A- Estucturs dela Chancadora Primaria 60 CT-May15A 160154 1_v 16-Ju15 &, 3424 - Estruciira da la Chgreadora Primal
| C31 | Del nivel 3686105 al 2691 £35 A6 OT-May-15 A | 1715 A _ nplmw PEAG 'nra?mu,r :
CE2 | Del nivel 26497 435 al 2685771 El M-JurlE A 17-Ju-15 4 ; [ ] Dklrnul 2687 43&:&&55;(1
€32 | Del nivel 265,771 &l 2700.711 18 18Jun15 A 00Ju-1EA — Dl rivel 2805,771 &l 2700711
€32 | Del nivel 2700.771 al 2702.443 15 230154 0%JU-15A § S Del rivel 2700711 j 2702 443
| CEE | Del il 2002 443 al 2709 468 16 @8-Jurkis A 16-Ju-15 A _ Dk niviy d(UA‘HJd 208 458
€32 | Del rivel 2713.800 gl 2716.890 4 020UHI5 A | O7-Ju-15 A : ; ‘M Delrivel 2713800 &l 2716.890
€32 | Del nivel 2709.468 &l 2713.800 7IC5UUFIS A | 1315 A i ; | BN Delrivel 2709 468 & 2713.300 :
Plsc Metallco y Decking 17 0-Jun15A  20-Ju-15A : ; V—!' 20-Jd-15 A, PmMe{to ,’Dechrs :
C21 | Piso metalieo rivel 2531.435 4 DWH5A | 05 A i TR Pise metalloo rivel 2691 435 i
€32 | Decking nivel 2591 435 2| C4FI5 A | D715 A | W Decking nivel 2691 435
€32 | Piso metalico rivel 2713.800 3 18NH5 A | 20U-15A B Piso melalioo rivel 2713.800
C32 | Decking nivel 2713.800 1/ 18JuH5A | 20JU-1EA : 1 Decking maz?}ia.aoo :
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ity Hame Firien T T FiiiE] T il
Smptie [ J,Dec].m Feb Mar | A | May | Jm | M | Aw | Sep | Od | Nov | Dec | Jdan Feb Mar Apr May Jn M| Am | Se | od [ Nov

€2-3110-CR-001 - Insta lacién de C hanc adora Gira torla 152 29-Jan15A 2415 A i i : i . . 24-Ju-15 A C2-311 0CR-001 - Irstplackin de Chen

C32 C2-3110-CR-001 - Chancadom Gratoria 30 29-Jan15 A | D4-Mar-15A ! _ C2-3110-CR-001 - Chancadora Girdloria : : :

€32  C2-3110-CR-001 - Adividades Preliminares 5 26Feb-15A  03-Mar-15A ; ; M C2-3110-CR-001 - Adividades Prelimirares ;

C32 C23110-CR-001 - Adividades Prelimiraras para irstalacion del Bottom Shel 21 24-Mar15A | 16-Apr-15A : : : { : ; ] cz-ann-crn-mn MMnacbsHEImlmlaqpamrslala:lmdelEhttnmshai

€31  C2:3110-CR-001 - Instalacién Bottom Shell 12 16-0pr-15A | 20-0pr-15 A i ; NN C2:3110-CR-001 - Instalacién Bottorr Shell

€32  C23110-CR-001 - Instalacion Middie Shell 22 1T-Apr15 A | 12May-15A i : : ; ; ! ! ! : BN C2-3110-CR-001 - Instalacién Mldalo Shall

€32  C2-3110-CR-001 - Instalacién Top Shell 21 18-Apr15A | 12May-15A : — £2-3110-CR-001 - Instalacién Tclp Shel ;

€32 | 3110-CR-001 Ersamble de Main Shaft 9 15Jun15A | 24-An15 A : ; ; : ; : {  EER 3110-CRO0T Ensambie de Main Sraft

€32 C23110-CR-001 - Instalacion Eccentrica 20 15-Jun-15 A | O7-Ju-15 A | : | : i : ; : ; : I C2-311Q-CR-001 - Instalacion Ecm_auﬂca

€32 C23110CRO01 - Instalacion Mainshat 14 250n15A | 10115 A ; ; : : BN C23110-CR-O001 - Instalacin Mairshaft

€32 | C2-3110-CR-OD1 - Instalacion de Liners (concavos) 26 25Um15A | 24-J15A B R S N S - A i N : T — (2-3110-CRO01 - Instalacdn de Libers fconcavos)

C32 C2-310-CR-001 - Instalaciin de Motor 5 09-JuH15 A 14-h-15 A . ' . H [ | CZ-B-HID—CR-OD1 - Instaladion da Maotaor

€2:3110-CR-001 - Spider 15 250n15A  H-JH15A ! i : ' ye— {1-J15 A C2-3110-CR-001 - Spider

C C23110-CR001 - Adividades Prelimirares para instalacionde Spider 4 250un15A | 29hn-15A : : : ' : ! : W C2-3110-CR-001 - Adhidades Prelimi para ch
C  C23110-CR001 - Instalacion de Spider 8 02JuH15A | M-J-15A : ; ! ! M C2-3110-CR-001 - Instalacion dé Spider

£2-3110 - Equipos de Chancadora Primaria 280 13Now14 A 030415A | v T ' & ' = v i I m — - S - - - - - ¥ 03015 A C2311

C32 C23110-5T003- Apron Feedar Dribbie Chule 4 13MNov-14A | 17-Nov-14 A [ ] LZ—J 110-5T -UDJ Apron Feaher Dribble Chute ' :

€31  C2:3110FE011 -Apmn FeederN® 1 60 19-Nov-14A | 29an-15A ; i : I C2-3110-FE-011 -Apon FeederN® 1

C31 C2-3110-5T-001 - Crusher Dischage Chute B4 23Dec-14A | 01-Ape-15A : : : : _ C2-3110-T-001 - Cnsher Dischage Chule

€32 C23110-ST-746 - Crsher Dischame Spile Bar Fame 16 08-Jan15A | 26-Jan-15A WM C23110-ST-746- Crsher Dischage Spile Bar Fame ; ;

C32  C2-3110-ST-002- Coarse Ore Conveyor Feed Chie 150 21-Feb-15A | 14-Aug-15A : : : : F == ——————————1 C2.3110-5T-002 + Coarse [ore Conveyor
C32 C23110CH-146 (1) -Apron Feeder FEO 11021 HPU Hoist 23 17-Mar15A  12-8pr-15 A H i = CZ-B“D—CH‘ME(H MFU‘IFBGSQIFED11.'U21 HPUHOBI H

€32 Irstalacion de Sala Electrica ER-001 02-0pr-15 A | DB-ADr-15 A ! § : : ! ! : : : ; B Irstalacion de Sala Electrica ER-001

C31  C2:3110CN-001 - Instalacion de Jo Crane #1 7 : :

13-Apr-15 A | D6-May-15A H i : : ' ; ; W C2-3110-CN-001 - Imakxnnue.b Crane #1 |
23-Apr15 A | 29-Apr-15 A | 7 : V V y - CZ2-3110-AC-901 - Unidad de Ale Ammldomdn de Sala Electica
30-Apr15 A | 24-hre15 A

C32 C2-3110-AC-801 - Unidad de Ale Acondidonado de Sala Eledrica
C32 C2-3110-FAB01 - Unidad de Presurizackin de Saa Eledrica

: ! i ; ' [ : _ 023110FA-901 Uridad de Presurizaciin de St Flecirica
21May-15A | 030015 A : ; | g : ; ; S C -3} 10-RE-001 -

[

21

6

48
C31 C23110-RB001 - Instalacion de Pica rocas Hidraulico 120
€3z C2-31M0HY-003 - Unidad Hidraulica de Apon Feader a7 1M-An-15A | 28Sap-15A i : i i N 72 11)-H-003 - Ui
€32 C2-3110FADD6 - Vertlador de Unidad Hidrausca de Apron Feeder 22 120U 15 A | 08J15 A ; ; : : : : —— 2 311é FA06 - Vertilador de Uridad Hllraulica de Aprg
€32 C23110-BL-001 - Crusher Dust Seal Blower for PC1 28 18-Jn15A 2015 A : ) ! ; : M C-3110-BL-001 - Crusher Dist Seal Blower for PC1
3 TGS CH Ao FossHo@ N T e e T T e e s S o : EasrucHib: Appvhsdtia
€32 | C2-3110<CK-001/002 - Cooler de hbricacion de Acsite de Charcadora Primaria 32 18015 A | 24015 A i i i | O C2-3110-CK-001/002 - Cobler de ibricackin de Ac)
€32 C231104.U-002 - Sistema de Lubircacion de Spider 3 18-Jn15A | 20nn-15A : § § ' ; : ! i B C231104U-002 - Sistema de Lubicacion de Spider
C31 C2-3110-DC-018 - Instalacin de Colector de Polvos 37 23-un15A | D4-Aug-15A : : : : : : : : : : N C2-3110-DC-019 - Instalacion de Colector de I
€32 C231102V019- Primary Cushing Diel Cdlecler Rotary Valve N 1 12 23Un15A | 06hi-15A : ) : ; : B C23110:2v019 - Prinary Crushing Dist Ciéector Rotary
€32 C2-3110-HY-002 - Istalacion de Pica rocas 86 24-Un15A | 08-Sep-15A : e ) r ; =it i : TR k v R : : : £ — C23110-HY-00p - Instalacion d
C31  G23110PP-001 - Bomba Vertical 37 260n15A | 07-AUg-1SA i : i ! : S C2-3110-PP-001 - Bomba Vjrtical
€31 C23110VS001 - Alre de Panta para Charcadom Primaria 24 29015 A | 25015 A ; i ; BN C2-3110-VS-001 - Ave de Flanta pgra Charca dom
€32  C2-3110-VS-003 - Primary Crusher Instrumert AirReceiver N 1 16 29un15A | 16-ki-15A : : : : : : : : == 02-3110-\.'5-003 Primary Crisher Instfumert ArRece
€32 C2-3110DR-001 - Primary Crusher Instrument AirDriyer N* 1 25 2915 A | 27-h-15 A : W C2-3110-DR-001 - Primaty Crshef Insinument Air

C32 | C2-3110FAD18 - Vertiador de Calector de Polvos 17 30Jun15 A | 18015 A K : - v : ) : o v : : ] : BN C2i31105A0 18- Ventiador de Coledar da Povos
€32 C2-3110FE011 - Motor de Aprom Feeder 77 04-Ju-15A | 2BSep-15A i i i § : i : i i ; I C2-311)-FE-011 - Mol
C32 G23110FAD02- Sala de Pica meas Hidraion 3110860024 Vertiador 7 130154 20015 A ; ; : : : : BN C23110FADO2- Sala de Pica rocag Hidrauico 311
C32  C2-3110-CK-005 - Cooler de Lubricacicn del Pica rocas 4 14-JUH1S A 1T-JU15 A : ; : : ; : : ; B C23110-CK-00%5 - Cooler de Lubricacifin del Pica rocs|
€32 C2:3110FA0D4- Sah de Lubricacien 1 3110- BGOO3A Vertiador 3 16JUHSA | 18-R-15A i ; B C2:3110-FA004 - Sah de Libricacion{1 3110- BG00
a2  C2-3110-HY001 - Instalacion de Sistema Hidraulco 57 16-Ju-15A | 18-Sep-15A i ; i ; ; i ! ! I - 110-H Y001 - Instalack
€31 C231104U-001- de Sistema de L 41 17JUH15A | 02-Sep-15A i ; é ; ? i I C2-3110-LU-001 -finstalacion e §
€32 C2-3110-AC010 - Sala de Unidad de Aire Acondicionado 3 1B-Ju15 A 2115 A ! ; : | ; W C23110-AC-010 - Sala de Uridad dp Alre Acondiciol
C32 C2310FAD10-Sak de Venliladomes 40 18-JuH15A  02-Sep-15A | : i H N C2-3110-FAD 10 - Bak de Venlial
€32 C23110ZM011 - Camo Ecoentrico 50 22JuH5A | 25Sep-15A { ; : S C2-3110{Z14011 - Cam
€32  C2-3110-BN-003 - Irstalacion de Suge Pocket 17 23-JuH15A | 11-Alg-15A : : ; : : : : : ! BN C2-3110-8N-003 - instalacidn de Surge Poq
€31 C2-3110-CO001 - Are comprimilo pam Chancador Primaria 7 240H5A | 31M15A i ! : B C2-3110-CO-001 - Are compringdo pera Chare
€32  C2-3110-CH-00Z - Motor Hoists N° 1 16 03-Aug-15A | 20-8ug-15A | ; ! ! . ; B C2-3110-CH-002 - Motdr Haists N* 1
€31  C2-3110-CH-008 - Motor Hoists N° 1 15 05AUG-15A | 21-Au-15A : : : : : : : : : | NN C2-3110-CH-08 - Motpr Haists N™ 1
Ductos 85 30May-15A 05Sep-15A ; i . i ; : : f ™Y 05-Sep-15A. Diftos
€ Ductos de HVAC para Sala Electica 80 30-May-15A 01-Sep-15A : : : : : ! : ! — Ductos de HVAC phra Sala Electriq
C | Ductos par Colector de Polvos 24 10AUg15A | 05Sep15A : ; ¢ i ; : ] | EEEEEEEE Ductos para Coldctorde Polvos
TUBERIA 74| 06-) A ; : g ' i v - ¥ 23-Sep-15 A, TUBERIA
C3216: 3100005 - Aire de Plarla | 51 06-Ju-15A | 02-8ep-154 ! : ! : : : — 3100005 - Aire def Plaria
C3216 | 3100007 -Agua Fresca 54 09JuH15A | 09Sep-15A N 7 100-007 - Ag L Frésca
b oot e i e Pt : i e e e . . : s e = e e m— S S
C3110¢ | 5300001 -Agua cortm Incendios 68 09JUFSA | 23-Sep-15A ! y : - : ] - 5300001-Aquamrml
C3216;  3100-008 - Tuberia de Skury 38 11-15A | 24Aug-15A : : : i ; ] N 100-006 - Tuberia de{Shuy
C3216°  3100-005 - Aire de Indrumentacidn 38 16-JuH15A | 28-Aug-15A : : i i ; ; ; i : I | 100-005 - Aire de |fetnumentacin
C3216! 3100006 - Alre s Instrumentacion 6 0B-AUGISA | 12Aug-15A : i ; : ; - ) | W 3100-006 - Aire de Irstrumetacion
Ty ——s o il N R e R ML SRR D SR J—, — AR S— — ; PN TSR, SRR IO S it e mot s e
PUESTAAT ERRA I fa | [ : \ » . ¥ 22-Apr15 A FUESTAA TIERRA :
C3110( _ Instalacion de Puesta a Tiera 277 31-May-14A | 22:A0r15 A i N, 1212 cicn dé Puesia a Tiera
CONCRETO 3n2| 4 . . . " . w uzumsk CONCRETO
Construccion de Chancadora Primaria 285 0-Apr1s A T1MardS A . ¥ iddariS A Cms\‘r.mon-r Cl‘anmdora Ptinalra
Lasa de Fundacion 7T 0ApridA OBAH1AA . I I I A R S I A
Losa de Fundackn ontre eje 1 hasta 2A (268 1.339 ) Chancadora #2) 23 ARl A OEMay-11 8 ~ OE-May-11 4, Losa :IaFurrJarlrrﬁmrn ge Hﬁﬁh 2 A [2G31.338) (Charcados #2) ' |
Elapa 01 -Acars 11 0-ApFI4 A ZZ-Ape-14 A B Etapa 071 -Aceo ] : ]
Etapa [1 - Encafraca 7 23-Aprds A 30-Ap-1d A BB Etapa 01 -Ercoraco |
'Elapa 01 - Embebidos G 29-4pr12 A O5May-14A . Etapal]‘l Embabida

Elapa 01 - Concreto 0G-May-14 A CEMay-14.4 T Etap& 01 - Concred
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K171 Chancadoras Primarias, Tuneles de Recueracion y Fajas Transportadoras

Classic WBS Layout

17-Nov-15 02:02

H’I’H F o T
|°°",Q,°‘?_,;‘°",,, Mar_| Ar | May | Jm | M | Am | Se | Ox | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Aw | May | [ Ag | se | o | WNov
Losa de Fundacion entre eje 2Ahast 4 (2681,339) (Tunel #2) 12 25-Jun-14 A DB-JU-14 A i ! WY 08-Ju-14 A Losade Fundadon ertre ee 2Ahasta 4 (2681.339) (Tunel #2) i
Etapa 02 - Acero B 25Jun14 A 03-JU-14 A B Elapa 02-Acerm
Etapa 02 - Encofrado 2 D4-JH14 A 0B-J-14 A B Etapa 02 - Encofrado
Etapa 02 - Concreto 2 0714 A 08-J-14 A ; 1 Etapa 02 - Corgreto
AP e —————— gt e S Sl nos e e e s
Muro Ter nivel (2681.339 al 2686.080) (Etapa2: Eje B, C y4) (Tune! #2) 14 15014 A 300F14 A : — 50-Juk14 A Muro Ter nivel @681.339 d 2686.080) (Etapa2: Eje B C y4) (Tunel #2)
Etapa 02 - Acero B 1514 A 2314 A Bl Elapa 02 -Acero
Etapa 02 - Embebidos 5 24-Ju-14 A 29-W-14 A B Etapa 02 - Embebidos
Etapa 02 - Encofrado 5 24-JU14A 29014 A M Etapa 02 - Encofrado
Etapa 02 - Concreto 1 30Uu14 A 30014 A 1! Etapa 02 - Concrelo
Muro 1er nivel (2681.339 al 2686.080) (Etapa 1: Eje1,2, B & C) (Chancadora #2) 42 24-fpr14 A 11014 A ——r 1114 A Mum ternivel (2681.339 al 2686.080) (Elapa 1: Eje1,2, B& C)(Chancadom #2)
Etapa 01 - Acero 32 24-Apr14 A 30-May-14A —- Etapa 01 -Acero
Etapa 01 - Encofrado 1 29May-14 A 10-hn-14 A B Etapa01 - Encofrado
Etapa 01 - Embebido 2 05Jun14 A 0B-Jn14 A Etapa 01 - Embebida
Etapa 01 - Concrato 1 N-de 4 A | 114 A | Etapa 01 - Conareto
Losa internemdia (Nivel 2686.080) B4 2414 A 05-Sep-14 A P— ()5-Sap-14 A, Losa Inememdia (Nivel 2686 080)
Losa Intermedia (Nivel 2686.080) (Etapa 1: Eje 1 hasta 2A) (Chancadora #2) 26 24-un14 A 2314 A W— 7.)ii-14 A, Losa Intem edia (Nivel 2686.080) (Etapa 1: Eje 1 hasta 2A) (Clancidora #2)
Etapa 01 - Encofrado 22 2414 A 18-Ju14 A B Etapa 01 - Encofrado
Etapa 01 - Embebido 18 02-Ju-14 A 22-0u-14 A W Eiapa 01 - Embebido
Etapa 01 - Acero 10 05-Juk14 A 16014 A ' EEE Etapa 01 - Acer
Etapa 01 - Concrato 1 23014 A 23-D14A I Elapa 01 - Concreto
Losa Intermedia (Nivel 2686.080) (Etapa 2: Eje 2A hasta 4) (T unel #2) 24 09-Aug-14 A  05-Sep-14A W—y ()5-Sep-14 A, Losa Infermedia (Mivel 2666.080)(Blapa 2: Ejp 2A hasta 4) (Turel #2)
Etapa 02 - Encofrado 4 09-fug-14 A 13-Aug-14A B Etapa 02 - Encofrado y
Etapa 02 - Acero 9 20-Aug-14 A | 29-Aug-14 A EE Etapa 02 -Acem
e ik T T B R e e s e R B
Elapa 02 - Concreto 1 05Sep-14 A | 05-Sap-14A | Etapa 02 - Concreto
Muro 2do nivel (2686.080 al 2692.580) (Etaa 1: Eje 1 hasta 24) 19 07-Aug-14 A 28-Aug-14A W— 8-AUg-14 A, Muro 2o nivel (2686080 al 2692.580) (Baa 1 Eje 1 hasta 24)
C | Elapa 01 - Acero 11 07-Aug-14 A 19-Aug-14 A H Etapa 01 -Acem
C | Etapa 01- Embebido 4 19-Aug-14 A 22-Mug14A B Etapa 01- Embebido
C | Etapa 01 - Embebido 7 20-Aug14 A 2T-Aug14A Bl Eiapa 01 - Embebido
C | Etapa 01 - Concreto 1 28-Aug-14 A 28-Aug-14 A | Etapa 01 - Concrato
Losa intermedia (Nivel 2692.580) (Etapa 1: Eje 1 hasta 24) 17 15-Sep-14 A 03-Oct-14 A We—y ()3-0ct-14 A Losa Intemeda (Mivel 2692.580) (Etapa 1: Eje’1 hasta 24) |
C | Etapa 01 - Encofrado 4 158ep-14 A  18-Sep-14A B Elapa 01 - Encafrade
C | Etapa 01 - Embebido 6 19-Sep-14 A  25-Sep-14A B Etapa 01 - Embebido
C | Etapa 01 - Acero 9 228ep-14 A 01-0cd-14 A El Etapa 01 -Acemn
C | Etapa 01 - Concreto 1 03-0ct-14 A 03-0ct-14 A | Etapa 01 - Concreto
Muro 3er nivel (2692.580 al 2702.811) (Etapa 1:Ele 1 hasta 2A) 24 0BOct14 A O6-Now-14A We—Y ()6-Nov-14 A, Muo 3er nivel (2692 580 al 2702.811) (Elapa1: Eje 1 hasta 2A)
C | Etapa 01 - Acero 17 0B-Och-14 A  28-0c-14 A N  Etapa 01 - Acero
C | Etapa 01 - Encofrado 8 28-Oct-14 A 05-Nov-14 A i
€ | Etapa 01 - Embebido 3 01-Nowv-14 A 04-Nov-14 A
C | Etapa 01 - Concreto 0 O6-Nov-14 A 06-Nov-14 A | Etapa 01 - Corcreto
Losa Intermedia (Nivel 2702.811) (Etapa 1: Eje 1 hasta 24) 17 15Now-14A 04-Dec-14A p—y (4-Dec-14 A, Losa Intsmmedia (Nivel 2702. 8i1}[Bapa‘I Ej 1 hasta 24)
C  Etapa 01 - Encofrado — i 2 15Now-14A 17-Nov-14A B Etapa 01 - Encofrado
C  Etapa 01-Acero 12 19-Nov-14 A 02-Dec-14 A W Etapa 01 -Acero
C | Elapa 01 - Embebido 13 19-Nov-14 A  03-DecidA W Etapa 01 - Embebido
C | Etapa 01 - Concreto 1 04-Dec-14A  04-Dec-14A | Etapa 01 - Concreto
Muro 4io nivel (2702.811 & 2708,375 (Etapa 1: Eje 1 hasta 24) 10 08-Dec-14A  18-Dec-14A ey 18-Dec-14 A, Muro 4tonivel (2702811 al 2708 375) (Rapa 1: Eje 1 hasta 24)
C  Etapa 01 -Acero i ! 8 08-Dec-14A  16-Dec-14A BN Etapa 01-Acen :
C | Etapa 01 - Encofrado 5 12Dec14 A  17-Dec-14A M Etapa 01 - Encoffado
C | Etapa 01 - Embebido 2 15Dec-14A  16Dec14A 1 Etapa 01 - Embebido
C | Etapa 01 - Concreto 1 18-Dec-14A  18-Dec-14A | Etapa 01 - Concreto
Losa Intermedia (Nivel 2708.375) (Etapa 1: Eje 1 hasta 24) 22 29Dec14A 23-Jan-15 A We— 23-Jarv15 A, Losa lrtarmedawwzm 375) (Elapa 1: Eje 1
C | Etapa 01 - Encofrado 16 29-Dec-14 A 16-Jan-15 A W Etapa 01 - Encofrado
C | Etapa 01 - Acero 10 05-lan15A  15-Jan-15 A - Etapam -Acern
C | Etapa 01 - Embebido 14 07-Jan15A  22-Jan15A BN Elapa 01 - Embebido
C | Etapa 01 - Concreto 1 23-Jan15A | 23-Jan15 A | Etapa 01 - Corcreto :
mmeuMﬂmi Eje 1 hasta 24) 46 17-Jar15 A MMari5A P— 11 15 A Muo 5tonivel (2708.375al 2714.200) (Bapa 1 Eje 1 heda 28)
C | Etapa 01- 30 17-lani5 A 20-Feb-15A N Etapa 01 -Acero
C EbaanI-Erwf!a:lo 27 24-Jan15 A 24-Feb-15A M Eiapa O1 - Encofrado
C | Etapa 01 - Embabido 9 16-Feb-15A  25-Feb-15A " EEE Etapa01-Embebido
C | Etapa 01 - Concreto 1 26-Feb15A 26-Feb-15A I: Etapa 01 - Concreto
€ | Etapa 01 - Curado y Desencofrado " 27-Feb-15A | 11-Mar15A ] Etapa:m-Cuadu y Desencofrado
Muro de Contencién 199 15014 A 06-Mar-15A v ¥ 05-Mar-15A, Muo de Cortenckén
Muro de Contencién - Lado Sur 23 1514 A 08-Aug-14A | e—— 09-fug-14 A, Miro de Corlancien - Lado Sur | !
AT O — T B
C | Etapa 01 - Encofrado 4 24-JU14 A 28--14 A B Etapa 01 - Encofrado
C | Etapa 01 - Embebido 5 4-Ju-14 A 29--14 A M Etapa 01 - Embebido
C | Etapa 01 - Concreto 1 3014 A 3014 A 1! Etapa 01 - Concreto
C | Etapa 01 - Cuado 5 M4 A 05-Mg-14A W Etapa 01 - Curado
C Etapa 01 - Desercofrado 4 DE-Auc-14A | 09-fwg-4A "B Etepe 01 -Desencaiado : i & ' & 2
nmd-,cgrhnm Lado Norte 42 17-JureiB A 08-Mur1EA : v—'_rnemdqs»x Muu deCurhluul ; Lurtos Nusle
Etapa 01 - Acaro 12 iH'amsA 30-Jarr15 A B Elepa i -Acem :
C  Ftapa [1 - Encofradn 17 A0-Feb-A5 A 2HFab-15A . Ftapa JErcolinda
¢ Etapa U1 - Embebido 7 17-Feb15A | 24-Feb16A B Etapo 01 - Emoebido
L Etapa U1 - Cecrata 1 U2Maris A U2MaribA | Hiapa U* : Concto
¢ Etapa 01 - Cuadc 3 03MariDA  O0Mar1SA [ | EI&anf—CLrado

B Actual Work I Critical Remaining Work WSSy S mmary
/1 Remaining Work # #* Milestone
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K171 Chancadoras Primarias, Tuneles de Recueracion y Fajas Transportadoras I Classic WBS Layout 17-Nov-15 02:02
Rty 10 Bty Mame II'FEI Fsh L) T 7018
|coppese Dec [ | A [ Way | o | 5 | Ao | Se | o4 | o | Ow | G | b | e | Ax | Ww [ an | W | Aw | S | od [ W
C | Etapa 01 - Desencofrado 3 D4-Mar-15A 06-Mar-15A B Etapa 01 - Desancofrado i
Fundacién de sala Electrica ER-002 98 08-Dec-14A 02-Apr15 A v W 02-Apr-15 A, Fudadidride sala Elesinca ERO02
C31  ER-002 (Fundacion A F1- Sleepers 51,52, Rndadon D, Pedestales P2 P3,P4,P5.PE: 46 08-Dec-14A 31-Jan15A I  EF-002 (Fundacon AF1 - Seepers 5152, Andadon D, Pem:swbs P2P3,P4 PSP6.FT. Mun D)
C32 ER-002 (Fundacion F2,F3,F4) 27 03-Mar-15A 02-Apr-15 A I ER-002 (Fundacion F2,F3,F4) i
Fundacién de Cable Rack y Colector de Polvo 33 05Mar15A 11-Apr15A — 11.Apt-15 A, Furdation de Cable Racky Cdéctor de Polvo
€32  Furdacon de Coledor de Poho 24 05Mar-15A 01-Apr-15A I Fundacionde Colector de Polvo
C32 Fundadon de Cable Tray 24 16Mar15A  11-Apr-15 A I Furdacion de Cablé Tray : : :
Fundacion de Main Shaft, Unidad Hidraulica Aprom Feeder, Pica roca 77 04-Apr-15A 02-Ju-15A v v 02-Ju-15 A Fundaciinde Main Sha ft, Unidad Hidraulica Apnd
€32  Fundadon de Unidad Hidrauica Apron Feeder 6 04-Apr15A | 11-Apr15A B Fundacion de Unidad Hidraulica fpron Feeder
€32  Fundadon de Unidad de Hidrauica Pica mcas 8 07-May-15A 15May-15A Il Fundacion de Urk:!ad de Hidrtlica Pica mcas
C32  Fundacion de Main Shaft 15 16-Jun1S A 02-Ju-15A - Fundacion'de Main Shaft
Decking y losa de concreto B 14-May-15A 20-May-15A VY 20May-15 A, Dad(lngy losa: de concreto |
C32 Losa nivel 2691.435 6 14-May-15A 20-May-15A Il Losa nivel 26‘31 435
€32  Losa nivel 2713.800 3 15May15A 19-May-15A W Losa rivel 2713;800
MOVIMIENTO DE TERRAS | 21| 10-¢ 16-Mayy v W 16May-154, MCNIMENTG DE TIERRAS
Muro MSE 211 10-Sep-14A 165-May-15A v > W 16May-154 Mlm MSE
Muro MSE - Lado Sur 184 178ep14A 22Apri5A v W 22-Apr-15 A Muo MSE - Lado Sur
€ Fundacion nivel 2678 951 4 17Sep-14A 20-Sep-14A B Fundacon nivel 2678 951 4 ]
C  Del nivel 2678.951 al 2681.272 8 21-Sep-14A 30-Sep-14 A : I Del rivel 2678.951 al 2681.272
€ Del nivel 2681.272 al 2686.080 33 020ct14 A 10-Nov-14 A I Dol nivel 2681.272 al 2686.080 :
C  Del nivel 2686.080 al 2691.180 39 1-Nov-14A 26Dec14A : I el rivel 2685.080 al 2691.180
€ Delnivel 2691.180 al 2700.710 55 30-Dec-14A  04-Mar-15A _ Del rivel 2691.180 al 2700.710
€ Delnivel 2700.710 al 2707 475 8 M4-Mar15A  12-Mar15A ] H - Del nivel 2700. ?'1 Cal 2707 475
C  Delnivel 2707475 al 2713.00 13 OB-Apr15A  22-Apr-15A ! W e rivel 2707475 al 2713100
Muro MSE - Lado Norte 211 10Sep-14 A 165May-15A v W 16-May-154, MLI'D MSE - Lado Norte
C  Fundacion nivel 2678.951 7 10-Sep-14A 17-Sep-14 A Bl Fundacion nivel 2678.951 ! i
C  Delnivel 2678.951 al 2681.272 10 18-Sep-14A  29-Sep-14 A I Del rivel 2678.951 al 2681.272
C | Del nivel 2681.272 al 2686.080 17 30-Sep-14A 18-Oct-14 A I D! nivel 2681 272 al 2686.080
C | Del nivel 2686.080 al 2691.180 45 19-0ct-14 A 11-Dec-14A I D! el 2686.080 Al 2691.180
C | Del nivel 2691.180 al 2700.710 45 18-Dec-14 A 10-Feb-15A I Dei rivel 2691180 al 2700.710
C  Del nivel 2700,710 al 2707 475 26 11Feb-15A 12Mar-15A SN Oel nivel 2700.710 al 2707 475
€  Delnivel 2707 475 al 2713.00 21 23-Apr15A  16May-15A I Dol nvel 2707, 4?5 al 2713.00
Relieno entre Chancadora Primaria y el Muro de Contencién 42 05Feb-15A 25Mar15A | P— 25-Mar-15 A, Rellenc entre Charcadom Primaria y el Muro de Contencbn
C32  Relleno entre muo MSE y muo de contencion - lade sur 10 05Feb-15A 16-Feb-15A Hl Relleno entre muro MSE y muro de contencion - lado sur
€32  Releno entre muro MSE y muo de contencion - lado nore 7 18-Mari5A | 25Mar-15A Wl Relleno entre muro MSE y muro de mnmmon lado rore
ARQUITECTURA B0 Apr-15 A | 30015 A v ¥ 30-Ju-15 A, ARQUITECTURA
C3210¢ | C2-3110-8G-001B - Sala de Cortrol | 13 20-8pr15A  13-May-15A | [ ] czmmaz.“amm Sala de Cartrol
CINK  C2-3110-8G003B Sala de Lubricacion 55 28-May-15A 30-JU-15A _ C2-3110-BG-0038 Sala de Lubrigacion
C3216  C2-3110-8G002B Saka de Unidad Hidruica del Pica rocas 7 08-Jun15A 1615 A Bl C2-3110-BG-002B Sala de Unidad Hidrauliga del Pifa rocas
ESTRUCTURAMETALICA 212 B | O6-Jun-15 A v - ¥ DB-Jn15 A ESTRUCT URA METALICA
C3110;  Irstalacion de Plateworks 77 30Sep14A 30Deci4 A | I 1stalacion de Plateworks |
C3216° 319A-Estucdiurade Sala Blectrica 16 12Feb-15A O2-Mar-15A I G19A- Esiuctura de Sala Bectrica
C3210¢  318A - Pre ensamble de Edruciuas 40 19-Feb-15A 0B-Apr-15A N G154 - Pre ensamblede Esmduas
C3216  Estructura de escaleras 15 16Mar15A 01-Apr-15A I Esinciua de escaleras
C3216  356A-Estucturade Cable Tray 17 02-Apr-15A  21-Apr-15 A N 356A - Estuctua de Cabl&Tray
C32100 | 358A - Estaciura de Coleckr de Polvo 14 DB-Apr-15A  21-Apr-15A N 358 - Estuctus de Coledor de Polvo |
C3216 361A-Estacturade Pca rocas 7 30May-15A 06-Jun-15 A - 361A-E:sm.|:tuadeﬁm rocas
318A-E de la Chancadora Primaera 21 03-Apr15A 2T-Apri15A — 2T-ADM15 A3 1BA - Ear\:ldua de la Chancadora Primaera
C31 | Delnivel 2686.130 al 2691435 5 03-Apr-15A  OBApr-15A M Delnivel 2686.130 al 2691.435
€32 Delnivel 2691.435 al 2695.771 6 07-Apri5A  13-Apri5A I Del nivel 2691.435 al 2695.??;1
€32  Del nivel 2695.771 al 2700.711 6 09-Apr-15A 15Apr-15A B Delnivel 2695.771 al 2700.711
€32  Del nivel 2700.711 al 2709 468 7 13-Apr-15A  20-Apr-15 A I Oelnivel 2700.711 al 2’?[)9.468
C32 Del nivel 2709468 al 2714.000 5 21-Apr-15A  26-Apr-15 A W Del rivel 2709.468 al 27 1A000
€32  Delnivel 2714.000 al 2716.000 5 22Mpr15A | 27-Apr-15A B Delnivel 2714.000 al 2716.000
Piso Metalico y Deckin 3 07-Apr15 A 12-May-15A PE— 1 2-May-15A, P&JéMEallmy Déckin
C31  Piso Metalico nivel 2691435 PC 2 2 07-Apr15A  08-Apr-15A 1 Piso Metalico nivel 2691.435 PG 2
C32 | Pso Metalieo nivel 2713.800 PC 2 2/ 21ADFIS A 22-AprS A T Mzo Mataico Avel 2713.800 PC 2 :
CEF | Dacking rivel ZH91 438 P02 a4 D15 A 1HMape18A M Dtk ivel 838 PCE ;
A7 | Decking rivel 2713800 FC 2 § ﬂ--MaMs‘\ 12-MEy-154 : H | B Decify nivel 271 3&,\. PG 2 5
MECANICA 2 22154 ¥ . - - " " ¥ 22U15 A MECANICA i
C2-3110 CR-002 - Instala cion de C hanc adora Gira toria 167 07 Dec 144 15hn 15 A - r - ” v 1.:Jln1..11'\023110l..R£02 I'e-t'!lcuénkb Chonfacora Giratonal
232 C2-3110-CRAI0Z - Chencedora Ciatone 52 0-Dec-14A -1 A _ C231M0-CR-U02 - Chencadora Glraima ;
C32 | C2-3110-CR-002 - Adhvidada s Prelimirares 13 17Teb-154A J3-Mar-154 I C2-210-CRA02 - Ach. dams Prelimireres
GAF | CPATICRA0Z - Adidades Prdiminaes par istalacon de Rotom Shell 13 05Mar15A  18-Mar15A T B O3 0-CRANG - Adlﬂamﬁ Praim n'fﬁg\ para rFIﬁqun i Boon Sl
C31 | C23110-CRA002 - Inslsfacan ce Bollom Shell 23 2HMar15 A 15-Apr-15 A EE—] C2~31ID-CF{-CIJ2 Ireslales cion ue Bollom SMI ;
C32  C2-3110-CR-002 - Instelacion ce Eccertrica 52 27 Mar15A  28-Mey-1EA — 5'32 310-CRI002 - I-alalauén de EcDentnca
OO C2310-CRO02 - Instalacan oa Middia Shell M 024154 14-4prtH A = Lz-.n‘!L\-LR-\JJQ Irmalamnde Middle Shal :
32 | AM0-CR-002 Ensambie de Main Shaft 17 04-Apr15 A8 24 Apr15 A _ 3IID-CR-002 Ersarnb-" d? hainShadt |
C32 | C23710-CRA02 - Instalacion oe Tap Shell 5 0340154 144015 A Instalaciin ds Top Shell
C3E  C23710-CR-002 - Insta’acdn ca Linars (concavas) 46 234015 A 101 4 u2‘3 T-CR-L02
32 | 023110-CR-O02 - Instalacan oe Main Shaft 36 25-Apr15 A 05-RnA5 A _ c2-31t D'CH 002 - ‘t:t:il'wénuel'hnsmﬂ
C32 | C2-3110HCRA00Z - Insleracian ce Motor 41 27-Aor-15A  12-hriE A — CZ-GHD-VR-OEIZ Inshalaw:‘rldg Moalor
C2-3110-CR-002 - Spider 17 20-May-15A JB-An-15 A
€ | C2-3110HCR-002 - Adhidadss Frwias pama instaacicnds Spider 7| P0May15A 2TMap15A o
€ GP-ET0HGRADZ - Inslaiacn e Spidar 7| 31-May-1h 4 O8-hn-15 A . i i i - (3?—.“1":[]-(2}-!—:1(]? - lieslrlacaon e Siicder .
23110 - Equipes de Chancadora Primaria 231 23-0ct-14 A 2215 A ! v - - - - . ¥ 22-Ju-15 A C2-3110-Cqupos de Chancadora Mo
B Actual Work BN Critical Remaining Work Wy o mmary Rage st 1o [TASK filter: All Activities
[C—1 Remaining Waork # ® Miestane © Oracle Corporation
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| Dec

ReThvty 1O ity Name T LS l a3
|n... [ dan [ Feb [ Mar [ Apr [ May | Jdn [ Jd [ Awg | Sep | Nov [ Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | May | Jn | M | Ag | Sep | O | MNov
€32 | C2-3110-8T015- Apron Feeder Dribble Chue 7 230ct14A | 31-0ct-14 A : : ' C23110-9T-015- Apran Feeder Dribble Chute :
€31 | C23110-FE-021 -Apen FeederN® 2 38 09-Dec-14A | 23-Jan-15A ; 3 1 5 | C23110-FE-021 -a&plunFaederN“E
€31  C2-3110-ST-004- Crsher Discharge Chute line #2 58 18-Dec-14 A | 25Feb-15A ; i I  C2-3110-ST-004- Cmsrnsmamrame&
€32 | Inslalaciin de Sala Electrica ER-002 12 23-Dec-14A |07-Jan15A : : : : ; W Instalacion de Sala Electrica ER-002
€32 | C23110-8T-747 - Cnsher Dischage Spile Bar Fame line #2 9 10-Jan15A | 20-Jan15A A | EEE C23110-8T-747- Cnshefmuugesummrmmemwz
C32  C2-3110-ST-005- Coarse Ore Conveyor Fead Chite e #2 114 27-Feb-15A | 0S-Ju-15A : : : : : _ C2-3110-5T-005- Coarse Cre Conveyor ffeed: Chie ne
C32 | C2-3110-CH-146 - Apron Feeder FE-011/021 HPU Hoist 26 D3Mar-15A | D1-Apr15A : : : ; : | NN C2-3110-CGH-146 - Apun FeederFE-011/021 HRU Helst
C31 | C2-3110-CN-002 - Instalacion de Jib Crane 2 55 31Mari5A  02-An-15A ! ; ' U S C2-3110-CN-002 - Instalacion de Jib Crana 2
€31 | C23110-RB002 - Pica mcas Hidrauiico 63 13-Apr15A | 24-u-15 A : : : : : : | N C2-3110-RB-D02 - Pica mcas Hidauico
€32 | C2-3110-CH-111 - Apron FesderHoistN" 2 76 21-ApH1EA | 18015 A : : I C237110-CH-111 - Apon FesderHoisiIN® 2
€31 | C2-3110-VS002 - Primary Crsher Plart AirReceiver N° 2 9 27-Apr-15A | 06May-15A : : : : : : B C2-3110V5-002 - Primary Crusher Plart AirReceiver N° 2
C32  C2-3110-LU-004 - Primary Crusher Spider Lube System 38 2T-Apr1SA 1015 A : ! : — C2-3110-LU-004 - Primary Crushar Spider Lube Syster]
€32 | C2-3110-AG-821 - Unidad de Alm Acordicionado de Sala Electrica 13 20-Apr15A | 13May-15A : : } ] : B C2-3110-AC-521 - Unidad de Al Acondidonado de Sala Electrica
€32 | C2-3110-DR-002 - Primary Crusher Instnumert AirDriyer N* 2 7 20Ap-15A | 06May-15A : : : : ! ; B C231100R002 - Primary Crisher Instrumert Air Driyer N* 2
©32 | C2-3110-2v020 - Primary Crushing Dust Caledior Rotary Valve M. 2 5 D4-May-15A  09-May-15A : i 1 W C2-3110-2V:020 - Primary Crushig Dust Callector Rotary Velve N. 2
C32 | C2-3110-VS004 - Primary Crusher Instrumert AirRecever N 2 3 D4-May-15A | DE-May-15A ; i : ; ; ] : B C2-3110-VS-004 - Primary Crusher Instrument Ajr Receiver N° 2
C32 | C2-3110-FAD20 - Prmary Crushing Dust Callecior FanN®2 5 M-May-15A 05-May-15A : [ | CZ-JHG—FA-UZU Prmary Crushing Dusl Calector FanN"2
€32 | C2-3110-FAQ0B - Ventiador de Uridad Hidraulica de Apron Feeder 2 D7-May-15A 0S-May-15A s B & : g 5 g S e i e e 8 C2-3110-FAD08 - Ventilador de Unidad Hidraulca de ApronFeeder
€31 | C2-3110-DC-020 - Colector de Pohos 16 D7-May-15A 26-May-15A : : : ; : : : B £2-3110-DC020 - Colactor de Polvos
€32 | C2-3110-BL-002 - Crusher Dust Seal Blower for PC2 23 D7-May-15A  02-kn15A g ! : i ; : : BN C2-3110-BL-002 - Crusher Dust Seal Blower for PC2
C32 | C2-3110FA916- Unidad de Presurizacion de Saa Electrica 8 07-May-15A | 16-May-15A : i : ; i : Bl C2-3110-FAB16- Unidad de Presurizacion de Saa Electrica
€32 | C2-3110-CK-003/004 - Cooler de ubricackin de Aceite de Chancadora 2 09-May-15A | 12May-15A i : i i i : B C2:3110-CK-003/004 - Cooler de lubricacin de Ace te de Chancadbra
€31 | C2-3110-PP002 - Bomba Vertical 22 14May-15A | DBUN15 A ; : R R A A R B C23110-PP-00Z- Bombavermc |
€32  C2-3110-HY-006 - Unidad Hidraulica de Apon Feader 42 14-May-15A  01-Ju-15A : : : : : : I C2-3110-HY-006 - Uridad Hidrauica de Apmi] Feeder
C31 | C2:3110-CH-018 - Motor Hoists N° 2 49 15May-15A 10015 A ; ; : S C2-3110-CH-018 - Motor Hoists N° 2
C31 | C2-3110-CH-144 - Hoist - 2t manual 16 15May-15A  02-kn-15A ; : : : : : : N C23110-CH-144 - Hoist - 2t manal
C31 | C2-3110-LU-003 - Sistema de Libncacion de Charcadora Primaria 24 20-May-15A | 16-Jun-15 A ; : : : : — czénad_u-clo:s Sisterna de Lubncacion de Chandadora Primaria
e e e e R e ces e 3 e R T R s s s R R AR S
C32 | C2-3110-FAD0S - Sab de Lubracacion3110- BG-003B Ventilador 2 21-May-15A 22May-15A : : : : : : 1| C2-310FAD05- Sak de Lubracaciin3110- BGO0 38 Vertilafior
©32 | G2-3110-FE-021 - Instalacion de motor de Apron Feeder N* 2 31 22May-15A 26-n15A : I C2-3110-FE-021 - Instaladién de motor de Aprof Fe eder N* 2
€32 | C2-3110-HY-005 - Irstalacién de Uridad Hidrauica para Pica rocas 32 23May-15A 2915 A : : : : : IR C2-3110-HY-005 - Instalacion de Unidad Hidrafilca para Pica
€32 | C2-3110-CK-006 - Cooler de Lubricacian de Acefie del Pica rocas 6 23May-15A 29May-15A B C2-3110-CK-006 - Cooler de Lubricacion de Acede del Picajocas
©32 | C2-3110-HY-004 - Configuracion del Sistema hidraulico 6 25May-15A 30-May-15A : BB C23110-HY-004 - Corfiguracion del Sistema hidratlico |
€32 | C23110-FAD15 - Ventilador de fa Sala de Control 1 26-May-15A | 06-n-15 A ; : : : : : : B C2-3110-FA0 15- Ventlador de la Sala de Control
€32 | C2-3110-AC-015 - Unidad de Ale Acondicionado par Sala de Cortrol 6 26May-15A  01-An-15A : : : Bl C23110-AC15 - Uridad de Aie Acondicorado para Salh de Control
€32 | C23110-FAD03- Sala de Pica moas 3110-8G-002B Ventilador 7 27May-15A | 0315 A : : : ; : ! ! WB C2-310FAN03- Sala dePicamcas31108G-002B Veftiador
C32 | C2-3110-CH-004 - Mator Hoists N 2 37 28-May-15A 0315 A : : _ C2-3110-CH-004 - Motor Hoisls N° 2
©32 | CZ-31M0-BN010 - Instalacion de Suge Pocket 30 2BMay-15A 01-JU15A ; : : i 3 " ] ' ; i B C2-3110-8N-010 - Irstalacion de Suge Pockdt
C32 | C2-3110-2M-068 - Instalacion de Spie Bar 42 M-Jur1SA | 22015 A : : : i : i | I C2-3110-ZM-069 - Instalacion de Sple Bar
€32 | C2-3110-2M-012 - Instalackén de Carro Eccentrco 33 05WUn5A | 13Ju15A i : : | I C2-3110-ZM-012 - Instalacién dé Cano focentrico
Ductos 21 14-May-15A 06-n-15A : ! ] ' : : ] W— 06-Jun-15 A Dutos
€ | Dudlos del Colacior de Pohos 21 14May-15A 06-hn15A ! : : _ Ductos dal Colector de Polvos
T o e e st el etk Faveihanpisbtines R R e e e T b T e e
TUBERIA 4] D2-Apr-15 A [ 12-Aug-15A : : : ; ; ; v . ¥ 12-Aug-154, TUBERIA
3100-003 - Agua Fresca 02-Apr-15 A | 10-n-15 4 :  —— 3100-003 - Agua Fresca
3100-002 - Aire de Indrumentacién 0-Ap-15 A | 30May-15A : : : : ; : : . 3100-002 -Aire de Instnumentacicn
3100-003 - Tuberia de lubricacioncon aceite D4-May-15A | 17-An15 A i : : ; i 1 I 3100003 - Tuberia de lubicackincon acote
3100-001 - Alre de Planta 14-May-15A | 04-n15 A ; : ; NN 3100001 -Aite & Plata
5300001 - Agua contm | ncendios 28-May-15A  12-Aug-15A : : : : ; : : I 5 300-001 - Agus contm | nognd ios
3100-001 - Alre d2 Instrumentacién 28-May-15A | 27-hrr15 A : : ; ' ¢ I 3100-001 - Alre de Insrumentackn
3100-004 - Tuberta Sy D1Ju15A | 1015 A : ! ! : : ' : B 3100-004 - Tuberla Skrry
ADICIONALES 510] 01-Mar-14 A | 1 ¥ " - - ' - w|170ct15 4 Al
bibntmidl | I = e e i : T S Ty e T T e P i e B T ST IR e
A1D0D | Fundacon de corcreto 1 DiMar-14A | D5Mar-14A | ; W Fundacion de concrelo : : : : : :
ADI1140 Tamque Septico 01-0ct15A | 17-O15A . ' : B | Tarque Septicd
MOVMENT O DE TERRAS | : ] : : ] : v 15Jan—15kMCNIMENTODET!ER‘RAS
A1030  Seleccion de Mat 77 15Oct-14 A | 15-Jan-15 A i i : i — Seleccitn de Material para MSE
MECANICA i Al : : : : L ¥ 03uri5A MECANKCA [T
A1010 | Apron Feeder 13 15-Now-14 A | 30-Nowv-14 A ; : : ; W Apon Feeder : :
A1040 | CM 05-CS122 26 07-May-15A | 0B-hn-15 A ; : ; I CM 05CSI 22
AT130 | CM 05-CSI 22 2 D7-Jun15A  0Sn-15A f : : : : ! . B CMO5CSI 22
3120 FAJAS TRANSP ORTADORAS 430 15May-14A 28-Sep-15A : — . - : . - . ¥ 28-Sep}15A, 3120 FA
FAJATRANSPORTADORAMNo. 01 - CV-012 54 14 A | 28 : v - ; m - " " - ¥ 26-5ep}15A, FAJA TR
" PUESTAATERRA [ I " TNTECY : H : i ; oy ¥ 31-hi-15 A PUESTAA TIERRA

C3120( | Instalacion de Puesta a Tiera 92 16-Apr15A | 31J15A - ; : } _ Inetatacion de Puesta a Tiera
CONCRETO 315 14A [01-Ju15A : ; - ¥ 01-Ju-15 A CONCRETO

Fabricacion de Sleepers 26-Jun-14 A 01-Aug-14 A
Fundacin de Drive Station 12-5ep-14 A | 06Feb-15A

Furdaciin de insses desde drive station hasta stacker (F3) - (CV-012) 29-Sep-14 A | D1-Ju-15 A
| Furdacién de Berds Fera tneses enire drive station haste stacker - (CV-012) 03014 A | 27DecldA
Furdacién de Stacker - (CV-012) 12-Now-14 A | 10-Feb-154
Furdacién de Benls enfre Dust Coliector v Take up Tower - [CV-012) 25-Nov-14 A D1-Apr-15 A
Furdacién Taks Up Tower -{SV-012) 11-Mar-15 A 04-Apr-15 A

Irstalacién de Sleapers desde Tunel de C hancadora Pimaria iframes) - (CV= 0123 16-r154 | 3015 A
MOVIMIENTO DE TERRA 167 | 1D-Fab-15 A -5 A
C31200 | Releno de firdaciores an CV12 AT 10-Fab-15A | 27-M0-15A

BN Aciual\Work NN Critical Remaining Work W=y Summary Fage et ih FASICHRG AR Artivliee
[C——1 Remaining Work 4 4 Miestone

v

_ Fabricacn de Sieepers

]  F.rclacion de insses desde drive stalion hasty stacker (F3) -

cker - (G- 012)
— Fundacidnide Bents entre Dust Collett:
T —— FurdauénTsle:lTuwer CV-012) :
- Irsta acitn de Saepslsq:esds Tm[dacrﬂtadai,a Prmariz
Y 22-Ahg 154 IV"\' MEI\TL:."DETJER

— Rillen dr fundacinnes]an G012

© QOracle Carpaoration
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‘ 17-Nov-15 02:02

ety 1D ity Name

ESTRUCTURAMETALICA
C3212! 320A- Pre ensamble de Benls Stacker - CV12
C32121  320A - Pre ensamble de Benis entre Tunel de Chancadora y Drive station - CV12
G212 3208 - Pre ensamble de Bents entre Drive station y Stacker - CV12
€3120; 321A- Pre ensamble de Stcker Trueses - CV12
C32121 321B - Pre ensamble de Tussesdesde Turel de Chancadora rasta Drive station - CV
C3212i 321B - Pre ensamble de Tassesdesde Drive station festa Stacker - CV12
C32121  320C - Pre ensamble de Take up Tower - CV12
C32120 3208 - Pre-ensamble de drive station - CV12
C31200  320B - Instalacidn de drive station - CV12
C32121 3208 - Pre ensamble de tnsses dentro del une de Chancadora (Frames) - CV12
C3212¢ 321B - Pre ansamble de Tassasdesde drive slaton hasta gacker (fmmes) - CV12
C3120; 3208 - Irstalacdon de Berls entre drive station y stacker - CV12
C32121  320A - Instalacion de Bents Stacker - CV12
C32120 321A- Instdacdn de Racker Tnusses - CV12
C3120; 321B - Instalacidn de Trusses desde drive station hasta stacker - CV12
C3212° 320A- Instdacdn de Berts antre Tunel de Chancadora y drive station- C\V12
Ciz1a 320C - Instalacion de Take up Tower - CV12
C3120; 3208 - Instalacion de Trusses desde Tunel de C sobre n }-C
C3d212i 321B - Instalacion de Trusses desde drive stetion hasta stacker F3 (frames) -Cv12
C3212  320B - Irstalacidn de Limplador Magnetico - CV12 6 16-Ju-15A  22--15A
C3212° 321B - Instalacion de Trusses desde Tunel de Chancadora hasta drive station - CV12 9 20-Ju-15A | 29-Ju-15A
MECANICA 226| 12 , |2 ey
C3120  3120-CH-D05 Comveyor CV-0 12 Holst (CV-012) - Solo monodel 9 12-Jar-i5A  21-Jan15A
C3212  3120-DV-102 Mator N°.1 Drive N°.2- CV- 012) 8 05Mar15A  13-Mar15A
C3212°  3120-0V-103 Molor N°. 1 Drive N°.3- CV-012) 10 05-Mar-15A  16Mar-15A
CI2Z  3120-0V-101 Maor N°.1 Drive N°.1- CV-012) 6 05Mar-15A  11-Mar15 A
C3212°  Instalaciin de Polines y Poleas 158 05Mar-15A 04-Sep-15A
C3120; Ameamiento de Polines y Poleas 149 16Mar-15A 04-Sep-15A
C3212°  3120-5L001 CW012 Irslabcionde Faga - (CV-012) 5 16-Ju15A | 21-M-15A
C3217  Instalacion de Skiting CV-012 11 01-Aug-15A  13-Aug-15A
C3120; Alireamiento de faja - C\V12 1 25-Au0-15A  05-Sep-15A
C3120:  3120-BN-001 CV-012 Tramp Metal Bin- (CV-012) 18 27-Aug-15A | 16-Sep-15A
C3120  3120-MA-D11 CV-012 Limpiador Magretico - {CV-012) 21 2B-Aug-15A | 19-8ep-15A
C3120  3120-5T-006 CV012 Tramp Metal Chute- CV- 012) 23 28-Aug-15A  21-Sep-15A
C3216' 3120-5T-008 Chue de Cabeza -(CV012) 3 03-Sep-15A 05-Sep-15A
C3120-  3120-MD-011 CV-012 Detector de metales - (CV-012) 16 07-Sep-15A  22-5ep-15A
C3216!  Tersamiento de Faja 5 07-5ep-15A  12-5ep-15A
C3212°  3120-RC-011 Self Cleaning Magnet Rectifier Unit (CV-012) 3 23-8ep-15A 258ep-15A
C3217  Almeamiento de Motores DV-101, DV-102, DV-1083, Libricaddn y engrase 5 24-Sep-15A  28-Sep-15A
TUBERIA 8 Jui-15 2 15
C3120! 3100-006 - Agua Fresca
C3216. 5300001 -Agua contm |ncendios

101 05-Now-14 A | D4-Mar15A
13 01-Dec-14 A 15Dec-14A
13 01-Dec-14A  15Dec14A
67 20-Dec14 A | 10-Mar15A

8 23Dec-14A 02-Jan-15 A

8 23Dec14A 02-Jan-15A
60 23Dec-14 A 0d4-Mar-15A
33 12-Jani5A  18Feb-15A
71 13-Jan15A  O4-Apr-15 A
43 22-Jan-15A | 12Mar-15A
17 05Feb-15A | 24-Fab-15A
37 23Feb-15A O06-Apr-15 A
42 Z3Feb-15A  11-Apr-15A
41 02-Mar-15A  17-Apr-15 A
42 21Mari15A 0BMay-15A

6 02-Apr15A  0B-Apr-15 A

100 O6-Apr-15A  30-JU-15A
10 28-Jun15A  09-Ju-15A
33 13-Ju-15A 19-Ag-15A

48 09-Ju15A  03-Sep-15A
62 16-Juk15A | 23-Sep-15A

Sep|0z=|Nw|Dec|.|m|Fon mr|m|wy|m u|m.g|.%p|0m|uw
' — IB—N.Q-] 5& ESTRLC.T URA ME"RUC

I G20/ - Pie ensamble de Berts Siacker - CVI2
SN 320A- Pre ensamble de Bsfl.ngmdecrﬂrmaommemn -C\V12

SN 3208 - Pre ensambie de Berts entre Drive'station y Stacker - CV12
I 32/ - Pre ensamble de StckerTnsses - CV12 ;
E 521B- Preensambiede Treses de sde Turel de Chancadora hasta Drive station - CVTE
- 321B - Precre.ambbedeTn.ﬁsesﬁﬁsdeDmsia‘.nnmstaS:adta ovi2
I 370C - Pre ensamble de Take up Tower - CV12|
BN 330E - Pre- ersamble de drive station - CV12
S 320G - rstalacén de diive station-CV12 |
— 3208 - Pre ensamble de tnsses dentro dalmdecf‘amdom (Frames) - CV12
21 Pmensan'tlledeTmasdesﬁumslamnrﬁadacm:rmmsj cwiz
_ 3208 - Instalacion da:Barls ertre drive station y stacker - CY/12
N 20/ - (nstalacion de Benls Stacker - CV12
I 214 Instdacich de Sacker Tnsses - CV:
! I 21E - Instalecmde Tmssesdemacma sitionhasta stacker - CV ]2
'l 3204 Irﬂalamnuaﬂer!senmz'fmlds Crﬁrcaanra y drive station - CV12
I 320C - rstalacion de Take up Tover : CV/12
: B 3208 -irstalacién de Trusses desde Tune| de Chancadord
S 3215 - Instalacién de Tnjsses desde
B 3P0B - Irstalacion de Limplador Magnetico - CV12
: M 3218 - Irstalacion de Trusses desHe Tunel de GH
v . . ¥ 26-Sepl15A, MEC AN
- 3121]—CH—005Comayanv-0!2H0|sl-(CV 012) - Sdlo manariel
| B 3120:DV-102 Motor N°.1 Drive N°.2- (CV- 012)
| NN 3120-DV-103 Mdor N°.1 Drive N'3-CV-012)
B 3120DV-101 Mclor N°.1 Drive N°.1-€V-012)
H — Instalacidn de Pojres y Poleas
I ircamienio de fofnes y Poleas
W 3{20-5L-001 CV012 Instalicion de Faia - (CV-012,
Irstalacion de Skiting CV-i2 |
" Alieamierto de faja-CV12
N 3120-BN-00) CV-012 Tram
3 120-MADfN1 GV-012 Limg
. 5120-5T4)06 CV012 Tral
B 3120-ST-008 Chyte de Cabeza
" s 3120M0p11 CV01204
W Tersamierio ge Faja
B 3120-Rq-011 Seif Clear
B Alineanjiento de Maton
¥ 23-Sep-1f A, TUBERIA
_ 3100006 - Ag L fresca
_ 5300001 - Agua contra |

FAJATRANSPORTADORANG. 02 - CV-022
PUESTAATERRA
C31200 | Instakacion de Puesta a Tiera

W 22-Ju-15 A FAJATRANSFORTADPRA No, 02 - C
— 0&-May|‘>A PL.ESTA&TIEHR.&
I (rstatacion de Pustaa Tiema |

CONCRETO 27 5-May ¥ \ v
C31200 fabricacién de Slkeepers 68 15May-14 A |D1-Aug-14 A
C31200  Instalaciin de Sleepers pam trussas ertre diive station y stacker - (CV-022) 121 05Sep-14A  27-Jan-15A :
C31200 Furdacin de Drive Station - (CV-022) 81 11Sep-14A  15Dec14A :
C31200 Fundacién de Stacker - (CV-022) 81 020ct14A | 07-Jan-15 A
C31200 Fundacién de Take Up Tower - (CV- 022) 17 14Now-14A  03Dec14A
C32121 Furdacidn de Berls y Trusses erre Dig! Cdlectory Take up Tower- (CV-022) 38 11Dec14A 27-Jan15A

C31200  Instalacion de Sleepers entre Colectro de Polvos y Take up Tower - (CV-022)
MOVIMENTO DE TERRAS 161] 18

C31200  Relleno en fundacin de CV22 161 16-Jan15A 2215 A

54 30-Jan-15 A Oz-ﬁprlﬁn

ESTRUCTURAMETALICA 190| 13-Sep-14 A | 25-Apr-15 A
CE1Z0 | 3068 - Pro ensambie do Tsses desde dine slaton hesta dacke (180 - CVEZ 129 13-Bep-14A  134Heb-10A
CHZM | 307A- Fre ensanble de Skdker Trasses - CWEZ 79 18Bep-14A 17 Dec-144

18Bep-14 A 27-Hov-14A ! : ] :
YhSer144  11Dsc11A : i !
04-0ck14 A 17-Dec-14A : : ; ; |
16-Cct-14 A 15Feb-15A i ; : ;
06-Nov-14 A 26-Dec-14 A i : : i : ;
08-Nov14 A | 2148015 A i : : :

230cc14M 29 Dec 14A
23Dec14 8 23Dec-14 A
26-Dec14 A | 26-Dec-14A
02-Jar-15 A D4-Feb-18 A
22.Jar-15 A 04ar15A
23-Jar-15A4 | 17-Feb-154,
2d-lar-15A | 02-Fab-15A ! : i 5 : -
13Fahi5A  1AFeh-15A ;
VIMar1s 4 D4ar1b A : ; ' : !
094dar154  124ar15A

C3212 | 308C - Pre ersambie de Take up Tower - CV22

Caz212 | J0EH - Pre ereamble de dmve station - CW22

C3Z2121 | 308A - Pre ensamble de Bents Stacker - CV22

C3212 | 3020 - Instelacion de Trusses desde crve stlion hasta stacter {19un) -Cv22
C3211+ | J0GB - Pra encamble de trussas camro de tunel de chancadora (Framas) - CW22
CEE11: | 3068 - Irstalacion de Meses derto de el de chancadora (Frames) - CV22
C32120  30BA Pre cnsamble de Bents enfne Tured de Chancadora y Diive sation CW22
C3z12i | J0TE - Pre ersamble de Tusses desde Tunel de Charcadara hasta crive statlen - CVi
GIE0 | 3064 - Instakarion de Banks Stacker - CV27

C3212 | 30EC - Inslalacion de Teks up Toesr - CVZ2

CIZM | 307A- Imstalacion de SecherTiemses - CY22

©3212 | 3070 - Irstelacion de Trusses desde turel de C hancadora hasta dive siation - CY22
CaZ12 | 308A - Instdacion da Bante antra Turel de Chancadora hasta dive stalion - S22
CaZ11! | 306R - Irstzlacion da drive station- CWV22

CEE | B0EB - P ersambie de Limaiados Magrs boo - CVE2
C3211: | 3088 - Pre ersamble de Tussesdesde Tunel de Charcadora sobre Sleepers (05)-C

plaln = BE8 claatslEses

_ fabricacion de Sleepers

v 02M15&CCNCRE'TO

_ Instaladion da Sleepers pam trusses erntre drive aalony stacker - (CV- 022l
I F.riicin de Drive Station - (CV-022)
_ Fundacion de Stadoer tCV— 022]
T Fundacion de Take Up Tower - [C\.Lom
I Furdacion da Berts y Tnisses erre Dist Cr.ﬂeclcr y Take up Tower (CV- {)22]
I irstalacion de Sleepers entre Colectio de Pomsy Take up Tower - (CV- 022)

v v ?ﬁ-du—ﬁﬂ.MDMMIE\lTDDETlEHRAS
: ; _ Rellemenlul:laﬂénrsn cv22
v - \ munsaasrnucmmmemum

_ JUSB Fre uummu de Tussesdesis dr m stabon Pesla sacka (1901 - V22
T "O’F\ Pre ensimble de Sld\.,kur Triemsos < CV22 : : ; ;
S 06C - e arssmble de Take up Torer -Cv22 :

I (5045 | Frs ameamtia de dius salion - CV2Z
| — 064 - Fre ersble de Berqs Stacker - CVE2 : :
_ 306I3 lrshalscldnde Trusse! desde dive -s!slwr I'leastacher (19un) - CV22
] b'JGB Pre ansambia da rlusses derln:\ de tunal de d’ancadn-‘a thamesl C\i22
— 0GB - Instalatan de tnsses denmm de funel de chandadara 1P1|rr~ ) - CVez
W 306A Preensanblo <Ic Benls enfre Tundd do Chcn::)dn:m ¥ Drhn" staticn C\-EQ
- 3075 - Pre srsamile qurLssﬂsdesde Tunel e (;I-an.adoua mm cive siauon cvaz
] ‘-mf»\ Instdacion da Flerh‘?tv)ﬁr l"\.’??
N 306C - Irstelacion de! Take u Tower - GV22
g S 3074 (lalcion ve SlackerTneses - GV 22
W 3075 - Instalacin de Trusses descs funelide Chancactra fests dive setion-CY22
B 206A- Ir\ﬁ.iarmdn FhrlspnnanrBl dn("har(adm— rma ciive sration - CVER '
[ ] mrq Irr.talarhnﬂa clrive ‘\.‘Fﬂ.“n f‘\f??
B oes- P rmsanibie de Linpiader Magiet o - L.u'“zz
: W IC5B-Fre ersarnhle de Tnesegdesce \.nalde Chencadom sobre Sleeneﬁ 08)-CVzz

B Actual Work B Critical Remaining Work VeSS < mmary Page7 of 15

1 Remaining Work 4 # Milestone
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K171 Chancadoras Primarias, Tuneles de Recueracion y Fajas Transportadoras

Classic WBS Layout

17-Nov-15 02:02

PUESTAATERRA

2B-Aug-14 A

C32  Instalacon de Fuesta a Ters 260 2B-Aug-14 A
CONCRETO 258 08-Jur14 A
Tunel de 01 08-Jun-14 A

Losa de Fundacidn 61 08-Jun14 A

1er Etapa (0+000-0+040)

Etapa 01 - Acero 09-Jurr14 A
Etapa 01 - Encofrado 10 03-Ju14 A
Etapa 01 - Embebidos 7 OA0-Ju-14 A
Etapa 01 - Concrete 1 21-Ju-14 A
Etapa 01 - Curado 4 22-Ju-14 A
Etapa 01 - Desencofrado 4

23-Ju-14 A
2da Etapa (0+040-0+080) 3

Etapa 02 - Acero -Ju-14 A
Etapa 02 - Encofrado 11 28-Ju-14 A
Etapa 02 - Embebido 2 DB-Aug-14 A
Etapa 02 - Concrato 1 11-Aug-14 A
Etaca 02 - Cuado 6 12-Aug-14 A
Elapa 02 - Desancofrado 4 14-Aug-14 A
Muros de 1er Nivel 2720.3 b2 14-\"\09 14 A
1er Etapa (Prog. 0+000-0+040) 5
Etapa 01 - Acero 35 14&91“
Elapa 01 - Encofrado g 19-Aug-14 A
Elapa 01 - Embebido 4 28-Aug-14 A
Elapa 01 - Concreto 1 02-Sep-14 A
Etapa 01 - Cuado 3 03-Sep-14 A
Elapa 01 - Desancofrado 1 05-Sep-14 A

dera Etapa (Prog. 0+040-0+060) 3|0 \
04-Sep-14 A

Elapa 03 - Acero ]

Etapa 03 - Embabido 2| 20-5ep-14 A
Etapa 03 - Encofrado 3 22-Sep-14 A
Etapa 03 - Concreto 1 26-Sep-14 A
Etapa 03 - Curado 3 27T-Sep-14A
Elapa 03 - Desencofrado 1 30-Sep-14 A

4ta Etapa (Prog. 0+060-0+080)

Elapa 04 - Acero 9 0%-Sep-14 A
Etapa 04 - Embebido 4 27-Sep-14 A
Etapa 04 - Encofrado B 28-Sep-14 A
Etapa 04 - Concmato 1 0ROCE14 A
Ftapa 04 - Ciradn 3 E-Oct-1d A
Etapa U4 - Desercofrada 130014 A

Zda Etapa (Prog. (4020.0+040)

Etepa 02 - Acero 9 Z5AUg-14 A
Etapa (2 - Encofrado & 1-Sep-14 4
Etepa 02 - Embekido 3 125ep1d A
Ctapa 02 - Concreto 12 13-6ep-14 A

2BFeb-15A
18-Aug-14 A

15&;:14;\

3015 A
30015 A
0B-Apr-15 A

10014 A
14-i-14 A
17-Ju-14 A
21-Jul-14 A
25-Jui-14 A
26-Ju-14 A

01-Aug-14 A
09-Aug-14 A
10-Aug-14 A
11-80g-14 A
18-Aug-14 A
18-Aug-14 A
13014 A

233&0 -14A
28-Aug-14 A
01-Sep-14A
02-Sep-14A
05-Sep-14A
05-Sep-14 A

13-Sep-14.A
22.5ep-14 A
24-Sep-14A
26Sep-14 A
30-Sep-14 A
30-Sep-14 A

01-Oct-14 A
07-0ct-14 A
OR-Oct-14 A
11014 A
1500

03-5ep-14 A
19-Sep-14 A
15-Sep-14 A
26-5ep-14 A

¥ ¥ 30-Jun15 A. PUESTAATIERRA
— Instalacion de Puesta & Tiera

¥ 08-Apr15 A, CONCRETO

P —— | F, Aug-14 A, Losa de Fundagion

W 26-Feb-15A, Concreto Tunel de Recuperadian 01

P—— 614 A, {erElapa (0+000-0+4040)
I topa D1 -Acer
B Fiapa 01 -Encofrado
R Elapa 01 - Embebidos
| Etapa 01 - Corireto
B Etapa 01 - Cuado
B Etapa 01 - Désencofrado :
Y—— 18-Aug-14A, 28 Etepa ((4040.0+080) |
B Etapa 02 -Acero :

BN Eispa 02 - Encofrado

B Etapa 02 - Embebido
| Etapa:(2 - Corcreto
- Elaoa 02 - Curado
M Elapa 02 - Desercolrado
P— 1 3-O14 A, Mum de 1erNivel 27203
P——Y 03-Sap-14 A ler Elapa (Pog. (+00004040)
I Elapa 01 -Acemn
W  Etapa 01 - Ercolrado
W Etapa 01 - Embebido
1 Etapa 01 - Concreto
B Etapa 01 - Cuado
| Eiapa 01 - Desercafrado
y— 30)-Sep-14 A, Jera El.apa (Prog. 0+040-04060)
Ml Etapa 03 -Acem
W Elapa 03 - Emibebido
B Etapa 03 - Encofrado
| ‘Etapa 02 - Corcreto
W Etapa 03 - Cuade
| Etapa 03- Desermrlac(o
PE—— 130C1-14 A 412 E‘apaiF'mg 0+060-0+080)
W Clapa 04 - Acero 4
B Etapa 04 - Embebido |
W Etapa D4 - Encofrado
1 Etapa nd-t‘tnrrrmo:
0 FtapaMd - Cuado
| Etapa 04 - Dese wofrads i
P— 30-52p-11 4, Fda Flapa (Frog. (+ 3M-—nzr. :
E Ctape 02-Acem !
[==] E?gpa 0Z - Encofrada : :
B Elaga 02 - Embebice
N Ctaca(2-

Corc=io

Fctivity Mame S Tish T T 013 T e
i | \.n«{mlawmr»rlmwmrnlmrs-nloal~w1n=rmrm1~w1w1w1mr»lwrmlmrm
C3211:  306B - Instakackdn de Trusses desde Tunel de Chancadora sobre Sleepers (05) - CV22 B 20Mar15A | 28Mar15A : 4 M | 3066 - Instalacén de Trusses desde Tunel de Chancadora sobre Sieepers rosr cvl
C3211¢ | 306B - Instalacidn de Limpiador Magnetico - CV22 25 28Mar15A 25Apr-15A : I G068 - Instaldcion de Ltmplaﬂor M.agmlno cv22
¥ . W 22-hn-15 A MECANICA
C3120« | Instalacion de Poleas - CV22 06-Nov-14 A | 0B-Apr-15 A I | rstalacion de Poleas - CV22 |
C3120. Asmeamiento de Poleas y Polines 123 14-Nov-14 A | 0B-Apr-15 A _ Alrearierto de Poleas y Pcllnns
C3z2111 | 3120-DV-104 Motor N*.2 Drive N°.1 - (CV- 022) 157 05-Dec-14 A | 0B-Jun-15 A | I 1 20-01V-104 MdorN“ 2 Drive N1 -{CV- 1)22r
C3211¢ | 3120-DV-105 Motor N°.2 Deve N°.2 - (CV- 022) 157 05-Dec-14 A | 0B-hn-15A — JMH.W 105 MetoriN°.2 Drive N°.2 - (CV- szr
C32115 | 3120-DV-106 Motor N°.2 Drive N°.3- CV- 022) 157 05-Dec-14 A 0B-un-15A L | 312EH:N 106 MatorN°.2 Drive N°.3- (CV- 022}
C3215  3120-CH-005 Hoist- (CV- 022) 23 22Dec-14A | 18-Jan15A N G 120-CH-005 Hoist- (CV- 022 :
C3211¢  3120-SL-002 CV022 Instalacion de faa - (CV- 022) 46 16-Apr-15A  OB-un-15 A = 312&&002 cu&z_zlnsmhcimda faia -(cv{ozza
C3120:  Areamiento de faja - CV22 16 18-Apr-15 A | 06-May-15A _ Nlnear'!er\m cle I'ﬂﬁ wzz
C3216! | Tensamiento de faja - CV22 11 30-Apr15A | 13May-15A " S Tersamierto de faja - CV22
C3216! | 3120-ST-008 Chue de Cabeza -(CV-022) & 30-Apr-15A | OBMay-15A B 3120-ST-008 Chue de Cabeza - [LV4J22]
C3120+  3120-MA-021 CV022 Limpiador Magretica- (CV- 022) 10 15May-15A | 26May-15A B 3120MA021 CV022 lepladurMagrElm {cw 022;
C3120  3120-ST-O0F CVv-022 Tramp Metal Chie- CV- 022) 11 19-May-15A | 31-May-15A . 3120-STO07 CV022 T!arm Metal Chie- CV- 032! '
C3120+ 3120-RC-021 Self Cleaning Magret Rectifier Unit - (CV-022) 16 25May-15A | 1115 A BN 3120-RC-021 Self Cleaning Magnet RectifierUnit - (C}- 022)
C3120« | 3120-BN-002 CV-022 Tamp Metal Bin- (CV- 022) 5 268May-15A 30-May-15A u 3(20-BN-0i:)2 CVﬂZETéamp Matal Bin- (CV- 022]5
C3120« 3120-MD-021 CV-022 Detector de Metales- (CV- 022) 22 28-May-15A | 22-hn-15A BN 3120-MD-021/CV-022 Detector de Metales- (C\f 022)
TUBERIA 1515 A \ — 154i-15 A TUBERIA
C3120¢  3100-002 - Agua Fresca 79 26Feb-15A 2BMay-15A I G 100-002 kg\}:lFres:d
C3216; 5300-001 - Agua contm Incendio B0 O7-May-15A  15Ju-15A ! i _ 53[&;-0 1 -Agua corim |me-|dp
ADICIONALES T/ 180ct14A | 12Fo0-1 v " —y 12.Feb-15 A, ADICIONALES
CONCRETO V144 |12Fab-15A ; —Y 12Fb-15A, CONCRETO
A1D070  CM 05-CSI 12 Concreto y Relleno en CV 12 y 22 71 20-Nov-14 A  12-Feb-15A _ CM 05-CS1 12: Concreto y Relleno enCV 12 y 22
A1060 CMO5CS| 15: Concreto en tuberias en CV 022 T 1-Jarri5 A 17-Jar-15A : Ml CM05-CSI 15 Concreto en tubedas en CV 022
MECANIA 14 A | 29-0ct-14 A MECANIA :
| A1050 CM 05-CS| 16 Trabajos adciondes ssgunRFI 144, 153, 156, 171, 172 y 181 8 19-0ct-14 A | 290ct-14 A :'TmnaasadaameszngHm 183,156, 11, iRy @Y it
3210 TUNELES DE RECUPERACION 485 10-Mar-14 A 26-Sep-15A v 5;\ 3210 TUM
TUNELES DE RECUPERACION D v 5 A; TUNELES
TUNEL DE RECUPERACION LINEANo. 01 v 5] TUNEL D]

B Actual Work I Critical Remaining Work VS Sy mmary
C—1 Remaining Work 4 #* Miestone

Page 8 of 15
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[K171 Chancadoras Primarias, Tuneles de Recueracion jr-F“aj'as' franépoﬂa&oraé

Classic WBS Lajrout

17-Nov-15 02:02

ity TO Aty Name NFER Frish T T FURES I ik
co"::m | Dec | Jdan | Feb Mar | Apr | May | dm | w0 [ Mg | Se | Ot | Nov | Dec | Jan | Feb Mar | Apr | May | 4 Sep | Ot [ Nov
Etapa 02 - Cumdo 3 27-Sep-14A 30-Sep-14A B Etapa 02 - Cuado | | : | :
Etapa 02 - Desencafrado 1 30-Sep-14A 30-Sep-14A | Etapa 02 - Desercofrada H
Losa intermedia 58 22-Sep-14A  30-Nov-14A PTE— 30 Nov-14 A, Losa Irtarﬁ'\edna
4ta Etapa (Prog. 0+060-0+080) 3 1 18 PE— 30-Nov-14 A, dta Etapa tF“Dg H06D0+080)

- Encofrado 5
Etapa 04 - Acero 7
Etapa 04 - Embabido 6
Etapa 04 - Corcrelo 1
Etapa 04 - Cumdo 13
Etapa 04 - Dasencofrado 1
Jera Etapa (Prog. 0+040-0+060)
Etapa 03 - Encofrado B
Etapa 03 - Acero 8
Etapa 03 - Embabido s

1

5

1

Etapa 03 - Concreto

Etapa 03 - Cuado

Etapa 03 - Desencofrado
{Prog. 0+020-0+040)

Etapa 02 -
Etapa 02 - Acero 10
Etapa 02 - Embabido 7
Etapa 02 - Concreto 1
Etapa 02 - Curado 4
Etapa 02 - Desencofrado 1
1era Etapa (Prog. 0+000-0+020)
Etapa 01 - Encofrado

Etapa 01 - Acero 9
Etapa 01 - Embabido 7
Etapa 01 - Corcrelo 1
Etapa 01 - Cuado 4
Etapa 01 - Desencofrado 3

~ Muros de 2do Nivel 2724.8 a
iera Etapa (Prog. 0+000-0+020) 2
Etapa 01 - Acero 7
Etapa 01 - Embabido 5
Etapa 01 - Encofrado ]
Etapa 01 - Concreto 8
Etapa 01 - Cuado g
Etapa 01 - Desencofrado 1
2da Etapa (Prog. 0+020-0+040)
Etapa 02-Acero
Etapa 02 - Embebido 8
Etapa 02 - Encofrado 8
Etapa 02 - Concreto 8

8

1

Etapa 02 - Cuado

Etapa 02 - Desencofrado

3era Etapa (Prog. 0+040-0+060)
Etapa 03 - Acero

Etapa 03 - Encofrado 5
Etapa 03 - Embebido 4
Etapa 03 - Concreto 1
Etapa 03 - Cuado 4

Etapa 03 - Desencofrado
4ta Etapa (Prog. 0+060-0+080)
Etapa 04 - Acero
Etapa 04 - Encofrado
Elapa 04 - Embebido
Etapa 04 - Concreto
Etapa 04 - Curado
Etapa 04 - Desencofrado
Losa Final
4ta Etapa (Prog. 0+060-0+080)
Etapa 04 - Acero Z
Etapa 04 - Embabido
Etapa 04 - Encofrado
Etapa 04 - Concreto
Etapa 04 - Cuado
Etapa 04 - Desencofrado
Etapa (Prog. 0+020-0+040)

= BN

]

Mo ol cal -

Etapa 02 - Acero T
Ctapa 02 - Cmbebida 3
Etapa 32 - Ercofrado a
Bleipa 02 - Corcmln 1
Etapa 02 - Cuado 4
Etapa 02 - Desencofradc 2

Tera Etapa (Prog. 0+000-0+020)
I /ctual Work
[ Remaining Wark #

# Milestane

| 04-Ocl-14 A

23-0ct-14 A
30-Oct-14 A
O7-MNov-14 A
T4-Nov-14 A
15-Nov-14 A
25-Now-14 A

13-0ct-14 A
268-0ct-14 A
DE-Mov-14 A
14-Now-14 A
15-Nov-14 A
25-Nov-14 A

16-Oct-14 A
24-0ci-14 A
D5-Nov-14 A
DE-MNov-14 A
18-Nov-14 A

22-5ap-14 A
16-Oct-14 A
23-0ct-14 A
D5-Nov-14 A
DE-Nov-14 A
15-Nov-14 A
26-Oct-14 A

26-Oct-14 A
18-Nov-14 A
18-Nov-14 A
20-Nov-14 A
21-Nov-14 A
03-Dec-14 A

26-0ct-14 A
19-Nov-14 A
19-Nov-14 A
20-Nov-14 A
21-Nov-14 A
03-Dec-14 A

D6-Nov-14 A
29Mov-14 A
02Dec-14 A
08-Dec-14 A
09-Dec-14 A
13-Dec-14 A

DE-Nov-14 A
20-Nov-14 A
02Dec14 A
08-Dec-14 A
0e-Dec-14 A
13-Dec-14 A
06-Dac-14 A

20Dec14 A
30-Dec-14 A
16-Jan-15 A
20-Jan15 A
24-Jarn-15 A
10-Feb-15A

10-Dec-14 4
15Dec14 A
12-Jar153 A
20-JarF13 A
2a-Jarr1S A

I Critical Remaining Work WSSy o mmary

1?-0:::-14A

08014 A

290ct-14 A
06-Nov-14 &
13-Nov-14 A
14-Nov-14 A
30-Nov-14 A
25-Nov-14 A

05-MNov-14 &
13-Nov-14 A
14-Nov-14 A
20-Nov-14 A
25Mov-14 A

26-0ct-14 A
01-Now-14 A
05-Nov-14 A
10-Mov-14 A
18-Mov-14 A

07-0ct-14 A |
27T-0ct-14 A

3-Oc-14 A

05-Now-14 A
10-Nov-14 A
18-Nov-14 A
13-Dec-14A

15-Nov-14 A
24-Nov-14 A
24-Now-14 A
28-Nowv-14 A
01-Dec14 A
03-Dec-14A

18-Nov-14 A
2TNov-14 A
2T-Now-14 A
28-Now-14 A
01-Dec14 A
03-Dec-14 A

26-Nov-14 A
05-Dac-14 A
05Dec-14A
08-Dec-14 A
12Dec14A
13-Dec-14 A

26-Nov-14 A
05-Dec14 A
05-Dec-14A
08-Dec-14 A
12-Dec14A
13-Dac-14 4
11-Feb-15 A
11Fe
17-Jan-15 A
30-Dec-14 A
18-Jan-15 A
20-Jan-15 A
28-Jar-15 A
11-Feb-15 A
19-F
D3-Jan-15 A
AT-Dec-14 A
T4-JanA5 A
20-Jan-15 A
28-Jan-15 A
D3-Feb-15A

M Etapa 04 - Ercofrado
B Etapa 04 -Acern
I Etapa 04 - Embebido
| Etapa 04 - Corcrato
B Elapa 04 - Cuado
| Etapa 04 - Desancofrado |
—— 5o 14 A 3era Etapa \909 0*0400%'60!
W Etapa 03 - Ercolrado
Wl Etapa 03 -Acemn
Wl Elapa 03 - Embebdo
| Etapa 03 - Concréto
B Etapa 03 - Cuado
| Etapa 03 - Desercofrado
P— 18Nov-14 A, 2da Etapa [H’Bg +020-0+040 )
W Etapa (2 - Encofrado |
N  Etapa 02 - Acero
W Etapa 02 - Embebida
| Etapa 02 - Corcreto
M Etapa:02 - Cuado
| Etapa 02 - Desencofrado
PE——— 1 B-NOv-14 A, 1dra Etapa |F\-ci 0+000-0+020)
N Elapa 01 - Encofrado
I Etapa 01 - Acero
Bl Elapa 01 < Embabido
| Etapa 01 - Corcreto
W Etapa0f - Cuado
"W Etapa 01 - Desancolmdo
PE———— 13-Dec-14A, M ? de 2do Nivel 2724.8
P— 03-Daec-14 A, 1era Elapa (Prog. 0+0000+020)
B Etapa 01 -Acerm i
I Etapa 01 - Embabido
W Eapa 01 - Encofrada
Il Etapa 01 - Corcreto
W Etspa 01 -Cuado
| Etapa 01- Deserm!raoo

I  Etapa 02 - Embebido

M : Etapa 02 - Encofrado
Il Etapa 02 - Concreto
W Eispa 02 -Cuado :
' | Etapa 02 - Desencofmgo
P— 1300014 A, Jera Elapa (Frog 0+0400+060)
N Etapa 03 -Acerno
W Etapa 03 - Encofrad
B Etlapa 03 - Embebide
| Etapa 03 - Concreto!
W Etapa03 c..rrndo
| Etapa 03- Desert:loivado
— 13 D14 A, 4ia Etapa (Prog ) 0+0600+080)
. Elapa 04 -Atero
B Etapa 04 - Encofrado |
B Elapa 04 - Embebido |
| Etapa(d - Com‘elo;
B Etapa04-Cuado!
| Etapa 04 - Oeserwirado
‘— 11-Feb-15 A Losa Firal
P— 11Fb-15 A A Eape (Prog ammo&q
L] Elapa 04 -Acem
|| Etapa 04 - Embebido
B Etdpa 04 - Encofrado
1 Elapa 04 - Concreto
tapa 04 - Curado
¢ 1 Etapa 04 - Desencofrado u
P———— ()] Feb-15A. 2da Etzpa (Prog. i.wozommo}
] Etapao2 2r
I Ciapa 02 - Cmbebido
B EweosalZ- Ermliadc
1 Elupa 02 - Colwelo
B Elepa 02 - Cusdo
| | EtaDaCE Desenm rado

Page @ of 15
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UEr S b 1]
cmrf:»""“..l | .D"IJ”IF“IWIMIWIJ'"I*‘IM]&PININ“IMI-"HIMIWIWIWIMI“IMIWIO"IN‘*
Etapa 01 - Acero 15 06-Dec-14 A  23Dec14A i ¥ i i ' ; I Elapa 01 -Acem
Etapa 01 - Embebido 3 15-Dec-14 A | 17-Dec14A I ; ; i W Etapa01-Embebkio
Etapa 01 - Encofrado 5 05-Jan15A  09-Jan15A ; ] ; W Etapa 61 - Encofrado
Etapa 01 - Concrelo 1 20-Jan15 A 20-Jan-15 A | : | | : : | Etjapa 01 - Conereto
Etapa 01 - Curado 4 24-Jan15A  28-an15A i i i ; : 3 W [Etapa 01 - Curado
Etapa 01 - Desencofrado 2 05-Feb-15A 06-Feb-15A : : : : : : ! 1 Etepa§1 - Desencofrado
14 A | 11Feb-15 A : P— 1|-Feb-15 A e Elapa (Frog, 40400 +060)
Etapa 03 - Acero 23 13Dec-14A  10-Jar-15A I Eispa 03 - Acem ; :
Etapa 03 - Embabido 1 30-Dec-14 A 30-Dec-14 A :
Etapa 03 - Encofrado 3 154an15A  17-Jan15 A : ! B Eapa03-Encofade | . . LT
Ftapa 03 - Concretn 1 20-an15A  20-Jan15 A : : : : : : | Etapa 03 - Concreto
Etapa 03 - Cuado 4 24-Jan15A  28an15A : i i B |Etapa 03 - Cuado
Elapa 03 - Desencofrado 2 10-Feb-15A 11Feb-15A : ; {1 Etapa 03 -Desencofrado
Muro Posterior Pre fabricado 45 D6-Jan15A 26Feb-15A ; ! : : : : P—— 5 ot A, Muo Pesterior Pre fabrieado
Fabricacion de tapa prefabricada 35 06-lani5A  14Feb-154 3 : : 2 : | BN abrcacin de tapa prefabicada
Colocatitn de tapa prefabricada 10 16-Feb-15A 26Feb-15A4 : ; : : ; ; : ; ; M Cobocaddn e tapa prefabricada
Multipiate 01 83 02Jan15A  08:Ap-15 A : i v : w— 05-Apr-15 A, Multiplta 01
€  Instalacidn de Tunel Mutiplate B3 02Jan1SA  08-Apr-15 A : ; .  rriolacon de Tuel Mtiplate
MOVMENTO DE TERRA 197 26Aug14A  15Apr15A : : : L : . ¥ 15.A0r-15 A MOYIMENTODE TIERRA
C32 Relbeno parte de Concreto 191 26-Aug-14A  0B-Apr-15 A i i i i { i Lo e S
€32  Relleno parte de Mutipiate 21 23Mar-15A  15-Apr-15 A : : i : ; ; | B Relero parte de Mutiplate
ESTRUCTURAMETALICA 41 06Mar15A 22Ap-15A i : | p— 3770115 A, ESTRUCT URA METALICA
C32  344A-Estuctuade Mscelaneos enR.T. N°. 01 41 06Mar15A  22-Apr-15 A : : I 344/ - Estuctua de Miscelanecus enR.T. N 01
MECANICA 230 05-Jani5A  26Sep-15A : : : | ! : v . . : ¥ 26-Sep)5 A MECANI]
€32 3210-5T-0%0 Apron Feader Dribble Chude (R.T. N°, 01} 7 05ani5A  12an15A : i : : ] ! " BN 3210-5T-030 Apron Feeder Dribble Chute (R.T, N°. 01) | : -
€32  3210-ST-03 Apron Feeder Dribble Chute (R.T, N°. 01) 1 08-Jan15A  20-Jan-15A : : : : : : : B 3210-ST-03 Apron Feeder Dribble Chute (R.T. N°. 01)
C32 | 3210-ST-OX Apron Feeder Dribble Chute (R.T. N°. 01) 23 08-ani5A  03Feb-154 : BN 3210-ST-032 Apron Feeder Dribbls Chuts (R T.N*. 01)
€32  3210-ST-033 Apron Feeder Dribble Chute (R.T. N°. 01) 24 08-Jan15A  04-Fab-15A ; ; : : i NN 3210-ST-033 Apron Feeder Dribble Chute (R T:N". 01)
C32  3210-ST-023 Cearsa Ore Reclaim Feeder Dscharge Chute (R T_N*. 01) B3 30-lan15A 06-May-15A
C32  3210-STOM Slockpile Disdhamge Chue (RT. N* 01) 67 30-Jan15A  17-Apr-15 A %
€32 | 3210-FE015 Apron Feeder (R.T. N*.01) 25 12-Feb-15A 13Mar15A : : : : | S 3210FE-015 ApronFeeder (R.T N°.01)
€32 | 3210-FE013 Aprom Feeder (RT. N°.01) 35 14Feb-15A 27-Mar15A i ! | S 3210-FE013 Aprom Fesder (RT. N°.01)
€32  Mortaje de Apron Feeders y Dischamge C huies (R.T, N°. 01) 7 16Feb-15A  23Feb-15A : : : : : : ! EE Montaje de Apron Feedersy Discharge C hues (RT. N, 01)
€32  3210-FE-014 Apron Feeder(R.T.N", 01) 31 17-Feb-15A 25Mar15A NN 3210-FE-014 Apon Feeder(R.T.N”. 01)
€32 | 3210-FE012 Apron Feeder(R.T.N". 01) 118 19Feb15A O7-H15A i : i : i : o1 U N 37 10-FE-012 Apron Fesder (R.T.N". 01)
€32 | 3210-ER-007 Insalacion de Sala Electica E-Room 7 1 1Mar15A  23-Mar15A i ; N 3210-ER-007 Irsalacin de Sala Electrica E-Room 7
€32 | 3210-5T-751 Stockpie Discharge Spie BarFrame (R.T. N°.01) 40 16Mar15A 30-Apr15A : : ! : : ! : N 3210-ST-751 Stockpie Distharge Spile BarFrame (R.T. N7 01) !
C32  3210-CH-114 Redaim Apon Feeder Head HostN®. 1(R.T. N*.01) 70 21-Mar15A  10-un-15 A ’ e : I (210-CH-114 Redaim Apon Feeder Head Hoist N°, | (R.T. N*.01)
€32  3210-ST-750 Stockpie Discharge Spile BarFrame (R.T. N°.01) 1 31-Mar15A  11-Apr-15A i H | ; ; NN 3210-5T-750 Stockpike Discharge Spile BarFrame (R.T. N°. 01) :
C32  3210-5T-748 Stockpik Discharge Spie BarFrame (R.T, N, 01) 15 06-APr-15A | 22-Apr-15A ] 5 ; i : : f | EEEEE 3210-ST-749 Stockpie Distharge Spie Bar Frame (R.T. N°.01)
C32 321087013 Stockplle Dscharge Chue (RT. N° 01) 19 07-Apr15A  28-Apr-15 A : : : : : ' ! | 3210-ST-013 Stockple Oisdharge Chie (RT. N° 01)
C32  3210-CH-011 Coarse Ore Feeder Line 1 Senice Hoist (R.T. N°. 01) 49 08-Apr15A | 03-An-15A : 1 i | N 2210-CH-011 Coarse Ore Feeder Line 1 Sendce Holst (RIT. N°. 01)
€32 3210-ST-021 Coarse Ore Reclaim Feeder Discharge Chute (R.T.N°. 01) 93 09-Mpr15A  25Ju15A ! ; ! ! : : g | N 3210-ST-021 Coarse Ore Reclaim Feeder Dis cher
€32 | 3210-ST-012 Stackpie Discharge Chue (RT. N* 01) 20 15Apr-15A  08-May-15A | EEEE 3210-5T-012 Stockpie Disrarge Chua (RT. N* 01) :
€32  3210-5T024 Coarse Ore Reclaim Feeder Dischage Chute (R.T.N°, 01) 19 15Apr15A  D6-May-15A % £ ; " NN 3210-ST-024 Coarse Ore Reclam Feeder Dischage Crute (RT.NP.J01) |
€32  3210-CH-147 Redaim Apon Fesder Tall Hoist N, 1 R.T. N 01) 39 20-8pr15 A 03-An-15 A : : : : : : : : I :210-CH:-147 Reclim Apon FesderTal Hoist N°. 1 @ N, 01)
©32 | 3210-ST-022 Cuarse Cre Reclaim Feeder Dscharge Crute (R T.N°, 01) 0 08-May-15A 08-May-15A : ! i i | 3210-5T-022 Coarsé Ore Rectaim Feeder Dischage Chute [R.T. N* 01)!
€32  3210-ST-748 Stockple Dischame Spie BarFrame (R.T, N°.01) 46 14-May-15A 0615 A : : i ! i I 1210-ST-748 Stockpie Dischame Spile BafFrame (R.T. N
C32  3210-PP061 Coarse Ore Stockpie Drainage Pump (R.T. N° 01) 6 06-hm15A | 12-un-15A : : H : i : | W 3210PP.061 Coarse Ore Slockpile Drainage Pump (R.T. N° 01)
S e e e ity it [ s e e et e S e ST rrefpme e e e e
€32  3210-5T-0%4 Indalactn de Lirer(R.T.N". 01) 1 09015 A 0915 A : : : : : : ; | | ; © 1 3210-ST-014 Indalacdn de Liner(R.T. N*, 01} :
€32  3210-ST0M Stockpile Disdharge Chue (RT. N©.01) 36 M-A-15A 22UU-15 A : : ; | I 5210-ST-O0T1 Stockpike Discage Clue (RT. N°.0
C32 | 3210-5T012 Indalactn de Lirer(R.T.N". 01) 2 M-ARI5A 12154 : : : ! ¢ 1 3210:5T-012 Indtalacn de Liner(R.T,N*, 01) :
32  3210-FE-014 Inslalacion de Motor de Aprom Feeder (R.T. N°. 01) 33 23-n15A  30-U-15A H i ; ! ; ; ; H I 3210-FE-014 Instalacén de Moldr de Aprom Fed
C32  3210-FE-015 Instatacion de Molor de Aprom Feeder (RT. N°, 01) 34 23UNI5A | 3115 A i : : ; : S 3210-FE-015 Instalacn de Molgr del Aprom Fef
C32  3210-FE-013 Instalacion de Motor de Aprom Feeder (RT. N°. 01) 30 25un15A 29015 A i : i ! ; ; ; i : I 3210-FE-013 Instalacin de Motof de Aprom Feel
€32 3210-FA-0N Vertiador de TunelN". 1 (R.T.N". 01) 1 2800154 290154 : : ; ! I| 321001 Vertlador de TunelN“. 1 (R T.NI". 01}
€32 3210-FA-D12 Vertiador de TunelN”. 2(R.T. N°. 01) 1 290n15A 29015 A ! ; : : k : : : ] I 3210-FA-012 Vertilador de TunelN*. 2(R.T. N". 01)
€32  3210-STON Indslacin de Liner(R.T.N°. 01) 2 30-n15A 0115 A i : : | 3210-ST-01 Indalacion deLiner(R TN* 01} |
€32 | 3210-5T-024 Insalacin de Liner(R.T.N". 01) 6 02JuH15A  08-JH15A e S ] S T = sy e——— A [ =1 T W 3210-ST-024 Instalacisn ds Liner (R T N*{01)!
€32  3210-DC-023 Clean Ar Supply N°. 1 RT. N°. 01) 7 09-J15A  16U-15A : : : : : : : : ; : W 3210-DC-023 Clean Ar Suply N, 1 i)LT. N7, 01)
C32  3210-ST-023 Indalacin deLiner (R T.N”. 01) 6 0SUU-15A 15015 A : : : ; i B 3210-ST-023 Ingtalacisn de Liner (R T. N°. 1)
C©32  3210-FA-016 Vertiador de Coleclor de Polva (R.T. N°. 01) 3 16-JuH15 A 1B-JU15 A i | : 8 3210-FA-016 Ventilador de Colector db Poiva (R.T. N
€32 | 3210-FA-023 Vertiador de CleanAir SipplyN® 1 (R.T.N". 01) 3 16-Ju-15 A  18-h15A : : : : : : : B 3210FA-023 Ventilador de Clean Air Supply N°. 1 (R.1
€32 3210-FA033 Vertiador de TureIN", 3(R.T. N*, 01) 3 16NE15A  18M15A 3 : A : i G i | U 3210-RA-033 Ventilador de Turel N 4 (R.T N° 01)
€32 3210-5T022 Indalactn de Lirer(R.T.N". 01) 6 16154 2215 A : ; ; : ! ; : ; ; ! : B 3210-5T-022 Indalachn deLiner(R|T. N", 01)
€32 3210-2v-080 Dust Colecior Rotary Valve N1 (RT. N 01) 2 0-WH5A  21-WH15A ; : 1 3210-2v080 Dist Colecio Rotary Yave N1 (RT
C32  32102V082 Dist Coleclor Rotary Vave N2 (RLT. N 01) 2 20154 Z1-15A ; ! ! ; ! ' : 1 3210-2V08 Digl Collecter Rotary faive N'.2 (RT
C32  3210-FA0M Vertlador de TurelN®. 4(R.T.N". 01) 3 23-J15A 2515 A B 3210-FA-03 Vertilador dg Tunel N .4&?.1’. N*. 0
€32 3210-FA035 Ventlador de TunelN°. §[R.T. N7 01) 3 23HS A 2500154 W 3Z10-FA-0GS Verdllador 48 Tune N SR TN

()

BN :210-DC-01G Colsptar éa Hohos (R.T. N°.
B S 1U Inealaden de Ufner (KL K 01
210FE012 Inetalacionide Motof de Aarom Fas

€32  3210-DCL76 Coledor do Polvos (R.T. N™. 01}
C32 | 3031021 ingalacion daLiner (.1 N 01)
£32  3MM0FED1E Instalacidn de Motor de Aorom Feeder [RT. N° 01) 3 Z7-UHE A | 2815 A

Ductos 60 1315 A 36-Sap15A
é Dustos ca Golector de Polas Bﬂ |3-J|j—:|5 A 25-3ap-15A
C  Ductas HVAC de Sala Elactrica 3B M-uHEA | 25AUg-15A

N Actual Work B Critical Remaining Work 'Y= S mmary
1 Remaining Work 4 % Milestone @ Oracle Corporation

Z5-JuH15 A 11-Aug-15 A
1 ZH-JUHE A UF-AUg1h A

de Chlector de f

N [icio: HYAC da Salf Elsstica
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|

iy T Aty Nama A Firsh T T i T paijE]
oo | o i ) ) o . I i
C  Ductis de Sistama de Vertibeidn 25 20-Aug-15A | 16-Sep-15A 5 L . s k I Cuclis de Sidtema de Vertig
TUBERIA 16 14-Apr1SA  26-Aug-15A : ; ; v W 26-Aug-15A; TUBERA
€32 | 53004001 -Agua contm Incandios 15 14-Apri5 A | 30-8pr-15 A B 5300001 Aguaconta Incendios |
C32 | 38900001 - Agua Recclada 92 14-Apr15 A | Z8JU-15 A : : : I ¢ 3500001 -Agua R ecclada
€32 | 3200067 - Tubera Dminage 21 D6-May-154 | 30-May-15A 3 : t M | 3200-067 - Tuberia Draidage :
€32 3200-002 - Aire de Planta 41 09-JuH15A | 26-Aug-15A ; : : I 1 200-007 - Aire da Plirta
©32 | 5300001 - Agua contm Incendios 16/ 00-U15A | 280815 A t : g : : i M | 5300-001 - Agus contm livendios
€32 | 3200-002 - Alre de Insrumentaictn 39 13Ju15A | 26-0ug-15A : 1 F ; : i I 200-002 - Alre de Ingtrumentaiciin

T Ty f e 3 3200—039-‘\gLEFre|:a

C32  2200-039 -Agua Fresca
¥ Z3-Ju-15 A TUNELDE RECUPERICION LINEA

TUNEL DE RECUPERACION LINEANo. 2

PUESTAAT ERRA 22-Apr-15 A

C32  Instalacion de Puesta a Tiera 332 2B-Mar-14 A | 22-Apr-15 A

CONCRETO 271 10-Mar-14A  22-Jan-15 A : ] v ; - ¥ 22-Jan15 A CONCRETO :

Concreto Tunel de Recuperacion 02 248 10Mar14A 24DecidA | - P — - - —— Wemm———y {Dec-14 A Corcreb Tinel de Reapemcdn02 | e i
Losa de Fundacion 50 10-Mar-14 A  O6-May-14 A t P—— (-ay-14 A, Losa de Fundacidn i ]

1era Etapa

¥ 22-Apr-15 A FLESTAA TIERRA
Instalacion de Puesta a Tiera

1 A 3 Pe—— 10-Apr-14 A 1em Etapa
24-Mar-14A : B Eiapa 01 - Encofrado Inferdor

10-Mar-14 A

Etapa 01 - Encofrado Infarior 13

Etapa 01 - Acero 2| 25-Mar-14 A | 26-Mar-14 A I Etapa 01 -Acero

Etapa 01- Encofrado T 26-Mar-14 A | 02-Apr-14 A : Il Etapa 01- Encofrado

Etapa 01 - Embabido 5 29-Mar-14 A | 03-Apr-14 A H Il Etapa 01- Embebido

Etapa 01 - Encofrado 2 03-Apr-14 A | O4-Apr-14 A : | Etapa 01 - Encofrado

Etapa 01 - Embebida 1 D4-Apr-i4 A O4-Apr-14 A : | Etapa 01 - Embebido

Etapa 01 - Concralo 1 05-Apr-14 A&  O5-4pr-14 A : | Etapa 01 - Concrelo

e T P g B sotee e e e e e T e e e
Etapa 01 - Desencofrado 1 | Etapa(1 - Desercofrado

10-Apr-14 A | 10-Apr-14 A
2da Etapa 5N i May-14 A P— (6-May-14 A, 2da Elapa
Etapa 02 - Encofrada Infarior 15-Mar14 A | 16-Apr-14 A : N Ftapa 07 - Ercofrado Infsrior |
Etapa 02 - Encofrada 15 03-Apr-14 A | 19-Apr-14 A g B Fiapa (02 - Freofrado

Etapa 02 - Acero 1 17-Apr-14 A | 17-Apr-14 A ' ' | Etapa 02 -Acem

Etapa 02 - Encofrado 0 20-Apr-14 A | 20-Apr-14 A I Etapa 02 - Encofrado

Etapa 02 - Embebido 2 21-Apr14 A | 22-Apr14 A : I Etapa 02 - Embebido

Etapa 02 - Embebido 1 23-Apr14 A | 23-Aprid A g | Etapa 02 - Embebido

Etapa 02 - Corcreto 0 23ApH14 A | 23-Apr-Td4 A x | Etapa 02 - Carcrefo

Etapa 02 - Cuado 9 25-Apr14 A 05May-14A T T e Erapa 02 -Cuado
Etapa 02 - Dasencofrado 1 DE-May-14 A | O6-May-14 4 H | Etapa0z - Duse«mr::bdo

PE—— 03-Jur14 A Muos de 1er Nivel 27203
P— 18-May-14 A, 16 Etzpa (Prog 0+0000+040)
I Eiapa 01 -Acero

Muros de 1er Nivel 2720.3 63 22Mar14 A 03-Jun-14 A
1era Etapa (Prog 0+000-0+040) : A | 18-May-14 &
Etapa 01 - Acero 25-Apr-14 A

22-Mar-14 A

Etapa 01 - Encofrado 13| 24-Apr-14 A | 0B-May-14 A W Etapa (1 - Encofradp

Etapa 01 - Acero 1 26Apr14 A | 26A0r14 A | ‘Etapa 01 -Ater

Etapa 01 - Embebido 8 30-Apr-14 A | 0B-May-14A : B FEtapa 01 - Embebidp

Etapa 01 - Ercofrado 2 0B-May-14 A | 08-May-14 A 1 Etapa 01-Encofmdo

Etapa 01- Embabido 1 08-May-14 A | 09-May-14 A ] Erana()l-Emhcmé :

s e e s s e e el e e e e e
Etapa 01 - Encofrado 7 10-May-14 A | 17-May-14 A : MW Etapa 01 - Encofrado

| Etapa 01 - Cuado

Etapa 01 - Cuado 0 18-May-14 A
2da Etapa (Prog. 0+040-0+060) 2 A | ay-14 A P— 23-May-14 A, Zda Etapa (Frog. (+040-0+060)
Etapa 02 - Acero 16 26-Apr-14 A | 14May-14A : B Elapa 02 -Acern |

10-May-14 A | 17-May-14A - ' - ; "M Etapa 02 - Encolrado

18-May-14 A

Etapa 02 - Erncofrado T

Etapa 02 - Embebido 3 12May-14 A | 14-May-14A B Elapa 02 - Embebido

Etapa 02 - Acero 1 14-May-14 A | 14-May-14 A ; | Elapa 02 -Acem |

Etapa 02 - Embebida 1 15May-14 A | 15-May-14 A | Etapa 02 - Embebido

Etapa 02 - Encofrada 0 18-May-14 A | 18May-14A : | Etapa 02 - Encafrado
Etapa 02 - Concreto 1 19-May-14 A | 19-May-14 A ' | Etapa 02 - Corgreto

Etapa 02 - Curado 2 20May14A | 21May14A ; ¥ Etapa 02 - Curido
Etapa 02 - Desencofrado 2 22May-14 A | 23-May-14 A 1 Etapa 02 - Desencofrado

Wy 0314 A 3em Etapa (Frog. 0+060-0+080)

14 A

28-May-14 A

y-14 A

dera Etapa (Prog. 0+060-0+080) ¥
23-May-14 A

Etapa 03 - Encofrado 5
i e Te R T EEEE
Etapa 03 - Emebebido 3| 26-May-14 A | 268-May-14 A H B | Etapa 03 - Emebebido
Etapa 03 - Encofrado 0 28-May-14 A | 28-May-14 A ¥ | | Etapa 03 - Encofrado
Etapa 03 - Embebido 1 30-May-14A | 30-May-14A : I Elapa 03 -Embebido
Etapa 03 - Cuado 3 31-May-14 A | 03-Jun-14 A : B Etapa 03- Cuado
Etapa 03 - Desencofrada 1 0314 A | 03an14A | | ' o ] 1 Ftapa 03 - Desencofrmdn !
Losa Intermadia 91 19May-14 A 01-Sep-14A L v = ¥ 01-Sep-14A, Losa Inefmedia

1era Etapa (Prog. 0+000-0+020)
Estapa 01 - Encofrado

P—— 23-Ju-14 A, 1 era Elapa (Prog. (#0000+020)

19-May-14 A | 31-May-14 A W Estapa 01- Encofrado

Etapa 01 - Acero 24 28-May-14 A 24-0n14 A : B Eiaps 01 -Acero

Etapa 09 - Eroalrado a Mdur14 A O1-due 14 A .: 5 % H § 1 Epa 01 Encobiado $
Ftapa 0171 - Fmbebids 25 DB 14 A |07k A | SN Fiaps 01 - Frbeniio
Etapa 07 - Acera 25 25duri4 A | Z3AH14 A ] : ] BN Etapa 01 -Acero

Eapa 0 - Embebkde 1 OTJuA4 A OTULA : : ; : : ! | Etapa0f - Embesids
Etapa €' - Concreto 10Ul A ORI A ; 1 ; ; ! : ;
Etapa 01 - Cumds 3 09U-14 A | 11-Ri14 A :
Etapa 04 - Desorcofiada 3 474N 19.hiHEA ¢ i : : : : {1 Eupa 01 Deseresirado

_ 2dAEmpa(Prog 0+0200+040) _ u — (4 A, 2 Elapa (Frog. U0 04080
BN ActualWork — EEEEEEN Critical Remaining Work W= Simmary Rageiterts [TAsis e A8 Activilles
[ Remaining Work 4 # Mieslone © Oracle Corporation
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5] Aty Name LUEE Firsh T

LE] I

Apr

May

IJm!M[ALgISq:1m[NCHIDBCIJE\IFeh

Etaca 02 - Encofrado

Etapa 02 - Encofrado habditado
Etapa 02 - Acero

Etapa 02 - Acero habiitado
Etapa 02 - Embebido

Etapa 02 - Embebido habilitado
Etapa 02 - Concrato

Etapa 02 - Cuado

Etapa 02 - Desencofrado

Jera Etapa (Prog. 0+040-0+060)
Etapa 03 - Encofrado

Etapa 03 - Acero

Etapa 03 - Embebido

Etapa 03 - Encofrado habiditado
Etapa 03 - Acero hablitado
Etapa 03 - Embebido habiltado
Etapa 03 - Cumado

Etapa 03 - Corcreto

20-JuH14 A 2314 A
2314 A 23014 A
24-JuH14 A 04-Ag-14 A
04-AUg-14 A 04-Aug-14 A
04-Aug-14 A 13-Aug-14 A
13-Aug-14 A 13-Aug-14 A
14-Aug-14 A 14-Aug-14 A
16-Aug-14 A 20-Aug-14 A
19-Aug-14 & 19-Aug-14 A4

hi-14 A

20-May-14 A 09-Ju-14 A
12-hn14 A 07-Ju-14 A
2314 A 1714 A
09-JuH14 A 0914 A
0914 A 09-Ju-14 A
104 A 10014 A
18014 A 210414 A
19014 A 19014 A
Etapa 03 - Desencofrado 2414 A 24-hi-14 A
4ta Etapa (Prog. 0+060-0+080) wig-14 4 |0 "
Elaoa 04 - Ercolrado 7| 13-Aug
Elapa (4 - Acero B/ 09-Aug-14 A 18-AUD-14A
Etapa (4 - Encofrado habiitado 11380014 A 13-Aug-14A
Etapa 04 - Embebido T 18-Aug-14 A 25-Ag-14 A

1

1

1

4

144

Etapa 04 - Acero habitado 19-Aug-14 A 19-Ag-14 A
Etapa 04 - Embebido habilotado 26-Aug-14 A 26-Aug-14 A
Etapa 04 - Concreto 2T-Aug-14 A 2T-Ag-14 A
Etapa 04 - Curado 2B-Aug-14 A 01-Sep-14 4
Elapa 04 - Dasencofrado 1/ 01Sap-14 A 01Sep-14A
Muros 2do Nivel 2724.8 54 24-h14 A 24-Sep-14 4

10 24014 A O
9 28014 A 06-AD14A
Etapa 01 - Embebido FIF N TET Y SRETRYETYY
Etapa 01 - Embebido habiltada 1 3AH4 A F1A14A
Etapa 01 - Acero hablitado 2 D4hug14 A O5Aug-14A

1

1

3

5

| Etapa 0
Etapa 01 - Encofrado

Etapa 01 - Encofrado habdotado 06-Aug-14 A 06-Aug-14 A
Etapa 01 - Corcreto 07-Aug-14 A 0T-Aug-14 A
Etapa 01 - Cuado 08-Aug-14 A 11-Aug-14 A
Etapa 01 - Desencofrado 09-Aug-14 A
2da Etapa (Prog. 0+020-0+040) 5] 19 \ 14A
Etapa 02 - Acero 6 18-hug-14 A 25-ug-14 A
Etapa 02 - Embabido 4 21-hug-14 A 25-Aug-14 A
Elapa 02 - Encofrado 4 Zi-Aug-14 A 27-Aug-14 A
Etapa 02 - Embebido habiltado 1| 25-Aug-14 A 25-Aug-14 A

1

1

1

5

3

14-Aug-14 A

Etapa 02 - Acefo habitada 26-Aug-14 A 26-A0-14 A
Etapa 02 - Encofrado habdilada 28-Aug-14 A 28-A0-14 A
Etapa 02 - Concreto 20-Aug-14 A 29-Aug-14 A
Etapa 02 - Cuado 30-Aug-14 A 04-Sep-14A
Etapa 02 - Desencofrado 02-Sep-14 A 04-Sep-14A
3era Etapa (Prog. 0+040-0+060) |
Etapa 03 - Aceno

5 13-Aug-14 A 18-Ag-14A
Elapa 03 - Encofrado 5 16-Aug-14 A  21-ALg-14A
Elapa 03 - Embebido 5 16-Aug-14 A 21-Aug-14A
Elapa 03 - Acevo habiitado 2/ 18-Aug-14 A 15-AD-14A
Etapa 03 - Encofrado habdtado 1 22Aug-14 A 22-M9-14 A
Etapa 03 - Embebido habilitado 1 Z2-Aug-14 A 224009-14 A
Etapa 03 - Concreto 1 22-Aug-14 A 22-A0g-14 A
Etapa 03 - Curado 3 23-Aug-14 A 26-Ag-14A
Etapa 03 - Desencofrado 2| 27-Aug-14 A

4ta Etapa (Prog. 0+060-0 A,
Elapa 04 - Acero
Etapa 04 - Embebido

28-hug-14 A

7 27-Aug-14 A 03-Sep-14A
7 20-Aug-14A  05Sep-14A
Ftapa 04 - Encofrado 1 D4-Sep-14 A  04-Sep-14A
FEtapa 04 - Acero habiitado 1 05-8ep-14 A 05Sep-14A
Etapa 04 - Embebido habiltado 1/05-Sep-14A 05Sep-14A
Etapa 04 - Encofrado hablado 7 10-Sep-14 A  17-Sep-14A
Etapa 04 - Corcreto 5 11-Sep-14 A  16-Sep-144
Ftapa 04 - Ciradn 5 19-Sap-14 A | 24Sep-144
Etapa U4 - Ussarcotrade 1 24-Zap-14 A | M5Sep-14A
Lasa Final 20-Nav-14 A
1era Etapa [Prog. (4+000-0+020)
pat’ ~Encofrado de losa

23 Sap-14

Etapa 07 - Erolrado Tabililady 1 248ep-14 A | 248ep-14A
Etapa O - Anera 12 20-8ep-14 4 | 08-0d-14 A
Etapa 07 - Encofrado kteral 5 ZaGap-14 A H-Sep-14 4

B Etaca D2 - Encofrado
| Etapa 02 - Encofrado habiltado
W Etapa 02-Acem
| Etapa 02 -Acem hablitado
H Etapa 02 - Embebido
| Etapa 02 - Embebido habiitada
| Etapa 02 - Congelo
: W Etapa 02 - Cuado
: | Etapa 02 - Desencofrado
— 24-Ju-14 A, Jora Etapa (Piog . 0+0400+060)
I Etapa 03 - Encofrado
| EEEEEEM Eiapa 05 -Acer
- ”':ﬁ"e':a;:'a'dél'érﬁséﬁda” -
| Etapa 03 - Encofrado habilitado
| Etapa 03 -Acer habitado
| Etapa 03 - Embebido habiitado
B Etapa 03 - Curado
| Etapa 03 - Concreto
I Etapa 03 - Desencofrado
P— (1-Sep-14 A, 418 Elapd (Prog. 0+0600+080)
Wl Elsca 04 - Encolrado
I Etapa 04 -Acero
| Etapa 04 - Encafrado habilitada
Wl Eiapa 4 - Embebido
| Etapa 04 - Acerohabitado
| Etapa 04 - Embebido habictade
| ‘Etapa D4 - Goncrato
B Etapa 04 : Curado
| Etapa 04 - Desarcofrada
PE—— 24-S0p-14 A, Muos Zdo Nvel 2724 8
We—Y 14-AUg-14 A, 1 Etapa (Frog. 0+000:0+020)
Bl Etspa 01 -Acem
B Etapa 01 - Encofada
B Etapa 01 - Embebsdo
| Etapa 01 - Embebido habiRtado
1 Etapa 01-Acem habitado
I Etapa 01 - Encofrado hablotada
| Etapa 01 - Concreto
W Etapa 01 - Cuado
M Etapa 01 - Desencofrado
ey (4-Sep-14 A, 2da Etapa (Prog. 0+020-0+040)
M Etapa 02 - Agero
W Etapa 02 - Embebido
W Etapa 02 - Encofrado
| Etapa 02 - Embebido habiltado
| Etapa 02 -Acero tabitado
| | Etapa 02 - Encofrado habilitado
|: Etapa 02 - Concreto
M Etapa 02 - Cumdo
W Etapa 02 - Desencofrido
e— . 28-Aug-14 A, 3era Etapa: (Frog, 0+040-0+060)
M Etapa03-Acer
@ Etapa 03 - Encofrada
M Etapa 03 - Embebido
1 Etapa 03 - Acero habiitado
| Etapa 03 - Encofrado hab#lado
I Etapa 03 - Embebido habditado
I Etapa 03-Concrsto |
W Etapa 03 - Cuado
1 | Etapa 03 - Desencofrada
P— 24-Sep-14 A, 4aEtapa (Pog. +06004+080)
Wl Elapa 04 -Acero
Bl Elapa 04 - Embebido
| Etapa 04 - Encofmdo
| Etapa 04 - Acem habiitado
| Etapa 04 - Embebido habiltado
Wl Etapa 04 - Ercofrado habitado
M Etapa 04 - Concrato
W Etapa 04 - Cigado ] ' i
| Etapa 04 - Désencofraca |
P——— o148, Loea Frel
W— 3>-Oct14 A Tem Etzpa iPlog. C+0000H02)
B Eiapa 11 - Encofraco de gsa : :
I Elapa 01 - Epoliade bebiilado :
E Elopa 01 -Acen .
B Etapa 01 - Eeafrada labaesl :

N Actual Work N Critical Remaining Work VeSS S mmary
[ Remaining Wark 4 + Miestone
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K171 Chancadoras Primarias, Tuneles de Recueracion y Fajas Transportadoras Classic WBS Layout | 17-Nov-15 02:02
Pty Name Firish 008 015
“"rf'mﬂl Deo Mar | Aer | Mey | an 3 Sep | Od | Nov | Dec | Jan Fob | Mar | Apr | May | am | M | Mg |
Etapa 01 - Embebido 6 29Sep-14A 04-O0ct-14 A 1 3 Etapa 01:- Embebido [ I 1
Etapa 01 - Encofrado de fondo 14 01-Oct14 A 16-0d-14 A W Eiaga 01 - Encoffado de !urldD
Etapa 01 - Embebido 1 05Oct-14 A 06-Oct-14 A 1 Etapa 01 - Embebida
Etapa 01 - Encofrado habiltado 1 16Oct14 A 160d-14 A | Etapa 01 - Encoffado habiltadp
Etapa 01- Concrelo 1 17-0ct14 A 17-0d-14 A | Elapa D1- Concrito
Etapa 01 - Curado 4 180ct-14 A | 22.0ct-14 A W Elapa 01 - Curado
Etapa 01 - Desencofrado 1 220014 A 220d-14A | Elapa 01 - Desercofrado
2da Etapa (Prog. 0+020-0+040) 30| 18- A PE——— 22-0ct-14 A 2daElapa (Prog. o~0200+n4m
Etapa 02 - Eneofrado de losa 5 18-Sep-14 A 23-5«.{\ -14 A W Etapa 02 - Encofrado de losa
Etapa 02 - Acero 25 18-Sep-14 A  160ct-14 A I Eiapa 02 -Acerd
Etaca 02 - Encofrado de losa habilitado 1 24-Sep-14 A  24-Sep-14 A | [} Elaoe 02 - Ermd'ram de Iosa habllam
Etapa 02 - Embebido 3 03-Oct-14 A | D6-Oc-14 A 1 "W Etapa 02 - Embebida
Etapa 02 - Embebido habilitado 1 06Oct14A  06-Oct-14 A | Etapa 02 - Embebida rabiitado
Etapa 02 - Encofrado fonde 5 130ct14 A 17-0c-14 A W Etapa 02 - Encotmdo fordo
Etapa 02 - Encofrado kateral 2 150ct-14 A | 16-0ct-14 A 1 Etapa02- Encoffado lateral
Etapa 02 - Encofrado fondo hablitado 1 17-0ct-14 A | 17-Oct-14 A | Etapa 02 - Encafrado fondo habllitado
Etapa 02 - Concrelo 1 17-0ct14 A | 17-0d-14 A | Etapa 02 - Concelo ¥
Etapa 02 - Curado 4 1BOct-14 A 220c-14A B Etapa 02-Cuado
Etapa 02 - Desencofrado 1 220ct14 A 220014 A | Elapa 02 - Desencofrado
Jera Etapa (Prog. 0+040-0+060) a0 pe14 A \ P— 220ct-14 A, 3em Elapa (Prog O+04004 080)
Etapa 03 - Encofrado de losa | 5 18-Sep-14A  23-Sep-14A | B Etapa 03 - Ereofrado de losa ]
Etapa 03 - Encofrado de losa habitado 1 24-Sep-14 A  24-Sep-14A | Etapa 03 - Erdcolrado de lésa habitado
Etapa 03 - Acem 17 25-Sep-14 A 14014 A . Glaod 03 - Acen: ]
Etapa 03 - Embebido 8 03-Oct-14 A 11-Oct-14 A Wl Etapa 03 - Embebido
Etapa 03 - Embebido habilotado 0 120ct-14 A 12-0ct-14 A | Etapa 03 - Embebido hablotado
Etapa 03 - Encofrade de fondo 4 13-0ct-14 A 16-0ct-14 A B Etapa 03 - Encoffado de fondo
Etapa 03 - Encofrado lateral 2 150ct14 A 160c-14 A 1 Etapa 03 - Encofiado lateral |
Etapa 03 - Encofrado de fondo habiitado 1 160ct14 A 16014 A | Etapa 03 - Encoffada de fondo habiitado
Etapa 03 - Concrelo 1 170ct14 A 17-0ct-14 A | Etapa 03 - Congeto
Etapa 03 - Cuado 4 18-Oct-14 A | 22-0ct-14 A B Etapa 03 - Culado
Etapa 03 - Desencofrado 1 220ct14 A 220014 A | Efapa 03 - Desencolrad
4ta Etapa (Prog. 0-+060-0+080) - This inchides Wall East 114 A A ! | p— i,
Etapa 04 - Encofrada 6 27-0ct-14 A | 01-Nov-14A B Etapa 04 : Encofrado | :
Etapa 04 - Encofrado de losa 17 27-Oct14 A | 14-Nov-14 A | N Etapa 04 - Encofrado de losa :
Etapa 04 - Encofrado de losa habiltado 1 01-Now-14 A DZ-Nov-14A 1 Etapa 04’ Encofrado de losa ramutauc
Etapa 04 - Embebido 4 03-Nov-14 A  OB-Now-14A : ‘W Etapa 04 - Embebida
Etapa 04 - Acero 9 05-Now-14 A 14Nov-14 A I Eiapa 04 -Acero | '
Etapa 04 - Embebdio haibilitado 1 07-Now-14A D7-Now-14A | Etapa 04 - Embebdio haibiitado |
Etapa 04 - Encofrado kateral 2 13Now-14 A | 14-Now-14A : 1 Etapa 04 - Encofrado lateral
Etapa 04 - Encofrado habilitado 1 14-Now-14A  14-Nov-14A | Etapa 04 - Encofrado habilitadd
Etapa 04 - Corcrelo 1 15-Now-14 A 15Now-14 A | Etapa 04 - Concreto :
Etapa 04 Cusdo 6 17Now14A 22Now14A B Et=pa 04 Cudo
Etapa 04 - Desencofrado § 24-Nov-14 A  2B-Nov-14A W Etapa 04 - Desercofradd :
Muro posterior pre fabricado 21 0M1-Dec-14 A 24-Dec-14 A H 34Dec 144, Nun pesterior pre fabricad o
Fabricacion de lapa prefabrcada 14 01-Dec14 A  16Dec-14A BN Fabrcacitn de tapa prefabrichda
Colocacion de tapa prefabricada 6 18Dec-14A  24Dec14A ! M Colocacisn de tapa prefabricada
Mulipiate 02 92 040ct-14 A 22-an15A v ¥ 22.ian15 A Mulliplate 02°
C  Tune Multipiate 92 04-Oct-14 A | 22-Jan-15 A e ] Tme Mu!.lnlatlc
MOVMMENTO DE TERRAS 254 22-May-14 A 17-Mar-15A \ ¥ 17-Mar15 A, MG\-"IMENTUDE TIEFIRAS
C32 Releno parte de concreto 219 22May-14 A 04-Feb-15A ﬁ Releno parte de concreto
C32 Releno parte de multiplate 41 29Jan15A  17-Mar-154 N Fefero parte as mutiplate
ESTRUCTURAMETALICA 52 18Feb-15A 1B-Apr15A | —— 15 7015 A, ESTR L.ICTLIR*\ METALICA
C32 345A- Estucturade Mscelaneous dertro de tund, 52 18-Feb-15A 18-Apr-15A : _ 345A - Estuctura de Mscelaneous dertro de tunl
MECANICA 238 16-Oct-14 A 23Ju15A ¥ . . ; ) ; . W 23-Ju-15 A MECANICA
€32 3210-ST-044 Apron Feeder Dribble Chute (R.T. N°. 02) 65 16-Oct-14 A D2-Jan-15 A I 32 0-ST-044 Apron Feeder Dribble Chue (RT. N°. 02)
C32  3210-5T-045 Apron Feeder Dribble Chute (R.T, N°, 02) 67 16-Oct-14 A D5-Jan-15 A _ 3210-5TH045 AprDr‘Feede« Dribble Chute (R, T N°. 02}
€32  3210-ST-042 Apron Feeder Dribble Chute (R.T. N°. 02) 37 13-Now-14 A  26-Dec-14A NN 3210-ST-043 Apron Feeder Dribble Chute (R T, N*02)
C32  3210-ST-046 Apron Feeder Dribble Chute (R.T, N°, 02) 45 14-Nov-14 A  D7-Jan-15 A | 321045T-046 Apvon Feeder Drbble Chute (R. 1 N 02)
C32 Irstaladdn de chutes de Apeon Feadersy Dichange (RT. N° 02) 12 27Nov-14 A 10Dec-14A W rstalagion de chules de Apron Feedersy Dchamge (RT. N" 02)
C32 3210FE024 Coarse Ore Redaim Apon Feader(R.T. N°. 02) 131 02Dec-14 A  D6-May-15A ._ 3210-FE024 Coarse Ore RedaimApon Feeder (R.T. N* uz;
C32 3210FE025 Coarse Ore Redaim Apon Feeder(R_T.N°. (2) 132 02-Dec-14 A | 06-May-15A - I 12 10-FE-025 Coarse; Cre RedaimApon Feeder(R.T.N". @)
C32 3210FE022 Coarse Ore Redaim Apon Feader (R T.N°. 02) 98 03-Dec-14 A  28Mar15A — 3210-!—‘24122 Coarsa Ord Redd:mApnn Feader (R T. N°. 02}
€32 3210-FE-023 Coarse Ore Reclaim Apron Fesder(R.T.N°. (2] 122 03-Dec-14 A | 27-Apr-15A . IS 1 0-FE-023 Coarse Ore Reciaim Aprn Feeder(R.T.N*. 02)
C32 3210-ST-027 Coarse Ore Reclaim Feeder Discharge Crute (R T.N°. 02) B2 26Dec-14 A 02-Apr-15 A _ 3210-5T427 Coarse Cre Reclam Feeder Dschage Chute R T.N°, @2) |
€32 3210-ST-028 Coarse Ore Reclaim Feeder Discharge Chute (R.T. N°. 02) 149 26Dec-14 A 1815 A I 5 10-5T-026 Coarse Ore Reclain f-aeoad Dischanfe Chute (R.T. I
€32 3210-ST-754 Stockple Discharge Spie BarFrame (R.T. N°. 02) 49 05-Jan15A  D2-Mar15A | I, 3210-5T-754 Stockpie Discare Splle Bar Frame (R.T. N°. 02}
€32 3210-ST-75 Stockpie Discharge Spie BarFrame (R.T. N°.02) 40 08-Jan15A  23Feb-15A NN 3210-5T-7%5 Stockpie ge SpleBarFame (RT N°.02) 0
C32 3210-ST-753 Stockpie Discharge Spie BarFrame (R.T. N°. 02) 10 10~Jan15A  21-Jan-15A BN 3210-5T-753 Stockpie Discharge Spie BarFrame (R.T. N*.02) |
C32 3210-5T025 Coarse Ore Reclaim Feeder Discharge Chute (R T.N", 02) 85 19-Jan15 A | 28-Apr-15A ' : I : 3210-5T-025 Coarse Oré Reclam Fegder Discherme Cute (R.T
32 3210-ST-025 Coarse Ore Reclein Feeder Discharge Chute (1.7 N, 02) €5 19Jar-15 4 | 0d-Apr-15 A ; I 32 10-5T-026 Coarse Ore Reclen reedernsuugecmtecﬁ NCLE)
32 32105T-019 Stockpie Cisdarge Chue (AT, N7 02) 19 22-Jar-15 A | 13-Feb-154 ; d —— 321057019 Stackple Distharge Che (RT. K- 02) :
£32  3210-ER-008 Inslalacisn de Sale Electrica S-Room 08 -R.T. N 02) 20 2d-der-15A | 16Feb-154 ; " B 32)0-ER-008 Irsteledién dz Sala EledricaE-Room 08 T N", ca} ;
32 3210-CH-148 Redaim Apom FeoderTall Hols: N°. 2 (R.T.N°. 02) €4 30Jar-18 4 19-May-154 I 32| 0-CH-148 Rodmrr- au:r-m Fcct"-rT"I FolstN°, 2 R.T.N"J2) |
32 3210-ST-D15 Stockple Discharge Chue (2T, N° 02) 4 02Teb-15A 08 eb-15A : : 32 o-s*r-o 8 Stockpile Dischame Che (RT, '
32 3210-ST-020 Stockple Discharge Ciute (AT, N°. 02) 13 05-Teb-154 26 eb-15A W 32105T-02 Stckple Discharge Chie T, N7 62)
32 32105T-017 Stockpie Ciedarge Chue (2T, N° 02) 12 12-Teb-15 A | 26 eb-15A ; : i : N | 3210-5T-017 Stcckpie Discherge Chie (LT N° 42)
—
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[ Remaining Wark # # Miestone © Oracle Caorporation

10-13



K171 Chancadoras Primarias, Tuneles de Recueracion y Fajas Transportadoras

Classic WBS Layout

17-Nov-15 02:02

[Tty 1O

Tty Narme FTsh T i T i ]
c"mﬂl I Jan Feb Mar | A | May | dm | M | Am | S Od | MNov | Dec | Jan | Feo | Mar | Apr | May | Jwm | W | Am | Sep | oo | Nov
€32 3210-5T-7S Stockpik Disdharge Spile BarFrame (R.T. N°.02) 23 27-Mar15A 22-Apr-15A ' ] . 3210-ST-752 Stockple Distarge Spile Bar Frame (R.T. N 02)
€32 | 3210-DC-017 Colector de Polvos N°. 2 (RLT. N°. 02) 9 2B-Apr1S A OT-May-15A - 3210-DC-017 Coledior de Polvos N°. 2 (R.T. N*. 02)
€32 3210-FA-046 Venliador de Tunel N°. 8(R.T. N*.02) 1 D4May15A 04May-15A {1 3210-FAD46 Vertiador de Tunel N*. 8 (RT.N*, 02)
C32 3210-FA-05 Vertlador de Tunel N°, 12 (R.T. N*. 02) 1 D4May15A 04-May-15A : i1 3210-FAD52 Vertlador de TunelN*. 12 (RT. N°. 02)
C32 3210-FA-047 Vertilador de Tunel N°, 9(R.T. N*.02) 1 05May-15A 05May-15A {1 3210FA047 Vertiador de Tuel ", 9(R.T. N, 02)
€32 3210-FA013 Vertladar de Tunel N°. & (RT. N*.02) 1 06-May-15A 06May-15A : i 1 3210-FA013 Ventiador de Tunel N°..6 (RT. N°.02)
C32  3210-FA-051 Vertlador de Tunel N°. 11 [RT. N° 02) 1 D6May-15A 06May-15A {1 3210FA051 Vertilador de Tunel N°, 11 (RT. N°. 02)
€32  3210-CH-012 Senvice Hoist (R.T. N°. 02) 42 D6-May-15A 23-Jrr15A : | N :210-CH-01Z Senice Hoist (R.T. N°. 02)
©32 | 3210-ZV-081 Vavula N° 3 de Colectorde Polvos (R.T.N*. (2) 1 07-May-15A O7-May-15A || 3210-2V081 Vahwla N° 3 de Caleclorde Polvos(R.T. N°. (2)
€32 | 3210-ZV-083 Vivula N° 4 de Colectorde Polvos (R.T.N°. 02) 1 OT-May-15A O7-May-15A | 1 3210-2V-083 Vehwila N* 4 s Coleclorde Polvos(R.T.N". @)
€32  3210-DC-026 Clean Ar Sugply N°. 2 (RT. N 02) 3 O7-May-15A 09-May-15A ! i W 3210-DC-026 Ciean fir Suply N'. 2 RT. N'. 02)
C32  3210-FE-025 Instalacion de motor de ApronFeeder (RLT. N*. 02) 36 0F-May15A 17-An15A | N 210-FE-025 Instalacin de motor de ApranFeeded (RT. N° 02)
€32  3210-5T-026 Irstalaciin de Liner(R.T.N*. 02) 20 OT-May-15A 28-May-15A | W 3210-ST-026 Instalacinide Liner (R T.N". 02)
€32 3210-5T-0Z Instalacon de Liner(R.T.N". () 30 07-May-15A 11-Ar-15A : | I 3210-5T-027 Instalacion de Liner (R.T. N°, 02)
€32 | 3210-5T-028 Indalacon deLiner (R.T. N". (&) 37 07-May-15A 1815 A ! | N 3270-5T-028 Indalacon de Liner(R . T.N", 02)
€32  3210-5T-025 Instalacon de Liner(R.T.N". 02) 34 DTMay-15A 15An15A | I 3210-ST-025 Indalacon de Liner(R.T. N°, 02)
C32  3210-FA-017 Vertlador N* 2 de Coleclor de Polvos (R.T. N°. 02) 3 08May-15A 11-May-154 | W 3210FA017 Vertiador N* 2 deColedtor de Polvos (R'T. N°. 02)
C32 | 3210-FA-048 Vertlador N* 10 de Colector de Poivos (R.T. N°. 02) 1 D8May15A 0BMay-15A | 3210FA-048 Vertilador N* 10 de!Colector de Polvos (R.T. N°. 02)
C32 | 3210-FA-026 Vertliador N2 de Clean Alr Supply (R.T.N°. 02) 2 M-May15A 12May-15A 1 32104026 Vertiador N°2 de CleanAlr Supply (R.T.N*. 02)
C32 | 3210-FE-022 Instalaciin de Motor de ApronFeeder (R T, N*. 02) 30 N-May15A 130154 . 3210-FE-022 |rmétaui@nde Motor de ApronFeedsr (LT, N°. 02)
€32 | 3210-5T-020 Inetalactn deLiner (R.T.N". (@) 3 11-Mayr15A  13May15A B 3210:5T-020 Iretalacon deLirer (R TN 02) :
C32 | 3210-CH-115 Redaim Apom FeederHeadHoid N°. 2 (RT. N°.02) 59 1ZMay15A 1B-JE15A NN 3210-CH-115 Recaim Apom Feede{Head Hoist N
€32  3210-FA-0 Vertiador N 7 de Tunel (R.T. N*. @2} 1 13May15A 13May-15A | 3210:FA-014 Vertiador N 7 de Tunel (R T.N*. @2)
€32  3210-ST-018 Ingtalacon de Liner(R.T.N". 02) 5 14May-15A 19-May-15A W 3210-ST-018 Indaiacin de Liner (R.T.N*, (2)
C32 | 3210-PPL62 Coarse Ore Stockpile Drainage Pump (R.T. N* 02) 2 18May-15A 19-May15A I 3210-PP.062 Coarse Ore Stockple Drainage Pump (R.T. N* 02
©32  3210-FE-024 Instalacion de motor de ApronFeeder (RLT. N*, 02) 25 13-May-154 16154 N 3210-FE-024 Irstalacin de molor de ApronFeederfRLT, N°. 02)
€32  3210-FE-023 Instalaciin de motor de ApronFeeder (RLT, N°, 02) 24 18May-15A 15An-15A BN 3210-FE-023 Irstalacién de motor de ApronFeeder [RT, N°. 02)
€32 | 3210-ST-017 Instalacon de Liner(R.T.N". 02) 6 20:May-15A 26-May-15A B 3210-ST-017 Iretalacion de Liner(R.T.N". @2)
C32 | 3210-5T-019 Ingtalacin de Liner(R.T. N°. 02) 2 22May15A 23May-15A | 3210-5T-018 Intalacn de Liner(R TN, 02)
Duclos 127 26Feb-15A 2304154 ¥ 2315 A Dudos
€ Duclos de HVAC para Sala Electrica E-Room 08 92 26Feb-15A 13hn15A — Ductas de HVAC para Saia Electica E-Room 08
€ Ductos para Colecior de Polvos 3 185 A 23154 I Cucios para Coleclor de Polvos
C  Ductos para of sisterna de vertiaciin 21 22-n15A 15015 A H BN Cuctos para o sistama de ventilacion
TUBERIA 101 D5Mar15A D1-J-15A v ¥ 01415 A TUBERIA
€32 | 5300-001 -Agua conta | reedios 25 05Mar-15A 02-Apr-15A N 5300-001-Aguacarts |ncadios :
€32 3200003 -Agua Recilada 55 11-Mar-15A  13May15A | N 1200-003 - Agus Rectlada
£32  3900-001 - Agua Reciada 55 1M-Mar-15 A  13-May-15A — 3900001 -Agua Reciada
C32 | 3200-003 - Agua Fresca 15 14-Apr-15 A 30-Apr-15 A - 3200003 <Agua Fresca
C32 | 3200-002 -Alre de Plarta 67 14-Apr15 A  O1-Ju-15A _ 3200002 + Ama de Plaria
£32  3200-002 - Al de Insrumentacin 50 Da-May154 01154 -
€32 | 3200-030 - Tuberia de Drahage 24 DAMay15A 30-May-15A : ! j W 3200030 - Tubera da Dlanape
TUNEL DE CONECCION 59| 29-Apr14 A | 05-u-14 A P—— ()5-i-14 A TUNEL OE CONECCION :
CONCRETO 53 Z0-Apr14 A 05JE14A P———Y (5-)i-14 A, CONCRETO :
€32  Rellern de cama para tunel multiplate 2 X-Apr14 A 30-Apr-14 A I Rellena de cama para l|.rla| mudtiplate
C32 Ersamble de mutiplate 34 30-Ape14 A OT-Jun14 A — Ersamblo de multiplia H :
€32 | Coneccion da tunsies 15 18An4A DS A || W Comcddndetmeles! . T

FAJATRA ORTADOI
PUESTAATERRA
CI2104 | Instalacidn de Puesta a Tiema
CONCRETO
C321(4 | Fabricacidn da Sleapars
C3210¢ | Fundacion de Take up Tower - (CV- 013)
C3210¢ | Fundacién de Drive Station - (CV-013)
C32104 | Instalaciin de Sleepers entre trusses drive station y Top of Slope - (CV-013)
C3210 | Fundaciin de Sala Electica E-wom 007
C3212  Fundacién de Colector de Polvos - (C\-013)
C3210¢ | Irstalacidn de Sleepers fuera de tunel - (CV-013)
MOVIMENT O DE TERRAS

C3210¢ | Rellero de fundadones de CV13 211 24-Now-14 A 30-Ju-15 A

ESTRUCTURAMETALICA
C32100 | 3458 - Pre ersamble de drive station - CV13
C3211¢ | 347A- Pre ensamb le de Trusses desde Drive Station hasta Top of Slope (Frames) - C
C3210¢  347A- Instalation of Tneses fom Drive Station to Top of Skope (Frames) - CV13
C3210¢  347A-Pre ensamble de Tneses denir de Chancadora Terciada (Frame) - CVA3
C3210: 3468 - Instalacon de drive station- CV13
C32100 | 347A - Pre ensamble de Tnsses dentro de tunel (Frame) - CV13
C32100 | 34BA - Pre ensamble de Take up Towsr -CV13

C3211¢ 3488 - Esinchura de Limplador Magnelico - CV13
C32100 | 350A - Estnciura de Sala Blectrica E-Room 007 -CV13
Cazm

397A - InsAlachon da Tneses centm de Tual (Fama)- SWM3
L 346A - Inetalacion da Taka up Towar-CV 13
344 - Estcun de Coleckn de Palvo - CWV13E
397A - Iretals oidn da Tneses dentmo de Charcadora Teriznia (Frame) - CW13

MECANICA
CHENE FM0-57-040 Chue e Calega -
CHINE FMD-EL 003 CVOTE Instamcicn de T

[ D)

91 16-Apr15 A 30-JU15A

9
12
33
17

156
1

ne

hi-14 A
03-hi-14 A
1-Sep-14 A
11-5ep-14 A
D8-Jarv15 A
26-Jarr15 A
23-Feb154
30-Apr-15A
24-Now-14 A

28-Jar-15 A
12-Feb-15A
13-Feb-15 A
13-Feb-15A
25-Feb-15A
Da-Mar-15 A
14-Mar15 A
1T-Mar-15 A
28-Mar-15 A
D8-Aar-15 A
V-Apr15 A
25-May-15 A
DB-Jur-15 A

OF-Jul-14 A
1H-Agr 18 A

31-Ju-14 A

20-Nov-14 A
12-Now-14 A
19-Mar15A
17-Mar-15A
07-Apr15 A
094.ua;-1 54

O7-Feb-15A
25Feb-15A
30Mar15A
O4-Mari15A
26-Aug-15 A
20-Mar15A
10-Apr-15 A
20-hi-15 A

13May-15A
03-dun-15 A

19-3ap-15A
09-Ju-15 A

O7-fag-15 A

OFJu-13 A
295 1EA

¥ 19-Sep-154,
v 3D—JU—I5A PUESTAA TIERRA/

_ instalacion de Puesta a Tiera

! _ Fabﬂa::nn da

Slaspers

I icia cian e Take up Tower - (CV- 012):
I Furdacn de Drive Station - (CV-013)

0%-May-154, CONCRETO

_ Instalacion de Sleepavsarﬂe tneses drive; station yTon of Slope - (QV-013)
_ Fmdaﬂon Ele Sala Elemx:a E-room oo7

- Instalacion de Sleepars luera de lmal (CV-013)

— Ralleno de fundaciones de CV13

¥ 30-Ju-15 A MOMMIENTODE )

19-5ep-1

. 347A- Pre ensamb e de ;Tl\.ssas desd:e Drive Station hasta Top of Slope (Frames) - CV13
N G4TA - !nsl.éla tion of Trusses from Drive Station to/Top of Slopa (Frames) - CV13
N 347A- Pre ensamble de Trusses dertro de Chancadora Terdara (Frame) - CV13
— 3468 - Inslalacion de
| 4TA- Pleensarrblede deertndeml{ﬁaml o3
I 3464 -Pre ensamble de Take up Tower - CV‘F3
— 'MIEB Estructua de Limpiador Magry
: I 3504 - E stuctuade Sala Beclics E-Room 007 -CV13
: I 1TA- InﬁtdamanTrmsds'imdF TIIBHF'T-]I’“FJ-
— 3EA- Ins

_ 3E4A- i g \’qji.:.brdLPLN!J
| N 17 A- Irﬁhar‘m'!aThmaﬁd

- ma;;»ﬂﬁq M
F210- ‘I 240 e Li.(.;lb’_‘dcl o3

— 3210 8L UUS GV

s = mnueca I e o R S | i

FAJA TRANY

ERRAS

irive slation - Cf

plico - CV13

3

iz cicn da Take
s

i e Chanc
Az

I Aclual Work

1 Remaining Work @ # Miestone

I Critical Remaining Work 'We—) Summary
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TAGK fiter: All Activities

@ Oracle Corporalion

10-14



K171 Chancadoras Primarias, Tuneles de Recueracién y Fajas Transportadoras | Classic WBS Layout 17-Nov-15 02:02

ATty 10 Aty Nama L Fieh T T piiE ] T 015
‘ Curmlw:hm‘ ] | J Deec | Jan | Feb | Mar | Apr | May | Jn | W | A | sep | od | Mow | Dec | Jdan | Fen | Mer | Apr I May I Jun | d | mMp | sep | Now

C3216  Instalacion de Poleas - CV13 73 2180115 A 14015 A ] ; : ; . =takacon de Poleas - CV13 EL
C3210  3210-AC-903 Uridad de A= Acondicionado de Sala Electrica - (CV- 013) 1 090154  09-An15A ; ' ; : ! : : {1 3210-AC-203 Uridad ds Afe Acondicionado de Sala Blectrica - (CV- 0
C3211¢  Afienamiento de Polines y Poleas - CV13 48 1-uri5A  03-Mug-15A : 1 : ! | S ersmierto de Poinss y Poleds - CV13
C3211¢  Alineamiento de faja - CV13 29 02-JuF15 A D4-Aug-15A : : : 3 I Aneamiento de faja - CV13 :
C3211¢  3210-DV-108 Motor N°.1 Drive N".2 - (CV- 013) 40 D4-JuHIS A 19-Aug-15A H : : : ; : i ; | I 721 0-DV-108 Mctor N { Drive N2 - (]
€32117  3210-DV-109 Malor N°.1 Drive N°.3 - (CV- 013) 3 06H15A  0B-M-15A ; ; i i . : . ;W 3210-DV-109 Motor N°.1 Drive N3 - (CV{013)
€3217 | Instalacién de Skiting - CV013 41 1015 A 26-Aug-15A : : : I | rsalacidn dé Skiingf- CV013
€3211¢  3210-DV-107 Malor N*.1 Drive N°.1 - (CV- 013) 2 1315 A 14-MH15A | ;i ; B 3210-DV-107 Molor N°1 DriveiN 1 -(@v-013)

e \beta

)

14-Juk15A 15--15 A
23Ju15 A 2515 A

C3210: | 3210-5T-065 CV013 Tramp Metal Chute - (CW- 013)
C3210:  3210-FA-803 Uridad de Presurizacion de |a Sala Electica - CV-013)

w

C3210 | 3210-MA-D03 V4013 Limpador Magenetion - (CV- 013) 1 01-Aug-15A | 01-AIg-15A : : i ; : : 1 3210-MAHO3 C\L013 Limpiad g Magenetico -

C3216!  Tersamiento de faja - CV13 10 D4-Bug-15A  14-AD-15A : ! : : B Tersamiento de fdja-CVIE

€32117  3210-RC-003 Self Cleaning Magnet Rectfler (CV- 013} 1 08-Aug-15A  0B-Aug-15A : : ] ! : | 3210-RC-003 Self Cleaning Magret Rectifier
C32117 | 3210-BN-009 CV013 Tramp Metal Bin - (CV- 013) 1/ 10A015A | 10-Ag-15A : : : : : : : : : | 32108N-008 V013 Tramy Melal Bin - (C'
€3210- | 3210-MD-003 C\4013 Dintector de Metales- (CV-013) 3 11-Aug15 A 13-Aug-15A ) : i : : ; ! ; = : ! : ] N 3210MD-003 CV-D13 Dethetor do Metale
C3217  Alieamiento de molores DV-107, D108, DV-108, lubricaddn y engrase 3 03-Sep-15A 05-Sep-15A E : g ! H A : .l Alineamiprio de ms D104

FAJATRANSPORTADORAN®. 02 - CV - 023 y : - ¥ 014415 A FAIATRANSFORTAD ORA No. P2 -GV -023
PUESTAATERRA | 38| I Al : : | — zwayqzm PUESTAA TIERRA :
C32101 | Instalacion de PLesta a Tiera : i ; | SN ndlalacen de Fuesta a Tiera
CONCRETO 2 30-Ma : - - W 30-Mar-15A CONCRETO
C32101 Fabricacion de Skeepers 29-May-‘|4 A 3114 A ; _ Fabricacion de Sloepols : : :
C32101  Fundacion de Take up Tower - (CV- 023) 0314 A 24-Sep-14A : _ Fundacién de Take up Tower - (C\- 023)

C32101  Fundacion de Drive Station - (CV-023) 55 18-Aug-14 A 21-Oct-14 A : L I Fundacion de Drive Station -{CV-023) :

C3212!  Instaladion de Sleepers pam tnusses enire drive station y Top of slope - (CV-023) 47 21-0ct-14 A 15Dec14A _ Irstalamdesieépers;lala Ir\.ssaseﬂhednw station y Top al'slope CV 023]
B e e = R e - L W S : . e i S T il FmdaaéndeSalaE!a:hxaE-vmmOOﬂ

C32100 | Fundacion de Cokeclor de Pobvos - (CV- 023} 11 23Feb-15A 06Mar15A : 5 B Fundacon de Colector de Polvos -{CV-023)

C32100 | Instalacion de Sleepers fusra de Tunel - (CV-023) 13 16-Mar-15A  30-Mar15A : : : : : R Irstalacion de Sleepers fuera de Tungl- (CV- 023)
MOVIMIENT © DE TERRAS Mav-1 2-Jan-15 A : . L L e ] 12-38'\-15 A MOVIMENTODE TIERRAS | ;

3210 Relleno de fundaciones en CV23 56 06Nov-14A  12an-15A : i i P R de fidadores en CVZ3
ESTRUCTURAMETALICA 133 | 03-Now \pr-18 A 1 : —y (8-Apri15 A ESTRUCT URA METALICA
C3210. 349A-Pme ensamble de inesesdesde Drive Stafon hasta Top of Slope (Frames)- C B6 03Nov-14 A 12Feb-15A x — 3484 - Pre ensamb e de inesesde sde Drive Stafon hesta Top of Slope [Fra'nef.} cv23

€3210; 349A- Instalacion de nsses desde Dive Stafion festa Top of Slope (Frames) - CV23 107 D4-Now-14 A 10-Mar-15A ) i _—e-———-— Ins:aar:mdiemssaadesie Dive stahunrastaTupdslupaiﬁ-amas} cv23
C3210; 34BA-Pre ensamble de Take up tower - CV23 27 2T-Nov-14A 29Dec-14A ¢ - i M | 3484 - Pre énsamble de Take up tower - CV23
C3210. 3488 - Pre ersamble da Drive Station - V23 27 2TMNov-14 A 29-Dec-14 A : N ¢ 458 - Pmémarmoeds Drive Statioh - CV23
C3210: | 3488 - Instalacion de Drive Station - CVZ3 46 1M-Dect4A  04Feb-15A 3 g 1 I 3446 - Instalacin de Drive Station-CV23
C3210; 3484 - Instalacin de Take up tower - CV23 35 09-Jan15A  16-Feb-15A : : — 3484 - Instalackn de Take up tower- OVE3
C32121 3488 - Estrucutra de Limpiador Magnatico - CV23 12| 31-lan15A | 13Fab-15A : : i - 3488 - Estnucutra de Limpiador Magnetico ~CV23
C3210; 348A-Pre ensamble de Thsses dertm de Tunel (Frame) - CV23 17 26Feb-15A 17-Mar15A i : i BN 2484 - Pre ensamble de Tnsses dentm de Ture! (Frame) - CV23
€3210;  348A- Instalacion de Tnsses dertro de Turel (Frame)- CVZ3 25 26-Feb-15A 26-Mar15A ; ; N 348A- Instalacin de Tnstes dentro ds Turel (Frame)- CV23
R T e o I e e e o . e e S e e A T R
€3210; 351A-Estncturade Sala Bectrica E-Room 008 -CVZ3 11 20Mar15A  01-Apr15A BN 351A-Estucturade Ssia Becties E-Room 008 -CVZE
C3212  355A - Estnturade Colechor de Polves - Cv23 12 26Mar15A  08-Apr-15 A ; B 3554 - Estuctura deColechr de Polvos - CV23
C3212° 3494 - Instalaciin de Tnsses fuera del Tunel (Frame) -CV23 8 28-Mar15A 06-Apr-15A ; ; ; B 349A- INstaiacikn de Trsses fuera del Tunel (Frame)-CV23
MECANICA 149 ¢ A |01 A : v - . - ¥ 01-Ju-15 A MECANICA '
€32121 Instalacién de poleas- CV23 76 0%Jan15 A O7-Apr-15A : : |rst.ataumdepnles+cwa
€3210.  3210-5T-048 Coarse Ore Reclaim Conveyar N”.2 Chue de Cabeza - [CV- 023) 4 10Jan15A  14-Jan-15A : i ] 321CLSTMCwseOreﬁeoiachmewN 2Chue de Cabeza - [CV- 023)
C3212  Alineamiento de poleas y polines - CV23 47 12Feb15A O7-Apr-15A ! ; | NN Aireamicrto de poléas y poines : CV23
C3212  3210-DV-110 Molor N°.2 Drive N*.1 - CV- 023) 88| 12Mar15A 2215 A : : : ; _ 32100110 Muoru"zmvaw"‘l «:v 023)
C3212  3210-DV-111 Molor N°.2 Drive N°.2 - CV- 023) 87 13Mar15A  22-Am15A ; I 3210-DV-11 Motor N2 Dive N°.2 - V- 023)
C3212 | 3210-DV-112 Molor N°.2 Drive N°.3 - [CV- 023) 83 18-Mar15A  22-An15 A : : ! I, 10-DV-112 Mdor N2 Dt|vel~l'3-€§."-023}
C3212  3210-5L-004 C\023 Instabciande faa - (OV- 023) 58 1-Apr15A  17-AR15A : : : . N 3210-5L-004 CV023 Irstaicionde faa - (C\.-' 023
€32121 Alineamiento de faja - CV23 11 18-4pr15 A 30-Apr-15 A ; t i i B Alresmierto de faja - CV23 !
€3210  3210-AC-923 Uridade de Are Acondicionado de Sala Electrica - (CV- (23) 41 24-Apr15 A 10-An-15 A : : 1 N (210-AC-523 Unidade de Aire Apondicionado de Sala [Eledrica - (CV-
€3210  3210-FA-917 Uridad de Presurizacion de Sala Electrica- (CV-023) 1 26-Apr15A  2T-Apr-15A I;32|0-H\J31f Uridad de Presurizacicnde Seia Elecirica - (CV-023)
€3210- | 3210-MA-004 CVA023 Limpiador Magretico - (CV- 023) 18 07-May-15A 27-May-15A | — SZIO-NM-D(MCWZSlemdorMamIIm (CV-023)
€3212  3210-ST-066 CVH023 Tramp Metal Chie - (C\- 023) 41 M-May15A 26-hn-15A i : i I 3210.-ST-065 C\A023 Trainp Metal Chite - (C\ 0zd)
C32160  Tersamiento de faja - CV23 21 16-May-15A  10-An-15 A : : : M Tersamierto de faja - CV23 :
C3212 | 3210-8N-004 CV:023 Tramp Metal Bin - (C\ 023) 3/ 01Juni5 A | 03-hnF15 A | : : : B 3210-BN-004 CV023 Tramp Metal Bin - (CV- 0251
C3217  Instalacion de Guardas - CV23 13 12JuH15A 2715 A | EEEE irstalacién dé Guardas - CV23
C3210- | 3210-MD-004 C\A023 Detector de Metales- (CV: 023) 2 130154  15An15A : : : "W 3210-MD-004 CVA023 Detector de Metales- (CV-0p3) |
C3212.  3210-RC-004 Self Cleaning Magnet Rectifier Unit (CV-023) 15 15-JuiS A 01--15 A : : : | ; : EEE 3210-RC-004 Self Cleaning Magret Rectifier Linit ';cv-ozaz
ADICIONALES 1 5 T: : v m—y 15-Apr-15 A ADICIONALES | : !
CONCRETO 24| 20-Ne uE] 154 : : v —y 15 Apr15 A CONCRETO
AN00 | CM 04-CSI 07,08: Excavacén y concreto en Sleepers CV 22 y 23 | 71 20Nov-14 A 12Feb-15A : _ CM 04-CS1 07,08 Excavacion'y concreto ansleepeﬂ;mf 2y23
A1080  CM05-CS| 18: Aconddonamierio de huecos enMultilates 1 and 2 78 25Mov-14A  25Feb15A ’ ] ! ! — CM 05-C51 18: A 1amd2
A10B0  CM 04-CS| 06: Excavacion 79 12Dec-14A  16Mar15A : : I C1 D4-CS! 05: Excavacion
A1110 | CM 05-CSI 20: Excavacion y conoreto en fundaciénde CV 013 71 23-Jan15 A 15Apr15 A : ; ! _ CM 05-CSI 20: Bocavaudnycwammlmomde cvors :
5310 PROTECCION CONTRA INCENDIOS 40 20154  03-Sep-15A : : — 03-Sep-154, 531p PROTECCIQ

- Irstalecion de linea cornre inoerdios 20-Ju13 A

I Actual Work B Critical Remaining Work, V=== Summary Page 150715 [PREEeRaSChRCi
1 Remaining Work 4 # Milestone © Oracle Corporation
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Anexo 11. Herramienta de control de avance

CHANCADORA 2
1 3110
2 3110
3 3110
4 3110
5 3110
6 3110
7 3110
8 3110
9 3110

10 3110
11 3110
11.1 3110
12 3110
13 3110
14 3110
15 3110
16 3110
17 3110
18 3110
19 3110
20 3110
21 3110
22 3110
23 3110
24 3110
25 3110
26 3110
27 3110
28 3110
29 3110
30 3110
31 3110
32 3110
33 3110
34 3110
35 3110
36 3110
37 3110
38 3110
39 3110
40 3110
41 3110
42 3110
43 3110

CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2

CHANCADORA 2

CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2

CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2

CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2

CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2

CHANCADORA 2
CHANCADORA 2

CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2

CHANCADORA 2
CHANCADORA 2

CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2
CHANCADORA 2

240K-C2-3110-15R-103-1
240K-C2-3110-15R-103-1
240K-C2-3110-15R-103-1
240K-C2-3110-15R-103-1

240K-C2-3110-15R-103-1

240K-C2-3110-15R-103-1
240K-C2-3110-15R-103-1
240K-C2-3110-15R-103-1
240K-C2-3110-15R-103-1
240K-C2-3110-15R-103-1
240K-C2-3110-15R-9001-0
240K-C2-3110-15R-9001-0

240K-C2-3110-15R-105-3
240K-C2-3110-15R-105-3
240K-C2-3110-15R-105-3
240K-C2-3110-15R-106-0
240K-C2-3110-15R-106-0
240K-C2-3110-15R-106-0

240K-C2-3110-15R-105-3
240K-C2-3110-15R-106-0
240K-C2-3110-15R-106-0
240K-C2-3110-15R-106-0
240K-C2-3110-15R-115-1

240K-C2-3110-15R-105-3
240K-C2-3110-15R-105-3
240K-C2-3110-15R-105-3
240K-C2-3110-15R-105-3

240K-C2-3110-15R-107-0
240K-C2-3110-15R-107-0

240K-C2-3110-15R-107-0
240K-C2-3110-15R-107-0
240K-C2-3110-15R-108-0
240K-C2-3110-15R-108-0

240K-C2-3110-15R-109-3
240K-C2-3110-15R-109-3

240K-C2-3110-15R-109-3
240K-C2-3110-15R-109-3
240K-C2-3110-15R-109-3
240K-C2-3110-15R-109-3
240K-C2-3110-15R-110-0
240K-C2-3110-15R-110-0
240K-C2-3110-15R-110-0
240K-C2-3110-15R-110-0
240K-C2-3110-15R-110-0

Fundacion lzquierda
Fundacion Derecha 1
Fundacion Derecha 2
Fundacion Derecha 3

Pad

Muros salida fundacion
Muros salida fundacion
Muros stagel
Muros Hueco Faja
Muros stage 2
Muros stage 2
Muros stage 2

Losa Stagel
Hueco Chute
Hueco Escalera
Viga B11
Viga B10
Viga B12

Losa Stage 2
Viga B14
Viga B13

Hueco Inferior
Hueco Superior

Pedestal 1

Pedestal 2

Pedestal 3
Bordillo

Muros 2992.58
Hueco

Losa
Hueco central
Hueco Viga B7y B8
Huego Viga B6

Muros
Hueco

Losa
Hueco
Saliente hueco
Saliente hueco
Hueco derecha
Huecos pernos
Saliente Derecha
Saliente Rampa
Saliente Bajo

“

982.37
113.45

61.97
106.00

0.60

50.06
50.87
234.16
-35.32
74.60
78.32
7.82

160.66
-19.27
-2.87
7.64
12.06
5.41

79.79
5.96
9.38

-0.52

-0.96

0.20
6.82
2.61
0.19

307.84
-45.72

282.27
-23.94
-3.08
-9.51

491.50
-35.46

423.47
-67.96
14.96
6.13
-6.10
-0.13
12.55
8.00
14.36

176.66
39.47
7.14
30.49

15.00

101.46
102.96
246.56
-28.90
223.77
258.95

117.06"

116.9202

3.32
30.60
11.47

372.19
-45.72

125.2673

585.84
-27.62

121.23
16.90

158628.469
41125.05

175.506

181746.041

36859.575

5031.268
4783.012

13280.519
29784.325

2145.795
9839.532

175.506
1449.529
621.816

104398.899

26228.841
11301.317

168939.251
14785.795

14174.858
10618.972
21029.785

100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

% de Avance Actual Acumulado

100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

176.66
39.47
7.14
30.49

15.00

101.46
102.96
246.56
-28.90
223.77
258.95

117.06

116.92

3.32
30.60
11.47

372.19
-45.72

125.27

585.84
-27.62

121.23
16.90

Avance Actual Acumulado

HHHHHRE
41,125.05

175.51

HHHHHRE

36,859.58

5,031.27
4,783.01
13,280.52
29,784.33

2,145.80
9,839.53

175.51
1,449.53
621.82

HHHHH I

26,228.84
11,301.32

HHHHHHE
14,785.80

14,174.86
10,618.97
21,029.79

982.37
113.45

61.97
106.00

0.60

50.06
50.87
234.16
-35.32
74.60
78.32
7.82

160.66
-19.27
-2.87
7.64
12.06
5.41

79.79
5.96
9.38

-0.52

-0.96

0.20
6.82
2.61
0.19

307.84
-45.72

282.27
-23.94
-3.08
-9.51

491.50
-35.46

423.47
-67.96
14.96
6.13
-6.10
-0.13
12.55
8.00
14.36

Concreto | Desencofrado
Acero | Concreto | Desencofrado Encofrado Acero

176.66
39.47
7.14
30.49

15.00

101.46
102.96
246.56
-28.90
223.77
258.95

117.06

3.32
30.60
11.47

372.19

-45.72

125.27

585.84
-27.62

121.23
16.90

Avance Actual Parcial
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Anexo 12. Formato de LookAhead con informacion basica de otro proyecto

Cronograma de Pruebas Hidrostaticas Semana 20 Semana 21 Semana 22 Semana 23 Semana 24 Semana 25 Semana 26
. : 2] EiEEE QiFigniziioicioi g FiniiBiRiEiE|GIEHRIRS SiligE =) P S Py e Fech R
Cronograma de Pruebas Hidrostaticas | Yolumes ﬂgggﬁgmﬁmﬁﬁmmmmmmmmmmmgmmﬁmmmmmgggggmgmgEmﬂlmmmmmm Descripcion Restriccion o £
EH=H="H=H=H=H=1 = =H=H=H=H=H=1l=H=H=H=H=H=H=1l—H=H=H=H=H=H=1l=H=H=H=H=H=H=1l=H=H=H === = == == =H = = Hequerlda P

TUBERIA DE 30"

100 TRAMO 1 [CAMARA 2 Pk 170.060 - CAMARA 4 Pk 22.270)

1M Instalacion de cabezales de limpieza Fermizo Municipal 03-maw
102 Limpieza de tuberiaz
103 Corte y retiro de cabezales de limpisza
104 Colocacion de cabezales de prueba
| 105 Prueba Meumatica 4B ar
105 | Llenada 23017
| 108 Prueba de resistencia y hermeticidad
Fesultados y Aceptacion Sedapal ﬁ
107 | Wagiado T
103 Fietiro de cabezales de Prueba
103 Colocacion de cabezales de limpisza
10| Secada
1.1 Fietiro de cabezales de limpieza

200  TRAMO 2 [CAMARA 5 Pk 26+970 - TS Pk 22-400)

Colocacion de tuberias en LIMA

2.1 Instalacian de cabezales de limpieza
202 Limpieza de tuberiazs

203 Corte y retiro de cabezales de limpieza

204 Colocacion de cabezales de prueba

205 Prueba Meumatica 4Bar

206 | Llenadao 25407 TR

207 Prueba de resistencia y hermeticidad | | ¢ & G G & | EiTETETITATITRTRTITI T T T w

2.0s Waciado
209 Retiro de cabezales de Prueba
2.0 Colocacion de cabezales de limpieza

21 Secada
212 FRetiro de cabezales de limpieza
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Anexo 13. Formato de LookAhead implementado para el Proyecto

| COMPARACION SEMANAL
03/06/15 WMay-15/ Jun-15 May-15 1 Jun-15 | PPC
SEMANA ANTERIOR | PROGRAMACION DIt | cANTIDADES ' Ca itigati Comentari
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Fechas T::al % Sem | o ] N as Mitigation g
Inicio Final Inicio Final Fin Cant. | Und 02 03 i "
i3 agora P D
CONCRETO
Fundacién de Stair Pad | a T T
Encofrado 29-may-15  29-may-15 | 26-may-15  29-may-15 ] 1.92 2 2 2 2 0 sl
Concreto 30-may-15 30-may-15 | 30-may-15 = 30-may-15 o 058 06 1 06 1 1] sl
Curado 014un-15  01un-15 | 014un-15 | 01-un-15 0 1.00 1 1 1 1 0 ]
Descenconfrado 014un-15  014un-15 | 014un-15  01-jun-15 0 1.00 1 1 1 1 0 S1
Fundacion T T
Acero 30-may-15  01-jun-15 204un-16 | 224un-15 -21 0% 0% 162 162 324 0 -324 NO {PROG) El relleno no llego a cubir la sup ria para la
Encofrado 024un-15  024un-15 | 234un-15  23Jun-15 21 15 15 0 -15 NO (PROG) Actividad sucesora
Concreto 034un-15 _ 034un-15 | 244un-15  244un-t5 | -21 8 8 . ! 1 . ! 4| .8 N . o) {PROG) Actividad sucesora
MOVIMIENTO DE TIERRAS o | i T T
Tipo I o T T
Nivel EL. 2707 475 a EL.2713.00 06-may-15 28-may-15 | 06-may-15  28-may-15 ] 977627 m3 o8% | 217 217 | 217 217 0 sl
MSE Muro 2 - Norte o ¥ T
Nivel EL. 2707.475 a EL.2713.00 06-may-15  28-may-15 | 0B-may-15  28-may-15| 0 27865 m2 | 100% | 3% 7 7 7 7 0 sl
Tipo I o T T
Nivel EL. 2707.475 a EL.2713.00 02-abr-15  08-jun-15 02-aber-15 08-jun-15 t] 547148 m3 | S5% | 0% | 26% 407 407 407 407 1629 407 407 407 407 1629 0 sl
Tipo | o J T T
Nivel 2707.475 a EL.2713.00 02-abr-15  09-jun-15 | 0Zabe15 | 084un-15 ] 367119 m3 | 68% | 1% | 38% 229 229 229 220 29 | 1144 229 229 229 229 229 | 144 0 ]
MSE Muro 1 - Sur o T T
Nivel EL. 2707 475 a EL 2713.00 02-abr-15  06un-15 | 02-abr-15 | 06Jun-15 0 10957 m2 | 71% | 2% 1 11 1 1 1" 53 11 1 11 1 1 53 0 il
Tipa Il 17-abr-15  28-may-15 | 17-abr-15 | 28-may-15 0 690800 m3 | 10 | 108 106 | 638 638 532 =]
Tipo | 15-may-15  28-may-15 | 15-may-15 = 26-may-15 0 143500 m3 0% | 12 72 72 72 0 sl
Face MSE 17-abr-15  28-may-15 17-abr-15 | 28-may-15 0 374.00 m2 34 34 34 34 0 il
Faja Transportadora - CV12 T
Fundaciones entre Drive Station y Stacker T
Muro F3 - Truss Abutment (Nivel 2732.70 - 2735.948) T T
Dowels 26-may-15  29-may-15 | 26-may-15  29-may-15 o 36.00 und 9 ] 18 ) 9 18 0 Sl
Encofrado 25-may-15  30-may-15 [ 25-may-15 | 30-may-15 o 17200 m2 57 57 57 57 1] sl
Embebidos 28-may-15  28-may-15 | 28-may-15  28-may-15 1] 100 gb 1 1 1 1 1] sl
Concreto 28-may-15  01-un-15 | 28-may-15 | 08jun-15 -7 11528 m3 77 a8 115 BO 80 35 NO (CLHNG) Se restringleron los trabajos dabido a inestabilidad del talud
Curado 29-may-15  02-jun-15 28-may-15 09-jun-15 - 100 gb | B6% o7 03 1 07 1 0 NO (CLIHING) Se restringieron los trabajos debide a inestabilidad del talud
Descenconfrado 289-may-15  02Hun-15 29-may-15 09jun-15 -7 100 gb | 66% | 1 o 0.7 0.3 1 0.7 1 0 NO (CLI-ING) Se restringleron los trabajos debido a inestabilidad del talud
Mure F3 - Truss Abutment (Nivel 2735.948 - 2739.60) T i
Acero 014un-15  03-un-15 0B-un-15 10-jun-15 =F 1454500 kg g | 0% | 4845 4845 4848 | 14545 0 -14545 NO (CLHNG) Se restringieron los trabajos debido a inestabilidad del talud
Dowels 014un-15  02-jun-15 08jun-15 09-jun-15 -T 36.00 und 18 18 36 o -36 NO (CLIING) Se restringieron los trabajos debidoe a inestabilidad del talud
Encofrado 024un-15__ 04-un-15 | 084un-15 _ 114un-15 T 17200 m2 80 80 160 0 -160 NO (CLI-ING) Se restringieron los trabajos debido a inestabilidad del talud
TRABAJOS ELECTROMECANICOS | R T | I | i i | .
ACERO | | T ¥
Alineamiento y nivelacidn 18-mar-15  29-may-15 | 1B-mar-15 = 29-may-15 o 3853 lon 2 3 4 2 3 4 0 sl
Torqueo 21-mar-15  03-jun-15 | 21-mar15 | 034un-15 (] 39.53  lon 3 3 a 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 0 sl
Instalacion polines 18-mar-15  05-jun-15 18-mar-15 05-jun-15 0 38.53  lon 2 2 2 2 2 2 12 2 2 2 2 2 2 12 0 Sl
Transporte Z3-may-15  31-may-15 | 01-may-15 03-jun-15 -3 273 lon | | 0% 1 0.9 0.9 3 1 1 1 3 0 51 Actividad completada
Instalacion de mesas 01§un-15  05un-15 | 014un-15  054un-15 0 273 1on | 86% | B6% | O 0.6 0.6 0.6 2 0.6 0.6 0.6 2 0 Sl
Transporte 25-may-15  03un-15 | 25-may-15  034un-15 0 939 fton 2 2 1 5 2 2 1 5 0 £l
Alineamiento y nivela 20-abr-15  03-un-15 20-abr-15 09-un-15 -6 1113 ton "  54% 09 09 [i%:] 09 09 08 5 o 5 NO (CLI-PRI) Se Irabajara domingo Se pricfizo la laja CV-23
Torqueo 27-abr-15  06un-15 | 27-abr15 | 124un-15 & 1113 lon 0% | 31% 0.9 03 0.8 0.9 0.3 0.9 5 0 5 NO (CLIPRI) Se trabajara domingo Se priorizo la faja CV-23
Alineamiento v nivelacién FRmay-1E nAh | 28-may-15  11-un-% -1 2344 on My 2 2 | 2 2 2 2 F 14 | 0 -14 5= 1CLI-FRE 52 trabajara aominge Se ¢lo prizicad 1a fajs CV-22, falta de €lemenios medificados
Torguen PB-mey-15  Hur-15 0d-jun-13 16-Jun-15 =F 2344 lon i 2 & 2 2 2z 2 Z d ] -14 HO CLI-FRI 32 trabajara dom| e priorze |2 faja Cv-23
Mo g2 suade complatar estructura ce drive station porgua as el paso
Instalecion 2642b-15 014ur-15 28-Teb-15 23-jun-18 -22 824 lon o Q0 o pare la faja 23 y las actividades de Endico de laje CV-23 se
ratrazaron
A a 2 i i Ry AT i ; 1 5 Mo =a puiade cemar la esrmuctira del Drive Station dehidn a anue es 3
Alinzamianta v nivelacidn 6-ab~15  074un-15 | Ofabeds Ffun-is 72 4746 fon 3 2 2 7 3 H H 11 ] 11 MO {INTFRF} unica erirada l area para Ia faja C¥-23
Transparte 01-un-18  084ur-15 | O14un15  Cioun-15 0 2364 ton qon | BN 3 3 3 g 7] 4 3 9 0 5|
Alinsamisnto de poleas - CV13 03-jun-15  194ur-i5 03jun-15 18un-16 1] 147.14 | ton 10 10 10 10 o 3l
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03/06/15 Jun-15 Jun-15 Jun-15 s
Dif. % Semana 01 Samana 02 Semana 03 SEMANAL
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES S| Fechas i Canl. Saldo | Cant. Prog. T:f;al S?m Sem Lo v SA oo Ly MA M TH R SA su Mo L WE ™ FR SA su MO T WE anlA
Inicio Final Inicio Final Fin Cant. | Und Ant | o4 05 06 o7 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 18 P 2 n 3 4 17
i Bt A ]
Trabajos Civiles Linea 01 T 2 4
Chancadora Primaria 01 T T
CONCRETO IS O - B | | A ) [ S ) | s S | e 7 | Wy
Fundacion de poste de luz (parte posterior de la chancadora) T T
Fundacion ] } ¥
Acero 30-may-15  01-un-15 | 204un-15  224un-15 | -21 32360 kg 323,60 323,60 162 162 sl
Encofrado 024un-15  024un-15 | 23-jun15  234un-15 | -21 1500 m2 15.00 15.00 15 sl
Concreto 03jun-15 | 034un-15 | 24-un-15  24-jun-15 21 750 m3 7.50 7.50 8 sl
MOVIMIENTO DE TIERRAS | o | T T
Relleno MSE Muro 1 - Sur o T T
Tipo I o T T
Nivel EL. 2707.475 a EL.2713.00 02-abr-15  09un-15 | 02-abr-15  09jun-15 0 547149 m3 244319 2,443.19 sl PS
Tipo | | o ] L
Nivel 2707.475 a EL.2713.00 02-abr-15  09-un-15 | (02-abr-15  084un-15 0 367119 m3 1,144.06 1,144.06 sl PS
MSE Muro 1 - Sur o T T
Nivel EL. 2707 475 a EL.2713.00 02-abr-15  0B-un-15 | 02-abr-15  0B-4un-15 0 10057 m2 31,81 31,81 sl PS
Faja Transportadora - CV12 L T
CONCRETO ] o o e | ] o] | v | | nn| 0010 0 T o 1 o | o o oo ) oo o e = | o |
Fundaciones entre Drive Station y Stacker T T
Muro F3 - Truss Abutment (Nivel 2732.70 - 2735.948) T T
Concreto 28-may-15  01un-15 | 2B-may-15  0B-jun-15 7 11528 m3 35,01 35.01 35 sl PS
Curado 29-may-15  02-un-15 | 29.may-15  09un-15 7 100 glb 0.34 0.34 03 sl Ps
Descenconfrado 29-may-15  02-jun-15 | 29.may-15  09un-15 3 100 glb 0.34 0.34 03 sl PS
Muro F3 - Truss Abutment (Nivel 2735.948 - 2739.60) N T T
Acero 01un-15  03un-15 | 08-jun-15  104un-15 7 1454500 kg 1454500  14,545.00 | 0% | 4848 4848 4848 sl PS
Dowels 0f-jun-15  024un-15 | 08-jun-15  0B4un-15 7 36.00 und 36.00 36.00 0% 18 18 sl PS
Encofrado 024un-15  04-un-15 | 09-un-15  11-un-15 7 17200 m2 172.00 239.35 0% 80 80 80 sl PS
Embebidos 054un-15  054un-15 | 124un-15  124un-15 -7 100 glb 1.00 1.00 0% 1 sl
Concreto 054un-15  05-jun-15 | 124un-15  124un-15 -7 11384 m3 113.84 113.84 & 114 sl
Curado 06-may-15  064un-15 | 13-jun-15  13-un-15 7 100 glb 1.00 1.00 | @ 1 sl
Descenconfrado 064un-15  0B-un-15 | 13.un-15  154un-15 7 100 glb 1.00 1.00 0% | 0.5 05 si
Muro F3 - Truss Abutment (Nivel 2739.60 - 2742.30) _ T i
Acero 08jun-15  09un-15 | 15jun-15  164un-15 | 7 9,190.00 kg 919000  9,19000| 0% | 0% | 4505 4505 sl
Dowels 084un-15  08-un-15 | 15jun-15  164un-15 7 36.00 und 36,00 36.00) 0% | 0% 18 18 si
Encofrado 094un-15  104un-15 | 16jun-15  174un-15 | 7 17200 m2 172.00 17200| 0% | _ﬁ_ 86 86 El
Concreto 104un-15 104un-15 | Tun-15  A74unts | 7 7193 m3 7193 7193 0% | _g % 72 sl
Curado 11un-15  11-un-15 | 18-jun-15  18-un-15 7 100 glb 1.00 0 ! 1 sl
Descenconfrado 114un-15  11-un-15 | 18-un-15  18-jun-15 7 100 glb 1.00 % 0% | 1 sl
Muro F3 - Truss Abutment (Nivel 2742.30 - 2743.60) T E
Acero 124un-15  124un-15 | 19jun-15  194un15 | 7 207000 kg 2,070.00 o | 0% | 2070 El
Dowels 124un-15  124un-15 | 194un15  19jun15 | 7 36.00 und 36.00 : 0% | 36 sl
Encofrado 134un-15  134un-15 | 204un-15  20-un-15 7 17200 m2 172.00 | oo% | 172 sl
Concreto 154un-15  154un-15 | 22.un-15  224un-15 7 1620 m3 16.20 I 0% 16 sl
Curado 184un-15  164un-15 | 23.jun-15  234un-15 T 100 glb 1.00 % 1 sl
Descenconfrado 164un-15  164un-15 | 23-un-15  234un-15 K] 100 gib 1.00 ; 1 sl
b O O O 0
ACERO ESTRUCTURAL T T
Instalacion polines 18-mar-15  054un-15 | 18-mar-15  05{un-15 0 3953 fton 4,14 4,14 £ 2 2 sl PS
Instalacion de mesas 01-un-15  054un-15 | 01-jun-15  05-un-15 0 273 ton 0.93 093 B6% 0.6 03 sl PS
Alineamiento y nivelacion 064un-15  09-un-15 | O06-<un-15  09-un-15 0 273 ton 273 273 0% 3 08 08 0.8 03 sl Ps
Torgueo 04-jun-15  09-un-15 | Od-jun-15  0B4un-15 0 273 ton 2.73 273 (8 05 05 | 05 05 | 05 | 05 sl PS
Instalacidn de polines 04-jun-15  O7-jun-15 04-jun-15 07-jun-15 0 273 ton 273 273 0.7 0.7 0.7 0.7 sl PS
Installation 04-jun-15  0B-un-15 | 04-jun-15  0B-jun-15 0 939 ton 9.39 2 2 2 2 [ sl PS
Alineamiento y nivelacion 094un-15  12-un-15 | 09-jun-15 12-un-15 0 939 ton 9.39 3 3 k] 2 sl Ps
Torqueo 10-un-15  14-un-15 | 10-un-15  14-un-15 0 939 ton 9.39 2 2 2 2 1 sl PS
Alineamiento y nivelacion 20-abr-15  03-un-15 | 20-abr-15  08-jun-15 8 1113 fton 5.11 09 09 | 089 08 09 08 sl PS
Torgueo 27-abr-15  0B-un-15 | 27-abr-15  124un-15 -6 1113 ton 7.69 09 09 08 08 09 09 09 | 08 05 El PS
Alineamiento y nivelacion 28-may-15  04-un-15 | 2B-may-15  11-un-15 7 2544 fon 15.44 2 2 2 2 2 2 2 1 si PS
Torquea 2%may-15  0%4un-15 | Odqun1s  16B4un-i5 J 2544 fon 25.44 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 9 sl PS
Instalacia 26-fab-15  014un-15  284ab-15 = 234un-15 | -22 8246 ton 24.74 3 3 3 3 a 3 3 3 si
Alineamienta y nivelacion C-abr-15  07un-15  DB-abr-15  2894un-i5 | -22 8246 ton 16.46 2 2 2 si
Transporte 01jun15  08juni5  Dlqune1s | D-jun-15 il 2564 fon 14.64 3 3 3 3 3 si s
Inslalacion de mesas Mejun-18 15qun-15 04jun-15 15-jun-15 0 2564 ton 2364 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 v sl Ps
Alinearmiente y nivelacidn 08-jun-15 15un-15  DBEjun1h 1h-jun-1h [i] 23064 ton 2364 3 ] 3 A 3 3 3 L] sl P
Turqueu NMun-18 18jun-15  114un-15  16-un-15 0 2364 ton 23.61 3 =3 3 i 3 3 2 3 sl
Instalacién de polines 124un-15  204un-15  1Zjun15  20jun-15 i} 3300 ton 33.00 4 4 & 4 4 4 & 3 2 si
Alineamientc de poleas - CV13 034un-15 194un-15 03jun 15 194un15 0 147.14  ton 137.14 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 1 si P
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PLAN SEMANAL
03/06/15 Jun-15
Semana 01 PLAN SEMANAL
% Estado de
. PROGRAMACION | CANTIDADES | o 0 N
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES % % L sem!| W | vi [ sa [ po| w | ma| wm Restriccion
Total | Sem
Inicio Final Cant. |Und Ant 04 05 06 07 08 09 10 38
& |- -] |- [id [ -] & & & & -] -] -] -] [ |

Arquitectura Linea 02

Chancadora Primaria 02
3110-BG-002B - Cuarto de Pica Rocas

Transporte 05-jun-15 05-jun-15 0.48 | ton 0% 0% 0% 0.5 PS OK
Instalacién 06-jun-15 | 06-jun-15 0.48 | ton | 0% 0% 0% 0.5 PS OK
Torqueo 08-jun-15 08-jun-15 0.48 | ton 0% 0% 0% 0.5 PS OK
3110-BG-003B - Cuarto de Lubricacion
Instalacién de muros 01-jun-15 | 06-jun-15 1.00 | ghb 0% 0% 0% 0.2 0.2 0.2 PS OK
Instalacion de techo 08-jun-15 | 13-jun-15 1.00| gb | 0% 0% 0% 0.2 0.2 0.2 PS OK
abajo e ea 0
a adora P aria 0
CONCRETO T
R-00 00
Detail 12 T
Curado 04-jun-15 | 04-jun-15 1.00| gb | 0% 0% 0% 1 PS OK
Desencofrado 05-jun-15 | 05-jun-15 1.00| gb | 0% 0% 0% 1 PS OK
Fundaciéon de MainShaft T
Losa de Fundacion T
\ MOVIMIENTO DE TIERRAS T
Excavacion de MainShaft 10-jun-15 12-jun-15 14.00 | m3 0% 0% 0% 5 PS OK
Backfill MSE Wall 3 - South T
Gaviones en muro 3 T
Colocacién de rocas 27-may-15 | 09-jun-15 66.00 | m3 | 55% | 45% | 10% 6 6 6 6 6 PS OK
el 0
CONCRETO T
Segundo nivel: Muros - techo T
Resanes 01-jun-15 | 05-jun-15 1.00| gb | 60% | 60% 0% 0.2 0.2 PS OK
Segundo nivel: Muros - piso T
Limpieza de superficie 06-jun-15 | 06-jun-15 1.00| gb | 0% 0% 0% 1 PS OK
Resanes 08-jun-15 | 10-jun-15 1.00| gb | 0% 0% 0% 0.3 0.3 0.3 PS OK
Reparacion de grietas T
Ultimo Techo T
Inyeccion 01-jun-15 | 06-jun-15 1.00| gb | 50% | 50% 0% 0.2 0.2 0.2 PS OK
abajo e ea O
a adora P aria 0
MOVIMIENTO DE TIERRAS T
Relleno O
Tipo lll T
Nivel EL. 2707.475 a EL.2713.00 02-abr-15 09-jun-15 547149 | m3 55% 30% 26% 489 489 489 489 489 PS OK
Tipo | T
Nivel 2707.475 a EL.2713.00 02-abr-15 09-jun-15 3,671.19 | m3 69% 31% 38% 229 229 229 229 229 PS OK
MSE Muro 1 - Sur T
Nivel EL. 2707.475 a EL.2713.00 02-abr-15 | 06-jun-15 10957 | m2 | 71% | 48% | 23% 11 11 11 PS OK
O de one O e > O O
dla d PO adora
CONCRETO T
daciones e e D e atlo a e
Muro F3 - Truss Abutment (Nivel 2732.70 - 2735.948) T
Concreto 28-may-15 | 08-jun-15 11528 | m3 | 70% | 70% 0% 35 PS OK
Curado 29-may-15 | 09-jun-15 1.00| gb | 66% | 66% 0% 0.3 PS OK
Descenconfrado 29-may-15 | 09-jun-15 1.00| gb | 66% 66% 0% 0.3 PS OK
Muro F3 - Truss Abutment (Nivel 2735.948 - 2739.60) T
Acero 08-jun-15 | 10-jun-15 | 14,545.00 | kg 0% 0% 0% 4848 | 4848 | 4848 PS OK
Dowels 08-jun-15 09-jun-15 36.00 | und 0% 0% 0% 18 18 PS OK
Encofrado 09-jun-15 11-jun-15 172.00 | m2 0% 0% 0% 80 80 PS OK
TRABAJOS ELECTROMECANICOS
bajo e omeca 0 ea 0
dja a pOortadora
ACERO ESTRUCTURAL T
40A alacion de esas de O de e
Instalacion polines 18-mar-15 | 05-jun-15 3953 | ton | 90% | 30% | 59% 2 2 PS OK
40B alaltlo ae eSa era de e
Instalaciéon de mesas 01-jun-15 | 05-jun-15 2.73| ton | 66% | 66% 0% 0.6 0.3 PS OK
Alineamiento y nivelacién 06-jun-15 | 09-jun-15 2.73| ton | 0% 0% 0% 0.8 0.8 0.8 0.3 PS OK
Torqueo 04-jun-15 | 09-jun-15 273 | ton | 0% 0% 0% 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 PS OK
Instalaciéon de polines 04-jun-15 | 07-jun-15 273 | ton | 0% 0% 0% 0.7 0.7 0.7 0.7 PS OK
354A - Acero estrucutral del colector de polvo - CV13
Installation 04-jun-15 | 08-jun-15 9.39 | ton | 0% 0% 0% 2 2 2 2 1 PS OK
Alineamiento y nivelacion 09-jun-15 | 12-jun-15 9.39 | ton | 0% 0% 0% 3 3 PS OK
Torqueo 10-jun-15 | 14-jun-15 9.39 | ton | 0% 0% 0% 2 PS OK
346B - Acero estructural del Iman Autolimpiante - CV13
Alineamiento y nivelacién 20-abr-15 | 09-jun-15 11.13 | ton | 54% | 0% 54% | 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.8 PS OK
Torqueo 27-abr-15 | 12-jun-15 11.13 | ton | 31% 0% 31% | 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 PS OK
346A - Instalacion Take up Tower - CV13
Alineamiento y nivelacién 28-may-15 | 11-jun-15 25.44 | ton | 39% 0% 39% 2 2 2 2 2 2 2 PS OK
Torqueo 04-jun-15 | 16-jun-15 25.44 | ton | 0% 0% 0% 2 2 2 2 2 2 2 PS OK
346A - Instalacion de mesas dentro de Chancadora Terciaria - CV13
Transporte 01-jun-15 08-jun-15 23.64 | ton 38% 38% 0% 3 3 3 3 3 PS OK
Instalacion de mesas 04-jun-15 15-jun-15 23.64 | ton 0% 0% 0% 2 2 2 2 2 2 2 PS OK
Alineamiento y nivelacién 08-jun-15 | 15-jun-15 23.64 | ton | 0% 0% 0% 3 3 3 PS OK

Alineamiento de poleas - CV13
Alineamiento de poleas - CV13 03-jun-15 19-jun-15 147.14 | ton 7% 7% 0% 10 10 10 10 10 10 PS OK
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RESUMEN METRADO

28-may-15 28-may-15 04-jun-15 11-jun-15 18-jun-15
03-jun-15 03-jun-15 10-jun-15 17-jun-15 24-jun-15
Programado Real SEM 1 SEM 2 SEM 3
Concreto 117.30 82.86 35.01 185.77 37.20
Acero Reforzado 14,545.00 32.80 14,545.00 10,323.82 2,070.00
Encofrado 1.92 3.84 - 16.50 -
Encofrado Doble 216.90 57.34 159.56 251.79 172.00
Embebido 1.00 1.00 - 1.00 =
Gabions 27.00 30.00 29.40 - -
Muro MSE 94.08 94,08 31.81 s B
Relleno Tipo lil 1,951.79 2,483.79 2,443,19 - -
Relleno Tipo | 1,216.06 1,216.06 1,144.06 - -
Acero Estructural 30.30 16.38 36.27 80.06 45.96
Mecanica 41.25 25.14 161.19 127.60 233.54
Tuberia 407.73 235.25 322.08 169.47 56.70
1.33% 0.99% 1.71% 1.44% 1.47%
Civil 0.19% 0.05% 0.14% 0.21% 0.10%
Movimiento de Tierras 0.46% 0.51% 0.46% 0.00% 0.00%
Acero Estructural 0.23% 0.12% 0.27% 0.59% 0.34%
Mecanica 0.30% 0.22% 0.73% 0.58% 1.02%
Tuberia 0.16% 0.09% 0.12% 0.06% 0.02%
1.33% 0.99% 1.71% 1.44% 1.47%
% de Cronograma IR TR 1.71% 1.13% 0.92%

RESUMEN HORAS
28-may-15 28-may-15 04-jun-15 11-jun-15 18-jun-15
03-jun-15 03-jun-15 10-jun-15 17-jun-15 24-jun-15
Programado Real SEM 1 2 3
Concreto 442.86 312.70 132.25 701.84 138.32
Acero Reforzado 855.76 193 855.76 607.31 121.79
Encofrado 6.03 12.06 - 90.05 -
Encofrado Doble 1,374.60 363.39 1,011.21 1,595.71 1,090.04
Embebido 0.16 0.16 = 0.16 R
Gabions 1,593.00 1,770.00 1,734.60 -
Muro MSE 947.52 947.52 320.35 -
Relleno Tipo Il 2,911.49 3,705.07 3,644.51
Relleno Tipo | 826.92 826.92 777.96 = =
Acero Estructural 3,179.48 1,719.21 3,805.96 8,400.90 4,822.53
Mecanica 4,074.02 3,159.06 10,366.09 8,230.11 14,443.53
Tuberia 2,161.64 1,247.19 1,707.54 B98.46 300.60
18,373.46 14,065.19 24,356.21 20,524.53 20,916.81
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Anexo 14. Herramienta deanalisisderestricciones

Area de

Levantamiento

Oficina Técnica

Oficina Técnica

Produccion
Oficina Técnica
Oficina Técnica
Oficina Técnica

Produccion

Reclutamiento

Reclutamiento
Equipos
Produccion
Produccion
Produccion
Produccion

Produccion

Actividad de LookAhead

C2-3110-ST-015 - Apron Feeder
Dribbe Chute
Pre-assembly Trusses from drive
station to stacker (19un) -
Sequence 306B - CV22
Montaje de sleepers, conveyor
22
Traslado de material bents stacker
conveyor 22
Pre ensamble de bents stacker
conveyor 22
Montaje de Polines trust conveyor
22

Montaje de sleepers conveyor 22

Pre-assembly Trusses from drive
station to stacker (19un) -
Sequence 306B - CV22
C2-3110-ST-015 - Apron Feeder
Dribbe Chute

Pre ensamble de bents stacker

Montaje de sleepers, conveyor
22
C2-3110-ST-043 - Apron Feeder
Dribbe Chute, montaje
C2-3110-ST-044 - Apron Feeder

Dribbe Chute
C2-3110-ST-045 - Apron Feeder
Dribbe Chute
C2-3110-ST-046 - Apron Feeder
Dribbe Chute

Fecha

02-oct-14

0l-sep-14

25-ago-14

25-ago-14

09-sep-14

01-sep-14

04-sep-14

15-sep-14

15-sep-14

15-sep-14

04-sep-14

19-sep-14

24-sep-14

29-sep-14

04-oct-14

Descripcion

Llegada de material por
parte de SMI

Llegada de material por
parte de SMI

Liberacion de lean
concrete
Llegada de estructuras por
parte de SMI
Llegada de estructuras por
parte de SMI
Llegada de pernos por
parte de SMI

Termino de lean concrete

Ingreso de personal 23

Ingreso de personal 23

Ingreso de grua de 300 ton
telescopica

Termino de lean concrete

Retiro de puntales por
disciplina civil
Retiro de puntales por
disciplina civil
Retiro de puntales por
disciplina civil
Retiro de puntales por
disciplina civil

Solicitante

Eduardo
Solis

Eduardo
Solis

Eduardo
Solis
Eduardo
Solis
Eduardo
Solis
Eduardo
Solis
Eduardo
Solis

Eduardo
Solis

Eduardo
Solis
Eduardo
Solis
Eduardo
Solis
Eduardo
Solis
Eduardo
Solis
Eduardo
Solis
Eduardo
Solis

Responsable
Levantamiento

Carlos Cuadros

Carlos Cuadros

Walter Fernandez
Carlos Cuadros
Carlos Cuadros
Carlos Cuadros

Walter Fernandez

Giancarlo
Laperyre

Giancarlo
Laperyre

Elias Paredes
Walter Fernandez
Walter Fernandez
Walter Fernandez
Walter Fernandez

Walter Fernandez

Estado

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Fecha de
Creacion

14-ago-14

14-ago-14

14-ago-14

24-jul-14

07-ago-14

30-jul-14

02-ago-14

28-ago-14

28-ago-14

13-ago-14

27-ago-14

27-ago-14

27-ago-14

27-ago-14

27-ago-14

18-sep-14

O0l-sep-14

25-ago-14

23-ago-14

06-sep-14

29-ago-14

O0l-sep-14

12-sep-14

12-sep-14

12-sep-14

30-ago-14

02-sep-14

13-sep-14

13-sep-14

13-sep-14
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Anexo 15. Herramienta de analisisdel porcentaje de plan cumplido

Porcentaje de Plan Cumplido (PPC)

(CLI-PERM) (CLI-MAT)
3% 3%

120.00%
100.00%
100.00%
1%
A A A A A A A A A 0, A A A A A A A A A A A A A
80.00% - L7z --r%%%“-- il i ) ind el el 35%
-00% - \ 71.26%6% : :& .
6 g% 68 9% [ 65.67% 68, 6733% 67.31 83%
J 469 60.99%
60.00% A 31% T : 59 ?g s ACUMULADO
/ \ J —o—SEMANAL
W —4—META
40.00%
20.00%
bl 6681 %0 i )BOBT { s ¢
0.00% -
SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM
04.1406.1408.1410.1412.1414.1416.1418.1420.1422.1424.1426.1428.1430.1432.1434.1436.1438.1440.1442.1444.1446.1448.1450.1452.1402.1504.1506.1508.1510.1512.1514.1516.1518.1520.15
Semanal Actual Causa de Imcumplimineot Acumulado a la Fecha
= (PROG)
('NI;RF) (EXT) (ACT-PREV) = (LOG)
(ACT-PREV) N\ 9% 20%
43% (EQ) \ = (EQ)
2% (QA/QQC) = (ADM)
- 0% ® (CLI-ING)
1% (OT) = (CLI-MAT)
(CLI-ING) 1%
28% (cu- = (CLI-PRI)
PERM)
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3% (LOG) m (CLI-EQ)
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Anexo 16. Actualizacion de costo del rubro de mano de obra

Proyecto K171 - Ppto Original _
IS ) P T e o T ol T
Colocacion de acero 235,767.17 4,037,109.00 0.06 61,608.50  1,543,406.39 99,541.69 2,493,702.61
Encofrado a dos caras m2 119,671.85 20,255.80 591 15,968.00 2,260.18 7.06 107,973.71 17,995.62 6.00
Encofrado a una cara m2 147,276.69 29,847.22 4.93 19,178.00 1,776.72 10.79 154,387.75 28,070.50 5.50
Col ocacion de concreto premezclado m3 93,301.00 24,402.90 3.82 26,517.00 6,349.02 4.18 69,026.42 18,053.88 3.82
Relleno (Tipoll, Tipolll , Granular Bedding m3
Material , etc) 154,913.00 167,852.60 0.92 18,482.50 1,911.58 9.67 206,727.48 165,941.03 1.25
Colocacion de embebidos y pernos de anclaje kg 57,072.91 367,501.00 0.16 4,452.00 16,578.07 0.27 91,239.96 350,922.93 0.26
Muros MSE m3 35,864.61 3,561.00 10.07 0.00 0.00 0.00 35,864.61 3,561.00 10.07
Gaviones (incluido rock bolt) m2 3,297.94 44.00 74.95 105.00 0.00 0.00 3,297.94 44.00 74.95
Instalacion de Tunnel Multiplate 4 metros ml 2,523.00 34.80 72.50 5,027.00 34.80 144.47 0.20 0.00 72.50
Instalacion de Tunnel Multiplate 8 metros ml 9,841.80 69.80 141.00 0.00 0.00 0.00 9,841.80 69.80 141.00
Drengjes ml 800.28 600.00 1.33 1,839.50 207.00 8.89 1,572.00 393.00 4.00
860,330.23 Total HH Ppto Origina 153,177.50 779,473.56

4,583,623.48 Monto Total Usd - Original

Consideraciones deratio meta

T P G T 1 L] _

Colocacion de acero 235,767.17 4,037,109.00 0.06 161,150.19  4,037,109.00 74,616.98
Encofrado a dos caras m2 119,671.85 20,255.80 591 123,941.71 20,255.80 6. 12 -4,269.86
Encofrado auna cara m2 147,276.69 29,847.22 4.93 173,565.75 29,847.22 5.82 -26,289.06
Colocacion de concreto premezclado m3 93,301.00 24,402.90 3.82 95,543.42 24,402.90 3.92 -2,242.42
Reller_m (Tipo Il, Tipo I, Granular Bedding m3

Material , etc) 154,913.00 167,852.60 0.92 225,209.98 167,852.60 1.34 -70,296.98
Colocacion de embebidos y pernos de anclaje kg 57,072.91 367,501.00 0.16 95,691.96 367,501.00 0.26 -38,619.06
Muros MSE m3 35,864.61 3,561.00 10.07 35,864.61 3,561.00 10.07 0.00
Gaviones m2 3,297.94 44.00 74.95 3,402.94 44.00 77.34 -105.00
Instalacion de Tunnel Multiplate 4 metros mi 2,523.00 34.80 72.50 5,027.20 34.80 144.46 -2,504.20
Instalacion de Tunnel Multiplate 8 metros ml 9,841.80 69.80 141.00 9,841.80 69.80 141.00 0.00
Drengjes mi 800.28 600.00 1.33 3,411.50 600.00 5.69 -2,611.22

TOTAL HH PPTO HH  860,330.23 HH Meta 932,651.06 HH Brecha -72,320.82

151



RESUMEN DE BRECHAS DE MANO DE OBRA DIRECTA - K171

Descripcion

Obras Civiles
Estructuras
Tuberia
Equipos
Eléctricas
Supervision
Electromec.
Total USD

Descripcion

Por Produccion

Descripcion

Por costo unitario delaMO

Detalle de brechas en Obras Civiles por actualizacion ratios

Und Origind
HH  860,330.23
Und PU Origina
USs$ 533

Meta Brecha PU Meta Parcial
932,651.06 -72,320.82 6.14 -444,375.80

PU Meta Brecha PU HH Origind Parcial
6.14 -0.82 860,330.23 -702,683.17

Detalle de brechas en Obras Civiles por costo asociado

Descripcion Und Origind
Costos Asociados por Cant. HH HH  860,330.23
Descripcion Und Origind
Costos Asociados por Variacién PU PU 2.00

TOTAL HH
ORIG.

860,330
133,218
42,816
283,225
9,278

15,080

1,343,947

TOTAL HH
META

932,651
132,148
30,254
283,225
9,384

15,080

1,402,742

PU Costo Asoc. 2.37 PU Costo Asoc. Meta 2.40
Original
Ppto Original USD Ppto Meta USD Brecha USD
Costo HH Costo Total Costo HH Costo Total SonCant
Asoc. Asoc. HH

4583,623 1,721,421 6,305,044 5,730,681 2,241,655 7,972,336 -1,147,057
898,822 398,988 1,297,809 891,605 317,622 1,209,227 7,217
382,541 127,860 510,402 270,307 72,716 343,024 112,234
1,943,526 864,751 2,808,278 1,942,964 680,740 2,623,704 562
59,187 19,828 79,015 59,866 22,555 82,421 -679
341,706 46,894 388,600 341,706 46,894 388,600 0
8,209,405 3,179,743 11,389,148 9,237,128 3,382,183 12,619,311 -1,027,723

Meta BrechaHH PU Parcial
932,651.06 -72,320.82 2.40 -173,825.28
Meta Brecha PU HH Originad Parcial
2.40 -0.40 860,330.23 -346,408.81
BrechaTotal -1,667,293.06

Por Costo Monto

Asoc. Total
-520,234 -1,667,291
81,365 88,583
55,144 167,378
184,011 184,574
-2,727 -3,406
0 0
-202,440  -1,230,163
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Anexo 17. Presupuesto actualizado y analisis de brechas

Resultados de Obra K171

Presupuesto | Presupuesto
e | e s
Precio de venta 47,170,236.58 47,170,236.58
Adicionales 442,902.73
Sub Total Venta 47,170,236.58 47,613,139.32 -442,902.73 -0.93%
Costo Directo
Mano de Obra 11,389,147.98 12,619,310.74  -1,230,162.76 -9.75%
Materiales 6,250,352.65 6,226,699.30 23,653.35 0.38%
Supervision 0.00 155,315.57 -155,315.57  -100.00%
Equiposy Vehiculos 8,018,814.06 8,244,718.43 -225,904.37 -2.74%
Sub Contratas 3,747,802.71 3,804,294.11 -56,491.40 -1.48%
Costo Indirecto
Gastos Generales 12,433,987.91 12,383,578.53 50,409.39 0.41%
Sub Total Costos 41,840,105.31 43,433)916.68  -1,593,811.37 -3.67%
Utilidad Directa () 5,330,131.27 4,179,222.64
Margen Directo (%) 11.30% 8.78%
Contingencias 558,969.81 251,670.49 307,299.32 122.10%
Gastos Financieros
Otros Ingresos y Egresos
Total Bruto 42,399,075.12 43,685,587.17
Utilidad Bruta () 4,771,161.46 3,927,552.15
Margen Bruto (%) 10.11% 8.25%

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Anexo 18. Estructura de Partidas de Control

PARTIDAS DE CONTROL - OBRA 1800 - K171

Revision : 1
Fecha 04/02/2014
FASE PARTIDA DESCRIPCION UNIDAD

10 Arquitectura
OBRA CIVILES

21 Obras Civiles - Linea 1 - Chancadora

22 Obras Civiles - Linea 1 - Conveyor CV-012

23 Obras Civiles - Linea 1 - Tunel

24 Obras Civiles - Linea 2 - Chancadora

25 Obras Civiles - Linea 2 - Conveyor CV-022

26 Obras Civiles - Linea 2 - Tunel y Tunel de Conexién

27 Obras Civiles - Linea 1 - Conveyor CV-013

28 Obras Civiles - Linea 2 - Conveyor CV-023
ESTRUCTURAS

31 Montaje de Estructuras - Linea 1 - Chancadora

32 Montaje de Estructuras - Linea 1 - Conveyor CV-012

33 Montaje de Estructuras - Linea 1 - Tunel

34 Montaje de Estructuras - Linea 2 - Chancadora

35 Montaje de Estructuras - Linea 2 - Conveyor CV-022

36 Mon!:qje de Estructuras - Linea 2 - Tunel y Tunel de

Conexion

37 Montaje de Estructuras - Linea 1 - Conveyor CV-013

38 Montaje de Estructuras - Linea 2 - Conveyor CV-023
MONTAJE DE EQUIPOS

41 Montaje de Equipos - Linea 1 - Chancadora

42 Montaje de Equipos - Linea 1 - Conveyor CV-012

43 Montaje de Equipos - Linea 1 - Tunel

44 Montaje de Equipos - Linea 2 - Chancadora

45 Montaje de Equipos - Linea 2 - Conveyor CV-022

46 Montaje de Equipos - Linea 2 - TGnel y Tanel de

Conexion

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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47 Montaje de Equipos - Linea 1 - Conveyor CV-013
48 Montaje de Equipos - Linea 2 - Conveyor CV-023
TUBERIAS

51 Montaje de Tuberias - Linea 1 - Chancadora

52 Montaje de Tuberias - Linea 1 - Conveyor CV-012

53 Montaje de Tuberias - Linea 1 - Tunel

54 Montaje de Tuberias - Linea 2 - Chancadora

55 Montaje de Tuberias - Linea 2 - Conveyor CV-022

56 Montqje de Tuberias - Linea 2 - Tunel y Tunel de

Conexion

57 Montaje de Tuberias - Linea 1 - Conveyor CV-013

58 Montaje de Tuberias - Linea 2 - Conveyor CV-023

90 Direccion de Proyecto

92 Administracién y Logistica

94 Mantenimiento de Equipos y Campamento

95 Partidas Intermedias

96 Partidas de Adicionales y Reclamos

97 Costos Asociados a la Mano de Obra

99 Gastos Generales
FASE PARTIDA DESCRIPCION UNIDAD

FASE PARTIDA PARTIDAS PARA MANO DE OBRA
Partidas Comunes Directas
| 21al28 | ObrasCiviles |

21 al 28 M101 | Colocacién de Acero hh
21 al 28 M102 | Encofrado a dos caras (Encofrado vertical) hh
21 al 28 M103 | Encofrado a una cara (Encofrado horizontal, incluye alzaprimado) hh
21 al 28 M104 | Montaje de Prefabricados ( Sleepers ) hh
21 al 28 M105 | prefabricados (acero, encofrado y concreto de Sleepers) hh
21 al 28 M106 | Colocacién Concreto Solado hh
21 al 28 M107 | Colocacién de Concreto Premezclado (Incl. Acabados, juntas ,etc) hh
21 al 28 M108 | Relleno Compactado (Manual o con equipo) hh
21 al 28 M109 |NO USAR hh
21 al 28 M110  |Relleno no Compactado hh
21 al 28 M111l | Acarreo de Almacén Central a Aimacén en Obra hh

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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21 al 28 M112 | Colocacién de Embebidos y Pernos de Anclaje hh
21 al 28 M113 ||nstlacién de Tanel Multiplate: Diametro = 8 m hh
21 al 28 M114 | Muros MSE hh
21 al 28 M115 | Gaviones hh
21 al 28 M116 | Instlacion de Tanel Multiplate: Diametro = 4 m hh
21 al 28 M117 | Drenajes hh
21 al 28 M118 | puesta a tierra hh
| 31a38 | MontajedeEstructwas |
3lal38 M119 | Estructura Pesada > 60 Kg/m hh
3lal38 M120 | Estructura Mediana > 30 a 60 kg/m hh
3lal38 M121 | Estructura Liviana > 0a30kg/m hh
31 al 38 M122 Egltél;gtgrrgsa gﬂgagzlggs’a:t((gratmg, barandas, escaleras varias, o
3lal38 M123 | vigas monorriel hh
31 al 38 M124 | Cubierta de Acero - Steel Deck y Cobertura hh
“atase || MomsedeEgupes | |
41 al 48 M125 | Montaje de Eccentric cart hh
41 al 48 M126 | Montaje de Salas de lubricacion y Unidades Hidraulicas hh
41 al 48 M127 | Montaje de Apron feeder hh
41 al 48 M128 | Montaje de Jib Crane hh
41 al 48 M129 | Montaje de Chancadora hh
41 al 48 M130 | Montaje de Salas de Control y Salas Eléctricas hh
41 al 48 M131 | Montaje de Dust Collector hh
41 al 48 M132 | Montaje de Chutes, Lanzas y Linners hh
41 al 48 M134 | Montaje de Hoist hh
41 al 48 M135 | Montaje de Equipos Rotativos hh
41 al 48 M136 | Montaje de Rock Braker hh
41 al 48 M137 | Montaje de Ductos hh
41 al 48 M138 Grout hh
41 al 48 M139 | Montaje de Motoreductores de conveyors hh
41 al 48 M140 | Montaje de Polines, Poleas y Sistema Tensor hh
41 al 48 M142  ||nstalaci6n y Pegado de Fajas hh
41 al 48 M143 | Montaje de Equipos Varios hh
55t 0] 0 0 e e T e S S |
51 al 58 M144 | Fabricacion de Soportes hh
51 al 58 M145  ||nstalaci6n de Soportes hh
51 al 58 M146 | Fabricacién de Tuberia < 2" hh
51 al 58 M147 | Fabricacién de Tuberia > 2" a 4" hh
51 al 58 M148 | Fabricacién de Tuberia > 6" a 8 hh
51 al 58 M149 | Fabricacién de Tuberia > 10" a 12" hh
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51 al 58 M150 | Fabricacion de Tuberia de Acero Inoxidable < 2" hh
51 al 58 M151 | Fabricacion de Tuberia de Acero Inoxidable > 2" a 4" hh
51 al 58 M152 | Fabricacion de Tuberia de Acero Inoxidable > 6" a 8" hh
51 al 58 M153 | Montaje de Tuberia < 2" hh
51 al 58 M154 | Montaje de Tuberia > 2" a 4" hh
51 al 58 M155 | Montaje de Tuberia>6"a 8 hh
51 al 58 M156 | Montaje de Tuberia > 10" a 12" hh
51 al 58 M157 | Montaje de Tuberia de Acero Inoxidable < 2" hh
51 al 58 M158 | Montaje de Tuberia de Acero Inoxidable > 2" a 4" hh
51 al 58 M159 | Montaje de Tuberia de Acero Inoxidable > 6" a 8" hh
51 al 58 M160 | Montaje de Tuberia de PVC y HDPE hh
51 al 58 M161 | Ailsamiento termico hh

(o]
N

(o)
S

Co41
C942

©
(631

C961

Partidas Indirectas

o e

Direccion de Proyecto

Administracion y Logistica

Mantenimiento de Equipos y Campamento
Mantenimiento de Equipos y Talleres
Instalaciones Temporales y Campamentos

Partidas Intermedias

MO de Apoyo al Contrato K117
Partidas de Adicionales y Reclamos

Obras civiles

90 Co11 Prevencion de Riesgos y Medio Ambiente. hh
90 C912 Control de Calidad. hh
90 C913 Topografia. hh

92 Co21 Almacén e Importaciones hh
92 C922 Controladores hh
92 C923 Administracion y Personal hh

hh
hh

95 Co951 MO de Apoyo a CEQ hh
95 C952 MO de Apoyo a Subcontratista hh
95 C953 MO de Apoyo al Contrato K109 hh
95 C954 MO de Apoyo al Contrato K162 hh
95 C955 Paralizaciones por Interferencias hh
95 C956 MO de Apoyo al Cliente hh
95 C957 hh

hh
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96 C962 Mantenimiento de Vias hh
96 C963 Paralizaciones sindicales. hh
96 C964 Paralizaciones por Causas del Cliente hh
96 C965 Paralizaciones por falta de entrega de Areas hh
96 C966 Obras Electromecénicas hh
96 C967 Reduccion de horario por problemas con la comunidad hh
96 C968 Paralizacion por malas condiciones climéticas hh
| o7 | CostosAsociadosalaManodeOba |
97 Co71 Transporte de Personal Obrero Glb
97 C972 Alimentacion de Personal Obrero. Glb
97 Co73 Alojamiento de Personal Obrero. Glb
97 C974 Implementos de Seguridad (EPP) Glb
97 C975 Examen Medico Glb
97 C976 |Planillas Glb
97 C977 | Fotocheck Glb
97 C978 |Agua para Beber Glb
97 C979 |Proteccién Solar Glb
|99 | GasosGenerales |
99 C991 Tramites de Ingreso a Obra hh
99 C992 Cursos y Capactacion para RCC hh
99 C993 Descansos Médicos de Personal hh
99 C994 Paralizaciones por Seguridad hh
e e PARTIDAS DE CONTROL PARA EQUIPOS
Partidas Directas
| 21al28 | ObrasCiviles |
21 al 28 E101 Herramientas Menores Glb
21 al 28 E102 Camién Hiab de 15 ton a mas hm
21 al 28 E103 Camién Hiab de 12 ton hm
21 al 28 E104 Grua Torre PECCO PC1400 (2.1tonx45mts) hm
21 al 28 E105 Graoa 30Ton hm
21 al 28 E106 T-Plataforma elevadora Telehandler hm
21 al 28 E107 Camion Cisterna de Agua 4000 - 5000 gIn hm
21 al 28 E108 Excavadora 320 o similar (140 hp-220hp) hm
21 al 28 E109 Perforadora Manual Pesada hm
21 al 28 E110 Motoniveladora 140 h o similar - NO INCLUYE COMBUSTIBLE hm
21 al 28 E111 Rodillo Liso Bermero (1-3 ton) (1gl/hr) SIN COMBUSTIBLE hm
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21 al 28 E112 Estacion Total Dia
21 al 28 E113 Andamio tipo Ulma Dia
21 al 28 El114 Equipo de Carpinteria hm
21 al 28 E115 Rodillo Liso CS 533 o similar (10-12 ton) hm
21 al 28 E116 Plancha Compactadora / Vibroapisonador Dia
21 al 28 E117 Compresora Neumatica 200-300 pcm, 70-100 hp Dia
21 al 28 E118 Camion Volquete 15 m3 hm
Equipos Menores Civil (Vibrador, Cortadora, Motobomba, Pulidora,
21 al 28 E119 Mochila, etc.) Glb
21 al 28 E120 Mezcladora de Concreto hasta 11 p3 Dia
21 al 28 E121 Vibrador Electrico de 1"-3" hm
21 al 28 E122 Grupo Electrogeno 150 KW (10KG/HR) Sin Combustible hm
21 al 28 E123 Motobomba 12 HP , 4" hm
21 al 28 E124 Torre de lluminacion hm
21 al 28 E125 Grua telescopica 50Tn hm
21 al 28 E126 Grua telescopica 90Tn hm
21 al 28 E127 Minicargador / Brazo excavador hm
21 al 28 E128 Manlift hm
21 al 28 E129 Cargador frontal hm
21 al 28 E130 Camién Baranda hm
21 al 28 E131 Retroexcavadora hm
21 al 28 E132 Martillo Hidraulico hm
21 al 28 E133 Equipos Menores Eléctricos hm
21 al 28 E134 Herramientas Instalaciones Eléctricas Glb
|_31a158 | Montaje de Estructuras, de Equiposy Tuberias |
31 al 58 E201 | Tracto + cama baja 50 ton hm
31 al 58 E202 |Plataforma 30 ton hm
31 al 58 E203 |Cami6n Hiab 21 ton hm
31al 58 E204 |Montacarga 10 Ton hm
31 al 58 E205 Grua 400 ton - Celosia / Oruga hm
31 al 58 E206 Grua 300 Ton - Celosia / Oruga hm
31al 58 E207 |Grua 300 Ton - Telescopica hm
31 al 58 E208 | Grua 120 ton - Telescépica hm
31al 58 E209 |Grua 60 ton - Telescépica hm
31al 58 E210 |Grua 90 ton - Telescépica hm
31al 58 E211 |Grua 50 ton - Telescopica hm
31 al 58 E212 Grua 70 ton - Telescépica hm
31al 58 E213 | Man Lift 200 pies hm
31al 58 E214 | Winche de 10 ton hm
31 al 58 E215 |Man Lift 120 pies hm
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31 al 58 E216 |Excavadora CAT 336 D hm
31 al 58 E217 Grupo y maq de soldar hm
31 al 58 E218 Grupos electréogenos 100 Kw hm
31 al 58 E219 Magquina de Soldar TIG 400 A hm
31 al 58 E220 Magquina de Soldar Electrica 400 A hm
31 al 58 E221 | Compresora 220 cfm hm
31 al 58 E222 | Grupos electrégenos 50 Kw hm
31 al 58 E223 | Andamios hm
31 al 58 E224 | Camion cisterna 4000 gln hm
31 al 58 E225 | Winches de 5 ton hm
Equipos Menores Estructuras (Torquimetro, oxicorte, esmeril,
sraiss | Eeo |iaredst e oma ersa ladio sectonagneti gaa |y,
horno elec. para soldad.)
Equipos Menores Mecanico (Torquimetro, oxicorte, esmeril, nivel
31 al 58 E227 optico, teodolito, tablero dist., tablero toma fuerza, taladro elec., hm
gata hidraul., tecle 3-5ton, tecle rachet 1.5-3ton, tirford 1.5-3ton)
Equipos Menores Tuberias (Bombas, roscadoras elect.,
torquimetro, oxicorte, esmeril, nivel optico, teodolito, tablero dist,
31 al 58 E228 tablero toma fuerza, taladro elect., gata hidraul, tecle 3-5ton, tecle hm
rachet 1.5-3ton, tirford 1.5-3ton, maletin herram., horno elec para
solda)
31 al 58 E229 Plataforma 20 ton hm
31 al 58 E230 Herramientas Montaje de Estructuras Glb
31 al 58 E231 Herramientas Montaje de Equipos Glb
31 al 58 E232 Herramientas Montaje de Tuberias Glb
31 al 58 E233 Telehandler hm
Partidas Indirectas
Partidas Intermedias -I
95 E951 | EQ de Apoyo al Contrato K162
95 E952 | EQ de Apoyo al Contrato K109
95 E953 | EQ de Apoyo a CEQ
95 E954 | EQ de Apoyo a Subcontratista
95 E955 | EQ de Apoyo al Contrato K117
"9 | | ranicas de AdicionalesyReciamos ||
96 E961 |EQ Obras Adicionales Civiles
96 E962 | EQ Mantenimiento de Vias
96 E963 | EQ Reduccién de horario por problemas con la comunidad

FI
99 9201  |Equipos y Vehiculos de Apoyo
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Traslado de Materiales y Equipos en Obra

FASE

PARTIDA

PARTIDAS DE CONTROL PARA MATERIALES

21 al 28

Partidas Directas

Obras Civiles

Materiales Consumibles civiles (Bolsas, trapos, Plancha Tecknopor

21al28 MTOL | 12" bisco Corte 7", Cinta, etc) Glb
21 al 28 MTO02 | Acero kg
21 al 28 MTO3 | Embebidos y pernos de anclaje kg
21 al 28 MTO4 | Alambre Negro kg
21 al 28 MTO5 Cemento y quimicos para estructuras de concreto (Cemento, Sika

Primer 429 PE, Sikaflex 11 FC Plus 600ml, Sika Curador Antisol S) Glb

Consumibles para Encofrado (Clavos, Desmoldante, Triplay
21al28 MTO6 | Eenslico 4'x8'x19 mm (p/Encofrado) Glb
21 al 28 MTO7 | Madera Glb
21 al 28 MTO8 | Herramientas y elementos de Izaje Glb
21 al 28 MTO09 Agua Glb
21 al 28 MT10 | Mmalla de alambre m2
21 al 28 MT11 | Tubo de Acero p/barandas de proteccion Glb
21 al 28 MT12 Grout Glb
21 al 28 MT13 | Barreno integral 7/8"x1.0 m Glb
21 al 28 MT14 Gavion tipo caja (0.50x1.00x5.00m) Glb
21 al 28 MT15 | Placa colaborante, GAGE 18 M2
21 al 28 MT16 Bolardo und
21 al 28 MT17 | Materiales Consumibles Eléctricos Glb
21 al 28 MT18 Grounding Cable 4/0 Bare, 2/0 Bare, 4/0 Insulated - Ground Rods -

Grounding Connections - Ground Rod Test Wells Glb

31 al 58 Montaje de Estructuras, de Equipos y Tuberias
31al38 MT24 | Conveyor Guards kg
31al 38 MT25 |Pipe Supports kg
31al 38 MT26 | Consumibles estructuras glb
D_ucting (Carbon Steel, unpainted) / Ducting Acero al carbono sin kg
41 al 48 MT27 pintar
D_ucting (Galvanized, Non-Insulated) / Ducting Galvanizado no kg
41 al 48 MT28 aislado
41 al 48 MT29 Ducting (Galvanized, Insulated) / Ducting galvanizado Aislado kg
41 al 48 MT30 Dust Suppression Nozzles / Boquillas de supresion de polvo und
41 al 48 MT31 |Consumibles Montaje glb
51 al 58 MT32 |Carbon Steel Pipe 1" ml
51 al 58 MT33 | Carbon Steel Pipe 1 1/2" ml
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51 al 58 MT34 |Carbon Steel Pipe 2" ml
51 al 58 MT35 | Consumibles Tuberias glb
Partidas Indirectas
Partidas Intermedias
95 MT90 | MT de Apoyo al Contrato K162 Glb
95 MT91 | MT de Apoyo al Contrato K109 Glb
95 MT92 | MT de Apoyo a CEQ Glb
95 MT93 | MT de Apoyo a Subcontratista Glb
95 MT94 | MT de Apoyo al Contrato K117 Glb
96 MT94 | MT Obras Adicionales Glb
96 MT95 | MT Mantenimiento de Vias Glb
Glb
99 MT96 | Combustibles Glb
99 MT97 | Repuestos, aceites y lubricantes Glb
99 MT98 | Agua para beber RCC Glb
FASE PARTIDA PARTIDAS DE CONTROL PARA SUBCONTRATOS
Partidas Directas

21 al 28 Obras Civiles -I

21 al 28 S101 Subcontratos Arquitectura Glb
21 al 28 S102 Elementos de Encofrado Glb
21 al 28 S103 Servicio de Bomba para concreto m3
21 al 28 S104 | Movilizacion y Desmovilizacion de Grua Torre Glb
21 al 28 S105 | Montaje y Desmontaje de Grua Torre Glb
21 al 28 S106 | Elementos de Andamio Glb
21 al 28 S107 | Escalera provisional metélica Glb
21 al 28 S108 | Flete Terrestre a obra LIMA/PISCO-CV Glb
21 al 28 S109 | Fabricacion de Miscelaneos Glb
21 al 28 S110 | pruebas Eléctricas ml
Montaje de Estructuras, de Equipos y Tuberias -
3lal58 S111 | pintado de Tuberias y Resane Glb
3lals8 S112  |Instalacién de Ducting Kg
31al58 S113 | Pintura de Estructuras Glb
3l al58 S114 | pegado de Faja und
31 al58 S115 | Ppintura de Equipos Glb
31 al 58 S116 Grout und
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31 al 58 S117 | Ppintura de Conveyors Glb
31 al 58 S118 Pruebas NO destructivas ml
31 al 58 S119 Pruebas Hidraulicas ml
31 al 58 S120 | Conveyor Guards Kg
Partidas Indirectas

Partidas Intermedias I

95 S951 | Adicional Obras Civiles Glb
95 S952 | Adicional Obras Electromecanicas Glb
FASE PARTIDA PARTIDAS PARA GASTOS GENERALES
99 Gastos Generales
Gastos Financieros
99 9501 | Costo de Financiamiento Glb
99 9502 | Garantias y Fianzas Glb
99 9503  |seguros Glb
99 9504 | ITF Glb
99 9505 | SENCICO Glb
Gastos Generales Basicos
99 9101 | personal de Direccion Glb
99 9102 | personal de Apoyo Glb
99 9103 | Sistemas y comunicaciones Glb
99 9104 | Gastos de Oficina Principal Glb
Gastos Generales Complementarios
99 9201  |Equipos y Vehiculos de Apoyo Glb
99 9202 | Alojamiento y Alimentacién de Staff Glb
99 9203 | Gastos de Personal Glb
99 9204 | |nfraestructura de Operacion Glb
99 9205 | Gastos de Operacion Glb
99 9206 | Control de Calidad (Equipos de Laboratorio, SC Calidad) Glb
9207 Prevepcic')n de _riesgos y m_edio ampie_:nte (Seﬁalizacién, EPP Staff,
99 Seguridad y Primeros Auxilos, medicinas, extintores) Glb
Topografia (Alquiler de Equipos Topogréficos, calibracion y
99 9208 reparacion) Glb
99 9209 | Responsabilidad Social (Apoyo de Policias, comunidades) Glb
Costos Indirectos Adicionales
99 9301  |Ingenieria Glb
99 9302  |Procura Glb
99 9303 | Gastos Generales K-109, k162 Glb
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Anexo 19. Estructurade Control de Costos

RESULTADO DE OBRA : 1800 - K171 Primary Crushing and Conveying CVPUE

MES PREV. MES REAL ACUM.TOT ago-14 oct-14 nov-14 dic-14 SALDO PREV.ACT. PPTO META PREV.ORIG. ACUM.ANT.
DESCRIPCION Us$ Us$ Uss$ Us$ Us$ Us$ USs$ Us$ Us$ Us$ Us$ Uss$

5,476,363 802,448
CONTRACTUAL 4,038,782 0 10,338,770 4,038,782 4,282,815 4,373,919 4,350,135 3,306,578 2,540,571 13,938,666 47,170,237 47,170,237 47,170,237 10,338,770
REAJUSTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADICIONALES 89,077 0 353,826 89,077 0 0 0 0 0 0 442,903 442,903 0 353,826
TOTAL VENTA 4,127,860 0 10,692,595 4,127,860 4,282,815 4,373,919 4,350,135 3,306,578 2,540,571 13,938,666 47,613,139 47,613,139 47,170,237 10,692,595
8,038,656

COSTO DIRECTO
MATERIALES 0 0 2,406,740 446,527 500,855 513,538 510,227 364,948 258,308 1,225,557 6,226,699 6,226,699 6,250,353 2,406,740
MANO DE OBRA 0 0 1,351,973 1,291,659 1,467,463 1,504,924 1,495,144 1,066,047 751,075 3,607,953 12,619,311 12,619,311 11,389,148 1,351,973
SUPERVISION 0 0 36,302 15,532 15,532 15,532 15,532 15,532 15,532 25,824 155,316 155,316 0 36,302
EQUIPOS Y VEHICULOS 0 0 619,439 323,713 405,384 443,507 704,589 740,008 745,908 4,262,169 8,244,718 8,244,718 8,018,814 619,439
SUB CONTRATOS 0 0 276,763 128,262 128,262 117,119 117,119 107,613 107,613 2,821,544 3,804,294 3,804,294 3,747,803 479,400
TOTAL COSTO DIRECTO 0 0 4,691,217 2,205,693 2,517,495 2,594,619 2,842,610 2,294,148 1,878,436 11,943,047 31,050,338 31,050,338 29,406,117 4,893,854
TOTAL COSTO INDIRECTO OBRA 0 0 4,041,425 543,188 737,338 737,338 748,623 680,699 672,444 4,305,594 12,383,579 12,383,579 12,433,988 4,961,996
TOTAL CONTINGENCIA 46,581 0 0 20,973 20,973 20,973 20,973 20,973 20,973 125,835 251,670 251,670 558,970 0
TOTAL COSTO 46,581 0 8,732,643 2,769,854 3,275,806 3,352,930 3,612,206 2,995,820 2,571,852 16,374,476 43,685,587 43,685,587 42,399,075 9,855,850
TOTAL COSTO APLICADO 9,810,576 3,787,357 3,929,531 4,013,119 3,991,297 3,033,823 2,331,002 12,788,882 43,685,587 43,685,587 42,399,075 9,855,850
RESULTADO PENDIENTE -1,077,933 -2,095,436 -2,749,161  -3,409,351 -3,788,442 -3,826,445 -3,585,594 0 0 0 0 0
MARGEN 882,020 340,502 353,284 360,799 358,838 272,756 209,569 1,149,784 3,927,552 3,927,552 4,771,161 836,745
PORCENTAJE DE MARGEN 8.25% 8.25% 8.25% 8.25% 8.25% 8.25% 8.25% 8.25% 8.25% 8.25% 10.11% 7.83%

Margen real 0.00 1,959,953 1,358,006 1,007,010 1,020,989 737,929 310,758 -31,282 -2,435,810 3,927,552
% Margen Mensual 0.00% 18.33% 32.90% 23.51% 23.34% 16.96% 9.40% -1.23% -17.48%) 8.25%
% Margen Acumulado 18.33% 22.39% 22.64% 22.77% 21.86% 20.54% 18.90% 8.25%)
Mes Real Acumulado Real Saldo Proyectado
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Anexo 20. Formato de Tareo de Personal

GYM.SGP.PG.25-FO1

TAREO DIARIO DE PERSONAL Revisison: o
Fecha: Jun - 2008
GyM S.A.
PROYECTO:
FECHA
TAREO DIARIO DE MANO / /
DE OBRA é
Horario de  Normal - 8 h Ll p | LU | MA| MI | Ju | Vi | sA | DO|
trabajo:  Especial - 8.5 h (|
INGENIERO: % [ TURNO |
E | DIA | | NOCHE | |
CAPATAZ: £ 8
i 2
e APELLIDGS Y NOMBRES FoRAS [N S S S S S S S S S S S S S S S GBSERVACIONES
1 HH
2 HH
3 HH
4 HH
5 HH
6 HH
7 HH
8 HH
9 HH
10 HH
11 HH
12 HH
13 HH
14 HH
15 HH
16 HH
17 HH
18 HH
19 HH
20 HH
21 HH
22 HH
23 HH
24 HH
25 HH
TOTALES HH
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Anexo 21. Herramienta de Control de Productividad implementada para & Proyecto K-171

AVANCE HORASHOMBRE
% PROYECTADO
_covico eammioasecontRoL o | JOIACA | ASUMULADO acuuliavo JSTALA, | ASUMILACO) Acunuano) Moin ™
M101 Colocacién de acero kg 4,785,652.75 4,763,916.29 99.55% 191,029.98 190,162.32 250,474.99 1,086.82
M106-M107 Colocacion de concreto premezclado m3 24,648.89 23,180.00 94.04% 96,506.53 90,755.46 82,968.00 4,994.22
M114 Muros MSE m2 4,368.00 4,121.90 94.37% 43,992.31 41,513.73 62,985.00 4,921.97
M119 Estructura Pesada > 60 Kg/m Tn 641.20 517.56 80.72% 45,237.47 36,514.25 74,202.88 8,195.89
M120 Estructura Mediana > 30 a 60 kg/m Tn 472.55 372.26 78.78% 38,326.63 30,192.39 44,092.08 6,043.70
M121 Estructura Liviana > 0 a 30 kg/m Tn 420.02 227.77 54.23% 44,462.24 24,111.37 44,107.04 17,332.37
M127 Montaje de Apron feeder EA 10.00 4.02 40.24% 60,368.00 24,293.59 22,067.55 32,124.58
M128 Montaje de Jib Crane EA 2.00 1.64 81.79% 5,676.00 4,642.60 5,802.50 1,033.40
M129 Montaje de Chancadora EA 2.00 1.22 60.94% 42,636.00 25,981.92 39,984.70 16,654.08
M146 Fabricacién de Tuberia < 2" Lm 2,015.20 101.85 5.05% 11,350.35 543.83 1,938.00 8,556.72
M154 Montaje de Tuberia > 2" a 4" Lm 3,512.88 1,001.05 28.50% 11,417.10 5,706.00 9,441.50 15,925.10
M155 Montaje de Tuberia > 6" a 8 Lm 577.84 255.38 44.20% 6,321.95 2,410.80 3,904.00 3,043.96

CcODIGO

PARTIDAS DE CONTROL

UND

RATIO
META

RATIO
ACUMULADO

RARIO
ULTIMA
SEMANA

RATIO

PROYECTA

DO PARA
EL SALDO

ACUM REAL

HORAS GANASY PERDIDAS

PROYECTADO
PARA EL
SALDO

ULTIMA
SEMANA

M101 Colocacion de acero kg 0.04 0.05 0.06 0.05 -60,312.67 -219.16 -60,531.84 -205.01
M106-M107 | Colocacion de concreto premezclado m3 3.92 3.58 17.62 3.40 7,787.46 756.84 8,544.31 -891.01
M114 Muros MSE m2 10.07 15.28 37.59 20.00 -21,471.27 -2,443.39 -23,914.65 -875.15
M119 Estructura Pesada > 60 Kg/m Tn 70.55 143.37 212.02 66.29 -37,688.63 527.34 -37,161.30 -789.34
M120 Estructura Mediana > 30 a 60 kg/m Tn 8111 118.44 543.20 60.26 -13,899.69 2,090.54 -11,809.15 -508.71
M121 EstructuraLiviana> 0a30 kg/m Tn 105.86 193.65 103.81 90.16 -19,995.67 3,018.51 -16,977.16 13.69
M127 Montaje de Apron feeder EA 6,036.80 5,483.64 3,5625.85 5,375.82 2,226.04 3,949.83 6,175.87 456.49
M128 Montgje de Jib Crane EA 2,838.00 3,547.04 Falta Avance 2,838.00 -1,159.90 0.00 -1,159.90 -283.50
M129 Montaje de Chancadora EA 21,318.00 32,807.19 25,837.49 21,318.00 -14,002.78 0.00 -14,002.78 -441.85
M 146 Fabricacion de Tuberia< 2" Lm 5.63 19.03 Falta Avance 4.47 -1,394.17 2,249.79 855.62 -426.50
M154 Montgje de Tuberia> 2" a4" Lm 3.25 943 3.76 6.34 -3,735.50 -10,214.00 -13,949.50 236.15
M155 Montgje de Tuberia> 6" a8 Lm 10.94 15.29 7.99 9.44 -1,493.20 867.19 -626.01 67.06
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Anexo 22. Hojade Resultado final del Proyecto

PANEL DE CONTROL

(1800) K171 Primary Crushing Concrete, Structural, Mechanical & Piping (CSMP) / 2015-Ago

RESULTADOS DE OBRA I FACTORES CLAVE DE EXITO | PREVENCION DE RIESGOS ‘ INFORMACION COMPLEMENTARIA
Lugar: Perd, Arequipa, Uchumaya
Gestion Acumulada a la Fecha Gestion Proyectada al Cierre Indicadores de Calidad g junie 15 julio 15 agosta 15 Plazos 560 dias
icador
Indicador Junio 15 Julio 15 agosto 15 Mens | Acum | Mens | Acum | Mens | Acum Acance:  Chancadora Primaria
Brechas Proyeccion al Clerre Brechas IEHH <0.07 .00 0.00 0.00 Frecuencia 000 | 085 | 000 | 054 | 000 | 051 Contrato: K171 Primary Crushing Concrete, Structural, Mechanical & Piping
IcP 205 H-H / Persona-Mes 0.00 0.00 0.00 Gravedad 3464 | 3443 | 125 | 2872 | owoo | 2682 Riesgas: I nterferencias con otros canstratistas
uss (%) {Real + Saldo) uss %) IPNC "0" al final del proyecto 0.63 052 0.25 Indice de Desempefio 028 0.25 0.24 I ngenieria proveida por el clionte
Total Venta 51,156,735 57,660,775 IAPR 1 cada 5000 H-H 0.00 0.00 0.00 Materiales de rellanc y estructuras proveidos por el cliente
Mane de Obra 15,568,625 15,224,994 343,631 2.21% 16,567,095 15,885,111 681,984 4125
Materiales 5,587,606 5,490,171 97,434 174% 6,162,964 6,220,494 57,531 0.93% EOSIGION DE CAdA [
PROGRAMACION /| PRODUCTIVIDAD
Equipos 8,434,574 8,059,181 375,392 4.45% 9,333,439 9,380,791 47,353 0.51%
5ub Contratas 3,342 696 2,995,386 347,330 10.39% 4,859,753 4,655,082 204,672 421% o
N— 4 . 5/.50,000,000
Gastos Generales, Financisros y DIE 13,956,354 14,126,860 -170,505 1.22% 15,284,954 15,458,312 -173,358 -1.13% i
Total Costos 46,889,855 45,896,572 993,283 212% 52,208,204 51,599,791 608,413 1.17% 5/.40,000,000
0%
Utilidad Bruta (US §) 4,266 880 5,260,163 5,452,571 6,060,984 5/.30,000,000
% % PPC
Margen Bruto (%) 8.34% 10.28% 0.46% 10.51% 5/. 20,000,000 s facum}
=% PPC [sem}
5/. 10,000,000 Fol t
s/~
GESTION DE ADICIONALES
5/.-10,
600%
L a93%
Detalle del Presup +A + Monto US § i s W e s/.15117,733 Ry S00%
Contractual (4 Fin de Obra) 53,480,464 5/.-30,000,000 a00%
Adicionales Aprobados (A Fin de Obra) - 300%
=% Efic facum})
Adic. Pend. de Aprob. + Reclamos (Saldo Proyec.) 3,711,319 W N el OSICION DECAIA 200% 1 — % oo
Adic. Pend. de Aprob. + Reclamos (A la Fecha) 468,092 A0 sx =% Bl ferm)
- 0%
VALORIZACIONES Y COBRANZAS A LA FECHA TOTAL Sem14 Sem15 Sem16 Sem17 Sem13 Sem19 Sem20 Sem21 Sem22 Sem23 Sem2d Sem25 Sem26 Sem27
MONTO TOTAL DE OBRA uss 57,660,775 VALORIZACION ACUMULADA A LA FECHA 47,008,110
FACTURADO ¥ COBRADO 36,096,105
ACERD ENCOFRADO CONCRETO
FACTURADO POR COBRAR - VENCIDO ¥ 0.0600 ik
FACTURADO POR COBRAR - NO VENCIDD =
00500
PROVISION DE VALORIZACION NO FACTURADA 10,584,769 a0 Leyenda
PROVISION DE ADICIONALES PENDIENTE DE APROBACION Y RECLAMOS 327,237 OADADD:: 5
SALDO DE OBRA POR EJECUTAR 6,504,040 00300 Real -
CURVA S - AVANCE VALORIZADO | TOTAL MONTO DE OBRA uss 53,512,151 o 20000 Ppto -
MARGEN BRUTO i | 10000
" L0 00000
100% (HH/Xg) (HH/m7)
Estatus SAR:  Normal -
60,000 s
0%
% CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO [ACUM) fLazo
50,000
50%
g i Programaclén 35% HITOS FECHA ESTATUS
_§ 20,000 300 Log Materlales 1% R.TRAMSF. ¥ ARRANCQUE Se reallzd
‘§ 20% E' Incump Frente 0%
10% Clients / Sup 9% R. OE COMPROMISOS Se realizg
30,000 o%
e may 15 mnis ago 15 Extemo &%
o Ingenlera 1% HITS 1
20,000 -0 Equlpas 3%
| Monto Original: A% Subcontratas 0% HITO 2
10,000 47,170,236.58 « |Administracion 1%
3
Margan may 15 Jun 15 Jul1s ago15 % Actividades Previas 16% FIN DE OBRA CONTRACTUAL
) : .
= : : i : i Gestan del Mes 30.50% 32.89% 13.458%: 31.55% = Log Persanal 0%
o 32 b. ™ = = kS » o & & B Sup < .
Lo o~ . S S S o R yoo® L B . Meta 3.25% 3.25% 3.25% B.25% Interferenclas a% SESION DE RETROALIMENTACION
, : # 3 : 2 5 2 o 2 $
& F &Y e & A A
[Acumulado Real B.29% 3.75% 9.09% 10.28% Ejecucion 1%
=#-Presupuesto + Adicionales + Deductivos “i-Resultado Real -i=~Proyeccion del Saldo
Pray Clerre 10.00% 10.00% 10.00% 10.51% Control de Calldad 0%

FIRMA DEL GERENTE DE PROYECTO

FIRMA DEL GERENTE DE DIVISION
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Anexo 23. Matriz de Comunicaciones del Proyecto K-171

Cliente Externo Cliente Interno

. g 5 g @ 2 | 8c | 8o | 88 5 .| 2| B
0 3 o) s e S 8 0 S o 3 0 3 B g - 3 8
- 8 > O O © - E - 8 =5 &) © U O >
S > 6 = Q o 2 T > T > 0 5 3 € Q =N
o 2 o S E 2 S e o 2 o 2 S S < T X
ot g T 8 = O | 0O 0% | 03 & O 8 8 o
<L < .
Reporte Diario de Avance Diario Diario Diario Diario
Reunion de Commissioning Diario Diario
Acta de Reunion Commissioning Diario Diario Diari Diario Diario Diario Diario Diario Diario
Reunion de POD Semandl - Semandl
Acta de Reunion POD Semandl Semand  Semand Semand Semand  Semand  Semand Semand
Reunion Cortractual Semandl Semand - Semand  Semand - Semandl
Rotado Programecion Semand
Edtatus de Restricciones Semand  Semandl  Semand  Semanal  Semard
LookAhead Semandl Semand Semand  Semand  Semand Semand Semand  Semand
Cronograma Actualizado Semanal  Semanal Semand  Semandl
Reunion de Indicadores de Cumplimiento  Semanal  Semand ~ Semandl Semand Semand  Semand  Semand Semandl
Indicadores de Productividad Semand  Semand  Semand
Hoja de Costos Mensuad  Mensual
Provisones Mensuad  Mensual
Panel de Cortrol Mensud Mensid Mensudl
Protocolos de Calidad Eventual Eventual Evertual  Eventual

Eventual Eventual
Soliciudes de Cantio i Bt Evemd Evemd Bend et Bt Evemd Evemd Bend
_ > AreadeCortrolde | S ; , > . .
Leyenda: Gerente de Construccion S Area de Oficina Técnica Area de Cortratos Area de Produccion Area de Calidad
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Anexo 24. Presupuesto

Precio TOTAL . Mano de Obra Material Equipo Subcontrato
- (USD) (USD) Pa“’""" HH (USD) I (USD) I (USD) I (USD) I

I —

01

01.06

01.08

01.09

01.10

01.12

01.15

01.16

01.17

01.17.03

01.17.04

01.17.05

01.17.06

01.17.07

01.17.08

01.17.09

01.17.10

01.17.11

Obra Civil - BOQRevC3-c.70TIPO,11FC161213,C.HAU, SIN
SUM GAVIONES, S.BOMBA CO, SE CONSIDERA QUE
ALMUERZO ES POR EL CLIENTE, PASA DE S/14.50 A
S/.4.50 POR SERVICIO/tarifa de volquete de 23 a 26/se
retiran las hh (820) del op de la grua 30t alquilada

Tipo Il (No Incluye Transporte)

Tipo Il — Capas del5cm (No Incluye Transporte)

Tipo IIIA — Capas de 30cm

Cama de Tuberia

Relleno de Roca

Gaviones de 0.50mt de espesor

Muro MSE

Transporte de Material de Relleno

Transporte de Tipo Il (Relleno Comun) d<=1Km

Transporte de Tipo Il (Relleno Comun) d>1Km

Transporte de Tipo Il (Relleno Selecto) d<=1Km

Transporte de Tipo Il (Relleno Selecto) d>1Km

Transporte de Tipo IlIA (Relleno Selecto) d<=1Km

Transporte de Tipo IlIIA (Relleno Selecto) d>1Km

Transporte de Relleno para cama d<=1Km

Transporte de Relleno para cama d>1Km

Transporte de material rocoso d<=1Km

M3
M3
M3
M3
M3
M2
M2

m3
m3
m3
m3
m3
m3
m3
m3

m3

451.40
46,760.20
119,641.00
1,000.00
600.00
44.00

3,561.00

451.40
8,576.60
46,760.20
888,443.80
119,641.00
2,273,179.00
1,000.00
19,000.00

600.00

121
0.29
121
0.29
121
0.29
121
0.29
121

3,505,517.17

6,870.31
689,245.35
1,377,067.91
16,720.00
8,688.00
20,586.72
254,041.74
1,132,297.14
546.19
2,487.21
56,579.84
257,648.70
144,765.61
659,221.91
1,210.00
5,510.00

726.00

194,174.1244

610.0220
60,428.2065
58,193.3824
2,083.4000
800.2800
2,596.0000
35,864.6115
33,598.2220
18.8234
71.1858
1,949.9003
7,374.0835
4,989.0297
18,867.3857
41.7000

157.7000

25.0200

1,394,635.43

3,923.29
389,377.80

434,586.72

16,361.67
66,514.23
41,863.10
170,183.82
349.91

1,422.45

220.00

2,114,509.84

2,942.06

299,834.14

942,819.29

4,306.01

3,561.25

220.00

4,112.70

19,742.18

0.00

837,192.21

392.00

1,850.83

40,606.56

191,726.17

103,896.24

490,552.03

868.40

4,100.20

521.04

24-1

0.00




01.17.12

01.17.13

01.17.14

02

02.03

02.05

02.06

02.07
02.10
02.11

02.12

02.13

02.14

02.15

02.18

02.23

02.24

02.25

Transporte de material rocoso d>1Km
Transporte de material de relleno para gaviones d<=1Km

Transporte de material de relleno para gaviones d>1Km

Concreto
Tipo 18: Muros de Contencién, D < 1800

Tipo 02B: Losas, t > 500 - 100% del concreto bombeado, (No Incluye
Bomba de Concreto)

Tipo 02C: losas en forma de Desk - 100% del concreto bombeado,
(No Incluye Bomba de Concreto)

Tipo 03: Pilares, <1 m3

Tipo 09: Pequefios Bloques de 1 a 3 m3
Tipo 10: Bloques Largos, 3<m3< 7.6
Tipo 11: Grandes Vigas

Tipo 14: Soportes bajos, 7.6 <= m3 < 15 - 30% del concreto
bombeado, (No Incluye Bomba de Concreto)

Tipo 15: Soportes altos > 15 m3 - 100% del concreto bombeado, (No
Incluye Bomba de Concreto)

Tipo 16: Fundaciones de Edificio - 60% del concreto bombeado, (No
Incluye Bomba de Concreto)

Tipo 21A: Losas de Fundacion

Tipo 29A: Muros Verticales, t <= 500 - 100% del concreto bombeado
(No Incluye Bomba de Concreto)

Tipo 29B: Muros Verticales, t > 500 - 100% del concreto bombeado,
(No Incluye Bomba de Concreto)

Tipo 31: Pre fabricados

m3

m3

m3

M3

M3

M3

M3

M3

M3

M3

M3

M3

M3

M3

M3

M3

M3

11,400.00
44.00

836.00

124.90

5,461.80

46.60

519.40
11.40
253.60

1.80

370.00

7,119.00

1,095.00

192.00

487.20

8,535.20

5.40

0.29

121

0.29

280.39

349.59

386.48

274.48

179.64

157.39

210.64

182.31

205.51

256.41

103.59

380.43

362.30

148.39

3,306.00
53.24

242.44

12,300,877.15

35,020.71

1,909,390.66

18,009.97

142,564.91
2,047.90
39,914.10

379.15

67,454.70

1,463,025.69

280,768.95

19,889.28

185,345.50

3,092,302.96

801.31

94.6200
1.8348

6.9388

666,156.4200

3,600.1176

152,592.3146

1,347.1408

13,324.4798
196.2282
3,668.3240

36.2394

6,286.3000

150,141.8457

30,361.1745

2,069.9520

17,627.1396

264,574.9831

76.5590

853.47
15.40

62.59

4,910,408.89

26,673.54

1,125,861.31

9,952.56

98,835.02
1,440.02
26,884.25

265.64

46,145.11

1,095,313.57

226,332.18

14,907.06

131,088.24

1,962,427.08

552.15

5,073,703.70

1,382.03

196,532.78

6,264.67

21,570.36
291.40
6,039.17

54.70

9,170.45

158,921.71

16,363.01

2,360.88

19,577.52

298,055.16

104.11

2,460.12
38.21

180.41

894,530.24

4,701.94

170,315.49

1,783.82

22,089.29
315.37
5,591.87

58.55

9,434.38

131,156.70

23,122.39
2,604.79

23,607.40

372,908.53

120.20

24-2

1,447,900.14

2,358.11

423,749.85

70.83

477.85
6.38
1,572.32

1.73

2,960.00

82,137.67

15,686.84
138.24

11,780.50

470,348.48

28.62



02.26

02.27

02.29

02.30

02.31

02.32

02.33

02.34

02.35

02.36

Tipo 32A: Paneles Pre Fabricados
Tipo 32B: Sleepers Pre Fabricados
Tipo 26A: Lechada de Cemento

Acero — Detalle, Suministro y Fabricacién

Embebidos de Acero — Detalle, Suministro y Fabricacion (Incluye
Instalacion)

Anchor Bolts <51 mm Dia. — Detalle, Suministro y Fabricacion
Tanel Multi-Plate 3670mm

Tanel Multi-Plate 7694mm

Bolardos - 200mm Diadmetro

Embebidos de Roca: 16mm diam., total long=800mm

M3
M3
m3
kg
KG
KG
LM
LM
EA

und

34.00
132.00
13.60

4,067,713.00
130,700.00

18,721.00
34.80
69.80

4.00

190.00

132.76
248.21
4,251.27

0.97
4.85

6.85
1,283.85
2,417.54

850.00

127.52

4,513.84
32,763.72
57,817.27

3,945,681.61
633,895.00

128,238.85
44,677.98
168,744.29
3,400.00
24,228.80

15’806,394.32

462.1824
2,916.2232
3,808.4801

0.0000
0.0000

0.0000
2,523.0000
9,841.8000

0.0000

701.9360

3,331.93
21,514.31

26,148.97

17,918.52

69,361.66

5,455.77

541.05
4,649.29
19,770.66

3,538,910.31
620,825.00

126,366.75
3,828.00
15,895.21
3,400.00

2,829.48

637.67
4,805.70

8,855.89

21,365.29

75,110.80

15,944.17

24-3

24.48
1,861.20
3,041.64

406,771.30
13,070.00

1,872.10
1,566.00

8,376.00
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Anexo 25. Andalisisde Precios Unitarios

Partida 1.06 - Tipo Il (No Incluye Transporte)
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. O EQ. 0 directo 15.2
por :
m3
Ly L . . Precio Parcial
Cddigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Subpartidas
300101120411 Agua Transportada m3 0.15 4.95 0.74
300105080266 Relleno compactado con material de m3 0.4 17.2 6.87
prestamo con plancha
300105080266 Relleno compactado con material de m3 0.6 12.7 761
prestamo con bermero
15.22
Partida 1.08 - Tipo lll — Capas del5cm (No Incluye Transporte)
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. O EQ. 0 directo 14.7
por :
m3
. s 9 ! . Precio Parcial
Cadigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Subpartidas
300101120411 Agua Transportada m3 0.15 4.95 0.74
300101120912 Ef'l'gnccl’,ncompamado respaldsmesQs MSEY 1) o 004 424 0.18
Relleno compactado con material de
300105080266 préstamo con bermero m3 0.58 12.7 7.38
Relleno compactado con material de
300105080266 préstamo con plancha m3 0.38 17.2 6.44
14.74
Partida 1.09 - Tipo IlIA - Capas de 30cm
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. O EQ. 0 directo 11.5
por :
m3
. L . . Precio Parcial
Cadigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Subpartidas
300101120411 Agua Transportada m3 0.15 4.95 0.74
300101120912 Sfé'g"cﬁ’,ncompaCIado respaldo muros MSE 3 0890 104  9.29
300105080266 Rglleno compactado con material de m3 0.08 12.7 102
préstamo con bermero
300105080266 Rglleno compactado con material de m3 0.03 17.2 0.46
préstamo con plancha
11.51
Partida 1.10 - Cama de Tuberia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. 24 EQ. 24 directo 16.7
por :
m3
- L, . . Precio Parcial
Cddigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Mano de Obra
102030001 Oficial hh 1 0.42 6.36 2.65
102050001 Peodn hh 4 1.67 5.86 9.77
12.42
Equipos
Vibro apisonador manual (2 gl/hr) SIN
3020300010003 COMBUSTIBLE hm 4 1.67 2.36 3.93
316050010 Herramientas %MO 3 12.4 0.37
4.30
Partida 1.12 - Relleno de Roca
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. O EQ. 0 directo 145
por :
m3
oy ¥ ol ] . Precio Parcial
Cddigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Subpartidas
300105080266 quleno compactado con material de m3 0.6 12.7 761
préstamo con bermero
300105080266 Re’lleno compactado con material de m3 0.4 17.2 6.87
préstamo con plancha
14.48
Partida 1.15 - Gaviones de 0.50mt de espesor
Costo
unitario
Rendimiento m2/DIA MO. 2 EQ. 2 directo 468
por :
m2
- L, . . Precio Parcial
Cddigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Mano de Obra
102010001 Capataz Civil hh 0.5 25 114 28.6
102020003 Operador Mediano hh 0.3 15 9.02 135
102030001 Oficial hh 2 10 6.36 63.6
102050001 Peodn hh 9 45 5.86 264
369.41
Materiales
235010005 Materiales Varios glb 5 1 5
5.00
Equipos
Camién Grda de 12 ton SIN
306030001 COMBUSTIBLE hm 0.3 15 50 75
316050010 Herramientas %MO 5 369 185
93.47

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Partida 1.16 - Muro MSE
Costo
unitario
Rendimiento m2/DIA MO. 14 EQ. 14 directo 71.3
por :
m2
L .- L, . . Precio Parcial
Cadigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Mano de Obra
102010001 Capataz Civil hh 1 0.71 11.4 8.16
102020003 Operador Mediano hh 0.1 0.07 9.02 0.64
102030001 Oficial hh 2 1.43 6.36 9.09
102040001 Operario hh 1 0.71 8.47 6.05
102050001 Pebn hh 10 7.14 5.86 41.9
65.80
Equipos
Camién Gria de 12 ton SIN
306030001 COMBUSTIBLE hm 0.1 0.07 50 3.57
316050010 Herramientas %MO 3 65.8 1.97
5.54
Partida 01.17.03 - Transporte de Tipo Il (Relleno Comuin) d<=1Km
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. O EQ. 0 directo 1.21
por :
m3
L .- . S 7 . Precio Parcial
Cadigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Subpartidas
300103100303 Transporte de Rellenos d<=1Km n12n31 1.2 1.01 1.21
1.21
Partida 01.17.04 - Transporte de Tipo Il (Relleno Comun) d>1Km
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. O EQ. 0 directo 0.29
por :
m3
L .- — . . Precio Parcial
Cadigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Subpartidas
300103100304 Transporte de Rellenos d>1Km nkq; 1.2 0.24 0.29
0.29
Partida 01.17.05 - Transporte de Tipo lll (Relleno Selecto) d<=1Km
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. O EQ. 0 directo 1.21
por :
m3
- L . . Precio Parcial
Cddigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
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Subpartidas
300103100303 Transporte de Rellenos d<=1Km Tr::’] 1.2 1.01 1.21
1.21
Partida 01.17.06 - Transporte de Tipo lll (Relleno Selecto) d>1Km
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. O EQ. directo 0.29
por :
m3
- L, . . Precio Parcial
Cddigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Subpartidas
300103100304 Transporte de Rellenos d>1Km nkq; 1.2 0.24 0.29
0.29
Partida 01.17.07 - Transporte de Tipo llIA (Relleno Selecto) d<=1Km
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. O EQ. directo 1.21
por :
m3
L L, g . Precio Parcial
Caodigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Subpartidas
300103100303 Transporte de Rellenos d<=1Km Tr:; 1.2 1.01 1.21
1.21
Partida 01.17.08 - Transporte de Tipo llIA (Relleno Selecto) d>1Km
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. O EQ. directo 0.29
por :
m3
oy o, A . Precio Parcial
Caodigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Subpartidas
300103100304 Transporte de Rellenos d>1Km nlgr?"l 1.2 0.24 0.29
0-29
Partida 01.17.09 - Transporte de Relleno para cama d<=1Km
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. O EQ. directo 1.21
por :
m3
- L, . . Precio Parcial
Caddigo Descripcién Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Subpartidas
300103100303 Transporte de Rellenos d<=1Km nkq; 1.2 1.01 1.21
1.21
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Partida 01.17.10 - Transporte de Relleno para cama d>1Km
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. O EQ. 0 directo 0.29
por :
m3
oy L . . Precio Parcial
Cadigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Subpartidas
300103100304 Transporte de Rellenos d>1Km Ti 1.2 0.24 0.29
0.29
Partida 01.17.11 - Transporte de material rocoso d<=1Km
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. O EQ. 0 directo 1.21
por :
m3
oy L ] . Precio Parcial
Cadigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Subpartidas
300103100303 Transporte de Rellenos d<=1Km Tr?] 1.2 1.01 1.21
1.21
Partida 01.17.12 - Transporte de material rocoso d>1Km
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. O EQ. 0 directo 0.29
por :
m3
oy N h . Precio Parcial
Cadigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Subpartidas
300103100304 Transporte de Rellenos d>1Km Tr?"l 1.2 0.24 0.29
0.29
Partida 01.17.13 - Transporte de material de relleno para gaviones d<=1Km
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. O EQ. 0 directo 1.21
por :
m3
- L, . . Precio Parcial
Caddigo Descripcién Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Subpartidas
300103100303 Transporte de Rellenos d<=1Km nkq; 1.2 1.01 1.21
1.21
Partida 01.17.14 - Transporte de material de relleno para gaviones d>1Km
Costo
Rendimiento m3/DIA MO. O EQ. 0 unitario 0.29
directo

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE .
TESIS UCSM -
DE SANTA MARIA
por :
m3
oy L . . Precio Parcial
Cadigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Subpartidas
300103100304 Transporte de Rellenos d>1Km Ti 1.2 0.24 0.29
0.29
Partida 2.03 - Tipo 18: Muros de Contencién, D <1800
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA 20 EQ. 20 directo 280
por :
m3
- L, . . Precio Parcial
Cddigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Mano de Obra
102010001 Capataz Civil hh 0.3 0.15 11.4 1.71
102030001 Oficial hh 2 1 6.36 6.36
102040001 Operario hh 1 0.5 8.47 4.24
102050001 Pedn hh 4 2 5.86 11.7
24.03
Materiales
227020003 Curador gln 0.03 18 0.45
0.45
Equipos
Compresora Neumatica 200-300 pcm, 70-
3030100020002 100 hp SIN COMBUSTIBLE hm 0.5 0.25 11.5 2.88
3070700010003 Vibrador a Eléctrico de 1"-3" hm 1 0.5 0.65 0.33
316050010 Herramientas %MO 3 24 0.72
3.93

Subpartidas
Acero corrugado - OPE GT no incluye Mob
100202010516 y Desmob, no incluye Montaje y kg 110 0.62 68.2
Desmontaje R510
Encofrado y desencofrado Type 18:

300103040116 Trenches and retaining walls, D < 1800 o2 6 30.6 184
251.98
Parti 2.05 - Tipo 02B: Losas, t > 500 - 100% del concreto bombeado, (No Incluye Bomba de
artida
Concreto)
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. 40 EQ. 40 directo 350
por :
m3
oy L . . Precio Parcial
Cadigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Mano de Obra
102010001 Capataz Civil hh 0.5 0.13 11.4 1.43
102030001 Oficial hh 4 1 6.36 6.36
102040001 Operario hh 4 1 8.47 8.47
102050001 Peodn hh 6 15 5.86 8.79
25.1
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Materiales
227020003 Curador gin 0.03 18 0.45
0.45
Equipos
Compresora Neumatica 200-300 pcm, 70-
3030100020002 100 hp SIN COMBUSTIBLE hm 0.5 0.13 11.5 1.44
3070700010003 Vibrador a Eléctrico de 1"-3" hm 2 0.5 0.65 0.33
316050010 Herramientas %MO 3 25.1 0.75
2.52
Subcontratos
402010069 Escalera provisional metélica glb 0 625 1.38
1.38
Subpartidas
Acero corrugado - OPE GT no incluye Mob
100202010516 y Desmab, no incluye Montaje y kg 190 0.62 118
Desmontaje R510
Inserto Metdlico <200 - instalacion -OP
100202020108 Grua Torre no incl Mov y Desmov, no incl kg 7.55 1.54 11.6
Mntje y Dmntje
Encofrado y desencofrado Type 02B:
Elevated slab on flat forms, t > 500 - OP
300103040116 Grua no incl MOBYDEMOB, m2 21 90.8 191
MNTJEYDMTJE
320.19
. 2.06 - Tipo 02C: losas en forma de Desk - 100% del concreto bombeado, (No Incluye
Partida
Bomba de Concreto)
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. 40 40 directo 386
por :
m3
oy .y / . Precio Parcial
Cadigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Mano de Obra
102010001 Capataz Civil hh 1 0.25 11.4 2.86
102030001 Oficial hh 3 0.75 6.36 477
102040001 Operario hh 3 0.75 8.47 6.35
102050001 Peodn hh 8 2 5.86 11.7
25.70
Materiales
227020003 Curador gin 0.03 18 0.45
0.45
Equipos
Compresora Neumatica 200-300 pcm, 70-
3030100020002 100 hp SIN COMBUSTIBLE hm 0.5 0.13 11.5 1.44
3070700010003 Vibrador a Eléctrico de 1"-3" hm 2 0.5 0.65 0.33
316050010 Herramientas %MO 3 25.7 0.77
2.54
Subpartidas
Acero corrugado - OPE GT no incluye Mob
100202010516 y Desmob, no incluye Montaje y kg 190 0.62 118
Desmontaje R510
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Encofrado y desencofrado Type 02C:
300103040116 Elevated siab on form deck m2 4.5 53.3 240
357.79
Partida 2.07 - Tipo 03: Pilares, <1 m3
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. 20 EQ. 20 directo 274
por :
m3
- L, . . Precio Parcial
Cddigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Mano de Obra
102010001 Capataz Civil hh 0.25 0.13 11.4 1.43
102030001 Oficial hh 1 0.5 6.36 3.18
102040001 Operario hh 2 1 8.47 8.47
102050001 Peodn hh 4 2 5.86 11.7
24.80
Materiales
227020003 Curador gin 0.03 18 0.45
0.45
Equipos
Compresora Neumatica 200-300 pcm, 70-
3030100020002 100 hp SIN COMBUSTIBLE hm 0.5 0.25 11.5 2.88
3070700010003 Vibrador a Eléctrico de 1"-3" hm 1 0.65 0.65
316050010 Herramientas %MO 3 24.8 0.74
4.27
Subpartidas
Acero corrugado - OPE GT no incluye Mob
100202010516 y Desmob, no incluye Montaje y kg 115 0.62 71.3
Desmontaje R510
300103040116 E_ncofrado_ y desencofrado Type 03: Pads & m2 49 35.4 174
piers, footings, <1 m3
244.96
Partida 2.10 - Tipo 09: Pequerfios Bloques de 1 a 3 m3
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. 20 EQ. 20 directo 180
por :
m3
- L, . . Precio Parcial
Cddigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Mano de Obra
102010001 Capataz Civil hh 0.5 0.25 114 2.86
102030001 Oficial hh 2 1 6.36 6.36
102040001 Operario hh 1 0.5 8.47 4.24
102050001 Peodn hh 4 2 5.86 11.7
25.18
Materiales
227020003 Curador gin 0.03 18 0.45
0.45
Equipos
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Compresora Neumatica 200-300 pcm, 70-
3030100020002 100 hp SIN COMBUSTIBLE hm 0.5 0.25 11.5 2.88
3070700010003 Vibrador a Eléctrico de 1"-3" hm 1 0.65 0.65
316050010 Herramientas %MO 3 25.2 0.76
4.29
Subpartidas
Acero corrugado - OPE GT no incluye Mob
100202010516 y Desmob, no incluye Montaje y kg 70 0.62 43.4
Desmontaje R510
300103040116 Encofrado y desencofrado Type 09: Small m2 3 35.4 106
blocks, 1 to 3 m3
149.72
Partida 2.11 - Tipo 10: Bloques Largos, 3<m3<7.6
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. 40 EQ. 40 directo 157
por :
m3
- s y . Precio Parcial
Cddigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Mano de Obra
102010001 Capataz Civil hh 1 0.25 11.4 2.86
102030001 Oficial hh 3 0.75 6.36 477
102040001 Operario hh 2 0.5 8.47 4.24
102050001 Peodn hh 6 15 5.86 8.79
20.66
Materiales
227020003 Curador gin 0.03 18 0.45
0.45
Equipos
Compresora Neumatica 200-300 pcm, 70-
3030100020002 100 hp SIN COMBUSTIBLE hm 0.5 0.13 11.5 1.44
3070700010003 Vibrador a Eléctrico de 1"-3" hm 2 0.5 0.65 0.33
316050010 Herramientas %MO 3 20.7 0.62
2.39
Subpartidas
Acero corrugado - OPE GT no incluye Mob
100202010516 y Desmob, no incluye Montaje y kg 100 0.62 62
Desmontaje R510
Encofrado y desencofrado Type 10: Large
300103040116 Blocks, 3 <m3 < 7.6 m2 1.8 39.9 71.9
134
Partida 2.12 - Tipo 11: Grandes Vigas
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. 20 EQ. 20 directo 211
por :
m3
- L, . . Precio Parcial
Cddigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Mano de Obra
102010001 Capataz Civil hh 0.5 0.25 114 2.86
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102030001 Oficial hh 2 1 6.36 6.36
102040001 Operario hh 1 0.5 8.47 4.24
102050001 Pedn hh 4 2 5.86 11.7
25.2
Materiales
227020003 Curador gin 0.03 18 0.45
0.45
Equipos
Compresora Neumatica 200-300 pcm, 70-
3030100020002 100 hp SIN COMBUSTIBLE hm 0.5 0.25 11.5 2.88
3070700010003 Vibrador a Eléctrico de 1"-3" hm 1 0.65 0.65
316050010 Herramientas %MO 3 25.2 0.76
4.29
Subpartidas
Acero corrugado - OPE GT no incluye Mob
100202010516 y Desmaob, no incluye Montaje y kg 120 0.62 74.4
Desmontaje R510
300103040116 Encofrado y desencofrado Type 09: Small m2 3 35.4 106
blocks, 1 to 3 m3
181
Partida 2.13 - Tipo 14: Soportes bajos, 7.6 <= m3 < 15 - 30% del concreto bombeado, (No
Incluye Bomba de Concreto)
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. 40 40 directo 182
por :
m3
- . / . Precio Parcial
Cddigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Mano de Obra
102010001 Capataz Civil hh 0.6 0.15 11.4 1.71
102030001 Oficial hh 2 0.5 6.36 3.18
102040001 Operario hh 4 1 8.47 8.47
102050001 Peodn hh 8 2 5.86 11.7
25.1
Materiales
227020003 Curador gln 0.03 18 0.45
0.45
Equipos
Compresora Neumatica 200-300 pcm, 70-
3030100020002 100 hp SIN COMBUSTIBLE hm 0.5 0.13 11.5 1.44
3070700010003 Vibrador a Eléctrico de 1"-3" hm 2 0.5 0.65 0.33
316050010 Herramientas %MO 3 25.1 0.75
2.52
Subpartidas
Acero corrugado - OPE GT no incluye Mob
100202010516 y Desmaob, no incluye Montaje y kg 100 0.62 62
Desmontaje R510
Encofrado y desencofrado Type 14:
300103040116 Medium Pours. 7.6 <= m3 < 15 m2 2.4 38.4 92.3
154
. 2.14 - Tipo 15: Soportes altos > 15 m3 - 100% del concreto bombeado, (No Incluye
Partida
Bomba de Concreto)
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Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. 40 40 directo 206
por :
m3
- L, . . Precio Parcial
Cddigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Mano de Obra
102010001 Capataz Civil hh 0.6 0.15 11.4 1.71
102030001 Oficial hh 2 0.5 6.36 3.18
102040001 Operario hh 4 1 8.47 8.47
102050001 Peodn hh 8 2 5.86 11.7
25.08
Materiales
227020003 Curador gin 0.03 18 0.45
0.45
Equipos
Compresora Neumatica 200-300 pcm, 70-
3030100020002 100 hp SIN COMBUSTIBLE hm 0.5 0.13 11.5 1.44
3070700010003 Vibrador a Eléctrico de 1"-3" hm 2 0.5 0.65 0.33
316050010 Herramientas %MO 3 25.1 0.75
2.52
Subpartidas
Acero corrugado - OPE GT no incluye Mob
100202010516 y Desmab, no incluye Montaje y kg 115 0.62 71.3
Desmontaje R510
Inserto Metélico <200 - instalacion -OP
100202020108 Grua Torre no incl Mov y Desmov, no incl kg 5.39 1.54 8.3
Mntje y Dmntje
Inserto Metalico >200 - instalacion -OP
100202020108 Grua Torre no incl Mov y Desmov, no incl kg 19.7 1.54 30.3
Mntje y Dmntje
Encofrado y desencofrado Type 15: Mass
300103040116 Pours > 15 m3 m2 1.2 53.6 64.4
Pernos >51mm instalacion -No incl
300103070104 MOBYDESMOB, MTJEYDSMTJE kg 0.81 1.54 1.25
Pernos <51mm instalacion -No incl
300103070104 MOBYDESMOB, MTJEYDSMTJE kg 1.26 1.54 1.95
177
Partida 2.15 - Tipo 16: Fundaciones de Edificio - 60% del concreto bombeado, (No Incluye
Bomba de Concreto)
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. 40 40 directo 256
por :
m3
- L, . . Precio Parcial
Cddigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Mano de Obra
102010001 Capataz Civil hh 0.6 0.15 11.4 1.71
102030001 Oficial hh 2 0.5 6.36 3.18
102040001 Operario hh 4 1 8.47 8.47
102050001 Peodn hh 8 2 5.86 11.7
25.08
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Materiales
227020003 Curador gin 0.03 18 0.45
0.45
Equipos
3030100020002 fgg‘ﬁ;eémac'\ée&‘g‘gg‘ﬁéfg 300 pem, 70- 0.5 013 115 1.44
3070700010003 Vibrador a Eléctrico de 1°-3" hm 2 05 065 0.33
316050010 Herramientas %MO 3 25.1 0.75
252
Subpartidas

Acero corrugado - OPE GT no incluye Mob
100202010516 y Desmaob, no incluye Montaje y kg 100 0.62 62
Desmontaje R510
Inserto Metélico <200 - instalacion -OP
100202020108 Grua Torre no incl Mov y Desmov, no incl kg 0.01 1.54 0.02
Mntje y Dmntje
Encofrado y desencofrado Type 16:
Building Foundations
Pernos <51mm instalacion -No incl

300103070104 MOBYDESMOB, MTJEYDSMTJE kg 0.91 1.54 141

300103040116 m2 4.5 36.7 165

228.36
Partida 2.18 - Tipo 21A: Losas de Fundacion
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. 40 EQ. 40 directo 104
por :
m3
s e ) . Precio Parcial
Cadigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Mano de Obra
102010001 Capataz Civil hh 0.6 0.15 11.4 1.71
102030001 Oficial hh 2 0.5 6.36 3.18
102040001 Operario hh 4 1 8.47 8.47
102050001 Peodn hh 8 2 5.86 11.7
25.08
Materiales
227020003 Curador gin 0.05 18 0.9
0.9
Equipos
mpresora Neumatica 200- m, 70-
3030100020002 0 ﬁpeéﬁ\lacoel\bllBSS?rallBl?g 300 pem, 70- 0.5 013 115 144
3070700010003 Vibrador a Eléctrico de 1"-3" hm 2 0.5 0.65 0.33
316050010 Herramientas %MO 3 25.1 0.75
2.52

Subpartidas
Acero corrugado - OPE GT no incluye Mob
100202010516 y Desmob, no incluye Montaje y kg 90 0.62 55.8
Desmontaje R510
Encofrado y desencofrado Type 21A/c:

300103040116 Ground Floor Slabs

m2 0.6 32.2 19.3
75.1
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. 2.23 - Tipo 29A: Muros Verticales, t <= 500 - 100% del concreto bombeado (No Incluye
Partida
Bomba de Concreto)
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. 40 EQ. 40 directo 380
por :
m3
- L, . . Precio Parcial
Cddigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Mano de Obra
102010001 Capataz Civil hh 1 0.25 114 2.86
102030001 Oficial hh 3 0.75 6.36 4.77
102040001 Operario hh 2 0.5 8.47 4.24
102050001 Pedn hh 8 2 5.86 11.7
23.59
Materiales
227020003 Curador gin 0.03 18 0.45
0.45
Equipos
Compresora Neumatica 200-300 pcm, 70-
3030100020002 100 hp SIN COMBUSTIBLE hm 0.5 0.13 11.5 1.44
3070700010003 Vibrador a Eléctrico de 1"-3" hm 2 0.5 0.65 0.33
314090006 Andamio tipo Ulma hm 1 0.25 0.25 0.06
316050010 Herramientas %MO 3 23.6 0.71
2.54
Subpartidas
Acero corrugado - OPE GT no incluye Mob
100202010516 y Desmob, no incluye Montaje y kg 210 0.62 130
Desmontaje R510
Encofrado y desencofrado Type 29A:
300103040116 Vertical walls, t <= 500 m2 5 44.7 224
353.85
. 2.24 - Tipo 29B: Muros Verticales, t > 500 - 100% del concreto bombeado, (No Incluye
Partida
Bomba de Concreto)
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. 40 EQ. 40 directo 362
por :
m3
oy e pe . . Precio Parcial
Cadigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Mano de Obra
102010001 Capataz Civil hh 1 0.25 11.4 2.86
102030001 Oficial hh 3 0.75 6.36 477
102040001 Operario hh 4 1 8.47 8.47
102050001 Peodn hh 7 1.75 5.86 10.3
26.36
Materiales
227020003 Curador gin 0.03 18 0.45
0.45
Equipos
Compresora Neumatica 200-300 pcm, 70-
3030100020002 100 hp SIN COMBUSTIBLE hm 0.5 0.13 11.5 1.44
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3070700010003 Vibrador a Eléctrico de 1"-3" hm 2 0.5 0.65 0.33
314090006 Andamio tipo Ulma hm 1 0.25 0.25 0.06
316050010 Herramientas %MO 3 26.4 0.79
2.62
Subpartidas

Acero corrugado - OPE GT no incluye Mob

100202010516 y Desmob, no incluye Montaje y kg 210 0.62 130
Desmontaje R510
Inserto Metalico <200 - instalacion -OP

100202020108 Grua Torre no incl Mov y Desmov, no incl kg 5.98 1.54 9.21
Mntje y Dmntje
Inserto Metélico >200 - instalacion -OP

100202020108 Grua Torre no incl Mov y Desmov, no incl kg 7.57 1.54 11.7
Mntje y Dmntje
Encofrado y desencofrado Type 29B:

300103040116 Vertical walls, t > 500-OP Grua Torre no incl m2 2 89.4 179
MOBYDEMOB, MNTJEYyDMNTJE
Pernos <51mm instalacion -No incl

300103070104 MOBYDESMOB, MTJEyDSMTJE kg 1.22 1.54 1.88
Pernos >51mm instalacion -No incl

300103070104 MOBYDESMOB, MTJEYDSMTJE kg 0.7 1.54 1.08

333
Partida 2.25 - Tipo 31: Pre fabricados
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. 20 EQ. 20 directo 148
por :
m3
- e 4 . Precio Parcial
Cddigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Mano de Obra
102010001 Capataz Civil hh 0.3 0.15 11.4 1.71
102030001 Oficial hh 2 1 6.36 6.36
102040001 Operario hh 1 0.5 8.47 4.24
102050001 Pedn hh 4 2 5.86 11.7
24
Materiales
227020003 Curador gln 0.03 18 0.45
0.45
Equipos
3030100020002 fgg‘ﬁgegmac'\ée&‘g‘gg‘ﬁéfg 300 pem, 70- 05 025 115 2.8
3070700010003 Vibrador a Eléctrico de 1"-3" hm 2 1 0.65 0.65
316050010 Herramientas %MO 3 24 0.72
4.25

Subpartidas
Acero corrugado - OPE GT no incluye Mob
100202010516 y Desmaob, no incluye Montaje y kg 100 0.62 62
Desmontaje R510
Encofrado y desencofrado Type 31: Precast

300103040116 .
conveyor counter weights

m2 15 38.4 57.7

119.66
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Partida 2.26 - Tipo 32A: Paneles Pre Fabricados
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. 20 EQ. 20 directo 133
por :
m3
oy L . . Precio Parcial
Cadigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Mano de Obra
102010001 Capataz Civil hh 0.3 0.15 11.4 1.71
102030001 Oficial hh 2 1 6.36 6.36
102040001 Operario hh 1 0.5 8.47 4.24
102050001 Peodn hh 4 2 5.86 11.7
24
Materiales
227020003 Curador gin 0.03 18 0.45
0.45
Equipos
3030100020002 fgg“ﬁgegmac%eﬁgjg‘ﬁsfg 300 pem, 70- = 0.5 025 115 2.8
3070700010003 Vibrador a Eléctrico de 1"-3" hm 2 1 0.65 0.65
316050010 Herramientas %MO 3 24 0.72
4.25

Subpartidas
Acero corrugado - OPE GT no incluye Mob
100202010516 y Desmob, no incluye Montaje y kg 90 0.62 55.8
Desmontaje R510
Encofrado y desencofrado Type 32A:

300103040116 Precast panel m2 15 32.2 48.2
104.03
Partida 2.27 - Tipo 32B: Sleepers Pre Fabricados
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. 20 EQ. 20 directo 248
por :
m3
s . . . Precio Parcial
Cadigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Mano de Obra
102010001 Capataz Civil hh 0.3 0.15 11.4 1.71
102030001 Oficial hh 2 1 6.36 6.36
102040001 Operario hh 1 0.5 8.47 4.24
102050001 Peodn hh 4 2 5.86 11.7
24.03
Materiales
227020003 Curador gin 0.03 18 0.45
0.45
Equipos
mpresora Neumatica 200- m, 70-
3030100020002 0 ﬁpeéﬁ\lacoel\bllBSS?rallBl?g 300 pem, 70- g 0.5 025 115 2.8
3070700010003 Vibrador a Eléctrico de 1"-3" hm 2 1 0.65 0.65
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316050010 Herramientas %MO 3 24 0.72
4.25
Subpartidas
Acero corrugado - OPE GT no incluye Mob
100202010516 y Desmaob, no incluye Montaje y kg 75 0.62 46.5
Desmontaje R510
300103040116 5 8] ers for overiand sonveyors ™2 45 34 173
219
Partida 2.29 - Tipo 26A: Lechada de Cemento
Costo
unitario
Rendimiento m3/DIA MO. 0.15 EQ. 0.15 directo 4251
por :
m3
Cddigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad PG%CSO PSrSCI'DaI
Mano de Obra
102010001 Capataz Civil hh 0.2 13.3 114 152
102030001 Oficial hh 1 66.7 6.36 424
102040001 Operario hh 1 66.7 8.47 565
102050001 Peon hh 2 133 5.86 781
HitH
Materiales
2270500020004 Grout Cementicio SIKA 212 kg HittH 0.65 HittH
1,453.73
Equipos
3030100020002 fgg‘ﬁgegmac'\éeﬁg’jg‘ﬁgfg 300 pem, 70- 05 333 115 383
3070300020002 Mezcladora de Concreto hasta 11 p3 dia 1 6.67 40 267
650
Subcontratos
402010152 Flete Terrestre a obra LIMA/PISCO-CV kg 2237 0.1 224
224
Subpartidas
300101120411 Agua Transportada m3 0.3 4.95 1.49
1.49
Partida 2.30 - Acero — Detalle, Suministro y Fabricacion
Costo
unitario
Rendimiento kg/DIA MO. 500 EQ. 500 directo 0.97
por :
kg
Cddigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad PLrJeScso PSrSCI'DaI
Materiales
212030004 Acero Dimensionado kg 1 0.87 0.87
0.87
Subcontratos
402010152 Flete Terrestre a obra LIMA/PISCO-CV kg 1 0.1 0.1
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0.10
Partida 2.31 - Embebidos de Acero — Detalle, Suministro y Fabricacion (Incluye Instalacién)
Costo
unitario
Rendimiento kg/DIA MO. 150 EQ. 150 directo 4.85
por :
kg
- L, . . Precio Parcial
Cddigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Materiales
232020020 Lr\w;grtos embebidos - Platinas y similares kg 1 4.75 475
4.75
Subcontratos
402010152 Flete Terrestre a obra LIMA/PISCO-CV kg 1 0.1 0.1
0.1
Partida 2.32 - Anchor Bolts <51 mm Dia. — Detalle, Suministro y Fabricacion
Costo
unitario
Rendimiento kg/DIA MO. 150 EQ. 150 directo 6.85
por :
kg
oy YA / . Precio Parcial
Cadigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Materiales
232030001 Perno de Anclaje kg 1 6.75 6.75
6.75
Subcontratos
402010152 Flete Terrestre a obra LIMA/PISCO-CV kg 1 0.1 0.1
0.10
Partida 2.33 - Tanel Multi-Plate 3670mm
Costo
Rendimiento  m/DIA MO. 2 EQ. p unitario 450
directo
por:m
oy bl . . Precio Parcial
Cadigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Mano de Obra
101070007 Maniobrista hh 1 5 9.5 47.5
102010001 Capataz Civil hh 1 5 11.4 57.2
102020003 Operador Mediano hh 0.5 25 9.02 22.6
102030001 Oficial hh 4 20 6.36 127
102040001 Operario hh 2 10 8.47 84.7
102050001 Peodn hh 6 30 5.86 176
515
Materiales
214010001 Madera p2 60 15 90
235010025 Herramientas y elementos de Izaje glb 20 1 20
110
Equipos
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306030001 Comon S1L@ de 12 ton SIN hm 05 25 50 125
Gruda Hid 30 ton SIN COMBUSTIBLE - CON
sosoisooiooos PERACORIE SSlpor DN b 1y s wrs s
EPIS)
314090006 Andamio tipo Ulma hm 20 100 0.25 25
316050010 Herramientas %MO 5 515 25.8
613.95
Subcontratos
402010152 Flete Terrestre a obra LIMA/PISCO-CV kg 300 0.1 30
403020031 Puntales Metalicos ULMA -3.65/5.25 und 20 0.75 15
45.00
Partida 2.34 - TUnel Multi-Plate 7694mm
Costo
Rendimiento  m/DIA MO. 1 EQ. g::g‘z[f 2418
por : m
Cddigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad PLrJeScso Psrscllgal
Mano de Obra
101070007 Maniobrista hh 1 10 9.5 95
102010001 Capataz Civil hh 1 10 11.4 114
102020003 Operador Mediano hh 0.1 1 9.02 9.02
102030001 Oficial hh 4 40 6.36 254
102040001 Operario hh 2 20 8.47 169
102050001 Peon hh 6 60 5.86 352
994
Materiales
214010001 Madera p2 125 15 188
235010025 Herramientas y elementos de Izaje glb 40 1 40
228
Equipos
306030001 Comon S1@ de 12 ton SIN hm 0.1 1 50 50
Grua Hid 30 ton SIN COMBUSTIBLE - CON
sosoacooiooos PERACORMMICSSLpr DNl 1y 1 a0 wrs e
EPIS)
314090006 Andamio tipo Ulma hm 40 400 0.25 100
316050010 Herramientas %MO 5 994 49.7
HittH
Subcontratos
402010152 Flete Terrestre a obra LIMA/PISCO-CV kg 900 0.1 90
403020031 Puntales Metalicos ULMA -3.65/5.25 und 40 0.75 30
120.00
Partida 2.35 - Bolardos - 200mm Diametro
Costo
Rendimiento und/DIA MO. O EQ. unitario 850
directo
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por :
und
oy L . . Precio Parcial
Cadigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Materiales
235030014 Bolardo und 1 850 850
850.00
Partida 2.36 - Embebidos de Roca: 16mm diam., total long=800mm
Costo
unitario
Rendimiento und/DIA MO. 9 EQ. 9 directo 128
por :
und
oy L . . Precio Parcial
Cddigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cantidad USD USD
Mano de Obra
102010001 Capataz Civil hh 0.2 0.22 114 2.54
102020002 Operador Pesado hh 1 1.11 10.2 11.3
102020003 Operador Mediano hh 0.13 0.14 9.02 1.25
102030001 Oficial hh 1 111 6.36 7.07
102050001 Pedn hh 1 111 5.86 6.51
28.71
Materiales
2020800040012 Barra de acero corrugado #6 y 800mm und 1 2.5 25
227010002 Resina epoxica rapida und 8 1.45 11.6
235030025 Barreno integral 7/8"x1.0 m und 0.01 120 0.79
14.9
Equipos
3030400010002 Perforadora Manual Pesada hm 1 1.11 3.5 3.89
306030001 S ARG Ao SqSN hm 0.13 014 50  6.95
COMBUSTIBLE
308030161 T-Plataforma elevadora Telehandler hm 1 1.11 65 72.2
316050010 Herramientas %MO 3 28.7 0.86
83.9
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Anexo 27. Detallede Céalculo de Ratios

El ratio es la cantidad de horas hombre necesarias para la construccion

(giecucion) de una unidad de medida (hh/und), la misma se obtiene del Andlisis de

Precios Unitarios como por gjemplo.

Partida Acero corrugado - OPE GT no incluye Mob y Desmob, no incluye Montaje y Desmontaje
Rendimiento kg/dia MO. 510.0000 EQ.  510.0000 Cosptgr‘frl‘('tgar'o 0.62
Cédigo Descripcion Recurso Und Cuadrilla Cant Precio USD Parcial USD
Mano de Obra
'0102010001 Capataz Civil hh 0.1000 0.0020 11.43 0.02
'0102020003 Operador Mediano hh 0.0250 0.0005 9.02 0.00|
'0102030001 Oficial hh 1.0000 0.0196 6.36 0.12
'0102040001 Operario hh 1.1200 0.0220 8.47 0.19
'0102050001 Pedn hh 0.6500 0.0127 5.86 0.07
_ Raio ——>__0.0568] 0.40
Materiales
'02120100020003 Alambre Negro # 16 kg 0.0500 1.00 0.05
'0212030004 Acero Dimensionado kg 0.0300 0.87 0.03
'0212070006 Tubo de Acero p/barandas de proteccion pza 0.0200 1.00 0.02
0.10
Equipos
'0306030001 Camién Grla de 12 ton SIN COMBUSTIBLE hm 0.0250 0.0005 50.00 0.03
'0314090006 Andamio tipo Uima hm 8.0000 0.1569 0.25 0.04]
'0316050010 Herramientas %MO 3.0000 0.40 0.01
0.08
Subcontratos
'0402010152 Flete Terrestre a obra LIMA/PISCO-CV kg 0.0800 0.10 0.01
0.01
Subpartidas
"00201010179 Operacion Grua Torre - No incl MOBYyDESMOB, M hm 0.0004 84.88 0.03
0.03
Partida Encofrado y desencofrado Type 29A: Vertical walls, t <= 500
. " Costo unitario
Rendimiento m2/dia MO. 6.0000 EQ. 6.0000 ) . 44.73
directo por : m2
Cédigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio USD Parcial USD
Mano de Obra
0102010001 Capataz Civil hh 0.2000 0.3333 11.43 3.81
'0102020003 Operador Mediano hh 0.0500  0.0833 9.02 0.75
'0102030001 Oficial hh 1.0000 1.6667 6.36 10.60
'0102040001 Operario hh 1.0000 1.6667 8.47 14.12
'0102050001 Pebn hh 0.2000 0.3333 5.86 1.95
| ——>[ 40833 31.23
Materiales Ratlo
0227020002 Desmoldante gln 0.0250 5.75 0.14
'0235010005 Materiales Varios glb 2.5000 1.00 2.50
0241010026 Consumibles glb 1.2500 1.00 1.25
3.89
Equipos
'0306030001 Camién Grla de 12 ton SIN COMBUSTIBLE hm 0.0500 0.0833 50.00 4.17
'0316050010 Herramientas %MO 3.0000 31.23 0.94]
5.11
Subcontratos
'04060200010004 Encofrado metélico para muros t<500 m2-dia 0.2500 18.00 4.50
4.50
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Seredliza este andlisis para todas | as partidas del presupuesto y para efectos de
control se sacan ratios ponderados en funcion de la incidencia de cada partida en €

proyecto, obteniendo un resumen como se detalla a continuacion:

. Ratio Ratio

Colocacién Concreto HH/M3 3.528 2.892
Colocacién Concreto (Con insertos) HH/M3 3.625 2.950
Colocacion Concreto (Con insertos y pernos) HH/M3 13.683 3.381
Colocacién de Acero HH/KG 0.058 0.045
Encofrado a una cara (Encofradp horizontal) HH/M2 3.443 3.332
Encofrado a dos caras (Encofrado Vertical) HH/M2 4.156 3.980
Colocacién Grout HH/M3 280.000 264.894
Insertos < 200 HH/KG 0.058
Insertos >200 HH/KG 0.054
Pernos < 51mm HH/KG 0.111
Pernos > 51mm HH/KG 0.104
Excavacion HH/M3 0.083
Lecho de tuberia HH/M3 1.985
Instalacién Gaviones HH/M2 57.246
Instalacién muro MSE HH/M2 8.072
Relleno compactado con b"ermero HH/M3 0.504
Relleno compactado con plancha HH/M3 1.02
Relleno respaldo muros MSE e=15cm HH/M3 0.051
Relleno respaldo muros MSE e=30cm HH/M3 0.231
Agua Transportada HH/M3 0.098
Multi-Plate Tunnel 3670 HH/MI 71.535
Multi-Plate Tunnel 76__94 HH/MI 138.862
Rock Bolts: 16mm diam., total length=800mm HH/UND 3.694 3.210
Transporte de Rellenos d§=1Km M3-KM/DIA 10.042 0.022
Transporte de Rellenos d>1Km M3-KM/DIA 0.008 0.007

Fuente: Elaboracion Propia
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