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RESUMEN
El presente trabajo de investigacion titulado: “ANALISIS Y EVALUACION DE
TAREAS QUE DESARROLLAN COLABORADORES OPERATIVOS EN EL
PROYECTO CENTRAL HIDROELECTRICA MACHU PICCHU BUSCANDO LA
MINIMIZACION DE ACCIDENTES DE TRABAJO”, brindara un apoyo al Sistema
Tradicional de Prevencién de Riesgos teniendo como metodologia el modificar y
reemplazar comportamientos y/o practicas inseguras por comportamientos y/o
practicas seguras. Se debe considerar que la mayoria de accidentes de trabajo
registrados a nivel general tienen como causa actos inseguros, los cuales nacen

de un comportamiento riesgoso.

Si se hace una evaluacion inicial de acuerdo a los indicadores de PdRGA del
Proyecto podemos decir que el indice de Frecuencia tiene un valor anualizado
para el 2014 de 0.53 lo cual demuestra que se mantiene ligeramente por encima
del meta propuesto por la empresa GyM. Pero se puede apreciar que se
registraron accidentes que no generaron dias perdidos pero tuvieron la
potencialidad de registrarse como accidentes con Tiempo perdido lo cual hubiera

generado un aumento significativo del indice de frecuencia.

El estudio tiene como propuesta enfocarnos en los comportamientos inseguros/
seguros a través de las observaciones de tareas directas en campo,
retroalimentaciones in situ a los colaboradores operativos generando un

compromiso. Estos datos recogidos en campo son posteriormente analizados
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encontrando el comportamiento riesgoso que tiene mayor frecuencia y buscando
el motivo que obliga al trabajador a cometer dichos actos inseguros, para después
proponer planes de accidon a nivel gerencial y minimizar la accidentabilidad y

comportamientos riesgosos.
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ABSTRACT

This research paper entitled: “ANALYSIS AND EVALUATION OF TASKS TO
DEVELOP OPERATING PARTNERSHIP IN Hydroelectric Project MACHU
PICCHU LOOKING MINIMIZATION WORKERS " , will provide support for the
Traditional System Risk Prevention taking as a method to modify and replace
behaviors and / or unsafe practices by behaviors and / or safe practices. It
considers that most accidents are recorded in general terms as a cause unsafe

acts , which stem from risky behavior .

If an initial evaluation according to indicators Project PARGA can say that the
frequency index has an annualized value for 2014 of 0.53 which shows that
remains slightly above the company's proposed goal is GyM. But you can
appreciate that accidents did not generate lost days but had the potential to
register as lost time accidents which have generated a significant increase in the

frequency index were recorded.

The study is proposed to focus on unsafe / safe behavior through direct
observations of field tasks, feedback to the operational site generating a
commitment collaborators. These field data collected are then analyzed by finding
the risky behavior that has more often and looking for the reason that forces the
worker to commit such unsafe acts, then propose action plans at the management

level and minimize accidents and risky behavior.
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INTRODUCCION

El presente trabajo consiste en el Analisis y Evaluacion de Tareas que desarrollan
los colaboradores operativos como método para minimizar la accidentabilidad en

el Proyecto Central Hidroeléctrica Machu Picchu.

Esta investigacion recoge informacion de gestion y técnica para proponer

estrategias que contribuyan con la reduccion de la accidentabilidad.

Asi el trabajo de investigacion que se presenta esta estructurado en ocho

capitulos:

El primer capitulo denominado: Proyecto de Investigacion, desarrolla el
planteamiento teodrico de la Investigacion, considera el enunciado, las variables,

interrogantes, la justificacion del problema, los objetivos y la hipétesis.

El segundo capitulo denominado: “Marco Tedrico” en el que se desarrolla el
sustento tedrico de la investigacion, desarrollando temas relacionados Seguridad

y Salud Ocupacional.

El tercer capitulo denominado: Analisis y Diagnostico de la Accidentabilidad
Laboral en el Perq, se analiza la accidentabilidad laboral en el Peru, se recogen
datos de los Anuarios Estadisticos del Ministerio de Trabajo afio 2013 (Ultima

edicién), se analiza los problemas en el sector construccion.

El cuarto capitulo corresponde al SIG de PARGA de GyM, donde se describe los

elementos centrales del Sistema: Politicas de Prevencién de Riesgos y Gestion
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Ambiental, Planificacion, Implementacion y Operacion, Verificacion y accion

correctiva y la Revision para la mejora continua.

El quinto capitulo describe el proyecto, a modo de diagndstico para poder
identificar las actividades que se desarrollaran y los métodos constructivos que se
utilizaran. Con base a la informacion obtenida en este capitulo, podremos
identificar las actividades criticas que presentara el proyecto en el transcurso de

Su ejecucion.

El sexto capitulo denominado: Analisis de los Indicadores de Prevencién de
Riesgos Proyecto Central Hidroeléctrica Machu Picchu se describe la
accidentabilidad actual del Proyecto, ademas de analizar la data histérica de los

accidentes de trabajo del Proyecto

El séptimo capitulo denominado: Sistema de Observacion de Tareas, se describe

el tema central de la investigacion, implementacion y ejecucion.

El octavo capitulo denominado: Analisis de Datos obtenidos de la Observacion de
tareas, se analiza los datos obtenidos después de las observaciones realizadas

verificando la eficacia del sistema de observacion de tareas.

Finalmente se presentan las recomendaciones y conclusiones a las que se

arribado producto del trabajo; asi como la bibliografia y anexos respectivamente.
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CAPITULO |
PROYECTO DE INVESTIGACION

|. PLANTEAMIENTO TEORICO DE LA INVESTIGACION

1.1 TITULO

“Analisis y Evaluacion de tareas que desarrollan colaboradores operativos en el
Proyecto “Central Hidroeléctrica Machu Picchu” buscando la minimizacién de

accidentes de trabajo”.

1.2 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

La empresa GyM por encargo de EGEMSA, Empresa de Generacion Eléctrica
Machu Picchu S.A. viene ejecutando la segunda fase de rehabilitacion de la
Central Hidroeléctrica Machu Picchu, que es una ampliacion de la central
hidroeléctrica que aumentard su potencia de 99 megavatios a 192 megavatios.
Se estan ejecutando obras de toma, desarenadores (en caverna), camaras de
carga, nueva tuberia forzada, casa de maquinas, sub estacién, patio de llaves
con el equipamiento electromecanico que permitirA poner en operacion una

nueva turbina tipo Francis de 98 MW.

Debido a la complejidad, caracteristicas y nUmero de colaboradores que tendra el
proyecto para su construccion (600 colaboradores) es que se tiene una alta

probabilidad de ocurrencia de accidentes y/o incidentes de trabajo.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM S DE SANTA MARIA

1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

De acuerdo a cifras de la OIT, mas de 2 millones de personas mueren al afio en

accidentes en su centro de trabajo

Cerca de 860 mil accidentes laborales se producen al dia en el mundo, segun

revel6 un estudio elaborado por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

Ademas, el ente internacional aseguré que al afio mueren alrededor de 2'300.000
personas tras sufrir enfermedades ocupacionales, asi como accidentes en el

centro de labores, lo cual también repercute en las finanzas de las empresas.

El costo, tanto directo como indirecto de los accidentes laborales asciende a

US$2.800 mil millones.

Es una obligacion legal el garantizar a todos los colaboradores de cualquier
empresa "el derecho a un trabajo seguro y saludable es una garantia basica que

debe ser respetada por todos".

Segun estadisticas del Ministerio de Trabajo en el afio 2012 se reportaron 1,863
accidentes de trabajo de los cuales 25 fueron fatales. El afio 2013 se reportaron
18 accidentes mortales y 2758 accidentes de trabajo y a nivel general los
accidentes del sector de construccion representan el 14.66%, posicionandolo
como el tercer sector con mas accidentes y en caso de los accidentes fatales

representan 10.11% manteniéndolo en el cuarto sector con accidentes fatales.*

IMinisterio de Trabajo (2013). Disponible en:
http://www.mintra.gob.pe/archivos/file/estadisticas/anuario/ANUARIO_ESTADISTICO_2013.pdf
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La construccion de cualquier obra de construccién civil, y en el proyecto que
estudiaremos  “Central Hidroeléctrica Machu Picchu” engloba varias
especialidades de la construccion como: movimiento de tierras, trabajos
subterrdneos (con uso de explosivos), obras civiles, montajes electromecéanicos,

trabajos eléctricos.

La diversidad de las actividades y los peligros inherentes de las mismas asi como
las condiciones del entorno donde se construye la Central Hidroeléctrica Machu
Picchu, dan como resultado un proyecto con un riesgo muy alto de

accidentabilidad.

El proyecto de la Central Hidroeléctrica pertenece a la Division Obras Civiles de
GyM S.A. al cierre del afio 2014 el indice de frecuencia de la Divisién fue 0.46. El

objetivo meta de la empresa GyM esta establecido en 0.5.
Cuadro N° 1.1

Indicadores de PARGA GyM 2014

GyM S.A.
oBRAS c”'“'m HORAS TRABAJADAS [ ACCIDENTES | ACODEMIES | caotakc<| DiAs PERDIDOS LFfffL;f;m 1. GRAVEDAD INDICE DE
ACCIDENTABILIDAD
PERSONAL [ Wies — s Ane (ANUAL) T o = 1
Oficina Principal 821 1313600 1.191.520
Central 195 36,660 350,43 1 1 3 057 1637 | 171 0.005
Post Venta o7 16.437] 121,939 1 1 30 164 4921 0.404
iv. Elecrromecanica 4,109 824143 15452000 1 14 15 6684 0.19 752 | 8651 0.082
Div. Obras Civiles 5683 1353140 20471774 5 % 81 40687 079 928,65 | 397.49 1.570
Div. Edificaciones 3840  1,001.383 15375692 35 35 839 046 819 | 1091 0.025
Stracon Gy 5532 1241004 13488607 1 27 28 13882 042 2579 | 20583 0432
vial y Vives 7211 1168502 10.836.576 7 17 430 i 1609 | 904 0.014
DICIEMBRE 27,487 | 5.772.728 | 77,288,938 7 171 178 62615 229,08 162.03 0.373
NOVIEMBRE 27,908 | 5,953,542 | 71,516,210 5 156 162 56003 Sorte” | 14.08 | 156.62 0.352

Fuente: Base de Datos Empresa GyM.
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Al cierre del afio 2014 el Proyecto Central Hidroeléctrica cerro con un indice de
frecuencia de 0.53 que fueron consecuencia de 5 accidentes con Tiempo Perdido
a su vez el indice de gravedad fue de 6.59 como consecuencia de 62 dias

perdidos.
Cuadro N° 1.2

Indicadores de PARGA GyM Division Obras Civiles - 2014

GyM S.A. - OBRAS CIVILES
HORAS ACCIDENTES TOTAL LFRECUENCIA
CANTIDAD DE DIAS PERDIDOS LGRAVEDAD INDICE DE
OBRAS TRABAJADAS | FATALES | INCAPACITANTES | ACCIDENTES <5 ACCIDENTABILIDAD
PERSONAL Ano Ano Ano (ANUAL) Ano Ano Ano
Proyecto Conga Temin 28,125
H Machupicchu 434 1,881,251 5 5 62 0_5_3 6.59 D.I]_ﬁ
CH Huanza Temino 452 650 3 3 1 133 151 0.050
Pad La Quinua 8A Terming 1325471
CH Santa Teresa 634 1,891,454 1 39 40 7041 423 74451 15.746
CH Cerro del Aguila 1,989 3,195,624 1 24 B 9455 156 591.75 4616
Carretera la Quinua San Francisco Paralzads 2,265 237 1 1 6000 0.09 53209 0.239
Las Bambas 1,992 4619.937 1 1 2 6026 0.09 26087 0117
La Chira 180] 263573
Quellaveco eming 367 154
CH Cerro del ﬂguila Accesos 58| 3478148 2 1 3 12020 017 691.17 0.587
Constancia Temino 22030 2 2 66 18.16 59920 54.407
Quellaveco 2da elapa 83 571,967
Conga Teming 20972
Cerro Verde K109 152 53374
Cerro Verde K162 161 54809 e
DICIEMBRE 5683 20471775 & 76 81 40,687 k0.79 ) 397.49 1.570
NOVIEMERE 6,254 19,118,635 4 68 72 34404 | U5 | 359.90 1.350

Fuente: Base de Datos Empresa GyM.

Para efecto de brindar un nuevo soporte al SIG de PARGA de GyM se propone
un método de analisis y evaluacion de tareas para minimizar la accidentabilidad

en el Proyecto Central Hidroeléctrica Machu Picchu.
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1.4 AREA DE INVESTIGACION
Campo: Ciencias e Ingenierias Fisicas y Formales.
Area : Ingenieria Industrial.

Linea: Seguridad y Salud ocupacional.

1.5 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.5.1. OBJETIVO GENERAL

» ldentificar, controlar y/o minimizar la ocurrencia de accidentes y/o
incidentes como resultado de controlar los actos sub estandares en

colaboradores operativos.

1.5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Brindar soporte al SIG con la implementacién de analisis y evaluacion de
tareas que desarrollan los colaboradores operativos aportando al cambio y

mejora en la cultura de Prevencion de Riesgos.

» Contribuir en el cumplimiento del objetivo de area a la mejora de los

indicadores de frecuencia =< 0.5 y el indice de severidad =<15.

» Evaluar mensualmente la variacion de las practicas y comportamientos

seguros, proponiendo planes de accibn ante los actos inseguros
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observados y que sean relevantes como medida para la eliminacion de los

mismos.

» Evaluar mensualmente de acuerdo a los indicadores de Frecuencia y
Gravedad el avance que tiene el modelo de “Analisis y Evaluacion de tareas

de los colaboradores operativos”.

» Promover el aumento progresivo de practicas y comportamientos seguros y
reduccién/eliminacion de practicas y comportamientos inseguros de
nuestros trabajadores propios y de empresas subcontratistas que

intervienen en las operaciones.

» Generar el compromiso permanente y liderazgo de nuestra gerencia,
superintendentes, linea de mando y colaboradores en el desarrollo de la

gestiéon del Andlisis y Evaluacién de Tareas.

» Conocer al 100% el proceso de las observaciones de tareas a nuestros

colaboradores (personal administrativo y personal de campo).

» Analizar las ventajas que traera la investigacién propuesta y que sirva como

modelo para distintos proyectos y/o empresas.

1.6 ALCANCE

Este trabajo de Investigacion estudiara el Proyecto Central Hidroeléctrica Machu

Picchu, el cual tomara como sistema de evaluacion el | Trimestre del afio 2015.
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1.7 HIPOTESIS

Es posible que a través de la propuesta del Analisis y Evaluacién de Tareas que
desarrollan los colaboradores operativos se controle y/o minimice los accidentes

de trabajo.

1.8 VARIABLES

Variables Indicadores

a) Andlisis de observaciones
Variable directas de actividades NS
_ - Auditorias internas
Independiente que desarrollan

colaboradores operativos.

- Tendencia mensual de
_ a) Minimizacion de practicas y comportamientos
Variable _ _ _
_ accidentes de trabajo. sSeguros e inseguros
Dependiente 7] .
- Indice de Frecuencia,

Gravedad, Accidentabilidad.

Fuente: Elaboracion Propia.

1.9 INTERROGANTES BASICAS
¢Es factible y necesario implementar el analisis y evaluacion de tareas que

contribuyan con la reduccién de la accidentabilidad del proyecto?
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¢Como las observaciones de tareas de las actividades brindaran un soporte al

SIG de GyM?

¢, Cuales son los indicadores de Frecuencia, Gravedad, y Accidentabilidad que

tiene el proyecto Central Hidroeléctrica de Machu Picchu?

¢ Cudles son los problemas frecuentes que suelen presentarse en un &rea

operativa de la empresa?

¢, Cudl serd el procedimiento a seguir para realizar las observaciones de tareas

buscando el involucramiento y compromiso del personal del Proyecto?

1.10 TIPO DE INVESTIGACION

Descriptiva

Este estudio posee un enfoque descriptivo en la medida que su desarrollo esta
ligado a mencionar los aspectos y caracteristicas fundamentales de las
observaciones de tareas, aplicando una metodologia para con el fin de realizar la
obtenciéon de los objetivos organizacionales en materia de Prevencion de

Riesgos.

Evaluativa:

A medida que se avanza en el proceso de la Implementacion de las
Observaciones de tareas, se ira realizando un analisis y evaluacién de los actos

inseguros que tienen mayor frecuencia.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

) :
TESIS UCSM <2 DE SANTA MARIA

Gracias a esto se presentard planes de accion y una serie de recomendaciones y

herramientas y lograr la eliminacion y/o minimizacion de accidentes de trabajo.

1.11 JUSTIFICACION

Es original ya que el estudio es una alternativa de soporte al sistema tradicional

de Prevencion de Riesgos.

Tiene relevancia social porque es obligacién de cualquier empleador proveer a
sus colaboradores un lugar de trabajo seguro y saludable. (Principio de

Proteccion Ley 29783).

El estudio tiene justificacion legal de acuerdo a la ley 29783:

Articulo 18. Principios del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el

Trabajo

c) Propender al mejoramiento continuo, a través de una metodologia que lo

garantice.

e) Fomentar la cultura de la prevencion de los riesgos laborales para que
toda la organizacion interiorice los conceptos de prevencion y proactividad,

promoviendo comportamientos seguros.

Articulo 50. Medidas de prevencion facultadas al empleador

d) Integrar los planes y programas de prevencion de riesgos laborales a los

nuevos conocimientos de las ciencias, tecnologias, medio ambiente,
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organizacion del trabajo y evaluacién de desempefio en base a condiciones

de trabajo.

Tiene justificacion econdmica ya que con el desarrollo de las observaciones de
tareas se minimizaran accidentes de trabajo lo cual también tendra implicancia en

los costos que tiene el Proyecto actualmente en atenciones médicas.

Nuestra investigacion es factible, ya que se dispone de la informacién que se
necesita para la investigacién, se basa en hechos objetivos y los costos son

asumidos por el Proyecto.

1.12 VIABILIDAD

La investigacion es viable, se cuenta con el apoyo de la Gerencia de Proyecto
planteando nuevas alternativas al SIG de PdRGA de GyM, teniendo como

objetivo la eliminacion de los accidentes de trabajo.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1SEGURIDAD Y SALUD

2.1.1. Antecedentes e Historia

El concepto de Seguridad e Higiene el Trabajo no es un concepto fijo, sino que por
el contrario, ha sido objeto de numerosas definiciones que, con el tiempo, han ido
evolucionando de la misma forma que se han producido cambios en las

condiciones y circunstancias en que el trabajo se desarrollaba. 2

Actualmente este concepto ha evolucionado en una disciplina que usa diversas
técnicas para analizar la forma mas segura para realizar un trabajo; es decir, evitar
accidentes o lesiones sobre las personas que lo realizan y evitar enfermedades

producto del trabajo al corto, mediano y/o largo plazo.

La Seguridad y lo que ahora llamamos Prevencion de Riesgos, a través del tiempo
ha tenido una lenta evolucion, esto se debe en particular por la resistencia al
cambio, algunas personas aun no han tomado conciencia de lo importante que es
para la empresa el cuidar de la salud y la seguridad de sus empleados; siguen
inclinandose a ideas antiguas basadas en medidas primitivas, relativas a la

regulacion de los riesgos de vida.

2 Cortez, José. (2007). Seguridad e higiene del trabajo. Técnicas de Prevencion de Riesgos
Laborales 9° Ed. Tebar. Pag. 43.
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Se debe partir que el instinto de proteccion de cada ser humano es innato. El
hombre ha tenido siempre la necesidad de protegerse de las adversidades y
dificultades del medio ambiente y de los demas seres vivos que viven con él.
Partiremos haciendo una breve resefia de la evolucion que tuvo la idea de

seguridad a lo largo de la historia.

El Cbédigo de Hammurabi es el primer antecedente legal que se tiene para
referencias en temas de seguridad. El cédigo Hammurabi, cuya redaccion se
calcula fue entre los afos 1790 y 1759 a.C.2, que sancionaban a aquellos
habitantes que causaban dafios a la sociedad, comprendiendo aquellos que se
producian dentro de un contexto laboral. Este mismo Cédigo de Hammurabi,
recogia también un apartado en el que podemos ver reflejado la incorporacién de
medidas preventivas en el trabajo. Asi, se menciona un artilugio con el que se han
de sujetar las patas traseras del ganado vacuno, para que no dafe al ordefiador y

rompa el cantaro de leche.?

En Roma, en el Siglo Il a.C., se elabordé la ley patrimonial de la vida, la salud e
integridad del esclavo (Lex Aquilia), que es quien realiza los trabajos manuales.
Asi por ejemplo, el autor de fractura de huesos de esclavo ajeno, debia indemnizar

a su duefio, en el maximo valor.

8 Revista Historia de la Seguridad y Salud Ocupacional (2008). Péagina web

http://bvs.sld.cu/revistas/rst/voll3 3 12/rst07312.htm
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Otro hito importante que se dio en antecedentes en seguridad fue cuando se inicié
La primera Revolucion Industrial, la cual fue denominada como el inicio de la “Era
de la Maquina”, tuvo lugar en Reino Unido a finales del siglo XVII y principios del
siglo XVIII, la principal caracteristica de este periodo fue el inicio del uso de las
maquinas teniendo como principal objetivo el de aumentar la velocidad con que se
desarrollaban las operaciones, y mediante este procedimiento incrementar la
productividad y las ganancias de las industrias pero sin considerar la seguridad

industrial.

De acuerdo a Cortés (1996) las jornadas de trabajo eran entre 12 y 14 horas
diarias, se operaba sin ningun tipo de proteccion y con serias deficiencias en
ventilacion, iluminacién y condiciones sanitarias. Los abusos y la explotaciéon se
confundian con la miseria que era comun en esos afos. Las dos terceras partes
de los obreros eran mujeres y nifios, que ademas de ser explotados no se les
brindaba las condiciones de seguridad necesarias, de modo que muchos nifios y
mujeres sufrian lesiones, mutilaciones o bien morian en accidentes tragicos pero
recurrentes. Debido a esta penosa situacion, se comenzo a implementar leyes que
protegian a los trabajadores. En Espafia en 1778 Carlos IIl dio el edicto de
proteccion contra accidentes. En 1802 el Parlamento Inglés da la reglamentacion
de trabajo en fabricas que limita la jornada laboral y fija niveles minimos para la
higiene, la salud y la educacién de los trabajadores. En 1828 Robert Owen pone
en marcha un programa para el mejoramiento ambiental, educacional y moral de
los trabajadores. En 1841 surge la ley de trabajo para nifios y en 1844 aparecen

leyes que protegen a las mujeres.
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El 4 de mayo de 1886 tuvo lugar la Revuelta de Chicago, que culminé con el justo

establecimiento de las 8 horas de trabajo.

En Estados Unidos, la primera industria algodonera se establece en Lowell Mass
en 1822, pero al igual que en Inglaterra, los trabajadores mujeres y nifos
provenian de granjas y laboraban hasta 14 horas. En Massachusetts se promulgo
en 1867, una ley que nombraba a los inspectores en las fabricas. En 1870 se

establece la primera Oficina de Estadistica del Trabajo en Estados Unidos.

Asimismo, en 1918, la Universidad de Harvard fue la primera casa de estudios
superiores que concedi6 el titulo de Licenciado en Seguridad e Higiene en el
Trabajo. En el mismo afio empieza a funcionar la Organizacion Internacional del

Trabajo (OIT).

Hoy en dia la OIT, Oficina Internacional de Trabajo, es el organismo que se
encarga de velar por la seguridad del trabajador y todo lo que abarca esta.

La busqueda de las mejores condiciones de trabajo para los trabajadores y las
medidas para disminuir la tasa de accidentes, son preocupaciones que los paises
industrializados consideran como muy importantes la implantacién de servicios de
salud en las empresas, promulgacion de nuevas leyes y normas, entre otras. Con
esto se consigue dar una importancia y colaborar en las mejoras de las

condiciones de trabajo.

Dado el desarrollo actual de la seguridad e higiene laboral, se han creado varias
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divisiones y disciplinas o especialidades. Como pueden ser, la ergonomia, la
ecologia, la fisiologia laboral, la psicologia laboral y las relaciones humanas
laborales entre otras, ademas de las relaciones humanas laborales entre otras,
ademas de las divisiones propias que se generan desde el punto de vista
ocupacional, como son la higiene y seguridad rural y la higiene y seguridad en la

construccion entre otras ocupaciones.

En conclusion, la seguridad e higiene a través de los afios aunque lentamente, ha
logrado cimentarse como una parte muy importante de cualquier empresa,
principalmente se ha reconocido y entendido su importancia y utilidad para el buen
desemperio de las operaciones asi como de las partes directamente involucradas:

Trabajadores, Empresarios y Gobierno.

2.2 MARCO LEGAL
A continuacion se listan las leyes aplicables que seran de cumplimiento obligatorio

en la ejecucién del proyecto.

» Ley N° 30222 - Ley que modifica la Ley 29783, Ley de Seguridad y
Salud en el trabajo.
La presente Ley tiene por objeto modificar diversos articulos de la Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo, Ley 29783 con el fin de facilitar su
implementacion, manteniendo el nivel efectivo de proteccién de la salud y
seguridad y reduciendo los costos para las unidades productivas y los

incentivos a la informalidad.
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» Ley 29783 - “Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo”.
Ley aplicable a todos los sectores econdémicos y de servicios, comprende a
todos los empleadores y trabajadores bajo régimen laboral de la actividad
privada en todo el territorio nacional, trabajadores y funcionarios del sector
publico, trabajadores de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional del

Peru y trabajadores por cuenta propia.
» D.S. N° 006-2014-TR.

Decreto que modifica el Reglamento de la Ley N° 29783, Ley de Seguridad

y Salud en el Trabajo, aprobado por Decreto Supremo N° 005-2012-TR

» DS 005-2012-TR - “Reglamento de la Nueva Ley de SST 29783”.

El 25 de Abril del 2012, fue promulgado del DS N°005-2012-TR,
Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo. Asimismo, dicha norma
contiene un glosario de Términos y la disposicion derogatoria del Decreto
Supremo N° 009-2005-TR, sus normas modificatorias, y la Resolucion

Ministerial N° 148-2007-TR.

» RM 111-2013 - “Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo con

Electricidad — 2013”.
» NORMA G.050 - “Seguridad durante la Construccion”.

» DS N° 055-2010-EM4 - “Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional

en Mineria.

Este decreto fue publicado con la finalidad de enmarcar adecuadamente los
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aspectos referidos a bienestar, escuelas, recreacion, servicios de asistencia
social y de salud, no considerados en el Reglamento de Seguridad e
Higiene Minera aprobados por Decreto Supremo N° 046-2001-EM vy
habiéndose considerado, asimismo, incorporar nuevos conceptos técnicos,
resulta necesario aprobar el nuevo Reglamento de Seguridad y Salud

Ocupacional.

2.3 MARCO CONCEPTUAL #

Accidente de trabajo: Lesion organica o perturbacion funcional que sufre el
trabajador en el centro de trabajo o con ocasién del trabajo, como consecuencia
de la accidon imprevista, fortuita u ocasional de una fuerza o energia externa,
repentina y violenta que obra subitamente sobre el trabajador o debida al esfuerzo

del mismo.

Actividad Critica: Actividad en la que se han identificado peligros y aspectos
ambientales significativos que deben controlarse, durante su ejecucion, a través
de la aplicacion de las medidas preventivas establecidas en los estandares y/o
procedimientos correspondientes, con el fin de evitar accidentes y/o impactos

ambientales negativos.

Capacitaciéon: Proceso mediante el cual se desarrollan las competencias
necesarias para disefiar, incorporar y mantener mecanismos de proteccion y

control en los procedimientos de trabajo con el propésito de garantizar la

4 Sistema Integrado de Gestién de Prevencién de Riesgos y Gestién Ambiental. GyM (2010)
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integridad fisica y salud de los trabajadores, la conservacion del ambiente y la

continuidad del proceso de construccion.

Comportamiento: Conjunto de actos o acciones realizados por todo tipo de
trabajador de manera individual y grupal que pueden ser observados, evaluados y

medidos.

Comportamiento Seguro: Conjunto de actos o acciones que realiza el
trabajador(es) durante el desarrollo de sus actividades en campo cumpliendo los
estandares de Seguridad y minimizando todo tipo de riesgo que pueda contraer

dafos a la persona, instalaciones y/o propiedad.

Comportamiento Inseguro: Conjunto de actos o efectos observables de
importancia relevante que hacen considerar el trabajo como inseguro, con un alto

riesgo de provocar lesiones, accidentes y/o incidentes por acto.

Concientizacion: Acciones diversas enfocadas a motivar el comportamiento
responsable del trabajador frente a su seguridad y la de sus compaferos, los
bienes de la empresa y el medioambiente, con la finalidad de crear cultura

preventiva en el personal de la empresa, subcontratistas, proveedores y clientes.

Conducta: Todo acto o accion singular del trabajador(es), que puede ser

observado, evaluado y medido.

Conducta critica: Acto o accién observable definida con un nivel de alto riesgo
para ser incluida en una lista de verificacion dentro del formulario de observacion

de tareas.
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Dia de incapacidad: Cualquier dia en que el trabajador, a consecuencia de una
lesion, no pueda desempefiar eficientemente durante un turno completo, las

funciones de un trabajo regularmente establecido y que estéa disponible para él.

Estandar: Documento que contiene lineamientos generales que deben tomarse
en cuenta durante el desarrollo de alguna actividad especifica y que sirven de

referencia para la elaboracion de procedimientos e instructivos.

Evaluacion de Riesgos: Proceso general de estimacion del nivel del riesgo y la

decision de si el riesgo es 0 no aceptable.

Evidencia de objetiva: Registros, declaraciones de hechos o cualquier otra
informacion que son pertinentes para los criterios de auditoria y que son

verificables.

Formulario de Observacion de Comportamientos: Formato de registro e
observaciéon de comportamientos en campo, que permite realizar las siguientes

acciones:

» ldentificar el comportamiento seguro e inseguro de los trabajadores al
desempeniar sus actividades criticas y la relacion que establecen con los
peligros y riesgos de su entorno para implementar conjuntamente medidas

de control.

» Retroalimentar y reforzar a los trabajadores observados sobre el
comportamiento seguro durante la ejecucion de las actividades y tareas, asi
como identificar conjuntamente las oportunidades de mejora

(comportamiento inseguro) para asegurar un mejor desempefio seguro.
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> ldentificar factores (propios del trabajador y de la organizacion) que pueden
ser posibles causas de la ocurrencia del comportamiento inseguro

identificado en la observacién en campo.

Generacion de compromiso: Motivar al trabajador(es) a establecer una meta de
mejora y cambio en el porcentaje de comportamiento observado (seguro e

inseguro respectivamente).

Grupo Soporte: Grupo conformado por Jefe de obra, Jefe PARGA vy jefaturas de
areas de obra quienes realizan comités periodicos (semanal, quincenal y mensual)
para analizar la causalidad de los comportamientos inseguros del personal
observado y plantear planes de accion para el levantamiento y cambio de los

mismos.

Incapacidad laboral: Se determina incapacidad laboral, cuando el trabajador, a
consecuencia de una lesion o enfermedad ocupacional, no puede realizar las

tareas que le son asignadas.

Incidente: Suceso relacionado con el trabajo en el cual ocurre o podria haber
ocurrido un dafio, o deterioro de la salud (sin tener en cuenta la gravedad), o una

fatalidad.

Un accidente es un incidente que ha dado lugar a un dafio, deterioro de la salud o

a una fatalidad.

Se puede hacer referencia a un incidente donde no se ha producido un dafio,

deterioro de la salud o una fatalidad como cuasi accidente.

Una situacion de emergencia es un tipo particular de incidente.
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Instructivo: Es la manera especifica de realizar un trabajo, el cual es realizado

por un puesto de trabajo.

Jefe de obra: Persona con la mas alta jerarquia en un proyecto u obra, llamese

Gerente de Proyecto o Ingeniero Residente.

Medidas Preventivas: Mecanismos de proteccion y control incorporados a los
procedimientos de trabajo con el propdsito de garantizar la integridad fisica y salud
de los trabajadores, la conservacion del ambiente y la continuidad del proceso de

construccion.

Meta: Requisito detallado del desempefio, cuantificado cuando sea posible,
aplicable a GyM S.A. o a parte de la misma que tiene su origen en los objetivos
ambientales y de seguridad y debe ser establecido y cumplirse a fin de alcanzar

dichos objetivos.

Objetivo: Un fin, en términos de desempefio de la seguridad, salud ocupacional y

medio ambiente, que una organizacién ha establecido para lograrlo.

Observacion de Tareas: Proceso de mejora continua que busca promover en
todo trabajador(es) de obra el incremento de préacticas seguras asi como la
reduccion/eliminacién de la ocurrencia de practicas inseguras durante el desarrollo

de sus actividades de alto riesgo.

Peligro: Fuente, situacion o acto con potencial para causar dafio en términos de

dafio humano o deterioro de la salud.

Peligro significativo: Peligro cuyo valor de riesgo es alto o medio.
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Plan de Prevencion de Riesgos y Gestion Ambiental: Documento que describe

la forma de implementar el SIG PARGA en las obras de GyM S.A.

Politica: Intenciones y direccion generales de GyM S.A. con relacién a su
desempeiio de Seguridad y Salud en el Trabajo y Medio Ambiente; como las ha

expresado formalmente la alta direccion.

La politica proporciona una estructura para la accion y para el establecimiento de

los objetivos del SIG PARGA.

Procedimiento: Documento que describe la forma de realizar una actividad

especifica, asignando responsabilidades a cada una de las personas involucradas.

Reforzamiento Positivo: Técnica que consiste en estimular con palabras
positivas (felicitaciones) y contacto fisico (ejemplo. palmada) directo al trabajador
(es) observado(s) una vez culminada la observacion del comportamiento con el fin
de generar una consecuencia agradable inmediata tras la aparicion de los
comportamientos seguros. La inmediatez en el tiempo del reforzamiento hace que

se fortalezca el comportamiento seguro.

Retroalimentacién: Técnica que consiste en informar verbalmente al
trabajador(es) sobre su desempefio durante la observacion. Se aplica la siguiente
secuencia: a) Conductas seguras como puntos de cumplimiento, b) Conductas
inseguras como oportunidad de mejora, y c) Porcentaje total del comportamiento
observado (PCO: Porcentaje de comportamiento seguro e inseguro) durante la

actividad/tarea critica.
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Riesgo: Combinacion de la probabilidad de que ocurra un suceso o exposicion
peligrosa y la severidad del dafio o deterioro de la salud que puede causar el

suceso 0 exposicion.

SST: Seguridad y Salud en el Trabajo.

Seguridad: Estado en el que los peligros estan controlados mediante la aplicacion

de medidas preventivas.

SIG PdRGA: Sistema Integrado de Prevencion de Riesgos y Gestibn Ambiental.

Sistema de gestidon que integra la administracion de los riesgos ocupacionales y
ambientales, propios de las actividades de GyM S.A. Este sistema incluye la
estructura de organizacion, planificacion de las actividades, responsabilidades,
practicas, procedimientos, procesos y recursos para desarrollar, implementar,
ejecutar, revisar y mantener las politicas de prevencion de riesgos y gestion

ambiental de la empresa.

Técnicas de modificacion de conducta: Técnicas (retroalimentacion y refuerzo
positivo) cuya aplicacion estd orientada tanto al cambio e incremento del
comportamiento seguro, como a la disminucién y eliminacién del comportamiento

inseguro en el trabajador(es) de obra.

Tiempo perdido: Ausencia de la persona en su puesto de trabajo, debido a la
incapacidad laboral generada por lesiones sufridas a consecuencia de un
accidente de trabajo. El tiempo perdido (en dias) se contabiliza desde el dia
siguiente de ocurrido el accidente, hasta el dia anterior al alta médica, es decir, el

dia del accidente y el dia del alta médica, no se cuentan como tiempo perdido.
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Verificacion: Confirmacién mediante examen y presentacion de evidencias que

los requisitos especificados se han cumplido.
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CAPITULO Il

ANALISIS Y DIAGNOSTICO DE LA ACCIDENTABILIDAD LABORAL EN EL

PERU

De acuerdo con las estadisticas de la Oficina Internacional del Trabajo (OIT), se
producen cada afio 120 millones de accidentes laborales en los lugares de trabajo
de todo el mundo. De éstos, en 210 000 se registran fallecimientos. Cada dia, mas
de 500 hombres y mujeres no regresan a sus hogares victimas de este tipo de

accidentes mortales.®

Las cifras descritas en el péarrafo anterior resultan desmotivadoras, aunque la
situacién ha mejorado mucho no se ha logrado reducir drasticamente la incidencia

de accidentes laborales.

En el Peru la situacion no es del todo diferente, el alto grado de informalidad que
se vive en el pais es un excelente caldo de cultivo para que se presenten
accidentes en el trabajo. Hasta hace algunos afios, el Pert no contaba con una
legislatura con rango de ley para regir los estandares de seguridad e higiene
industrial basicos y minimos que prevengan al trabajador de sufrir lesiones o
enfermedades producto del trabajo. Hoy la situacibn es diferente, con la
publicacién de la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo (Ley 29783) y su

reglamento (Decreto Supremo 005-2012-TR) el estado regula, fiscaliza y propone

5 Saari, Jorma. (2010). Accidentes y Gestion de la Seguridad. Enciclopedia de Salud y Seguridad

en el Trabajo de la OIT.
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medidas basadas crear un sistema de gestion en las empresas que permita

controlar los riesgos inherentes a los puestos de trabajo.

Las tasas de accidentes de trabajo siguen siendo muy altas en la mayoria de los
paises pero a diferencia de Peru estos tratan de mantener una politica de
prevencion de accidentes. En nuestro pais todavia no se tiene una cultura fuerte
de seguridad industrial considerando y, en la mayoria de los casos, no se busca la

prevencion sino sélo mejorar la proteccion.

Las empresas, hoy en dia, tienen que velar por la salud y bienestar de sus
empleados. Los incrementos en los indices de produccion, las reducciones de
presupuesto, malas condiciones de trabajo son las situaciones con las que el
empleado tiene que lidiar; mientras que los empleadores tratan de superar las
reducciones de presupuesto, un incremento en el numero de reclamos de
compensacion por parte de los trabajadores y por dias laborales perdidos debido a

lesiones.

El Ministerio de Trabajo (MINTRA) publica los anuarios estadisticos® socios
laborales a través de su Oficina de Estadistica. En estos documentos se registran
los indices de accidentabilidad de todo el pais. En la publicacién correspondiente
al afio 2013, ultima publicacién segun la elaboracién del presente trabajo, se

presentan los siguientes datos:

6 Ministerio del Trabajo (2013). Anuario Estadistico. Pag. 56.2. Disponible en

http://www.mintra.gob.pe/mostrarContenido.php?id=86&tip=87
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3.1 NOTIFICACIONES DE ACCIDENTES DE TRABAJO POR SEXO, SEGUN

MESES.
Cuadro N° 3.1
Accidentes de Trabajo por Sexo
SEXO
TOTAL
MESES MASCULINO FEMENINO
ABSOLUTO % ABSOLUTO % ABSOLUTO %
ENERO 1,085 5.72 95 0.50 1,180 6.22
FEBRERO 1,985 10.47 153 0.81 2,138 11.28
MARZO 1,052 5.55 85 0.45 1,137 6.00
ABRIL 984 5.19 113 0.60 1,097 5.79
MAYO 1,332 7.03 131 0.69 1,463 7.72
JUNIO 1,414 7.46 130 0.69 1,544 8.15
JULIO 1,443 7.61 163 0.86 1,606 8.47
AGOSTO 1,474 7.78 163 0.86 1,637 8.64
SETIEMBRE 1,332 7.03 193 1.02 1,525 8.04
OCTUBRE 1,374 7.25 166 0.88 1,540 8.12
NOVIEMBRE 2,352 12.41 245 1.29 2,597 13.70
DICIEMBRE 1,355 7.15 137 0.72 1,492 7.87
TOTAL 17,182 90.64 § 1,774 9.36 18,956 100.00

Fuente: Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo / OGETIC / Oficina de

Estadistica.

Comentario: En el mes de Noviembre hay un aumento significativo de
accidentabilidad (13.70%) respecto a los demas meses, donde se mantiene un
estandar de aproximadamente (8%). Es muy probable que, anualmente en los
meses de Noviembre y Diciembre se registra una mayor accidentabilidad en los
proyectos, por las proximidades a fiestas tradicionales lo que puede ocasionar

distracciéon en los colaboradores.
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3.2 NOTIFICACIONES DE ACCIDENTES DE TRABAJO POR MESES, SEGUN

REGIONES.
Cuadro N° 3.2
Accidentes de Trabajo por Meses
MESES TOTAL
REGIONES
BENERO FEBREROQ MARPD ABRIL MAYD JUNID JULD AGOSTO | SETIEMEBRE  OCTUBRE | NOVIEMERE| DICIEMBRE | ABSOLUTO L

AMAZONAS 1 1 0,0
ANCASH 17 9 5 1 3 1 1 1 [ 2 3 1 50 0,26
APURIMAC 1 1 00
ARECQUIPA [ 7 3 2 L1 3 [ 5 6 - 10 9 63 0,33
AYACUCHO - 1 - - - - - - - - 1 1 3 0,02
CAJAMARCA 3 2 - - 1 2 2 2 1 - - - 15 0,08
CALLAD 32 N 133 N7 276 256 425 558 330 187 314 155 3385 173
CUsCo 11 13 a 9 17 ) & 9 8 4 3 3 116 0,61
HUANCAVELICA - 2 2 - 1 7 4 2 - - 1 1 20 0,11
HUANUCO - - - - - - - - - 1 2 - 3 0,02
ICA 2 5 1 - - 1 2 - 1 1 - 2 15 0,08
JUNN 2 1 4 4 17 19 4 1 1 2 1 - 56 0,30
LA LBERTAD 4 10 3 5 4 6 1 4 3 i} 3 - A3 0,28
LAMBAYEGQLE 2 1 2 1 2 3 1 2 1 15 0,08
LIMA METROPOLITANA 747 177 a1 Bg2 1052 1136 1063 ars 1042 1206 2149 1229 14109 7443
L& 3] 9 20 4 16 3 [ [ 3 [ 4 83 044
LORETO 13 4 11 40 36 45 2 24 - 44 28 24 357 1,88
MOQUEGUA 4 3 3 5 11 4 16 [ 12 3 T 1 5 040
PLIRA 40 20 16 28 3 kT 33 40 40 &0 62 58 477 2,52
TACNA 4 - T - - 1 - - 13 - 3 1 29 0,15
TUMBES - 3 1 - - - - - 1 1 - 2 B 0,04
LICAYALI ] - [ - - - - 1 - - - - 12 0,06

TOTAL 1180 2138 1137 1097 1463 1544 1606 1637 1525 1540 2597 1492 16956 | 100,00

Fuente: Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo / OGETIC / Oficina de

Estadistica.

Comentario: Para el mes de Noviembre hay un aumento por encima del 55% con
respecto al mes de Octubre del 2013 para las regiones del Lima y Callao. En las

demas regiones mantenemos un estandar respecto a la variacion mensual.
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3.3 NOTIFICACIONES DE ACCIDENTES DE TRABAJO POR MESES, SEGUN

ACTIVIDAD ECONOMICA.
Cuadro N° 3.3

Accidentes segun Actividad Econdémica

MESES TOTAL
ACTIVIDAD ECONGMICA ‘
ENERO |FEBRERD | MARZD | ABRIL | MAYD | JUMIO | JULIO | AGOSTO |SETIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE|DICIEMERE| ABSOLUTD| %

AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA Y SLVICULTURA 2 7 2 2 3 ] 3 3 2 3 4 § 4 022
PESCA 14 13 5 2 1 § 1 7 1 4 4 3 B0 042
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS B3 i m 130 A 139 13 12 i Ji 183 B 1288|684
NDUSTRIAS MANUFACTURERAS WM ¥ M 4 H5 42 4 425 B2 1185 480 6430 Y7
SUMMNISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 4 13 2% i 13 13 [ 8 12 il 12 1 141 074
CONSTRUCCION 13 288 18 L m I 194 4 07 7 05| 2788|1435
COMERCIO AL POR MAYCR Y AL PORMENOR, RE. VEHE. AUTOM. 1] 188 114 B £ 118 130 143 " 118 188 132 1608 848
HOTELES Y RESTAURANTES 12 1 2 5 ] 8 [ 1 ] 8 1 10 0| 08
TRANSPCRTE, ALMACENAMENTO Y COMUNICACIONES 1 165 il 4 108 i 136 173 143 il 118 B 134 1
INTERMEDIACION FINANCEERA 2 1 3 m
ACTVIDADES NMOBILIARIAS, EMPRESARIALES Y DE ALQULER 17 400 189 B 2w W I 0 04 k1L 05| 3088 1613
ADMNSTRACIONPUBLICA Y DEFENSA 1 2 4 4 2 1 1 7 ] g B 52 027
ENSEMANZA 17 § i 1 2 ] 1 ] 1 3 12 § o 03
SERVICIOS SOCIALES Y DE SALLD b4 5 4 4 ]l a0 106 i 113 i ' 4 B 4AT
OTRAS ACTIV. SERV. COMUNTARIOS SOCIALES Y PERSONALES 54 it 62 5 4 04 78 126 102 103 132 g2 @3 5w
ORGANZACIONES Y GRGANOS EXTRATERRTORIALES 1 1 001

TOTAL 1180 213 1137 1097 1463 154 1606 1637 1325 1340 2397 1492) 139%6| 100,00

Fuente:

Estadistica.

Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo / OGETIC / Oficina de

Comentario: Segun el cuadro podemos apreciar que el sector construccion es el

tercer sector con mayor frecuencia de accidentes, registra 14.55%, sin embargo el

sector construccion es el que tiene mayor potencial y probabilidad de

accidentabilidad por las mismas actividades que desarrolla y materiales que utiliza.
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3.4 NOTIFICACIONES DE ACCIDENTES DE TRABAJO POR MESES, SEGUN

CATEGORIA OCUPACIONAL.
Cuadro N° 3.4

Accidentes segun Categoria Ocupacional.

) MESES TOTAL
CATEGORIA

OCUPACIONAL ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULO | AGOSTO |SETIEMBRE| OCTUBRE NOVIEMBRE| DICIEMERE| ABSOLUTO| %
CAPATAZ 3 b 4 4 3 9 4 b 6 4 3 b 81 0K
EMPLEADO 81 108 133 91 170 138 173 169 197 129 120 128) 1637 864
FUNCIONARIO 1 1 1 1 - 1 - - 1 2 1 - 9 005
OBRERO 5 12 13 109 188 5 109 123 orr 419 100 BI04 1690
OFICIAL 15 b 4 17 20 ki k| 16 28 Pi] ! X ml 1
(OPERARID g0 113\ &7 ki 647 2 669 865 09 609 1213 474 B8R 455
PEON 11 B i 13 A 18 Pl 0 16 15 0 R A 1%
OTRAS 4 0 118 % m n 51 b6 68 1 67 07 119%| 64
NOESPECIFICADO 138 466 9 49 ) k' KL m 23 169 s 262 3675 1999

TOTAL 1180 2138 1137 1097 1463 154 1606 1637 1525 130 2597 1492 18956| 100,00

Fuente: Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo / OGETIC / Oficina de

Estadistica.

Comentario: La categoria ocupacional de Operario, es un personal que tiene alta
experiencia segun el oficio que desarrolla, es decir conoce el proceso del trabajo,
materiales a utilizar, peligros y riesgos de su actividad. Sin embargo es el personal
gue tiene mayor accidentabilidad, podemos inferir que este trabajador desarrolla
sus actividades con un “exceso de confianza” lo que va generar una mayor

probabilidad de accidentabilidad.
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3.5 NOTIFICACIONES DE ACCIDENTES DE TRABAJO POR MESES, SEGUN

FORMA DEL ACCIDENTE.
Cuadro N° 3.5

Accidentes de Trabajo segun forma del Accidente.

MESES TOTAL
FORMA DEL ACCIDENTE | |
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIo AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ABSOLUTO %

AGRESION CON ARMAS E 3 E 2 2 1 5 4 - ] 8 1 30 016
APRISIONAMENTO O ATRAPAMIENTO k] 19 82 68 103 118 104 125 114 8 183 108 1241 6.55
ATROPELLAMIENTO POR ANIMALES 1 1 . - . - 2 4 0.02
ATROPELLAMIENTO POR VEHICULOS 1 4 7 1 3 5 4 4 3 2 2 3 B o
| CAIDA DE OBJETOS 2 154 124 152 189 192 21 197 166 132 288 24 2072 1083
CAIDA DE PERSONAL DE ALTURA kS 8 84 66 86 %0 a7 95 75 7 7 8 98| 490
|CAJDA DE PERSONAS A NIVEL 38 169 110 109 152 166 174 149 217 112 209 179 1,784 9.41
CAIDA DE PERSONAS AL AGUA 1 1 1 1 E 1 2 3 - - - 3 13 007
CHOQUE CONTRA OBJETO 24 67 43 63 49 2 23 2 43 24 %8 60 55| 293
CHOQUE DE VEHICULOS 3 3 2 1 kil 2 1 8 1 1 2 | 018
CONTACTO CON CALOR ] 7 4 2 3 4 2 4 [ 5 8 5 56 0.30
CONTACTO CON ELECTRICIDAD - 7 8 4 7 8 ] 4 4 7 8 5 68| 036
CONTACTO CON FRIO - 1 1 - 2 001
CONTACTO CON FUEGO 1 5 3 3 3 5 5 2 1 2 7 4 # 022
CONTACTO CON MATERIAS CALIENTES O INCANDESCENTES 4 13 [ 9 5 12 14 7 5 7 1 10 125| 068
CONTACTO CON PRODUCTOS QUIMICOS 3 kil 15 1 3 18 2 2 18 16 2 17 206| 1.0
DERRUMBES 0 DESPLOMES DE INSTALACIONES 2 4 5 3 3 4 4 7 1 4 4 # 022
ESFUERZOS FISICOS O FALSOS MOVIMENTOS 3% 249 149 101 136 166 197 21 173 126 258 184 1905 [ 1052
EXPLOSION O IMPLOSION 1 6 3 2 3 3 3 10 4 4 7 4 50 026
EXPOSICION A PRODUCTOS QUIMICOS 2 20 18 15 3 9 9 7 7 2 8 15 150 079
EXPOSICION A RADIACIONES IONIZANTES - E 1 1 1 1 2 [] 003
EXPOSICION A RADIACIONES NOIONIZANTES - 12 14 1 7 12 18 4 1 8 1 2 00| 053
EXPOSICION AL CALOR 3 . 8 3 [} 2 3 2 2 2 8 7 “l 02
EXPOSICION AL FRIO - - - - - - 1 - - - - - 1 001
FALLA EN MECANISMOS PARA TRABAJOS HIPERBARICOS - E - - E - 1 1 - 1 - - 3 002
I’SOLPES POR OBJETOS (EXCEPTO CAIDAS) 70 364 210 183 267 284 a7 236 288 411 487 208 3366 [ 1770,
INCENDIO - 2 - 3 - 2 2 2 - - - - 1 0.08
MORDEDURA DE ANIMALES 1 12 5 1 5 7 4 4 8 7 10 8 0| 03
PISADAS SOBRE OBJETO 13 420 36 2 2 51 49 50 35 16 48 37 us| 23
OTRAS 858 760 21 283 366 353 368 439 348 463 806 25 5491 | 2887
TOTAL 1,180 2438 1437 1,007 1,463 1544 1,606 1837 1,525 1540 2,597 1492 18,956 | 100.00

Fuente: Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo / OGETIC / Oficina de

Estadistica.

Comentario: Los materiales usados para las diversas actividades segun los
sectores de la economia representa que sean la primera fuente generadora de
accidentes. Los golpes y caida por objetos y materiales es la forma mas recurrente

por la que el personal se accidenta.
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3.6 NOTIFICACIONES DE ACCIDENTES DE TRABAJO POR MESES, SEGUN

AGENTE CAUSANTE.
Cuadro N° 3.6

Accidentes de Trabajo segun agente causante.

MESES TOTAL
AGENTE CAUSANTE
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYOD ‘ JuNID | JuLio | AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE |NOMEIIBRE| DICIEMBRE | ABSOLUTO L

ABERTURAS, PUERTAS PORTONES, PERSIANAS E) 17 26 12 12 1 2 21 5 ] 9 17 168 0.89
ANDAMIOS 6 2 27 12 29 13 11 10 12 1 14 26 194 1.02
ANIMALES ] " 4 1 5 T 5 3 4 T 4 9 66 0.35
APARATOS PARA IZAR O MEDIOS DE ELEVACION - 8 5 1 13 6 4 3 1 2 3 4 50 0.26
ARCHIVOS - - 1 1 - - 2 2 - 1 1 8 0.04
ARMA BLANCA 1 5 1 2 3 8 4 4 1 2 . 2 Kl 0.16
ARMA DE FUEGO - 2 2 3 1 3 5 - - 1 5 - -] 012
ASIENTOS EN GENERAL - 1 2 2 - 1 2 1 2 1 E 12 0.06
BANCOS DE TRABAJO - - 8 4 4 7 7 ] - 3 7 2 51 021
CABLEADO DE ELECTRICIDAD - 6 8 1 1 5 2 1 4 4 15 2 49 0.26
ELECTRICIDAD 1 5 2 4 4 2 4 2 2 [ 39 0.21
ESCALERA 28 67 49 a7 71 56 84 85 70 54 69 75 725 :x_ﬁ]
ESCRITORIOS - 7 2 1 - - - E 3 2 E 16 0.08
ESTANTERIAS 3 7 3 1 1 5 4 2 2 3 [ 2 39 021
FACTORES CLIMATICOS - - 1 1 2 2 - 1 2 1 13 0.07
HERRAMIENTAS (PORTATILES, MANUALES, MECANICOS, ELECTRICAS, NEUMATICAS, 50 163 101 98 108 26 345 363 266 260 218 262| 2850| 1388
LINEAS DE ARE - - 1 5 3 3 3 1 1 2 0.1
LINEAS DE GAS - 3 2 1 2 E 1 3 2 . 2 17 0.09
LINEAS O CANERIAS DE AGUA 2 2 4 - 1 1 3 6 24 013
LINEAS O CARERIAS DE DESAGUES H - - - - 1 1 4 0.02
LINEAS O CANERIAS DE MATERIAS PRIMAS O PRODUCTOS 1 2 3 - 1 2 - 4 5 22 012
MAQUINAS Y EQUIPOS EN GENERAL 38 %9 75 67 100 68 56 82 98 82 145 90| 1,000 5.28
MATERIAS PRIMAS 2 8 8 13 k) 2% 3 8 20 81 17 g 291 154
MATRICES 4 - 1 2 - 7 2 1 1 1 19 0.10
MUEBLES EN GENERAL 7 30 12 10 17 20 21 18 18 14 21 29 224 118
ONDA EXPANSIVA. ] 6 1 5 8 6 4 3 7 5 4 10 66 034
PARALELAS 1 - 1 1 2 1 1 - 1 4 1 13 0.07
PAREDES 2 1 8 2 3 2 2 1 3 1 5 2 a2 022
PASARELAS - 2 - 1 - 1 2 - - - - 6 0.03
PISO 21 62 39 3 50 4 49 32 36 21 30 26 438 231
PRODUCTOS ELABORADOS 8 23 11 5 7 13 10 2 5 [ 8 3 101 053
RAMPAS 3 4 12 2 3 2 2 1 6 3 1 1 40 0z
RECIPENTES 4 18 9 14 13 1 11 12 8 9 8 1 128 0.68
REJLLAS - 5 5 2 2 1 2 1 5 4 1 2 30 0.16
SUSTANCIAS QUIMICAS - PLAGUICIDAS 7 4 31 2 17 21 36 7 30 50 37 29 359 189
TECHO 1 12 3 6 2 5 2 5 2 5 4 5 52 021
TUBOS DE VENTILACION 1 4 5 - 3 1 4 3 2 3 2 4 32 047
VEGETALES - 1 - - - 1 1 - 1 - - 4 0.02
VEHICULOS O MEDIOS DE TRANSPORTE EN GENERAL 9 2 2 16 0 2% 2 40 45 1 56 35 368 194
VENTANAS - 2 5 2 3 1 2 E - 1 3 19 0.40
OTROS 90 1354 517 439 76 789 842 882 836 844 1561 611| 10451| 5513
NO ESPECIFICADO 3 61 58 270 48 3 24 7 2 3 313 212| 1,084 556

TOTAL 1180 2138 1,137 1097 1463 1544 1606 1637 1526 1,540 2607 1492 18956| 100.00

Fuente: Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo / OGETIC / Oficina de

Estadistica.

Comentario: Las herramientas manuales en general, maquinas, equipos es el
principal agente causante de accidentes laborales. Distintas pueden ser las
causas como por ejemplo: uso de herramientas en malas condiciones y/o uso

inadecuado para alguna actividad.
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3.7 NOTIFICACIONES DE ACCIDENTES DE TRABAJO POR MESES, SEGUN

PARTE DEL CUERPO LESIONADA.
Cuadro N° 3.7

Accidentes de Trabajo segun parte del cuerpo lesionada.

MESES TOTAL
PARTE DEL CUERPO LESIONADA
ENERO | FEBRERQ ‘ MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO |iTI]|I!H£| OCTUBRE |WUI]|BH[| DICIEMBRE | ABSOLUTO %

ABDOMEN (PARED ABDOMNAL) 2 10 8 3 11 5 11 3 4 4 11 7 84| os
ANTEBRAZO 3 “ 2 17 2% 2 1 13 11 2 2 23 a9 147
APARATO AUDITIVO 3 7 3 4 3 [ 3 7 3 5 2 4 50| 02
APARATO CARDIOVASCULAR EN GENERAL - - - 1 - - - - - - - . 1| oot
APARATO DIGESTIVO EN GENERAL - 1 1 - 2 1 1 8| 0m
APARATO GENTAL EN GENERAL 1 2 1 3 - 2 3 2 2 2 - 18] 009
BOCA (CONINCLUSION DE LABIOS, DIENTES Y LENGUA) 7 3 5 7 10 7 5 12 [ 5 ] 14 9| 050
BRAZO 11 4 £ 2% 2 2 2% 2 % Kl 81 7 6| 1%
CABEZA, UBICACIONES MULTIPLES % 4 19 29 31 4“ 4 50 0 52 57 8 494 251
CADERA 10 2% 5 § 12 10 9 17 [ 18 2 8 s 0T
CARA (UBICACION NO CLASIFICADA EN OTRO EPIGRAFE) 14 o 19 2 0 3 £ 2 7 o7 58 % M| 18
CoDo 14 20 il 10 12 16 18 17 1 13 27 14 189 100
CUELLD 8 10 3 rd g 10 16 14 4 5 2 20| o4
| DEDOS DE LAMANO 212 324 176 181 210 275 267 297 229 2% 47 28| 3422|1647
DEDOS DE LOS PES. 4 18 7 12 13 14 9 15 11 12 11 4 135 on
HOMBRO (INCLUSION DE CLAVICULAS, OMOPLATO Y AXILA) B i 3 3 4 a7 55 ] 2 20 51 3 521 275
MAMAS 11 2 - 1 5 1 4 - 1 2 3 30| 016
MANO [CON EXCEPCION DE LOS DEDOS SOLOS) 80 141 % 68 124 122 108 12 126 138 210 20| 148 783
MIEMERO NFERIOR, UBICACIONES MULTPLES 2 16 ¥ g 15 i 3 1 1 0 1 3 B
MIEMBRO SUPERIOR, UBICACIONES MULTIPLES 5 2 3 3 13 13 0 8 7 13 12 9 16| 061
MUFECA 3 0 2 1 4 49 49 0 0 TS u % 62| 24
MUSLO 11 19 g 10 17 13 2 12 2 2 3 20 84| 097
NARIZ Y SENOS PARANASALES 18 15 g 8 17 13 kil 10 1 1% 2 13 166 088
[ 0405 (CONINCLUSION DE LOS PARPADOS, LA GRBITA Y EL NERVIO OPTICO) 103 344 149 185 228 241 219 218 212 244 459 104| 2886 1522
ORGANO, APARATO O SISTEMA AFECTADO POR SUSTANCIAS QUIMCAS - PLAGLICIDAS 1 13 12 4 4 4 3 11 10 2 12 11 17| 062
PELVIS 1 3 3 1 3 3 1 1 20 1 4 4 s 0
PIE (CON EXCEPCION DELOS DEDOS) 51 106 i 78 82 5 8 67 88 8 144 1| 1038 548
PEE (SOLO AFECCIONES DERMICAS) 3 7 2 2 8 5 9 10 5 6 7 1 65 034
PERNA 37 @2 49 4% ) 54 57 68 55 49 100 5 78| am4
REGION CERVICAL 3 5 6 2 2 8 2 5 3 8 2 4 50| 02
REGION CRANEANA (CRANEQ, CUERO CABELLUDO) 18 % 16 ? 12 2 2 3 11 7 13 4 193 102
REGION DORSAL 8 15 7 8 18 2 17 17 11 il b1 11 182 085
REGION LUMBOSACRA (COLUMNA VERTEBRAL Y MUSCULAR ADYACENTES) 7 17 % 63 10 109 139 163 106 123 201 ur| 1490 786
RODILLA 62 8 51 45 % 7 Ll % 79 69 o7 5 96| 48
SISTEMA ENDOCRINO EN GENERAL - - - - - - 1 - - - - - 1| ont
SISTEMA NERVIOSO EN GENERAL - 1 - 1 2 1 - - - 1 6 om
TOBILLO i % 54 3% 5 65 7 68 68 4 0 52 66| 404
TORAX (COSTILLAS, ESTERNON) 14 51 2 14 16 2 Kl 2% % 10 4 % 30| 184
TRONCO, UBICACIONES MULTIPLES 2 7 3 1 5 § 2 4 1 3 g 2 s 0
UBICACIONES MULTIPLES, COMPROMISO DE DOS O MAS ZONAS AFECTADAS ESPECIFICADAS ENLATABLA 4 o7 61 81 3 73 79 38 50 53 163 % %69 &1
OTROS 61 7 14 B 48 K 5 3 130 0 104 37 682) 380

TOTAL 1180 2138 1437 1007 1483 1544 1806 1637 156 1540 2507  1492| 1896| 100.00

Fuente: Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo / OGETIC / Oficina de

Estadistica.

Comentario: La parte del cuerpo mas expuesta del trabajador son las manos por
mas que el trabajador tenga el uso de un implemento de seguridad (guante).
Debemos de considerar que el EPP es la ultima barrera de control de riesgos
segun la normas OSHAS (eliminacién, sustitucion, control de ingenieria, control

administrativo, EPP).
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3.8 NOTIFICACIONES DE ACCIDENTES DE TRABAJO POR MESES, SEGUN

CONSECUENCIAS DEL ACCIDENTE.
Cuadro N° 3.8

Accidentes de Trabajo segun consecuencia del Accidente.

MESES TOTAL

CONSECUENCIAS DEL ACCIDENTE
ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JuLio |AGOSTO |SEI'IEMBRE| OCTUBRE|NOVIEMBRE| DICIEMBRE | ABSOLUTO %

A)ACCIDENTE LEVE 1,037 1,251 329 352 711 660 n 935 678 740 1581 507 9,498 49.64

B) ACCIDENTE INCAPACITANTE 143 887 808 745 752 884 889 702 847 800 1,016 985 9,458 49.43

- PARCIAL PERMANENTE 5 21 20 8 6 10 28 15 78 1 6 2 210 110

- TOTAL TEMPORAL 137 864 786 736 745 872 859 686 769 788 1,008 981 9,231 48.24

- TOTAL PERMANENTE - 1 2 1 - 1 1 1 - 1 2 2 12 0.06
-NO ESPECIFICADO 1 1 - - 1 1 1 - - - - - 5 0.03
C) ACCIDENTE MORTAL 22 15 19 25 9 10 18 14 14 8 15 9 178 0.93
TOTAL 1,202 2,153 1,156 1122 1472 1554 1624 1,651 1,539 1548 2,612 1501 | 19,134| 100.00

Gréafico N° 3.1

Accidentes de Trabajo segun consecuencia del Accidente.

ACCIDENTE LEVE
49.64%

TOTAL TEMPORAL
9231

ACCIDENTE INCAPACITANTE
49,43%

PARCIAL PERMANENTE
NO ESPECIFICADO ZLC
5

ACCIDENTE MORTAL
. ass J

Fuente: Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo / OGETIC / Oficina de

Estadistica.
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Comentario: Podemos apreciar que casi el 50% de los accidentes de trabajo son
incapacitantes en su gran mayoria fueron Totales temporales, es decir la lesion
que origino el accidente fue grave (fracturas, quemaduras, caidas, proyecciones

de particulas, etc.)

No obstante a estos datos, se sabe que el Peru carece a la fecha, de un sistema
integrado de notificacion y registro de accidentes laborales de modo que la
estadistica no refleja necesariamente el comportamiento de la accidentabilidad
laboral en el pais. Por otro lado, segun datos del Banco Mundial a través de la
publicacion del estudio denominado “El mercado laboral peruano durante el auge y
caida”, se determina que el Peru para el afio 2008 tenia al menos 11 millones de
trabajadores en calidad de informales y 4.1 millones en condicién de formalidad,’

esto representa al menos el 70% de la poblacién laboral del Pera.

La poblacién laboral informal no goza de los beneficios de ley lo cual, para el caso
gue ocupa al presente estudio, implica que los accidentes laborales sufridos por
trabajadores informales no son adecuadamente registrados por el sistema
nacional generando un desconocimiento de las circunstancias, causas y efectos

de los mismos por parte del estado.

7 Banco Mundial (2010). El mercado laboral peruano durante el auge y caida. Pert: Ledel SAC.
Pag. 27.
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En este orden de ideas es empiricamente sabido que ademas en las empresas
existe una cultura del sub registro lo que significa que muchos de los accidentes
no son registrados o no son reportados a las instancias correspondientes, menos

al estado.

Se espera que la nueva legislacion permita mejorar el proceso de notificacién de
empresas formales e instituciones publicas, ya que recientemente han sido
incluidas gracias a la nueva ley, en el sistema nacional de registro de accidentes
laborales. Por otro lado, el tema relativo a la informalidad laboral de los distintos
sectores productivos debera ser tratado con politicas estatales firmes aunque se

deduce que la transicion continuara siendo prolongada.

3.9 SECTOR CONSTRUCCION

Ademas de ser importante en la actividad econémica, también es un sector donde
el riesgo de accidentes de trabajo es mayor, siempre ha sido considerado como
una actividad de alto riesgo debido a la ocurrencia de accidentes de trabajos, y en

forma en particular, de los accidentes que tienen consecuencias mortales.

Las deficientes condiciones de seguridad en las obras de construccién derivan en
la pérdida de salud de los trabajadores, en forma de lesiones, incapacidades
permanentes o muertes producidas por los accidentes, pero ademas la falta de
una gestidon adecuada de la seguridad y salud en el trabajo en las obras supone

también aumentos importantes en los costos de produccion, pérdidas de
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productividad y de calidad, e incumplimientos en los plazos de entrega de la obra
terminada lo cual se traduce en pérdidas de competitividad para las empresas del
sector. Interesa asimismo sefialar que el tema de la seguridad y salud en la
construccion no es solamente importante por ser ésta una actividad especialmente
peligrosa sino también, y sobre todo, porque la prevencion de los accidentes de
trabajo en las obras exige de una gran especificidad, tanto por la naturaleza
particular del trabajo de construccién, como por el caracter temporal de los centros

de trabajo (las obras) del sector.

a. Siniestralidad laboral en la construccion

Toda accién preventiva debe comenzar por el conocimiento del problema a
resolver; de ahi la importancia de disponer de datos estadisticos de los accidentes

de trabajo y de las enfermedades profesionales.

Tradicionalmente, los programas de seguridad y salud en el trabajo en la
construccion han hecho énfasis sobre todo en la prevencion de los accidentes. Lo
cual se explica por la visibilidad inmediata de los accidentes (lesiones, y dafios
materiales) en comparacion con las enfermedades cuyas consecuencias tardan

tiempo en aparecer.

El problema es que la salud de los trabajadores puede verse afectada muchos
afios después de haber estado expuestos a un determinado agente o

contaminante en la obra, por lo que la informacion estadistica referente a
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enfermedades profesionales, especialmente en una fuerza laboral tan movil y

eventual como es la de la construccion, es poco precisa.

La industria de la construccibn ha sido siempre considerada una actividad
peligrosa, debido a la alta incidencia de los accidentes de trabajo y, sobre todo, de

los accidentes de trabajo mortales.

El indicador que habitualmente se utiliza para expresar el riesgo de un trabajador
de construccion de sufrir un accidente de trabajo es el indice de incidencia de los
accidentes mortales, que indica el nUmero de trabajadores fallecidos por accidente
de trabajo, en el transcurso de un determinado afio, por cada 100.000

trabajadores expuestos.

b. Planificacion

Gran parte de los riesgos que surgen con los trabajos de construccion son el
resultado de una mala planificacion de los mismos. Por eso puede afirmarse que
una obra bien organizada es, en general, una obra segura, y también, y en un
sentido mas amplio, que una obra bien gestionada (es decir, bien planificada,

organizada dirigida y controlada) es asimismo una obra segura.

La organizacién de una obra requiere siempre de una planificacién previa. Cada
una de las unidades de obra (excavacién, estructura, cerramientos, etc.), cada una
de las operaciones de los trabajos (almacenamiento de materiales, suministro de

los mismos, desescombrado, etc.) deberia planificarse con antelacion.
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c. Costo de los accidentes de trabajo y costo de su prevencion

La poca importancia que a veces se le asigna a la seguridad y salud en el trabajo
en las obras surge de dos ideas bastante arraigadas en el sector: (a) la industria
de la construccion es una actividad peligrosa y, por lo tanto, los accidentes son
inevitables; y (b) los accidentes de trabajo tienen muy poco impacto en los

beneficios de la empresa.

Si bien es cierto que en la industria de la construccion se realizan tareas (como

Trabajos en altura, excavaciones, izaje de materiales, etc.) que son
potencialmente peligrosas, ello no significa que los accidentes sean inevitables.
Por el contrario, lo cierto es que los accidentes de trabajo pueden siempre
evitarse, cuando se eliminan las causas que los producen; y la prueba esta en que
las empresas que hacen prevencion tienen menos accidentes (a veces, muchos

menos accidentes) que aquellas empresas que no la hacen.

d. Especificidad de la seguridad y salud en el trabajo en el sector

La relevancia del tema de la seguridad y salud en el trabajo de construccion no
sélo radica en el hecho de ser ésta, como ya se ha visto, una de las actividades
con mayores tasas de siniestralidad, sino también, y sobre todo, en el hecho de
que la prevencion de los accidentes de trabajo en las obras exige de una gran
especificidad, tanto por la naturaleza particular de los riesgos del trabajo de
construccién, como por el caracter temporal de los centros de trabajo (las obras)

del sector.
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La naturaleza particular del trabajo de construccion conlleva una serie de riesgos

laborales especificos del sector, como por ejemplo el trabajo en altura (utilizacion
de andamios, pasarelas y escaleras de obra; trabajo en cubiertas de materiales
fragiles; etc.), el trabajo de excavacidon (utilizacion de explosivos, maquinas de
movimiento de tierra, desprendimientos de materiales, caidas en la excavacion,

etc.) y el izado de materiales (utilizacion de gruas, montacargas de obra, etc).

Pero, lo que verdaderamente determina la especificidad de la seguridad y salud en
el trabajo de construccion es el caracter temporal de sus centros de trabajo. Este
cambio continuo de centro de trabajo exige que el sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo en la construccién sea diferente del que se aplica
en otros sectores. En él, la planificacion, la coordinacion y el presupuesto de la

prevencion de las obras adquieren una enorme significacion.
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CAPITULO IV

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION PREVENCION DE RIESGOS Y GESTION

AMBIENTAL

4.1 DESCRIPCION DE LA EMPRESA GYM

GyM es la empresa constructora mas antigua y mas grande del Perl desde 1933.
Ha desarrollado, a lo largo de su trayectoria, innumerables proyectos en todos los
sectores de la construccion: Infraestructura, Energia, Edificaciones, Mineria,
Petroleo, Industria, entre otros. En el curso de los diversos proyectos se ha
asociado con las mas importantes empresas de construccion del mundo, tales

como Bechtel, Fluor, Dumez GTM (Vinci), Aker Solutions, entre otros.

Grafla y Montero es una compafiia peruana de ingenieria y servicios de
infraestructura que opera en Latinoamérica. Se dedica a la operacion de campos
petroleros; perforacion de pozos de petroleo y gas; almacenaje y distribucién de
hidrocarburos; operacion de terminales y gasoductos; y procesamiento de gas
natural. La compafiia, entre otras cosas, también construye proyectos industriales,
y opera y administra autopistas. Grafia y Montero fue fundada en 1933 y tiene su

sede en Lima.

Cuenta con una flota de equipos de ultima generacion, la cual cuenta con los mas

altos estdndares de mantenimiento. Es una empresa lider que certifica el
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cumplimiento de todos sus proyectos "Antes del Plazo" con la calidad y seriedad

que nuestros clientes requieren.

Unidades de Negocio:

a) Edificaciones

>

>

Westin Lima Hotel & Convention Center.

Gran Teatro Nacional.

Clinica San Felipe.

Proyecto Residencial Golf Millenium.

Planta Industrial Fitesa.

Real 8.

Patio Taller Linea 1.

b) Gas y Petréleo

>

>

>

Red de Gas de Contugas.

Ampliacion de la Red Principal de Gas Natural en Lima.

Ampliacion y modernizacion de la Planta de Gas Natural de

Parifias para GMP.

Pampa de Licuefaccion de Gas Natural en Pampa Melchorita

para Pert LNG.
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c) Infraestructura

» Planta de Tratamiento de Aguas Residuales y Emisario

Submarino - La Chira.

» Metro de Lima (Tramo 1-Linea 1).

» Carretera Interoceanica Sur Tramo 1, 2y 3.

» Proyecto Especial Chavimochic - 1° y 2° Etapa.

d) Industria

» Planta de Molienda y Piro Procesos de Cemento Yura.

> Planta de Cemento Viacha.

> Planta Cementos Lima.

e) Energia

» Central Hidroeléctrica de Machu Picchu (98 MW).

» Linea de Transmision La Planicie - Carabayllo (220/500 KV).

> Estacion de Gas y Acometida para Fénix Power.

f) Mineria: entre los proyectos se encuentran:

» Toromocho.
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> Las Bambas

» Antapaccay.

> Cerro Corona.

> Cerro Verde.

> Bayovar.

4.2 SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Y PREVENCION DE RIESGOS.

El Sistema Integrado de Gestion de Prevencion de Riesgos y Medio Ambiente de
GyM S.A., es parte integral del sistema general de gestion de la empresa y se ha
disefiado de acuerdo a las especificaciones de las Normas OHSAS 18001:2007 e

ISO 14001:2004.

El éxito del SIG PARGA dependera de la correcta administracion de los siete

pilares fundamentales en los que se soporta el sistema:

» Estructura organizacional.

» Planificacion de actividades.

» Establecimiento de responsabilidades.

> Préacticas.

» Procedimientos.
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> Procesos.

> Recursos.

Figura N° 4.1

SIG de PARGA GyM

Sistema Integrado de Gestion
PREVENCION DE RIESGOS Y MEDIO AMBIENTE

’ 4, 3 Planificacion
4-6 REVISIOI] [JDI' Ia » 4.3.1 Identificacion de Peligros /

Aspectos Ambientales, Evaluacion de

- s F
Alta D||'ECC|0n Riesgos /' Impactos Y Determinacion
de Controles.
» 4.3.2 Requisitos Legales y Otros Requisitos.

# 4.3.3 Objetivos, Metas y Programas

4,5 Verificacion y POLITICA 4.4\ Implementacion

. F
» : y Operacion

accion correctiva > 4.4.1 Recursos , Funciones,
> 4.5.1 Medicion y Seguimiento del Responsabilidades y Autoridad.

desempeiio » 4.4.2 Competencia, Formacion y
» 4.5.2 Evaluadion de Cumplimiento Toma de Conciencia.

Legal * 4.4.3 Comunicacion, Participacion y
* 4.5.3 Investigacion de Incidentes, Consulta.

No Conformidades, Accion *4.4.4 Documentacion.
N CORTECHN AV ACCITIE S CREIN > 4.4.5 Control de Documentos.
# 4.5.4 Control de Registros.

» 4.4.6 Control Operacional.
» 4.5.5 Auditorias Internas p

» 4.4.7 Preparacion y Respuesta ante
Emergencias

OHSAS 18001 150 14001

Fuente: Manual de SIG de PdARGA GyM.
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Los elementos centrales del Sistema, estdn descritos de acuerdo a la siguiente

estructura:

» Politicas de Prevencion de Riesgos y Gestion Ambiental.

» Planificacion.

» Implementacion y Operacion.

» Verificacion y accion correctiva.

» Revision para la mejora continua.

El Sistema Integrado de Gestién de Prevencién de Riesgos y Medio Ambiente de
GyM S.A. abarca los procesos de construccion de obras civiles, obras

electromecanicas y edificaciones de los proyectos ejecutados en el Peru.

4.3 POLITICA DE PREVENCION DE RIESGOS Y MEDIO AMBIENTE.

GyM S. A. cuenta con la Politica de Prevencién de Riesgos y Medio Ambiente, la
cual ha sido elaborada y aprobada por la Alta Direccién, asimismo fue puesta a

consulta por el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Esta politica incluye compromisos de mejora del desempefio del SIG PdRGA a
través de la prevencién y control de los peligros / aspectos ambientales, el
cumplimiento de requisitos legales de seguridad aplicables y la mejora continua.
La politica es revisada por la alta direcciéon por lo menos una vez al afio o cuando
los cambios de los procesos, actividades y/o de las normas aplicables lo

consideren necesario.
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Figura N° 4.2

Politica de PARGA GyM

POLITICA DE PREVENCION DE RIESGOS
Y MEDIO AMBIENTE
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Fuente: Manual de SIG de PdARGA GyM.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM <  DE SANTA MARIA

4.4 LOS 4 ABSOLUTOS DE SEGURIDAD

En el afio 2013 se inici6é una estrategia en la empresa para buscar el compromiso
de toda la Linea de Mando Operativa y buscar el “CERO ACCIDENTE”, es por ello
que se inici6 una Campafia de Compromiso de Seguridad liderada por nuestro

Gerente General

El Gerente General invocO a conseguir el “CERO ACCIDENTE” en la
organizaciéon. Con un equipo de soporte y con el registro histérico de
comportamiento de accidentabilidad de todos los proyectos GyM se definio

trabajar en una primera etapa los 4 ABSOLUTOS DE SEGURIDAD.

Si se analiza cada uno de ellos, nos damos cuenta que ninguno de los 4
ABSOLUTOS DE SEGURIDAD esta lejos de ser cumplido, distante de lo que

regularmente se hace en un proyecto.

Los 4 absolutos fueron implementados de acuerdo a los Registros de Accidentes a
nivel de todos los proyectos de GyM buscando cuales eran las causas de la

accidentabilidad: los 4 Absolutos son:

> No te arriesgues.

> Realiza el ATS.

» Protege tus Manos.

» Opera vehiculos y equipos con autorizacion.
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Figura N° 4.3

4 Absolutos de Seguridad - GyM

Los 4 Absolutos de Seguridad en GyM

Estimados Colaboradores,

Hace dos dias Juan Manuel nos dirigio un comunicado destacando nuestro
solido compromiso en la reduccion de los incidentes v ¢l posicionamicento de
GyM como una organizacion de clase mundial encaminada a lograr “"CERO
ACCIDENTES"™

“*CERO ACCIDENTES" s un proposito absoluto de proteger nuestra vida
v la de nnuestros equipos de trabajo, a no lesionarnos, a cuidarnos v a preve
nir los ricsgos en todo momento. Para cllo, cstamos implementando <1 Plan
de Reforzamiento en Seguridad.

La primera estrategia del Plan contiene cuatro objetivos muay concretos, a
los cuales denominamos los <44 ABSOTUTOS DESEGURIDAD:

1. NO TE ARRIESGUES. Si detectas una situacion o acto inseguro,
detén tu trahajo. Solicita ayvuda v orientaciaon a tu jefe inmediato.

v & REALIZA KL ATS. Al inicio de cada actividad opcrativa debes reali-
7zar el Analisis de Trabajo Segura (ATS] jimto a tu supervisor v/o jefe inme-
diato para ovitar incidentes.

3. PROTEGE TUS MANOS, Usa o LEquipo de Proteccion Personal
(EPP) v asegurate que Lodos lo utilicen correclamente v que Ladas las herra

miicntas cléctricas vy manuales cumplan rigurosamente con los estandares.

: 08 OPERA VEIIICULOS Y EQUIPOS CON AUTORIZACION. No
permitas que ningan colaborador opere vehiculos o equipos sin tener anto-
rizacion o si la unidad se encuentra en mal estado.

En GyM, todos tenemaos 2]l compromiso de cumplir totalmente los

4+ ABSOIUTOS DE SEGURIDAD, somos responsables del personal a
nuestro cargo v entendemos la Seguridad como prioridad en nuestra orga-
nizacion.

El equipo de Prevencion de Ricsgos estia a su disposicion para ascsorarlos.
Este lunces iniciarcemos la difusion masiva del mensaje de Juan Manucl cn la
Reunion Semanal de Seguridad v compartiremos los 4 ABSOLUTOS DE
SEGURIDAD .

Nuestlro proposito es “CERO ACCIDENTES™ iConlamos conligo Gy)M!

Ing. FEduardo Villa Corta Ing. Guillerma Torres
Gerente Técnico Gerente PAR ¥y GA

Fuente: Departamento de PARGA — Oficina Principal.
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CAPITULO V

DESCRIPCION DEL PROYECTO CENTRAL HIDROELECTRICA MACHU

PICCHU®
5.1. PROYECTO

El proyecto motivo de descripcion y estudio es el Proyecto Il Fase de

Rehabilitacion de la Central Hidroeléctrica Machu Picchu.
5.2. LOCALIZACION

El proyecto de Fase de Rehabilitacion de la Central Hidroeléctrica Machu Picchu,
desde el punto de vista fisico-politico se encuentra en el Distrito de Machu Picchu,

Provincia de Urubamba del Departamento del Cusco.
Figura N° 5.1

Campamento del Proyecto Central Hidroeléctrica Machu Picchu

Fuente: Proyecto CHMP.

8 EGEMSA (2009). Resumen de Descripcidn del Proyecto Central Hidroeléctrica Machu Picchu. Disponible en:
http://intranet2.minem.gob.pe/web/archivos/dgaae/publicaciones/resumen/machu/2.PDF
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Asimismo, se encuentra en un amplio recodo del rio Vilcanota y bordea el
Santuario Historico de Machu Picchu, la unidad de conservacion mas importante

del pais por la riqueza natural y cultural que alberga.

5.3. OBJETIVO DEL PROYECTO.

El objetivo de la Obra es la ejecucion del proyecto Il Fase de Rehabilitacién de la
Central Hidroeléctrica Machu Picchu que incluye el transporte, suministro,
montaje, pruebas, puesta en servicio, ingreso en operacion comercial de una (01)
unidad generadora tipo Francis al Sistema Eléctrico Interconectado Nacional y
culminacién satisfactoria de la Operacion Experimental de las obras

electromecanicas.

5.4 ACTIVIDADES DEL PROYECTO

La Il Fase de Rehabilitacion de la Central Hidroeléctrica Machu Picchu contempla
la ampliacion de la capacidad de generacion hidroeléctrica de la Central a traves
del incremento de los caudales de agua turbinables, derivados desde el rio
Vilcanota; esto implicara la modificacion de la central tanto en la captacion

operacion y purga de sedimentos y aguas turbinadas.

a) Obras de Cabecera - Bocatoma y Desarenadores

Esta parte de las obras comprende la captacion del agua que ingresa a la central y

se circunscriben al area del Km. 122 del ferrocarril Cusco — Machu Picchu.
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Para el efecto de del proyecto es necesario efectuar obras adicionales a las
existentes tanto en la bocatoma de captacion como en los desarenadores con el

fin de incrementar el caudal de disefio de la central de 32 m3/s hasta 61 m3/s.

Se estima que esta etapa se generaran 97 100.67 m3 de desmontes producto de

las excavaciones y perforaciones que tendran lugar en esta zona.

Las obras contempladas en el proyecto estdn conformadas por la modificacion y
ampliacion de la bocatoma existente; la incorporacion de canales de alimentacién
adicionales a los existentes y la construccion de 2 desarenadores con 2 naves
cada una, es decir cuatro naves de desarenacion adicionales a las cuatro naves

existentes conforme se describe a continuacion:

b) Obras de Desvio Represa

Las obras de desvio comprenden todos los trabajos a ejecutar en la margen
izquierda del rio Vilcanota, los que son requeridos para permitir la construccién de
las obras de captacion disefiadas. Cuando se inicie la excavacion de la
cimentacion de la presa derivadora ha de ser cuidadoso, en especial cuando se
deba usar explosivos, y se registrara en forma continua el volumen de agua de
filtracion por debajo del cuerpo de la ataguia, manteniendo informado al
Supervisor, para que en caso que la filtracibon aumente en forma significativa, el

Supervisor ordene ejecutar medidas adicionales por seguridad.

c) Bocatoma

La bocatoma existente y la ampliacién proyectada conforman una sola unidad

conjuntamente con el barraje mévil, este Ultimo no requiere ninguna modificacion,
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por lo que no se hace la descripcion del mismo, se sefiala Unicamente que esta
conformado por tres compuertas planas con clapeta superior abatible, las

compuertas tienen 12m de ancho por 6.50m de altura.

Los muros intermedios son de 2.50m de ancho. A continuacion se describe cada
uno de los componentes que comprenden la ampliacidon y modificaciones en la

bocatoma.

Figura N° 5.2

Bocatoma — Represa CHMP (Vista Frontal).

Fuente: Proyecto CHMP.
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Figura N° 5.3

Bocatoma — Represa CHMP (Vista Posterior).
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Fuente: Proyecto CHMP.

d) Estructura de Admision

Esta conformada por un muro exterior que sigue a continuacién del muro derecho

del barraje mévil, orientado a 90° con respecto al eje de este.

Tiene longitud de 36.00m. Separa la captacion en tres compartimientos
independientes, el de aguas arriba que independiza las dos tomas nuevas; el
interior y el de aguas abajo mantienen la independencia actual de las compuertas

N° 1y 2 con respecto a las compuertas N° 3 y 4.
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e) Canal de Limpia

El canal de limpia se sitla delante de la ventana de captacion, tiene la funcién de
arrastrar el material sedimentado que se acumula al pie de dicha ventana, lo cual

se efectua abriendo parcialmente la compuerta derecha del barraje movil.

Esta conformado por un muro que se inicia en el cabezal del muro interior derecho
del barraje movil, sigue paralelo a la ventana de admision en una longitud de 40m

de manera que conforma el lado derecho del canal de limpia.

El fondo del canal tiene un ancho de 12 m.

f) Muro de Encauzamiento

Este muro tiene la funcién de uniformizar y estabilizar la seccién del rio en el tramo
de aproximacion a la ventana de captacion ademas de proteger la ribera izquierda.
Se ubica después de la ventana de captacion siguiendo el mismo alineamiento en
una distancia de 20 m, luego presenta una curvatura de 45° desde donde presenta
un tramo de 13.75 m, esto con el fin de conformar una transicion moderada para el

flujo del agua en periodos de avenidas.

g) Desgravador Delantero

El desgravador delantero tiene por objeto retener y restituir al cauce, aguas abajo
del rio, la grava que transpone la reja gruesa, pudiendo acarrear grava hasta de

0.15 m de diametro. Este canal admite un caudal de 4.80m3/s.
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Consiste en una serie de aberturas tronco conico, con la base mayor en la parte
superior, dispuestas en serie a lo largo el umbral de la ventana de admision,
quedando detras de la reja gruesa; conectandose al conducto de purga existente

siguiendo a lo largo hasta su salida al rio.

h) Modificaciones en la Toma Existente

Las modificaciones en la toma existente son necesarias basicamente en el
sistema de purga. Actualmente existen 2 conductos de purga, uno para la purga
de las compuertas N° 1 y 2 y el otro para las compuertas N° 3 y 4, la modificacién
consistira en que el primer canal de purga transportara los caudales que salen de
las compuertas N° 1, 2 y 3 y el segundo el de la compuerta N° 4 y el caudal que

sale del desgravador delantero.

i) Estructura de Compuertas de Control

Esta estructura alojara dos compuertas deslizantes de 2.80m de ancho por 3.60 m

de alto, cada una asi como ataguias que cubren vanos de iguales dimensiones.

También se han dispuesto conductos de purga por debajo de las dos compuertas
de control, separados por el muro central los mismos que se juntan mediante una
transicion convergente para empalmar con el inicio un conducto de purga

existente.
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j) Canales de Alimentacion

Estos canales conducen el agua desde la toma hasta los desarenadores. Se ha
considerado canales separados para cada compuerta a fin de independizar la
operacion de cada una y para evitar desbalances del flujo durante operaciones no

simultaneas de las compuertas de control.

FiguraN° 5.4

Canales de Alimentacion - CHMP

Fuente: Proyecto CHMP.
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A partir del extremo de aguas abajo de estos tramos se encuentra la bifurcacion
en dos canales y también una inflexion de 90° a fin de tomar la orientacion del eje
de las naves de desarenacion, siguiendo entonces dos pares de canales de

ingreso a los desarenadores.

k) Desarenadores

Las cuatro unidades tienen capacidad total de 29 m?3/s, las naves N° 5 y 6 que
ocupan una caverna estan disefiadas para un caudal de 14.5 m3/s; las naves 7y 8
que ocupan la otra caverna estan disefiadas para caudal de 14.5 m3/s cada una;
con los caudales sefialados permiten la retencion de arena de 0.20mm de

diametro medio. El sistema de purga continta de los desarenadores.

Las naves se encuentran ubicadas en su mayor parte en caverna, salvo los
primeros 8 m en las naves 5, 6 y 5 m en las naves 7 y 8, que seran cubiertos con

una boveda de concreto armado para proteccion contra la caida de escombros.

La salida de los desarenadores esta conformada por un vertedero tipo Creager
que descarga a un compartimiento comun de ancho igual al de la caverna donde
se reunen los caudales de las cuatro naves, sigue luego una transicion tanto de
ancho como de altura de entrega a un corto tunel de conexién con el tdnel de

conduccioén existente.
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Figura N° 5.5

Desarenadores — Nave 1.2.3.4 - CHMP

Fuente: Proyecto CHMP.
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I) Tanel de Conexidn

El tinel de conexion conduce el caudal de 29.00 m3/s desde los desarenadores
hasta el tunel de conduccion, donde se une al caudal de 32.00 m3/s proveniente
de los desarenadores existentes, para lograra el caudal del tinel de conduccién de

61.00 m3/s.
Figura N° 5.6

Tunel de Conexién - CHMP

Fuente: Proyecto CHMP.

El tinel de conexion tiene longitud de 75 m. Es de seccion transversal tipo badl,

con revestimiento de concreto en el fondo y en los lados. El ancho es de 3.50 m, la
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altura hasta la clave de la boveda es de 5.20 m, y la altura de los muros verticales
es de 3.25 m. el moviendo de tierra generado por la excavacion sera de 2 315.37

m3 aproximadamente.

m) Equipamiento Hidromecanico

El equipamiento hidromecanico de las obras de cabecera estd conformado por
reja gruesa, compuertas y ataguias de captacion, compuerta de purga y sistema

de limpiarejas, conforme se describe a continuacion:

m.1) Reja Gruesa

Tienen por objeto evitar la entrada de cuerpos flotantes hacia las compuertas de
captacion y también la entrada de cantos de diametros mayores de 0.15m, pues
siempre existe la probabilidad que piedras mayores sean arrastradas por la
turbulencia del agua hasta el nivel del umbral de la ventana de captacion. Se halla

cubriendo la ventana de admision.

m.2) Compuertas de captacion

Las compuertas de captacion tienen por objeto regular el control de entrada hacia
los canales de alimentacién de los desarenadores, y en caso necesario, cerrar

completamente la entrada de agua hacia el canal correspondiente.
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Son dos compuertas adyacente que cierran vanos de 2.80 m de ancho por 3.60 m
de altura cada una; son compuertas tipo vagon, fabricadas con planchas de acero

estructural soldadas. La apertura y cierre hidraulica.

m.3) Ataguias en la Captacion

Las ataguias de la captacion estan dispuestas delante de las compuertas de
captacion, son de operacion manual, cierran vanos de iguales dimensiones. Tanto
los tableros como los marcos son fabricados de acero estructural. El tablero esta

conformado por dos cuerpos de 1.80m de altura cada uno.

m.4) Compuerta de purga de la Bocatoma

Tiene por objeto regular el control de salida del agua a través del canal
desrripiador desde la nueva bocatoma hacia el rio, también cerrar completamente

el paso del agua desde la nueva bocatoma hacia el rio y viceversa.

La compuerta tiene vano de 1.50 m de ancho por 1.75 m de altura cada una; son
compuertas deslizantes fabricadas con planchas de acero estructural soldadas. La

apertura y cierre son hidraulicos.

m.5) Compuerta de limpia del desarenador

Son cuatro compuertas situadas al pie del vertedero de salida de los cuatro

desarenadores; cuyo objeto suministrar agua a alta velocidad en el inicio del
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conducto de purga de cada nave, para colaborar en el arrastre de la arena durante

las operaciones de purga. La apertura y cierre es hidraulica.

m.6) Compuerta de purga del desarenador

Permitiran la salida hacia el rio, del agua que transporta la arena y sedimentos
durante las operaciones de purga de los desarenadores, por tanto se abren

solamente durante dicha operacion.

Son cuatro compuertas, colocadas en camaras individuales, una para cada nave
con ancho con vanos de 1.00 de ancho y 1.65 m de altura cada una; situadas en

los espacios intermedios existentes entre los canales de ingreso a las naves.

m.7) Ataguias del Desarenador

Las ataguias estan dispuestas en los canales de ingreso a las naves, después de
las rejas finas y delante de las compuertas de captacion. Las ataguias se utilizan
en el caso de ser necesario cerrar el flujo de agua hacia una nave mientras la otra

permanece operativa (naves N° 5y N° 6 o naves N° 7 y N° 8).

Estan conformados por 2 cuerpos de acero estructural.

m.8) Reja Fina

Tienen por objeto evitar la entrada de cuerpos flotantes de menor tamafio hacia

las naves del desarenador. Se trata de cuatro rejas finas de platinas de acero de
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2" de espesor y aberturas de 30 mm. Las rejillas cubren totalmente el area al

inicio de las naves desarenadoras.

m.9) Sistema de Limpiarejas

Las limpiarejas son cuatro unidades de comando automatico. Los rastrillos
abarcan todo el ancho del canal. Al final de su desplazamiento desde abajo hacia

arriba descargan el material arrastrado sobre una faja transportadora.

La faja transportadora esta dispuesta de manera que recoge la descarga de las
cuatro unidades limpia rejas siguiendo un alineamiento recto desde la rejilla de la

nave N° 8 hasta la rejilla de la nave N° 5. Descarga finalmente hacia el rio.

m.10) Sistema de Rejas Tranquilizadoras

A la entrada de cada desarenador se ubican 3 juegos de rejas tranquilizadoras,
gue tendran como funcion principal disminuir la velocidad de ingreso del agua a

las naves desarenadoras.

Las rejas tranquilizadoras estaran calculadas para un caudal maximo de 8 m3/s en
cada canal, con una distancia maxima entre angulos de 150mm. La velocidad

méaxima de flujo es de 0.83 m/s al ingreso de la nave.

m.11) Sistema de Desarenado de Purga Continua

Consta de compuertas horizontales dispuestas sobre la canaleta de fondo de cada

nave desarenadora.
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Las compuertas estardn moduladas de tal manera que puedan ser abiertas por

sectores y en forma independiente en cada nave.

Las aguas captadas en la zona alta son conducidas a través de un tunel de
aduccion hacia la zona de ubicacion de la planta generadora, en donde se

realizaran las siguientes actividades del proyecto:

n) Tanel de Aduccion.

Se ha planteado reducir la rugosidad del tanel para aumentar la velocidad a 61
m3/s, se revestira con concreto el tinel, se uniformizara la seccién a 4 m de ancho
y construird muros de concreto creando asi una seccion regular de 14m?2 y en el
altimo tramo antes de la camara de carga, la seccién del tanel disponible
(revestida con concreto) necesita una reduccion adicional de la rugosidad
proponiéndose revestir el tunel con planchas de acero. El moviendo de tierra total

estimado que se generara en este proceso es de 3 184.14 ms.

Las Obras de mejoramiento del tunel para conducir un caudal de hasta 61.0m3/s

tienen estimado un periodo de construccion de 92 dias.

fi) Camara de Carga.

La camara de carga sera motivo de una ampliacion con la finalidad de
implementar la tuberia forzada de la casa de maquinas de la Il fase. Esta

ampliacion se hara hacia el lado izquierdo de la camara de carga actual, con un
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volumen suficiente que pueda garantizar la operacion de las dos centrales
hidroeléctricas, hasta un caudal maximo de 61 m3/s. se proyecta una generacion

de 10 800.03 m? de moviendo de tierras en las obras de la Camara de Carga.

N.1) Equipamiento hidromecanico de la camara de carga

El equipamiento de la cédmara de carga comprende dos compuertas de
emergencia y una compuerta de purga. La compuerta de emergencia esta ubicada

en el inicio de la tuberia de presion.
Figura N° 5.7

Funicular de Acceso a Camara de Carga — CHMP.

Fuente: Proyecto CHMP.
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0) Tuberia Forzada

Las obras civiles en el trazo de la tuberia son la estructura de cierre de
emergencia (compuerta de seguridad) al inicio de la tuberia forzada, acceso
inclinado de excavacion superficial de terreno natural, bloque de anclaje y
soportes deslizantes y parte del pique blindado en concreto con bloque de
concreto frente a la casa de maquinas. se proyecta un moviendo de tierras de

9,714.77 m3 en la tuberia exterior y 3 560.06 m?3 en el pique blindado.

0.1) Tuberia Exterior

Inmediatamente aguas abajo de la camara de carga se inicia la tuberia forzada

con la estructura de entrada y de compuerta de emergencia y mantenimiento.

El caudal de disefio es de 31 m3/s y cuya longitud es 258 m. Esta sera instalada al
lado izquierdo de la tuberia forzada inoperativa de la turbina Francis siniestrada;
La tuberia forzada de los grupos Francis siniestrados, esta en evaluacion para su

posterior reutilizaciébn en un nuevo proyecto de captacion de recursos hidricos.

0.2) Pique Blindado

El pique blindado esta previsto con un tubo de acero de 2.80 m de diametro y 189
m de longitud aproximadamente, empotrada en el pozo vertical de 4.00 m de
diametro. Alrededor del tubo de acero esta previsto el espacio de montaje de 70

cm, que posteriormente sera llenado con concreto.
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Figura N° 5.8

Tuberia Forzada — CHMP.

Fuente: Proyecto CHMP.

p) Casa de Maquinas y subestacion
P.1) Casa de Maquinas (Caverna Nueva y Accesos).

Se sustituira los grupos Francis siniestrados, por lo que se llevaran a cabo trabajos
de demolicién en la infraestructura siniestrada Francis. Se ampliara con una
Caverna de 26 x 14 x 33 m con techo tipo boveda revestida con un arco de

concreto de 10.20 m de radio.
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En esta caverna se instalara la nueva turbina Francis de eje Vertical (101.35 MW),
Nuevo Generador (120 MVA), Nuevo Puente grda (180 Tn) y equipamiento auxiliar

requerido.

La nueva Casa de Maquinas se ubica hacia aguas arriba de la caverna antigua.
Esta posicion posibilita aprovechar la misma galeria de descarga y también

accesos existentes de la casa de maquinas antigua.

Adicionalmente se ha previsto un acceso directo a la hueva caverna que consta de
un tunel horizontal de 46.50 m de longitud ubicado en la cota 1760.40 y un pique
vertical de 72.50 m de profundidad que parte del extremo final del tanel horizontal.
Este tanel serd el acceso principal a la caverna y por él seran introducidos los

equipos principales a la central.

Para el desplazamiento vertical de los equipos se cuenta con un puente grua
ubicado en la parte superior del pigue vertical, asi como un ascensor para el

traslado de personas.

La nueva casa de maquinas albergard al equipo principal conformado por una
turbina Francis de eje vertical, un generador sincrono, una valvula esférica y todos
los equipos eléctricos, mecanicos auxiliares y climatizacion. Las dimensiones de la
caverna se han establecido en base a las todos los requerimientos de espacio y
funcion de los equipos incluyendo la necesidad de alojar un puente grda de 180

toneladas de capacidad en la cota 1700msnm.
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La estructura de la casa de maquinas corresponde al nivel del piso de generador
(cota 1692.65) y esta dividida en dos partes. La estructura de la parte superior de
la cota mencionada consiste en marcos principales transversales de concreto,
empotrados en la estructura baja (muros de espesor 0.80 m) a distancia de 5.0 m.
En la direccion longitudinal los marcos estan unidos (fijados) con la viga carrilera

de la grda puente.

El techo de la caverna es de tipo boveda revestida con un arco de concreto de
10.20 m del radio. El arco en ambos partes extremos termina con un reforzamiento
de concreto que en el nivel del montacarga forma una barrera contra los impactos

laterales de la grua.

La casa de maquinas en la parte inferior (nivel del piso de generador) tiene 12.40
m de ancho 22.40 m de longitud. La profundidad de cimentacion de la estructura
es variable dependiendo de las circunstancias y condiciones de alojamiento del
equipo hidromecanico. La profundidad de cimentacion general es 15.0 m
aproximado (midiendo desde el nivel del generador 1692.65 msnm) localmente en

el lugar del pozo de drenaje asciende a 20 m. aproximado.

Se construira un tunel de acceso horizontal y pique de acceso hacia la caverna
nueva. Se estima un movimiento de tierras de 26 620.62 m3 en la construccion de

la caverna para la casa de maquinas.
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Figura N° 5.9

Casa de Maquinas - CHMP

Fuente: Proyecto CHMP.

p.2) Subestacion GIS

La subestacion nueva se ubicard en la actual caverna Francis siniestrada, la
misma que se ampliard 4 m longitudinalmente para albergar tres transformadores
monofasicos de 13.8/138kV con una potencia total de 3 X 40MVA, mas un
transformador de reserva de 40MVA con equipos de maniobra encapsulados y

eguipamiento auxiliar requerido.

Por otro lado contempla la ampliacién de una celda de Linea en 138kV en la SE
Existente. Asimismo, se construird una galeria de cables para la conexién de la

S.E. GIS con la futura S.E. 220 kV, siendo necesario instalar una celda de linea
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ubicada dentro de las instalaciones de la futura subestacion de la Linea de
Transmisiéon Machu Picchu — Cotaruse a ser ejecutada por la empresa espafiola
ISONOR adjudicada por PRO INVERSION la cudl se encuentra actualmente en

proceso de ejecucion.

Se tendran obras civiles en concreto para las bases de los equipos a ser

instalados en el area de la SE 138KkV existente y en la futura subestacion 220 kV.
Figura N° 5.10

Draf Tube - CHMP

Fuente: Proyecto CHMP.

La malla de tierra profunda de la subestacion sera construida al exterior, proximo a
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la entrada a la caverna, con conductores de cobre desnudo de 240mm?2. Los
empalmes, cruces, conexiones y derivaciones se realizardn mediante soldadura

de proceso exotérmico.

p.3) Equipamiento Mecanico de la casa de maquinas

p.3.1) Turbina

Se instalara una turbina Francis de eje vertical directamente acoplada a su
respectivo generador. El disefio de la Turbina debera tomar en consideracion la

calidad del agua del ri6 Vilcanota, para cumplir con los valores de performance.

p.3.2) Regulador de Velocidad

La turbina estara equipada con un regulador de velocidad digital, apropiado para la
regulacion de potencia, caudal y nivel de agua asi como regulacion de los alabes
directriz, equipado con unidades hidraulicas para la regulacion de velocidad para

la operacion en red aislada y en paralelo con la red.

p.3.3) Valvula de Cierre de la turbina

La turbina estara provista de una véalvula de cierre del tipo esférica instalada
inmediatamente aguas arriba de la espiral de la turbina, con mando de apertura y
cierre por medio de un cilindro hidraulico, disefiado para cierre aun en caso de

emergencia ante una eventual falla del sistema de cierre de los alabes directrices.
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p.3.4) Puente Grua

Se ha previsto la instalacion de un puente gria de 180 tn de capacidad de izaje,
suficiente para manipular el rotor del generador o el componente mas pesado
durante el montaje del equipo de la casa de maquinas, asi como para el montaje y

mantenimiento de la valvula esférica.

p.3.5) Sistema de Vaciado y Drenaje
El sistema de vaciado y drenaje debera constar de los siguientes componentes:

» En el punto mas bajo de la tuberia forzada, de la camara espiral y del
tubo de aspiracién del grupo, se proveeran sumideros metélicos para

el vaciado de los mismos.

» Los sumideros se conectaran a tuberias de acero que desaguaran en

el pozo de descarga.

» Se preveran valvulas de aislamiento a continuacion de los sumideros
0 en cuanto la tuberia emerja del hormigén, y las prolongaciones de

los mandos de las mismas, hasta una zona adecuada.

» En el punto mas bajo de la caverna de los transformadores se ha

previsto un pozo de descarga que recolecta aguas de filtracion.

» El agua de los bafios se recolecta en dos pozas de aguas servidas

ubicadas en cada caverna.
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p.3.6) Sistema de Refrigeracion

Los equipos del sistema de refrigeracion se fabricaran de acuerdo con los

requerimientos de las normas ASME, APl y ASHRAE.

El objetivo del sistema de enfriamiento es mantener una adecuada temperatura en
el generador, las chumaceras de la turbina y su sistema de regulacién. También
disipara el calor en los condensadores y equipos asociados de los “chillers” del
sistema de climatizacion y de los enfriadores de los compresores de aire.

Asimismo enfria el aceite de los transformadores monofasicos de la central.

El sistema de refrigeracion estd disefiado para una operacién continua de la
turbina Francis a plena carga. El sistema de agua de refrigeracion esta
conformado por los circuitos de agua primaria y secundaria los cuales

suministraran el caudal de agua requerido.

p.3.7) Sistema de Aire Comprimido

Se contard con una nueva unidad de generacidén que requiere aire comprimido
para su sistema de frenado, instrumentacion, servicios y accionamiento del
regulador de la turbina. El suministro de aire comprimido ser4 mediante una red de

tuberias para el subsistema de baja presion y el subsistema de alta presion.

p.3.8) Sistema Contra Incendios

El sistema de proteccién activa contra incendios estara constituido por aquellos

equipos que actuaran directamente en la extincion del incendio, tales como:
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abastecimiento de agua contra incendios, red de agua, sistemas de agua
pulverizada, sistemas autométicos de rociado de agua, sistemas autométicos de
CO2 (opcionalmente CO2), equipos portatiles de extincion, sistemas de deteccién

y control, este Ultimo conectado al panel de control.

p.3.9) Sistema Agua de Reposicién

El Sistema de Agua de Reposicibn se disefiara para recibir agua potable y
después de pasar por una planta de osmosis inversa obtener agua
desmineralizada para reponer el agua del circuito secundario del sistema de

enfriamiento. La capacidad de produccion de la planta sera de 1.15 m3/h.

p.3.10) Sistema de Suministro Externo de Agua Cruda

El sistema consiste en la captacién de agua de pozos y su conduccién hacia un
reservorio de agua cruda cuya capacidad efectiva es de 150 m3. El bombeo del
agua en cada pozo se realizara mediante dos bombas verticales de pozo

profundo, cuya capacidad es de 82.5 I/s.

p.4). Equipamiento Eléctrico

El equipamiento eléctrico de la CH Machu Picchu Il Etapa, estara constituido por

los siguientes equipos y sistemas:

» Generador sincrono.
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» Sistema de excitacion y regulacién de tension.

> Sistema de 13,8Kv.

» Interruptor de Generador.

» Sistema de control y proteccion.

> Servicios auxiliares en corriente alterna.

> Servicios auxiliares en corriente continua.

> Sistema de barras 13,8kV.

» Cables de control y de energia para baja tension.

» Instalaciones eléctricas de alumbrado y fuerza.

» Sistema de puesta a tierra.

» Cables de energia en 138 kV.

En la subestacion se requerira de los siguientes equipos y sistemas:

» Banco de Transformadores Monofasicos 138/13,8kV.

» Sistema Contra Incendios.

» Subestacion encapsulada y aislada en SF6 (GIS), 138kV.

» Cables aislados para 138kV.

Todos los equipos que requieren de proteccidn frente a las condiciones del medio

y a las condiciones especiales que pudieran presentarse, tanto para la proteccion
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del generador, del transformador principal y proteccion de los cables aislados 138

kV, basicamente.

Ademas se contaran con servicios auxiliares de corriente alterna (CA) y de
corriente continua (CC) tanto en la alimentacion como en el sistema de

distribucion.

También se requerir4 contar con sistemas y equipos complementarios, entre los

cuales hallamos:
> Puesta a tierra de la central.
> Puesta a tierra de la subestacion.

» Sistema de lluminacion y toma de corrientes, se iluminaran, entre
otros, los ambientes de la casa de maquinas, la sala de
transformadores, la sala de la subestacion encapsulada (GIS), la
galeria de cables, los accesos comunes y los accesos peatonales en

las obras superficiales.

» Cables de potencia y control para la conexibn de equipos e

instrumentos de la instalacion.
>
p.5) Ampliacién del Patio de Llaves 138kV de Machu Picchu | Etapa
La ampliacion de este patio incluira los equipos y sistemas siguientes:

» Celda de linea 138kV.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE .. UNIVERSIDAD

A CATOLICA
TESIS UCSM - DE SANTA MARIA

» Sistema de control y proteccion.

» Estructuras para soporte de equipos, poérticos, conductores y

aisladores.

» Ampliacion del sistema de puesta a tierra.

Figura N° 5.11

A iy -

Patiode Llaves — CHMP.

Fuente: Proyecto CHMP.
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p.6) Equipo de Control

El objeto de las instalaciones de control y telecomunicaciones a construir es
permitir la operacion automatica de estas nuevas instalaciones mediante el
montaje de los equipos que permitan el monitoreo y control de todas las
componentes de las nuevas instalaciones Hidraulicas, Grupo, Subestacion SF6 y
Patio de Llaves asociado asi como los servicios auxiliares. Asi mismo se van a
instalar equipos de Telecomunicaciones que faciliten labores de coordinacion de

operacion y mantenimiento de la central Il Fase.

q) Galeria de Descarga.

El sistema de galerias de descarga de la Central Machu Picchu debe ser
acondicionado a las nuevas condiciones operativas debido al aumento del caudal
de disefio. El sistema consta de dos tuberias paralelas de concreto armado de 2.5
m de didmetro y 146 m de longitud cada una, las que cruzan transversalmente un
relleno de material aluvial/aluvional a una cota por debajo del lecho del rio. Estas
tuberias conectan a dos camaras de oscilaciéon ubicadas correspondientemente

sobre cada margen del rio.
El acondicionamiento de las galerias de descarga consta de lo siguiente:

a. Separacion del flujo de descarga de cada casa de maquinas, por razones

hidraulicas.

b. Blindaje con acero de 6.4 mm a las tuberias de concreto, debido a que el caudal

de descarga sera sensiblemente mayor al existente, el flujo de agua en las
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galerias existentes tendrd una velocidad superior a la velocidad admisible para
una tuberia de concreto, se utilizara pegamento de alta resistencia previa limpieza

de las tuberias con escobillas de acero y agua a presion.

El movimiento de tierras previsto a generarse equivale a 4332.10 m3.

r) Conexion de la S.E. gis con el Patio de Llaves existente en 138kv y la

futura S.E. 220 Kv.

Las obras civiles para la conexion de la SE GIS proyectada y las SS.EE. 138kV
existente y 220 kV futura consisten en obras de concreto para las bases de los
equipos a ser instalados en el area de la subestaciéon 138kV existente y una
galeria para la conduccién de los cables de potencia que conectan ambas
subestaciones asi como los cables de control necesarios y que se proyecta

generar 1765.21 m3 en moviendo de tierras.

Para la conexion de la S.E. GIS con el resto del sistema eléctrico, es necesario
ampliar el actual patio de Llaves de 138 kV mediante una celda de linea.
Asimismo, para la conexién de la S.E. GIS con la futura S.E. 220 kV, es necesario
instalar una celda de linea ubicada dentro del area reservada para esta futura

subestacion.

En los accesos a la casa de maquinas y a la galeria se estima generar 6 267.77
m?3 en moviendo de tierras entre ambos; y, en una galeria de emergencia 487.22

m3.
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Para la galeria de cables se producird un movimiento de tierras de 3 979.34 m3,
146 m?3 en las obras del patio de llaves vy, finalmente, 945.29 m3 en instalaciones

exteriores.

s) Obras de Descarga a la Quebrada Ahobamba

Las obras a efectuar en el encauzamiento estiman generar 19 692.10 m3 en

movimiento de tierras divididas en las actividades de encauzamiento.

* Encauzamientos en la ladera de roca, se modificara el alineamiento del tinel
en los ultimos 10 metros, a fin de orientar el chorro de salida del agua hacia el
centro de un cauce natural. Los trabajos consisten en la excavacién del lado
izquierdo del tunel y el relleno con concreto del lado derecho. A unos 50 metros
aguas abajo es necesario excavar el terreno en una longitud de unos 40 metros,
conformando un cauce mas profundo a fin de evitar la salida del agua hacia el
flanco derecho. De igual manera se requiere excavar un cause mas profundo a la
salida del tunel de demasias, para garantizar la fluidez del agua sin desbordarse

de su cauce.

» Estanque disipador y vertedero en la terraza aluvial, estd conformado por un
muro de gaviones de 120 m de longitud dispuesto frente a la ladera rocosa y a una
distancia media de 40 metros del pie de esta, lateralmente esta limitado por diques

de tierra.
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* Encauzamiento de aguas abajo y puente sobre el cauce de descarga, A
partir de cada extremo del vertedero prosiguen hacia aguas abajo los diques de
encauzamiento, los cuales tienen la misma conformacion que los diques laterales
del estanque, es decir con relleno compactado y enrocamiento sobre capa de

grava arenosa en la cara que da al rio.

* Modificacién del acceso por la quebrada Ahobamba, se modificara el acceso
por la quebrada Ahobamba, anulando el que se encuentra en la margen derecha
(acceso actual) y se abrird uno nuevo por la margen izquierda, esto debido a las
obras de encauzamiento y control de rebose de la margen derecha pueda generar

sobre el acceso.

t). Campamentos, Canteras, Botaderos y Suministro

ELECTRICO

t.1) Campamentos

Los campamentos disefiados son definitivos y provisionales:

* Campamentos Definitivos: En el disefio se ha considerado la construccion de 5

modulos de vivienda de material noble, debidamente acabados.

« Campamentos Provisionales: Teniendo en cuenta los frentes de trabajo el
proyecto considera la edificacion de 2 campamentos provisionales y

comprenderan: Oficinas, Dormitorios, Comedores, Cocinas, Servicios Generales,
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Servicios Recreacionales, Laboratorios, Talleres, Almacenes, Instalaciones

sanitarias, Instalaciones eléctricas, Cerco perimétrico.

t.2) Canteras

Las canteras indicadas en las ldminas GE-04 y GE-05, proveerdn basicamente
materiales de agregados para la fabricacion de los concretos a usar en los dos
frentes de la obra. Previo al uso y si fuera posible se ha un desbroce y limpieza
guardando la capa de terreno orgénico para ser repuesto luego de la finalizacién

de los trabajos en el cierre de canteras.

t.3) Botaderos

Los botaderos previstos estdn ubicados en el plano respectivo y se ha previsto
para los dos frentes de trabajo. Los lugares destinados para estos fines,
previamente se hard un desbroce y limpieza guardando la capa de terreno
organico para ser repuesto luego de la finalizacion de los trabajos sobre el
desmonte depositado a fin de restituir la situacibn encontrada antes de la

ejecucion de la obra.

t.4) Suministro Eléctrico

Para el suministro de energia eléctrica durante las obras que van a ser realizadas

se realizara en dos frentes principales:
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* Frente A: Comprende todos los trabajos que van a tener lugar en la Presa de la
C.H. de Machu Picchu. Para este lugar se cuenta con un suministro de energia en

baja tension disponible a 10.5 kV.

* Frente B: Comprende todos los trabajos en la Central Hidroeléctrica en el km.
122. En esta central comprenden dentro del circuito de 10.5 kV., los
transformadores: taller de mantenimiento 320 kVA, almacenes 25kVA,

campamentos 100 kVA, camara de carga 40 kVA.

5.5 RESUMEN DE LOS PELIGROS CRITICOS IDENTIFICADOS PARA EL

PROYECTO CENTRAL HIDROELECTRICA MACHU PICCHU.

Obras Civiles
Figura N° 5.12

Peligros Identificados para los Trabajos de Obras Civiles

| PELIGROS | CONTROL
— Alta presion Procedimiento de
Vaciado de concreto
— <Caida de altura Andamios
ULMASArnes
[ | Caida de estructura Procedimiento
Encofrado Metalico

— a a A Estandar Menejo de la
Energia eléctrica —_— =
Energia

Estandar Manejo de

Sustancias Peligrosas | - -
g Sustancia Peligrosa

Caida de Objetos Estandar Basico de
Prevencion de Riesgos

Fuente: Bases Integradas Proyecto CHMP.
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Trabajos Electromecéanicos

Figura N° 5.13

Peligros Identificados paralos Trabajos Electromecanicos.

PELIGROS CONTROLES DE INGENIERIA
| Caidade Altura Winche Elevador
/Arnés y Anclaje
Particulas - )
= Calientes | Procedimiento Izaj_e de
Tuberia/Instructivo
- Soldadura Procedimiento de
Soldadura

Estandar Operaciones de
Incendio Cortey

Soldadura/Extintores

Estandar Manejo de la

Energia Eléctrica .
= Energia

Sustancias Peligrosas Estandar Manejo de
— Sustancias Peligrosas

Fuente: Bases Integradas Proyecto CHMP.
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Trabajos de Perforaciones y Tuneles

Figura N° 5.14

Peligros Identificados paralos Trabajos de Perforaciones y Tuneles

PELIGROS CONTROLES DE INGENIERIA

=| Caidade Roca Procedimiento de
Desatado de Roca

Explosivos —| Procedimiento Uso de
Explosivos
Gaseamiento | Sistema de Ventilacion
Forzada
Caida de Altura Sistema de Proteccion Contra

Caidas (Arnés)

Estandar Manejo de la

Energia Eléctrica .
Energia

Sustancias Peligrosas Estdndar Manejo de
Sustancias Peligrosas

Fuente: Bases Integradas Proyecto CHMP.
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5.6 PROGRAMA PARA EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS — CHMP

2015.
item | OBJETIVOS METAS LINEAS DE ACCION RESP FECHA
1 Mejorar los -indice de 1.1 Proceso de Identificacién de | Produccién / D
ic
indicadores de | Frecuencia Peligros y Determinaciéon de | PARGA 2015
frecuencia y Controles.
<0.5
severidad.
1.2 Proceso de Evaluaciéon de Administracion
Competencias Operadores | / Mant. Dic
-indice de de Equipos. Mecdnico y 2015
Severidad <15 PdRGA
1.3 Reporte e investigacién de Produccién / -
ic
los incidentes/accidentes y | PARGA
2015
acciones correctivas.

2 Mejorar 1.8% minimo 2.1 Curso de Induccién PdRGA Dic
Indicadores de | por Trabajador Nuevo. 2015
Capacitacion trabajador.

2.2 Programa de Capacitacién | PARGA Dic
en el proyecto.
Trimestral. 2015
2.3 Certificacién de los Mant. D
ic
operadores de equipos. Mecénico
& aue 2015
PdRGA

3 Consolidar la Cumplimiento 3.1 Capacitacién a los PdRGA/ Dic
herramienta al 100% de la colaboradores y Observadores | 2015
de gestion de | herramienta de observadores.

Andlisis y gestion.
L Elaboracién e
Evaluacién de
Excavaciones, implementacién de los
Tareas.
Obras civiles y formatos de observacion.
Electromecdnic
a Andlisis de resultados
Retroalimentacién e
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implementacién de medidas

correctivas.

4 Controlar Evaluaciéon 4.1 Evaluaciéon Médico Inicial Administracién | Dic
enfermedades | médica por 2015
(clinica)
ocupacionales | perfil de
y salud. trabaijo al 4.2 Capacitacién y seguimiento | Unidad medica | Dic
100% de los en campo a colaboradores 2015

trabajadores

5.7 ORGANIGRAMA DEL PROYECTO CENTRAL HIDROELECTRICA MACHU

PICCHU.
Figura N° 5.15.
Organigrama CHMP - 2014
Serente de Cora
Jost Salcedo Rubio
Fasiants a OtrE
Cisar Tezarra Camminati
Arjunto de Residente
Jumn Paraces fosfs
Ares ce Prevencion ce
Control e Caliced G4~ 0F Fiesgos y Gestion
Bl Mortinez Tgua Amiantal FORyEA
Eras Extares Sabress
| | | | | | | | | | | | | |
A Ar\cﬂﬂe_qb'“p‘] hren o Exzavacidn Mamﬁﬁgmcq\jpoﬂ et e iins Ticrica (o] e T Acmiristradin ce o :
Fuien Lars Fivas utu-:r::;qqz R et Masirmitianc Avei Lusis Vasguer iz Iuio Izguiertio Henriguer e Eis Nufiez Alaron

Fuente: Proyecto CHMP.
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CAPITULO VI
ANALISIS DE LOS INDICADORES DE PREVENCION DE RIESGOS

PROYECTO CENTRAL HIDROELECTRICA MACHU PICCHU

6.1 INDICADORES DE PREVENCION DE RIESGOS DE LA EMPRESA GYM

2014.

La empresa como Corporacion GyM finaliz6 el afio 2014 con un IF = 0.46 y un IG
= 162.03 que fueron resultado de un total de 178 accidentes de trabajo y 62615

dias perdidos.

Cuadro N° 6.1

Indicadores de PARGA - GyM 2014

GyM S.A.

0BRAS mn'?m el T mﬁu m!‘IJJ[EAILIES s lHIIFE:: L;Es':mm | GRAVEDAD INDICE DE
ACCIDENTABILIDAD
PERSONAL Mes Ao Ano Ano (ANUAL) Ano Ano Mes | Ano
(Ofcina Principa 821 131360 1191520
Almacen Central 195 36,660 350,43 1 1 3 057 1637 | 111 0.005
Post Uenta a7 16437 121,933 1 1 0 164 4921 0.404
Div. Electromecanica 4,109 824,143 1545200} 1 14 15 6634 0.19 152 | 8651 0.082
Div. Obras Civiles 5683 1353140 2047177 5 16 81 40687 0.79 028,65 | 39749 1510
Div. Edificaciones 38400 1,001,383 15375692 £ 3 839 046 819 | 1091 0.025
Isracon Gy 5 141004 13488607 1 i B 13882 042 | %579 | 5w 0432
Vial y Vives 7211 1,168,602 10,836,974 17 17 490 [ 1609 | 904 0.014
DICIEMBRE 27,487 | 5,772,728 | 77,288,938 7 1 178 62615 w 229.08(162.03 0.373
NOVIEMBRE 27,908 | 5,953.542 | 71,616,210 6 156 162 56003 b | 14.08 | 156.62 0.352

Fuente: Base de Datos Empresa GyM.
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Si bien es cierto de acuerdo al SIG de GyM PdRGA el objetivo y/o meta es tener
un IF < 0.5, pero en algunas empresas de la Corporacion hay indices superiores

como la empresa Post venta y la Division Obras Civiles.

6.2 INDICADORES DE PREVENCION DE RIESGOS - DIVISION OBRAS

CIVILES 2014

La empresa GyM esté dividida en tres divisiones para la construccion de sus
proyectos y son: Division Edificaciones, Division Obras Civiles, Division

Electromecanica.

La Divisién Obras Civiles comprende 16 Proyectos todos ubicados en Provincia y

comprenden la construccion de:

» Centrales Hidroeléctricas (Machu Picchu, Huanza, Santa Teresa, Cerro

del Aguila).

» Proyectos Mineros (Conga, PAD La Quinua, Las Bambas, Constancia,

Cerro Verde)
» Proyectos de Saneamiento (La Chira, Quellaveco)
» Carreteras (La Quinua San Francisco)

El proyecto que estudiamos en esta investigacion pertenece a la Division Obras

Civiles.

Al finalizar el afio 2014 la Divisiébn Obras Civiles, por la misma naturaleza de sus

trabajos es la que tiene mayor frecuncia de accidentabilidad. Se finalizo el afio con
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un IF = 0.79 con un total de 81 accidentes de trabajo y un IG =397.49 con un total

de 40687 dias perdidos.

Cuadro N° 6.2

Indicadores de PARGA - Divisién Obras Civiles 2014

GyM S.A. - OBRAS CIVILES
HORAS | acemewtes | AccienTes TOTAL LFRECUENCH
CANTIDAD DE TIAS PERDIDOS LGRAVEDAD INDICEDE
(BRAS TRABAJADAS | FATALES | NCAPACTANTES | ACCIDENTES Fetsl JCCDENTABILDAD
PERSONAL Ano Ao Ino (ANUAL) Ao Ano Ao
Proyecto Conga e 28,125
H Machupicchu 44 W‘BB_W@‘ 5 5 (2 05 659 o
CH Huanza Temio 452 650 ] i 7 13 15 0.050
Pad La Quinua 6A Temio 1325471
CH Santa Teresa T ¥ 4 T041 L] T4 51 15,746
CH Cemro del Agila 199 3% pl! 25 ) 156 59175 4,616
(Carreterala Quinua San Francise0 |  rarmizs 225237 1 1 6000 00 AL .23
Las Bambas 1992 4619931 i 2 6026 00 X087 I
La Chira 180 3573
Quellaveco e 37154
CH Cemro del Agula cesos I TCAL 1 3 1200 017 59117 0.587
Constancia Temin 209 2 1 ] 18.16 595.20 54407
(Quellavecs 2da sapa ] 571 967
(onga Temi 2097
(Cetro Verde K109 152 ERRIL!
oo Verde K162 161 5430 N
DICIEMBRE 5683 2041778 5 76 8 40687 [NOT9 ) | 39749 1.570
NOVIEMBRE 6254 19118638 4 68 1 34,404 ; 359.90 1.350

Fuente: Base de Datos Estadisticos - Dpto. de PARGA GyM S.A.
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Grafico N° 6.1

indice de Frecuencia 2014 — Division Obras Civiles

INDICE DE FRECUENCIA

2.00
1.80
1.60
1.40 3
1.20 \
1.00 \

0.80 \"m
0.60

0.40 /

0.20 /

0.00 EME | FEB | MAR | ABR | MAY | JUM | JUL | AGD | SEP | QCT | NOW | DIC
IF13 | 022 | 064 |0D93 (075 |069 | 069 067 (065 (081|079 | 077 | D72
IF14 143 | 085 (091 | 086 (078 071 (070|069 (074|074 | 075 | 079

Fuente: Base de Datos Estadisticos - Dpto. de PARGA GyM S.A.

6.3 INDICADORES DE PREVENCION DE RIESGOS CENTRAL

HIDROELECTRICA MACHU PICCHU - 2014.

El siguiente cuadro nos muestra los resultados de la Gestion de PdRGA en la

Central Hidroeléctrica Machu Picchu en el afio 2014.

Si bien es cierto el indice de frecuencia se mantiene ligeramente por encima del

meta (0.5) pero se generaron 13 accidentes AST que pudieron elevar el IF.
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Cuadro N° 6.3

Indicadores PdARGA — Central Hidroeléctrica Machu Picchu 2014

PANEL DE TNDICADORES DE DESFMPENO
OBRA:  Cental sl e Machupichu 1 Fese 2014

ML RS- NLDBTES MSPRODS  ACIEMABULND
] o i ] | T o
| oW | om o ww o Clr e o e s el e
B| o | e wg o AR
w| @ | wg ww R
wm| @ | wE s | b
w| % | wel o wm (]|
B K | i |
MBI sl le v | o sl ae m
NEEEEEEL EEERE 4w i)
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Fuente: Base de Datos Estadisticos - Dpto. de PARGA GyM S.A.
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Grafico N° 6.2

Tendencia Mensual del indice de Frecuencia en la Central Hidroeléctrica

Machu Picchu — 2014.
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Fuente: Base de Datos Estadisticos - Dpto. de PARGA GyM S.A.
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Grafico N° 6.3

Tendencia Mensual del indice de Gravedad en la Central Hidroeléctrica

Machu Picchu - 2014.
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Fuente: Base de Datos Estadisticos - Dpto. de PARGA GyM S.A.

6.4 DATOS HISTORICOS DE ACCIDENTES / INCIDENTES EN EL PROYECTO

CENTRAL HIDROELECTRICA MACHU PICCHU.

Se tiene registrado desde comienzos del proyecto el afio2010 al 2014 un total de
46 accidentes reportados (Ver Anexo 1). A continuacién se presenta un andlisis de

los accidentes.
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6.5 ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS INCIDENTES / ACCIDENTES EN

LA CHMP.

A continuacioén se desarrolla un analisis segun la Data Histérica de los Accidentes

registrados en el Proyecto Central Hidroeléctrica Machu Picchu.

a) Evaluacion de los Incidentes/ Accidentes clasificando por Actividad

Critica.

Tabla N° 6.1

Evaluacion por actividad Critica — Data Histérica de Accidentes CHMP

4-
Operaciones
Oe lzajey
Traslado de
Carga

4 0 4 120 6 4 9

Ile

5.-Trabajos | 6.-Trabajos | Colocacion
enAltura | en Caliente | de Aceroy
Encofiado

2-Herramientas y | 3.-Ordeny

L Equipos | Limpieza

Fuente: Elaboracién Propia.
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Gréafico N° 6.4

Incidentes / Accidentes Vs Actividades Criticas — CHMP.

Incidentes/ Accidentes Vs Actividades Criticas - CHMP
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Fuente: Elaboracion Propia.

Comentario: Los Incidentes / Accidentes registrados tienen como mayor
frecuencia causas inmediatas relacionadas a actividades de Orden y Limpieza. El
orden y Limpieza es un factor principal y puede ser generadora de otro tipo de

accidentes por ejemplo caidas al mismo nivel, golpes, cortes, etc.
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Gréafico N° 6.5

Porcentaje de Incidentes / Accidentes por Actividades Criticas — CHMP.

Incidentes / Accidentes Vs Actividades Criticas - CHMP
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Fuente: Elaboracion Propia.

Comentario: Aproximadamente el 50 % de los accidente registrados tiene como
causa generadora la falta de Orden y Limpieza del area del area de trabajo y la

actividad de Operaciones de izaje y traslado de carga.
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b) Clasificacion de los Incidentes / Accidentes en la CHMP.

Tabla N° 6.2

Clasificacion de los Incidentes / Accidentes por su consecuencia.

Jm Numero de Incidentes / Accidentes Personal y Material - CHMP ﬁiﬁ[ﬁ

Tipo Frecuencia Porcentaje
AST 31 67%
ACT 11 24%
Accidente Material 4 9%
Total Incidentes 46 100%

Fuente: Elaboracion Propia.

Grafico N° 6.6

Porcentaje de Incidentes / Accidentes por su consecuencia.

Porcentaje de Incidentes / Accidentes Personal y
acicente Material - CHMP

Material
9%

ACT
24%

Fuente: Elaboracion Propia.

Comentario: Los AST (accidentes sin tiempo perdido) tienen un porcentaje alto
67%, considerando otro tipo de escenario otras hubieran sido las consecuencia si
hubiera tenido como consecuencia una lesibn mas grave lo que se hubiera
registrado como ACT, ante lo cual se hubiera visto incrementado

significativamente el indice de Frecuencia.
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c) Clasificacién de Accidentes de Trabajo segun Categoria Ocupacional

Tabla N° 6.3

Numero de Accidentes por Categoria Ocupacional.

i
JM Namero de Accidentes por Categoria Ocupacional ﬁﬂ[{ﬁ

Categoria Frecuencia Porcentaje
Ayudante 6 14
Oficial 8 19
Operario 25 60
Empleado 3 7

Fuente: Elaboracion Propia.
Grafico N° 6.7

Porcentaje de Accidentes por Categoria Ocupacional.

Porcentaje de Accidentes por Categoria
Ocupacional

Empleado

Fuente: Elaboracion Propia.
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Comentario: Al igual que los datos del MINTRA, para el proyecto la categoria
ocupacional de Operario es el que tiene mayor accidentabilidad. El operario es un
personal que tiene alta experiencia segun el oficio que desarrolla, es decir conoce
el proceso del trabajo, materiales a utilizar, peligros y riesgos de su actividad. Se
puede inferir que hay un exceso de confianza para el trabajo por esta categoria de

colaborador.

d) Clasificacién de Accidentes por empresa Generadora.

Tabla N° 6.4

Numero de Accidentes por Empresa

£

Numero de Accidentes por Empresa ﬁi‘lﬁ‘n‘

Empresa Frecuencia Porcentaje

GyM 3 76
Terceros (COMET, Peru Rent, ASPER, SOTEMIN G&T) 10 2

Fuente: Elaboracion Propia.
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Grafico N° 6.8

Porcentaje de Accidentes por Empresa

Porcentaje de Accidentes por Empresa

Terceros
(COMET, Peru
Rent, ASPER,
SOTEMIN G&T)

24%

Fuente: Elaboracion Propia.

Comentario: Hay un porcentaje significativo de las empresas subcontratistas de
GyM CON UN 24% del total de accidentes registrados. Se debe tener en cuenta
que el el personal subcontratista es minimo sin embargo hay un alto porcentaje de

accidentabilidad.

6.6 ANALISIS DE INVESTIGACION DE LOS ACCIDENTES CON TIEMPO

PERDIDO.
6.6.1 ACT Dia 18/01/2014 — Explosién de Equipo de Arenado.

a) Datos del Accidentado.
Nombre - XXXX.

Ocupacioén : Oficial Fierrero.
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Edad

Grado de Instruccién

: 35 afos.

UNA).

Tiempo de servicio en GyM S.A. : 5 meses
Experiencia Total : 5 meses
Fecha del Accidente :18/01/2014.
Hora del Accidente : 04:55 p.m.

Lugar del Accidente

: Canal de Alimentacion Km 107.

Dias perdidos :18.
Potencial . Alto.
b) Descripcion
Pre Evento.-

: Superior (Estudiante Ing. Metalurgica-

Al inicio de la mafiana se dirigieron a la zona de trabajo y elaboraron el ATS

y Permiso de Trabajo en caliente, dichos permisos fueron revisados por el

Supervisor, Ing. de campo y PARGA.

Evento.-

Aproximadamente a las 4:55 p.m. en el Canal de Alimentacion del Km 107

se encontraban realizando la actividad “Arenado de Acero”, utilizando un

arenador con aire a presiéon. Su compafero se encontraba arenando a tres

metros de distancia de la maquina, sujetando la manguera con la boquilla

apuntando hacia el acero. Su compafiero sinti6 que la manguera se habia

trabado en el proceso de la actividad, lo que propicia que se presurizara el
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tambor del arenador, ocasionando una explosion y rotura de la tapa del
arenador.

Ante la explosion el ambiente se llena de polvo, el trabajador XXXX gira
rapidamente, avanzando sin percatarse del muro del canal de alimentacion
que se encontraba muy cerca de él, donde llega a golpearse la cabeza con
el muro, ocasionandole el lente y careta facial un corte de 1 cm en la nariz
por el golpe con la pared.

La tapa del arenador sali6 disparada verticalmente hacia la viga del canal
de alimentacion cayendo al lado del equipo.

La tapa del arenador de acuerdo a la Investigacion Final no llego a impactar
en el trabajador, puesto que se inspeccionaron los Epp, no teniendo

mayores dafos ni roturas.

c) Recreacion del Accidente:
Figura 6.1

Recreacion de Accidente — Explosion de Equipo de Arenado.

EVENTO

XXXX se encontraba a un
metro de distancia de la
maquina de arenado, cuando
su companero se encontraba
arenando. La manguera se
traba lo que ocasiona que el

equipo se presurizara.
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Producto de la explosion el
espacio se llena de polvo.
XXXX gira rapidamente,
avanzando sin percatarse
contra el muro del canal de

alimentacion.

XXXX no se percatd de la
distancia del muro del canal
de alimentacion y se golpea

con el muro del Canal.

Posicion final de la tapa de

arenado luego de chocar con

XXXX solo quedo con el
soporte del lente los demas
EPP fueron encontrados en
el piso. Producto del golpe
el casco cayé al piso,
sacandose el mismo, el

respirador de doble via.

Fuente: Proyecto CHMP.
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d) Causas del Accidente

Causas Inmediatas

Acto Subestandar
% UsO equipo o herramienta en mal estado.- No se realizo

inspeccion del equipo al iniciar el trabajo programado.

Causa Basica.
FACTORES PERSONALES
% Otros.- Falto experiencia en el proceso operativo del

equipo.

6.6.2 ACT Dia 22-07-2014 Atrapamiento de Dedo.

a) Datos del Accidentado

Nombre “YYYY.
Ocupacion : Oficial-Albafiil.
Edad : 31 anos.
Grado de Instruccion : Secundaria.

Tiempo de servicio en GyM S.A. : 1 Afios y 1 mes.

Experiencia Total : 12 afos.
Fecha del Accidente : 26/05/2013.
Hora del Accidente :09:40 a.m.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM < DE SANTA MARIA
Lugar del Accidente : Casa de Maquinas.
Dias Perdidos : 11 dias.
Potencial : Bajo.

b) Descripcion

Pre Evento:
Al inicio de la mafiana se dirigieron a la zona de trabajo y elaboraron el ATS
con la tarea de “Amolado, Resane y Solaqueo de Muro” dichos permisos

fueron revisados por el Capataz, Ing. de Campo y Supervisor de PdRGA.

Evento.-
Los trabajadores para realizar las actividades del dia se dirigieron a la Casa
de Maquinas donde elaboraron el ATS. Recibieron la orden del Capataz en

coordinacién con el Ing de Campo para hacer la actividad.

El trabajo se inici6 de manera normal, el cual consistia en acomodar

equipos y materiales para pasar a un nivel superior.

Siendo aproximadamente las 9:40 a.m. en la Casa de Maquinas, el
trabajador YYYY de Ocupaciéon Oficial Albafiil, se encontraba sobre una
plataforma a 40 cm. del nivel del piso (bandeja de andamio). Los seguros
de la bandeja no se encontraban aseguradas (sobresaliendo), el trabajador

hace el intento de recoger una amoladora que se encontraba en el nivel del
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suelo y pone su mano izquierda (5to dedo) en la el seguro saliente de la
bandeja, al momento de agacharse por el peso hace que el seguro
aprisione el 5to dedo de la mano izquierda, ocasionandole un leve corte. El
trabajador reporta a su capataz y es transferido al Topico para su atencién

correspondiente.

c) Recreacion del Accidente.

Figura N° 6.2

Recreacion de Accidente — Atrapamiento de Dedo.

POSICION:

YYYY se encontraba sobre una
bandeja a 40 cm del nivel del piso.

Bandeja donde el trabajador se
agacho para recoger equipo en nivel
inferior.
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PRE EVENTO

Trabajador se agacha sobre la
bandeja para poder recoger
una amoladora que se
encontraba en nivel inferior.

EVENTO

La bandeja no se encontraba bien sujeta,
los ganchos estaban sobresaliendo, es en
el gancho izquierdo donde el trabajador
coloca su mano izquierda.
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El trabajador coloca su mano
izquierda debajo de los ganchos
sobresalientes y es que por el peso

\ 4

la bandeja se asegura y aprisiona el

5to dedo de la mano izquierda.

POST EVENTO

Fuente: Proyecto CHMP.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




CATOLICA .
DE SANTA MARIA

REPQSITORIO DE »&T%,  UNIVERSIDAD

TESIS UCSM

d) Causas del Accidente.

Causas Inmediatas

Actos Subestandar
Omision de advertir: El trabajador no se percatd de los seguros de
bandeja que estaban sobresalientes.
Ubicacion incorrecta: La ubicaciéon del trabajador no fue la
adecuada, se ubicé en la bandeja para recoger el equipo que se
encontraba en nivel inferior (40 cm).
Posicion inadecuada para el trabajo o Tarea: El trabajador se

arrodillé para alcanzar el equipo, tomo posicién inadecuada.

Condicién Subestandar
Congestion o Accion Restringida: Restriccion de maniobra en

espacio limitado.

Causas Bésicas
Factores Personales
Practica Inadecuada: El procedimiento de trabajo no se respeto al

realizar el trabajo. El trabajador se posicion6 sobre la bandeja, para
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luego agacharse y coger una amoladora que se encontraba a un

nivel inferior.

Intento Incorrecto de ahorrar tiempo y/o esfuerzo: Por ahorrar
esfuerzo el trabajador se agacha para recoger un equipo, siendo la

practica inadecuada de manipuleo de materiales.

Intento Incorrecto de evitar incomodidad: Se busca comodidad

para realizar dicha actividad obviando Estdndares y procedimientos.

Factores Laborales

ldentificacion y evaluacion inadecuada de exposicion a

pérdidas: El riesgo que originé el accidente no fue evaluada por el

trabajador, por lo que no tomo precauciones al realizar la tarea.

6.6.3 ACT Dia 27/07/2015 - Proyeccion de particulas.

a) DATOS DEL ACCIDENTADO

Nombre 1 27277,

Ocupacioén : Ayudante Electricista.
Edad : 32 anos.

Grado de Instruccién : Secundaria Completa.
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Tiempo de servicio en GyM S.A. : 4 meses.

Experiencia Total : 4 meses.
Fecha del Accidente : 27/07/2013.
Hora del Accidente :11:30 a.m.
Lugar del Accidente : Taller Eléctrico.
Dias perdidos : 12 dias.
Potencial : Medio.

b) Descripcién
Pre Evento:
A las 6:30 a.m. se realiza la de seguridad (5 Minutos), se desarrollé el tema
“Herramientas de Gestion en Seguridad” a cargo del Supervisor PARGA,
con la participacion de todo el personal Eléctrico. Terminada la charla, se
coordind sobre los trabajos a realizar en el turno. Y se armaron los equipos
de trabajo con sus lideres.
Al inicio de la mafiana se dirigieron a la zona de trabajo (Taller Eléctrico) y
elaboraron el ATS con la tarea de “Trazos, cortes, perforacién, esmerilado
de soportes metalicos” dichos permisos fueron revisados por el Capataz,
Sup. Eléctrico.
Evento.-
Los trabajadores para realizar las actividades del dia se dirigieron al Taller
donde elaboraron el ATS, Permiso de Trabajo en Caliente. Recibieron la
orden del Capataz en coordinacién con el Sup. de Campo para hacer la
actividad. Sin considerar el peligro al que se le exponia al trabajador porque

tenia poca experiencia para poder desarrollar la labor.
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El trabajo se inici6 de manera normal, el cual consistia en habilitado y
desbastado de soportes metalicos con amoladora.

Siendo aproximadamente las 11:30 a.m. el trabajador ZZZZ se encontraba
en el Taller Eléctrico haciendo labores de limpieza (desbaste) de soportes
metélicos con amoladora. El trabajador coloca de posicién incorrecta la
amoladora (ranuras de ventilacion del equipo direccionado hacia el rostro)
al momento de encender el equipo genera una barrida de aire provocando
una molestia ocular. El trabajador se dirige a Topico para su atencion

correspondiente.

c) Recreacion del Accidente.-
Figura N° 6.3

Recreacién de Accidente — Proyeccion de Particula.

POSICION:

Rene Orosco Sinca se encontraba
realizando desbastado de

soportes metalicos.
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EVENTO

Trabajador coloca de manera incorrecta
la amoladora antes de proceder a
encenderla.

Las ranuras de ventilaciéon del
equipo estan en posicién

transversal hacia el rostro.

Al momento de encender el equipo
se genera una barrida de aire que

es dirigida hacia arriba,
ocasionando una lesién ocular al
trabajador.

Fuente: Proyecto CHMP.
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d) Causas del Accidente.

Causas Inmediatas

Actos Subestandar
Operar equipos sin autorizacién: El trabajador uso un equipo para el
gue no se encontraba autorizado para poder operarlo.
Omision de advertir: El trabajador no se percaté de las ranuras de
ventilacion de amoladora que podian ocasionar una barrida de aire.
Usar equipo inadecuadamente: El trabajador coloc6 de forma
incorrecta la amoladora con las ranuras de ventilacién direccionado

hacia el rostro.

Causas Bésicas
Factores Personales

Falta de Experiencia: el trabajador no tenia la suficiente experiencia para
poder usar el equipo.

Practica Inadecuada: El procedimiento de trabajo no se respet6 al realizar
el trabajo. El trabajador coloc6 en mala posicion la amoladora de modo que
todo el aire proyectado de las ranuras de ventilacion al momento de
encender el equipo sean proyectadas hacia el rostro.

Equipo de protecciéon inadecuado: El sistema de proteccion del ojo no fue
completo, por lo que hizo ingreso el polvillo metélico en el proceso del

encendido de la amoladora.
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Intento Incorrecto de evitar incomodidad: Se busca comodidad para

realizar dicha actividad obviando Estandares y procedimientos.

Factores Laborales

Identificacion y evaluacion inadecuada de exposicion a pérdidas: El

riesgo que origino el accidente no fue evaluada por el trabajador, por lo que

no tomé precauciones al realizar la tarea.

6.6.4 ACT 27/10/2014 Atrapamiento de Pie

a) Datos Generales:

Nombre del trabajador CHMP : WWWW.
Edad : 37 anos.
Fecha del Accidente : 28/10/2013.
Hora del Accidente : 02:05 p.m.

Lugar del Accidente

Afos de experiencia en la empresa
Afos de experiencia total
Ocupacién

Grado de instruccion

: Taller de carpinteria.
: 1 aflo 6 meses.

: 5 afos.

: Operario Carpintero.

: Secundaria completa.

Estado civil : Casado.
Dias perdidos : 5 dias.
Potencial : Bajo.
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b) Descripcién

Pre Evento.-

Los trabadores de la cuadrilla se encontraban terminando de armar la
cercha de madera, de aproximadamente 2.50 m. x 2.00 m. x 1.25 m. y de
80 kg de peso. Al terminar de armar la estructura, los trabajadores observan
gue para iniciar con el armado de una nueva cercha, no cuentan con el
espacio suficiente, por lo que deciden movilizar la cercha armada una
longitud aproximada de 50 cm. La cercha fue colocada sobre listones de
madera de 2" x 3" para facilitar el traslado y evitar que la estructura en si,
haga contacto con el piso de concreto (solado) y se dafie. Los trabajadores
asumen distintas posiciones en la estructura de la cercha, quedando
ubicados de la siguiente manera: el Sr. Gregorio se ubica en la parte
posterior de la estructura, con la finalidad de empujarla; el Sr. WWWW, se
ubica en la parte delantera de la estructura, con la finalidad de jalar la
estructura y por ultimo el Sr. Ferreol, se ubica a un costado de la estructura
con la finalidad de apoyar el traslado (véase fotografia de ubicacion de

personal). Ya distribuidos deciden realizar el traslado de la cercha.

Evento.-

Siendo aproximadamente las 14:05 horas, en el momento que los
trabajadores ya se encontraban empujando la estructura de la cercha, esta
se desvia hacia un lado y sale de los tacos de madera. En ese instante el

Sr. WWWW, que se encontraba delante de la estructura, tenia el pie
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derecho muy cerca del liston horizontal inferior de la cercha, por lo que ésta
en vez de caer directamente al piso, se apoya sobre la parte interna del pie
derecho del trabajador atrapandolo a la altura del tobillo; esto hace que el

trabajador se arroje al piso y pida ayuda a sus compafieros.

Post Evento.-
El Sr. Gregorio, luego de retirar junto a sus compafieros Ferreol y Basilio, la
cercha, se acercé al Sr. WWWW, y pensando que habia sufrido algun corte,

procedio a retirarle el zapato y la media del pie derecho.

c) Recreacion del Accidente.
Figura N° 6.4
Recreacién de Accidente - Atrapamiento de Pie

PRE EVENTO.

—

— W&"m

Cercha de

Madera.
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Gregorio

Direccion de
despnlazamie

]

EVENTO.

Ubicacion del pie derecho del
Sr. WWWW con respecto a la

cercha.
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El trabajador se arroja al
pido después del contacto,
quedando su pie derecho

atrapado.

POST EVENTO.

El trabajador es auxiliado por sus
compainieros y luego trasladado a
tépico en la ambulancia, para la

evaluacion médica.

Fuente: Proyecto CHMP.
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d) Causas del Accidente
Causas Inmediatas
Actos Subestandar
Ubicacion incorrecta: El trabajador WWWW se ubica en la linea de
desplazamiento de la estructura.
Omision de comunicar: Los trabajadores no comunicaron a un cuarto

trabajador para que ayude a realizar la actividad.

Condicién Subestandar
Elemento inadecuado: Se usaron listones de madera, como soporte para

deslizar la estructura de madera que no fueron los adecuados.

Causas Bésicas.
Factores Personales
Mal discernimiento: Los trabajadores deciden apoyar la estructura sobre
un soporte inadecuado y no solicitan la participacion de un cuarto trabajador

para realizar el traslado de la estructura.

FACTORES LABORALES.
Identificacién y evaluacion inadecuada de exposicion a pérdidas: El
riesgo que origind la pérdida no fue identificado por el supervisor al

momento de realizar el andlisis de trabajo seguro.
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6.6.5 ACT Dia 08/11/14 Golpe por objeto en cabeza.

a) DATOS GENERALES

Nombre del trabajador

Edad

Fecha del Accidente

Hora del Accidente

Lugar del Accidente

Afos de experiencia en la empresa
Afos de experiencia total

Grado de instruccion

Estado civil

Trabajador que genera accidente
Dias perdidos

Potencial

b) Descripcién.

Pre Evento.-

' RRRR.

: 37 afnos.

: 08/11/2014.

:7:20 a.m.

: Taller de carpinteria.

: 1 afio 8 meses.

. 7 afnos.

: Secundaria completa.
: Soltero.

: Yuri (Oficial Carpintero).
: 16 dias.

: Alto.

Se habia realizado ya un primer viaje del Capataz y el trabajador Yuri,

trasladando listones de madera desde otra zona de la obra hacia el lugar de
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acopio temporal, donde el Sr.RRRR debia retirar los clavos de las piezas de
madera ubicadas en el lugar, y de las que venian siendo transportadas por
sus compaiieros. La zona del evento no presenta riesgos del entorno ni

elementos que dificulten la visibilidad de toda el area de trabajo.

Evento.-

Siendo aproximadamente las 7:20 horas, llega de un segundo viaje
trasladando materiales hacia el lugar del accidente, el Capataz, quien deja
su carga sobre la ruma de listones presentes en el lugar donde RRRR

(afectado) se encontraba retirando clavos.

Minutos mas tarde llega el trabajador Yuri con un listén de 3.9m de largo,
21.5 Kgs. de peso y 11cms.x 9cms. de didmetro, cargado sobre su hombro
izquierdo, luego se ubica en paralelo a los demas listones depositados en el
piso (dandole la espalda a su compafiero), y lo suelta desde la altura de su
hombro hacia el suelo donde se encontraba RRRR en posicion de cuclillas,

a muy poca distancia.

Debido a esa accion, el liston de madera golpea con uno de sus extremos,
la parte posterior de la cabeza del trabajador, ocasionandole un golpe con

herida cortante.

c) Recreacion del Accidente
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Figura N° 6.5
Recreacion de Accidente — Golpe por objeto en Cabeza

PRE EVENTO.

Listén de Momentos en que Yuri
madera se acerca a la zona de
acopio para dejar el
liston que trasladaba.
Su companiero
(afectado) se ubicaba
de cuclillas en dicho

lugar.

EVENTO

Forma de soltar el
listbn de madera que
traia el trabajador en
el hombro, sobre la
zona donde se

encontraba su
compafiero RRRR
(afectado).
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El listébn de madera
impacta en la parte
descubierta de la
cabeza del Sr.

RRRR.

Fuente: Proyecto CHMP

d) Causas del Accidente.

Causas Inmediatas

Actos Subestandar

No cumpliéo método establecido: Para trasladar cargas de forma manual,
debe solicitarse apoyo siempre que el peso de la misma exceda los 25Kgs.
0 su volumen sea sobredimensionado (liston de madera de casi 4m. De
longitud).

Carga Incorrecta: El trabajador causante del accidente solté el liston de
madera en vez de depositarlo en el suelo, muy cerca de la ubicacion de su

compariero, causando que la carga lo golpeara.
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Causas Basicas
FACTORES PERSONALES.
Motivacién inapropiada / Intento incorrecto de ahorrar tiempo vy
esfuerzo: El trabajador por evitar agacharse y dejar la carga de forma
segura, la solté al suelo desde su hombro. / Por evitar participar dos
personas en el traslado de cada listdn, el Capataz y trabajador decidieron

llevarlos uno cada uno.
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CAPITULO 7

SISTEMA DE OBSERVACIONES DE TAREAS

Las “Observaciones de Tareas” es un proceso donde el trabajador tiene
oportunidad de hacer consciente sus dificultades y la importancia de realizar

practicas de conductas favorables para su crecimiento laboral y personal.

En este proceso, las personas se ponen en contacto con sus actitudes,
limitaciones y conductas inapropiadas para encaminarlos de una manera
adecuada, modificando y reemplazando comportamientos y/o practicas inseguras
por comportamientos y/o practicas seguras (protectores y productivos). La
Observacion de Tareas es un proceso y se requiere preparar al personal para
aceptar los cambios y, sobre todo, se requiere el compromiso de los niveles
jerarquicos para incluirse decididamente con los trabajadores e ir cambiando
progresivamente los comportamientos en la obra Central Hidroeléctrica Machu

Picchu y, por ende, hablen el “mismo idioma”.

Se debe tomar en cuenta que las Observaciones de Tareas no es una herramienta
para reemplazar a los componentes de un Sistema de Gestion de la Seguridad,
todos los objetivos basicos de los mismos se deben mantener. Como es facil
deducir, las observaciones de Tareas tiene su foco de atencion en las practicas y
comportamientos de los trabajadores hacia la seguridad pero, aln cuando es

ampliamente reconocido que la conducta humana es un factor de importancia
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significativa en la causalidad de los accidentes, éste no es el Unico factor. La
Observacion de tareas es mas efectiva en todo Sistema de Gestion Global de

Seguridad cuando se integra y complementa a los componentes del Sistema.

La Observacion de Tareas, es una metodologia proactiva de mejoramiento
continuo cuyo fin es contribuir a la reduccion de accidentes como resultado de la

modificacion de los comportamientos y/o actos inseguros en habitos seguros.

El enfoque proactivo de la Observacion de Tareas consiste en abordar la “piramide
de accidentes” de “abajo hacia arriba”, reduciendo los comportamientos inseguros
y como resultado reducir la cantidad de incidentes, accidentes leves,

incapacitantes y fatales.

Una de las razones del éxito de las Observaciones de Tareas, es que involucra
completamente a los colaboradores en el manejo de la seguridad, tal vez, por
primera vez en su vida laboral y generar un aporte al cambio de la cultura de la

seguridad.

Tradicionalmente, el manejo de la seguridad ha sido un proceso “de arriba hacia
abajo “, con una tendencia a ser las jefaturas el grupo de mayor foco de atencién
de los trabajos de Seguridad, esto significa que los colaboradores, que tienen la
mayor probabilidad de accidentarse, estan tradicionalmente divorciados del

proceso de mejoramiento de su propia seguridad.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




&

REPOSITORIO DE : "”?f'gz% UNIVERSIDAD

N CATOLICA
TESIS UCSM =2 DE SANTA MARIA

Figura 7.1

Piramide de Frank Bird®

A 1 Fatalidad.

30 Lesiones graves.
oo 300 Lesiones menores.

3000 Incidentes que no
causaron dafio.

30 000 comportamientos
iesgosos directos.

Ambiente donde lideres y
pares toleran.

comportamientos con
EMPRESA e EMPRESA
REACTIVA ; PREVENTIVA
( indirectos ).

Fuente: Gustavo Fornes (2008). Piramide de Accidentabilidad.

Las Observaciones de Tareas, supera esta problematica al adoptar
deliberadamente una metodologia de implementacién con gran participacion del
nivel operativo, de manera tal, que aquellos que estan expuestos a los riesgos del
trabajo participan activamente en el disefio del proceso y en la eliminacién de sus

comportamientos inseguros. Diversas investigaciones han presentado evidencia

Gustavo Fornes (2008). Pirdmide de Accidentabilidad. Disponible en :
http://gustavofornes.com.ar/sequridad/accidentes-e-incidentes-piramide-de-
accidentalidad.
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convincente acerca del papel protagonico que juegan los actos de las personas

(conductas) como causas directas de los accidentes en el trabajo.

Dado que, como es reconocido internacionalmente, la inmensa mayoria de los
accidentes laborales dependen fuertemente del comportamiento y acto inseguro
en el trabajo, los métodos que permiten sustituir los comportamientos inseguros
por comportamientos seguros producen cambios sustanciales en la siniestralidad y
sus costos. Al focalizarnos sobre la conducta podemos implementar medidas de
cambio y control sobre el actuar seguro de los trabajadores. Estas conductas son
observables, las podemos medir con cierta precision y disponemos de técnicas

probadamente efectivas para lograr su cambio.

Esta nueva metodologia de intervencion en la prevencidén de riesgos, posee la
peculiaridad de mantener continuamente bajo control objetivo los efectos de la
accion preventiva desarrollada Los nuevos comportamientos adquiridos nos
llevaran al pasar del tiempo a mejores actitudes acerca de la seguridad y en el

tiempo, contribuiran a cambiar la cultura de seguridad.

La Observacion de Tareas es la aplicacién al campo de la seguridad industrial de
principios y métodos derivados de la disciplina conocida como el analisis de la
conducta.; estos principios incluyen técnicas de modificacion de conducta como

son la retroalimentacion y el reforzamiento positivos. La retroalimentacion en el
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desempefio seguro es uno de los refuerzos mas simples y poderosos que la

investigacion sobre el comportamiento humano ha puesto de manifiesto.

La retroalimentacion usada convenientemente ha demostrado tener mayor
performance en el logro de comportamientos seguros que muchos de los
antecedentes clasicos: videos, exhortaciones o sanciones escritas de seguridad.
Por otro lado, el refuerzo positivo es una herramienta poderosa, simple y

potencialmente econdmica. Es muy facil reconocer algo bien hecho: basta decirlo.

Es tan dificil en nuestros tiempos entender por qué se usa tan poco esta técnica
de gestion. La idea es simple: cada vez que una persona O un grupo avance
paulatinamente en el logro de los comportamientos definidos debe ser reforzado
positivamente. Aplicado a la seguridad, esto significa que se aumentan las
conductas seguras (preventivas) y se disminuyen las conductas inseguras (de

riesgo).

Es por todo ello que la necesidad de disefiar y aplicar un Proceso de mejora
continua para detectar conductas inseguras en una empresa se apoya en el
convencimiento de que, al ser los colaboradores los que actdan y hacen realidad
la ingenieria, es fundamental conocer las conductas y comportamientos de los
mismos para poder contribuir al Sistema de gestion de la Seguridad con nuevas
herramientas y estrategias en la reduccion de lesiones, incidentes y/o accidentes

por actos inseguros.
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7.1 LINEAMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL ANALISIS Y

EVALUACION DE TAREAS.
Etapa de Implementacion:
a) Difusion: EIl cual consiste en una reunion de apertura con: Gerente de

Obra, Superintendentes y Gerente de Seguridad; seguida de la Difusiéon a

linea de mando y Obra en general.

Figura N° 7.2

Difusion de las Observaciones de Tareas - CHMP

Fuente: Registro Fotogréafico Proyecto CHMP.

Se da a conocer al Gerente del Proyecto, linea de mando y obra en general

la existencia del proceso y su alcance (conceptos, objetivos, metodologia,

proceso de observacion, herramienta (formulario de observacién) técnicas
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de modificacion de conducta: retroalimentacion, refuerzo positivo y
generacion de compromiso, etc.), mediante:

e Reunion de personal por grupos pequefos.

e Murales.
e Tripticos.
e Boletines.

e Gigantografias

b) Formacién del grupo soporte: Conformado por Jefatura obra, jefatura PARGA
y demés jefaturas de &reas, observadores obreros y representante de
trabajadores (opcional), cuyo objetivo es brindar soporte a la gestién del SBC.

Figura N° 7.3

Reuniones de Formacién del Grupo Soporte.

Fuente: Registro Fotogréafico Proyecto CHMP.
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¢) Determinar las Actividades Criticas:

Se determinan mediante el analisis de la matriz de control operacional, el
historial de accidentes e incidentes y los procedimientos de trabajo.
Consiste en analizar los antecedentes de accidentes e incidentes a fin de
identificar los comportamientos que los han originado para confeccionar un
listado de comportamientos inseguros o criticos y estos nos sirvan como

linea base para los siguientes pasos.

Se realizaron Reuniones con PARGA y linea de Mando para la evaluacion

y aprobacion de las siguientes actividades:

1.-Uso de EPP.

2.-Uso de Herramientas y Equipos.

3.- Orden y limpieza.

4.- Trabajos en altura.

5.- Colocacioén de encofrados.

6.- Operaciones de izaje y traslado de cargas.

7.- Colocacioén de concreto.

8.- Trabajo en caliente.

9.- Otras.
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Grafico N° 7.1

Incidentes / Accidentes Vs Actividades Criticas - CHMP

Incidentes/ Accidentes Vs Actividades Criticas - CHMP
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) EQUIPOS LIMPIEZA CARGA ALTURA CALIENTE ENCOFRA{)O CONCRETO MOVILIZACION DE

EQUIPOS
W Series1 4 10 14 12 6 4 9 5 1 3 2

Fuente: Elaboracién Propia.

d) Determinacion de frecuencia de observaciones: De acuerdo a la proporcion
del nimero de trabajadores y observadores se puede determinar el nimero de
observaciones a aplicar por cada observador, la frecuencia es semanal.

Para el Proyecto CHMP es realizar una Observacion de Tareas por dia. Teniendo

7 formularios por semana por cada Lider Observador.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM =2 DESANTA MARIA

e) Elaboracién de formularios: Tras la identificacion de los comportamientos
inseguros se elabora un listado de las conductas inseguras relevantes con
respecto a los peligros identificados. A partir de estos listados, se elabora el
instrumento final de registro para la observacion de conductas, que servira como

instrumento de medicién de la ocurrencia de conductas de inseguras.

El Formato es estandar, contiene los siguientes campos que el observador debe

de revisar, verificar y llenar:

e Lista de verificacion de conductas criticas: varia de acuerdo a
la actividad/tarea que se observa.
Las herramientas de soporte para definir las conductas criticas
(nivel de riesgo alto) son: procedimiento de trabajo, estdndares e
instructivos, entrevistas a personal de campo y operaciones,

inspecciones de campo.

e Alternativas de verificacion: Marcar S| (cuando el
trabajador(es) si realiza la conducta critica) NO (cuando el
trabajador(es) no realiza la conducta critica) y NA (cuando la

conducta a observar no se ajusta al momento de la observacion).

e Porque: Marcar la condicion (Teoria Tricondicional del

Comportamiento: NO PUEDE, NO SABE, NO QUIERE). Cada
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una de las condiciones esta compuesta por un numero de
variables que se convierten en las causas de la ocurrencia de las
conductas inseguras (definidas en la lista de verificacion)

manifestadas por el trabajador(es), las variables son las

siguientes:

1° CONDICION: NO PUEDE, contiene las siguientes variables:

1. EI medio ambiente NO es razonablemente seguro
(condiciones higiénicas, fisicas y biologicas).

2. Las Instalaciones, maquinas y herramientas NO son
razonablemente seguras.

3. NO se dispone de los EPC Y EPI adecuados.

4. Los métodos de trabajo NO son seguros.

2° CONDICION: NO SABE, contiene las siguientes variables:
5. NO conoce los riesgos

6. NO conoce los métodos de trabajo seguro

3° CONDICION: NO QUIERE, contiene las siguientes variables:
7. NO hay motivos internos para trabajar seguro

8. NO hay motivos externos para trabajar seguro

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

e Formula PCO: (Porcentaje de Comportamiento Observado) es el
indicador del comportamiento seguro total obtenido en la

observacion.

PCO = TOTAL CONDUCTAS SEGURAS X 100

TOTAL CONDUCTAS APLICABLES

(SEGURAS+INSEGURAS)

e Porcentaje de compromiso: Se refiere al indicador de mejora
del comportamiento que el trabajador(es) se compromete a

obtener en las siguientes observaciones.

e Planes de mejoramiento: Acciones propuestas por el

trabajador(es) para la mejora del comportamiento seguro.

e Comentarios del observador: Observaciones y propuestas para

la mejora del proceso de andlisis y Evaluacion de Tareas.
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Formulario de Observaciéon del Analisis y Evaluacién de Tareas.

Cuadro N° 7.1

Formulario de Observacion

CARTILLA DE OBSERVACION
i m ANALISIS ¥ EVALUACION DE TAREAS
CENTRAL HIDROELECTRICA MACHU PFICCHUO
Nombre del Observador Fecha: | ]
[Actividad observada Especialidad del observado | |
Area de observacion Tipo de observacion : |
COMPCORTAMIENTOS OCBSERVADOS
1.- EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL 6.- OPERACIONES DE IZAJE TRASLADO DE CARGA S
@ proteccion de cabeza y barbiqueio adecuados a. Amarra vientos (sogas) a las cargas para su direccionamiento al momento de izarlas

= Proteccion de ojos y cara adecuada 2 su drea de izaje con adecuada sefizlizacién

d. Usa proteccién de manos de forma adecuada ( guantes de seguridad para la tarea que c. Utiliza el rigger una escalera debidamente amarrads al acceder a cargas altas, para enganchar o
realiza). desenganchar las eslingas y grilletes. Enganchande su arnés a un punto resistente de la estructura.
d_El rigger u = su silbato para mantener alejados 2 los trabajadores al momento de izar la

e. Utiliza correctamente el arnés de seguridad.

carga.
¥ Utiliza proteccion de pies segan corresponda (zapatos de seguridad, botas de jebe, e. Mantiene constante comunicacién con el operador de la gria, mediante radio portatil y/o
metatarsales) sefiales

2 Usa proteccion respirato: decuad atarea lo _req . Los operadores de Izaje solo obedecen las ordenes del Rigger

h. Usa proteccisn auditiva adecuada 2 Desengancha la carga solo después de verificar la estabilidad

i. Cuenta con proteccitn total de su cuerpo al momento de realizar trabajos especificos h.El operador de gria posiciona el equipo sobre terrenc firme y nivelado, usando tacos de madera

para los soportes hidraulicos
i. verifica el estado de los elementos de izaje (estrobo, eslingas, 2r

(soldar, manipulacién de preductes quimicos y/o hidrocarburos)

letes, etc.) antes de realizar Ia

ia de Comportami g maiobra
2. HERRAMIENTAS ¥ EQUIPOS Sumats e Comportamientos Seguros
a. Utiliza durante la tarea la herramienta correcta , segun lo indique el esta) io A
- seE a R 7.-C ACION DE CONCRETO R LIZY
de la tarea
iza la herramienta o equipo con la inspeccién (cintalcorrespondiente del mes a. El operador de la bomba de concreto o mixer desarrolla el pre uso antes de iniciar el vaciado.
a que los equipos eléctricos, estan desenergizados cuando no estén en uso. b. Los operadores de los mixer usan vigiafcuadrador
a unicamente toma corriente del dustrial c. Usan dos tacos de madera al momento de estacionar el mixer.

d.El operador de la bomba de concreto usa radic portatil para comunicarse con el frente de

e Utiliza 1= herramienta de forma correcta .
vaciado.

as con bridas meta

. Expone sus manos = Ia linea de fuego e Verifica que las tuberizs de alvenius estan uni cas

Sumatoria de Compertamientos Seguros . Verifica que los codos de la tuberia tiene plataforma come punto de apoyo.

3.- ORDEN Y LIMPIEZA g.- Durante el lanzado de concreto, manejan dos personas la manguera de la bomba

h-Verifican que la manguera lanza concreto cuenta con una cuerda para asegurar una posible

a. Coloca de manera visible su ATS, permisos de trabajo y check list de pre uso. 8 NA

salida de aire.

b_Mantiene el orden de los materiales, herramientas, equipos y residuos de

construccién colocandolos fuera de acce: i. £l operador del vibrador eléctrico, tiene ordenado los cables eléctricos, alineado con el tablero
ican que los acopios de acero, estan sobre madera, cubiertos con plastico v sin que estos se crucen sobre la plataforma de acceso a medida que avanzan
sefializados
d_verifica que los envases de los productos quimicos e hidrocarburos se encuentran J. verifica que en el drea de trabajo cuenta con un lavador de ojos ubicade en frente del vaciado de
uetados y rotulados concreto.

ca que los envases de materiales peligrosos estan sobre bandejas antiderrames
considerando el 110% de su capacidad

k. El operador de |2 bomba hace limpieza con agua, sin retirar la rejilla

£ Posee v coloca de manera visible la hoja MSDS, en su area de trabaio. I_verifica v asegura que el equipo cuando No esta en usc, permanece blogueado v sel

|e- Acondi

de Compor 2

ona accesos, adecuados libres y despejados en su drea de trabajo

ia de Compor &
TRABAJOS EN ALTURA 8. TRABAJOSEN CALIENTE SN WA
izan de forma adecuada a partir de 1.80 de altura arnés de seguridad con el
respecti

ca que las plataformas de los andamios tienen barandas de 0.50 vy 1.20 m. de
altura respectivamente.

c. Aseguran que las herramientas manuales se encuentran amarradas al realizar
trabajos en altura.

R VN = Instalan el biombo antes de realizar el trabajo.

b. El seldador re

a, valvula anti retorno, mangueras.

a su Manometro, bogu

c. Cuenta con un extintor operative en el drea de trabajo.

d.Verifica que los parantes de los andamios estan apoyades sobre una base firme (pise d. Colocan v fijan las botellas de gases en posicien vertical lejos de los focos de calor v llamas,
o plataforma metalica) acondicionadas en un lugar ventilado.

[e- coloca las plataformas en posicién horizental y las asegura e Traslada el equipo de oxicorte en forma vertical llevandolo en su porta equipo.

f. Utiliza los 3 puntos de apovo 2l subir o bajar escaleras f. Verifica que las mangueras para la conduccién de gas cuentan con sus abrezaderas completas
2 Cubre con tablones de madera todo vano o hueco en la zona de trabaio para impedir |a £ Evita estrangular 1as mangueras para detener temporalmente el flujo de gas o al cam

caida de p ., 2quipos , herrami ., etc soplete o boguilla.

h.Verifica que el andamio cuenta con tarjeta diaria de inspeccién ,ya sea verde o roja i. Realiza tarea utilizande discos de corte segtin el didmetro y los rpm del equipo.

i Posiciona |a escalera con una inclinacien de 4 = 1, sobrepasa el punto de llegada en _ . )
P j. Mantiene postura adecuada al realizar el trabajo.
minimo un metro.

i. Coloca barandas de proteccion al estar expuesto a vacios, o ductos
Sumatos de Com rtamientos uros
5.- .- COLOCACION DE ACERO y ENCOFRADO
a. Vel a el correcto aseguramients de los paneles metalicos (estandar GYM PARGAES
(03 escaleras rampas v plataformas de trabajo) para su traslado vertical

Sum am uros
9. MENCIONE OTRA(S) CONDUCTA(S) INSEGURA(S) OB SERVADA(S)

b_identifica las varillas de acero sobre salientes v coloca los ribber caps. (capuchones)
en sus extremos.

c. Verifica que el encofrado metalico esta asegurado, para evitar su despla " -
a & P P Sumatori Comportamientos Seguros

lateral

d. Colocan plataformas de acceso peatonal y traslado de 0.60 m. de ancho, ErT E ACCIONES DE MEJORA { OBSERVADO)

malla de acero.

ia de Compor i g | |

Total de Comportamiento
Seguros

(O CUMPLE ? - TEORIA TRICOND!

COMENTARIOS GENERALES DEL OBSERVADOR

CONDICION: NO PUEDE
1. El medic ambiente NO es razonablemente segurofcondiciones higiénicas, fi
2. Las instalaciones, maquinasy herramientasNO son razonablemente seguras.

MO se dispone de los EPC ¥ EP1 adecuados. 4. Los métodos de trabajo NO son seguros
CONDICION: NO SABE
5. NO conoce los riesgos 6. NO conoce los métodos de trabajo seguro.
CONDICION: NO QUIERE

casy biolsgicas)

7. NO hay motivos internos para trabajar seguro. 8. NO hay motivos externos para trabajar
seguro.
7.1 Ahorro de tiempo, comodidad, indisciplina 8.1 Presi6n por priorizar produccién
7.2 Procesos psicolégicos: olvido, falta de concentracion 8.2 Falta de incentivosy
reconocimientos

L 7.3Problemas personales 8.3 Fallasen Is supervision
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Actividad Critica en relacion a Equipo de Proteccién Personal:

Se evalla en general el EPP a utilizar segun la actividad que corresponda. Esta
categoria es universal es decir debe ser llenada en todas las cartillas

independientemente que sea cualquier tipo de actividad.

1.- EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL m NM

a. Utiliza proteccion de cabeza y barbiguejo adecuados.

. Utiliza Proteccion de ojos y cara adecuada.

d. Uza proteccion de manos de forma adecuada | guantes de seguridad para |a tarea gue
realizal.

. Utiliza correctamente el arnés de seguridad.

. Utiliza proteccion de pies segin corresponda (zapatos de seguridad, botas de jebe,
metatarzales)

g. Uza proteccion respiratoria adecuada, =i a3 tarea lo reguiere.

h. Usa proteccion auditiva adecuada.

i. Cuenta con proteccion total de su cuerpo al momento de realizar trabajos especificos
(soldar, manipulacidn de productos quimicos /o hidrocarburos).

Sumatoria de Comportamientos Seguros

Actividad Critica en relacion a Herramientas y Equipos.

Esta categoria es universal para cualquier tipo de actividad ya que todas emplean
herramientas y equipos salvo actividades de Inspeccion de areas de trabajos(

Supervisores, Ingenieros, etc).

2.- HERRAMIENTAS Y EQUIPOS Mm

a. Utiliza durante |z tarea |z herramienta correcta , sezln |o indique el estandar propio
de |z tarea.

b. Utiliza |a herramienta o equipo con la inspeccion (cinta)correspandiente del mes.

¢ Verifica que |os equipos eléctricos, estan desenerzizados cuando no estén en uso.
d. Utiliza Unicamente toma corriente del tipo industrial.

e. Utiliza |z herramienta de forma correcta.

Sumatoria de Comportamientos Seguros
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Actividad Critica en relacion a Orden y Limpieza.

Esta categoria se considera Unica porque esta enfocada a las condiciones donde
se desarrolla la tarea (area de trabajo). En relacién a los materiales que se utiliza
(Orden) y residuos que se van generando en el proceso (Limpieza). Esta categoria

es también universal se aplica para cualquier actividad.

3._ ORDEN Y LIMPIEZA m N/A

a. Coloca de manera visible su ATS, permisos de trabajo v check list de pre uso.

k. Mantiene el orden de los materiales, herramientas, equipos y residuos de
construccion colocandolos fueras de accesos.

c. Verifican gue los acopios de acero, estan sohre madera, cubiertos con plastico v
sefizlizados.

d. Verifica que los envases de los productos quimicos e hidrocarburos se encuentran
etiquetados y rotulados.

e. Verifica que los envases de materiales peligrosos estan sobre bandejas antiderrames
considerando el 110% de su capacidad.

f. Posee y coloca de manera visible la hoja MSDS, en su area de trabajo.

2. Acondiciona accesos, adecuados libres y despejados en su area de trabajo

Actividad Critica Trabajos en Altura.

Esta categoria esta enfocada a comportamientos estrictamente para trabajos en

altura (superiores a 1.80).

4.- TRABAJOS EN ALTURA s R xa

a. Utilizan de forma adecuada a partir de 1.80 de altura arnés de seguridad con el
anclaje respectivo

b. verifica que las plataformas de los andamios tienen barandas de 0.50 v 1.20 m. de
altura respectivamente.

c. Aseguran que las herramientas manuales se encuentran amarradas al realizar
trabajos en altura.

d. Verifica que los parantes de los andamios estan apoyados sobre una base firme (piso
o plataforma metalica).
e. Coloca las plataformas en posicion horizontal v las asegura.

f. Utiliza los 3 puntos de apoye al subir o bajar escaleras.

g. Cubre con tablones de madera todo vano o hueco en la zona de trabajo para impedir la
caida de personas, equipos , herramientas, etc.

h. Verifica que el andamio cuenta con tarjeta diaria de inspeccidn ,ya sea verde o roja

i. Posiciona la escalera con una inclinacién de 4 a 1, sobrepasa el punto de llegada en
minimo un metro.

j. Caloca barandas de proteccian al estar expuesto a vacios, o ductos

Sumatoria de Comportamientos Seguros
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Actividad Critica Colocacion de Acero y Encofrado.

Categoria solamente para actividades Civiles considerando comportamientos para

carpinteros y fierreros.

5. - COLOCACION DE ACERO y ENCOFRADO sRIAx

8. Verifica el correcto aseguramiento de los paneles metalicos (estandar GYM PARGAES
03 escaleras rampas v plataformas de trabajo) para su tras|ado vertical.

b. Identifica las varillas de acero sobre salientes y coloca los ribber caps. (capuchones)
BN 5Us extremos,

t. Verifica que &l encofrada metalico esta asegurado, para evitar su desplazamiento
ateral.

d. Colocan plataformas de acceso peatonal y traslado de 0.60 m. de ancho, sobre |z
malla de acero.

Sumatoria de Comportamientos Seguros

Actividad Critica Operaciones de Izaje y Traslado de Carga.

Categoria exclusiva para actividades de movimiento de materiales con equipos.

6.- OPERACIONES DE IZAJE TRASLADO DE CARGA S R 0]
a. Amarra vientos (sogas) a las cargas para su direccionamiento al momento de izarlas

b. Delimita su area deizaje con adecuada sefializacion.

¢. Utiliza el rigger una escalera debidamente amarrada al acceder a cargas altas, para enganchar o
desenganchar las eslingas y grilletes. Enganchando su arnés a un punto resistente de la estructura.

d. El rigger utiliza su silbato para mantener alejados a los trabajadores al momento deizar la
carga.

e. Mantiene constante comunicacion con el operador de |a grda, medianteradio portatil y/o
seflales.

f. Los operadores de Izaje solo obedecen las ordenes del Rigger.
g. Desengancha la carga solo después de verificar |a estabilidad.

h. El operador de grua posiciona el equipo sobre terreno firme y nivelado, usando tacos de madera
para los soportes hidraulicos.

i. Verifica el estado de los elementos deizaje (estrobo, eslingas, grilletes, etc.) antes de realizar la
maniobra.

Sumatoria de Comportamientos Seguros
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Actividad Critica Colocacion de Concreto.

Categoria exclusiva para actividades civiles y especialidad de albafiiles.

7.- COLOCACION DE CONCRETO R BVZAY XQ

a. El operador de la bomba de concreto o mixer desarrolla el pre uso antes deiniciar el vaciado.

b. Los operadores de los mixer usan vigia/cuadrador

c. Usan dos tacos de madera al momento de estacionar el mixer.
d. El operador de la bomba de concreto usa radio portatil para comunicarse con el frente de
vaciado.

e. Verifica que las tuberias de alvenius estan unidas con bridas metélicas.

f. Verifica que los codos de la tuberia tiene plataforma como punto de apoyo.

g.- Durante el lanzado de concreto, manejan dos personas la manguera de la bomba.
h.- Verifican que la manguera lanza concreto cuenta con una cuerda para asegurar una posible
salida de aire.

i. El operador del vibrador eléctrico, tiene ordenado los cables eléctricos, alineado con el tablero
sin que estos se crucen sobre la plataforma de acceso a medida que avanzan.

j. Verifica que en el area de trabajo cuenta con un lavador de ojos ubicado en frente del vaciado de
concreto.

k. El operador de la bomba hace limpieza con agua, sin retirar la rejilla.

|. Verifica y asegura que el equipo cuando no estd en uso, permanece bloqueado y sefializado.

Sumatoria de Comportamientos Seguros

Actividad Critica Trabajos en Caliente.

Categoria para actividades de soldadura, esmerilado, desbaste, taladrado, y

cualquier trabajo en caliente.

8.-TRABAJOSEN CALIENTE S R XQ

a.Instalan el biombo antes de realizar el trabajo.

b. El soldador revisa su Mandmetro, boquilla, Valvula anti retorno, mangueras.

c. Cuenta con un extintor operativo en el drea de trabajo.

d. Colocan y fijan las botellas de gases en posicion vertical lejos de los focos de calor y Ilamas,
acondicionadas en un lugar ventilado.

e. Traslada el equipo de oxicorte en forma vertical [levandolo en su porta equipo.

f. Verifica que las mangueras para la conduccion de gas cuentan con sus abrazaderas completas.

g. Evita estrangular las mangueras para detener temporalmente el flujo de gas o al cambiar un
soplete o boquilla.

i. Realiza tarea utilizando discos de corte segun el diametro y los rpm del equipo.

j. Mantiene postura adecuada al realizar el trabajo.

K. Cuenta con vigia de fuego durante el desarrollo de la actividad.
Sumatoria de Comportamientos Seguros
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Teoria Tricondicional

Se basa en identificar el motivo o la barrera la cual obliga al trabajador a no
cumplir un estandar o procedimiento generando un comportamiento riesgoso. Se

basa en tres condiciones (No Puede, No Sabe, No Quiere)

CONDICION: NO PUEDE

1. El medio ambiente NO es razonablemente seguro(condiciones higiénicas, fisicas y biologicas).
2. las instalaciones, maquinas y herramientas NO son razonablemente seguras.

3.NO se dispone de los EPCY EPI adecuados. 4. Los métodos de trabajo NO son seguros.
CONDICION: NO SABE

5.NO conoce los riesgos 6. NO conoce los métodos de trabajo seguro.

CONDICION: NO QUIERE

7. NO hay motivos internos para trabajar seguro. 8. NO hay motivos externos para trabajar seguro.
7.1 Ahorro de tiempo, comodidad, indisciplina 8.1 Presion por priorizar produccion

7.2 Procesos psicolégicos: olvido, falta de concentracion 8.2 Falta de incentivos y reconocimientos

7.3 Problemas personales 8.3 Fallas en la supervisiéon

Comentarios y Propuestas de acciones de Mejora

Se realiza comentarios y acciones de mejora tanto del observador como del

personal observado.

Sumatoria de Comportamientos Seguros H
9.- MEHNCIONE OTRA({S) CONDUCTA(S) INSEGURA(S) OBSERVADA(S) L 2 oy

Sumatoria de Comportamientos Seguros

PROPUE STA DE ACCIDONE S DE MEJORA { OBSERVADO)

COMENTARIOS GENERALES DEL OBSERVADOR

Total de Comportamiento

% de Comportamientos Seguros
Seguros

Fuente: Elaboracién Propia.]
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La revision y aprobacion de este nuevo formulario de Observacion fue realizada
primero en una reunion con el equipo PARGA y después en una reunion con la
linea de Mando. Se tomaron nota de las sugerencias y se aprob6 el nuevo

formulario para aplicacion en campo cumplimiento al 100%.

f) Eleccidon de personal observador: Se trabaja con 2 estrategias:

1.- Lideres observadores (Ingenieros de campo, capataces, jefes de grupo).

2.- Personal obrero voluntario; ambos grupos con caracteristicas, habilidades de

liderazgo.

1. Capacitacion a personal observador: Aplica la siguiente estrategia:

1° sesion: Induccion de conceptos basicos de seguridad y trabajos de alto riesgo

(duracion: aproximada 4 horas),

2° sesioén: Difundir conceptos basicos de la Observaciéon de Tareas y taller
practico de entrenamiento en el manejo y aplicacién del formulario de observaciéon
y técnicas: retroalimentacion, refuerzo positivo y generacion de compromisos

(duracion: aproximada 4 horas) y

3° sesion: Acompafiamiento (coaching) en campo al personal observador para
retroalimentar y reforzar el manejo practico de Observaciéon de Tareas (duracion:

15 dias alternados y posteriormente continuo).
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En el proceso de capacitacion a observadores se han tenido una primera reunion
en los campamentos 107 y 122 de la Obra, con la finalidad de entrenar los
observadores en el manejo del formulario de observacion y en las técnicas de
retroalimentacion y refuerzo positivo. Duracion de la capacitacion 2 horas total de
supervisores y capataces 25 asistentes. Cumplimiento del 40% por ejecutar 2

capacitaciones de observadores.

FiguraN° 7.4

Capacitacion al Personal Observador - CHMP

Fuente: Registro Fotografico Proyecto CHMP.
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g.- Procesamiento de la Informacion:

Se disefia una base de datos en Excel, con la finalidad de obtener datos
estadisticos y poder identificar indicadores traducidos en porcentajes de
comportamientos seguros e inseguros, frecuencia de conductas inseguras
especificas en las actividades y/o tareas observadas; datos que nos
permitiran identificar ademas las causas que ocasionan la ocurrencia e

incidencia de comportamientos inseguros.

7.2 ETAPA DE EJECUCION.

7.2.1 Observacién de actividades en campo: El observador aplica el

formulario de observacién, siguiendo los siguientes pasos:

Preparese: a) Programar observaciones. b) Verificar Procedimiento,
estandar, etc. de la actividad a observar. ¢) Contar con el Formulario de
Observacion en fisico. d) Establecer contacto y comunicacion con el
trabajador(es) indicando que se le observara durante el desarrollo

cotidiano de su actividad.

Analice y Observe: a) Observar in situ el comportamiento que en ese

preciso momento (aqui y ahora) el trabajador(es) realiza. b) Marcar las
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alternativas de verificacion: SI/NO/NA. c) Obtener el PCO. y e) Escribir

comentarios del observador.

Figura N° 7.5

Ing. de Campo observando tarea del colaborador.

Fuente: Registro Fotografico Proyecto CHMP.

7.2.2 Retroalimente y refuerce positivamente: Informar al
trabajador(es) de su comportamiento observado en la siguiente
secuencia: 1° conductas seguras realizadas como desempefio seguro,
2° conductas inseguras como oportunidad de mejora (en ese momento
investigar las causas de las conductas inseguras para registrarlas en los
PORQUE y motivar a que el trabajador(s) proponga acciones para
controlar la no ocurrencia de conductas inseguras escribiéndolas en los

PLANES DE MEJORAMIENTO) y 3° Porcentaje de comportamiento
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observado. Felicitar por las conductas seguras y desempefio seguro

(porcentaje de comportamiento seguro).

Figura N° 7.6

Retroalimentacién Post Observacion.

Genere compromisos: Culminada la observacion motivar al trabajador

(es) a proponer una meta de mejora (obtencién de mayor porcentaje de
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comportamiento seguro) en futuras observaciones. Finalmente
agradezca por la participacion motivando a alcanzar la continuidad y
sostenimiento en el tiempo de la mejora de los comportamientos

seguros.
Figura N° 7.7

Entrega de Incentivos después de alcanzar un PCO alto.
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: »
..'zn-t‘(-'.—.f.x \4;

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

Fuente: Registro Fotogréafico Proyecto CHMP.

7.2.3 Procesamiento de datos de formulario: Ingreso a la base de
datos de los resultados recolectados en el formulario de
observacion (datos generales, conductas seguras e inseguras,
porqués (causa de conductas inseguras), planes de mejoramiento

del personal observado y comentarios del observador).

7.2.4 Obtencién de Indicadores de comportamientos seguros e
inseguros: La base de datos arroja indicadores (porcentajes y
frecuencias) de los comportamientos observados
(segurof/inseguro), asi como de las conductas inseguras
puntuales que se presentan en el personal durante las

actividades criticas.
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7.2.5 Informe de resultados: debera de contenerlos siguientes datos:

e Gréfico de indicadores (comportamientos seguros e inseguros)

por cada actividad observada.

e Cumplimiento de observaciones meta (frecuencia por personal

observador).

e En caso de identificarse conductas inseguras de alto potencial),

se genera una no conformidad mayor.

7.2.6 Difusion del informe a grupo soporte: En comité se
presentaran cuadros de indicadores contenidos en el informe
para analizar las causas de los comportamientos inseguros,
disefiar planes de accion y hacer seguimiento a los avances del
proceso para evaluar y definir propuestas para la mejora continua

del mismo.

7.2.7 Difusion de Planes de accion: A la Linea de mando y personal

obrero para buscar soporte en la aplicacién practica en campo.

7.2.8 Cumplimiento de los Planes de Accién: Realizar seguimiento
de la ejecucion de los planes de accion propuestos del analisis de

los reportes entregados semanalmente, quincenales Yy/o
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mensuales de acuerdo a la necesidad y realidad de obra de tal

manera que se obtenga las mejoras a nivel de proyecto.

La responsabilidad de la ejecucidbn corresponde a los
supervisores de area y el seguimiento de este plan es

responsabilidad del Equipo de Soporte.
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CAPITULO 8

ANALISIS DE DATOS OBTENIDOS DE LA OBSERVACION DE TAREAS

En el presente capitulo analizaremos los resultados obtenidos luego de la
Implementacion del Andlisis y Evaluacion de Tareas. Se hara un diagnadstico inicial
que tomaremos como base los resultados obtenidos en el ler mes (Diciembre

2014) de Implementado el proceso.

Ademas analizaremos los resultados obtenidos al 3er mes (Febrero 2015), viendo
las variaciones en cada actividad critica y la tendencia que tienen los datos

obtenidos.

8.1 EVALUACION DEL PRIMER MES DE IMPLEMENTACION DEL ANALISIS Y

EVALUACION DE TAREAS

A) Cumplimiento de Observaciones

Se cuenta con un total de 34 observadores, de los cuales 16 son observadores
pertenecientes a la Linea de Mando Alta (Ingenieros y Supervisores) que se les
programo 20 observaciones por mes. Y 18 observadores pertenecientes a la Linea
de Mando Media (Capataces, Jefes de Grupo, Asistentes de Campo) que se les

programo un total de 28 observaciones por mes.
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Tabla N° 8.1

Cumplimiento de Observaciones

Observaciones | Observaciones | Cumplimiento
N° Observador programadas ejecutadas mensual
Cumplimiento Ing. y Supervisores 20 20 100%
1 Pedro Mesias Arevalo 20 5 25%
2 Juan Alexis Torres Herrera 20 0 0%
3 Mateo Lopez Neucapoma 20 3 15%
4 Tedfilo Mansilla Quiroz 20 7 35%
5 Willy Torres Hoyos 20 0 0%
6 Gustavo Rondon Ayala 20 1 5%
7 Alvaro Izquierdo Caceda 20 5 25%
8 Jesus Chuquiruna Deza 20 9 45%
9 Victor Portuguez 20 7 35%
10 Hugo Velasque 20 5 25%
11 Pedro Coronado 20 17 85%
12 Lindsay Gomez 20 5 25%
13 Juan Rojas Martinez 20 0 0%
14 Meliton Centeno 20 8 40%
15 Elder Cortez Bueno 20 0 0%
16 Miguel Velasque Sante 20 5 25%
TOTAL 340 77 24%
Cumplimiento Capataces Jefes de Grupo, Asistentes
de Campo 28 28 100%
1 | Elder Cortez Bueno 28 0 0%
2 | Guillermo Valladolid 28 8 29%
3 | Robert Asencio Yarleque 28 6 21%
4 | Juan Mercado Prince 28 2 7%
5 | Fredy Ruesta Anaya 28 15 54%
6 | Alfonso Percy Flores Tapia 28 0 0%
7 | David Varillas Eguizabal 28 5 18%
8 | Oscar Velasquez Manchego 28 8 29%
9 | Mijail Del Pozo lzquierdo 28 0 0%
10 [ Roberto Del Rosario 28 11 39%
11 | Pepe Mines 28 8 29%
12 | Calef Hidalgo 28 2 7%
13 | Miguel Gomez Agapito 28 11 39%
14 | Albino Echia M 28 6 21%
15 | Jose Canqui Téllez 28 20 71%
16 | J. Palomino 28 0 0%
17 | Carlos Vega Rojas 28 1 4%
18 | Camilo Agliero Rojas 28 0 0%
TOTAL 504 103 26%

Fuente: Elaboracion Propia.
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Interpretacion: Se requiere hacer un mayor seguimiento a los observadores para
que los porcentajes de cumplimiento se eleven significativamente. La linea de
Mando Alta (Ingenieros y Supervisores) tiene un 24% de cumplimiento, mientras

que la linea de Mando Baja tiene un 26% de cumplimiento.

B) Resumen General — Primer mes de Implementacién del Analisis y

Evaluaciéon de Tareas.

Tabla N° 8.2

Evaluacion General del Primer de Implementacion.

Total de nimero de N° de N° de Porcentaje de Porcentaje de
formularios /cartillas | comportamientos comportamientos comportamiento comportamiento
seguros inseguros/riesgosos seguro inseguro/riesgosos
182 2867 718 78.44% 21,56%

Fuente: Elaboracién Propia.
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Grafico N° 8.1

Porcentaje de Comportamientos Seguros / Riesgosos en el ler Mes
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Fuente: Elaboracion Propia.

Analisis e interpretaciéon de los resultados:

Se parte de una linea base que es el mes de Diciembre 2014 donde se refleja las
condiciones cuando empieza el sistema de observacién de Tareas. En el mes de
Diciembre se obtuvo un 78.44% de comportamiento seguro eso debido al alto
porcentaje de la actividad: Trabajos en caliente (88%) y las actividades de

herramientas y equipos, operacion de izaje, traslado de cargas con (86%), estas
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mejoras se dieron debido a la aplicacion inmediata de medidas correctivas y

preventivas al suscitarse accidentes.

El porcentaje correspondiente a los comportamientos inseguros 21,56% se debe
a las actividades de colocacion de acero y encofrado llegando a un (35%) la
actividad orden y limpieza llegando a un (33%) y la actividad trabajos en altura
con (20%) en todo el primer mes (Diciembre 2014), la principal causa es el ahorro

de tiempo, comodidad, indisciplina.

C) Numero de Observaciones por actividad Critica — Primer Mes.

Tabla N° 8.3

NUumero de Observaciones por Actividad Critica

ACTIVIDAD N° DE OBSERVACIONES

1.- Equipos de Proteccion Personal 182
2.- Herramientas y equipos 180
3.- Orden y Limpieza 181
4.- Trabajos en Altura 58
5.- Colocacion de Acero y Encofrados 24
6.- Operacion de Traslado de Carga 19
7.- Colocacion de Concreto 7

8.- Trabajos en Caliente 29

Fuente: Elaboracién Propia.
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Analisis e interpretacion de los resultados:

Se puede observar en el cuadro las tres primeras actividades equipos de
proteccion personal, herramientas y equipos y orden y limpieza tiene una alta
frecuencia y esto se debe a que estas actividades son observadas en todos los
trabajos(universales independientemente de la actividad), por ello se denominan
actividades genéricas y la actividad que tiene una menor frecuencia de
observacion es colocacion de concreto por que durante el mes de Diciembre no

hubieron muchos de estos trabajos.

D) Porcentaje de Comportamientos Seguros por actividad Critica —

Primer Mes

Tabla N° 8.4

Porcentaje de Comportamientos Seguros por actividad Critica

9

CATEGOR(AS Sem1l Sem/; COS“::;: EGl;eRr?m Promedio
1.- Equipo de Proteccién Personal 80 73 88 91 83
2.- Herramientas y Equipos 88 86 83 90 86
3.- Orden y Limpieza 60 62 71 76 67
4. Trabajos en Altura 70 69 88 93 80
5.- Colocacién de Acero y Encofrado 68 50 72 0 65
6.- Operacion de lzaje Traslado de Carga 75 75 84 96 86
7.- Colocacién de Concreto 83 82 86 0 84
8.- Trabajos en Caliente 88 77 86 98 88
TOTAL 80

Fuente: Elaboracién Propia.
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Gréfico N° 8.2

Porcentaje de Comportamientos Seguros Semana 1 — Semana 4

e —_—

Porcentajes de Comportamientos Seguros

W 1.- Equipo deProteccion Personal W 2.- Herramientas y Equipos W3.-Ordeny Limpieza
W 4, Trabajos en Altura M 5.- Colocacion de Acero y Encofrado WM 6.- Operacion de |zaje Traslado de Carga
W 7.- Colocacion de Concreto W 8.- Trabajos en Caliente W9.-0Otras

Fuente: Elaboracion Propia.

Andlisis e interpretacién de resultados:

Como se puede observar, la tendencia semanal aumento sobre todo en la tercera
semana como el numero de comportamientos seguros, pero a la cuarta semana
disminuyo el numero de observaciones pero incremento en porcentaje de
comportamientos seguros, esto debido a que el mes de Diciembre cerro al

sabado, y observadores lideres realizan mayor niumeros de formularios para los

ultimos dias de la semana.
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E) Porcentaje Mensual de Comportamientos Seguros por Actividad

Critica.
Grafico N° 8.3

Porcentaje de Comportamientos Seguros- Primer Mes
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Fuente: Elaboracion Propia.

Interpretacion: La actividad de Orden y Limpieza presenta un 67% de
comportamiento seguro (actividad critica identificada). La actividad de colocacion
de acero y encofrado presenta un 65 % (actividad critica identificada). Ambas
actividades presentan un % mas bajo respecto a las demas actividades que tienen

un estandar por encima del 80%.
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F) Porcentaje de Comportamientos Riesgosos / Inseguros por

actividad Critica — Primer Mes.

Tabla N° 8.5

Porcentaje de Comportamientos Riesgosos por actividad Critica

% COMP. RIESGOSOS

CATEGORIAS
Sem1 | Sem2 | Sem3 | Sem4 | Promedio
1.- Equipo de Proteccion Personal 20 27 12 9 17
2.- Herramientas y Equipos 12 14 17 10 14
3.- Orden y Limpieza 40 38 29 24 33
4. Trabajos en Altura 30 31 12 7 20

5.- Colocacion de Acero y Encofrado |32 50 28 30 35

6.- Operacion de lzaje Traslado de |25 25 16 4 14
Carga

7.- Colocacién de Concreto 17 18 14 0 16
8.- Trabajos en Caliente 12 23 14 2 12
TOTAL 20

Fuente: Elaboracién Propia.
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Grafico N° 8.4

Porcentaje de Comportamientos Riesgosos Semana 1 — Semana 4

Porcentajes de Comportamientos Riesgosos
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W4, Trabajos enAltura 5. Colocacion de Aceroy Encofrado M 6.- Operacion de lzaje Traslado de Carga

M7.-Colocacion de Concreto 8- Trabajos en Caliente M9.-Otras

Fuente: Elaboracion Propia.

Andlisis e interpretacién de resultados:

Como se puede observar, la tendencia semanal de comportamientos inseguros
aumento en la segunda semana como el numero de comportamientos la terceray
cuarta semana disminuyo el porcentaje notablemente como el numero de

observaciones.
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G) Porcentaje Mensual de Comportamientos Riesgosos por Actividad

Critica.

Grafico N° 8.5

Porcentaje de Comportamientos Riesgosos - Primer Mes.
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Fuente: Elaboracion Propia.

Interpretacion: La actividad de Orden y Limpieza presenta un 33% de
comportamiento riesgoso, representa la actividad critica donde se tiene que
proponer planes de accidon para minimizar este comportamiento riesgoso. La
actividad de colocacién de acero y encofrado presenta un 35 %. Ambas
actividades presentan un % alto respecto a las demas actividades que tienen un

estandar por debajo del 15%.
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H) Analisis de Conductas Criticas No Cumplidas
Conductas Inseguras / Riesgosas

Segun el andlisis por frecuencia y por criticidad se tomo en cuenta las siguientes
actividades como criticas y en base a ellas se desarrollaron los planes de accion

para su ejecucion general en el proyecto.
Tabla N° 8.6

Andlisis de la teoria Tricondicional para el Orden de Herramientas y

Materiales.

No No No

CONDUCTA INSEGURA/RIESGOSA F Puede | Sabe | Quiere

Mantiene el orden de los materiales,
herramientas, equipos y residuos de 84 10% 20% 70%
construccion colocandolos fuera de accesos.

Fuente: Elaboracion Propia.

e En la conducta no mantiene el orden de los materiales, herramientas,
equipos y residuos de construccion colocandolos fuera de accesos, se dio
el mayor nimero de observaciones en el comportamiento n°84 dado que un
70% se debié a que no quiere, por ahorro de tiempo, comodidad,

indisciplina y falta de trabajo en equipo.
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Tabla N° 8.7

Andlisis de la teoria Tricondicional para Equipos de Proteccidén Respiratoria

y Auditiva.
CONDUCTA INSEGURA/RIESGOSA F No No No
Puede | Sabe Quiere
1 2 3
Usa proteccion respiratoria adecuada, si la
tarea lo requiere. 51 20% 80%
Usa proteccion auditiva adecuada.
49 5% 5% 90%

Fuente: Elaboracion Propia.

e En la actividad Equipos de Proteccion Personal observamos una alta
frecuencia en los comportamientos: No usa proteccién respiratoria
adecuada, si la tarea lo requiere 51 observaciones y no usa proteccion
auditiva adecuada 49 observaciones se debié a un no quiere 80% por
ahorro de tiempo, comodidad, indisciplina y procesos psicoldgicos olvido,

falta de concentracion.
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Tabla N° 8.8

Andlisis de la teoria Tricondicional para actividad de Herramientas y

Equipos.

No No No

CONDUCTA INSEGURA/RIESGOSA F Puede | Sabe | Quiere

Usa proteccion de manos de forma
adecuada (guantes de seguridad para la 46 10% 5% 85%
tarea que realiza).

Utiliza la herramienta o equipo con la

. . . 46 10% 10% 80%
inspeccion (cinta) correspondiente del mes.

Fuente: Elaboracion Propia.

e En la actividad Herramientas y Equipos, observamos una alta frecuencia en
los comportamientos no usa proteccion de manos de forma adecuada
(guantes de seguridad para la tarea que realiza) y no utiliza la herramienta
0 equipo con la inspeccion (cinta) correspondiente del mes. Ambos
comportamientos con 46 observaciones se debieron a un no quiere 80%
por ahorro de tiempo, comodidad, indisciplina y presion por priorizar

produccion.

e Comportamientos que tienen una relacion directa con incidentes que se han

generado en obra en el presente mes, por ello se tomaron acciones para
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reducir comportamientos relacionados a exposicion de manos a la linea de

fuego.
Tabla N° 8.9

Andlisis de lateoria Tricondicional para actividad de Trabajos en

Altura.
CONDUCTA INSEGURA/RIESGOSA F| No plo No
Puede | Sabe | Quiere
1 2 3

Aseguran que las herramientas manuales se
encuentran amarradas al realizar trabajos en | 30 40% 10% 50%
altura.
Cubre con tablones de madera todo vano o 17 10% 20% 70%

hueco en la zona de trabajo para impedir la
caida de personas, equipos , herramientas,
etc.

Utilizan de forma adecuada a partir de 1.80 12 15% 10% 75%
de altura arnés de seguridad con el anclaje
respectivo

Fuente: Elaboracion Propia.

e En la actividad trabajos en altura observamos que por frecuencia y
criticidad, la conducta no aseguran que las herramientas manuales se
encuentran amarradas al realizar trabajos en altura se dieron un total de 30
observaciones, dado que un 50% no quiere, por olvido o falta de

concentracion y un 40% no puede, porque las drizas 3/8 no se encuentran
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disponibles en almaceén, condiciones que se coordinaron y mejoraron para

la tercera semana de Diciembre. Segun el andlisis por criticidad podemos

determinar que los comportamientos, no cubre con tablones de madera

todo vano o hueco en la zona de trabajo para impedir la caida de personas,

equipos, herramientas, se dieron un total de 17 observaciones, dado que un

70% no quiere, por ahorro de tiempo comodidad, indisciplina y por priorizar

la produccion. No utiliza de forma adecuada a partir de 1.80 de altura arnés

de seguridad con el anclaje respectivo, se dieron un total de 12

observaciones, dado que un 75% no quiere, por ahorro de tiempo,

comodidad, indisciplina y por olvido falta de concentracion.

I) Motivos de Incumplimiento — Teoria Tricondicional Primer Mes

Tabla N° 8.10

Motivos de Incumplimiento — Primer Mes

MOTIVOS DE INCUMPLIMIENTO MES
1. El medio ambiente NO es razonablemente seguro. 3
No Puede 2. Las instalaciones, maq. y herramientas NO son seguras. 18
3. NO se dispone de los EPCY EP| adecuados. 25
4. Los métodos de trabajo NO son seguros. 4
No Sabe 5. NO conoce los riesgos 20
6. NO conoce los métodos de trabajo seguro. 17
7. NO hay motivos internos para trabajar seguro.. 1
7.1 Ahorro de tiempo, comodidad, indisciplina 303
7.2 Procesos psicolégicos: olvido, falta de concentracién 184
7.3 Problemas personales 2
No Quiere|8. NO hay motivos externos para trabajar seguro. 2
8.1 Presidn por priorizar produccidn 23
8.2 Falta de incentivos y reconocimientos 1
8.3 Fallas en la supervision 47
8.4 Falta de trabajo en equipo. 26

Fuente: Elaboracién Propia.
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Grafico N° 8.6

Motivos de Incumplimiento — Teoria Tricondicional Primer Mes

Motivosde Incumplimiento
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Fuente: Elaboracion Propia.

Interpretacion: El 45% de los motivos de Incumplimiento tienen como causa el
Ahorro de Tiempo, comodidad, Indisciplina. El 27% obedece a una causa de
procesos psicolégicos (olvido, falta de concentracién). Es decir el 72% de los
motivos de incumplimiento se debe a una condicion de la Teoria Tricondicional

“‘No Quiere”. Es decir el colaborador conoce el peligro y riesgo que esta
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desarrollando tiene los medios para desarrollarle pero hay

desarrollar un comportamiento seguro.

Tabla N° 8.11

Plan De Accién — Primer Mes

una resistencia a

de construccion
colocandolos
fuera de accesos.

falta de tiempo al
priorizar la
produccion

Evidencias de
mejoras de las
areas de
trabajo (registro
fotografico)

prevencionistas.

Breve Fecha de
. iy Plan de Responsable ; -
Conducta Categoria descripcion de Accion de Cierre Cl_Jmlem DESCRIPCION
la conducta iento

No utiliza Capacitacion
proteccion de ; uso adecuado Se realiz6 la capacitacion de
manos de forma Equipo de Lgiador no usa de EPP. Gerente de Obra 08/12/2014 | trabajos en cuidado de las
adecuada (guantes Proteccién grentes y exlpone Guantes. Logistica al manos, uso adecuado de
de seguridad para Personal ﬁﬁg:&r‘gﬁ: g Capacitacion RR.HH. 31/12/2014 | esmeril con las asistencia de
la tarea que 9 del uso de 150 personas
realiza). esmeril.

Capacitacion de
fNO utiligan ded Trabaiad gfgsgﬁé?a:nde&es ia G te d Se realiz6 la capacitaciéon de
orma adecuaoa a . rabajador que supervision en erente de 08/12/2014 | trabajos en altura con el Ing.
partir de 1.80 de Trabajos en | realiza trabajos en camno para Proyecto al Pablo Salazar Ramos con la
altura arnés de Altura altura no utiliza su mpo p Logistica - :
seguridad con el amés evidenciar gl RR HH. 31/12/2014 asistencia de 210
anclaje respectivo uso de arnés de participantes

forma

obligatoria.

Triptico sobre el

peligro de la

Los trabajadores caida de
No aseguran que no cuentan con objetos.
las herramientas drizas para Presencia de la Gerente de
manuales se Trabajos en amarrar las supervision en Seguridad 08/12/2014 | Se realizé los tripticos sobre
encuentran Altura herramientas y campo para Logistica al la caida de objetos en los
amarradas al carecen de evidenciar el RR HH 31/12/2014 | trabajos en altura.
realizar trabajos en supervision uso de arnés de T
altura. directa de este driza para
comportamiento amarrar

herramientas

manuales

Presencia de la

supervision en
No mantiene el Se evidencia que gsin(}gr?cri);ril
orden de los no realizan el ) o

. MY cierre de Gerente de Se realiz6 las

conrdnaciones y__
equipos y res'iduos Limpieza y herramientas por ordeny Supervisores, 15/12/2014 | evidenciaron las mejoras en

limpieza. capataces y el orden y limpieza en las

distintas areas de trabajo

Fuente: Elaboracién Propia.
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8.2 Andlisis de la tendencia de las Observaciones de Tareas al finalizar el 3er

mes de Implementacion — Febrero 2015.

Luego de transcurridos tres meses de Implementacion del Andlisis y Evaluacion de
Tareas podemos definir la tendencia que tiene los comportamientos seguros,
inseguros en general asi como de actividad actividad critica identificada. Esto nos
servird para verificar la eficacia del sistema asi como evaluar los datos y aplicar

una mejora continua al proceso, planes de accion, etc.
Grafico N° 8.7

Tendencia de Comportamientos Seguros y Riesgosos — Tercer Mes.

Tendencia de Comportamientos Seguros y Riesgoso
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Fuente: Elaboracién Propia
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Gréafico N° 8.8

Comportamientos Seguros / Riesgosos — Semana 1y Semana 12

Comportamientos Seguros y Riesgosos Com por tamientos Seguros y

Riesgosos
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Comportamientos - Comportamientos -
Semana 12

Semana 1l

Seguros | Riesgosos Seguros | Riesgosos

736 233 2439 278

76.63% | 23.37% 89.76% 10.24%

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: Hay wuna diferencia significativa en avance de los
comportamientos seguros. Para la primera semana de implementacion, se tuvo un
76.63% de comportamientos seguros, para la doceava semana se tiene un

89.76% de comportamientos seguros. A partir de la séptima semana se tiene un
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porcentaje por encima del 82%, teniendo menor variacion respecto a las semanas

anteriores.

A) Nuamero de Formularios de Observacion por Semana
Grafico N° 8.9

NUmero de Formularios de Observacién Semana 1 — Semana 12

r . LI 4
Numero de Formularios de Observacion por Semana
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MSeries1| 55 35 68 22 156 115 72 136 135 146 112

Fuente: Elaboracién Propia

Interpretacion: Para las 5 dltimas semanas se tiene un numero de observaciones

por encima de 100. Existe una variacibn semana a semana porque se debe
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considerar el régimen de trabajo de los observadores, pero se debe mantener un

estandar.

B) Tendencia de Comportamientos Seguros y Riesgosos — Semana 1y

Semana 12

Gréafico N° 8.10

Tendencia de los Comportamientos Seguros y Riesgoso

TENDENCIADE COMPORTAMIENTOS SEGUROS Y RIESGOSOS MENSUALES
100.00
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Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: Hay una variacion 8.42% al tercer mes de Implementacion del

Sistema respecto a los comportamientos seguros. Esta variacion es significativa
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teniendo en cuenta una variacion minima en los % de comportamientos seguros

las dltimas semanas. Los comportamiento inseguros tienen tendencia a disminuir.

C) Tendencia de la actividad Critica identificada en relacion a Equipos de

Proteccion Personal.

Gréafico N° 8.11

Tendencia CS Y CR - Equipos de Proteccién Personal.

Tendencia de Comportamientos Seguros y Riesgosos (Equipo de Proteccion Personal)
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Fuente: Elaboracion Propia
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Interpretacion: Para las Ultimas tres semanas se tiene un cumplimiento por
encima del 90%. Inferimos que el personal operativo tienen un cumplimiento
significativo en el uso del EPP para trabajos basicos como especificos (caliente,
altura, espacio confinado, eléctricos, etc.). esto debido a las capacitaciones y
sensibilizaciones realizadas en el transcurso del proceso. Se analiza también que

hay un aumento en los comportamientos Seguros semana a semana.

D) Tendencia de la actividad Critica identificada en relacion a Herramientas y

Equipos.

Grafico N° 8.12

Tendencia CS Y CR - Herramientas y Equipos.
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Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: Para esta actividad se tienen una mayor regularidad de los datos
obtenidos, siempre por encima del 80 %. Debemos de considerar que las
herramientas y equipos es una de las principales causas de accidentabilidad de

los colaboradores operativos,

E) Tendencia de la actividad Critica identificada en relacion a Orden y
Limpieza.

Gréafico N° 8.13

Tendencia CS Y CR - Orden y Limpieza.

Tendencia de Comportamientos Seguros y Riesgosos (Orden y Limpieza)
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Fuente: Elaboracién Propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




TESIS UCSM

REPQSITORIO DE "”-?E'Q% UNIVERSIDAD

= CATOLICA
=< DE SANTA MARIA

;"«
N
!

Interpretacion: Esta es la actividad en que se empez6 con un % bajo de

comportamientos seguros (actividad critica identificada) empezando la primera

semana con un 60%. Se puede ver qué semana a semana hubo un aumento de

comportamientos seguros, llegando en la semana 12 a tener un 85% de

comportamientos.

F) Tendencia de la actividad Critica identificada en relacion a Trabajos en

Altura.

Grafico N° 8.14

Tendencia CS Y CR - Trabajos en Altura.
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Fuente: Elaboracion Propia
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Interpretacion: Los trabajos en Altura representa un trabajo de alto riesgo donde
se tener un porcentaje de comportamientos seguros al 100 %. Las primeras
semanas de observacion esta actividad tuvo un % bajo en comportamientos
seguros. Las Ultimas 6 semanas se puede observar que se tiene un estandar de

comportamientos seguros por encima del 84 %.

G) Tendencia de la actividad Critica identificada en relacion a Colocacion

de Acero y Encofrado.
Grafico N° 8.15

Tendencia CS Y CR - Colocacién de Acero y Encofrado.
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Fuente: Elaboracion Propia
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Interpretacion: Las actividades civiles por los materiales que se utiliza para el
desarrollo de sus actividades representa una alta probabilidad de accidentabilidad.
Se puede apreciar en el cuadro que hay una tendencia en el aumento de
comportamientos seguros semana a semana. Se empezo la primera semana con

un 68 % de comportamientos seguros, para la semana 12 se tiene un 91 %.

H) Tendencia de la actividad Critica identificada en relacion a

Operaciones de Izaje — Traslado de Carga.
Grafico N° 8.16

Tendencia CS Y CR - Operaciones de Izaje — Traslado de Carga.
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Fuente: Elaboracion Propia
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Interpretacion: El Izaje y Traslado de cargas es una actividad critica de alto

Peligro por lo tanto en esta actividad se debe de tener un mayor respaldo con las

observaciones. Para la semana 1 se empez6 con un 75 % de comportamientos

seguros, para

la novena semana se nota una tendencia al

aumento de

comportamientos seguros. En la semana 12 se tiene un 90% de comportamientos

Seguros.

) Tendencia de la actividad Critica identificada en relacién a Colocacion

de Concreto.

Gréafico N° 8.17

Tendencia CS Y CR - Colocacién de Concreto.

Tendencia de Comportamientos Seguros y Riesgosos (Colocacion de Concreto)

120

100

83

' a 86
80

90

91

85

PORCENTAJE (%)
3

17

15

20
i 14

14 9

primera
semana

segunda
semana

tercera
semana

cuarta semana

quinta semana

sexta semana

septima
semana

octava semana

novena
semana

decima
semana

onceava
semana

dAceava

semana

smgmmSeries1

83

82

86

80

70

90

85

86

91

96

=m=Series?

17

18

14

20

30

10

10

15

14

Fuente: Elaboracién Propia
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Interpretacion: Esta actividad critica tiene un comportamiento estandar a lo largo
del periodo del proceso de implementacion (excepcion semana 6 donde se
registré un 70% de comportamientos seguros). Para la semana 1 se registro un
83% de comportamientos seguros, al cierre de la semana 12 se registra un 96%

de comportamientos seguros.

J) Tendencia de la actividad Critica identificada Trabajos en Caliente
Grafico N° 8.18

Tendencia CS Y CR - Colocacion de Acero y Encofrado

Tendencia de Comportamientos Seguros y Riesgosos (Trabajo en Caliente)
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Fuente: Elaboracion Propia
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Interpretacion: Esta actividad critica tiene un comportamiento estandar a lo largo

del periodo del proceso de implementacion. Para la semana 1 se registro un 88%

de comportamientos seguros, al cierre de la semana 12 se registra un 95% de

comportamientos seguros. Se ve que ya hay un habito de comportamiento

seguros para el desarrollo de estas actividades.

8.3 Analisis de Motivos de Incumplimiento Conductas Inseguras / Riesgosas

al Tercer Mes de Implementacion del Andlisis y Evaluacion de Tareas.

Segun el andlisis de la teoria tricondicional nos muestra los motivos de

incumplimiento.

Tabla N° 8.12

Motivos de Incumplimiento - Tercer Mes

MOTIVOS DE INCUMPLIMIENTO MES
1. El medio ambiente NO es razonablemente seguro. 1
No 2. Las instalaciones, mag. y herramientas NO son seguras. 2
Puede 3. NO se dispone de los EPCY EPI adecuados. 27
4. Los métodos de trabajo NO son seguros. 6

No |5, NO conoce los riesgos. 11

Sabe

6. NO conoce los métodos de trabajo seguro. 23
7. NO hay motivos internos para trabajar seguro. 3

7.1 Ahorro de tiempo, comodidad, indisciplina. 269

7.2 Procesos psicoldgicos: olvido, falta de concentracion. 201
7.3 Problemas personales. 1
8. NO hay motivos externos para trabajar seguro. 3

8.1 Presidn por priorizar produccidn 18
No 8.2 Falta de incentivos y reconocimientos. 1
Quiere 8.3 Fallas en la supervision. 25
8.4 Falta de trabajo en equipo. 10

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafico N° 8.19

Porcentaje de Motivos de Incumplimiento Teoria Tricondicional — Tercer Mes

3er Mes de Implementacion del Analisis y Evaluacion de Tareas
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Fuente: Elaboracién Propia
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Indicadores de PARGA Diciembre 2014 — Marzo 2015

El proceso de Analisis y Evaluacion de Tareas se Implementa el mes de
Noviembre. Para el mes de Diciembre tenemos la ejecucion del proceso en un
90%. El mes de Diciembre del 2014 se cierra el afio con Cero ACT Y AST con un

IF acumulado = 0.53.

Cuadro N° 8.1

Indicadores de PARGA -CHMP 2014

PANEL DE INDICADORES DE DESEMPENO
OBRA:  Central Hidroeléctrica de Machupicchu 1T Fase 2014
PERSONAL HORAS - HOMBRE ACCIDENTES DIAS PERDIDOS ACCIDENTABILIDAD
M1 Mes | ealesimes| Nomaes | Acumuladas “H"“"’Am ‘:""":""” :’w’:" “":“""’ P::: oot | ties | Acum. "'::‘" ”‘:“:: ""::""“’:‘;:"
EHE 498 137826 102300) 137,826 1 1 1 1 10 10 145 | 145 1451 1451
FEB 491 135045 00871| 273671 1 2 3 4 8 18 0r3 gl n7e] 1315
MAR 497 143422) 100049 417,093 1 1 4 5 18 0.
ABR 578 159528)  18744| 576621 1 4 5 18 0
MAY 595 184450) 122237 761071 1 1 5 6 18 0, A {
JuN 535 160500 109.810| 921571 1 5 6 18 022 391
JuL 550 170500 112082 1,082,071 2 3 1 B 9 2 4l 235 | 05 2698 751
AGO 570 176700 17401| 1268774 3 2 ;] 1 4 047 648
SET 590 177000 121210| 1445771 3 2 10 13 # 0.42 567,
oct 533 165230)  109.500| 1,611,001 1 4 3 13 17 5 a6l 121 | 050 605 571
Nov 472 141600]  96,968| 1,752,501 1 5 13 18 16 62| 141 | 087 2250, 7.08
DiC 434 1286500 89,161| 1,881,251 5 13 18 2 053 6.59“

El afio del 2015 el proceso de Andlisis y Evaluacion de Tareas se encuentra
totalmente ejecutado al 100% dando los primeros resultados. Para el mes de
Enero y Febrero del 2015 no se registra ACT y AST. El mes de Marzo se registra
un accidente Sin Tiempo Perdido (accidente menor —Leve con retorno al trabajo el

mismo dia).
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Cuadro N° 8.2

Indicadores de PARGA —-CHMP 2015

PANEL DE INDICADORES DE DESEMPENO
OBRA:  Central Hidroeléctrica de Machupicchu II Fase 2015

PERSONAL HORAS - HOMBRE ACCIDENTES DIAS PERDIDOS ACCIDENTABILIDAD

MESES Fatales Con Tiempo Perdido | Sin Tiempo Perdide TOTAL Indice de Frecuencia | Indice de Gravedad
Mes Reales / Mes A Mes Acum.
Mes Acum, Mes Acum. Mes Acum. | ACUMULADO Mes Acum, Mes Acum,

ENE 437 135470 87T 135470
FEB 447 116,760 85,668 252230 r [ |
MAR 367 113,770 75,396 366,000 1
ABR
MAY

JUN

JuL
AGD
SET
ocT
NOV
DiC

alala|lalalala]lal=a] =

Fuente: Base de Datos Estadisticos - Dpto. de PARGA GyM S.A.

Hay una disminucion de los actos y comportamientos subestandares lo que da
como consecuencia una menor PROBABILIDAD de generar un accidente por

parte de los colaboradores operativos.

Al estar involucradas todas las areas del Proyecto en el Analisis y Evaluacion de
Tareas, en las visitas, inspecciones de rutina de area se ven temas no solo
relacionados a su area sino también a Seguridad, y las observaciones que se

tengan son levantadas inmediatamente.
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CONCLUSIONES

PRIMERA.- Se ha logrado identificar y controlar la fuente primaria de los
accidentes que son los actos inseguros, como consecuencia de ellos los
accidentes de Trabajo con Tiempo y sin Tiempo Perdido se han minimizado

después de la Implementacion del Analisis y Evaluacion de Tareas.

SEGUNDA.- Se realiza un analisis semanal y mensual de los comportamientos
observados. Hay un aumento significativo respecto a los comportamientos
seguros en el transcurso de implementacion del proceso. Para la semana 1 se
tiene un 76.63% de comportamientos seguros, en la semana 12 se tiene un
89.76 %. Las actividades criticas identificadas también tuvieron un aumento

significativo respecto a los comportamientos seguros.

TERCERA.- Se implementan Planes de Accion semanalmente, en reuniones
gerenciales, para los comportamientos riesgosos identificados (Capacitaciones,

tripticos, gigantografias, teatralizacion de practicas seguras, etc).

CUARTA.- Hay una reduccion en los indices de frecuencia y gravedad de los
accidentes. Para los meses de Diciembre, Enero y Febrero no se registraron
accidentes de Trabajo. En el mes de Marzo se tiene registrado 1 accidente sin
Tiempo Perdido. Se mantiene los indices por debajo de la meta propuesta en el

SIG que es 0.5.

QUINTA.- El Andlisis y Evaluacion de Tareas es aplicado a todo nivel (Empleados,
Supervisores, Ingenieros y personal operativo) y también todas las subcontratistas

gue participan en el proyecto.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

QUINTA.- Mayor compromiso de los trabajadores para cumplir el levantamiento
de alguna observacién detectada en las observaciones luego que se dan las

retroalimentaciones.

SEXTA.- Se da un nuevo enfoque al Sistema Tradicional de Prevencion de
Riesgos, desarrollo una nueva cultura de Seguridad involucrando a Gerencia,
empleados y trabajadores, quienes son los responsables de las observaciones

de tareas.

SEPTIMA.- Se concluye que el Andlisis y Evaluacion de Tareas puede ser
aplicado a distintos sectores de trabajo (construccién, mineria, industrias,
transporte, etc) y envergadura de empresa (Pequefia, Mediana y Gran

Empresa).

OCTAVA: Se espera que en el transcurso de implementacién de las
Observaciones de Tareas, los comportamientos seguros se adopten como

habitos de trabajo.

NOVENA.- Se ha descrito el Proyecto y los procesos constructivos del mismo. Se

conoce a fondo las actividades que para este se desarrollaran.

DECIMA.- Se ha descrito la metodologia que se utilizara para la implementacion y

ejecucion del Analisis y Evaluacion de Tareas.

ONCEAVA.- Es factible y necesario implementar el Analisis y Evaluacién de
Tareas para la minimizacion de los accidentes de trabajo en el Proyecto Central

Hidroeléctrica Machu Picchu.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA.- El andlisis y Evaluacion de Tareas es una herramienta que los
resultados esperados tienden a maximizarse en un corto plazo, por lo tanto este
proceso se debe mantener hasta que los trabajos tengan un avance significativo

y/o culminacién del Proyecto.

SEGUNDA.- El andlisis y Evaluacion de Tareas en una primera fase empieza con
observadores de la Linea de Mando Operativa (Jefaturas de é&reas, Ingenieros,
capataces). Para una segura fase este proceso debe tener un “efecto cascada” es

decir que los observadores sean los colaboradores operativos.

TERCERA.- El proceso de Implementacion y Ejecucion del Analisis y Observacion
de tareas requiere de un costo adicional que es asumido por el Proyecto. Para
futuros proyectos se debe considerar en los costos presupuestales para que el

sistema tenga resultados atin mas favorables.

CUARTA.- Para la primera fase del proceso de Analisis y Evaluacion de tareas se
establecio una frecuencia de una observacion por dia. Para una segunda fase esta
frecuencia puede bajar de acuerdo a los resultados obtenidos mensualmente,

tomando en cuenta los indicadores de PARGA.

QUINTA.- Para asegurar la implementacién y Ejecucion satisfactoria del Proceso,
el Gerente del Proyecto debe liderar el Andlisis y Evaluacién de Tareas y se
contara con el compromiso de la Linea de Mando (Jefes de Area,

Superintendentes, Ingenieros de Campo, Supervisores y Capataces).
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SEXTA.- Se debe tener una comunicacion directa con el Gerente de Proyecto
para la coordinacion de actividades, recursos, programacion de reuniones y

cumplimiento de planes de accion.

SEPTIMA.- En una primera fase del Sistema de Observacion de Tareas se realiza
la observacion de tareas segun las actividades que se desarrolla en el proyecto.
Para una siguiente etapa podria modificarse el formulario de Observacion
evaluando los comportamientos por puesto de trabajo (Carpintero, Fierrero,
Concretero, Perforista, Electricista, etc) considerando que cada especialidad
tienes riesgos caracteristicos de su tarea (altura, golpes, cortes, electrocucion,
proyeccién de particulas). Tener en cuenta que al ser mayor los puestos de trabajo
vs. Actividades el numero de observadores y formularios por puesto de trabajo

debe ser mayor.
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ANEXO 1: DATA HISTORICA DE ACCIDENTES

DATA DE ACCIDENTES CENTRAL HIDROELECTRICA DE MACHUPICCHU - 2010
APELLIDOS Y

Nro FECHA HORA CATEGORIA ESPECIALIDAD EMPRESA  LESION DA

NOMBRES s DESCRIPCION DEL ACCIDENTE

Al promediar las 18:30 horas el Sr. Luna Victoria Gélvez procedia a estacionar el camion grua en la
zona de parqueo para vehiculos pesados, es en esas circunstancias que una seccion de la pluma hace
GyM S.A. - STP  |contacto con el tijeral y calaminas de la estructura instalada ocasionando abolladurz de las mismas y
dafio en lafunda de proteccion de un cable de energia lo que genero que se dispare una llave termo
magnética de un sector de esta area.

Luna Victori Operador d
1 1228010 18:30 | 0o O | Operari | oo e
Gélvez, laime camion grua

Al promediar las 14:00 horas, el Sr. David Conde retornaba a la obra luego de haber trasladado

personal, haciendo uso de la via Santa Teresa - Central Hidroeléctrica, es en esas circunstancias que a

Conde Carrefio, . Conductor de , la altura de la descarga de agua de turbinas se produce la caida de una piedra que impacta en el

2 |19-sep-10| 14:30 0 Perd Rent - STP
5P David perario camioneta Van eruren parabrisas de la camioneta Van marca Hyundai de placa LGO - 247, causando el astillado del

parabrisas y sin producirse dafios personales, de inmediato el conductor y su acompanante se

dirigieron al dpto. de PdRGA a reportar lo sucedido.

Al promediar las 10:40 am el camidn Volvo N10 de placa WZ-3908 hacia su ingreso a obra por el
Lizarazo Operador de puente EGEMSA, es en esas circunstancias que dos tablones ceden y se parten a la altura de la llanta
3 |24-sep-10| 10:40 | Ccollori, José | Operario camin Peru Rent - STP  |delantera izquierda de la unidad de transporte, provocando que el eje delanterc quede parcialmente
Luis apoyado sobre la superficie del puente.

El camion fue rescatado a las 11:15 am con el apoyo de un cargador frontal.

Al promediar las 13:45 el personal de topografia realizaban trabajos de nivelacion de cimbras en la
Quispetupa Contusién en galeria auxiliar de Ahobamba, paralelamente personal de la cuadrilla de perforacion se alistaba para la
4 | 15-oct-10 | 13:45 Salazar Ayudante Ayudante GyM pierna STP |colocacion de una cimbra adicional, es en esas circunstancias que el Sr. Quispetupa Salazar luego de
Valentin derecha colocar una marca recibe en su pierna derecha el golpe de una patilladora que se encontraba parada a
un metro de su posician.

Al promediar las 12:45 pm, la camioneta Toyota PV-6728 trasladaba personal de vigilancia desde
Morales Santa Teresa hacia obra para el respectivo relevo, paralelamente unidades de |z empresa Perd Rent
Supervisor de transportaban personal desde la Hidroeléctrica hacia Santa Teresa, es en esas circunstancias que a la
5 | 18-oct-10 | 12:45 |Hidalgo, Miguel| Empleado p . ASPER SRL - STP P pe . ) d
Angel vigilancia altura del Km 42 el bus de Placa UD-3084 se detiene para ceder el paso a la camioneta de la empresa
g ASPER la cual al momento de pasar junto al bus produce el rozamiento de ambas unidades

produciéndose raspaduras en las estructuras de ambas unidades.

Al promediar las 18:30 el Sr. Efrain Florez , chofer del vehiculo LGO- 247 que presta servicio de
transporte al personal de la empresa GyM se dirigia de |2 Hidroeléctrica a Santa Teresa, es en esas
Florez Florez, . Conductor de . . ) ) ,
6 | 24-oct-10 | 18:30 R QOperario . Pert Rent - STP  |circunstancias que cuando llegaba a |z altura del desfogue de agua ( km 46 aprox) presencio la caida
Efrain camioneta Van A . )
de una piedra de aproximadamente 500 gr. que causo una abolladura en la parte delantera de dicho
vehiculo.

El sefior Fernando Soncco Chile estuvo transportando material en carretilla por el acceso que se
7 | 26-0ct10/ 15:30 Soncco Chile Ayudante Ayudante G Her_ida_ STP u_h\ca entre_lus nuevos modulos de Staff de la supervision d_e obra yla c:ﬁcina de EMSA, es en esas
Fernando escoriativa circunstancias que | llanta de la carretilla choca con una piedra pequefia que lo hace frenar

intempestivamente.

Al promediar las 14:30 hrs. el camidn gria de marca Mercedes Benz y placa XH-5009 Modelo ASTROS

ingresaba en retroceso al puente EGEMSA, crientado por el riggers para seguidamente descargar

8 | 26-0ct-10 14:30 Carbajal Operario Operr-'xdor t?e caT . <Tp tablones para la reparaci§n del mencionado puente, es en esas.circgnstancias ql.Je un tablon exist.s’.-nte
Moran, Juan camion gria cede ante el peso de [a unidad a la altura de la llanta delantera izquierda produciendo que el camion

quede colgado, inmediatamente se analizo la forma de rescate y se procedio con el apoyo adicional de

un cargador frontal.

Siendo aproximadamente las 3:30 p.m. del dia 20/11/2008, al momento de estar echando Shotcrete
2 la corona del tinel para acceso al pique, un fragmento de roca (parte de la mezcla del Shotcrete)
rebota de la corona hacia el parabrisas superior del Telehandler que se encontraba aproximadamente
a 7 metros del frente de trabajo provocando la rotura del mismo.

9 |20-nov-10| 15:45 | Noaplica - - - - Material

Al promediar las 10:00 am del sabado 21 los Ing. Ramiro Huillcafiahui e Isabel Guevara realizaban una

inspeccion en los acopios temporales de residuos sélidos de obra, es en esas circunstancias que
observan que un bafio quimico gue se ubica en ese sector (Ahobamba) estaba roto; al aproximarse

21-nov-10 No N . . . N Material [observaron que una piedra de aproximadamente 30 x 30 cm que se encontraba junto al bafio habria

aplica impactado en el DISAL durante la ultima madrugada.

Los dos bafios que se ubican en este sector fueron almacenados por personal de mantenimiento de

vias después de que estas actividades finalizaron.

1

o

Siendo aproximadamente las 2:30 p.m. del dia 21/11/2009, en momentos que el personal estaba
colocando los pernos de sostenimiento con resina en el interior del tunel para acceso al pigue, una
roca cayo desde la parte superior impactando en el talud y luego con la pluma del Telehandler,
desprendiéndose un fragmento de |a roca, cayendo este sobre el parabrisas delantero y causando un
agrietamiento como se puede apreciar en la foto; se procedi6 a paralizar temporalmente las
actividades en este frente en coordinacion con la direccion de obra.

1

=

21-nov-10| 14:30 |  Noaplica - - - - Material

Luego de disparar el frente de avance de la galeria principal de acceso, un fragmento de roca
0d-dic-10 | 17:00 Nc.aplica A . A . Material pru.dl'n:tn del disparo impacta sobre el marco de la pue.rta izquierda de la camioneta donde se ubicaba
(Incidente) el vigia que controlaba el acceso por la carretera que viene de Santa Teresa, a unos 278 metros del
frente del disparo.

1

~
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DATA DE ACCIDENTES CENTRAL HIDROELECTRICA DE MACHUPICCHU - 2011

APELLIDOS Y DS

Nro FECHA HORA CATEGORIA ESPECIALIDAD EMPRESA  LESION DESCRIPCION DEL ACCIDENTE

NOMERES PERDIDOS

Aproximadamente alas 10:40 frente al taller de EGEMSA, el mixer de placa WGR ; 880 { cod: 11298)
Peralta ! , ) . .
) | Operadorce conducido por el Sr. Lorenzo Peralta Arevalo, despues de realizar el vaciado de losa se retira, al
13(06un-1110:40 | Arevalo, | Operario | GyM - S T - ‘
) Equipo Pesado momento de dar marcha atras dicho vehiculo impacta con la luminaria causando el quihre de la
orenzo
mica.
o Jesus Moya Afahuzmen.- Sz encontraba sobr a plataforma cel equipo ALIMAK perforando en el tope
, dea chimenea, por vibracion de s perforacion se produce el desprendimiento de una fragmento de
10094010 | 1205 Achuaman | Operaio | Perforiss | SOTEMIN Comusn | STp o oo PorIDIGCOn G ercacan e pocle € GEpre e
s roca, impactando al trabajzdor en el dedo izquierdo de la mano izquierds, produciendole una
contusian. (¢l colaborador se incorpord a su trabajo).
Angeling Castro Conga se encontraba en el acceso al pigue lzvando el Mixer Huron, por & parte
15| g1 |00 Castro Conga | operador de| operador de Gl Aricion de o externa, para retirar restos de cemento usa una barretilla para limpiar (sin usar guantes), cuando el
] " ngelinoMario. eouipo | equipo f ufia equipo se encontraba en movimiento, la barretilla resbala yle golea el dedo de |z mano izquierd, sin
calisar lesiones mayores (¢l colaborador se incorpord a su trabajo)
Al realizar el trahajo de descarga de un contenedor vaclo desde a plataforma férrea al camicn gria.-
Esta maniobra se hizo empleando un camion groa con st respectivo operador, un rigger y dos
ayudantes, después de haber enganchado la carg, levantado y desplazado se observa que un
Herida en el extremo del contenedor el rillste quedo "montado" por el cable, condicion que desfavorecio a
Baylon Arias dedo de maoviizacion d 2 cargz a pesar de usar vientos para controlar no se logrd "nivelar", lesus Baylon -
16 151012 020 % Operri | Meriobisa | GMSA 9 gaspeare artentaspare B0 TNERT, s Baf
Jestis Martin mano Rigger se acerca ala pltaforma (perdiendo contacto visual con el operador Luis Castillo), para
iquierdo acomodar el taco de maderz, ¢l Rigger indica al operador subir el contenedor, quien lo levanto unos
0.50 m, el Rigger se encontraba arreglando el taco de madera, mientres tanto el operador baja 2
carga sin recihir aviso de mover |z carga, el Rigger sufrio un aprisionamiento porque su mano se
encontraba entre la plataforma y el taco de madera,
Terminado la perforacion retiran el barreno pero por l mala calidad de raca se atascd dicho barrena,
Vilca Huanca , ‘ Fractura de , , L
17 18-nov-11 11:45 Qperario | Perforista | GyMSA 5 |al hacer maniobras para retirarlo, se desprende ls grampa lo cugl hace que [a perforadora se incline
Alperto hueso nasel , ‘ .
haciz adelante y1a barra de avance ligeramente golpea el rostro del trahajador
TECleve
Herida ‘ L g . _—
o El trabajador Moisés Péez Inga se encontraba posicionado sobre [a canastillz del equipo Alimak parz la
Paez Inga Operador de instalacion del empernado del brazo telescapico, 2 jaula se descuelga por ruptura d2 2 cadena
816061 1585 O Opeio | O G ot | ]| o pe o CELDRRDGEIEPLD, EJoase A PTTURHR € e
Moisés Equipo abezfen (eslaben), como consecuenca cicho trabajador pierde el equiibrio, reshala y cae en péndulo sujetado
w0 el arnés golpeandose su cabeza contra Iz estructura metglica de dicha plataform,
cabelludo)
El operador de [a retro excavadora se encontraba realizando limpieza del material derrumbado
Oai s e posicionado sobre a plataforma de fa carretera junto al talud, ena via del km 31+400 en
.| Operadorde |INGELTRA| circunstancias que el operador levanta |as gatas hidraulicas del equino para tomar otra posicion,
19|12-mar-12| 04:00 | Auccapuro | Operario ‘ rotula 0o ) . o, ‘
thing equipo C e pierde el control del equipo (no activa el freno del motor], situacion por la que el equipo se desplaza
P y sin control y finalmente ingres al ro, el supenvisor y el personal que se encontraba en |2 zona lo

apoyaron a slir al operador, fue traslado al Hospital de Cusco para descartar alguna lesion,
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APELLIDOS Y DiAS

Nro FECHA  HORA VOUBRES CATEGORIA ESPECIALIDAD EMPRESA  LESION — DESCRIPCION DEL ACCIDENTE
Eloperador de & retro excavadors se encontrabarealizando impleza el materia derrumbado
i —_— posiconado obre [ plataforma de s careter unto l tlu, n e via el m 31400 en
| Operadorce INGELTRA circunstancis que el operador vt e geta hidraulcas el equipo s tomarof posiion,
19| 12mar-12 | 0400 | Auccapuro | Operario , nle | X , ‘ o )
i | ( i nierde ¢l controldel equino (no activa el reno del mator),stuzcion pora que f equino se desplaze
: : sincontroly finamente ingres al o, el supervisor y el personal oue se encontraba en a zona o
apoyaron asal & operador fue rasado o Rospitalde Cusco para descartar alguna esion.
Floperador de jumbo Angelin Castro termina 2 perfoacion vertica e un aladro de 8.0 m. de
longitu (con tres barrenos acoplados de 3.0 m. cad uno), luego procede & rtirar el barreno No 1
o Contugion con el apoyo de o perforistas Matias Acuiay Honorato Chavelon e canasiladel telehandler,
10 | 1lmapl2 2015 o Opera | Perforista ~ GM  Malarleve | STPparaefivar el baeno No 2 observan qus  acople estaba sueto porlo qus Matias Acuia usa ura
en a cara e silson de 24" para sostener dicho acople, en s entonces el operador deljumbo hace un
movimiento‘corto”de rotacion aa brra po o que aaveestlsonse deslza de su posicione
mpactaigeraments a cara de Honorato Chavelo,
Peguefo EnelKm, 107 relzando a acthidzd de excavacion el desgravador, nuestrotrabajador YuriCuf
T wteend Palomingunt con su companero Rolando Chavez, Uoicados en s base d s excavacionrealizzban o
2| B2 | 1000 . Aydante | Ayudante | GMSA cuartodedo | STP - impieza manuelde rocas suefas {rodaban una roca] y desd e parte superior deltalud a3.0m. de
d lg meno altur 2pror,se desprende una roca de Sv8xd om, esta roca suela,cae € impacta sobre el cuarto
quierc tedo dela mano izquierd del mencionado trabejador,
. Alreglizar el cambio del trcer carrlde .02 m, de ongtud en el ducto forzado prog, 0+180a 0+200
Pequlena nuesto colaborador José uisZ0riga Maman coloca Una gata hdaulca de 20 tonsobre [ esructura
herica n , — . .
. o i metalca Hy sobr ésa un espaciador metalco, con afindlidd de vartar & coumna e carles
0| Miel) | 0545 Jusem | Operaro Pe. e GINSA g0t § existentesen b, espacio que necestaba paranstalar e fimo carrl en dicha columna- A
Liniga Memari chimengro del Ler dedo ‘ G .
levantar i columna exisente con I gata ioraulicaesta se desplaza geramente a un costads,
méng . e ,
ocasionado que e esoacadorsalers“disarado” haca aroa el cual pasa rosando la meno de Joge
dereche B L
L, l espacador metzlico cayo en  parte nferiordelducto.
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A las 6:30 a.m. participa de la charla de cinco minutos de seguridad juntamente con sus compafieros
de trabajo, en el frente de avance elaboran el ATS y el Permiso para Trabajos en Caliente, la actividad
de soldadura se desarrollo en forma normal al salir de la casa de méquinas por la galeria de descarga
con direccion al campamento, el trabajador Everth Alfredo Peralta Lépez camina cargando un carrete
de cartdn prensado con alembre de soldadurz (carbofil) de 8 kilos de peso aprox.
/Al momento de pasar sobre dos plataformas de andamio ULMA, colocadas como acceso en la galeria
» de descarga, por debajo de esta plataforma se encontraba una varilla de fierro al pasar se levanta la
. Everth Alfredo . Contusion en varilla y el mencionado trabajador tropieza en dicha varilla y cae al piso del mismo nivel, pero en el
23| 07-jul-13 | 07:30 . Operario Soldador COMET mano STP |, o
Peralta Lopez . intento de apoyarse con las manos el carrete de carbofil cae del hombro sobre la mano izquierda,
izquierca generandole unz lesion.

Elverth Alfredo, Se levanta con sus propios medios y luego sus compafieros de trabajo lo trasladan al
Topico del campamento en el km 122. E| Dr. Juan Carlos Tamayo lo atendid con los primeros auxilios e
indica que se trata de una Contusion en mano izquierda y Herida contusa en dorso de mano
izquierda, recomienda una evaluacion en el Hospital de Cuzco para descartar complicaciones, al dia
siguiente nuestro Ingeniero Residente de COMET Jorge Ramos manifiesta que el mencionade

laberador no tiene

plicaciones y que se incorporard a su frente de trabajo
En el acceso a la cdmara de carga (zona de izaje), se encontraba un saco de big bag con shotcrete

dido en la pluma anica, nuestro colaborador Cristian Pinares Luna al notar la proximidad
de dicha carga se retira de la zona dando pasos en retroceso, al pisar un desnivel en |z plataforma se
STP  |sentd, condicién que le generd una lesion en el pie derecho, el médico de turno le brindd los primeros
auxilios y posteriormente fue trasladado a la Clinica San José de Cuzco.
Después haber practicado los exdmenes pertinentes el especialista indicd que no tiene
complicaciones.

Contusidn en

Cristian Pinares . el pie
24 | 03-ago-13 | 06:00 Ayudants T f GyM SA
ago- yudante ‘opografo vl izquierdo

Luna
(leve)

El trabajador Jaime Champi Rodriguez, después de asistir a la charla de 10 minutos y elaborar su ATS,
usando todos sus EPP participa en la secuencia del traslado de materiales para el encofrado metalico
en el pigue ubicado en el nivel (1716.10 al 1718.70) del pique, por indicacién del Supervisor José
Canqui.
El mencionado trabajador se disponia a alcanzar el dltimo de los 16 paneles de (2.40 x 0.60 x 8.0 cm.,
40 kgr de peso) por la compuerta del andamio ULMA la actividad consistia en levantar la estructura
JAIME CHAMPI Contusién en sobre el pis? "_pararla" yluego a_lcan_zar al cnmpa‘r.'iem qu.e esta en la plataforma superior,_pem al
25 | 23-ago-13 | 10:30 RODRIGUEZ OFICIAL | CARPINTERO | GyMS.A. espalda (leve) STP  |levantar el dltimo panel se desliza piedras pequenas al piso, pero el trabajador trata de "limpiar el piso
con su pie” m do sus manos sujetado |a estructura metalica, por lo que pierde el equilibrio se
resbala y la estructura cae lentamente sobre su cuerpo.
Sus compafieros que estaban en la plataforma superior bajan, lo retiran el panel que estaba sobre su
cuerpo, asi mismo comunican al supervisor de lo ocurrido, sus compafieros suben una camilla y es
trasladado la Unidad Médica del Campamento donde recibio tratamiento de primeros auxilios, luego
es trasladado a la Clinica San José de Cuzco, después de realizarse los exdmenes pertinentes el
especialista nos indicd que no tiene complicaciones.

El capataz Gregorio Sanchez dio la orden a Eriberto Chogque y Juan Espiritu de desencofrar las
maderas del vaciado de concreto del canal de alimentacion, al inicio de esta actividad desarrollan el
|ATS de la actividad de desencofrado, usando todos los EPP.- El Sr. Eriberto Choque coloco una
Eriberto ) escalera de a\umir_wiu sobre el muro de corjcretu del canal de alimentacion con Ia finalidad de alv.?anz'ar
26 | 09-nov-13 | 09:45 Choque Operario Carpintero | GyM SA. Contusion <P 3 un esparrago ems‘iente, e.\ cual se coloco en la fase del encofrado, al momentcf de subir no solicitd

Coaquira mano ayuda de su cump‘aneru quien se encontraba en el lado o?uestu de muro al subir 1.50 m. de altura la

escalera se resbald como consecuencia el trabajador cayo al piso, fue trasladado por sus propios

medios a la Posta Médica el Dr. Juan Carlos Tamayo le brindo los primeros auxilios e indico una
evaluacion por el especialista para descartar complicaciones, el Traumatdlogo de la Clinica Cornejo de
Cuzco indicd que se trata de una contusion leve y no tiene complicaciones.

El Supervisor Andrés Lupaca dio la orden de trabajo al Capataz Gregorio Sénchez en ampliar el
espacio para el vaciado de concreto en el muro de transicién del lado izquierdo del desarenador 7y8.-
La actividad consiste en limpiar el contorne del muro existente para colocar el encofrade y luego
hacer el vaciado de concreto, para tal efecto usd un martillo HILTI para romper una capa de shotcrete
remanente que se encontraba sobre un terreno suelto, cuando Marco Antonio Hurtado realizaba el
contusion pie <P “patillado” del mure con martillo HILT! y la limpieza manual del material excavado, sobre el muro ante
izquierdo un espacio reducido entre la roca y la varilla de acero de 80 cm. de ancho, se desprendid de la parte
superior un trozo de shotcrete de 25x15x05 cm. Aprox., el trozo de shotcrete rosd el hombro y
finalmente golped en el pie izquierdo del mencionado trabajador.
El accidentado bajo con sus propios medios luego es trasladado a la Posta Médica donde recibi6 los
primeros auxilios por el médico, finalmente fue trasladado a la Clinica San José de Cuzco y el
traumatologo diagnostico contusion en pie izquierdo.

Hurtado
27 | 10-nov-13 | 09:15 | Rodriguez, Oficial Albafiil GyM S.A.
Marco Antonio

El Ing. Juan Manrique dio la orden al capataz Gregorio Vilca Flores y éste a sus colaboradores de
realizar el lanzado de shotcrete en la galeria de demasias de la Cémara de Carga, luego de realizar el
|ATS proceden con el inicio de dicha actividad, haciendo uso de sus EPPs, siendo las 2:00 a.m aprox. se
hace una parada para tomar un refrigerio, en ese momento el Sr. Elio Choque procede a realizar la
Compartimen limpieza manual del equipo shotcretero (spraycrete), mientras realizaba la limpieza observa que

tal Mano dentro del equipo junto al dlabe existen residuos de holsas de polietileno, retira la rejilla de proteccién

Derechay 39 [del equipo e intenta retirar los residuos con su mano, estando el equipo en movimiento bajo esta

Fractura condicién sufre un atriccionamiento de la mano derecha, sus compafieros apagan el equipo y lo
Cerrada del V ayudan a trasladarlo a la Posta Médica el médico le dio los primeros auxilios y recomenda su traslado
Metacarpian al Hospital, el especialista de la Clinica San José - Cuzco emitid el Diagndstico de: Sindrome

o Compartimental Mano Derecha y Fractura Cerrada del V Metacarpiano con 30 dias de descanso

médico, la Asistenta Social reportd a la fecha que su recuperacion es buena (no tendré
complicaciones).

Sindrome

Elio Chogque

28 | 15-nov-13 | 02:00
Cuadros

Operario Perforista | GyM S.A.
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Francisco Contusion Mientras se realizaba el acopio de material de encofrado (Alupro) en el pique vertical entre el Sr.
29| 17ene-14 | 16:00 Trajilo Operador | Carpintero M mano <P Fran_cisco Trujillo Hurtado (Operario carpintero) y el Sr. Jordi Rouen Arcondo Zuta (Ayudante
Miranda derecha carpintero), al Sr. Jordi Arcondo se le resbala el Alupro de la mane que provoca descontrol al Sr.
Francisco Trujillo que le ocasiona aplastamiento de la mano derecha entre dos de estos elementos.
Herida en . - .
Ivan Quispe dorso de En el proceso del arenado se traba la manguera lo que ocasiona gue la maguina se presurizara,
30 | 18-ene-14 | 16:55 Tala Oficial Fierrero GyM i 10 |ocasionando la explocion del equipo. Producto de ello el accidentado gira, avanzando sin percatarse
narz del muro del canal de alimentacion, donde llega & golpearse la cabeza con dicho muro.
(Fractura de
Excoriacion Siendo aproximadamente las 5:45 p.m. el trabajador realiza una maniobra de acomodar una viga de
Manuel
cuarto dedo 3.5 m de largo por 25 cm de ancho por 20 ¢m de altura, para soldar, en un piso desnivelado hace
31| 3lene-14 [17:45 WillamsArce | Oficel | Soldador | COMET | .0 | sP | e por = cmdeatira o enung
. desbalance por impulso de otro trabajador y gira atrapandole contra una riel de 6 m, en el cuarto
Mila izquierda ; : it
q - dedo de la mano izquierda generandole un golpe y excoriacion de 1 cm.
El Sr Tony Bustillos y el trabajador Josué Yaverire se encontraban realizando mediciones con una
Tony Custer Corte dedo wincha metalica dentro del Espiral Case, al realizar la medicion entre la union de la valvula Esféricay el
32 | 17-feb-14 | 14:30 | Bustillos Técnico Topografo GyM |indice-mano| STP  |Espiral Case, la wincha metalica se atasca, el cual para su retiro no toma las precauciones para sacarla
Miraval derecha correctamente, esta maniobra le propicia un corte leve en el dedo indice de la mano derecha.
Herida Siendo aproximadamente las 12:15 a.m. El Sr. Emiliano Cdceres Huaman realizaba el redesatado de
contuso rocas con una barretilla de 8 pies de longitud junto a su vigia (Sr. Ever Vera Castafieda), haciendo uso
Caceres cortante en de la canastilla del telehandler, en momentos que realizaba el desatado de rocas, cae un trozo de
33 | 12-mar-14 | 00:15 | Huaman, Oficial Perforista GyM falange STP  |macizo rocoso de tamaiio pequefio (0.15 m x 0.21 m x 0.10 m) sobre la punta de |a barretilla, lo que
Emiliane proximal 4to origina palanca con Iz baranda (01) del equipo Telehandler, lo que ocasiona presién de la mano
dedo mano derecha del trabajador con la baranda de anclaje (02).
derecha.
Siendo aproximadamente las 09:45 a.m. el Operario Carpintero Francisco Trujillo se encontraba
apilando paneles ULMA, en el momento en que transportaba el panel al punto de acopio, coloca el
Francisco Contusion pie; panel en la baranda inferior de un andamio existente, para tomar un descanso. En el momento de
34 |26/05/2014 | 09:45 Trujillo Operario Carpintero GyM y empeine STP  |retomar | labor, el trabajador gira el panel y el panel sale del punto de apoyo (baranda inferior del
Hurtado izquierdo andamio) y a su vez se le resbala de la mano, ocasionéndole un golpe en la cnilla y posteriormente en

el empeine del pie izquierdo. El punto de apoyo (baranda inferior de andamio) donde coloco el panel
ULMA se encontraba a 0.40m del nivel del piso.

Siendo aproximadamente las 10:30 horas el equipo Telehandler THS80B-CAT (Codigo- 37050),
operado por el Sr. Juan Julio Soles Diestra, se encontraba trasladando el equipo para su
desmovilizacion desde de la CH Machupicchu hacia el pueblo de Santa Mariz, donde esperaba el
Juan Julio Soles Camabaja de terceros, el Telehandler era escoltado por una Combi de placa X3Z-962, conducido por el
35 (07/07/20140:30 a1 Diestra Operario perador de Equip GyM | Policontuso 20 |Sr. Mario Bravo Echevarria; en su transito el operador del equipo no se percata del ancho de la via,
que al pasar |a llanta posterior derecha por una zona angosta, cede hacia el talud por no tener la
llanta terreno firme; motivo por el cual el operador pierde el control al ser arrastrada la parte
posterior del equipo hacia el talud de aproximadamente de 45°, llegando a deslizarse
aproximadamente 40 metros, volteandose en su posicion final.

Siendo aproximadamente las 9:40 a.m. en la Casa de Maguinas, el trabajador César Castillo Pefiafiel

Herida de Ocupacion Oficial Albafil, se encontraba sobre una plataforma a 40 cm. del nivel del piso (bandeja
Cesar Castillo Contuso de andamio). Los seguros de la bandeja no se encontraban aseguradas (sobresaliendo), el trabajador
36 [22/07/201419:40 a.f Pefiafiel Oficial Albafil GyM  |Cortante(Ste| STP  |hace el intento de recoger una amoeladora gue se encontraba en el nivel del suelo y pone su mane
dedo mano izquierda (Sto dedo) en la el seguro saliente de la bandeja, al momento de agacharse por el peso hace
izquierda) que el seguro aprisione el 5to dedo de la mano izquierda, ocasionandole un leve corte. El trabajador

reporta a su capataz y es transferido al Topico para su atencion correspondiente.

Siendo aproximadamente las 11:30 a.m. el trabajador Rene Orosco Sinca se encontraba en el Taller
Rene Orosco Eléctrico haciendo labores de limpieza (desbaste) de soportes metalicos con amoladora. El trabajador
37 |27/07/2014 11:30a.n Ayudante | Electricista GyM |Lesion Ocular 3 coloca de posicion incorrecta la amoladora (ranuras de ventilacion del equipo direccionado haciz el

Sinca
rostro) al momento de encender el equipo genera una barrida de aire provocando una molestia
ocular. El trabajador se dirige a Topico para su atencion correspondiente.
Siendo aproximadamente las 5:35 horas del dia 14/08/2013 el Sr. limy Garcia se encontraba
. . realizando el despunte del ducto IPB con amoladora de 4 %", para lo cual habia tomado la amoladora
lorge limmy Herida

38 | 14/08/2014 | 05:35 Operario  Electromecanicq  GyM Cortante STP  |por el cuerpo con la mano izquierda y utilizaba la mufieca de la mano derecha como apoyo de la
amoladora, cuando en esas circunstancias pierde control del desplazamiento de la amoladora y ésta

llega @ rozar |a parte dorsal de la mano derecha provocandole un corte.

Garcia Flores

Siendo aproximadamente las 09:30 a.m. el trabajador Yuri Villafuerte Lovon se encontraba armando

un andamio para la colocacion de acero en el érea de la tuberia forzada (virola 16), se colocaba la

plataforma de trabajo (bandejas), por las condiciones del area se requeria colocar una bandeja de|

menor longitud, para lo cual se necesitaba un brazo de andamio de un metro, como soporte. Yuri

39 | 19/08/201419:30 a.r\,’illafuer‘te. oficial Carpintero M Contusion - Villafuerte se encontraba sobre \a'platafurmg del an’damio (2.30 m) sosteniendo la band.eia con ‘\as

Lovon, Yuri. dos manos, no contaba con el arnés de seguridad y linea de enganche. El capataz Pepe Mines, quien

se encontraba en la parte baja procede a lanzarle el brazo del andamio cayendo sobre la plataforma y

deslizéndose sobre ella hasta impactar en el tercer dedo de la mano izquierda de Yuri Villafuerte,

ocasionando el incidente. El trabajador comunica al capataz después de 10 minutos, se le presta la
atencion con el botiquin de primeros auxilios y es llevado a topico.
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Siendo aproximadamente las 03:00 p.m. el trabajador Dante Quispetupa Huertas de ocupacion
operario carpintero; realizaba junto con dos de sus compafieros el desmontaje de un andamio ULMA
en Camara de Carga. Dante Quispetupa Huertas y Mario Valle Lopez se encontraban en el segundo
cuerpo del andamio; Mario Lopez desmontaba el andamio y Dante Quispetupa recibia y acomodaba
|os elementos. Mario Lopez retira una bandeja del cusrpo superior del andamio y la apoyo sobre el
brazo horizontal del andamio, donde se encontraba la mano del Sr. Quispetupa, ocasionandole una

Dante
27/09/2014 |3:00 p.m | Quispetupa Operario | Carpintero | GyM | Contusion | STP
Huertas

4

[=3

contusion en el tercer dedo de la mano derecha, El trabajador inmediatamente reporta a su capataz el
incidente quien hace comunicacion al Ingeniero de Campo y a su vez a PdRGA.

El Sr. Francisco Aroquipa Vargas de ocupacion operario electromecanico, ingresa a apoyar a dos de

Esguince de . ‘ )
sus compafieros en el descenso de barandas, en |a zona de las escaleras del pigue vertical. Al proceder

Francisco
2grad
28/09/2014 | 8:15 a.m |Aroquipa Operario  Electromecanico  GyM 15;:;:25 STP |a bajar una de las barandas, la cual estaba amarrada en sus extremos, el Sr. Francisco Aroquipa

Vargas ) Vargas ingresa a apoyar sujetando la baranda en la parte media, en ese momento la baranda se
mano izq i , .
desliza unos centimetros y la fuerza se apoya en el dedo pulgar de su mano izquierda.

4

—

Siendo aproximadamente las 03:30 p.m. del 04/10/13, el trabajador Jose Luis Ticona Peraza, de
acupacion Operario Fierrero, realizaba trabajos en estacion de bombeo, retirando el acero excedente
0/10/2014 1830 pm Reyes Ferrer ofical | Esmeriador | COMET Conjuln‘?ivitis P del enrpallado, €5 cuar:do 2 mano delltraba.jader ‘rosa una punta que se encontra.ba.en l2 ma.\la

Juan Percy actinica produciendo un pegueno corte. El trabajador inmediatamente reporta a su capataz el incidente quien
hace de conocimiento del evento al Ingeniero de Campo v @ su vez a PARGA. Posterior a esto es
trasladado a la posta medica para su tratamiento.

4

o

Siendo aproximadamente las 03:30 p.m. del 04/10/13, el trabajador Jose Luis Ticona Peraza, de
acupacion Operario Fierrero, realizaba trabajos en estacion de bombeo, retirando el acero excedente
Ticona Peraza, Operario Fierero GM | Contusion | TP del enmallado, g5 cuar:do 2 mano del.traha.jadar ‘rasa una punta que se encontra.ha.en [z ma.\la

produciendo un pequeno corte. El trabajador inmediatamente reporta a su capataz el incidente quien
hace de conocimiento del evento al Ingeniero de Campo y @ su vez a PARGA. Posterior a esto es
trasladado a |z posta medica para su tratamiento.

4

[y

04/10/2014 03:30 p.m )
Jose Luis

Siendo aproximadamente las 3:30 pm de la tarde el topografo Jhony Ccallo Apaza estaba realizando
trazos en |z estacion Repetidora, una vez que trazo prosigue a marcar con el tira linea y al momento
Jhony Ceallo de retirarse voltea la cara, el topografo no se percata de la presencia del esquinero exterior gue se
10/10/201403:30 p.m ez Empleado | Topografo | GyM | Contusion | STP |encontraba apoyado en el andamio, el Topografo Jhony roza al esquinero produciendo que el

elemento reshale impactando en |z zona de la nariz de Jhony Ccallo Apaza, cabe recalcar que el
esquinero reshalo en forma anti horario un aproximado de un metro hasta llegar a golpear al
trabajador.

4

=

Siendo aproximadamente las 14:05 horas, en el momento que los trabajadores ya se encontraban
empujando la estructura de la cercha, esta se desvia hacia un lado y sale de los tacos de madera. En

Démaso ) , , o
ese instante el Sr. Damaso Alarcon Cardenas, que se encontraba delante de Iz estructura, tenia el pie

28/10/2014 02:05 p.m Alarcon Operario | Carpintero | GyM Esguince 6
Cardenas

4

o

derecho muy cerca del liston horizontal inferior de la cercha, por lo que ésta en vez de caer
directamente al piso, se apoya sobre la parte interna del pie derecho del trabajador atrapandolo a la
altura del tobillo; esto hace que el trabajador se arroje al piso y pida ayuda & sus compafieros.

Siendo aproximadamente las 7:20 horas, llega de un segundo viaje trasladando materiales hacia el
lugar del accidente, el Capataz Miguel Gomez, quien deja su carga sobre | ruma de listones presentes
en el lugar donde Valentin Diaz (afectado) se encontraba retirando claves. Minutos mas tarde llega el
trabajador Yuri Villafuerte con un liston de 3.9m de largo, 21.5 Kgs. de peso y Llcmsx 9cms. de
7 |didmetro, cargado sobre su hombro izquierdo, luego se ubica en paralelo a los demés listones
depositados en el piso (dandole la espalda & su compariero), y lo suelta desde la altura de su hombro
hacia el suelo donde se encontraba Valentin Diaz en posicion de cuclillas, a muy poca distancia.
Dehido & esa accion, el liston de madera golpea con uno de sus extremos, la parte posterior de la
cabeza del trabajador Diaz, ocasionandole un golpe con herida cortante.

Valentin Di Cort
08/11/2014|7:20 a.m aentin az Ayudante | Carpintero | GyM 8 elv
Contusion

4 ,
Chacon

a
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ANEXO 4

PERFIL DEL PUESTO

PERFIL DE PUESTO VERSION: 00
AREA DE
Observador de Tareas RESPONSABILID Campo
AD:
SECCION HS&E

Aplicar la retroalimentacion y refuerzo positivo en campo con el resto de sus compafieros de tal manera que
se modifiquen cambios de conducta hasta lograr el habito de seguridad. Entregar una cartilla diariamente
en el inicio de implementacion,, dos cartillas en el desarrollo del proceso.

Educacion: Primaria y Secundaria Completa.

a) Examen Médico
b) Induccion General C.H. Machu Picchu
Formacion: c) Charla de Calidad.
d) Contar capacitaciones o cursos en seguridad

Experiencia - No necesaria en puestos similares.
Conocimientos,
Formacion y
Experiencia = _
laboral ompetencias

Capacidad de Anélisis
Capacidad de Planificacion y Organizacion
Comunicacion y trabajo en Equipo
Liderazgo
Orientacion a la tarea
Orientacidén al Observador
Capacidad de Negociacién
Desarrollo de las Personas
Responsabilidad
Manejo y control de la ira.
Trabajo Bajo Presidn

Competencias

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM —  DE SANTA MARIA

- Gozar de buena salud fisica para realizar trabajos en diferentes
areas.

1. Controla y Registra las Cartillas de Observacion.

2. Responsable de la Observacion de Conductas Seguras y Conductas Inseguras.
3. Responsable del correcto uso de los incentivos y refuerzo positivos.
4. Reporta los avances e inconvenientes surgidos en campo.
5. Asiste una vez al mes a la Reunion Mensual de Observadores.
6. Realiza el seguimiento a los trabajadores que mostraron conductas inseguras.
7. Buscar asesoramiento en caso de dudas.

8. Conocer y cumplir el desarrollo de los objetivos y metas del Analisis y Evaluacién de Tareas.

- Cuadrilla de trabai'adores seiﬂn la esiecialidad i labor iue realicen.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
Supervisor de PARGA Gerente de PAdRGA GERENTE DE PROYECTO
Gian Malaga Lima
FECHA: 20-03-2015 FECHA: FECHA:

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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ANEXO 5

ROLES Y RESPONSABILIDADES DE LA LINEA DE MANDO OPERATIVA

EN LA GESTION DE OBSERVACION DE TAREAS

Coordinador General PARGA - Oficina Principal

» Supervisar el desarrollo de la gestibn del proceso de Observacion de
Tareas en las obras GyM donde se realiza la implementacion por el
responsable y/o PdRGA.

» Liderar al equipo de responsables destacados a las obras GyM en el
desarrollo de sus roles y funciones dentro de la implementacion.

» Brindar soporte (visitas a campo) a los responsables y/o jefes PARGA en
la gestion de observacion de Tareas: implementacién, ejecucion y
seguimiento.

» Verificar en forma permanente el cumplimiento de los lineamientos y
directrices del proceso emitidos desde Oficina Principal y dirigidos a obra
para que sean efectivos a través de los Jefes de PARGA y responsables de
obra.

» Recepcionar los informes periodicos: semanales, mensuales (de acuerdo a
obra y tipo de cliente) sobre los avances del proceso enviados por las

Obras.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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» Elaborar y enviar informes peridédicos (quincenales y/o mensuales) a la
Gerencia PARGA y Gerencia Técnhica GyM respecto a los avances de las
Observaciones de Tareas de las obras.

» Asegurar la disponibilidad en el Portal del conocimiento del material
(procedimiento, presentaciones, flujo grama, organigrama, formularios de
Observacion y mantener actualizada dicha informacion.

» Velar por el crecimiento y formacion de todo el personal implicado en la
gestién de la Observacion de Tareas para el desarrollo y fortalecimiento de
sus competencias técnicas, de gestién y humanas.

» Difundir a nivel general en Oficina Principal logros y avances de la gestion
de la Observacion de Tareas a las Gerencias de Division de la

organizacion.

PdRGA responsable de Observacion de Tareas en Obra

» Capacitar al jefe de obra (Gerente, Residente), Jefe PdRGA, personal
supervisor (linea de mando), equipo de obra (personal de todas las areas),
observadores, trabajadores 'y los miembros del grupo soporte de
Observacion de Tareas de obra segun establece el procedimiento.

» Entrenar a los observadores de Observacion de Tareas en aplicacion de
técnicas de observacion y modificacién de conducta a ser aplicables en

campo.
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» Participar en la definicibn y analisis de los Comportamientos criticos
incluidos en el Formulario de Observacion de Tareas, asi como el proceso
de actualizacion de los mismos.

» Realizar acompafiamiento y seguimiento en campo al personal observador
de tareas en la correcta aplicacion de las técnicas de observacion y
modificacion de conducta

» Recolectar los registros de las observaciones (formularios) realizadas por
los observadores e ingresarlos en el sistema informatico.

» Manejar la base de datos estadistica del proceso de Observacion de Tareas
que arroja indicadores de comportamientos.

» Elaborar informes (semanales, quincenales, mensuales) de avances de
Observacion de Tareas, traducidos en indicadores de comportamientos
(seguros e inseguros) por cada una de las actividades/tareas criticas
observadas en campo.

» Reportar los informes de Observacion de Tareas a la Jefatura PARGA,
jefatura de obra y coordinadora general SBC de Oficina Principal (previa
revision y aprobacion de Jefe PARGA).

» Coordinar y dirigir la reunién grupo soporte de Observacion de Tareas con
frecuencia: semanal, quincenal, mensual, de acuerdo a necesidad y
realidad de obra con la participacion y liderazgo de los integrantes
involucrados en el proceso.

» Reportar a la Jefatura de PdRGA y Gerencia de obra las necesidades de
mejora relacionadas con el proceso de Observacion de Tareas para las

cuales requiera de su apoyo.
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Jefe PARGA de obra

» Brindar soporte y liderar junto con el responsable de Observacion de Tareas
de obra y/o PdR responsable en toda la gestion del proceso a desarrollar
desde la etapa de implementacion, ejecucién y seguimiento.

» Recepcionar, evaluar y dar el visto bueno al Plan de implementacion
(actividades, cronograma, presupuesto, plan de reconocimiento/incentivos,
recursos, etc.) elaborado por el responsable de Observacion de Tareas y/o,
PdR responsable.

» Analizar y determinar que el nivel de riesgo de las conductas incluidas en el
formulario de observacion de cada actividad sea ALTO para ser definidas
como conductas y/o comportamientos criticos.

» Monitorear el cumplimiento del plan de implementacion, avances, logros,
oportunidades de mejora y realizar los ajustes necesarios.

» Mantener al Jefe de Obra informado de los avances del proceso.

Grupo Soporte SBC de obra
» Realizar Comités del Proceso de Observacion de Tareas con frecuencia
semanal, quincenal y/o mensual de acuerdo a la necesidad y realidad de
obra.
» Evaluar los avances del proceso: indicadores de comportamientos
observados (seguros e inseguros), asi como la causalidad de la ocurrencia
de comportamientos inseguros en las actividades criticas observadas en

campo.
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» Disefar e implementar planes de accion a partir de los resultados de las
observaciones para promover en el personal observado el incremento y
fortalecimiento de comportamientos seguros asi como obtener la reduccion/
eliminacién de comportamientos inseguros.

» Verificar el cumplimiento y efectividad de los planes de accién propuestos
(en cada comité se realiza seguimiento).

» Proponer y promover propuestas de mejora para la gestion del proceso de
Observacion de Tareas en obra (motivacién y reconocimiento al personal

observador y personal observado).

Equipo PARGA

» Aprender el manejo y aplicaciéon del proceso de Observacion de Tareas
como una herramienta propia de su gestion como PdRGA.

» Brindar soporte al Responsable de la gestion de Observaciéon de Tareas y/o
PdR responsable en la difusion del proceso al personal obrero.

» Asesorar en la capacitacion al grupo de observadores en temas de
prevencion (conceptos basicos de seguridad y trabajos de alto riesgo).

» Acompafar y asesorar en campo al personal observador en la aplicacion
del formulario de observacion de comportamientos (correcto llenado y
manejo de técnicas: retroalimentacion, refuerzo positivo y generacion de
compromiso).

» Asesorar y brindar soporte a las areas competentes en el cumplimiento de
los planes de accién a implementar de acuerdo a los resultados del

proceso.
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Personal Lider Observador de Tareas

» Recibir capacitacion (temas técnicos basicos de Seguridad y aplicacion de
Observacion de Tareas en campo).

» Aportar al responsables de Observacion de Tareas / PdR responsable en la
revision y validacion de los formularios de observacion (definicion del nivel
de riesgo de conductas).

» Aplicar el procedimiento de observacion a través del manejo correcto del
formulario de observacion de  comportamientos 'y  técnicas:
retroalimentacion, reforzamiento positivo y generaciéon de compromiso.

» Cumplir y reportar la meta (numero) establecida de formularios de
observacion al area de PARGA.

» Participar en las reuniones relacionadas con la implementacion del proceso.

» Proponer medidas de mejoramiento del proceso a través de los formularios

de observacion.

Personal Observado (trabajador y/o grupo)
» Recibir la induccién y difusion del proceso de Observacion de Tareas que
se aplicara en obra.
» Participar del proceso de Observacion de Tareas en campo realizando sus
actividades de forma cotidiana cuando sean observados.
» Participar activamente en el andlisis de los resultados de las observaciones,
(identificacion de causas de comportamientos inseguros y propuesta de

medidas para mejora y cambio de los mismos).
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» Comprometerse con el observador a proponer metas de mejoramiento

relativas al porcentaje de comportamiento observado.
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ANEXO 6

ESTIMACION DE LA INVERSION PARA EL SISTEMA DE OBSERVACION DE

TAREAS

ESTIMACION DE LA INVERSION PARA EL SISTEMA DE OBSERVACION DE TAREAS (*)

ftem Cantidad | S/.
M.O.D.

Salario Implementador del Sistema (**) 1 54000

Afiches 200 500

Volantes 1000 300
Gigantografias 20 1000
Chalecos Amarillos de Observadores 100 2000

Materiales e

INSUMos Lapiceros 1000 500

Cartillas 9000 450

Tinta de impresora 5 650

Hojas bond A4 6000 180

Hojas bond A3 3000 180
Costo total (*) 59760

(*) La estimacidén que se hace en funcion de un afio.
(**) Se considera un sueldo mensual de S/. 4500 para el implementador.

El Costo total para implementar el Sistema de Observacion de Tareas es de S/ 59760,
se considera el sueldo del Implementador del Sistema y costos incurridos en
materiales. Para efectos de minimizacidon de costos un integrante del drea de PARGA
puede asumir dicha funcion.
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Estimacion de Costos de Premios e Incentivos (*)
Materiales Cantidad S/.
Boletines 500 15
Bolsa de caramelos 5 26
Galletas 300 90
Jugos individuales 420 344.4
Cascos azules observador 50 384.5
Libretas 400 2000
Llaveros con logo 500 750
Gorra con logo 75 500
Polos de algodon con logo 225 3500
Lapiceros 1000 600
3900 8209.9
Nota: Considerando un costo adicional de acuerdo al Proyecto se pueden dar incentivos
adicionales a los colaboradores. Se estiman 8 items teniendo un costo total de S/.8209.9.
(*) La estimacidn del costo en premios e Incentivos es en base de un afo.
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