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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo formular una propuesta documental de Sistema de Gestion
Ambiental (SGA) basada en la Norma ISO 14001:2015, empleando la economia circular como
enfoque transversal para fortalecer la gestion ambiental de Industria Textil Runa S.A.C. El
estudio fue aplicado, de enfoque cualitativo con apoyo de calculos descriptivos, disefio no
experimental, corte transversal y nivel descriptivo-propositivo. Se emplearon revision
documental, observacion técnica, checklist ISO 14001:2015, registro fotografico, matriz legal,
andlisis de procesos y una matriz AMFE Ambiental de Procesos con enfoque MFCA. El riesgo
se valoré mediante NPR-R =S x F x D + L, mientras que el potencial de circularidad se analiz6
de manera independiente como oportunidad.

El diagndstico identificé como aspectos prioritarios la generacion y mezcla de retazos textiles,
la ausencia de registros ambientales sistematicos, el consumo de energia sin seguimiento por
proceso, los residuos de empaque, el polvo textil y el ruido operacional. Para el balance
mensual preliminar se consideraron 120 kg de tela, 100 kg de producto terminado, 15 kg de
retazos y 5 kg de otras mermas, obteniéndose 83.33 % de eficiencia material, 12.50 % de
retazos y 16.67 % de pérdida material total. La caracterizacion de siete jornadas comprendio
49 pesajes y registro 5.00 kg de residuos y descartes: 4.39 kg (87.80 %) con potencial de
recuperacion y 0.61 kg (12.20 %) no recuperables. La propuesta integra politica, alcance,
responsabilidades, objetivos, procedimientos, controles, cuatro programas ambientales,
trazabilidad, balance de masa, MFCA, indicadores e Indice EcoTwin Circular. Con un recibo
eléctrico de S/ 850 y la tarifa BT5B no residencial se estimaron 1,050.92 kWh/mes (10.51
kWh/kg producido); el escenario MFCA estimé un costo neto de pérdidas de S/ 691.67/mes y
el indice EcoTwin alcanzé 66.84 puntos, nivel “en desarrollo”. Se concluye que la propuesta
constituye una base técnica y documental para la aplicacion progresiva del SGA; los
indicadores mensuales representan una linea base preliminar y deberdn actualizarse con
registros periddicos durante su implementacion.

Palabras clave: Sistema de Gestion Ambiental, economia circular, industria textil.



Abstract

This research aimed to formulate a documented Environmental Management System (EMS)
proposal based on ISO 14001:2015, using circular economy as a cross-cutting approach to
strengthen environmental management at Industria Textil Runa S.A.C. The study was applied,
qualitative with support from descriptive calculations, non-experimental, cross-sectional, and
descriptive-propositional. Documentary review, technical observation, an ISO 14001:2015
checklist, photographic records, a legal matrix, process analysis, and an Environmental Process
FMEA with an MFCA approach were used. Risk was assessed through RPN-R =S X F x D +
L, while circularity potential was evaluated independently as an opportunity.

The diagnosis identified textile offcut generation and mixing, lack of systematic environmental
records, unmonitored energy use, packaging waste, textile dust, and operational noise as
priority aspects. The preliminary monthly balance considered 120 kg of fabric, 100 kg of
finished product, 15 kg of offcuts, and 5 kg of other losses, resulting in 83.33% material
efficiency, 12.50% offcuts, and 16.67% total material loss. The seven-day characterization
comprised 49 weighing records and accounted for 5.00 kg of waste and discards: 4.39 kg
(87.80%) with recovery potential and 0.61 kg (12.20%) non-recoverable. The proposal
integrates policy, scope, responsibilities, objectives, procedures, controls, four environmental
programs, traceability, mass balance, MFCA, indicators, and the EcoTwin Circular Index.
Based on a PEN 850 electricity bill and the non-residential BT5B tariff, electricity consumption
was estimated at 1,050.92 kWh/month (10.51 kWh/kg produced); the MFCA scenario
estimated net loss costs of PEN 691.67/month, and the EcoTwin Index reached 66.84 points,
classified as “developing”. The proposal provides a technical and documentary basis for
progressive EMS implementation; monthly indicators remain a preliminary baseline and

should be updated through periodic records during implementation.

Keywords: Environmental Management System, circular economy, textile industry.
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Introduccion

La gestion ambiental empresarial requiere identificar aspectos e impactos, controlar riesgos,
cumplir obligaciones aplicables y disponer de informacion documentada para orientar la toma
de decisiones. En las pequefias empresas textiles, estos retos se relacionan especialmente con
el uso de materias primas, la generacion de retazos, el consumo energético, los residuos de
empaque, el polvo textil, el ruido operacional y la trazabilidad de las practicas ambientales.
Industria Textil Runa S.A.C., ubicada en Yanahuara, Arequipa, desarrolla actividades de
recepcion, corte, costura, remalle, acabado, planchado, almacenamiento y despacho. El
diagnodstico preliminar evidencid practicas aisladas de orden y reaprovechamiento, pero
ausencia de un SGA formalizado, politica ambiental, objetivos, procedimientos especificos,
indicadores y registros sistematicos. Esta situacion limita la priorizacion de controles y el
aprovechamiento de oportunidades de reduccion, reutilizacion y valorizacion de materiales.
En respuesta, la investigacion formula una propuesta documental de SGA basada en ISO
14001:2015 e integra la economia circular como enfoque transversal. La propuesta articula el
ciclo Planificar-Hacer-Verificar-Actuar con politica, objetivos, responsabilidades,
procedimientos, controles operacionales, programas, indicadores y herramientas de ingenieria
ambiental. La identificacion y priorizacion de aspectos se desarrolld mediante una matriz
AMFE Ambiental de Procesos con enfoque MFCA; el riesgo se evalué mediante NPR-R = S
x F x D+ Ly la oportunidad de circularidad se analiz6 de manera independiente.

El estudio es descriptivo-propositivo y no comprende la implementacion integral del SGA. Los
calculos mensuales de balance de masa, energia, MFCA e Indice EcoTwin se construyeron con
informacion operativa declarada y estimaciones explicitas, por lo que constituyen una linea
base preliminar. Como evidencia directa complementaria se realizdO una caracterizacion
gravimétrica durante siete jornadas consecutivas, con 49 pesajes, que registro 5.00 kg de
residuos y descartes y permitid estimar su recuperabilidad en el periodo observado. En
conjunto, el trabajo transforma los requisitos de ISO 14001:2015 y los hallazgos del
diagnodstico en una arquitectura documental aplicable a una MYPE textil, con controles,
registros e indicadores verificables para iniciar una aplicacion progresiva y evaluar
posteriormente la mejora del desempefio ambiental sin atribuir resultados que aun requieren

seguimiento.



CAPITULO 1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del problema y su relevancia

En las ultimas décadas, la sostenibilidad ambiental ha dejado de ser una preocupacion
secundaria para convertirse en un eje estratégico dentro de los sistemas productivos a nivel
global. El incremento de la presion sobre los recursos naturales, el cambio climatico, la
contaminacion industrial y la transicion hacia modelos productivos sostenibles han impulsado
la necesidad de que las organizaciones incorporen herramientas de gestion ambiental que
permitan prevenir, controlar y reducir los impactos derivados de sus operaciones. En este
contexto, organismos internacionales como el United Nations Environment Programme y la
International Organization for Standardization han promovido marcos de referencia orientados
a fortalecer la gestion ambiental empresarial mediante enfoques preventivos, sistémicos y de
mejora continua.

A escala internacional, la industria textil es reconocida entre los sectores manufactureros con
mayor presion ambiental. Segliin la European Environment Agency (2022), el sector textil es
uno de los principales consumidores de agua y materias primas en Europa y figura entre los
mayores generadores de impactos asociados al uso de recursos y contaminacion. De forma
complementaria, el United Nations Environment Programme ha sefialado que la industria textil
es responsable de aproximadamente entre 8 % y 10 % de las emisiones globales de carbono,
ademéas de una significativa generacion de residuos textiles posconsumo y efluentes
industriales. Estos antecedentes reflejan que la presion ambiental del sector no se limita a
grandes complejos industriales, sino que atraviesa toda la cadena productiva, incluyendo
pequefias y medianas empresas.

En ese escenario, la norma International Organization for Standardization 14001:2015 se ha
consolidado como uno de los principales instrumentos para estructurar Sistemas de Gestion
Ambiental (SGA) capaces de identificar aspectos e impactos ambientales, asegurar
cumplimiento normativo y promover mejora continua. Segtn la ultima encuesta [SO Survey,
mas de 420 mil certificados ISO 14001 se encontraban vigentes a nivel mundial, mostrando
crecimiento sostenido en manufactura y cadenas de suministro internacional. Este
comportamiento confirma que la gestion ambiental basada en estandares internacionales ya no
responde solo a exigencias regulatorias, sino también a competitividad, eficiencia y

sostenibilidad.



Paralelamente, en los ultimos afios ha cobrado fuerza el enfoque de economia circular como
respuesta a las limitaciones del modelo lineal de producir-usar-desechar. La European
Commission ha promovido este enfoque como estrategia para reducir residuos, optimizar
materiales y prolongar el valor de los recursos. En el sector textil, esta transicion resulta
particularmente relevante, dado que estudios recientes reportan que una proporcion importante
de residuos textiles tiene potencial de reutilizacion o valorizacion, pero continua gestiondndose
bajo esquemas convencionales de descarte.

No obstante, pese a estos avances internacionales, diversos estudios recientes sefalan que la
adopcion de sistemas formales de gestion ambiental en pequefias y medianas empresas
manufactureras contintia siendo limitada, especialmente por restricciones econémicas, falta de
capacidades técnicas y débil cultura organizacional orientada a la sostenibilidad. Esta situacion
resulta especialmente critica en economias emergentes, donde gran parte del tejido productivo
esta compuesto por PYMEs.

En el ambito nacional, esta problematica adquiere especial relevancia. En el Peru, el sector
manufactura textil constituye una actividad econdmica estratégica, pero enfrenta desafios
vinculados al uso eficiente de recursos, manejo de residuos, cumplimiento normativo y
modernizacion ambiental de procesos. Investigaciones recientes desarrolladas en el pais
muestran que muchas empresas textiles aun presentan debilidades en control de aspectos
ambientales, ecoeficiencia y formalizacion de herramientas de gestion ambiental. Asimismo,
el marco regulatorio peruano —como el Decreto Supremo N.° 017-2015-PRODUCE y la Ley
N.° 28611— establece obligaciones para la prevencion y control de impactos en actividades
manufactureras, incrementando la necesidad de instrumentos que faciliten su cumplimiento.
De acuerdo con estudios recientes aplicados al sector textil peruano, procesos de confeccion,
corte, acabados y manejo de insumos pueden generar presiones asociadas al consumo
energético, residuos solidos textiles, ruido ocupacional, uso de materiales auxiliares y
generacion de mermas productivas. Aunque estos impactos pueden parecer menores frente a
industrias intensivas como tefiido o acabado quimico, en pequeias empresas suelen agravarse
por ausencia de procedimientos estandarizados, escasa documentacion y limitado seguimiento
mediante indicadores ambientales.

En el contexto regional y local, Arequipa concentra una importante dindmica productiva
vinculada al rubro textil y confecciones, especialmente en pequefias y medianas empresas. Sin
embargo, en este segmento persisten brechas en formalizacion de sistemas de gestion ambiental
y adopcion de enfoques preventivos. Estudios locales han evidenciado oportunidades de mejora

relacionadas con gestion de residuos textiles, optimizacion de recursos y sostenibilidad en



empresas del sector, aunque todavia son escasos los trabajos que traduzcan estas necesidades
en instrumentos concretos basados en estdndares internacionales.

Dentro de este escenario se encuentra Industria Textil Runa S.A.C., ubicada en el distrito de
Yanahuara, Arequipa, dedicada a la confeccion y comercializacion de prendas textiles
personalizadas. De acuerdo con el levantamiento de informacion realizado para la presente
investigacion, la empresa desarrolla procesos de recepcion de materiales, corte, remalle,
costura, acabados, planchado, almacenamiento y despacho, identificindose generacion de
retazos textiles, residuos de embalaje, ruido ocupacional en areas operativas, consumo de
energia y oportunidades de reaprovechamiento actualmente poco estructuradas.

Asimismo, el diagndstico preliminar evidencia que la organizacion no dispone de un Sistema
de Gestion Ambiental formalizado bajo estandares como ISO 14001:2015, no cuenta con
politica ambiental definida, objetivos ambientales estructurados ni procedimientos
documentados especificos para control de aspectos e impactos ambientales. Aunque existen
practicas aisladas —como aplicacion de 58S, ciertas acciones de reaprovechamiento de retazos
y capacitaciones ocasionales— estas no conforman un instrumento integral de gestion
ambiental.

Esta situacion limita la capacidad de la empresa para identificar aspectos significativos,
priorizar controles, integrar criterios de economia circular, fortalecer cumplimiento normativo
y organizar procesos de mejora ambiental de manera sistematica. Ademas, representa una
brecha frente a tendencias actuales del mercado que demandan sostenibilidad, trazabilidad y
responsabilidad ambiental.

En consecuencia, el problema central de investigacion radica en la inexistencia de un
instrumento técnico estructurado que permita organizar la gestion ambiental de Industria Textil
Runa S.A.C. conforme a estandares reconocidos e incorporar oportunidades de circularidad
aplicables a sus operaciones.

Complementariamente, se identificé una brecha de ingenieria ambiental relacionada con la
ausencia de medicion sistematica de entradas y salidas del proceso productivo, inexistencia de
balance de masa textil, limitada trazabilidad de retazos, falta de indicadores de ecoeficiencia
energética y ausencia de una ruta técnica para la valorizacion circular de residuos textiles. Estas
condiciones reducen la capacidad de la empresa para tomar decisiones basadas en datos y
priorizar controles ambientales de manera objetiva.

Frente a esta situacion, la investigacion formuld una propuesta documental de Sistema de

Gestion Ambiental basada en la Norma ISO 14001:2015 y articulada con economia circular.



La propuesta organiza la gestion ambiental de la empresa, define instrumentos de control y
establece una ruta técnica para su aplicacion progresiva.
La investigacion no evalud los efectos de una implementacion integral, porque su alcance se
concentro en el diagndstico y la formulacion documental. Sin embargo, si desarrollo y verificd
los componentes técnicos necesarios para la puesta en marcha del sistema: linea base, matrices,
procedimientos, programas, indicadores, metas, formatos y mecanismos de seguimiento. Desde
esta perspectiva, la tesis aporta un instrumento preventivo y estratégico para ordenar la gestion
ambiental interna, fortalecer el control de aspectos e impactos, promover el uso eficiente de
recursos, incorporar economia circular, facilitar el cumplimiento normativo y servir como base
para una eventual certificacion.

e ordenar la gestion ambiental interna;

o fortalecer el control de aspectos e impactos ambientales;

e promover uso eficiente de recursos;

e incorporar principios de economia circular;

o facilitar cumplimiento normativo;

e y servir como base para futuras mejoras o eventual certificacion.
Ademés, desde la perspectiva académica, la investigacion busca cubrir un vacio aplicado aun
poco desarrollado en pequenas empresas textiles locales: la traduccion de los requisitos de la
ISO 14001:2015 en un Sistema funcional adaptado a una MYPE textil arequipeiia.
Formulacion del problema general
(Como formular una propuesta documental de Sistema de Gestion Ambiental basada en la
Norma ISO 14001:2015, empleando la economia circular como enfoque transversal y
herramientas de ingenieria ambiental, para orientar la mejora de la gestion ambiental de

Industria Textil Runa S.A.C., Yanahuara—Arequipa?

1.2 Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se justifica por la necesidad de contar con herramientas técnicas que
permitan fortalecer la gestion ambiental empresarial mediante propuestas estructuradas
adaptadas a realidades organizacionales especificas. En un contexto donde las exigencias
regulatorias, los criterios de sostenibilidad y las demandas de competitividad ambiental son
crecientes, las pequefias y medianas empresas requieren instrumentos que les permitan ordenar

sus practicas ambientales, reducir riesgos y avanzar hacia esquemas preventivos de gestion.



En este marco, la elaboracion del Sistema de Gestidon Ambiental basado en la Norma ISO
14001:2015 con enfoque de economia circular para Industria Textil Runa S.A.C. se justifico
porque permiti6 organizar procesos, responsabilidades, controles e indicadores ambientales, y

consolidar una base documental y cuantitativa para su aplicacion progresiva.

A diferencia de investigaciones centradas en sistemas ya certificados, el estudio disefié una
estructura contextualizada y técnicamente sustentada para una pequefia empresa textil. La
propuesta respondié a una necesidad real identificada en la organizacién y se apoyd en
resultados diagndsticos, informacion declarada por la empresa y célculos operativos cuyos

supuestos fueron explicitados.

1.2.1 Justificacion ambiental

Desde la dimension ambiental, la investigacion se justifica debido a que la actividad textil,
incluso en escalas pequefias 0 medianas, genera aspectos ambientales asociados al consumo de
recursos, generacion de residuos, emisiones de ruido ocupacional, mermas productivas y
oportunidades no aprovechadas de reutilizacion de materiales.

En el caso de Industria Textil Runa S.A.C., el levantamiento preliminar evidencia generacion
de retazos textiles, residuos de carton y plésticos, consumo de energia eléctrica, uso de recursos
materiales y oportunidades de mejora vinculadas a optimizacion del corte, reaprovechamiento

de residuos y ordenamiento de practicas ambientales internas.

La propuesta de Sistema de Gestion Ambiental estructuré lineamientos para identificar,
controlar y prevenir aspectos ambientales significativos e incorporo criterios de economia
circular orientados a la reduccion, reutilizacion y aprovechamiento de recursos.

En este sentido, la investigacion se justifica ambientalmente porque busca contribuir, desde
una propuesta documental, al fortalecimiento de practicas preventivas de gestion ambiental

dentro de la organizacidn, alineadas con principios de sostenibilidad y mejora continua.

1.2.2 Justificacion técnica

Desde el punto de vista técnico, la investigacion se justifica porque propone desarrollar un

instrumento estructurado basado en una norma internacional ampliamente reconocida como la



ISO 14001:2015, integrada con principios de economia circular y adaptada a la realidad de una
empresa textil local.

Su aporte no radica tnicamente en describir la importancia de la gestion ambiental, sino en
traducir requisitos normativos en una propuesta funcional materializada en politicas,
procedimientos, objetivos, indicadores y lineamientos aplicables.

Este enfoque resulta relevante porque muchas pequefias empresas no cuentan con herramientas
técnicas simplificadas y contextualizadas que faciliten una aproximacion gradual hacia la
gestion ambiental formal.

Por ello, el estudio se justifica técnicamente al aportar una propuesta aplicable, ordenada y

potencialmente replicable en organizaciones de caracteristicas similares.

1.2.3 Justificacion economica

Desde la dimension econdmica, la investigacion se justifica porque la gestion ambiental no
solo representa una herramienta de cumplimiento, sino también una oportunidad para mejorar
eficiencia operativa y optimizacion de recursos.

Diversos estudios recientes sefialan que los sistemas de gestion ambiental pueden generar
beneficios econdmicos asociados a reduccion de desperdicios, uso eficiente de insumos,
disminucién de costos por reprocesos y mejora del desempefio operativo en empresas
manufactureras.

En el caso de la empresa objeto de estudio, las oportunidades identificadas relacionadas con
optimizacién de corte de telas, reaprovechamiento de retazos y mejora en control de recursos
pueden traducirse potencialmente en reduccion de pérdidas de materiales y mejoras de
ecoeficiencia.

Desde la dimension econdmica, el disefio del sistema aportd informacion para orientar
decisiones sobre consumo de materiales, control de mermas y ecoeficiencia. En el escenario
mensual adoptado, la MFCA estim6 S/ 560.00 de costo material asociado a 20 kg de salidas
negativas y S/ 141.67 de energia atribuible proporcionalmente a dichas pérdidas. Considerando
una recuperacion referencial de S/ 10 por la comercializacion de 10 kg de retazos, el costo neto
estimado de las pérdidas fue S/ 691.67. Este célculo debe actualizarse con facturas de tela y
recibos eléctricos del mismo periodo.

Asimismo, contar con lineamientos alineados a estandares internacionales puede representar
una ventaja estratégica frente a mercados que valoran cada vez mas atributos ambientales en

proveedores y cadenas de suministro.



1.2.4 Justificacion social

Desde la dimension social, la investigacion se justifica porque una gestion ambiental
organizada contribuye indirectamente a fortalecer condiciones de trabajo, cultura

organizacional y responsabilidad socioambiental empresarial.

La incorporacion de procedimientos, controles y lineamientos ambientales puede favorecer
mejores practicas internas relacionadas con orden, manejo de residuos, sensibilizacion del

personal y reduccion de riesgos asociados a ciertas actividades operativas.

De igual modo, una propuesta de gestion ambiental contribuye a reforzar la relacion entre la
organizacion y sus grupos de interés, al incorporar una vision de responsabilidad hacia

trabajadores, clientes, comunidad y entorno.

En pequefias empresas, donde muchas decisiones operativas suelen depender de practicas
informales, contar con instrumentos estructurados puede favorecer procesos de sensibilizacion
y fortalecimiento de capacidades internas, aspecto particularmente relevante en el marco de la

sostenibilidad empresarial.

1.3 Hipétesis

1.3.1 Hipotesis general

La formulacion de una propuesta documental de Sistema de Gestion Ambiental basada en la
Norma ISO 14001:2015 y estructurada bajo un enfoque de economia circular permitid
organizar técnicamente los componentes requeridos para fortalecer la gestion ambiental de
Industria Textil Runa S.A.C. La propuesta se sustentd en el diagnostico de aspectos
ambientales, la evaluacion diferenciada de riesgos y oportunidades, la definicion de controles,
la formulacion de indicadores y el disefio de programas de reduccion, reutilizacion,

valorizacion y ecoeficiencia.

El supuesto correspondi6é a un estudio descriptivo-propositivo. No se buscé demostrar una

relacion causal derivada de la implementacion integral, sino comprobar que la estructura



documental formulada era coherente con ISO 14001:2015, respondia a las brechas de la

empresa y podia operar con indicadores calculables a partir de registros reales.

1.4 Objetivos de la investigacion

1.4.1 Objetivo general

Formular una propuesta documental de Sistema de Gestion Ambiental basada en la Norma ISO
14001:2015, empleando la economia circular como enfoque transversal y herramientas de
ingenieria ambiental, para orientar la mejora de la gestion ambiental de Industria Textil Runa

S.A.C.

1.4.2 Objetivos especificos

a) Diagnosticar la situacion actual de la gestion ambiental de Industria Textil Runa S.A.C.,
considerando procesos productivos, generacion de residuos, uso de recursos, practicas
existentes y requisitos legales aplicables.

b) Identificar, codificar y evaluar los aspectos e impactos ambientales de los procesos mediante
NPR-R =S x F x D + L y una matriz independiente de oportunidades de circularidad.

c) Disenar la arquitectura documental del Sistema de Gestion Ambiental conforme a las
clausulas 4 a 10 de ISO 14001:2015, incluyendo politica, responsabilidades, procedimientos,
objetivos, indicadores, controles y programas.

d) Integrar principios de economia circular en la propuesta documental mediante balance de
masa, MFCA, trazabilidad de retazos, ecoeficiencia energética, metas progresivas e [ndice

EcoTwin Circular.

1.5 Categorias de analisis, criterios e indicadores descriptivos

La investigacion adoptdé un enfoque cualitativo, de tipo aplicado y nivel descriptivo-
propositivo. La categoria central fue la propuesta documental del SGA y la gestion ambiental
organizacional funcioné como categoria diagnostica de contexto. Los calculos de masa,
energia, costos y circularidad se obtuvieron de informacion proporcionada por la empresa y de
estimaciones transparentes, y se emplearon como evidencia cuantitativa descriptiva, sin
constituir un disefio inferencial.

Por la naturaleza del disefio documental, no se planted una relacion experimental entre variable

independiente y dependiente. Se trabajé con categorias, subcategorias, criterios de analisis y



evidencias documentales. Los indicadores técnicos quedaron vinculados con la linea base
obtenida y con el seguimiento posterior del sistema.

En ese sentido, para efectos metodoldgicos, la investigacion se estructura con:

Tabla 1. Variable de estudio y componente organizacional de referencia

Categoria de analisis Definicion operativa Funcion en el estudio
Conjunto articulado de documentos, controles,
Propuesta documental de SGA con enfoque de oo . Categoria central
) programas e indicadores alineados con ISO i
economia circular propositiva.
14001:2015.

Practicas, brechas, procesos, aspectos, ) )
Categoria diagnostica de
Gestién ambiental organizacional requisitos y evidencias existentes en la
contexto.
empresa.

Nota. Elaboracion propia.
La Tabla 1 resume las dos categorias utilizadas: la propuesta documental del SGA como eje

propositivo y la gestion ambiental organizacional como base diagndstica. Esta relacion

mantuvo coherencia con el caracter aplicado de la investigacion.

1.5.1 Matriz de categorizacion y criterios de analisis

La categoria de estudio se organizd en dimensiones e indicadores vinculados con los

componentes esenciales del Sistema de Gestion Ambiental.

Tabla 2. Operacionalizacion de la variable de estudio

Categoria / subcategoria Criterios e indicadores descriptivos Técnica Evidencia / instrumento

Revision Checklist ISO, ficha

. ) Brechas, requisitos aplicables, practicas ) )
Diagnostico ambiental ) ) documental y ambiental, registro
existentes, entradas y salidas

observacion fotografico
. ) AMFE Ambiental y . .
. Aspectos codificados, NPR-R, nivel de ) Matriz AMFE-R y matriz
Aspectos e impactos matriz
riesgo, oportunidad circular C riesgo X oportunidad
bidimensional

Balance mensual y

MFCA con
) ) kg de entrada/salida, eficiencia material, kg informacion Hoja de calculo y
Flujo de materiales y energia ) )
retazo/kg tela, kWh/kg producido declarada y memoria de céalculo
estimaciones
explicitas
) Politica, procedimientos, programas, Analisis de Matriz maestra
Informacion documentada ) . o
registros, responsabilidades requisitos ISO documental
) Reduccion, reutilizacion, valorizacion, ) . Ficha de trazabilidad y
Economia circular . ) Evaluacion técnica
trazabilidad y destino programa PGA-03
o Indicadores, metas progresivas, EcoTwin y . Tablero de indicadores y
Seguimiento propuesto ) ) Disefio documental ) )
acciones correctivas matriz EcoTwin

Nota. Elaboracion propia.
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La Tabla 2 integra los componentes diagnosticos, los resultados cuantitativos y los elementos

documentales del SGA. Cada criterio se vincul6 con una técnica y una evidencia concreta.

1.5.2 Subcategorias del diagnostico organizacional

La gestion ambiental organizacional se analizdO mediante dimensiones diagndsticas que

proporcionaron los insumos para formular la propuesta.

Tabla 3. Dimensiones diagnosticas del componente organizacional de referencia

Subcategoria diagnostica Aspectos de analisis Evidencia

Gestién ambiental actual Practicas existentes, organizacion ambiental interna Lista de verificacion
Cumplimiento ambiental Requisitos aplicables y grado de cumplimiento Lista de cumplimiento
Manejo de aspectos ambientales Controles existentes y puntos criticos Matriz ambiental

Uso de recursos y ecoeficiencia Agua, energia, materiales, residuos Ficha diagndstica

Nota. Elaboracion propia.
Estas dimensiones no constituyen una variable dependiente experimental, sino un soporte

diagndstico para la construccion del manual.

1.5.3 Representacion conceptual de la investigacion

Bajo la l6gica conceptual del estudio, la investigacion se representa como:

Diagnostico ambiental

!

Identificacion y evaluacion de aspectos e impactos

!
Integracion de ISO 14001:2015 y economia circular

!

Formulacion de la arquitectura documental del SGA

!

Propuesta técnica concluida para aplicacion progresiva
La secuencia muestra la trazabilidad del estudio: los hallazgos del diagndstico sustentaron la

evaluacion ambiental y, posteriormente, la formulacion de los documentos, controles e

indicadores del SGA.
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CAPITULO 11

FUNDAMENTO TEORICO
2.1 ESTADO DEL ARTE

El estado del arte permite reconocer los principales avances, enfoques metodologicos y
vacios de conocimiento vinculados con la propuesta de un Sistema de Gestion Ambiental
(SGA) basado en la Norma ISO 14001:2015 con enfoque de economia circular para Industria
Textil Runa S.A.C. En esta seccion se revisan investigaciones recientes desarrolladas en
contextos internacionales, nacionales y locales, priorizando estudios de los ltimos cinco afos
relacionados con sistemas de gestion ambiental, ISO 14001, economia circular, sostenibilidad
textil, ecoeficiencia, residuos textiles y gestion ambiental en pequefias y medianas empresas.

La revision se organiza de forma progresiva, partiendo de antecedentes internacionales
que explican la evolucion conceptual y metodologica de los SGA y la economia circular; luego
se revisan antecedentes nacionales vinculados al sector textil peruano, productividad
sostenible, analisis de ciclo de vida y herramientas Lean-Green; finalmente, se incorporan
antecedentes locales de Arequipa relacionados con MYPES textiles, economia circular,
sostenibilidad y gestion productiva. Esta secuencia permite ubicar la presente investigacion
dentro de un vacio aplicado: la necesidad de formular una propuesta estructurada de SGA

adaptada a una empresa textil local, sin confundirla con una certificacion ya implementada.
2.1.1 Antecedentes internacionales

Kafel y Nowicki (2023) analizaron, mediante un estudio Delphi, la integracion de
economia circular en organizaciones que utilizan ISO 14001. Concluyeron que el estandar
puede servir como plataforma para incorporar objetivos, controles e indicadores circulares,
siempre que las acciones se adapten al tamafio y capacidad de la empresa.

Johnstone (2020a) examino los sistemas de gestion ambiental en pequefas y medianas
empresas desde la perspectiva del control de gestion. El estudio identifico que la formalizacion
documental, la asignacion de responsabilidades y el seguimiento mediante indicadores son
condiciones relevantes para evitar que el SGA se reduzca a cumplimiento simbolico.

Johnstone (2020b, 2020c) estudid la construccion del desempefio ambiental y la
adopcion de ISO 14001 en PYMES. Los resultados evidencian que la utilidad del sistema
depende de su apropiacion cotidiana, de la disponibilidad de recursos y del compromiso

directivo.
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Joy-Camacho y Thornhill (2024) realizaron una revision sistematica sobre
oportunidades y limitaciones de los SGA en PYMES. Identificaron beneficios potenciales en
control, cumplimiento y reputacion, ademas de dificultades relacionadas con costos, tiempo y
capacidades técnicas.

Bravi et al. (2020) analizaron ISO 14001:2015 como impulsor del desarrollo sostenible
y destacaron la contribucion de la planificacion, el liderazgo y la mejora continua al desempefio
organizacional.

Kristensen, Mosgaard y Remmen (2021) estudiaron la integracion de principios
circulares en sistemas de gestion ambiental y sefialaron que los objetivos deben vincularse con
flujos de materiales, prevencion de residuos y valorizacion.

Mosgaard, Bundgaard y Kristensen (2022) analizaron objetivos ambientales en
organizaciones con ISO 14001 y destacaron la necesidad de metas medibles, responsables
definidos y fuentes de verificacion.

Niiniméki et al. (2020) sintetizaron los principales impactos ambientales de la moda y
resaltaron la importancia de intervenir en el uso de materiales, la produccion, la durabilidad y
el fin de vida.

Sandin y Peters (2018) revisaron los efectos ambientales de la reutilizacion y el reciclaje
textil, concluyendo que el beneficio depende del desplazamiento de productos nuevos, la
calidad del material recuperado y la logistica.

Riba et al. (2020) analizaron la clasificacion de residuos textiles posconsumo y
mostraron que la identificacion de fibras y la separacion adecuada son condiciones para mejorar
el reciclaje y la valorizacion.

Ramirez-Escamilla et al. (2024), Saha, Dey y Kumar (2024), y Schnatmann et al. (2023)
revisaron estrategias circulares en textiles y destacaron reduccion, reutilizacion, reparacion,

reciclaje, trazabilidad y redisefio como lineas complementarias.
2.1.2 Antecedentes nacionales

En el Peru, el Decreto Legislativo N.° 1278 y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo
N.° 014-2017-MINAM promueven la minimizacidn, segregacion y valorizacion de residuos.
En el sector manufacturero, el Decreto Supremo N.° 017-2015-PRODUCE establece
obligaciones de gestion ambiental aplicables segun las caracteristicas de la actividad. Estos
instrumentos conforman el marco nacional que sustenta la propuesta.

La Hoja de Ruta hacia una Economia Circular en el Sector Industria, aprobada por Decreto

Supremo N.° 003-2020-PRODUCE, refuerza la necesidad de eficiencia de materiales,

13



innovacion, valorizacion y produccion sostenible. Su aplicacion en una MYPE textil requiere
traducir lineamientos generales en procedimientos, registros e indicadores proporcionales a su

escala.
2.1.3 Antecedentes locales

En Arequipa, la evidencia diagnostica obtenida en Industria Textil Runa S.A.C. muestra que
las practicas de reaprovechamiento de retazos, orden y limpieza existen de forma aislada, sin
objetivos, registros ni seguimiento sistematico. Esta condicion es consistente con las
dificultades que enfrentan las MYPES para formalizar sistemas de gestion por limitaciones de
recursos y capacidades.

El antecedente local directo corresponde a la ficha de levantamiento, los registros fotograficos
y la documentacién interna de la empresa. Estos insumos permiten formular una propuesta
contextualizada, evitando trasladar de manera mecanica modelos disefiados para

organizaciones de mayor escala.
2.1.4 Brechas identificadas en el estado del arte

Primera brecha: aunque la literatura internacional demuestra que ISO 14001 puede
articularse con economia circular, todavia son limitados los estudios que desarrollan propuestas
especificas de SGA para PYMES textiles de confeccion. La mayoria de investigaciones se
concentra en empresas certificadas, grandes cadenas de suministro, reciclaje industrial o
analisis de ciclo de vida; en cambio, existen menos estudios aplicados a empresas pequeiias
que requieren una estructura inicial, gradual y viable de gestion ambiental.

Segunda brecha: en el contexto nacional peruano, los estudios recientes priorizan
herramientas Lean-Green, productividad, reduccién de consumos, anélisis de ciclo de vida y
mejora de procesos; sin embargo, no siempre integran estas herramientas dentro de un sistema
de gestion ambiental formal basado en ISO 14001:2015. Por ello, atn existe necesidad de
propuestas que vinculen diagnostico ambiental, aspectos e impactos, indicadores, riesgos,
requisitos legales, programas ambientales y control documental en un solo sistema.

Tercera brecha: en Arequipa, los antecedentes muestran interé€s creciente por economia
circular, sostenibilidad textil y mejora de procesos en MYPES; sin embargo, se evidencia que
muchas acciones circulares son aisladas y no responden a objetivos estratégicos ni a un sistema
de gestion. Esto justifica que la presente tesis proponga un SGA que convierta practicas
parciales, como el reaprovechamiento de retazos, en procedimientos, indicadores y programas

con trazabilidad.
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Cuarta brecha: los antecedentes locales se enfocan principalmente en sostenibilidad,
economia circular o competitividad sectorial, pero no abordan de manera especifica la
estructuracion de un Sistema de Gestion Ambiental para una empresa textil concreta ubicada
en Yanahuara. Esta investigacion aporta una propuesta contextualizada para Industria Textil
Runa S.A.C., considerando sus procesos reales, residuos generados, consumo de recursos,
brechas de gestion y posibilidades de implementacion futura.

Quinta brecha: gran parte de los estudios revisados miden resultados de implementacion
o analizan modelos generales; en cambio, la presente tesis se enfoca en una propuesta
documental de futura implementacion. Por ello, el aporte no consiste en demostrar una mejora
ambiental ya ejecutada, sino en disefiar una estructura de SGA técnicamente viable, alineada a
ISO 14001:2015, que permita a la empresa iniciar un proceso ordenado de gestion ambiental y

economia circular.

2.2 Marco teorico

2.2.1 Sistema de Gestion Ambiental

Un Sistema de Gestion Ambiental (SGA) constituye un conjunto de politicas,
procedimientos, mecanismos de control y herramientas organizacionales orientadas a prevenir,
controlar y reducir los impactos ambientales generados por las actividades de una organizacion.
Segun la International Organization for Standardization (2015), un SGA permite integrar la
gestion ambiental dentro de los procesos estratégicos y operativos de una empresa bajo un
enfoque de mejora continua. Diversos autores contemporaneos sostienen que los sistemas de
gestion ambiental representan instrumentos fundamentales para fortalecer sostenibilidad,

competitividad y cumplimiento normativo en organizaciones manufactureras.

2.2.2 Norma ISO 14001:2015

La Norma ISO 14001:2015 establece los requisitos para implementar un Sistema de
Gestion Ambiental bajo una estructura de alto nivel orientada a planificacion, liderazgo,
soporte, operacion, evaluacion del desempeiio y mejora continua. De acuerdo con Bravi et al.
(2020), la actualizacion de la version 2015 fortalecid la integracion del pensamiento basado en
riesgos, liderazgo organizacional y andlisis del contexto empresarial.

Para representar de forma secuencial la estructura de la Norma ISO 14001:2015, la

Figura 1-A organiza las clausulas 4 a 10 y muestra su articulacion con el ciclo Planificar-Hacer-
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Verificar-Actuar. Esta lectura facilita la trazabilidad entre los requisitos de la norma y los

componentes documentales propuestos para Industria Textil Runa S.A.C.

Figura 1-A. Pasos de la Norma ISO 14001:2015 y correspondencia con el ciclo PHVA.

Secuencia de requisitos de I1SO 14001:2015 y relacién con el ciclo PHVA

Clausula 4 Clausula 5 Clausula 6 Clausula 7 Clausula 8 Clausula 9 Clausula 10

Contexto de la
organizacion

Evaluacion del

Liderazgo Planificacion Apoyo Operacion desempeno

Mejora

PLANIFICAR HACER VERIFICAR ACTUAR

\ Cldusulas 4,5y 6 Clausulas 7y 8 Clausula 9 Clausula 10

troalimenta el contexto y la planificacion, manteniendo el ciclo de mejogj

Nota. Elaboracion propia con base en la estructura de requisitos de ISO 14001:2015.

2.2.3 Ciclo PHVA

El ciclo Planificar-Hacer-Verificar-Actuar constituye la base estructural de la Norma
ISO 14001:2015. Este enfoque busca garantizar procesos permanentes de mejora continua
mediante planificacion ambiental, implementacion de controles, seguimiento de resultados y

acciones correctivas.

2.2.4 Aspectos e impactos ambientales

Los aspectos ambientales corresponden a elementos de las actividades, productos o
servicios que pueden interactuar con el ambiente, mientras que los impactos ambientales
representan los cambios positivos o negativos generados sobre el entorno. La identificacion y
evaluacion de aspectos e impactos constituye uno de los componentes centrales de la gestion

ambiental.

2.2.5 Significancia ambiental

La significancia ambiental permite priorizar aquellos aspectos ambientales que

requieren controles operacionales especificos debido a su nivel de impacto potencial. Diversos
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métodos de evaluacion consideran criterios como magnitud, frecuencia, severidad y

cumplimiento legal.

2.2.6 Economia circular

La economia circular propone reemplazar el modelo lineal tradicional mediante
estrategias orientadas a reducciodn, reutilizacion, reciclaje y valorizacion de recursos. En el
sector textil, este enfoque resulta especialmente relevante debido al elevado volumen de

residuos textiles generados.

2.2.7 Ecoeficiencia energética

La ecoeficiencia energética busca optimizar el uso de energia dentro de procesos
productivos mediante reduccion de desperdicios, buenas practicas operativas y mejoras
tecnologicas. Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, la

ecoeficiencia permite reducir impactos ambientales y fortalecer competitividad empresarial.

2.2.8 Gestion ambiental en PYMES

Las pequefias y medianas empresas presentan caracteristicas particulares en gestion
ambiental debido a limitaciones técnicas, econdmicas y organizacionales. Sin embargo,
diversos estudios recientes sostienen que la adopcion gradual de herramientas simplificadas de

gestion ambiental puede fortalecer sostenibilidad y competitividad.

2.2.9 Indicadores ambientales

Los indicadores ambientales constituyen herramientas cuantitativas o cualitativas
utilizadas para evaluar el desempefio ambiental organizacional. Estos permiten monitorear
consumos, generacion de residuos, cumplimiento de metas y eficacia de programas

ambientales.

2.2.10 Modelo conceptual de la investigacion

El modelo conceptual de la investigacion articula el diagndstico ambiental, la
identificaciéon de aspectos e impactos, la integracion de requisitos ISO 14001:2015 y los
principios de economia circular como base para el disefio de la propuesta del Sistema de
Gestion Ambiental.

La Tabla 4 sintetiza los componentes del SGA y su correspondencia con las clausulas

de ISO 14001:2015.
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Tabla 4. Componentes principales de un Sistema de Gestion Ambiental

Componente Descripcion Relacion con ISO 14001
Politica ambiental Lineamientos generales de gestion Cléausula 5
Planificacion Objetivos y evaluacion de riesgos Clausula 6

Operacion Controles operacionales Clausula 8

Seguimiento Indicadores y auditorias Clausula 9

Mejora Acciones correctivas Clausula 10

Nota. Elaboracion propia con base en ISO 14001:2015.
Esta correspondencia sirvié como base para organizar la politica, la planificacion, los

controles operacionales, el seguimiento y la mejora dentro de la propuesta.

Figura 1. Modelo conceptual del Sistema de Gestion Ambiental basado en ISO 14001:2015.

HACER

PLANIFICAR

ENTRADAS SALIDAS

Contexto
Politica amblent:
Aspectos e Impactos
Requisitos legales
Rlesgos, objetivos y mg

Recursos y competencias
Comunicacién
Informacién documentada

Control operacional

+ Contexto Interno y
externo
+ Partes Interesadas
+ Requisitos legales
« Procesos textlies
+ Aspectos amblentales

+ Desempefio amblental
+ Cumplimlento legal
+ Reduccién de residuos

bgramas amblentales + Ecoeficlencla

+ Mejora continua

ENFOQUE DE ECONOMIA CIRCULAR

> Reducr retazos textiles - Reutilizar materiales - Valorizar residuos >
Optimizar energla

ACTUAR VERIFICAR
No conformidades Seguimlento y medicién
Acciones correctivas Indicadores amblentales
Lecclones aprendidas Evaluacién legal

Actualizacion documental Auditorfa Interna

Mejora continua Revision por la direccion

Nota. Adaptado de ISO/TC 207/SC 1 (s. f.), International Organization for
Standardization (2015) y Kristensen et al. (2021).

La Figura 1 permite interpretar que la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental no
se limita a una estructura documental, sino que articula diagnostico, planificacion, operacion,
evaluacion y mejora continua. Ademas, el enfoque de economia circular se integra al centro
del sistema como criterio técnico para orientar la reduccion, reutilizacion y valorizacion de
materiales textiles, fortaleciendo la aplicabilidad de la Norma ISO 14001:2015 en el contexto

operativo de Industria Textil Runa S.A.C.

Tabla 5. Diferencias entre economia lineal y economia circular

Economia lineal Economia circular
Producir-usar-desechar Reducir-reutilizar-reciclar
Alta generacion de residuos Valorizacion de recursos
Uso intensivo de materias primas Optimizacion de materiales

Nota. Adaptado de European Commission (2022).
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La Tabla 5 contrasta el modelo lineal con el circular y destaca el cambio desde el
descarte hacia la conservacion del valor de los materiales.
La comparacion permitié definir criterios de reduccion, reutilizacion, reciclaje y

valorizacion aplicables a los retazos textiles y residuos de empaque.

2.2.11 AMFE Ambiental de Procesos

El Analisis Modal de Fallos y Efectos (AMFE o FMEA) es una herramienta sistematica
utilizada para identificar modos de falla, causas, efectos y prioridades de tratamiento. Adaptado
a la gestion ambiental, permite evaluar aspectos ambientales por proceso considerando
severidad del impacto, frecuencia de ocurrencia, dificultad de deteccidon o control, implicancia
legal y potencial de circularidad. Este enfoque resulta pertinente para una empresa textil porque
permite priorizar controles operacionales sobre retazos, energia, residuos de empaque, ruido y

orden documentario desde una légica de riesgo operativo.

2.2.12 Contabilidad de Flujo de Materiales - MFCA

La Contabilidad de Flujo de Materiales (MFCA), vinculada a la familia ISO 14000, permite
analizar entradas, salidas, pérdidas de material y costos asociados dentro de un proceso
productivo. En el contexto textil, su aplicacion permite diferenciar la tela convertida en
producto util, los retazos valorizables, los residuos no aprovechables y las pérdidas operativas,

generando informacion cuantitativa para la toma de decisiones ambientales y econémicas.

2.2.13 Balance de masa textil

El balance de masa textil constituye una herramienta de ingenieria para relacionar la cantidad
de tela ingresada con el producto terminado, retazos, residuos y pérdidas no registradas. Su uso
permite cuantificar la eficiencia del proceso de corte y confeccion, identificar puntos criticos
de generacion de residuos y establecer indicadores como kg de retazo por kg de tela ingresada

o eficiencia de corte.

2.2.14 Trazabilidad, pasaporte circular y ruta de circularidad

La trazabilidad de retazos y el pasaporte circular basico permiten registrar informacion sobre
tipo de tela, color, tamafio, lote, cantidad generada, posibilidad de reuso y destino final. Estos
instrumentos favorecen la economia circular porque transforman el residuo textil en un flujo
controlado, clasificable y potencialmente valorizable mediante retiso interno, transformacion

en accesorios, donacion, venta o reciclaje.
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2.2.15 Ecoeficiencia energética e indicadores ambientales

La ecoeficiencia energética busca reducir el consumo de energia por unidad de produccion sin
afectar la calidad del producto. En una empresa de confeccion, este enfoque puede aplicarse
mediante identificacion de equipos criticos, medicion de kWh por proceso, control de horas de
uso, mantenimiento preventivo y sustitucion progresiva por equipos o sistemas de iluminacion

mas eficientes. Su seguimiento se fortalece mediante indicadores ambientales tipo ISO 14031.

2.2.16 Benchmarking técnico, Kanban ambiental y Modelo EcoTwin Circular Textil

El benchmarking técnico permite comparar la situaciéon actual de la empresa con buenas
practicas del rubro textil, mientras que el Kanban ambiental permite organizar visualmente la
segregacion, registro y retiro de residuos. Como integracion de ambos enfoques, el Modelo
EcoTwin Circular Textil se concibe como un gemelo ambiental simplificado que integra
balance de masa, trazabilidad, energia, indicadores y circularidad para apoyar la toma de
decisiones bajo el ciclo PHVA.

Para la construccion de indices compuestos se requiere declarar el marco conceptual, las
dimensiones, la normalizacion, la ponderacion, la agregacion y las pruebas de robustez. El
Handbook on Constructing Composite Indicators reconoce la asignacion presupuestaria de
puntos como una alternativa transparente para distribuir importancia relativa entre
dimensiones, siempre que la decision sea trazable al diagnostico y se evalie mediante analisis
de sensibilidad (OECD/European Union/EC-JRC, 2008). En el EcoTwin Circular Textil, I[SO
14031:2021 sustenta la seleccion y uso de indicadores para evaluar el desempefio ambiental,
pero no prescribe ponderaciones sectoriales especificas; por ello, los pesos se formulan como
una decision metodologica explicita del estudio y no como un requisito de ISO 14001 o ISO

14031.

2.3 Marco legal

El marco legal ambiental aplicable al estudio estd conformado por instrumentos
internacionales, normativa nacional y disposiciones sectoriales relacionadas con gestion

ambiental, residuos solidos, ecoeficiencia y actividades manufactureras.

2.3.1 Marco normativo internacional

A nivel internacional destacan la Norma ISO 14001:2015, los principios de desarrollo
sostenible promovidos por Naciones Unidas y los lineamientos asociados a economia circular

impulsados por la Union Europea.
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2.3.2 Marco normativo nacional

En el ambito nacional, la investigacion considera la Ley General del Ambiente N.°

28611, el Decreto Supremo N.° 014-2017-MINAM relacionado con gestion de residuos soélidos

y demas instrumentos regulatorios vinculados al sector manufactura.

2.3.3 Marco normativo sectorial aplicable

Dentro del sector manufactura resulta relevante el Decreto Supremo N.° 017-2015-

PRODUCE, que establece disposiciones relacionadas con gestion ambiental para actividades

manufactureras.

La Tabla 6 retine las normas consideradas en el diagnostico legal y precisa su aplicacion

dentro del SGA.

Tabla 6. Principales normas ambientales aplicables

Norma

Contenido principal

Aplicacion en la investigacion

Ley N.° 28611, Ley General del

Ambiente

Principios de prevencion, responsabilidad

y gestion ambiental

Marco general de la propuesta

D. Leg. N.° 1278 y modificatorias

Gestion integral, minimizacion y

valorizacion de residuos solidos

Residuos textiles y empaques

D.S.N.° 014-2017-MINAM

Reglamento de la gestion integral de

residuos solidos

Segregacion, almacenamiento y

trazabilidad

D.S.N.°017-2015-PRODUCE

Gestion ambiental para industria

manufacturera y comercio interno

Obligaciones sectoriales aplicables

D.S. N.° 003-2020-PRODUCE

Hoja de Ruta hacia una Economia

Circular en el Sector Industria

Enfoque de circularidad y eficiencia

material

Referencia para calidad del aire y polvo

D.S. N.° 003-2017-MINAM ECA para aire )

textil cuando corresponda

Referencia preventiva si se generan
D.S. N.° 004-2017-MINAM ECA para agua

descargas o se amplian procesos

Referencia para prevencion de
D.S. N.°011-2017-MINAM ECA para suelo

contaminacion del suelo

Referencia complementaria para ruido
D.S. N.° 085-2003-PCM ECA para ruido

ambiental

Ley N.° 29783

Seguridad y Salud en el Trabajo

Control complementario de ruido, polvo y

condiciones laborales

Nota. Elaboracion propia.

El marco normativo vincula la gestion de residuos, los estdndares ambientales, la

actividad manufacturera y la economia circular con los instrumentos formulados para la

empresa.
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Figura 2. Relacion entre 1SO 14001, economia circular y mejora continua.
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Resultado integrado: SGA con enfoque circular y mejora continua

La 1SO 14001 proporciona la estructura de gestién; la economia circular orienta la reduccién, reutilizacion y
valorizacion de recursos; y el ciclo PHVA asegura seguimiento, aprendizaje y mejora progresiva del sistema

textil de pequefia escala.
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La Figura 2 evidencia que la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental no debe entenderse
unicamente como un mecanismo de cumplimiento normativo, sino como una estructura de
gestion capaz de integrar sostenibilidad operativa, economia circular y mejora continua. Esta
articulacion permite que la empresa oriente sus procesos hacia la reduccion de residuos textiles,
el aprovechamiento de materiales, la ecoeficiencia energética y el seguimiento mediante

indicadores, fortaleciendo asi la aplicabilidad de la ISO 14001:2015 dentro de una empresa



CAPITULO III
METODOLOGIA

3.1 Tipo y nivel de investigacion

La investigacion es de tipo aplicada porque formula una solucion documental para una
problemadtica organizacional concreta. Su enfoque es cualitativo, debido a que interpreta
procesos, practicas, brechas, evidencias y requisitos; los calculos de masa, energia y costos se
utilizan unicamente como apoyo descriptivo no inferencial. El nivel es descriptivo-propositivo,
ya que diagnostica la situacion actual y disefia un SGA sin ejecutar su implementacion integral.

El estudio no manipula variables ni compara grupos. La propuesta se construye a partir
de observacion técnica, revision documental, categorizacion de hallazgos y disefio de
instrumentos. La eficacia ambiental del SGA deberd comprobarse en una investigacion

posterior de implementacion y seguimiento.

3.2 Disefio de investigacion

El disefio de investigacion fue no experimental y de corte transversal. No se
manipularon variables ni se aplicaron tratamientos dentro de la organizacion. El levantamiento
de informacién se realizd en un periodo delimitado y permitié describir las condiciones
existentes durante la evaluacion.

La investigacion sigui6 una logica diagndstica y propositiva que articuld el analisis
documental, la evaluacion ambiental y el disefio técnico del Sistema de Gestion Ambiental.

La Tabla 7 resume el tipo, enfoque, nivel, disefio y alcance metodologico adoptados.

Tabla 7. Caracteristicas del disefio metodologico

Elemento Descripcion

Tipo Aplicada

Enfoque Cualitativo con apoyo descriptivo de calculos técnicos
Nivel Descriptivo-propositivo

Disefio No experimental, transversal

Diagnostico y formulacion documental; no implementacion
Alcance )
integral

Nota. Elaboracion propia.
La combinacion metodologica permitié diagnosticar la situacién de la empresa y

formular el sistema sin manipular variables ni aplicar tratamientos experimentales.
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3.3 Unidad de estudio

La unidad de estudio corresponde a Industria Textil Runa S.A.C., ubicada en el distrito
de Yanahuara, provincia y departamento de Arequipa. La organizacion desarrolla actividades
relacionadas con confeccion y comercializacion de prendas textiles personalizadas, incluyendo
procesos de recepcion de materiales, corte, remalle, costura, acabados, planchado,
almacenamiento y despacho.

El andlisis se centra en los procesos operativos y administrativos relacionados con la
gestion ambiental organizacional, identificando aspectos ambientales, practicas existentes,
generacion de residuos, uso de recursos y oportunidades de mejora orientadas al disefio de la

propuesta del Sistema de Gestion Ambiental.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para el desarrollo de la investigacion se emplearon técnicas de revision documental,
observacion técnica directa y analisis ambiental aplicado. No se utilizaron encuestas,
entrevistas ni instrumentos que requieran procesos de validacion estadistica, debido a que el
estudio se orienta al disefo técnico-documental de una propuesta de gestion ambiental.

Los instrumentos utilizados permitieron recopilar informacion relacionada con
procesos operativos, generacion de aspectos ambientales, requisitos normativos y condiciones

actuales de gestion ambiental dentro de la organizacion.

3.4.1 Ficha de levantamiento ambiental

La ficha de levantamiento ambiental permitié registrar informacion relacionada con
procesos productivos, uso de recursos, generacion de residuos, practicas ambientales existentes

y condiciones operativas identificadas dentro de la empresa.

3.4.2 Checklist ISO 14001:2015

El checklist diagnostico se estructur6 tomando como referencia los requisitos de la
Norma ISO 14001:2015, permitiendo identificar brechas relacionadas con liderazgo,

planificacion, operacion, evaluacion del desempefio y mejora continua.

3.4.3 Matriz AMFE Ambiental de Procesos con enfoque MFCA

La matriz AMFE Ambiental de Procesos se empled para identificar y priorizar aspectos
ambientales. El componente de riesgo se calculdo mediante NPR-R =S x F x D + L, donde S

es severidad, F frecuencia, D dificultad de deteccion o control y L implicancia legal. El
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potencial de circularidad (C) se evalu6 por separado como oportunidad, en escalade 1 a5,y
se integrd posteriormente mediante una matriz bidimensional riesgo x oportunidad. El MFCA
se aplicé como herramienta complementaria para representar flujos fisicos y costos de pérdidas,
sin incorporarlo al NPR-R.

La estructura multiplicativa S x F X D conserva la logica de priorizacion del AMFE, mientras
que L se incorpora como modificador aditivo. Esta decision evita que L = 0 anule un riesgo
ambiental técnicamente existente y evita que una calificacion legal elevada amplifique de
manera desproporcionada el producto de riesgo. La IEC 60812:2018 reconoce la adaptacion de
los métodos de priorizacion y el uso de matrices de criticidad segun el contexto de aplicacion.
En esta investigacion, una obligacion legal incumplida puede elevar la prioridad de respuesta
aunque el NPR-R sea bajo o medio. La circularidad no forma parte del riesgo: se analiza
separadamente para impedir que una oportunidad de valorizacién aumente artificialmente el

nivel de impacto.

3.4.4 Registro fotografico técnico

El registro fotografico técnico permitié documentar visualmente procesos operativos,
condiciones ambientales, generacion de residuos y evidencias relacionadas con los aspectos

ambientales identificados durante el diagnostico.
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3.4.5 Ficha de caracterizacion y pesaje semanal de residuos y descartes

La caracterizacion gravimétrica de residuos y descartes se realizé durante siete jornadas
consecutivas de operacion. Se efectuaron 49 pesajes correspondientes a siete tipos de residuos
o descartes: retazos textiles grandes, medianos y pequefios; hilos y mermas textiles; carton;
bolsas o plastico limpio; y residuos no aprovechables. Para cada registro se consigné el peso
bruto y se descontd una tara de 0.05 kg, obteniendo el peso neto mediante la relacion: peso
neto = peso bruto - tara. La recuperabilidad se determin6 con el criterio consignado en el
registro de campo: 100 % para retazos textiles, carton y plastico limpio; 50 % para hilos y
mermas textiles; y 0 % para residuos no aprovechables. El porcentaje semanal de materia
recuperable se calculd como: % recuperable = (kg recuperables / kg totales generados) x 100.

La Tabla 8 relaciona cada técnica con el instrumento utilizado y la evidencia obtenida

durante la investigacion.

Tabla 8. Técnicas e instrumentos empleados

Técnica Instrumento Finalidad

Identificar brechas de gestion, requisitos
Revision documental Checklist ISO 14001:2015 y matriz legal aplicables y grado preliminar de
alineamiento con ISO 14001:2015.

Reconocer procesos, entradas, salidas,
Observacion técnica directa Ficha integral de levantamiento ambiental  residuos, condiciones de operacion y
practicas existentes.

Relacionar entradas, procesos, salidas,
retazos, residuos y consumos energéticos
por etapa.

Mapa de flujo ambiental y balance de masa

Analisis de procesos textil

Priorizar aspectos ambientales segun
Evaluacion ambiental aplicada Matriz AMFE Ambiental de Procesos severidad, frecuencia, dificultad de control,
implicancia legal y circularidad.

Cuantificar producto util, retazos, residuos
Contabilidad de flujo de materiales Matriz MFCA simplificada no aprovechables, pérdidas y oportunidades
de valorizacion.

Tablero de indicadores, matriz EcoTwiny  Integrar seguimiento, control operacional,

Disefio de ingenieria ambiental fichas de trazabilidad circularidad y mejora continua del SGA.

Sustentar evidencias de procesos, residuos,
Registro visual Registro fotografico técnico oportunidades de mejora y condiciones
ambientales observadas.

Cuantificar en tiempo real la composicion
de residuos y determinar el porcentaje de
materia recuperable.

Ficha de pesaje y segregacion de residuos

Caracterizacion gravimétrica semanal .
(7 dias)

Nota. Elaboracion propia.
Los instrumentos cubrieron el diagndstico documental, la observacioén de procesos, la

evaluacion ambiental, la cuantificacion de flujos y el disefio de los componentes del SGA.

3.5 Procedimiento metodologico por objetivos

El procedimiento metodoldgico se estructurd en funcion de los objetivos especificos de
la investigacion, articulando diagnostico ambiental, identificacion de aspectos e impactos,

formulacion documental e integracion de principios de economia circular.
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3.5.1 Método asociado al objetivo especifico 1

Para cumplir el primer objetivo especifico se realiz6 un diagndstico ambiental mediante
observacion técnica, revision documental y levantamiento de informacion sobre procesos
operativos, residuos generados, uso de recursos y practicas ambientales existentes.

Como complemento del diagnostico ambiental, se efectud el seguimiento de siete
jornadas consecutivas. Cada corriente se registré de forma independiente y los valores diarios
se consolidaron por tipologia. Al finalizar el periodo se sumaron las masas netas de los 49
pesajes y se calcularon la generacion total, la masa con potencial de recuperacion, la fraccion
no recuperable y la composicion porcentual por tipo de residuo. El registro completo y el

consolidado semanal se presentan en el Anexo 25.

3.5.2 Método asociado al objetivo especifico 2

El segundo objetivo especifico se desarrolld6 mediante identificacion y evaluacion de
aspectos e impactos ambientales utilizando una matriz AMFE Ambiental de Procesos con
enfoque MFCA, lo que permitié priorizar los aspectos segin riesgo operativo ambiental,

potencial de circularidad, control disponible y relacion con los requisitos de ISO 14001:2015.

3.5.3 Método asociado al objetivo especifico 3

El tercer objetivo especifico se desarrolld mediante formulacion técnica de la
informacion documentada del Sistema de Gestion Ambiental, incluyendo politica ambiental,

procedimientos, indicadores, programas y lineamientos operacionales.

3.5.4 Método asociado al objetivo especifico 4

El cuarto objetivo especifico se desarroll6 mediante identificacion de oportunidades de
reduccion, reutilizacion y valorizacion de residuos textiles bajo principios de economia circular
aplicables a los procesos de la empresa.

La Tabla 9 vincula cada objetivo especifico con el método aplicado y el producto

obtenido.
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Tabla 9. Relacion objetivos—procedimiento metodologico

Objetivo especifico Método aplicado Producto obtenido

Diagnostico ambiental, mapa de flujo
Linea base ambiental-operativa con
o ambiental, levantamiento de ) ) )
Objetivo especifico 1 procesos criticos, flujos de materiales,
entradas/salidas, balance de masa textil y
) ) ) . residuos, consumos y brechas de gestion.
diagnostico energético basico.

Priorizacion técnica de aspectos
Identificacion de aspectos ambientales y ) .
o ) ) . ambientales segun NPR-R y oportunidad
Objetivo especifico 2 evaluacion mediante AMFE Ambiental ) o ;
C, considerando implicancia legal y
de Procesos con enfoque MFCA.
dificultad de deteccion/control.

Formulacion de la politica ambiental,
L o Sistema documental y operativo
o objetivos, procedimientos, programas,
Objetivo especifico 3 formulado conforme a ISO 14001:2015,
controles, indicadores y arquitectura

con controles e indicadores aplicables.
documental del SGA.

Integracion de trazabilidad de retazos, Propuesta de economia circular y mejora
o ; pasaporte circular, Kanban ambiental, continua vinculada a valorizacion de
Objetivo especifico 4 ) ) . . o o
ruta de circularidad, benchmarking y residuos, ecoeficiencia y seguimiento
EcoTwin Circular Textil. mensual.

Nota. Elaboracion propia.
La relacion presentada confirma que los cuatro objetivos generaron resultados

concretos y trazables dentro del capitulo de resultados.

3.6 Esquema metodoldgico

El esquema metodologico integra las etapas desarrolladas durante la investigacion
desde el diagndstico inicial hasta la formulacion de la propuesta del Sistema de Gestion

Ambiental.
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Figura 3. Flujograma metodologico general de la investigacion.

4 -
1. DIAGNOSTICO

Observacién + checklist ISO
+ ficha ambiental

ENTRADAS

Documentos, procesos,
requisitos legales,

materiales, energia y \_ Y,
evidencia fotogréfica

4

4 . ™\
2. EVALUACION
Inventario codificado + NPR-R
+ oportunidad circular C
\. J/
A 4
~

4 -
3. FORMULACION

Politica, objetivos, procedimientos, SALIDAS
programas, indicadores y registros

Propuesta documental de SGA,
\_ J manual de programas,
matrices y ruta de
implementacién futura

Enfoque cualitativo descriptivo-propositivo con apoyo de céalculos técnicos

Nota. Elaboracion propia con base al procedimiento metodoldgico de la investigacion

La Figura 3 muestra la secuencia metodologica desarrollada y la relacion entre cada etapa y
sus productos: linea base ambiental, aspectos e impactos priorizados, arquitectura documental
del SGA, estrategias circulares y anexos técnicos. El flujograma confirma la trazabilidad entre

diagnostico, evaluacion ambiental, disefio del sistema y formulacion final.

3.7 Procesamiento y analisis de informacion

La informacion recopilada fue organizada y sistematizada mediante matrices técnicas,
registros documentales y andlisis descriptivo. Los aspectos e impactos ambientales fueron
evaluados utilizando criterios de significancia ambiental, mientras que la informacion
diagnostica permitio estructurar la propuesta documental del Sistema de Gestion Ambiental.

Asimismo, se emplearon herramientas ofimaticas para organizacién de matrices,
sistematizacion de informacion y elaboracion de diagramas, tablas y formatos asociados a la

propuesta documental.
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3.7.1 Construccion y ponderacién del indice EcoTwin Circular

El Indice EcoTwin Circular se estructuré como un indice compuesto de cinco dimensiones
normalizadas en una escala de 0 a 100: circularidad (IC), eficiencia material (EM),
ecoeficiencia energética (EE), gestion documental y control operacional (GD), y cumplimiento
legal y capacitacion (CL). La seleccion de estas dimensiones se vinculd con los aspectos
ambientales priorizados, los objetivos de la investigacion y los componentes de evaluacion del
desempefio ambiental considerados por ISO 14031:2021.

Los pesos se determinaron mediante un proceso de asignacion presupuestaria de 100 puntos.
Primero se establecio la jerarquia IC > EM > EE > GD > CL a partir del diagnoéstico; después
se distribuyeron los 100 puntos en una secuencia descendente regular de cinco puntos (30, 25,
20, 15 y 10). El limite maximo de 30 % evita que una sola dimensiéon domine el resultado,
mientras que el minimo de 10 % garantiza que todas las dimensiones influyan en el indice. La
distribucion exacta es una decision metodologica del investigador, sustentada individualmente
en la Tabla A21-1 y coherente con el proceso de ponderacion transparente recomendado para
indicadores compuestos (OECD/European Union/EC-JRC, 2008).

La ponderacion corresponde a una decision metodoldgica contextualizada para Industria Textil
Runa S.A.C. y no a coeficientes universales para el sector textil. Su formulacion se respaldo
bibliograficamente en los lineamientos de evaluacion del desempefio ambiental de ISO
14031:2021 y en el proceso transparente de ponderacion de indicadores compuestos descrito
por OECD/European Union/EC-JRC (2008). La asignacion se sustentd en los resultados del
diagnostico ambiental, la jerarquia de aspectos prioritarios, la disponibilidad de informacion
cuantitativa y la utilidad de cada dimension para la toma de decisiones. Su alcance se limita al
seguimiento interno de la propuesta documental y los pesos podran revisarse durante una
implementacion piloto cuando existan series mensuales de datos y retroalimentacion de la
direccion, produccion y responsables ambientales.

El componente CL se sometid a una regla de no compensacion: un incumplimiento legal
obligatorio o critico no puede considerarse subsanado por puntajes favorables en circularidad,
materiales, energia o documentacion. En ese supuesto, el EcoTwin puede calcularse con fines
diagndsticos, pero no debe interpretarse como desempefio ambiental aceptable hasta el cierre
de la desviacion en la matriz legal y el registro de acciones correctivas.

La robustez de la ponderacion se examind mediante un escenario base y cuatro escenarios
alternativos. En cada escenario se modificaron cinco puntos porcentuales entre dimensiones,

conservando una suma total de 100 %. Esta prueba local permite identificar si la categoria del
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indice y las prioridades de mejora cambian ante variaciones razonables de los pesos. El
procedimiento se apoyo en las recomendaciones de analisis de sensibilidad para indices

compuestos de OECD/European Union/EC-JRC (2008) y Saisana et al. (2005).

3.8 Aspectos éticos

La investigacion se desarrolld respetando principios éticos relacionados con
confidencialidad de la informacién, uso responsable de datos organizacionales y respeto a la
integridad institucional de la empresa objeto de estudio.

Asimismo, la informacion recopilada fue utilizada exclusivamente con fines
académicos y técnicos, evitando alteraciones, manipulaciones o interpretaciones ajenas a los

objetivos de la investigacion.
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CAPITULO IV
RESULTADOS
4.1 Presentacion de resultados

4.1.1 Diagnéstico ambiental y caracterizacion de la empresa

El objetivo especifico 1 consistid en realizar un diagndstico ambiental de Industria
Textil Runa S.A.C. para identificar el estado actual de sus practicas de gestion, procesos
productivos, generacion de residuos, consumo de recursos y nivel de cumplimiento ambiental
aplicable. Para ello se emple6 una ficha de levantamiento ambiental, revision de condiciones
operativas, registro de evidencias y checklist técnico de verificacion, sin aplicar encuestas ni
entrevistas como instrumentos de validacion social o estadistica.

Los resultados evidencian que la empresa presenta una estructura productiva definida y
oportunidades relevantes para la implementacion futura de un Sistema de Gestion Ambiental,
sin embargo, también muestra brechas en formalizacion documental, control operacional,

seguimiento de indicadores, gestion de residuos y definicion de responsabilidades ambientales.

4.1.1.1 Caracterizacion general de la empresa

La Tabla 10 resume la caracterizacion general de Industria Textil Runa S.A.C. con base
en la informacion levantada durante la visita técnica y revision de registros disponibles. Esta
caracterizacion permite delimitar la unidad de estudio y reconocer las condiciones

organizacionales que influyen en la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental.
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Tabla 10. Caracterizacion general de Industria Textil Runa S.A.C.

Criterio evaluado

Resultado identificado

Evidencia utilizada

Implicancia para el SGA

Razon social

Industria Textil Runa S.A.C.

Ficha de levantamiento

Define la unidad de estudio.

Ubicacion

Calle Beaterio 265, Antiquilla,

Yanahuara, Arequipa

Ficha de levantamiento

Delimita el alcance espacial de

la propuesta.

RUC

20456185011

Ficha de levantamiento

Permite identificar formalmente

a la organizacion.

Numero de trabajadores

Aproximadamente 20 a 25

trabajadores

Informacion proporcionada por

la empresa

Permite dimensionar la
propuesta a una pequefia

empresa.

Productos elaborados

Camisas, chalecos, casacas,
pantalones, buzos, gorras y

corbatas

Ficha de levantamiento

Permite reconocer diversidad de

lineas de confeccion.

Horario de trabajo

Jornada aproximada de 8 a 9

horas diarias

Ficha de levantamiento

Permite ubicar temporalmente la

operacion diaria.

Nota. Elaboracion propia con base en la ficha de levantamiento
Industria Textil Runa S.A.C.

ambiental aplicada en

Como se aprecia en la Tabla 10, la empresa corresponde a una organizacion textil de

pequenia escala, con procesos productivos definidos y una operacion concentrada en una sola

sede. Esta condicion favorece el disefio de un Sistema de Gestion Ambiental gradual,

proporcional al tamafio de la organizacion y orientado a controles operacionales especificos.

4.1.1.2 Caracterizacion de procesos productivos

La caracterizacion del proceso productivo permiti6 identificar la secuencia operativa de

la empresa, desde la generacion de la orden de produccion hasta el despacho del producto

terminado. La Tabla 11 muestra los procesos identificados, las actividades principales y los

aspectos ambientales preliminares asociados.
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Tabla 11. Caracterizacion de procesos productivos y aspectos ambientales preliminares

Aspecto ambiental

Proceso Actividad principal Entradas relevantes Salidas / residuos o
preliminar
Emision de orden y
) ) ) Informacion de prenda, o Uso de papel y gestion
Orden de produccion copias para produccion, Documentacion interna
talla, color y fecha documental.

acabados y almacén

Recepcion y entrega de

Telas, hilos, etiquetas,

Consumo de materiales y

Almacén ) ) Materiales habilitados )
telas e insumos bolsas, botones y cierres embalajes.
Tendido, tizado, corte, ) B .
i Telas, moldes y energia . Generacion de residuos
Corte numerado y habilitado de Piezas cortadas y retazos

piezas

eléctrica

textiles.

Remalle / overlock

Sobrehilado, unién y

cerrado de piezas

Piezas cortadas, hilo y

energia

Prenda semiarmada y

residuos menores

Consumo energético y

residuos de hilo.

Costuras principales,

pegado de cuello,

Piezas, hilo, accesorios y

Ruido, consumo

Recta ) ) Prenda ensamblada energético y residuos
etiquetas, dobladillos y energia
. menores.
cierres
Corte de hilos, limpieza,
) Prenda ensamblada, Producto terminado y Residuos de hilo, bolsas
Acabados control de calidad, ) )
) etiquetas y empaques residuos menores y carton.
doblado y etiquetado
Planchado segun Energia eléctrica y
Planchado Prenda planchada Consumo energético.

requerimiento del cliente

equipo de planchado

Almacén y despacho

Almacenamiento,
preparacion y entrega de

pedidos

Producto terminado y

empaques

Producto despachado

Residuos de embalaje.

Nota. Elaboracion propia con base en el levantamiento de procesos productivos de la empresa.

La Tabla 11 evidencia que el proceso de corte constituye el punto de mayor generacion

de residuos textiles, mientras que las etapas de costura, remalle, recta y planchado se vinculan

principalmente con consumo energético y ruido operacional. Estos hallazgos son relevantes

porque orientan la seleccion de controles y programas ambientales dentro de la propuesta del

Sistema de Gestion Ambiental.
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Figura 4. Flujograma del proceso productivo de Industria Textil Runa S.A.C. con entradas y
salidas por operacion unitaria.

Flujo del proceso productivo con entradas y salidas por operacion unitaria

( A
ENTRADAS - SALIDAS
Informacién de prenda, talla, color, fecha > Orden de produccmn > Orden y copias internas
\ l J
( N\

ENTRADAS - - SALIDAS
Telas, hilos, etiquetas, bolsas, botones, cierres Almacén / recepcion > Materiales habilitados; embalajes
\_ l J
g 1\

ENTRADAS SALIDAS
Tela, moldes, energia eléctrica Corte Piezas cortadas; retazos textiles
L l J
' A
ENTRADAS SALIDAS
Piezas cortadas, hilo, energia ’ Remalle / overlock » Prenda semiarmada; residuos de hilo
\ l J
' A
ENTRADAS SALIDAS
Piezas, hilo, accesorios, energia ’ Costura recta Prer"‘da ensamblada; ruido y residuos menores
\ l J
( 3\

ENTRADAS SALIDAS
Prenda ensamblada, etiquetas, empaques - Acabados "Producto terminado; hilos, bolsas y cartén
\ J
( N
ENTRADAS SALIDAS
Prenda terminada, energia, equipo de planchado ’ Planchado * prenda planchada; consumo energético
- l J
( 1\

ENTRADAS - SALIDAS
Producto terminado, bolsas y cartén ’ Almacén / despacho Prsducto despachado; residuos de embalaje
- J

Los residuos y consumos identificados alimentan la evaluacién de aspectos ambientales y las rutas de economia circular.

Nota. Elaboracion propia con base en el diagnostico de procesos de Industria Textil Runa
SA.C
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La Figura 4 explicita las entradas y salidas de cada operacion unitaria. Esta
representacion permite vincular las entradas de materiales y energia con las salidas de producto,
residuos y consumos, y sirve de base para el balance de masa, la identificacion de aspectos

ambientales y la seleccion de oportunidades de circularidad.

4.1.1.3 Diagnostico de recursos, residuos y condiciones ambientales

El diagnédstico permitio identificar los principales consumos, residuos y condiciones
ambientales observadas en la empresa. La Tabla 12 sintetiza la linea base ambiental preliminar,
considerando recursos, residuos, emisiones no atmosféricas reguladas, ruido, polvo y

oportunidades de reaprovechamiento.

Tabla 12. Linea base ambiental preliminar

Componente evaluado

Resultado identificado

Condicion actual

Riesgo u oportunidad

Prioridad para el SGA

Monto mensual

referencial declarado

Uso principalmente

Oportunidad de control y

Consumo de agua entre S/ 200 y S/ 400; o o o Media
) . . sanitario y limpieza seguimiento
pendiente de verificacion
con recibos
Ultimo gasto mensual Uso en aproximadamente
) reportado: S/ 850; 20-25 maquinas, )
Consumo de energia ) L Oportunidad de
) consumo equivalente planchado, iluminacion y o ) Alta
eléctrica ) . . ) ecoeficiencia energética
estimado: 1,050.92 equipos auxiliares; sin
kWh/mes submedicion por proceso
Uso aproximado de 120 .
B Oportunidad de
) . ) kg de tela/mes; 15kgde  Generacion frecuente en L
Residuos solidos textiles ) ) ) minimizacion y Alta
retazos estimados y 5 kg areas productivas o
valorizacion
de otras mermas
No se identifico . ) B
) ) L ) Condicion no relevante Mantener verificacion )
Residuos peligrosos generacion significativa ) ) ) Baja
en operacion habitual preventiva
declarada
) No existe proceso
) Aguas residuales de uso ) ) o ) )
Aguas residuales o o haumedo industrial Control sanitario basico ~ Baja
sanitario y limpieza . .
Intensivo
Ruido de maquinas y ) ) Requiere control
. Presencia en operacion ) )
Ruido y polvo polvo generado por diari operacional y buenas Media-Alta
iaria
manipulacion de telas practicas
Retiso de piezas mayores
y comercializacion de )
) . ) ) Potencial de economia
Reaprovechamiento retazos; referencia Practica no formalizada Alta

conservadora de 10 kg

valorizados/mes

circular
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Como aporte de ingenieria ambiental, el diagndstico incorpord un balance mensual preliminar
de materiales y una conciliacion energética basada en informacion declarada por la empresa y
en un recibo mensual de S/ 850. Los supuestos utilizados se explicitan para diferenciar los

datos informados de los valores calculados y permitir su posterior verificacion mediante los

formatos del SGA.

Tabla 13. Balance mensual preliminar de masa textil para el proceso de confeccion

Flujo evaluado

Variable técnica

Criterio de estimacion

Utilidad para el SGA

Estimacion mensual

Base para calcular eficiencia de

Tela ingresada 120 kg de tela/mes . corte y generacion relativa de
proporcionada por la empresa
retazos.
Peso mensual promedio Permite estimar conversion de
100 kg de prendas
Producto util . declarado; 250450 prendas material en producto
terminadas/mes

segun tipo y demanda

comercializable.

Retazos valorizables

15 kg de retazos/mes

Punto medio del rango

declarado de 10-20 kg/mes

Sustenta programa de
valorizacion, trazabilidad y

pasaporte circular.

Residuos no aprovechables

5 kg de otras mermas y

variacion de inventario

Diferencia calculada para
cerrar el balance mensual;
pendiente de desagregacion

por pesaje

Permite diferenciar residuo
valorizable de residuo a

disposicion.

Pérdidas operativas

16.67 % de salida negativa total

Balance: 120 - 100 =20 kg;

incluye retazos y otras mermas

Permite detectar ineficiencias o

falta de registro.

Tabla 14. Diagnostico energético basico por proceso

Equipo o fuente Variable de ) )
Proceso o o Punto critico Mejora propuesta
principal seguimiento
Herramientas kWh/mes, horas de ) Registro de horas,
. Uso no monitoreado
Corte eléctricas, uso y kWh/kg apagado programado y
de energia
iluminacioén producido mantenimiento.

Costura/remalle

kWh/mes, horas de
uso y kWh/kg

Maquinas de coser y

remalladoras

Uso continuo de

equipos

producido

Control de horas,
mantenimiento
preventivo y orden de

produccion.

Planchado/acabado

kWh/mes, horas de

Plancha industrial o

Alto consumo

operacion y kWh/kg

doméstica

puntual

producido

Programacion por lotes,
temperatura adecuada y

revision de equipos.

Almacenamiento/despacho

Iluminacioén y equipos

Tluminacion eficiente,

Consumo disperso no

Horas de iluminacion

menores

registrado

sefialética y apagado al

cierre.

Nota. Elaboracion propia. La medicion real debera ajustarse cuando la empresa cuente con
registros mensuales de energia por equipo o proceso.

Nota. Elaboracion propia con base en el enfoque de balance de masa y MFCA aplicado a

procesos textiles.

Nota. Elaboracion propia con base en la ficha de levantamiento ambiental aplicada a la

empresda.
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La Tabla 12 muestra que los aspectos mas relevantes del diagndstico se concentran en
la generacion de residuos textiles, el consumo energético y la presencia de ruido y polvo
operacional. En consecuencia, la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental debera priorizar
programas orientados a minimizacion de residuos, ecoeficiencia energética, control

operacional y economia circular.

4.1.1.3.1 Resultados cuantitativos del balance de masa textil, MFCA y consumo energético

Los resultados mensuales de balance de masa, MFCA y consumo energético se obtuvieron a
partir de la informacion proporcionada por la empresa, el rango declarado de retazos, la
produccion aproximada y el tltimo gasto eléctrico reportado. Debido a que no se contd con
una serie mensual completa de pesajes de tela, producto terminado y recibos eléctricos, estos
indicadores se consideran estimaciones de linea base preliminar. De manera complementaria,
la caracterizacion semanal de residuos y descartes si se sustentd en 49 pesajes directos
realizados durante siete jornadas consecutivas.

Balance de masa mensual preliminar: Entrada de tela = Producto terminado + Retazos textiles
+ Otras mermas y variacion de inventario. La empresa informo un uso aproximado de 120 kg
de tela y una produccion cercana a 100 kg de prendas terminadas por mes. Los retazos fluctiian
entre 10 y 20 kg; se adoptd el punto medio de 15 kg. La diferencia se calculd por cierre del
balance: 120 =100 + 15 + 5 kg. En consecuencia, la eficiencia material estimada fue 83.33 %,
la generacion relativa de retazos 12.50 %, las otras pérdidas 4.17 % y la pérdida material total
16.67 %.

Cuantificacion MFCA referencial: se mantuvo el costo de tela de S/ 28.00/kg utilizado en el
borrador como supuesto econdomico, pendiente de reemplazo por una factura del periodo. El
costo material de la salida positiva fue 100 x 28 =S/ 2,800.00 y el costo material de las pérdidas
fue 20 x 28 =S/ 560.00. Al asignar a la salida negativa el 16.67 % del gasto eléctrico mensual
de S/ 850, el costo energético de las pérdidas fue S/ 141.67. El costo bruto MFCA fue S/ 701.67;
al descontar una recuperacion referencial de S/ 10 por la comercializacion de 10 kg de retazos,
el costo neto estimado fue S/ 691.67 por mes. No se anadieron costos del sistema no sustentados
documentalmente.

Conciliacion energética mensual: el inventario inicial de méquinas e iluminacidon produjo una
estimacion parcial de 361.68 kWh/mes; sin embargo, el ultimo recibo reportado ascendi6 a S/
850. Bajo el supuesto de tarifa SEAL BT5B no residencial vigente desde julio de 2026 (S/
0.6819/kWh sin IGV y cargo fijo de S/ 3.72; Osinergmin, 2026), el consumo facturado
equivalente se estim6 en 1,050.92 kWh/mes. La diferencia de 689.24 kWh evidencia que el
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calculo inicial no incluia todas las cargas, tiempos de uso o conceptos de facturacion. Para una
produccion de 100 kg/mes, el consumo especifico estimado fue 10.51 kWh/kg y el costo
energético especifico S/ 8.50/kg. El valor deberd contrastarse con los kWh impresos en recibos
completos.

La linea base preliminar permitid plantear metas iniciales y revisables. Para retazos se propuso
reducir el indicador de 12.50 % a 11.25 %, equivalente a una disminucion relativa de 10 %.
Para valorizacién se adopté un escenario conservador de 10 kg valorizados sobre 15 kg
generados (66.67 %) y se establecio una meta inicial de 75 %. En energia se propuso reducir
el consumo especifico de 10.51 a 9.98 kWh/kg, equivalente a 5 %. Las metas deberan

actualizarse con al menos tres meses de registros consecutivos.

Variable Formula Calculo con informacion declarada y estimada Resultado
Eficiencia material kg producto terminado / kg tela x 100 100/120 x 100 83.33 %
Retazos textiles kg retazos / kg tela x 100 157120 x 100 12.50 %
Otras mermas y
) ) kg otras mermas / kg tela x 100 5/120 % 100 4.17 %

diferencia
Pérdida material total (retazos + otras mermas) / kg tela x 100 20/120 x 100 16.67 %
Valorizacién )

kg valorizados / kg retazos x 100 10/ 15 x 100 66.67 %
conservadora

Caracterizacion semanal de residuos y descartes. Durante siete jornadas consecutivas
se registraron 49 pesajes, empleando una tara de 0.05 kg en cada registro. La generacion neta
acumulada fue de 5.00 kg. De este total, 4.39 kg presentaron potencial de recuperacion segun
el criterio de clasificacion aplicado y 0.61 kg correspondieron a la fraccion no recuperable. El
porcentaje global de materia recuperable fue de 87.80 % y la fraccidon no recuperable representd
12.20 %.

Tabla 14-A. Caracterizacion semanal de residuos y descartes

Dia Generacion total (kg) Materia recuperable (kg) No recuperable (kg) % recuperable
Dia 1 0.72 0.635 0.085 88.19 %
Dia 2 0.68 0.595 0.085 87.50 %
Dia3 0.73 0.645 0.085 88.36 %
Dia 4 0.67 0.585 0.085 87.31%
Dia5 0.71 0.625 0.085 88.03 %
Dia 6 0.69 0.605 0.085 87.68 %
Dia 7 0.80 0.700 0.100 87.50 %

TOTAL 5.00 439 0.61 87.80 %

Nota. Elaboracién propia con base en los 49 registros de pesaje. El porcentaje
recuperable se obtuvo mediante (kg recuperables / kg totales generados) x 100. Los retazos
textiles sumaron 3.75 kg y representaron el 75.00 % de la generacion semanal; los hilos y
mermas textiles 0.50 kg (10.00 %), el carton 0.25 kg (5.00 %), el plastico limpio 0.14 kg (2.80
%) vy los residuos no aprovechables 0.36 kg (7.20 %). El 87.80 % expresa potencial de
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recuperacion conforme al criterio de clasificacion adoptado y no equivale a material

efectivamente valorizado durante la semana.

4.1.1.4 Diagnostico preliminar de gestion ambiental e ISO 14001:2015

Ademas de la caracterizacion fisica y operativa, se evalud el estado preliminar de
gestion ambiental de la organizacion. La Tabla 15 presenta los principales hallazgos vinculados
con elementos de ISO 14001:2015, evidenciando el nivel de formalizacion existente y las

brechas que justifican la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental.
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Tabla 15. Diagnostico preliminar de gestion ambiental frente a ISO 14001:2015

Elemento ISO

Situacion identificada

Nivel de cumplimiento

Brecha detectada

Respuesta propuesta

14001:2015 preliminar
La empresa cuenta con
areas y procesos . . L
Contexto de la . . No existe matriz formal ~ Elaborar andlisis interno
o definidos, pero no con Parcial
organizacion o de contexto y externo del SGA.
analisis formal del
contexto
No cuenta con politica ) . .
) ) ) ) Ausencia de compromiso  Formular politica
Politica ambiental ambiental; dispone de No cumple . )
) ) ambiental documentado ~ ambiental del SGA.
politica de calidad
Existe intencion general
o ) de mejorar, pero no Ausencia de objetivos Definir objetivos e
Objetivos ambientales ) No cumple . o )
metas ambientales medibles indicadores ambientales.
estructuradas
No existe responsable .
. ) ) ) Asignar roles y
Responsabilidades ambiental formal; el ) Funciones no asignadas o
) . Parcial . responsabilidades del
ambientales gerente asume funciones ni documentadas
SGA.
generales
No se identifican
Procedimientos procedimientos N | Ausencia de control Formular procedimientos
) ) o cumple . .
ambientales ambientales documental ambiental y formatos operacionales.
documentados
Se realizan
o ) capacitaciones anuales, ) Capacitacion no Disefiar programa de
Capacitacion ambiental . Parcial o )
pero no existe programa estructurada capacitacion ambiental.
mensual o sistematico
o No se identifican ) . . )
Seguimiento e oo . No existe medicién Disefiar matriz de
o indicadores ambientales ~ No cumple ) . o )
indicadores sistematica indicadores ambientales.
documentados
No existe procedimiento No conformidades no o
) ) ) ) Establecer procedimiento
Mejora continua formal de acciones No cumple gestionadas ) )
) ) . de acciones correctivas.
correctivas ambientales ambientalmente

Nota. Elaboracion propia con base en checklist diagnostico ISO 14001:2015 y levantamiento

ambiental.

La Tabla 15 evidencia que la empresa cuenta con practicas operativas basicas y cierta

disposicion a mejorar; sin embargo, no presenta un Sistema de Gestion Ambiental formalizado.

Las brechas mas relevantes corresponden a ausencia de politica ambiental, objetivos medibles,

procedimientos documentados, responsables formales, indicadores y mecanismos de mejora

continua.
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Figura 5. Radar diagnostico preliminar de cumplimiento ISO 14001:2015.

1. Contexto
50%

40%
7. Mejora 2. Liderazgo
30% ~25%

20% 33%

10%
0%
0%

6. Evaluacion del
desempeiio

25% 3. Planificacion

25%

40%
5. Operacion 4. Apoyo

—®— Cumplimiento preliminar

Nota. Elaboracion propia con base en el checklist diagnéstico ISO 14001:2015 aplicado a Industria Textil Runa S.A.C.

Nota. Elaboracion propia con base en el checklist diagndstico ISO 14001:2015 aplicado a
Industria Textil Runa S.A.C.

Como se observa en la Figura 5, el radar diagnostico preliminar muestra el nivel de
cumplimiento de Industria Textil Runa S.A.C. frente a las principales clausulas de la Norma
ISO 14001:2015. Los mayores valores se presentan en el componente de apoyo, con 40 %, y
en liderazgo, con 33 %, mientras que los componentes de contexto, planificacion y operacion
alcanzan 25 %. En contraste, las cldusulas vinculadas a evaluacion del desempefio y mejora
registran 0 %, evidenciando que la empresa ain no cuenta con mecanismos formales de
seguimiento, medicidn, revision y acciones correctivas dentro de un Sistema de Gestion

Ambiental.

4.1.1.5 Identificacion de brechas y oportunidades de mejora

A partir de los hallazgos anteriores, se consolidaron las principales brechas ambientales
y oportunidades de mejora que deberdn ser consideradas en el disefio del Sistema de Gestion
Ambiental. La Tabla 16 integra estas brechas, su efecto potencial y la linea de respuesta que

deberd incorporarse en los resultados posteriores.
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Tabla 16. Brechas y oportunidades de mejora identificadas en el diagnostico

Componente del SGA

Brecha / hallazgo Efecto potencial Oportunidad de mejora . Prioridad
asociado
o Incremento de residuos L Programa de
Generacion significativa . ) Optimizacion de corte y o )
sélidos y pérdida de o minimizacion y economia  Alta
de retazos en corte . valorizacién de retazos .
material circular
Consumo energético en Uso continuo de recursos  Buenas practicas y Programa de Al
ta
maquinaria y planchado  energéticos seguimiento de consumos ecoeficiencia energética
Segregacion y
almacenamiento de Dificultad para controly ~ Implementar segregacion  Procedimiento de gestion Al
ta
residuos no valorizacion y registros de residuos de residuos
estandarizados
Ausencia de politica Débil orientacion Definir compromiso Politica ambiental del Al
ta
ambiental estratégica ambiental ambiental institucional SGA
. oo No existe seguimiento s
Ausencia de indicadores o Disefiar KPIs . o
) cuantitativo de . Matriz de indicadores Alta
ambientales ~ ambientales
desempeilo
o ) o o Programa de
Capacitacion ambiental Limitada cultura Programa de capacitacion ) )
) ) ) ) ] competencias y tomade  Media-Alta
no sistematica ambiental interna ambiental o
conciencia
) i o Asignar .
No existe responsable Debilidad en seguimiento o Matriz de roles y
. responsabilidades del . Alta
ambiental formal y control responsabilidades
SGA
) Potencial de circularidad ; ;
Oportunidad de Incorporar economia Programa de economia
no aprovechado Alta

reutilizacion de retazos

formalmente

circular en el SGA

circular

Nota. Elaboracion propia con base en diagnostico ambiental, observacion técnica y checklist
de levantamiento.

La Tabla 16 permite comprobar que las brechas identificadas no se limitan a la
generacion de residuos, sino que se relacionan con debilidades estructurales de gestion,
seguimiento y documentacion. Por ello, la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental debe
integrar controles técnicos, programas ambientales, indicadores, responsabilidades y

lineamientos de mejora continua.

4.1.1.6 Sintesis del resultado del objetivo especifico 1

El diagndstico ambiental permitiéo establecer una linea base preliminar para la
propuesta. La Tabla 17 resume los principales resultados y diferencia los datos declarados por

la empresa de los valores calculados mediante balance, tarifa eléctrica y escenarios de costo.
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Tabla 17. Sintesis de diagnostico ambiental y caracterizacion de la empresa

Dimensi6n diagndstica Resultado principal Implicancia ambiental Relacion con el SGA propuesto

Existen procesos definidos de

) orden de produccion, almacén, Permite delimitar procesos del Base para mapa de procesos y
Procesos productivos . )
corte, remalle, recta, acabados, sistema control operacional.
planchado y despacho
) ) El corte concentra la mayor . o Programa de minimizacion y
Residuos textiles B Aspecto ambiental prioritario o )
generacion de retazos valorizacion de residuos.

Se identifica consumo mensual o
Programa de ecoeficiencia

Consumo energético asociado a maquinaria y Oportunidad de ecoeficiencia )
energética.
planchado
B ) No existe SGA formal, politica » Disefio del SGA basado en ISO
Gestion ambiental ) o Brecha estructural de gestion
ambiental ni indicadores 14001:2015.
) ) Existe reutilizacion ocasional de  Oportunidad de economia o
Circularidad ) ) Programa de economia circular.
retazos, no formalizada circular
o Capacitacion ambiental Necesidad de fortalecimiento de  Programa de capacitacion
Capacitacion ) ) ]
ocasional o anual competencias ambiental.

Nota. Elaboracion propia.

En sintesis, el objetivo especifico 1 fue cumplido al caracterizar la situacion ambiental
actual de Industria Textil Runa S.A.C. y evidenciar que la empresa presenta condiciones
favorables para estructurar una propuesta de Sistema de Gestion Ambiental. Los resultados
muestran que la mayor prioridad se encuentra en la formalizacion de la gestion ambiental, el
control de residuos textiles, la ecoeficiencia energética, la asignacion de responsabilidades, el
seguimiento mediante indicadores y la incorporacion de criterios de economia circular.

Estos hallazgos constituyen la base técnica para el desarrollo del objetivo especifico 2,
orientado a identificar y evaluar los aspectos e impactos ambientales asociados a los procesos

productivos de la empresa.

4.1.2 Identificacion, evaluacion y priorizacion de aspectos ambientales

El segundo objetivo especifico estuvo orientado a identificar y evaluar los aspectos e
impactos ambientales asociados a los procesos productivos de Industria Textil Runa S.A.C.,
considerando criterios de significancia ambiental conforme a los lineamientos de la Norma ISO
14001:2015. Esta etapa permiti6 priorizar aquellos aspectos que requieren controles
operacionales, indicadores de seguimiento y programas ambientales dentro de la propuesta del

Sistema de Gestion Ambiental.
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La evaluacion se desarrollo a partir del levantamiento de informacion de campo, la
caracterizacion de procesos productivos, el mapa de flujo ambiental y la aplicacion de una
matriz AMFE Ambiental de Procesos con enfoque MFCA. La finalidad no fue medir impactos
mediante monitoreos especializados, sino establecer una priorizacion técnica de aspectos
ambientales desde la logica de riesgo operativo, control disponible, implicancia legal,

circularidad y flujo de materiales.

4.1.2.1 Identificacion de aspectos e impactos ambientales por proceso

La Tabla 18 relaciona cada proceso con el aspecto ambiental identificado, el impacto

potencial, el componente afectado y la condiciéon de operacion.

Tabla 18. Identificacion de aspectos e impactos ambientales por proceso

o ) ) Componente L
Proceso Actividad evaluada ~ Aspecto ambiental Impacto potencial Condicion
afectado
Ingreso y ) B
. ) Uso de materialesy ~ Generacion de
Recepcion y almacenamiento de B . -
) generacion de residuos sélidos Suelo / recursos Normal
almacén telas, hilos e
. empaques aprovechables
insumos
B Incremento de
Trazado y corte de Generacion de . -
Corte . . . residuos sélidos Suelo / recursos Normal
piezas textiles retazos textiles .
textiles
Uso de equipos y Consumo eléctrico Uso de recursos y
Corte manipulacion de y emision de polvo alteracion de aire Recursos / aire Normal
telas textil interior
Operacion de ) ) Afectacion del .
o Ruido operacional ) Ambiente laboral /
Costura y remalle maquinas de o ambiente laboral y Normal
y consumo eléctrico recursos
costura uso de recursos
Limpieza, revision . . .
) Generacion de hilos  Generacion de
Acabados y terminado de ) . ) Suelo Normal
y residuos menores  residuos solidos
prendas
Uso de equipos Consumo Uso de recursos
Planchado o . » Recursos Normal
térmicos energético energéticos
Uso de bolsas, . Generacion de
Embolsado y ) ) Residuos de . -
carton y materiales . residuos solidos Suelo Normal
despacho embalaje

de empaque

aprovechables

Nota. Elaboracion propia con base en el levantamiento ambiental de Industria Textil Runa
S.A.C.

La Tabla 18 evidencia que los procesos con mayor concentracion de aspectos
ambientales corresponden al corte, costura, planchado y despacho. En particular, el area de
corte concentra la generacion de retazos textiles, aspecto que resulta relevante para la propuesta
del SGA por su potencial de minimizacidn, segregacion y valorizacion bajo criterios de

economia circular.
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4.1.2.2 Inventario codificado de aspectos ambientales

La Tabla 19 presenta el inventario unificado de aspectos ambientales. La codificacion

AA-01 a AA-07 se mantuvo en las matrices de evaluacion, priorizacion y control.

Tabla 19. Inventario codificado de aspectos ambientales identificados

. Aspecto Proceso Impacto . o Respuesta
Codigo ) ) ) Tipo Condicién
ambiental asociado relacionado propuesta

B Incremento de
Generacion de

residuos y PGA-01 / PGA-
AA-01 retazos textiles Corte . Directo Normal
pérdida de 03
valorizables
material
Pérdida de
Mezcla de .
Corte / potencial de KAN-01 / PGA-
AA-02 retazos sin ) Directo Normal
almacenamiento  reutilizacion y 01

clasificacion L,
valorizacion

. Residuos finos y
Hilos, mermas

Costura / alteracion del )
AA-03 menores y polvo Directo Normal PR-AMB-03
. remalle ambiente
textil
interior
Consumo Uso ineficiente
o Costura / )
AA-04 energético sin de energia 'y Indirecto Normal PGA-02
o planchado .
seguimiento costo operativo
Residuos de ) Generacion de
) Recepcion / ) )
AA-05 carton, plastico residuos Directo Normal PGA-03
) despacho
y embalajes aprovechables
Molestia y
Ruido Costura / necesidad de
AA-06 Directo Normal PR-AMB-03
operacional remalle control
operacional
Ausencia de Falta de
registros Gestion trazabilidad y MD-01 / IND-
AA-07 ) . ) Indirecto Normal
ambientales documental evidencia del 01 a IND-10
sistematicos SGA

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 19 permite ordenar los aspectos ambientales mediante codificacion,
facilitando su trazabilidad dentro del Sistema de Gestion Ambiental propuesto. Esta
codificacion permite vincular cada aspecto con procedimientos, programas e indicadores

especificos, evitando que la evaluacion quede como un ejercicio aislado.

4.1.2.3 Criterios de valoracion ambiental aplicados

Para la valoracion se emple6 una matriz AMFE Ambiental de Procesos con enfoque
MFCA. La metodologia considera severidad ambiental (S), frecuencia de ocurrencia (F),
dificultad de deteccion o control (D) e implicancia legal o documental (L). El potencial de

circularidad o valorizacion (C) se califico como oportunidad independiente. Este enfoque
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permite relacionar cada aspecto con controles operacionales, indicadores, programas
ambientales y pérdidas de materiales sin mezclar riesgo y oportunidad en un solo valor.

El riesgo se estimo mediante NPR-R =S x F x D + L. Los criterios S, F y D forman el
nucleo multiplicativo del riesgo; L se suma como modificador legal-documental para evitar
que la ausencia de requisito especifico anule el riesgo o que una alta implicancia legal
distorsione excesivamente el resultado. La oportunidad C se evaluo por separado y se combin6
con el nivel de riesgo mediante una matriz bidimensional de prioridades P1, P2 y P3.

La Tabla 20 define los criterios utilizados en el AMFE Ambiental de Procesos:
severidad, frecuencia, dificultad de deteccion o control e implicancia legal. El potencial de

circularidad se evalué de forma independiente.

Tabla 20. Criterios de valoracion AMFE Ambiental de Procesos

Simbolo Criterio Interpretacion / escala aplicada
S Severidad 1 minima a 5 muy alta
F Frecuencia 1 eventual a 5 continua
D Dificultad de deteccion/control 1 controlado a 5 dificil de controlar
) . 0 sin requisito especifico; 1-4 segiun

L Implicancia legal o

implicancia legal/documental

i S xF x D+ L; L actia como modificador

NPR-R Indice de riesgo

aditivo

. ) ) 1 baja a 5 muy alta; se analiza por

C Oportunidad de circularidad ) )

separado y no modifica el riesgo

Bajo <40; Medio 41-70; Alto 71-100;
Cortes NPR-R Clasificacion

Critico >100

Nota. Elaboracién propia, adaptado de IEC 60812:2018 e ISO 14051:2011.
La Tabla 20 muestra los criterios utilizados para valorar los aspectos ambientales

identificados. La adaptacion AMFE Ambiental permite aplicar una metodologia comprensible
y proporcional al tamafio de la empresa, con trazabilidad hacia los procesos, los controles y las
oportunidades de circularidad. La formula se presenta como una adaptacion metodologica del

estudio y no como una ecuacion literal establecida por ISO 14001:2015.

4.1.2.4 Evaluacion de impactos ambientales

La Tabla 21 muestra los resultados de la evaluacion AMFE-R y el nivel de riesgo

asignado a cada aspecto ambiental.
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Tabla 21. Matriz resumida de evaluacion AMFE Ambiental de Procesos

Cc/
) Aspecto NPR-R/ )
Codigo Proceso S F D L oportunida
ambiental nivel d
Generacion
de retazos 5/ Muy
AA-01 Corte 4 5 4 3 83/ Alto
textiles alta; P1
valorizables
Mezcla de
Corte / retazos sin 5/ Muy
AA-02 4 4 4 3 67 / Medio
almacenamiento clasificacio alta; P1
n
Hilos,
mermas
AA-03 Costura / remalle 3 4 3 2 38 / Bajo 4/ Alta; P2
menores y
polvo textil
Consumo
Costura / energético . 3/ Media;
AA-04 . 3 4 4 2 50 / Medio
planchado sin P2
seguimiento
Residuos de
Recepcion / carton, )
AA-05 3 3 3 2 29 / Bajo 4/ Alta; P2
despacho plastico y
embalajes
Ruido . 1 / Baja;
AA-06 Costura / remalle . 3 4 3 2 38/ Bajo
operacional P3
Ausencia de
Gestion registros 2 / Baja;
AA-07 4 3 4 4 52 / Medio
documental ambientales P2
sistematicos

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 21-A. Matriz consolidada de identificacion y valoracion de aspectos e impactos ambientales

Cédigo Proceso Aspecto Impacto S-F-D-L Nivel Control
ambiental ambiental respuesta
Generacion de Incremento de
AA-01 Corte retazos textiles residuos y pérdida  4-5-4-3 83 Alto (1;3G A-01/PGA-
valorizables de material
Pérdida de
AA02 Corte / ' Mezcla.de re?zos pote.n'mal '(%e 44423 67 Medio KAN-01 / PGA-
almacenamiento sin clasificacion  reutilizacion y 01
valorizacion
Hilos, mermas Residuos finos y
AA-03 Costura / remalle menores y polvo alteracion del 3-4-3-2 38 Bajo PR-AMB-03
textil ambiente interior
Consumo Uso ineficiente de
AA-04 Costura / planchado energético sin energia y costo 3-4-4-2 50 Medio PGA-02
seguimiento operativo
Recencion / Residuos de Generacion de
AA-05 d P carton, plasticoy residuos 3-3-3-2 29 Bajo PGA-03
espacho !
embalajes aprovechables
Molestia y
AA-06 Costura / remalle Ruido . necesidll de 3-4-3-2 38 Bajo PR-AMB-03
operacional control
operacional
Ausencia de
. Falta de
AA-07 Gestion documental "S&1STOS trazabilidady 4344 52 Medio PD-0LggmIRL01
ambientales ) ; a IND-10
evidencia del SGA

sistematicos

Interpretacion individual de los aspectos e impactos ambientales identificados

La interpretacion se realiza directamente a partir de la Matriz AMFE Ambiental de
Procesos (Tabla 21 y Tabla 21-A), diferenciando el aspecto ambiental de su impacto asociado
y el nivel de riesgo de la oportunidad de circularidad. Los valores NPR-R expresan una
priorizacion técnica construida con severidad, frecuencia, dificultad de deteccion o control e
implicancia legal-documental; la circularidad se analiza por separado. A continuacion, se
interpreta cada codigo AA-01 a AA-07 con base en la evidencia de Industria Textil Runa S.A.C.
y se contrasta con literatura del sector. Las comparaciones bibliograficas son referencias
técnicas y no equivalencias directas, debido a diferencias de escala, proceso y disponibilidad
de mediciones.

AA-01. Generacion de retazos textiles valorizables e incremento de residuos y
pérdida de material. Este aspecto obtuvo el NPR-R mas alto de la matriz (83, nivel alto) y
una oportunidad de circularidad muy alta (C=5), por lo que se mantiene como prioridad P1. La
caracterizacion de siete jornadas refuerza esta lectura: los retazos textiles grandes, medianos y
pequefios sumaron 3.75 kg de los 5.00 kg registrados, equivalentes al 75.00 % de la masa total
observada. El impacto no se limita al aumento de residuos solidos, pues también representa
pérdida de materia prima que ya incorpord costos de adquisicion y transformacion. Sandin y

Peters (2018), al revisar 41 estudios sobre retiso y reciclaje textil, encontraron que estas
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estrategias suelen generar beneficios ambientales frente a la disposicion final, y que el retiso
puede ofrecer ventajas mayores que el reciclaje cuando efectivamente desplaza la produccion
de nuevos bienes. Por ello, el resultado de Runa S.A.C. es coherente con la literatura al priorizar
minimizacion en el corte, segregacion y valorizacion; sin embargo, el beneficio ambiental
debera comprobarse durante la implementacion mediante el registro del destino real del retazo
y su sustitucion efectiva de material virgen o de otro producto.

AA-02. Mezcla de retazos sin clasificacion y pérdida del potencial de reutilizacion
y valorizacién. El aspecto alcanzé NPR-R 67 (nivel medio), pero se ubicd en P1 debido a su
oportunidad de circularidad muy alta (C=5). La mezcla no incrementa necesariamente la masa
generada, pero disminuye la calidad de la informacion y puede convertir un flujo aprovechable
en un residuo de menor valor por pérdida de identificacion, tamafio, composicion, color o
condiciéon de limpieza. Schnatmann et al. (2023) sefalan que las estrategias circulares en
textiles requieren combinar reduccion, reuso, reparacion, reciclaje y otras rutas de retencion de
valor; de manera complementaria, el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(2023) plantea que una cadena textil circular necesita mejores practicas e infraestructura para
mantener los materiales dentro de ciclos de aprovechamiento. En ese marco, la clasificacion
propuesta mediante KAN-01, la trazabilidad y el PGA-01 responden directamente al impacto
identificado: evitar que la falta de segregacion reduzca la recuperabilidad técnica de los retazos.

AA-03. Hilos, mermas menores y polvo textil, con generacion de residuos finos y
alteracion potencial del ambiente interior. El NPR-R obtenido fue 38 (nivel bajo) y la
oportunidad de circularidad se calific6 como alta (C=4). El resultado indica que, bajo la
evidencia disponible en la empresa, el aspecto requiere control operativo, aunque no alcanzd
una prioridad de riesgo alta. Debe distinguirse la presencia visual o potencial de polvo textil de
una exposicion cuantificada. Sadia et al. (2023), en trabajadores de seis plantas textiles de
Pakistan, reportaron asociacion entre la exposicion a polvo de algodon, la duracion del trabajo
y resultados respiratorios, lo que confirma la relevancia preventiva del control de material
particulado en ambientes textiles. No obstante, ese estudio evalué concentraciones de polvo y
salud respiratoria en instalaciones diferentes a Runa S.A.C.; por tanto, sus resultados no
permiten atribuir efectos respiratorios a la empresa estudiada. La comparacion sustenta
mantener limpieza, ventilacion, segregacion de residuos finos y revision de condiciones del
area, y plantea como mejora futura medir particulas o polvo cuando existan acumulaciones
visibles, quejas recurrentes o cambios de proceso.

AA-04. Consumo energético sin seguimiento y uso ineficiente de energia con

incremento del costo operativo. El aspecto obtuvo NPR-R 50 (nivel medio) y C=3, por lo que
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se clasificd como P2. La linea base preliminar estimé 1,050.92 kWh/mes y 10.51 kWh por
kilogramo de producto terminado a partir del recibo eléctrico y la produccion declarada; estos
valores son utiles como punto de partida, pero no permiten identificar qué proceso, equipo o
turno explica la mayor demanda. Hasanbeigi y Price (2012) sefalan que la energia constituye
uno de los factores de costo relevantes en la industria textil y recopilaron un amplio conjunto
de medidas de eficiencia aplicables a distintos subprocesos. La coincidencia principal con la
presente investigacion radica en la necesidad de convertir el consumo total en informacién
gestionable mediante mediciéon, mantenimiento y control. No corresponde comparar
directamente la intensidad energética de Runa S.A.C. con plantas incluidas en ese estudio
porque los procesos y escalas productivas son distintos; por ello, el PGA-02 debe priorizar la
construccion de series mensuales, horas de uso por equipo y, cuando sea viable, submedicion
de costura, remalle y planchado.

AA-05. Residuos de carton, plastico y embalajes y generacion de residuos solidos
aprovechables. Este aspecto present6 NPR-R 29 (nivel bajo) y C=4 (oportunidad alta). Su
menor nivel de riesgo relativo no significa ausencia de impacto, sino que, en las condiciones
observadas, se trata de materiales de baja peligrosidad y con posibilidades de prevencion, retso
o reciclaje si permanecen limpios y segregados. El Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (2023) plantea como prioridad de la transicion circular textil la mejora de
practicas y la infraestructura que permita conservar el valor de materiales y productos dentro
de la cadena. En Runa S.A.C., esta orientacion se traduce en reducir embalajes innecesarios,
reutilizar bolsas o cajas cuando su condicidn lo permita y separar carton y plastico para un
destino verificable. La caracterizacion semanal mostrd que el potencial total de recuperacion
de residuos y descartes alcanzo 87.80 %, por lo que incluso los flujos de menor masa deben
incorporarse al registro de valorizacion para evitar que materiales aprovechables terminen
mezclados con la fraccidon no recuperable.

AA-06. Ruido operacional y molestia o necesidad de control en el ambiente laboral.
El aspecto obtuvo NPR-R 38 (nivel bajo) y C=1, ya que no corresponde a un flujo material
valorizable. La evaluacion realizada en esta tesis es preventiva y cualitativa, pues no se efectud
sonometria ocupacional ni ambiental. Yirdaw et al. (2024) encontraron, en trabajadores de la
industria textil de Etiopia, que mayores niveles de presion sonora y determinadas éareas
productivas estuvieron asociados con mayor prevalencia de pérdida auditiva temporal
relacionada con el trabajo. Esta evidencia confirma que el ruido es un aspecto que puede
requerir controles especificos en el sector; sin embargo, los niveles de plantas de hilatura o

tejido no deben extrapolarse a una empresa de confeccion como Runa S.A.C. En consecuencia,
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el nivel bajo asignado debe considerarse provisional respecto de la informacion disponible y el
PR-AMB-03 debe contemplar mantenimiento de maquinas, orden operativo y una medicion de
ruido si se detectan molestias persistentes, incorporacion de nuevos equipos o ampliacion de la
jornada.

AA-07. Ausencia de registros ambientales sistematicos y falta de trazabilidad y
evidencia del SGA. El NPR-R fue 52 (nivel medio) y C=2. A diferencia de los aspectos
anteriores, se trata de una condicidén de gestion que no genera por si misma una emisioén o
residuo, pero incrementa la dificultad para demostrar cumplimiento, reconstruir tendencias,
detectar desviaciones y verificar si los controles ambientales funcionan. Johnstone (2020a)
destaca que los sistemas de gestion ambiental en PYMES requieren mecanismos de control,
informacion y seguimiento para producir mejoras sustantivas y no limitarse a una
formalizacion documental. Asimismo, Johnstone (2020c) muestra que la adopcion de ISO
14001 en pequefias y medianas empresas puede traducirse en mejoras de procesos internos
cuando el sistema se incorpora realmente a la gestion. Estos antecedentes respaldan que Runa
S.A.C. trate la ausencia de registros como una brecha ambiental relevante y no como un
problema administrativo menor. La respuesta propuesta mediante MD-01, los indicadores
IND-01 a IND-10 y los formatos de seguimiento permitird convertir datos dispersos en
evidencia verificable para la toma de decisiones.

Sintesis comparativa. La matriz muestra un patron coherente: los aspectos asociados
al flujo de materiales en corte concentran la mayor prioridad por combinar pérdida de recursos
y alta oportunidad de circularidad; el consumo energético y la falta de registros se ubican en
un nivel intermedio porque requieren informacion sistematica para mejorar el control; y los
residuos de empaque, el polvo textil y el ruido presentan menor NPR-R bajo las condiciones
observadas, aunque deben mantenerse sujetos a control y reevaluacion. La literatura revisada
respalda la direccion de estas medidas, pero no sustituye la medicion especifica en la empresa.
Durante una implementacion piloto del SGA, los valores NPR-R deberan actualizarse con
registros mensuales, pesajes por proceso, consumos energéticos desagregados y, cuando
corresponda, mediciones de polvo y ruido. Esta actualizacion permitira verificar si la

priorizacion inicial se mantiene o si algiin aspecto requiere reclasificacion.
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Figura 6. Distribucion de aspectos ambientales segun nivel de riesgo NPR-R.

w

~

Numero de aspectos ambientales
-

0

Bajo Medio Alto Critico
Nivel de riesgo NPR-R

Total evaluado: 7 aspectos. Prioridad integral: P1 = 2; P2 =4;P3 = 1.

Como se observa en la Figura 6, de los siete aspectos evaluados, tres se clasificaron en nivel
bajo, tres en nivel medio, uno en nivel alto y ninguno en nivel critico. AA-01 fue el unico
aspecto con riesgo alto. AA-02, aunque obtuvo riesgo medio, alcanz6 prioridad P1 por
combinar dicho riesgo con una oportunidad de circularidad muy alta. Esta lectura evita

confundir el nivel de riesgo con la prioridad integral riesgo % oportunidad.

4.1.2.5 Priorizacion de aspectos ambientales significativos

La Tabla 22 ordena los aspectos segtin su nivel de riesgo y potencial de circularidad, lo

que permitid establecer prioridades de intervencion.
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Tabla 22. Priorizacion de aspectos ambientales significativos

) Aspecto ) NPR-R / Criterio de Componente SGA
Ranking o ) Proceso critico . )
significativo oportunidad C respuesta asociado
P1: control
Generacion de
inmediato y PGA-01, PGA-03,
1 retazos textiles Corte 83 / Alto; C=5 .
aprovechamiento balance de masa
valorizables
circular
Mezcla de retazos P1: segregacion y
2 Corte / almacén 67 / Medio; C=5 KAN-01, PGA-01
sin clasificacién trazabilidad
Ausencia de
) . ) P2: control MD-01, tablero
3 registros Gestion 52 / Medio; C=2
documental IND
ambientales
Consumo
o Costura / ) P2: linea base
4 energético sin 50 / Medio; C=3 ) PGA-02
o planchado energética
seguimiento
P2: control y
Hilos, polvo y ) )
5 Costura / remalle 38/ Bajo; C=4 valorizacion PR-AMB-03
mermas menores .
potencial

Nota. Elaboracion propia.
La Tabla 22 muestra que la generacién de retazos textiles constituye el aspecto

ambiental mas relevante por su frecuencia, relacion directa con el proceso de corte y potencial
de valorizacion. La mezcla de retazos también se ubica en P1, no por ser critica en NPR-R,

sino por la combinacién de riesgo medio y oportunidad circular muy alta.

4.1.2.6 Controles operacionales requeridos

La Tabla 23 vincula los aspectos prioritarios con los controles operacionales requeridos,

los responsables y las evidencias de seguimiento.
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Tabla 23. Controles operacionales requeridos para aspectos significativos

Aspecto

Control existente

Brecha identificada

Control propuesto

Indicador asociado

Retazos textiles

Reaprovechamiento

ocasional e informal

No existe pesaje,
codificacion ni destino

documentado

Balance de masa,
clasificacion por
tipo/color/tamailo, ruta
de circularidad y

registro de valorizacion

kg retazo/kg tela; %

valorizacion

Residuos mezclados

Disposicion general en

contenedores

No hay segregacion
visual ni registro

semanal

Sistema Kanban
ambiental con
etiquetas, tarjetas y

checklist de inspeccion

% segregacion

correcta; kg por tipo

Consumo energético

Uso operativo de

equipos sin medicion

No se conoce kWh por

proceso o prenda

Diagnostico energético
basico, control de horas
y tablero de kWh/kg

producido

kWh/kg producido;
kWh/proceso

Gestion documental

Documentos dispersos o

inexistentes

Falta trazabilidad,
responsables y

versiones

Matriz documental,
tablero de indicadores y
Modelo EcoTwin

Circular Textil

% registros

actualizados

Economia circular

Acciones aisladas de

re’so

No existe pasaporte
circular ni decision

técnica de destino

Ficha de trazabilidad,
pasaporte circular
basico y alianzas

externas

% retazos con destino

definido

Nota. Elaboracion propia.
La Tabla 23 evidencia que la empresa presenta controles ambientales parciales,

principalmente de caracter operativo e informal. Por ello, la propuesta del SGA debe formalizar

controles mediante procedimientos, registros, indicadores y programas ambientales que

permitan seguimiento y mejora continua.

Figura 7. Diagrama causa-efecto de aspectos e impactos ambientales significativos.
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Nota. Elaboracién propia con base en el diagnostico ambiental, la matriz de aspectos e impactos
y el checklist ISO 14001:2015 aplicados a Industria Textil Runa S.A.C

Como se observa en la Figura 7, el diagrama causa—efecto permite identificar las principales
causas que generan los aspectos € impactos ambientales significativos en Industria Textil Runa
S.A.C. Estas causas se agrupan en seis categorias: materiales e insumos, maquinaria y equipos,
métodos y procesos, personal, gestion, y entorno y cumplimiento. Dentro de ellas destacan
factores como las mermas por corte, el uso intensivo de telas, el consumo eléctrico de equipos,
la segregacion no estandarizada, la capacitacion ambiental insuficiente y la ausencia inicial de

un Sistema de Gestion Ambiental formal.

4.1.2.7 Sintesis de identificacion y priorizacion de aspectos ambientales

La Tabla 24 sintetiza los resultados del segundo objetivo especifico y confirma la

trazabilidad entre identificacion, evaluacion, prioridad y control.

Tabla 24. Sintesis de identificacion y priorizacion de aspectos ambientales

Elemento evaluado Resultado obtenido

Se reemplazo la valoracioén general por una matriz AMFE
Metodologia aplicada Ambiental de Procesos con enfoque MFCA, mas pertinente para

una empresa textil pequena.

Retazos textiles, mezcla de residuos valorizables, consumo
Aspectos prioritarios energético no monitoreado, registros ambientales y mermas

menores.

o o NPR-R =S x F x D + L para riesgo; C se evalua por separado y
Criterio de priorizacion . L . o
ambos se integran en una matriz bidimensional de prioridad.

La generacion de retazos y la ausencia de trazabilidad
Hallazgo de ingenieria constituyen puntos criticos por su frecuencia y potencial de

valorizacion.

) Balance de masa, optimizacion de corte, Kanban ambiental,
Controles requeridos » o ) o
trazabilidad, ecoeficiencia energética y tablero de indicadores.

Los resultados sustentan los programas ambientales, controles
Relacion con el SGA operacionales, indicadores y anexos técnicos de la propuesta

ISO 14001:2015.

Nota. Elaboracion propia.
La Tabla 24 sintetiza los principales resultados del segundo objetivo especifico. En

conjunto, los hallazgos confirman que la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental debe
priorizar la gestion de residuos textiles, la ecoeficiencia energética y el control operacional de
condiciones ambientales internas.

En sintesis, los identificacion y priorizacion de aspectos ambientales permitieron

identificar y evaluar técnicamente los principales aspectos € impactos ambientales asociados a
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los procesos de Industria Textil Runa S.A.C. La evaluacién evidencia que, aunque no se
identifican impactos criticos, si existen impactos moderados que requieren gestion preventiva.
Estos resultados constituyen el soporte técnico para la formulacion de programas, controles,
indicadores y procedimientos dentro de la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental basado

en ISO 14001:2015.

4.1.3 Diseiio de la propuesta documental del Sistema de Gestion Ambiental

El tercer objetivo especifico consistio en formular la informacién documentada del
Sistema de Gestion Ambiental para Industria Textil Runa S.A.C., estableciendo politica
ambiental, responsabilidades, procedimientos, objetivos, indicadores y programas ambientales
orientados a la mejora continua. En concordancia con el alcance propositivo de la
investigacion, los resultados no representan una implementacion ejecutada, sino una estructura
técnica disenada para una futura aplicacion gradual por parte de la empresa.

La propuesta se formuld considerando la Norma ISO 14001:2015 como marco de
referencia, el ciclo PHVA como logica de funcionamiento y los resultados de diagnostico y
evaluacion ambiental como insumos técnicos. De esta manera, el sistema propuesto integra
planificacion, control operacional, seguimiento, mejora continua y enfoque preventivo,

evitando reducir la investigacion unicamente a la elaboracion de un documento aislado.

4.1.3.1 Estructura general del Sistema de Gestion Ambiental propuesto

La Tabla 25 organiza el SGA en planificacion, liderazgo, apoyo, operacion, evaluacion
del desempefio y mejora. Para cada componente se formuld un resultado documental y se

identifico la clausula ISO correspondiente.
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Tabla 25. Estructura general del Sistema de Gestion Ambiental propuesto

Componente del SGA Finalidad Resultado formulado Clausula ISO asociada
Definir contexto, riesgos, Matriz de contexto, aspectos e

Planificacion ambiental aspectos, objetivos y metas impactos, matriz de riesgos y 4y6
ambientales objetivos ambientales
Establecer compromiso, Politica ambiental, matriz de

Liderazgo y responsabilidades politica ambiental y funciones responsabilidades y roles del 5
internas SGA
Organizar recursos, Matriz maestra documental,

Apoyo y documentacion competencias, comunicacion e programa de capacitacion y 7
informacion documentada formatos

) o . Procedimientos de residuos,
. Gestionar actividades asociadas .

Control operacional o ) control operacional e 8

a aspectos significativos . .
inspecciones
) o Indicadores ambientales,
. . Medir avances, cumplimiento y . )

Evaluacion del desempefio . registros y checklist de 9

eficacia de controles o
seguimiento
Tratar hallazgos, no .
) ) . . Formato de acciones
Mejora continua conformidades y oportunidades 10

de mejora

correctivas y revision perioddica

Nota. Elaboracion propia con base en ISO 14001:2015.
La Tabla 25 demuestra que la propuesta se organiza como un Sistema de Gestion

Ambiental integral y no Uinicamente como un Sistema documental. La estructura planteada

permite conectar los requisitos de ISO 14001:2015 con instrumentos operativos concretos,

aplicables a las condiciones de Industria Textil Runa S.A.C.

Figura 8. Arquitectura general del Sistema de Gestion Ambiental propuesto para Industria

Textil Runa S.A.C.
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Nota. Elaboracion propia con base en ISO 14001:2015
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Como se observa en la Figura 8, la arquitectura general del Sistema de Gestion Ambiental
propuesto para Industria Textil Runa S.A.C. integra las principales entradas del sistema, como
el contexto organizacional, las partes interesadas, los requisitos legales, los procesos textiles,
los aspectos e impactos ambientales y los riesgos y oportunidades. Estos elementos alimentan
la estructura central del SGA, conformada por planificacién ambiental, soporte y competencias,
control operacional, evaluacion del desempefio, acciones correctivas y mejora continua bajo el

ciclo PHVA.

4.1.3.2 Politica ambiental formulada como componente documental

La politica ambiental constituye el compromiso formal de la organizacion frente a la
prevencion de impactos, cumplimiento de requisitos aplicables, mejora continua y uso eficiente
de recursos. Aunque la empresa no dispone actualmente de una politica ambiental
documentada, la propuesta formula una declaracion alineada con los aspectos ambientales
identificados y con los compromisos exigidos por ISO 14001:2015.

La Tabla 26 traduce los compromisos de la politica ambiental en medidas aplicables a

la empresa y los vincula con sus instrumentos de soporte.

Tabla 26. Compromisos de la politica ambiental formulada como componente documental

Compromiso Aplicacion en la empresa Instrumento de soporte

Controlar los aspectos ambientales
Procedimientos PR-AMB-01, PR-AMB-02

Prevencion de la contaminacion derivados de corte, costura, planchado y
y PR-AMB-03

despacho

o o Considerar obligaciones ambientales ) . o
Cumplimiento de requisitos ) Matriz legal y evaluacion de cumplimiento
aplicables al sector manufactura

) Promover reduccion de consumos y mejora o .
Uso eficiente de recursos ) i Programa de ecoeficiencia energética
de practicas operativas

B . Reducir, segregar y valorizar retazos y L L
Gestion de residuos ) Programa de minimizacion y valorizacion
residuos de empaque

o Aprovechar retazos textiles y reducir o
Economia circular L Programa de economia circular
disposicion final

) ) Revisar indicadores, hallazgos y acciones Formato FO-AMB-04 e indicadores del
Mejora continua .
correctivas SGA

Nota. Elaboracion propia.
Como se aprecia en la Tabla 26, la politica ambiental formulada como componente

documental traduce los compromisos generales de ISO 14001:2015 en aplicaciones concretas
para la empresa. Esto permite que el compromiso ambiental se relacione directamente con

residuos textiles, consumo energético, cumplimiento legal, circularidad y mejora continua.
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4.1.3.3 Objetivos, metas e indicadores ambientales

Los objetivos ambientales se formularon a partir de los aspectos significativos y de la

linea base cuantitativa. Cada objetivo se vinculd con una meta de mejora, un indicador, una

frecuencia y un instrumento de seguimiento, de acuerdo con la loégica de ISO 14001:2015.

La Tabla 27 presenta los objetivos ambientales, las metas de mejora, los indicadores,

los programas asociados y la frecuencia de seguimiento.

Tabla 27. Objetivos, metas e indicadores ambientales propuestos

Programa /
Codigo Objetivo ambiental ~ Meta de mejora Indicador o Frecuencia
procedimiento
Reducir la
generacion relativa  Reducir el kg retazo/kg tela
de retazos textiles indicador de ingresada; PGA-01/PR-
OBJ-01 . . Mensual
mediante control retazos de 12.50 % eficiencia de corte AMB-03
de corte y balance all25% (%)
de masa
Incrementar la
valorizacion de Incrementar la
. o % retazos
retazos textiles valorizacion ) PGA-03/
OBJ-02 . valorizados; kg con . Mensual
mediante conservadora de ) ) pasaporte circular
o destino definido
trazabilidad y ruta 66.67 % a75 %
circular
Mejorar la .
) 100 % de puntos % segregacion
segregacion y PR-AMB-02 /
OBJ-03 ) de acopio correcta; checklist Semanal
control visual de o Anexo 7
. identificados Kanban
residuos
Reducir el
Controlar el )
consumo kWh/kg producido;  PGA-02/
consumo
OBJ-04 ) especifico de 10.51  kWh/mes; S//kg diagnostico Mensual
energético por ) )
. a 9.98 kWh/kg producido energético
proceso critico
producido
Fortalecer el
seguimiento del . % indicadores
) Actualizar tablero ) Anexo 10/ Anexo
OBJ-05 SGA mediante actualizados; Mensual
mensualmente , 21
indicadores y Indice EcoTwin
EcoTwin
Fortalecer )
) Ejecutar 100 % del o
competencias ) % capacitaciones )
OBJ-06 plan formativo PGA-04 Trimestral

ambientales del

personal

anual

ejecutadas

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 27 muestra que los objetivos ambientales propuestos guardan relacion directa

con los aspectos significativos priorizados. Esta relacion fortalece la coherencia del SGA, pues

cada objetivo cuenta con meta, indicador, frecuencia e instrumento responsable para su

seguimiento.
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4.1.3.4 Informacion documentada del sistema propuesto

La informacioén documentada constituye el soporte que permite controlar, evidenciar y
mejorar el Sistema de Gestion Ambiental. En el marco de ISO 14001:2015, no se exige
necesariamente un manual tradicional, pero si una estructura documental suficiente para
asegurar planificacion, operacion, seguimiento y mejora. Por ello, se formul6 una arquitectura
documental simplificada, coherente con el tamafo y caracteristicas de la empresa.

La Tabla 28 retne los documentos y formatos elaborados para el SGA, con su codigo,
finalidad y responsable sugerido.

Tabla 28. Informacion documentada formulada para el SGA

Codigo Documento / formato Tipo Finalidad Responsable sugerido

Define alcance,

MGA.01 Documento base del Manual / documento politica, objetivos, Direccion / responsable
SGA marco estructura PHVA y SGA
responsabilidades
) ) Establece compromisos
Politica ambiental . . .
POL-AMB-01 Politica ambientales iniciales de  Gerencia
formulada
la empresa
Prioriza aspectos
Matriz AMFE ambientales mediante Responsable SGA /
MAMFE-01 . Matriz técnica . .
Ambiental de Procesos NPR-R y oportunidad produccion
C
Matriz de flujo de Cuantifica entradas,
MFCA-01 materiales y balance de ~ Matriz técnica salidas, retazos y Produccion
masa residuos
. . Clasifica retazos por
Ficha de trazabilidad de ) . .
TR-01 Registro tipo, color, tamafio, lote ~ Produccion
retazos
y destino
Registra informacion
Pasaporte circular . ) ambiental de
PC-01 . Ficha técnica . Responsable SGA
basico prenda/lote y destino de
residuos
Ordena segregacion,
Formato Kanban
KAN-01 ) Control visual cantidades y retiro de Produccion / almacén
ambiental .
residuos
Monitorea desempefio
Tablero de indicadores Registro de )
IND-01 . o ambiental mensual e Responsable SGA
ambientales seguimiento ,
Indice EcoTwin
) ) Controla hallazgos,
Registro de acciones .
AC-01 Registro responsables, fechas y Responsable SGA

correctivas )
cierre

Nota. Elaboracion propia.
La Tabla 28 evidencia que la propuesta documental se orienta a la funcionalidad del

sistema. Los documentos y formatos no se plantean como requisitos administrativos aislados,
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sino como instrumentos para gestionar aspectos ambientales, residuos, controles operacionales,

indicadores y mejora continua.

Figura 9. Jerarquia documental del Sistema de Gestion Ambiental propuesto.
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Nota. Elaboracion propia con base en la estructura documental propuesta del Sistema de
Gestion Ambiental

Como se observa en la Figura 9, la jerarquia documental del Sistema de Gestion Ambiental
propuesto se organiza en cinco niveles, desde el componente estratégico hasta los registros y
evidencias operativas. En el primer nivel se ubican la direccion estratégica, la politica
ambiental, los objetivos y el alcance del SGA; en el segundo nivel se considera el documento
marco o estructura general del sistema. Posteriormente, el tercer nivel agrupa los
procedimientos y programas ambientales, tales como identificacion de aspectos e impactos,
gestion de residuos, control operacional, ecoeficiencia, economia circular y capacitacion

ambiental.

La Figura 9 muestra la jerarquia documental del SGA y diferencia el documento marco,
la politica, los procedimientos, los programas, los formatos, los registros y los indicadores. Esta

organizacion facilita el control de versiones y la trazabilidad de las evidencias.

4.1.3.5 Procedimientos y controles operacionales propuestos

Los procedimientos formulados responden a las brechas identificadas en el diagndstico

y a los aspectos significativos priorizados. La finalidad de estos procedimientos es establecer
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una secuencia ordenada para controlar actividades que puedan generar impactos ambientales,
especialmente en residuos textiles, consumo energético, ruido operacional y gestion de

hallazgos.

La Tabla 29 resume los procedimientos y controles operacionales formulados a partir

de las brechas y aspectos significativos identificados.

Tabla 29. Procedimientos y controles operacionales propuestos

Cédigo Procedimiento / control Alcance operativo Registro asociado Resultado previsto
PR-AMB-01 IdentlﬁcacmnAy evaluacion  Corte, costura, acabados y FO-AMB-01 Matriz actuz?hz-ada y
de aspectos e impactos despacho controles priorizados
.y ) . . Segregacion,
PR-AMB-02 Gestlor} de FF:Slduos textiles Corte, acabados, almacén y FO-AMB-02 Monacenjento y
y valorizacion despacho .
valorizacion trazable
Control operacional Verificacion de controles,
PR-AMB-03 ambientalp Todas las areas operativas ~ FO-AMB-03 / FO-AMB-04 hallazgos y acciones
correctivas
PR-AMB-04 C°F‘tr°1 documental y Todos los procesos del SGA MD-01 crsiong, respgpsablesgg
registros del SGA evidencias controladas
Control de ecoeficiencia Costura, remalle, planchado Registro energético / IND-  Seguimiento de consumo y
PR-AMB-05 L . L .
energética ¢ iluminacion 02 oportunidades de ahorro

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 29 muestra que los procedimientos propuestos responden a los principales
puntos criticos de la empresa. Su incorporacidon permitiria pasar de practicas ambientales

informales a controles verificables, repetibles y trazables dentro del SGA.

4.1.3.6 Programas ambientales propuestos

Los programas ambientales se formularon como instrumentos de accioén para abordar
los aspectos significativos identificados. Estos programas permiten transformar el diagndstico
ambiental en medidas concretas, medibles y compatibles con la mejora continua. Asimismo,
incorporan criterios de economia circular y ecoeficiencia, conforme al enfoque de la
investigacion.

La Tabla 30 presenta los cuatro programas ambientales desarrollados y su relacién con

los aspectos prioritarios y los indicadores de seguimiento.
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Tabla 30. Programas ambientales formulados para el SGA

Codigo Programa Aspecto relacionado Objetivo del programa Indicador asociado

Minimizacion y .

o ) . Reducir residuos y
PGA-01 valorizacion de residuos  Retazos textiles ) ; IND-01 / IND-03
) mejorar segregacion
textiles
o ) ) Optimizar uso de
PGA-02 Ecoeficiencia energética ~ Consumo energético . IND-02
energia

Economia circular para Incrementar
PGA-03 Residuos aprovechables o IND-03

retazos valorizacion y retiso

o ) Competencias y toma de  Fortalecer capacidades

PGA-04 Capacitacion ambiental IND-04 / IND-05

conciencia

internas

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 30 evidencia que la propuesta del SGA incluye programas ambientales
directamente vinculados con los aspectos prioritarios. Esto fortalece la aplicabilidad de la
propuesta, ya que cada programa responde a una necesidad identificada durante la evaluacion

ambiental.

4.1.3.7 Correspondencia entre la propuesta y los requisitos ISO 14001:2015

Para verificar la coherencia de la propuesta con el estandar de referencia, se elabor6 una
matriz de correspondencia entre los componentes formulados y las clausulas principales de

ISO 14001:2015. Esta correspondencia permite demostrar que la estructura propuesta aborda

los elementos esenciales de un Sistema de Gestion Ambiental.

La Tabla 31 verifica la correspondencia entre los componentes formulados y las

clausulas 4 a 10 de ISO 14001:2015.

Tabla 31. Correspondencia entre el SGA propuesto y la Norma ISO 14001:2015

Elemento formulado en la

Clausula Requisito general Cobertura propuesta
propuesta
o Matriz de contexto, partes )
Clausula 4 Contexto de la organizacion . Parcial
interesadas y alcance del SGA
. Politica ambiental y )
Clausula 5 Liderazgo . Parcial
responsabilidades
. . Aspectos e impactos, riesgos,
Clausula 6 Planificacion o o Alta
objetivos y requisitos legales
Capacitacion, comunicacion e )
Cléusula 7 Apoyo Media
informacioén documentada
. Procedimientos de residuos y
Clausula 8 Operacién . Alta
control operacional
. Indicadores, registros y )
Clausula 9 Evaluacion del desempefio o Media
seguimiento
. Acciones correctivas y revision )
Clausula 10 Mejora Media

periddica

Nota. Elaboracion propia con base en ISO 14001:2015.
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La Tabla 31 demuestra que la propuesta cubre los componentes centrales de ISO
14001:2015, especialmente planificacion, operaciéon y control de aspectos ambientales.
Aunque la implementacion futura demandaria validacién préctica y auditoria interna, la
estructura formulada proporciona una base técnica suficiente para iniciar un proceso gradual

de adopcion del SGA.

4.1.3.8 Sintesis de resultados del objetivo especifico 3

La Tabla 32 consolida los productos elaborados para el tercer objetivo especifico y
confirma que la propuesta cuenta con estructura documental, controles, indicadores y

programas.

Tabla 32. Sintesis de componentes formulados para el objetivo especifico 3

Componente Resultado obtenido Funcion dentro del SGA
Politica ambiental Formulada Base de compromiso del SGA
Objetivos y metas Formulados Orientan el seguimiento ambiental
Procedimientos Formulados Estandarizan controles operacionales
Abordan residuos, energia, circularidad y
Programas ambientales Formulados o
capacitacion
Indicadores Formulados Permiten seguimiento y mejora
Informacion documentada Estructurada Asegura trazabilidad del sistema

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 32 resume los principales productos técnicos generados para cumplir el tercer
objetivo especifico. Los resultados confirman que la propuesta constituye una estructura de
Sistema de Gestion Ambiental y no solo un documento descriptivo, pues integra politica,
planificacion, operacion, seguimiento y mejora continua.

En sintesis, el objetivo especifico 3 se considera cumplido al haberse formulado la
informacion documentada y la estructura funcional del Sistema de Gestion Ambiental
propuesto. La propuesta responde a las brechas identificadas en el diagndstico y a los aspectos
significativos evaluados, articulando requisitos ISO 14001:2015, procedimientos, programas,
indicadores y mecanismos de mejora continua. Esta estructura constituye la base para una

futura implementacion gradual, sujeta a la decision y disponibilidad de la empresa.

4.1.4 Integracion de economia circular y herramientas de ingenieria ambiental

Los resultados se presentan en relacion directa con los objetivos especificos
formulados, manteniendo la trazabilidad entre diagndstico, evaluacion ambiental y propuesta
del Sistema de Gestion Ambiental. El presente apartado corresponde al objetivo especifico 4,
vinculado con la incorporacion de principios de economia circular dentro del sistema

propuesto.
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El cuarto objetivo especifico estuvo orientado a incorporar principios de economia
circular en la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental, mediante la identificacion de
oportunidades de reduccion, reutilizacidon, reaprovechamiento y optimizacion de recursos
dentro de las operaciones de Industria Textil Runa S.A.C. Este objetivo complementa los
resultados de diagnostico y evaluacion de impactos, debido a que transforma los principales
aspectos ambientales identificados en oportunidades de gestion preventiva, valorizacion y
mejora continua.

De acuerdo con la literatura reciente sobre sostenibilidad textil, la economia circular
permite reducir la presion ambiental asociada al uso de materiales, generacion de residuos y
disposicion final de productos o subproductos. En la presente investigacion, este enfoque no se
plantea como una estrategia independiente, sino como un componente transversal del Sistema
de Gestion Ambiental, articulado con la planificacion ambiental, el control operacional, los

indicadores y los programas de mejora.

4.1.4.1 Criterios de integracion de economia circular en el Sistema de Gestion Ambiental

La integracion de economia circular se desarrolld considerando los principios de
reduccion, reutilizacion, reaprovechamiento, valorizacién y optimizacion de recursos. Estos
principios fueron vinculados con los requisitos de planificacion y control operacional de la
Norma ISO 14001:2015, especialmente en lo relacionado con aspectos ambientales, riesgos y
oportunidades, objetivos ambientales e informacion documentada.

La Tabla 33 muestra como los principios de economia circular se incorporaron en la

planificacion, operacion y seguimiento del SGA.

Tabla 33. Integracion de principios de economia circular en el Sistema de Gestion Ambiental

o o Aplicacion en la Relacién con ISO
Principio circular Finalidad Elemento propuesto
empresa 14001:2015

o ) Optimizacion de ) .
Disminucién de residuos Planificacion y control
Reduccion patrones de corte y PGA-01 /IND-01
desde la fuente ) operacional
reduccion de mermas

Aprovechamiento
Uso de retazos con
Reutilizacién interno de materiales ) ) Control operacional PGA-03 / IND-03
potencial productivo

residuales
) Clasificacion de retazos, . )
o Transformacion de ) Gestion de residuos y
Valorizacion ) carton y plasticos ) PGA-01/ PGA-03
residuos en recursos mejora
aprovechables
o Optimizacion de Seguimiento del Evaluacion del
Ecoeficiencia ) PGA-02 / IND-02
recursos y energia consumo energético desempeiio
) ) Retroalimentacion para Indicadores, acciones
Mejora continua o ) o Clausulas 9y 10 IND-04 / IND-05
optimizar resultados correctivas y revision
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Nota. Elaboracion propia con base en los principios de economia circular y en la estructura
de la Norma ISO 14001:2015.

La Tabla 33 muestra que la economia circular se incorpora como un ¢je transversal del
SGA propuesto, no como un componente aislado. Esta integraciéon permite que las
oportunidades de reduccion y valorizacion se traduzcan en programas, indicadores y controles

operacionales verificables.

4.1.4.2 Identificacion de oportunidades circulares por proceso

A partir de los aspectos ambientales significativos identificados en los procesos de
corte, costura, acabados, planchado y despacho, se definieron oportunidades de circularidad
aplicables a la escala operativa de la empresa. Estas oportunidades fueron priorizadas
considerando factibilidad técnica, impacto ambiental potencial y relacion con los programas
ambientales propuestos.

La Tabla 34 identifica oportunidades circulares en cada etapa del proceso textil, desde

la recepcion de materiales hasta el despacho.

Tabla 34. Oportunidades circulares identificadas por proceso

Proceso Flujo o residuo Estrategia circular Accion propuesta Factibilidad Beneficio esperado
) Segregacion visual Menor residuo
) Carton, plastico y . .
Recepcion ) Reducir / reciclar y retorno/reuso de Alta mezclado y mayor
embalajes o )
embalajes limpios orden operativo
Optimizacion de
) ) Menor merma 'y
Retazos textiles tizado,
) . ) ) mayor
Corte grandes y Reducir / reutilizar  clasificacion por Alta
) ) aprovechamiento
medianos tamaio y codigo
. de tela
interno
) Puntos Kanban de )
Hilos y mermas Controlar / Mejor control de
Costura/remalle recoleccion y Media
menores valorizar ) residuos menores
registro semanal
Registro mensual
Menor consumo
Acabado/planchad ~ Consumo o de recibos, horas .
Ecoeficiencia Alta por unidad
0 energético de uso y kWh/kg
: producida
producido
Pasaporte circular,
Retazos o reparacion, ) )
) 4 Mayor circularidad
Despacho productos no Reaprovechar donacion o Media
y menor descarte
conformes elaboracion de
accesorios
Tablero de
Digitalizar / indicadores y Decisiones basadas
Gestion Datos ambientales Alta
mejorar Modelo EcoTwin en datos

Circular Textil

Nota. Elaboracion propia.
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La Tabla 34 evidencia que la principal oportunidad circular se concentra en el proceso
de corte, debido a la generacién de retazos textiles. No obstante, también se identifican
oportunidades complementarias en despacho, acabados y consumo energético, lo que permite
ampliar el enfoque circular a diferentes componentes del sistema productivo.

Figura 10. Modelo de integracion de economia circular dentro del Sistema de Gestion
Ambiental.
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Como se observa en la Figura 10, el modelo integra la economia circular dentro del
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Sistema de Gestion Ambiental propuesto para Industria Textil Runa S.A.C. mediante una
relacion directa entre el ciclo PHVA de la ISO 14001:2015 y las estrategias de reducir,
reutilizar, reciclar y valorizar. La figura muestra que el SGA funciona como eje central de
gestion, proporcionando estructura, control operacional, indicadores y mejora continua para
orientar acciones como el disefio ambiental, compras sostenibles, uso eficiente de recursos,

minimizacion de residuos textiles, reutilizacion de retazos y reciclaje.

4.1.4.3 Estrategias 3R aplicadas a los residuos textiles

La estrategia de economia circular se estructurd bajo el enfoque de las 3R: reducir,
reutilizar y reciclar/valorizar. Este enfoque resulta pertinente para una empresa textil de

confeccion, debido a que el principal flujo residual identificado corresponde a retazos textiles,
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los cuales pueden ser prevenidos parcialmente desde el disefio de corte o reaprovechados
mediante clasificacion y valorizacion.
La Tabla 35 organiza las estrategias de reduccion, reutilizacion, reciclaje y valorizacion

seleccionadas para la empresa.

Tabla 35. Estrategias circulares aplicadas a los procesos de la empresa

Estrategia Objetivo operativo Accion técnica Area vinculada Indicador

Optimizacion de
Minimizar la generacion
patrones, control de
Reducir de retazos desde el ) ) Corte IND-01
mermas y planificacion
proceso de corte
de cortes

Clasificacion por
= Aprovechar retazos con
Reutilizar tamafio, tipo de tela y Corte / acabados IND-03
utilidad interna

posible uso
Derivar materiales Segregacion de carton,
Reciclar / valorizar aprovechables a plasticos y retazos no Despacho / almacén IND-03

reciclaje o subproductos  reutilizables

) Buenas practicas,
Reducir consumo .
o . . apagado de equipos,
Optimizar energético por unidad Produccion IND-02
) mantenimiento y
producida
seguimiento

o Fortalecer participacion ~ Capacitacion ambiental )
Sensibilizar R ) Todas las areas IND-04
del personal y sefializacion operativa

Nota. Elaboracion propia.
La Tabla 35 permite observar que la circularidad propuesta no se limita al reciclaje,

sino que prioriza acciones preventivas de reduccion y reutilizacion. Esta jerarquia resulta
coherente con un SGA preventivo, debido a que reduce la generacion de residuos antes de

plantear alternativas de disposicion o valorizacion externa.

4.1.4.4 Programa de economia circular propuesto

Con base en las oportunidades identificadas, se planted un programa de economia
circular orientado al aprovechamiento de retazos textiles, la optimizacion de recursos y la
mejora del control ambiental. Este programa se articula con el programa de minimizacion de
residuos y el programa de ecoeficiencia energética, evitando duplicidad de acciones dentro de

la propuesta del SGA.
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La Tabla 36 desarrolla el programa de economia circular y precisa actividades,

responsables, indicadores y medios de verificacion.

Tabla 36. Programa de economia circular propuesto para el SGA

Linea de accion Descripcion Meta propuesta Responsable Frecuencia

Separar retazos por
100 % de retazos
Clasificacion de retazos tamafio, tipo y potencial Operarios / produccion Mensual
clasificados

de uso
) Identificar usos .
Reaprovechamiento ) 20 % de residuos o .
. productivos o . . Produccién Trimestral
interno ) textiles valorizados
complementarios
) Evitar descarte de .
Reduccion de . 15 % de reduccién . .
. . materiales ) Gerencia / SGA Trimestral
disposicion final estimada
aprovechables
Separar carton y Segregacion
Control de empaques . Despacho Mensual
plasticos aprovechables documentada
Seguimiento de Medir avance de Registro periodico de
) ) o o Responsable SGA Mensual
circularidad valorizacion indicadores

Nota. Elaboracion propia.
La Tabla 36 muestra que el programa de economia circular se estructura con metas

verificables, responsables definidos y frecuencia de seguimiento. Esto permite incorporar la
circularidad dentro de la gestion operativa de la empresa y no solo como una declaracion

conceptual.

4.1.4.5 Indicadores de circularidad y ecoeficiencia

Para asegurar el seguimiento de las estrategias circulares se definieron indicadores
vinculados con generacion de residuos, valorizacién, consumo energético y cumplimiento de
controles operacionales. Estos indicadores permitiran evaluar la evolucion futura del sistema
en caso la empresa decida implementar la propuesta.

Las férmulas referenciales consideradas son: porcentaje de valorizacion de residuos =
residuos valorizados / residuos generados x 100; indice de consumo energético = kWh
consumidos / produccion mensual; y cumplimiento de controles = controles cumplidos /
controles evaluados x 100.

La Tabla 37 reune los indicadores utilizados para controlar materiales, energia,

valorizacion, segregacion y desempeno EcoTwin.
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Tabla 37. Indicadores propuestos para seguimiento de economia circular

) . ) Fuente de . .
Caodigo Indicador Unidad . ) Frecuencia Meta de mejora
verificacion
Generacion relativa Balance de masa / Reducir de 12.50
IND-01 ) kg retazo/kg tela . Mensual
de retazos textiles registro de corte %all25%
Registro de tela Incrementar de
IND-02 Eficiencia de corte % ingresada y Mensual 83.33 % a por lo
producto util menos 85 %
Ficha de
Valorizacion de Incrementar de
IND-03 % trazabilidad / ruta Mensual
retazos textiles . 66.67%a75 %
circular
Consumo . ) .
. ) Registro energético Reducir de 10.51 a
IND-04 energético kWh/kg producido Mensual
/ tablero 9.98 kWh/kg
especifico
Cumplimiento de
IND-05 segregacion % Checklist semanal Semanal >90 %
Kanban
Indice EcoTwin . ] ] Elevar de 66.84 a
IND-06 Indice 0-100 Matriz EcoTwin Mensual

Circular Textil

70 puntos

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 37 evidencia que los indicadores propuestos permiten medir tanto resultados

ambientales como cumplimiento de gestion. En ese sentido, la circularidad queda conectada

con el seguimiento del SGA, la toma de decisiones y la mejora continua.

Figura 11. Flujo circular propuesto para residuos textiles y materiales aprovechables.
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Nota. Elaboracion propia con base en la propuesta de economia circular y gestion de residuos textiles de Industria Textil Runa S.A.C.

Nota. Elaboracion propia con base en la propuesta econdmica circular y gestion de residuos
textiles de Industria Textil Runa S.A.C.
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Como se observa en la Figura 10, el modelo integra la economia circular dentro del Sistema de
Gestion Ambiental propuesto para Industria Textil Runa S.A.C. mediante una relacion directa
entre el ciclo PHVA de la ISO 14001:2015 y las estrategias de reducir, reutilizar, reciclar y
valorizar. La figura muestra que el SGA funciona como eje central de gestion, proporcionando
estructura, control operacional, indicadores y mejora continua para orientar acciones como el
disefio ambiental, compras sostenibles, uso eficiente de recursos, minimizacioén de residuos

textiles, reutilizacion de retazos y reciclaje.

4.1.4.6 Beneficios esperados de la integracion circular

La integraciéon de economia circular permitio identificar beneficios ambientales,
operativos y organizacionales asociados con la reduccion de retazos, el control de consumos,
la valorizacion de materiales y la mejora de la trazabilidad. Estos beneficios se incorporaron
como criterios de decision y metas de seguimiento dentro de la propuesta documental.

La Tabla 38 presenta los beneficios ambientales, operativos y econémicos asociados

con la integracion circular.

Tabla 38. Beneficios esperados de la integracion de economia circular

Dimension Beneficio esperado Resultado potencial Indicador relacionado
) Menor generacion de residuos Reduccion de presion sobre
Ambiental . . o IND-01
textiles disposicion final
) o Aprovechamiento de materiales
Ambiental Mayor valorizacion de retazos ) IND-03
residuales
) ) ) Control mas sisteméatico de
Operativo Mejor segregacion y orden . IND-04
residuos
Reduccion de pérdidas Potencial ahorro por menor
Econémico . IND-01 / IND-03
materiales merma
o Fortalecimiento de cultura Participacion del personal en
Organizacional ) . IND-04 / IND-05
ambiental buenas practicas

Nota. Elaboracion propia.
La Tabla 38 muestra que la economia circular puede aportar beneficios mas alla de la

gestion de residuos, debido a que también fortalece el control operacional, la cultura ambiental
y la eficiencia en el uso de recursos. Estos beneficios dependeran de la decision futura de la

empresa para implementar la propuesta.

4.1.4.7 Sintesis de integracion de economia circular

La Tabla 39 sintetiza los resultados del cuarto objetivo especifico y su aporte al Sistema

de Gestion Ambiental.
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Tabla 39. Sintesis de integracion de economia circular

Elemento evaluado Resultado obtenido

Oportunidades circulares identificadas Retazos textiles, empaques y consumo energético
Estrategias priorizadas Reduccion, reutilizacion, valorizacion y ecoeficiencia
Programa principal PGA-03 Programa de economia circular

. PGA-01 Minimizacién de residuos y PGA-02 Ecoeficiencia
Programas complementarios

energética
Indicadores asociados IND-01, IND-02, IND-03, IND-04 ¢ IND-05
Resultado del objetivo Economia circular integrada dentro de la propuesta del SGA

Nota. Elaboracion propia.
La Tabla 39 sintetiza el cumplimiento del cuarto objetivo especifico, evidenciando que

los principios de economia circular fueron incorporados dentro del SGA propuesto mediante
estrategias, programas, indicadores y controles operacionales. De esta forma, la propuesta
adquiere un enfoque preventivo y de valorizacion de recursos.

En sintesis, la integracion de economia circular muestra que la economia circular puede
integrarse técnicamente en la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental a través de acciones
de reduccion, reutilizacion, valorizacion y optimizacion de recursos. Esta integracion fortalece
la pertinencia de la propuesta, debido a que responde directamente a los aspectos significativos
identificados y orienta a la empresa hacia una gestion ambiental preventiva, gradual y

compatible con ISO 14001:2015.

4.2 Propuesta del Sistema de Gestion Ambiental

La propuesta documental se organiza como un manual minimo de aplicacion futura. Cada
programa incluye objetivo, alcance, actividades, responsable, recursos, cronograma
referencial, indicador, meta progresiva, evidencia y accion correctiva. Los programas
completos se desarrollan en los Anexos 11 a 14: PGA-01 minimizacion y valorizacion de
residuos textiles; PGA-02 ecoeficiencia energética; PGA-03 economia circular; y PGA-04
capacitacion ambiental.

A partir de los resultados obtenidos en el diagndstico ambiental, la identificacion de
aspectos e impactos y la evaluacion de oportunidades de circularidad, se formul6 la propuesta
del Sistema de Gestion Ambiental para Industria Textil Runa S.A.C., tomando como referencia
la Norma ISO 14001:2015. La propuesta se concibe como una estructura técnica de futura
implementacion, orientada a ordenar la gestion ambiental de la empresa mediante politica,
planificacion, controles operacionales, informacion documentada, indicadores y mejora

continua.
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En este sentido, el sistema propuesto no se reduce a un documento aislado, sino que
integra componentes estratégicos, operativos y de soporte. El Sistema constituye tnicamente
la base documental del sistema, mientras que los procedimientos, programas ambientales,
registros, controles e indicadores representan los instrumentos funcionales que permitirian su
aplicacion progresiva. Esta logica resulta coherente con la estructura de alto nivel de ISO
14001:2015, que enfatiza liderazgo, planificacidon, operacion, evaluacion del desempeno y

mejora continua (International Organization for Standardization [ISO], 2015).

4.2.1 Arquitectura documental del manual

La arquitectura documental de la propuesta organiza los documentos, procedimientos,
formatos y programas que servirian como soporte del Sistema de Gestion Ambiental. Esta
estructura permite asegurar trazabilidad, control de versiones, asignacion de responsabilidades
y evidencia documental para una eventual implementacion futura.

La Tabla 40 presenta la arquitectura documental consolidada y la funcion de cada nivel

dentro del SGA.

Tabla 40. Arquitectura documental propuesta del Sistema de Gestion Ambiental

Nivel Documento Codigo Finalidad Responsable

Define alcance, politica,
Documento base del objetivos, estructura Direccion / responsable
Nivel I MGA-01
SGA PHVAYy SGA

responsabilidades

Controlan aspectos
) Procedimientos significativos: retazos, Responsable SGA /
Nivel I ) PR-AMB ) )
operacionales energia, residuos, produccion

documentos y acciones

Organizan metas de
) ) residuos, energia,
Nivel IIT Programas ambientales PGA Responsable SGA
circularidad y

capacitacion

Priorizan aspectos,

MAMFE / MFCA / cuantifican flujos y Responsable SGA /

Matrices técnicas

Nivel IV AMFE, MFCA y
) ECO permiten seguimiento produccion
EcoTwin o
de indicadores

Sustentan trazabilidad,
) ) Kanban, pasaporte .
Nivel V Formatos y registros FR/RG ) ) ) Personal operativo
circular, inspecciones e

indicadores

Respaldan auditorias
. ) ) internas, revision por la
Nivel VI Evidencias y reportes EV /REP o ) Responsable SGA
direccion y mejora

continua
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Nota. Elaboracion propia con base en la estructura de informacion documentada de 1SO
14001:2015.

La Tabla 40 evidencia que la propuesta organiza la gestion ambiental mediante niveles
documentales articulados. Este ordenamiento evita que el sistema dependa unicamente de
acciones informales y permite que cada componente cuente con evidencia, responsable y
funcion especifica dentro del SGA.

La Tabla 41 confirma la correspondencia entre la arquitectura propuesta y los requisitos

de ISO 14001:2015.

Tabla 41. Correspondencia entre la arquitectura del SGA y la Norma ISO 14001:2015

Componente del sistema Elemento propuesto Clausula ISO relacionada

o Analisis interno y externo, partes
Contexto de la organizacion ) 4
interesadas y alcance del SGA

Politica ambiental, responsabilidades y

Liderazgo . . .

compromiso de direccion

Aspectos ambientales, requisitos legales,
Planificacion riesgos, oportunidades, objetivos e 6

indicadores

Recursos, competencias, comunicacion e
Apoyo

informacion documentada

B Controles operacionales, residuos,
Operacion o ) ) 8
ecoeficiencia y preparacion operativa

. . Seguimiento, medicion, indicadores y
Evaluacion del desempefio . 9
revision

) Acciones correctivas, lecciones aprendidas
Mejora . . 10
y mejora continua

Nota. Elaboracion propia con base en ISO 14001:2015.
La Tabla 41 muestra que la propuesta mantiene correspondencia con las clausulas

centrales de ISO 14001:2015. De esta manera, el sistema propuesto puede entenderse como
una adaptacién progresiva de la norma a la realidad operativa de una empresa textil de pequetia

escala.
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Figura 12. Arquitectura documental del Sistema de Gestion Ambiental propuesto.
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Como se observa en la Figura 12, la arquitectura documental del Sistema de Gestion
Ambiental propuesto se organiza en una estructura jerarquica de cinco niveles, desde los
documentos estratégicos hasta los registros operativos y evidencias. En el primer nivel se
ubican los elementos de direccion estratégica, como la politica ambiental, los objetivos, el
alcance del SGA vy la asignacion de roles y responsabilidades. En el segundo nivel se presenta
el documento marco del sistema, que corresponde a la estructura general que orienta la gestion

ambiental de Industria Textil Runa S.A.C.

4.2.2 Procedimientos y controles operacionales

Los procedimientos y controles operacionales representan el nucleo funcional del
Sistema de Gestion Ambiental, debido a que permiten transformar la planificaciéon ambiental
en acciones concretas de control, prevencion y seguimiento. Segiin ISO (2015), la organizacioén
debe establecer controles para los procesos asociados a sus aspectos ambientales significativos,
de manera que se reduzcan impactos y se asegure el cumplimiento de los objetivos ambientales.

La Tabla 42 detalla los procedimientos formulados, su alcance, responsable, registro y

vinculo normativo.
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Tabla 42. Procedimientos principales e instructivo complementario del Sistema de Gestion Ambiental

Aspecto o requisito

Codigo Procedimiento Finalidad . Frecuencia
asociado
Identificacion y Actualizar la matriz Aspectos sienificativos /
PR-AMB-01 evaluacion de aspectos e ambiental y priorizar IS Op 14001 & Anual o ante cambios
impactos ambientales controles
. . Segregar, registrar, . .
PR-AMB-02 GesFlon de r681.du0§, almacenar y valorizar Residuos textiles y Semanal / mensual
textiles y valorizacion - aprovechables
residuos y descartes
Control operacional A Aspectos ambientales
PR-AMB-03 . P residuos, polvo, ruido y 1P . Semanal / mensual
ambiental .. R significativos
condiciones operativas
Asegurar versiones,
PR-AMB-04 Cor}trol documental y responsabk?s, Informacion Continuo
registros del SGA conservacion y documentada
trazabilidad de evidencias
Control de ecoeficiencia Registrar gaggugo, horas
PR-AMB-05 e de uso y oportunidades de  Consumo energético Mensual
energética
ahotro
Instructivo de
IT-AMB-01 seguimiento de Analizar indicadores y Evaluacion del Mensual

indicadores y EcoTwin
Circular

Nota. Elaboracion propia.

acciones de mejora

desempefio

La Tabla 42 distingue cinco procedimientos principales (PR-AMB-01 a PR-AMB-05),
desarrollados integralmente en el Anexo 24, y un instructivo complementario (IT-AMB-01)
para el seguimiento de indicadores. Esta organizacion evita duplicidades y mantiene
trazabilidad entre aspectos ambientales, controles operacionales, informacion documentada,
ecoeficiencia y mejora continua.

La Tabla 43 relaciona cada aspecto significativo con el control operacional, la evidencia

y la frecuencia de verificacion.

Tabla 43. Controles operacionales por aspecto ambiental significativo

Control operacional

Aspecto significativo Documento vinculado Indicador Responsable
propuesto
) Segregacion, registro )
Retazos textiles - PGA-01 / PGA-03 IND-01 / IND-03 Produccion
mensual y valorizacion
Buenas practicas,
Consumo energético control de equipos y PGA-02 IND-02 Gerencia / produccion
seguimiento de consumo
Mantenimiento
Ruido operacional preventivo e inspeccion PR-AMB-03 IND-04 Responsable SGA
operacional
) Orden, limpieza y )
Polvo textil ) PR-AMB-03 IND-04 Produccion
control preventivo
Clasificacion, reuso y
Residuos de empaque PGA-03 IND-03 Operarios

reciclaje

Nota. Elaboracion propia.
La Tabla 43 muestra que los controles propuestos no son genéricos, sino que se asignan

a aspectos ambientales concretos. Esta relacion fortalece la aplicabilidad del SGA, ya que cada
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aspecto prioritario cuenta con una respuesta operativa, un documento de soporte y un indicador

de seguimiento.

Figura 13. Flujo general de control operacional ambiental del SGA.
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Y
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hd

4. Asignar responsable, frocuencla, recurso y evidencla requerida

/ 4’1 5. Ejecutar control en ol drea operativa correspondiente ,—>

YYD
LD ) W ) N

Como se observa en la Figura 13, el flujo general de control operacional ambiental del SGA
representa la secuencia propuesta para gestionar los aspectos ambientales significativos
identificados en Industria Textil Runa S.A.C. El procedimiento inicia con la revision de la
matriz de aspectos e impactos, los requisitos legales, los riesgos y oportunidades, los programas
ambientales y los indicadores del sistema. A partir de ello, se identifica el aspecto ambiental
significativo, se revisa su relacion con el proceso productivo y se define el control operacional

correspondiente.

Los cinco procedimientos principales del SGA se desarrollan en formato controlado en
el Anexo 24. Cada procedimiento incluye identificacion documental, objetivo, alcance,
responsabilidades, secuencia de actividades, registros, indicadores, referencias y control de
cambios; el instructivo IT-AMB-01 se mantiene como herramienta complementaria de

seguimiento.

4.2.3 Programas ambientales

Los programas ambientales constituyen instrumentos de planificacion y ejecucion para

atender los principales aspectos significativos identificados en la empresa. En la propuesta, los
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programas se estructuran bajo metas, indicadores, responsables, recursos y frecuencia de
seguimiento, con el fin de que puedan implementarse de manera gradual.

La Tabla 44 consolida los programas ambientales, sus objetivos, metas e indicadores.

Tabla 44. Programas ambientales propuestos para el SGA

Codigo Programa Objetivo Meta de mejora Indicador
Minimizacion y . Retazos: 12.50 % a
o ) Reducir y aprovechar o
PGA-01 valorizacion de residuos . 11.25 %; valorizacion: IND-01 / IND-03
. retazos textiles
textiles 66.67 % a75 %

o Consumo especifico:
Optimizar consumo

PGA-02 Ecoeficiencia energética . 10.51 2 9.98 kWh/kg IND-02
energético )
producido
) Incorporar estrategias de o .
Economia circular para . Valorizacién minima de
PGA-03 reduccion, retiso y IND-03
retazos y empaques 75 %

valorizacion

o ) Fortalecer competencias )
PGA-04 Capacitacion ambiental o 90 % de participacion IND-04 / IND-05
y toma de conciencia

Nota. Elaboracion propia.
La Tabla 44 evidencia que los programas ambientales estan directamente relacionados

con los aspectos priorizados. Esta correspondencia permite que el SGA no quede limitado al
cumplimiento documental, sino que incluya acciones operativas de prevencion, control y
mejora ambiental.

La Tabla 45 establece el mecanismo de seguimiento de los programas mediante

responsables, frecuencia, evidencia y accidon correctiva.

Tabla 45. Seguimiento de programas ambientales

Programa Variable de seguimiento ~ Responsable Frecuencia Evidencia

PGA-01 Residuos textiles Produccion Mensual Registro de residuos

PGA-02 Consumo energético Gerencia / produccion Mensual Registro de consumo
Circularidad de ) ) ) o

PGA-03 ) Gerencia Trimestral Registro de valorizacion
materiales

PGA-04 Capacitacion ambiental Responsable SGA Semestral Registro de asistencia

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 45 muestra que cada programa ambiental cuenta con una variable de
seguimiento y evidencia documental. Este elemento es clave para sostener la mejora continua

y para generar informacion util en una posible implementacion futura del sistema.

4.2.4 Integracion de economia circular

La integraciéon de economia circular en la propuesta del SGA permite ampliar el
enfoque ambiental desde el control de impactos hacia la valorizacion de materiales y

optimizacioén de recursos. En el caso de Industria Textil Runa S.A.C., el principal punto de
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articulacion entre gestion ambiental y circularidad se encuentra en la generacion de retazos
textiles y residuos aprovechables.

La Tabla 46 integra las estrategias de economia circular dentro de los componentes del
SGA.

Tabla 46. Estrategias de economia circular integradas al SGA

Estrategia Accion propuesta Proceso asociado Resultado previsto Programa vinculado

Optimizacion de
Reducir patrones y control de Corte Disminucion de retazos PGA-01

mermas en corte

Reaprovechamiento
Reutilizar interno de retazos Corte / acabados Mayor uso de materiales =~ PGA-03

medianos y grandes

Clasificacion de retazos,
Reciclar / valorizar carton y plasticos para Despacho / almacén Menor disposicion final ~ PGA-03

valorizacion

Seguimiento de
Optimizar consumos energéticosy  Produccion Ecoeficiencia PGA-02

buenas practicas

Capacitacion al personal
Sensibilizar sobre segregacion y Todas las areas Cultura ambiental PGA-04

circularidad

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 46 permite evidenciar que la economia circular se incorpora como un enfoque
transversal dentro del SGA. Esta integracion fortalece la propuesta porque vincula la reduccion
de impactos con el aprovechamiento de materiales, especialmente en el caso de retazos textiles.

La Tabla 47 relaciona cada residuo o descarte con su origen, la ruta circular
técnicamente aplicable y el producto o salida potencial. La identificacion de un producto
potencial no implica que la empresa ya lo fabrique; representa una alternativa que debera

verificarse segiin composicion, limpieza, volumen, demanda y viabilidad del valorizador.
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Tabla 47. Tipos de residuos y descartes, rutas de economia circular y productos o salidas
potenciales

Ruta de economia

Producto o salida

Residuo / descarte Proceso de origen . . Factibilidad Destino / condicién
circular potencial
Piezas . .
Retazos textiles complementarias. Retiso interno;
Corte Reutilizacion productiva ? Alta registrar lote y
grandes muestras o destino
subproductos textiles
Retazos textiles Reaprovechamiento Refuerzos, accesorios, Reuso interno previo
: Corte / acabados . Alta .
medianos interno pruebas o reprocesos control de calidad
Accesorios de pequena Seeresar por
Retazos textiles Clasificacion y escala, relleno textil o . gregar pe
~ Corte . Y K e Media composicion; evaluar
pequenos valorizacion materia prima para .
A alianza externa
valorizacion externa
Fibra recuperada o .
. . . Valorizador externo
Hilos y mermas Costura / remalle /  Segregacion y material de relleno, . 3
= P - N, Media 0 uso interno
menores acabados valorizacion cuando exista viabilidad .
. W limitado
técnica
. Recepcion / i s Embalaje reutilizado o Retiso interno o
Carton limpio P Retiso y reciclaje e ret Alta .
despacho material reciclable entrega a reciclador
Plasticos y bolsas ~ Recepcion / | Lo Bolsa reutilizada o . Segregacion limpia
_asticos y P Retiso y reciclaje L . Media eree mpia y
limpias despacho materia prima reciclable entrega a reciclador
Prendas o . ... ., Prenda recuperada, Evaluar reparacion,
Acabados / Reparacion, reutilizacion . . .3
productos no ., muestra, accesorio o Media donacion o
despacho o donacion . y
conformes material reaprovechado desmontaje

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 47 evidencia que los residuos textiles presentan las oportunidades de mayor
aprovechamiento interno, mientras que carton, plasticos e hilos menores pueden requerir
canales externos. La segregacion y la trazabilidad son condiciones previas para evitar que un

material técnicamente aprovechable pierda valor por mezcla o contaminacion.

Figura 14. Modelo de integracion entre SGA, economia circular y ciclo PHVA.
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Nota. Elaboracién propia con base en la estructura del Sistema de Gestién Ambiental propuesto y el enfoque de economia circular.
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Como se observa en la Figura 14, el modelo de integracion entre el Sistema de Gestion

Ambiental, la economia circular y el ciclo PHVA muestra como los elementos principales del
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SGA se articulan con estrategias de reduccion, reutilizacion, reciclaje y valorizacion. El
esquema parte de bases como la identificacion de aspectos e impactos ambientales, los
requisitos legales, los objetivos e indicadores y el control operacional, los cuales alimentan el

funcionamiento del sistema bajo la 16gica de la Norma ISO 14001:2015.

4.2.5 Estructura final del Sistema de Gestion Ambiental propuesto

La estructura final del Sistema de Gestion Ambiental propuesto articula los resultados
del diagndstico, la evaluacion ambiental, la planificacion, los procedimientos, los programas y
los mecanismos de seguimiento. Esta estructura responde al enfoque de mejora continua y
permite plantear una ruta de implementacion progresiva, segin disponibilidad y decision de la
empresa.

La Tabla 48 organiza la estructura final del sistema de acuerdo con las fases del ciclo

PHVA.

Tabla 48. Estructura final del SGA bajo ciclo PHVA

Fase PHVA Componente del sistema Instrumento propuesto

Diagnostico ambiental, politica Checklist ISO 14001, matriz legal, AMFE
Planificar formulada, requisitos legales, riesgos y Ambiental, MFCA, objetivos e

objetivos indicadores

) Balance de masa, Kanban ambiental,
Control operacional, programas
Hacer trazabilidad, pasaporte circular, ruta de
ambientales y economia circular
circularidad y ecoeficiencia

Tablero ambiental, matriz EcoTwin
Evaluacion de desempefio, seguimiento
Verificar o ) ) Circular, checklist de inspeccion y
de indicadores y auditoria interna . o
registros de cumplimiento

Registro de acciones correctivas, analisis
Acciones correctivas, revision por la
Actuar o ) ) de tendencias, benchmarking y
direccion y mejora continua
actualizacién documental

Nota. Elaboracion propia con base en ISO 14001:2015.
La Tabla 48 resume la estructura final del SGA bajo el ciclo PHVA. Esta organizacion

permite comprender que la propuesta no se limita a formular documentos, sino que establece
una logica de gestion continua desde la planificacion hasta la mejora.
La Tabla 49 consolida los componentes del SGA, los documentos elaborados y su

funcion dentro de la gestion ambiental de la empresa.
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Tabla 49. Componentes consolidados del Sistema de Gestion Ambiental propuesto

Componente Funcion Estado en la propuesta
Politica ambiental Establece compromiso ambiental Definida
Objetivos e indicadores Orientan metas y seguimiento Definidos
Procedimientos Controlan aspectos significativos Formulados
Ejecutan acciones de prevencion y
Programas ambientales Formulados
circularidad
Informacion documentada Asegura trazabilidad Estructurada
Mejora continua Permite correccion y aprendizaje Propuesta

Nota. Elaboracion propia.
La Tabla 49 demuestra que el sistema propuesto integra componentes estratégicos,

operativos y documentales. La consolidacion de estos elementos permite cumplir el objetivo
de estructurar una propuesta de Sistema de Gestion Ambiental técnicamente coherente y viable

para una implementacion futura.

4.2.6 Aportes de ingenieria ambiental incorporados al Sistema de Gestion Ambiental

propuesto

Con la finalidad de potenciar el caracter aplicado de la propuesta, el Sistema de Gestion
Ambiental incorpora once aportes de ingenieria ambiental orientados a transformar el
diagnostico y la documentacion ISO 14001:2015 en instrumentos medibles, trazables y
operativos. Estos aportes no sustituyen los requisitos de la norma, sino que los fortalecen desde
la perspectiva del proceso productivo textil.

La integracion de estos aportes permite vincular los aspectos ambientales prioritarios con
acciones concretas de medicion, control, circularidad y mejora continua. Asimismo, facilita
que la empresa pueda implementar el SGA de manera gradual, empezando por herramientas

de bajo costo como registros, etiquetas, balances, fichas de trazabilidad e indicadores.
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Tabla 50. Aportes de ingenieria ambiental incorporados al SGA propuesto

N.°  Aporte de ingenieria

Aplicacion dentro del SGA propuesto

Indicador / evidencia

1 Balance de masa textil

Cuantifica tela ingresada, producto util, retazos y residuos para construir

la linea base ambiental del proceso.

kg retazo/kg tela;
eficiencia material;

ficha MFCA

Optimizacion del corte y

Reduce mermas en la etapa de corte mediante distribucion eficiente de

2 ) . Eficiencia de corte (%)
tizado moldes y control de aprovechamiento de tela.
. Clasifica retazos por tipo, color, tamaflo, lote y destino para evitar mezcla % retazos clasificados;
3 Trazabilidad de retazos ) o
y pérdida de valorizacion. TR-01
. ) Registra informacién ambiental por prenda o lote: composicion, retazo ) )
4 Pasaporte circular basico ) ) Ficha circular por lote
generado, opcion de retiso y destino final.
o » Controla equipos criticos, horas de uso y consumo eléctrico para mejorar kWh/kg producido;
5 Ecoeficiencia energética ) . )
el desempefio energético del SGA. registro energético
6 Tablero de indicadores Permite seguimiento mensual de metas, controles, acciones correctivas y Matriz de indicadores

ambientales

desempeiio ambiental.

actualizada

Continuacion de la Tabla 50

N.°  Aporte de ingenieria

Aplicacion dentro del SGA propuesto

Indicador / evidencia

7 Mapa de flujo ambiental

Relaciona entradas, procesos, salidas e impactos por etapa productiva

para identificar puntos criticos.

Mapa de proceso y

puntos criticos

8 Benchmarking técnico

Compara la situacion actual con buenas practicas textiles aplicables a

segregacion, energia, orden y valorizacion.

Matriz de brechas

técnicas

9 Kanban ambiental

Ordena la segregacion visual, registro semanal, retiro y verificacion de

residuos mediante tarjetas y colores.

Checklist semanal; %

segregacion correcta

Ruta de circularidad de

Define destinos técnicos para el reaprovechamiento: refiso interno,

% retazos con destino

10
retazos accesorios, donacion, venta o reciclaje. definido
o o . . o Indice EcoTwin 66.84;
Modelo EcoTwin Circular Integra balance de masa, energia, trazabilidad, circularidad e indicadores o
11 tablero y analisis de

Textil

en una matriz de control ambiental.

sensibilidad

Nota. Elaboracion propia. Los aportes se plantean como herramientas técnicas de
implementacion gradual vinculadas al ciclo PHVA de ISO 14001:2015.
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Figura 15. Propuestas principales de ingenieria para el SGA textil

Propuestas de ingenieria para el SGA textil

Valores mensuales estimados y herramientas de control

o Balance de masa textil

Tela utilizada 120 kg/mes
Producto terminado 100 kg/mes
Retazos estimados 15 kg/mes
Otras mermas 5 kg/mes

o Optimizacion del corte y tizado

Indicador actual 12.50 % retazos

Meta inicial = 11.25 %

Opstimizar patrones y registrar pesajes

Eficiencia material: 83.33 % | Pérdida total: 16.67 %

Reduccion relativa propuesta: 10 %

o Trazabilidad y valorizacién

Retazos valorizados 10 kg/mes
Valorizacién conservadora 66.67 %
Meta inicial =75 %
Destino Reliso, venta o reciclaje

o Pasaporte circular basico

Codigo RT-TIPO-LOTE

Campos

Composicion, masa y destino

EvidendRegistro, fotografia o constancia

Clasificar por tipo, color, tamafio y lote

Permite demostrar el destino de cada retazo

° Ecoeficiencia energética

Gasto reportado S/ 850/mes

Consumo estimado 1,050.92 kWh/mes
Indicador

10.51 kWh/kg

Meta inicial = 9,98 kWh/kg

Estimacién con tarifa BT5B; verificar con kWh del recibo

o Tablero ambiental y EcoTwin

Retazos 12.50 %
Eficiencia material 83.33 %
Valorizacién 66.67 %

EcoTwin 66.84 puntos

Nivel EcoTwin: en desarrollo; seguimiento mensual

Integracion general

OROSOROROSO

Nota. Elaboracion propia. Figura actualizada con los valores mensuales estimados del
estudio: 120 kg de tela, 100 kg de producto terminado, 15 kg de retazos, 5 kg de otras mermas,
83.33 % de eficiencia material, 12.50 % de retazos, 66.67 % de valorizacion, 10.51 kWh/kg y
66.84 puntos EcoTwin. Los valores deben verificarse mediante registros mensuales durante la
implementacion.
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Figura 16. Propuestas complementarias de ingenieria para el SGA textil

Propuestas complementarias de ingenieria ﬁ
para el SGA textil
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,ﬂ Complemento de la propuesta técnica para Industria Textil Runa S.A.C. ’

Nota. Elaboracion propia. Figura didactica para sustentar el mapa de flujo ambiental,
benchmarking técnico, Kanban ambiental y ruta de circularidad de retazos.
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4.3 Discusion de resultados

La discusion de resultados permite interpretar los hallazgos obtenidos a la luz del
fundamento teorico, los antecedentes revisados y los objetivos de la investigacion. En este
apartado se analiza la coherencia entre el diagndstico ambiental, la identificacion de aspectos

e impactos y la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental para Industria Textil Runa S.A.C.

4.3.1 Discusion del diagnostico ambiental

El diagnodstico ambiental evidenci6 que la empresa presenta practicas ambientales
parciales, principalmente asociadas al orden operativo, manejo bdasico de residuos y
oportunidades incipientes de reaprovechamiento. Sin embargo, se identificaron brechas en
politica ambiental, objetivos, indicadores, informacion documentada, evaluacion de
cumplimiento y acciones correctivas. Este resultado resulta coherente con lo sefialado por Bravi
et al. (2020), quienes sostienen que muchas pequefias y medianas empresas tienen dificultades
para formalizar sistemas de gestién debido a limitaciones técnicas, recursos restringidos y
ausencia de documentacion estructurada.

En el caso de Industria Textil Runa S.A.C., la existencia de acciones aisladas no
garantiza un desempefio ambiental sistematico, debido a que no existe una estructura
documentada que permita planificar, ejecutar, verificar y mejorar los controles ambientales. La
caracterizacion semanal complemento este diagndstico con informacion gravimétrica: se
registraron 5.00 kg de residuos y descartes, de los cuales 4.39 kg fueron clasificados con
potencial de recuperacion (87.80 %) y 0.61 kg como no recuperables (12.20 %). Ademas, los
retazos textiles concentraron 3.75 kg, equivalentes al 75.00 % de la generacion semanal. Estos
resultados respaldan la necesidad de priorizar segregacion, trazabilidad y rutas de

reaprovechamiento dentro del SGA.

4.3.2 Discusion de aspectos e impactos ambientales

Los resultados de la evaluacion ambiental permitieron identificar como aspectos
significativos la generacion de retazos textiles, el consumo energético, el ruido operacional y
el polvo textil. Estos hallazgos son coherentes con los andlisis sectoriales del Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP, 2023) y de la European Environment
Agency (2022), que reconocen al sector textil como una actividad con alta presiéon sobre
recursos y generacion de residuos, incluso en procesos de confeccion de menor escala.

La priorizacion mediante AMFE Ambiental de Procesos indica que los aspectos de

mayor atencidon no solo se explican por su severidad ambiental, sino por su frecuencia,

87



dificultad de control, falta de trazabilidad y potencial de circularidad. Esta condicion es
relevante para una empresa de confeccion textil, donde los impactos no necesariamente son
criticos por magnitud ambiental, pero si por repeticion operativa, acumulacion de residuos

aprovechables y pérdida de oportunidades de valorizacion.

4.3.3 Discusion de la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental

La propuesta del Sistema de Gestion Ambiental se estructur6 en funcion de los
resultados previos, integrando arquitectura documental, procedimientos, programas
ambientales, indicadores, matriz de riesgos y oportunidades, y mecanismos de mejora continua.
Esta integracion responde al enfoque de ISO 14001:2015, que establece que un SGA debe
considerar el contexto de la organizacion, liderazgo, planificacion, operacion, evaluacion del
desempefio y mejora (ISO, 2015).

Un aspecto relevante de la propuesta es que incorpora economia circular como enfoque
complementario. Esto permite que el sistema no se limite al control de residuos, sino que
promueva reduccion, reutilizacion y valorizacion de materiales. Kafel y Nowicki (2023)
sefialan que ISO 14001 puede funcionar como plataforma de soporte para incorporar practicas
de economia circular, especialmente cuando se integran indicadores, programas y controles
operacionales vinculados a los flujos de materiales.

La propuesta formulada resulta pertinente porque responde a las condiciones reales de
la empresa: procesos de corte, costura, acabados y despacho; generacion de retazos; consumo
de energia; brechas documentales; y oportunidades de circularidad. El trabajo no plantea una
certificacion inmediata ni afirma una implementacion integral; presenta una estructura
documental concluida y preparada para su aplicacion progresiva, coherente con el nivel
descriptivo-propositivo de la investigacion.

La Tabla 51 sintetiza los hallazgos del diagndstico, la evaluacion ambiental, la

propuesta documental y la integracién de economia circular.

Tabla 51. Sintesis de discusion de resultados

Eje de analisis Hallazgo principal Interpretacion

. ) ) Brechas en gestion documentada, )
Diagnostico ambiental o Justifica propuesta de SGA
indicadores y controles

Aspectos e impactos Retazos, energia, ruido y polvo textil Define controles y programas
Procedimientos, programas, indicadores y )
Propuesta del SGA PHVA Estructura gestion futura

) Valorizacién de retazos y residuos o
Economia circular Fortalece sostenibilidad
aprovechables

Nota. Elaboracion propia.
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La Tabla 51 sintetiza los principales ejes discutidos y evidencia la coherencia entre
resultados y propuesta. En conjunto, los hallazgos permiten afirmar que el Sistema de Gestion
Ambiental propuesto constituye una respuesta técnicamente pertinente frente a las necesidades
ambientales identificadas en Industria Textil Runa S.A.C.

Finalmente, la discusion permite establecer que la investigacion aporta una propuesta
aplicable para una pequefia empresa textil, integrando gestion ambiental, ISO 14001:2015 y
economia circular. Este aporte es relevante porque adapta un estdndar internacional a una
realidad organizacional concreta, generando una ruta técnica de mejora ambiental sin exigir

una implementacion inmediata ni una certificacion previa.
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4.3.4 Discusion de oportunidades de circularidad

La oportunidad de circularidad se analiz6 de forma independiente del riesgo ambiental,
de acuerdo con la metodologia de la investigacion. Esta separacion es importante porque un
residuo con alto potencial de reaprovechamiento no necesariamente representa un impacto
ambiental de mayor severidad. La matriz siguiente integra el valor C ya utilizado en la

evaluacion, la factibilidad técnica identificada por proceso y la salida circular potencial.

Tabla 51-A. Matriz de oportunidad de circularidad para discusion de resultados

Aspecto / proceso C Factibilidad Estrategia y salida circular potencial
) Reducir merma y reutilizar retazos grandes y medianos
AA-01 Retazos valorizables / Corte 5 Muy alta Alta .
en piezas, muestras o subproductos.
AA-02 Mezcla de retazos / Corte- Segregar por tipo, tamaflo y composicion; asegurar
5 Muy alta Alta . . .
almacén trazabilidad y destino definido.
AA-03 Hilos, mermas y polvo / ) Segregar residuos finos y evaluar valorizacion externa o
4 Alta Media B
Costura-remalle uso como relleno, segin condicion.
AA-04 Consumo energético / Aplicar ecoeficiencia, control de horas de uso y
3 Media Alta o )
Costura-planchado seguimiento de kWh/kg producido.
AA-05 Carton, plastico y Reutilizar embalajes limpios y segregar carton y plastico
_ ) 4 Alta Alta/Media ¥ 4 o
embalajes / Recepcion-despacho para reciclaje o valorizacion.
AA-06 Ruido operacional / s ) Aplicar control operacional y mantenimiento; no
1 Baja No aplica .
Costura-remalle corresponde una ruta material circular.
AA-07 Registros ambientales / . Digitalizar registros, asegurar trazabilidad y utilizar el
) 2 Baja Alta ) B
Gestion tablero EcoTwin para seguimiento.

La matriz confirma que AA-01 y AA-02 concentran la mayor oportunidad de
circularidad (C=5), coherente con la priorizacion P1 obtenida en la evaluacion. La
caracterizacidon semanal aporta evidencia cuantitativa a esta lectura: los retazos textiles
representaron 75.00 % de la masa generada y, al incorporar carton, plastico limpio y la fraccion
recuperable de hilos y mermas, el potencial global de recuperacion alcanzé 87.80 %. En
contraste, el ruido operacional presenta C=1 porque requiere control preventivo, pero no ofrece
una ruta de valorizacion material. La lectura conjunta permite diferenciar la significancia
ambiental del potencial de circularidad y orientar acciones especificas de reduccion,

reutilizacion, segregacion y valorizacion.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Primera conclusion. El diagndstico ambiental evidencido que Industria Textil Runa S.A.C.
presenta practicas aisladas de orden y reaprovechamiento, pero no dispone de un SGA
formalizado, politica aprobada, objetivos, procedimientos, indicadores ni registros
sistematicos. Los aspectos prioritarios son la generacion y mezcla de retazos, la falta de
trazabilidad, el consumo energético sin seguimiento, los residuos de empaque, el polvo textil
y el ruido operacional. La caracterizacion semanal registrd 5.00 kg de residuos y descartes en
siete jornadas, confirmando el predominio de los residuos textiles dentro de la generacion
observada.

Segunda conclusion. La codificacion unificada AA-01 a AA-07 y la evaluacion separada de
riesgo y oportunidad corrigieron la inconsistencia metodologica. E1 NPR-R se calculé mediante
S x F x D + L, mientras que la circularidad se valoré de manera independiente. AA-01 y AA-
02 fueron prioridad P1 por combinar riesgo relevante y oportunidad circular muy alta; los
demas aspectos se distribuyeron entre prioridades P2 y P3.

Tercera conclusion. Se formuld una propuesta documental de SGA coherente con las cldusulas
4 a 10 de ISO 14001:2015. La arquitectura incluye politica, alcance, responsabilidades, matriz
legal, objetivos, procedimientos, controles, cuatro programas, registros, indicadores, acciones
correctivas, auditoria interna y revision por la direccion. La propuesta constituye una base para
implementacion futura, no evidencia de adopcidon o mejora ya alcanzada.

Cuarta conclusion. La economia circular se integré mediante balance de masa, MFCA,
trazabilidad, valorizacion de retazos, ecoeficiencia energética e Indice EcoTwin Circular. En
la caracterizacion de siete jornadas se contabilizaron 5.00 kg de residuos y descartes; 4.39 kg
fueron clasificados con potencial de recuperacion, equivalentes al 87.80 %, y 0.61 kg
correspondieron a la fraccién no recuperable, equivalente al 12.20 %. Los retazos textiles
grandes, medianos y pequefios sumaron 3.75 kg, es decir, 75.00 % del total semanal. Para un
mes representativo se estimaron 120 kg de tela utilizada, 100 kg de producto terminado, 15 kg
de retazos y 5 kg de otras mermas, equivalentes a 83.33 % de eficiencia material, 12.50 % de
retazos y 16.67 % de pérdida material total. EI consumo eléctrico se estim6 en 1,050.92
kWh/mes o 10.51 kWh/kg a partir de un gasto de S/ 850 y la tarifa BT5B no residencial. El
costo MFCA neto estimado fue S/ 691.67/mes y el Indice EcoTwin alcanzé 66.84 puntos. Los
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resultados mensuales constituyen una linea base preliminar y la caracterizacién semanal

constituye una referencia directa para el periodo medido.

5.2 Recomendaciones

1. Desarrollar una investigacion posterior de implementacion piloto del SGA durante un
periodo minimo de seis a doce meses, con aprobacidon gerencial, responsables designados y
evidencias de ejecucion.

2. Replicar la caracterizaciéon semanal de residuos en periodos sucesivos y verificar la linea
base preliminar durante al menos tres meses consecutivos mediante pesaje de tela, producto y
retazos; lectura directa de kWh y m? en recibos; registro de produccion; valorizacion; y
actualizacion de costos MFCA. Esto permitird evaluar la variabilidad de la generacion de
residuos y comprobar si el 87.80 % de potencial de recuperacion se mantiene en el tiempo.

3. Evaluar estadisticamente el cambio en eficiencia material, kg de retazo/kg de tela, kWh/kg
producido, porcentaje de valorizacion, cumplimiento documental e indice EcoTwin antes y
después del piloto.

4. Investigar la viabilidad técnica y econdmica de alianzas con recicladores, artesanos,
instituciones educativas o emprendimientos que puedan aprovechar retazos por composicion,
color y tamaio.

5. Evaluar la propuesta mediante una implementacion piloto, auditoria interna y revision de la

alta direccion, y analizar posteriormente su aplicabilidad en otras MYPES textiles de Arequipa.
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Anexo 1. Matriz AMFE Ambiental de Procesos con enfoque MFCA

Cédigo: ANX-01
ANEXO 1. MATRIZ AMFE AMBIENTAL DE PROCESOS CON ENFOQUE MFCA DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES £

Version: 01
INDUSTRIA TEXTIL Empresa: Industria Textil Runa S.A.C. Fecha: 2026
. . Sistema: Propuesta de Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001:2015 . .
Proceso general: confeccion textil Pagina: Anexo técnico

ANEXO 1
MATRIZ AMFE AMBIENTAL DE PROCESOS CON ENFOQUE MFCA DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y PRIORIZACION DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES

La presente matriz integra la identificacion de aspectos ambientales, evaluacion de impactos, valoraciéon de importancia ambiental mediante metodologia AMFE Ambiental de Procesos con enfoque MFCA,
priorizacioén y definicion de controles operacionales para Industria Textil Runa S.A.C. El instrumento se plantea como anexo técnico de soporte para la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental basado en ISO

14001:2015, considerando los procesos productivos de recepcidn, corte, remalle, costura, acabados, planchado, almacenamiento y despacho.

Criterio AMFE / MFCA Descripcion aplicada

Formula NPR-R NPR-R=S xF xD+L.S, Fy D conforman el nicleo multiplicativo; L se suma como modificador legal-documental. C se analiza por separado.
Severidad (S) Evalua la importancia ambiental o documental del efecto potencial. Escala 1 a 5.

Frecuencia (F) Evalua la recurrencia del aspecto en el proceso. Escala 1 a 5.

Dificultad de deteccion/control (D) Evalua la capacidad actual de medicion, registro o control. Escala 1 a 5.

Implicancia legal/documental (L) Escala 0 a 4: 0 sin requisito especifico; 4 incumplimiento o exposicion legal alta.

Circularidad (C) Escala 1 a 5. Evalua reduccion, reuso, valorizacion o aprovechamiento; no se multiplica por el riesgo.

Clasificacion NPR-R: Bajo <40; Medio 41-70; Alto 71-100; Critico >100. Prioridad integral: P1, P2 o P3 seglin matriz riesgo x oportunidad.
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Tabla Al. Matriz AMFE Ambiental de Procesos con enfoque MFCA de aspectos e impactos ambientales de Industria Textil Runa S.A.C.

Nivel
o Aspecto Impacto . NPR Prioridad ) ) ) ) Costo/impacto  Control ) ) )
Cod.  Proceso Actividad Comp. Cond.  Tipo S F D L C de Flujo entrada Flujo salida Pérdida/merma Indicador Programa  Evidencia
ambiental potencial -R . integral operativo propuesto
riesgo
Incremento Optimizacion
. Generacion  de residuos ) Retazos ) de corte, kg PGA- .
AA- Tizado y Suelo/gestio ) ) Pérdida de Registro TR-
Corte de retazos aprovechable N Directo 4 5 4 3 5 83 Alto P1 Tela por lote grandes/mediano ~ Merma de tela balance de retazo/kg 01/PGA-
01 corte de tela . n material util 01
textiles s no s masa y tela 03
valorizados trazabilidad
Pérdida de Kanban
Mezcla de %
AA- Acopio potencial de Retazos Residuo Pérdida de Mayor ambiental y Checklist
Corte/almacén retazos Gestion N Directo 4 4 4 3 5 67 Medio Pl . L segregacion  PGA-01
02 temporal reuso y clasificados mezclado valorizacion descarte contenedores KAN-01
valorizables o ) correcta
reciclaje codificados
Hilos, Desorden o PR-
. . . . Limpieza .
AA- Confeccion ~ mermas operativo y . ) ) ) Hilos e ) Necesidad de N.° Registro
Costura/remalle ) Aire/gestion N Directo 3 4 3 2 4 38 Bajo P2 . Mermas menores ~ Residuo fino o programada e AMB- ) .
03 y remalle menores y residuos insumos limpieza ) ) hallazgos inspeccion
) inspeccion
polvo textil  menores 03
Consumo Registro
) Mayor
energético kWh/proceso
AA- Acabado de ) demanda . ) o Producto kWh no Costo kWh/kg
Planchado/acabado sin ) Energia N Indirecto 3 4 4 2 3 50 Medio P2 Electricidad ) y ] PGA-02 Tablero IND
04 prendas o energética acabado controlado energético o producido
seguimient mantenimient
indirecta
0 o
) Incremento .
. ) Residuos de ) ) ) ) Segregacion y .
AA-  Recepcién/despach ~ Manejo de de residuos Suelo/gestio ) ) . Residuo Pérdida ] kg Registro
carton y N Directo 3 3 3 2 4 29 Bajo P2 Embalajes Carton/plastico o retiro ) PGA-01 ]
05 o empaques ) aprovechable n aprovechable reciclaje ) reciclado residuos
plastico valorizable
s
Molestia PR-
) ) ) ) ) Mantenimient ) Registro
AA- Operacion Ruido ocupacional y  Entorno ) ) Energia/equipo . . Riesgo Checklist o
Costura/remalle ) ) ) N Directo 3 4 3 2 1 38 Bajo P3 Ruido No aplica ) oy orden de . AMB-  mantenimient
06 de equipos operacional  necesidad de laboral s ocupacional equipos
equipos o
control 03
Ausencia Dificultad de .
Tablero % registros
AA-  Gestion Seguimient  de registros  control y Datos Informacion Pérdida de Decisiones sin Matriz
) ) . ) ] Gestion N Indirecto 4 3 4 4 2 52 Medio P2 ) ) o indicadores y actualizado ~ IND/ECO )
07 documental oambiental  sistematico  evidencia ambientales incompleta trazabilidad datos . EcoTwin
15O EcoTwin S
s

Nota. S = severidad; F = frecuencia;, D = dificultad de deteccion/control; L = implicancia legal/documental; NPR-R = numero de prioridad de riesgo; C = oportunidad de circularidad evaluada por separado.
Elaboracion propia con base en IEC 60812:2018, ISO 14051:2011 y el diagnostico ambiental de la empresa.

La matriz evidencia que el aspecto con mayor nivel de riesgo es la generacion de retazos textiles (AA-01). La mezcla de retazos (AA-02) se clasifica en riesgo medio, pero ambos aspectos alcanzan prioridad P1

por su oportunidad circular muy alta. Los demds aspectos se distribuyen entre P2 y P3 y requieren controles operacionales proporcionales.
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Tabla A2. Resumen de priorizacion derivada de la matriz AMFE Ambiental

Nota. Elaboracion propia.

Total de aspectos . . ) Aspectos
Bajo Medio Alto Critico o
evaluados prioritarios
AA-01 y AA-02:
prioridad P1 por
7 3 3 1 0

combinacion riesgo

x oportunidad
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Anexo 2. Matriz de significancia ambiental y priorizacion

A Codigo: ANX-02
ANEXO 2. MATRIZ DE SIGNIFICANCIA AMBIENTAL Y PRIORIZACION

Version: 01
LBl Empresa: Industria Textil Runa S.A.C. ) ) ) ) Fecha: 2026
Sistema: Propuesta de Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001:2015
Proceso general: confeccion textil Pagina: Anexo técnico

ANEXO 2
MATRIZ DE SIGNIFICANCIA AMBIENTAL Y PRIORIZACION DE ASPECTOS E IMPACTOS

La presente matriz integra la evaluacion de significancia ambiental, criticidad y priorizacion de los aspectos ambientales identificados en Industria Textil Runa S.A.C. El instrumento permite jerarquizar los
aspectos que requieren control operacional, seguimiento mediante indicadores y programas ambientales dentro de la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental basado en ISO 14001:2015 con enfoque de economia

circular.

Criterio Formula / escala Finalidad Uso en la propuesta

) ] Priorizar el riesgo ambiental sin mezclarlo con la o
NPR-R S x F x D + L; circularidad C evaluada por separado . ) Define controles, programas e indicadores.
oportunidad circular

Indice de circularidad kg retazos valorizados / kg retazos generados x 100 Medir aprovechamiento de residuos textiles Sustenta economia circular y ruta de retazos.
Eficiencia de corte kg producto util / kg tela ingresada x 100 Medir aprovechamiento de material Sustenta optimizacion de corte y tizado.
Ecoeficiencia energética kWh/kg producido Medir consumo por unidad producida Sustenta programa de ecoeficiencia.
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Tabla A3. Matriz integral de significancia ambiental y priorizacion de aspectos ambientales

, Retazos
Impacto . Indice ) kWh/proce  Control Responsabl ) ) ) )
Cod. Proceso Aspecto . S F D L C NPR-R Nivel . . valorizable . KPI Programa Evidencia Frecuencia Accion
asociado circularidad S0 requerido e
s
Residuo
valorizable Balance,
Retazos 66.67 % kg retazo/kg PI1:
AA-01 Corte no 4 5 4 3 5 83 Alto Alto N.A. tizado y PGA-01/03  Produccion TR-01 Mensual
textiles referencial - tela priorizar
aprovechad trazabilidad
0
Mezcla de Pérdida de Clasificacié Kanban % P1:
AA-02 Almacén 4 4 4 3 5 67 Medio Alto N.A. PGA-01 Almacén KAN-01 Semanal
residuos valorizacion n requerida ambiental segregacion priorizar
Falta de
) Ausencia de - ) Tablero y ) P2:
AA-07 Gestion ) trazabilidad 4 3 4 4 2 52 Medio N.A. N.A. N.A. . % registros  IND/ECO Resp. SGA  ECO-01 Mensual
registros EcoTwin controlar
ISO
) Registro de
Energia sin Mayor ) 10.51 ] ) P2:
AA-04 Planchado o 3 4 4 2 3 50 Medio N.A. N.A. recibos y kWh/kg PGA-02 Produccién  IND-02 Mensual
seguimiento  consumo kWh/kg controlar
horas
Mermas Residuos y ) Potencial . Limpiezae  N.° . . .
AA-03 Costura 3 4 3 2 4 38 Bajo Medio N.A. ) ) PR-AMB Operarios Inspeccion Semanal P2: mejorar
menores polvo alto inspeccion hallazgos
) Residuo ) Potencial ) Segregacio . . .
AA-05 Recepcion Empaques 3 3 3 2 4 29 Bajo N.A. Bajo kg reciclado  PGA-01 Almacén Registro Mensual P2: mejorar
reciclable alto n
PR-
. Molestia . . . Mantenimi . . . P3:
AA-06 Remalle Ruido ) 3 4 3 2 1 38 Bajo Baja N.A. Medio Checklist AMB- Produccion  Registro Mensual
ocupacional ento mantener
03

Nota. S = severidad; F = frecuencia; D = dificultad de deteccion/control; L = implicancia legal o documental; NPR-R =S X F x D + L; C = oportunidad de circularidad evaluada por separado. Los cortes aplicados
son: bajo <40, medio 41-70, alto 71-100 y critico >100. La prioridad integral se determina mediante la lectura conjunta de NPR-R y C. Elaboracion propia con base en IEC 60812:2018 y el diagnostico ambiental de
la empresa.

La matriz evidencia que la generacion de retazos textiles constituye el aspecto de mayor riesgo y oportunidad circular. La mezcla de retazos sin clasificacion también alcanza prioridad P1 por su oportunidad de
circularidad muy alta, aunque su NPR-R es medio. La ausencia de registros y el consumo energético se ubican en P2, mientras que el ruido operacional se mantiene en P3. Esta lectura sustenta los controles, indicadores

y programas ambientales propuestos.

Tabla A4. Resumen de priorizacion de aspectos ambientales

Aspectos evaluados Prioridad P1 Prioridad P2 Prioridad P3 Aspecto mas critico Programas vinculados
PGA-01, PGA-02, PGA-03, PR-
Generacion de retazos (riesgo alto) y mezcla de
7 > 4 I (riesgo alto) y AMB-03, PR-AMB-02 y

retazos (riesgo medio, C muy alta)
EcoTwin

Nota. Elaboracion propia.
El resumen confirma que los controles prioritarios del sistema deben orientarse a la minimizacion y valorizacion de residuos textiles, ecoeficiencia energética, control operacional y seguimiento documentado de

hallazgos. Esta priorizacion permite justificar los programas ambientales y formatos maestros desarrollados como anexos técnicos de la tesis.

Elaborado por Revisado por Aprobado por Fecha de revision
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Anexo 3. Checklist diagnoéstico ISO 14001:2015

RUNA

INDUSTRIA TEXTIL

ANEXO 3

CHECKLIST DIAGNOSTICO ISO 14001:2015
PROPUESTA DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

cODIGO CHK-ISO-01 VERSION 01
EMPRESA Industria Textil Runa S.A.C. UBICACION Yanahuara, Arequipa
ELABORADO POR Tesista / Responsable SGA FECHA 2026

ANEXO 3. CHECKLIST DIAGNOSTICO DE CUMPLIMIENTO BASADO EN LA NORMA ISO 14001:2015

El presente anexo constituye el instrumento de verificacion diagnostica utilizado para evaluar el grado preliminar de alineamiento de Industria Textil Runa S.A.C. frente a los requisitos de la Norma ISO 14001:2015.

Su propdsito es identificar brechas, evidencias disponibles, nivel de cumplimiento y acciones de respuesta para sustentar la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental.

La escala utilizada considera: 0 = no cumple; 1 = cumplimiento parcial; 2 = cumple. El porcentaje de cumplimiento se obtiene mediante la relacion entre el puntaje obtenido y el puntaje maximo aplicable por

requisito, permitiendo una lectura técnica del estado inicial de la organizacion frente a los componentes de contexto, liderazgo, planificacion, apoyo, operacion, evaluacion del desempefio y mejora.

ESCALA 0

ESCALA 1

ESCALA 2

FORMULA DE CUMPLIMIENTO

No cumple: no existe evidencia documentada ni practica verificable.

Parcial: existe practica o evidencia limitada, no sistematica.

Cumple: existe evidencia suficiente, documentada y verificable.

%C = (Puntaje obtenido / Puntaje maximo) x 100

Tabla A3-1. Supermatriz integral de checklist diagnostico ISO 14001:2015

Identificaci . . o ) )
) Requisito ISO 14001:2015 Verificacion diagndstica Evaluacion Brecha y respuesta
on
Clausula Bloque ISO Requisito evaluado Criterio de verificacion Evidencia / situacion actual Puntaje % Brecha detectada Criticidad Accién propuesta Documento asociado
Contexto de la Comprension de la organizaciéon  Revision de factores internos y externos  Informacion general de procesos y Contexto ambiental no sistematizado ) . .
4.1 o . . . . 1 50% Media Elaborar matriz de contexto ambiental. MGA-01 /MD-01
organizacion y su contexto que afectan la gestion ambiental. condiciones operativas. formalmente.
Contexto de la Necesidades y expectativas de Identificacion de clientes, trabajadores, Reconocimiento general de partes . ) ) ) )
42 L . . . . . 1 50% Partes interesadas no documentadas.  Media Disefiar matriz de partes interesadas. MGA-01
organizacion partes interesadas proveedores, autoridad y entorno. interesadas sin matriz formal.
Contexto de la Determinacion del alcance del Definicién de procesos, limites fisicos y ) . Definir alcance del SGA para procesos
43 L . . . No existe alcance formal del SGA. 0 0% Alcance no definido. Alta . MGA-01
organizacion SGA actividades cubiertas por el sistema. textiles.
Contexto de la ) ) ) Existencia de estructura sistematica para ) ) . ) ) )
44 o Sistema de Gestion Ambiental . . No existe SGA formalizado. 0 0% Ausencia de sistema documentado. Alta Disefiar propuesta integral del SGA. MGA-01
organizacion gestion ambiental.
) ) ) Participacion de la direccion en decisiones . o ) ) ) ) Asignar responsabilidades y revision
5.1 Liderazgo Liderazgo y compromiso ) Compromiso operativo informal. 1 50% Liderazgo ambiental no formalizado. Media ) MGA-01 / PGA-04
ambientales. gerencial.
. ) ) Existencia de politica ambiental ) ) ) ) . o Formular politica ambiental formulada
52 Liderazgo Politica ambiental ) No existe politica ambiental formal. 0 0% Politica ambiental inexistente. Alta MGA-01
documentada y comunicada. como componente documental.
) Roles, responsabilidades y Definicion de responsabilidades Funciones operativas no documentadas en Roles ambientales no asignados ) . .
53 Liderazgo 50% Media Establecer matriz de responsabilidades. MGA-01 /MD-01
autoridades ambientales. clave ambiental. formalmente.
) ) ) ) Identificacion de riesgos y oportunidades ) ) . ) Elaborar matriz de riesgos y
6.1.1 Planificacion Riesgos y oportunidades ) No existe matriz formal. 0 0% Ausencia de enfoque de riesgos. Alta ) Anexo 19/ MD-01
ambientales. oportunidades.
) ) ) Identificacion y evaluacion de aspectos e Existen aspectos observables, sin matriz ) ) ) ) ) )
6.1.2 Planificacion Aspectos ambientales 50% Evaluacion no sistematizada. Alta Aplicar matriz de aspectos e impactos. FO-AMB-01

impactos ambientales.

formal previa.
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Identificacion de requisitos legales

Reconocimiento general de normativa, sin

6.1.3 Planificacion Obligaciones de cumplimiento . . 50% Matriz legal inexistente. Alta Elaborar matriz de requisitos legales. Anexo 5/ MD-01
aplicables. matriz legal.
) ) Objetivos ambientales y Definicion de objetivos, metas e No existen objetivos ambientales o ) o o
6.2 Planificacion . . o . 0% Objetivos no definidos. Alta Formular objetivos, metas e indicadores.  IND-01 a IND-05
planificacion indicadores ambientales. formales.
Disponibilidad de recursos para gestion Recursos operativos basicos, sin . ) Incluir recursos en plan de
7.1 Apoyo Recursos ) ) ) ) 50% Recursos no planificados para SGA.  Media ) ) Anexo 20
ambiental. planificacién ambiental. implementacion.
) ) ) Capacitaciones ocasionales no Programa de capacitacién no ) o
72 Apoyo Competencia Competencia ambiental del personal. 50% . Media Implementar programa de capacitacion. PGA-04
estructuradas. formalizado.
o Sensibilizacioén sobre aspectos, impactos y o . ) o ) o )
7.3 Apoyo Toma de conciencia i Conciencia ambiental parcial. 50% Toma de conciencia limitada. Media Desarrollar sensibilizacion ambiental. PGA-04
responsabilidades.
o Comunicacion interna y externa sobre o No existe procedimiento de ) o . o
7.4 Apoyo Comunicacion . . Comunicacion informal. 50% o . Media Definir lineamientos de comunicacion. MGA-01
gestion ambiental. comunicacion ambiental.
) Control de documentos, registros y ) ) o .
7.5 Apoyo Informacion documentada ) No existe control documental del SGA. 0% Informacion documentada inexistente. Alta Crear matriz maestra documental. MD-01
versiones.
. Planificacién y control o . . . . Disefiar procedimientos de control PR-AMB-03 / FO-AMB-
8.1 Operacion ) Controles para aspectos significativos. Controles operativos parciales. 50% Controles no estandarizados. Alta )
operacional operacional. 03
) Preparacion y respuesta ante Identificacion de emergencias ambientales No se evidencié procedimiento especifico Preparacién ambiental no ) Incorporar lineamientos de respuesta
8.2 Operacién . . 0% Media . MGA-01
emergencias y respuesta. ambiental. documentada. operativa.
Evaluacion del Seguimiento, medicion, analisis y Indicadores, registros y analisis del No existen indicadores ambientales o ) o ) o
9.1 . . 0% Seguimiento ambiental inexistente. Alta Implementar matriz de indicadores. Anexo 10
desempefio evaluacion desempefio ambiental. formales.
Evaluacion del ) o Revision periddica del cumplimiento No existe evaluacion periodica o ) )
9.1.2 Evaluacion del cumplimiento 0% Seguimiento legal no formalizado. Alta Programar evaluacion semestral/anual. Anexo 5
desempefio legal. documentada.
Evaluacion del ) ) . o No aplica por ausencia de SGA ) ) ) ) ) )
9.2 Auditoria interna Verificacion interna del SGA. ) 0% Auditoria interna no programada. Media Aplicar auditoria piloto futura. Anexo 20
desempefio implementado.
Evaluacion del o o Revision periddica del sistema y ) . o o . .
9.3 Revision por la direccion No existe revision formal. 0% Revision gerencial inexistente. Alta Incorporar revision gerencial del SGA. MGA-01
desempefio resultados.
. No conformidad y accién . . No existe formato formal de acciones No conformidades no gestionadas
10.2 Mejora ) Registro y tratamiento de hallazgos. ) 0% Alta Implementar FO-AMB-04. FO-AMB-04
correctiva correctivas. formalmente.
) ) ) Mecanismo de mejora del desempefio . ) ) ) ) Integrar ciclo PHVA y revision de
10.3 Mejora Mejora continua Mejora no sistematizada. 0% Mejora continua no estructurada. Alta MGA-01 / FO-AMB-04

ambiental.

indicadores.
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Tabla A3-2. Resumen consolidado del diagnostico por clausulas

Clausula ISO Puntaje obtenido Puntaje maximo Cumplimiento Nivel diagndstico Interpretacion

Requiere definir alcance, contexto y estructura del

4 Contexto 2 8 25% Bajo

SGA.

] . Requiere politica ambiental y responsabilidades

5 Liderazgo 2 6 33% Bajo

formales.

) ) . Requiere matriz de aspectos, riesgos, requisitos

6 Planificacion 2 8 25% Bajo o

legales y objetivos.

) Requiere recursos, capacitacion, comunicacion e

7 Apoyo 4 10 40% Bajo ) .

informacién documentada.

) . Requiere controles operacionales y preparacion ante

8 Operacion 1 4 25% Bajo .

emergencias.

) . Requiere indicadores, evaluacion legal, auditoria y

9 Evaluacion 0 8 0% Bajo . .

revision gerencial.

) . Requiere acciones correctivas y mecanismo de

10 Mejora 0 4 0% Bajo . .

mejora continua.

. La organizacion presenta una brecha alta frente a

TOTAL 11 48 23% Bajo

ISO 14001:2015.

Nota. El checklist se utilizdo como instrumento de diagndstico y no como auditoria de certificacion. Los puntajes obtenidos reflejan el grado de alineamiento observado durante el periodo evaluado y sustentan la estructura
documental del SGA.

Interpretacion. El diagnostico evidencia un nivel global bajo de alineamiento frente a ISO 14001:2015, debido principalmente a la ausencia de politica ambiental, objetivos, matriz legal, informacion documentada,

indicadores y mecanismos de mejora continua. No obstante, se identifican practicas operativas parciales que pueden servir como base para estructurar progresivamente el Sistema de Gestion Ambiental propuesto.
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Anexo 4. Ficha integral de levantamiento ambiental

cODIGO FLA-01 VERSION 01
EMPRESA Industria Textil Runa S.A.C. UBICACION Yanahuara, Arequipa
ANEXO 4
RU N A FICHA INTEGRAL DE LEVANTAMIENTO AMBIENTAL
INDUSTRIA TEXTIL PROPUESTA DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
ELABORADO POR Tesista / Responsable SGA FECHA 2026

ANEXO 4. FICHA INTEGRAL DE LEVANTAMIENTO DE INFORMACION AMBIENTAL

El presente anexo constituye la ficha integral utilizada para organizar la informacion primaria del diagndstico ambiental de Industria Textil Runa S.A.C. Su finalidad es registrar datos generales de la organizacion,
procesos productivos, recursos utilizados, residuos generados, aspectos ambientales observados, evidencias disponibles y oportunidades de mejora asociadas a la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental.

La ficha se formula como instrumento técnico de observacion y revision documental, por lo que no corresponde a encuesta ni entrevista y no requiere validacion estadistica. Su uso permite vincular el levantamiento

de informacion con la identificacion de aspectos e impactos, el checklist ISO 14001:2015 y los programas ambientales propuestos.

Técnica Instrumento Tipo de fuente Aplicacion Resultado previsto

Observacion técnica / revision documental Ficha integral FLA-01 Primaria y documental Instalaciones y procesos de la empresa Linea base ambiental para propuesta del SGA

Tabla A4-1. Supermatriz integral de levantamiento de informacion ambiental

Bloque

Informacion levantada

Evidencia y hallazgo

Aplicacion en el SGA

Seccion

Componente evaluado

Variable / criterio de levantamiento

Informacion registrada / dato esperado

Fuente / evidencia

Hallazgo ambiental asociado

Riesgo u oportunidad

Uso dentro del SGA

1. Datos generales

Identificacion empresarial

Razon social

Industria Textil Runa S.A.C.

Ficha de empresa / revision

documental

Empresa objeto de estudio identificada

Base institucional para propuesta

Caracterizacion de unidad de

estudio

1. Datos generales

Ubicacion

Ambito espacial

Distrito de Yanahuara, provincia y departamento de

Arequipa

Datos organizacionales

Delimitacion espacial definida

Permite contextualizar obligaciones y

procesos

Alcance del SGA

1. Datos generales

Actividad economica

Rubro productivo

Confeccion y comercializacion de prendas textiles

personalizadas

Revision de actividad / visita técnica

Actividad manufacturera textil

Generacion de aspectos ambientales

propios del rubro

Diagnostico y alcance

1. Datos generales

Organizacion

Personal y areas

Aproximadamente 25 trabajadores; 4reas de

produccion, administracion, almacén y despacho

Ficha de levantamiento

Estructura operativa identificada

Necesidad de responsabilidades

ambientales

Roles y responsabilidades

II. Procesos productivos

Recepcion y almacén

Ingreso de telas, hilos e insumos

Recepcion, revision y almacenamiento de materiales

Observacion técnica

Uso de materiales y generacion de

empaques

Oportunidad de segregacion

Mapa de procesos / aspectos

ambientales

II. Procesos productivos

Corte

Trazado y corte de piezas

Proceso critico por generacion de retazos textiles

Observacion directa / registro

fotografico

Generacion de residuos textiles

Alta oportunidad de minimizacion y

valorizacion

PGA-01 / PGA-03

1. Procesos productivos

Costura y remalle

Ensamble de prendas

Uso de maquinas de costura y remalle

Observacion técnica

Ruido operacional y consumo

energético

Requiere control operacional

PR-AMB-03 / IND-04

1. Procesos productivos

Acabados y planchado

Revision final, limpieza y planchado

Uso de energia y generacion de residuos menores

Observacion técnica

Consumo energético y residuos

menores

Oportunidad de ecoeficiencia

PGA-02 / IND-02

II. Procesos productivos

Despacho

Embalaje y entrega

Uso de bolsas, carton y materiales de empaque

Observacion técnica

Residuos de embalaje

Oportunidad de reciclaje

PGA-03 / IND-03
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III. Recursos

Energia

Uso de electricidad

Consumo asociado a maquinaria, planchado e

iluminacioén

Recibos / observacion / estimacion

Uso de recurso energético

Ecoeficiencia energética

PGA-02 / IND-02

III. Recursos

Materiales textiles

Telas, hilos y accesorios

Entradas principales del proceso productivo

Revision de insumos / observacion

Mermas y retazos de corte

Optimizacion de materiales

PGA-01/ PGA-03

III. Recursos

Agua

Uso operativo general

No se identifica uso intensivo en proceso de

confeccion

Observacion técnica

Uso menor asociado a servicios

Control basico

Seguimiento general

III. Recursos

Insumos auxiliares

Bolsas, carton, etiquetas

Materiales de apoyo para empaque y despacho

Observacion técnica

Generacion de residuos aprovechables

Reciclaje y segregacion

PGA-03

IV. Residuos

Retazos textiles

Tipo y origen

Residuos generados principalmente en corte

Registro visual / observacion

Aspecto ambiental prioritario

Alta oportunidad de circularidad

PGA-01 / PGA-03 / IND-01

IV. Residuos

Hilos y residuos menores

Tipo y origen

Generados en costura, remalle y acabados

Observacion técnica

Residuos solidos menores

Segregacion y control

PGA-01

IV. Residuos

Carton y plastico

Residuos de empaque

Generados en almacén y despacho

Observacion técnica

Residuos aprovechables

Reciclaje / valorizacion

PGA-03 / IND-03

IV. Residuos

Almacenamiento temporal

Condicion de manejo

Segregacion parcial e informal

Observacion técnica

Brecha de control operativo

Mejorar contenedores, rotulos y

registros

FO-AMB-02

V. Aspectos ambientales

Residuos textiles

Frecuencia y relevancia

Aspecto frecuente en el proceso de corte

Matriz de aspectos / observacion

Impacto sobre uso de materiales y

Prioridad alta

FO-AMB-01 / PGA-01

residuos
V. Aspectos ambientales Consumo energético Fuente de consumo Maquinas, planchado e iluminacion Observacion / registros Uso de recurso energético Prioridad alta PGA-02
V. Aspectos ambientales Ruido operacional Presencia en costura/remalle Ruido asociado al uso de maquinaria Observacion técnica Condicion de ambiente laboral Control preventivo PR-AMB-03
V. Aspectos ambientales Polvo textil Presencia en corte y manipulacion Material particulado textil de baja escala Observacion técnica Alteracion de aire interior Orden y limpieza PR-AMB-03
VI. Gestion actual Politica ambiental Existencia documental No se evidencio politica ambiental formal Checklist ISO Brecha de liderazgo Requiere formulacion MGA-01
VI. Gestion actual Objetivos ambientales Existencia documental No se evidenciaron objetivos ambientales formales Checklist ISO Brecha de planificacion Requiere objetivos e indicadores IND-01 a IND-05

VI. Gestion actual

Procedimientos

Control documental

No se evidencian procedimientos ambientales

especificos

Checklist ISO / revision

Brecha de control operacional

Formalizacion necesaria

PR-AMB-01 a PR-AMB-03

VI. Gestion actual

Registros

Informacién documentada

Registros ambientales limitados

Revision documental

Brecha de trazabilidad

Sistema documental

MD-01

VII. Oportunidades de

mejora

Economia circular

Aprovechamiento de retazos

Potencial de reuso, segregacion y valorizacion

Diagnéstico / observacion

Oportunidad circular alta

Valorizacion de materiales

PGA-03 / IND-03

VII. Oportunidades de

) Ecoeficiencia Buenas practicas energéticas Apagado de equipos, mantenimiento y seguimiento Diagnostico Oportunidad de ahorro energético Reduccién de consumo PGA-02 / IND-02
mejora
VII. Oportunidades de o ) ) . o . ) o o .
) Capacitacion Competencias ambientales Necesidad de sensibilizacion del personal Diagnostico Brecha de toma de conciencia Fortalecimiento de capacidades PGA-04
mejora
VII. Oportunidades de . ) . . . . . . . . . .
Mejora continua Acciones correctivas Necesidad de registrar hallazgos y acciones Checklist ISO Brecha de mejora sistematica Estructurar ciclo PHVA FO-AMB-04

mejora

Nota. La ficha integral de levantamiento ambiental se elaboro como instrumento técnico de observacion, revision documental y sistematizacion diagnostica, no constituye encuesta ni entrevista. La informacion registrada
sirve de base para la identificacion de aspectos e impactos, la formulacion de controles operacionales y el diserio de programas ambientales del SGA propuesto.

Interpretacion. La matriz evidencia que los procesos con mayor relevancia ambiental son corte, costura, planchado y despacho, debido a su relacion con generacion de retazos textiles, consumo energético, ruido
operacional, residuos menores y residuos de empaque. Asimismo, se identifican brechas de gestion documentada vinculadas a politica ambiental, objetivos, procedimientos, registros e indicadores. Estos hallazgos

sustentan la necesidad de estructurar un Sistema de Gestion Ambiental con enfoque preventivo y de economia circular.
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Anexo 5. Matriz integral de requisitos legales

cODIGO ML-AMB-01 VERSION 01
EMPRESA Industria Textil Runa S.A.C. UBICACION Yanahuara, Arequipa
ANEXO 5
RU N A MATRIZ INTEGRAL DE REQUISITOS LEGALES
INDUSTRIA TEXTIL PROPUESTA DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
ELABORADO POR Tesista / Responsable SGA FECHA 2026

ANEXO 5. MATRIZ INTEGRAL DE REQUISITOS LEGALES APLICABLES Y EVALUACION DE CUMPLIMIENTO

El presente anexo sistematiza los requisitos legales y normativos aplicables a Industria Textil Runa S.A.C. en el marco de la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental basado en ISO 14001:2015. La matriz
permite vincular cada requisito con los aspectos ambientales identificados, la evidencia disponible, las brechas de cumplimiento y las acciones propuestas dentro del sistema.

La matriz se plantea como instrumento de seguimiento legal preliminar y no como dictamen juridico. Su finalidad es orientar la gestion ambiental interna mediante la identificacion de obligaciones ambientales

generales, sectoriales, residuos solidos, control operacional, seguridad y salud vinculada a condiciones ambientales del trabajo, economia circular y documentacion del SGA.

Criterio Cumple Parcial No cumple Frecuencia de revision sugerida

Estado de cumplimiento legal referencial Existe evidencia suficiente o practica documentada Existe evidencia o practica limitada, no sistematizada No existe evidencia verificable Semestral o anual, segln criticidad

Tabla A5-1. Supermatriz integral de requisitos legales aplicables y evaluacion de cumplimiento

Identificacion normativa Aplicabilidad Diagnostico legal Respuesta del SGA
) ) ) ) ) o ) ) ) ) ) ) Cumplimient Riesgo legal / ) Documento del SGA
Codigo Tipo / nivel Norma o referencia Materia regulada Obligacion / lineamiento aplicable Proceso o aspecto vinculado Evidencia / estado actual Brecha detectada ) Accion propuesta )
o ambiental asociado
) ) Prevenir impactos, gestionar
Gestion ambiental general,
adecuadamente actividades con
Nacional Ley N.° 28611, Ley General prevencion, responsabilidad . ) . Todos los procesos; aspectos e No existe SGA formal; existen ) Gestion ambiental no ) Estructurar el SGA, politica MGA-01 / PR-AMB-
RL-01 ) ) ) potencial incidencia ambiental y ) ) ) ) ) Parcial ) ) Medio ) o
general del Ambiente ambiental y proteccion del o . . impactos ambientales practicas ambientales parciales. sistematizada. ambiental, objetivos y controles. 01
contribuir a una gestiéon ambiental
ambiente )
efectiva.
Prevencion, minimizacion, o ) o ) )
) D. Leg. N.° 1278, Ley de o ) Priorizar prevencién/minimizacion en . . Generacion de retazos y No existe programa formal Implementar programa de
Nacional valorizacioén, manejo y Retazos textiles, residuos de PGA-01/PGA-03 /
RL-02 Gestion Integral de Residuos fuente y recuperacion o valorizacion de residuos aprovechables; Parcial de minimizacion y Alto minimizacion y valorizacion de
residuos ) disposicion final de residuos ) ) = empaque, residuos menores ) ) o ) ) FO-AMB-02
Sélidos flid residuos antes de disposicion final. segregacion parcial. valorizacion. residuos textiles.
solidos
Gestion y manejo de residuos Regular manejo de residuos desde ) ) ) ) ) )
. ) ) ) No se evidenci6 registro ) o Disefiar registro de residuos,
Reglamento  D.S. N.° 014-2017-MINAM, solidos, segregacion, generacion, segregacion, Corte, almacén, despacho y Registros y trazabilidad de FO-AMB-02 / IND-01
RL-03 sistematico de generacion y Parcial Alto inspeccion mensual y control de
residuos Reglamento del D. Leg. 1278 almacenamiento, valorizacién almacenamiento temporal, valorizacion almacenamiento temporal ) ) residuos insuficientes. ) / IND-03
) o ) o destino de residuos. almacenamiento.
y disposicion y disposicion.
Promover y regular la gestion
Gestion ambiental para ambiental, proteccion ambiental, No existe instrumento interno
Sectorial D.S.N.°017-2015- ) ) ) ) Actividad textil manufacturera ) ) ) Ausencia de estructura de Incorporar controles, programasy MGA-01 / PR-AMB-
RL-04 industria manufacturera y aprovechamiento sostenible de recursos . de gestion ambiental adaptado ~ Parcial . . . Alto o .
manufactura ~ PRODUCE de confeccion gestion ambiental sectorial. seguimiento ambiental en el SGA. 03

comercio interno

y obligaciones del titular de actividades

manufactureras.

al proceso textil.
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Sistema de Gestion

Ambiental; contexto,

Definir estructura de gestion ambiental

Disenar propuesta integral del

Sistema de basada en enfoque PHVA, riesgos, Sistema de Gestion Ambiental No existe SGA formal bajo ISO Brecha estructural frente a
RL-05 . ISO 14001:2015 liderazgo, planificacion, . . No cumple . Alto SGA con informacion MGA-01 /MD-01
gestion ) . aspectos, cumplimiento y mejora propuesto 14001:2015. requisitos de SGA.
apoyo, operacion, evaluacion ) documentada.
. continua.
y mejora
) ) Promover prevencion de riesgos Existen condiciones operativas Control preventivo no ) )
Ley N.° 29783, Ley de Prevencion de riesgos ) o . ) ) ) . Articular control operacional
. . . ocupacionales y control de condiciones Ruido operacional, orden, con ruido y polvo textil; control . formalizado en . . . . PR-AMB-03 / FO-
RL-06  SST vinculada Seguridad y Salud en el laborales y condiciones o ) Parcial o Medio ambiental con criterios preventivos
) ) que puedan afectar la salud del limpieza, polvo textil no documentado procedimientos AMB-03
Trabajo seguras de trabajo de SST.
trabajador. ambientalmente. ambientales.
Gestion preventiva,
D.S.N.° 005-2012-TR, o ) Documentar acciones preventivas, Capacitacion y control Capacitacion ambiental y Implementar programa de
Reglamento capacitacion, registros y Costura, remalle, planchado y PGA-04 / PR-AMB-
RL-07 Reglamento de la Ley N.° o responsabilidades, capacitacion y ) operativo existentes de forma Parcial preventiva no Medio capacitacion ambiental y control
SST control de condiciones de areas operativas 03
29783 ) seguimiento de condiciones de trabajo. parcial. sistematizada. operacional.
trabajo
Gestion Sistema Nacional de Gestion ~ Promover articulacion, prevencion, ) ) ) ) ) . »
Ley N.° 28245y D.S. N.° Gestion ambiental No existe integracion formal de Responsabilidades Definir roles, responsabilidades y
RL-08 ambiental Ambiental y principios de responsabilidad y mejora de la gestion o o ) Parcial ) ) Medio MD-01 / MGA-01
) 008-2005-PCM . ) ) o . organizacional responsabilidades ambientales. ambientales no definidas. control documental del SGA.
publica gestion ambiental ambiental en actividades econdmicas.
Economia Modificatorias del marco de  Minimizacion, recuperacién, Impulsar recuperacion de materiales y . ) ) . o ) ) .
) ) ) o o ) Retazos textiles y residuos Existe potencial de valorizacion ) Oportunidades circulares ) Integrar economia circular en los
RL-09  circular/ residuos solidos y valorizacion e valorizacion de residuos como . Parcial . Medio ) PGA-03 / IND-03
) . ) o . o o ) ) ) o aprovechables no sistematizado. sin programa formal. programas ambientales.
residuos lineamientos de valorizacion industrializacion del reciclaje  alternativa previa a disposicion.
Requisitos de informacion Mantener informacion documentada
Documentacio Control documental, . ) . ) . ) o ) o )
documentada ISO ) ) ) suficiente para evidenciar gestion Todos los componentes del Registros ambientales limitados; Ausencia de trazabilidad Implementar matriz maestra de MD-01 / FO-AMB-01
RL-10 ny registros, evidencias y . o o . . No cumple Alto . .
o 14001:2015 y buenas . ambiental, seguimiento, cumplimiento ~ SGA no existe matriz documental. documental. informacién documentada. a FO-AMB-04
seguimiento ) ) trazabilidad .
practicas de gestion y mejora.
) Ordenanzas municipales ) ) o o ) ) . ) o
Autoridad ) ) Gestion local de residuos y Cumplir disposiciones locales sobre Residuos de empaque, residuos No se evidencio seguimiento o o ) o o
aplicables a residuos, Seguimiento municipal no Incluir revision periddica de
RL-11  local/ ordenamiento de residuos segregacion, almacenamiento y entrega menores y similares a especifico de obligaciones Parcial Medio Matriz legal / MD-01
o limpieza ptblica y o o ] o ) o o documentado. ordenanzas municipales aplicables.
municipal similares a municipales de residuos al servicio autorizado. municipales municipales.

disposicion local

Nota. La matriz legal se formula con fines académicos y de gestion ambiental preventiva. La aplicabilidad definitiva debe ser revisada por la empresa antes de una implementacion formal, considerando actividad
economica, licencias, ordenanzas municipales, obligaciones sectoriales vigentes y modificaciones normativas posteriores.

Interpretacion. La matriz evidencia que los requisitos de mayor prioridad para la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental se relacionan con la Ley General del Ambiente, el régimen de gestion integral de
residuos solidos, el reglamento ambiental sectorial de manufactura y la estructura ISO 14001:2015. Las principales brechas corresponden a la ausencia de matriz legal formal, registros de residuos, objetivos ambientales,
controles operacionales documentados, indicadores y trazabilidad documental. Por ello, el SGA propuesto debe integrar seguimiento legal periddico, programas de minimizacion y valorizacion de residuos, control

operacional y matriz maestra de informacién documentada.
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Anexo 6. Formato maestro de aspectos e impactos

cODIGO FO-AMB-01 VERSION 01
EMPRESA Industria Textil Runa S.A.C. UBICACION Yanahuara, Arequipa
ANEXO 6
RU N A FORMATO MAESTRO DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES
INDUSTRIA TEXTIL PROPUESTA DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
ELABORADO POR Tesista / Responsable SGA FECHA 2026

ANEXO 6. FORMATO MAESTRO DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES

El presente anexo constituye el formato maestro propuesto para identificar, evaluar, priorizar y controlar los aspectos e impactos ambientales asociados a los procesos de Industria Textil Runa S.A.C. El formato se
plantea como informacién documentada del Sistema de Gestion Ambiental y permite articular los requisitos de planificacion y control operacional de la Norma ISO 14001:2015.

La matriz integra datos del proceso, condicion operativa, aspecto ambiental, impacto potencial, componente afectado, criterio legal, valoracion mediante NPR-R, oportunidad de circularidad, controles existentes,

controles propuestos, indicadores y trazabilidad documental.

Condicion Tipo de aspecto Escala de significancia Foérmula Criterio de uso Documento vinculado

. . . . . Aplicar a procesos actuales, asignar prioridad P1-P3
N = Normal; A = Anormal; E = Emergencia Directo / Indirecto Bajo <40; Medio 41-70; Alto 71-100; Critico >100 NPR-R=S x F x D + L; C se evalfia por separado ) ) ] PR-AMB-01 / FO-AMB-01
y actualizar ante cambios operativos

Tabla A6-1. Supermatriz maestra de aspectos e impactos ambientales

Identificacion del proceso Aspecto e impacto ambiental Valoracion de significancia Gestion y respuesta del SGA

Crit Crit Crit Crit Crit Crit

erio erio erio erio erio erio

s s s s s s
) o Cond ) ) . Componente ) NP . Priorid ) . Oportunidad circular / Documento /
Codigo Proceso / area Actividad Aspecto ambiental ~ Impacto ambiental potencial Tipo Req. legal / ISO S F D L C Nivel Control existente Control propuesto Indicador )
afectado R-R ad mejora programa
Clasificar
Recepcion y Recepcion de telas, hilos, Residuos de Generacion de residuos Ley 28611 /D.L. Reciclaje de PGA-03 / FO-
Al-01 ) . N ) Suelo / recursos  Directo 3 3 3 2 4 29  Bajo P2 Segregacion basica  carton/plastico y IND-03
almacén bolsas y materiales auxiliares embalaje aprovechables 1278 /1SO 6.1.2 . ) empaques AMB-02
registrar generacion
. ) Incremento de residuos ) Optimizar patrones, )
Tendido, trazado y corte de Generacion de . ) ) . D.L. 1278 /ISO Reaprovechamiento ) IND-01/ Retso interno y PGA-01/
Al-02 Corte N textiles y pérdida de material ~ Suelo / recursos Directo 4 5 4 3 5 83  Alto P1 segregar por tipologia y
piezas textiles retazos textiles 6.1.2 parcial ) IND-03  subproductos PGA-03
aprovechable valorizar
Manipulacion de telas Alteracion de condiciones de  Aire / ambiente Ley 28611 /1SO Orden y limpieza Limpieza programada y Mejora de orden y
AI-03  Corte N Polvo textil o Directo 3 4 3 2 4 38 Bajo P2 ) ) IND-04 o PR-AMB-03
durante corte aire interior laboral 8.1 parcial control preventivo limpieza
Uso de equipos eléctricos de ) ) ) Ley 28611 /1SO ) Uso operativo sin Buenas précticas y Ecoeficiencia
AI-04  Corte N Consumo energético  Uso de recurso energético Recursos Directo 3 4 4 2 3 50 Medio P2 o IND-02 . PGA-02
corte 8.1 seguimiento control de consumo energética
Inspeccion,
Operacion de maquinas de Afectacion de condiciones del Ambiente Ley 29783 /1SO Control operativo mantenimiento
AI-05 Costura y remalle N Ruido operacional ) Directo 3 4 3 2 1 38 Bajo P3 ) ) IND-04  Mejora operacional ~ PR-AMB-03
costura y remalle ambiente laboral laboral 8.1 basico preventivo y
seguimiento
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Ensamble y acabado de

Hilos y residuos

Generacion de residuos

Segregar y controlar

AI-06 Costura y remalle . Suelo Directo D.L.1278/1SO 8.1 3 38 Bajo P2 Recoleccion general ] IND-01  Valorizacion si aplica PGA-01
prendas menores so6lidos menores residuos menores
Revision, limpieza y Residuos menores y ~ Generacion de residuos . ) ) Clasificar residuos y Reciclaje / PGA-01/
AI-07  Acabados o ) » . Suelo Directo D.L.1278/1SO 8.1 3 29 Bajo P2 Control basico . . IND-03 )
terminacion de prendas materiales auxiliares solidos registrar cantidades segregacion PGA-03
) ) . L Seguimiento mensual y
Uso de equipos térmicos y ) Uso de recurso energético y ) Ley 28611 /ISO ) Uso sin indicador ) o
AlI-08  Planchado . Consumo energético . Recursos Directo 50 Medio P2 buenas pricticas IND-02  Ecoeficiencia PGA-02
eléctricos oportunidad de ahorro 9.1 especifico o
energéticas
Embalaje y preparacion de Residuos de carton 'y  Generacion de residuos . ) ) o Segregacion y reciclaje Reciclaje y
AI-09  Despacho ) ) Suelo / recursos  Directo  D.L. 1278 /1SO 8.1 3 29 Bajo P2 Disposicion general IND-03 ) ) PGA-03
pedidos plastico aprovechables de empaques circularidad
. Registro, compras, Uso de papel y ) . L
Gestion o ) Consumo de recursos y baja ~ Recursos / ) ) Documentacion Control documental Digitalizacion
AI-10 coordinacion y documentacion no Indirecto ISO 7.5 4 52 Medio P2 IND-05 MD-01
administrativa trazabilidad ambiental gestion dispersa digital y matriz maestra documental

comunicacion interna

controlada

Nota. S = severidad; F = frecuencia; D = dificultad de deteccion/control; L = implicancia legal o documental; C = oportunidad de circularidad. El riesgo se calcula mediante NPR-R =S X F x D + Ly C se interpreta

por separado. Los cortes son: bajo <40, medio 41-70, alto 71-100 y critico >100. El formato FO-AMB-01 debe actualizarse ante cambios de proceso, materiales, equipos o requisitos legales.

de trazabilidad documental. La prioridad se establece mediante NPR-R y oportunidad C, en coherencia con la matriz central del estudio. Estos aspectos requieren controles documentados, indicadores y programas

ambientales especificos. La discusion individual y comparativa de los codigos AA-01 a AA-07 se desarrolla en el numeral 4.1.2.4, inmediatamente después de la matriz consolidada de identificacion y valoracion de

aspectos e impactos ambientales.
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Anexo 7. Formato maestro de inspeccion de residuos

CODIGO FO-AMB-02 VERSION 01
EMPRESA Industria Textil Runa S.A.C. UBICACION Yanahuara, Arequipa
ANEXO 7
RU N A FORMATO MAESTRO DE INSPECCION DE RESIDUOS SOLIDOS
INDUSTRIA TEXTIL PROPUESTA DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
i ELABORADO POR Tesista / Responsable SGA FRECUENCIA Mensual

ANEXO 7. FORMATO MAESTRO DE INSPECCION PARA MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS
El presente anexo constituye el formato maestro propuesto para verificar el manejo de residuos sélidos generados en los procesos de Industria Textil Runa S.A.C. Su aplicacién permite evaluar segregacion,
almacenamiento temporal, valorizacion, orden y limpieza, evidencias de control, acciones correctivas y seguimiento mediante indicadores ambientales.

El formato se vincula con el Programa de minimizacion y valorizacion de residuos textiles, el Programa de economia circular y el procedimiento de control operacional ambiental, sirviendo como instrumento de

inspeccion periodica dentro del Sistema de Gestion Ambiental propuesto.

Instrumento Alcance Responsable

Periodicidad

Escala

Indicador asociado

Corte, costura, remalle, acabados, almacén y )
FO-AMB-02 Responsable SGA / Produccion

despacho

Mensual o cuando se identifique desviacion

C=2;P=1;NC=0

IDR = (Puntaje obtenido / Puntaje maximo) x 100

Tabla A7-1. Supermatriz maestra de inspeccion de manejo de residuos solidos

Identificacion y verificacion Resultado Evidencia, hallazgo y accién Seguimiento
C=2 C=2
/ /
Datos de /P=1 . ) ) . ) ) ) ) )
. . Datos de . . . . . . P=1 P=Il Registrar evidencia y Registrar evidencia y Registrar evidencia y . . . . . Control Control .
inspeccid ) Datos de inspeccion  Datos de inspeccion Datos de inspeccion ] ] ] Registrar evidencia y accion  Control posterior ) . Control posterior
inspeccion / / NC accion accion accion posterior posterior
n =
NC NC
0
=0 =0
) . Residuo . o . . ) ) . o Riesgo ambiental u Accion correctiva / ) . Programa /
Codigo  Area/ proceso ) ) Punto de generacion Criterio de verificacion C P NC Evidencia requerida Hallazgo / desviacion ) ) Responsable Frecuencia Indicador
inspeccionado operativo preventiva documento
) ) Los residuos de embalaje se separan de . . ) ) ) )
Recepcion y Carton, plastico, . ) . Registro visual / Segregacion parcial de Mezcla de residuos Rotular punto de segregacion PGA-03 / FO-AMB-
IR-01 . Recepcion de insumos  residuos comunes y se almacenan o o o ) ) Almacén / SGA  Semanal IND-03
almacén embalajes contenedor rotulado empaques aprovechables y registrar cantidades 02
ordenadamente.
Retazos textiles Los retazos se separan por tamafio, tipo de Registro de retazos / Clasificacién no Pérdida de material Implementar segregacion por ) o IND-01/
IR-02 Corte Mesa de corte ) ) o o o . ) . . Produccion Diaria PGA-01 / PGA-03
grandes tela o potencial de reaprovechamiento. fotografia sistematica valorizable tipologia IND-03
) . Los retazos pequefios se recolectan en o ) ~ Asignar contenedor
Retazos textiles Mesa de corte y piso de ) Contenedor identificado Posible mezcla con Incremento de disposicion . . . o
IR-03 Corte . contenedores definidosynosemezclan o o0 O ) o . ) exclusivo y retiro Operarios Diaria IND-01 PGA-01
pequefios trabajo ) / evidencia visual residuos menores no valorizada
con residuos comunes. programado
) ) Se mantiene orden y limpieza para reducir ) o ) o o
Polvo textil y residuos . ) . ) . Checklist de limpieza / ) Afectacion de condiciones Programar limpieza ) o
IR-04 Corte Manipulacion de telas ~ acumulacion de polvo textil y residuos o o o Orden parcial . . Produccion Diaria IND-04 PR-AMB-03
finos . foto internas operativa por turno
inos.
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Los residuos menores se recolectan en

Hilos, agujas, Maquinas de costura 'y o ) ) Recipiente / evidencia ) ) Desorden y baja Incluir punto de acopio por ) o
IR-05 Costura y remalle recipientes definidos y se evita su Control operativo basico Operarios Diaria IND-04 PR-AMB-03
residuos menores remalle ) . visual trazabilidad zona
dispersion en el area.
Restos de hilo, Revision y acabado de  Los residuos generados se clasifican . ) Segregacion no Mezcla de residuos y Definir criterio de
IR-06 Acabados ) Registro de segregacion ) ) o ) ) ) Acabados Semanal IND-03 PGA-01 / PGA-03
etiquetas, bolsas prendas segun aprovechables y no aprovechables. estandarizada pérdida de valorizacion clasificacion por tipo
Residuos menores / . El area se mantiene libre de acumulacion ) . Riesgo operativo y Aplicar 5S ambiental y )
IR-07 Planchado . Area de planchado ) o . Fotografia / checklist Orden variable ) o . Produccion Semanal IND-04 PR-AMB-03
consumo asociado de residuos y materiales innecesarios. pérdida de eficiencia control visual
Se separan empaques reciclables y se evita . ) ) . Incremento de residuos
Bolsas, carton y ) ) ) ) Registro / evidencia Uso de empaques sin Controlar consumo y separar
IR-08 Despacho Embalaje final el uso innecesario de material de . o aprovechables no ) Despacho Semanal IND-03 PGA-03
empaques . visual seguimiento . reciclables
embalaje. valorizados
El almacenamiento temporal se encuentra .
. Punto de . . . Riesgo de mezclay Implementar rotulos y Responsable
IR-09 Almacén temporal Residuos segregados . ordenado, rotulado y sin mezcla de Foto de punto de acopio Rotulado parcial ) = o Semanal IND-04 FO-AMB-02
almacenamiento ) pérdida de trazabilidad sefializacion SGA
residuos.
Existen registros de generacion, retiro, No se dispone de linea Implementar registro Responsable IND-01/
IR-10 General Todos los residuos Todas las areas o ) o ) Registro mensual Registros limitados ) ) Mensual MD-01 / PGA-01
valorizacion o disposicion de residuos. base ambiental mensual de residuos SGA IND-03
S . ) ) . Vincular residuos a
) ) Corte, almacén y Se identifican oportunidades de reuso, Listado de L Pérdida de oportunidad ) )
IR-11 General Residuos valorizables . L . Valorizacién incipiente . alternativas de economia Gerencia/ SGA  Mensual IND-03 PGA-03
despacho donacion, reciclaje o valorizacion externa. oportunidades circular )
circular
Los hallazgos de residuos se registran y . o )
Acciones no Repeticion de Registrar hallazgos y Responsable
IR-12 General No conformidades Todas las areas generan acciones correctivas cuando FO-AMB-04 ) ) o ] ) Mensual IND-05 FO-AMB-04
sistematizadas desviaciones verificar eficacia SGA

corresponde.

Tabla A7-2. Resumen de inspeccion y evaluacion del desempenio de residuos

Criterios evaluados

Cumple

Parcial

No cumple

Puntaje obtenido

Puntaje maximo

% IDR

Nivel de desempeio

%

Alto / Medio / Bajo

Nota. C = cumple, P = cumplimiento parcial y NC = no cumple. El formato debe ser completado durante inspecciones mensuales o cuando se identifiquen desviaciones en el manejo de residuos. El indicador IDR
permite estimar el nivel de desemperio del manejo de residuos solidos.

Interpretacion. La aplicacion del formato FO-AMB-02 permitira verificar de manera sistematica la segregacion, almacenamiento, valorizacion y control de residuos generados en los procesos textiles. Asimismo,

facilitara la deteccion de hallazgos, la formulacion de acciones correctivas y el seguimiento de indicadores vinculados a minimizacion, valorizacién y economia circular dentro del Sistema de Gestion Ambiental propuesto.
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Anexo 8. Formato maestro de control operacional

cODIGO FO-AMB-03 VERSION 01
EMPRESA Industria Textil Runa S.A.C. UBICACION Yanahuara, Arequipa
ANEXO 8
RU N A FORMATO MAESTRO DE CONTROL OPERACIONAL AMBIENTAL
INDUSTRIA TEXTIL PROPUESTA DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
ELABORADO POR Tesista / Responsable SGA FECHA 2026

ANEXO 8. FORMATO MAESTRO DE INSPECCION Y CONTROL OPERACIONAL AMBIENTAL

El presente anexo constituye el formato maestro propuesto para verificar el cumplimiento de controles operacionales asociados a los aspectos ambientales significativos de Industria Textil Runa S.A.C. Su aplicacion
permite documentar inspecciones, registrar hallazgos, asignar responsables, definir acciones correctivas y mantener trazabilidad dentro del Sistema de Gestion Ambiental.

El control operacional se orienta a prevenir o reducir impactos vinculados con retazos textiles, consumo energético, residuos de empaque, polvo textil, ruido operacional, orden y limpieza, informacion documentada

y cumplimiento de procedimientos ambientales.

Escala de verificacion Frecuencia sugerida Responsables Evidencias aceptadas Formula de desempefio Documento vinculado

C = Cumple; P = Parcial; NC = No cumple; NA = o ) ) ) ) ) ) ) IDO = (Controles cumplidos / Controles evaluados)
Diaria / semanal / mensual segun aspecto Produccion, operarios, responsable SGA y gerencia  Fotografias, registros, listas de verificacion, reportes

PR-AMB-03 / FO-AMB-03 / FO-AMB-04
No aplica x 100

Tabla AS8-1. Supermatriz maestra de control operacional ambiental

Identificacion y criterio de control Verificacion Hallazgo y respuesta Seguimiento y trazabilidad

C/P/ C/P/ C/P/

NC NC NC
) Aspecto ambiental Control operacional a o o o . . o ) Accion correctiva / . Evidencia / .
Codigo Proceso / area o ) ) Criterio de cumplimiento C P NC Hallazgo / desviacion Riesgo asociado Accion inmediata ) Responsable Frecuencia . Indicador  Estado
significativo verificar preventiva registro
) Segregacion por tipo de Retazos clasificados y ubicados ) ) Mezcla de residuos y Separar retazos Implementar clasificacion ) o FO-AMB-02 / En
CO-01 Corte Retazos textiles . X Segregacion parcial . o . Produccién Diaria IND-01 o
retazo en contenedor o zona definida pérdida de valorizacion ~ generados por tipologia foto seguimiento
) o Uso de patrones o criterios para Aprovechamiento no Incremento de residuos ~ Revisar disposicion de  Optimizar patrones y ) Registro de
CO-02 Corte Retazos textiles Optimizacion del corte ) X ) . ) ) Produccion Semanal IND-01 Programado
reducir merma sistematico textiles moldes registrar merma merma
) o Area sin acumulacion visible de Limpieza no Afectacion del ambiente =~ ) Programar limpieza . o Checklist de En
CO-03 Corte Polvo textil Limpieza y orden del area o Limpieza inmediata ) Operarios Diaria o IND-04 o
polvo o fibras documentada interior preventiva limpieza seguimiento
) ) Mantenimiento preventivo Maéquinas operativas sin Mantenimiento no Mayor ruido y desgaste ) ) Plan de mantenimiento ) Registro de )
CO-04 Costuray remalle Ruido operacional ) o ) X ) ) Inspeccion basica ) Produccion Mensual o IND-04 Pendiente
basico vibracion o ruido anormal registrado de equipos preventivo mantenimiento
. Recoleccion de hilos y Residuos menores recolectados y 4 o ) Reforzar segregacion si . o
CO-05 Costuray remalle Residuos menores ) ) Sin desviacion relevante Bajo Mantener control ) Operarios Diaria FO-AMB-02 IND-01 Conforme
residuos menores no dispersos en area aplica
) Apagado de equipos en Equipos apagados cuando no son Control de apagado Consumo energético ) ) Implementar rutina de cierre . o Lista de En
CO-06  Planchado Consumo energético ) . ) X ) ) ) Apagar equipo 0cioso . Operarios Diaria ) . IND-02 o
periodos no operativos requeridos informal innecesario energético verificacion seguimiento
) Uso eficiente de equipos Uso racional de equipos segun No existe registro de Agrupar tareas de Seguimiento mensual de ) Registro
CO-07  Planchado Consumo energético ) ) X o Mayor uso de energia Produccion Mensual ) IND-02 Programado
térmicos carga de trabajo consumo por actividad planchado consumo energético
. Segregacion de carton y Material de empaque separado . ) Pérdida de residuos ~ Instalar puntos de ) FO-AMB-02 / En
CO-08 Despacho Residuos de empaque ) o o X Segregacion parcial Separar carton/plastico ) Operarios Semanal IND-03 o
plastico para reciclaje o valorizacion aprovechables segregacion foto seguimiento
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Telas e insumos ordenados,

CO-09 Almacén Materiales textiles Orden de materias primas ) . Condicion aceptable Bajo Mantener orden Verificacion periodica Almacén Semanal Registro visual IND-04 Conforme
identificados y protegidos
o o ) Areas despejadas, limpias y sin o ) Desorden y baja Retiro de residuos Programa de orden y Responsable Checklist En
CO-10  Todas las areas Orden y limpieza Condiciones 58 basicas T ) X Aplicacion parcial o ) o Semanal ) IND-04 o
acumulacion innecesaria eficiencia operativa acumulados limpieza SGA operacional seguimiento
Informacion Uso de formatos Registros completos, fechados y Formatos aun no Baja trazabilidad del Designar responsable  Implementar control Responsable
CO-11  Todas las areas . . . Mensual MD-01 / formatos IND-05 Pendiente
documentada ambientales firmados implementados SGA de registros documental SGA
. . Registro de hallazgos y Hallazgos con responsable, plazo No existe formato No conformidades sin Registrar hallazgo . Responsable .
CO-12  Todas las dreas ~ Acciones correctivas ) . . . ) ) ) Aplicar FO-AMB-04 Mensual FO-AMB-04 IND-05 Pendiente
cierre y verificacion operativo previo cierre critico SGA
Compras / Criterios ambientales Preferencia por insumos o . Mayor generacion de Revisar materiales Incluir criterio ambiental de ) . Registro de
CO-13 Insumos y empaques ) X Criterio no formalizado ; Gerencia Trimestral IND-03 Programado
proveedores basicos de compra aprovechables o menor empaque residuos comprados compra compras
o . . Sensibilizacién del Personal conoce segregacion, Capacitacion no . .. Charlas breves de . Responsable . . . .
CO-14  Capacitacion Competencia ambiental . X . . Baja toma de conciencia Ejecutar PGA-04 Trimestral Lista de asistencia IND-04 Programado
personal ahorro energético y controles sistematica refuerzo SGA

Nota. C = cumple, P = cumplimiento parcial, NC = no cumple. El formato FO-AMB-03 debe aplicarse como registro periodico de inspeccion operacional y vincularse al procedimiento PR-AMB-03. Las desviaciones
identificadas deben trasladarse al formato FO-AMB-04 cuando requieran accion correctiva formal.

Interpretacion. La matriz permite verificar que los controles operacionales prioritarios se relacionan con la segregacion de retazos textiles, ecoeficiencia energética, orden y limpieza, mantenimiento de equipos,
gestion de residuos de empaque e informacion documentada. La presencia de cumplimientos parciales y pendientes evidencia que la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental requiere formalizar rutinas, responsables,

registros e indicadores para asegurar seguimiento y mejora continua.

Tabla A8-2. Resumen de control operacional propuesto

Controles evaluados

Cumplen

Parciales

No cumplen

Aspectos prioritarios

Indicadores clave

14

10

Retazos, energia, ruido, polvo textil, residuos de

empaque

IND-01, IND-02, IND-03, IND-04, IND-05
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Anexo 9. Formato maestro de acciones correctivas

RUNA

INDUSTRIA TEXTIL

ANEXO 9

FORMATO MAESTRO DE ACCIONES CORRECTIVAS Y MEJORA CONTINUA
PROPUESTA DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

cODIGO FO-AMB-04 VERSION 01
EMPRESA Industria Textil Runa S.A.C. UBICACION Yanahuara, Arequipa
ELABORADO POR Tesista / Responsable SGA FECHA 2026

ANEXO 9. FORMATO MAESTRO DE REGISTRO, TRATAMIENTO Y SEGUIMIENTO DE ACCIONES CORRECTIVAS

El presente formato maestro permite registrar hallazgos, no conformidades, desviaciones operacionales y oportunidades de mejora identificadas dentro del Sistema de Gestion Ambiental propuesto para Industria

Textil Runa S.A.C. Su finalidad es asegurar trazabilidad entre el hallazgo detectado, el analisis de causa, la accion correctiva, el responsable, el seguimiento y la verificacion de eficacia.

El formato FO-AMB-04 se vincula con la clausula 10 de la Norma ISO 14001:2015, referida a mejora, no conformidad y accion correctiva. Asimismo, permite conectar los resultados de inspecciones, checklist,

indicadores y controles operacionales con decisiones de mejora continua bajo el ciclo PHVA.

Fuente del hallazgo

Tipo de accion

Estado

Verificacion de eficacia

Indicador de cierre

Documento vinculado

Inspeccion, auditoria, indicador, requisito legal,

Correctiva / preventiva / mejora

Abierta, en proceso, cerrada, reprogramada

%AC = (Acciones cerradas / Total de acciones) x

Eficaz, parcialmente eficaz, no eficaz

FO-AMB-04 / PR-AMB-03 / MD-01

observacion operativa 100
Tabla A9-1. Supermatriz maestra de acciones correctivas y mejora continua
Identificacion del hallazgo Analisis de causa y riesgo Plan de accion y seguimiento Eficacia, cierre y aprendizaje
Control  Control ~ Control
de cierre de cierre de cierre
) . . . ) . . Observaciones /
Codig Fuente del Area / Hallazgo / no Requisito Accion correctiva / Evidencia
Fecha ) Tipo Causa inmediata ~ Causa raiz Riesgo asociado Accion inmediata ) Responsable Plazo ) Seguimiento  Eficacia Estado Indicador lecciones
0 hallazgo proceso conformidad afectado preventiva requerida .
aprendidas
) ) . . Faltade Ausencia de Pérdida de Implementar segregacion FO-AMB-02, Verificar . Fortalecer control
AC- Inspeccion Segregacion parcial de  PR-AMB-02/ Correctiv Separar retazos Pendient IND-01/
o ) Corte ) clasificacion por  procedimiento valorizacion y por tipologia y registro de Produccion 15 dias  fotografia y segregacion Abierta visual y
01 residuos retazos textiles PGA-01 a . ) . ) acumulados . ) e IND-03 o
tipo de retazo operativo aplicado mezcla de residuos generacion registro semanal capacitacion breve
Equipos eléctricos ) ) . Buenas practicas ) ) Implementar lista de ) . Revision ) Incluir recordatorio
AC- Control ) PGA-02/PR- Correctiv No existe rutina de ) Consumo energético Apagar equipos . . ) Operarios / Checklist y Pendient En )
o Planchado permanecen encendidos energéticas no verificacion de cierre 10 dias mensual de IND-02  wvisual en area de
02 operacional ) ) AMB-03 a apagado ) innecesario 0ciosos ) produccion registro energético e proceso
sin uso continuo formalizadas energético consumo planchado
o ) Aprobar y comunicar ) )
) ) ) ISO ~ Noseha Baja orientacion ) . Gerencia / . ) ) ) ) Debe integrarse al
AC- ) SGA / gestion Ausencia de politica Correctiv SGA no . Elaborar borrador politica ambiental Politica ambiental Verificacion  Pendient )
o Checklist ISO 14001:2015, formulado ambiental Responsable 30 dias Abierta  IND-05 documento base del
03 documental  ambiental documentada a ~ formalizado o de politica formulada como firmada documental e
clausula 5.2 documento oficial institucional SGA SGA
componente documental
) o ISO ) ~ Ausencia de Dificultad para Identificar o ) . ) Alinear objetivos
AC- No existen objetivos Correctiv No se han definido Definir objetivos, metas e Responsable Matriz de Revision Pendient IND-01 a
o Checklist ISO  Planificacién ) 14001:2015, ) planificacion medir avance objetivos o ) 30dias = Abierta con residuos,
04 ambientales formales a metas ambientales ) . o indicadores ambientales SGA indicadores semestral e IND-05 )
clausula 6.2 ambiental ambiental prioritarios energia y mejora
) Mantenimiento ~ No se registran Control Incremento de ruido, ) Crear registro de ) o ) Relacionar con
AC- Inspeccion Costura y ) Preventiv ) ] . . Revisar estado de o . Registro de Seguimiento ~ Pendient En . )
o preventivo no PR-AMB-03 verificaciones de  operacional fallas y baja mantenimiento Produccion 20 dias IND-04 reduccion de ruido
05 operacional remalle a ) ) o maquinas ) mantenimiento mensual e proceso )
documentado equipos informal eficiencia preventivo operacional

116



Presencia de polvo Ausencia de rutina Afectacion de Limpieza Implementar frecuencia Checklist de Mantener evidencia

AC- Registro ) Correctiv  Limpieza no o . ) . o o ) o Inspeccion ) En
o Corte textil y fibras en area de PR-AMB-03 documentada de  condiciones internas inmediata del diaria de limpieza y Operarios 7 dias  limpiezay Parcial IND-04 fotografica de
06 fotografico a programada semanal proceso
trabajo orden y limpieza  del area area checklist fotografia antes/después
No existe matriz de 1SO Ausencia de Riesgo de Actualizar ante
AC- . Gestion . Correctiv  Normativa no . o Listar normas Implementar matriz legal Responsable Matriz legal . Pendient . .
o Matriz legal requisitos legales 14001:2015, control legal incumplimiento 30 dias Revision anual Abierta  IND-05 cambios
07 documental a sistematizada aplicables con revision anual SGA aprobada e
actualizada clausula 6.1.3 documentado normativo normativos
No existe medicion de  ISO No se registran Ausencia de No se puede evaluar Registrar Implementar indicador Prioritario para
AC- Correctiv Registro mensual Revision Pendient En
o Indicadores SGA generacion de residuos  14001:2015, cantidades indicador reduccion o generacion IND-01 y formato de Produccion 15 dias IND-01 linea base del
08 a de residuos mensual e proceso
textiles clausula 9.1 generadas ambiental valorizacion semanal residuos PGA-01
) ) ) No hay punto de  Criterio de ) ) ) Instalar punto de ) Fotografia y ) ) ) )
AC- Oportunidad Segregacion parcial de ) ) o Pérdida de residuos  Separar residuos ) Operarios / ) Verificacion ~ Pendient ) Relacionar con
o . Despacho . PGA-03 Mejora  segregacion valorizacioén no . segregacion para 15 dias  registro FO-AMB- Abierta  IND-03 .
09 de mejora carton y plastico aprovechables existentes almacén semanal e economia circular
diferenciado formalizado empaques 02
Falta de revision ISO No existe agenda  SGA en fase de Riesgo de baja Programar Establecer revision Asegurar
AC- Revision Todas las o Preventiv . o . . . Revision Pendient Programa .
o ) periodica del avance del 14001:2015, de revision propuesta no continuidad del reunion de semestral del SGA e Gerencia 45 dias  Acta de revision IND-05  compromiso de
10 gerencial areas a semestral e da
SGA clausula 9.3 ambiental integrado a gestion sistema revision indicadores direccion
ISO
Personal con ) o Programa de ) Charla breve ) ) o
AC- o Todas las o . 14001:2015,  Preventiv Capacitaciones no ) Baja toma de Ejecutar programa de Responsable . ) ~ Evaluar Pendient Programa Priorizar corte,
o Capacitacion conocimiento ambiental ) formacion no ) ) sobre . ) 30dias Lista de asistencia L IND-04
11 areas ) clausulas 7.2y a sistematicas conciencia ambiental ) capacitacion ambiental ~ SGA participacion e da costura y despacho
parcial 73 formalizado segregacion
) No existe ISO ~ No se cuenta con ) . . ) ) ) ) ) ) )
AC- Auditoria o . Correctiv No conformidades Baja trazabilidad de Usar FO-AMB-  Formalizar flujo de Responsable Formato FO- Verificacion ~ Pendient . Vincular al ciclo
o . SGA procedimiento de cierre  14001:2015, formato de ) ) ) 30 dias . Abierta  IND-05
12 piloto futura a no documentadas mejora continua 04 accion correctiva y cierre  SGA AMB-04 aplicado de eficacia e PHVA
de no conformidades clausula 10.2 seguimiento

Nota. El presente formato debe utilizarse para registrar hallazgos derivados de inspecciones, evaluacion de indicadores, revision legal, control operacional o auditorias internas futuras. Las acciones se considerardn
cerradas unicamente cuando exista evidencia verificable y confirmacion de eficacia.

Interpretacion. La supermatriz permite articular los hallazgos ambientales con acciones correctivas, preventivas y de mejora, garantizando trazabilidad entre causa raiz, responsable, plazo, evidencia y verificacion

de eficacia. Su aplicacion fortalece la clausula 10 de ISO 14001:2015 y permite que la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental incorpore un mecanismo practico de mejora continua.

Tabla A9-2. Resumen de acciones correctivas propuestas

Acciones registradas Correctivas Preventivas Mejora Estados abiertos / proceso Indicador clave

12 8 3 1 12 %AC = acciones cerradas / total acciones x 100
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Anexo 10. Matriz maestra de indicadores ambientales

cODIGO MI-AMB-01 VERSION 01
EMPRESA Industria Textil Runa S.A.C. UBICACION Yanahuara, Arequipa
ANEXO 10
RU N A MATRIZ MAESTRA DE INDICADORES AMBIENTALES
INDUSTRIA TEXTIL PROPUESTA DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
ELABORADO POR Tesista / Responsable SGA FECHA 2026

ANEXO 10. MATRIZ MAESTRA DE FICHAS TECNICAS DE INDICADORES AMBIENTALES

El presente anexo establece la matriz maestra de indicadores ambientales propuestos para realizar el seguimiento del Sistema de Gestion Ambiental de Industria Textil Runa S.A.C. Los indicadores permiten evaluar
generacion de residuos, valorizacion, ecoeficiencia energética, control operacional, capacitacion, cumplimiento documental y mejora continua.

La matriz integra indicadores con linea base preliminar y aquellos que requieren seguimiento una vez iniciada la aplicacion del sistema. Los valores de materiales, energia, valorizacion y EcoTwin se sustentan en

informacion mensual declarada y estimaciones transparentes; para los demads indicadores se consignd la ausencia de registro consolidado como parte del diagnostico.

Tipo de indicador Frecuencia Unidad Semaforo sugerido Responsable Uso dentro del SGA

Gestion, desempefio, cumplimiento y mejora

Mensual, trimestral, semestral o anual

kg, %, kWh, niimero de registros o cumplimiento

Verde = cumple; amarillo = parcial; rojo = no

Responsable SGA / Produccion / Gerencia

Seguimiento, revision y mejora continua

cumple
Tabla A10-1. Supermatriz maestra de indicadores ambientales propuestos
Ficha técnica del indicador Linea base, meta y frecuencia Responsabilidad y trazabilidad Evaluacion y respuesta
Seguimiento Seguimiento Seguimiento
Programa / .
. . o . . . . o . - o Relacion 1SO
Codigo Indicador Objetivo ambiental asociado Férmula de célculo Unidad Linea base Meta de mejora  Frecuencia  Responsable Fuente de verificacion ~ procedimiento Criterio semaforo Accidn si no cumple 14001
asociado
) . ) ) o ) ) . Verde: reduccion >= meta; )
Generacion de Reducir la generacion de residuos kg de retazos / kg de tela utilizada 15 kg de retazos / 120 Produccion / Registro de residuos PGA-01/FO-AMB- . . Revisar patron de corte y
IND-01 % <11.25% Mensual amarillo: avance parcial; 6.1.2/8.1/9.1
residuos textiles textiles en el proceso de corte x 100 kg de tela=12.50 % responsable SGA FO-AMB-02 02 o reforzar segregacion
rojo: incremento
o . . . . Verde: reduccion >=5%;  Aplicar buenas practicas
Consumo especifico  Optimizar el uso de energia en kWh consumidos / produccion kWh/kg 10.51 kWh/kg <9.98 kWh/kg Gerencia / Recibos de energia y ) o .
IND-02 ) . . . Mensual . . ) PGA-02 amarillo: 1-4%; rojo: sin ~ energéticas y 8.1/9.1
de energia procesos productivos mensual producido  producido producido produccion registro productivo
reduccion mantenimiento
Incrementar la valorizacion y 66.67 % de
Porcentaje de residuos . . (Residuos valorizados / residuos o >75 % de . Produccion / Registros de Verde: >75 %; amarillo: Buscar alternativas de
IND-03 ) aprovechamiento de residuos % valorizacion o Trimestral ) o PGA-01 / PGA-03 ) o . 6.1.2/8.1/9.1
valorizados ) generados) x 100 valorizacion gerencia valorizacion y entrega 67-74.9 %; rojo: <67 % reuso, reciclaje o alianzas
textiles y empaques conservadora
Cumplimiento de Verificar la aplicacion de Sin registro
(Controles cumplidos / controles ] 90% de FO-AMB-03 y registro Verde: >=90%; amarillo: ~ Emitir accion correctiva y
IND-04 controles controles para aspectos % consolidado en el o Mensual Responsable SGA PR-AMB-03 ) o 8.1/9.1/10.2
) o ) evaluados) x 100 ) cumplimiento fotografico 75-89%; rojo: <75% reforzar seguimiento
operacionales significativos periodo evaluado
. . . . . Sin registro . .
Cierre de acciones Asegurar tratamiento oportuno de (Acciones cerradas / acciones Responsable SGA / FO-AMB-04 / mejora Verde: >=90%; amarillo: ~ Reprogramar responsables,
IND-05 . o . % consolidado en el 90% de cierre Trimestral . FO-AMB-04 . . . . 10.2/10.3
correctivas hallazgos y desviaciones registradas) x 100 gerencia continua 70-89%; rojo: <70% plazos y verificacion

periodo evaluado
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Cumplimiento de . . . . Sin registro 100% de . . . .
o Mantener seguimiento de (Requisitos cumplidos / requisitos ] o Matriz legal y Verde: 100%; amarillo: 80- Actualizar matriz legal y
IND-06 requisitos legales o . . % consolidado en el seguimiento Semestral ~ Responsable SGA . . Anexo 5/ MD-01 . o 6.13/9.12
) obligaciones legales ambientales aplicables) x 100 ) evidencias 99%; rojo: <80% plan de cumplimiento
aplicables periodo evaluado documentado
Cobertura de . ) Sin registro ) . ) ) o
o Fortalecer competencias (Personal capacitado / total de ] Listas de asistencia y Verde: 100%; amarillo: 80- Reprogramar capacitacion
IND-07  capacitacion . 0 consolidado en el 100% anual Semestral ~ Responsable SGA . ... PGA-04 . e 72/173
) ambientales del personal personal) x 100 . material de capacitacion 99%; rojo: <80% y sensibilizacién
ambiental periodo evaluado
Cumplimiento de Sin registro 100% de Actualizar versiones,
. ) Controlar documentos y registros (Documentos vigentes / ] Matriz maestra Verde: 100%; amarillo: 80-
IND-08 informacion % consolidado en el documentos Semestral ~ Responsable SGA MD-01 / Anexo 15 ) responsables y 7.5
del SGA documentos totales) x 100 . documental MD-01 99%; rojo: <80% .
documentada periodo evaluado controlados conservacion
Controlar la ejecucion de PGA-01 . . No aplicable: Meta piloto 80% . . .
Avance de programas o (Actividades ejecutadas / o ) Responsable SGA/ Cronogramas y registros Verde: >=90%; amarillo: ~ Revisar cronograma,
IND-09 . a PGA-04 durante la aplicacion - % programas atin no de actividades Trimestral . PGA-01 a PGA-04 . 6.2/8.1/9.1
ambientales actividades programadas) x 100 . gerencia de programas 70-89%; rojo: <70% recursos y responsables
del SGA ejecutados programadas
. >70 puntos en la )
. . Integrar desempefio material, ) . Cronograma de . Revisar plan de
Indice EcoTwin ) 0.30(IC)+0.25(EM)+0.20(EE)+0. primera etapa; . Gerencia / . . Verde >80; amarillo 60-79; . o 44/62/93/
IND-10 energético, documental, legal y puntos 66.84 puntos Trimestral implementacion y actas  Anexo 21 . implementacion y priorizar
Circular ) 15(GD)+0.10(CL) >80 en responsable SGA . rojo <60 ) 10.3
circular o de revision acciones
consolidacion

Nota. Los indicadores propuestos deben aplicarse progresivamente durante una futura implementacion. La linea base preliminar se actualizara con pesajes reales, kWh y m? consignados en recibos, registros productivos,
inspecciones, listas de asistencia y evidencias documentadas.

propuesta del Sistema de Gestion Ambiental en un mecanismo verificable, medible y orientado a decisiones, evitando que la gestion ambiental quede limitada a documentacion sin seguimiento.

Tabla A10-2. Tablero sintético de seguimiento de indicadores

Interpretacion. La matriz maestra integra indicadores de desempefio ambiental, gestion documentada, control operacional, capacitacion, cumplimiento legal y mejora continua. Su aplicacion permite transformar la

Grupo de indicadores

Indicadores incluidos

Frecuencia predominante

Resultado de seguimiento

Uso en revision del SGA

Residuos y circularidad IND-01, IND-03 Mensual / trimestral Reduccion y valorizacion de residuos Evaluar PGA-01 y PGA-03
Ecoeficiencia IND-02 Mensual Reduccion de consumo energético Evaluar PGA-02

Control operacional IND-04 Mensual Mayor cumplimiento de controles Evaluar PR-AMB-03
Mejora continua IND-05, IND-10 Trimestral Cierre de acciones y avance del sistema Revision gerencial

Apoyo y documentacion

IND-06, IND-07, IND-08, IND-09

Semestral / trimestral

Cumplimiento legal, formacion y control documental

Evaluar soporte del SGA
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Anexo 11. Programa de minimizacion y valorizacion de residuos textiles

cODIGO PGA-01 VERSION 01
EMPRESA Industria Textil Runa S.A.C. UBICACION Yanahuara, Arequipa
ANEXO 11
RU N A PROGRAMA DE MINIMIZACION Y VALORIZACION DE RESIDUOS TEXTILES
INDUSTRIA TEXTIL PROPUESTA DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
ELABORADO POR Tesista / Responsable SGA FECHA 2026

ANEXO 11. MATRIZ MAESTRA DEL PROGRAMA DE MINIMIZACION Y VALORIZACION DE RESIDUOS TEXTILES

El presente anexo establece el programa PGA-01, orientado a minimizar la generacion de residuos textiles, mejorar la segregacion en fuente y promover la valorizacion progresiva de retazos generados en los
procesos de corte, costura, acabados y despacho de Industria Textil Runa S.A.C. El programa forma parte de la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental basado en ISO 14001:2015 y se articula con los principios de
economia circular.

La matriz se plantea como instrumento de gestion para una futura implementacion, por lo que las metas, responsabilidades, recursos e indicadores deberan ajustarse con informacion real de operacion cuando la

empresa adopte formalmente el sistema. Su enfoque es preventivo, operativo y verificable, permitiendo pasar de practicas aisladas de reaprovechamiento a un programa documentado con seguimiento y mejora continua.

Aspecto prioritario Objetivo del programa Indicador central Meta de mejora Frecuencia de revision Relacion ISO 14001

Generacion de retazos textiles y residuos RV = (Residuos valorizados / Residuos generados) x Reduccion relativa de 10 % (12.50 % a 11.25 %) y

Reducir, segregar y valorizar residuos textiles o
valorizacion de 66.67 % a 75 %

6.12/6.2/81/9.1/10.3
aprovechables 100

Mensual y trimestral

Tabla Al1-1. Supermatriz maestra del programa de minimizacion y valorizacion de residuos textiles

Planificacion del programa Meta e indicador Responsables, recursos y evidencia Resultado y trazabilidad ISO

Seguimiento Seguimiento

Codigo

Componente del

programa

Problema / hallazgo

Objetivo especifico

Actividad / accién estratégica

Meta de mejora

Indicador / formula

Responsable

Recursos requeridos

Frecuencia /

cronograma

Evidencia / registro

Resultado previsto

Relacion SGA /
ISO

Registrar cantidad de retazos Produccion / Balanza, formato FO-

PGAO1- Diagnostico de No existe linea base mensual Establecer linea base de 100% de registros Registro FO-AMB-02 y Linea base de generacion
) . ) ) generados por proceso y tipo de Kg de retazos/mes responsable AMB-02, responsable de  Mensual / M1-M12 ) . ) 6.1.2/9.1
01 generacion de retazos textiles residuos textiles generados ) mensuales . consolidado mensual de residuos textiles
material SGA registro
. ) Implementar contenedores .
Mejorar la separacion de 100% de puntos Contenedores, rotulos, Reduccion de mezcla de

PGAOI- Segregacion en Retazos mezclados con ) . diferenciados para retazos % éreas con segregacion Produccion / Registro fotografico y
residuos textiles desde el area

criticos con cddigo visual, capacitacion Diaria / M1-M12 residuos y mayor 8.1 / FO-AMB-03

02 fuente residuos menores o empaques aprovechables, no aprovechables y ) implementada operarios checklist FO-AMB-03 o

de corte ) segregacion breve trazabilidad

residuos menores

Reducir progresivamente la  Revisar disposicion de moldes, Reducir 10% de Patrones de corte, registros

PGAO1- Optimizacion de Mermas generadas por Variacion (%) de kg de Semanal / revision ~ Registro de corte y Disminucion de pérdidas
o generacion de retazos desde  agrupar cortes por tipo de tela y residuos textiles al Produccion de merma, capacitacion ) 6.2/8.1

03 corte patrones no optimizados ) retazos generados ) mensual merma de material

la etapa de corte aprovechar sobrantes utiles afio operativa

Etiquetas, bolsas o

Facilitar reuso y valorizacion Clasificar retazos por tamaio, color, Operarios /
PGAO1- Clasificacion por Retazos sin clasificacion por . . . . . 80% de retazos . contenedores L . . . Mayor aprovechamiento

mediante clasificacion tipo de tela y condicion de % retazos clasificados  responsable Diaria / M2-M12 Registro de clasificacion 8.1 /PGA-03

clasificados

04 tipologia tamaflo, color o composicion ) diferenciados, instructivo interno y externo
técnica aprovechamiento SGA

visual
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Formalizar alternativas de

Utilizar retazos utiles para muestras,

Registro de destinos,

PGAO1- . Aprovechamiento parcial de . . Valorizacién interna Retazos reutilizados /  Produccion / . . ) Registro de retiso Reduccion de disposicion
Retso interno reaprovechamiento dentro de pruebas, refuerzos, accesorios o clasificacion previa, Mensual / M3-M12 8.1/10.3
05 retazos sin procedimiento inicial de 10% retazos generados x 100 disefio interno de material aprovechable
la empresa piezas complementarias coordinacién interna
Contactar recicladores,
No existen alianzas formales Identificar alternativas Gerencia / Base de contactos,
PGAOI1- emprendimientos, talleres o 1 a 2 alternativas N.° de alternativas de Registro de entrega o Canal de valorizacion
Valorizacion externa para valorizacion de externas para residuos responsable registros de entrega, Trimestral / M4-M12 6.1.2/8.1
06 iniciativas que aprovechen retazos identificadas valorizacion acta simple externa para excedentes
excedentes textiles aprovechables ) SGA criterios de trazabilidad
textiles
Carton y plastico se Incorporar residuos de Separar carton, bolsas y plasticos 20% de valorizacion Residuos valorizados /
PGAOI1- Almacén / Contenedores, rotulos, Registro de segregacion Mayor aprovechamiento de
Residuos de empaque gestionan sin trazabilidad empaque al programa de limpios para reciclaje o de residuos residuos generados x Semanal / M2-M12 8.1/ PGA-03
07 . o . despacho registro FO-AMB-02 de empaques residuos no textiles
ambiental valorizacion reaprovechamiento aprovechables 100
Personal con conocimiento Realizar charlas breves sobre Material visual, lista de
PGAO1- Capacitacion . . Fortalecer competencias para . . . 100% del personal  Personal capacitado / Responsable . L . Lista de asistencia y Mayor toma de conciencia
parcial sobre segregacion y segregacion, registro, reduccion de asistencia, instructivo Semestral / M2 y M8 727173
08 operativa la gestion de residuos textiles operativo capacitado total personal x 100 SGA material de capacitacion y participacion operativa
valorizacion mermas y economia circular simple
Controlar el desempefio del ~ Calcular mensualmente generacion de Matriz de indicadores,
PGAO1- Seguimiento de No se mide reduccién ni . . . 90% de indicadores % indicadores Responsable . . Reporte de indicadores  Evaluacion objetiva del
o o ) programa mediante retazos, porcentaje valorizado y registros mensuales, hoja ~ Mensual / M1-M12 9.1
09 indicadores valorizacion de residuos o ) o . calculados reportados SGA o IND-01 e IND-03 avance del programa
indicadores ambientales cumplimiento de segregacion de seguimiento
Hallazgos de residuos no Registrar desviaciones, analizar Acciones cerradas / Responsable
PGAO1- . . . . Asegurar mejora continua del . . 90% de acciones . FO-AMB-04, evidencias, Mensual / cuando Registro de acciones Mejora continua del
Acciones correctivas siempre se corrigen causas y cerrar acciones mediante acciones registradas x ~ SGA / . . ) ) . 102/103
10 programa cerradas responsables y plazos aplique correctivas manejo de residuos textiles
formalmente FO-AMB-04 100 produccion
Presentar resultados de residuos, Gerencia / Reporte de indicadores,
PGAO1- El avance ambiental no se Incorporar el programa en la 1 revision semestral N.° de revisiones Semestral / M6 y Acta o reporte de Decisiones de mejora y
Revision gerencial valorizacion y acciones pendientes a responsable acta de revision, matriz de 9.3/10.3
11 revisa formalmente revision del SGA ) como minimo realizadas ) M12 revision asignacion de recursos
gerencia SGA acciones
Ausencia de sefializacion Colocar instructivos visuales en corte, Responsable
PGAO1- Facilitar la aplicacion diaria 100% de areas Afiches, rotulos, sefialética M2-M4 y revision Mejor comprension del
Comunicacién visual especifica para segregacion almacén y despacho sobre tipos de . % areas sefializadas SGA / . ) Registro fotografico 74/8.1
12 del programa criticas sefializadas interna trimestral programa por el personal
textil residuos y destinos produccion

Nota. El programa PGA-01 se articul6 con FO-AMB-02, FO-AMB-03, FO-AMB-04, IND-01 e IND-03. La linea base estimada fue 12.50 % de retazos y 66.67 % de valorizacion conservadora. Las metas iniciales fueron

11.25 % de retazos y 75 % de valorizacion.

Interpretacion. La supermatriz organiza el programa en actividades de diagnostico, segregacion, optimizacion, clasificacion, reuso, valorizacion, capacitacion, seguimiento y mejora continua. Esta estructura permite

que la gestion de residuos textiles deje de ser una préctica aislada y se convierta en un componente operativo del Sistema de Gestion Ambiental, con responsables, evidencias, indicadores y trazabilidad hacia ISO

14001:2015.

Tabla Al1-2. Resumen de metas del programa PGA-01

Meta central Valor referencial Indicador asociado Frecuencia Resultado previsto

Reduccion de residuos textiles 10 % relativo (12.50 % a 11.25 %) IND-01 Mensual Menor generacion de retazos
Valorizacion de residuos textiles 75 % IND-03 Trimestral Mayor aprovechamiento de materiales
Segregacion en areas criticas 100% IND-04 Mensual Separacion adecuada de residuos
Capacitacion operativa 100% del personal operativo IND-07 Semestral Mayor toma de conciencia ambiental
Cierre de acciones correctivas 90% IND-05 Trimestral Mejora continua del programa
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Anexo 12. Programa de ecoeficiencia energética

cODIGO PGA-02 VERSION 01
EMPRESA Industria Textil Runa S.A.C. UBICACION Yanahuara, Arequipa
ANEXO 12
RU N A PROGRAMA DE ECOEFICIENCIA ENERGETICA
INDUSTRIA TEXTIL PROPUESTA DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
ELABORADO POR Tesista / Responsable SGA FECHA 2026

ANEXO 12. MATRIZ MAESTRA DEL PROGRAMA DE ECOEFICIENCIA ENERGETICA
El presente anexo desarrolla el programa de ecoeficiencia energética propuesto para Industria Textil Runa S.A.C., orientado a optimizar el uso de energia en procesos de corte, costura, remalle, planchado,
iluminacién, almacenamiento y actividades administrativas. El programa forma parte del Sistema de Gestion Ambiental propuesto y se vincula con los aspectos ambientales significativos asociados al consumo energético.
El programa se plantea como una herramienta de futura implementacion gradual. Sus acciones priorizan buenas practicas operativas, mantenimiento preventivo, registro de consumos, control de equipos,

sensibilizacion del personal e indicadores de seguimiento, sin asumir resultados de implementacion ya ejecutados.

Aspecto ambiental Objetivo del programa Indicador central

Formula

Meta de mejora

Documento vinculado

Consumo energético en maquinaria, planchado e

Reducir y controlar el consumo especifico de energia IND-02 Consumo especifico de energia

iluminacion

ICE = kWh consumidos / produccion

Reducir 5% anual como meta inicial

PGA-02 / FO-AMB-03 / MI-AMB-01

Tabla A12-1. Supermatriz maestra del programa de ecoeficiencia energética

Diagnostico y accion del programa

Meta, indicador y responsable

Implementacion y evidencia

Resultado y trazabilidad ISO

o Seguimient o
Seguimiento Seguimiento
0
Problema / brecha , Cronogram
Codigo dentificad Area / proceso Objetivo especifico Accion / actividad propuesta Meta de mejora Indicador ~ Responsable Frecuencia  Recursos requeridos Evidencia / registro Resultado previsto Relacion ISO 14001
identificada a
. o ) ) Recibos, registro de ) ) .
Consumo eléctrico no ) Establecer seguimiento del ~ Registrar mensualmente consumo 100% de meses Gerencia / ) Registro energético Linea base energética
EE-01 Produccion general IND-02 Mensual produccion y formato de  T1-T4 9.1/6.2
medido por proceso consumo energético eléctrico y produccion asociada registrados responsable SGA mensual definida
indicadores
Uso de equipos sin rutina de  Planchado y Reducir consumos Aplicar rutina de apagado de equipos  Reducir 5% del Operarios / Checklist de cierre Menor consumo por uso
EE-02 ) ) ) ] IND-02 ) Diaria ) T1-T4 FO-AMB-03 y checklist ) 8.1/9.1
apagado costura innecesarios en periodos no operativos consumo anual produccion energético ocioso
o ) ) o ) Programar inspeccion y ) )
Mantenimiento preventivo no Costura, remalley Mejorar eficiencia operativa o ) ) 100% de equipos ) ) o Reporte de Equipos operan con menor
EE-03 mantenimiento preventivo basico de IND-04 Produccion Mensual Registro de mantenimiento T1-T4 8.1
sistematizado planchado de equipos criticos revisados mantenimiento desperdicio energético
maquinas
o ) Almacén, o o )
Iluminacion sin control de ) o ~__ Promover apagado de luces en zonas  90% de cumplimiento Responsable SGA / Senalizacion interna y ) ) Reduccion de consumo por
EE-04 produccion y Optimizar uso de iluminacion IND-04 Semanal T1-T4 Checklist operacional 8.1/73
uso sin actividad y uso racional por dreas  de control operarios verificacion visual iluminacién innecesaria
administracion
Colocar avisos de ahorro energético en
Ausencia de sefializacion Fortalecer toma de . . 100% de puntos Sefiales, rétulos y material . Mayor sensibilizacién
EE-05 ) Todas las areas o interruptores, equipos y zona de ) ) IND-04 Responsable SGA  Semestral . T1-T2 Registro fotografico ) 73/7.4
energética conciencia criticos sefalizados visual operativa
planchado
Elaborar instructivo breve de uso
Buenas practicas no Estandarizar practicas de Instructivo aprobado Instructivo, charla y firma Instructivo de
EE-06 Produccion eficiente de maquinas y equipos IND-08 Responsable SGA  Anual 7.5/8.1

estandarizadas ecoeficiencia

térmicos

y difundido

de difusion

ecoeficiencia
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Personal con capacitacion

Fortalecer competencias

Capacitar al personal en ecoeficiencia

100% de personal

Material didactico y lista

Lista de asistencia y

Personal sensibilizado y

EE-07 ) . Todas las 4reas ) ) ) . ) IND-07 Responsable SGA  Semestral . ) T2-T4 o . 72/173
ambiental parcial energéticas energética y buenas practicas operativo capacitado de asistencia evaluacion simple capacitado
Uso no planificado del Reducir tiempos muertos de  Agrupar prendas para planchado por ~ 90% de cumplimiento . o Plan de produccion y Registro de control Menor consumo por
EE-08 Planchado ) ) ) ) » ) IND-04 Produccion Diaria ) T1-T4 . ) 8.1
planchado equipos térmicos lote y evitar encendidos repetitivos de rutina checklist operacional operacion mas ordenada
No se analiza variacion Gestion Evaluar tendencias de Comparar consumo mensual con o Gerencia / . o Reporte mensual de Decisiones basadas en
EE-09 . . . L 12 revisiones anuales IND-02 Mensual Matriz de indicadores T1-T4 oo 9.1/93
mensual de consumo administrativa consumo produccion y registrar desviaciones responsable SGA indicador datos
. L Registrar desviaciones energéticas y . . . . . .
Acciones de ahorro sin cierre . . . . 90% de acciones . FO-AMB-04 y matriz de Registro de acciones Mejora continua del
EE-10 SGA Asegurar mejora continua acciones correctivas cuando no se IND-05 Responsable SGA ~ Trimestral o T2-T4 ) ) 10.2/10.3
documentado cerradas indicadores correctivas desempefio energético
alcance la meta
. o . . o . oL . . . Equipamiento
Compras sin criterio de  Incorporar criterio energético Considerar eficiencia energética al Criterio incorporado . Cuando Ficha de compra y revision Registro de compra con .
EE-11 o Compras / gerencia . ) o IND-09 Gerencia ) . T3-T4 o . progresivamente mas 6.1/8.1
eficiencia en adquisiciones futuras renovar equipos o luminarias en compras relevantes aplique técnica criterio ambiental e
eficiente
Falta de revision gerencial ) Integrar la ecoeficienciaen  Presentar resultados de IND-02 en 1 revision semestral Gerencia / Reporte de indicadores y o Compromiso directivo con
EE-12 . Gerencia . . o . . IND-10 Semestral . T2-T4 Acta de revision L 5.1/93
del desempeiio energético revision del SGA revision periddica del sistema minima responsable SGA acta de revision la ecoeficiencia

Nota. El programa PGA-02 utiliz6 como linea base preliminar un consumo estimado de 1,050.92 kWh/mes y 10.51 kWh/kg producido, obtenido a partir de un gasto mensual de S/ 850 y la tarifa BT5B no residencial. La
meta inicial se estableci6 en 9.98 kWh/kg, equivalente a una reduccion de 5 %.

Interpretacion. La matriz programa evidencia que la ecoeficiencia energética depende tanto del seguimiento mensual del consumo como de rutinas operativas simples: apagado de equipos, mantenimiento preventivo,

uso ordenado del planchado, sefializacion, capacitacion y revision de indicadores. Su incorporacion en el SGA permite controlar el aspecto ambiental de consumo energético bajo una logica preventiva y medible.

Tabla A12-2. Resumen del programa de ecoeficiencia energética

Acciones propuestas Meta central Indicador principal Frecuencia clave Beneficio esperado Programas vinculados

12 Reducir 5% del consumo especifico de energia IND-02 Mensual Ahorro energético y mayor control operacional PGA-02 / PR-AMB-03 / FO-AMB-04
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Anexo 13. Programa de economia circular

RUNA

INDUSTRIA TEXTIL

ANEXO 13

PROGRAMA DE ECONOMIA CIRCULAR
PROPUESTA DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

cODIGO PGA-03 VERSION 01
EMPRESA Industria Textil Runa S.A.C. UBICACION Yanahuara, Arequipa
ELABORADO POR Tesista / Responsable SGA FECHA 2026

ANEXO 13. PROGRAMA DE ECONOMIA CIRCULAR PARA APROVECHAMIENTO DE RETAZOS TEXTILES

El presente anexo desarrolla el Programa de Economia Circular propuesto para Industria Textil Runa S.A.C., orientado a transformar la gestion de retazos textiles y residuos aprovechables en un conjunto de

acciones sistematicas de reduccion, reutilizacion, segregacion, valorizacion y seguimiento. El programa se articula con el Sistema de Gestion Ambiental basado en ISO 14001:2015 y responde a los aspectos ambientales

prioritarios identificados en los procesos de corte, costura, acabados, almacén y despacho.

El programa no constituye una implementacion ejecutada, sino una propuesta documental para futura aplicacion gradual por parte de la empresa. Sus metas, responsables, recursos y evidencias deberan ajustarse

durante la etapa piloto con datos reales de generacion de residuos, capacidad operativa, demanda de subproductos y alternativas de valorizacion externa.

Enfoque circular

Principios aplicados

Indicador central

Meta de mejora

Frecuencia

Relacion SGA

Reduccion, reutilizacion, valorizacion y mejora

continua

IC = (Material reaprovechado / Material residual

3R: reducir, reutilizar y reciclar / valorizar

generado) x 100

de disposicion

75 % de valorizacion inicial y reduccion progresiva

Seguimiento mensual y revision trimestral

ISO 14001:2015:6.1.2,6.2,8.1,9.1 y 10.3

Tabla A13-1. Supermatriz maestra del Programa de Economia Circular

Diagnostico circular

Estrategia, accion y meta

Gestion, recursos y evidencia

Beneficio, riesgo y trazabilidad

Plan de ) ) ) ) Plan de
Plan de circularidad Plan de circularidad
circularidad circularidad
) Brecha / problema ) Estrategia ) ) ) ) Frecuencia / ) ) ) ) ) ) ) )
Codigo Proceso asociado Accion especifica propuesta Meta de mejora Indicador ~ Responsable Recursos requeridos Evidencia / registro Beneficio esperado Riesgo si no se implementa Relacion ISO / SGA
identificado circular cronograma
Optimizar distribucion de moldes, Reducir 10% de Patrones, registro de Menor generacion de Aumento de merma y
Generacion frecuente de ) ) ) ) ) Registro de retazos y ) . . )
EC-01 ) Corte Reducir patrones de corte y planificacion de retazos al primer IND-01 Produccion merma, responsable de  Mensual / T1-T4 residuos y mejor uso de pérdida de material 6.1.2/8.1/PGA-01
retazos textiles en corte ) reporte de corte
piezas aflo corte tela aprovechable
Separar retazos por tipo de tela, 100% de
Retazos mezclados sin Corte / almacén Operarios / Contenedores, rotulos y FO-AMB-02 y registro Mejor trazabilidad para Mezcla de residuos y
EC-02 ) ) ) Clasificar color, tamafio y condicion de segregacion de IND-03 ) Diaria / T1-T4 o . S 8.1 / FO-AMB-02
clasificacion técnica temporal ) ) responsable SGA  guia visual fotografico reuso o valorizacion pérdida de potencial circular
aprovechamiento retazos valorizables
) Reaprovechar o
Identificar retazos aptos para
Reuso interno limitado de valorizar al menos Registro de usos internos Registro de Disminucion de disposicion Desaprovechamiento de
EC-03 Corte / producciéon  Reutilizar muestras, refuerzos, accesorios, IND-03 Produccién ) ) Mensual / T2-T4 ) ) ) ) 6.2/8.1/PGA-03
retazos ) 75 % de los retazos y control de inventario reaprovechamiento y ahorro de insumos material util
pruebas o piezas menores
generados
Evaluar alianzas con recicladores,
Ausencia de alternativas para o Establecer al menos ) ) ) ) o ) . )
o ) artesanos, emprendimientos o ) ) Directorio de aliados, ) Registro de entrega o Ampliacion del ciclo de Acumulacioén de residuos y
EC-04  retazos no reutilizables Corte / almacén Valorizar una alternativade ~ IND-03 Gerencia Trimestral / T3-T4 42/8.1/9.1

internamente

instituciones que aprovechen

residuos textiles

valorizacion externa

actas o constancias

convenio

vida del material

disposicion sin valorizacion
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Separar empaques por tipo y

Valorizacion de

Contenedores

Residuos de cartén y plastico ) . o ) Almacén / . ) ) Mejor manejo de residuos ~ Pérdida de materiales
EC-05 ) ) Almacén / despacho Reciclar gestionar reciclaje o entrega 15% de residuos de  IND-03 diferenciados y registro  Semanal / T1-T4  FO-AMB-02 ) 8.1/ PGA-03
con gestion parcial ) ) despacho ) aprovechables reciclables
diferenciada empaque de salida
. Incluir criterios ambientales Aplicar criterio . . . . . o .
Consumo de materiales Comprar con ) L . Gerencia / Lista de proveedores, ) Registro de compras ~ Reduccion de residuosy ~ Continuidad de materiales
EC-06 i o Compras / almacén basicos para adquisicion de bolsas, circular en compras IND-09 o Trimestral / T2-T4 o ) ) ) . . o 6.1/8.1
auxiliares sin criterio circular criterio circular ) o o compras criterios de compra con criterio ambiental mejor seleccion de insumos de baja valorizacion
empaques y materiales auxiliares  prioritarias
Capacitar al personal en 90% de
Personal con conocimiento o . o L Material visual, listas de Registro de Mayor participacion y Baja toma de conciencia y
EC-07 ) ) ) Todas las 4reas Sensibilizar segregacion, valorizacion y uso participacion del IND-07 Responsable SGA . Semestral / T1 'y T3 o o o 7.2/7.3/PGA-04
parcial sobre circularidad ) ) ) asistencia capacitacion cumplimiento del programa débil aplicacion
eficiente de materiales personal operativo
) Verificar y
Registrar mensualmente kg de
Falta de linea base de residuos . . » actualizar lalinea ~ IND-01/  Produccién / Balanza, formato de Base de datos de Medicién objetiva de Imposibilidad de evaluar
EC-08 . Corte / produccion ~ Medir retazos generados, reutilizados y . Mensual / T1-T4 . 9.1 / MI-AMB-01
textiles ) base durante los IND-03 responsable SGA  registro, Excel residuos resultados del programa avances
valorizados .
primeros 3 meses
. ) Documentar flujo: generacion, ) Procedimiento, ) ) .
No existe flujo formal de ) ) ) ) . Flujo aprobado e ) Procedimiento y Estandarizacion y Acciones circulares aisladas
EC-09 ) SGA / produccion  Estandarizar segregacion, clasificacion, retiso, IND-08 Responsable SGA flujograma y matriz T2 ) o ) o 7.5/ MD-01
economia circular o . incorporado al SGA flujograma ANSI trazabilidad del programa  sin continuidad
valorizacion y registro documental
) o Revisar indicadores, costos, o ) . Lo .. . . . .
Ausencia de revision ) ) ) Revision trimestral IND-05/  Gerencia / Reportes, indicadores y ) Acta de revision y Mejora continua del Pérdida de seguimiento y
EC-10 o Gerencia / SGA Mejorar beneficios, hallazgos y Trimestral / T1-T4 ) . ) o 9.3/10.3
periodica del programa ) . del programa IND-10 responsable SGA  actas acciones correctivas  programa circular continuidad
oportunidades de mejora
) o Registrar y comunicar Emitir reporte ) . o o .
Potencial de comunicacion ) ) ) ) Gerencia / Reporte, fotografias y Informe interno de Fortalecimiento de cultura Baja visibilidad de mejoras
EC-11 ) Comercial / gerencia Comunicar internamente avances de semestral de IND-09 Semestral / T2y T4 . ) . 7.4/9.1
ambiental no aprovechado responsable SGA  resultados circularidad ambiental y reputacion ambientales

circularidad y buenas practicas

avances

Nota. El programa PGA-03 se articulé con PGA-01, PGA-02, PGA-04 y la Matriz Maestra de Indicadores Ambientales. El escenario conservador de valorizacion fue 66.67 % y la meta inicial se fij6 en 75 %.

Interpretacion. La supermatriz evidencia que la economia circular puede incorporarse al Sistema de Gestion Ambiental mediante acciones graduales y operativas, principalmente sobre retazos textiles y residuos de

empaque. Las estrategias de reduccion, clasificacion, reutilizacion, valorizacion, medicion y mejora continua permiten convertir practicas aisladas en un programa documentado, verificable y alineado con ISO 14001:2015.

Tabla A13-2. Resumen del programa de economia circular

Eje circular Acciones principales Indicadores Meta de mejora Resultado previsto

Reducir Optimizacion de corte y reduccién de merma IND-01 -10% residuos textiles Menor generacion de retazos
Reutilizar Reaprovechamiento interno de retazos IND-03 >25 % de retiso interno dentro de la meta total Mayor circularidad interna
Reciclar / valorizar Alianzas y gestion diferenciada IND-03 >75 % de valorizacion total Menor disposicion final

Medir y mejorar

Registros, revision e indicadores

IND-05 / IND-10

90% seguimiento

Mejora continua del programa
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Anexo 14. Programa de capacitacion ambiental

cODIGO PGA-04 VERSION 01
EMPRESA Industria Textil Runa S.A.C. UBICACION Yanahuara, Arequipa
ANEXO 14
RU N A PROGRAMA DE CAPACITACION AMBIENTAL
INDUSTRIA TEXTIL PROPUESTA DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
ELABORADO POR Tesista / Responsable SGA FECHA 2026

ANEXO 14. MATRIZ MAESTRA DEL PROGRAMA DE CAPACITACION AMBIENTAL

El presente anexo establece el programa de capacitaciéon ambiental propuesto para fortalecer las competencias, la toma de conciencia y la participacion del personal de Industria Textil Runa S.A.C. dentro del
Sistema de Gestion Ambiental basado en la Norma ISO 14001:2015.

El programa se orienta a cubrir necesidades formativas relacionadas con gestion ambiental, manejo de residuos textiles, segregacion, economia circular, ecoeficiencia energética, control operacional, indicadores,

acciones correctivas e informacion documentada. Su aplicacion serd progresiva y deberd adaptarse a la disponibilidad del personal y a la programacion operativa de la empresa.

Alcance Modalidad Frecuencia Indicador central Meta de mejora Documento vinculado

) B . ) Capacitacion interna, charla técnica, taller practico y
Gerencia, produccion, operarios, almacén y despacho o
sensibilizacion visual

) ) 100% de cobertura anual y 90% de participacion
Mensual, trimestral, semestral o anual segun tema CC = (Personal capacitado / Total de personal) x 100

. PGA-04 / registros de capacitacion / IND-07
efectiva

Tabla A14-1. Supermatriz maestra del programa de capacitacion ambiental

Diagnostico y disefio formativo Ejecucion del programa Recursos, evidencia e indicadores Eficacia y trazabilidad ISO

Seguimiento  Seguimiento Seguimiento
) o o o ) ) o ) ) Frecuencia / ) ) ) ) . ) ~ Relacion ISO
Codigo Necesidad identificada Tema de capacitacion ~ Objetivo formativo Publico objetivo Contenido minimo Metodologia Responsable Recursos requeridos  Evidencia / registro  Indicador Meta Evaluacioén de eficacia 14001
cronograma
100% del
Ausencia de politica Introduccion al Sistema Comprender el propdsito del Gerencia, Concepto de SGA, ciclo PHVA, Presentacion, Preguntas orales y
) ) ) ) ) ) ) Charla técnica con  Responsable SGA T1 y refuerzo . Lista de asistencia y personal ) )
CAP-01 ambiental formal y bajo de Gestion Ambiental e SGA, sus componentes y produccion y politica ambiental, roles, o ) proyector o lamina ) IND-07 verificacion de 72/73/5.1
material visual / tesista anual material entregado clave
conocimiento del SGA ISO 14001:2015 responsabilidades basicas personal operativo  beneficios y alcance propuesto impresa i asistencia
capacitado
) Tipos de residuos, codigo de ) . )
) . ) ) Fortalecer la segregacion de  Personal de corte, ) ) . . Contenedores, Lista de asistencia, 100% de ) .
Segregacion parcial de  Manejo y segregacion colores, separacion por tipologia, Taller practicoen  Produccion / IND-01 / IND- Inspeccion posterior
CAP-02 retazos, hilos y residuos de  costura, almacén y T1,T2, T3y T4 etiquetas, registro fotografias y registro operarios 73/8.1/9.1
retazos textiles de residuos textiles registro de cantidades y orden del 4area de trabajo responsable SGA . 03 /IND-07 ) de segregacion
empaque desde la fuente despacho ) FO-AMB-02 de residuos capacitados
area
90% de
) Identificar oportunidades de o ) ) ) Muestras de retazos, ) o
) Economia circular ) ) Principios 3R, circularidad, Taller aplicado con Registro de taller y participacié Propuesta de al menos
Aprovechamiento no reduccion, retso, Gerencia, Responsable SGA fichas de IND-03 / IND-
CAP-03 aplicada a retazos clasificacion de retazos, alianzas, ejemplos de retazos Semestral matriz de n del tres oportunidades 6.1.2/8.1/10.3
sistematico de retazos ) valorizacion y subproductos produccion y corte o / produccioén clasificacion, ) 07 )
textiles ) valorizacion interna y externa reales S oportunidades personal circulares
textiles material visual
involucrado
Apagado de equipos, uso
Consumo energético  Buenas practicas de Promover habitos de ahorro ~ Operarios, . o . Charla breve y . Afiches, checklistde . . 90% de Verificacion de
. o o ) ) eficiente, mantenimiento basico, ) Gerencia / ) Lista de asistenciay IND-02 / IND- S o
CAP-04 sin seguimiento ecoeficiencia energético en corte, costura, produccion y demostracion T2y T4 apagado, registros de participacid cumplimiento en 7.3/8.1/9.1
revision de consumos y registro responsable SGA checklist energético 07
ambiental energética planchado e iluminacion gerencia operativa consumo n inspecciones

energético
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Control operacional

Control operacional

Aplicar controles para

Responsable SGA,

Aspectos significativos, controles

operacionales, inspeccion FO-

Capacitacion

Formato FO-AMB-

Formato aplicado y

IND-04 / IND-

90% de

cumplimient Evaluacion mediante

CAP-05 ) ambiental en procesos  retazos, polvo textil, ruido,  produccion y o practica con uso del Responsable SGA Trimestral 03, casos practicos, ) ) ) ) ) 8.1/9.1
parcial . . . AMB-03, criterios C/P/NC y . lista de asistencia 07 ode inspeccion posterior
textiles residuos y orden del 4rea operarios . . . formato registro fotografico
evidencia requerida controles
FO-AMB-01, FO-AMB-02, FO- Formatos 100% de
) ) Uso de formatos e Asegurar el llenado correcto Responsable SGA, ) ) o ) o
Registros ambientales . . . AMB-03, FO-AMB-04, matriz ~ Taller de llenado de impresos/digitales, ~ Formatos revisados y IND-05 / IND- responsable Revision de formatos
CAP-06 informacién de formatos, registros e produccion y . . Responsable SGA Semestral ) ) ) ) 7.5/9.1/10.2
incompletos documental, codificacion y formatos ejemplos lista de asistencia 08 s completados
documentada del SGA indicadores del sistema gerencia ) )
conservacion completados capacitados
Capacitar sobre registro, Hallazgo, no conformidad, causa 90% de
L . . . Responsable SGA, . . Formato FO-AMB- . .
Hallazgos sin cierre Acciones correctivas y  causa raiz, acciones, . raiz, accion correctiva, Taller con caso ) Formato FO-AMB- IND-05 / IND- acciones Revision de caso
CAP-07 ) ) o . . produccion y ) ) . Responsable SGA Semestral 04, ejemplos, guia de ) 10.2/10.3
formal mejora continua seguimiento y verificacion ) responsable, plazo, evidenciay  simulado ) 04 aplicado 07 cerradas en completado
) gerencia . causa raiz
de eficacia cierre plazo
o Fortalecer comportamientos Importancia de la gestion o )
) o Sensibilizacion ) ) . Sensibilizacién . Afiches, mensajes . 100% de )
Baja sensibilizacion . preventivos y ambiental, residuos, energia, ) Gerencia / Mensual o ) Registro de charla y Observacion de
CAP-08 ) ambiental y cultura i . Todo el personal . » corta tipo charla de . visuales, fichas IND-07 cobertura ) 73/7.4
ambiental general o responsabilidad ambiental orden, limpieza, responsabilidad . responsable SGA bimensual fotografia practicas en campo
organizacional o . 15 minutos breves anual
del personal individual y beneficios del SGA
Reconocer obligaciones .
Ley General del Ambiente, 100% de
o o ambientales basicas ) ] ) ) . Responsable SGA Matriz legal, . o
Cumplimiento legal no Requisitos legales ) ) Gerencia y residuos s6lidos, PRODUCE, ISO Sesion técnica ) . ) Acta o registro de IND-06 / IND- responsable Revision de
CAP-09 ) . ) vinculadas a residuos, ) . / asesor externo si Anual normativa resumida, o o 6.13/9.1.2
sistematizado ambientales aplicables . responsable SGA 14001, matriz legal y revision documentada ) ) . capacitacion legal 07 s clave actualizacion legal
manufactura y gestion o aplica registro de revision )
periddica capacitados
documental
Capacitar sobre lectura de
) Revision del o o Gerencia, IND-01 a IND-10, seméforo, Sesion de revision . Matriz de . 90% de .
Necesidad de ) indicadores, analisis de o o Gerencia / ) o Actaderevisiony ~ IND-09 / IND- Revision de acuerdos
CAP-10 o . desempefio ambiental e responsable SGA'y  metas, desviaciones, revision de tablero de Trimestral indicadores, tablero, . avance del . 9.1/9.3/10.3
continuidad del sistema = resultados y toma de ) . ) . . responsable SGA ) tablero actualizado 10 y acciones
indicadores produccion gerencial y acciones de mejora  indicadores registros programa

decisiones

Nota. El programa PGA-04 debe aplicarse de manera progresiva durante la futura implementacion del Sistema de Gestion Ambiental. Las capacitaciones pueden desarrollarse como charlas internas, talleres operativos

o sensibilizaciones breves, no constituyen encuestas ni instrumentos de validacion estadistica.

ecoeficiencia energética, control operacional, informacién documentada, acciones correctivas y seguimiento de indicadores. Su aplicacion fortalece las clausulas de competencia, toma de conciencia, comunicacion y

mejora continua de ISO 14001:2015.

Tabla A14-2. Resumen del programa de capacitacion ambiental

Interpretacion. La matriz del programa de capacitacion ambiental permite estructurar la formacion del personal en funcion de las principales brechas diagnosticadas: gestion de residuos textiles, economia circular,

Modulos propuestos

Cobertura meta

Frecuencia predominante

Indicador principal

Evidencia minima

Resultado previsto

Personal con competencias ambientales basicas para

10 100% del personal clave / 90% participacion efectiva Mensual, trimestral, semestral y anual IND-07: cobertura de capacitacién ambiental Lista de asistencia, material y registro fotografico

apoyar el SGA
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Anexo 15. Matriz maestra de informacion documentada

RUNA

INDUSTRIA TEXTIL

ANEXO 15
MATRIZ MAESTRA DE INFORMACION DOCUMENTADA
PROPUESTA DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

cODIGO MD-01 VERSION 01
EMPRESA Industria Textil Runa S.A.C. UBICACION Yanahuara, Arequipa
ELABORADO POR Tesista / Responsable SGA FECHA 2026

ANEXO 15. MATRIZ MAESTRA DE INFORMACION DOCUMENTADA DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

El presente anexo establece la matriz maestra de informacion documentada propuesta para el Sistema de Gestion Ambiental de Industria Textil Runa S.A.C., conforme al enfoque de control documental requerido

por ISO 14001:2015. La matriz permite identificar documentos, procedimientos, formatos, programas, registros, responsables, versiones, medios de conservacion y relacion con los requisitos del sistema.

La informacién documentada se formula como soporte para una futura implementacién gradual del SGA. Por ello, el estado de los documentos se consigna como propuesto, debiendo actualizarse durante su

aplicacion real mediante control de cambios, aprobacion, revision periddica y conservacion de evidencias.

Jerarquia documental

Codificacion

Control de version

Conservacion

Indicador documental

Relacion ISO

Nivel 1: manual; Nivel 2: procedimientos; Nivel 3:

MGA, PR-AMB, FO-AMB, PGA, MI-AMB, MD

programas; Nivel 4: formatos/registros

Version, fecha, responsable, aprobacion y cambios

Fisico/digital segin criticidad y trazabilidad

CD = (Documentos vigentes / Documentos totales) x

100

Clausula 7.5 e integracion con clausulas 4 a 10

Tabla A15-1. Supermatriz maestra de informacion documentada del Sistema de Gestion Ambiental

Identificacion documental

Responsabilidad y version

Conservacion y control

Trazabilidad del SGA

Documento Gestion Control Relacion
) ) ) ) o ) . ) o . Tiempo de ) ) Vinculo con proceso )
Nivel Caédigo Documento / registro Tipo documental Objetivo / finalidad Responsable Versiéon Medio Ubicacion / archivo ) Control requerido Relacion ISO Estado Observaciones
conservacion / programa
Documento integrador del
Documento base del ) Establecer alcance, politica, objetivos ) o ) ) ) Aprobacion, revision )
) . ) Sistema / o Gerencia / Digital y Carpeta SGA / archivo Vigente mientras 4,5,6,7,8,9, ) sistema, no debe tratarse como
Nivel 1 MGA-01 Sistema de Gestion estructura, responsabilidades y 01 anual y control de Sistema completo Propuesto
documento rector Responsable SGA fisico central aplique 10 unico producto sino como
Ambiental lineamientos generales del SGA cambios
soporte documental del SGA
Procedimiento de Definir metodologia para identificar o ) ) )
) o ) ) o ] o o Carpeta ) Revision ante cambios FO-AMB-01/ Base de planificacion
Nivel 2 PR-AMB-01 identificacién y evaluacion Procedimiento aspectos, evaluar impactos y priorizar Responsable SGA 01 Digital 3 aflos o vigente 6.1.2 Propuesto
procedimientos de proceso Anexos 1y 6 ambiental
de aspectos e impactos controles
Procedimiento de gestion Establecer criterios de segregacion, Carpeta
) ) ) o ) ) Produccion / Digital y o ) Control de registros y PGA-01/PGA-03/ Prioriza retazos textiles y
Nivel 2 PR-AMB-02 de residuos textiles y Procedimiento registro, almacenamiento y 01 ) procedimientos / area 3 aflos o vigente ) . 8.1 Propuesto
Responsable SGA fisico evidencias FO-AMB-02 empaques aprovechables
valorizacion valorizacion de residuos de produccion
Verificar controles asociados a Carpeta
) Procedimiento de control o o ) Responsable SGA / Digital y o ) Inspeccion, responsable FO-AMB-03 / FO- Relaciona control operacional
Nivel 2 PR-AMB-03 ) ) Procedimiento aspectos significativos, hallazgos y ) 01 ) procedimientos / areas 3 afios o vigente ) . 8.1/10.2 Propuesto . )
operacional ambiental ) ) Produccion fisico ) y frecuencia definida AMB-04 con mejora continua
acciones correctivas operativas
Programa de minimizacion
Programa Reducir generacion de retazos y Vigente con Seguimiento de metas e
Nivel 3 PGA-01 y valorizacion de residuos ] . ) o Produccién 01 Digital Carpeta programas . o 62/81/9.1 IND-01 / IND-03 Propuesto  Programa prioritario del SGA
ambiental mejorar segregacion y valorizacion revision anual indicadores

textiles
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Optimizar consumo energético

) Programa de ecoeficiencia Programa . ) Gerencia / o Vigente con Registro de consumos y Debe completarse con linea
Nivel 3 PGA-02 ) ] mediante buenas practicas, ) 01 Digital Carpeta programas . ] 62/8.1/9.1 IND-02 Propuesto
energética ambiental Produccion revision anual acciones base real de consumo
seguimiento y mantenimiento
Incorporar estrategias de reduccion,
. Programa de economia Programa L . Gerencia / . Vigente con Control de oportunidades Integra enfoque circular al
Nivel 3 PGA-03 reuso, reciclaje y aprovechamiento de 01 Digital Carpeta programas 6.1/8.1/10.3 IND-03/Anexo 13  Propuesto
circular ambiental Produccion revision anual circulares SGA
retazos
Programa de capacitaciéon ~ Programa de Fortalecer competencias y toma de Digital y Lista de asistencia y Apoya la implementacion
Nivel 3 PGA-04 . o Responsable SGA 01 . Carpeta capacitacion 3 afos . . 72773 IND-07 Propuesto
ambiental apoyo conciencia del personal fisico evaluacion de eficacia gradual
Formato maestro de Registrar aspectos, impactos, . . . .
) ) . o ) o Digital y Carpeta registros Registro fechado, PR-AMB-01 / Anexo Debe actualizarse ante
Nivel 4 FO-AMB-01 aspectos e impactos Formato / registro significancia, controles e indicadores ~ Responsable SGA 01 ) ) 3 afos ) 6.1.2 Propuesto ) )
fisico ambientales firmado y actualizado 6 cambios operativos
ambientales asociados
Controlar generacion, segregacion, o . . .
) Formato maestro de ) ) o ) Digital y ) Registro mensual y PGA-01 /PGA-03/ Permite medir IND-01 e IND-
Nivel 4 FO-AMB-02 ) ) Formato / registro almacenamiento y valorizacion de Produccion 01 ) Carpeta residuos 3 aflos ) . 8.1/9.1 Propuesto
inspeccion de residuos . fisico evidencia fotogréfica Anexo 7 03
residuos
) Formato maestro de control ) Verificar controles operativos en Responsable SGA / Digital y Carpeta control Checklist, hallazgos y PR-AMB-03 / Anexo Insumo para acciones
Nivel 4 FO-AMB-03 . Formato / registro ) . 01 . ) 3 afos o 8.1 Propuesto .
operacional procesos criticos Produccion fisico operacional seguimiento 8 correctivas
) Formato maestro de ) Registrar hallazgos, causas, acciones, Digital y Carpeta mejora Cierre documentado y PR-AMB-03 / Anexo Mecanismo central de mejora
Nivel 4 FO-AMB-04 . . Formato / registro ) Responsable SGA 01 . 3 afios . ) 10.2/10.3 Propuesto .
acciones correctivas responsables, plazos y eficacia fisico continua verificacion de eficacia 9 continua
) Establecer indicadores, metas, Revision )
. Matriz maestra de . . . . Responsable SGA / o o . IND-01 a IND-10/ Debe alimentarse con datos
Nivel 4 MI-AMB-01 ) Matriz / registro  frecuencias, responsables y acciones ) 01 Digital Carpeta indicadores 3 afios mensual/trimestral segun 9.1 Propuesto )
indicadores ambientales Gerencia Anexo 10 reales de operacion
ante desvios indicador
) Matriz integral de . ) Identificar obligaciones legales ) ) Revision anual o ante Soporte para cumplimiento
Nivel 4 ML-AMB-01 o Matriz / registro ) o Responsable SGA 01 Digital Carpeta legal 3 afios o vigente ) 6.1.3/9.1.2 Anexo 5 Propuesto
requisitos legales aplicables y evaluar cumplimiento cambios legales legal
) Checklist diagnostico ISO  Checklist / Evaluar brechas frente a requisitos ISO o ) ) Aplicacion inicial y No constituye auditoria de
Nivel 4 CHK-ISO-01 . Responsable SGA 01 Digital Carpeta diagnostico 3 aflos o o 4al0 Anexo 3 Propuesto ) )
14001:2015 registro 14001:2015 revision periodica certificacion
o Registrar informacion de procesos, ) o Evidencia primaria y .
Ficha integral de Tesista / Digital y No corresponde a encuesta ni
Nivel 4 FLA-01 ) ) Ficha técnica recursos, residuos y condiciones de 01 ) Carpeta diagnostico 3 aflos actualizacion ante 6.1/8.1 Anexo 4 Propuesto )
levantamiento ambiental . . Responsable SGA fisico . entrevista
gestion ambiental cambios
. Documentar evidencias de campo, ) ) ) Codigo, fecha, ) .
) ) ~ Registro ) Tesista / o Carpeta evidencias o Apoya diagnostico y control
Nivel 4 RF-01 Registro fotogréafico técnico procesos, residuos, controles y 01 Digital 3 afios descripcion y hallazgo  7.5/9.1 Anexo 18 Propuesto
evidencial Responsable SGA fotograficas ) visual
hallazgos asociado
) Mapa de procesos y Figura / diagrama Representar procesos y procedimientos o ) Vigente con Control de version de Soporte visual para
Nivel 4 MP-ANSI-01 . ) . Responsable SGA 01 Digital Carpeta diagramas . 44/8.1 Anexos 16y 17 Propuesto ) )
flujogramas ANSI técnico criticos del SGA revision anual figuras comprension operativa
Matriz de implementaciéon ~ Matriz de Organizar fases, costos, recursos y Gerencia / Carpeta Vigente mientras Actualizacion segun Herramienta de viabilidad
Nivel 4 IMP-SGA-01 Digital 6.2/9.3/10.3  Anexo 20 Propuesto
y presupuesto referencial ~ planificacion avance de futura implementacion Responsable SGA implementacion aplique decision gerencial referencial

Nota. La informacion documentada se plantea como propuesta para una futura implementacion del Sistema de Gestion Ambiental. Todo documento debe mantener codigo, version, responsable, fecha de aprobacion,

ubicacion, tiempo de conservacion y control de cambios. La matriz debe actualizarse ante modificaciones del proceso, incorporacion de nuevos requisitos legales o cambios en la estructura del SGA.

Interpretacion. La matriz maestra permite evidenciar que el Sistema de Gestion Ambiental propuesto no se limita a un Sistema aislado, sino que integra procedimientos, programas, formatos, registros, matrices,

indicadores y evidencias técnicas con trazabilidad frente a ISO 14001:2015. Esta estructura documental favorece el control, actualizacion, conservacion y seguimiento de la informacidén necesaria para una futura

implementacion gradual del sistema.
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Tabla A15-2. Sintesis de jerarquia documental y control propuesto

Nivel documental

Documentos incluidos

Cantidad referencial

Control principal

Responsable sugerido

Relacion con ISO 14001

Nivel 1 Documento base del SGA 1 Aprobacion y revision anual Gerencia / Responsable SGA Clausulas 4 a 10
Nivel 2 Procedimientos ambientales 3 Revision ante cambios operativos Responsable SGA / Produccion 6.1,8.1,10.2
Nivel 3 Programas ambientales 4 Seguimiento de metas e indicadores Gerencia / Produccion 6.2,7.2,8.1,9.1
Nivel 4 Formatos, registros, matrices y evidencias 11 Conservacion y trazabilidad Responsable SGA 7.5,9.1,10.3
Total Informacion documentada propuesta 19 Control documental integral Gerencia / Responsable SGA SGA propuesto
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Anexo 16. Mapa de procesos ANSI

Figura A16-1. Mapa de procesos de Industria Textil Runa S.A.C. y articulacion con el SGA

MAPA DE PROCESOS DE INDUSTRIA TEXTIL RUNA S.A.C.

Articulacion de los procesos productivos con el Sistema de Gestion Ambiental

Gerencia y direccion estratégica

— Planificacion del SGA y objetivos P Revision por la direccion y mejora

ambientales

continua

REQUISITOS DEL CLIENTE E INSUMOS

direccién y control

resultados e indicadores N\

MISIONALES /
OPERATIVOS

PROCESOS »| Orden de produccién |—| Recepciony almacén |— Corte —_

Costura y remalle —-| Acabados y planchado |—- Control de calidad

—| Almacén y despacho |»

PRODUCTO TERMINADO Y SATISFACCION DEL CLIENTE

recursos, registros v controles J
N
PROCESOS DE . . g . e o . . i6 ili
APOYO Compras e insumos — Mantenimiento de equipos — Capacitacién y SST —| Gestion ambiental y documental |—» Segrega‘g;(l)(l)llzityﬁziggllldad y
J

El SGA integra planificacion, operacion. seguimiento y mejora bajo el ciclo PHVA.

Nota. Elaboracion propia a partir del diagndstico de procesos y de la propuesta documental del Sistema de Gestion Ambiental.
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Anexo 17. Flujogramas ANSI de procedimientos propuestos

Figura A17-1. Flujogramas ANSI de los procedimientos PR-AMB-01 a PR-AMB-03

PR-AMB-01
Identificacion y
evaluacion AMFE de
aspectos ambientales

PR-AMB-02 Control

documental y registros
del SGA

PR-AMB-03 Control de
retazos, balance de masa
y trazabilidad

FLUJOGRAMAS ANSI DE PROCEDIMIENTOS PROPUESTOS (PR-AMB-01 A PR-AMB-03)

Simbologia ANSI: terminador. proceso, decision y direccion del flujo

_h- Revisar procesos, cambios y requisitos  [=m———s|  Identificar y valorar S, F, D, Ly C | c—

Inicio E— Crear o recibir el documento e Codlificar, asignar responsable y Version |-

|  Registrar tela ingresada y produccion [ Pesar y clasificar retazos por lote D —

Nota. Elaboracion propia con base en los procedimientos propuestos en la Tabla 42.
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¢ Aspecto significativo o prioridad
modificada?

i No

{ Registrar el resultado y mantener seguimiento ]

(Documento revisado y
aprobado?

i No

{ Corregir observaciones y remitir a nueva revisién ]

.Balance y destino estin
conformes?

i No

{ Reclasificar, investigar diferencia y corregir registro ]

Actualizar FO-AMB-01 y definir
controles

Distribuir version vigente y conservar
evidencia

()

()

Registrar valorizacion y actualizar
& trazahilidadv "@




Anexo 17. Flujogramas ANSI de procedimientos propuestos (continuacion)

Figura A17-2. Flujogramas ANSI complementarios del control documental, ecoeficiencia y seguimiento del SGA

FLUJOGRAMAS ANSI DE PROCEDIMIENTOS PROPUESTOS (PR-AMB-04 A PR-AMB-06)

Simbologia ANSI: terminador, proceso, decision y direccion del flujo

ZSegregacion y acopio son
correctos?

/ 48 Cio Si
I:E;l'tll\g';gg;le%rﬁlg;:gg —u- Inspeccionar punto de generacion | Clasificar y rotular segiin tarjeta Kanban |=— ———| Registrar cantidad, retiro y destino -n-@
" de residuos

{ Reubicar residuos y aplicar accién inmediata ]

l No

&Se cumple la meta de
ecoeficiencia?

si
PR-AMB-05 Control de Inicio ———|  Registrar consumo y horas de uso  |=———| Calcular kWh/mes y kWh/kg producido |=———— — M”“te“e"s%‘fg'l']til;glign‘tié"‘“me“mr -
ecoeficiencia energética

[ Aplicar ahorro, mantenimiento y verificar eficacia ]

l No

PR-AMB-06 : Si Consolid ltad o
Seguimiento de Inicio » Recopilar y validar IND-01 a IND-10 Actualizar tablero y EcoTwin Circular iLos datos cutnplen las metas y »| Consolidarresyadog para revisiony [,
indicadores y EcoTwin
Circular N / N J N

l No

[ Registrar FO-AMB-04 y ejecutar accién correctiva ]

Nota. Elaboracion propia con base en los procedimientos propuestos en la Tabla 42.
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Anexo 18. Registro fotografico técnico

CODIGO RFT-01 VERSION 01
ANEXO 18 Industria Textil Runa A Yanahuara,
. i EMPRESA UBICACION
RU N A REGISTRO FOTOGRAFICO TECNICO S.A.C. Arequipa
INDUSTRIA TEXTIL PROPUESTA DEL SISTEMA DE GESTION
ELABORADO Tesista / Responsable
AMBIENTAL P FECHA 2026
POR SGA

ANEXO 18. REGISTRO FOTOGRAFICO TECNICO
El presente formato se ha disefiado para insertar y organizar el registro fotografico técnico de las instalaciones, procesos, aspectos ambientales, evidencias de gestion y oportunidades de mejora identificadas en

Industria Textil Runa S.A.C. Cada cuadro permite adjuntar una fotografia y registrar su descripcion correspondiente.

Figura Al. Registro fotogrdfico N.° 1

Codigo / foto: RF-01

Fecha: Enero de 2026

Ubicacion / area: Fachada exterior e ingreso principal
de Industria Textil Runa S.A.C., distrito de Yanahuara,

Arequipa.

Descripcion técnica: Registro fotografico del frontis e
ingreso principal de Industria Textil Runa S.A.C. Se

observa la fachada externa de la empresa, el acceso

principal y la identificacion visual del establecimiento
mediante el logotipo institucional. La imagen permite
evidenciar la ubicacion fisica de la unidad de estudio y
sirve como soporte del diagndstico inicial para la
propuesta del Sistema de Gestion Ambiental basado en
ISO 14001:2015.

Nota. Fotografia propia
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Figura A2. Registro fotografico N.° 2

Cadigo / foto: RF-02

Fecha: Enero de 2026

Ubicacion / area: Area de corte y
confeccion / zona de mesas de trabajo

de Industria Textil Runa S.A.C.

. Descripcién técnica:

A8 Registro fotografico del 4rea interna de
produccion, donde se observan mesas
de trabajo utilizadas para el tendido,
trazado, corte y manipulacion de telas.
La imagen evidencia la presencia de
prendas, retazos textiles, materiales en
proceso y condiciones operativas

B propias del proceso de confeccion,
sirviendo como soporte visual para
identificar aspectos ambientales
asociados a generacion de residuos
textiles, orden, limpieza y control

operacional.

Nota. Fotografia propia
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Figura A3. Registro fotografico N.° 3

Nota. Fotografia propia

Cédigo / foto: RF-03

Fecha: Enero de 2026

Ubicacion / area: Area de costura,
remalle y almacenamiento temporal de
prendas en proceso de Industria Textil

Runa S.A.C.

Descripcion técnica:

Registro fotografico del area interna de
costura y remalle, donde se observan
maquinas de confeccion, prendas en
proceso y acumulacion temporal de
materiales textiles. La imagen evidencia
condiciones operativas asociadas al
proceso productivo, asi como aspectos
ambientales vinculados a generacion de
residuos menores, consumo de energia,
orden, limpieza, control operacional y
necesidad de gestion documentada
dentro del Sistema de Gestion

Ambiental.
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Figura A4. Registro fotogrdfico N.° 4

Nota. Fotografia propia

Cadigo / foto: RF-04

Fecha: Enero de 2026

Ubicacion / area: Area de bordado,

acabados y almacenamiento temporal de

- prendas de Industria Textil Runa S.A.C.

Descripcion técnica:

Registro fotografico del area interna

- destinada a actividades de bordado,

acabados y manejo de prendas en
proceso. Se observan equipos de trabajo,
conos de hilo, mesas operativas y
prendas textiles ubicadas temporalmente
en el area. La imagen evidencia aspectos
ambientales relacionados con consumo
energético, uso de insumos textiles,
generacion de residuos menores, orden,
limpieza y necesidad de control
operacional dentro del Sistema de

Gestidn Ambiental propuesto.
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Figura AS5. Registro fotografico N.° 5

Codigo / foto: RF-05

Fecha: Enero de 2026

Ubicacion / area: Area interna de circulacion y
sensibilizacion operativa de Industria Textil Runa

S.A.C.

Descripcion técnica:

Registro fotografico de sefializacion interna

relacionada con la metodologia 58, orientada al orden,
limpieza y organizacion del ambiente de trabajo. La
imagen evidencia la presencia de lineamientos visuales
para promover buenas practicas operativas, lo cual se
vincula con el control operacional, la mejora continua
y la gestion ambiental preventiva dentro del Sistema de

Gestion Ambiental propuesto.

Nota. Fotografia propia
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Figura A6. Registro fotografico N.° 6

Codigo / foto: RF-06

Fecha: Enero de 2026

Ubicacion / area: Punto de acopio temporal y segregacion de residuos en area de produccion de

Industria Textil Runa S.A.C.

Descripcion técnica:

Registro fotografico del punto interno de acopio temporal de residuos solidos. Se observan tachos
diferenciados y sefializacion basica de limpieza, evidenciando practicas iniciales de segregacion y
manejo de residuos dentro del area productiva. La imagen sirve como soporte para identificar
oportunidades de mejora en control operacional, rotulado, clasificacion, registro y valorizacion de

residuos textiles y materiales aprovechables dentro del Sistema de Gestion Ambiental propuesto.

Nota. Fotografia propia
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Figura A7. Registro fotografico N.° 7

Codigo / foto: RF-07

Fecha: Enero de 2026

Ubicacion / area: Area interna de acceso y levantamiento de informacion de Industria Textil Runa

S.A.C.

Descripcion técnica:

Registro fotografico del tesista Pablo Fabian Condori Beltrame durante la visita técnica de
levantamiento de informacion ambiental en Industria Textil Runa S.A.C. Se observa la revision de
formatos y apuntes de campo utilizados para registrar condiciones operativas, aspectos

ambientales, evidencias visuales y oportunidades de mejora, como parte del diagnostico inicial

para la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental basado en ISO 14001:2015.

Nota. Fotografia propia
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Anexo 19. Matriz de riesgos y oportunidades ambientales

cODIGO MR-AMB-01 VERSION 01
EMPRESA Industria Textil Runa S.A.C. UBICACION Yanahuara, Arequipa
ANEXO 19
RU N A MATRIZ DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES AMBIENTALES
INDUSTRIA TEXTIL PROPUESTA DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
ELABORADO POR Tesista / Responsable SGA FECHA 2026

ANEXO 19. MATRIZ MAESTRA DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES AMBIENTALES

La presente matriz tiene por finalidad identificar, valorar, priorizar y establecer tratamientos frente a los riesgos y oportunidades ambientales asociados a los procesos de Industria Textil Runa S.A.C. Este instrumento
fortalece la planificacion del Sistema de Gestion Ambiental propuesto, en concordancia con el pensamiento basado en riesgos de la Norma ISO 14001:2015.

La evaluacion considera riesgos derivados de aspectos ambientales significativos, brechas de gestion, cumplimiento legal, control operacional, informacién documentada y oportunidades de economia circular. La

valoracion emplea los criterios de probabilidad e impacto, y permite definir acciones preventivas, correctivas o de aprovechamiento dentro del SGA propuesto.

Probabilidad (P) Impacto (I) Nivel de riesgo Clasificacion Tratamiento Documento vinculado

1 = baja; 2 = media; 3 = alta 1 = menor; 2 = moderado; 3 = mayor NR=PxI 1-2 bajo; 3-4 medio; 6-9 alto / oportunidad alta Evitar, reducir, controlar, aceptar o potenciar MR-AMB-01 / FO-AMB-04 / PGA

Tabla A19-1. Supermatriz integral de riesgos y oportunidades ambientales

Identificacion del riesgo u oportunidad

Valoracion y prioridad

Tratamiento, seguimiento y trazabilidad

PxIPxIPxI PxI PxI
Aspecto, condicion u Consecuencia u oportunidad Documento / Riesgo Seguimient
Codigo Tipo Proceso / area ) Causa / fuente P 1 NR Clasificacion  Prioridad Tratamiento Accion propuesta Responsable Indicador )
oportunidad esperada programa residual 0
) ) Patrones de corte no ) ) o )
) Generacion excesiva de retazos o . Incremento de residuos textiles y ) Optimizar patrones, clasificar ) PGA-01/FO-
RO-01 Riesgo Corte optimizados y segregacion 3 3 9 Alto Alta Reducir Produccion IND-01 Mensual
textiles ol pérdida de material aprovechable retazos y registrar generacion AMB-02
parcia
) Mezcla de retazos valorizables ~ Ausencia de segregacion por Disminucion de oportunidades de Implementar puntos de Operarios /
RO-02 Riesgo Corte ) . o ) 3 2 6 Alto Alta Controlar ) ) IND-03 PGA-03 3 Semanal
con residuos no aprovechables tipologia valorizacion y economia circular segregacion y rotulado Produccion
) ) ) Uso de equipos sin seguimiento Mayor gasto energético y baja ) Aplicar buenas practicas Gerencia /
RO-03 Riesgo Produccion Consumo energético elevado o 32 6 Alto Alta Reducir . . IND-02 PGA-02 3 Mensual
de consumo ecoeficiencia energéticas y control mensual Produccion
Programar mantenimiento
) Ruido operacional no Mantenimiento no documentado Afectacion de condiciones del ) ) ) )
RO-04 Riesgo Costura y remalle . ) ) 2 3 6 Alto Alta Controlar preventivo e inspecciones Produccion IND-04 PR-AMB-03 3 Mensual
monitoreado y control parcial ambiente laboral )
operacionales
) ) ) Limpieza no programada y Alteracion de condiciones de aire ) ) Implementar rutina diaria de .
RO-05 Riesgo Corte Polvo textil en area de trabajo 2 2 4 Medio Media Controlar Operarios IND-04 PR-AMB-03 2 Semanal
manipulacion frecuente de telas interior y orden operativo limpieza y verificacion visual
Gestion Informacion ambiental no Ausencia de matriz documental Pérdida de trazabilidad y debilidad Implementar matriz maestrade ~ Responsable
RO-06 Riesgo ) 3 9 Alto Alta Reducir ) ) IND-08 MD-01 4 Semestral
documental controlada y control de versiones del SGA informacién documentada SGA
) . ) Requisitos legales no Normativa ambiental no Riesgo de incumplimiento legal o Actualizar matriz legal y definir ~ Responsable
RO-07 Riesgo Planificacion ) ) ) ) ) 3 6 Alto Alta Controlar ) o IND-06 Anexo 5 3 Semestral
actualizados sistematizada falta de evidencia frecuencia de revision SGA
) Baja toma de conciencia Capacitacion ambiental no Aplicacion parcial de controles y ) ) ) Ejecutar programa de Responsable
RO-08 Riesgo Todas las areas 2 4 Medio Media Reducir IND-07 PGA-04 2 Semestral

ambiental

sistematica

procedimientos

capacitacion ambiental

SGA
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Hallazgos sin cierre No existe formato operativo de  Repeticion de desviaciones y bajo Aplicar FO-AMB-04 y verificar ~ Responsable
RO-09 Riesgo Mejora ) . ) o o 6 Alto Alta Controlar ) . IND-05 FO-AMB-04 3 Trimestral
documentado acciones correctivas aplicado  aprendizaje organizacional eficacia de acciones SGA
. . . ) ) ) Clasificar retazos para retiso )
Oportunida Retazos generados con potencial Reduccion de residuos y generacion Oportunidad Gerencia /
OP-01 Corte Valorizacién de retazos textiles . 9 Alta Potenciar interno o aprovechamiento . IND-03 PGA-03 — Trimestral
d de retiso y subproductos de valor circular alta Produccion
externo
. Buenas practicas y . . ) Implementar rutinas de apagado,
Oportunida Reduccion de consumo energético y Oportunidad
OP-02 Produccion Ecoeficiencia energética mantenimiento preventivo ) 6 Alta Potenciar agrupacion de tareas y Produccion IND-02 PGA-02 — Mensual
d ) costos operativos alta o
aplicables seguimiento
Oportunida o . Residuos de empaque Mayor valorizacion y reduccion de Oportunidad ) . Instalar punto de segregacion para Operarios /
OP-03 Despacho Reciclaje de carton y plastico T 4 ) Media Potenciar IND-03 PGA-03 — Mensual
d aprovechables disposicion final media empaques Almacén
) ) ) o Estructuracion de politica, ) . ) Comunicar compromisos,
Oportunida Mejora de imagen y trazabilidad Mayor orden ambiental y potencial Oportunidad
OP-04 SGA indicadores, documentos y 6 Alta Potenciar mantener registros y evaluar Gerencia IND-10 MGA-01 /MD-01 — Semestral
d ambiental competitividad alta
programas avances
Oportunida Capacitacion, comunicaciony ~ Mayor cumplimiento de controles y Oportunidad Capacitar por areas y reforzar Responsable
OP-05 Todas las areas Cultura ambiental interna o . o 4 ) Media Potenciar ) . IND-07 PGA-04 — Semestral
d participacion del personal reduccion de desviaciones media lecciones aprendidas SGA

Nota. P = probabilidad, I = impacto y NR = nivel de riesgo u oportunidad. La matriz se plantea como instrumento de planificacion del SGA propuesto y debe revisarse cuando cambien procesos, requisitos legales,
recursos, equipos, materiales o condiciones operativas de la empresa.

Interpretacion. La matriz evidencia que los riesgos ambientales mas relevantes se relacionan con generacion de retazos textiles, consumo energético, gestion documental, cumplimiento legal, ruido operacional y

cierre de acciones correctivas. Asimismo, se identifican oportunidades estratégicas asociadas a valorizacion de retazos, ecoeficiencia, reciclaje de empaques y fortalecimiento de la cultura ambiental. Estos elementos

sustentan la necesidad de integrar programas ambientales, controles operacionales, indicadores y acciones de mejora dentro del Sistema de Gestion Ambiental propuesto.

Tabla A19-2. Resumen de priorizacion de riesgos y oportunidades

Categoria Cantidad Prioridad predominante Respuesta principal Componentes asociados del SGA

Riesgos ambientales 9 Alta Reducir y controlar PGA-01, PGA-02, PR-AMB-03, MD-01, FO-AMB-04
Oportunidades ambientales 5 Alta / media Potenciar PGA-03, PGA-04, IND-03, IND-07, IND-10

Riesgos residuales esperados Reducidos a nivel medio o bajo Media Seguimiento periodico Indicadores ambientales y revision gerencial
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Anexo 20. Matriz de implementacion y presupuesto referencial

Memoria de calculo del presupuesto referencial. Los montos no constituyen cotizacion contractual; deben actualizarse antes de la futura aplicacion mediante al menos dos cotizaciones por partida.

Partida Cantidad Costo unitario Subtotal S/. Fuente de precio Criterio de estimacion

Consultoria y disefio documental 100 h S/ 80/h 8,000 Cotizacion referencial de servicio profesional Horas para revision, matrices y manual
Visitas técnicas y diagnostico 6 visitas S/ 350/visita 2,100 Movilidad y jornada técnica local Levantamiento y verificacion

Balanza para residuos 1 unidad S/ 480 480 Precio referencial de mercado Pesaje de retazos y residuos
Contenedores codificados 8 unidades S/ 180 1,440 Precio referencial de mercado Segregacion por tipo de residuo
Sefializacion ambiental 20 unidades S/ 35 700 Impresion y material resistente Puntos criticos de produccion
Capacitacion ambiental 4 sesiones S/ 650 2,600 Facilitacion y material ISO, residuos, energia y circularidad
Mantenimiento preventivo 8 equipos S/ 250 2,000 Servicio técnico referencial Maéquinas de costura, remalle y planchado
Seguimiento de indicadores 12 meses S/ 180/mes 2,160 Horas de registro y reporte Tablero mensual

Auditoria interna piloto 1 servicio S/ 3,500 3,500 Cotizacion referencial Verificacion del sistema

Logistica de valorizacion 6 retiros S/ 300 1,800 Transporte y coordinacion Entrega a aliados

Impresion y materiales 1 paquete S/ 500 500 Estimacion de insumos Formatos y manuales

Gestion de implementacion y cierre 1 servicio S/ 4,500 4,500 Coordinacion gerencial y revision Plan, actas y ajustes

TOTAL 29,780
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CODIGO MI-PRE-01 VERSION 01
EMPRESA Industria Textil Runa S.A.C. UBICACION Yanahuara, Arequipa
ANEXO 20
RU N A MATRIZ DE IMPLEMENTACION Y PRESUPUESTO REFERENCIAL
INDUSTRIA TEXTIL PROPUESTA DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL .
ELABORADO POR Tesista / Responsable SGA FECHA 2026

ANEXO 20. MATRIZ MAESTRA DE IMPLEMENTACION Y PRESUPUESTO REFERENCIAL DEL SGA
El presente anexo establece una hoja de ruta referencial para la futura implementacion gradual del Sistema de Gestion Ambiental propuesto para Industria Textil Runa S.A.C. La matriz integra fases, actividades,
cronograma mensual, responsables, recursos, costos estimados, indicadores de avance, entregables y relacion con los componentes documentales del SGA. Los montos son referenciales y deberan ajustarse segiin

cotizaciones reales, disponibilidad presupuestal y decisiones de la empresa.

Horizonte Unidad temporal Criterio de avance Indicador central Moneda Alcance

Al = (Actividades ejecutadas / Actividades

12 meses M1 aMl2 Actividad ejecutada / actividad programada Soles (S/.) Aplicacion piloto futura gradual del SGA

programadas) x 100

Tabla A20-1. Supermatriz maestra de implementacion y presupuesto referencial del Sistema de Gestion Ambiental

Plan de implementacion Cronograma mensual referencial Recursos y presupuesto Seguimiento y resultado

M M M M M M M M M M M M

Fase Actividad estratégica Entregable / alcance Ml M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 MI10 M1l M12 Responsable Recursos requeridos Costo S/. Indicador Resultado previsto
Levantamiento inicial y ) ) ) o ) ) ) ) )
) ) o Ficha ambiental, checklist ISO, Responsable SGA/  Visita técnica, registros, % diagnostico Linea base ambiental
1. Diagnostico revision de brechas 2,500 ) )
linea base y brechas consultor formatos concluido consolidada
ambientales
) ) Identificacion y evaluacién de  Matriz AMFE Ambiental, FO-AMB-01, matriz % matriz Aspectos significativos
1. Diagnostico ) o ) o Responsable SGA ) 1,800 o
aspectos e impactos significancia y aspectos prioritarios AMFE Ambiental completada priorizados
II. Disefio Formulacion de politica, Politica, alcance, objetivos y Gerencia / Revision normativa y Direccionamiento
o . 2,200 % documentos base . .
documental objetivos y alcance del SGA  responsabilidades Responsable SGA documental ambiental definido
Elaboracion de
1I. Disefio o PR-AMB, FO-AMB, MD-01 y Plantillas, codificacion, % documentos Informacién documentada
procedimientos, formatos y Responsable SGA o ) 2,300
documental ) control documental revision técnica elaborados estructurada
matriz documental
II1. Programas Aplicacion piloto futura del ~ Segregacion, registro y valorizacion Produccion / Contenedores, rotulos, 3200 % actividades Reduccion y control de
ambientales PGA-01 residuos textiles de retazos Responsable SGA registros ’ PGA-01 residuos textiles
o ) o . Registros energéticos, = )
III. Programas Aplicacion futura del PGA-02 Buenas practicas, seguimiento de Gerencia / o % actividades Consumo energético
) o . s . senalizacion, 2,700
ambientales ecoeficiencia energética consumo y mantenimiento Produccion o PGA-02 controlado
mantenimiento
III. Programas Aplicacion futura del PGA-03 Retso, valorizacion, clasificacion y X Gerencia / Gestion de alianzas, 3000 % valorizacion Aprovechamiento circular
ambientales economia circular alianzas Produccion registros, clasificacion ’ implementada de retazos
o Ejecucion del PGA-04 Sesiones sobre ISO, residuos, Material didactico, listas % personal Competencias ambientales
IV. Capacitacién o ) ) . Responsable SGA . ) 3,500 ) .
capacitacion ambiental energia y circularidad de asistencia capacitado fortalecidas
o Medicion de indicadores IND-01 a IND-10 con linea base y Matriz de indicadores, % indicadores Desempefio ambiental
V. Seguimiento X X Responsable SGA 2,400

ambientales

seguimiento

registros mensuales

medidos

documentado
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Inspecciones de control

o ) . FO-AMB-03 y FO-AMB-04 Responsable SGA/  Checklists, evidencias, ) ) ) )
V. Seguimiento operacional y acciones . X X X X X . . 1,600 % acciones cerradas Mejora continua operativa
) aplicados Produccion registros

correctivas

Auditoria interna piloto y Informe de auditoria piloto y matriz Gerencia / Checklist, matriz legal, % cumplimiento Brechas verificadas y
VI. Evaluacion ) o ) X X X ) . 4,000 . o

evaluacion de cumplimiento  legal revisada Responsable SGA auditoria interna auditado priorizadas
VIIL Mejora y Revision por la direccion, Acta de revision, plan de mejora y X X X Gerencia / Reunidn de revision, 5580 % acciones de SGA ajustado para
cierre ajustes y cierre del piloto version ajustada del SGA Responsable SGA acciones de mejora ’ cierre implementacion futura

i . Monto sujeto a cotizacién y disponibilidad

TOTAL REFERENCIAL DE APLICACION PILOTO FUTURA DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL 29,780

presupuestal

Nota. La matriz presenta una estimacion referencial para una aplicacion piloto futura de 12 meses. Los costos consideran actividades de diagnostico, disefio documental, programas ambientales, capacitacion, seguimiento,
auditoria piloto y mejora. El presupuesto no constituye cotizacion comercial y debe actualizarse antes de una implementacion real.

Interpretacion. La supermatriz evidencia que la implementacion del SGA puede desarrollarse de forma gradual, priorizando primero el diagnostico, la documentacion base y la identificacion de aspectos ambientales;
luego los programas de residuos, ecoeficiencia, economia circular y capacitacion; y finalmente el seguimiento, auditoria piloto, revision por la direccion y ajuste del sistema. Esta secuencia reduce la carga operativa

inicial y permite que la empresa avance progresivamente hacia una gestion ambiental documentada y verificable.

Tabla A20-2. Resumen financiero por componente

Componente Costo S/. % referencial Proposito
Diagnéstico y evaluacién ambiental 4,300 14.4% Definir linea base, aspectos e impactos
Disefio documental del SGA 4,500 15.1% Estructurar politica, procedimientos, formatos y matriz documental
Programas ambientales 8,900 29.9% Implementar residuos, ecoeficiencia y economia circular
Capacitacion ambiental 3,500 11.8% Fortalecer competencias y toma de conciencia
Seguimiento, auditoria y mejora 8,580 28.8% Medir indicadores, auditar, corregir y cerrar piloto
TOTAL 29,780 100% Implementacion piloto referencial del SGA
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Anexo 21. Matriz EcoTwin Circular Textil

El indice EcoTwin Circular (IEC) es un indice multicriterio propuesto para el seguimiento interno del SGA: IEC = 0.30(IC) + 0.25(EM) + 0.20(EE) + 0.15(GD) + 0.10(CL). IC representa circularidad, EM eficiencia
material, EE ecoeficiencia energética, GD gestion documental y control operacional, y CL cumplimiento legal y capacitacion. Las dimensiones y el enfoque de evaluacion del desempefio se apoyan conceptualmente en
ISO 14031:2021; los pesos especificos son una decision metodologica del estudio y no corresponden a una ponderacion prescrita por ISO 14001 o ISO 14031. Se otorgd mayor peso a IC y EM por ser los flujos materiales
y retazos los aspectos prioritarios de la empresa.

La ponderacion se obtuvo mediante asignacion presupuestaria de 100 puntos. La jerarquia de las dimensiones se definid con base en la centralidad de cada componente respecto del problema de investigacion, la evidencia
del diagnostico, su capacidad de orientar decisiones y la calidad de los datos disponibles. Luego se aplicé una secuencia descendente regular de cinco puntos, con un maximo de 30 % y un minimo de 10 %. Este

procedimiento hace explicita la decision del investigador, evita una concentracion excesiva en una sola dimension y mantiene participacion de todos los componentes del SGA (OECD/European Union/EC-JRC, 2008).

Tabla A21-1. Sustento técnico de las ponderaciones del Indice EcoTwin Circular

Dimension Peso Evidencia diagnéstica Sustento técnico del peso Alcance de interpretacion
., . . . L . . . . . Mi hamient ti teriales;
. . o Generacion y mezcla de retazos; valorizacion referencial de 66.67 %; ausencia | Recibe el mayor peso porque la economia circular es el enfoque transversal de la tesis y el objetivo especifico 4 exige reducir, ide aprovechamiento y destino de ma crales;
Circularidad (IC) 30 % S o . o . o . . - . ; . no reemplaza el balance de masa ni la
inicial de trazabilidad y destinos documentados. reutilizar, valorizar y trazar los retazos. El 30 % reconoce su centralidad sin permitir que determine por si sola el indice. . -y
verificacion documental.
L . Balance mensual preliminar: 120 kg de tela, 100 kg de producto, 15 kg de retazosy | Ocupa el segundo nivel porque representa la transformacion fisica de la materia prima, sustenta el MFCA y permite cuantificar | Evaltia conversion de materia prima y pérdidas;
Eficiencia material (EM) 25 % L P ol . . h . . o L7 . . .
5 kg de otras mermas; eficiencia de 83.33 %. pérdidas. Se ubica cinco puntos por debajo de IC debido a que la circularidad constituye el eje integrador principal del estudio. debe actualizarse con pesajes mensuales.
L » o Consumo equivalente estimado de 1,050.92 kWh/mes y 10.51 kWh/kg producido; | Tiene importancia media-alta por el uso continuo de maquinas, remalladoras y planchado. Su peso es menor que IC y EM porque la Orienta ahgrro y control operacional; el puntaje
Ecoeficiencia energética (EE) 20 % . S . " Ly - , . ., ¥ . debe recalibrarse con kWh reales del recibo y
ausencia de submedicion por proceso. linea base energética se estimd desde el recibo y atin no existe medicion directa por equipo o proceso. submedicién
Gestion documental y control Ausencia inicial de politica, procedimientos, registros e indicadores; arquitectura | Es una condicion habilitante para el PHVA, la trazabilidad y la evidencia del SGA. Se asigna 15 % porque los documentos fueron | Mide disponibilidad y uso de documentos; no
y 15 % p p g q p y g porq D y
operacional (GD) ° documental formulada, pero no implementada. disenados, aunque su eficacia todavia no ha sido demostrada mediante implementacion y auditoria. equivale a certificacion ni a eficacia comprobada.
. . . . . o . . . - . . - . . . Aplica regla de no compensacion: un
Cumplimiento legal y o Matriz legal con verificacion parcial, responsabilidades ambientales no consolidadas | Se mantiene en el indice como dimension transversal, con el menor peso matematico porque el cumplimiento obligatorio se controla | . - . .
. 10 % Lo . . - ! . ! v . E o . B ) . incumplimiento critico impide interpretar el
capacitacion (CL) y capacitacion sin evaluacion integral de eficacia. también de forma independiente mediante la matriz legal y acciones correctivas. El 10 % no significa menor obligatoriedad. .. -
indice como desempeiio aceptable.
Total 100 % Cinco dimensiones vinculadas con la linea base y la arquitectura del SGA. La suma de los pesos conserva la unidad del indice compuesto. glfroanigtfilrrpl:i)lo}t/o dingncsticor sujeto @ revision

La ponderacion se presenta como una decision metodologica contextualizada y transparente para el seguimiento interno de Industria Textil Runa S.A.C., no como una escala universal del sector textil. Su formulacién
cuenta con respaldo bibliografico en ISO 14031:2021 y OECD/European Union/EC-JRC (2008), y se sustenta operativamente en la trazabilidad de cada peso respecto del diagndstico ambiental, la asignacidon presupuestaria
de 100 puntos, la tabla de justificacion y el analisis de sensibilidad. Durante una aplicacion piloto, la organizacion podra revisar los pesos con evidencia longitudinal y participacion de sus responsables.

Regla de no compensacion legal. Si se identifica un incumplimiento legal obligatorio o critico, el valor del IEC podréa conservarse como referencia diagnostica, pero no deberd calificarse como desempefio ambiental
aceptable hasta que la desviacion sea corregida y cerrada documentalmente.

Resultado recalculado: IC = 66.67, EM = 83.33, EE = 60, GD = 60 y CL = 50. IEC = 0.30(66.67) + 0.25(83.33) + 0.20(60) + 0.15(60) + 0.10(50) = 66.84 puntos, correspondiente al nivel “en desarrollo”. IC y EM
proceden del balance mensual preliminar; EE representa la existencia de estimacion mensual sin submedicion por proceso; GD refleja la arquitectura documental formulada pero atin no implementada; y CL refleja
identificacion parcial de requisitos y capacitacion sin verificacion integral de eficacia.

La matriz EcoTwin Circular Textil integra balance de masa, energia, trazabilidad de retazos, valorizacion, indicadores y acciones de mejora. Su estructura funciona como un tablero ambiental simplificado y debe
actualizarse mensualmente. Los resultados se interpretan como apoyo a la decision interna y no como certificacion o calificacion oficial del desempefio ambiental.

El analisis de sensibilidad evalud el escenario base y cuatro escenarios alternativos. En cada alternativa se trasladaron cinco puntos porcentuales entre dimensiones, manteniendo la suma total en 100 % y sin modificar
los puntajes normalizados de IC, EM, EE, GD y CL. El IEC fluctu6 entre 66.00 y 67.67 puntos y permaneci6 en el nivel “en desarrollo”. La amplitud total fue de 1.67 puntos, equivalente a 2.50 % del valor base, por lo
que la clasificacion y las prioridades de minimizacion, eficiencia material y valorizacion no resultaron sensibles a variaciones razonables de los pesos. Esta prueba constituye una verificacion local de robustez dentro del

alcance técnico y contextualizado del indice (OECD/European Union/EC-JRC, 2008; Saisana et al., 2005).
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Tabla A21-2. Andlisis de sensibilidad de la ponderacion del Indice EcoTwin Circular

Escenario IC EM ‘ EE GD ‘ CL IEC

Base 30% 25% 20% 15% 10% 66.84

Mayor circularidad 35% 20% 20% 15% 10% 66.00
Mayor eficiencia material 25% 30% 20% 15% 10% 67.67
Mayor ecoeficiencia 30% 25% 25% 10% 10% 66.84
Mayor cumplimiento 25% 25% 20% 15% 15% 66.00

Tabla A21-3. Modulos de seguimiento del EcoTwin Circular Textil

Moédulo Dato de entrada Calculo / indicador Fuente Frecuencia Decision de mejora
Masa textil kg tela ingresada, kg producto, kg retazos % retazo; eficiencia de corte Registro produccion Mensual Ajustar tizado y corte
Circularidad kg retazos valorizados, kg descartados Indice de circularidad TR-01 / ruta circular Mensual Definir destinos y alianzas

Recibo de energia, potencia instalada y registro de
Energia kWh por equipo/proceso kWh/kg producido horas Mensual Optimizar horarios y mantenimiento
Control visual Puntos Kanban y segregacion % segregacion correcta Checklist semanal Semanal Capacitar y corregir puntos criticos
Desempefio SGA Indicadores actualizados y acciones cerradas Indice EcoTwin Circular Tablero IND Mensual Revisar metas y acciones

Nota. Elaboracion propia. La seleccion de dimensiones se apoya en ISO 14031:2021; el procedimiento de ponderacion y la prueba de sensibilidad toman como referencia OECD/European Union/EC-JRC (2008) y Saisana
et al. (2005). Los pesos son una decision metodoldgica contextualizada del estudio, no una ponderacion prescrita por ISO, y deben revisarse durante una implementacion piloto.
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Anexo 22. Ficha de trazabilidad y pasaporte circular basico

El presente anexo propone una ficha integrada para registrar informacion ambiental por lote o tipo de retazo, permitiendo vincular composicidn, cantidad generada, destino, potencial de retiso y evidencia de valorizacion.

Campo Descripcion Ejemplo Responsable Evidencia

Codigo de lote Identificacion de la orden o produccion L-2405-15 Produccion Orden de trabajo
Composicion Tipo de tela 0 mezcla textil Algodon / poliéster Almacén Ficha de insumo
Retazo generado Peso y clasificacion 0.18 kg - mediano Produccion Registro TR-01
Potencial de reuso Destino posible del retazo Accesorio / muestra / donacion Responsable SGA Ruta circular
Destino final Retiso, venta, reciclaje o descarte Valorizacion textil Responsable SGA Constancia o registro

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo 23. Matriz de aplicabilidad de las once propuestas de ingenieria ambiental

La matriz siguiente resume la aplicabilidad de los once aportes de ingenieria ambiental dentro de Industria Textil Runa S.A.C., considerando su pertinencia, complejidad y relacion con el Sistema de Gestion Ambiental

propuesto.
N.° Propuesta Aplicabilidad Sustento técnico Etapa sugerida
) La empresa genera retazos y requiere cuantificar pérdidas de )
1 Balance de masa textil Alta Inmediata

material.

o ) El proceso de corte concentra la mayor oportunidad de )
2 Optimizacion del corte y tizado Alta ) Piloto
reduccion de mermas.

Permite clasificar residuos valorizables y sostener economia

3 Trazabilidad de retazos Alta . Inmediata

circular.
) ] . Aporta transparencia por lote sin requerir tecnologia )

4 Pasaporte circular basico Media-Alta . Piloto

compleja.
o ) El consumo de equipos puede controlarse con registros )

5 Ecoeficiencia energética Alta . Inmediata
simples.

6 Tablero de indicadores Alta Permite seguimiento mensual y toma de decisiones. Inmediata

7 Mapa de flujo ambiental Alta Ordena entradas, salidas e impactos por proceso. Inmediata

8 Benchmarking técnico Media Facilita comparacion con buenas practicas textiles. Mejora

9 Kanban ambiental Alta Mejora segregacion visual de residuos a bajo costo. Inmediata

10 Ruta de circularidad de retazos Alta Define destinos técnicos para aprovechar residuos textiles. Piloto

11 Modelo EcoTwin Circular Textil Media-Alta Integra datos ambientales en una matriz de control. Consolidacion

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo 24. Procedimientos principales del Sistema de Gestion Ambiental
El presente anexo desarrolla los cinco procedimientos principales del SGA en formato controlado, conforme con la arquitectura documental propuesta. Los documentos deberan ser aprobados formalmente por la

empresa antes de su implementacion y actualizarse cuando cambien los procesos, requisitos o controles aplicables.

Anexo 24.1 PR-AMB-01 - Identificacion y evaluacion de aspectos e impactos ambientales

Documento Identificacion y evaluacion de aspectos e impactos ambientales
Caodigo PR-AMB-01

Version 01

Fecha 17/09/2026

Elaborado por Tesista / Responsable SGA

Revisado por Gerencia / responsable designado

Aprobado por Gerencia

Frecuencia Anual y ante cambios de proceso

Referencia ISO 14001:2015, clausula 6.1.2

1. Objetivo

Establecer la metodologia para identificar aspectos ambientales, asociar sus impactos y valorar su nivel de riesgo, manteniendo separada la oportunidad de circularidad.

2. Alcance

Aplica a recepcion, almacén, corte, costura, remalle, acabados, planchado, despacho y actividades de gestion vinculadas al SGA.

3. Responsabilidades

Responsable del SGA: coordina y actualiza la matriz. Responsables de proceso: proporcionan informacién y validan condiciones operativas. Gerencia: aprueba prioridades y recursos.

4. Desarrollo del procedimiento

1. Revisar el mapa de procesos, cambios operativos, requisitos legales, incidentes, quejas y registros disponibles.

2. Identificar por actividad las entradas, salidas y aspectos ambientales en condiciones normales, anormales y de emergencia cuando corresponda.
3. Definir el impacto ambiental relacionado y el componente afectado.

4. Valorar S, F, Dy L; calcular NPR-R =S x F x D + L y clasificar el nivel de riesgo.

5. Valorar la oportunidad de circularidad C de manera independiente y establecer la prioridad de respuesta.

6. Asignar control operacional, responsable, indicador y documento asociado; aprobar y comunicar la actualizacion.

5. Registros y evidencias

FO-AMB-01; matriz AMFE Ambiental; matriz de requisitos legales; registro de cambios.

6. Indicadores de seguimiento

% de aspectos evaluados y actualizados; N.° de aspectos significativos con control definido.

7. Control de cambios

Version Fecha Descripcion del cambio Aprobacion

01 17/09/2026 Emision inicial para la propuesta documental del SGA. Gerencia
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Anexo 24.2 PR-AMB-02 — Gestion de residuos textiles y valorizacion

Documento Gestion de residuos textiles y valorizacién
Codigo PR-AMB-02

Version 01

Fecha 17/09/2026

Elaborado por Tesista / Responsable SGA

Revisado por

Gerencia / responsable designado

Aprobado por Gerencia
Frecuencia Semanal con consolidacion mensual
Referencia ISO 14001:2015, clausulas 6.1.2 y 8.1

1. Objetivo

Controlar la segregacion, pesaje, almacenamiento, trazabilidad y valorizacion de residuos textiles y otros residuos aprovechables.

2. Alcance

Aplica a residuos de corte, hilos y mermas, carton, plastico, embalajes y otros descartes generados en las operaciones.

3. Responsabilidades

Produccion y operarios: segregan y registran. Almacén: conserva materiales valorizables. Responsable SGA: verifica pesajes y destinos. Gerencia: autoriza alianzas y entregas externas.

4. Desarrollo del procedimiento

1. Segregar en el punto de generacion por tipo de residuo, composicion, tamafio y condicion de limpieza.

2. Identificar contenedores o puntos de acopio con sefializacion visual y evitar mezcla con residuos no aprovechables.

3. Pesar y registrar las corrientes definidas, indicando fecha, proceso, masa y responsable.

4. Clasificar retazos en grandes, medianos y pequefios y asignar ruta: reduccion, retso interno, reparacion, donacion, reciclaje o valorizacion externa.

5. Mantener trazabilidad del retiro o reaprovechamiento mediante registro de destino y evidencia.

6. Consolidar mensualmente la generacion, porcentaje valorizado y desviaciones; generar accion correctiva cuando corresponda.

5. Registros y evidencias

FO-AMB-02; ficha de trazabilidad; pasaporte circular; registro de entrega/valorizacion; evidencia fotografica.

6. Indicadores de seguimiento

kg de retazos/kg de tela; % de residuos valorizados; % de segregacion correcta; % de descartes con destino definido.

7. Control de cambios

Version

Fecha

Descripcion del cambio

Aprobacién

01

17/09/2026

Emision inicial para la propuesta documental del SGA.

Gerencia
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Anexo 24.3 PR-AMB-03 — Control operacional ambiental

Documento Control operacional ambiental
Codigo PR-AMB-03

Version 01

Fecha 17/09/2026

Elaborado por Tesista / Responsable SGA

Revisado por Gerencia / responsable designado
Aprobado por Gerencia

Frecuencia Semanal y segun criticidad del proceso
Referencia ISO 14001:2015, clausula 8.1y 10.2

1. Objetivo

Verificar la aplicacion de controles operacionales sobre los aspectos ambientales significativos y gestionar hallazgos y desviaciones.

2. Alcance

Aplica a las areas de corte, costura, remalle, acabados, planchado, almacén y despacho.

3. Responsabilidades

Responsable del SGA: programa inspecciones. Produccion: implementa controles. Operarios: cumplen instrucciones. Gerencia: dispone recursos para acciones correctivas.

4. Desarrollo del procedimiento

1. Revisar la matriz vigente de aspectos e impactos y los controles definidos para cada proceso.

2. Inspeccionar orden y limpieza, residuos, polvo textil, condiciones de equipos, ruido operacional, almacenamiento y uso de recursos.
3. Registrar cumplimiento, hallazgo, evidencia, responsable y plazo de correccion en FO-AMB-03.

4. Corregir de inmediato situaciones simples y abrir accion correctiva para desviaciones repetitivas o significativas.

5. Verificar la eficacia de la accion implementada y cerrar el hallazgo con evidencia.

6. Consolidar resultados para revision de indicadores y mejora continua.

5. Registros y evidencias

FO-AMB-03; FO-AMB-04; checklist de inspeccion; registro de mantenimiento y evidencia fotografica.

6. Indicadores de seguimiento

% de controles operacionales conformes; N.° de hallazgos; % de acciones correctivas cerradas en plazo.

7. Control de cambios

Version Fecha Descripcion del cambio Aprobacién

01 17/09/2026 Emision inicial para la propuesta documental del SGA. Gerencia
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Anexo 24.4 PR-AMB-04 — Control documental y registros del SGA

Documento Control documental y registros del SGA
Codigo PR-AMB-04

Version 01

Fecha 17/09/2026

Elaborado por Tesista / Responsable SGA

Revisado por Gerencia / responsable designado
Aprobado por Gerencia

Frecuencia Continuo; revision formal anual
Referencia ISO 14001:2015, clausula 7.5

1. Objetivo

Asegurar que la informacion documentada del SGA sea identificable, vigente, disponible, protegida y trazable.

2. Alcance

Aplica a politica, procedimientos, programas, matrices, formatos, registros, indicadores, evidencias y documentos externos requeridos por el SGA.

3. Responsabilidades

Responsable SGA: administra la matriz maestra documental. Emisores de documentos: preparan y actualizan. Gerencia: aprueba documentos de nivel rector.

4. Desarrollo del procedimiento

1. Asignar codigo, titulo, version, fecha y responsable a cada documento o registro.

2. Revisar y aprobar el documento antes de su emision; identificar los cambios de version.

3. Mantener una ubicacion controlada digital y/o fisica, con acceso para quienes lo requieran.

4. Retirar o identificar documentos obsoletos para evitar uso no intencionado.

5. Definir tiempo de conservacion, proteccion, respaldo y disposicion de registros.

6. Revisar periodicamente la matriz maestra y verificar que los registros requeridos estén completos.

5. Registros y evidencias

MD-01; matriz maestra de informacién documentada; historial de cambios; lista de documentos vigentes.

6. Indicadores de seguimiento

% de documentos vigentes y controlados; % de registros actualizados; N.° de documentos obsoletos detectados en uso.

7. Control de cambios

Version Fecha Descripcion del cambio

Aprobacién

01 17/09/2026 Emision inicial para la propuesta documental del SGA.

Gerencia
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Anexo 24.5 PR-AMB-05 — Control de ecoeficiencia energética

Documento Control de ecoeficiencia energética
Codigo PR-AMB-05

Version 01

Fecha 17/09/2026

Elaborado por Tesista / Responsable SGA

Revisado por

Gerencia / responsable designado

Aprobado por Gerencia
Frecuencia Registro mensual; verificacion operativa semanal
Referencia ISO 14001:2015, clausulas 6.2, 8.1 y 9.1

1. Objetivo

Medir y mejorar el desempefio energético de las operaciones mediante control de consumos, horas de uso y buenas practicas.

2. Alcance

Aplica a maquinas de costura y remalle, equipos de planchado, iluminacion y demas equipos eléctricos considerados en el diagndstico.

3. Responsabilidades

Produccion: registra horas de operacion y aplica buenas practicas. Responsable SGA: consolida kWh y produccion. Gerencia: revisa tendencias y aprueba mejoras.

4. Desarrollo del procedimiento

1. Registrar mensualmente el consumo eléctrico total a partir del recibo o lectura disponible y conservar la evidencia.
2. Registrar produccion del mismo periodo y calcular el consumo especifico kWh/kg producido.

3. Controlar horas de uso de equipos relevantes y verificar apagado en tiempos improductivos.

4. Revisar mantenimiento, conexiones y condiciones operativas que puedan incrementar el consumo.

5. Comparar el indicador con la linea base y la meta vigente; investigar desviaciones significativas.

6. Definir acciones de ecoeficiencia y verificar su resultado en el siguiente periodo.

5. Registros y evidencias

Registro mensual de energia; recibos eléctricos; control de horas de uso; IND-02; registro de mantenimiento.

6. Indicadores de seguimiento

kWh/mes; kWh/kg producido; % de cumplimiento de buenas practicas energéticas.

7. Control de cambios

Version Fecha Descripcion del cambio

Aprobacién

01 17/09/2026 Emision inicial para la propuesta documental del SGA. Gerencia
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Anexo 25. Caracterizacion semanal de residuos y descartes
Este anexo presenta los registros de caracterizacion gravimétrica correspondientes a siete jornadas consecutivas de seguimiento. Se efectuaron 49 pesajes y se aplicé una tara de 0.05 kg por registro. La informaciéon

se consolidd por tipo de residuo o descarte para determinar la generacion semanal y el porcentaje de materia con potencial de recuperacion.

A25-1. Registro completo de pesajes - dias 1 al 7

Dia Tipo de residuo o descarte Peso bruto (kg) Tara (kg) Peso neto (kg)
Dia 1 Retazos textiles grandes 0.27 0.05 0.22
Dia 1 Retazos textiles medianos 0.23 0.05 0.18
Dia 1 Retazos textiles pequefios 0.19 0.05 0.14
Dia 1 Hilos y mermas textiles 0.12 0.05 0.07
Dia 1 Carton 0.09 0.05 0.04
Dia 1 Bolsas o plastico limpio 0.07 0.05 0.02
Dia 1 Residuos no aprovechables 0.10 0.05 0.05
Dia 2 Retazos textiles grandes 0.25 0.05 0.20
Dia 2 Retazos textiles medianos 0.22 0.05 0.17
Dia 2 Retazos textiles pequeiios 0.19 0.05 0.14
Dia 2 Hilos y mermas textiles 0.12 0.05 0.07
Dia2 Cartén 0.08 0.05 0.03
Dia 2 Bolsas o plastico limpio 0.07 0.05 0.02
Dia 2 Residuos no aprovechables 0.10 0.05 0.05
Dia 3 Retazos textiles grandes 0.27 0.05 0.22
Dia 3 Retazos textiles medianos 0.23 0.05 0.18
Dia 3 Retazos textiles pequefios 0.20 0.05 0.15
Dia 3 Hilos y mermas textiles 0.12 0.05 0.07
Dia 3 Carton 0.09 0.05 0.04
Dia 3 Bolsas o plastico limpio 0.07 0.05 0.02
Dia 3 Residuos no aprovechables 0.10 0.05 0.05
Dia 4 Retazos textiles grandes 0.25 0.05 0.20
Dia 4 Retazos textiles medianos 0.22 0.05 0.17
Dia 4 Retazos textiles pequefios 0.18 0.05 0.13
Dia 4 Hilos y mermas textiles 0.12 0.05 0.07
Dia 4 Carton 0.08 0.05 0.03
Dia 4 Bolsas o plastico limpio 0.07 0.05 0.02
Dia 4 Residuos no aprovechables 0.10 0.05 0.05
Dia 5 Retazos textiles grandes 0.26 0.05 0.21
Dia 5 Retazos textiles medianos 0.23 0.05 0.18
Dia 5 Retazos textiles pequeiios 0.19 0.05 0.14
Dia 5 Hilos y mermas textiles 0.12 0.05 0.07
Dia 5 Carton 0.09 0.05 0.04
Dia 5 Bolsas o plastico limpio 0.07 0.05 0.02
Dia 5 Residuos no aprovechables 0.10 0.05 0.05
Dia 6 Retazos textiles grandes 0.26 0.05 0.21
Dia 6 Retazos textiles medianos 0.22 0.05 0.17
Dia 6 Retazos textiles pequefios 0.19 0.05 0.14
Dia 6 Hilos y mermas textiles 0.12 0.05 0.07
Dia 6 Cartén 0.08 0.05 0.03
Dia 6 Bolsas o plastico limpio 0.07 0.05 0.02
Dia 6 Residuos no aprovechables 0.10 0.05 0.05
Dia 7 Retazos textiles grandes 0.29 0.05 0.24
Dia 7 Retazos textiles medianos 0.25 0.05 0.20
Dia 7 Retazos textiles pequefios 0.21 0.05 0.16
Dia 7 Hilos y mermas textiles 0.13 0.05 0.08
Dia 7 Cartén 0.09 0.05 0.04
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Dia Tipo de residuo o descarte Peso bruto (kg) Tara (kg) Peso neto (kg)
Dia 7 Bolsas o plastico limpio 0.07 0.05 0.02
Dia 7 Residuos no aprovechables 0.11 0.05 0.06

A25-2. Consolidado semanal por tipo de residuo y calculo de recuperabilidad

Residuo / descarte

Peso semanal (kg)

% composicion

Criterio recuperable

Recuperable (kg)

No recuperable (kg)

Alternativa de aprovechamiento

Retazos textiles grandes 1.50 30.00 % 100 % 1.50 0.00 Retiso productivo / piezas complementarias

Retazos textiles medianos 1.25 25.00 % 100 % 1.25 0.00 Accesorios, refuerzos o piezas menores

Retazos textiles pequefios 1.00 20.00 % 100 % 1.00 0.00 Reitiso creativo / valorizacion externa

Hilos y mermas textiles 0.50 10.00 % 50 % 0.25 0.25 Aprovechamiento parcial segin segregacién y
condicion

Carton 0.25 5.00 % 100 % 0.25 0.00 Retiso o reciclaje

Bolsas o plastico limpio 0.14 2.80 % 100 % 0.14 0.00 Reciclaje / valorizacion

Residuos no aprovechables 0.36 7.20 % 0% 0.00 0.36 Disposicion final

TOTAL 5.00 100.00 % - 4.39 0.61 87.80 % de potencial de recuperacion

Formulas de calculo

Peso neto = peso bruto - tara. Porcentaje de materia recuperable = (masa recuperable acumulada / masa total acumulada) x 100. Porcentaje no recuperable = (masa no recuperable acumulada / masa total acumulada)

% 100. Composicion por tipo de residuo = (masa de la corriente / masa total semanal) x 100.

Criterio de recuperabilidad aplicado

Para el consolidado se considerd 100 % de recuperabilidad para retazos textiles grandes, medianos y pequefos, carton y bolsas o pléastico limpio; 50 % para hilos y mermas textiles, debido a que su aprovechamiento

depende de la segregacion, tamafio y condicion del material; y 0 % para residuos no aprovechables. Con este criterio, 4.39 kg de los 5.00 kg generados presentaron potencial de recuperacion (87.80 %), mientras que 0.61

kg correspondieron a la fraccidén no recuperable (12.20 %).
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