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INTRODUCCION

El espectacular aumento en el consumo de los plasticos en la sociedad
moderna, que se estima que crece un 4% anualmente, se ha producido en
paralelo con el desarrollo tecnoldgico de estos materiales, cuyo uso se ha
extendido ademas de en el campo ya convencional de los envases, en la
fabricacion de componentes en las industrias de automocion, vivienda,
vestido y todo tipo de bienes de consumo. Asi el consumo en Arequipa de
materiales plasticos ha pasado de los 10 M de Tm en 1978 hasta los 60 M
de Tm en el afio 2000 de los cuales el 50%; Sin embargo, el éxito en el
desarrollo tecnoldgico no ha llevado emparejada la prevision de reciclado de
los productos, politica de reciente actualidad y que condiciona ya la propia
filosofia de fabricacion (Molgaard, 1995). Se estima que se recupera o
recicla menos del 15% de los materiales plasticos residuales. Los plasticos
contenidos en los residuos sdlidos urbanos (RSU) son mayoritariamente
polietileno (PE) y polipropileno (PP) (alrededor del 60%) y en menor
proporcion estdn el poliestireno (PS), cloruro de polivinilo (PVC),
polietilentereftalato (PET), poliestireno-butadieno (PS-BD), poli(metacrilato
de metilo) (PMMA), etc.

Eldepdsito de los plasticos en los vertederos estd siendo eliminado pues en
lugar de ser una solucién es un grave problema por su reducida
degradabilidad, tanto desde el punto de vista de deterioro del paisaje
(téngase en cuenta su reducida densidad, vivos colores, etc.), como porque
su descomposicion en vertederos origina una fuerte produccion de metano,

mas nocivo que el didxido de carbono.

Una rdpida reflexion sobre la situacion actual en el aprovechamiento de los
plasticos nos lleva a las siguientes conclusiones: Los plasticos, por su
composicion y su origen derivado del petrdleo y por tanto de una materia
prima agotahle, son un residuo de alto valor, relativamente facilde recuperar

y abundante. Paraddjicamente no ha sido objeto de una recogida selectiva y

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

practicamente la mayoria del que se ha recuperado procede de las plantas

de tratamiento de residuos dom ésticos.

Elvalor de los materiales plasticos de desecho debe contemplarse también
estratégicamente mas alld de la situacion actual del mercado de crudos
petroliferos, el cual estd sujeto a complejos avatares socioeconémicos. Para
la fabricacion de productos plasticos de base se parte delcrudo de petrdleo,
que en Ultimo término produce plasticos (un 4%) y carburantes (el 96%
restante). Contemplando ambos mercados en competencia, elaumento de la
produccion de plasticos implica producir menos combustibles o aumentar la
importacion y destilado del petréleo bruto. Por ejemplo, en el caso del
polietileno, el plastico de uso doméstico mas comdn, hace falta destilar 18,7
Tm de petrdleo bruto para obtener 3,74 Tm de nafta, de las que finalmente

se producira una tonelada delpolimero.

Desde esta perspectiva, la importancia de reciclar el plastico cobra asi una
dimension inexistente en otros materiales y ayuda considerablemente a
justificar su reciclado. En la década de los 90 la Unién Europea y Japdn

(Shelley 'y cols., 1992) han sido los lideres en elreciclado de plasticos.

Por estas consideraciones se viable desde los aspectos técnicos,
econdémicos, ambientales y sociales, elproyecto que se propone denominado
“ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAD PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA
DE RECICLAJE DE PLASTICOS AREQUIPA 2013" a fin de contrarrestar los
impactos ambientales negativos, generar fuentes de trabajo de mano de obra

desocupada y generar utilidades para los inversionistas del proyecto.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO TEORICO
1.1. PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1.1. Enunciado delproblema

“ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAD PARA LA INSTALACION DE UNA
PLANTA DE RECICLAJE DE PLASTICOS AREQUIPA 2013”

1.1.2. Descripcion del problema

La ciudad de Arequipa, en los (ltimos afios, estd
experimentando un gran crecimiento econémico, social y
demografico, acarreando consigo elincremento en la generacion
de los residuos solidos tanto peligrosos como no peligrosos en
sus diversas caracteristicas, cantidades y composiciones, que a
la fecha no se estd manejando adecuadamente en todas sus
etapas. Los residuos sélidos son dispuestos en botaderos
clandestinos de la ciudad, generando problemas de seguridad y
salud publica y de contaminacion ambiental (agua, tierra, aire,
flora y fauna).

Por estas consideraciones, se ha decidido incursionar en estos
proyectos de reciclaje de residuos sélidos para minimizar o
contrarrestar los impactos negativos ambientales y sociales;
especificamente, efectuar el reciclaje de los residuos plasticos
en sus diversas composiciones, caracteristicas y calidades
estableciendo al efecto el disefio de un proyecto de inversion a
fin de determinar la factibilidad de instalar una Planta de
Reciclaje de Residuos Plasticos para la obtencion de pellets
(materia prima para la elaboracion de productos plasticos: Tinas,
lavadores, envases, bolsas, platos, vasos.), en correlacion con
su viabilidad técnica, econdmica y financiera; con ello contribuir
con la reduccion del consumo indiscriminado de hidrocarburos

(petrdleo) y gas natural ya que los plasticos son derivados del
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de estos recursos naturales agotables; asi mismo, contribuir con
la reduccion de la contaminacion ambiental causado por la
abundancia de estos residuos plasticos que son parte
componente del total de basura que generamos en la ciudad de
Arequipa y que son depositados en lugares no autorizados
(Botaderos clandestinos de residuos sélidos) dichos residuos no
son recuperados ni reciclados eficientemente. Por dltimo,
generar valor compartido para todos los involucrados en el
desarrollo del proyecto (Accionistas, Colaboradores de Ila
empresa, Clientes, Proveedores, Sociedad, El estado y EIMedio
Ambiente.). de tal forma, el presente trabajo contribuira en la
preservacion del medio ambiente, la generacion de mano de
obra desocupada, etc.

1.1.2.1. Campo,Areay Lineade accion
a. Campo: Ciencias Econdmico Administrativos
b. Area :Economia

¢. Linea :Produccion de inversion

1.1.2.2. Analisis de Variable

a. Dependiente: Factibilidad de Instalacion de wuna
Planta de Reciclaje de Residuos Plasticos para la

obtencién de pellets.

b. Independiente: Viabilidad Técnica, Econdémica y

Financiera.

VARIABLE DEPENDIENTE: Factibilidad para la instalacion de una Planta
de Reciclaje de Residuos Plasticos parala obtencion de Pellets.

(Elaboracion de Pellets como materia prima para las empresas elaboradoras
de articulos de plastico)
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VARIABLE INDEPENDIENTE GENERAL: Viabilidad Técnica, Econdmica y
Financiera.

VARIABLES

ESPECIFICAS
Mercado de M. P.
(Disponibilidad de
Residuos PIlasticos que
haga viable al Proyecto)

INDICADORES

>

Oferta de Residuos Plasticos
Demanda de Residuos Plasticos
Politica de Precios
Comercializacidn
Calidad y Cantidad

.
S

.,
3

>3

e

®,
3

.,
>3

-

®,
3o

Mercado de P. T.
(Determinacion de la
demanda de pellets de
plastico reciclado para
las empresas
productoras de plasticos
enla ciudad de Lima)

Oferta de Pellets en Arequipa
Demanda de pellet

Precio de Venta

Plan de Marketing
Comercializacion

*,
>3

-

53

RS

e o2
*3e o3e

Tamafio del Proyecto % Tamafio-Mercado
(Capacidad instalada Optima % Tamafio de Tecn0|og|'a
de la Planta de Reciclaje de ¢ Tamafio-Inversion

residuos plasticge) % Tamafio-Materia Prima

Localizacion % Factores de macro localizacion
(Zona optima que permitala | & Factores de micro localizacion
maxima rentabilidad.) % Costos de Transporte

@ Uhbicacién Estratégica
% Accesos viales

Ingenieria del
Proyecto

(Proceso de  produccion
adecuado a las condiciones
socioecondmicas de nuestro
medio.)

Proceso Productivo

Requerimiento de equipos, maquinarias,
herramientas, energia eléctrica, agua,
infraestructuray personal.

Plan y programa de produccion

% Distribucion en planta

% Controlde Produccion

% Gestion de Calidad

@ Gestion de Mantenimiento

% Seguridad y salud ocupacional
@ Tecnologia.

>

Inversiones ® Inversion Fija Tangible
I(eDCeUtfsrg]SinaCién mdoenelar!gz .f’ |nve-rSién Flja mtanglble
necesarios para la ’:’ Caplta_llde Trabajo
instalacién y operacion de la % Inversion Total

Planta)
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®,
>

Financiamiento Fuentes Financieras

S

(Disponibilidad y % Estructura financiera delproyecto
captacion de los % Plan de financiamiento

recursos monetarios % Costos financieros

necesarios para el

Proyecto)

o

*,
25

Presupuesto

(Presupuesto de
ingresos y egresos que
permita  precisar la
Utilidad en cada afio de
operacion de la Planta)

Presupuesto de Costos
Presupuesto de Ingresos por venta
Estados Financieros

Punto de Equilibrio

-

53

RS

53

S

®,
3

Evaluacion @« VAN Econdmico
Empresarial del % VAN Financiero
proyecto @ Flujo econdmico
(Evaluacion de la % Flujo financiero
Inversion desde elpunto % Relacion B/C

de vista privado) @ TIR econdmico

.,
3

TIR financiero

Periodo de recuperacion de capital
Apalancamiento financiero

Efectos sobre elEmpleo

Efecto sobre el Valor Agregado

53

*

®,
5

o

*,
25

Evaluacion Social
(Evaluacion de la
Inversion desde el punto
de vista econdmico-

-

S
3

social)

Evaluacién de Impacto + Efectos sobre elaire

Ambiental % Efectos sobre elagua

(Evaluacion de la % Efectos sobre la tierra

Inversion desde elpunto % Efectos sobre 0tros factores
de vista ambiental) medioambientales

Anélisis de @ Analisis de sensibilidad de las ventas
sensibilidad @ Andlisis de sensibilidad de costos

(de costos y ventas)

Organizacién y % Aspectos legales

o

*,
25

Administracion
(Estructura organizativa
de la Empresa y la
estrategia de
adm inistracion para
lograr objetivos)

Aspectos Tributarios
Estructura de la Organizacion
Manualde Funciones

-

53

RS

®,
5
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1.1.2.3. Interrogantes Especificas

a) ¢Existe la suficiente disponibilidad de Residuos Plasticos
que haga viahle la instalacion de una Planta de Reciclaje

de Residuos plasticos?

b) ¢Cudl es la demanda real de Pellets de plasticos

reciclados en la ciudad de Arequipa?

¢) ¢Cual seria la capacidad Instalada de la Planta de

Reciclaje de residuos plasticos para la obtencion pellets?

d) ¢Cudlseria la ubicacion optima para la instalacion de una
Planta de Reciclaje de residuos plasticos?

e) ;Como serfa el sistema de ingenieria delproyecto para la
instalacion de wuna Planta de Reciclaje de residuos

plasticos?

f) ¢Cudl seria el Monto de Inversion para la instalacion de

una Planta de Reciclaje de plasticos?

g) ¢Existen Lineas de Financiamiento que posibiliten Ila
instalacion de la Planta de Reciclaje de residuos

plasticos?
h) ¢Cudl sera el Presupuesto de ingresos y egresos que

viabilice la instalacion y puesta en funcionamiento de una

Planta de Reciclaje de residuos plasticos?
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) ¢Resultara viable la evaluacion econdémica y financiera
para la instalacion de la Planta de Reciclaje de residuos

plasticos?

) ¢Desde el punto de vista Social, que beneficios traera
para poblacion de Arequipa la instalacion de una Planta
de Reciclaje?

k) ¢Es viable desde el punto de vista de impacto ambiental
la instalacion de una Planta de Reciclaje de residuos
plasticos para la obtencidn pellets en el departamento de

Arequipa?

) ¢Cuales seran los resultados de los andlisis de

sensibilidad de ventas y de costos?

m),Cudl serd la estructura orgdnica y el tipo de
Administracion que permita una gestion eficiente de la

Planta de Reciclaje?

De las interrogantes anteriores se puede formular el

problema central mediante la siguiente interrogante:
1.1.2.4. Interrogante General:

(RESULTARIA FACTIBLE LA INSTALACION DE UNA

PLANTA DE RECICLAJE DE PLASTICOS EN LA

CIUDAD DE AREQUIPA 2013?

1.1.2.5. Tipo y Nivel delProblema

a. Tipo de Investigacion: Por la fuente, investigacion

mixta (datos primarios y secundarios).
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b. EIl nivel del problema de investigacion: Descriptiva,

explicativa y predictiva.

1.1.3. Justificacion delproblema

a) Relevancia General.-

El desarrollo econdmico, social y tecnologico trae consigo la
generacion variada en calidad y cantidad de residuos sdlidos por
el efecto del consumo de diversos recursos naturales tanto
agotable como no agotahles, estos residuos no son manejados
adecuadamente tanto en la fuente de generacion como en la
disposicion final de los mismos; los residuos sdlidos son vertidos
en botaderos clandestinos de basura existentes en la ciudad
generando probhlemas de contaminacion amhbiental, sequridad y
salud pablica. La sociedad y el marco legal en materia de
residuos sdlidos Ley 27314 aprobado con el DS. 054-2004-PCM
y su Gltima modificatoria aprobada con D. Leg. 1065, exigen y
obligan a efectuar la recuperacion de residuos sdlidos mediante
el reciclaje y reutilizacion de los mismos y debiendo disponerse
los residuos no recuperables en lugares autorizados por el
Ministerio de Salud a través de DIGESA. Por estas
consideraciones expuestas, es que el proyecto que proponemos
pretende en alguna medida reducir los problemas sefialados,
mediante el reciclaje de los plasticos desechados a efecto de
generar materia prima (PELLETS) para la fabricacion de nuevos
productos de plasticos, de talforma se pueda alargar la vida de
estos plasticos y evitar que maés residuos plasticos se dispongan

ellos botaderos.
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b) Relevancia Tecnolbgica.-

El disefio, construccion y operacion de la planta de reciclaje de
Pellets, se abordara con la implementacion de maquinarias
modernas de mayor rapidez y cantidad a comparacion de los
que usan la competencia; asi mismo, los conocimientos técnicos
y operativos del proceso productivo esta grantizado, ya que el
proponte de este proyecto tiene vasta experiencia en los trabajos
de recuperacion, acondicionamiento y reciclaje de estos residuos
plasticos que permitan producir materia prima (PELLETS) de
calidad y a un costo razonable. Y que finalmente se lograra Ia
reinsercion de los residuos plasticos al proceso productivo
industrial, contribuyendo de esta manera con la proteccion del
medio ambiente y satisfaccion tanto de las necesidades
esenciales de industrias del pladstico como los deseos de las
personas que emplean los productos; en consecuencia,
permitird lograr un producto (materia prima-pellets) de buena
calidad y a un costo econdmico, todo ello comparado con los

sistemas tradicionales de produccion.

¢) Relevancia Social.-

La produccion de pellets de plastico reciclado implica una
demanda de materia prima (residuos plasticos), que
directamente seran comprados de las municipalidades que
ejecutan los programas de segregacion de residuos en la fuente;
asi mismo de acopiadores o recicladores que se dedican a las
actividades de recuperacion de los residuos en los distintos
sectores tanto en los botaderos como en los centros de acopio
de la ciudad, y de los grandes centros de acopio de residuos
recuperables. Finalmente este proyecto contribuira a Ia
generacion de empleo de mano de obra desocupada, tanto de
nivel profesionaly no profesional.
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d) Relevancia Econdmica - Empresarial.-

El minucioso y eficiente disefio del proceso productivo de
plasticos y los aspectos tecnolégicos de la Planta de Reciclaje
de residuos plasticos permitira optimizar los costos de
produccion de tal forma que conlleve a manejar mejor los
margenes de utilidad y obtener mayor rentabilidad con

responsabilidad socialy medioambiental empresarial.
e) Relevancia Ambiental.-

La obtencion de pellets a partir de plastico reciclado permitird dar
un uso adecuado a los residuos plasticos de modo que permita
reducir el desequilibrio ambiental causado generalmente por el
incremento de la generacion de residuos solidos los cuales no
son aprovechados de manera adecuada; asimismo evitar el
consumo de materia prima virgen que se derivan delgas natural
y petrdleo; y por supuesto, reducir el consumo de energias y
aguas; por Gltimo evitar que mas residuos plasticos se entierren
0 se dispongan en botaderos clandestinos al aire libre que
degradan nuestros paisajes naturales, contamina el medio

ambiente y cran un problema de salud y seguridad plblica.

1.2. MARCO CONCEPTUAL
1.2.1. Instalacidn.-

Accion y efecto de instalar. Colocar en un lugar o edificio los
servicios o enseres que en élse hayan de utilizar. !

1.2.2.

Y SALVAT: Diccionario Enciclopédico ,1995, pdg. 2079
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Planta.-

Proyeccion perpendicular sobre un plano horizontal de wun
edificio, maquina finca, etc. Plan que determina las diversas

dependencias 'y empleados de una oficina u otro

establecimiento.?

1.2.3. Pelletde Plastico.-

Pequefias concentraciones de resina; derivados de los materiales

plasticos.’

1.2.4. Reciclaje.-

Toda activilad que permite reaprovechar un residuo sdlido
mediante un proceso de transformacion para cumplir su fin inicial

u otros fines. *

1.2.5. Mercado.-

Es un lugar, real o virtual, donde se realizan las transacciones de

compra - venta de bienes y servicios y se establecen sus precios.
5

1.2.6. Oferta.-

Toda empresa produce bienes que luego pone a la venta en un
mercado. Estos bienes son la cantidad ofertada por cada
empresa. Esta cantidad producida y ofrecida depende delnivelde
precios alque se pueda vender el producto en el mercado.’

20CEANO UNO:Diccionario Enciclopédico llustrado , 1990
SENCICLOPEDIA LIBRE WIKIPEDIA -en linea: fecha de consulta: 06/08/2011.disponible en:
<http:/les.wikipedia.org/wiki/Pelle t>
‘DIARIO OFICIALEL PERUANO: Ley Generalde Residuos Sélidos, 2000, pdg. 190747.
Z BELTRAN,A.y CUEVA,H. Evaluacion Privada de Proyectos 2003, pdg. 150
BELTRAN,A.y CUEVA,H . Evaluacion Privada de Proyectos 2003, pdg. 153
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1.2.7.Demanda.-

La demanda de un bien describe la relacién entre las cantidades
del mismo que los consumidores adquiriran a diferentes precios

delmercado.’

1.2.8. Precio .-

Es lo que debe darse a camhbio de una cosa, expresandose
generalmente ese contravalor en unidades monetarias, si bien en

eltrueque es la cantidad de otro bien o servicio.

1.2.9. Comercializacion (Marketing).-

Delinglés “Market”, mercado. Rama de la economia de empresa
que analiza los gastos del consumidor y que trata de llegar a una
estimacion de la demanda, desagregada segln niveles de renta,
difusion espacial, precios otras caracteristicas del mercado,

incluida la comercializacion de los productos. ?

1.2.10. Transporte.-

Llevar cosas o personas de un lugar a otro. Llevar de una parte a
otra por precio convenido '’

1.2.11. Tamafio.-

Eltamafio de un Proyecto corresponde a su capacidad instalada y

se expresaennimero de unidades de produccion por afio. H

! BELTRAN,A.y CUEVA,H.:Evaluacion Privada de Proyectos 2003, pag. 152
zTAMAMES, Ramoén; GALLEGO, Santiago: Diccionario de Economia y Finanzas, 1994, pag.422
TAMAMES, Ramdn; GALLEGO, Santiago: Diccionario de Economia y Finanzas, 1994, pag.338
12 SALVAT:Diccionario Enciclopédico ,1995, pag. 3574
SAPAG CHAIN,Nassir:Proyectos de Inversién 2007, pag. 106
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1.2.12. Capacidad de Produccidon.-

Es el maximo de unidades (bienes y servicios) que se pueden

obtener de unas instalaciones productivas por unidad de tiempo.
12

1.2.13. Localizacidn .-

La Localizacion del proyecto puede ser determinante en su éxito
o fracaso. La seleccion de la Localizacion se define en dos
ambitos: El de la Macro localizacion, donde se elige la Regién o
Zona; y el de la Micro localizacion, que determina e lugar

especifico donde se instalard elproyecto. *°

1.2.14 . Ingenieria.-

La funcion especifica que un grupo coherente de expertos aporta
al proceso creador de wuna realizacion técnica. Se entiende

también como los servicios en que se realizan proyectos, tanto
en su aspecto documentalcomo en su ejecucion practica, dentro
de los que puede incluirse los servicios relacionados con

maguinaria y equipos, ejecucién de planos y construccion. ™

1.2.15. Tecnologia.-

Sistem atizacion de los conocimientos y practicas aplicables a
cualquier actividad, y mas corrientemente a los procesos

industriales. *°

Y ILPES: Direccion de Proyectos y Programacién de Inversiones. Guia Metodolégica para la
E)greparacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion Pdblica. Pag. 45.

SAPAG CHAIN, Nassir:Proyectos de Inversion 2007, pag. 107
i: SALVAT:Diccionario Enciclopédico , 1995, pdg. 2066

SALVAT:Diccionario Enciclopédico ,1995, pag.3510
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1.2.16. Produccion.-

Es el caso de la empresa que en su proceso industrial genera
toda una gama productiva, lo cual permite al ofertante marcar
para cada producto el precio que le parezca de mayor interés
para maximizar la demanda global de su produccion conjunta, y

conseguir asi el maximo beneficio. '

1.2.17. Recursos (Productivos).-

Medio a que se recurre para algo. Bienes, medios de
subsistencia. Elementos que una colectividad puede echarmano

para acudira una necesidad o llevara cabo una empresa. H

1.2.18. Caracteristicas Fisicas.-

Lo que da caradcter distintivo, particularidad de una persona o

cosa.

1.2.19. Inversion .-

Es el gasto de dinero que se realiza en un proyecto, con la
intencion de que los flujos de caja méas que compensen elcapital
invertido. **

1.2.20. Inversion Total.-

La Inversion Totales aquella determinada porelmonto requerido
para adquirir el activo fijo, pagar los egresos originados por los

rubros componentes del activo intangible y para cubrir los

13 TAMAMES, Ramdn; GALLEGO, Santiago: Diccionario de Economia y Finanzas, 1994, pag.431
OCEANO UNO:Diccionario Enciclopédico lHustrado , 1990

¥ Diccionario llustrado Larousse. Mexico 1988.

19 TAMAMES, Ramén; GALLEGO, Santiago: Diccionario de Economia y Finanzas, 1994, pag.307
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requerimientos de capital de trabajo para el inicio de

operaciones. 2.

1.2.21. Inversion Fija.-

Es el Activo Tangible constituido por todos los bienes de capital

que son indispensables para el funcionamiento delproyecto. 2’

1.2.22. Capitalde Trabajo .-

Es la parte de los Activos Circulantes de la Empresa que se
financian con Fondos a Largo Plazo. Para efectos del Proyecto,
es el nivel minimo de Caja para atender oportunamente las

operaciones que necesita una empresa. ¢

1.2.23. Financiar (Fuentes de Financiamiento).-

Aportar los recursos econémicos necesarios para la creacion de
una empresa, el desarrollo de un proyecto o el buen fin de una
operacion comercial. Puede ser interna (con fondos propios) o

externa (créditos bancarios, proveedores y afines). 3

1.2.24. Ventas.-

Es la cantidad que una empresa ha facturado a sus clientes por

la entrega de bienes o ejecucion de servicios. **

20 SAPAG CHAIN,Nassir:Proyectos de Inversién, 2007. Pag. 142-143

j; SAPAG CHAIN,Nassir:Proyectos de Inversién, 2007. Pag. 142 - 143
GITMAN, Lawrence J.: Administracion Financiera, 2005. Pag. 493-495

ij TAMAMES, Ramdn; GALLEGO, Santiago: Diccionario de Economia y Finanzas, 1994, pag.245
TAMAMES,Ramén; GALLEGO, Santiago: Diccionario de Economia y Finanzas, 1994, pag.533

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

TESIS UCSM

CATOLICA .
DE SANTA MARIA

1.2.25. Ingresos.-

Cantidades que son pagadas o debidas a una empresa, a

cambio de la venta de sus productos o prestacion de un servicio.
25

1.2.26. Egresos.-

Cantidades que son pagadas poruna empresa, porlacomprade
productos o servicios. 2

1.2.27. Costo o Coste.-

Gasto o sacrificio en que se incurre en la produccion de una
mercancia o un servicio. %'

1.2.28. Costo de Produccidn.-

Aquellos costos directamente vinculados a la fabricacion delbien
final y estan conformados porlas materias primas, mano de obra

directa y gastos de fabricacion.?’

1.2.29. Estado de Ganancias y Pérdidas.-

Informe contable estandarizado que describe la gestidn
econdmica que ha tenido una empresa durante un periodo
especifico, resume todos los ingresos y gastos que se han
generado y producido, respectivamente, durante un periodo,

independientemente del momento en que ocurrio la entrada o
salida en efectivo de dinero.

TAMAMES Ramon; GALLEGO, Santiago. Diccionario de Economia y Finanzas, 1994, pag.298
TAMAMES Ramoén; GALLEGO, Santiago: Diccionario de Economia y Finanzas, 1994, pag.298
TAMAMES Ramoén; GALLEGO, Santiago: Diccionario de Economia y Finanzas, 1994, pag.156
BELTRAN A.y CUEVA,H. Evaluaciéon Privada de Proyectos 2003, pag. 322
BELTRAN A.y CUEVA,H. Evaluacién Privada de Proyectos 2003, pag. 216
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1.2.30. Punto de Equilibrio.-

En el punto de equilibrio de un negocio las ventas son iguales a
los costos y los gastos, alaumentarelnivelde ventas se obtiene

utilidad, y albajar se produce pérdida.

Se deben clasificar los costos:
Costos fijos: Son los que causan en forma invariable con

cualquier nivel de ventas.
Costos variahles: Son los que se realizan proporcionalmente

con elnivel de ventas de una empresa. =

1.2.31. Flujo de Caja:

Es un estado de cuenta que resume las entradas y salidas
efectivas de dinero a lo largo de la vida atil del proyecto, por lo

que permite determinar la rentabilidad de la inversion. *

1.2.32. Evaluacion de Proyectos:

Identificar y cuantificar creativamente costos y beneficios de una
idea o alternativa con el objeto de crear valor. Supone procesar
informacion existente a un determinado costo para llegar a

identificar las rentas econdmicas.

1.2.33. Evaluacion Privada:

La evaluacion privada se subdivide en econdmica y financiera.
La evaluacion gcondmica analiza el proyecto
independientemente de la fuente de fondos, su objetivo es
analizar el negocio por si mismo. En el caso de la evaluacion

financiera se considera explicitamente la fuente de fondos, se

30 o
www.gestiopolis.com

zi BELTRAN,A.y CUEVA,H. Evaluacion Privada de Proyectos 2003, pag.293
KAFKA ,Folke :Evaluacion Estratégica de Proyectos de Inversion, 2004, pdg.45
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toma en cuenta cualquier ganancia adicional que origine el

financiamiento. **

1.2.34. Evaluacién Social

Cuando la evaluacion de un proyecto se hace desde el punto de
vista de un inversionista en particular, se estara haciendo una
Evaluaciéon Privada del proyecto, en el sentido de que los
costos y beneficios que se deben identificar, mediry valorar son
aquéllos que resulten relevantes desde el punto de vista del
inversionista privado. Cuando la identificacion, medicion y
valoracion se hace desde el punto de vista de todos los agentes
econémicos que conforman la comunidad nacional, se estara
efectuando una Evaluacion Social del Proyecto.

Es asi como en la Evaluacion Social, tradicionalmente
consideramos como beneficios solamente la mayor rigueza para
el pais asociada a la mayor disponibilidad de bienes y servicios
que se generan con los proyectos (crecimiento econdmico), y
como costos solamente los sacrificios de recursos que el pais
debe realizar para lograr esos beneficios. ¥

1.2.35. Evaluacion de Impacto Ambiental

La evaluacion delimpacto ambiental tiene porinterés evaluarlos
beneficios (Impacto Positivo) y los costos (Impacto negativo) en
el medio o en alguno de los componentes del medio producido
poruna accion o actividad. Esta accion puede serun proyecto de
ingenieria, un programa, una ley o una disposicion administrativa
con implicancias ambientales. El Impacto es la diferencia entre la

situacion ambiente futuro modificado, como producto de Ila

B KAFKA ,Folke : Evaluacién Estratégica de Proyectos de Inversion, 2004, pég.34
34 CONTRERAS,Eduardo : Evaluacion Social de Inversiones Pdblicas. - Manual 37. Edit. CEPAL
- UNPag. 10
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accion o actividad, y la situacion del ambiente futuro tal como
habria evolucionado normalmente en forma natural. Cualquier
camhbio en el ambiente sea adverso o benéfico resultante de
manera total o parcial de las actividades, productos o servicios

de una organizacion. ¥

1.2.36. Organizacidn:

Organizacion es el proceso por medio del cual se logra
establecer:

a) La evaluacion y caracterizacion de los puestos de trabajo
para definir los requisitos que debe poseer elpersonal, los
tipos de drgano y los niveles jerarquicos.

b) La Estructura Orgéanicay elOrganigrama.

¢) EI area geografica que comprenden los locales de Ila
empresa.

d) La infraestructura para la mejor ubicacion de los talleres,
maquinas, almacenes, equipos y accesorios, oficinas
administrativas, sistemas de mantenimiento y
conservacion de todos los recursos.

e) La implementacion en lugares estratégicos de los
aparatos 'y herramientas de seguridad industrial,
seguridad social y afines.

f) La mejorubicacion por areas laborales.

g) La elaboracion de los instrumentos organizativos como: El
estatuto, RIT, MOF, Manual de Procedimientos,

Organigramas y afines. *°

3 http:/lwww .peruecologico.com.pel/glosario_ihtm,2005

BRuiz MARQUILLO,Darwin: Organizacion y Administracion de Empresas.2000, pdg. 161 y 162.
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1.2.37. Administracién:

Administracion es el mejor uso y aprovechamiento de todos los
recursos disponibles y alalcance deladministrador, para que por
intermedio de la planificacion, organizaciéon, direccion,
coordinacion, ejecucion y control se logren los objetivos y metas

que se han propuesto. .

1.2.38. Aspectos Legales:

Se refiere al estudio de las normas legales y regulaciones
existentes relacionadas a la naturaleza del proyecto y de la
actividad econdémica que desarrollara, las cuales pueden

determinar que elmarco legalno hace viable el proyecto. ®

1.3. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Las instalaciones de reciclaje de plasticos en Arequipa son escasas
por tal motivo es que los temas de investigacion en torno a este tema
no se han desarrollado adecuadamente, existiendo solo los siguientes
estudios al respecto citaremos algunos de Arequipa y otro fuera del

mismo;

¢« PLAN INTEGRAL DE GESTION AMBIENTAL DE RESIDUOS
SOLIDOS - AREQUIPA, FEBRERO - 2004 desarrollado por el
Gobierno Regional de Arequipa, Municipalidades distritales,

Universidades,

RESUMEN: Este instrumento busca formular un plan integral
de gestion ambiental de residuos sdlidos a fin de mejorar las
condiciones de salud y ambiente de la localidad; Servir de base
para la ejecucion de acciones interdistritales de interés comin;

z; RUIZMARQUILLO,Darwin: Organizacion y Administracién de Empresas.2000, pag. 122.
KAFKA ,Folke: Evaluacion Estratégica de Proyectos de Inversion, 2004, pag.32
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Estimular la participacion activa de la poblacién mediante la
discusion amplia del PIGARS:; Facilitar la obtencion de
financiamiento y finalmente, identificar medidas concretas de

mejoramiento de las actuales capacidades instaladas. 3

1.4, OBJETIVOS

a) Cuantificar los requerimientos de Materias Primas (Residuos
Plasticos) porelProyectoy su disponibilidad.

b) Determinar, cuantitativamente, la demanda de Pellets en la ciudad
de Arequipa y Lima

¢) Establecer la capacidad de la Planta de de Reciclaje de Residuos
Plasticos para la obtencion de Pellets en Arequipa

d) Determinar la zona estratégica, para la instalacion de la Planta de
Reciclaje de Residuos Plasticos para la obtencion de Pellets en el
Departamento de Arequipa

e) Establecer las hases técnicas sobre las cuales debera
estructurarse elproyecto de instalacion de la Planta de Reciclaje de
Residuos Plasticos para la obtencion de Pellets.

f) Determinar los recursos monetarios necesarios para la instalacion y
operacion de la Planta de Reciclaje de Residuos Plasticos.

g) Identificar la Linea 'y forma de financiamiento para Ia
implementacion de la Planta de Reciclaje.

h) Elaborar el presupuesto de ingresos y egresos que permitira
precisar en cada afio de operacion de la Planta de Reciclaje de
Residuos Plasticos para la obtencion de Pellets en Arequipa

i) Evaluar la viabilidad econdmica financiera de la Planta de
Reciclaje de Residuos Plasticos.

% GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA, MUNICIPALIDADES DISTRITALES,
UNIVERSIDADES, Plan Integral de Gestién Ambiental de Residuos Sdlidos - Arequipa,
2004,Pags. 2y 3
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j) Determinar, desde el punto de vista Social, los beneficios que
traerd para Arequipa la instalacion de la Planta de Reciclaje de
Residuos PIlasticos.

k) Evaluar desde el punto de vista de Impacto Ambiental la viabilidad
de la instalacion de la Planta de Reciclaje.

) Elaborar el andlisis de sensibilidad econémica y de ventas para la
instalacion de la planta de reciclaje de residuos plasticos.

m)Establecer la estructura orgdnica y la estrategia de administracion

de laempresa.

En base a los objetivos anteriores. Se establece el siguiente objetivo

central:

“DETERMINAR LA FACTIBILIDAD TECNICA, ECONOMICA Y
FINANCIERA PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA DE
RECICLAJE DE PLASTICOS EN AREQUIPA -2013".

1.5. HIPOTESIS

Dado que, La ciudad de Arequipa en los dltimos afios ha
experimentado un crecimiento econdmico, social y tecnolégico, lo que
implica la utilizacion y consumo de distintos materiales y productos
con nuevas caracteristicas y elementos, lo que conlleva también a un
crecimiento en la generacion de residuos solidos de diversas
composiciones, calidades 'y caracteristicas, especialmente los
residuos plasticos, los cuales actualmente no reciben wuna
recuperacion, reciclaje y tratamiento adecuado, por lo tanto no son
reaprovechados de una manera dptima.

Es probable que, desde el punto de vista Técnico, Econdmico,

Financiero y medioambiental resulte viabhle y rentable la instalacion de

una Planta de Reciclaje de Residuos Plasticos.
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TECNICAS, INSTRUMENTOS Y MATERIALES DE VERIFICACION

VARIABLE GENERAL INDEPENDIENTE: Viabilidad Técnica, Econdomica,
Financiera y Medioambiental para la instalacion de una Planta de Reciclaje de

Residuos Plasticos

VARIABLES ESPECIFICAS
INDEPENDIENTES

TECNICA

INSTRUMENTOS

Mercado de MateriaPrima:
(Disponibilidad de Residuos
Plasticos que haga viables
alproyecto).

A) Observacion documental
B) Entrevista a proveedores
(de gran escala)
C)Encuesta (se aplicara a
los centros de acopioy
segregadores informales.

A) Fichas de
observacion

B) Entrevista
estructurada (lista
de preguntas)

C) Cuestionario

Mercado

(Determinacién de la demanda
de pellets de plastico reciclado
para las empresas
productoras de plasticos

A) Entrevista a Clientes
B) Observacion documental

A) Entrevista
estructurada (lista
de preguntas)

B) Fichas de
observacion

Tamafio

(Capacidad instalada 6ptima
de la Planta de Reciclaje de
Residuos Plasticos para la
obtencion de pellets)

A) Observacion documental

A) Fichas de
observacion

Localizacidn
(Zona Optima que permita la
maxima rentabilidad.)

A) Observacion documental

A) Fichas de
observacion

Ingenieriadelproyecto
(Proceso de reciclaje
adecuado a las condiciones
socioecondmicas de nuestro
medio.)

A) Observacion documental

A) Fichas de
observacion
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Inversiones

(Determinacién de los
recursos monetarios
necesarios para la instalacion
y operacion de la Planta)

A) Observacion documental [A) Fichas de
observacion

A) Observacion documental |A) Fichas de

. L observacion
Financiamiento

(Disponibilidad y captacion de
los recursos monetarios
necesarios para elproyecto).

A) Observacion documental [A) Fichas de

Presupuesto y
observacion

(Presupuesto de ingresos y
egresos que permita precisar
la utilidad en cada afio de
operacion de la empresa).

Evaluacion Social ) ,
(Evaluacién de la inversion A) Observacion documental |A) Fichas de

desde elpunto de vista observacion
geconémico - social).

Evaluacion de Impacto
Ambiental

(Evaluacion de la inversion
desde elpunto de vista

A) Observacion documental [A) Fichas de
observacion

ambiental).

Andalisis de sensibilidad A)Observacion documental |A) Fichas de
(de costos y ventas) observacion
Organizaciény

Administracion A)Observacion documental |A) Fichas de
(Estructura organizativa de la observacion

empresay la estrategia de
administracion para lograr
objetivos).
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2.2, CAMPO DE VERIFICACION

2.2.1. Ubicacién Espacial

La Ubicacion espacial corresponde al &mbito de la Localidad de
“SemiRural Pachacutec” (Zona Industrial), ubicada en el Distrito

de Cerro Colorado, Provincia y Departamento de Arequipa.

2.2.2. Ubicacién Temporal

Elestudio se realizara durante los meses de octubre a diciembre

delafio 2011, siendo un estudio coyuntural.

2.2.3. Unidad de Estudio

Dirigido a los Proveedores de residuos plasticos recuperados
que serdn seleccionados aleatoriamente en la ciudad de

Arequipa.

Condiciones para el calculo de lamuestra.-

Se calculd bajo las siguientes condiciones:

Nivel de confianza:

Grado de confiabilidad 95% con un valorde Z = 1.96.

Nivel de precision:

Seconsidero un error muestralde 5%.

Probabilidad de éxito y fracaso:

Se ha utilizado el 90% de probabilidad de aceptacion y 10% de
probabilidad de rechazo, ya que se realizé una investigacion
exploratoria (encuesta piloto).

Poblacion finita:

La poblacion de segregadores de residuos sélidos plasticos es
de 450 aproximadamente entre los que estan ubicados en los
centros de acopio existentes en el centro de la ciudad y los
segregadores ubicados en los distintos botaderos de residuos

solidos entre formales e informales, tanto de mayor y menor
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escala, segin los datos proporcionados por la  Municipalidad

Provincial de Arequipa.

Considerando que los de mayor escala representan a un 1.11%
del total de poblacion, es que se ha decidido solo calcular la
muestra a los de menor escala (segregadores ubicados en los

botaderos de residuos y los pequefios centros de acopio)

2.2.4. Céalculo tamafio de la muestra:

Para determinar el tamafio de la muestra se calculard a través de la
formula para poblaciones finitas, aplicAndola sélo al segmento en
estudio a los que estamos dirigidos. La formula para hallar el tamafio
de muestra es la siguiente:

n= p.g.z . N

E'(N-1)+2°.p. g

Donde:

n=Tamafio de la muestra

Nivelde confianza

Porcentaje de aceptabilidad

Porcentaje de rechazo

Aceptabilidad méaxima de error

= m < = N
1

Numero de proveedores (formales e informales)

Para determinarnuestro tamafio de muestra hemos
considerado:

Z=95% (Entablas es equivalente a 1.96)
p =290 %
q=10 %
E=5%
N =450
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(1.96)“(0.9)(0.1)(450)
n = =106
(0.05)%(450 -1) + (1.96)%(0.9)(0.1)

Por lo tanto el tamafio de muestra de nuestro estudio serd de
106 encuestas es decir, se deberd efectuar las encuestas alazar
a un total de 106 proveedores de menor escala, que estan
ubicados en los distintos hbotaderos de residuos sélidos de
Arequipa; asi mismo a los centros de acopio de residuos

plasticos.

2.3, ESTRATEGIA DE RECOLECCION DE DATOS

Para la recoleccion de datos se han considerado las siguientes

estrategias:
2.3.1. Organizacion

La duracion total del estudio estd prevista para 75 dias
(Octubre- Diciembre) de lunes a sabado; correspondiendo 50
dias para la revision de la literatura, formulacion del proyecto de
investigacion, recoleccion de datos y estructura de resultado; en
tanto, se los 30 dias restantes serdn para los trabajos

conclusiones y presentacion delinforme de investigacion.
2.3.2. Recursos

Los recursos para la recoleccion de datos serdn cubiertos

integramente por el Bachiller.

2.3.3. Validaciéon de los instrumentos.

Para una mayor validez y confiabilidad de los resultados se
realizé una encuesta piloto, por lo que los instrumentos a

utilizarse han sido validados.
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2.3.4. Criterios paraelmanejo de resultados
2.3.4.1. Investigacion de Campo

a. Tabulacion
Se empleard una matriz de tabulacion para contabilizar

las respuestas de la Encuesta.

h. Tratamiento estadistico

Para la prueba estadistica se utilizara la distribucidn
normal

c. Valor estadistico de la prueba

* Es el valor obtenido a partir de la informacién muestral
que se utiliza para determinar si se rechaza la hip6tesis
nula.

« En las pruebas de hipdtesis para la media (p), el valor
estadistico de prueba z se determina a partir de :

_X—p

f—
7

Donde se rechaza la hipotesis al nivel de significacion del

0,05silazobtenida se encuentra dentro delrango -1,96 a
1,96. Lo que equivale a decir que el estadistico muestral

observado es significativo al nivel del0,05.
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Region de
aceptacion de

Region de
rechazo
025

Region de
rechazo

-1.96 1,96

d.Cuadros y graficas

La matriz de tabulacion y los caélculos estadisticos
generaran los cuadros donde la informacion se mostrara
claramente organizada y sistematizada, para ello se
utilizara la hoja de calculo del M S-Excel.

e. Estudio de los datos sistem atizados
El andlisis de la informacidn se realizard considerando los
objetivos y la hipdtesis, intentando llegar al exacto

conocimiento de las variables e indicadores.
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CAPITULO I

ESTUDIO DE MERCADO DE MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTO
TERMINADO

3.1. ESTUDIO DE LA MATERIA PRIMA

La materia prima para la obtencién de pellets estard constituida por los
distintos articulos de plasticos de alta y haja densidad (recipientes de
uso doméstico, bolsas plasticas de gran resistencia, garrafas, tubos
cosméticos, Bolsas para depositar los residuos, bolsas de leche,
grandes sacos industriales, pelicula destinada al envasamiento
autom atico, pelicula extensible, recipientes flexibles, cubetas para el
hielo.); asi mismo por el polipropileno 'y poliestireno, baldes, tinas
botellas desechables, embalajes de plasticos, bolsas y articulos de
plasticos como baldes, entre otros recolectados de las empresas
industriales que generen estos desechos asi como también de Ia

compraa personas que se dedican a reciclar estos m ateriales.
3.1.1. Caracteristicas de la materiaprima

3.1.1.1.Propiedades Generales de los Plasticos

o Son flexibles
o Nosonconductores eléctricos
o Son aislantes térmicos

o Seconforman porla aplicacion de calory presion

CUADRO 3.1.: VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS PLASTICOS
FAVORABLES DESFAVORABLES

1.- Ligereza 1.-Menorresistencia

2.- Mejor resistencia quimica y a la [2.- Expansion térmica mucho mas

humedad alta

3.- Mayor resistencia al impacto y [3.- Mayor susceptibilidad de fluencia,

vibracion flujo en frio y deformacion bajo carga
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4.-Transparencia y traslucidez 4.- Menorresistencia quimica

5.- Tendencia a la absorcion de la [5.- Mayor susceptibilidad a baja
vibracion y delsonido temperatura

6.- Mayor resistencia a la abrasion y [6.- Mayor blandura

eldesgaste
7.- Auto lubricacion 7.-Menor ductibilidad
8.- Mayor facilidad de fabricacion 8§.- Tendencia al cambio de

dimensiones con absorcion de

humedad y disolventes

9.- Capacidad de llevar integrado el [9.- Inflamabilidad

calor

10.- Tendencia a la reduccion de los | 10.- A veces degradacion por Ia

C0Stos radiacion

Fuente: www.procesosvirtuales.com
3.1.2. Tipos de plasticos™

Tereftalato de polietileno (PET)
Polietileno de alta densidad )PEAD o HDPE)

a)
b)
) Polietileno de vinilo (PVC) rigido
)
)

[« "N,

Polietileno de vinolo (PVC) flexible

Polietileno de Baja densidad (PEBD o LPDE)
f) Polipropileno (PP)

g) Poliestireno (PS)

h) Poliestireno expandido

e

i) Acriconotrilo butadieno

j) Poliamina - nylon

Los diferentes tipos de plasticos se pueden reciclar para producir
envases transparentes, para bebidas gaseosas, aceite, agua
mineral, bolsas de plastico, tuberias de agua, sales industriales,

cubetas para hielo, juguetes, peines, etc.

““procesos virtuales plasticos.com . www
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3.2. PRODUCCION HISTORICA DE DESECHOS EN AREQUIPA

Para la obtencion de los datos que se muestran a continuacion se

recurrio a las siguientes fuentes:

o El gobierno regional de Arequipa

o La Municipalidad Provincial de Arequipa

o Consejo Nacional delAmbiente (CONAM)

o Plan Integralde Gestion Ambientalde Residuos Sdlidos (PIGARS)

CUADRO N°1
Produccion Historica de Desechos en Arequipa
Aifo (1] Basura
(TMI/afio)
1999 34101.8
2000 198092.453
2001 170024.3
2002 193164.35
2003 216284 .4
2004 232615.8
2005 250420.6
2006 280715.5
2007 310921.9
2008 350780.4

Fuente: Municipalidad Provincial de Arequipa
Elab.: Municipalidad Provincial de Arequipa

En elcuadro anterior se presenta la produccion provincial de desechos
para el periodo de 1999 alafio 2008 observandose elincremento de la
produccion de Basura a través de los afios; lo cual se observara con

mayor detalle en el siguiente grafico.
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GRAFICO N° 1

Tendencia de la produccion de desechos en Arequipa
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Fuente: Municipalidad Provincial de Arequipa
Elab.: Municipalidad Provincial de Arequipa

3.2.1. Porcentaje de plasticos en los desechos de Arequipa

En el cuadro y grafico siguientes, observamos el porcentaje de
plastico para el periodo de 1999 al afio 2008 notdndose el
incremento de esta ciudad a través de los afios, a un a pesar de

algunos decrementos en algunos afos.

CUADRO N°2

Porcentaje de Plastico en los Desechos en laciudad de Arequipa

% Histérico de plastico en los
Afio desechos en la ciudad de
Arequipa
1999 14.02
2000 8.5
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2001 21

2002 19.88
2003 18.75
2004 17.75
2005 19.26
2006 2050
2007 19.85
2008 21.20

Fuente: Municipalidad Provincial de Arequipa

Elab.: Municipalidad Provincial de Arequipa

GRAFICO N° 2

Tendencia del Porcentaje de Plastico en los Desechos de Arequipa
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Fuente: Municipalidad Provincial de Arequipa
Elab.: Municipalidad Provincial de Arequipa
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3.2.2. Volumen historico de desechos plasticos en Arequipa

Debhido a las propiedades antes mencionadas de los plasticos es
que a través de los afios (2006 - 2010) este material estd siendo
cada vez mas utilizado, teniendo por consiguiente una mayor
produccion y aceptacion por parte del publico, lo cual se observa

con mayor detalle en elsiguiente gréafico:

CUADRO N°3

Volumen Histdrico de desechos plasticos en Arequipa

Volumen Histdrica
bt de desechos
plasticos en
Arequipa Tn/afio
1999 4636.8
2000 16837.859
2001 35705.103
2002 38124.963
2003 40544.823
2004 43625.68
2005 45998.26
2006 48325.69
2007 51425.15
2008 54315.16

Fuente: Municipalidad Provincial de Arequipa

Elab.: Municipalidad Provincial de Arequipa
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Tendencia del Volumen de desechos plasticos en Arequipa
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Fuente: Municipalidad Provincial de Arequipa
Elab.: Municipalidad Provincial de Arequipa

3.2.3. Proyeccion de la generacion de desechos en Arequipa

Para la obtencion de la proyeccion de nuestros datos histéricos se
utilizo la técnica de regresion simple considerando un coeficiente
de correlacion entre los datos histéricos de la generacion de
desechos es de 0.7726.

El modelo wutilizado para el caso de generacion proyectada de
desechos en la region de Arequipa, es el modelo de regresion
simple.

La proyeccion de la generacion de desechos en Arequipa se

muestra a continuacion:
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CUADRO N° 4

Proyeccion de la Generacién de Desechos en Arequipa

Tendencia de
Lo Generacion de

Desechos en

Arequipa (Tn/afio)

2012 557714.2673
2013 593657.977
2014 629601.6867
2015 665545.3964
2016 701489.1061
2017 737432.8158
2018 773376.5255
2019 809820.2352
2020 845263.9449
2021 881207.6546

Fuente: Analisis de Regresion propia

Elaboracion Propia

La grafica de la tendencia de la generacion de los desechos en

Arequipa.
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GRAFICO N° 4

Proyeccion de la Generacion de Desechos en Arequipa
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Fuente: Elaboracion Propia

Como podemos apreciar en el cuadro y grafica anteriores, la
tendencia de obtener desechos en Arequipa, es cada afio

creciente, llegando a volimenes de 881207.6546 Tn/afio.

3.2.4. Cantidad proyectada de porcentaje plasticos en los desechos

de Arequipa

El modelo wutilizado, que mejor se adecu6 para realizar la
proyeccion, por presentar el mas alto coeficiente de correlacion (R
= 0.6950), fue el modelo de regresion simple, cuya proyeccion se
muestra a continuacion:
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CUADRO N°5
Porcentaje Proyectado de Plasticos en los Desechos de Arequipa
Porcentaje
Mo Futuro de
Plastico en los

Residuos
2012 31.84%
2013 33.09%
2014 34.34%
2015 35.58%
2016 36.83%
2017 38.08%
2018 39.33%
2019 40.58%
2020 41.83%
2021 43.08%

Fuente: Elaboracion Propia
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Proyeccion del porcentaje de plastico en los residuos
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Fuente: Elaboracion Propia
Porsu parte, la tendencia de obtener plasticos en los desechos de
Arequipa, es cada afio mas creciente, llegando a porcentajes de
43.08% de los desechos de Arequipa, debido principalmente a la
gran acogida de este material.

3.2.5. Generacion proyectada de desechos plasticos en Arequipa

El modelo utilizado, que mejor se adecud, por presentar el mas
alto coeficiente de correlacion (R = 0.9375) fue el de Regresion

Simple cuya proyeccion mostramos a continuacion:
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CUADRO N°6

Generacion futura de Desechos Plasticos

Generacion Futura

Afio de desechos
plasticos (Tn/afio)

2012 129583.37

2013 138893.69

2014 148204.00

2015 157514.32

2016 166824.63

2017 176134.95

2018 185445.26

2019 194755.58

2020 204065.89

2021 213376.21

Fuente: Elaboracion Propia
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Fuente: Elaboracion Propia

Tanto el cuadro como el grafico anterior, muestran claramente Ia
tendencia creciente de la generacion de desechos de plasticos a

nivel de Arequipa llegando en el 2021 a 213376 Tn. en ese afio.

3.3. OBJETIVO

Realizar la determinacion de la cuantia de la demanda de articulos de
plastico procesado existente en el drea geografica del mercado y que
la produccion de la nueva unidad empresarial del proyecto pretende

atender.
3.3.1. Metodologia

El estudio de mercado para una adecuada formulacion se ha
estructurado en dos partes:

o En la primera parte se realiza el estudio de mercado de Ia
materia prima, teniendo como objetivo determinar Ila
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disponibilidad de materia prima para la ejecucion del proyecto,
en base alandlisis de los flujos de oferta existentes de residuos
sOlidos de plasticos recuperables usados en el area geografica
delproyecto.

o En la seqgunda parte se realizara el estudio de mercado del
producto terminado, teniendo como objetivo determinar la
cuantia de la demanda de este producto para el proyecto, en
base al analisis de los flujos de oferta y demanda,
complementandose con el estudio del producto, estudio de la

comercializacion y precios.

3.4. ESTUDIO DEL PRODUCTO
3.4.1. Introduccidn

A principios de 1900 se comenzd a darles una utilidad a los
polimeros, los nuevos productos y la variedad de usos del
‘plastico” hacen que este se convierta en la industria de mayor
alcance, incluso mayor que la del hierro y el aluminio juntas. A
fines de la Il Guerra Mundial, los residuos plasticos comenzaron a
ser reciclados, como la industria era pequefia, los desechos eran
limpios y sin contaminacion. Hoy en dia, no obstante el aumento
de plantas recicladoras y diversas tecnologias, el reciclaje atn se

encuentra en etapa embrionaria.

3.4.2. Producto Final

El proyecto estd enfocado al reciclado y procesamiento de
materiales plasticos (envases de plasticos, bolsas, plastico,
articulos plasticos reciclables, embalajes, platos, vasos entre
otros) para obtener como producto principal “PELLETS DE
PLASTICO". Estos seran comercializados para el abastecimiento

delmercado nacional de empresas dedicadas a este rubro.
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3.4.2.1.Definicion del Producto terminado
Descripcion
Naturaleza y usos delos productos a elaborarse
Delimitaciéndel Area de Mercado
Anélisis de la Ofertayla Demanda
Analisis de Precios de Mercado y Precios del Proyecto
Andlisis de Comercializacion

La comercializacion involucra aspectos relacionados con la
politica de ventas, canales de distribucion, promocién vy
publicidad, asi como su presentacion de los productos para

suexpendio alcliente.

3.4.2.2. Estructuras y caracteristicas comerciales

La comercializacion comprende el conjunto de todo Ilas
actividades que deberan llevarse a cabo para lograr una
distribucion oOptima de los productos de acuerdo a Ia
demanda de los clientes actuales y potenciales y teniendo en
cuenta las posibilidades delproyecto.

Es necesario mencionar que el proceso de manufactura de
productos a base de materiales reciclados es mucho mas
complicado que el proceso de ventas de material plastico
virgen, ya que los programas de reciclaje se encuentran
influenciados por una serie de factores, lo que requiere un
camhbio de perspectiva cultural, nada sencillo, mas aun sise

tiene que la competencia es cada dia mayor,
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3.4.2.3.0Dbjetivo General

Determinar la modalidad de transferencia de los pellets
reciclados, desde su punto de elaboracion hasta los clientes

(Empresas Manufactureras de PIlastico)

3.4.2.4.Desarrollo del marketing MIX

El concepto de Marketing Mix es utilizado para describir
todos los elementos o variables que la empresa puede
manejar para lograr una mejor entrada y posicionamiento del
producto ofertado en elmercado.

3.4.2.5.Producto

A. Producto Béasico
El producto ofrecido lo constituyen los PELLETS, que es
una forma de resina termoplastica, resistente que servird
de materia prima para empresas manufactureras de
productos plasticos.

B. Producto Real
Embalaje: Los pellets seran comercializados en sacos

con capacidad de 50 Kg.

Rotulado/Etiqueta: Los sacos seran rotulados con el
nombre de la empresa, asi como las respectivas
indicaciones siguientes:

o« Nombrey direccion delproductos

o Pesoneto

o Presentacion

o Caracteristicas principales delproducto.
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Color: Los pellets se presentaran en dos formas: Pellets
transparentes y pellets de color, cada uno con su
respectivo precio.

Marca: A fin de lograr la diferenciacion de nuestro
producto y nuestra preocupacion e identificacion con la
proteccion del medio ambiente el nombre de la empresa
serd ECOPLASTICOS PERU S.R.L.

*y
»
P

ECOPLASTICOS PERU S.R.L.

Reciclamos pensando en el medio ambiente

C. Producto Aumentado

Diferenciacion: Como ya sabemos nuestro producto son
los pellets de plastico reciclado, que se diferencia de los
competidores por ser mas facil de maniobrar almomento
de procesarlo, esto sin haber perdido sus propiedades
fisicas ni gquimicas, lo que lo hace mas atractivo al cliente
industrial, que busca optimizar sus procesos sin sacrificar
la calidad de sus productos

Servicios adicionales: Como un plus al producto, se
puede considerar el servicio de transporte estd incluido en
el precio del producto, desligando de esta responsabilidad

anuestros clientes.
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3.4.2.6.Distribucion (Plaza)

La distribucion comprende el conjunto de actividades
destinadas a hacer llegar los productos desde el punto de

fabricacion hasta elpunto de consumo.

Elcomercio de pellets reciclados requiere delestahlecimiento
de relaciones estrechas con sus clientes mas importantes

mediante visticas y ofreciendo servicios de asistencia técnica.

Canales de distribucion: Para la distribucion del producto
no es necesario que contemos con intermediarios, porlo que
se optard en el proyecto por una distribucion directa,
considerando que el mercado para este producto sera el
mercado industrial y no el mercado de consumo, por lo que
contamos, con un numero no muy grande de clientes, pero
que demandan grandes pedidos.

Se asegura de esta manera la venta de la mercancia.

Cobertura: Asi mismo, nuestra tactica de distribucion sera la
de la distribucion exclusiva, dado que el producto es un bien

de especialidad, no comGn en elmercado.

3.4.2.7.Determinacion de la demanda del mercado de Pellets de

plastico reciclado

La demanda de este producto estd garantizado para las
empresas productoras de plastico en la ciudad de Lima para
los proveedores de menor escala se comercializa o

siguiente:
a) Envases transparentes (PET)
b) Caucho (HDPE)

¢) Bolsas de plastico de gran resistencia (HDPE)
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d) Botellas de yogurt (PP)

e) Tuhos de plastico (PVC)

f) Bolsas para depositarlos residuos (LPDC)

g) Botellas de cosméticos y salsas (mayonesa, etc.) (PP)
h) empaques plasticos (CPDE)

i) Misceldneos (mezcla de residuos plasticos
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CAPITULO IV
TAMANO DEL PROYECTO

El tamafio de la Planta representa la maxima capacidad instalada de
produccion, la misma que estard en funcion de algunas variables que se

trataran a continuacion.
41. OBJETIVO:

Determinar el tamafio Optimo de la planta. Entre una serie de
alternativas que permitan satisfacer la demanda del proyecto, el

tamafio 6ptimo de planta quedara determinado por aquella alternativa
que obtenga los méaximos beneficios.

4.2. TAMANO DEL PROYECTO

La capacidad de Produccion se encuentra determinada por la

siguiente expresion

Cp=1f(A, B, C,D)

Donde:
¢« Cp=~Capacidad de la produccion

o« A=Dias de trabajo/afio

o B =Turnos de trabajo /dia
o C=Hora/Turno de trabajo
o D=Unidades de produccion /hora (promedio)

4.3. ALTERNATIVAS DETAMANO

La Pelletizadora es la maquinaria mas importante de la planta
productiva, ya que determina, ademas del costo final de la planta, la

capacidad de produccion de la misma.
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Capacidad de Produccion

A = 300 dias

B = 2 turnos /dia
C = 9 horas /turno
D = 90 kg /hora

Cp = 486000 kg.

Cp = 486 Tn.

4.4. CRITERIOS O RELACIONES DE SELECCION DE TAMANRO.

Los criterios para la seleccion deltamafio 6ptimo a tomarseen cuenta
para este proyecto son:

¢ Relacion Tamafio - Mercado

o Relacion Tamafio - Tecnologia

¢ Relacion Tamafio - Materia Prima

o Relacidn Tamafo - Inversion

4.4.1. Relacion Tamafio -Tecnologia
La Pelletizadora es la magquina del sistema productivo que va a
marcar el ritmo de produccion y cuyas caracteristicas técnicas
son:
o Motor: 25 Hp
o Tornillo Alimentador: 2.50 m
o+ Caja Reductora
¢ 9 Zonas de Calefaccion
o Produccion Kilos/Hora: 90 - 100
o Materiales: Polietileno de alta y baja recuperados
o Tanque Refrigerante
o Picador
o Tahblero de Control

o Cambia Mallas : Mecdanico
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De acuerdo a la capacidad de produccion de la Pelletizadora la

produccion anual de pellets delproyecto serd 486 Tn.

4.4.2. Relacion Tamafio - Mercado
La demanda es uno de los factores mas importantes para
determinar el tamafio de un proyecto, y para elpresenta proyecto
la demanda no es un problema puesto que los clientes son 2
empresas productoras de articulos de plastico.

Entonces todo lo que se produce se consume a un 100% .

443 Relacion Tamafio - Inversion

Teniendo en cuenta el Costo de la Maquinaria y Equipo, tenemos

lo siguiente:
Alternativa “Pelletizadora de 21 tallarings” -------vmmeeenu--- S/.30000
Alternativa “Pelletizadora de 16 tallarings"---=---eevmmeenn-. S/. 60000

De acuerdo a la inversion de cada tipo de Pelletizadora se escoge
la Pelletizadora de 21 tallarines con un precio de S/. 30000

4.4.4, Relacion Tamafio - MateriaPrima
La materia prima para el proyecto no representa un limitante
debido a que elestudio de la materia prima de acuerdo albalance
de materia para tener una capacidad efectiva de 100 % la
cantidad de materia prima diaria debe ser 1.7 Tn.
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CAPITULO V
LOCALIZACION DEL PROYECTO

5.1. GENERALIDADES:
El estudio de la localizacion es la ubicacion de una determinada
unidad productiva, en relacion a los factores que van a incidir en dicha
localizacion. Consiste en analizar las variables locacionales a fin de

lograr una 6ptima localizacién y obtener una ganancia maxima.

52. MACRO-LOCALIZACION DEL PROYECTO:

Para este tipo de Proyecto, de una planta de reciclaje y procesamiento
de (bolsas ylo pellet), la localizacion de la unidad productiva deberd
considerar de manera principal la cercania a las fuentes de
abastecimiento de Materia Prima que es en nuestro caso los desechos
de plastico y a los mercados de productos terminados.

De acuerdo de la premisa anterior, consideramos a la Region Sur del
Peri como alternativa de la Macro Localizacion del proyecto, ya que
esta es una zona en la que no se aprovechan los desechos plasticos.

Esta premisa garantiza un abastecimiento normal para el proyecto
durante toda su vida atil.

5.2.1. Factores de localizacion:
Los factores locacionales representante el conjunto de variahles
que en Mayor o Menor intensidad afectan a la localizacién de la
planta industrial del proyecto.
a) Factores relacionados con la inversion:
o Costo de terreno.
o Costode construccion.
b) Factores relacionados con la gestion:
o Cercaniaala Materia Prima.
o Cercanfaalmercado de consumo.

o Costode energia.
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o+ Costode agua.
o Costode Mano de Obra.

o Costo de transporte (flete).

5.2.2.Analisis de factores:
a) Factores relacionados con lainversion:
o+ Costo de terreno:
Elterreno es importante para la construccion y ubicacion de
la infraestructura fisica requerida por la planta industrial del
proyecto. Porlas caracteristicas de este tipo de industria, se
requiere disponer de una adecuada infraestructura de
servicios bhéasicos (agua, energia eléctrica, vias de acceso,
comunicaciones, etc.) para su evaluacion se tomara en
cuenta su disponibilidad y costo unitario en metros

cuadrados (m?).

o« Costodeconstruccion:
Este factor conjuntamente con el factor terreno, constituyen

los de mayor valor econémico, por lo tanto, inciden elcosto
de inversion. Para su valuacion se tomara en cuenta el

costo unitario de construccion en metros cuadrados (m2).

b) Factores relacionados con la Gestion:
o Cercaniaalamateriaprima:
Se pretende lograr que en lo posible el costo de la materia
prima sea minimo, por lo cual, se buscara la cercanfa hacia
las fuentes de abastecimiento de residuos plasticos de
mayor concentracion en cuanto a cantidades fisicas. Esta
condicion permitirda minimizar el costo de transporte.
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o Cercaniaalmercado deconsumo - distribucion:
Se buscara la cercania al mercado de consumo -
distribucion, evaluando la disponibilidad de vias de acceso y
buscando el costo minimo de transporte de productos

terminados.

o Costos deenergia:
La planta industrial requiere contar con un suministro
regular de energia eléctrica para utilizar en el
funcionamiento de maquinarias y equipos, asi como para
iluminacion, servicios generales en la planta y oficinas
administrativas. Para su evaluacion se tomara en cuenta su

disponibilidad y cotos unitarios en kilowatt por hora (kw/h).

o+ Costosdeagua:
Este insumo resulta de relativa importancia ya que la planta
requiere de cantidades regulares de agua para ser utilizada
en el proceso, para servicios generales en la planta y
oficinas administrativas. Para su evaluacion y cotos

unitarios en metros cibicos (m®).

o Costosdemano de obra:
El proceso seleccionado para la linea de produccion es
semimecanizado, requiriendo de mano de obra calificada y
semicalificada. Para su evaluacion se tomard en cuenta su

disponibilidad y grado de tecnificacion.

o Costos de transporte (flete):
Se tomara en cuenta los menores costos de flete de cada
alternativa en S/. /Tn./Km.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

Al :
TESIS UCSM =  DESANTA MARIA

5.2.3.Alternativa de localizacion:
Para el desarrollo del proyecto se ha planteado 3 alternativas de
localizacion de la region sur delpais y se ha optado en localizar en
la ciudad de Arequipa, provincia Arequipa departamento delmismo
nombre:
sArequipa.
eCuzco.

sPuno.

5.2.4. Justificacion de las alternativas:
Arequipa:

Por ser la segunda ciudad del pais, Arequipa genera
considerables volimenes de desechos plasticos PET, ademas
debemos tener en cuenta que hay pocas empresas dedicadas a la
actividad de reciclaje y procesamiento de plasticos.

Por otro lado, existe disponibilidad de terreno con todos los

servicios necesarios y disponibilidad de mano de obra calificada.
Cuzco:

Debido a su gran afluencia de turistas consideramos a esta ciudad
con mucho potencial para generar desechos plasticos PET. Hay
disponibilidad de terrenos y servicios en general, ademdas de

mano de ohra calificada.

Sin embargo, no hay empresas que consuman pellets de PET

reciclado.
Puno:

Por su ubicacion estratégica, cercana a la frontera de Bolivia es
que consideramos a dicha ciudad como una fuente de materia
prima importante. A pesar de que en puno no exista empresas que
consuman pellets de PET reciclado hay posibilidad de exportar a

empresas de Bolivia.
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5.2.5.Anéalisis cualitativo:

La seleccion de la alternativa de la localizacion 6ptima se
efectuara empleando el método de ranking de factores con pesos

ponderados. Este método implica el proceso siguiente:

a) Se identifican los factores de localizacion:

CUADRO N°5.1: factores de localizacion:

FACTOR CODIGO
Costo de Terreno 01
Costo de Construccion 02
Costo de Transporte (Flete) 03
Cercanfa ala Materia Prim a 04
Cercania alMercado - Distribucidn 05
Energia Electrica 06
Agua 07
Mano de Obra 08

Fuente: Elaboracidn propia.

b) Se identifican las alternativas de localizacidn:

CUADRO N©°5.2: alternativas de localizacidn:

ALTERNATIVAS CODIGO
Arequipa. L-01
Cuzco. L-02
Puno. L-03

Fuente: Elaboracion propria.

¢) Se asigna un peso o coeficiente de ponderacion a cada factor

locacional, directamente proporcionala su importancia relativa:
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CUADRO N°5.3: Coeficientes de Ponderacian

FACTOR COEFICIENTE DE PONDERACION (%)
1 15
2 10
3 22
4 17
5 15
b 8
7 7
8 b
TOTALES 100

Fuente: elaboracion propia.
d) Se estima un puntaje a cada alternativa locacional por cada
atributo segln las ventajas relativas de la alternativa respecto del

atributo:

Se Utiliza la Siguiente Escala de Calificacion:

CUADRO N°5.4: Escala de Calificacion

Mala 0 puntos
Buena Jpuntos
Regular 6 puntos
Excelente 9 puntos

Fuente: elaboracion propia.

e) Se multiplica el puntaje de cada alternativa de localizacion por
el coeficiente de ponderacion respectivo; de esta manera sSe
obtienen para cada alternativa tantos productos como factores de
localizacion se hayan tomado en cuenta; la suma de dichos
factores dard el puntaje total ponderado correspondiente a Ia

alternativa de localizacion de la planta industrial.
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METODOS DE PUNTAJES PONDERADO
CUADRO N°5.5: Método de Factores Ponderados

COEFICIENTE | CALIFICACION CALIFICACION
NO
FACTORES PONDERACION PONDERADA PONDERADA
LOCACIONALES L - L - L - L - L - L -
(%) 01 02 03 01 02 03
1.- Terreno 15
Disponibilidad 6 9 6 3 54 36 18
Costo Unitario 9 6 9 9 54 81 81
2.- Construccion 10
Costo Unitario 10 9 b b 90 60 60
3.- Costo de Transporte (Flete) 22
Costo Unitario 22 6 3 6 132 | 66 | 132
4.- Cercania a MateriaPrima 17
Fuentes de Abastecimiento 17 9 6 b 153 | 102 | 102
Cercania de Mercado de
5.- Consumo =
Disponibilidad de Vias de
15 9 0 6 135 0 90
Acceso
6.- Energia Eléctrica 8
Disponibilidad 3 9 3 3 27 9 9
Costo Unitario 5 b b b 30 30 30
7.- Agua 7
Disponibilidad 3 6 3 3 18 9 9
Costo Unitario 4 6 3 6 24 12 24
8.- Mano de Obra b
Disponibilidad 2 9 3 3 18 6 6
Tecnificacion 1 6 0 0 6 0 0
Costo Unitario 3 3 6 3 9 18 3
Fuente: Elaboracion propia 750 | 429 | 570
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5.2.6.Seleccién de la macro-localizacion:

Tomando en cuenta los resultados obtenidos en el andlisis cualitativo
de los factores de macro localizacion, es que se ve por conveniente
situar la planta de reciclaje y procesamiento de bolsas y/o pellets en la

ciudad de Arequipa.

53. MICRO-LOCALIZACION DEL PROYECTO:

Decidida la macro localizacion del proyecto, el andlisis de micro
localizacion consistira en determinar la ubicacion definitiva de la planta
industrial dentro del ara geogréafica de Arequipa. Teniendo en cuenta
que ya disponemos de un terreno y sobre todo la disponibilidad de
servicios (luz, agua, desagua, transporte, mano de obra, accesibilidad
a las materias primas, etc.) los cuales se obtienen con mayor facilidad,
la posicion es mucho mas clara y ubicaremos nuestra empresa en el
“‘Distrito de Cerro Colorado - Pachacutec”, ademas, seria més facil
atender la demanda por estos y otros tipos de desechos de reciclaje
de zonas aledafias.

5.3.1.Factores de localizacidn:

Los factores locacionales representan elconjunto de variables que
en mayor o menor intensidad afectan a la localizaciéon de la planta
industrial delproyecto.

a) Factores relacionados con la inversion:

' Costo de terreno.

b) Factores relacionados con la gestién:

. Cercanfa a la materia.

. Cercania almercado de consumo.
. Costo de energia.

. Costo de agua.
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5.3.2.Anéalisis de factores:

a) Factores relacionados con la inversion:

o Costo de terreno:
Elterreno es importante para la construccion y ubicacion de la
infraestructura fisica requerida por la planta industrial de
proyecto. Por las caracteristicas de este tipo de industria, se
requiere disponer de wuna adecuada infraestructura de
servicios basicos (agua, energia eléctrica, vias de acceso,
comunicaciones, etc.), para su evaluacion se tomara en
cuenta su disponibilidad y costo unitario en metros cuadrados
(m2).

b) Factores relacionados con la gestion:

o Cercaniaalamateriaprima:
Se pretende lograr que en lo posible el costo de la materia
prima sea minimo, porlo cual, se buscara la cercania hacia las
fuentes de abastecimiento de mayor concentracion en cuanto
a cantidades fisicas. Esta condicion evitara el deterioro y
permitird minimizar elcosto de transporte.

o Cercania almercado de consumo - distribucion:
Se buscara la cercania al mercado de consumo - distribucion,
evaluando la disponibilidad de vias de acceso y buscando el
costo minimo de transporte de productos terminados.

o Costos de energia:
La planta industrial requiere constar con un suministro regular
de energia eléctrica para utilizarla en el funcionamiento de
maquinarias y equipos, asi como para iluminacion y servicios
generales en la planta y oficinas administrativas. Para su
evaluacion se tomara en cuenta su disponibilidad y costos

unitarios en Kilowatt hora (kw/h).
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o Costos de agua:
Este insumo resulta de relativa importancia ya que la planta
requiere de cantidades regulares de agua para ser utilizada en
el proceso y para servicios generales en la planta y oficinas
administrativas. Para su evaluacion se tomara en cuenta su
disponibilidad y costos unitarios en metros clihicos (m3).

5.3.3.Alternativas de localizacion:

Basandonos en los factores de localizacidn proponemos Ilas
siguientes 3 alternativas:
1. Via de Evitamiento (Semirural- Pachacutec).

2. Parque Industrial.
3. Rio Seco.

5.3.4. Justificacion de las alternativas:

1.Viade Evitamiento (Semirural - Pachacutec):

Dado que es una zona que se encuentra ubicada proxima a los
principales botaderos de la ciudad (yura, entre otros),
representa una excelente opcion para la localizacion de nuestra
planta de reciclaje y procesamiento de PET. Por otro lado, esta
alternativa cuenta con disponibilidad de terreno a un bajo, mano
de obra calificada pudiendo convertirse con eltiempo en un polo
de desarrollo con todos los servicios necesarios 'y

disponibilidad.

2. Parque Industrial:

Su ubicacion permite que sean muy accesibles muchas fuentes
de materia prima de la ciudad. Ademads se encuentra muy cerca
de las empresas de mayor consideracion y mayor productor de

reciclaje de plasticos como una fuente de materia prima
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importante. A pesar de que existan muchas actividades de

reciclaje hay disponibilidad de mayor demanda.

3. Rio Seco:

Es una zona industrial que cuenta con todos los servicios. Se
encuentra estratégicamente cercano albotadero de yura, elcual
es el principal centro de desechos de Arequipa. Ademés esta

zona tiene un gran potencialde desarrollo.

5.3.5.Andalisis cualitativo:

La seleccion de la alternativa de la localizacion odptima se
efectuara empleando el método de Ranking de factores con pesos
ponderados. Este método implica el proceso siguiente:

a) Se identifican los factores de localizacion:

CUADRO 5.6: Factores de Localizacion

FACTOR CODIGO
Costo de terreno. 1
Cercania ala materia prima. 2
Cercania almercado - distribucion. 3
Energia eléctrica. 4
Agua. 5

Fuente: Elaboracion Propia

b) Se identifican las alternativas de localizacion:

CUADRO 5.7: Alternativas de Localizacion

ALTERNATIVA CODIGO
Via de Evitamiento (Semirural- Pachacutec). L-01
Parque industrial. L-02
Rio seco. L-03

Fuente: Elaboracion Propia
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¢) Se asigna un peso o coeficiente de ponderaciéon a cada factor

locacional, directamente proporcionala su importancia relativa.

CUADRO 5.8: Coeficientes de Ponderacion

FACTOR COEFICIENTE DE PONDERACION (%)
1 20
2 27
3 23
4 17
5 13
TOTALES 100

Fuente: Elaboracién Propia
d) Se estima un puntaje a cada alternativa locacional por cada
atributo segln las ventajas relativas de la alternativa respecto
delatributo

Se utiliza la siguiente escala de calificacion:

CUADRO 5.9:Puntaje de las Alternativas

M ala 0 Puntos
Regular 3 Puntos
Buena 6 Puntos
Excelente 9 Puntos

Fuente: elaboracion Propia

e) Se multiplica el puntaje de cada alternativa de localizaciéon por
el coeficiente de ponderacion respectivo; de esta manera se
obtienen para cada alternativa tantos productos como factores
de localizacion se hayan tomado en cuenta;la suma de dichos
factores darda el puntaje total ponderado correspondiente a la

alternativa de localizacion de la planta industrial.
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5.3.6.Andalisis cuantitativo:

En la presente seccion analizaremos a las diferentes alternativas
de micro-localizacion de nuestro proyecto, de manera objetiva,
cuantitativamente; es decir; mediante una evaluacién econdmica,
especificamente de costos.

Para efectos de este andlisis, se utilizo el método de comparacion
de costos, el cual requiere la utilizacion del indicador de

rentabilidad CEA (costos equivalente anual).
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CAPITULO VI
INGENIERIA DEL PROYECTO
6.1. GENERALIDADES:

La ingenieria del proyecto, también llamada tecnologia delproyecto es
el conjunto de procedimientos y medios que se emplea para realizar la

produccion y comercializacion delproducto.

El estudio de ingenierfa consiste en seccionar una funcion de
produccion que permita racionalizar los recursos reales y financieros.
La responsabilidad de elegir el proceso de produccion del proyecto,
cuya disposicion en planta conlleva a la adopcion de una determinada
tecnologia para instalar de obras fisicas e instalaciones de servicios

basicos, de acuerdo a los equipos y maquinarias seleccionadas.

En eldesarrollo del presente capitulo se abordaran aspectos referidos
a los procedimientos y medios empleados en elproceso productivo del
proyecto, siendo los procedimientos la secuencia de operaciones por
medio de las cuales el plastico se transformara en pellets de plastico
reciclado y los requerimientos para que esto se logre. Los medios son
los elementos fisicos y humanos necesarios para llevar a caho el

proyecto.
6.2. PROCESO PRODUCTIVO:
6.2.1.Definicion:

El ciclo productivo es aquelen elcualse somete la materia prima
0 insumo para su transformacion en productos finales, en este

caso, pellets de plastico reciclado. Estas transformaciones de la
materia prima pueden ser simples o mdaltiples, dependiendo de
factores como la tecnologia y mano de obra empleadas, asicomo
otros elementos de importancia.

Es asi que podemos expresar este sistema productivo mediante el

siguiente grafico:
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CUADRO N°6.1:Proceso Productivo

Reciclaje Proceso de Pellets
plasticos reciclado de plastico

Fuente: Elaboracion Propia

6.2.2.Métodos de Produccion:

A nivel local y nacional para la transformacion industrial de
desechos plasticos se vienen adoptando tecnologias europeas, las

cuales son pioneras en este rubro:

+ Reciclado Mecadnico:
o Reciclado Quimico:
+ Reciclado Organico:

o Reciclado Mecanico:

Consiste en el procedimiento de los plasticos mediante
operaciones netamente mecanicas como: clasificacion, trituracion,
lavado, etc.

Reciclado Quimico:

En este proceso se somete a los residuos plasticos a un proceso
térmico o catalitico para recuperar el mondmero o producir
combustible liquido. Para ello se wutiliza diversos procesos
quimicos hasados en reacciones de ‘hidrélisis, alcohdlisis,
hidrogenacion, pirolisis y gasificacion.

Reciclado Organico:

Consiste en el tratamiento de los residuos plasticos para su
biodegradacion, el cual consiste a la transformacion y deterioro de
dichos residuos por la accion de organismos vivos para fines de

compostaje y biometanizacion.
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6.2.3.Tecnologia 6ptima paraelproyecto:

Teniendo en consideracion el volumen disponible de materia
prima,las caracteristicas delproceso productivo y la naturaleza del
mismo, se selecciona elreciclado mecéanico, que permitird obtener
productos de excelente calidad, con uso mayoritario de

maquinarias y equipos de manufactura nacional.

6.2.4.Descripcion del proceso productivo:
Las principales fases delproceso productivo son:

* Recepcion.

¢ Pesado.

o Almacenamiento.
o Segregacion.

o Almacenamiento.
o Acondicionamiento y molido.
o Almacenamiento.
o Lavado.

o Secado.

o Almacenamiento.
o Aglomerado.

o Almacenamiento.
o Pelletizado.

o Almacenamiento.

6.2.5.Descripcion de las fases del proceso productivo:
a) Proceso de Recepcion:

La recepcion de las materias primas se realiza en planta, los
mismos que son entregados por los recolectores desde los

botaderos de abastecimiento hasta la planta industrial.
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Finalmente los insumos que provienen de industrias seran
transportados por vehiculos adaptados para talactividad, para
luego pesarlos y ordenarlos.

b) Proceso de Pesado:

Las materias primas para ser pesados, a través de una
balanza. Este proceso demora de 3 a 5 minutos pudiendo este

tiempo serreqgulado a la necesidad de la produccion.

¢c) Almacenamiento:

Aqui se realiza un almacenamiento de la materia prima, se
descarga en el almacén en forma ordenada, de manera que

permita su manipulacion para la segregacion del material.

d) Proceso de Segregacion:

Habra un control de materia prima, seleccionando solo
aquellos que cumplan con los requisitos de estado de
conservacion loa diferentes tipos de plasticos.

A fin de esta operacion es realizar una limpieza previa del
material para desprender etiquetas, tapas u otros objetos que
estan adheridos aldesecho plastico.

Este procedimiento es realizando generalmente de forma
manual cuando el reciclador ha adquirido cierta experiencia y
pericia en eltrabajo cotidiano,

e) Almacenamiento:

Aqui almacenamos el material segregado, y enviados a sus
almacenes de cada material reciclado de acuerdo a su calidad

de material.
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f) Acondicionamiento y Picado:

De sernecesario, los residuos plasticos clasificados dehen ser
acondicionados para su molido; este acondicionamiento se
realiza reduciéndolos de tamafio de talmanera que faciliten su
manipulacion a la hora que sean introducidos a la tobera del

molido.

El principio de esta operacion no es propiamente moler, sino
cortarporque existe un tamafio optimo de particulas a obtener,
es decir, el tamafio de pellets, y los tamafos inferiores y el
polvo que se genera no es en todos los casos directamente
aprovechables. También es importante que su granulometria
sea homogénea. Hemos optado por realizar el proceso de
cortado y/o picado mecéanico, usando una maquina provista de
una banda transportadora y una guillotina que es accionada
interm itentemente por un sistema de biela de manivela, con
motor eléctrico generalmente. Otra manera de cortado

mecanico es mediante eluso de sierras de cinta.

g) Almacenamiento:

Aqui se realiza el almacenamiento del (plastico picado) para
su mayor dosificacion lavado, en la siguientes operaciones,

ésta se realiza la capacidad de 1.6 Tn de plastico.

h) Proceso de Lavado:

Una vez reducido el tamafo del plastico, es necesario
despojarlo de impurezas, porlo que se traslada a una maquina
lavadora que eliminara completamente los desechos de scrap,
para su posterior procesamiento, a fin que no pierda sus
propiedades y cumpla con los requerimientos de nuestros

clientes. Durante el oproceso de lavado, que dura
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aproximadamente 10 minutos, se controlara la temperatura del

agua, asicomo sus proporciones con elscrap.

La proporcion de scrap y agua sera para este proceso 1Kg

scrap a 2 litros de agua.

i) Proceso del Secado:

Una vez limpio, el scrap es secado con elobjeto de retirar los
restos de humedad. Esta labor se realiza generalmente
colocando el scrap en un drea exclusivamente para el secado

y este es a intemperie y natural.

Cabe destacar que en pequefia escala - y principalmente en

los mese de verano - se seca elmaterial exponiéndose alsol.

j) Almacenamiento:

Aqui se realiza un proceso de almacenamiento de los
materiales lavados y secado para su mejor desarrollo en la
siguiente operacion.

k) Proceso de Aglomerado:

En este proceso de aglomerado solo se impregna los
materiales (bolsas) las cuales se aglomeran a particulas muy

pequefias las cuales se pueden tener mayoracceso.

) Almacenamiento:

Aqui se hace el almacenamiento del material aglomerado
llenado en sacos, preparado para ser llevados a |la

pelletizadora.
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m)Proceso de Pelletizado:

El pelletizado o también llamado (extrusado), es el proceso
con elque se obtienen pellets. Para ello se usa como materia
prima al scrap o el aglomerado, resultantes de los procesos

molidos y aglomeracion respectivamente.

En este proceso, el scrap o aglomerado penetran en una
tobera que conduce a una cadmara de caldeo. Previamente y

de sernecesario, se le incorpora los aditivos.

Un emhbolo o un tornillo sinfin empujan el plastico a través de
la camara de caldeo, y el scrap o aglomerado se ablandan

fluidificandose y homogeneizandose.

La temperatura debe ser constante en cada tramo del
estructor, para lo cual se calienta el plastico con una
resistencia eléctrica en forma de espiral y se mantiene la
temperatura necesaria con un sistema de refrigeracion

(cafieria de agua o aire) también en forma de espiral.

El plastico homogenizado pasa a través de una malla metélica
para tener cualquier impureza o elemento extrafio. A
continuacion, el plastico pasa por una criba con agujeros que
ocasionan la salida de “fideos” de plastico.

Este material se solidifica por la temperatura ambiente.
Mediante unos rodillos, estos “fideos” son transportados hacia
una cortadora accionada por wuna hiela a manivela,

obteniéndose los pellets.

n) Almacenamiento.

El almacenamiento de los pellets se realizara en sacos
blancos de polipropileno de aproximadamente 50 Kg de

capacidad.
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6.2.6. Diagrama de bloques de proceso:
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6.3. REQUERIMIENTO PARA EL PROYECTO:

6.3.1.Requerimiento de Materia Prim a:
Los requerimientos de materia prima se han determinado en hase
alprograma de produccion y el balance de materias. En elcuadro
siguiente se presentan los requerimientos de materia prima
proyectada para elperiodo operativo correspondiente.

6.3.2. Requerimiento de Mobiliario:
El requerimiento de mobiliario puede dividirse en equipos para
oficinas, tanto de produccion, como el drea administrativa y de

produccion.

CUADRO N°6.2: Mohiliario y equipo de oficina:
DESCRIPCION CANTIDAD

Computadoras 1

Impresoras

1
Estantes 1
1

Escritorios

Celulares

Archivadores

Sillas

Pizarra Acrilica

— — o w| —

Mueble para computadora

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro N°6.3: Materiales de oficina:

DESCRIPCION CANTIDAD | UNIDAD
Lapiceros 1 Docena
Cartucho de tinta 3 Unidades
Archiveros 6 Unidades
Perforador 1 Unidad
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Tampon 1 Unidad
Clips 1 Caja
Sello 2 Unidades
Plumones 3 Unidades
Hojas bond 1 Ciento
papelcalca 1 Ciento
Engrapador 1 Unidad
Grapas 1 Caja
Relo] 2 Unidades

Fuente: Elaboracion Propia

6.3.3.Requerimiento de maquinariay equipo:

6.3.3.1.Criterios de Seleccion:
Para la seleccion de las maquinarias y equipos de proceso fue
necesario considerar los siguientes criterios hasicos.
Proceso: En la elaboracion de un producto a partir de una o
mas materias primas es necesario conocer previamente el
proceso a sequir, el que es indicado esquem aticamente en los
diagramas de bloques del proceso.
Producto: La naturaleza de las materias primas a procesar
influird en la clase de materia con que serd construido Ila
maquinaria y/o equipo.
Capacidad: Es preciso indicar la cantidad de materia primas
que es capaz de procesar o transportar una maquinaria o
equipo en la unidad de tiempo.
Con la clase de maquinaria y equipo definida, la naturaleza del
producto 'y la capacidad correspondiente es posible
seleccionar facilmente las maquinarias y/o equipos ofrecidos
porlos proveedores nacionales.
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6.3.3.2. Caracteristicas de las Maquinarias - Equipos:
Estas caracteristicas sirven principalmente para disefiar las
conexiones e instalaciones mecdanicas, eléctricas y sanitarias;
asicomo la distribucion delequipo de acuerdo a sus bases. Se
debe precisaren términos generales, lo siguiente.
o« Motoreléctrico: potencia, corriente, voltaje, ciclos.
o Vapor: presion y cantidad de vapor (Ib/hr).
o Agua: presion y cantidad de agua.
o+ Desagle: cantidad de agua a desagiie.

o« Dimensiones: largo, ancho, altura, didmetro.

6.3.3.3. Procedenciay Costos:

La procedencia nos darda una idea respecto al acabado y
construccion de las magquinarias y equipos, asi como su
comportamiento y rendimiento (performance).

Elcosto de la maquinaria y/o equipo es un factor importante y
puede ser decisivo en la adquisicion de la maquinaria ylo
equipo. Aqui se debe considerar la forma de pago de las
maquinarias y equipos, si se ofrece una financiacidn

conveniente para elproyecto.

6.3.3.4. Repuestos de Maquinarias 'y Equipos:
Se debe exigir uniformidad de las maquinarias y equipos, asi
como de sus repuestos. Es aconsejable utilizar firmas
nacionales, que puedan proporcionar servicios de
mantenimiento y provision de repuestos en forma rdpida y
oportuna. Con respecto a la uniformidad, es preferible tener
maquinarias y equipos que tengan la misma procedencia vy

caracteristicas similares.

6.3.3.5. Flexibilidad de Maquinariay Equipo:
Es conveniente seleccionar maquinarias 'y equipos,

adquiriendo las mas flexibles, previniendo instalar una planta
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que pueda trabajar con varias lineas, o bien cambiar de

produccion, en determinada época.

6.3.3.6. Requerimiento y Especificacion de Maquinarias y
Equipos:
A continuacion se presenta los requerimientos y
especificaciones de las maquinarias y equipos requeridos para

elproceso.

PICADORA O CUCHILLAS ROTATORIAS:
o Produccion: 6 tonx 8 horas
¢ Molino con capacidad de plastico: como PET, plastico,
polietileno y todo de cuerpo duro alto impacto.
o Estructurapesada y de revestimiento.
o Sistema de corte mecanico con torque de alta
estabilidad (sistema Gnico en su género.)
o Cajade70x60cm
o 04 araffasde lpulg.
o Eje de 4 pulgs. x 150 ¢cm
o 0l volantey Ol polea
o 02 chumacerasimportadas
+ Base estructural
o Tolva de ingreso
o 06 portacuchillas
o 01 zaranda estandar/01 zaranda paracauchos.
¢ Reguladora de cuchilla
o 10 cuchillas citoduradas
Motorde 25 HP trifasico

LAVADORA INDUSTRIAL:
o Produccion 150 kg /h

o Didmetro delcilindro 110 ¢m X 100 ¢cm
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Malla de 2,5 mm de didmetro

Motorde 12 hp

Corona reductora

Conducto de salida del material

Provisto de motobhomba de 3/4 Hp. Para una mayor
rapidez de llenado deltanque y el mismo que servira
para la limpieza delenjuague.

Tablero electronico autom atico con pare de emergencia
para prevenircualquier falla mecatrénica.

Voltaje: 220 VAC - 380 VAC

AGLOMERADORA INDUSTRIAL:

Cuchillas moviles: 4

Cuchillas fijas: 7

Empleo de material de alta resistencia, con tratamiento
térmico

Didmetro delaglutinador: 58cm .

Altura :66cm

Motor:25 hp 220v - 380v.

Diametro deleje principalen vcel:3 pulg.

Didmetro de porta cuchillas moviles: 3pulg x 4 pulg.
Chumacera de acero

Rodamientos : 2 doble pista

Polea de acero 1 :9 pulg.

Polea de acero 2 :7 pulg.

Base estructural

Bandeja de alimentacion

Tablero de control.

PELLETIZADORA INDUSTRIAL:

Motor: 25 Hp
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o Tornillo Alimentador: 2.50 m

+ Caja

o 9 7Zonas de Calefaccion

Reductora

o Produccion Kilos/Hora: 90 - 100

¢ Materiales: Polietileno de alta y baja recuperados

o Tanque Refrigerante

o Picador

o Tablero de Control

o Cambia Mallas : Mecanico

DE SANTA MARIA

Cuadro N°6.4: Resumen de maquinarias y equipos de fabrica:

POS.DIS. MAQUINARIA Y CAPAC. . MOTOR =
oL ANTA EQUIPO Q EFECTIVA UBICACION FUNCION y
(m2)
10 picadora industrial 1 250K g/1hora costagopiilamracen S;;ztrlclgz M = 10HP
5.30 lava g JUARE 1 150Kg/lhora pceellrect?zggolﬁa lavar el scrap M =10 HP
6.50 | Aglomeradorainds. |y g50kaianora pféﬁlgttfzggo'fa s0l0 bolsas | M =12 HP
Pelletizadora Inds. costado de la granulos de _
12.60 L 10K/ e aglomeradora tallarines W= 25 HP

Cuadro N°6.5: equipos complementarios:

Fuente: Elaboracion propia:

ITEM CANT.

EQUIPOS COMPLEMENTARIOS

1 1

CARROS MAN.DE TRANSP. DE MERCAD.

Fuente: Elaboracion propia
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6.3.4.Requerimiento de personal:
Los requerimientos de personal se determinaran tomando como
base el tamafio de planta seleccionada, el grado de mecanizacion

adoptada, el tipo de organizacion empresarial, la estructura

organica propuesta y los turnos de trabajo en que operara la
planta.
cuadro N° 6.6 se determinacion de los

En el presenta la

requerimientos de personalpara elproyecto.

CUADRO N°6.6: Requerimiento de Personal:

PUESTOS DE TRABAJO | CANTIDAD |ESPECIALIDAD
MANO DE OBRA DIRECTA DE FABRICACION
Volante (abastecedores M.P.) 3 no calificado
recepcionistas de materia prima 1 no calificado
segregadores a destajo 5 no calificado
operadores de maquinarias y equipos .
(primerturno) no calificado
ayudantes de operadores 2 no calificado
operadores de maquinarias y equipos )
(segundo turno) no calificada
TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA 17
MANO DE OBRA INDIRECTA DE FABRICACION

jefe de departamento de produccion
jefe de planta 1
jefe de controlde calidad

TOTAL DE MANO DE OBRA |

INDIRECTA
TOTAL DE FABRICACION 18
PERSONAL ADMINISTRATIVO
gerente 1
adm inistrador 1
TOTAL PERSONAL ADMINISTRATIVO 2
PERSONAL DE COMERCIALIZACION

jefe de departamento de compras (socio) /
jefe de departamento comercial (gerente) /
encargado de logistica 1 contahilidad
TOTAL PERSONAL ]
COMERCIALIZACION

Fuente: Elaboracion Propia
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Resumen generalde personal:

FABRICACION:

Mano de obra directa.. .. .. .. .. : 17 puestos
Mano de obra indirecta.. .. ... .. :01 puestos
» 18 puestos

GEreNte .o v v i v o i e »0lpuestos
Administrador.. . e e v e e :0lpuestos
LOQISHICA v v ver v v e o i e o e :0lpuestos
PERSONAL REQUERIDO 21 PUESTOS

Insumos para el proyecto

CUADRO N°6.7: Otros insumos requeridos porelproyecto

OTROS INSUMOS REQUERIDOS POE EL
PROYECTO
CONCEPTO |PRODUCCION [ADMINISTRA. |[VENTAS
Envases [
(BLS * 50K) 810 sacos mes /
Agua (It.) 450 1t/ diarios 1000 It. /mes |
Energia
eléctrica 67.5 Kw 100 Kw anual /
(kw. - hr)

Fuente: Elaboracién Propia

6.3.5.Requerimiento energia eléctrica:

Se requiere de suministros de energia eléctrica para el
funcionamiento de maquinarias y equipos, asi como para servicios
generales de planta y oficina administrativas. la energia eléctrica
serd utilizada por todas las dreas de la empresa, eltipo de servicio

para eldarea de produccion es la corriente trifasica.
a) Areade Produccion:

Elconsumo de energfa eléctrica en esta drea estd enfocado en
las maquinarias que la utilizan. En el cuadro se observa el

consumo en toda esta area.
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CUADRO N°6.8: Requerimiento de energia eléctrica:
FUNCIONAMIENT

MAQUIN. CANTIDAD KW [ HR 0 KW / DIA
EQUIPO DIARIO (HORAS)
picadora 1 1.5 13.5 20.25
lavadora 1 1 13.5 13.5
aglomerador {5 9 135
a 1
pelletizadora 1 1.5 18 217
alumbrado 1 2 9 18

TOTAL DIARIO 92.25
TOTAL ANUAL 27675

Fuente: Elaboracion Propia

b) Area Administracion:

Para el area de administrativa, comercializacion y otras se

provee un consumo:
Hordrio: 1 KW /hora

Anual: 1 KW [ hora *300 dias 300 KW - hora / afio.

CUADRO N°6.9: Requerimento Total de Energia Elétrica:

CONSUMO -
ANO AREA CONSUMO-AREA CONSUMO

PRODUCCION |[ADMINISTRATIVOS TOTAL

1 27675 100 27775

2 27675 100 27775

3 27675 100 27775

4 27675 100 27775

5 27675 100 27775

Fuente: Elaboracion propria.

6.3.6.Requerimiento de agua:

El proyecto requiere agua para EIl &rea de fabricacion y &reas

administrativas.
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a) Areade Producci6n:

Elconsumo de agua para esta drea cuando se trabaja al100%
de la capacidad de produccion se muestra en el siguiente
cuadro, cuando elconsumo total de esta drea seria la suma del

consumo de todos los sistemas que lo necesitan.

Cuadro N°6.10: Requerimiento anualpara elarea de produccion:

AREA DE CONSUMO CONSUMO
PRODUCCION | DIARIO (M3) | ANUAL (M3)
area de lavado 0.2 60
total 0.2 60

Fuente: elaboracion propia.

El consumo total de agua en esta area para el horizonte de

planeamiento es elque se muestra en elsiguiente cuadro

Cuadro N°6.11: requerimiento de agua:

CAPACIDAD | REQUERIMIENTO DE
Ailo N AGUA: :
PRODUCCION | AREA DE PRODUCCION
% (M3)
1 100 135
2 100 135
3.5 100 135

Fuente: elaboracion propia.

b) Area administrativa:

El consumo diario de esta area se muestra en el siguiente
cuadro, y el consumo anual se calculara multiplicando el

consumo diario por 300 dias por afio.

Cuadro N°6.12: requerimiento anualde agua para el &rea administrativa:

CONSUMO | CONSUMO
DIARIO (M3) |ANUAL (M3)

OTRAS AREAS

Servicios
Generales 0.04 12
Fuente: elaboracion propia.
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CONSUMO TOTAL:
El consumo total de agua para el proyecto serfa la suma de
consumo en eldarea de producciéon y elconsumo en otras dreas

principalmente administrativas, lo cual se muestra en el

siguiente cuadro.

Cuadro N°6.13: requerimiento de agua para elproyecto:

CONSUMO DEL | CONSUMO DEL [CONSUMO
ANO AREA DE AREA TOTAL
PRODUCCION(m3)|ADMINISTRATIVA (M3)
1 135 12 147
2 135 12 147
3.5 135 12 147

Fuente: elaboracion propia.

6.3.7.Requerimiento de terreno y construccion:

6.3.7.1. Tipo de Terreno:
El drea de terreno requerida por la planta industrial del
proyecto deberd serplana, adecuadamente nivélalo y aparente
para una proyeccion horizontal. EI 4rea neta deberd ser de
754,20 m2 (41.9m*18m) con una capacidad de carga de 1.6
Tn /'m2 en donde se levantara la infraestructura fisica de Ia
planta industrial.
6.3.7.2. Construcciony Obras Civiles:
Cuadro N°6.14: obras civiles:
ITEM CABTIDAD M2
OBRAS | |
CIVILES
almacenes,
planta, 13 750
oficinas
terreno 1 756
Fuente: elaboracién propia
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Para la planta industrial del proyecto se propone un tipo de
edificacion plana con proyeccion horizontal, teniendo en
cuenta las caracteristicas delproceso productivo.

Las obras civiles comprenden: pistas de acceso, patio de
maniobra, veredas, jardines, oficinas administrativas, planta

propiamente dichas, areas de servicio y cerco perimétrico.

Las pistas cubriran el drea adecuada para el flujo normaly
circulacion de vehiculos dentro de la planta para facilitar la

cargay descarga de productos y materias primas.

Las operaciones del proceso industrial se realizaran en sala de

proceso adecuado, con techado liviano y suficiente ventilacidn.

El almacén de materia prima sera un ambiente techado pero
ventilado, asi como la sala de recepcion, el almacén de
insumos asi como de productos terminados tendran cuidado
especial proteger materiales inflamables como son estos tipos

de plastico.

La construccion de las oficinas administrativas y de servicios
sera de tipo horizontal, de un piso empleandose materialnoble

y liviano.

Se dispondra de pistas de circulacion para los vehiculos dentro
de la planta, las que seran afirmadas en una gran proporcion,
las veredas serd, para la circulacion peatonal de concreto con
ancho promedio de 1m.

o Terrenos:

La limpieza general del terreno incluye deshierbes vy
desenraices, remocion de tierra sacandola delterreno de la

obra, asicomo la nivelacion delmismo.
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o Cimiento:

En los sitios y con las medidas y disefio de los planos
respectivos se construiran las mamposterias para la
cimentacion, utilizdndose concreto armado, segun calculo
estructural.

o Muros:

Serdn de tabique de arcilla cocida de 15c¢cm de ancho,
22¢m de largo (tipo King pong); al ladrillo sera de tamafio
uniforme con aristas rectas bien definidas.

o Techos:

El techo de la planta propiamente dicha serd de estructura
pladstica (rafia), ademéas serd cubierta y pintada con la
pintura (latex). Esta construccion de techo es disefiado
para elcalory lastemperaturas de lluvias y vientos.

o+ Redde Alimentacion de Agua Potable:

Las alineaciones de agua potable con tuberia serdn unidas
haciendo uso de conexiones de tipo rosca.

o Desagile:

Los desagiies de aguas negras y aguas residuales serén
de tubo y conexiones de cemento.

o Instalacion eléctrica:

Seran de tipo industrial, debiendo tener las siguientes
caracteristicas:

Lamparas Fluorescentes: las unidades instaladas en el
area del proceso seran colgadas de las estructuras
metalicas.

Contactos y Apagadores: las unidades instaladas el area
administrativa serdn empotradas en los muros de concreto
(incluyendo las tuberias).
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Las demas unidades instaladas seran empotradas sobre
muros de arcilla y concretos.

Para los contactos y toma corrientes de las maquinas de la
sala de proceso, aquellas estaran integradas de manera
automatica a circuitos de control mientras que la tuberia
quedara empotrada en elpiso de concreto.

o Puertas yventanas:

Las puertas de acceso a la planta serd de estructura
metalica acerada de dos hojas las puertas internas seran
de madera y las ventanas seran de perfil de fierro

estructural.

o Acabados:

Area de Proceso.- Serd de mescla de cemento y arena,
mas prioridad se dard a la plataforma de las maquinarias
de produccion ya que en ello se soportara en peso de las
maquinarias y deberd ser nivelado para su optima
aplicacion.

Area de Servicio.- Seran de caracteristica casi similares al
area anterior, solo que se pondra maydlicas o azulejos
hasta una altura promedio de 1.5m de nivel del piso en los
muros.

Area Administrativa.- Los muros seran de material
prefabricado de madera 0 tamhién llamado
(amachimbrado), y serd un aproximado de 6 a 7 metros
cuadrados.

Cerco Perimétrico.- EImuro de la puerta tendrd un muro de
una altura de 2.50 m, y al lateral izquierdo tendrd 2m, al
lateral derecho tiene una altura de 2m muro y pared de la
casa costado, al fono tiene una altura de 3 m para apilar el

material.
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6.4. BALANCE DE MATERIA:

6.4.1.Base de Calculo:

La produccion corresponde a 1 dia de trabajo, equivalente a
1710.10 Tm/dia de residuos plasticos para obtener 1620.00 Tm de

pellets.

6.4.2.Balance de seleccion para el primer afio:

ENTRAN

residuos plasticos :1323.00 Kgldia
TOTALA ENTRAN 1 1323.00 Kg/dia
SALEN

yogurt :850.00 Kg/dia
bolsas :150.00 Kg/dia
caucho duro :200.00 Kg/dia
otros :123.00 Kg/dia
TOTAL SALEN :1323.00 Kg/dia

6.4.2.1. Balance de triturado:

ENTRAN

residuos plasticos :1323.00 Kg/dia
TOTAL ENTRAN 1 1323.00 Kg/dia
SALEN

scrap :1260.00 Kg/dia
Perdida (0.5%) :63.00 Kg/dia
TOTAL SALEN +1323.00 Kg/dia

6.4.2.2. Balance de lavado:

ENTRAN

scrap :1323.00 Kg/dia
agua con detergente industrial 12646.00 Kgldia
(proporcion 2:1)

TOTAL ENTRAN 13969:00 kg/dia
SALEN

scrap himedo (mas 4% de :1375.92 Kg/dia
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agua)
agua residual mas impurezas
(menos 4% de agua) :12593.08 Kg/dia
TOTAL SALEN :3969.00 Kg/dia

6.4.2.3. Balance de secado:

ENTRAN

scrap himedo :1375.92 Kgldia

TOTAL ENTRAN 1 1375.92 Kg/dia

SALEN

scrap

5eco :1209.60.00 kg/dia
Agua residual (4%) ©50.40.00 Kg/dia

TOTAL SALEN :1260.00 Kg/dia

6.4.2.4. Balance pelletizado:

ENTRAN

scrap

SEeco :1260.00 Kg/dia
TOTAL SALEN ©1260.00 Kg/dia
SALEN

pellets :1260.00 Kg/dia
TOTAL SALEN 1 1260.00 Kg/dia

6.4.3.Balance de seleccion para el segundo afio:

ENTRAN

residuos plasticos :1512.00 Kg/dia
TOTAL ENTRAN :1512.00 Kg/dia
SALEN

yogurt :900.00 Kg/dia

bolsas :200.00 Kg/dia

caucho duro :300.00 Kg/dia

otros :112.00 Kgldia

TOTAL SALEN 1 1512.00 Kg/dia
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6.4.3.1. Balance de picado:

ENTRAN
residuos plasticos
TOTAL ENTRAN

SALEN
Scrap
Perdida (0.5%)
TOTAL SALEN

6.4.3.2. Balance de lavado:

ENTRAN

scrap

agua con detergente industrial
(proporcion 2:1)

TOTAL ENTRAN

SALEN

scrap himedo (mas 4% de
agua)

agua residual mas impurezas
(menos 4% de agua)

TOTAL SALEN

6.4.3.3. Balance de secado:

ENTRAN
scrap himedo
TOTAL ENTRAN

SALEN

scrap

Seco

Agua residual (4% )
TOTAL SALEN

6.4.3.4. Balance de secado:

ENTRAN
scrap
SECo

:1512.00 Kg/dia
:1512.00 Kg/dia

1 1440.00 Kgldia
:72.00 Kgldia
1 1512.00 Kg/dia

:1512.00 Kg/dia
:3024.00 Kgldia

:4536:00 kg/dia

©1572.48 Kgldia

12963052 Kgldia
:4536.00 Kg/dia

:1572.48 Kgldia
»1572.48 Kgldia

:1382.40 kg/dia
:57.60 Kgldia
1 1440.00 Kg/dia

:1440.00 Kg/dia
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TOTAL SALEN 1 1440.00 Kg/dia
SALEN

pellets :1440.00 Kgldia
TOTAL SALEN 1 1440.00 Kg/dia

6.4.4.Balance de seleccién para el afio tercero al quinto:

ENTRAN

residuos plasticos :1710.00 Kg/dia
TOTAL ENTRAN 1 1710.00 Kg/dia
SALEN

yogurt :1400.00 Kg/dia
bolsas :145.00 Kgldia
caucho duro +140.00 Kg/dia
Otros :25.00 Kg/dia
TOTAL SALEN ©1710.00 Kg/dia

6.4.4.1.-Balance de picado:

ENTRAN

residuos plasticos :1710.00 Kgldia
TOTAL ENTRAN :1710.00 Kg/dia
SALEN

Scrap :1620.00 Kg/dia
Perdida (5%) :90.00 Kg/dia
TOTAL SALEN :1710.00 Kg/dia

6.4.4.2.-Balance de lavado:

ENTRAN

scrap :1620.00 Kg/dia
agua con detergente industrial :3240.00 Kg/dia
(proporcion 2:1)

TOTAL ENTRAN :4860:00 kg/dia
SALEN

scrap himedo (mas 4% de agua) 1 1684.80 Kgldia
agua residual mas impurezas

(menos 4% de agua) :3175.20 Kgldia
TOTAL SALEN 4860.00 Kg/dia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

6.4.4.3.- Balance de secado:

ENTRAN

scrap himedo :4680.00 Kg/dia
TOTAL ENTRAN 1 4680.00 Kg/dia
SALEN

scrap seco 14467.00 kg/dia
Agua residual (4%) :213.00 Kgldia

TOTAL SALEN 1 4680.00 Kg/dia

6.4.4.4.-Balance de pelletizado:

ENTRAN

scrap seco :1620.00 Kg/dia
TOTAL SALEN 1 1620.00 Kg/dia
SALEN

pellets :1620.00 Kg/dia
TOTAL SALEN ©1620.00 Kg/dia

6.5.PLAN Y PROGRAMA DE PRODUCCION:

6.5.1. Capacidad de produccion:
6.5.1.1. Capacidad Instalada.-

La capacidad instalada en elproyecto se hasa en elestudio de
tamafio de proyectos, en el cual se determind que la planta
industrial esta disefiada para producir 540000 Kg al afio de
pellets operando dos turnos diarios; elprimerturno serd de las
5:00am hasta las 2:30pm serd de 9 horas diarias, el segundo
turno serd solamente la maquina pelletizadora de las 2:30pm
hasta las 11:30pm de 9 horas diarias, y durante 300 dias de
funcionamiento anual. Las maquinas y equipos de proceso
estdn disefiados para obtener este nivel de produccion,

operando al100% de su capacidad instalada.

6.5.1.2. Capacidad Inicial:

Los pellets, siendo este un producto de competencia en el

mercado local y nacional, tienen que tener penetracion
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participacion progresiva en el mercado, sin dejar de lado la
plena capacidad de produccién, por lo que se considera una
capacidad inicial de 80% con un crecimiento del 10% al afio
siguiente y 10% mas al tercer afio hasta completar nuestra
capacidad total. Esta estrategia permitird adecuarse alentorno

delmercado.

6.5.2.Programade produccion:

Elprograma de produccion para elproyecto en los siguientes 5
afios se encuentra en el cuadro N° 6.11, que determina

cuantas TM se van a producir de pellets.

CUADRO N°6.15: Programa de produccion - afios 1 - 5:

R0 PRODUCCION |[PRODUCCION ﬁﬁﬂﬁif$£
DIAR IA ANUAL

(%)
1 1260 Kg 378000 Kg 70 (%)
2 1440 Kg 432000 Kg 80 (%)
3 1620 Kg 486000 Kg 90 (%)
4 1620 Kg 486000 Kg 90 (%)
5 1620 Kg 486000 Kg 90 (%)

Fuente: Elaboracion Propia

CUADRO N°6.16: Requerimiento y disponibilidad para elafio 01

PERIODD DIAS PRODUCCION [PRODUCCION
LABORABLES DIARO MENSUAL
ENERO 25 1260 31500
FEBRERO 24 1260 30240
MARZO 27 1260 34020
ABRIL 25 1260 31500
MAYO 25 1260 31500
JUNIO 25 1260 31500
JULIO 24 1260 30240
AGOSTO 25 1260 31500
SETIEMBRE 26 1260 32760
OCTUBRE 26 1260 32760
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NOVIEMBRE 25 1260 31500
DICIEMBRE 23 1260 28980

Fuente: elaboracion propia.

CUADRO N°6.17: Requerimiento y disponibilidad para el afio 02

PERIODO DIAS PRODUCCION | PRODUCCION
LABORABLES DIAROQ MENSUAL

ENERO 25 1440 36000
FEBRERO 24 1440 34560
MARZO 27 1440 38880
ABRIL 25 1440 36000
MAYO 25 1440 36000
JUNIO 25 1440 36000
JULIO 24 1440 34560
AGOSTO 25 1440 36000
SETIEMBRE 26 1440 37440
OCTUBRE 26 1440 37440
NOVIEMBRE 25 1440 36000
DICIEMBRE 23 1440 33120

Fuente: elaboracion propia.

CUADRO N°6.18: Requerimiento y disponibilidad para elafio 3 -5

PERIODO DIAS PRODUCCION PRODUCCION
LABORABLES DIARO MENSUAL

ENERO 25 1620 40500
FEBRERO 24 1620 38880
MARZO 27 1620 43740
ABRIL 25 1620 40500
MAYO 25 1620 40500
JUNTO 25 1620 40500
JULIO 24 1620 38880
AGOSTO 25 1620 40500
SETIEMBRE 26 1620 42120
DICIEMBRE 23 1620 37260

Fuente elaboracion propia.
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CUADRO N°6.19: Plan de produccién paraelafio 01

REQUERIMIENTO | ENE | FEB | MAR | ABR | MAR | JUL JUN | AGO | SET [ OCT | NOV | DIC |TOTAL
Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg

C

ENE 36000 36000
D
C

FEB 34560 34560
D
C

M AR 38880 38880
D
C

ABR 36000 36000
D
C

M AR 36000 36000
D
C

JUN 36000 36000
D
C

UL 34560 34560
D
C

4G 0 36000 36000
D
C

SET 37440 37440
D
C

0CT 37440 37440
D
C

NO YV 36000 36000
D
C

DIC 33120 | 33120
D

TOTAL 36000 (34560 ({38880 |36000|36000 (36000 |34560]36000|37440 37440 (36000 |33120| 432000

Fuente: Elaboracion Propia
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CUADRO N°6.20: Plan de produccién para elafio 02

REQUERIMIENTO | ENE | FEB | MAR | ABR | MAR | JUL JUN | AGO | SET | OCT | NOV | DIC
TOTAL
Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg

C

ENE 36000 36000
D
C

FEB 34560 34560
D
C

M AR 38880 38880
D
C

ABR 36000 36000
D
C

M AR 36000 36000
D
C

JUN 36000 36000
D
C

UL 34560 34560
D
C

4G O 36000 36000
D
C

SET 37440 37440
D
C

ocT 37440 37440
D
C

NO YV 36000 36000
D
C

DIC 33120 | 33120
D

TOTAL 36000 (34560 ({38880 (3600036000 (36000 |34560]36000|37440 37440 (36000 |33120| 432000

Fuente: Elaboracion propia.
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CUADRO N°6.21: Plan de produccién para elafio 3 -5

REQUERIMIENTO | ENE | FEB | MAR | ABR | MAR | JUL | JUN | AGO | SET | OCT | NOV | DIC

TOTAL
Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg

" T 70500 70500
D

. g 38880 38880

M AR g 43740 43740

ABR g 40500 40500

e g 70500 70500

m T 70500 70500
D

m g 38880 38880

oo g 70500 70500

et g 12120 12120

ocT g 17120 17170

we T 70500 70500
D

DIC C 37260 37260
D

TOTAL 70500 | 38880 [43740 [ 40500 | 40500 | 40500 | 38880 | 40500 | 42120 | 42120 | 40500 | 37260 | 486000

Fuente: Elaboracion propia.

6.6. DISTRIBUCION EN PLANTA:
6.6.1.Definicidn.-

La distribucion de planta se refiere al acondicionamiento de Ila
maquinaria dentro del espacio sefialado a las operaciones
productivas y en funcién a otras areas tales como administracion,

servicio, oficinas, etc.
6.6.2.0bjetivos.-

Los objetivos que se persiguen son los siguientes:
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® Favorecer el proceso productivo mediante la disposicion de
maquinas y equipos, impidiendo interrupciones y cruces de flujo
de materiales.

® Disminuir el flujo de materiales y de esfuerzos innecesarios.
® Utilizacion efectiva de la mano de obra.

® Adecuada utilizacion delespacio disponible.

® Minimizar la inversion en maquinarias y equipos de proceso.
® Proporcionar bienestary seguridad a los trabajadores.

® Flexibilidad para hacer frente a cambio de condiciones.
6.6.3.Tipo de Distribucion.-

De acuerdo a las caracteristicas del proceso productivo,
seleccionamos el tipo de distribucion por linea, en donde el
producto circular o fluye pasando de una operacion a la otra
permaneciendo fijas las maquinas ylo equipos de proceso y
ordenados de acuerdo con las secuencias de las operaciones.

6.6.4.Tabla Relacional de Actividades:

Cuadro organizado en diagonal en el que aparecen las relaciones
entre cada actividad y toda las demas actividades.

La tabla relacional muestra las actividades y sus relaciones

mutuas.

Evalia la importancia de proximidad que debe existir entre las

actividades, apoyandose sobre una codificacion adecuada.
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CUADRO N°6.22: Tabla de relacion y cddigos de proximidad.

. RELACION DE
CODIGO PROXIMIDAD COLOR |#DE LINEAS

A Absolutamente Importante Rojo 4

E Especialmente Importante | Amarillo 3
I Importante Verde 2

0 Ordinaria - Normal Azul 1

U SinImportancia Sin Color 0

X No Recomendable Pardo /

XX Altamente Indeseable Negro /

Fuente: Elaboracion propia

CUADRO N°6.23: Tablas de motivos o razones.
CODIGO FUNDAMENTOS
Contacto directo con elpersonal
Por flujo de informacidn
Utiliza el mismo equipo y accesorios
Elproceso utiliza efmismo personal
Porconveniencia
Porinspeccion y control
Porruidos, Polvo, Peligro y Salubridad
Recorrido de los Productos
Distracciones e Interrupciones
Por Volumen de Productos

Fuente: Elaboracion propia.

O O J4 O U1 B~ W N —

—
o
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CUADRO N°6.24: DIAGRAMA RELACIONAL DE ACTIVIDADES.

of, Administrativas | de
camercialzacion ;
j almagen de equs, herts, -
e *
almaten de materia prima 1
almagen de productos ] 00
v terminados i * * ﬂ
_. sala e conferencias 0*0
westuio
L ﬁ ﬁ ﬁ
53HH barones
1 a ﬁ
55 HH dams
J patetia- Quardiania
I SacionamiEnto

Enlos siguientes graficos se presentan las diferentes alternativas y
la optima escogida para el proyecto, este diagrama nos
proporciona una imagen visual de los datos recogidos en la tabla
de actividad.
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Alternativas 01:

Vv
L = ]
L Vv

Alternativa 02:

=
& ]
x

Alternativa 03;:

i = A\ 4 O a

Alternativa Opcional:
Se escogi6 la alternativa “3" por ser la alternativa de distribucion de

mejor se acomoda a nuestro proceso permitiendo asi un mejor flujo de

trabajo y beneficio a la produccion:
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6.6.6.Requerimiento de espacios:
6.6.6.1. Metodo Guerchet.-

Este método basado en elcalculo considera tres areas para la
determinacion de la superficie total (ST), area estaticas (Ss.),

drea gravitacional (Sg)y el drea de evolucion (Se).
1. Area estética (Ss.).

Es eldrea neta correspondiente a cada elemento que se va

emplazaren la sala de procesos.
2. Area gravitacional (Sg).

Eselarea reservada para la manipulacion delequipoy para
los materiales que se estan procesando. Se determina
multiplicando la superficie o area estdtica (Ss) por el
numero de lados a usarse (N).

Sg=Ss(N)

3. Areade evolucion (Se).

Es el area reservada para el desplazamiento de |los
materiales y el personalentre las estaciones o secciones de

trabajo. Se determina multiplicando la suma del area

estatica y gravitacionalpor la constante K.

La constante K se determina de los elementos de |la

siguiente manera:

Donde:

h = altura promedio de los elementos que se desplazan

dentro delproceso.

H = altura promedio de los elementos fijos o que no se
desplazan.
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Superficie total (ST).

Es la suma total de las tres dreas o superficies

anteriores:
ST =S5+ 5S¢+ Se
Superficie o espacio requerido (SR).

Es la superficie total ST mas un margen de seguridad que
para nuestro proyecto es el 10% de la superficie anterior
ST.

En el cuadro siguiente se muestra la determinacion de las
dreas para la planta porelmétodo Guerchet.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




| AN LARGT ANGH AT SSOVB)| #1L.A0CH SSIVB)| SEVB)| STV

AEAA NMACEN
dnacencenaaiapainayagurt 1 114 a6 - 10044 - - - 100444
dnacandcenaaiapinaldsss 1 6 225 - 135 - - - 135
dnacencenaaiapinaC 1 6 55 - 33 - - - ce
Anaconcenat Rypcar 1 87 (¥4 53 - 5511 - - - 5311
dnacentenpod resduossdidos 1 55 2 - 105 - - - 105
resducs o reapaar (daia lanve) 1 55 27 - 14138 - - - 1418
nateana rea paadbde(daia lane) 1 55 36 - 189 - - - 189
dnacondeeguiposy haraniaiss 1 2 27 - 54 - - - 54
dnmacondepaduacstamirnedcs 1 s | 485 - 3P - - - 3P
TOALALMCHN - | 22 - - - xpp
AFRACEAR COON
Rcadoa 1 425 25 2 215 1 215 34 459
dnacoandenataid Raacb 1 31 45 - 1313 - - - -
laedta, (ajusgesyesanidd) 1 a4 34 | 15| 224 4 15| 255 | 16675
dnacondcenaaid poradayaar 1 25 17 - 425 - - -
Adaraada 1 25 26 15| 95 3 25| 25 | 4%
Rdldizeckba 1 6 21 2 a2 3 76 34 a2
dnacandcenstaid pelaizacb 1 3 32 - a6 - - - -
TOAL CEAR OOON 1 - - - | 11587 - %66 | 119 | FBr/a
AFEARPCHHE EEEOANON
BEiuscadceHLM 1 455 35 25 | 3BA - - - -
Hladoadeldsss 1 35 25 15 | 1181 - - - -
anacdndeprad_dostamirect | 1 44 | 215 | - - - - - -
TOAL CEARMUCOON - - - - | =7/ - - - -
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ARAS
sHacedoaossyaatfaadas 1 35 27 - 1S4 53 - - - 1S4 53
aatoceg aexdaia 1 3 27 - 81 - - - 81
adrneg adania 1" 23 19 - 447 - - - 447
TOALARRS - - - - 2z - - - 2
TOAL - - 585185) - - - s




INSTALACION DE UNA PLANTA DE RESICLAJE DE
RESIDUOS PLASTICOS PARA LA OBTENCION DE
PELLETS

41999.15

|
4475.00
— ] 225000 ]

11475.00 ‘i
5800.00
I
ALMACEN DE
=
ALMACEN DE MAT MAT pon pICAR [XTRUSORA OF FILM :ll I;‘:;T:::S
POR SEGREGAR
PP - YOGURES
E
X
: “eotma
ALMACEN DE MAT ALMACEN DE MAT POR —ig
POR SEGREGAR SEGREGAR £3 RESDUDS PDR MATERIALES
BOLSAS - FILM CAUCHO DURO £ RecurcRAR oe RECUPERADO i ,\
i’ S =g E SALA PARA “CUARTO DE
. =y i5 : ot GUARDIANIA
278
e r
g
]

ur

R B



UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

(L :
TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

6.7. GESTION DE LA CALIDAD:

6.7.1.Generalidades.-
Entendemos por Gestion de la Calidad el conjunto de acciones
encaminadas a planificar, organizar y controlar la funcién calidad
de laempresa.
Es importante destacar que es necesaria la participacion de todo
de todo el personal de los diferentes departamentos, en la
gjecucion de los pardmetros establecidos para el cumplimiento de
la calidad.
La calidad es lo que el cliente estd dispuesto a pagar en funcion
de lo obtiene y valora. La calidad comprende los siguientes
aspectos.
1. Caracteristicas de calidad.- se refiere a la fiabilidad que ofrece

elproducto, la apariencia, etc.

2. La adecuacion de las caracteristicas de calidad disefiadas para

la generalidad de usuarios.

3. Calidad de conformidad.- que indica la fidelidad con que el

producto se ajustara a lo establecido en elproyecto.

A partir de aqui se desarrollara con detalle los siguientes aspectos
dentro del marco de los procesos principales de “planificacion”,

‘organizacion”y “control” de la calidad.

Certificaciones:

ECOPLASTICOS PERU SRL, esta inmersa en un sistema de
calidad segln las normas de calidad asumidas por todos los
integrantes de la empresa, quienes sustentan la estrategia de
diferenciacion bhasada en la calidad de nuestros productos y
servicios.

Nuestros sistemas de calidad nos permiten garantizar todos los
productos de nuestra empresa, independientemente de su grado

de complejidad de fabricacion, desde la obtencion de las materias
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primas hasta el producto final, cumpliendo plenamente con todas
las caracteristicas de calidad y confiabilidad exigidas.

Dentro de este sistema se puede citar:

sControl de materias primas
sControlde proceso
sPlaneamiento de calidad

En nuestro laboratorio de calidad equipado con el instrumental
adecuado y personal calificado se realizan pruebas de diferentes
clases segun las normas y especificaciones correspondientes a

cada proceso.

Estas pruebas faciltan la detencion de fallas de produccion
permitiendo al sistema de calidad obtener un control del proceso
de produccion a lo largo del tiempo y asegurar la calidad de los

productos terminados.
6.7.2.- Sistema de Gestion de la Calidad:

ECOPLASTICOS PERU SRL, tiene como fin principal ser una
empresa competitiva que aporta el desarrollo de la region sur,
protegiendo el medio ambiente mediante el reciclaje y
comercializacion de la poblacion y de la industria. Con estas metas
nuestra organizacion, buscara implementar un SISTEMA DE
CALIDAD TOTAL. Esto es siconsideramos la calidad como:

o Satisfaccion del cliente
o Hacerlas labores bien desde la primera vez

o Establecer pardmetros de control de calidad para los diferentes
departamentos de la empresa y dentro de cada parametro
establecer los estdndares de calidad necesarios.

o Evitar los defectos y fallas para no incurrir en gasto o costos

extras que eleven elprecio delproducto final.
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Seguiremos los siguientes principios:

1. Enfoque al cliente: dado que nuestra empresa depende de
nuestros clientes, estamos comprometidos a:

a. Comprendersus demandas actuales y futuras
b. Satisfacer sus requisitos
c. Esforzarnos porsuperarsus expectativas

2. Liderazgo: nuestra alta direccién, en su funcién de lider, esté

comprometida a:
a. Establecerla politica y objetivos de calidad

b. Llevar a cavo revisiones periddicas, asegurandose que se
dispone de los recursos necesarios para el buen

desempefio de la organizacion.

3. Participacion del personal: nuestro personalcuenta y dispone

de las competencias adecuadas para desempefiar su labor:
a. Conocimiento

b. Habilidades

¢c. Experiencia

4. Enfoque basado en proceso: gestionando nuestras
actividades y recursos como procesos, dado que los mismos

generan resultados.

5. Enfoque de sistemas: ECOPLASTICOS PERU SRL, contara
con un sistema de proceso interrelacionado, lo que contribuira
a mejorar la eficacia y eficiencia de la organizacion, a la hora

de conseguir sus objetivos.
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6. Mejora continua: nuestra empresa tiene el firme propdsito de

mejorar continuamente la eficacia del sistema de gestion de la
calidad, mediante eluso de:

a. La politica y los objetivos de la calidad
b. Los resultados de futuras auditorias
c. Los andlisis de datos

d. Las acciones correctivas y preventivas
e. Larevision porparte de la direccion

7. Toma de decisiones basado en hechos: centrado la toma de

decisiones en elanalisis de los datos e informacion.

6.7.3.- Proceso del SGC de ECOPLASTICOS PERU SRL:

El objeto de gestion de calidad de ECOPLASTICOS PERU SRL,
se compromete bajo los siguientes procesos apoyandose en otros

sistemas, que se muestran en el siguiente esquema.
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CUADRO N°®6.26: Proceso delSGC en ECOPLASTICOS PERU

[ o N |

ASIGNACION DE RECURSOS
DEFINIR POLITICAS DE
CALIDAD
ASIGNAR FUNCIONES Y
OBJETIVOS
OBTENER PELLETS
RESIDUOS SELECCION DE LOS DE
S PICADO RECICLAD
LAVADO Y SECADO DELOS 0S
PLASTICOS

AGLOMERADO (BOLSAS)Y
PELLETIZADO.

PROCESO DE COMPRAS
PROCESO DE TRANSPORTE
PROCESO DE MANTTO.DE MAQUINARIAS

PROCESO DE MARKETING Y VENTAS

6.7.4. Calidad en la Organizacion:
6.7.4.1. Responsabilidad de la direccion:
Compromiso de la direccion

La direccion e ECOPLASTICOS PERU SRL, esta
comprometida a participar activamente en mantener nuestro
Sistema de Gestion de la Calidad para lograr la satisfaccion
del cliente a través de la mejora continua y la optimizacion de
nuestros procesos, mediante elinvolucramiento y compromiso

personal
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De igual modo, ECOPLASTICOS PERU SRL, establece su
mision, vision, politica de calidad y objetivos de calidad como
parte de su filosofia y metas organizacionales.

6.7.4.2. Politica de calidad:

“ECOPLASTICOS PERU SRL, se compromete a mantener un
sistema de gestion de calidad total, que le permita elaborar
pellets que cumpla con los requerimientos de sus clientes, a la
vez de trabajar en conjunto con ellos y nuestros proveedores,
en el perfeccionamiento de las operaciones para obtener una
satisfaccion mutua.

De igual modo ECOPLASTICOS PERU SRL, se compromete
a evaluar y tener en cuenta los efectos sobre el MEDIO
AMBIENTE, introduciendo las mejoras necesarias, con el fin
de proteger de forma eficaz a las personas, instalaciones y
entorno, ayudando con ello a una minimizacion de Ila
contaminacion y sus posibles consecuencias. Se pondra
especial atencion a la ampliacion de las instalaciones que se

acometany alasnuevas actividades que ello implicara”.
6.7.4.3.- Calidad en la implementacion:

Implementar las acciones para alcanzar los resultados

planificados y la mejora continua de estos procesos.

1. Requisitos de documentacion:
. Generalidades.-

La documentacién del SGC de ECOPLASTICOS PERU
SRL, incluye;

o Declaraciones documentadas requeridas de politicas
y objetivos de calidad.

o Los principales procedimientos documentados.
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o Los documentos necesitados por la organizacion

para asequrarse de la eficaz planificacidn.

[I. Controldelos documentos.-

La empresa ECOPLASTICOS PERU SRL, establece un
procedimiento documentado para definir estandares de
medicion y controlnecesarios para;

a. Aprobarlos documentos en cuanto a su adecuacion

b. Revisar y actualizarlos documentos cuando sea
necesario y aprobarlos nuevamente

c. Asegurar de que se identifican los camhbios y el

estado de revision actualde los documentos

d. Asegurarse de que los documentos permanezcan
legibles y facilmente de identificarlos, disponibles vy

entendida por todos los miembros de la organizacion

e. Asegurarse de que se identifiguen los documentos
de origen externo, se guarden un tiempo aproximado

de 3 afios y se controle su distribucion

f.- Prevenir el uso no intencionado de documentos
obsoletos, y aplicarles una identificacion adecuada

en elcaso de que se mantengan.
[l Control de registros.-

Describe el proceso de identificacion, almacenamiento,
proteccion, recuperacion, tiempo de retencion vy

disposicion de los registros de calidad.
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6.7.4.4.- Calidad en el proceso:

El resultado esperado se consigue de forma mas eficiente
cuando las actividades y los recursos relacionados se

gestionan como un proceso.

La empresa identificara los procesos principales donde la
calidad del producto estd en juego y en seguida los
documentara para que estos se estandaricen de tal manera
que a pesar que el personal cambie los procesos se
mantendran dptimos. Es decir determinaremos la secuencia e
interaccion de estos procesos; los criterios y métodos para
asegurar que la operacion y el control de estos procesos sea
eficaz. De igual modo se asegurara la disponibilidad de
recursos e informacion para la operacion y seguimiento de

estos procesos.
6.7.4.5. Calidad en marketing y ventas:

El aseguramiento de la calidad se debe aplicar a todas las
activilades del negocio en el caso del area de marketing vy
ventas, estara directamente relacionada a los aspectos de
comunicacion con el cliente y sociedad en general. Tenemos
procesos como las campafias de concientizacion, presentacion
del producto, brindar la informacion adecuada en elmomento
oportuno, ademas en la empresa seran los responsables de
brindar datos acerca del comportamiento de los clientes para
poder establecer el plan de produccion a fin de satisfacer sus

necesidades.
6.7.4.6. Calidad en el producto (disefio):

Elproducto es un medio de satisfaccion de las necesidades de
nuestros clientes, por ende ECOPLASTICOS PERU SRL, se
preocupa por la calidad de estos cumpliendo con las
especificaciones que el cliente exige y las especificaciones

propias de la empresa.
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La organizacion ha de asegurarse de que el producto que no
sea conforme con los requisitos, se identifique y controle para
prevenir su uso o entrega no intencional. Los controles, las
responsabilidades, 'y autoridades relacionadas con el
tratamiento del producto o conforme deberdan estar definidos

enun procedimiento documentado.

Nuestra empresa tratara los productos no conformes mediante

una de las siguientes maneras:

1. Tomando acciones para eliminar la no conformidad
detectada

2. Autorizado su uso, liberacion o aceptacion bajo concesion

poruna autoridad pertinente

3. Tomando acciones para impedir su uso o aplicacidn

originalmente previsto
4. Reciclar elproducto no conforme.

Se mantendran registros de las no conformidades del proceso
que ello involucra.

6.7.4.7. Calidad en las instalaciones:

Las instalaciones se adecuan a las necesidades del proceso
es decir a las maquinarias y equipos para una optima
produccion, dicha maquinaria y equipos permitiran llegar al

objetivo de calidad que se requieren para el producto final.

No solo de menciona una calidad en base a la instalacidn
fisica sino también una calidad en el ambiente de trabajo,
contar con una iluminacién, temperatura y ventilacion
adecuadas, para reducir al minimo el cansancio y fatiga; en
consecuencia la posibilidad de error. Otro aspecto importante
en la calidad de las instalaciones es la limpieza y el buen

mantenimiento.
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6.7.4.8. Calidad en el personal:

Contaremos con el personal adecuado para el desarrollo de
las diferentes actividades, los motivaremos.Los capacitaremos

continuamente seqgln las necesidades detectadas.

Cabe destacar que por Ser una empresa que recién iniciara
sus actividades, es mucho maés facilimplementarun programa
de calidad para todas las actividades, pero es necesario desde
un primer momento implantar una CONCIENCIA DE CALIDAD

desde los operarios desde hasta elgerente.
6.7.4.9. Calidad en el plan:

Nuestra empresa contara con un plan general el cual estara
declarado por escrito, serda accesible y entendible por todos,
para lograruna mayor identificacion y compromiso.

La calidad en el plan se verifica al comparar las metas
planteadas y los resultados que se van obteniendo, aun

cuando se implementen cambios.

El plan estard basado en fuentes de informacion, en hechosy
en la experiencia de nuestro personal. De tal manera que las
decisiones se estén basadas en el andlisis de los datos y de Ia
informacion.

Todos los planes contaran con un Gnico formato para todas las

areas.
6.7.5.-Control de la calidad
A. Generalidades:

Elcontrol de la calidad se define como elconjunto de actividades
mediante las cuales el producto cumple con las caracteristicas
especificas incidiendo de manera significativa sobre la produccidn

y la productividad.
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B. Objetivos de la calidad industrial:

i, Mejorar los ingresos de la empresa haciendo el producto
mas aceptable a los clientes.

ii. Reducir los costos de la empresa minimizando las pérdidas

debhidas a defectos.

C. Controlde lacalidad aplicado al proyecto:

Comprende el analisis de los requisitos y especificaciones de los
niveles de calidad de los materiales requeridos; se controla en la

recepcion y enelalmacenamiento.
I, Control de calidad en la recepcion de materia prima:

Al decepcionar la materia prima es importante controlar que
todos los residuos sean plasticos PET, PP, PVC, HDPE,
DR E, €tc:

[I. ~ Controlde lacalidad durante el proceso:

Los principales controles durante el proceso son los

siguientes:
A) Proceso de acondicionamiento o picado:

Verificar que no se desperdicie ningdn residuo plasticos
para asegurar la calidad del scrap que debe estar
compuesto Gnicamente de plasticos.

Verificar que el 'material ingresado al picado sea uniforme

encolory material.

Asegurarse que todo el material resultante haya sido
trozado y/o picado en caso contrario repetir la operacion.
No deben existir particulas o fragmentos de mayor

tamafio.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

[}
TESIS UCSM — DE SANTA MARIA

B) Proceso almacenamiento:

Asegurar que el producto en proceso (scrap) este
adecuadamente ubicado y accesible para continuar su

procesamiento.
C) Proceso de lavado:

Controlar que las proposiciones de agua, detergente y
scrap sean las correctas. Al finalizar el proceso verificar
que el material cumpla con los estdndares necesarios

debemos de controlar el tiempo de lavado.
D) Proceso de secado:

Elproceso no debe excederell1% de humedad. Debhemos

controlar eltiempo de secado.

6.8. GESTION DE MANTENIMIENTO

Comprende todas aquellas actividlades necesarias, equipos e

instalaciones en una condicion particular.

Conservar la planta industrial con elequipo, los edificios, los servicios
y las instalaciones en condiciones de cumplir con la funcién para la
cual fueron proyectadas con la capacidad y calidad especificadas,
pudiendo ser utilizadas en condiciones de seguridad y economia de
acuerdo a un nivel de ocupaciony a un programa de uso definidos por

los requerimientos de produccion.

Mantenimiento correctivo

Es el que lleva a cabo con el fin de corregir una falla en el equipo, se

clasifican en:
A. No planificado .-

Eselmantenimiento de emergencia, debe efectuar con urgencia ya
sea poruna averia imprevista a prepararlo méas pronto posible por

una condicidn imperativa que hay que satisfacer.
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B. Planificado.-

Se sahe con antelacion que es lo que se debe hacer, de modo de
que se pare el equipo para efectuar la reparacion se disponga de

personal, repuestos y documentos necesarios.
Mantenimiento preventivo:

Cubre todo el mantenimiento programado que se realiza con el fin
de:

Prevenir la ocurrencia de fallas, se conoce como mantenimiento
preventivo directo o periédico - FTM (Fixed Time Maintenance) por
cuanto sus actividades estan controladas poreltiempo. Se basa en
la confiabilidad de los equipos (MTTF) sin considerar las
peculiaridades de una instalacion dada. Por ejemplo la limpieza,
lubricacion, recambios programados, etc.

Detectar las fallas antes de que se desarrollen en una rotura u
otras inferencias en produccion. Esta basada en inspecciones,
medidas y control del nivel de condicion de los equipos. También
conocido como mantenimiento predictivo, preventivo indirecto o
mantenimiento por condicion - CBM (Condiction Based
Maintenance). A diferencia del mantenimiento preventivo directo,
que asume que los equipos e instalaciones siguen cierta clase de
comportamiento estadistico, el mantenimiento predictivo, verifica

muy de cerca la operacion de cada magquinaria operando den su
entorno real. Sus beneficios son dificiles de cuantificar ya que no
se dispone de métodos tipos el célculo de los mismos o del valor
derivado de su aplicacion. Por ello, muchas empresas usan
sistemas informales basados en los costos evitados, indicandose
que por cada ddlar gastado en su empleo, se economizan
10dolares en costo de mantenimiento.

En realidad, ambos mantenimiento preventivo no  estan en
competencia, por el contrario, el mantenimiento predictivo perm ite

decircuando hace elpreventivo.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

[}
TESIS UCSM — DE SANTA MARIA

CUADRO 6.27: Plan de mantenimiento
MAQUINARIA IMPORTANCIA DE MANTENIMIENTO

El mantenimiento debe realizarse porlo menos 2

veces al mes; el mantenimiento incluye el afiliado

Picadora de , ,
, de las cuchillas para garantizar el cortado de
cuchillas o o o
, plasticos. EI mantenimiento también incluird la
rotatorias o . o
limpieza diaria de la maquinaria por parte del
operario que la opera.
El' mantenimiento estara a cargo de los
operadores que las manejas incluye la limpieza
entre otros factores que a diario deben
Lavadora controlarse). Ademds, requerird mantenimiento
industrial por parte de especialistas para garantizar la

calidad de nuestro producto. El mantenimiento se
realizara una vez al mes por no necesitar ajustes

mayores.

El mantenimiento estara a cargo de los operarios
que la manejen (incluye limpieza entre otros
factores que a diario deben controlarse). Adem s
requerira mantenimiento por parte de especialistas
Aglomerador : ,
para garantizar la calidad de nuestro producto. El
mantenimiento se realiza cada 3 meses, para
garantizar el correcto funcionamiento de Ia

maquinaria.

El mantenimiento estara a cargo de los operarios
que lo manejen (incluye la limpieza entre otros
factores que a diario deben controlarse. Ademés
Pelletizadora requerira mantenimiento por parte de especialistas
para garantizar la calidad de nuestros de nuestro
producto. EI mantenimiento se realizara una vez al
mes porno necesitar ajustes mayores.

Fuente: Elaboracion propia.
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6.9. SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL:

Se denomina seguridad, al conjunto de medidas que se toman para
evitar riesgos innecesarios en una actividad cualquiera, seguridad
industrial, es el proceso por elcualun trabajo de cualquier naturaleza,
magnitud o forma, se efectia sin originar dafios o lesion (metales,
fisicos, o de otro tipo), a la apersona o personas que encargadas de
efectuar dicho trabajo; asi también sin dafiar o destruir la maquinaria,
equipo e instalaciones empleadas en este trabajo, mientras que la
higiene industrial, es el conjunto de actividades orientadas a conocer,
evaluary controlar los factores que provienen de los lugares de trabajo
y que puedan causar enfermedades, disminucion de salud o hienestar,
ineficiencia, ya sea en los servidores de una industria como en los
habitantes de una poblacion.

Larelacion sequridad y produccidn:

La seguridad industrial en el concepto moderno significa mas que una
simple situacion de seguridad fisica, situacion de bienestar personal,
un ambiente de trabajo idoneo, una economia de costos importantesy
una imagen de modernizacion y filosofia de vida humana en el marco
de la actividad laboral contempordnea.
La sequridad industrial cobra un especial interés en las autoridades
responsables de la empresa ya que en ellas se exige lograr la méaxima
productividad sin que ello ponga en peligro vidas humanas p perdidas
en materiales y equipos.
o Laseguridad yla productividad van juntas, pues la relacion es que
la méas elevada eficacia productiva se presenta con el mejor
informe en relacion con las lesiones.

o Existen variaciones no deseados, pero en general se presenta la
correlacion entre la baja frecuencia en las lesiones y la alta
productividad.

Se puede asegurar que la efectivilad en la seguridad no es

incom patible con la efectividad en la produccion.
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A. Objetivo fundamental:

Conocerlasnormas de seguridad e higiene industrial para el

incremento de la productividad.

Se busca que los trabajadores se encuentran en las mejores
condiciones de salud y protegidos de cualquier riesgo ocasionado
por maquinarias, equipos, herramientas, sustancias, etc. o por las
condiciones ambientales donde se desarrollan sus actividades
laborales.

B. Reglas generales de sequridad:

La prevencion de accidentes industriales requiere primero, el
control directo de trabajo, del personaly del medio ambiente, y
segundo de un alcance mas extenso. Que involucra ensefianza e
instruccion.

Algunas reglas generales de seguridad serdn las siguientes:

Al trabajador de la adiestra en el uso de las maquinarias vy
equipos de proceso.

Las maquinarias y equipos contaran con sus reglas de seguridad
particulares.

Los trabajadores serdan provistos de los elementos de proteccion
adecuada a la labor que realizan.

C. Condiciones ambientales de trabajo:

Entre las condiciones ambientales recomendadas a ser aplicadas
enlaempresaindustrialdelproyecto, tenemos:
1. Orden.- favorecer la productividad y ayuda a reducir el

nimero de accidentes.

2. Limpieza.- es una condicion esencial que se debe tener en

cuenta en la planta de reciclaje de plasticos.

3. Agua.- se debe disponer de un suministro adecuado, asi
como de un servicio de alcantarillado.
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4. Ventilacion e iluminacion.- la ventilacion es sumamente
necesaria para la salud de los trabajadores, asi mismo se
debe teneruna adecuada iluminacion naturaly artificial.

5. Servicio higiénico.- la relacion de servicio higiénico que se
debe tenercomo minimo en una planta de, para un rango de

19 trabajadores a mas, es el siguiente:
a. WC =2
b. Lavatorios = 4
c. Duchas = 3
d. Urinario = 2
e.Bebedores = 2

Porrazones de higiene los artefactos sanitarios seran de loza, la
altura de los tabigues que separa los servicios higiénicos, no
seran menor de 1.80 n y la distancia entre el piso y el comienzo
deltabigue no serd mayorde 0.30 m.

El enfoque técnico-cientifico da una vision de conjunto de Ia
seguridad y la higiene en la empresa siguiendo técnicas
analiticas, operativas y de gestion es simbolo de desarrollo. Los
responsables de la seqguridad e higiene deben saber que hacen
en cada caso, como hacerlo, y como conseguir que lo hagan los
demas y, sohre todo, que se haga bien -calidad.

Una buena prevencion de los riesgos profesionales, basados en
un profundo conocimiento de las causas que lo motivan y en las
posibilidades que hay a nuestro alcance para prevenir los
problemas, evitaran consecuencia muy negativa para el perfecto
desarrollo de la vida laboral.

La competitividad tan exigente puede lograrse mediante la
integracion de la seguridad e higiene del trabajo en todos los

campos profesionales de la empresa.
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Seguridad Industrial - Importancia de su Programacion:
El objetivo de la seguridad industrial radica en la prevencion de
los accidentes de trabajo. EI control de la seguridad necesaria
necesita accion, pero los pasos a tomar deben ser aceptables.
Han de alcanzar su objetivo sin interferir de naera significativa con
otros propdsitos que puedan ser afectados. Frecuentemente
parece que los requisitos de seguridad chocan con restricciones
fiscales, de conveniencia y otros factores. Cuando la necesidad
para la accidn se reconoce como suficiente, puede anteponerse a
otros requisitos. Pero incluso entonces, habrda que considerar
otras prioridades y quiza no se optimicen los controles de
seguridad.
Se han adoptado ciertas consideraciones légicas en la
programacion de la sequridad industrial, las que pueden ser
generalizadas, formando cuatro pasos basicos en un programa
convencional:

o Andlisis de los casos (identificar causas, determinar

tendencias y realizar evaluaciones)

o« Comunicacion (relacion informativa de los conocimientos

obtenidos delanalisis de los casos)

o Inspeccion (observacion del cumplimiento, deteccion de
condiciones de falta de seguridad)

o Entrenamiento (orientar hacia responsabilidades de
sequridad)

Higiene industrial importancia de su metodologia.

La higiene industrial también se le conoce como higiene del
trabajo, asf como higiene laboral Tiene porobjetivo la prevencion
de las enfermedades profesionales a través de la aplicacion de

técnicas de ingenierfa que actian sobre los agentes
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contaminantes delambiente de trabajo, ya sean fisicos, quimicos
0 biolégicos.

o Identificacion (problema higiénico de la empresa)
o Medicion (cuantificar las repercusiones delprohlema)

o Tiempo de exposicion (duracion del problema en la

empresa)

o Criterios de wvaloracion (criterios técnicos y datos de
laboratorio)

o Valoracion (controlambiental)

1. Causas de accidentes:

. Accidente de trabajo

Todo accidente es una combinacion de riesgos fisicos y
error humano. También se puede definir como un hecho
en elcualocurre o no la lesion de una persona, dafiando
onoalapropiedad.
La posibilidad de que ocurra un accidente existe en
todos los campos de la actividad humana, y el de trabajo
no es una excepcion.
Los accidentes del trabajo son la consecuencia final de
maneras de obrary de condiciones de trabajo que no
respeta las exigencias de la seguridad.

II. Causas de accidentes

Las causas que inciden en la produccion del accidente
son:
o Factores humanos

o Factores técnicos
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Estos factores causan elaccidente una vez producido el
di funcionamiento en cualquiera de ellos. Los elementos
cuyo disfuncionamiento originan el accidente o las
enfermedades laborales se pueden agrupar en:

o Elindividuo (solo o en grupo).
o Latarea (operacion).
o Materialy equipo.

o Elentorno laboral
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CAPITULO VII
INVERSIONES DEL PROYECTO

7.1 OBJETIVO

El objetivo principal de este capitulo es valorar los recursos reales o
financieros que requiere el proyecto en unidades de tiempo relativas a
fin de producir los hienes y servicios del mismo. En este caso nuestro
proyecto, por su naturaleza, requiere una buena inversion para ser
rentable. A lo largo del capitulo, mostraremos los componentes del

proyecto.

La informacion que proveen los estudios de mercado, técnico, y
organizacional para definir la cuantia de las inversiones de un proyecto
debe sistem atizarse para ser incorporada en la proyeccion del flujo de

caja.
7.2 GENERALIDADES:

Los recursos que son asignados a la produccion, creacion o
adquisicion de los bienes de capital o hienes intermedios son
denominados inversiones.

Del estudio del capitulo de ingenieria de proyecto se obtiene la lista
de equipos que requieren. Luego se elabora elcuadro de estimaciones
de la inversion valorando cada equipo y bien de la inversién. Dicha
valoracion se logra mediante varias fuentes diferentes: empresa

constructora, suministradoras de equipos, catalogos de Internet.

El presente acapite tiene por objetivo cuantificar en términos
monetarios. El valor total de los recursos tangibles e intangibles para

instalary operar la planta industrial.

La estructura de inversiones delproyecto se agrupan en:
o Inversiones tangibles

o Inversiones intangibles, vy

o Capital de trabajo

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

. CATOLICA
TESIS UCSM == DE SANTA MARIA

7.3 INVERSIONES TANGIBLES

Las inversiones fijas o tangibles constituyen los activos de la empresa
y corresponden a las efectuadas en bienes o elementos que no son
materia de transacciones continuas o usuales durante la vida Gtil del
proyecto, y una vez adquiridos son reconocidos como patrimonio
fisico, capital fijo de la empresa siendo incorporados a la planta de
produccion hasta su posible extincion, por desgaste u obsolencia, o

hasta liquidacion de la misma.

Estas inversiones se realizan en el periodo pre-operativo o de
instalacion del proyecto los mismos que se utilizan a lo largo de la vida
de esta; estas inversiones comprenden bienes que estan sujetos a
depreciacion tales como: edificaciones. Maquinaria y equipos,
mobiliarios y equipos de cocina, etc. y otros que no se les puede

depreciar como los terrenos.

CUADRO 7.1
RESUMEN DE LAS INVERSIONES FIJAS TANGIBLES
MONTO DE

RUBROS INVERSION %
TERRENOS (ALQUILADO) 500.00 0.81%
EDIFICACIONES §170.00 13.30%
MAQUINARIAY EQUIPO 46500.00 75.68%
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 3346.50 5.45%
SUB TOTAL 58516.50
IMPREVISTOS 5% 2925.83 4.76%
TOTAL 61442.33 100%

Fuente: Elaboracion propia
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CUADRO 7.2
EDIFICACIONES Y OBRAS
PRECIO PRECIO
MATERIALES CANTIDAD | UNIDAD UNITARIO ANUAL
Malla Rache 66 metros 15.00 420.00
Viga Metalica de 1 unidad 100.00 100.00
imetros
Asiento Metalico 3 unidad 50.00 150.00
Tubos 7 unidad 100.00 700.00
Rafia de 2m de ancho 40 metros 8§.00 320.00
Pintura 8 galones 60.00 480.00
Casa Prefabricas 3 unidad 3000.00 6000.00
TOTAL 8§170.00
Fuente: Elaboracidn propia
CUADRO 7.3
DESCRIPCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO
MAQUINARIA CANTIDAD PRECIO
PICADORA 1 4500.00
LAVADORA 1 4500.00
AGLOMERADORA 1 7500.00
PELETIZADORA 1 30000.00
TOTAL 46500.00
Fuente: Elaboracion propia
CUADRO 7.4
EQUIPO DE OFICINA
. PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Computadoras 1 1499.00| 1499.00
Impresoras 1 199.00 199.00
Estantes 1 150.00 150.00
Escritorios 1 299.00 299.00
Teléfono Fijo 1 100.00| 100.00
Celulares 3 100.00 100.00
Archivadores 3 4.50 13.50
Sillas 5 100.00 500.00
Pizarra Acrilica 1 50.00 50.00
TOTAL 2401.50| 2810.50

Fuente: Elaboracion propia
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CUADRO 7.5

MATERIALES DE OFICINA
. PRECIO PRECIO PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD UNITARIO | MENSUAL | ANUAL
Lapiceros 1 Docena 0.50 6.00 18.00
Cartucho de tinta 2 Unidades 35.00 70.00 70.00
Archiveros 10 Unidades 4.00 40.00 80.00
Perforador 1 Unidad 5.00 5.00 10.00
Tampdn 3 Unidad 5.00 15.00 15.00
Recargadores de Tampén 2 Unidad 5.00 10.00 20.00
Clips 1 Caja 5.00 5.00 10.00
Sello 8 Unidades 5.00 40.00 80.00
Plumones 3 Unidades 1.00 3.00 12.00
Hojas bond 500 Unidades 10.50 10.50 126.00
papelcalca 6 Unidades 0.50 3.00 9.00
Engrapador 2 Unidad 5.00 10.00 10.00
Grapas 1 Caja 5.00 5.00 20.00
Reloj 2 Unidades 15.00 30.00 30.00
TOTAL 101.50 252.50 510.00

Fuente: Elaboracion propia

7.4 INVERSIONES INTANGIBLES

Las inversiones fija intangibles se caracterizan por su inmaterialidad y

comprenden los gastos incurridos por los derechos y servicios

recibidos en elperiodo pre- operativo delproyecto.

Estos hienes no estdn sujetos a desgaste y deterioro debido a que son
servicios; sin amortizacion de cargos diferidos que son servicios; sin
amortizacion de cargos diferidos cuyo monto cubre las inversiones
intangibles en forma anual durante un periodo convencional fijado por

elproyecto.
Estas inversiones son:

o ESTUDIO DE FACTIBILIDAD: El andlisis de factibilidad es parte
de la etapa de pre inversion dentro de la evaluacion de proyectos

de inversion.
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1. Estudio de mercado
2. Estudio técnico

3. Estudio financiero
o GASTOS DE CAPACITACION:

Se entiende porcapacitacion elconjunto de procesos organizados,
relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de
acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion,
dirigidos a prolongar y a complementar la educaciéon inicial
mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y el camhbio de actitudes, con el fin de incrementar la
capacidad individualy colectiva para contribuir al cumplimiento de
la mision institucional, a la mejor prestacion de servicios a la
comunidad, al eficaz desempefio delcargo y aldesarrollo personal

integral.
CUADRO 7.6
VALORACION DE LAS CAPACITACIONES
ITMES PORCENTAIJE

GASTOS DE CAPACITACION [5%
Fuente: http://www.rea-peru.com/boletines/2011/flash 01.pdf

* GASTOS DE MONTAJE INDUSTRIAL:

Se refiere a las inversiones realizadas en los estudios que se lleva
a cabo en la fase de preinversion, con el objetivo de ver la
viabilidad técnica, econdmica, financiera delproyecto.

+ PRUEBAS Y PUESTA EN MARCHA:

Son aquellos gasto en los que se incurre en las pruebas piloto y

en la calibracion de las magquinas y entrenamiento inicial del
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personal. Los calculamos asumiendo representa el 1.5% de la

inversion fija tangible.

« INTERESE PRE-OPERATIVOS:

Son montos que se requieren para cumplir con el servicio de la
deuda originada por los préstamos en el periodo anterior a la

operacion del proyecto.

En el siguiente cuadro se presenta el resumen de las inversiones

fijas intangibles consideradas para elproyecto.

CUADRO 7.7
INVERSIONES INTAGIBLES
RUBRO MONTO %
SOLES
Estudio de factibilidad 1500.00 44.87%
Gastos de capacitacion 921.63 27.57%
Gastos de Montaje Industrial [0 0.00%
Gastos de Puesta Marcha 921.63 27,56%
Interese Pre- Operativos 0.00
TOTAL 3343.26 100%

Fuente: Elaboracion propia

NOTA: el proyecto no cuenta con interese pre - operativos debido a

que no hacemos uno de ningln tipo de financiamiento.

7.5 CAPITAL DE TRABAIJO
Es un conjunto de recursos reales y financieros que forma parte de
patrimonio de la empresa o proyecto, los cuales son necesarios como
activos corrientes para la puesta en Operacion delproyecto durante un

ciclo productivo.
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Elciclo productivo, es el periodo de duracion delproceso de produccion
de bienes, que se inicio con la adquisicion de los activos corrientes o el
ingreso de una unidad de insumo. Y termina con la transformacion del
bien final, cuya comercializacion permite la recuperacion de los
recursos financieros para ingresara un nuevo ciclo.

Para el proyecto se ha tomado como capitaldeltrabajo para la materia
prima e insumos indirectos para elprimer periodo.

Para los gastos de mano de obra indirecta, materiales indirectos,
gastos indirectos, gastos de administracion y ventas, mas un

porcentaje de seguridad para imprevistos.

CUADRO 7.8
INVERSIONES TOTALES DE PROYECTO

RUBRO MONTO SOLES %
*INVERSION FIJA TANGIBLE 61,442.33 95.79%
*INVERSION F.INTANGIBLE 2,700.00 4.21%
CAPITAL DE TRABAJO 64,142.33 100%

Fuente: Elaboracion Propia

7.6 ESTRUCTURA FINANCIERA DEL PROYECTO
En los siguientes cuadros se presenta la estructura financiera del
proyecto para las inversiones fijas intangibles y capital de trabajo;
basandose en fuentes de financiamiento consideradas y en los montos
totales de estas inversiones. Para las inversiones intangibles, el
financiamiento serd cubierto en parte por aporte propio y sera

realizara un préstamo a una entidad bancaria.
7.7. FINANCIAMIENTO DE INVERSIONES TANGIBLES

Las inversiones tangibles se financiaran de acuerdo alsiguiente cuadro

de financiamiento:
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CUADRO 7.9
PORCENTAJE DE APORTACION DE LO SOCIOS
Aporte Socio A 86.67%
Aporte Socio B 13.33%
TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion propia

7.8. INVERSIONES TOTALES DEL PROYECTO
Las inversiones totales del proyecto se determinan mediante Ila
sumatoria de las inversiones fijas tangibles, inversiones fijas intangibles
y elcapital de trabajo.
En elsiguiente cuadro se presenta la estructura de la inversion totalde

proyecto, las cuales estan expresadas en nuevos soles.

CUADRO 7.10
ESTRUCTURA FINANCIERA DEL PROYECTO

WONTO | APORTE .

CONCEPTOS TOTAL | PROPIO

SOLES SOLES | SOLES

INV.FIJA TANGIBLE 61416.33 | 3425.83 | 49820.5
*TERRENO 500.00 500.00
*EDIFICACIONES 8,170.00 | 8170.00
‘MAQ.Y EQ.PLANTA 46,500.00 46,500.00
*MUEBLES, ENSERES 3,320.50 3,320.50
IMPREVISTOS (5%) 2,925.83 | 2,925.83
INV.FIJA INTANGIBLE 3,343.26 | 3,343.26
*ESTUDIOS .. PROYECTO 1,500.00 | 1,500.00
*GASTOS DE CAPACITACION 921.63 921.63
“MONTAJE INDUSTRIAL
;\A(ZAF\QSCTI_&SDE PRUEBA Y PUESTA EN 92163 97163
SUBTOTAL 54,881.01 | 5,736.52 | 42,220.76
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(PARA 1 ANO +18% IGV) 9,878.58 1,032.57 7,5699.74
CAPITAL DE TRABAIJO 64,759.59 6,769.09 | 49,820.50
ESTRUCTURA (%) 100.00% 17.58% 82.42%

Nota:en los precios esta incluido el .G .V.

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO VIII
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
8.1 FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
8.1.1 Aspectos generales:

En el capitulo anterior se definio el monto de la inversion que
nuestro proyecto requiere. En la medida que no disponemos de
dichos recursos en su totalidad o que tal ve nos convenga un
préstamo para gozar de un apalancamiento financiero,
desarrollamos en el presente capitulo para determinar cuales seran
las fuentes y usos de dichos capitales.

8.2.2 Fuentes de financiamiento para el proyecto.

Para nuestro proyecto se han propuesto las siguientes fuentes de
financiamiento:

a) APORTE PROPIO

Constituye las aportaciones econdmicas que brindan personas
naturales a quienes denominamos socios, estos brindan una
aportacion igualitaria. Dichas aportaciones dan derecho a una

porcion de propiedad.
b) CREDITO DEL BANCO DE CREDITO DEL PERU
Opcién de crédito hipotecario que permite financiar cualquier

bien o uso del dinero dejando un inmueble en garantia, sin

especificar el destino del dinero y con las mejores condiciones
de mercado.

o Financia capital de trabajo, compra de oficinas o locales

comerciales.

o Prestamos desde US$ 10000. Para el caso de clientes con
rentas de tercera categoria o cuyo préstamo sea de caracter

comercial (negocio), el porcentaje  maximo de
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financiamiento es del 50% del valor del inmueble a

hipotecar.

o Monto maximo de financiamiento de US$ 40000 con siete
afios par pagar (excepto clientes con rentas de tercera

categoria cuyo plazo max.es 5 afios)
Monto préstamo: US$ 30000

Tasa Efectiva de Interés: 11.5%
Anual Hipotecario:

Plazo de Gracia

o Posibilidad de pagar 12 cuotas alafio, y de solicitar periodo

de gracia de tres meses
Modalidad de pago (trimestralvencida)

REQUISITOS

o Acredita ingreso minimo bruto de US$ 1000 en el caso de
Lima o US$ 800 enelcaso de provincias

Eltitular debe tenerentre 20 y 60 afios de edad.

Tenerno menos de dos afios de antigiiedad laboral.

Presentar los siguientes documentos

0 Solicitud de crédito hipotecario y hoja resumen

(proporcionadas por banco)

0 Copia y original de documento de identidad o minuta de

constitucion de la empresa
0 Documentos que acrediten ingresos:

Declaracion jurada anual y documento de constitucion de la

empresa. Declaracion jurada y copia de RUC.

Para las personas con negocio unipersonal: balance de Ila

empresa mas declaracion de impuestos.
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0 Copia de tarjeta de propiedad de los vehiculo(s) terrenos o

construcciones.

o No presentar problemas de pago en nuestro banco o en otro

hanco delsistema financiero.

o Lacuota no debe sermayor alporcentaje de ingresos netos
que se muestra en el siguiente cuadro:

o Ingresos de 1000 a 3000 la cuota no debe exceder el25%
de la cuota

o Ingresos de 3000 a mas la cuota no debe excederel30%

de la cuota
TASAS Y TARIFAS

0 Seguro de desgravamen individua: 0.049% mensual sobre
el saldo del préstamo mancomunado: 0.089% mensual
sobre elsaldo delpréstamo.

0 Segquro de inmueble: seguro calculado sobre el valor del
inmueble 0.029%

0 Portes: US$ 1.50 mensual

0 Gasto de vinculacion: US$ 75(solo se cobra a los créditos

aprobados)

CUADRO 8.1: CALENDARIO DEPAGOS PROYECTADO

1.1.1.1.1.1Costo , , 1.1.1.1.1.3ITF:
Efectivo: 1.1.1.1.1.2Frecuencia Pago: 0005

274 000% MENSUAL(ES) %
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No. Operacidn Fecha Desembolso Monto Op. Capital Interés Saldo Impuest | Monto

Capital 0 Op.+imp

T PESEMBOLSO 2011-11-14 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.50 49,997.5
1 CUOTA 2011-12-14 0.00 2,094.50 1,690.10 904.40 45,309.90 0.10 2,594.68
[ CUOTA ¢012-01-14 0.00 2,094.50 1,691.27 903.23 46,618.65 0.10 12,594.00
3 CUOTA 2012-02-14 0.00 2,594.50 1,722.89 871.61 44.895.74 0.10 ]2,594.60
4 CUOTA 2012-03-14 0.00 2,094.50 1,809.73 r84.11 43,080.01 0.10 12,594.60
5 CUOTA 2012-04-14 0.00 2,594.50 1,788.94 805.56 | 41,297.07 0.10 [2,594.60
6 CUOTA 2012-05-14 0.00 2,594.50 1,847.52 746.98 39,449.55 0.10 ]2,594.60
I CUOTA 2012-06-14 0.00 2,094.50 1,856.93 137571 37,992.67 0.10 12,594,060
8 CUOTA 2012-07-14 0.00 2,594.50 1,914.52 679.98 | 35,678.10 0.10 [2,594.60
9 CUOTA 2012-08-14 0.00 2,594.50 1,927.44 b67.06 33,7190.00 0.10 12,594.60
10 CUOTA 2012-09-14 0.00 2,594.50 1,963.48 631.02 31,787.18 0.10 12,594.60
11 CUOTA 2012-10-14 0.00 2,594.50 2,019.53 57497 | 29,767.65 0.10 [2,594.60
12 CUOTA 2012-11-14 0.00 2,594.50 2,037.95 556.55 | 27,729.70 0.10 [2,594.60
13 CUOTA 2012-12-14 0.00 2,594.50 2,092.93 501.57 25,636.77 0.10 ]12,594.60
14 CUOTA 2013-01-14 0.00 2,094.50 2,115.18 479.32 23,921.59 0.10 12,594,060
1% CUOTA ¢013-02-14 0.00 2,094.50 2,104,173 439,71 21,306.30 0.10 12,594.00
16 CUOTA 2013-03-14 0.00 2,094.50 2,234.00 360.50 19,132,656 0.10 [2,594.00
17 CUOTA 2013-04-14 0.00 2,094.50 2,230.18 301.02 16,696.08 0.10 12,594.60
18 CUOTA 2013-05-14 0.00 2,594.50 2,288.88 305.62 14,607.20 0.10 [2,594.60
19 CUOTA 2013-006-14 0.00 2,094 .50 2,321.40 273.10 12,285.80 0.10 12,594.60
20 CUOTA 2013-07-14 0.00 2,094.50 2,312.21 222.23 9.913.53 0.10 12,594,060
¢l CUOTA ¢013-06-14 0.00 2,094.50 2,409.15 185.35 1,004.35 0.10 12,594.00
22 CUOTA 2013-09-14 0.00 2,094.50 2,454.19 140.31 2,050.19 0.10 12,594.00
23 CUOTA 2013-10-14 0.00 2,594.50 2,503.15 91.35 2,547.04 0.10 ]12,594.60
24 CUOTA 2013-11-14 0.00 2,594.66 2,547.04 47.62 0.00 0.10 [2,594.76
TOTALES: 50,000.00 62,268.16 50,000.00 | 12,268.16 2.40 62,270.2

Fuente: HTTP://WWW CMAC-AREQUIPA.COM.PE:8085/SIMULADOR/
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¢) Crédito de la Caja Municipal

La caja municipal no realiza prestamos para financiar proyectos
de inversion desde su etapa inicial, sin embargo financia
PYMES cuando esta tiene por lo menos un afo de
funcionamiento. En el siguiente cuadro prestamos las tasas de

interese vigentes para diferentes montos de prestamos.

CUADRO 8.2:

Tasa de interés para prestamos de la cajamunicipal

RANGOS (US$) |TASA MENSUAL (%) |TASA ANUAL (%)
1000 a 4999 750 3749
5000 a 9999 2.25 30.60
10000 a 19999 2.00 26.82
20000 a 49999 2.00 26.82
50000 a 99999 1.70 22.42
100000 a m 4s 1.40 18.46

Fuente: Caja Municipal de Arequipa

CUADRO 8.3: CALENDARIO DE PAGOS

Costo Efectivo: 18.000% Frecuencia Pago: MENSUAL(ES) ITF:0.005%

Desembaols Saldo Monto
No. Operacion Fecha Monto Op. Capital Interés : Impuesto
0 Capital Op.timp.
DESEMBOLS
1 0 11-11-13 50,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.50 49,997.50
1 CUOTA| 2011-12-13 0.00 2,469.95 1,775.55 694.40 48,224 .45 0.10 2,470.05
2 CUOTA| 2012-01-13 0.00 2,469.95 1,7171.72 692.23 46,446.73 0.10 2,470.05
3 CUOTA | 2012-02-13 0.00 2,469.95 1,803.24 666.71 44,643.49 0.10 2,470.05
4 CUOTA| 2012-03-13 0.00 2,469.95 1,870.75 599.20 42,772.74 0.10 2,470.05
5 CUOTA | 2012-04-13 0.00 2,469.95 1,855.98 613.97 40,916.76 0.10 2,470.05
6 CUOTA| 2012-05-13 0.00 2,469.95 1,901.70 568.25 39,015.06 0.10 2,470.05
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financiamiento para elproyecto.
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No. Operacion Fecha Desembols Monto Op. Capital Interés Saldo Impuesto Monte
0 Capital Op.+imp.

7 CUOTA| 2012-06-13 0.00 2,469.95 1,909.92 560.03 37,105.14 0.10 2,470.05
8 CUOTA| 2012-07-13 0.00 2,469.95 1,954.63 515.32 35,150.51 0.10 2,470.05
9 CUOTA | 2012-08-13 0.00 2,469.95 1,965.39 504.56 33,185.12 0.10 2,470.05
10 CUOTA| 2012-09-13 0.00 2,469.95 1,993.60 476.35 31,191.52 0.10 2,470.05
11 CUOTA| 2012-10-13 0.00 2,469.95 2,036.76 433.19 29,154.76 0.10 2,470.05
12 CUOTA| 2012-11-13 0.00 2,469.95 2,051.46 418.49 27,103.30 0.10 2,470.05
13 CUOTA | 2012-12-13 0.00 2,469.95 2,093.54 376.41 25,009.76 0.10 2,470.05
14 CUOTA| 2013-01-13 0.00 2,469.95 2,110.95 359.00 22,898.81 0.10 2,470.05
15 CUOTA| 2013-02-13 0.00 2,469.95 2,141.25 328.70 20,757.56 0.10 2,470.05
16 CUOTA | 2013-03-13 0.00 2,469.95 2,201.01 268.94 18,556.55 0.10 2,470.05
17 CUOTA| 2013-04-13 0.00 2,469.95 2,203.58 266.37 16,352.97 0.10 2,470.05
18 CUOTA| 2013-05-13 0.00 2,469.95 2,242.84 227.11 14,110.13 0.10 2,470.05
19 CUOTA| 2013-06-13 0.00 2,469.95 2,267.41 202.54 11,842.72 0.10 2,470.05
20 CUOTA| 2013-07-13 0.00 2,469.95 2,305.48 164.47 9,537.24 0.10 2,470.05
21 CUOTA| 2013-08-13 0.00 2,469.95 2,333.05 136.90 7,204.19 0.10 2,470.05
22 CUOTA| 2013-09-13 0.00 2,469.95 2,366.54 103.41 4,837.65 0.10 2,470.05
23 CUOTA | 2013-10-13 0.00 2,469.95 2,402.76 67.19 2,434.89 0.10 2,470.05
24 CUOTA | 2013-11-13 0.00 2,469.84 2,434.89 34.95 0.00 0.10 2,469.94

TOTALES: 50,000.00 59,278.69 50,000.00 9,278.69 2.40 59,281.09

Fuente: http://www.cmac-arequipa.com.pe:8085/simulador/
Por lo tanto caja municipal se consideraria como wuna opcion de
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CAPITULO IX
PRESUPUESTO DEINGRESOS Y EGRESOS
9.1. OBJETIVO

El objetivo de esta parte del estudio es analizar los flujos de egresos
requlares y fondos captados durante la etapa de operacion delproyecto
para luego, determinar el costo y el precio unitario en la fabricacion de
pellets.

9.2. PRESUPUESTO DECOSTOS

EIl presupuesto de costos lo conforman un conjunto de cuadros
auxiliares los cuales reflejan desembolsos requeridos por el proyecto
dentro de un periodo definido disponiendo de una determinada pauta
de clasificacion de costos, cuya presentacion resumida y ordenada , se
transforma en una herramienta de gestion y decision , esta conformado

portres elementos
o Costos de produccion
o Gastos de operacion: gastos adm inistrativos

o Gastos de financiamiento

9.2.1 Costos de produccion:
A.Costos Directos

Se determina en el cuadro 9.4 mediante la sumatoria de los rubros

anteriores
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CUADRO N°®9.2
COSTO DE MATERIAS PRIMAS (NUEVOS SOLES)

< |TONELADASI| KILOS/ |TONELADAS IMPORTE
ANOS | “piarias | piarias | anuaLes |NILOSIANUALES | eggg
1 132 132000 | 396.00 396,000.00 | 316,800.00
] 151 150000 | 453.00 153.000.00 | 362,400.00
3 171 170000 | 513.00 513,000.00 | 410,400.00
: 171 171000 | 513.00 513,000.00 | 410,400.00
: 171 170000 | 513.00 513,000.00 | 410,400.00
TOTAL 796 796000 | 2,388.00 | 2,388,000.00 | 1,910,400.00

Fuente: Elaborado en base a requerimientos anuales y precios de mercado

vigentes.

CUADRO N°9.3:
COSTOS DIRECTOS (SOLES)

e WG, . KA s
DIRECTA SOLES
. 239,624.00| 316,800.00| 2042400
/ 239,624.00| 362,400.00| 00202400
J 239,624.00| 410,400.00| 85002400
4 239,624.00| 410,400.00] 82002400
° 239,624.00| 410,400.00] 62002400
TOTAL 14 198,120.00(1,910,400.00| 3,108,520.00

Fuente: Elaboracion propia

B Costos Indirectos

Los costos indirectos son aquello gastos que no se encuentra
identificados directamente con el producto principal, por tanto, se
consideran como costos asignados para la aplicacion de ciertos
procesos que no tienen estrecha relacion con elproyecto.
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Los costos indirectos se encuentran integrados por los siguientes

elementos:

0 Servicio de agua y luz

0 Mano de obra indirecta

0 Materiales indirectos

0 Depreciacion correspondiente drea de produccion
0 Gastos indirectos.

B.1.Costos indirectos de produccidn

CUADRO N°9.4
SERVICIO DELUZ Y AGUA

COSTO
AREA DE PRODUCCION CANTIDAD COSTO ANUAL S/
Costo de Agua periodo 1 afio 135 S16.30 / m3 850.50
Costo de Agua periodo 2 afio 135 S16.30 / m3 850.50
Costo de Agua periodo 3 afio 135 S16.30 / m3 850.50
Costo de Agua periodo 4 afio 135 S/6.30/m3 850.50
Costo de Agua periodo5 afio 135 S/6.10 / m3 850.50
aCr?ostode Electricidad periodo 1 27675 S/.8.75h./KW - 249156 25
g;ostode Electricidad periodo 2 27675 ﬁ/.B.?S./KW- 249156 25
g;()stode Electricidad periodo 3 27675 ﬁ/.8.75./KW- 249156 25
aCr?ostode Electricidad periodo 4 27675 ﬁ/.8.75./Kw- 249156 25
g;ostode Electricidad periodo 5 27675 ﬁ/.8.75./Kw- 247156 25

Fuente: Elaboracion propia
B.2 Costos de mano de obra indirecta

En el cuadro 9.5, se determina el costo de mano de Obra Directa

incurrida anualmente
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CUADRO N°9.5
COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA

SALARIO ANUAL

MANO DE OBRA CANT MENSUAL MONTO

SOLES TOTAL

SOLES

Mano de Obra Indirecta

Jefe de Produccion 1 1300.00 15600.00
ESSALUD 1 117.00 1404.00
Vacaciones 1 1300.00 2600.00
G ratificaciones 1 1300.00 2600.00
CTS 1 1300.00 2600.00
TOTAL SOLES 1 5317.00 24804.00

Fuente: Elaboracion propia

B.3 Costo de materiales indirectos

En elcuadro 9.6 se determinan los costos de materiales indirectos
incurridos anualmente. Los costos indirectos se determinan
mediante la sumatoria de los cinco elementos, y se registra en el

cuadro 9.6

CUADRO N°9.6
DEPRECIACION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCCION

COSTOS DEDEPRECIACION % ANUAL
Edificaciones y Construccion 25% [2042.50
Maquinaria y Equipo 10% [4650.00

TOTAL 35% |6692.50
Fuente: Elaboracion propia

CUADRO N°®9.7
DEPRECIACION DE PRODUCCION Y ADMINISTRACION

ITEMS % ANUAL
PRODUCCION 10% 6692.5
ADMINISTRACION 25% 702.63
TOTAL 35% 7395.13

Fuente: Elaboracion propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

TESIS UCSM

CATOLICA .
DE SANTA MARIA

CUADRO N°9.8

MANTENIMIENTO EN PRODUCCION

C0STO C0STO CO0STO
ITEMS CANTIDAD |UNIDAD |y i7aR10 [MENSUAL |ANUAL
GUAIPE 5 [Kilo's - - 2400
ACEITE 1{Galones 100 10.00 1000
DETERGENTE 5 [Kilo's L 00 00 2000
GRASA dPotes 15 00 50.00 200.00
DETERGENTE - .
PRODUCCION 1500 |Kilos 417 417 6.255.00
0TROS 100.00 100.00 1.200.00
COSTO TOTAL 125.17 175.17 7.739.00
Fuente: Elaboracién propia
CUADRO N°9.9
EQUIPO ERGONOMICO DE SEGURIDAD
PRECIO PRECIO
ITEMS CANTIDAD u%ﬁfﬁé?o TOTAL TOTAL
MENSUAL ANUAL
MAMELUCOS 15 1500 675.00 1350.00
CASCOS PVC 15 10.00 150.00 150.00
GUANTES DE CUERO 15 5.00 90.00 270.00
BOTAS DE CUERO ? 10.00 8000 160.00
RESPIRADOR 15 10.00 150.00 600.00
CAFAS
SR OTECTORAS 6 10.00 60.00 240.00
0TROS 1 100.00 100.00 1200.00
TOTAL 69 221.00 1305 .00 3970.00

Fuente: Elaboracion propia
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CUADRO N°9.10:
MATERIALES INDIRECTOS

P
TEMS | CANTIDAD | UNIDAD | ,\\Tyoo | P.TOTAL PLANUAL
L BILISACOS 14 5y 44550 5.346.00
HILOS S|UNIDAD 144 o9 50.00 150.00
AGUJIA S|UNIDAD | - 00
TOTAL 190100 11.00 £98.00 5.501.00
Fuente: Elaboracion propia
CUADRO N°9.11:
COSTO INDIRECTO TOTALES
COSTO INDIRECTOS ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ALQUILER DE INW. 6.000.00 | 6.000.00 | 600000 6.000.00 6.000.00
TRANSPORTE -PLANTAL ™ ¢ 00000 | 6.000.00 | 6,000.00 6,000.00 6.000.00
TRANSPORTE -LIMA 1 75 000,00 |75.000.00 | 75.000.00 | 75.000.00 75.000.00
DEPRECIACION 6.692.50 | 6.692.50 | 6.692.50 6.692.50 6.692.50
VANT EN
PRODUCCION 7.139.00 | 7.739.00 | 7.739.00 7.139.00 7.139.00
AGUA Y LUZ 243.006.75 |243.006.75 | 243,006.75 | 243.006.75 | 243.006.75
EQUIPO ERGONOMICO | 45 cen 00 | 15.660.00 | 15.660.00 | 15.660.00 15.660.00
MANO DE OBRA
INDIRECTA 24 804.00 | 24.804.00 | 24.804.00 | 24.804.00 24.804.00
VATERIALES
INDIRECTO S 5501.00 | 5.501.00 | 5.501.00 5.501.00 5.501.00
TOTAL 390.403.25 [390,403.25| 390.403.25 | 390.403.25 | 390,403.25

Fuente: Elaboracion propia
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C.Costos de fabricacidn

El costo de fabricacion incurrido anualmente se determina en el

cuadro 9.9 mediante la sumatoria de los costos directos y los costos

indirectos
CUADRO N°9.12
COSTO DE FABRICACION INCURRIDO ANUALMENTE
ITEM S ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS
DIRECTOS 556.424.00  [602,024.00|650,024.00 |650.024.00 |650,024.00
INDIRECTOS 1490 40325  |390,403.25(390.403.25 [390.403.25 |390.403.25
TOTAL 04682725  |992.427.251.040.427.25|1,040,427.25 |1,040,427.25

Fuente: Elaboracion Propia

9.2.2 Gastos de operacidn

Son aquellos recursos monetarios que se destinan para gastos de
venta o distribucion de productos, parte gastos generales y de

adm inistracion

Se encuentran desagregados en:
o Gastos de administracion

o Gastos de ventas

A.Gastos de administracidn

Se encuentra constituido por todos los gastos incurridos en formular,
dirigir y controlar la politica, organizacion y administracion de Ila
empresa.

En el cuadro 9.13 se presenta la determinacion de los gastos

incurridos anualmente.
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CUADRO N°9.13
SERVICIO DELUZY AGUA
SERVICIOS UTILIZADOS POR ADMINISTRACION

ITEMS % ANUAL
PRODUCCION 10% 6692.5
ADMINISTRACION 25% 702.63
TOTAL 35% 7395.13

Fuente: Elaboracidn propia

CUADRO N°9.14
SERVICIO DELUZ Y AGUA
SERVICIOS UTILIZADOS POR ADMINISTRACION

COSTO
AREA DE PRODUCCION CANTIDAD COSTO ANUAL S/
Costo de Agua periodo 1 afio 1g? S16.30 /m3 75.60
Costo de Agua periodo 2 afio 12 S/6.30 /m3 75.60
Costo de Agua periodo 3 afio 12 S/6.30 /m3 15.60
Costo de Agua periodo 4 afio 13 S/6.30 /m3 75.60
Costo de Agua periodo5 afio 12 SI6.10 /m3 75.60
Costo de Electricidad periodo 1 afio 100 SI.8.75. /KW -h 875.00
Costo de Electricidad periodo 2 afio 100 S/.8.75./KW-h 8§75.00
Costo de Electricidad periodo 3 afio 100 S/.8.75./Kw-h §75.00
Costo de Electricidad periodo 4 afio 100 S/.8.75./ Kw-h 8§75.00
Costo de Electricidad periodo 5 afio 100 S/1.8.75./Kw-h 8§75.00
Fuente: Elaboracion Propia
CUADRO N°9.15
COMUNICACIONES

ITEM S CANTIDAD PRECIO PRECIO

MENSUAL ANUAL

ADMINISTRACION 1 100.00 1200.00
PRODUCCION 1 70.00 840.00
SUPERVISOR 1 70.00 840.00

TOTAL 240.00 2880.00

Fuente: Elaboracidn propia
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CUADRO N°9.16
REMUNERACION DE PERSONAL - ADMINISTRATIVO S

SALARIO SALARIO
PUESTO DE TRABAJO CANTIDAD MENSUAL ANUAL
GERENTE 1 1800.00 21600.00
ADMINISTRADOR 1 900.00 10800.00
JEFE DE LOGISTICA-CONTABILIDAD 1 700.00 8400.00
B-TOTAL 4 3400.00 40800.00
ESSALUD 4 306.00 3672.00
Vacaciones 4 3400.00 3400.00
G ratificaciones 4 3400.00 6800.00
CTS 4 3400.00 6800.00
TOTAL SOLES 13906.00 61472.00
Fuente: Elaboracion propia
CUADRO N°9.17
RESUMEN TOTAL
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
ITEMS ANO 1 ANO 2 ANO 4 ANO 5
DEPRECIACION ADMINISTRACION 702.63 702 .63 707 63 702 .63
MANTENIMIENTO DE ADMI. 500.00 50000 50000 500.00
ELECTRICIDAD Y AGUA EN ADM . 950.60 950 60 950 60 950 60
COMUNICACIONES 2,880.00 2 880.00 2.880.00 2.880.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 500.00 500 00 50000 500.00
REMUNERACION AL PERSONAL 61,472.00 61.472.00 61472.00 |61.472.00
TRAMITES 2500 250.00 250.00 250.00
TOTAL 67.255.23 | ¢7 95593 | §7.255.23 |67.255.23

Fuente: Elaboracion propia
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B.Gastos de operacidn

En el cuadro N° 9.18 se determinan los gastos de operacion,
mediante la sumatoria de los gastos de administracion y gastos de

ventas
CUADRO N°9.18
GASTOS DE OPERACION
ANOS GASTOS DE VENTAS ¥

ADMINISTRACION(SOLES)

1 67255.23

2 67255.23

3 67255.23

4 67255.23

5 67255.23

Fuente: Elaboracion propia

9.2.3 Gastos financieros

Debido a la modalidad de financiamiento que adoptamos, no

incurrimos en gastos financieros durante la ejecucion del

proyecto.
CUADRO N°9.19
GASTOS FINANCIEROS
ANOS GASTOS FINANCIEROS ANUALES
1 29640.60
2 29640.60
TOTAL 59281.20

Fuente: Elaboracion Propia
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9.2.4 Costos totales:
CUADRO N°9.20
COSTOS TOTALES (SOLES)

COSTOS DE | COSTO DE GASTOS COSTO
FABRICACION | OPERACION | FINANCIEROS | TOTAL
ANO T 46 52725 46,323.23 2964060  |1,022,791.08
ANO 21 499 42725 46,323.23 2964060  |1,068,391.08
ANO 3 |y 4042705 | 4632303 "11,086,750.48
ANO 41y 0000705 | 4632323 "11,086,750.48
ANOS | 4 04042705 | 4632323 "11,086,750.48
A, - 5,351,433.60

Fuente: Elaboracion propia

9.2.5 Costos fijos y variables
A. Costos fijos:

Los costos fijos son aquellos costos que se incurren
independientemente delvolumen de produccion.

B. Costos variables

Son aquellos costos que se encuentran directamente

relacionados con elvolumen de produccion
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9.3 PRESUPUESTO DEINGRESO POR VENTAS

En elcuadro 9.24 se presenta el presupuesto de ingresos por ventas
totales determinado en base al programa e produccion y precios

unitarios de mercado.
9.3.1 Precio unitario de venta
Precio pellet: S/.3.00/ Kg.
9.3.2 Presupuesto de ingreso porventas

Enelcuadro 9.24 se presenta el presupuesto de ingresos porventas
totales, determinado la base del programa de produccion unitaria de

mercado.

CUADRO 9.24 INGRESO POR VENTAS

CAPACIDAD [PRODUCCION [PRODUCCION
ANO UTILIZADA DIARIA ANUAL | CANTIDAD
(%) IKILO S KILO S VENDIDA SOLES
1 70 1260 378000 1,134,000.00
2 80 1440 432000 1,296,000.00
3 90 1620 486000 1,458,000.00
4 90 1620 486000 1,458,000.00
5 90 1620 486000 1,458,000.00

Fuente: Elaboracion Propia
9.4 ESTADOS FINANCIEROS

9.4.1 Generalidades:

Los estados financieros son aquellos instrumentos de andlisis en
forma de cuadro sistematicos, que de terminan aspectos
fundamentales de la situacion financiera y econémica de la empresa
y se muestran cualha sido elmovimiento de recursos disponibles de

la misma.
Se considera para elproyecto el siguiente estado financiero.

o+ Estado de ganancia y perdidas
o Flujo de Caja

o Flujo de Proyeccion
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9.5 PUNTO EQUILIBRIO

El punto de equilibrio nos permite establecer el volumen de produccion
donde los ingresos igualan a los costos, que viene a serelpunto donde
no se gana nise pierde
Para su calculo se procede a discriminar los costos totales contenidos
y clasificados en costos fijos y costos variables en el se puede apreciar
esta clasificacion para el primer afio de vida Gtil del proyecto con el
objeto de visualizar la incidencia de los costos financieros en el punto
de equilibrio. La ecuacion matematica utilizada para estimarelpunto de
equilibrio para el primer afio de proyecto es la siguiente:

PEE COSTO FIJO EN SOLES
L - COSTOS VARIABLE

INGRESO TOTAL VENTAS

Donde

PE:punto de equilibrio
Cf..costo fijo
CV:costo variable

Y:ingreso total por ventas

CUADRO N°9.28
EVALUACION DE PUNTO EQUILIBRIO

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 | ANO 3-5
INGRESO POR VENTAS 1134000 1296000 1458000
COSTO TOTAL 1031680.8(1077280.81125280.8
COSTO FIIO 379641.73(379641.731379641.73
COSTO VARIABLE 652039.1 | 697639.1 | 745639.1
PUNTO DE EQUILIBRIO (SOLES) 893254.46(822272.45|777018.56
PUNTO DE EQUILIBRIO
(TONELADAS) 297.75 274.09 259.01

Fuente: Elaboracion propia

La representacion grafica del punto de equilibrio para el primer afio se

puede apreciar en la siguiente grafica:
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CAPITULO X
EVALUACION EMPRESARIAL DEL PROYECTO

Elobjetivo de la evaluacion delproyecto es la obtencion de los elementos de
juicio necesarios para tomar decisiones respecto a la ejecucion o rechazo

delproyecto.

El presente proyecto evalia des de el punto de vista empresarial o privado,
que busca la maximizacion de las utilidades y rapidez en la recuperacion de
la inversion. Asi mismo, se evalia desde el punto de vista empresarial o

social, que busca la generacion de empleo, densidad de capital y aumento
delvaloragregado de la materia prima.

Se vera tamhbién como punto muy importante en la evaluacion de nuestro
proyecto elaporte ecolégico de la implementacion de una planta de reciclaje
de material pladstico en la ciudad de Arequipa.

10.1. INDICADORES DE EVALUACION

Los indicadores de evaluacion son indices que permiten el proceso de

evaluacion y deciden la factibilidad o no factibilidad delproyecto.
A continuacion, desarrollaremos los indicadores méas eficaces

o Valoractualneto (VAN)

o Tasainterna de retorno (TIR)

¢ Relacion de beneficio/costo(B/C)

o Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

10.1.1. Valoractual neto (VAN)

Llamado también valor presente neto, es la cantidad de
excedentes actualizado neto que otorga el proyecto después de
haber pagado la inversion y el valor de la renta exigida al
proyecto. Para una tasa de descuento previamente especificada
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CUADRO N°10.1 Valor actual neto econémico (VAN)

~ FSA,
AfOS F.C. (20.5) VANE
0] 75000 1 75000
1]887332.96 0.83] 736375.9
2]896258.11 0.69[617247.024
3[979572.46 0.57[559854.826
4198356131 0.47] 466501.72
5982699.01 0.39[386798.948
TOTAL 2691778 .42

FUENTE: ELABORACION PROPIA

CUADRO N°®10.2 Valor actualneto financiero (VANF)

ANOS i C ! F.S.A0.1828 VANF

0 -15000 1.00 -75000
Nl | 0.85[724223.478
21863956.53 0.721617545.924
31979572.46 0.61[591973.982
41983561.31 0.521502523.266
5[982699.01 0.44 424486.555

TOTAL 27185753.2

FUENTE: ELABORACION PROPIA

o Regladedecision
Se acepta el proyecto si el van es mayor que cero. Si el
financiamiento es eladecuado, se tendra que:

VANF>VANE

Se aplican las siguientes formulas para determinar el VAN
econdémico y en elcaso delvan financiero no lo utilizamos debido

a ladecision tomada en elcapitulo VIII de financiamiento.

VANE= ) F.E.I*fsa(r, + Vr * fsar(r,n) - 1li }* fsar(r, n)
VANE=) F.E.I*fsa(r, + Vr * fsar(r,n)-1i }* fsar(r, n)
Donde:
VANE = valoractualneto econémico
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VANF= valoractualneto financiero
FE= flujos econdmicos

FF= flujos financieros

Vr=valor de recupero

Fsa= factor simple de actualizacion
li= inversion total

Ai= aporte de capital

r= tasa de actualizacion adoptada

n= horizonte de planeamiento de proyecto

10.1.2. Tasa Interna de Retorno (TIR)

Es aquella tasa descuento para la cual el VAN resulta igual a
cero. La tasa interna de vretorno constituye el redimiendo

ponderado anual que el proyecto reporta alinversionista.

« REGLA DEDECISION

Se acepta el proyecto cuando la tasa interna de retorno es mayor

que la tasa de descuento adoptado para el Valor Actual Neto.

TIR>COK

CUADRO N°10.3 Tasa interna de retorno econémico
TIRE
966%
FUENTE: ELABORACION PROPIA

CUADRO N°10.4 Tasainterna de retorno financiero
TIRF
952 %
FUENTE: ELABORACION PROPIA
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La TIR tiene un valor conveniente, este indicador nos sefiala que
nuestro proyecto es prometedor porque la TIR es mayora nuestro
costo de oportunidad de capital COK de 18.83%

10.1.3 Relacion Beneficio/ Costo (B/C)

Es el coeficiente que resulta de dividir la sumatoria de los
beneficios actualizados entre la sumatoria de los costos
actualizados, generados por el proyecto durante su periodo de
vida atil. La relacion beneficio/costo es la cantidad de excedente
actualizado que se obtienes por unidad de costo para la

inversionista

¢+ Regladecision
Se aceptara elproyecto sila relacion B/C>=1

Se aplicaran las siguientes formulas:

BICE=)F.Ei*fsa(r, i)tVr*fsa(r, n)
Liy*fsa(r, n)
CUADRO N°10.5
RELACION BENEFICIO/COSTO (BIC)

FSA.

ANOS F.C. (20.5) VANE
0 75000 1 275000
1]887332.96 0.83] 736375.9
20896258.11 0.69(617247.024
30979572.46 0.57[559854.826
41983561.31 0.47] 466501.72
51982699.01 0.39[386798.948
TOTAL 2691778.42

Fuente: Elaboracion propia
Porlo tanto elcosto heneficio es de 2758787/75000 = 36.78
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10.1.4. Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

Es el periodo de tiempo en el que la sumatoria de los beneficios
actualizados o ingresos netos se iguala a los costos actualizados.

EI PRI mide el tiempo necesario para que el inversionista

recupere la inversion via utilidades del proyecto,descontados a su

tasa de actualizacion pertinente.
¢+ Regladedecision
Se aceptara elproyecto cuando el PRI, sea menora 5 afios
Se aplicara las siguientes formulas:
PRIE: iy *fsa (r, i) +YF.E .ifsa (r,i)=0
Donde:
PRIE= periodo de recuperacion econdmico

T= tiempo que demora recuperarse la inversion total y/o aporte

propio de los accionistas.
CUADRO N°®10.6

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI)

C.0K.-= 18.83%
Ao F.C. FACTOR VAN,

1 887332.96 1.205| 736375.9

2 896258.11| 1.452025|617247.024

3 97057246 [1.74969013 |559854.82¢

] 983561.31 | 2.1083766| 466501.72

5 082699.01 | 2.5405938 |386798.04¢

VAFCE | —een | oo 2766778.42

VANE. | e | e 2860753.2
BICECONOMICO | —voeeee | oo 36.8
PRI (ANOS) | —ooeer | ooeee 168

FUENTE: Elaboracion propia
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10.2 EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO

La evaluacion econdmica mide los meritos intrinsecos delproyecto, sin

tener en cuenta la forma como se obtengan y se paguen los recursos

financieros provenientes en calidad de préstamo y el modo como se

distribuyen los beneficios netos que genera.

CUADRO N°10.7:Indicadores econdmicos del proyecto

Indicador Economico Valor Condicion
VAN (E) 2683787.18 Se acepta
VAN (F) 2804476.02 Se acepla
TIR (E) 966 % Se acepta
TIR (F) 952 % Se acepta
B/C 36.78 Se acepta
PRI 1.68 Se acepta
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CAPITULO XI
EVALUACION SOCIAL
11.1.DEFINICION:

La evaluacion social tiene por objetivo medir el valor del proyecto para
la economia regional ylo nacional, como tal es un conjunto de
elementos de juicio de cardcter econdémico- social que permite a la
comunidad conocer los efectos que ella producira durante el horizonte

de la vida del proyecto.

Para nuestro caso es importante mencionar que; para un gran numero
de personas pobres en nuestro pais, la recuperacion de basuras es
una importante fuente de ingresos aun que pueda, en muchos casos,
significar trabajo denigrante con altos riesgos a la salud. Entre estos se
encuentran trabajadores del servicio de recoleccion de basuras es una
importante mencionar que; para un gran numero de personas pobres
en nuestro pafs la recuperacion de basuras es una importante fuente
de ingresos aun que pueda, en muchos casos, significar trabajo
denigrante con altos riesgos a la salud. Entre estos se encuentra
trabajadores del sector informal que, de puerta en puerta, compran o
reciben sin costo papel, botellas y latas; trabajadores del servicio de
recoleccion de basuras que rebuscan entre los desechos recibidos en
su ruta y segregadores que seleccionan y aprovechan los desechos
recibidos en su ruta, y segregadores que se seleccionan y aprovechan
los desechos llenados a los sitios de descarga. Este segmento de la
poblacion dedicado a la recuperacion de materiales reciclables,
procesarlos y almacenarlos segln sus especificaciones de compra de

las industrias.

En varios paises de América latina y el Caribe, la red de recicladores,
aunque no pertenece al sector informal, esta organizada en
cooperativas y asociaciones con caracter micro empresarial. En lima
metropolitana se estima que cercad de 5000 personas estan

involucradas en operaciones de segregacion informal recuperando 290
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toneladas diariamente (7% de total generado), que son llevados a 350
depdsitos minoristas, donde son comercializados a 1.500 empresas de
reciclaje, en su mayorias pequefias industrias informales. En Brasil
existen numerosos casos bien sucedidos como en rio de Janeiro donde
16 cooperativas rednen 1.300 trabajadores que separan 1.800 ton/mes
y en Porto Alegre donde el proyecto PRORENDA (GTZ/ TROPLAM) Yy
el Departamento de Limpieza Urbana apoyan la parceria con grupos
de mujeres de la comunidad organizada (Centro de Educacion
Ambiental da Vila Mato Sampaio) que reciclan residuos, permanecen
junto a sus hijos menores, desarrollan acciones ciudadanas y
mantienen cerca de 2000 personas con sueldo de hasta US$ 240
mensual. Ademas los nifios hacen la contabilidad de la empresa lo que
los mantiene apartados de las calles, donde la drogadiccion y otros

riesgos presentes.

A pesar de que la recuperacion de residuos no es muy significativa en
términos de volumen reciclado, comparativamente a la cantidad de
residuos generada en la Region, esta actividad constituye una fuente
de renta para una gran cantidad de personas que pertenecen a los
segmentos mas pobres de la poblacion y un ejemplo de buena practica
ecolégica.

11.2. INDICADORES DE EVALUACION SOCIAL:

Consideremos como los principales indicadores de evaluacion social

son los siguientes:

A) GENERACION DE EMPLEO: EI presente proyecto en estudio

generara 21 nuevos puestos de trabajo directos.

B) DENSIDAD DE CAPITAL: elcosto para crearun puesto de trabajo
esta dado por el coeficiente de densidad de capital (Dk), cuya

expresion es la siguiente:
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Dk = inversidn total

Puestos de trabajo

Dk = 64759.59
21
Dk=3083.76

Es decir, que crear un puesto de trabajo nos costara 3083.76 S/. |
persona

C) VALOR AGREGADO BRUTO: la formula para el indicador de
Valor Agregado Bruto (VAB) es la siguiente:

VAB= R+If+Dd+Dv
Donde:
VAB = Valor Agregado Bruto
R =Remuneraciones y Beneficios Sociales
If = Intereses Financieros
Dd = Deducciones

Dv = Dividendos

El proyecto tendrd mayor incidencia social cuanto mayor sea el valor

agregado neto en un ciclo de operacion

La velocidad de circulacion de capital: la formula para el indicador

velocidad de circulacion de capital es el siguiente:

VK = VENTAS TOTALES
INVERSION

En mencionar que; para un gran numero de personas pobres en
nuestro pais, la recuperacion de basuras es importante mencionar que;
para un gran numero de personas pobres de nuestro pais Ia
recuperacion de basuras es una importante fuente de ingresos aunque
pueda, en muchos casos, significar trabajo denigrante con altos
riesgos de salud. Entre estos trabajos denigrantes con altos riesgos a
la salud. Entre estos se encuentran trabajadores del sector informal
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que,de puertaen puerta, compran o reciben sin costo papel, botellas y

latas; trabajadores delservicio de recoleccion de basuras
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CAPITULO XII

EVALUACION AMBIENTAL
12.1 ASPECTOS CONCEPTUALES:

La evaluacion ecologica o amhbiental delproyecto consiste en identificar
y cuantificar los dafios y/o heneficios que podrd suscitarse a futuro, en

la medida que se desarrolle una accion propuesta en elpresente.

Esta evaluacion de efectos al medio ambiente, constituye nuevos
criterios adicionados a los criterios tradicionales (ya sean econdmicos,
financieros o sociales) no va a permitir efectuar un desarrollo sostenido
que viene a ser el desarrollo econdmico que satisface las necesidades
actuales sin poner en peligro la capacidad de futuras generaciones

para, a su vez, satisfacer sus necesidades.

12.2 FUNDAMENTOS DE LA EVALUACION ECOLOGICA

La ecologia en décadas anteriores revestia poca importancia para la
humanidad; en los Gltimos; en los Gltimos anos ha tomado mayor
importancia debido a una percepcion mas compleja de la manera que

los seres que influyen en uso y la conservacion de recursos naturales.

La historia ha demostrado que los recursos se consideraban un “bien
gratuito” y predomina la idea de crecimiento ilimitado. Hoy esa actitud
ha cambiado por otro basado en tres principios:

. La activilad econdmica y otras activilades humanas son
subsistemas que funcionan dentro de un sistema amplio, pero
finito. La perturbacion del ecosistema (sin extincion y
contaminacion) transforma con eltiempo a los subsistemas en lo

que pasa la vida.

. En la medida que la activilad econdmica en expansion y la
poblacion humana en crecimiento utilizaban cada vez mas
recursos naturales y producen cada vez mas recursos naturalesy
producen cada vez un mayor volumen de desechos que estan
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comenzado a superar los limites permisibles del ecosistema en

donde hahitamos.

. Algunas consecuencias deldesarrollo pueden sertan graves que

provoquen cambios ambientales duraderos y hasta irreversibles
12.3. 0BJETIVOS DE LA EVALUACION ECOLOGICA DEL PROYECTO.

o Observar fundamentalmente el principio de prevencion,
entendiéndose que la proteccion ambiental no se limita a la
restauracion de los dafios existentes, sino a la eliminacion de
posibles dafios futuros ambiente.

o Determinar los efectos directos e indirectos previsibles de dicha
actividad productiva en el medio ambiente fisico y social, a corto o
largo plazo. Se deberd indicar las medidas necesarias para evitar

o reducireldafio a niveles tolerables.

o Adecuar a la politica amhbiental del cédigo del medio amhbiente y
los recursos naturales (ley N° 25238 del 07-08-1990) que tiene
como objetivo la proteccion y conservacion delmedio ambiente y
de los recursos naturales a fin de hacer posible el desarrollo
integralde la persona humana a base de garantizar una adecuada

calidad de vida

o Estandarizacion de la forma de producir nuestro pellets de PET de
tal manera que se proteja y como consecuencia la competitividad
del mismo ante la demanda de productos cuyos componentes y
procesos de elaboracion sea realizados en un contexto donde se

respete elambiente.
12.4. LINEAMIENTOS

Vale la pena mencionar que la presente evaluacion se basa en un
sistema de gestion ambiental (SGA) de la empresa controlar las
perdidas, con incrementos de productividad y rentabilidad, ademés de

permanecerenelmercado y sercompetitivos.
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12.5 EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL (EIA)

Esta evaluacion nos permitira determinar de antemano. Mediante Ila
identificacion y cuantificacion los dafios ylo beneficios que se puedan
registrar, las condiciones ambientales que podrian suscitarse a futuro

medida que se desarrolle una propuesta en elpresente.

Sobre la base de lo anterior, se puede llegar a la siguiente definicién
sintética "la EIA es un conjunto de técnicas y procedimientos de
gestion ambiental preventivos para identificar, predecir, evaluar
interpretar y proponer correcciones y comunicar los resultados acerca
de las relaciones de causa- efecto (positivas- negativas) entre un
proyecto o programa de desarrollo , y el medio ambiente fisico,
bioldgico y socio economico que es afectado por dicha iniciativa de

desarrollo "

Por lo tanto, la EIA es una actividad orientada a identificar y predecir
las consecuencias que un proyecto tiene sobre el medio ambiente;
pero esto no es suficiente. La EIA debe ademas interpretar
informacion relativa a lo anterior, asi como proponer acciones o0

medidas, sean estas mitigadoras, correctivas o compensatorias.

En tal contexto, la tarea del evaluador no es preparar un tratado
cientifico sobre le medio amhbiente involucrado, ni sobre los procesos
relacionados con el proyecto que se evalia ambientalmente, sino
identificas y calificar un conjunto de relaciones de causa- efecto que
explican la interaccion entre le proyecto y sumedio.

El objetivo Gltimo es de apoyar la toma de decisiones respecto al
proyecto, de manera que se tomen encuneta los aspectos ambientales
cuando se trata de priorizar de responder las necesidades ligada a la
calidad de vida y otros objetivos sociales . la EIA, en tanto instrumento

de apoyo a la gestion publica, puede cumplir mdltiples objetivos.
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12.6 PROCEDIMIENTOS METODOLOGICO GENERAL DE LA EIA
1.ANALISIS DEL PROYECTO:

Consiste en la identificacion de las activilades con potencial de

impacto.
No se deja serimportante en este punto, clarificar.

Que se entiende por impacto ambiental. Siguiendo una
nomenclatura que se ha hecho clasica desde que la propuso en
(1979), se distingue los siguientes componentes secuenciales del

proceso de EIA:

o ACCION: se entiende por accién a cualquier proyecto, programa ,

plan o politica que tiene implicaciones amhbientales

o« CAMBIO: se entiende por camhbio una alteracion natural o hecha
por el hombre del medio ambiente a través de un accion. La
mayoria de los proyectos implican, necesariamente, una
alteracion el, medio ambiente, que se hace en funcion del

cumplimiento de los objetivos proyecto.

La magnitud o importancia de esta alteracion- fisica y/o quimica -
puede ser diferente, dependiendo del tipo proyecto y del medio
concreto donde se instala.

o EFECTO: Se entiende por efecto la consecuencia sobre las
caracteristicas del medio ambiente, del cambio inducido por una
accion. Puede tratarse de efectos sobre los equilibrios de
ecosistemas, sobre disponibilidad de recursos, sobre las
propiedades o capacidades del medio. La determinacion de estos
efectos corresponde a la ciencia ambiental.

o IMPACTO: Se entiende por impacto la variacion en la calidad
ambiental (positiva o negativa) como resultado de la secuencia
anterior. La expresion impacto implica un juicio de valor sobre Ia
importancia del efecto sobre el medio ambiente: es la sociedad la

que finalmente establece que considera impacto y que no . temas
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como la identificacion y que no. Temas como la identificacion de

sectores afectados, el nivel de conciencia . la calidad de la
informacion, entre otros, condicionan el establecimiento de estos

juicios de valor
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12.7.IMPACTOS POSITIVOS

Sibien es cierto el cuadro anterior nos muestra solamente los impactos
negativos, existen de igual modo impactos ambientales positivos que

justifican la existencia de nuestro proyecto.

o La implementaciéon de una planta recicladora de material plastico
en la ciudad de Arequipa contribuird a la adopcion de una nueva
cultura de proteccion almedio amhbiente por parte de las empresas

nacionales productoras de productos plasticos

o« Pormedio de la utilizacién de material reciclado en sus productos,
nuestras empresas productoras de plastico nacionales no solo
obtendrdn no solamente la optimizacion de sus costos de
procesamiento, sino también la calidad deseada de sus productos.

o La relacion que tendra la empresa planteada en el presente
proyecto con el consumidos final mediante campafias de
concientizacion incrementa el grado de conciencia ambiental de
la poblacion, haciendo de esta manera efectivo nuestro objetivo
no solo a nivel del cliente industrial, sino también al nivel del
consumidor final exigird a nuestro cliente industriales incluir en
los productos que ofrece cierto porcentaje de material reciclado,
favoreciendo el crecimiento de esta tendencia de proteccion al
medio ambiente.

12.8. ANALISIS DEMEDIO AMBIENTE:

Definimos de influencia directa o indirecta del proyecto; las cuales esta
representadas por la ciudad de Arequipa especificamente rio seco
lugar que como se explico capitulo atrds constituyendo la localizacion

de la planta.

o Diagnostico del medio ambiente: consiste en un anélisis de la
informacién disponible a fin de estimar las condiciones en que se
encuentra el medio antes de la instalacion del proyecto. Al

respecto, podemos decir que si bien es cierta la ciudad de
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Arequipa es reconocida como una zona turistica (por su campifia
y belleza), la zona de rio seco, es un medio fisico vy
socioecondmico, netamente industrial, en el cual la flora y fauna

estan ilimitadas.

12.9. EVALUACION EN MAGNITUD E IMPORTANCIA DE LOS
IMPACTOS:

o Planes de neutralizacion, mitigacion y compensacion e impacto

Se habla de neutralizacion cuando los impactos se anulan; de
mitigacion cuando se mitigan o reducen a niveles aceptables;y de
compensacion cuando ciertos impactos no son mitigables y se paga
0 compensa a la poblacion afectada o al medio natural afectado
(compensacion verde) por ello normalmente esta compensacion es
monetaria pero también puede tratarse de hienes o inversiones que
buscan no hacer descender la calidad ambiental y por ende la

calidad de vida de dichas personas.
o Planes de restauraciony manejo ambiental

En muchos proyectos, en particular los que involucran un uso
importante de recursos naturales, o la afectacion de medios
particularmente valiosos, o la intervencion de medios en profundo
estado de degradacion, es necesario irmas alla de un conjunto de
medidas de mitigacion o compensacion, para proponer planes de
restauracion de medios deteriorados, o planes de manejo de
recursos naturales. Tales como en nuestro caso, eladecuado uso de

agua, vital para el éxito de nuestro proyecto.
o Planes de sequimientoy monitoreo

Se trata del sequimiento y monitoreo de las propuestas que emanan
de la EIA sean planes de mitigacion o planes de manejo de recursos
naturales, por ejemplo. Su objetivo principal es contar con una bhase
objetiva para apoyar a la autoridad ambiental en el control del

desarrollo del proyecto.
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Para lo cual ECOPLASTICOS PERU S.R.L. tiene un compromiso con la

poblacion Arequipefia, en la reduccion y mejoramiento amhbiental de la
ciudad.
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CAPITULO XM
ORGANIZACION Y ADMINISTRACION
13.1.0BJETIVOS

El objetivo del presente capitulo, es definir para el proyecto, el tipo de
sociedad. Asi mismo disefiar una estructura organica permanente,
manuales de funciones y procedimientos, que permitan cumplir con los
objetivos del proyecto de forma eficiente y eficaz.

13.2. TAMANO DE LA EMPRESA

El tamafio de la empresa para el proyecto, dado la capacidad y la
cantidad de personalque maneja serd de una pequefia empresa.

13.3.TIPO DE PROPIEDAD

Se trata de una empresa de propiedad privada. Esto por ser lo mas
conveniente para el desarrollo de una pequefia empresa.

13.4.RAZON SOCIAL Y NOMBRE COMERCIAL DEL PROYECTO

La empresa de acuerdo a la ley generalde sociedades Ley N°26887 el

nombre o denominacion de la empresa sera:
ENC- OAR-ZACS TRIGHD SEPAEREUYS . RE L

A. Consideraciones Particulares de La Sociedad Comercial de
Responsabilidad Limitada
1. Denominacién:
Puede adoptar cualquier denominacion, pero debe figurar Ia
indicacion “Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada" o
las  siglas  “S.R.L." ninguna sociedad comercial de
responsabilidad limitada podra tenerelnombre comercialigualal
de otra constituida con anterioridad. Tampoco podrd adoptarse
como nombre uno parecido alde alguna sociedad ya constituida,

que induzca a error o confusion.
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2. SRR.L.
La Sociedad de Responsabilidad Limitada (SRL) es una forma
de organizacion empresarial que se caracteriza principalmente
por el beneficio de la responsabilidad personal limitada de sus
miembros. Como regla general la responsabilidad de los socios
por las deudas y obligaciones de la entidad se limita almonto de
su aportacion. Este tipo de estructura opermite operar
internamente como una sociedad regular con el amparo de la

responsabilidad limitada.

Generalmente, los socios no son personalmente responsables

de errores cometidos por omision, negligencia, incompetencia o

actos ilicitos cometidos por otros socios. Sin embargo, la

proteccion de la responsabilidad limitada puede perderse siuno
de los socios: participara en elcontrolde la sociedad méas alld de

los limites establecidos por ley; si tuviera conocimiento o0

participara del acto ilicito en el que incurrieran los demas socios

0 cualquier persona bajo su supervision.

Las caracteristicas de este tipo de empresa son:

« Laresponsabilidad de los socios se encuentra limitada por el
monto de su aporte, por lo que ordinariamente no responden
personalmente con su patrimonio por las deudas u
obligaciones de la empresa.

« Requiere de un minimo de 2 socios y éstos no pueden
excederde unnimero de 20.

« El capital social estd integrado por las aportaciones de los
socios y dividido en participaciones iguales, acumulables e
indivisibles, que no pueden incorporarse en certificados
nidenominarse acciones.
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o Los $0CI0S tienen preferencia para la
adquisicion de participaciones  en caso de que algln
socio desee transferirlas a persona extrafia a la sociedad.

« La voluntad de los socios que representen la mayoria del
capital social regird la vida de la sociedad. Para ello, el

estatuto determina la forma y manera como se expresa la
voluntad de los socios.

La gestion de la empresa estd dirigida por los siguientes
drganos:

a) Junta Generalde Socios: Representa a todos los

socios de la empresa. Es el dorgano méaximo.

b) EI Gerente: Es el encargado de la administracion vy

representacion de la empresa.

3. Capital:
Esta representado por acciones nominativas y se integra porlos
aportes a los accionistas, quienes no responden personalmente
de las deudas sociales. Es indispensable que el capital esté
pagado por lo menos en un 25% en el momento de Ia
suscripcion de la escritura de constitucion social. El capital de Ia
sociedad debe ser fijado en un monto preciso en los estatutos.

4. Responsabilidad:
Los socios no responden personalmente en caso de perdidas o
quiebra de la sociedad; su responsabilidad es limitada a su

aporte,

5. Aportes:

Elaporte puede serdinero o activos fijos
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Organos de laSociedad:
Junta Generalde Socios
Gerencia General

Sub Gerencia

Administracion:

Estard a cargo de la Gerencia General

13.5.NORMAS LEGALES

La empresa Industrial materia del presente proyecto se encuentra

inmersa dentro del siguiente marco legal:

Ley Generalde Sociedades

Ley Generalde Industrias

Aspectos Tributarios

Leyes Sociales

Leyes ambientales

13.5.1. Ley Generalde Sociedades

Esta ley norma el funcionamiento de las sociedades mercantiles

tales como sociedades anonimas, sociedades de responsabilidad
limitada, sociedades colectivas, etc.

La empresa a constituir por ser de tipo Sociedad Comercial de
Responsahilidad Limitada (S.R.L.) presenta las siguientes leyes
que regirdn para su adecuado funcionamiento.

El gerente responsable frente a la sociedad por los dafios y
perjuicios causados por dolo, abuso de facultades o
negligencia grave. La accion de la sociedad por
responsabilidad contra el gerente exige el previo acuerdo de
los socios que representen la mayoria delcapital social.

La responsabilidad civil del gerente caduca a los dos afios del
acto realizado u omitido por éste, sin perjuicio de Ila
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responsabilidad y reparacion penal que se ordenara, sifuera el
caso

« La adquisicion de alguna participacion social por sucesion
hereditaria confiere al heredero o legatario, la condicion de
socio. Sin embargo, el estatuto puede establecer que los otros
socios tengan derecho a adquirir, dentro del plazo que aquél
determine, las participaciones sociales del socio fallecido,
segun mecanismo de valorizacion que dicha estipulacion
sefiale. Sifueran varios los socios que quisieran adquirir esas
participaciones, se distribuirdn entre todos a prorrata de sus
respectivas partes sociales.

« Puede ser excluido el socio gerente que infrinja las
disposiciones del estatuto, cometa actos dolosos contra la
sociedad o se dedique por cuenta propia o ajena al mismo
género de negocios que constituye el objeto social. La
exclusion del socio se acuerda con el voto favorable de Ia
mayoria de las participaciones sociales, sin considerar las del
socio cuya exclusion se discute, debe constar en escritura
pUblica y se inscribe en el Registro. Dentro de los quince dias
desde que la exclusion se comunicé al socio excluido, puede
éste formular oposicion mediante demanda en proceso
abreviado. Sila sociedad sdlo tiene dos socios, la exclusion de
uno de ellos sélo puede ser resuelta por el Juez, mediante
demanda en proceso abreviado.

« Todo socio puede separarse de la sociedad en los casos
previstos en la ley y en el estatuto. Las estipulaciones a ser
incluidas en el pacto social en adicion a las materias que
contenga conforme a lo previsto en la presente seccion, debe
incluir reglas relativas a:

a) Los bienes que cada socio aporte indicando el titulo con

que se hace, asfcomo elinforme de valorizacion.
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b) Las  prestaciones accesorias que se hayan
comprometido a realizar los socios, si ello
correspondiera, expresando su modalidad vy Ila
retribucion que con cargo a beneficios hayan de recibir
los que la realicen; asi como la referencia a Ila
posibilidad que ellas sean transferibles con el solo
consentimiento de los administradores.

c) La forma y oportunidad de la convocatoria que debera
efectuar el gerente mediante esquelas bajo cargo,
facsimil, correo electronico u otro medio de
comunicacion que permita obtener constancia de
recepcion, dirigidas al domicilio o a la direccion
designada porelsocio a este efecto.

d) Los requisitos y demds formalidades para la
modificacion del pacto socialy del estatuto, prorrogar la
duracion de la sociedad y acordar su transformacion,
fusion, escision, disolucion, liquidacion y extincion.

e) Las solemnidades que deben cumplirse para elaumento
y reduccion del capital social, sefialando el derecho de
preferencia que puedan tener los socios y cuando el
capital no asumido por ellos puede ser ofrecido a
personas extrafias a la sociedad.

fy La formulacion y aprobacion de los estados financieros,
el quorum y mayoria exigidos y el derecho a las
utilidades repartibles en la proporcion correspondiente a
sus respectivas  participaciones  sociales, salvo
disposicion diversa del estatuto.

El capital social esta integrado por las aportaciones de los socios
al constituirse la sociedad, el capital debe estar pagado en no
menos del 25% de cada participacion y depositado en entidad

hancaria o financiera a nombre de la sociedad.
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La administracién de la sociedad se encarga a uno 0 mAas
gerentes, socios o no, quienes la representan en todos los
asuntos relativos a su objeto. El gerente o administrador goza de
las facultades generales y especiales de representacion procesal
por el solo merito de nomhbramiento. EIl gerente puede ser
separado de su cargo segun acuerdo adoptado por la mayoria
simple del capital.

13.5.2. Ley General de Industrias

Estdn comprendidas en la presente Ley las Actividades
consideradas como industriales manufactureras en la Gran
division 3 de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme
(CIIlU) de todas las activilades econdmicas de las Naciones

Unidas.

Para los efectos de esta ley, se considera empresa industrial a la
constituida por la persona nacional o juridica bajo cualesquiera de
las formas previstas en la Constitucion Politica del Perd; cuyo
objeto sea fundamentalmente, ejercer la actividad industrial
manufacturera. Asi elfuncionamiento de esta empresa se rige por

esta ley.

13.5.3. Aspectos Tributarios

Enelaspecto tributario, la empresa es una empresa juridica por lo

que puede acogerse a dos tipos de régimen:

o Régimen Especial

¢ Régimen General
a.Régimen Especial

Las personas acogidas a este régimen presentan las siguientes
caracteristicas:
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o Los ingresos netos provenientes de rentas de tercera
categoria no superan los 216000 nuevos soles del ejercicio
anterior.

o Si recién inicia sus activilades se podra estar en este
régimen siempre y cuando se presuma que los ingresos
netos provenientes de rentas de tercera categoria no
superan los S/. 18000 multiplicados porelnimero de meses
transcurridos entre la fecha de inicio de actividades y la del
cierre delejercicio.

o Deberdn llevar los siguientes libros:
0 Registros de compras
0 Registros de Ventas e Ingresos

0 Otros libros: Libro de planillas de sueldos o salarios

o Tributos a los que estan afectos:

0 Impuesto Generala las Ventas: Se aplica con una tasa
del 18% sobre el valor de las ventas de los bienes que
se comercializan y los servicios que restringidamente se
permiten en este régimen.

0 Impuesto a la Renta: Se calcula sobre la hase de 2.5%
de los ingresos netos mensuales. Elpago es mensualy
tiene cardcter definitivo.

0 La declaracion Jurada mensual que incluye el IGV debe
ser presentada en los bancos autorizados de acuerdo al
cronograma o elPDT IGV renta mensual.

0 Puesto extraordinario de Solidaridad: Se aplica con una
tasa del 5% sobre el total de remuneraciones que se
abonen, incluidas las gratificaciones de fiestas patrias vy
navidad.

0 Contribuciones a ESSALUD: Se pagara mensualmente

seqgln formulario
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b.Régimen General

Las personas sujetas a este tipo de régimen presentan las

siguientes caracteristicas:

o Los ingresos netos provenientes de rentas de tercera
categoria no son menos de 216000 nuevos soles del
ejercicio anterior.

o Deberdn llevar los siguientes libros:

0 Contabilidad completa (incluye registro de Ventas e
Ingresos y Registro de compras)
0 Otros libros: Libros de planillas de sueldos o salarios y

Libro de retenciones.

o Presentacion de declaraciones y pago de tributos:
0 Impuesto a la renta (declaracion Pago mensual con
cardcter de pago a cuenta) e impuesto Generala las

Ventas (mensual)

0 Retenciones del IGV y Renta (contribuyentes no
domiciliados, renta de 2da categoria).

0 Puesto extraordinario de Solidaridad (cuenta propia
empleador) Contribuciones a ESSALUD y ONP
(mensual), 5ta categoria.

0 Retenciones de 4ta categoria.

13.5.4. Leyes Sociales

La empresa industrial del proyecto esta comprendida dentro de

las leyes sociales siguientes:

Régimen de pensiones 8.00 %
Régimen de salud (ESSALUD) 9.00 %
Provisiones Compensacion por 8.33 %
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tiempos de Servicio

Seguro de Vida 0.53 %
Accidentes 1.00 %
Contribucion alimp. Extraordinario de

solidaridad 5.00 %

13.6.NORMAS LABORALES
13.6.1.0bligaciones Generales

1. Llevar planillas de pago
Base Legal:
Decreto Legislativo N° 681 de 14.10.1991, modificado por N°

26612 de 21.05.1996

Decreto supremo N°® 009-JUS de 27.06.1992, reglamento del
decreto legislativo N°681

Ley N° 26935 de 23.03.1998, ley sobre simplificacion de
procedimientos para obtener los registros administrativos y las
autorizaciones sectoriales para el inicio de actividlades de Ila
empresa.

Decreto supremo N° 001-98-TR de 22.01.1998, normas
reglamentarias relativas a La obligacion de los empleadores de
llevar planillas de pago.

Decreto supremo N° 024-98-1 TINCI, dictan normas
reglamentarias sobre simplificacion de procedimientos para
obtener registros administrativos y autorizaciones sectoriales
para elinicio de actividades de empresas.

Fondo empleador, cuyos trabajadores se encuentren sujetos al
régimen laboral de la actividad privada, se encuentra ohbligado
a llevar planillas de pago, mediante libros, hojas sueltas.

De conformidad con la ley N° 26935 y el Decreto Supremo N°
001-98 T-R, las planillas de pago, sean libros, hojas sueltas o
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micro-formas, deberdn ser autorizadas por la Autoridad

Administrativa de Trabajo antes de su utilizacion.

2. Documentos que debe exigir el empleador en el centro de

trabajo

a) Horario de Trabajo y descansos
Convenio N° 1 de la OIT, ratificado por resolucién legislativa
N° 10 195 de 23.03.1945, el empleador debe, colocar en
lugares visibles carteles, donde se encuentre fijado el
horario de trabajo de manera que no excedan los limites
legales y no podran modificarse sino en el modo o en la

forma determinados en la ley.

b) Sintesis de la legislacién laboral
Base legal:
Decreto supremo N°0004-96-TR de 10.06.1996 Todo centro
de trabajo debe tener un ejemplar de la sintesis de la
legislacion laboral, el cualdebe encontrarse a disposicion de
los trabajadores en la oficina de relaciones industriales o

dependencia que haga sus veces.

13.6.2.0Dbligaciones especificas
1. Obligaciones del empleador relativas a derechos vy

heneficios laborales

Descanso Semanal

El trabajador tiene derecho, como minimo a 24 horas
consecutivas de descanso en cada semana el que se le
otorgara preferentemente el dia domingo. La remuneracion por

el dia de descanso semanal obligatorio, serd equivalente al de
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una jornada ordinaria y se abonarda en forma directamente
proporcionalalnimero de dias efectivamente trabajados.

Los trabajadores que laboren en su dia de descanso sin
sustituirlo por otro dia a la semana, tendrdn derecho alpago de
retribucion correspondiente a la labor efectuada mas una

sobre-tasa del100%

Descanso en dias feriados

Proteccion delderecho

Los trabajadores tienen derecho a descanso remunerado en
los dias feriados establecidos por la ley:

0 Afio Nuevo (1 de enero)

0 Jueves Santo Viernes Santo (movibles)
0 Diadeltrabajo (1 de mayo)

0 San Pedroy San Pablo (29 d junio)

o Diade Arequipa (15 de agosto)

0 Santa Rosa de Lima (30 de agosto)

0 Combate de Angamos (8 de octubre)

0 Todos los Santos (1 de noviembre)

0 Inmaculada Concepcion (8 de diciemhbre)
0 Navidad (25 de diciembre)

Los feriados se celebraran en la fecha respectiva. Cualquier
otro feriado no laborable de ambito no nacional o gremial, se
hard efectivo el dia lunes de inmediato posterior a la fecha, aun

cuando corresponda con eldescanso deltrabajador,

Los trabajadores tienen derecho a percibir por el dia feriado no
laborahle la remuneracidn ordinaria correspondiente a un dia
de trabajo, el cual se abonard en forma directamente
proporcional alnimero de dias efectivamente trabajados, salvo

el Dia deltrabajo, que se percibira sin condicion alguna.
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El trabajo efectuado en los dias feriados no laborables sin
descanso sustitutorio dard lugar al pago de la retribucion
correspondiente por la labor efectuada, con una sobretasa del
100 % .

Vacaciones Anuales
Proteccion delderecho
El trabajador tiene derecho a 30 dias calendario de descanso
vacacional por cada afio completo de servicios, cuando labore
una jornada ordinaria minima de cuatro horas y siempre que
haya cumplido dentro del afo de servicios el record

correspondiente.

Remuneraciones

Remuneracion Minima Vital (RMV)

Base Legal

Constitucion Politica del Perd de 1993, articulo 24, Decreto de
Urgencia N° 14222 de 23/10/1962. Decreto Supremo N°® 054-
90-TR de 17/08/1990. Resolucion Ministerial N®© 091-92-TR de
31411992,

Cuando el trabajador cumpla con la jornada ordinaria maxim a
legal o contractual, tendra derecho a porcion de Ia
remuneracion minima vital que se establezca conforme a ley.
Si éste labora en jornadas inferiores a 4 horas diarias, su
remuneracion no podra ser menor a la parte proporcional a

esta.

Jornada, horario y Trabajos en sobre tiempo

Base Legal:

Constitucion politica de 1993 Articulo 25. Decreto Legislativo
N°692 de 5.11.1991.
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Proteccion del derecho
La jornada ordinaria de trabajo para varones y mujeres
mayores de edad es de ocho horas diarias o cuarenta y ocho

horas semanales como maximo.

Jornada extraordinaria de trabajo

Eltiempo trabajado que exceda a la jornada diaria o semanal
se considera sobre - tiempo y se abona con un recargo a
convenir que no podra ser menor del veinticinco por ciento
(25% ) por hora, calculada sobre la remuneracion ordinaria.

El trabajo en sobre tiempo es voluntario, tanto en su
otorgamiento como en su prestacion. Nadie puede ser
obligado a trabajar horas extras, salvo en los casos
justificados en que la labor resulte indispensable a
consecuencia de un hecho fortuito o fuerza mayor que ponga
en peligro inminente a las personas o los bienes delcentro de

trabajo o la continuidad de la actividad productiva.

El sobretiempo puede ocurrir antes de la hora de ingreso o

después de la hora de salida establecida.

Horario de Trabajo
Es facultad del empleador establecer el horario de trabajo,

entendiéndose portalla hora de ingreso y de salida.

Modificacion del horario de Trabajo

El empleador estd facultado a modificar el horario de trabajo
sin alterar el nimero de horas trabajadas. Sila modificacidn
colectiva estuviera de acuerdo, podran acudir a la Autoridad
Administrativa de Trabajo, para que se pronuncie, sobre la

procedencia de la medida en un plazo no mayor a diez dias
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habiles, en base a los argumentos y evidencias que

propongan las partes.

Sila modificacion tiene caracter individual, la impugnacion de
la medida por el trabajador se efectuard conforme a las

disposiciones de la Ley Orgéanica del Poder Judicial.

Refrigerio

En caso de trabajo en horario corrido, el trabajador tiene
derecho a tomar sus alimentos de acuerdo a lo que
establezca el empleador en cada centro de trabajo, salvo
convenio en contrario.

Eltiempo dedicado alrefrigerio no forma parte de la jornada ni

horario de trabajo.

Seguro de Vida
Base Legal:
Decreto Legislativo N°688 de 4.11.1991
Ley N°26182 de 11.5.1993
Ley N°26645 de 25.6.1996

Proteccién de derecho

El trabajador, empleado u obrero tiene un derecho a un
sequro de vida a cargo se su empleador, una vez cumplidos
cuatro afios de trabajo al servicio del mismo. Sin embargo, el
empleador esta facultado a tomar el seguro a partirde los tres
meses de servicios deltrabajador.
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13.7. INVENTARIO DE TAREAS
El inventario de tareas se describird en funcién de cada é&reas
funcional, para asi poder determinar si dos o mas areas funcionales
pueden constituirse en una Gnica unidad orgdnica estructural dehido a

que se realizan pocas tareas o tareas similares.

A continuacion se listard las tareas para cada area funcional:

13.7.1. Gerencia

Elinventario de tareas para esta area funcionales elsiguiente:

o Ejecutar las decisiones de la junta de socios en la operatividad
de Informarala junta de socios sobre la marcha de la empresa.

o Ejercer la representacion legal de la empresa en toda
circunstancia, dando informes escritos a la Junta General de
Socios.

o Proponer las mejoras ylo soluciones a los problemas que
puedan presentarse.

o Responsable de la operativilad de cada dependencia de la
estructura organica de la empresa.

o Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de Ia
empresa.

o Asumir las funciones de planeacion de estrategias para la
empresa. Analizar y hacer cumplir las politicas de la empresa.

o Cumplir con las demas funciones que le asigne la junta de
socios, de acuerdo a los dispositivos legales vigentes y a la
normatividad de la empresa.

o Supervisarpermanente la marcha de la empresa.

o Realizar la contratacion de personal adecuado e idéneo para la

empresa.
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13.7.2. Produccidn

Elinventario de tareas para esta area funcionales elsiguiente:

o Informar a la gerencia, periédicamente de los aspectos
productivos de la empresa.

o Aplicar el programa de planeamiento y control de la produccion
proporcionado por la gerencia, coordinando el correspondiente
programa de produccion mensual.

o Supervisar y ejecutar la actividad productiva, estableciendo un
estricto controldelproceso de produccion.

o Procesarproductos en 6ptimas condiciones.

o Entregar la cantidad de productos establecidos porelprograma
de produccion.

o Llenar 'y entregar correctamente el registro diario de
produccion.

o Realizar los controles de calidad durante todo el proceso,
adoptando medidas correctivas de acuerdo a los resultados del
control.

o Cumplircon las demas tareas que le asigne la gerencia.

o Informarala junta de socios sobre la marcha de la empresa.

o Ejercer la representacion legal de la empresa en toda
circunstancia, dando informes escritos a la Junta General de
Socios.

o Proponer las mejoras ylo soluciones a los problemas que
puedan presentarse.

o Responsable de la Operativilad de cada dependencia de la
estructura organica de la empresa.

o Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de la
empresa.

o Asumir las funciones de planeacion de estrategias para la

empresa.
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o Cumplir con las demads funciones que le asigne la junta de
socios, de acuerdo a los dispositivos legales vigentes y a la
normatividad de la empresa.

13.7.3. Personal

Elinventario de tareas para esta area funcionales elsiguiente:

o Determinar la seleccion y evaluacion de personal y el
otorgamiento de estimulos, asi como normas, métodos y
procedimientos de caracter interno para la administracion de
personal.

o Determinar las responsabilidades delpersonal de la empresa.

o Promoverla capacitacion y desarrollo de personal

+ Relaciones Industriales.

o Evaluacion deldesempefo.

o Otorgar compensaciones, beneficios sociales y seguridad al
trabajador.

o Atencién de quejas y reclamos.

13.7.4. Logistica
Elinventario de tareas para esta area funcionales elsiguiente:

o Planeamiento, disefio y desarrollo de actividades para Ia
compra, almacenamiento, transporte, distribucion,
mantenimiento y disposicion de materiales y equipos.

o Ohbtencidn, construccion, mantenimiento y disposicion de las
facilidades de la empresa.

o Controlar la calidad de la materia prima segln estandares de
calidad preestablecidos.

o Mantener informacion actualizada en lo referente a entradas y
salida en los almacenes de materia prima y de productos

terminados.
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Realizar el inventario fisico anual, trimestral o mensual, segln

las necesidades de la empresa.

o Coordinar con comercializacion la salida de productos
terminados.

o Coordinar con el é&rea de produccion el programa de
abastecimiento de materia prima y otros materiales directos e
indirectos requeridos en elproceso.

o Verificar la manipulacion de los productos, asi como su
respectivo almacenamiento.

o Emitir 0rdenes de compra para mantener un equilibrio tanto de

productos terminados como productos en almacén.

13.7.5. Administracidn
Elinventario de tareas para esta area funcionales elsiguiente,

o Proponer normas y aplicar métodos y procedimientos de
caracter interno para la administracion del personal, de los

recursos financieros y materiales de la empresa.

o Ejecutar los acuerdos con la gerencia e informar
periodicamente de la marcha econdmica, financiera y laboral

de la empresa.

13.7.6. Contabilidad
Elinventario de tareas para esta area funcionales:

o Analizar e interpretar los estados financieros, acciones
contables, tributarias presupuestales.

o Elaborar propuestas derivadas de los andlisis mencionados
anteriormente.
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13.7.7. Ventas
Elinventario de tareas para esta area funcionales elsiguiente,

o Cumplirconlos contratos y entrega de pedidos a los clientes.

o Clasificar y organizar la informacion respectiva de las ventas
efectuadas, necesarias para la contabilidad de la empresa.

o Coordinarcon produccion.

o Fomentarlas buenas relaciones con los clientes actuales.

o Recepcionarlas quejas de los clientes e informar a la gerencia.
o Verificar que las cantidades vendidas son las correctas.

o Desarrollar un programa 6ptimo de ventas en los mercados de

consumo.

13.7.8. Comercializacion
Elinventario de tareas para esta area funcionales el siguiente:

o Ejecutar los acuerdos con la gerencia e informar
periodicamente de las actividades comerciales de la empresa.

o Establecer la estrategia de comercializacion externa de Ia
empresa.

o Asegurar una cartera de clientes permanente e incrementar
posibles compradores potenciales.

o Fijar un adecuado sistema de distribucién de los productos en

elmercado de consumo.

13.7.9. Mercadotecnia
EL inventario de tareas para esta drea funcionales el siguiente:

o Establecerun plan de marketing para la venta delproducto

o Establecer una politica de precios competitivos que aseguren la
demanda del producto en el mercado y criterios técnicos que
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permitan las mayores utilidades para la empresay los mayores
beneficios para los consumidores.

o Asumir las funciones de planeacion de estrategias de
mercadotecnia, estableciendo un adecuado programa de
ventas para el mercado de consumo, asi como sus canales de
comercializacion.

o Implantar adecuadas politicas de promociéon y publicidad para
lograr las metas de ventas.

o Establecer un 0ptimo sistema de fijacion de precios, que sean
competitivos a la demanda delmercado.

+ Realizar programas de posicionamiento de la marca.

o Elaborarprogramas de promocion.

13.8. IDENTIFICACION DE LAS AREAS ESTRUCTURALES
De acuerdo con el inventario de tareas anteriormente realizado, se
pueden identificar las siguientes areas estructurales.
GERENCIA:

La gerencia esta conformada por las &reas funcionales de Gerencia

Propiamente dicha
ADMINISTRACION:

La administracion esta conformada por las areas funcionales de

Personaly Planeamiento y Control.
PRODUCCION:

El 4rea de Produccion estara conformada por las areas funcionales de
mantenimiento, control de calidad y Produccién propiamente dicho,
debido a que las funciones de control de calidad pueden ser
desempefiadas porla misma drea y las funciones mantenimiento de los

equipos de planta son coordinadas poreléarea de produccion,
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COMERCIALIZACION:

El 4rea de comercializacion estard conformada por las dreas
funcionales de Compras, Ventas y Mercadotecnia, debido a que Ilas
tareas y funciones de estas dareas guardan bastante relacion entre

ellas.
LOGISTICA:

El drea de Logistica estara conformada por el area funcional de
Abastecimiento y Transporte y Control de Inventarios y Almacenes, ya
que esta area realiza actividades de coordinacién con cada una de las
dreas de laempresa.

CONTABILIDAD:

La contabilidad sera llevada por un contador colegiado que brindard un
servicio de apoyo.

13.9.0RGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA EMPRESA:
13.9.1, ORGANOS DE DIRECCION:

o Junta generalde Socios

o Gerencia General

13.9.2.0RGANOS DE APOYO:

+ Contabilidad y Finanzas

o Sub Gerencia
13.9.3. ORGANOS DE LINEA:

Administracion

o Produccion

o Comercializacion

Logistica
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Elorganigrama, representa los componentes del sistema de la empresa,
asi como sus relaciones de jerarquizacion por medio de sus ubicaciones
relativas mediante los niveles correspondientes. En el siguiente grafico se

muestra el organigrama de la empresa.
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La anterior estructura organica va permitir usar eficientemente los
recursos especializados y la toma rdpida de decisiones lo cual es

importante para la empresa.
Presenta las siguientes ventajas:

o Mayorcontrolalno sertan complejo
o La direccion deltrabajo es no improvisada
o Claras relaciones y lineas de comunicacion

o Facilita la supervision.

13.10. MISION Y VISION DE LA EMPRESA
La mision y vision de ECOPLASTICOS son los siguientes:
VISION

Consolidarnos como una empresa de liderazgo a nivel nacional, en
el reciclaje de residuos plasticos, disponiendo de
una tecnologia realmente avanzada para la elaboracion de
productos de plastico, elevando asi el volumen de productos y
proyectando una buena imagen de marca en
los mercados nacionales.

MISION

ECOPLASTICOS S.R.L. se dedica a la produccion y
comercializacion de articulos plasticos, entregando a sus clientes,
productos de servicios que satisfagan sus necesidades y
expectativas. Partiendo de solidos principios, mantener altos
estandares de calidad y eficiencia, a través del mejoramiento
continuo de todos los procesos de nuestra organizacion, orientados
a nuestros mercados de desarrollo para ser competitivos y generar

valor agregado a todos nuestros productos.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis



http://www.monografias.com/trabajos15/liderazgo/liderazgo.shtml
http://www.monografias.com/Tecnologia/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/imco/imco.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/marca/marca.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/mercado/mercado.shtml

REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

TESIS UCSM

CATOLICA .
DE SANTA MARIA

13.11. MANUAL DE FUNCIONES
Elproceso de concepcion del manualconsta de los pasos siguientes:

o Definicion de los tipos de Regulaciones Internas que Se van a
utilizary su alcance.

o Establecer la organizacion interna del Manual de manera que
responda a la mision y actividad que realiza la entidad.

o Caracterizacion de los procesos asociados a la elaboracion,
modificacion 'y derogacion de Regulaciones vigentes 'y

modificaciones estructurales.

13.11.1. Junta de socios
IDENTIFICACION DE PUESTO

Cargo Junta de Socios
Numero de Empleados 3
Subordinados Gerente General

Supervision Recibida

OBJETIVO DEL PUESTO

Cumplir con las funciones administrativas velando por elbuen desempefio

de la organizacion a través deluso de sistema, procedimientos y métodos
administrativos, para ellogro de los planes de los planes propuestos.

DESCRIPCION DE TAREAS

» Aprobar o desaprobar la gestion social, el balance general del

ejercicio y la cuenta de ganancias y pérdidas.

» Disponer la aplicacion de las utilidades que hubiesen.

» Discutiry resolverlos demas asuntos que le sean propios conforme
alestatuto.

» Nombrar al gerente o administrador de la empresa tanto en forma
como en periodo.

» Autorizar directamente la realizacion de nuevas inversiones de
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capital, venta y cambio de activos.

» Fijar el sueldo de la gerencia, asi como las compensaciones
correspondientes.

» Designar auditores externos con hase en las recomendaciones de
la Gerencia.

13.11.2. Gerente General
IDENTIFICACION DE PUESTO

Cargo Gerente General
Numero de Empleados 1

Subordinados Junta de Acciones
Supervision Recibida Junta de Socios

OBJETIVO DEL PUESTO

Planificar, dirigir, organizar, coordinar, controlary tomar decisiones de las

actividades de la empresa en todas sus areas de acuerdo a las metas,
objetivos, estrategias y politicas generales establecidas por la Junta

Generalde Socios, es elegido por ella y responsable ante ella.

DESCRIPCION DE TAREAS

» Representar a la sociedad con las facultades generales vy
especiales previstas en elcédigo procesal civil.

» Definir las atribuciones de los jefes y sus respectivas areas y
secciones.

» Controlarla ejecucion de los planes de desarrollo empresarial.

» Ejecutar los acuerdos de los propietarios e informarles
periodicamente sobre la marcha econdmica, financiera y laboralde
la empresa.

» Supervisareldesempefio generalde la empresa.

» Fijarla politica de gastos.

» Controlar y asegurar la optima utilizacion de los recursos

disponibles, bienes y valores de la empresa.
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» Dirigir elalcance de las metas y objetivos generales.

» Supervisar el cumplimiento de politicas, normas y procedimientos
referentes a asuntos adm inistrativos y laborales.

» Aplicacion de las sanciones alpersonal de la empresa.

» Aprobarlas compras no sujetas.

» Solucionar los problemas ylo necesidades que pudieran

presentarse con los trabajadores.

Seleccion de personalidéneo para cada tarea.

Despido de trabajadores.

Elaborary supervisarelcumplimiento de contratos de trabajo.

A7 A 2 4

Asignar los dividendos, seglin la necesidad de capital de la
empresa.

» Analizar los presupuestos necesarios para el buen desempeifio de

cada area de la organizacion.

13.11.3. Jefe de Administracion
IDENTIFICACION DE PUESTO

Cargo Jefe de Administracion

Numero de Empleados 1

Subordinados

Supervision Recibida Gerente General

OBJETIVO DEL PUESTO

Desempeidiar las actividades administrativas de la empresa, asi como de

elaborar, disefiar, revisar y llevar el control de toda la documentacion
requerida y trabajada por la empresa. Planificar, organizar, controlar y

dirigir las actividades de la empresa.

DESCRIPCION DE TAREAS

» Promover normas y aplicar métodos y procedimientos de caracter

interno para administrar el personal, los recursos financieros y
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materiales de la empresa.
» Cumplir con otras funciones dispositivos vigentes y los estatutos de
la empresa.
Elaborar planes y programas de capacitacion.
Incentivar la integracion delpersonal.

Analizar las opciones y necesidades de financiamiento.

v v Vv v

Recibir y registrar en el sistema mecanizado, clasificar y archivar

los diversos documentos que ingresan y salen de la empresa,

como certificados, cartas, cotizaciones, oficios, memorandos e

informes, fichas de personal llevando su respectivo control y

seguimiento

» Llevar a cabo visitas periodicas a las instalaciones de la planta de
produccion de ECOPLASTICOS PERU S.R.L. para verificar si se
estan cumpliendo los procedimientos.

» Realizar la convocatoria, reclutar, recibir y procesar las hojas de

vida de los candidatos internos y externos para cubrir vacantes

disponibles en la organizacion.

13.11.4. Jefe de Produccion
IDENTIFICACION DE PUESTO

Cargo Jefe de Produccion
Numero de Empleados 1
Subordinados Operadores de Maquina y

Segregadores.

Supervision Recibida Gerente General

OBJETIVO DEL PUESTO

Gestionar, promover, supervisar, planear y coordinar el desarrollo de las

operaciones del proceso productivo asi como el control de calidad y el

mantenimiento de las maquinas.
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DESCRIPCION DE TAREAS

» Planearelmantenimiento de la maquinaria y equipo.

» Establecerun programa de mantenimiento de maquinaria y equipo

» Establecer el programa de salida del almacén de productos
terminados.

» Supervisareluso correcto de maquinaria y equipo

» Controlar y supervisar los productos en procesos y el flujo de
materiales e insumos para el drea de produccion.

» Elaborarelplan de produccion.

» Determinar la necesidad de actualizacion de la tecnologia para la
mejora delproceso.

» Registrarlos niveles de produccion diaria.

» Elaborarreportes de produccion y enviarlos a la gerencia general.

13.11.5. Jefe de Logistica

IDENTIFICACION DE PUESTO
Cargo Jefe de Logistica
Numero de Empleados 1
Subordinados Almaceneros de MP y PT
Supervision Recibida Gerente General

OBJETIVO DEL PUESTO

Planificar, organizar, dirigir y controlar las operaciones de abastecimiento
de materiales para las diferentes areas de la empresa. Asicomo también
gestionar las operaciones de transporte y distribucion del producto

terminado.

DESCRIPCION DE TAREAS

» Analizar y coordinar alternativas de solucion a las necesidades de

recursos de materiales.

» Coordinarlas compras de suministros insumos y materiales.
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» Mantener actualizada la informacion en cuanto a costos de materia
prima.

» Encargarse de la contratacion deltransporte para la materia prima,
los suministros, insumos y demas.

» Gestionarla adquisicion de la materia prima.

» Supervisar eltransporte e ingreso de la materia prima.

» Supervisar los requerimientos de transporte para el producto
terminado.

» Coordinar la elaboracion de del programa de abastecimiento de
materia y de otros materiales directos requeridos en la produccion.

» Verificar las normas de almacenaje.

» Supervision de una adecuada distribucion fisica del producto
terminado en elalmacén de la empresa.

» Disponerlos almacenes de la empresa de la manera mas optima a
fin de optimizar costos y espacio.

13.11.6. Jefe de Comercializacion
IDENTIFICACION DE PUESTO

Cargo Jefe de Comercializacion

Numero de Empleados 1

Subordinados

Supervision Recibida Gerente General

OBJETIVO DEL PUESTO

Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades y al personal que

participa la comercializacion. Supervisa la ejecucion de la tareas de

ventas, comprasy mercadotecnia.

DESCRIPCION DE TAREAS

» Planificar, disefiar y ejecutar los planes de mercadotecnia que

incluyen publicidad, promocidn, investigaciones de mercado.
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» Elaborar un plan estratégico para la implantacion de los planes de
mercadotecnia.

» Coordinarlos precios de venta y los margenes de utilidad.

» Respaldar los contactos comerciales con el fin de asegurar su

mercado estable.

Encargarse de la supervision de las ventas en general,

Elaborarelprograma de comercializacion de la empresa.

Gestion de la distribucion delproducto vendido.

Elaboracion de los programas de abastecimiento para los clientes.

v v v Vv v

Establecer un 6ptimo sistema de fijacion de precios para lograr un

aceptable margen de de ganancias.

» Implantar adecuadas politicas de promocion y publicidad para
lograr las metas.

» Informar periédicamente acerca de las activilades de

transacciones de venta de la empresa.

» Atenderquejas y reclamos de los clientes.

» Controlde documentos esenciales para la comercializacion,

13.11.7. Contador

IDENTIFICACION DE PUESTO

Cargo Contador

Numero de Empleados 1

Subordinados

Supervision Recibida Gerente General

OBJETIVO DEL PUESTO

Brindar sostén a la gestion de la empresa en lo referente a la

administracion y uso racionalde los recursos econdmicos y financieros.
Programar, dirigir, ejecutar, coordinar y controlar de actividades del
registro contable de los recursos econdémicos de la empresa.
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DESCRIPCION DE TAREAS

Realizar las facturas a los clientes

Realizar el registro digital de la factura emitida a fin de llevar el
controlde su emision y cancelacion.

Realizar el registro de los diferentes libros como libro de compras,
libro de venta, libro diario, libro mayor, libro de inventarios.

Realizar las declaraciones de la SUNAT.

Elaboracion de balances y reportes financieros.

13.12. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

El manual de procedimientos es un documento que presenta los

tramites a seguir para lograr el trabajo de una dependencia de

acuerdo a métodos previstos.

Objetivos delManualde Procedimientos

Informar y Controlar el cumplimiento de las rutinas de trabajo y
evitar las alteraciones arbitrarias

Facilitar las labores de auditoria

Simplificar la denominacion de responsabilidades

Orientara losnuevos trabajadores en sus tareas

Aumentar la eficiencia de los trabajadores en servicio

Constituir una base para elanalisis.
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13.12.5. Procedimiento de Servicio de Mantenimiento
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Los desechos plasticos en Arequipa en los Ultimos afios ha
tenido un crecimiento muy alto de 4638.8 Tn a 40544.823 Tn lo
que garantiza la materia prima para la planta de reciclaje de
plasticos en Arequipa, el crecimiento del consumo de plasticos
en la poblacion en los Gltimos afios es grande (ver cuadro N°
Generacion futura de desechos de plastico)

SEGUNDA: La demanda de productos de plastico como envases
transparentes (PET); bolsas de plastico de gran resistencia
(HDPE), botellas de yogurt (PP), tubos de plastico (PVC) esta
en crecimiento permanente por el aumento del PBI y 1a
demanda de la poblacion, lo que garantiza la demanda del
plastico reciclado por nuestra planta.

TERCERA: La capacidad de planta en el proyecto se cuantifica de acuerdo
a la capacidad instalada el cual se determiné que la planta
industrial esta disefiada para producir 540000 Kg al afio de
pellets; logrando satisfaer loa demanda de materias primas a
las empresas productoras de plasticos (ver cuadro de

programa de produccion afio + a 5)

CUARTA: EIl entorno nacional es favorable, dado el crecimiento
econdmico nacional inmediato del PBI, incremento del
consumo interno, mejorando la calidad de vida de las personas
y familias asi como el consumo de productos plasticos lo que

determina un incremento de desechos reciclables de plastico.

QUINTA: Los niveles de inversion necesarios son factibles pues en
inversion fija tangible se requiere S/. 61416.33 nuevos soles
cifra razonable para los niveles de rentabilidad que genera
respecto al capital de trabajo que asciende a S/. 64759.59
nuevos soles monto por el cuala través delacopio de plastico

reciclable se logrard la produccién proyectada.
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SEXTA: Elestudio demuestra un nivel de rentabilidad razonahle para el
proyecto, pues la evaluacion econdémica nos ha permitido
determinar un valor actual neto econdémico de S/. 2683787.18
nuevos soles, un valoractualneto financiero de S/. 2804476.92
nuevos soles, una tasa interna de retorno econdmico del 966%
asi como una tasa interna de retorno financiero del 952%, asi
como un ratio beneficio costo (B/C) de 36.78 permitiendo
recuperar la inversion en un afio 8 meses aproximadamente,

todo esto da como resultado que elproyecto puede ejecutarse.
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SUGERENCIAS

PRIMERA: EI acopio de materia prima desechos de plastico esta
garantizado por elcrecimiento en el consumo de plastico por la
poblacion; se recomienda incrementar la produccion
progresivamente para mejorar la rentabilidad y garantizar la

recuperacion de la inversion en elmenor tiempo posible,

SEGUNDA: La administracion del proyecto planta de reciclaje de plasticos
en la ciudad de Arequipa deberd ser proveedor de Ias
principales empresas productoras de articulos plasticos en
Arequipa y la ciudad de Lima.

TERCERA: Es recomendable operar con la capacidad de planta
proyectada en el proyecto de inversion y luego incrementar la
produccién progresivamente de acuerdo al crecimiento de la

demanda de plastico reciclado.

CUARTA: Considerando que el proyecto se ubica en el sector industrial
se recomienda una mayor coordinacion en las politicas de
desarrollo en el sector del control del medio ambiente e
industrial con orientacion técnica, asi como la organizacion de

las empresas porelvaloragregado que se genera.

QUINTA: Es necesario promover el financiamiento a mediano plazo a
través de la banca privada y comercial con la presentacion del

proyecto de inversion

SEXTA: La ejecucion delproyecto debera realizarse en elcorto plazoy
el departamento de ventas y marketing deberd realizar un
programa de promociéon y convenios con las empresas que

requieren de materia prima para su produccion.
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ANEXOS

PRESENTACION DE LOS INSTRUMENTOS

Cuestionario

PARA LOS PROVEEDORES DE MENOR ESCALA

.- Datos de clasificacidn e informacidn

o Nombre:

[I.- Informacion de los Productos que comercializan

1. ¢Qué productos comercializa?

Envases transparentes
Caucho

)
)
) Bolsas plasticas de gran resistencia
) Botellas de yogurt

) Tubos de plastico (PVC)

g) Botellas de Cosm éticos y salsas (mayonesa, etc.)
h) Empaques plasticos
) Miscelaneos (mezcla de residuos plasticos)

2. Aproximadamente ;Qué cantidad de los productos mencionados
anteriormente comercializa a al semana?

Menos de 100 Kg.
100 Kg - 250 Kg.
251 Kg.-500 Kg
501 Kg.- 750 Kg.
751 Kg - 1000 Kg.
f) M&sde 1000 Kg.

a)
b)
)
d)
e)
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3. ¢Cudles son los precios en soles de los productos que
comercializa por kilogramo?

Copiarde latablade precio
o Envases transparentes
o Caucho
o Bolsas plasticas de gran resistencia
o Botellas de yogurt
o Tubos de plastico
o Bolsas para depositarlos residuos
o Botellas de Cosméticos y salsas
o Empaques plasticos

4., ;Como calificaria la calidad de los productos que comercializa?

Excelente
Buena
Regular
Mala

5.¢Con qué frecuencia realiza la venta de sus productos?

a) Diario

b) Semanal
¢) Quincenal
d) Mensual
e) Esporadica

[Il.- Informacién de los Clientes a quienes vende

6. Mencione, ;Quiénes son sus principales clientes y cual es la
frecuencia de compra de cada uno?
Cliente Frecuencia decompra
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7. ¢Ddonde realizala ventade sus productos?

a) Ensulocal
b) Enla zona de trabajo (Botaderos de residuos)
c) Enelestablecimiento delcliente

8. ;Como eslaformade pago de sus clientes?

a) Alcontado

b) A crédito

¢) Alcontado y a crédito

d) Otro: especifique:.. . v e o e o

9. ;Cudl es el sistema de solicitud de compra por parte de sus
clientes?

Contacto directo
Via teleféonica
Fax

a
b
C
d) Internet

—_— — — —

10. Si 0 es totalmente insatisfecho y 10 totalmente satisfecho,
valore de 0 a 10 el grado de satisfaccion que sienten sus clientes
conlos productos que comercializa.

IV.-Informacién de Espacios de trabajo

11.¢De qué Area es su almacén para disponer los productos que
comercializa?

a) 15 Metroscuadrados
b) 25 metroscuadrados
¢) 50 Metroscuadrados
d) 75 Metroscuadrados
e) 100 Metros cuadrados
f) Mésde 100
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Entrevista estructurada (Lista de Prequntas) para los proveedores de

mayorescala

l.-Mencione los siguientes datos sobre suempresa

Nombre

Localizacidn

Telefono

Representante legal

2.- ;Qué productos comercializa en mayor cantidad? ¢Cudl es la
frecuencia de venta que Ud. maneja? ¢Cuéales elprecio deventade los
productos que comercializa por kilogramo?

Residuos PIlasticos Kg/ dia Kg [ Kg Imes Precio
semana (Por
kilogramo)
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3.-¢Quiénes son sus clientes principales? cQué cantidad de productos
les vende y con qué frecuencia? ¢Cuél es la modalidad de pago que
Ud.maneja dentro de su politica de precios?

Nombre Cliente Productos que Cantidad Frecuencia | Tipo de
compra de venta de venta pago

4.-¢Cuentacon unidad de transporte propia para distribuirsus
productos? Silarespuesta es Si,;Cudntas y qué caracteristicas posee
suunidad de transporte?

5.-¢Con qué equipo cuenta paralacomercializacionde sus productos?

Maquinas o Equipos Cantidad Caracteristicas
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