REPOQSITORIO DE TR UNIVERSIDAD

wl CATOLICA
TESIS UCSM DE SANTA MARIA

Universidad Catolica de Santa Maria
Facultad de Ciencias Econdmico Administrativas
Escuela Profesional de Ingenieria Comercial

"ANALISIS COMERCIAL PARA LA EXPORTACION DE CEBOLLA ROJA
AREQUIPENA DE EL CURAL AL MERCADO DE REINO UNIDO”
AREQUIPA 2020"

Tesis presentada por el Bachiller:
Vera Ponce, Piero Jesus
para optar por el titulo profesional de

Ingeniero Comercial con
especialidad en negocios
internacionales

Asesora:

Ing. Villanueva Paredes, Grace
Ximena

Arequipa-Peru

2021

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM q DE SANTA MARIA

DICTAMEN APROBATORIO

UCSM-ERP 3 _
UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA

INGENIERIA COMERCIAL
TITULACION CON TESIS
DICTAMEN APROBACION DE BORRADOR
Arequipa, 12 de Mayo del 2021

Dictamen: 001790-C-EPIC0O-2021

Visto el borrador del expediente 001790, presentado por:
2012230031 - VERA PONCE PIERO JESUS
Titulado:

"ANALISIS COMERCIAL PARA LA EXPORTACION DE CEBOLLA ROJA AREQUIPENA DE EL
CURAL AL MERCADO DE REINO UNIDO. AREQUIPA 2020"
Nuestro dictamen es:
APROBADO

1149 - ESPINOZA RIEGA JORGE DAVID
DICTAMINADOR

1697 - VARGAS ESPINOZA LUIS
DICTAMINADOR

2587 - QUINTANILLA RODRIGUEZ MARTIN PATRICIO
DICTAMINADOR

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




O£ - UNIVERSIDAD
REPOSITORIO DE R CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

Dedicatoria

Esta investigacion se la dedico a mi familia, que supo darme el ejemplo y apoyo
incondicional, en especial a mis padres que me acompafiaron en cada paso de mi vida y
gracias a ellos me pude y podré llegar lejos. Este logro se los dedico con todo el carifio

y amor del mundo.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA '
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

Agradecimiento

Agradezco en primer lugar a Dios, quien
guia mi vida dia a dia, a mis padres por haberme
formado hasta convertirme en la persona que soy en
la actualidad, ya que todos los logros que he
conseguido en mi vida siempre han estado al lado y

a mi asesor por el tiempo brindado.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

RESUMEN

El presente trabajo de investigacion esta referido a la exportacion de

cebolla roja arequipefia desde El Cural con destino al mercado del Reino Unido.

En la estructura del presente trabajo de investigacion se contempla cinco

capitulos.

En el primer capitulo se presenta el planteamiento tedrico, abarcando
aspectos como: planteamiento del problema, descripcion del problema, tipo de

problema, variables de la investigacion, objetivo y marco tedrico.

El segundo capitulo esta referido al planteamiento operacional de la
investigacién en él se hace mencion a las técnicas, instrumentos utilizados en la

presente investigacion.

En el tercer capitulo se ha desarrollado todo lo correspondiente al analisis
del producto a exportar y se presenta el analisis del potencial exportador de la

cebolla.

El cuarto capitulo esta referido al analisis de las caracteristicas del

mercado de destino, como es el Reino Unido.

El quinto capitulo hace referencia al proceso de exportacién que debera
llevarse a cabo para exportar cebolla roja arequipefia desde El Cural al Reino

Unido.

Las principales conclusiones a las que se abordaron en la presente

investigacion son las siguientes:
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La cebolla ayuda a prevenir los reumatismos, la osteoporosis debido a

gue tiene un alto contenido de flavonoide.

La cebolla posee un potencial exportador bastante interesante a nivel
mundial, los principales paises exportadores de cebolla en el mundo son: Paises
bajos, México, India, siendo los tres principales paises importadores de cebolla

en el mundo: Estados Unidos, Jap6n y Reino Unido.

El pais del Reino Unido tiene una de las economias en el mundo con
mayor sostenibilidad, registrando un constante incremento de su Producto Bruto
Interno. Esta considerado entre los tres principales paises importadores de
cebolla a nivel mundial, los acuerdos comerciales con el pais en mencion le
permiten al Peru obtener preferencias arancelarias en cuanto se refiere a la

exportacion de cebolla.
Palabras clave:

Andlisis, Mercado, Exportacién, Reino Unido
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ABSTRACT

This research work refers to the export of Arequipa'’s red onion from El Cural to
the United Kingdom market.

The structure of this research work includes five chapters.

The first chapter presents the theoretical approach, covering aspects such as:
statement of the problem, description of the problem, type of problem, research variable,
objective and theoretical framework.

The second chapter refers to the operational approach of the investigation, in
which mention is made of the techniques and instruments used in the present
investigation.

In the third chapter, everything corresponding to the analysis of the product to be
exported has been developed and the analysis of the exporting potential of the onion is
presented.

The fourth chapter refers to the analysis of the characteristics of the destination
market, such as the United Kingdom.

The fifth chapter refers to the export process that must be carried out to export
Arequipa red onion from EI Cural to the United Kingdom.

The main conclusions that were addressed in this research are the following:

Onion helps prevent rheumatism, osteoporosis due to its high flavonoid content.
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Onion has a very interesting export potential worldwide, the main onion exporting
countries in the world are: The Netherlands, Mexico, India, being the three main onion
importing countries in the world: the United States, Japan and the United Kingdom.

The UK country has one of the most sustainable economies in the world,
registering a constant increase in its Gross Domestic Product. It is considered among
the three main onion importing countries worldwide, the trade agreements with the
country in question allow Peru to obtain tariff preferences regarding the export of onions.

Keywords:

Analysis, Market, Export, UK
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INTRODUCCION

El comercio exterior ha tomado vital importancia en el desarrollo de las
economias de los paises a nivel mundial, habiéndose registrado en los ultimos afios un

crecimiento importante de la exportacion de productos agropecuarios.

La cebolla es un producto con un potencial exportador bastante interesante a
nivel mundial, los tres principales paises exportadores de cebolla en el mundo son:
Paises bajos, México, India, los tres principales paises importadores de cebolla en el

mundo son: Estados Unidos, Japon y Reino Unido.

El pais del Reino Unido tiene una de las economias en el mundo con mayor
sostenibilidad, registrando un constante incremento de su Producto Bruto Interno. Esta
considerado entre los tres principales paises importadores de cebolla a nivel mundial,
los acuerdos comerciales con el pais en mencién le permiten al Perd, obtener

preferencias arancelarias en cuanto se refiere a la exportacion de cebolla.

Segun informo el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), de otro
lado es preciso indicar que, en noviembre del afio 2019 en el Perq, la produccion de
cebolla ascendi6 a 75 mil 816 toneladas y crecié en 25,9% en comparacion al similar

mes del afio anterior. (INEI,2019)

Los resultados de la Encuesta Nacional de Intenciones de Siembra llevada a
cabo por Ministerio de Agricultura, muestran la participacion con las mayores siembras
a nivel de Regiones en: Arequipa con 7.3 mil ha (47.4%), Ica 1.8 (11.7%), Lambayeque
1.2 (7.8%), La Libertad 0.8 (5.4%), Lima 0.8 (4.8%) y Ancash 0.5 (3.3%); estas seis
Regiones en conjunto alcanzarian 12,5 mil hectéreas (80%) del total de las intenciones

de siembra. (MIDAGRI, 2019)
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Lo descrito en lineas anteriores nos permite precisar que resulta de vital
importancia llevar a cabo un analisis comercial referido a la exportacion de cebolla roja
arequipefia con destino al Reino Unido, pais que cuenta con una importante solidez

econémica

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE

UNIVERSIDAD

CATOLICA
TESIS UCSM DE SANTA MARIA
INDICE

DICTAMEN APROBATORIO ....ci ittt i

D LTo [ or= (o] o T ST S PP URPRPRRPRI iii
AGIadECIMIBNTO. ...ttt nb bt r s nne s iv
RESUMEN ...ttt sttt bbbt e st e s e b b et neabe st e e v
ABSTRACT .ottt e ettt ettt a e re e e e vii
INTRODUGCCION ..ottt i
1] T Xi
INAICE D@ TADIAS .......ooeeovececece ettt Xiv
INAICE & FIGUIAS ......covicvieicicee ettt s XV
Capitulg I....... % N Y Lkl BV L4 ... 1

1. Planteamiento TEOIICO ......cuiiuiiiiieie ittt 1
1.1 Plobldmay ... 0 e W e L P S, 1
1.2 Descripcion del problema............ocviiiiicii i 2
121 LOL=1 1] oo 1O PTPTTUTRRY. ST, ot . RS 2
(] =0 YCEUREE TR S N 3 e 2
182F Linca...@h....... oeew.... S . . BESESSETA...................ccco 2
2 o To I e (=N o1 £0] o] (= o - ST 2
(W & BTl e e e PN TR 3
1.2.6 INterrogantes DASICAS ........cccooviiiiiiiie e 4

IO TN 101 1 {[o Vo [0 ] ST RSP URRTR 4
R O o 1= 1Yo = PP 4
i O @ 1 o TT=1 11V o J CT=T 1= = | RO 4
1.4.2  ODbjetiVOS ESPECITICOS .......coiiiiiiiiiiieiiiieeeeee s 4

BT Y = T oo I =To ol TSSOSO PSP 5
151 Esquema eStrUCTUNaLl...........cccoiiiii i 5

1.6 HIPOTESIS. ... bbb bbb s 14
(O o 11 U] [0 T | OSBRSS 15

2. Planteamiento OPeracional.............ccocoiiiiiiiiiiiiice s 15
2.1 TECNICAS € INSIUMENTOS. ......ccuiiiiiiiiiitiiieeie ettt 15
2.2 Estructura de [0S iNSTrUMENTOS .........ccuiiiiiiiiie e 15
2.3 Campo de VErIfICACION.........ccciiiiiiiiceee e e 17
2.3 1 AMDITO oot 17
2.3.2  TempPoralidad. ..o 17

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

' B o
DE SANTA MARIA

2.3.3 Unidades de ESTUTIO .......ccuviiiiiiiiiiieeee e 17
2.4  Estrategia de recoleccion de datoS ........cccoceviiiiiiiciiec i 17
2.5 RECUISOS NECESAMNOS ....uiiiieiii it sie sttt seestesee e et e st esteestaesteesreesteanbeeneeanns 18
251 RECUISOS HUMANOS ..ottt 18
25.2 RECUISOS MAtErAlES......ccveieiiiiie ettt 18
253 RECUISOS FINANCIEIOS. .....ccuiiiiiiiiieiieieie e 18
2.6 Cronograma de ACHVIAAUES .........ccoceriiieiieiiieceee e 19
(0= 1o X110 | Lo T | | AP SO UTPRPSRSRPN 20

3. ANALISIS el PrOGUCTO.......ecuieiiiicieiese e 20
3.1  Caracteristicas Del ProdUCLO............cciriririiiieiieisisie e e 20
3.2 Usos y Valor NULHCIONAL..........cccoiiiiiiiie ettt 20
3.3 Andlisis del Potencial Exportador de la Cebolla Peruana ...........c.ccccccooviieniennne 28
Capitu[GH . 55 = Wi TS S— el W 42

4. Andlisis del Mercado del ReIiN0 UNIdO .........ccooveiieiieienieicieie e 42
o R o 1110 [0 [T SRR USTR 42
4.2 GODIEINO Y POITICA. .. .cuveieiiiitieieee et 42
4.3  RElACIONES EXIEIIOIES. ..c..iiiiiiiiieiieieite ittt ettt et 42
R C 1= To o | - - TSSO 43
4 5RCIIINE ............. B0 . T, M 43
4.6  CoyuNntura ECONOMICA.......cccuiiiiiicie ettt 43
4.7  Principales Sectores €CONOIMICOS .........couiiiiiiirieiieiniesie e 45
4.8 Barreras arancelarias en el Reino Unido.........ccccovciiviiinininiiiinensesee 46
4.9  Barreras N0 AranCeIANiaS ........cocueiieiieiii ittt st 46
4.10 Normativas de Control SANIAIIO.........c.cc.evviiiiiereierieiee e 47
I R O o= T4 [0 1= PP SPRSSTRN 48
4.12 Etiquetado Y €NVASAUO .........ccoeiiiieriiiieieie et 49
4.13  AcUerdoS COMEICIAIES .........cccoviiiiiiiii ettt 50
4.14 Productos con Potencial Exportador para el Reino Unido ...........ccccccveienene 52
4.15 Tendencias del CONSUMITON.........ccuiiiiiieiiiieie et 53
4.16 Principales Sectores @CONOIMICOS .........couiiiiriirieieirie et 53
LOF= o 11 U] [0 TN USSP 54
5.1 Fases del proceso de exportacion..........cccccvveiiiiiiiec i e 54
5.2 Transporte Y I0giStCA. ......cuciiiiiiiiiiieee e e 58
5.2.1  Operaciones de lineas navieras entre Per( y el Reino Unido............... 59

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE S5 UNIVERSIDAD

CATOLICA
TESIS UCSM DE SANTA MARIA
5.2.2  CONtENEAONZACION .......ccuiiiiieiiiiiieie e 59
5.3 Canales de comercializacion y distribucion .............cccccevveiiiiiiecie e, 61
5.4  Documentacion requerida para la exportacion.............cccccovvieniininene e 63
Costos logisticos de Exportacién de cebolla de Arequipa al Reino Unido.............. 74
CONCIUSIONES ..ottt te et be e sae e enaeeraesneeaneenreeas 83
RECOMENUACIONES ...ttt 86
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICA .......coooovoeeeeeeeeeeee e set s 87
AANIEXOS .ttt h et h bbbt nbe e b nre e 91

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM - DE SANTA MARIA

Indice de tablas

Tabla 1. Operacionalizacion de Variables .............ccoiviiiiciiieciccce e 3
Tabla 2. Riego y consumo de agua de 1a cebolla...........ccvvvviiiiiiiii i 22
Tabla 3. Principales paises importadores de cebolla - A0 2019........cccccveviiie i, 28
Tabla 4. Principales paises exportadores de cebolla............cooviieriiiniiinii 29
Tabla 5. Principales empresas peruanas exportadoras de cebolla..........cccocevvvveiviieiiiiiniceinns 31
Tabla 6.Principales paises exportadores de cebolla al Reino Unido - Afio 2019...........ccceeveee. 34

Tabla 7. Proyeccion de la demanda potencial de la importacion de cebolla del Reino Unido. ... 35

Tabla 8. Estadisticas de exportacion de cebolla fresca del Peru hacia el Reino Unido Afos 2010-

Tabla 9. Intenciones de siembra y siembras realizadas de cebolla en la region Arequipa segun

campafia, agosto 2019 - Julio 2020 (NECLATEAS) ........ecveverveiieeieresieire et e sie e sne s 38
Tabla 10. Precios FOB referenciales en kilogramos (Us $/ kg) - Afio 2019..........ccccceevevennnn. 40
Tabla 11. Productos con Potencial Exportador para el Reino Unido........ccccoovveieinniinciennn 52
Tabla 12. Partida Arancelaria de la Cebolla Fresca........coooviiiiieiiiiieiiie i 54
Tabla 13. Requisitos de ingreso del producto al Reino UNido..........c.cceivveiieieiieeieiieiiriiesiins 55
Tabla 14. Estandares Y CertifiCaCiones ............cucvieieieiieiiesiesecieseesie et sre e 56
Tabla 15. Lineas navieras que operan entre Perl y el Reino Unido ...........ccccceevveveiiiiieiieninn, 59
Tabla 16.Principales ferias referenciales de Alimentos y Bebidas en el Reino Unido................ 62
Tabla 17. Costos logisticos de exportacion de cebolla de Arequipa al Reino Unido.................. 73

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

indice de figuras

Figura 1. Mapa de ruta exportadora Callao - Reino Unido..........cccoovviiiiniinciciinns 58
Figura 2. Contenedores refrigeratos. .........covviiiiiiiieieiese e 60
Figura 3. Manipulacion de contenedores refrigerados.............cccocveveiieieeiesiese e, 60
Figura 4. Canales de comercializacion y distribucion .............cccccevviieiieecie s 61

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis



file://///Users/angelicacolqui/Downloads/BORRADOR%20DE%20TESIS%20PIERO%20VERA%20PONCE%20%20VERSION%2008.10.2020.docx%23_Toc53349342
file://///Users/angelicacolqui/Downloads/BORRADOR%20DE%20TESIS%20PIERO%20VERA%20PONCE%20%20VERSION%2008.10.2020.docx%23_Toc53349345

UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

Capitulo |

1. Planteamiento Teodrico

1.1Problema

En el presente trabajo de investigacion titulado “Andlisis comercial para la
exportacion de cebolla roja arequipefia al mercado del Reino Unido”, se lleva a cabo un
analisis de los principales aspectos que influyen en la viabilidad, para llevar a cabo la
exportacion de cebolla arequipefia al mercado del Reino Unido, pais que se ha elegido
como mercado objetivo considerando que es uno de los principales paises

importadores de cebolla en el mundo.

Cabe sefalar que para el desarrollo de la presente investigacion se ha
considerado como poblacion de estudio a los agricultores que se dedican al cultivo de
cebolla en El Cural, que se encuentra en el Distrito de Uchumayo, la misma que es una

zona donde se cultiva un importante volumen de cebolla.

Resulta importante sefialar que, segun los resultados de la ultima encuesta de
intencion de siembra de cebolla en el Perl realizada por el Misterio de la Agricultura,
indican que las intenciones de siembra del cultivo de la cebolla para la proxima campafa
serian de 15.6 mil hectareas, incrementando en 748 hectareas (5.0%) en comparacién
a lo ejecutado en la campafia agricola 2018-2019. Las mayores siembras en este cultivo
se realizarian de agosto a octubre y de enero a abril, alcanzando a 10.9 mil hectareas
que representan el 70% de las proyecciones de siembra en este cultivo. Los resultados
de la Encuesta Nacional de Intenciones de Siembra llevada a cabo por el Ministerio de
Agricultura en miles de hectareas, muestran la participacion con las mayores siembras

a nivel de Regiones en: Arequipa con 7.3 mil ha (47.4%), Ica 1.8 (11.7%), Lambayeque

1
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1.2 (7.8%), La Libertad 0.8 (5.4%), Lima 0.8 (4.8%) y Ancash 0.5 (3.3%); estas seis
regiones en conjunto alcanzarian 12,5 mil hectareas (80%) del total de las proyecciones
de siembra. Asimismo, la Encuesta Nacional de intenciones de siembra 2019 muestra
que el 87% corresponde a cebolla cabeza roja y el 13% a cebolla cabeza blanca o
amarilla; ademas que el 75% se realizaria en los valles de la costa y el 25% restante en

la sierra. (MIDAGRI, 2019)

De otro lado es preciso indicar que, en noviembre del afio 2019 en el Perq,
la produccion de cebolla ascendi6 a 75 mil 816 toneladas y crecié en 25,9% en
comparacion al similar mes del afio anterior; segun informé el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI) en el informe técnico Pert: Panorama Econdmico

Departamental. (INEI, 2019)

1.2 Descripcion del problema

1.2.1 Campo:

Ciencias Econdmicas Administrativas

1.2.2 Area:

Ingenieria Comercial

1.2.3 Linea

Negocios internacionales

1.2.4 Tipo de problema

La presente investigacion es de caracter descriptivo, ya que esta referida al
analisis de aspectos relacionados, al conjunto de factores que influyen para determinar

la viabilidad de exportar con éxito cebolla roja arequipefia al mercado del Reino Unido,

2

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA '
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

precisando los principales mercados de destino de exportaciones de la cebolla peruana,
se cita a las principales empresas peruanas exportadoras de cebolla, se precisa los
principales paises exportadores de dicho producto a nivel mundial , se describe el pais
de destino contemplando diversos factores, también se incluye en el analisis lo
relacionado a las barreras arancelarias y no arancelarias que regulan el ingreso de

productos al mercado del Reino Unido.

1.2.5 Variables

a) Anélisis de Variables

Variable Dependiente: Exportacion de Cebolla
Variable Independiente: Mercado Reino Unido

b) Operacionalizacién de Variables

Tabla 1. Operacionalizacion de variables

Variables Indicadores

e Gobierno y Politica
e Relaciones Exteriores
Variable Asociada, e Economia.
independiente 1: e Geografia-Clima
e Acuerdos Comerciales.
e Productos con potencial Exportador
e Tendencia del consumidor.

Mercado de Reino Unido

e Volumen de Produccion

Variable Asociada, e Mercados de Destino
dependiente 2: e Oferta de cebolla a nivel Mundial

e Precios referenciales de exportacion.
Exportacion de Cebolla e Barreras Arancelarias

roja Arequipena e Barreras Paraarancelarias

Fuente: Elaboracién propia (2020)
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1.2.6 Interrogantes basicas

e Cuales son las principales caracteristicas y propiedades que
presenta la cebolla roja arequipefia como producto de exportacion?

e ¢ Cual es el volumen de produccién y exportacion de cebolla en el Per(?

e ¢ Cudles son los principales paises exportadores e importadores de cebolla
a nivel mundial?

e ¢ Cuales son las empresas peruanas exportadoras de cebolla?

e ¢ Cual es el perfil del mercado del Reino Unido?

e (Cudles son las barreras arancelarias y para arancelarias que debera

tenerse en cuenta para exportar al Reino Unido?

1.3 Justificacion

La importancia de la presente investigacion estd centrada en el impacto
econdmico que originaria el incremento de los niveles de exportacion de cebolla roja, en
la economia de la region del Sur del pais, a partir de realizar un andlisis para mejorar la

competitividad de los agricultores dedicados a cultivar cebolla roja en El Cural.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Realizar un andlisis comercial para la exportacion de cebolla roja

arequipefia al mercado de Reino Unido.

1.4.2 Objetivos Especificos

e |dentificar las principales caracteristicas y beneficios que presenta la

cebolla roja arequipefia como oferta exportable
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¢ |dentificar los volimenes de produccion y exportacion de cebolla en el
Pera.

¢ |dentificar los principales paises exportadores e importadores de cebolla
a nivel mundial

e Determinar los precios referenciales de exportacion de cebolla

e Precisar las principales caracteristicas del mercado del Reino Unido

o Determinar las barreas arancelarias y para arancelarias existentes para
ingresar al mercado del Reino Unido

e Precisar los aspectos referidos a la Distribucion fisica del producto

o Describir la situacién actual de los productores de cebolla roja en El Cural

1.5 Marco Tedrico

1.5.1 Esquema estructural

Definicién de Comercio Internacional

El comercio internacional, se define como el conjunto de transacciones
comerciales realizadas entre privados, residentes en distintos paises. A diferencia del
comercio interior, donde las transacciones comerciales se efectian dentro de un espacio
econOmico, monetario y juridico relativamente homogéneo, las transacciones
comerciales internacionales se realizan entre operadores comerciales privados situados
en diferentes ordenamientos juridicos y con acentuadas diferencias econémicas y

sociales. (Huesca Rodriguez,2012)
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Regimenes Aduaneros

La SUNAT define los regimenes aduaneros como un ““conjunto de operaciones
orientadas a dar un destino aduanero especifico a una mercancia, en base a la

declaracién que el interesado presente’™.

Segun la Ley General de Aduanas, son cinco los principales regimenes
aduaneros en Peru: Regimenes de exportacion, Regimenes de
importacion, Regimenes de Perfeccionamiento, Regimenes de Depdsito Aduanero,

Regimenes de Transito y otros Regimenes de Excepcion (SUNAT,2020).
Régimen de exportacién

El régimen mencionado permite la salida del territorio aduanero de las

mercancias nacionales o nacionalizadas (SUNAT,2020).

Regimenes de Importacion

Este régimen aduanero permite el ingreso de mercancias al pais (territorio
aduanero) para su consumo, luego del pago o garantia segun corresponda, de los
derechos arancelarios (aranceles) y demas impuestos aplicables, asi como el pago de
los recargos y multas que hubiere, y del cumplimiento de las formalidades y otras

obligaciones aduaneras. (SUNAT,2020)

Regimenes de Perfeccionamiento

El régimen citado permite el ingreso al territorio de ciertas mercancias extranjeras
con la suspension del pago de aranceles e impuestos. Esta exoneracion se justifica
porque estas mercancias seran exportadas dentro de un plazo determinado, luego de

haber sido sometidas a una operacion de perfeccionamiento. Asimismo, rige para la
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reparacion de mercancias, incluidas su restauracion o acondicionamiento.

(SUNAT,2020)
Régimen de depdsito aduanero

Permite que el apartado que llegan al destino puede ser almacenadas en una
por un tiempo cualquiera y bajo el adiestramiento de la aduana, sin el cobro de
aduana e impuestos. Este mismo puede ser calificado por una divisién mayor de
12 meses computado a cortar del plazo de numeracién del testimonio de Aduana.

(SUNAT,2020)
Regimenes de transito

Régimen aduanero que permite que las mercancias provenientes de otros paises
sean transportadas bajo control aduanero, de una aduana a otra, dentro del pais,
o con destino al exterior, con suspension del pago de aranceles y demas tributos

(SUNAT,2020).
Regimenes de Excepcion

Los regimenes aduaneros especiales o de excepcién que a continuacion se

sefalan, se sujetan a las siguientes reglas:

a) El trafico fronterizo se limita Gnicamente a las zonas de intercambio de
naturaleza destinadas al consumo franquista fronterizas, dentro de los

convenios internacionales y la legislacién nacional vigente.

b) El trafico de envios o paquetes postales transportados por el servicio postal

se rige por el Convenio Postal Universal y la legislacion nacional vigente.
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c¢) El ingreso o salida de envios de entrega rapida transportados por empresas
del servicio de entrega rapida, también denominados "Courier”; se rige por su

reglamento; entre otros (SUNAT,2020).

Regimenes de exportacion

Exportacion definitiva.

Régimen aduanero por el cual, se permite el retiro de la demarcacién aduanera
de las caracter nacionales o nacionalizadas para su uso o consumo seguro en el
exterior. Para ello la transferencia de intereses debe cumplirse a un cliente domiciliado

en el extranjero. (SUNAT,2020)

Exportacion temporal para reimportacion en el mismo estado

Régimen que permite la salida del territorio aduanero de mercancias nacionales
0 nacionalizadas con la finalidad de reimportarlas en un plazo determinado, sin haber
experimentado modificacion alguna, con excepcion del deterioro normal por su uso.
Las mercancias exportadas bajo este régimen al ser reimportadas no estaran sujetas a
letras de las tasas arancelarias y demas tributos aplicables a la operacion para el

consumo y recargos que corresponde. (SUNAT,2020)

Exportacion temporal para perfeccionamiento pasivo

Este régimen permite la salida del territorio aduanero de productos nacionales o
nacionalizadas para su transformacion, elaboracibn o reparacion y luego
reimportarlas como productos compensadores en un lapso determinado

(SUNAT,2020).
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Regimenes de importacion

Importacion para el consumo

Es el régimen aduanero que permite el ingreso de mercancias al territorio
aduanero para su consumo, después del pago o garantia, segun corresponda, de los
derechos arancelarios y demas tributos aplicables, asi como el pago de los recargos y
multas que pudieran haberse generado y del correcto llenado de las formalidades y otras

obligaciones aduaneras. (SUNAT,2020)

Admision Temporal para reexportacion en el mismo estado

Permite el ingreso a la zona aduanera de ciertas mercancias, con alto del pago
de los aranceles y demas impuestos aplicables a la importacion para el consumo. Estas
mercancias deben ser identificables, destinadas a ejecutar un fin determinado en un
lugar especifico para ser reexportadas en un lapso determinado sin experimentar

modificacion alguna menos la depreciacion normal de su uso. (SUNAT,2020)

Reimportacién en el mismo estado

El régimen citado permite el ingreso al territorio aduanero de mercancias
exportadas con caracter definitivo sin el cobro de los derechos arancelarios y demas
impuestos aplicables a la importacién para el consumo y recargos de corresponder, con
la condicién de que no hayan sido sometidas a ninguna transformacion, elaboracion o
reparacion en el extranjero, perdiéndose los beneficios que se hubieren otorgado a la

exportacion. (SUNAT,2020)
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Definicién de Arancel

La Super Intendencia Nacional de Administracion Tributaria precisa que el
arancel es un impuesto o gravamen que se aplica solo a los bienes que son importados
0 exportados. El mas usual es el que se cobra sobre las importaciones; en el caso del

Perd y muchos otros paises no se aplican aranceles a las exportaciones. (SUNAT,2020)

Tipos de Aranceles

Existe principalmente 3 tipos de aranceles que los mencionaremos a
continuacion:

Arancel ad-Valorem

Es el que se calcula como un porcentaje del valor de la importacién CIF, es decir,
del valor de la importacion que incluye costo, seguro y flete.

Arancel especifico

Es el que calcula como una determinada cantidad de unidades monetarias por
unidad de volumen de importacion.

Arancel mixto

Es el que estd compuesto por un arancel ad-Valorem y un arancel especifico.

INCOTERMS

Definicion de Incoterms

Los incoterms son reglas elaboradas por la Camara de Comercio Internacional,
gue se utilizan en los contratos de compraventa internacional. Su nombre proviene
de international commercial terms (términos internacionales de comercio) (CCl, 2020).

Tipos de Incoterms

En la actual version 2020, las reglas Incoterms son 11 términos y se dividen en

términos Incoterms para cualquier modo de transporte o polivalente (EXW, FAC, CPT,

10
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CIP, DAP, DPU y DDP) y para el transporte maritimo y aguas navegables (FAS, FOB,
CFR y CIF) (CClI, 2020).

Incoterms EXW

Las obligaciones del vendedor/exportador terminan cuando se pone a
disposicion del comprador/importador la mercancia en sus instalaciones, momento en
que todos los gastos pasan a manos del comprador, estando el primero exento de toda
responsabilidad, tanto de la carga de la mercancia como de los tramites aduaneros de
exportacion, este tipo de Incoterms se aplica para cualquier tipo de transporte. (CCl,
2020)

Incoterms FCA

Este Incoterms debe utilizarse para cargas completas (remolque o contenedor).
El vendedor debera cargar la mercancia en el transporte y, a partir de ese momento, la

mercancia pasara a ser responsabilidad del comprador (CCl, 2020).

Incoterms FAS

La entrega se produce en el pais de origen, cuando el vendedor deja la
mercancia en el muelle del puerto y con el despacho de exportacion ya realizado. En
ese lugar termina para el vendedor la responsabilidad sobre dafio o pérdida de la
mercancia, la que, por consiguiente, asume el comprador. No incluye subirla a bordo del

buque. (CCl, 2020)
Incoterms FOB

La entrega se produce en el pais de origen, cuando el vendedor deja la
mercancia en la bodega del buque, cargada y estibada, y con el despacho de

exportacion ya realizado (CCl, 2020).
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La responsabilidad del vendedor por cualquier dafio o pérdida de la mercancia
se transmite al comprador una vez que la mercancia ha sido declarada a bordo del
buque, lo que implica que el transportista tiene la custodia y control de los bienes. (CCl,

2020)
Incoterms CFR

El transporte principal lo paga el vendedor, pero el riesgo en este trayecto es del
comprador. El comprador debe tener claro que el seguro de la mercancia va a su cargo.
La entrega se produce cuando las mercancias son puestas a bordo del buque, igual que
en FOB, teniendo como diferencia sustancial que con CFR el vendedor debe contratar

el transporte internacional y pagar el flete. (CCl, 2020)
Incoterms CIF

El transporte principal lo paga el vendedor, pero el riego en ese tramo es del
comprador. El seguro de la mercancia lo paga el vendedor, que ha de poner al
comprador como beneficiario. La entrega se produce cuando las mercancias son

puestas a bordo del buque. (CClI, 2020)

El vendedor esté obligado a obtener un seguro con cobertura minima a favor del
comprador (ICC C). Sin embargo, puede pactar otra cobertura previo acuerdo con el
comprador. También es practica habitual cubrir el 110% del costo total de la operacion.

(CCl, 2020)
Incoterms CPT

El transporte principal y el seguro lo paga el vendedor, pero el riesgo en este
trayecto es del comprador. Es importante que el comprador tenga claro que el seguro

de la mercancia va a cargo del vendedor, pero que él asume el riesgo desde que la
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mercancia sale del pais de origen, cuando se entrega al transportista principal. El

vendedor debera poner al comprador como beneficiario del seguro. (CCl, 2020)

El vendedor esta obligado a obtener un seguro con cobertura maxima a favor del
comprador (ICC A). Sin embargo, puede pactar otra cobertura previo acuerdo con el
comprador. También es practica habitual cubrir el 110% del costo total de la operacion.

(CCl, 2020)
Incoterms DAP

La entrega se produce en cualquier lugar del pais de destino, pero siempre sobre
vehiculo (DAP fabrica, DAP transportista, etc.) y sin el despacho de aduana de

importacion (CCl, 2020).
Incoterms DPU

La entrega de la mercancia se produce en el pais de destino sin el despacho de
importacion, en el punto de destino convenido. Es la Unica regla Incoterms que obliga al

vendedor a realizar la descarga en destino (CCl, 2020).

Incoterms DDP

La entrega se produce en cualquier lugar del pais de destino, pero siempre sobre
vehiculo (DDP fabrica, DDP transportista, etc.). Dentro del precio DDP se incluyen los

aranceles y los impuestos interiores (CCl, 2020).

Barreras Arancelarias

Las barreras arancelarias son restricciones al comercio externo de un
pais, mediante impuestos a la exportacion e importacién de bienes o servicios por parte

de un pais o una zona econémica (SUNAT,2020).
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Barreras para arancelarias

Las barreras no arancelarias son regulaciones impuestas por los gobiernos
para dificultar o evitar la importacion de determinadas mercancias sin elevar

impuestos, ello, con el objetivo de favorecer a los productores locales (SUNAT,2020).

1.6 Hipoétesis

Dado que: En los ultimos afios se ha incrementado la demanda de cebolla a

nivel mundial.

Es probable que: Exportar cebolla al Reino Unido resulte una alternativa
importante de desarrollo para los agricultores de El Cural, dedicados a cultivar cebolla
roja, considerando a su vez que el Reino Unido figura en la relacién de los principales

paises importadores de cebolla a nivel mundial.
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Capitulo 1l

2. Planteamiento Operacional

2.1 Técnicas e Instrumentos
Técnicas: Las técnicas que se utilizaron en el desarrollo de la presente
investigacion fueron la entrevista estructurada, la misma que se realiz6 a un
representante de los productores de cebolla roja en El Cural, la observacion y el analisis

documental.

Instrumentos: El instrumento fue una encuesta que se aplicé a un total de 10

productores de cebolla en El Cural.

2.2 Estructura de los instrumentos

Estructura de la entrevista al representante de los agricultores de El Cural

e (Cual es el numero de los agricultores residentes en El Cural que se dedican
a cultivar cebolla?

e (Cuales el numero de hectareas dedicadas al cultivo de cebolla en El Cural?

e ¢ Cual es el volumen de produccion aproximado de cebolla en El Cural?

e (Cual es el sistema actual de comercializacion empleado por ustedes?

e ¢ Cuentan con alguna asociacion que los agrupe?

e ¢ Cuantos son los agricultores que pertenecen a la asociacion?

e ¢ Cual es el mercado que atienden actualmente?

e (Cuales son las principales dificultades que afrontan en el proceso de

cultivo?
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e (;Cuales son las principales dificultades que afrontan en el proceso de

comercializacion?

Estructura de la encuesta a los agricultores de El Cural

o ¢ Considera Ud. que la demanda de cebolla en el mundo, tiene tendencia al
crecimiento?

e ¢ Cual es la cantidad de hectareas que Ud. dedica al cultivo de cebolla?

o ¢ Cual es actualmente el rendimiento de toneladas por hectarea?

e ¢Cree Ud. que se podria incrementar el &rea cultivada?

e ¢ Cuales son las principales limitaciones de los agricultores que siembran
cebolla en El Cural?

e ¢ Cuenta Ud. con lineas adecuadas de financiamiento por parte del estado
para desarrollar sus actividades agricolas?

e ;Cuales son las instituciones que le brindan un mayor apoyo en el desarrollo
de sus actividades agricolas?

e ¢ Considera Ud. que el nivel tecnolégico con el que cuentan para la siembra 'y
el cultivo de la cebolla es el adecuado?

e ¢Podria Ud. indicarnos cuales son los principales paises exportadores de
cebolla en el mundo?

e ¢ Podria Ud. precisarnos cuales son los principales paises importadores de

cebolla en el mundo?
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2.3 Campo de verificacion

2.3.1 Ambito

La investigacién se llevo a cabo en el departamento de Arequipa, provincia

de Arequipa, distrito de Uchumayo

2.3.2 Temporalidad

La presente investigacion se llevé a cabo en el periodo comprendido entre los meses de

junio y agosto del afio 2020

2.3.3 Unidades de Estudio

Universo: Productores de cebolla roja en El Cural

Muestra: La muestra estd compuesta por 10 agricultores de El Cural, dedicado

al cultivo de cebolla roja

2.4 Estrategia de recoleccion de datos

El proceso que se llevo a cabo para el desarrollo de la presente investigacion

implicara los pasos siguientes:

1) Identificacion de antecedentes investigativos relacionados con exportacién
de cebolla peruana

2) Recopilacion de informacion referida a zonas de cultivo de cebolla en el Perq,
volimenes de produccion, principales empresas peruanas exportadoras de
cebolla, principales paises importadores de cebolla a nivel mundial, precios
referenciales de exportacion del producto, caracteristicas del mercado de

destino, barreras arancelarias y para arancelarias que regulan el ingreso del
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producto al mercado de destino, aspectos relacionados con la distribucién
fisica del producto

3) Entrevista con el representante de los productores de cebolla en EI Cural

4) Aplicacion del cuestionario a los agricultores de El Cural

5) Ejecucién del trabajo de investigacion

2.5 Recursos Necesarios

2.5.1 Recursos Humanos

Se conto con la participacion del responsable de la investigacion el Sr
Piero Vera Ponce y de los profesionales que brindaran asesoria para el desarrollo

de la presente investigacion.

2.5.2 Recursos Materiales

Los recursos materiales que se emplearon son los siguientes:

Laptop, Impresora laser, Utiles de escritorio, USB

2.5.3 Recursos Financieros

Los recursos financieros necesarios para la realizacion de la presente
investigacion fueron cubiertos integramente por el responsable de la

investigacion
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2.6 Cronograma de Actividades

Mes Mes Mes

Actividades Setiembre |Octubre Noviembre

2|34 (1|2]3 1213 |4
Identificacion del tema
Elaboracion del Plan X
Presentacion y Aprobacién del Plan X
Recopilacion de datos
Elaboracion del Informe de Tesis X X X X X
Aprobacion
Sustentacion
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Capitulo 1l

3. Andélisis del Producto

3.1 Caracteristicas Del Producto

La cebolla es una planta alidcea de tamafio pequefio y bulbo compacto. Como
producto comestible es un buen sazonador a partir del aprovechamiento de su parte
verde aérea o del bulbo. Si es para el consumo de la zona verde de la hortaliza se le
denomina cebolla de rabo. Cuando la finalidad es el bulbo, se le conoce como cebolla
de cabeza. La utilizacion del bulbo se realiza, tanto en su forma fresca como en la

modalidad procesada o deshidratada. (INIA,2017)

La cebolla es originaria de Asia Central, como el ajo y la chalota. En la Edad
Media se la utilizaba tanto culinariamente como en farmacia. La cebolla pertenece a la
familia de las Aliliaceas (ajo y puerro). La cebolla es la parte subterranea en forma de
bulbo amarillo, rojo o violaceo de una pequefa planta, la cual tiene sus ramas verdes y
redondas, que estan huecas por dentro. La cebolla blanca se recolecta a finales de

primavera y las de color se recogen a finales de verano. (INIA,2017)

Es una planta de climas templados y no humedos, necesita terrenos no

calcareos, sueltos, sanos, profundos y ricos en materia organica.

3.2 Usos y Valor Nutricional

Las cebollas rojas poseen una piel roja parpura y una carne blanca con matices
rojizos. Generalmente es de tamafio mediano o grande. Es utilizada en varios platos
como ingrediente imprescindible por su sabor especial. Contiene antocianinas como la

cianidina y flavonoides.
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Posee una potente accion contra los reumatismos, ayuda a prevenir la
osteoporosis, gracias a su alto contenido de flavonoide, quercetina, antioxidante de la

familia del polifenol, cuya actividad es superior a la de las isoflavinas. (INIA,2017)
Caracteristicas:
Forma: globosa, esférica o elipsoidal

Tamafio y peso: De un didmetro que oscila entre los 3 -12 cm, pesando entre

100 y 250 gramos cada una.
Color: Rojo violaceo, rojo intenso, violaceo.
Sabor: En general picante, segln la variedad también las hay dulces.
Zonas de Adaptacion y Siembra

La cebolla es un cultivo clasificado como de clima frio. Como hortaliza de
invierno, se debe buscar zonas agroecologicas donde se presenten temperaturas entre
15 a 24 °C, baja humedad relativa y temperaturas mayores a 24 °C, durante la
maduracién de los bulbos. Las zonas que presentan estas condiciones son: Arequipa,
Junin, Lima, Tacnay Ancash. El tipo de suelo: franco o franco - arenoso, ricos en materia

organica, se adapta a terrenos de irrigacion. (INIA, 2017)
Epocas de siembra

Debe realizarse en el momento oportuno de acuerdo al cultivar; requerimiento
de fotoperiodo que van de 10 a 14 horas de luz y condiciones climaticas que favorezcan
el desarrollo de la planta, bulbificacién y curado para obtener altos rendimientos; por lo

tanto, en la Costa Central la época para realizar la siembra, son los meses de abril a
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junio en Sierra es a partir de octubre. En la costa sur existen dos periodos marcados a

partir de agosto a Octubre y entre febrero a abril principalmente. (INIA,2017)

El sistema de siembra de la cebolla, necesita que se realice almacigos. Para ello,
se diseflan camas de almacigos de dimensién de 1 x 10 m, donde se trazan surquitos
de 10 cm entre si y se depositan las semillas distanciadas a 1.0 cm entre si. A los 30 —
45 dias cuando las plantitas tengan 15 cm de longitud, 3 — 4 hojas y 0.8 cm de diametro

de cuello se realiza el trasplante a campo definitivo. (INIA,2017)

Riego y Consumo de Agua

Después del trasplante se debe mantener el terreno con humedad adecuada
para lograr un buen prendimiento; asimismo no debe faltar agua en la etapa de
desarrollo vegetativo y desarrollo de bulbo, cuando se empiezan a doblar las plantas, se
debe dejar de regar con el fin de obtener bulbos compactos y buena conservacién en

postcosecha.

De acuerdo a trabajos de investigacion realizados por el INIA, encontr6 los
siguientes valores en m3/ha en dos sistemas de riego y en dos tipos de cebolla. El
momento de la cosecha en la cebolla seca o de cabeza, se da cuando el 50% de las

plantas han doblado el cuello, momento para iniciar el arrancado. (INIA,2017)

Tabla 2. Riego y consumo de agua de la cebolla

Riego por Goteo

Cebolla Gravedad (m3/a) (m3/ha)
Amarilla Dulce 9,00 4,00
Roja Arequipeia 5,00 2,70

Fuente: INIA (2017)
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Condiciones Agro-climéaticas
Clima

La cebolla es una de las hortalizas mas importantes en el mundo, después del
tomate. Ademas, es un cultivo que hoy en dia cuenta con la facilidad de adaptarse a
varias condiciones climaticas lo cual lo hace un producto que puede ser usado en
muchas zonas del pais, para las condiciones de Peru se recomiendan los cultivares de

dia corto (10 a 12 horas luz diarias) con los cuales se obtendran bulbos de buen tamafio.

La adaptabilidad de las variedades a las condiciones ambientales locales es un
factor muy importante para tener éxito en la produccion de cebolla. En el mundo hay
cientos de variedades disponibles para la produccion comercial y cada afio nuevas
variedades son producidas por las compafiias productoras de semillas para satisfacer
los requerimientos de los productores, asi como de los consumidores de cebolla fresca

y de industrias que procesan este producto. (INIA,2017)
Temperatura

La cebolla es un cultivo que normalmente se ha desarrollado en climas frios, pero
hoy en dia existen variedades genéticamente mejoradas, para crecer en un
amplio rango de temperaturas, inclusive, en nuestro pais, ya se han hecho siembras
a nivel del mar en los meses mas frescos del afio (octubre a noviembre), obteniéndose

rendimientos muy satisfactorios.

Sin embargo, los rangos de temperaturas donde mejor crece estan entre los 12.8

°Cy 24 °C. El mejor crecimiento y calidad se obtienen si la temperatura es fresca durante
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el desarrollo vegetativo (desde la germinacion hasta el inicio de formacion de bulbos),

prefiriéndose que en tal etapa las temperaturas no superen los 24° C. (INIA,2017)

Posteriormente, éstas deben ser mas altas para favorecer el crecimiento y
desarrollo del bulbo; aunque, si se va a comercializar la cebolla con tallo verde y bulbo

no muy desarrollado, este factor no tiene mucha importancia (INIA,2017).

Altas temperaturas pueden producir también otros efectos indeseables como:
mayor tendencia a producir bulbos divididos o dobles, formacion precoz de los bulbos
(por lo tanto, reduccion en los rendimientos y tamafio de los bulbos), formacién de bulbos
alargados, aumento en la pungencia (pérdida de la dulzura y aumenta los volatiles de

sabor). (INIA,2017)

En altitudes mayores (arriba de los 1600 m.s.n.m.) en donde ocurren
temperaturas en el rango de 4.4 — 7.2 °C, se puede inducir la formacion de tallo floral si
las cebollas ya han pasado el estado juvenil. La cebolla permanece en el estado juvenil
hasta que la planta alcanza un diametro de méas de % de pulgada. La formacion de flores
hace que la cebolla no se pueda comercializar porque el bulbo es atravesado por el
centro por un tallo duro y fibroso. Hay bastante diferencia entre variedades en su
susceptibilidad a florecer. La mejor manera de evitar la floracién es retrasar la época de
siembra de manera que la planta esté en su estado juvenil durante el periodo de bajas

temperaturas y sembrar variedades adaptables al area. (INIA,2017)

Luz (Fotoperiodo)

La formacion de bulbos es iniciada por periodos de luz prolongadas (dia largo).
Cuanto mas largo es el dia mas pronto se iniciara la formacién del bulbo y el crecimiento

de las hojas decrecera. Por lo tanto, las variedades se clasifican de acuerdo a su
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fotoperiodo. Las variedades de dia largo requieren de dias con mas de 14 a 16 horas
de luz para iniciar la formacion de bulbos. Las cebollas de dia intermedio requieren
alrededor de 14 horas luz para iniciar la formacion de bulbos y las variedades de dia

corto requieren entre 11-13 horas. (INIA,2017)

La luminosidad es importante en esta especie, la cual generalmente va
acompafiada de temperatura alta, por eso es que zonas con cielos despejados, fuerte
radiacion y una humedad relativa baja, son buenas para su crecimiento. Para la
produccion de cebolla de bulbo, el PerG cuenta con zonas con gran potencial, pues
deben seleccionarse areas calidas con temperaturas que fluctien ente 18 y 35 °C y

utilizar variedades de dia corto (10 -12 horas diarias de luz). (INIA,2017)
Humedad Relativa

La humedad relativa tiene una fuerte influencia en la incidencia de enfermedades
fungosas en la cebolla. Las zonas aridas (secas) con un verano bien marcado con varios
meses libres de lluvia son ideales para la produccién de cebolla si reinen las demas
condiciones necesarias para el cultivo. Dias calientes y secos son favorables para una
buena maduracion y curado natural de la cebolla en el campo. La condensacion de la
humedad relativa (niebla o neblina) durante las horas frias del dia es desfavorable porque

favorece al desarrollo de enfermedades foliares. (INIA,2017)
Suelo

Este cultivo se adapta a suelos francos, francos limosos, francos arcillosos (no
mas de 30% de arcilla), franco arenoso, arcillo arenoso y organicos; y lo importante es
gque tengan buen drenaje y ausencia de piedras. Los suelos pesados (arcillosos) son

dificiles de trabajar porque requieren un manejo especial de la humedad, por lo tanto,
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es recomendable evitarlos. Los suelos que presentan buena textura, fértiles y bien
drenados ofrecen condiciones ideales para el cultivo. Prefiere el pH cercano al neutro y

no tolera los suelos salinos. (INIA,2017)

El pH méas conveniente es entre 6.0 y 7.0, la salinidad no debe superar 1.2
mmhos/cm, ya que a ese nivel se inicia un efecto negativo sobre el rendimiento. Con
una conductividad eléctrica de 2 mmhos (mmho) puede ocurrir ya una reduccion de la
cosecha en un 10% lo cual puede ser mas severo en condiciones de alta temperatura.

(INIA,2017)

Para mejorar esta condicién se debe incorporar materia organica como abonos
verdes, casulla de arroz, e incorporacién de rastrojos en general. El uso de estiércoles
no es recomendado porque aumenta la pungencia de la cebolla (debido a su alto
contenido de azufre), y la incidencia de la enfermedad llamada raiz rosada. Asimismo,
suelos muy organicos producen cebollas con menos aptitud para el almacenamiento

(aspecto importante de este cultivo). (INIA,2017)

Agua

Se debe empezar a regar justo después de la plantacion. La cebolla requiere de
frecuentes aplicaciones de agua y el mejor sistema es el riego por goteo ya que la

aspersion lava los fungicidas de las hojas y aumenta el riesgo de enfermedades foliares.

Lo mas comun es dividir el riego de las cebollas en dos etapas: germinacion y
desarrollo. El nimero de riegos es mayor para las segundas siembras puesto siembras
de fin de verano y otofio se desarrollan durante el invierno y la primavera. El déficit
hidrico en el dltimo periodo de la vegetacion favorece la conservacion del bulbo, pero

confiere un sabor mas acre. (INIA,2017)
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Se interrumpiran los riegos de 15 a 30 dias antes de la recoleccion. Las
necesidades de riego en la cebolla, asi como en muchas especies agricolas estan
marcadas por la Evapotranspiracién (ETo) de cada zona y por los coeficientes de cultivo

de cada época del afio (Kc) y de reduccion (Kr). (INIA,2017)

El nimero de riegos y el volumen de agua por riego dependera de los factores
siguientes: de la capacidad del suelo para retener el agua, de las condiciones climaticas,
del estado vegetativo de las plantas y de las variedades. No obstante, la cebolla resiste
la sequia, requiere de volimenes minimos que, en términos generales, se estiman en

4,500 — 5,000 m3/ha (riego por goteo). (INIA, 2017)

Envasado y Presentacion para la Comercializacion

Para la comercializacion de cebollas, el envasado debera realizarse en mallas,
0 sacos de polietileno o yute; resistentes a la manipulacion, transporte, almacenaje y

distribucion.

La presentacion generalmente se realiza en mallas de 1 Kilogramo y sacos de

20 Kilogramos.

Caracteristicas Adicionales Relevantes para su Exportacion

Consideraciones Generales:

Es conveniente facilitar la comercializacion de cebollas, en mercados no
tradicionales que presenten menores exigencias en calidad, a lo establecido para los
grados de seleccién "Extra seleccionado" y "Seleccionado". Del mismo modo es
necesario establecer locales de empaque, con el objeto de asegurar un adecuado

acondicionamiento de la mercaderia para exportacion.
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Condiciones Minimas para la exportacion de cebolla

Deberan ser:

Sanas: El bulbo no debe presentar enfermedades o afecciones de origen

parasitario que impidan o limiten su aprovechamiento.

Secas: Libres de agua o exceso de humedad en la superficie de la cebolla.

Limpias: Libres de tierra, barro o residuos de algin elemento quimico con que

se ha tratado la planta.

Firmes Presentar la rigidez normal del bulbo

Bien formada: Debe ofrecer la forma caracteristica del cultivar, pudiendo

presentarse pequefias desviaciones por crecimiento desigual de la cebolla.

Maduras: Cuando el bulbo en su evolucion ha alcanzado el maximo desarrollo y

ha sido "curado" (estacionado), tomando las catéfilas de proteccién, el color del cultivo.

3.3 Andlisis del Potencial Exportador de la Cebolla Peruana

Tabla 3. Principales paises importadores de cebolla - Afio 2019

VOLUMEN DE VALOR EXPORTADO
N° NOMBRE DEL PAIS IMPORTACION EN (miles de USD)
TONELADAS
1 Estados Unidos 543.407 459.085
2 Reino Unido 457.193 295.654
3 Alemania 294.140 236.849
4 Paises Bajos 332.124 196.677
5 Malasia 504.692 179.596
6 Canada 206.661 178.602
7 Japon 280.639 131.341
8 Francia 145.848 109.151
9 Bangladesh 241.104 92.398
10 Bélgica 127.401 90.106
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Fuente: COMTRADE (2019)

En la tabla 3 se puede observar que Reino Unido, es el segundo principal
importador tanto en volumen como en valor FOB de cebolla en el mundo segun los datos

del 2019, convirtiéndose unos de los principales mercados atractivos para la exportacion

de cebolla.
Tabla 4. Principales paises exportadores de cebolla

VOLUMEN DE VALOR

N° NOMBRE DEL PAIS EXPORTACION EXPORTADO
EN TONELADAS (miles de USD)

1 Paises Bajos 1.593.686 794.555

2 China 983.718 604.387

3 India 1.495.551 364.660

4 México 341.046 349.493

5  Estados Unidos 402.437 287.698

6  Egipto 825.379 243.895

7  Espafia 404.588 212.604

8 Polonia 138.743 104.272

9  Francia 128.353 96.123

10 Perd 242.149 85.568

Fuente: TRADE MAP (2019)

En la tabla 4 se puede observar que el Perl esta dentro de los diez paises mas
exportadores de cebolla, cabe resaltar que es el Unico pais sudamericano que se

encuentra dentro de los principales exportadores del producto.

También se puede visualizar que Perl en cuestién de volumen exporta mas que

Francia y reino unido sin embrago los otros paises obtiene mayor rendimiento por menor
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volumen exportado, dandonos a entender que su producto lo estan vendiendo a mejor

precio.

30

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




Tabla 5. Principales empresas peruanas exportadoras de cebolla

Nombre de la empresa | Direccién Teléfono Pagina web Product_os_ . de Merc_ados de Exportaciones 2020
comercializacion Destino
Cebolla amarilla dulce
Los Forestales Paprika Estados Unidos
444 Urb. Las |51 1 348 | https://novoliz. pr! o US$ 1,228,757
NOVOLIZ S.A. Acacias La | 7272 - Lima | biziinicio Semillas Espana
T Granada Paises Bajos
Molina - Lima .
Stevia
Cal. Gral. Pedro .
MENTOR SERVICE | <. Cebolla Estados Unidos
TRADE SAC. filrlxz Nro. 524 980 440 089 Pimiento Espafia US$ 1,645,760
Cal. Juan Roberto http://www.agri | Cebolla Estados Unidos
AGRICOLA MIRANDA Acevedo Nro. 364 (054) colamiranda.c | Uva Espafia US$ 4,040,346
S.A.C. . 283255 : L .
= Lima om Espinacas Republica Dominicana
Cal. Tomasal Nro. 01
AGRILOR S.A.C. 654 (01) Cebolla Estados Unidos US$ 669,500
) 2566308
Lima -
Cal. José Estados Unidos
KEYPERU S.A. Gonzales Nro. 2141105 hitp:/fwww.ke Sebolla Paises Bajos US$ 377,880
2421179 peru.com Calabazas :
649 Italia
Lima
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BLAND FARMS (PERU)

Cal. Guillermo

634791

http://www.bla

SAC. Marconi Nro. 451 631948 ndfarms.com Cebolla
I Lima -
Panamericana . Estado§ Unidos
SHUMAN PRODUCE Sur KM 267 (51)-56- https://www.sh | Cebolla Amarilla Panama
PERU SOCIEDAD Lima 516130 umanperu.com | Dulce Costa Rica
ANON... /productos.php | Ajos Nicaragua
Espaia
http://negocios
NEGOCIOS Cal. Gral. Pedro electroagricola Estados Unidos
ELECTROAGRICOLAS | Silva Nro. 524 2419729 ssac.com/cont | Cebolla Espana US$ 603,225
S.AC Lima acto.html Nicaragua
433Jjjiijaaaaajjjjiijiiiii http://www.sta | Mangos Estados Unidos
2’AANJA SOFIA DEL SUR Jr. José Dionicio | 226666 sofia.com/noso | Esparragos Espafa US$ 4,109,013
= Anchorena 433 tros.html Cebollas Paises Bajos

FUENTE: Veritrade (2019)
ELABORACION: Propia
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La tabla que antecede nos muestra a las principales empresas exportadoras
peruanas de cebolla, mostrando las siguientes diferencias que tiene con los agricultores

del sector del cural:

e Las empresas exportan una diversidad de productos y no solo cebolla,
dandonos a entender que no se especializan en un solo producto ya que
son empresas grandes.

e Sus mercados de destino en su mayoria son Estados Unidos y Espafia,
pero ninguno de estos tiene como mercado meta Reino Unido, pais que
muestra un incremento en su nivel de importaciones de cebolla,
dandonos a entender que es un mercado desatendido por las empresas
grandes peruanas.

e Podemos observar que las empresas con mayores volimenes de
exportacion en el 2020 fueron las siguientes: SANTA SOFIA DEL SUR
S.A.C. AGRICOLA MIRANDA S.A.C. MENTOR SERVICE TRADE S.A.C

. alcanzando un volumen de exportacion superior al millén de dolares.

Luego de hacer un analisis de las principales empresas exportadoras peruanas
debemos precisar que en la region Arequipa donde se cultiva el mayor volumen de
cebolla roja siendo la cebolla amarilla el principal producto exportado por la competencia
lo que constituye una ventaja competitiva considerando que la cebolla roja presenta

caracteristicas diferentes que permiten uso culinario distinto.

Como principales caracteristicas de la cebolla roja podemos sefalar las

siguientes:

e Pueden ser asperas y picantes

e |deales para usarlas al crudo
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e Tiene un sabor fuerte
e Son ideales para la preparacion de platos como: ceviche, tacos perros

calientes, pizza, etc.

Tabla 6.Principales paises exportadores de cebolla al Reino Unido - Afio

2019

Volumen Valor de exportaciones

N° Pais exportacion en (miles de ddlares USD)
Toneladas

1  Paises Bajos 135.906 89.935

2 Espafna 159.207 71.190

3 Egipto 56,633 44.632

4 Polonia 34,296 25.533

5  NuevaZelanda 19,159 16.549

Fuente: TRADEMAP (2019)

En la tabla que visualizamos en la parte superior podemos observar que dentro
de los principales proveedores de cebolla a Reino Unido se encuentran paises
europeos, asiaticos y de Oceania, viendo que ningun pais del continente americano,

se encuentre dentro de los proveedores del pais destino.
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Tabla 7. Proyeccion de la demanda potencial de la importacion de cebolla del Reino

Unido.
ARos Periodo  Cantidad Importada Pronostico \P/grr?grilﬁal
2015 1 212754 188083 0.00%
2016 2 212927 206348 9.71%
2017 3 171951 224613 8.85%
2018 4 229772 242878 8.13%
2019 5 295654 261143 7.52%
2020 6 279408 6.99%
2021 7 297673 6.54%
2022 8 315938 6.14%
2023 9 334203 5.78%
2024 10 352468 5.47%
PROYECCION DE LA DEMANDA
POTENCIAL
350000
300000 *
250000 E——
200000 “_"_____-——*-“"______- ?
150000 hd
100000 ~ 1225;;129313
50000
0
0 1 2 3 4 5

Fuente: TradeMap (2019)

Elaboracién: Propia

En la tabla Numero 7 podemos apreciar cual es el comportamiento y la
proyeccion del volumen de importaciones del Reino Unido, del mismo que tiene
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una tendencia importante de crecimiento y manteniendo una variacion
porcentual siempre positiva, constituyendo por ello del Pais del Reino Unido un

mercado potencial para las exportaciones peruanas de cebolla muy interesante

Tabla 8. Estadisticas de exportacién de cebolla fresca del Pert hacia el Reino Unido
Afos 2013-2020

Valor FOB Peso Neto
Miles US$  (Kg)

2013 0 0

2014 3,872.69 25,614.00
2015 0 0

2016 0 0

2017 23,000.00 10,935.00
2018 0 0

2019 136,800.00 288,000.00
2020 78,716.72 150,640.00

Fuente: Trade Map (2019)
Elaboracion: Propia

En la tabla que antecede se presenta el comportamiento de las exportaciones
peruanas de cebolla podemos indicar que se registran importaciones en los afio 2014
2017 2019 y 2020 habiendo una diferencia sustancial entre el volumen y valor FOB de
exportaciones del 2014 y 2017 al 2019 y 2020, teniendo en cuenta que el Gltimo afio
hubo una variacidon porcentual negativa del 42% sin embargo ese ultimo afio se
paralizaron los mercados por un tiempo debido a motivos de pandemia, aun con el
inconveniente se considera que hubo un registro de exportaciones altas. Lo que nos

permite afirmar que el mercado del Reino Unido es un mercado potencial en
36

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM & DE SANTA MARIA

crecimiento importante que estd empezando a explotar por las empresas peruanas

dedicadas actualmente a la exportacion de la cebolla.
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Tabla 9. Intenciones de siembra en la region Arequipa segin campafia, agosto 2019 -

Julio 2020 (hectareas)

s e s
2020 Ultimas  Camp.2018-2019 ° 2017-2018 % ha % ha
Ejecutadas ”

TOTAL 2,132,894 2,134,828 2,044,363 2,108,331 @) 43 88531 @1 1,934
Ajo 9,001 9,033 9,704 10,195 0.7 703 @4 32
Algodén 19,653 21,024 17,640 15,434 ® 114 2,013 @ s -1,371
Arroz 413,281 421,120 405,757 443,434 @ 1 7,524 @ .o -7,839
Cebolla 15,603 18,894 14,855 16,373 @137 10404 @106 8,301
Frijol grano seco 86,596 78,295 76,192 75,784 Ds.0 748 @174 -3,291
Maiz amarillo duro 273,030 283,663 263,186 265,259 @ 3.7 9,844 @ -3.7  -10,633
Maiz amilaceo 209,478 212,142 209,092 208,351 @ 0.2 386 @ -1.3 -2,664
Maiz choclo 45,102 42,251 42,299 42,150 O 66 2,803 O 67 2,851
Papa 342,694 330,398 349827 334404 @ 20 7133 O 37 12297
Quinua 67,777 71,920 66,388 65,961 @, 1300 @ 538 4,143
Aji 5,685 4,657 4,764 4939 @193 921 @221 1,028
Arveja grano seco 50,490 51,150 42,883 48,871 ® 177 7,607 @ 13 -660
Arveja grano verde 41,953 36,854 32,591 36,689 ® 27 9362 @ 1338 5,100
Camote 16,434 16,749 16,277 16,571 @ 1o 157 @ a9 315
Cebada grano 137,129 143,256 125,645 137,249 'O 91 11484 @ 43 67127
Haba grano seco 60,827 57,808 56,572 56,882 O 7.5 4,255 O 5.2 3,019
Maizchala 33,168 36,502 31,917 36,986 @ 39 1,251 @ 9.1 3,334
Olluco 28,365 29,712 27,874 29,937 @ 18 291 @ 45 -1,347
Paprika 6,144 5,028 4,226 4,328 ® 454 1,918 ®. 1,116
Tomate 6,702 6,509 5,354 5,705 ® 1348 @ 39 193
Trigo 128,458 134,102 115,663 127,430 @ 194 12,795 @ 42 5,644
Yuca 115,830 107,095 109,430 110,355 O 53 6,400 @ g, 8,735
Zanahoria 8, 032 8,003 7,829 7106 @6 203 o4 29
zapallo 11,462 8,662 8,401 7,855 @364 3061 @323 2,800

Fuente: ENIS (2019) y EMDA (2017-2018-20109).
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Como se observa en la tabla que antecede las intenciones de cultivo de cebolla
en la region de Arequipa tienen una tendencia al crecimiento si bien no es el producto
con mayor intencién de siembra tampoco es el que menor registro sale, cabe resaltar

gue en el Pert Arequipa es una de las regiones con mayor volumen de cultivo de cebolla.

Con relacion a los volumenes de produccién en la regién de Arequipa en la dltima
campafa 2019 se registré segun Gerencia Regional de Agricultura un total 162,738.89
tn, en cuanto a los productores de cebolla roja en el cural no se tiene informacion
estadistica detallada, pero en base a la entrevista realizada al Sr Ronnie Gémez Herrera
podemos precisar que su volumen de produccion se basa que en la dltima campafa
ingresaron 150 camiones semanales dando un aproximado de 36,000.00 tn con

respecto a la campafia.

Con relacion al potencial exportador de la cebolla roja arequipefia precisaremos
que las principales ventajas competitivas se centran en los atributos del producto y en
la periodicidad de su cultivo, ya que en el Peru es el Unico pais en que la cebolla se
cultiva en todo el afio a diferencia de lo que sucede en otros paises que no cuentan con

los beneficios climatoldgicos con lo que cuenta el Peru.

Como principales caracteristicas de la cebolla roja podemos sefalar las
siguientes: Pueden ser asperas y picantes, ideales para usarlas al crudo, tiene un sabor
fuerte, son ideales para la preparacién de platos como: ceviche, tacos perros calientes,
pizza, etc., caracteristicas que le permiten tener ventaja competitiva frente a otros tipos

de cebolla tanto a nivel nacional como internacional.
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Tabla 10

Costo de produccion de cebolla roja por hectarea 2017

Costos de Produccion T otal (S//ha) Vo
A. Costos Directos 15,906 76.27
A.l. Manejo del almacigo 1,159 5.56
1. Preparacion del terreno para almacigo 300 1.44
2. Siembra 700 3.36
3. Insumos para el almacigo 159 0.76
A2 Terreno Definitivo 14,747 T0.71
1. Mano de Obra 8,450 40.52
1.1. Preparacion del Terreno 850 4.08
1.2, Trasplante 2,400 11.51
1.3, Labores Culturales 1,000 4.79
1.4. Cosecha 4,200 20.14
2. Maquinaria e Instrumentos Agricolas 1,150 5.51
3. Insumos 4.167 19.98
3.1. Semillas 810 388
3.2 Fertilizantes 2,366 11.35
3.3, Agroguimicos (Pesticidas) 991 4.75
3.3.1. Insecticidas 200 0.96
3.3.2. Fungicidas 400 1.92
3.3.3. Herbicidas 357 1.71
3.3.4. Adherentes 35 0.17
4. Agua 280 1.34
5. Servicios 700 3.36
B. Costos Indirectos 4,950 23.73
1. Alguiler de terreno (Ha) 3,000 1438
2. Imprevistos 930 4.46
3. Gastos Administrativos 600 2 88
4. Asistencia Técnica 420 2.01
Costo Total de Produccidon 20,856 100.00

Fuente: /Grra (2017)
Elaboracion: Bermudez.R (2019)

En la tabla numero 10 podemos observar que el costo total de produccion por

hectarea de cebolla roja Arequipefia es de S/.20,856.00.
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Sabiendo que la produccién de cebolla por hectarea es 25000 kg por hectarea,
y en el mercado nacional el precio mas alto que es obtuvo 1.19 centavos por kilo, se

obtendria S/. 41650.00 de rendimiento por hectarea en mercado nacional

Mientras que el precio en el mercado internacional el precio mas alto fue de 0.41
centavos de ddlar por kilo, se obtendria S/. 51660.00 de rendimiento por hectarea en

mercado internacional.

Las ganancias restdndole el costo de produccion si se vendiera en el mercado
nacional serian de S/.20794.00 y si fueran en el mercado internacional serian

S/.30804.00.

Concluyendo que, si bien el precio de la cebolla durante el afio es irregular, si
esta se vendiera en el mercado internacional se obtendria un mayor rendimiento que a

nivel nacional.
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Capitulo IV

4. Anédlisis del Mercado del Reino Unido

4.1 Etimologia

El nombre oficial del pais es Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte (en
inglés: United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland), siendo Reino Unido y RU
las formas abreviadas mas utilizadas en espafol. El nombre fue propuesto por primera
vez en el Acta de Unién de 1707, en la que los reinos de Inglaterra y Gales decidieron
constituir un nuevo reino junto con Escocia, que tendria el nombre de Reino Unido de
Gran Bretafia.13 Mas tarde, con el Acta de Unién de 1800 la isla de Irlanda pas6 a formar
parte del pais, por lo que el nombre cambi6 a Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda. En
1927, cuando la Republica de Irlanda obtuvo su independencia, el pais obtuvo su nombre

actual Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte. (MINCETUR,2015)

4.2 Gobierno y politica

El Reino Unido es una monarquia parlamentaria cuya jefa de Estado es Isabel Il.
De igual manera, es la jefa de Estado de los otros quince paises de la Mancomunidad

de Naciones (MINCETUR,2015).

4.3 Relaciones exteriores

El Reino Unido pertenece a varias organizaciones internacionales como son:
la Organizacion de las Naciones Unidas, la Mancomunidad de Naciones, el G-8, el G-7,
el G-20, la Organizacién del Tratado del Atlantico Norte, la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico, la Organizacion Mundial del Comercio,
el Consejo de Europa, la Organizacion para la Seguridad y la Cooperaciéon en Europa.

Ademas, es uno de los miembros permanentes del Consejo de Seguridad de Naciones
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Unidas con derecho de veto. Este abandono definitivamente la Unién Europea el 31 de
enero del 2020, lo que lo convirti6 en frontera exterior de la misma. Este proceso,
conocido popularmente como Brexit, estaba previsto que culminara en mayo de 2019.
Sin embargo, debido a sucesivas ampliaciones a lo largo del afio, por falta de acuerdo

en el Parlamento Britanico, fue efectiva a inicios de 2020. (MINCETUR,2015)

4.4 Geografia

El Reino Unido tiene 244,820 km2 de superficie. Que comprenden la isla de Gran
Bretafia y la parte nororiental de la isla de Irlanda (Irlanda del Norte) y otras islas mas
pequefas. El pais se encuentra entre el océano Atlanticoy el mar del Norte, a 35

kilometros de la costa noroeste de Francia. (MINCETUR,2015)

4.5 Clima

El Reino Unido tiene wunclima templadoy unclima oceéanico con
abundantes lluvias durante todo el afio. La temperatura varia con las estaciones, pero
rara vez se registra una temperatura por debajo de -10 °C, o superior a los 35 °C.

(MINCETUR,2015)

4.6 Coyuntura Econ6mica

La economia britanica, es la sexta economia mas importante en el mundo mayor
del mundo, su crecimiento ha disminuido desde que se firmé el referendo por el Brexit
en 2016, e incluso se contrajo en el segundo trimestre de 2019. El PBI (Producto Bruto
Interno) del Reino Unido solo crecid 1,4% en 2019, en comparacion con 1,3% en 2018
(FMI). Segun estimaciones del FMI actualizadas el 14 de abril de 2020, debido al brote
de COVID-19, se prevé que el crecimiento caiga a 6,5% en 2020 y que repunte luego a

4% en 2021, segun la recuperacion econdmica global posterior a la pandemia, y estas
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estimaciones también dependen de que se logre un amplio acuerdo de libre comercio
con la UE, junto con un periodo calmo de transicion post-Brexit. La economia del pais
es afectada por las incertidumbres que rodean las negociaciones en curso del Brexit, y
el temor de que en el futuro se eleven los costos comerciales. El crecimiento potencial
ha disminuido ademas debido a una lenta acumulacion de capital, una caida de la
migracion neta desde la Unién Europea y una disminucion constante de la produccion.
Segun el FMI, regresar a las reglas comerciales de la OMC, incluso de manera
ordenada, llevara a pérdidas de produccion de largo plazo en el Reino Unido que irian
de 5% a 8% del PBI en comparacion con una situacion antes de la firma del referendo

del Brexit

Desde el afio 2018, la inversién de negocios ha decaido, el consumo se ha visto
afectado por un bajo crecimiento de los ingresos reales, y la deuda publica sigue siendo
elevada (por sobre 85% del PBI). Sin embargo, gracias a una consolidacién fiscal
sostenida, el déficit publico cayo6 bajo 2% del PBI por primera vez en 15 afios, y también
disminuy6 la inflacion (1,8%). Las autoridades de gobierno se enfocan en las
preparaciones del Brexit, que implican grandes cambios administrativos y legislativos.
Una de las prioridades seguira siendo lograr un acuerdo de libre comercio con la IE, y
muchos analistas consideran que el plazo fijado (fines de 2020) no es realista. Una
estrategia integral se encuentra en curso para impulsar la productividad a partir del
estimulo de la inversion en capital fisico y humano. El manifiesto del partido conservador
ha puesto un gran énfasis en lograr el Brexit (“get Brexi done”) y no especifica muchos
detalles sobre su politica econémica. El gobierno se ha comprometido a aumentar el
gasto en inversion a 3% del PIB y a subir el gasto presupuestario. El gobierno ademas
ha indicado que no aumentara los impuestos sobre el ingreso, el IVA o el costo del

seguro nacional. Se prevé que el presupuesto sea anunciado en febrero de 2020. Los
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principales desafios que afronta el Reino Unido son limitar los dafios causados por el

Brexit, asi como estimular la inversion y la productividad para apoyar al crecimiento.

A pesar del crecimiento moderado, el indice de empleo ha llegado a cifras altas
histdricas. El FMI estima que el desempleo es de 3,8% de la fuerza laboral, y se prevé
que esta cifra suba a 4,8% en 2020 y que baje ligeramente a 4,4% en 2021. Sin
embargo, la creacién de empleos se ha caracterizado por la precariedad, la congelacion
de salarios y la expansion del trabajo de media jornada. El desempleo sigue afectando
con fuerza a los jovenes: se estima que una de cada cinco personas menores de 24

afios esta desempleada.

Los resultados macroeconomicos relativamente solidos del Reino Unido
esconden diferentes fragilidades y situaciones de desigualdad. Asi, como fue sefialado
por el FMI, es prioritario reforzar el capital humano. Para lograr un crecimiento mas
sustentable e inclusivo, el gobierno ademas debe centrar sus esfuerzos en invertir en
infraestructura, estimular la oferta de viviendas y hacer crecer la participacion laboral de

la mujer. (PROM PERU 2015)

4.7 Principales sectores econdémicos

El Reino Unido es una de las principales naciones manufactureras, y los sectores
mas relevantes son la industria aeroespacial civil y militar, junto con la farmacéutica. El
sector agricola representa 0,6% del PBI, pero es muy productivo, ya que el pais logra
producir lo suficiente para abastecer 60% de su demanda alimentaria. El sector emplea
a 1% de la poblacion activa. El pais produce principalmente patatas, remolacha, trigo y
cebada. La cria de ganado (sobre todo ovino y bovino) sigue siendo una actividad muy

importante. El sector pesquero esta también muy desarrollado, pero sufre actualmente
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la disminucién del volumen de peces en los lugares tradicionales de pesca.

(PromPeru,2015)

4.8 Barreras arancelarias en el Reino Unido

Con relacion a las barreras arancelarias referidas a la cebolla debemos indicar
que el gran porcentaje de productos agropecuarios esta exento de arancel

(PromPeru,2015).

4.9 Barreras no Arancelarias

En Reino Unido, existen diversas normativas, comunes a todos los paises
miembros de la UE, que regulan los distintos productos y varian de acuerdo al origen y
las especificaciones de cada uno de ellos. La responsabilidad de hacer cumplir la ley
gue rige al sector de alimentos es compartida entre el Gobierno Central y los gobiernos
locales. El Gobierno Central se encarga de la legislacién, mientras la ejecucién de ella
es responsabilidad primordialmente de las mas de 400 autoridades locales en el Reino
Unido y especificamente, de los oficiales de la salud ambiental ( “Environmental Health
Officers” o EHOs ) y los oficiales de Estandares del Comercio (“Trading Standards
Officers”,0 Toss). Asimismo, la Agencia de Estandares de Alimentos (“The Doof
Standards Agency”, FSA) posee gran autoridad en el cumplimiento de las normativas.
Es responsable del apoyo a la ejecucion de normativas, de dar asesoria, consejo y
auditoria, tanto respecto de las actividades de las autoridades locales como de los

controles de calidad. (PromPeru,2015)
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4.10 Normativas de Control Sanitario

Alimentos de origen no animal

Los productos de origen no animal que ingresen al Reino Unido deben cumplir
con los principios y requisitos generales que se encuentran en la normativa No.
178/20029. Esta busca garantizar la calidad de los alimentos destinados al consumo
humano y de los animales. Exige al importador elaborar un sistema para conocer la
trazabilidad de los productos en todas las etapas, incluyendo produccion, transformacion
y distribucién. Adicionalmente, los productos deben cumplir con las reglas generales de
higiene que se encuentran en la normativa N° 825/200410, la cual establece los mismos
estandares de sanidad y composicion que los alimentos producidos en Reino Unido u
otro estado miembro de la Unién Europea. Alimentos de origen animal Los productos de
origen animal que ingresen al Reino Unido deben cumplir con principios y requisitos
generales que se encuentran en la normativa N° 2002/99/CE11. Esta normativa
establece las condiciones para la comercializacion de productos de origen animal y las
restricciones aplicables a los productos procedentes de terceros paises o regiones de
estos sometidos a restricciones zoosanitarias. Los productos deben cumplir con las
reglas generales de higiene que se encuentran en la normativa N° 853/200412.

(PROMPERU,s.f)

Adicionalmente, los productos deben cumplir con la normativa N° 854/200413, la
que define un marco comunitario para los controles oficiales de los productos de origen
animal destinados al consumo humano. Los productos no pertenecientes a la UE
deberan contar con informacion sobre las plantas y el establecimiento, en donde fueron

producidos, aprobados por la UE. (PROMPERU, s.f)
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Normativas de seguridad

Los productos no agricolas que ingresan y se comercializan en el Reino Unido
deben cumplir con los requerimientos generales de seguridad que se encuentran
establecidos en la norma N° 2001/95/CE14, que establece requisitos adicionales para
los productos, importadores y distribuidores, como por ejemplo informar al consumidor

acerca de los potenciales riesgos que puede presentar un producto. (PROMPERU,s.f)
Otras normativas

Existen, dependiendo del tipo de productos, variadas normativas y requisitos
gue los productos que se comercializan en el Reino Unido deben cumplir. Estos varian
dependiendo de la naturaleza y tipo de producto. Por ejemplo, normativas relacionadas
a limites contaminantes y de residuos de plaguicidas, regulaciones para la preparacion
de alimentos, certificados sanitarios, certificados fitosanitarios, controles, normativas

para los organismos genéticamente modificados, etc. (PROMPERU,s.f)
Alimentos nuevos o “Novel Foods”

Los productos alimenticios e ingredientes que no ingresaron antes del afio 1997
a la Union Europea son considerados “Novel Foods” o alimentos novedosos. Para el
ingreso de estos se debe realizar procedimientos especiales que se encuentran
establecidos en la normativa N° 258/199715. Algunos de estos procedimientos incluyen
la realizacion de exdmenes de seguridad alimentaria que son realizados por cada pais.

(PROMPERU,2014)

411 Certificaciones

El organismo encargado de la certificacion de la salud de los alimentos agricolas

es el “Department of Enviroment, Food and Rural Affairs” (DEFRA).
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4,12 Etiquetado y envasado

Las leyes que regulan el etiquetado de los productos que se comercializan
dentro del Reino Unido estan armonizadas a nivel europeo. Estas normas establecen
ciertos requisitos para el etiqguetado en el Reino Unido, especialmente de los alimentos,

donde las etiquetas son una fuente muy util de informacion para el consumidor final.

En Reino Unido, la responsabilidad del control del etiguetado recae en tres
instituciones “The Department for Environment, Food and Rural Affairs” (DEFRA), “Food
Standards Agency” (FSA) y el Departamento de Salud. La DEFRA es responsable de la
regulacion del etiquetado principalmente para productos poco seguros y de la
coordinacién de la politica de etiquetados en el Gobierno. La FSA es responsable de la
legislacion sobre etiguetados respecto de productos, principalmente seguros, y el
Departamento de Salud es responsable de la politica relacionada con los aspectos

nutritivos que deben estar presentes en el etiquetado de los productos.

La norma general que establece las regulaciones sobre etiquetado, presentacion
y publicidad esta contenida en directiva 2000/13/EC17. Entre sus principales reglas esta
la necesidad de incluir informacion respecto al contenido neto, pais de origen,
composicién, empresa productora, fecha de vencimiento, preparacién, etc., de los
productos comercializados. Las falsedades en cuanto a la descripcion, publicidad y
presentacion de los alimentos es un delito y existen una serie de leyes que protegen a
los consumidores de etiquetados deshonestos o erréneos, entre ellas, la regulacion
general es la “General Labelling — food labelling regulations” de 1996 y sus enmiendas.

(SIICEX, 2015)
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4.13 Acuerdos Comerciales

Antecedentes

El 29 de marzo de 2017, el Reino Unido invoco el articulo 50 del Tratado de
Lisboa, comunicando asi oficialmente a la Union Europea su deseo de retirarse del
bloque. En ese contexto, se recibid la visita de la Srta. Anna Cartwright, entonces
encargada de los asuntos de comercio con los paises andinos en el Reino Unido, el 11
de abril de 2017.

El Reino Unido, Colombia, Ecuador y el Per( acordaron establecer un acuerdo
comercial a efectos de dar continuidad a las preferencias de las que dichos paises
gozan en el marco del Acuerdo con la UE, el cual se encuentra vigente desde el 2013.

A partir de junio de 2017, el MINCETUR recibio visitas de funcionarios del Reino
Unido a fin de alcanzar un acuerdo comercial. En linea con lo anterior, se sostuvieron
reuniones técnicas con los funcionarios del Ministerio de Comercio Internacional del
Reino Unido en Lima durante los meses de octubre y mayo de 2017, agosto y septiembre
del 2018.

Asimismo, en los dias 15y 16 de diciembre de 2018 se llevé a cabo una primera
reunion plurilateral entre el Reino Unido, Colombia, Ecuador y el Pera en la ciudad de
Quito y, posteriormente, se continuaron con los trabajos por medios electrénicos.
Finalmente, dichas reuniones técnicas culminaron el 22 de marzo de 2019.

Suscripcién:

El Acuerdo con el Reino Unido fue suscrito el dia 15 de mayo de 2019 en la
ciudad de Quito, Ecuador.

Cabe resaltar que, en la actualidad, la relacién comercial bilateral entre el Perd y
el Reino Unido se sigue rigiendo por el Acuerdo Comercial con la Unién Europea en

tanto el Acuerdo de Salida firmado entre la Union Europea y el Reino Unido prevé un
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periodo de transicién durante el cual los acuerdos internacionales celebrados por la
Unién Europea, o por los Estados Miembros en nombre del Reino Unido, continuaran
siendo de aplicacion respecto a este ultimo.

El periodo de transicibn comenzé el 1 de febrero de 2020 y finaliza el 31 de
diciembre de 2020, previéndose la posibilidad de que el Reino Unido y la Unién Europea
adopten una decision conjunta por la cual se prorrogue el mencionado periodo hasta un
méximo de 24 meses.

Cabe indicar que, con fecha 11 de octubre de 2019 el Pert y el Reino Unido
intercambiaron notas diplomaticas, las cuales fueron ratificadas mediante Decreto
Supremo N°015-2020-RE, con el fin de aplicar pautas el Acuerdo Comercial con la Unién
Europea a la relacion comercial bilateral entre el Pert y Reino Unido. De no ser ratificado
el Acuerdo Comercial con el Reino Unido antes del 31 de diciembre de 2020 (fecha en
la que el Acuerdo Comercial con la Union Europea deja de aplicar a Reino Unido), se
procederia a poner en vigor las notas diploméaticas, las cuales incluyen ajustes referidos
a contingentes arancelarios, contingentes de origen, reglas de origen y salvaguardias
agricolas; y el Acuerdo Comercial con la Unién Europea continuara aplicando al Reino

Unido por un plazo de nueve (09) meses. (MINCETUR,2020)
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4.14 Productos con Potencial Exportador para el Reino Unido

Tabla 11.

Productos con Potencial Exportador para el Reino Unido

Partida Descripcion Clasificacion
180690 (?Sernfosmcekrl]%(;onlaéiaz preparaciones alimenticias Estrella
080520 g/ilrer\l?lg?é;n’a}fésé:cl)esmentlnas, wilkings e hibridos Estrella
081040 Arandanos o murtones, frescos Estrella
070310 Cebollas frescas o refrigeradas Estrella
080440 Paltas frescas Prometedor
080550 Limones y limas, frescos Prometedor
080450 Mangos frescos Prometedor
200899 Frutas preparadas o en conserva, al natural o en Prometedor

almibar

Fuente: Trademap PROMPERU (2019).

Como se visualiza en la tabla 11 estos son los productos del sector agropecuario
gue se identificaron como productos potenciales. Este se calculé si la tasa de
crecimiento y la participacion promedio de las importaciones de Reino Unido son
positivas el producto se califica estrella y si el crecimiento es positivo y la participacion
es negativa, el producto se califica como prometedor, teniendo en cuenta que el producto

a exportar de este proyecto fue calificado como estrella.

52

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

4.15 Tendencias del Consumidor

La poblacion en el Reino Unido esta en constante incremento, la cual se ha
dinamizado particularmente en los Ultimos afios. Pese a ello, el envejecimiento de la
misma continda siendo un problema latente si se toma en cuenta que el pais registrd

una edad promedio de 39,5 afios en 2015. (SIICEX, 2016)

El consumidor de Reino Unido al momento de tomar su decision de compra
evallia principalmente la calidad, el disefio, la marca, el precio y las certificaciones de

calidad con las que cuente el producto.

4.16 Principales sectores econémicos

El Reino Unido es una de las principales naciones manufactureras, y los sectores
mas relevantes son la industria aeroespacial civil y militar, junto con la farmacéutica. El
sector agricola representa 0,6% del PIB, pero es muy productivo, ya que el pais logra
producir lo suficiente para abastecer 60% de su demanda alimentaria. El sector emplea
a 1% de la poblacion activa. El pais produce principalmente patatas, remolacha, trigo y
cebada. La crianza de ganado sigue siendo una actividad muy importante. El sector

pesquero esta también muy desarrollado. (SIICEX,2016)
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Capitulo V

5. Proceso de Exportacién de Cebolla al Reino Unido

En el presente capitulo se presenta el proceso que habrd de seguirse para

exportar cebolla al Reino Unido, dicho proceso implica las fases siguientes:
5.1 Fases del proceso de exportacién
El proceso de exportacion de cebolla al Reino Unido implica las fases siguientes:
1) Determinacion de la Partida Arancelaria

A continuacion, se detalla la partida arancelaria bajo la cual se exporta este
producto al Reino Unido, asi como los impuestos que se pagan para poder ingresar a

este mercado;

Tabla 12.

Partida Arancelaria de la Cebolla Fresca

Arancel Otros Otros

Partiel LS (DI et A aplicable al Peri paises impuestos

Cebolla

0 0 0 0
fresca 9.6% 0% 0% IVA 0%

0703.10.11

Fuente: Export Helpd Desk (2020).
Elaboracién: Inteligencia de Mercados — PROMPERU
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Requisitos de ingreso del producto al Reino Unido

Tabla 13.

Requisitos de ingreso del producto al Reino Unido

Organismo .
.g. ., Titulo de Ley, Norma,
institucién
. Reglamento
normaliza

Fecha de
publicacion

Directorate General for

ntrol fi nitari
Health and Consumers ~ COntrel fitosanitario

Requisitos de
Directorate General for comercializacion para
Health and Consumers semillas y materiales de

propagacion de suelos

Directorate General for Productos de produccién
Health and Consumers ecoldgica (voluntario)

Mayo 2000

Octubre 2011

Junio 2007

Fuente: Export Help Desk (2019).
Elaboracion: Inteligencia de Mercados — PROMPERU
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Tabla 14.

Estandares y certificaciones

Nombre de la

e, Descripcién Web
certificacion

Promueve el trato justo
Fair Trade entre productores y http://www.fairtrade.org,uk
consumidores.

Alimentos que se
producen bajo un
conjunto de
procedimientos, con el
objetivo de obtenerlos sin
aditivos  quimicos  ni
sustancias de origen
Orgénico sintético, protegiendo asi
el medio ambiente a
través de técnicas no
contaminantes.
En el Reino Unido la
certificacién organica mas
popular es la de Sail
Association

http://www.soilassociation.
org/

Fuente: Export Helpd Desk (2019.)
Elaboracién: Inteligencia de Mercados — PROMPERU
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Etiquetado y envasado

Las leyes que regulan el etiquetado de los productos que se comercializan dentro
del Reino Unido estdn armonizadas a nivel europeo. Estas normas establecen ciertos
requisitos para el etiquetado en el Reino Unido, especialmente de los alimentos, donde

las etiquetas son una fuente muy util de informacién para el consumidor final.

En Reino Unido, la responsabilidad del control del etiquetado recae en tres
instituciones “The Department for Environment, Food and Rural Affairs” (DEFRA), “Food
Standards Agency” (FSA) y el Departamento de Salud. La DEFRA es responsable de la
regulacion del etiquetado principalmente para productos poco seguros y de la
coordinacion de la politica de etiquetados en el Gobierno. La FSA es responsable de la
legislacién sobre etiguetados respecto de productos, principalmente seguros, y el
Departamento de Salud es responsable de la politica relacionada con los aspectos
nutritivos que deben estar presentes en el etiquetado de los productos. La horma general
gue establece las regulaciones sobre etiquetado, presentacion y publicidad esta
contenida en directiva 2000/13/EC17. Entre sus principales reglas esta la necesidad de
incluir informacién respecto al contenido neto, pais de origen, composicion, empresa
productora, fecha de vencimiento, preparacion, etc., de los productos comercializados.
Las falsedades en cuanto a la descripcion, publicidad y presentacion de los alimentos
es un delito y existen una serie de leyes que protegen a los consumidores de etiquetados
deshonestos o erréneos, entre ellas, la regulacion general es la “General Labelling —

food labelling regulations” de 1996 y sus enmiendas. (SIICEX, 2016)
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5.2 Transporte y logistica

Ruta Exportadora

Arequipa-Lima-Reino Unido

Medios de transporte

Arequipa Lima Transporte terrestre

Callao-Reino Unido Transporte Maritimo

INCOTERMS: EI INCOTERMS que se emplearia seria el CIF

Figura 1.

Mapa de ruta exportadora Callao - Reino Unido

San Petersburgo

Amberes
Hamburgo
Rotterdame
Le Haure

Tillbury

Lexioes

Cartagena

Balboa

Paita

Callao

Matarani

FUENTE: SIICEX (2020).
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5.2.1 Operaciones de lineas navieras entre Pert y el Reino Unido

Tabla 15.

Lineas navieras que operan entre Perd y el Reino Unido

E;Jiggr? Sgs?tritr?o Naviera Frecuencia T/T (dias
CLL Tibury Hamburg sud Semanal 34
CLL Tibury Maersk line Semanal 23
CLL Tibury Miitsui osaka line-mol Semanal 24
CLL Tibury Apl Semanal 24
CLL Tibury I\Sﬂr?i([:)ping(ggr?:;i;?/?ean Semanal 30
CLL Tibury Happag Lloyd Semanal 23

Fuente: MINCETUR (2020)..
Elaboracion: SIICEX.

5.2.2 Contenedorizaciéon

La cebolla a exportarse deberd ir en contenedores refrigerados que permitan que
el producto llegue al mercado de destino en Optimas condiciones para el consumo

humano.
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Figura 2.

Contenedores refrigerados

Fuente: https://aupatrans.com/contenedores-refrigerados/(2020)

Figura 3.

Manipulacién de contenedores refrigerados

Fuente: http://contenedoresymodulos.com/(2020)
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5.3 Canales de comercializacién y distribucion

Figura 4.

Canales de comercializacién y distribucién

Reino Unido: Canales de Distribucién y Comercializacion para la cebolla

Empresa que brinda
servicios de seleccion, Empresa re-
lavado y empaquetado empaquetadora

Exportador
extra eurooeo

Fuente: CBI
Elaboracién: Inteligencia de Mercados- PROMPERU.

FPZTTM J00UTECOZOO

Fuente: CBI (2019).
Elaboracion: Inteligencia de Mercados - PROMPERU

A continuacion, se detalla la estructura de los canales de distribucion y
comercializacién para las frutas y hortalizas frescas, en la Unién Europea, que puede

aplicarse para la cebolla fresca dentro del mercado del Reino Unido:

Dentro de la categoria de los retailers, se debe resaltar que la participacién de
cadenas de supermercados “discounters” (Aldi y Lidl, por mencionar los de mayor
participacién), pues estan tomando mayor fuerza dentro de este mercado. Esto debido
a la basqueda de productos de menor precio, dada la coyuntura econémica por la que
esta pasando el Reino Unido, y es que no solo las familias con bajos ingresos acuden a
estos lugares, sino también las de “clase media” que buscan ahorrar un poco mas de

dinero. (PROMPERU,2015)
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Tabla 16.

Principales ferias referenciales de Alimentos y Bebidas en el Reino Unido

Empresa

Feria Organizadora Lugar Enlace
The  Hospitality Fresh -
Show Montgomery Birmingham
Food & Drink _
Birmingham
Expo
Naturql & N T o 4 www.naturalproducts.
Organic Products co.uk
London_ Lot www.londonwinefair.c
International om
Coffee  Culture P Stegd www.caffecultureshow
Upper Street R \ggres com/
PP Events Ltd. ]

The London Allegra Events Rhidres www.londoncoffeefesti
Coffee Festival Londres val.com/
The Food And ,
Drink Trade Hale Events Cheltenham www.thefoodanddrinkt

Cheltenham radeshow.
Show

Fresh www.specialityandfine
Speciality & Londres
Fresh Montgomery foodfair
Speciality Fresh Mndres www.specialityandfine
Chocolate Fair Montgomery foodfairs. co.uk/

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (2019).
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5.4 Documentacion requerida para la exportacion

La principal documentacién requerida para exportar al Reino unido contempla los

documentos siguientes:

Factura comercial

La factura comercial es un documento o prueba de la transaccién entre el
exportador y el importador. El exportador la expide al importador para el cobro de las

mercancias cuando éstas se han puesto a disposicion del importador.

La factura comercial contiene la informacién basica sobre la transaccion y

siempre es necesaria para el despacho de aduana.

Aunque incluye algunos datos que son especificos de las operaciones de
importacion y exportacion, es parecida a una factura corriente de venta. En general, se
incluyen los siguientes datos minimos: Identificacién del exportador y el importador
(nombre y direccién), Fecha de expedicion, Nimero de factura, Descripcion de las
mercancias (denominacion, calidad, etc.), unidad de medida, cantidad de mercancias,
valor unitario. valor total, valor facturado total y moneda de pago. Debe indicarse la
cantidad equivalente en una moneda libremente convertible a euros o a otra moneda de
curso legal en el Estado miembro importador, condiciones de pago (modo y fecha de
pago, descuentos, etc.), condiciones de entrega segun el correspondiente Incoterm

medio de transporte. (Sertrans,2017)
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Declaraciéon del valor en aduana

La declaracién del valor en aduana es un documento que debe presentarse a las
autoridades aduaneras cuando el valor de las mercancias importadas excede de 20,000
euros. Debe cumplimentarse en el impreso DV 1, cuyo modelo figura en el Anexo 8 del
Acto Delegado de Medidas Transitorias del CAU establecido por el Reglamento (UE)
2016/341 (0OJ L-69 15/03/2016) (CELEX 32016R0341), que establece disposiciones de
aplicacion del Cddigo Aduanero Comunitario, y debe presentarse junto con el

Documento Unico Administrativo (DUA).

La finalidad principal de este requisito es establecer el valor de la transaccion
para fijar el valor en aduana (base imponible) sobre el que se aplican los derechos

arancelarios.

El valor en aduana corresponde al valor de las mercancias, incluidos todos los
costes (por ejemplo, valor en factura, transporte y seguro), hasta el primer punto de
entrada en la Unién Europea. Para establecer el valor en aduana se utiliza habitualmente

el valor de transaccion (precio pagado o por pagar por las mercancias importadas).

En algunos casos el valor de transaccién de las mercancias importadas puede
estar sujeto a un ajuste que implique incrementos o deducciones, podrian afiadirse al

precio comisiones 0 canones, etc.

Las autoridades aduaneras pueden dispensar total o parcialmente de presentar

la declaracion del valor en aduana cuando:

El valor en aduana de las mercancias importadas no sea superior a 20,000 euros
por envio, siempre que no se trate de envios fraccionados o multiples expedidos por un
mismo remitente al mismo destinatario (Osorio, 2006).

T
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Se trate de importaciones que no tengan caracter comercial, o la presentacion
de los elementos de que se trate no sea necesaria para la aplicacion del Arancel
Aduanero de las Comunidades Europeas, o cuando los derechos de aduana
establecidos en el arancel no deban percibirse por la aplicacion de una normativa
aduanera especifica, o cuando. Los derechos de aduana establecidos en el arancel no

deban percibirse por la aplicacion de una normativa aduanera especifica. (Osorio, 2006)

Documentos de transporte

En funcidbn de los medios de transporte utilizados, para despachar las
mercancias es necesario cumplimentar los siguientes documentos, debiendo
presentarlos a las autoridades aduaneras del Estado miembro de la Unién Europea
donde se realiza la importacion: Conocimiento de embarque (maritimo), Conocimiento
de embarque FIATA, Carta de porte por carretera (CMR), Conocimiento aéreo (AWB),

Carta de porte por ferrocarril (CIM). (Sertrans,2017)

Conocimiento de embarque

El conocimiento de embarque (B/L) es un documento que la compafiia naviera
expide al cargador, mediante el cual reconoce que las mercancias se han embarcado.
Sirve de acuse de recibo de las mercancias por parte del transportista, que queda
obligado a entregarlas al destinatario. Menciona los datos de las mercancias, el bugue
y el puerto de destino. Acredita el contrato del medio de transporte y la titularidad de las
mercancias, lo cual significa que el portador de este documento es el titular de las

mismas. (Osorio, 2006)

El conocimiento de embarque puede ser un documento negociable. Hay varios

tipos de conocimiento de embarque. Los conocimientos de embarque limpios atestiguan

v
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gue las mercancias se han recibido en buenas condiciones aparentes. Los
conocimientos de embarque con reservas indican que las mercancias estan dafiadas o
en mal estado. En tal caso, la entidad financiera puede negarse a aceptar los

documentos del remitente.
Certificado Fitosanitario

Es un documento oficial emitido por el SENASA, este certifica que las plantas y
productos vegetales han sido inspeccionados acorde con procedimientos apropiados y
son considerados libres de plagas cuarentenarias y practicamente libres de otras plagas
perjudiciales, teniendo en cuenta la actual regulacion fitosanitaria del pais importador.
El Certificado Fitosanitario es un facilitador del comercio, pero no es un documento de
negocio. En ella se encuentran los productos de las Categorias de Riesgo Fitosanitario

CRF (2, 3,4). (Sertrans,2017)

Certificado de Origen

Es un documento que es emitido con el fin validar el cumplimiento de los

requisitos de origen establecidos en los acuerdos comerciales.

Cdémo tramitar el certificado de origen para exportar

Si se lleva a cabo una operacion de exportacion y se quiere lograr que el producto
a exportar se beneficie con las preferencias o reducciones arancelarias que otorgan los
paises con los que el Peru tiene acuerdos comerciales o regimenes preferenciales,

entonces se requiere tramitar un certificado de origen.

En ese sentido, existen dos modalidades para obtener este documento. Estas

son:
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a) Auto-certificacién

El exportador puede emitir de manera directa un certificado de origen en caso
desee que su mercancia ingrese a los mercados de Estados Unidos, Canada y Corea
del Sur (esta modalidad es aplicable solo para estos paises).

Cabe precisar que solo para Estados Unidos la emision de este documento

puede ser tramitado ademas por el importador.

b) Certificacion por Entidades

Para obtener el certificado de origen, el exportador previamente debe gestionar,
a través del Componente Origen de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE),

una declaracion jurada de origen.

En este documento debe acreditar que su mercancia a exportar cumple con las
reglas de origen establecidas en el acuerdo comercial. Para realizar este tramite, el

usuario debera seleccionar a una entidad delegada.

Una vez aprobada la declaracion jurada, el exportador pedira, siempre a través
de la VUCE, la solicitud de emision de certificado de origen (S/ 36.00 + IGV). Para ello,
deber& consignar el nimero de registro de la declaracion jurada de origen y adjuntar

copia digitalizada de la(s) factura(s) comercial(es).

Algunas de las entidades o instituciones que emiten certificados de origen son:
Asociacion de Exportadores (ADEX), Sociedad Nacional de Industrias (SNI), Camara de
Comercio de Lima (CCL), Sociedad de Comercio Exterior del Perd (COMEXPERU),

entre otras.
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Conocimiento de embarque FIATA

El conocimiento de embarque FIATA es un documento creado por la Federacion
Internacional de Asociaciones de Transitarios y Asimilados (FIATA) para el transporte

multimodal o combinado y que es negociable.

Carta de porte por carretera (CMR)

La carta de porte es un documento en el que constan los datos del transporte
internacional de mercancias por carretera, establecido por el Convenio relativo al
Contrato de Transporte Internacional de Mercancias por Carretera de 1956 (Convenio
CMR). Permite que el remitente tenga las mercancias a su disposicion durante el
transporte. Debe emitirse por cuadruplicado y estar firmado por el remitente y el
transportista. El primer ejemplar es para el remitente, el segundo queda en posesion del
transportista, el tercero acompafa a las mercancias y se entrega al destinatario y el
cuarto debe ser devuelto al remitente una vez firmado y sellado por el destinatario.

Normalmente se emite un CMR para cada vehiculo.
Seguro de transporte de mercancias

El seguro es un contrato por el cual se indemniza al asegurado en riesgo de
dafios causados por un accidente cubierto en la péliza. El seguro de transporte es de
suma importancia porque las mercancias estan expuestas a contratiempos comunes
durante su manipulacion, carga y transporte, pero también a contratiempos menos

frecuentes como disturbios, huelgas o actos de terrorismo.
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Al efectuar el despacho de aduana, el justificante del seguro exclusivamente se
exige cuando en la factura comercial no aparecen los datos de la prima pagada para

asegurar la mercancia.

Los tipos de transporte empleados en el comercio exterior se rigen por una serie

de convenios que citaremos a continuacion:
Transporte por carretera

El transporte internacional de mercancias por carretera se rige por el Convenio
relativo al Contrato de Transporte Internacional de Mercancias por Carretera (Convenio
CMR), firmado en Ginebra en 1956.Con arreglo a este Convenio, el transportista por
carretera no es responsable de las pérdidas o los dafios ocasionados a las mercancias
si prueba que obedecen a: Vicio propio de la mercancia; fuerza mayor; una falta
imputable al cargador o al destinatario, una falta imputable al cargador o al

destinatario.(Sertrans,2017)

Transporte por ferrocarril

El transporte internacional de mercancias por ferrocarril estd regulado en
el Convenio relativo a los Transportes Internacionales por Ferrocarril (Convenio CIM),
firmado en Berna en 1980.La compafiia ferroviaria no es responsable de las pérdidas o
los dafios ocasionados en las mercancias si prueba que obedecen a: Vicio propio de la
mercancia; fuerza mayor una falta imputable al cargador o al destinatario.

(Sertrans,2017)
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Transporte maritimo

El Convenio internacional para la unificaciéon de ciertas reglas en materia de
conocimiento de embarque de 1968, conocido como 'Reglas de La Haya' o 'Convenio
de Bruselas', establece las responsabilidades del transportista que efectda un transporte

maritimo internacional de mercancias.

La compafiia naviera no es responsable de las pérdidas o los dafios ocasionados
en las mercancias si prueba que obedecen a: Vicios propios de la mercancia y pérdida
de peso durante el transporte; negligencia o falta por parte de la tripulacién; incendio; no
estar el bugue en condiciones de navegabilidad, fuerza mayor, huelgas o cierres
patronales; negligencia del cargador; defectos ocultos a bordo, no descubiertos en el
ejercicio de una inspeccion rigurosa; salvamento o tentativa de salvamento de vidas o

bienes en el mar. (Sertrans,2017)

Transporte aéreo

Segun el Convenio de Varsovia de 1929 y el Protocolo de Montreal de 1975, el
transportista aéreo no es responsable de los dafios o pérdidas de mercancias si se
demuestra lo siguiente que: Tanto €l como sus comisionados han tomado todas las
medidas necesarias para evitar el dafio o les ha sido imposible tomarlas (fuerza
mayor);tanto €l como sus comisionados han tomado todas las medidas necesarias para
evitar el dafio o les ha sido imposible tomarlas (fuerza mayor); El dafio proviene de una
falta de pilotaje, conduccién de la aeronave o navegacion; la parte lesionada ha sido

causante del dafio o ha contribuido al mismo. (Sertrans,2017)
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Lista de carga (Packing List)

La lista de carga (P/L) es un documento comercial que se adjunta a la factura
comercial y los documentos de transporte, facilita informacién sobre los articulos
importados y las particularidades de cada bulto (peso, dimensiones, instrucciones de

manipulacion, etc.).

Es necesaria para el despacho de aduana y tiene el valor de inventario de la

mercancia entrante.

No se exige un formato especifico. La lista de bultos debe ser confeccionada por
el exportador segun la practica comercial habitual, debiendo presentarse el original y al
menos una copia. En general no es necesario que vaya firmada, pero, en la practica,
tanto el original como la copia se suelen firmar. Puede presentarse en cualquier lengua,

pero se recomienda una traduccion al inglés. (Sertrans,2017)

Declaracion de importacién (DUA)

Todas las mercancias importadas en la Union Europea (UE) deben declararse a
las autoridades aduaneras del Estado miembro de que se trate mediante el Documento
Unico Administrativo (DUA), que es el documento comun para efectuar la declaracion de
importacion en todos los Estados miembros, establecido en el Cédigo Aduanero de la
Union (CAU) publicado en el Reglamento (UE) n° 952/2013 del Parlamento Europeo y
del Consejo (DO L-269 10/10/2013):ES:NOT>(CELEX 32013R0952)y el Acto
Delegado de Medidas Transitorias del CAU adoptado por el Reglamento Delegado (UE)

2016/341 de la Comisién (OJ L-69 15/03/2016) (CELEX 32016R0341). (Osorio, 2006)
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La declaracion debe cumplimentarse en una de las lenguas oficiales de la UE
aceptada por las autoridades aduaneras del Estado miembro en el que se lleven a cabo

las formalidades.

LA DUA puede presentarse de las siguientes maneras: A través de un sistema
informatizado conectado a las autoridades aduaneras, o a través de un sistema
informatizado conectado a las autoridades aduaneras, o en las oficinas de aduanas

designadas.

Los principales datos que deben declararse son los siguientes: Identificacién de
los participantes en la operacion (importador, exportador, representante, etc.), destino
aduanero (despacho a libre practica, despacho a consumo, importacién temporal,
transito, etc.), destino aduanero (despacho a libre practica, despacho a consumo,
importacion temporal, transito, etc.), datos de identificacion de las mercancias (cédigo

TARIC, peso, unidades), localizacion y embalaje. (Osorio, 2006)

Datos de los medios de transporte: Pais de origen, pais de exportacion y pais
de destino, informacién comercial y financiera (Incoterms, valor facturado, moneda de
facturacion, tipo de cambio, seguro, etc.), lista de documentos asociados al DUA
(licencias de importacion, certificados de inspeccion, documento de origen, documento
de transporte, factura comercial, etc.), declaracion y modo de pago de los impuestos a
la importacion (derechos arancelarios, IVA, impuestos especiales, etc.). La DUA consta
de ocho ejemplares. El operador debe cumplimentar todas o una parte de las hojas en

funcién del tipo de operacion. (Osorio, 2006)
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Documentos asociados al DUA

Segun la operacion y el caracter de las mercancias importadas, deben
presentarse con la DUA algunos documentos. Los mas importantes son: Prueba de
origen, normalmente utilizada para aplicar preferencias arancelarias, certificado de la
naturaleza especifica del producto, documento de transporte, factura comercial
,declaracion del valor en aduana, certificados de inspeccién (sanitaria, veterinaria y
fitosanitaria), licencias de importacion ,documento de vigilancia de la Comunidad
Europea, certificado CITES, documentos que justifiquen la solicitud de inclusién en un
contingente arancelario, documentos requeridos a efectos de los impuestos especiales,

documentos que justifiquen una solicitud de exencién del IVA. (Osorio, 2006)

En la siguiente tabla podemos observar los diferentes costos logisticos:
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Tabla 17. Costos logisticos de exportacion de cebolla de Arequipa al Reino Unido

) Importe
Concepto Cantidad Unidad . de |m|_oorj[e econdmico
referencia unitario
total

Mallas 270 Unidades S/.1.00 S/. 270.00
Sacos 270 Unidades S/.1.2 S/. 324.00
Estibaje S/.13.00 S/ 351.00
Flete — Tegeglre Kilogramos S/.0.10 S/. 2700.00
Arequipa-Lima
Honorario Agente
de Aduanas S/726.52
Flete & $2100.00 S/. 7539.00
Internacional
Certificaciones S/ 224.00 S/. 224.00
Envio de Unidad S/.342.12 S/.342.12
documentos
Péliza de Seguro S/ 324.00
Gastos $ 649.22 S/.2330.70
aduaneros
TOTAL S/. 15132.34

Fuente: Elaboracion Propia (2020).

Costos logisticos de Exportacion de cebolla de Arequipa al Reino Unido

El total de los gastos seria de S/ 15132.34 que en doélares equivaldria a $4323.53

tomando como referencia un tipo de cambio promedio de 3.50

1) Las mallas tienen un costo aproximado de 1 sol por unidad, cuya capacidad

de almacenaje es 100 kilos.
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2) Los sacos tienen un costo aproximado de S/.1.80, pero si se compra en
cantidad al por mayor se puede lograr un costo unitario de S/. 1.20 lo cual se ha tomado

como precio referencial para la tabla.
3) El costo del estibaje es de S/. 13.00 por tonelada.

4) El flete terrestre para llevar el producto hacia Lima va desde los 0.10 centavos
por kilo, estos estan transportados por plataformas que tienen una capacidad de carga

de 30 Tn.

5) Se ha considerado para el pago de agente de aduanas como referencia la

tarifa minima que es de $180 mas IGV.

6) El flete internacional que fue proporcionado por el simulador de SIICEX esta

2100 ddlares por un contenedor de 20 pies.

7) Para considerar los gastos en certificaciones hacia el Reino Unido, se ha
considerado el Certificado Fitosanitario, que lo expide SENASA, cuyo valor es de S/.
44.00, el certificado por inspeccion fitosanitaria de exportacién cuyo valor es de S/72.00
por cada 14 Tn, debiendo abonarse por cada tonelada adicional S/.5.04, a su vez se ha
considerado el pago por | emisién del Certificado de Origen, que es otorgado por la

Céamara de Comercio de Arequipa cuyo valor es de S/.42.48 incluido IGV.

8) El envi6é de documentos se realizara por medio de DHL cotizando él envi6 de
un sobre que se enviare desde Perd-Lima hasta el puerto de Tilbury Reino Unido,

teniendo este un costo de S/.342.12.
9) La pdliza es el 1% del valor FOB (seguro puerta a puerta)

10) En los gastos aduaneros estamos considerando los siguientes gastos que

figuran en el tarifario del Puerto del Callao:
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Recepcién de carga: $190.00
Despacho de carga: $134.50

Almacenaje: $ 8.97 por m3 (30 metros cubicos de capacidad por un contenedor

de 20 pies)
Paletizado: $4.5 por paleta
Etiquetado: $ 10.62

Para la elaboracién de los costos logisticos se ha tomado como referencia el Tipo

de Cambio de 3.59.
5.5 Agentes participantes en el proceso de exportacion
Exportador: Es la empresa que vende el producto

Para fines de la presente investigacion se esta considerando como potenciales

exportadores a los agricultores que se dedican a cultivar cebolla roja en El Cural.

Se ha tomado como referencia al grupo de agricultores, teniendo un potencial

exportador, obteniendo los siguientes datos por entrevista a los agricultores del Cural:

o Por Hectarea de cultivo se saca aproximadamente 36 toneladas del
producto

¢ Aproximadamente son 100 agricultores dedicados a la siembra de
cebolla.

e Las ventas de cebolla se realizan en campaifas que son generalmente
en febrero marzo o julio y agosto

e Por campafia solo el cural envia 150 camiones semanales del producto,

dando un estimado de 36000 toneladas del producto por campaia.
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Observando los datos brindados por los agricultores, estos solo comercializan su
producto en el mercado nacional, teniendo el volumen para optar por venderlo en el
mercado internacional, obteniendo mayores beneficios, cabe sefialar que en la
actualidad ellos lo venden 0.55 centavos de sol y en el mercado internacional a 0.38

centavos de délar dando un margen de mas de la mitad en ganancias.
Importador: Es la empresa que adquirira el producto.

La principal empresa importadora en el Reino Unido de cebolla es la empresa
The Allium Alliance la misma que tiene mas de treinta afios de experiencia en la industria
de la cebholla y ha establecido relaciones duraderas con clientes locales e
internacionales. El y The Allium Alliance estan 100% comprometidos con forjar
relaciones a largo plazo, basadas en la calidad, los altos estandares y la entrega

oportuna.
La empresa en mencion importa cebolla a los siguientes Paises:

e Espana: Uno de los principales proveedores europeos que tiene
disponibilidad entre los meses de agosto- abril

¢ Nueva Zelanda: Proveedor que complementa la temporada de Reino
Unido con disponibilidad entre los meses de mayo- julio

e Chile: Producto similar al espafiol dando continuidad de disponibilidad
entre los meses de mayo a julio

e Holanda: Principal proveedor externo de cebolla en termino de volumen,
las temporadas y disponibilidad es igual a la de Reino Unido

¢ Alemania: Principal proveedor externo de cebolla en termino de volumen,
las temporadas y disponibilidad es igual a la de Reino Unido

¢ ltalia: Buena fuente de cebolla roja dulce que comienza al sur del pais.
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Se optd por elegir como primer contacto a dicho importador por la filosofia
gue tiene la empresa de mantener relaciones duraderas con sus clientes, por
su amplia experiencia en el mercado de la cebolla y que uno de sus Clientes
es un Pais Sudamericano lo cual nos da entender que tiene disposicion a

tratar con Paises del este lado del continente.

Agente de Aduanas:

Existe varios agentes aduanas con los que se podria trabajar, en el cual su rango
de precios suele ser un porcentaje del valor CIF que suele ser del 0.45% (siempre tiene
un importe minimo que es aproximadamente el valor de $150), aparte de gastos

operativos que van minimo $50

Siendo uno de los principales la empresa se ha elegido como agente de Aduanas
Scharff Agentes Afianzados de Aduanas S.A. considerando que la misma tiene amplia

experiencia en operaciones de comercia internacional y ofrece las mejores condiciones.

Entidad Financiera: Cuya funcién es otorgar la carta fianza que garantice el

pago al exportador

En el Perd las principales empresas financieras que tienen lineas de
financiamiento y realiza operaciones financieras relacionadas con comercio exterior son

Banco de Crédito, Interbank, Scotiabank

Requisitos:

Banco de Crédito:

o Completar solicitud y el contrato
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e Envio del documento escaneado o acercarse con el supervisor de una
agencia

e Acercarse a la agencia para obtener certificado bancario.

e Si estos son conformes, la agencia podra imprimir y entregarte la Carta

Fianza
Interbank:

e Tener cuenta corriente o cuenta de ahorros activa en Interbank

e Contar con Linea de Crédito aprobada en Interbank

e Solicitar emision de Carta Fianza

o Acuerdo de Llenado de pagare (se puede solicitar a su ejecutivo de
Negocios)

e Llevar los documentos requeridos a cualquier agencia (excepto en

tiendas ubicadas dentro de supermercados).
Scotiabank:

e Tener Cuenta corriente con Scotiabank Per( y de preferencia ser
cliente

e Contar con una linea de crédito o aprobacién puntual.

e Presentar la documentacion requerida para la emision del

instrumento.

Se optd por el Banco de Crédito del Perq, porque tiene una amplia red de filiales
tanto a nivel nacional como internacional, como también los requisitos son menores para

obtencién de la carta fianza.
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Empresa Naviera: La cual se encargara del traslado de la mercaderia desde el

pais de origen al pais de destino, teniendo como punto de destino el puerto de Tibury.

En el Peru existe 6 compafiias navieras que operan entre Pert y Reino Unido,

gue son las siguientes:

Tabla 18:

Lineas Navieras

E:Jig:atr? ngtritr?o Naviera Frecuencia T/T (dias
CLL Tibury Hamburg sud Semanal 34
CLL Tibury Maersk line Semanal 23
CLL Tibury Miitsui osaka line-mol Semanal 24
CLL Tibury Apl Semanal 24
CLL Tibury gﬁi;ping(hcﬂgrii;j;?;‘ean Semanal 30
CLL Tibury Happag Lloyd Semanal 23

Fuente: Rutas maritimas — SIICEX (2020)
Elaboracion: MINCETUR.

Como se observa se dard la prioridad a trabajar con la linea Naviera Maersk line
debido a que su velocidad de transito al puerto de destino, ya que en todas las navieras

su tarifa por flete por el contenedor de 40 pies refrigerado va alrededor de $ 4000.

Cabe resaltar que se cuenta con una variedad de lineas navieras dando

muchisimas mas posibilidades en caso de situaciones de emergencia.

Compainiia de Seguro: La cual se encargara de proteger la mercaderia ante

cualquier, contratiempo que podria existir.
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En el Pera las principales empresas aseguradoras que cubren este tipo de

operaciones al exterior son La Positiva, Mapfre y Rimac.

Luego cotizar un aproximado de los precios de las grandes empresas
mencionadas con anterioridad, el cual es el 1% del valor FOB, se opt6 la compafia
Rimac, considerando que es la empresa que ofrece las mejores condiciones por la

experiencia en el mercado y el mayor respaldo que tienen con sus clientes.

Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria: La
misma que se encargara de controlar el despacho y la mercaderia hacia el pais de

destino.

Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria: Organismo Publico

que se encargara de otorgar el certificado Fitosanitario.

Céamara de Comercio: Organismo que se encargara de otorgar el certificado de

origen.

Se tomé como referencia la camara de comercio de Arequipa considerando que

la camara esta dentro del ambito geografico de los potenciales exportadores.

Empresa de transporte terrestre: La misma que se encargara del traslado de
la ciudad de Arequipa hacia la ciudad de Lima y del puerto de Tibury hacia la empresa

importadora.

Existen diferentes empresas de transporte terrestre que brindan el traslado hacia
la ciudad de Lima, se ha elegido a la empresa RGH SAC para que sea la encargada
para realizar dichos servicios considerando que es una empresa Arequipefa y que sus
operaciones las realiza por la Variante de Uchumayo, posen las unidades de transporte

mas adecuada para el traslado, cuenta con amplia experiencia ya que ofrecen sus
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servicios a los agricultores de la zona y su precio veria entre los 0.10 y 0.11 centavos

por kilo (cabe resaltar que por plataforma entran 30 toneladas del producto).
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Conclusiones

Primera;

En cuanto a la situacion actual de los agricultores que cultivan cebolla roja en El
Cural debemos sefialar que son aproximadamente 100 agricultores los que se dedican
a dicha actividad, su volumen de produccién es de aproximadamente 30,000 toneladas
por campafia ,el producto que cultivan es vendido a los mayoristas que acopian cebolla
y la llevan a la ciudad de Lima, especificamente al mercado de Santa Anita, el precio
promedio de venta por kilo es de S/ 1.50 la cebolla de primera y la cebolla de segunda
S/ 0.60,los principales problemas que afrontan en el proceso de siembra estan
relacionados con la presencia de plagas que deterioran la calidad de la cebolla ,en
cuanto a la comercializacion el principal problema con el que afrontan es la fluctuacién

de precios, la misma que depende del volumen de la demanda en la ciudad de Lima.

Segunda:

La informacion para el desarrollo de la presente investigacion, se llevo a cabo
utilizando como técnica la entrevista estructurada y como instrumento la encuesta que
fue aplicada a 10 agricultores dedicados a la siembra y el cultivo de cebolla roja en El

Cural.
Tercera:

Segun los requerimientos de cultivo para la cebolla cabe sefialar que El Cural es
una zona ideal para el cultivo de la misma, ya que existe facil acceso al agua para su

riego y las condiciones climaticas favorecen a su cultivo.
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Cuarta:

La cebolla es un producto con un potencial exportador bastante interesante a
nivel mundial, los tres principales paises exportadores de cebolla en el mundo son:

Paises bajos, China, India

Los tres principales paises importadores de cebolla en el mundo son: Estados

Unidos, Reino Unido, Alemania

Se determind que Reino Unido es uno de los principales paises importadores del
mundo del producto, pero dentro de sus principales proveedores no se encuentra ningun
pais sudamericano, resaltando que tiene una proyeccion con tendencia al crecimiento

de sus importaciones, hallando un mercado potencial que el Pert no esté explotando.

Quinta:

El pais del Reino Unido tiene una de las economias con mayor sostenibilidad en

el mundo, para el afio 2021, se estima que su Producto Bruto Interno crecera en un 4%.

Esta considerado entre los tres principales paises importadores de cebolla a nivel
mundial, los acuerdos comerciales con el pais en mencion le permiten al Per( obtener

preferencias arancelarias en cuanto se refiere a la exportacién de cebolla.

Si bien en el afio 2017 el pais de Reino Unido se retir6 del bloque de la Union Europea
la relacion comercial entre los dos Paises, se sigue rigiendo por las normas que regulan
el comercio con la Union Europea habiendo de por medio un tratado de libre comercio

que permite tener al Perl preferencia arancelarias.
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Sexta:

El proceso de exportacion empieza con la identificacion de la partida arancelaria,
para posteriormente precisar el mercado de destino, la documentacién requerida, la ruta

exportadora, el Incoterms a emplearse, y los costos logisticos de exportacion

En cuanto a la documentacion precisaremos que los documentos principales que
se utilizaran en dicho proceso son los siguientes: Factura comercial, Packing List,
Conocimientos de embarque, certificado de Origen, Certificado Fitosanitario, Certificado

de Inspeccion, Poliza de Seguro, Carta Fianza.

El canal de comercializacién de la cebolla tiene punto de partida al exportador y

culmina en el retail.
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Recomendaciones

Primera:

Contemplar la posibilidad de constituir una asociacion que les permita a los
agricultores de El Cural obtener mejores precios de adquisicion de los productos

requeridos al comprar al por mayor y la posibilidad de entrar al mercado internacional

sin intermediarios.
Segunda:

Llevar a cabo a través de la asociacion cursos de capacitacion a los agricultores

de El Cural que contribuyan a mejorar su nivel de competitividad
Tercera:

Se recomienda empezar a ver a Reino Unido como un mercado potencial para
la exportacidn de cebolla, ya que a pesar que en los ultimos 8 afios apenas supero las
50Tn de exportaciones, es en el 2019 donde hubo un incremento exponencial llegando
a 288 tny en el 2020 se exporto 150 tn en pandemia mundial, se concluyen que Reino
Unido esta aceptando el producto peruano y es un mercado que esta en etapa de

crecimiento.
Cuarta:

Se recomienda aprovechar los convenios bilaterales existentes entre el Pert y

Reino Unido que permiten tener preferencias Arancelarias.
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Anexos

Anexo 1

Matriz de Consistencia

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES METODOLOGIA
o Dado que: En los| Variable Volumen de | TIPO DE
Objetivo General » 9 3 _ .
_ ~ | Ultimos afios se ha| Dependiente: produccién PROBLEMA
“ANALISIS Realizar un analisis comercial | - o
y incrementado la | Exportacion de Mercados de | Descriptivo,
COMERCIAL para la exportacion de cebolla _ _
_ . demanda de cebolla a | Cebolla destino correlacional
PARA LA | roja arequipefia al mercado de| :
. _ , nivel mundial Ofertantes de
EXPORTACION Reino Unido. _
o i Es probable que: cebolla a nivel| TECNICAS
DE CEBOLLA | Objetivos Especificos _ L
~ ¢ / Exportar cebolla al mundial La técnica que se
ROJA Identificar las principales _ ) _ o i
. o ” Reino Unido resulte Precios aplicara sera la
AREQUIPENA caracteristicas y beneficios que _ , ,
_ _ una alternativa referenciales de | entrevista
DEL CURAL AL | presenta la cebolla roja arequipefia | .
importante de exportacion estructurada
MERCADO DE | como oferta exportable.
N o i desarrollo para los Barreras
REINO UNIDO, | Identificar los principales paises ] _
) agricultores de El arancelarias
AREQUIPA 2020” | exportadores e importadoresde _
_ _ Cural, dedicados a Barreras
cebolla a nivel mundial. ) _ )
cultivar cebolla roja, paraarancelarias INSTRUMENTOS
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Determinar los precios referenciales
de exportacion de cebolla.

Determinar cual es la situacion
actual de los agricultores dedicados
a la siembra y cultivo de cebolla roja
en El Cural.

las

Precisar principales

caracteristicas del mercado del
Reino Unido.
Determinar las barreras
arancelarias y para arancelarias
existentes para ingresar al mercado
del Reino Unido.

Precisar los aspectos referidos a la

distribucion fisica del producto.

considerando a su vez
que el Reino Unido
figura en la relacion de
los principales paises
de

cebolla a nivel mundial

importadores

Variable
Independiente:
Mercado Reino
Unido

Gobierno y politica
Relaciones
exteriores
Geografia
Clima
Coyuntura
Econdmica
Principales
sectores
econoémicos
Acuerdos

Comerciales

Productos  con

Potencial

Exportado
Tendencias del

Consumidor

El instrumento
que se aplicara

sera la encuesta.

Fuente: Elaboracion propia




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

Anexo 2

Entrevista al representante de los agricultores dedicados al cultivo de cebollaroja

en El Cural

Estimado Sr Rommel Ronnie Gomez Herrera sirvase por favor dar respuesta a las

siguientes interrogantes:

1. ¢Cual es el numero de los agricultores residentes en El Cural que se dedican a

cultivar cebolla?

El namero aproximado de agricultores residentes en El Cural dedicados a cultivar

cebolla es de 100 personas

2. ¢Cual es el nUmero de hectareas dedicadas al cultivo de cebolla en El Cural?

Segun lo manifestado por los agricultores en un topo se puede sacar 3 toneladas
de cebolla, Si aproximadamente El Cural envia 30,000 toneladas del producto en
campafa, entonces estaria dedicando 12,000 topos en el cultivo, la equivalencia
moderna de topo a hectareas es de 1/3 lo que equivale a 4,000 hectareas aproximado

de cultivo de cebolla en El Cural

3. ¢Cuél es el volumen de produccion aproximado de cebolla en El Cural?

Si bien no se sabe con exactitud el volumen de produccién de cebolla de El Cural

se puede sacar informacion segun lo siguiente:

La venta de cebolla en Lima se divide en campafas:

En campafa El Cural ingresa alrededor de 150 camiones semanales de 2 a 3

meses, si en un camién entran alrededor de 30 toneladas del producto.
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El Cural envia a la campafia de Lima un aproximado de 36,000 toneladas de

cebolla en 2 meses que puede durar una campafa.

4. ¢Cudl es el sistema actual de comercializacion empleado por ustedes?

La venta de cebolla en Lima se realiza por campafias, una vez al afio,
generalmente se realizan en febrero, pero varia en funcion a las lluvias, una vez ya en
campafa se hace contacto con el comprador, que en este caso son los comisionistas
del mercado mayorista de Santa Anita, estos te piden una cantidad determinada de
cebolla, para esto la cantidad minima a enviar a Lima es de un camion que son

aproximadamente 30 toneladas.

Las cebollas pueden ingresar a Lima 2 veces por semana generalmente son los

martes y jueves, dentro de estos dias pueden ingresar cualquier cantidad de camiones.

Una vez que el camion llega donde los comisionistas estos verifican la calidad

de la cebolla que se divide en 4 tipos que son: Primera, segunda, tercera y panteon.

Estos te cobran por rayo (comisién), generalmente por cada kilo te cobran 0.5

centavos, aunque esta varia a funcién del precio.

5. ¢Cuentan con alguna asociacion que los agrupe?

No existe ninguna asociacion, son agricultores independientes que cultivan con

sus propios medios

6. ¢Cuantos son los agricultores que pertenecen a la asociacion?

No existe en la actualidad una asociacion

7. ¢Cual es el mercado que atienden actualmente?

95

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

Actualmente los productores de cebolla realizan envios a Lima, para ser mas

especifico al Mercado Mayorista de Santa Anita.

Se le vende la cebolla a los Comisionistas (Personas encargadas de comprar
cebolla y venderlas a los comerciantes de mercados locales, personas naturales,

acopiadores de cebollas), generalmente la venta se realiza por sacos.

8. ¢Cuales son las principales dificultades que afrontan en el proceso de cultivo?

La primera dificultad con la que un agricultor de cebolla enfrenta en el proceso
de cultivo son las plagas como el cenicillo, mildiu (hongos causantes por exceso de
humedad), lo cual se usa productos especiales para controlarlo, este se usa 1 0 2 veces
en toda la campafia de cultivos, pero si ya estan con la plaga y se desea recuperar la
cosecha se necesita usar hasta 4 veces ocasionando un encarecimiento en el proceso

de cultivo.

La segunda dificultad es el clima, siendo més especifico las lluvias, esto hace
pudrir la cebolla, lo que generalmente hacen los agricultores ante este fenbmeno, es
colocar las cebollas en una plataforma de madera cubiertas con paja y encima de estas
lo cubren con plastico, asi la lluvia no afecta a la cebolla y el agua se van por los surcos

de la chacra.

El tercer punto es que los agricultores que poseen grandes chacras, de grandes
cantidades de hectéreas, la compra de materiales como abonos, insecticidas, etc. les
sale mas barato a comparacion de uno que posee chacras con menos hectéreas, ya
gue al comprar en cantidades al por mayor resulta mas barato, mientras que el agricultor

que posee una chacra de menor nimero de hectareas tiene que comprar cantidades
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menores de insumos encareciéndolo, y si al final los dos venden la misma cantidad de

cebollas uno tiene un costo de insumos mas bajo que otro.

9. ¢(Cuales son las principales dificultades que afrontan en el proceso de

comercializacion?

La primera dificultad que afronta el proceso de comercializacion es el precio de

mercado ya que esta en funcién de la oferta y demanda del momento.

El segundo punto es, depende de como has llevado el cuidado de la chacra, sale
la calidad de la cebolla, y de acuerdo a esta te pagan, el precio promedio de la primera

es de S/.1.20, por Kg y la de segunda S/.0.6.0 por Kg

Tercero es la seleccion de buenos comisionistas que te compren ya que estos
ganan de acuerdo a la venta que tienen, si estos no logran vender todo lo enviado,
terminan comprandote el producto a un precio mas bajo ya que no conviene gastar en

el flete de regreso del producto a Arequipa.
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Anexo 3
Encuesta a los agricultores que se dedican al cultivo de cebolla roja en El Cural

1) Estimado Sr Alvaro Gomez Tejada sirvase por favor dar respuesta a las
siguientes interrogantes.
e ¢(Considera Ud. que la demanda de cebolla en el mundo, tiene tendencia al

crecimiento?

Considero que, si tiene tendencia al crecimiento porque lo vemos reflejado en

nuestro pais ya que, la demando por cebolla esta en crecimiento.
e ;Cual es la cantidad de hectareas que Ud. dedica al cultivo de cebolla?
Mi chacra tiene un total de 4 hectareas dedicadas al cultivo de cebolla
e ;Cual es actualmente el rendimiento de toneladas por hectarea?
Aproximadamente estaria rindiendo 35,000 kg por hectarea
e ;Cree Ud. que se podria incrementar el area cultivada?

Para incrementar mi area de cultivo tendria que comprar mas terrenos o chacras
de otros agricultores, aunque si instalo a todas mis hectareas una irrigacion por goteo el

volumen de cultivo por hectarea aumentaria.

e ¢ Cuédles son las principales limitaciones de los agricultores que siembran cebolla

en EIl Cural?

El acceso a las chacras para la movilizacion de las cebollas para su posterior

movilizaciéon a lima es dificultoso.
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e ;Cuenta Ud. con lineas adecuadas de financiamiento por parte del estado para

desarrollar sus actividades agricolas?

Por parte del estado no recibo financiamiento, las instituciones privadas son las
gue me brindan financiamiento para desarrollar la actividad agricola ya que me facilitan

el acceso a créditos, etc., por lo que tengo otras empresas que sirven como aval.

e ¢ Cudles son las instituciones que le brindan un mayor apoyo en el desarrollo de sus

actividades agricolas?
Ninguna como no es un articula de primera necesidad no hay apoyo del gobierno

e ¢ Considera Ud. que el nivel tecnoldégico con el que cuentan para la siembra y el

cultivo de la cebolla es el adecuado?

Se podria mejorar con técnicas de riego eficiente y mas econémico, como

también los implementos como tractores, etc.

e ;Podria Ud. indicarnos cuales son los principales paises exportadores de cebolla en

el mundo?
Los principales paises exportadores Estados Unidos Espafia y Peru

e ¢ Podria Ud. precisarnos cuales son los principales paises importadores de cebolla

en el mundo?
Los principales importadores de cebolla Estados Unidos, Brasil, Paises bajos

Gracias por su colaboracion.
2) Estimado Sr Rommel Ronnie Gdémez Herrera sirvase por favor dar

respuesta a las siguientes interrogantes.
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e ¢(Considera Ud. que la demanda de cebolla en el mundo, tiene tendencia al

crecimiento?

Pienso que la demanda de cebolla est4 en crecimiento, debido a que cada afio

se produce mas y esto se puede reflejar en el exterior también.

¢ Cual es la cantidad de hectareas que Ud. dedica al cultivo de cebolla?

Mi chacra tiene alrededor de 4 hectareas.

¢ Cual es actualmente el rendimiento de toneladas por hectarea?

Aproximadamente entre 35,000 a 40.000 kg por hectarea

¢Cree Ud. que se podria incrementar el area cultivada?

Se podria incrementar dedicar el total de mi area de cultivo solo a la cebolla.

¢,Cudles son las principales limitaciones de los agricultores que siembran cebolla

en EIl Cural?

En la temporada de lluvia implementar métodos para mantener seca la

cebolla

e ¢;Cuenta Ud. con lineas adecuadas de financiamiento por parte del estado para

desarrollar sus actividades agricolas?

Ninguna, todo lo proceso por instituciones financieras

e ¢ Cudles son las instituciones que le brindan un mayor apoyo en el desarrollo de sus
actividades agricolas?

Ninguna
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e ¢;Considera Ud. que el nivel tecnoldgico con el que cuentan para la siembra y el

cultivo de la cebolla es el adecuado?

Auln falta mucho en cuestién de tecnologia en Arequipa a comparacion de los
paises del primer mundo y si quieres adaptar algo de su tecnologia, la inversién seria

muy cara

¢ ¢ Podria Ud. indicarnos cuales son los principales paises exportadores de cebolla en
el mundo?
Los principales paises exportadores Pera, China, Estados Unidos
e ¢Podria Ud. precisarnos cuales son los principales paises importadores de cebolla

en el mundo?

Los principales Serian Brasil, Chile Estados Unidos

Gracias por su apoyo.
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3) Estimado Sr Juan Durand Acosta sirvase por favor dar respuesta a las
siguientes interrogantes.
e ¢Considera Ud. que la demanda de cebolla en el mundo, tiene tendencia al

crecimiento?

La demanda de cebolla esté en crecimiento debido a que las grandes empresas

compran mas cebolla que seria para la exportacién,

e ¢ Cuadl es la cantidad de hectareas que Ud. dedica al cultivo de cebolla?

Tengo 2 hectareas dedicadas al cultivo de cebollas.

e ¢ Cual es actualmente el rendimiento de toneladas por hectarea?

El rendimiento aproximado por tonelada es de 36,000 kg por hectarea

¢ ;Cree Ud. que se podria incrementar el area cultivada?

La Unica manera es comprando mas areas para cultivar o alquilarlas.

e ;Cuales son las principales limitaciones de los agricultores que siembran cebolla

en El Cural?

Proteger el cultivo en épocas de lluvia

e ;Cuenta Ud. con lineas adecuadas de financiamiento por parte del estado para
desarrollar sus actividades agricolas?
Ninguna
e ¢ Cudles son las instituciones que le brindan un mayor apoyo en el desarrollo de sus

actividades agricolas?
Las instituciones financieras
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¢Considera Ud. que el nivel tecnoldgico con el que cuentan para la siembra y el

cultivo de la cebolla es el adecuado?

¢Podria Ud. indicarnos cuales son los principales paises exportadores de cebolla en

el mundo?

No tengo conocimiento.

¢Podria Ud. precisarnos cuales son los principales paises importadores de cebolla

en el mundo?

Principales paises importadores Brasil, Paises Bajos

¢Podria Ud. indicarnos cuales son los principales paises exportadores de cebolla en

el mundo?

México, Peru, China

Gracias por su Apoyo

e ¢ Podria Ud. precisarnos cuales son los principales paises importadores de cebolla

en el mundo?

Brasil, Chile y Estados Unidos
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4) Estimado Sr Jaime Banda Pacheco sirvase por favor dar respuesta a las
siguientes interrogantes.
¢Considera Ud. que la demanda de cebolla en el mundo, tiene tendencia al

crecimiento?

Si porque cada afio incrementa la produccion de cebolla

¢ Cual es la cantidad de hectareas que Ud. dedica al cultivo de cebolla?

Tengo 7 hectareas dedicadas al cultivo de cebollas.

¢,Cual es actualmente el rendimiento de toneladas por hectarea?

Aproximadamente 35,000 a 38.000 kg por hectarea

¢ Cree Ud. que se podria incrementar el area cultivada?

No

¢, Cuales son las principales limitaciones de los agricultores que siembran cebolla

en El Cural?

Falta de apoyo de gobierno en los pequefos agricultores

¢Cuenta Ud. con lineas adecuadas de financiamiento por parte del estado para
desarrollar sus actividades agricolas?

¢ Cuales son las instituciones que le brindan un mayor apoyo en el desarrollo de sus
actividades agricolas?

¢Considera Ud. que el nivel tecnoldgico con el que cuentan para la siembra y el

cultivo de la cebolla es el adecuado?
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No el nivel de tecnologia es muy rudimentario y para tener algo de esta es

demasiado caro y no sale a cuenta.

¢ ¢ Podria Ud. indicarnos cuales son los principales paises exportadores de cebolla en

el mundo?

No sabria decir

e ¢Podria Ud. precisarnos cuales son los principales paises importadores de cebolla

en el mundo?

Estados Unidos
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Anexo 4

Entrevista realizada a los agricultores de El Cural.

B ]
(v e

FUENTE: Elaboracion Propia (2020).
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FUENTE: Elaboracion Propia (2020).
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FUENTE: Elaboracion Propia (2020).
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FUENTE: Elaboracion Propia (2020).
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FUENTE: Elaboracion Propia (2020).

Anexo 5

Fotografias

Plantaciones de Cebolla en El Cural
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FUENTE: Elaboracion Propia (2020).
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FUENTE: Elaboracion Propia (2020).
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FUENTE: Elaboracion Propia (2020).
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FUENTE: Elaboracion Propia (2020).
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FUENTE: Elaboracion Propia (2020).
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FUENTE: Elaboracion Propia (2020).
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REPOSITORIO DE

Técnicas de riego empleadas en el cultivo de la Cebolla

Técnica de riego por gravedad

FUENTE: Elaboracion Propia (2020).
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FUENTE: Elaboracion Propia (2020).
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FUENTE: Elaboracion Propia (2020).

119

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM - DE SANTA MARIA

»:
REDMENOTE 7
L DUAT CAMERA

FUENTE: Elaboracion Propia (2020).
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FUENTE: Elaboracion Propia (2020).
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REPOSITORIO DE

Técnica de riego por Goteo
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FUENTE: Elaboracion Propia (2020).
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FUENTE: Elaboracion Propia (2020).

123

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM - DE SANTA MARIA

FUENTE: Elaboracion Propia (2020).
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REPOSITORIO DE

Pozos de agua utilizados para el cultivo de la cebolla

FUENTE: Elaboracion Propia (2020).
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FUENTE: Elaboracion Propia (2020).
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FUENTE: Elaboracion Propia (2020).
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REPOQSITORIO DE

Carga de cebolla y Estibaje.

FUENTE: Elaboracion Propia (2020).
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FUENTE: Elaboracion Propia (2020).
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