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RESUMEN

Con la intencién de presentar una propuesta para mejorar el control de los proyectos mediante la
metodologia del valor ganado, buscando mejorar la eficiencia tanto en costos incurridos como en
el tiempo de ejecucidn de los proyectos, se hizo una evaluacion que tomé como base el control de
un proyecto realizado por una empresa para uno de sus clientes, encontrandose deficiencias en el
control de los costos e incumplimiento en el plazo de ejecucién del mismo debido a la inexperiencia
de los encargados del proyecto, razén por la cual a mitad de proyecto se decidi6 emplear la
metodologia del valor ganado para identificar el porqué de las desviaciones y buscar una solucion
para evitar pérdidas para esta empresa ya que si bien este era un problema importante para el
proyecto ya se venia presentado en los demas proyectos ejecutados por la empresa para con sus
diferentes clientes.

Los resultados obtenidos, se determinaron mediante los indicadores de la metodologia del valor
ganado, los cuales mostraban un porcentaje de atraso con respecto a lo planificado tanto en costos
como en tiempo en las diferentes actividades del proyecto, logrando asi determinar que la técnica
del valor ganado nos sirve de soporte para poder identificar las desviaciones presentadas en el

proyecto y nos ayuda a controlar con mayor detalle los costos y tiempos de ejecucion del proyecto.

Palabras Clave:
Control de proyectos, Desviaciones en Tiempo y Costo, Metodologia del Valor Ganado.
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ABSTRACT

With the intention of presenting a proposal to improve project control through the earned value
methodology, seeking to improve efficiency in both incurred costs and project execution time, an
evaluation was made based on the control of a project carried out by a company for one of its
clients, finding deficiencies in cost control and non-compliance with the execution period due to
the inexperience of those in charge of the project, which is why halfway through the project it was
decided to use the methodology of the earned value to identify the reason for the deviations and
find a solution to avoid losses for this company since, although this was an important problem for
the project, it had already been presented in the other projects executed by the company for its
different customers.

The results obtained were determined by the indicators of the earned value methodology, which
showed a percentage of delay with respect to what was planned in both costs and time in the
different project activities, thus determining that the earned value technique It helps us to identify
the deviations presented in the project and helps us to control in greater detail the costs and
execution times of the project.

Key Words:

Project Control, Deviation in time and cost, Earned VValue Methodology.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se desarrolla con el objeto de demostrar que mediante el uso
de la Metodologia del Valor Ganado se presenta una mejora en el control de costos y tiempo de
ejecucion en diferentes proyectos debido que la utilidad generada en empresas constructoras se ha
visto reducida. Esta propuesta toma como ejemplo la ejecucion del Proyecto de Reubicacion de
Zona de Residuos Peligrosos.

La evaluacion de la propuesta se dard mediante la obtencion de los indicadores propios de esta
metodologia, lo cuales indican el estado real del proyecto en un periodo determinado o con una
fecha de corte establecida, permitiendo identificar posibles desviaciones del cronograma o en el
presupuesto pudiendo asi tener una mejor toma de decisiones durante la ejecucion de los

entregables y del proyecto mismo.
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CAPITULO | PLANTEAMIENTO TEORICO

1. Planteamiento Teorico
1.1. Planteamiento del problema

1.1.1. Identificacion del Problema
La utilidad generada por algunos proyectos que las empresas de construccién ejecutan se
ha visto afectada debido que la planificacién del proyecto en cuanto a tiempo y costo es imprecisa

en comparacion con los costos y tiempos de ejecucion por un mal control de este.

1.1.2. Descripcion del problema:

Actualmente, los proyectos de ingenieria o construccién ejecutados en la regién afrontan
muchos retos para determinar la forma en que deberian de ser controlados pues hacer seguimiento
para lograr todo lo planeado mientras se ejecute el proyecto es el principal desafio para cualquier
gerente, pues como bien se sabe, los proyectos, son unicos desde cualquier punto de vista, ya que
todo proyecto es diferente a otro por la situacién en la que se origina y como es que se va
desarrollando hasta su finalizacion, esto debido que todos presentan diferentes riesgos de acuerdo
con su naturaleza, circunstancias en las que se ejecuta, la inversion realizada, el tiempo de
ejecucion, etc. Sin embargo, existe una caracteristica comun para todos los proyectos de ingenieria
y construccion, ya sean multidisciplinarios o de alguna rama en especifico (civil, mecanica y
eléctrica), y es que todos presentan un plazo y presupuesto establecido, por auspiciadores y clientes,
que deberian de cumplirse, sin embargo, muchas veces esto sucede, debido que, no se cuentan con
herramientas eficaces y apropiadas para una correcta medicién, seguimiento y control de los
proyectos tanto en tiempo como en costos durante la ejecucion.

Por consiguiente, el seguimiento constante al cronograma de ejecucion y al uso de los

recursos destinados para cada actividad es una tarea fundamental para que un proyecto cumpla con
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los requerimientos del cliente y el auspiciador, entendiendo este problema, se plantea el uso de la
metodologia del valor ganado para identificar el estado real del proyecto en las fechas de corte que
crea por conveniente el gerente de proyecto encargado ya que nos sirve de ayuda para conocer el

desempefio del proyecto a lo largo de su ciclo de vida y a tomar decisiones en el momento indicado.
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1.1.3. Arbol de problemas

[ Reduccién del margen de ganancia de la empresa ]
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patrimonial de la A oA Riesgo de reducir la Pérdida de clientes por
proyecto que afectan la fecha movilizacion y viaticos para el personal lidad del baja reputacion de la
empresa planificada de entreaa que trabaja en el proyecto calidad de proyecto empresa
) f . ) t
e N = e
Reduccion del margen No se planifican recursos que No se planifica el Tecurso de Existe limitacién del Perdida de reputacion de la
de ganancia del provecto demoran en llegar para culminar personal necesario para recurso utilizado para
9 proy! - empresa en cuanto a
el proyecto realizar el provecto el orovecto
Y Y, \ entrega de proyecto
A T A
Existen desfases en el costo del ( .
proyecto, siendo mayor al < No se tiene un presupuesto meta > Existen desfases del
presupuestado para el proyecto tiempo de entrega de
proyecto
|
La planificacion del proyecto en cuanto a tiempo y costo es imprecisa en
comparacion con los costos y tiempos de ejecucion.
L
I I T I |
Las areas de proyecto Falta de personal Falta de personal suficiente para El 4rea de supervision entrega o . .
no se vinculan capacitado para la realizar la planificacion informacion imprecisa para la La actualizacion de la |_nf0rma0|on
planificacion planificacion ) gjel proyecto requiere de )
f # f actividades manuales y operativas
Los responsables de area A
trabajan como "islas"
El tiempo dispuesto para la planificacion es muy breve El sistema de informacion no
funciona como un ERP
S . I
[ Deficiencia en la gestion del proyecto ]
[ Recursos para el desarrollo de proyectos limitado para invertir en tecnologia o herramientas ]

Figura 1. Arbol de problemas

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.  Justificacién del estudio:

1.2.1. General:

La metodologia del valor ganado nos permite evaluar para asi crear un procedimiento de
gestion y evaluacion de proyectos de manera agil y estructurada en cada una de las etapas tanto
para el presupuesto como para el cronograma que apoya a una mejor toma de decisiones basado en
los indicadores obtenidos que miden las desviaciones encontradas con respecto a lo planificado
tanto en tiempo y costo.

1.2.2. Institucional:

La aplicacion de esta metodologia ayuda a involucrar a todos los stakeholders para conocer
mas sobre el desemperfio del proyecto y a su vez se responsabilicen y tomen decisiones oportunas
para la correcta ejecucion del proyecto.

1.2.3. Economica:

Esta metodologia nos ayuda a tener un control de costos y analizar el comportamiento de
estos para solucionar de manera oportuna las desviaciones que se puedan presentar durante la
ejecucion del proyecto.

1.2.4. Académica:

La motivacion del presente estudio de la aplicacion de la metodologia del valor ganado es
que sirva como base para futuros proyectos, y ayude a identificar y establecer el mejor
procedimiento para controlar proyectos parecidos al estudio tanto en costo y tiempo.

1.3.  Formulacién del problema
1.3.1. Pregunta Principal:
¢Cdémo la metodologia del valor ganado mejora el control de proyectos en cuanto a tiempo

y costo en la ejecucion de proyectos?
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1.3.2. Preguntas secundarias:
e ;De qué se trata la metodologia del valor ganado?
e ;Qué indicadores presenta el valor ganado?
e ;Bajo qué criterios identificamos los procesos de construccion?

e ;COmo evidencias el éxito de esta metodologia?

1.4.  Objetivos
1.4.1. Objetivo General
e Proponer mediante la metodologia del valor ganado, una mejora en el control de costos

(presupuesto) y tiempo de ejecucion (cronograma) de proyectos.

1.4.2. Objetivos Especificos
e Explicar la metodologia del valor ganado mediante la guia del PMBOK
e Ejemplificar una situacion para demostrar los indicadores del valor ganado
e Demostrar los procesos de construccion mediante el uso de recursos y avance
ejecutado.
e Demostrar el éxito del proyecto mediante la metodologia valor ganado en el control de

costos y tiempos en proyectos multidisciplinarios.

1.5.  Hipdtesis
e Es factible que mediante la metodologia del valor ganado se logre un mejor control de
costos y tiempo de ejecucién y asi generar mayores utilidades para empresas de

ingenieria y construccion de proyectos.
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1.6.1. Variable Independiente:

e Metodologia del valor ganado

1.6.2. Variables Dependiente:
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e Control de proyectos multidisciplinarios en empresas de construccion.

Tabla 1: Operacionalizacién de variables

Variables Dimension
VARIABLE Medios y
INDEPENDIENTE: procesos
Metodologia del valor ganado
indices de
variacion
indices de
VARIABLE desempefio
DEPENDIENTE:
Control de proyectos
multidisciplinarios en
empresas de construccion.
Proyeccion
de costos

Fuente: Elaboracion propia

1.7.  Marco Metodoldgico:

1.7.1. Nivel de investigacion

Subdimensiones

Gestion del alcance,

cronograma, recursos y costos.

Variacion de costo

Variacién de cronograma

indice de desempefio de costo

indice de desempefio del
cronograma

indice de costo programacion

indice de rendimiento para
concluir

Costo estimado a la
conclusion

Costo estimado para concluir

Variacion a la conclusién

Indicador

EDT
Cronograma del proyecto
Recursos y presupuesto

CV=EV-AC

SV=EV-PV
CPI=EV/AC

SPI=EV/PV

CSI =SPI1 * CPI

TCPI =
(BAC-EV) / (BAC-AC)

EAC =
AC+((BAC-EV) / (CPI*SPI))

ETC=EAC-AC

VAC =BAC-EAC

El nivel de investigacion seleccionado es el de una investigacion no experimental, debido

gue en la presente tesis no se busca manipular las variables mencionadas si no que en lugar de eso

el objetivo es explicar y describir los beneficios del uso de esta metodologia.
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1.7.2. Disefio de investigacion
Es una investigacion Transversal o transaccional, debida a que la recoleccién de datos se
presenta durante la ejecucion del proyecto, ya que este tiene un plazo determinado. A su vez, es
descriptiva por que busca explicar los beneficios del uso de esta metodologia en el control de
proyectos.
1.7.3. Método de investigacion:
El método de investigacidn es cuantitativo, ya que el uso de esta metodologia implica el

calculo de indices propios de esta, que ayudaran a tener conocimiento del estado del proyecto.

1.7.4. Poblacion de muestra
e Empresa de construccidn y ejecucion de proyectos.

e Muestra no probabilistica: Proyecto de construccion de obras interdisciplinarias

1.7.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
La técnica utilizada para la recoleccion de datos sera el de observacion descriptiva y
estructurada, debido que es necesario observar el proceso constructivo del proyecto en el lugar de

ejecucion para poder estudiarlo y obtener datos concretos y verificados.

1.7.6. Técnicas de procesamiento y andlisis de datos:

Las técnicas de procesamiento y andlisis de datos seran el uso de los siguientes softwares
que ayudaran a tabular los datos obtenidos, manejar el cronograma del proyecto y controlar los
diferentes gastos del mismo.

Microsoft Excel: Tabulacion de datos diarios, para el calculo del avance fisico del proyecto
y compararlo con el planificado.

Microsoft Project: Seguimiento del cronograma del proyecto para vincularlo con el avance

real del mismo.
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S10 ERP: Control de costos, ERP que maneja la empresa, del cual se podran obtener datos

acerca de los costos de mano de obra, materiales y servicios.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2. Marco Teérico

2.1.  Antecedentes de la investigacion:

> Diaz (2019), en su tesis titulada “Metodologia del valor Ganado en una empresa
constructora para el control del Alcance, Costo y plazo de Proyecto de movimiento de tierras en
unidades productivas mineras” a traves de los 3 instrumentos de obtencion de datos que se
definieron, se verifica que la metodologia del Valor Ganado a través de sus indicadores SPI
(desempefio del cronograma) y CPI (desempefio del costo), dieron facilidades a los proyectos para
realizar el control del alcance, costo y plazo logrando cumplir con los objetivos generales,
especificos y contrastar la hipétesis de la presente tesis, que la metodologia del valor ganado
permite el control del alcance, costo y plazo en proyectos de movimiento de tierras dentro de
Unidades Productivas Mineras. “La metodologia del Valor Ganado es una herramienta proactiva,
ya que permite a y través de sus indicadores revisar y adelantarse a posibles desviaciones de costo
y plazo que puedan suceder en el desarrollo del proyecto” (Diaz, 2019) Ademas de lo mencionado
este proyecto nos permite evidenciar impactos en el costo y plazo del proyecto a causa no atribuible
al contratista y que posteriormente son al planteadas al Cliente para aprobaciones de ampliaciones
de plazo, evitando asi posibles penalidades, incumplimiento o actualizacién de hitos contractuales
y permitiendo cumplir con el objetivo del proyecto.

> Tacuri (2017) en su investigacion metodoldgica y tecnoldgica avanzada titulada
“Metodologia para el Control de Costos en Procesos de Menor Cuantia de Obras aplicando la
Técnica del valor ganado” nos comenta que se determind que los indices que influyen en el control
de costos aplicando la técnica del valor ganado son: indicadores de variaciones (CV, SV), indices

de desempefio (CPI, SPI, CSl), y los indicadores de proyecciones de costos (TCPI, ETC, EAC,
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VAC), los cuales deben ser interpretados con suficiente criterio y experiencia para encontrar los
posibles problemas, de otro modo la aplicacion del método seria improductivo.

> Pardavé (2018) en su tesis, “Eficiencia en el control de costos en un proyecto de
infraestructura Educativa Inicial Tambillo, Aplicando Metodologias de Gestion basada en el valor
ganado” nos dice que el control de costo y tiempos dentro de los proyectos de construccién es un
factor vital en toda empresa dedicada al rubro de la construccién debido a que su adecuado manejo
influenciara notoriamente en la rentabilidad esperada de los proyectos, los cuales deben ser
controlados y vigilados con herramientas sencillas 0 mecanismo de control 6ptimos. A través de
técnicas de gestion colaborativas como el valor ganado, todos los integrantes del equipo técnico
buscaran agregar valor, optimizando la mano de obra, reduciendo los desperdicios de materiales,
mejorando los flujos de trabajo, disefiando una adecuada etapa de planeamiento y planificacion,
reduciendo tiempos de respuesta ante algin problema detectado, debido a que todo esto produce
finalmente una mayor satisfaccion de los involucrados en la ejecucién del proyecto ademas de
brindad un comodo impacto en la rentabilidad de la empresa.

> Gamboa (2018) en su tesis titulada “Mejora del control de costos y tiempos implantando
la metodologia del valor ganado en la construccion” nos hace referencia a la implantacién de una
metodologia de valor ganado mediante el cual la empresa pueda tener una administracion sobre los
presupuestos invertidos en construccion, de esta manera la empresa puede diversificar sus
utilidades en las diferentes areas de la empresa. Especificamente el trabajo nos resalta los resultados
del consorcio Cochabamba, el cual nos da a conocer los resultados obtenidos después de la
aplicacion de la metodologia del valor ganado, también menciona las areas que mas cambios han
sufrido mediante la aplicacién del método sobre el valor ganado. Como conclusién del trabajo de

investigacion resalta los resultados obtenidos al final del proyecto.
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> Aurrieta (2019) en su tesis denominada “Aplicacion del método del valor ganado para el
seguimiento y control de la obra DNGA en Bucaramanga Santander ” nos informa que al aplicar
el método del valor ganado en esta obra se hizo posible obtener un control econémico y de tiempo
del proyecto ejecutado, donde se lograron salvar los aspectos econémicos que comenzaron mal y
fueron evidenciados, lo que dio espacio a un ahorro significativo para la empresa, de igual forma
y gracias al método de control se evitd que la obra pasara por mas contratiempos y tuviera mayores
inconvenientes en el cronograma. Debido a que una de las funciones de la administracion es
mantener los costos dentro de los limites planeados y anticiparse a los problemas que suponen un
sobre costo, la empresa realiza una excelente administracion, teniendo en cuenta que tiene una
fuerte capacidad de visualizar los problemas que se pueden aproximar, gracias a esto los atrasos no

formaron en general un sobre costo al valor planeado.

2.2. Definiciones relevantes:

2.2.1. Control de proyectos

Consta Béasicamente en un proceso compuesto por diversas actividades y distintas
relaciones de subordinacion. Estos conjuntos de elementos se encuentran enlazados directamente
al proyecto, por ende, el plan requiere necesariamente de un tiempo estimado para su ejecucion. Es
por tal accion que el objetivo primordial del proyecto se centra necesariamente en mantener una

relacién directamente proporcional entre los objetivos y el proyecto. (Mufioz & Mufioz, 2010)

2.2.2. Definicion de WBS

Consiste exclusivamente en la realizar una investigacién jerarquica de la meta proyectada
a alcanzar por el grupo de trabajo, la investigacién se enfocara necesariamente en objetivos,
programas o portafolios realizables los cuales seran proyectados en un periodo de tiempo (EPDF,

2019).
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2.2.3. Ciclo de vida de proyecto

Se conoce como ciclo de vida de un proyecto al conjunto de series por los que atraviesa un
proyecto desde el inicio hasta el final del proceso productivo. Estas fases necesariamente van de
forma secuencial establecidos por nombres y nimeros los cuales ayudaran a entender mejor la
informacion. Las etapas estaran influenciadas en funcion a las necesidades de gestion y control
establecidos por la empresa, resaltando los aspectos de naturaleza del proyecto y el area de
adaptacion. (Global Standard, 2013)
2.2.4. Gestion del Cronograma

Consiste basicamente en organizar la direccion del cronograma mediante la aplicacion
adecuada de los procesos de gestion que son: planeacion, organizacion, direccién y control. Una
vez establecido los estandares se procede a delimitar las politicas para administrar y elaborar el
calendario de actividades relacionados con la administracion de cambios. Este proceso se define
como la forma mediante el cual se administraran los cambios establecidos en el calendario y como
se van a llevar a cabo tales cambios. Dentro de este &mbito también se consideran los objetivos

trazados en un periodo de tiempo considerable. (Josafat , 2017)

2.2.5. Gestion de Costos

El termino gestion de costos consiste fundamentalmente en establecer estdndares de
direccion para la formulacion de las politicas, procedimientos e informacion necesaria para
proyectarse, administrar, efectuar el gasto y examinar los costos administrativos. Esta ventaja
competitiva proporcionara guia y direccion, sobre como se administraran los gastos en los cuales

incurra la empresa para la consecucién del proyecto. (Global Standard, 2013)
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2.2.6. Gestion de Tiempo

Esta etapa estd compuesta por elementos muy importantes los cuales jugaran un rol

fundamental en el desarrollo del proyecto, esta etapa estd compuesta por las siguientes etapas

(Lleddé & Rivarola, 2007).

Definicion de actividades

Secuencia de actividades

Estimacion de los recursos

Duracion de cada actividad

Agenda o programacion del proyecto

Control de cambios

2.2.7. Gestion del valor ganado

La Gestion del Valor Agregado o comunmente conocido como GVG nos facilita un punto

de vista referencial sobre la medicion del desempefio administrativo, tomando como punto de

partida el avance del proyecto, permitiendo de esta forma optimizar la formulacion de pronosticos.

Todos estos aspectos influirdn directamente en la formulacion de la Gestion del Valor Agregado.

Otro aspecto relevante es la importancia de definir la linea base para la medicion del desempefio

los cuales son integrados comunmente para el desarrollo del trabajo. (Ambriz Avelar, 2008)

2.2.8. Interpretacion Indicadores Gestion del Valor Ganado

Valor planificado o Planed Value (PV) es el presupuesto asignado para la ejecucion de las

actividades establecidas bajo un alcance hasta una fecha determinada, fecha de corte.

Valor planificado total o Budget at Completion (BAC) es el presupuesto establecido para

la ejecucion del proyecto o del entregable a evaluaria en su totalidad hasta su finalizacion.
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Valor ganado o Earned Value (EV) es la medicion del trabajo ejecutado acumulado en
relacion con el presupuesto asignado para la ejecucion de las actividades hasta una fecha
determinada. Lo ideal para este valor es que se acerque al PV.

Costo real o Actual Cost (AC) es el costo acumulado en la ejecucién de las actividades
planificadas hasta una fecha determinada o hasta el fin del proyecto, al igual que EV lo ideal es
que se acerque a lo planificado. (Bravo Gafian, Lopez Rodriguez, & Garcia Sanz Calcedo, 2019)

Variacién del Costo o Costo Variance (CV). Es la diferencia del valorizado del trabajo
ejecutado y el costo real en un periodo especifico. Esta diferencia toma diferentes interpretaciones,
como las que siguen, si el valor obtenido es menor que 0, estamos gastando mas de lo planificado
y si es mayor a 0, los trabajos nos estan costando menos de lo planificado

Variacién del cronograma o Schedule Variance (SV). Es la diferencia entre los trabajos
ejecutados y los trabajos planificados en un periodo especifico o hasta una fecha de corte en
referencia al ritmo de ejecucién. Esta diferencia toma diferentes interpretaciones, como las que
siguen, si es mayor a 0, los trabajos se estan ejecutando en un ritmo mayor de lo planificado y si es
menor a 0, los trabajos se estan ejecutando a un ritmo menor de lo planificado, es decir, el proyecto
0 los trabajos estan retrasados.

Estimado a la Finalizacion o Estimate at Completion (EAC). Es el prondstico del costo total
del proyecto, de acuerdo con los indices de desempefio de costo y tiempo en un periodo
determinado.

Estimado para Finalizar o Estimate to Complete (ETC). Es el pronostico del costo restante
para completar el proyecto o los trabajos considerando lo ya gastado hasta la fecha de corte.

indice de desempefio de Costos o Cost Performance Index (CP1). Este indice es empleado
para medir pardmetros como la eficiencia de los costos, comparando el Valor Ganado, costo

acumulado establecido para los trabajos ejecutados contra el Costo Real acumulado en un periodo
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de tiempo o hasta una fecha de corte. Los valores obtenidos pueden tener diferentes
interpretaciones como los siguientes, si es mayor a 1, se esta gastando menos de lo previsto por lo
que la eficiencia de los costos es buena, el ritmo de avance es mayor al esperado, y si es menor a
1, se esté gastando mas de lo previsto.

indice de desempefio del Cronograma o Schedule Performance Index (SPI). Este indice
compara los trabajos ejecutados contra los planificados en un periodo determinado o hasta una
fecha de corte. Los valores obtenidos pueden tener diferentes interpretaciones como los siguientes,
si es mayor a 1, el ritmo de avance es mayor al esperado, y si es menor a 1, el ritmo de avance es

menor a lo esperado y el proyecto estaria atrasado. (Valdez, 2012)

2.2.9. Grupos de procesos de la direccion de proyectos

Esta etapa se desarrolla dentro de cinco pilares mediante el cual todo plan empresarial debe
desarrollarlos. Estos pilares comunmente cuentan con departamentos bien conformados, los cuales
ejecutan las actividades por medio de un cronograma, tales actividades estan compuestas por un
alto grado de interaccion con todas las areas de trabajo. Estos cinco pilares se encuentran separados
de las areas de adaptacion y estudio de las industrias. Los grupos administrativos no influyen
directamente en el proceso productivo de la empresa. Sin embargo, estos grupos administrativos
pueden desarrollarse dentro de una sola etapa. Estos son:

e EIl Grupo de Procesos de Inicio: compuesto basicamente por un conjunto de etapas
mediante el cual se buscara la consecucion del nuevo proyecto o el desarrollo de
una etapa existente.

e EIl Grupo de Procesos de Planificacion: es la suma de todos aquellos procesos

utilizados para el desarrollo total del proyecto, en esta etapa intervienen elementos
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como la definicion, objetivos y desarrollo del plan de accion requerido para el logro
de los objetivos.

e EI Grupo de Procesos de Ejecucion: esta etapa se encuentra enfocada directamente
en completar el trabajo estructurado, todo esto con la finalidad de obtener mejores
resultados al término del proyecto.

e EIl Grupo de Procesos de Monitoreo y Control: esta constituido por todas aquellas
areas encargadas de rastrear, analizar y dirigir el desarrollo del proyecto,
reconociendo las areas donde se considere la aplicacion de nuevos cambios.

e EIl Grupo de Procesos de Cierre: compuesto por todas aquellas atapas, las cuales
influyan directamente en la finalizacién del proyecto, considerando aspectos como
la influencia de los grupos de trabajo y direccion de proyectos, todo esto con la
finalidad de obtener mejores resultados al término del proyecto. (Global Standard,

2013)

2.2.10. Stakeholders

Son grupos de personas u empresas que influyen directamente en la toma de decisiones a
favor o en contra del proyecto, los Stakeholders permiten analizar y documentar informacion
recopilada, tal informacién es de gran influencia dado que influira en el éxito final del proyecto.
(Global Standard, 2013)

“El término stakeholders se refiere a cuerpos (organizados 0 no) de personas con un interés
mutuo en relacién con una organizacién de negocios” (Rivera Rodriguez & Malaver Rojas , 2011).

“Grupos de personas con una relaciéon distinguible con la corporacién o el proyecto

tratado” (Friedman & Miles, 2006).
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2.2.11. Clientes

“Los clientes son aquellas personas u organizaciones que aprobardn y gestionaran el
resultado del proyecto” (Global Standard, 2013).

Son los beneficiarios finales del proyecto, y son quienes, viendo los progresos, pueden
aportar ideas, sugerencias o necesidades (Ameijide Garcia, 2016).
2.2.12. Contratista / Empresa constructora

La empresa constructora es definida como un conjunto de personas, los cuales intercambian
ideas y opiniones con el fin de llegar al consumidor y buscar la satisfaccion de sus necesidades. El
objetivo primordial de un contratista es optimizar los tiempos de entrega de su producto, respetando
de esta manera los estandares de tiempo estipulados en el contrato. Comdnmente dentro del proceso
de gestidn existen tres elementos fundamentales que deben ser aplicados por todas las empresas
para mantenerse en el mercado, estos son: finanzas, operaciones y mercadeo. (Arcudia Abad, Pech
Perez, & Alvarez Romero, 2005)
2.2.13. Licitacion

Consta basicamente un procedimiento administrativo mediante el cual se genera un
concurso publico entre empresas que deseen hacerse del desarrollo de un determinado proyecto o
actividad. Este procedimiento tiene como finalidad la eleccion de la mejor propuesta considerando
aspectos de la entidad como prestigio, presupuesto, tiempo y confiabilidad. (Economipedia, 2019)
2.2.14. Oficina técnica

Este término consiste en centralizar un grupo humano dentro de una empresa con la
finalidad de coordinar, proyectar y presupuestar las tareas que se realizaran mediante un

cronograma de trabajo, este aspecto tiende a ir de la mano con el area de tecnologia que en la
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actualidad es de las mas importantes ya que de esta dependera la sostenibilidad en el futuro.
(Cruzado Albarran & Tostes Vieira, 2015)
2.2.15. Administracion

La definicion de administracion se basa netamente en una ciencia social cuya finalidad es
maximizar los recursos materiales, humanos, materiales y tecnoldgicos de una entidad, la
administracion cuenta con cuatro elementos fundamentales que son: planeacion, organizacion,
direccion, coordinacién y control.

1. Planeacidn: proyectarse al futuro mediante la aplicacion de planes de accion

2. Organizacidn: construir las estructuras material y social de la empresa.

3. Direccion: guiar y orientar al personal.

4. Coordinacion: enlazar, unir y armonizar todos los actos y esfuerzos colectivos,

5. Control: verificar que todo suceda de acuerdo con las reglas establecidas y las 6rdenes

dadas. (Chiavenato, 2008)

2.2.16. Presupuesto

Consta esencialmente en establecer tiempos para la consecucion de los objetivos trazados
en un periodo de tiempo establecido por la empresa, mediante la aplicacion de estrategias. Este
aspecto juega un rol fundamental dado que establece condiciones de operacion de forma
sistematica y de condiciones de operacion establecidos en estandares de tiempo proporcionados
por la empresa. (Burbano Ruiz, 2015)

Otras definiciones resaltantes dentro de este aspecto corresponden a funciones de gestion
para el control y planificacion. Por tal motivo los controles de los factores tienden a ir de la mano

con aspectos contables y financieros por parte de la empresa. Cabe mencionar que mediante una
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eficiente aplicacion se lograra desarrollar una eficiente estructura organizacional en base al sistema
de planificacion y control. (Gordon Rivera, 2005)
2.2.17. APU

El Andlisis de Precios Unitarios (APU), consta basicamente de un modelo matematico, cuya
finalidad es adelantar los resultados expresdndolos en moneda. El presente modelo se divide en
tres componentes elementales los cuales corresponden a: Materiales, Equipos y finalmente la Mano
de obra. Pese a ser un modelo desligado a el rendimiento, este tiende a generar una relacién
directamente proporcional entre el trabajo de un dia con la cantidad de mano de obra con la que se
cuenta, dentro de este aspecto también se consideran los aspectos tecnoldgicos con los que cuenta
la empresa. Otro elemento importante correspondiente al Andlisis de Precios Unitarios es el Factor
de Rendimiento el cual hace referencia netamente a la ponderacién de los equipos y la mano de

obra designada para el proyecto. (Ministerio de Transportes y Comunicaciones, 2018)
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CAPITULO IlI: METODO DEL PROCEDIMIENTO

3. Método del Procedimiento

3.1. Caracteristicas generales
El proyecto en cuestion y al que nos referiremos a lo largo de la presente tesis, se trata de
la ejecucién de una obra que involucra trabajos multidisciplinarios, es decir, obras civiles,
movimiento de tierras; trabajos mecanicos, montaje de estructuras y trabajos -eléctricos,
conexionado de equipos y sistema de iluminacién. Por lo tanto, para la ejecucion del proyecto se
requiere personal altamente calificado y la maquinaria y equipos especializados para los trabajos y
la correcta ejecucion de este.
Este proyecto se ejecutd bajo la modalidad de suma alzada, con un plazo de ejecucion de 120
dias calendarios, donde el contratista brindé todos recursos necesarios para la ejecucion del
proyecto, Ilamese, mano de obra, materiales, equipos y herramientas que fueron necesarios para la

ejecucion de este.

3.2.  Problematica

La ejecucion del Proyecto de Reubicacion de Zona de Residuos, tenia establecido como
parametros para ejecutarse un plazo de 120 dias calendarios y un presupuesto de $ 1 343 471.44,
sin embargo, la ejecucion de este proyecto se estaba viendo afectada por la falta de recursos como
son, mano de obra, de maquinaria y equipos; y la compra de insumos y materiales que se quedaban
en almacén y no se empleaban para la ejecucion de los trabajos planificados; todo esto desencadeno
que la planificacion de como se ejecutarian las actividades del proyecto varie y genere desviaciones
tanto en el avance fisico como econdmico de este, generando incertidumbre para los interesados
del proyecto. A raiz de esto es que se tomo la decision de emplear la metodologia del valor ganado

para identificar las desviaciones y atacarlas en favor del proyecto.
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3.3.  Procedimiento de la metodologia del Valor Ganado
Para poder empezar con la implementacion de esta metodologia es necesario conocer toda

la informacion necesaria para la ejecucion del proyecto. Se mencionan a continuacion:

e Alcance

o EDT

e Presupuesto: El real se evalGa a partir del mes 3, del mes 1 al 2 no hubo control.

e Cronograma de ejecucién del proyecto (Linea Base)

¢ Plan de ejecucion del proyecto (curva s)

e Detalles de ingenieria.

Primero, es necesario tener en claro los alcances el proyecto, que esta informacion llegue a
la empresa contratista es responsabilidad del cliente, para asi evitar confusiones o malas
interpretaciones, etc.

Segundo, es necesario verificar los analisis de precios unitarios que forman parte del
proyecto, ya en estos se establecen rendimientos esperados para la ejecucion del proyecto, sin
embargo, muchas veces estos rendimientos no son reales, sino que son promedios, por lo que se
recomienda antes de eso realizar un presupuesto meta, en el que se incluyan rendimientos reales.

Tercero, se realizara la EDT del proyecto, la cual debera estar en funcioén de las partidas
establecidas en el presupuesto.

Cuarto, es necesario establecer un cronograma de ejecucion del proyecto, linea base, ya es
necesario identificar actividades predecesoras para poder asi plantear el orden de ejecucion del

proceso constructivo.
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3.3.1. Alcance

El proyecto de reubicacion de zona de residuos tiene como objetivo la construccion de
nuevas instalaciones, obras de concreto y estructuras metalicas, en las cuales se reubicaran la zona
de almacenamiento de residuos, cuyo funcionamiento asegurara la continuidad de las actividades
de estas areas y por consiguiente las operaciones del contratante

La zona de almacenamiento de residuos presenta un area total de 5040 m2, cercada con
malla y postes metélicos, con un porton de 10 m de largo, dentro de esta area se proyecta la

construccion de 3 losas de piso de concreto armado de 500 m2 cada uno; con su respectivo techado.

3.3.2. EDT

La estructura de desglose de trabajo o EDT de un proyecto, como su nombre lo indica es
una descomposicidn jerarquica orientada al trabajo que sera ejecutado por el equipo del proyecto
para lograr los objetivos de este y crear los entregables requeridos

La estructura de desglose del proyecto a realizar se dividira en trabajos preliminares, obras

civiles, obras mecénicas y obras eléctricas
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| 1. Reubicacion de Zona de Residuos |

| |
1.1 Obras Civiles 1.2 Obras Mecanicas 1.3 Obras Electricas

1.2.1 Fabricacion de

1.1.1 Movimiento de tierras Eetructuras metalicas ——1.3.1 Sistema de puesta a tierra

1.2.2 Coberturas de techo —‘ 1.3.2 Tendido de tuberias

1.1.2 Relleno y compactado

1.2.3 Sistema de drenaje 1.3.3 Sistema de lluminacion
pluvial 480 VAC

1.1.3 Solados

—— 1.3.4 Montaje de equipos

1.1.4 Acero de refuerzo

1.3.5 Montaje de cajas de paso

1.1.5 Encofrados L 1.3.6 Tendido de cables

1.1.6 Concreto

1.1.7 Juntas de contraccion y
dilatacion

Figura 2. EDT del Proyecto

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con nuestra EDT y el procedimiento de construccion de obras civiles, mecanicas
y eléctricas se procede a la asignacion de actividades, de manera secuencial de acuerdo con la

manera de trabajo.
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3.3.3. Presupuesto

Para la elaboracion del presupuesto y ya con la EDT del proyecto detallada se necesita
generar los metrados y precios unitarios.
3.3.3.1 Metrados

Para la elaboracion de metrados se realiza de acuerdo con la informacion técnica orientada

por la contratante.

Tabla 2. Ejemplo de calculo de metrados

Cantidad Largo Ancho Area (m?)
Losa 1.00 42,10 12.50 526.25

Fuente: Elaboracion propia

4210

Figura 3. Ejemplo de calculo de metrados

Fuente: Elaboracion propia

3.3.3.2 Analisis de Precios Unitarios
Una vez obtenido el metrado, se realiza el calculo de cuadrillas de MO, maquinaria y

recursos necesarios para la ejecucion de la actividad.
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Tabla 3. Calculo de cuadrillas de MO, maquinaria y recursos

Partida 4.10 SOLADO DE 2' MEZCLA 1:12 CEMENTO -
HORMIGON
Rendimiento  80.000 M2/DIA Costo unitario directo por: M2
Cédigo Descripcion insumo UNIDAD CUADRILLA CANTIDAD PRECIO
Mano de Obra
470022 OPERADOR DE HH 1.00 0.1000 9.82
EQUIPO LIVIANO
470101 CAPATAZ HH 0.20 0.0200 13.13
470102 OPERARIO HH 2.00 0.2000 10.94
470103 OFICIAL HH 1.00 0.1000 9.82
470104 PEON HH 6.00 0.6000 8.86
Materiales
230101 CEMENTO PORTLAND BOL 0.2840 26.78
TIPO V

380000 HORMIGON M3 0.0940 20.17
431652 REGLA DE MADERA P2 0.1000 2.10

Mano de Obra

370101 HERRAMIENTAS %MO 3.0000 9.73
MANUALES
491007 MEZCLADORA HM 1.00 0.1000 23.20
CONCRETO TAMBOR
10HP 11P3

Fuente: Elaboracion propia

3.3.3.3 Elaboracion del presupuesto
El presupuesto para la ejecucion del proyecto Reubicacion de Zona de Residuos, es de $
1,343,471.44 (un millon trescientos cuarenta y tres mil cuatrocientos setenta y uno con 44/100 de

dolares americanos), monto correspondiente a las actividades y materiales del proyecto.
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Tabla 4. Presupuesto de construccion del proyecto - Seccion 1 de 5

ITEM DESCRIPCION DE PARTIDAS Und. METRADO PARCIAL
01 ZONA DE ALMACENAMIENTO DE RESIDUOS 1,343,471.44
01.01 TRABAJOS PRELIMINARES Y OBRAS PROVISIONALES 144,209.72
01.02 ZONA DE ALMACENAMIENTO DE RESIDUOS 647,642.92
01.02.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS 94,600.74
01.02.01.01 NIVELACION Y COMPACTACION DE TERRENO PARA m2 1,674.67
LOSAS
01.02.01.02 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTADO m3 738.90
01.02.01.03 RELLENO CON MATERIAL POROPIO COMPACTADO m3 109.14
01.02.01.04 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE m3 755.71
01.02.02 CIMENTACION DE ESTRUCTURA 41,816.74
01.02.02.01 SOLADO DE CONCRETO m2 181.03
01.02.02.02 ACERO DE REFUERZO PARA ZAPATAS kg 5,023.20
01.02.02.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ZAPATAS m2 325.73
01.02.02.04 CONCRETO PARA ZAPATAS m3 87.70
01.02.02.05 PERNOS DE ANCLAJE kg 438.00
01.02.02.06 GROUT DE NIVELACION m3 0.75
01.02.03 LOSAS DE PISO, CDAllq\II:EA’L_AE\;I'éAS Y BUZONES DE 142,087.51
01.02.03.01 SOLADO DE CONCRETO m2 1,807.27
01.02.03.02 ACERO DE REFUERZO PARA LOSAS DE PISO kg 44,939.15
01.02.03.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA LOSAS DE PISO m2 490.38
01.02.03.04 CONCRETO PARA LOSAS DE PISO m3 528.91
01.02.03.05 ACERO DE REFUERZO PARA CANALETAS Y BUZONES kg 2,219.82
01.02.03.06 ENCOFRADO Y DESENSS;SQEDSO PARA CANALETAS Y m2 20028
01.02.03.07 CONCRETO PARA CANALETAS Y BUZONES m3 22.89
01.02.03.08 INSERTOS METALICOS kg 968.00
01.02.03.09 REJILLAS METALICAS kg 1,998.00
01.02.03.10 JUNTA DE CONTRACCION m 272.81

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM ' DE SANTA MARIA

Tabla 5. Presupuesto de construccion del proyecto - Seccion 2 de 5

01.02.03.11 JUNTA DE DILATACION m 283.50
01.02.04 MANHOLE ELECTRICO 2,822.38
01.02.04.01 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTADO m3 6.91
01.02.04.02 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE m3 8.29
01.02.04.03 SOLADO DE CONCRETO m2 3.65
01.02.04.04 ACERO DE REFUERZO PARA MANHOLE kg 135.72
01.02.04.05 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA MANHOLE m2 25.53
01.02.04.06 CONCRETO PARA MANHOLE m3 2.34
01.02.04.07 INSERTOS METALICOS kg 48.96
01.02.04.08 TAPA METALICA kg 13350
01.02.05 DUCK BANK ELECTRICO 5,475.65
01.02.05.01 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTADO m3 18.62
01.02.05.02 RELLENO CON MATERIAL POROPIO COMPACTADO m3 13.05
01.02.05.03 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE m3 6.68
01.02.05.04 SOLADO DE CONCRETO m2 19.27
01.02.05.05 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA DUCT BANK m2 49.00
01.02.05.06 TUBERIAS DE 2" m 69.07
01.02.05.07 CONCRETO PARA DUCT BANK m3 5.56
01.02.06 ESTRUCTURA METALICA 298,663.24
01.02.06.01 FABRICACION Y SL:AI\é |T NEETSA?SDE ESTRUCTURAS kg 6200210
01.02.06.02 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS kg 62,002.10
01.02.06.03 ACABADO SUPERFICIQLE ;( APLnI\lCTA,oéDo DEESTRUCTURAS -~ ,eag
01.02.07 COBERTURA DE TECHO Y PARED 44,290.82
01.02.07.01 FABRICACION Y S,\L/JIII\E/I Tl 2 :_Sl'gzg DE COBERTURAS m2 145000
01.02.07.02 MONTAJE DE COBERTURAS METALICAS m2  1,450.00
01.02.07.03 ACCESORIOS PARA COBERTURAS METALICAS glb 1.00
01.02.08 SISTEMA DE DRENAJE PLUVIAL 12,517.19
01.02.08.01 CANALETAS EN FRISOS DE TECHO m 222.00
01.02.08.02 TUBERIAS PARA DRENAJE DE AGUA PLUVIAL m 78.00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 6. Presupuesto de construccion del proyecto - Seccion 3 de 5

01.02.09 VARIOS 5,368.65

01.02.09.01 TANQUE DE AGUA TIPO ROTOPLAS DE 2000 LTS. und 1.00
FABRICACION, SUMINISTRO Y MONTAJE DE SOPORTE
01.02.09.02 PARA TANQUE ELEVADO kg 720.00
01.03 CERCO PERIMETRAL 66,545.46

01.03.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS PARA CERCO METALICO 2,778.57

01.03.01.01 EXCAVACION DE ZANJA EN MATERIAL COMUN m3 19.48
NIVELACION Y COMPACTACION DE FONDO DE

01.03.01.02 CIMENTACION m2 18.44
01.03.01.03 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE m3 23.37

01.03.02 CIMENTACION DE CERCO METALICO 4,228.35
01.03.02.01 SOLADO DE CONCRETO m2 18.44
01.03.02.02 ACERO DE REFUERZO PARA PEDESTAL kg 79.00
01.03.02.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA PEDESTAL m2 50.23
01.03.02.04 CONCRETO PARA PEDESTAL m3 18.01

01.03.03 ESTRUCTURA DE CERCO METALICO 59,538.54

FABRICACION Y SUMINISTRO DE ESTRUCTURAS
01.03.03.01 METALICAS PARA CERCO kg 7,668.00
01.03.03.02 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS PARA CERCO kg 7,668.00
ACABADO SUPERFICIAL Y PINTADO DE ESTRUCTURAS
01.03.03.03 METALICAS PARA CERCO m2 252.00
01.03.03.04 MALLA PLASTIFICADA #10 PARA CERCO m2 754.38
01.04 ADICIONALES OBRAS CIVILES 6,929.71
LOSAS DE PISOS, CANALETAS Y BUZONES DE

01.04.01 DRENAJE 6,929.71

01.04.01.01 TUBERIA DE 12" PVC PARA CANALETA DE DRENAIJE m 4.50
INSTALACION DE BARRA DE ACERO EN JUNTA DE
01.04.01.02 DILATACION und 1,386.00
TENDIDO DE TUBERIA CONDUIT PVC - SAP DE 4" DE

01.04.01.03 DIAMETRO ML 67.15

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 7. Presupuesto de construccion del proyecto - Seccion 4 de 5

01.05 OBRAS ELECTRICAS 32,538.75
01.05.01 EQUIPOS ELECTRICOS 7.887.13
0L05.0L01 MONTAJE DE TABLERO DE FUERZA Y CONTROLEN  _, o0
480VAC
0L05.0L.02 MONTAJE DE INTERRUSPV'I\'I(I)TRCEI)E SEGURIDAD (SAFETY > 00
0L.05.01.03 MONTAIE DE INTERRUPTOR DE SEGURIDAD (SAFETY  _, L0
SWITCH)
01.05.01.08 MONTAIE DE INTERRUPTOR DE SEGURIDAD (SAFETY  _, o0
SWITCH)
MONTAJE DE TRANSFOIRMADOR DE DISTRIBUCION EN
01.05.01.05 AR EA 1.00
MONTAJE DE TABLERO DE DISTRUCION EN 208/120VAC,
01.05.01.06 03 FASES, 04 WIRE, 60HZ, F = 4-00
01.05.02 TUBERIAS ELECTRICAS 7.077.36
TENDIDO DE TUBERIA CONDUIT PVC - SAP DE 4" DE
01.05.02.01 A CONEN ML 70.00
TENDIDO DE TUBERIA CONDUIT PVC - SAP DE 2" DE
01.05.02.02 A SoRoe ML 41.00
MONTAJE DE ACCESORIOS PARA TUBERIA CONDUIT
01.05.02.03 o S glb 1.00
01.05.02.00 TENDIDO DE TUBERIA CONDUIT R.G.S. DE 4" DE A 00

DIAMETRO CON CUBIERTA DE PVC
TENDIDO DE TUBERIA CONDUIT R.G.S. DE 2" DE
01.05.02.05 DIAMETRO CON CUBIERTA DE PVC s a0

MONTAJE DE ACCESORIOS PARA TUBERIA CONDUIT

01.05.02.06 RGS CON CUBIERTA PVC ol W00
01.05.03 CABLES ELECTRICOS 2,564.18
TENDIDO DE CABLE DE FUERZA, AEREO, 3/C #6 AWG,
01.05.03.01 PO 230 VAT ML 31500
TENTIDO DE CABLE DE FUERZA 3/C # 6 AWG + G TIPO
01.05.03.02 gy ML 150.00
01050303  TENTIDO DE CABLE DE FUERZA 1/C # 6 AWG, TIPO THW ML 1.00
TENTIDO DE CABLE DE FUERZA 3/C # 8 AWG + G TIPO
01.05.03.04 > 7 ML 8.00
TENTIDO DE CABLE DE FUERZA 3/C # 10 AWG + G TIPO
01.05.03.05 e A ML 2100
TENTIDO DE CABLE DE FUERZA PARA AMARRE 1/C # 10
01.05.03.06 AWC TG T ML 33.00
01050307  TENTIDO DE CABLE DE FUERZA2/C# 12 AWG + G, TIPO ' oo
XLPIPVC
01.05.04 CAJAS DE PASO 522.47

MONTAJE DE CAJA DE PASO METALICA DE 600 mm x 600
01.05.04.01 mm x 400 mm CON TAPA METELICA EA 100

MONTAJE DE CAJA DE PASO METALICA DE 300 mm x 300
01.05.04.02 mm x 200 mm CON TAPA METELICA EA 2.00

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 8. Presupuesto de construccion del proyecto - Seccion 5 de 5

01.05.05 SISTEMA DE ILUMINACION EN 480 VAC 11,481.31

MONTAJE DE LUMINARIA TIPO EVOLVE LED AREA
01.05.05.01 LIGHT N SERIES (EANA) EA 18.00

POSTE DE MADERA DE 60 PIES DE LONGITUD, CLASE 2,

01.05.05.02 WESTHERN RED CEDAR EA 10.00
ouososr  MONTAEDERACKSECONDARY WATEALSTEEL o3 o
ouosasrs MONTREDEGATODEF DSDMETRO MALLERSLE oy o
01.05.06 SISTEMA DE PUESTA A TIERRA 3,006.29
01.05.06.01 TENDIDO DE CABL_II_EEIiAEP(L:I(E)ESiSIIEESNUDO # 4/0 AWG, ML 132.70
01.05.06.02 TENDIDO DE CABL_II_EEIiAEPEgIgSi\?IIEESNUDO #2/0 AWG, ML 50.00
ST &, o, rii iy, R
ouosto  CONINES BOTERMICASTRO POE ABLEDE s 7
ouostors  CONBUONES SIOTERMICAS TR0 TOCABLEDE 3 | o
oot PMINACIONTIO COMPRESION MU AWS PARR 5 1o
01.05.06.07 MONTAJE DE B,QEEQDDOER%CS),BRE’ INCLUYE: EA 200
st PR ea JRoCER A ATE A colE N
MATERIALES MATERIALES POR LA CONTRATISTA GLB 1.00 444,604.89

Fuente: Elaboracion propia

3.3.4. Cronograma
El cronograma es la representacion del secuenciamiento de actividades respecto al tiempo

planificado, que tiene como objetivo el seguimiento y control del proyecto.
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EDT NOMBRE DE TAREA DURACION
1 PROYECTO REUBICACION DE ZONA DE RESIDUOS 120 DIAS
1.1 INICIO DE PROYECTO 0 dias
1.2 TRABAJOS PRELIMINARES Y OBRAS PROVISIONALES 99 dias
121 MOVILIZACION DE MATERIALES, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 8 dias
1.2.2 TRAZO Y REPLANTEO 8 dias
12.3 DESMOVILIZACION DE MATERIALES, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 7 dias
1.2.4 ENTREGA PLANOS CAD POR SPCC 0 dias
1.3 INICIO LOSA 1 82 dias
131 MOVIMIENTO DE TIERRAS (ZAPATAS Y PEDESTALES) 12 dias
1311 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTADO (ZAPATAS) (22) 8 dias
13.12 NIVELACION Y COMPACTACION DE FONDO DE CIMENTACION 8 dias
13.1.3 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 6 dias
1.3.2 SOLADO DE CONCRETO (ZAPATAS) 8 dias
1321 SOLADO DE CONCRETO 8 dias
133 ACERO DE REFUERZO (ZAPATAS Y PEDESTALES) 6 dias
1331 HABILITACION ACERO DE REFUERZO PARA ZAPATAS Y PEDESTALES 5 dias
1332 COLOCACION DE ACERO DE REFUERZO 5 dias
1.3.4 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (ZAPATAS Y PEDESTALES) 18 dias
1341 ENCOFRADO DE ZAPATAS (22*5) 8 dias
1.3.4.2 ENCOFRADO DE PEDESTALES (22*4) 8 dias
1.3.4.3 PERNOS DE ANCLAJE (22*6) 8 dias
135 CONCRETO PARA ZAPATAS Y PEDESTALES 16 dias
1351 VACIADO DE ZAPATAS 5 dias
1.35.2 DESENCOFRADO DE ZAPATAS (22*4) 5 dias
1.35.3 VACIADO DE PEDESTALES 5 dias
1.35.4 DESENCOFRADO DE PEDESTALES (22*4) 5 dias
136 RELLENOS COMPACTADOS 14 dias
1.36.1 RELLENO COSTADO DE ZAPATAS (22*4) 4 dias
1.36.2 RELLENO SOBRE ZAPATAS (22*8) 4 dias
137 MOVIMIENTO DE TIERRAS (LOSA 1) 17 dias
1371 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTO (SUMIDERO Y CANALETA) 2 dias
1.3.7.2 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTO (LOSA) 5 dias
1.3.7.3 RELLENO PARA RAMPA (1*3) 2 dias
1.3.7.4 NIVELACION Y COMPACTACION DE TERRENO PARA LOSAS 6 dias
1375 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 5 dias
138 SOLADO DE CONCRETO (LOSA 1) 9 dias
1.38.1 SOLADO DE CONCRETO (SUMIDERO Y CANALETA) 1dia
1382 SOLADO DE CONCRETO (LOSA, RAMPA) 5 dias
1.3.9 ACERO DE REFUERZO (LOSA 1) 15 dias
1391 HABILITADO ACERO (SUMIDERO Y CANALETA) 2 dias
1392 COLOCACION DE ACERO (SUMIDERO Y CANALETA) 2 dias
1393 HABILITACION DE ACERO (LOSA Y RAMPA) 5 dias
1.3.9.4 COLOCACION DE ACERO (LOSA Y RAMPA) 5 dias
1.3.10 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (LOSA 1) 15 dias
1.3.10.1 ENCOFRADO (SUMIDERO Y CANALETA) 4 dias
1.3.10.2 INSERTOS METALICOS PARA SUMIDERO 1 dia
1.3.10.3 ENCOFRADO (LOSA) 6 dias
1.3.10.4 ENCOFRADO (RAMPA) 1dia

Fuente: Elaboracién propia
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1.3.105 JUNTA DE DILATACION Y COLOCACION DE DOWELLS 5 dias
1.3.11 CONCRETO (LOSA 1) 16 dias
13111 CONCRETO (SUMIDERO Y CANALETA) 2 dias
13.11.2 DESENCOFRADO (SUMIDERO Y CANALETA) 1dia
13113 CONCRETO (LOSA) 7 dias
1.3.114 DESENCOFRADO (LOSA) 3 dias
1.3.115 CONCRETO (RAMPA) 1dia
1.3.116 DESENCOFRADO (RAMPA) 1dia
13.12 JUNTAS (LOSA 1) 4 dias
13.12.1 JUNTA DE CONTRACCION 3 dias
1.3.12.2 INSTALACION DE REJILLA METALICA 1 dia
1.3.13 ESTRUCTURAS METALICAS (LOSA 1) 82 dias
1.3.13.1 INGENIERIA DE TALLER 15 dias
1.3.13.2 FABRICACION DE ESTRUCTURAS METALICAS 30 dias
1.3.13.3 MONTAJE Y DESMONTAJE DE ANDAMIOS 46 dias
1.3.134 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS VERTICALES 6 dias
1.3.135 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS TRANSVERSALES 6 dias
1.3.13.6 ACABADOS FINALES ESTRUCTURAS 6 dias
1.3.14 COBERTURA DE TECHO Y PARED (LOSA 1) 35 dias
1.3.14.1 FABRICACION Y SUMINISTRO DE COBERTURAS METALICAS 20 dias
1.3.14.2 MONTAJE DE COBERTURAS METALICAS 10 dias
1.3.143 ACCESORIOSPARA COBERTURA METALICA 5 dias
1.3.15 SISTEMA DE DRENAJE PLUVIAL (LOSA 1) 5 dias
1.3.15.1 COLOCACION DE CANALETA PLUVIAL 2 dias
1.3.15.2 TUBERIA DE DRENAJE PLUVIAL 1 dia
1.3.16 FINLOSA 1 0 dias
14 INICIO LOSA 2 79 dias
1.4.1 MOVIMIENTO DE TIERRAS (ZAPATAS Y PEDESTALES) 10 dias
1.4.1.1 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTADO (ZAPATAS) (14) 5 dias
1.4.1.2 NIVELACION Y COMPACTACION DE FONDO DE CIMENTACION 5 dias
1.4.13 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 5 dias
1.4.2 SOLADO DE CONCRETO (ZAPATAS) 4 dias
1.4.2.1 SOLADO DE CONCRETO 4 dias
143 ACERO DE REFUERZO (ZAPATAS Y PEDESTALES) 6 dias
1.43.1 HABILITACION ACERO DE REFUERZO PARA ZAPATAS Y PEDESTALES 4 dias
1432 COLOCACION DE ACERO DE REFUERZO 4 dias
1.44 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (ZAPATAS Y PEDESTALES) 13 dias
1.4.4.1 ENCOFRADO DE ZAPATAS (14*5) 5 dias
1.4.4.2 ENCOFRADO DE PEDESTALES (14*5) 5 dias
1.4.43 PERNOS DE ANCLAJE (14*5) 5 dias
1.45 CONCRETO PARA ZAPATAS Y PEDESTALES 14 dias
1.45.1 VACIADO DE ZAPATAS 4 dias
1452 DESENCOFRADO DE ZAPATAS (14*5) 4 dias
1453 VACIADO DE PEDESTALES 4 dias
1454 DESENCOFRADO DE PEDESTALES (14*5) 4 dias
1.46 RELLENOS COMPACTADOS 6 dias
1.46.1 RELLENO COSTADO DE ZAPATAS (14*5) 3 dias
1.46.2 RELLENO SOBRE ZAPATAS (14*5) 3 dias
147 MOVIMIENTO DE TIERRAS (LOSA 2) 19 dias
1.4.7.1 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTO (SUMIDERO Y CANALETA) 2 dias
1.4.7.2 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTO (LOSA) 5 dias
1473 RELLENO PARA RAMPA (1*3) 2 dias
1.4.74 NIVELACION Y COMPACTACION DE TERRENO PARA LOSAS 6 dias
1475 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 5 dias
148 SOLADO DE CONCRETO (LOSA 2) 7 dias
1481 SOLADO DE CONCRETO (SUMIDERO Y CANALETA) 1 dia

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.82 SOLADO DE CONCRETO (LOSA, RAMPA) 5 dias
1.4.9 ACERO DE REFUERZO (LOSA 2) 9 dias
1.49.1 HABILITADO ACERO (SUMIDERO Y CANALETA) 2 dias
1.4.9.2 COLOCACION DE ACERO (SUMIDERO Y CANALETA) 2 dias
1493 HABILITACION DE ACERO (LOSA Y RAMPA) 5 dias
1.4.9.4 COLOCACION DE ACERO (LOSA Y RAMPA) 5 dias
1.4.10 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (LOSA 2) 11 dias
1.4.10.1 ENCOFRADO (SUMIDERO Y CANALETA) 4 dias
1.4.10.2 INSERTOS METALICOS PARA SUMIDERO 1dia

1.4.10.3 ENCOFRADO (LOSA) 6 dias
1.4.10.4 ENCOFRADO (RAMPA) 1dia

1.4.105 JUNTA DE DILATACION Y COLOCACION DE DOWELLS 5 dias
1.4.11 CONCRETO (LOSA 2) 11 dias
14111 CONCRETO (SUMIDERO Y CANALETA) 2 dias
14112 DESENCOFRADO (SUMIDERO Y CANALETA) 1dia

14113 CONCRETO (LOSA) 7 dias
14114 DESENCOFRADO (LOSA) 3 dias
1.4.115 CONCRETO (RAMPA) 1dia

1.4.116 DESENCOFRADO (RAMPA) 1dia

1412 JUNTAS (LOSA 2) 4 dias
1.4.12.1 JUNTA DE CONTRACCION 3 dias
14122 INSTALACION DE REJILLA METALICA 1dia

1.4.13 ESTRUCTURA METALICA (LOSA 2) 79 dias
1.4.13.1 INGENIERIA DE TALLER 15 dias
1.4.132 FABRICACION DE ESTRUCTURAS METALICAS 30 dias
1.4.133 MONTAJE Y DESMONTAJE DE ANDAMIOS 54 dias
1.4.13.4 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS VERTICALES 6 dias
1.4.135 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS TRANSVERSALES 6 dias
1.4.13.6 ACABADOS FINALES ESTRUCTURAS 6 dias
1.4.14 COBERTURA DE TECHO Y PARED (LOSA 2) 32 dias
1.4.14.1 FABRICACION Y SUMINISTRO DE COBERTURAS METALICAS 20 dias
1.4.14.2 MONTAJE DE COBERTURAS METALICAS 7 dias
1.4.14.3 ACCESORIOSPARA COBERTURA METALICA 5 dias
1.4.15 SISTEMA DE DRENAJE PLUVIAL (LOSA 2) 3 dias

1.4.15.1 COLOCACION DE CANALETA PLUVIAL 2 dias
1.4.152 TUBERIA DE DRENAJE PLUVIAL 1dia

1.4.16 FIN LOSA 2 0 dias

15 INICIO DE LOSA 3 89 dias
151 MOVIMIENTO DE TIERRAS (ZAPATAS Y PEDESTALES) 16 dias
1511 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTADO (ZAPATAS) (22) 8 dias
1512 NIVELACION Y COMPACTACION DE FONDO DE CIMENTACION 8 dias
15.13 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 6 dias
152 SOLADO DE CONCRETO (ZAPATAS) 8 dias

1521 SOLADO DE CONCRETO 8 dias
153 ACERO DE REFUERZO (ZAPATAS Y PEDESTALES) 7 dias

153.1 HABILITACION ACERO DE REFUERZO PARA ZAPATAS Y PEDESTALES 5 dias
1532 COLOCACION DE ACERO DE REFUERZO 5 dias
154 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (ZAPATAS Y PEDESTALES) 18 dias
154.1 ENCOFRADO DE ZAPATAS (22*6) 8 dias
1542 ENCOFRADO DE PEDESTALES (22*6) 8 dias
1543 PERNOS DE ANCLAJE (22*6) 8 dias
155 CONCRETO PARA ZAPATAS Y PEDESTALES 17 dias
155.1 VACIADO DE ZAPATAS 5 dias
1552 DESENCOFRADO DE ZAPATAS (22*4) 5 dias
1553 VACIADO DE PEDESTALES 5 dias
1554 DESENCOFRADO DE PEDESTALES (22*4) 5 dias

Fuente: Elaboracion propia
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156 RELLENOS COMPACTADOS 8 dias
156.1 RELLENO COSTADO DE ZAPATAS (22*4) 4 dias
1562 RELLENO SOBRE ZAPATAS (22*8) 4 dias
157 MOVIMIENTO DE TIERRAS (LOSA 3) 19 dias
1571 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTO (SUMIDERO Y CANALETA) 2 dias
1572 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTO (LOSA) 5 dias
1573 RELLENO PARA RAMPA (1*3) 2 dias
1574 NIVELACION Y COMPACTACION DE TERRENO PARA LOSAS 6 dias
1575 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 5 dias
158 SOLADO DE CONCRETO (LOSA 3) 6 dias
158.1 SOLADO DE CONCRETO (SUMIDERO Y CANALETA) 1dia

1582 SOLADO DE CONCRETO (LOSA RAMPA) 5 dias
159 ACERO DE REFUERZO (LOSA 3) 13 dias
159.1 HABILITADO ACERO (SUMIDERO Y CANALETA) 2 dias
1592 COLOCACION DE ACERO (SUMIDERO Y CANALETA) 2 dias
1593 HABILITACION DE ACERO (LOSA Y RAMPA) 5 dias
1594 COLOCACION DE ACERO (LOSA Y RAMPA) 5 dias
15.10 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (LOSA 3) 12 dias
1.5.10.1 ENCOFRADO (SUMIDERO Y CANALETA) 4 dias
1.5.10.2 INSERTOS METALICOS PARA SUMIDERO 1dia

15.10.3 ENCOFRADO (LOSA) 6 dias
1.5.10.4 TUBERIA 12"PVC PARA CANALETA DE DRENAJE 1dia

1.5.105 ENCOFRADO (RAMPA) 1dia

1.5.10.6 JUNTA DE DILATACION Y COLOCACION DE DOWELLS 5 dias
15.11 CONCRETO (LOSA 3) 12 dias
15.11.1 CONCRETO (SUMIDERO Y CANALETA) 2 dias
15.11.2 DESENCOFRADO (SUMIDERO Y CANALETA) 1dia

15113 CONCRETO (LOSA) 7 dias
15.11.4 DESENCOFRADO (LOSA) 3 dias
15115 CONCRETO (RAMPA) 1dia

15116 DESENCOFRADO (RAMPA) 1dia

15.12 JUNTAS (LOSA 3) 11 dias
15.12.1 JUNTA DE CONTRACCION 3 dias
15.12.2 INSTALACION DE REJILLA METALICA 1dia

15.13 ESTRUCTURAS METALICAS (LOSA 3) 85 dias
15.13.1 INGENIERIA DE TALLER 15 dias
15.13.2 FABRICACION DE ESTRUCTURAS METALICAS 30 dias
15.13.3 MONTAJE Y DESMONTAJE DE ANDAMIOS 22 dias
15.13.4 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS VERTICALES 6 dias
15.135 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS TRANSVERSALES 6 dias
15.13.6 ACABADOS FINALES ESTRUCTURAS 6 dias
15.14 COBERTURA DE TECHO Y PARED (LOSA 3) 37 dias
15.14.1 FABRICACION Y SUMINISTRO DE COBERTURAS METALICAS 20 dias
15.14.2 MONTAJE DE COBERTURAS METALICAS 8 dias
15143 ACCESORIOSPARA COBERTURA METALICA 5 dias
15.15 SISTEMA DE DRENAJE PLUVIAL (LOSA 3) 3 dias

15.15.1 COLOCACION DE CANALETA PLUVIAL 2 dias
15.15.2 TUBERIA DE DRENAJE PLUVIAL 1dia

15.16 FIN LOSA 3 0 dias

Fuente: Elaboracién Propia
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1.6 INICIO DE CERCO PERIMETRAL 81 dias
16.1 MOVIMIENTO DE TIERRAS (CERCO) 26 dias
1611 EXCAVACION DE PEDESTALES P-01, P-02, P1, P2 (98) 12 dias
1.6.1.2 NIVELACION Y COMPACTACION DE FONDO DE CIMENTACION 12 dias
1.6.1.3 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 12 dias
1.6.2 SOLADO DE CONCRETO (CERCO) 12 dias
16.2.1 SOLADO DE CONCRETO 12 dias
1.6.3 ACERO DE REFUERZO (CERCO) 2 dias
1.6.3.1 HABILITACION ACERO P1Y P2 1 dia

1.6.3.2 COLOCACION DE ACERO P1 1dia

1.6.4 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (CERCO) 1 dia

164.1 ENCOFRADO ZAPATA P1 (4) 1 dia

165 ESTRUCTURA METALICA (CERCO) 56 dias
1.65.1 INGENIERIA DE TALLER 5 dias

FABRICACION Y SUMINISTRO DE ESTRUCTURAS METALICAS PARA CERCO 15 dias

1652 p| ANTA RIO SECO)
1653 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS PARA CERCO (PANOS) 11 dias
165.4 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS PARA PUERTA 1dia
166 CONCRETO PARA ZAPATAS (CERCO) 38 dias
16.6.1 VACIADO DE CERCO POSTES P-02 (156) 8 dias
16.6.2 VACIADO DE CERCO POSTES P-01 (8) 4 dias
1663 VACIADO P1y P2(4) 3 dias
16.6.4 DESENCOFRADO ZAPATA P1 (4) 1dia
ACABADO y PINTADO SUPERFICIAL DE ESTRUCTURAS METALICAS PARA 10 dias
1665  cenco
16.6.6 COLOCACION DE MALLA PLASTIFICADA #10 PARA CERCO (PANOS) 15 dias
167 FIN DE CERCO PERIMETRAL 0 dias

Fuente: Elaboracién Propia
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1.7 INICIO DE OBRAS ELECTRICAS Y MISELANEOS 86 dias
171 MANHOLE ELECTRICO 9 dias
1711 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTADO 1dia
1712 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 1 dia
1713 SOLADO DE CONCRETO 1 dia
1.714 ACERO DE REFUERZO PARA MANHOLE 1 dia
1.7.15 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA MANHOLE 2 dias
1.7.1.6 CONCRETO PARA MANHOLE 1dia
1.7.1.7 INSERTOS METALICOS 1 dia
1718 TAPA METALICA 1 dia
1.7.2 DUCK BANK ELECTRICO 9 dias
1721 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTADO 1dia
1.72.2 RELLENO CON MATERIAL POROPIO COMPACTADO 1dia
1.7.23 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 1 dia
1.7.24 SOLADO DE CONCRETO 1 dia
1.7.25 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA DUCT BANK 3 dias
1.7.2.6 TUBERIAS DE 2" 1 dia
1.7.2.7 CONCRETO PARA DUCT BANK 1 dia
1.7.3 ESTRUCTURA METALICA 84 dias
1731 INGENIERIA DE TALLER 5 dias
1.73.2 FABRICACION Y SUMINISTRO DE ESTRUCTURAS METALICAS 15 dias
1733 MONTAJE Y DESMONTAJE DE ANDAMIOS 34 dias
1.7.34 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS 10 dias
1.7.35 ACABADO SUPERFICIAL Y PINTADO DE ESTRUCTURAS METALICAS 3 dias
1.74 COBERTURA DE TECHO Y PARED 23 dias
1.74.1 FABRICACION Y SUMINISTRO DE COBERTURAS METALICAS 2 dias
1.74.2 MONTAJE DE COBERTURAS METALICAS 18 dias
1.74.3 ACCESORIOS PARA COBERTURAS METALICAS 1 dia
1.75 SISTEMA DE DRENAJE PLUVIAL 4 dias
1.75.1 CANALETAS EN FRISOS DE TECHO 2 dias
1.75.2 TUBERIAS PARA DRENAJE DE AGUA PLUVIAL 1 dia
1.7.6 VARIOS 5 dias
1.76.1 TANQUE DE AGUA TIPO ROTOPLAS DE 2000 LTS. 2 dias
1.7.6.2 FABRICACION, SUMINISTRO Y MONTAJE DE SOPORTE PARA TANQUE ELEVADO 3 dias
1.7.7 OBRAS ELECTRICAS 42 dias
1771 ENTREGA DE POSTES POR SPCC 0 dias
1.77.2 SISTEMA DE PUESTA A TIERRA 5 dias
17721 EXCAVACION PARA SISTEMA PUESTA A TIERRA 1 dia
1.7.7.2.2 INSTALACION DE SISTEMA PUESTA A TIERRA 3 dias
1.7.7.2.3 RELLENO Y COMPACTADO 1 dia
1.7.7.3 TENDIDO DE TUBERIAS ELECTRICAS 7 dias
1.7.74 SISTEMA DE ILUMINACION EN 480 VAC 37 dias
1.7.741 EXCAVACION PARA POSTES 19 dias
1.7.74.2 MONTAJE DE POSTES DE MADERA 18 dias
1.7.75 EQUIPOS ELECTRICOS 5 dias
1.7.75.1 MONTAJE DE TABLERO DE FUERZA Y CONTROL EN 480VAC 4 dias
1.7.75.2 MONTAJE DE INTERRUPTOR DE SEGURIDAD (SAFETY SWITCH) DE SERVICIO PESADO 5 dias
1.7.753 MONTAJE DE TRANSFOIRMADOR DE DISTRIBUCION EN 480-208Y/120VAC 4 dias
1.7.754 MONTAJE DE TABLERO DE DISTRUCION EN 208/120VAC 4 dias
1.7.7.6 TENDIDO DE CABLES ELECTRICOS 10 dias
1.7.7.7 CAJAS DE PASO 4 dias
17771 MONTAJE DE CAJA DE PASO METALICA DE 600 mm x 600 mm x 400 mm CON TAPA METELICA 4 dias
1.7.7.7.2 MONTAJE DE CAJA DE PASO METALICA DE 300 mm x 300 mm x 200 mm CON TAPA METELICA 4 dias
1.7.8 FIN DE OBRAS ELECTRICAS Y MISELANEOS 0 dias
1.7.9 LIMPIEZA DE OBRA 11 dias
1.8 FIN DE PROYECTO 0 dias

Fuente: Elaboracién Propia
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Como se ve en el listado de actividades del cronograma, existen actividades mas especificas
que no se mencionan en el presupuesto, es por eso que el numero de actividades del presupuesto y
el cronograma muchas veces no es el mismo, a continuacion, se muestra el cronograma y el

diagrama Gantt del mismo.
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' REUBICACION DE ZONA DE RESIDUOS

1d EDT Nombre de tarea | mié 26/06 dom 14/07 jue 01/08 lun 19/08 vie 06/09 | mar 24/09 ‘ sab 12/10 mié 30/10 | dom 17/11
1 B REUBICACION DE ZONA DE RESIDUOS r
2 1 INICIO DE PROYECTO +-09/07
3 2 Y OBRAS PRC ES ,% 1
4 121 MOVILIZACION DE EQUIPOS Y _ 3
5 122 TRAZO Y REPLANTEO ‘ Y=
6 [123 DESMOVILIZACION DE MATERIALES, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS v
7 124 ENTREGA PLANOS CAD Y% 16/07
g 13 INICIO LOSA 1 I 1
9 131 MOVIMIENTO DE TIERRAS (ZAPATAS Y PEDESTALES) f————
[0 1311 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTADO (ZAPATAS) (22) h
Tl,lll NIVELACION Y COMPACTACION DE FONDO DE CIMENTACION \ m
12 1313 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE i
13 132 SOLADO DE CONCRETO (ZAPATAS) —
14 1321 SOLADO DE CONCRETO [ G I——
15 133 ACERO DE REFUERZO (ZAPATAS Y PEDESTALES) S
16 1331 HABILITACION ACERO DE REFUERZO PARA ZAPATAS Y PEDESTALES fo—
17 1332 COLOCACION DE ACERO DE REFUERZO fem—
18 134 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (ZAPATAS Y PEDESTALES) ]
719 1341 ENCOFRADO DE ZAPATAS (22°5) ye———
20 1342 ENCOFRADO DE PEDESTALES (22*4) e
21 1343 PERNOS DE ANCLAJE (22*6) (= ——
22 135 CONCRETO PARA ZAPATAS Y PEDESTALES ——
23 1351 VACIADO DE ZAPATAS |
24 1352 DESENCOFRADO DE ZAPATAS (22*4) P
25 1353 VACIADO DE PEDESTALES [ T e
26 1354 DESENCOFRADO DE PEDESTALES (22*4) P
27 136 RELLENOS COMPACTADOS ‘ e
28 1361 RELLENO COSTADO DE ZAPATAS (22*4) N | ‘
29 1362 RELLENO SOBRE ZAPATAS (22*8) h
30 137 MOVIMIENTO DE TIERRAS (LOSA 1) ey
31 1371 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTO (SUMIDERO Y CANALETA) -
32 1372 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTO (LOSA) Y ‘
33 1373 RELLENO PARA RAMPA (1*3) l‘
T 1374 NIVELACION Y COMPACTACION DE TERRENO PARA LOSAS h
735 11375 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE [ ! L
36 138 SOLADO DE CONCRETO (LOSA 1) 1
37 1381 SOLADO DE CONCRETO (SUMIDERO Y CANALETA) ¥
38 1382 SOLADO DE CONCRETO (LOSA, RAMPA) »i—
39 139 ACERO DE REFUERZO (LOSA 1) ——*—1

Figura 4. Cronograma — Proyecto Reubicacion de zona de Residuos — Seccion |

Fuente: Elaboracién Propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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EDT [Nombre de tarea mié 26/06 dom 14/07 | jue 01/08 lun 19/08 ie 06/09 mar 24/09 sab 12/10 | mié 30/10 | dom 17/
1391 HABILITADO ACERO (SUMIDERO Y CANALETA) Y
1392 COLOCACION DE ACERO (SUMIDERO Y CANALETA)
1393 HABILITACION DE ACERO (LOSA Y RAMPA) )=
13.9.4 COLOCACION DE ACERO {LOSA Y RAMPA)
13.10 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (LOSA 1) —_—
1.3.10.1 ENCOFRADO (SUMIDERO Y CANALETA) ha
13.10.2 INSERTOS METALICOS PARA SUMIDERO "\
13103 ENCOFRADO (LOSA) == [
13.10.4 ENCOFRADO (RAMPA) - S
13105 JUNTA DE DILATACION Y COLOCACION DE DOWELLS —
13.11 CONCRETO (LOSA 1) —_—
13111 CONCRETO (SUMIDERO Y CANALETA) p
13112 DESENCOFRADO (SUMIDERO Y CANALETA) ‘ NS
13113 CONCRETO (LOSA) ;h-ﬂ
13114 DESENCOFRADO (LOSA) =
13115 CONCRETO (RAMPA) —
13116 DESENCOFRADO (RAMPA) h- 4
1312 JUNTAS (LOSA 1) ]
13121 JUNTA DE CONTRACCION e
5 13122 INSTALACION DE REJILLA METALICA t

13.13 ESTRUCTURAS METALICAS (LOSA 1) r 1
1313.1 INGENIERIA DE TALLER P (i —h e ]
13.13.2 FABRICACION DE ESTRUCTURAS METALICAS h“ \
13133 MONTAJE Y DESMONTAJE DE ANDAMIOS > .
1313.4 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS VERTICALES A —
13135 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS TRANSVERSALES h—]
13136 ACABADOS FINALES ESTRUCTURAS

67 1314 COBERTURA DE TECHO Y PARED (LOSA 1) T 1
1314.1 FABRICACION Y SUMINISTRO DE COBERTURAS METALICAS I
13142 MONTAJE DE COBERTURAS METALICAS —
13143 ACCESORIOSPARA COBERTURA METALICA h

13as SISTEMA DE DRENAJE PLUVIAL (LOSA 1) —

1315.1 COLOCACION DE CANALETA PLUVIAL =
13152 TUBERIA DE DRENAJE PLUVIAL 7"
13.16 FINLOSA 1 %'22/10 3
14 INICIO LOSA 2 I 1
141 MOVIMIENTO DE TIERRAS (ZAPATAS Y PEDESTALES)
1411 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTADO (ZAPATAS) (14) —
1412 NIVELACION Y COMPACTACION DE FONDO DE CIMENTACION P

Figura 5. Cronograma — Proyecto Reubicacion de zona de Residuos — Seccion 11

Fuente: Elaboracién Propia
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1d EDT Nombre de tarea | mié 26/06 dom 14/07 jue 01/08 lun 19/08 vie 06/09 mar 24/09 sab 12/10 mié 30/10 dom 17/11
79 1413 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE ‘
80 142 SOLADO DE CONCRETO (ZAPATAS) | —_—
81 1421 SOLADO DE CONCRETO [ o
g2 143 ACERO DE REFUERZO (ZAPATAS Y PEDESTALES) [ [
[ 83 1431 HABILITACION ACERO DE REFUERZO PARA ZAPATAS Y PEDESTALES p—
84 1432 COLOCACION DE ACERO DE REFUERZO ==
85 144 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (ZAPATAS Y PEDESTALES) —_—
|86 1441 ENCOFRADO DE ZAPATAS (14°5) —
[Tg7 1442 ENCOFRADO DE PEDESTALES (14*5) —
[T gg 1443 PERNOS DE ANCLAJE (14*5) e=i=
| g9 1as CONCRETO PARA ZAPATAS Y PEDESTALES —_—
"0 1451 VACIADO DE ZAPATAS ]
[T91 14s2 DESENCOFRADO DE ZAPATAS (14*5) o=
92 1453 VACIADO DE PEDESTALES
93 1454 DESENCOFRADO DE PEDESTALES (14*5)
94 146 RELLENOS COMPACTADOS
95 1461 RELLENO COSTADO DE ZAPATAS (14*5)
96 1462 RELLENO SOBRE ZAPATAS (14°5)
97 147 MOVIMIENTO DE TIERRAS (LOSA 2)
98 1471 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTO {SUMIDERO Y CANALETA)
99 1472 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTO (LOSA)
| 100 1473 RELLENO PARA RAMPA (1°3)
| 101 1474 NIVELACION Y COMPACTACION DE TERRENO PARA LOSAS
| 102 1475 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
| 103 148 SOLADO DE CONCRETO (LOSA 2)
| 104 1481 SOLADO DE CONCRETO (SUMIDERO Y CANALETA)
| 105 1482 SOLADO DE CONCRETO (LOSA, RAMPA)
106 149 ACERO DE REFUERZO (LOSA 2)
| 107 1491 HABILITADO ACERO (SUMIDERO Y CANALETA)
| 108 1492 COLOCACION DE ACERO (SUMIDERO Y CANALETA)
["109 1493 HABILITACION DE ACERO (LOSA Y RAMPA)
[T110 1494 COLOCACION DE ACERO (LOSA Y RAMPA)
111 1410 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (LOSA 2)
[T112 14101 ENCOFRADO (SUMIDERO Y CANALETA)
| 113 14202 INSERTOS METALICOS PARA SUMIDERO
7114 14103 ENCOFRADO (LOSA)
| 115 14104 ENCOFRADO (RAMPA)
| 116 14105 JUNTA DE DILATACION Y COLOCACION DE DOWELLS
117 1411 CONCRETO (LOSA 2) 1

Figura 6. Cronograma — Proyecto Reubicacion de zona de Residuos — Seccién 111

Fuente: Elaboracion Propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPQSITORIO DE
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Id  EDT i@ﬂb;gieg[gp mié 26/06 dom 14/07 jue 01/08 lun 19/08 vie 06/09 mar 24/09 sab 12/10 mié 30/1 dom 17/11
118 14111 CONCRETO (SUMIDERO Y CANALETA) h]
T119 14112 DESENCOFRADO (SUMIDERO Y CANALETA) P g
7120 1413 CONCRETO (LOSA) [ —
7121 14114 DESENCOFRADO (LOSA) u— l
T122 hams CONCRETO (RAMPA) d
123 hans DESENCOFRADO (RAMPA) 4
| 124 1412 JUNTAS (LOSA 2) —
| 125 4121 JUNTA DE CONTRACCION p |
126 14122 INSTALACION DE REJILLA METALICA 4
127 1413 ESTRUCTURA METALICA (LOSA 2) I .
7128 14131 INGENIERIA DE TALLER i
[T129 14132 FABRICACION DE ESTRUCTURAS METALICAS ) - i
7130 14133 MONTAJE Y DESMONTAJE DE ANDAMIOS
7131 14134 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS VERTICALES |- A— |
7132 14135 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS TRANSVERSALES p
7133 4136 ACABADOS FINALES ESTRUCTURAS - A
| 134 1414 COBERTURA DE TECHO Y PARED (LOSA 2) I
7135 14141 FABRICACION Y SUMINISTRO DE COBERTURAS METALICAS D — T
| 136 14142 MONTAJE DE COBERTURAS METALICAS ‘5_!‘
7137 14143 ACCESORIOSPARA COBERTURA METALICA Yo
138 1415 SISTEMA DE DRENAJE PLUVIAL (LOSA 2) 1
7139 14151 COLOCACION DE CANALETA PLUVIAL ]
| 140 114152 TUBERIA DE DRENAJE PLUVIAL e ¢
| 141 1416 FIN LOSA 2 F19/10
142 1s INICIO DE LOSA 3 I 1
143 184 DE TIERRAS ( 1% £5) ‘ ———y
| 144 1511 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTADO (ZAPATAS) (22) -
145 1512 NIVELACION Y COMPACTACION DE FONDO DE CIMENTACION O m—
146 1513 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE im—
7147 152 SOLADO DE CONCRETO (ZAPATAS) —
7148 1521 SOLADO DE CONCRETO [ em—
149 153 ACERO DE REFUERZO (ZAPATAS Y PEDESTALES) —_—
150 1531 HABILITACION ACERO DE REFUERZO PARA ZAPATAS Y PEDESTALES »—
| 151 [1s32 COLOCACION DE ACERO DE REFUERZO —
| 152 154 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (ZAPATAS Y PEDESTALES) Py
| 153 1541 ENCOFRADO DE ZAPATAS (22*6) [
| 154 1542 ENCOFRADO DE PEDESTALES (22*6) S —
7155 1543 PERNOS DE ANCLAJE (22*6) Pu—
| 156 ss CCONCRETO PARA ZAPATAS Y PEDESTALES ————————

Figura 7. Cronograma — Proyecto Reubicacion de zona de Residuos — Seccion 1V

Fuente: Elaboracién Propia
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Id [EDT [Nombre de tarea mié 26/06 dom 14/07 ljue 01/08 lun 19/08 vie 06/09 | mar 24/09 |sab12/10 mié 30/11 | dom 17/11
157 [155.1 VACIADO DE ZAPATAS ferum—
158 |155.2 DESENCOFRADO DE ZAPATAS (22*4) )
159 [155.3 VACIADO DE PEDESTALES QR I
| 160 1554 DESENCOFRADO DE PEDESTALES (22*4) D
161 156 RELLENOS COMPACTADOS 5——.
162 1561 RELLENO COSTADO DE ZAPATAS (22°4) N |
163 1562 RELLENO SOBRE ZAPATAS (22*8) =
164 (157 MOVIMIENTO DE TIERRAS (LOSA 3) 1
165 1571 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTO (SUMIDERO Y CANALETA) =
166 [15.7.2 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTO (LOSA)
167 1573 RELLENO PARA RAMPA (1*3)
| 168 1574 NIVELACION Y COMPACTACION DE TERRENO PARA LOSAS
169 [15.7.5 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
170 158 SOLADO DE CONCRETO (LOSA 3)
171 (1581 SOLADO DE CONCRETO (SUMIDERO Y CANALETA)
172 1582 SOLADO DE CONCRETO (LOSA RAMPA)
173 (159 ACERO DE REFUERZO (LOSA 3)
W 1.5.9.1 HABILITADO ACERO (SUMIDERO Y CANALETA)
175 1592 COLOCACION DE ACERO (SUMIDERO Y CANALETA)
176 [159.3 HABILITACION DE ACERO (LOSA Y RAMPA)
177 1594 COLOCACION DE ACERO (LOSA Y RAMPA)
178 1510 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (LOSA 3)
179 15101 ENCOFRADO (SUMIDERO Y CANALETA)
180 11.5.10.2 INSERTOS METALICOS PARA SUMIDERO
181 15103 ENCOFRADO (LOSA)
182 (15104 TUBERIA 12"PVC PARA CANALETA DE DRENAJE
183 [15.10.5 ENCOFRADO (RAMPA)
| 184 (15106 JUNTA DE DILATACION Y COLOCACION DE DOWELLS
185 (1511 CONCRETO (LOSA 3) I
W 1.5.11.1 CONCRETO {SUMIDERO Y CANALETA)
187 (15112 DESENCOFRADO (SUMIDERO Y CANALETA) il
188 15113 CONCRETO (LOSA)
189 15114 DESENCOFRADO (LOSA)
190 [1.5.11.5 CONCRETO (RAMPA)
| 191 |15116 DESENCOFRADO (RAMPA) %
192 1512 JUNTAS (LOSA 3) I—ﬁll
193 15121 JUNTA DE CONTRACCION b
194 15122 INSTALACION DE REJILLA METALICA Y
| 195 1513 ESTRUCTURAS METALICAS (LOSA 3) r 1

Figura 8. Cronograma — Proyecto Reubicacion de zona de Residuos — Seccion V

Fuente: Elaboracién Propia
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Id
196

197

198
199
200

201
202

203

204

205

206

207

208
209

210

211

212

213

214
215

216

217

218

219
220

221

222

223

224

225
226

227

228

229

230
231

232

233

234

[eoT

INombre de tarea

mié 26/06 dom 14/07 ljue 01/08 lun 19/08 vie 06/09 | mar 24/09 |sab12/10 mié 30/10 | dom 17/

15.13.1 INGENIERIA DE TALLER
15.13.2 FABRICACION DE ESTRUCTURAS METALICAS h
15.13.3 MONTAJE Y DESMONTAJE DE ANDAMIOS ‘_’
1.5.13.4 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS VERTICALES -
15.13.5 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS TRANSVERSALES | A—
15.13.6 ACABADOS FINALES ESTRUCTURAS =
15.14 COBERTURA DE TECHO Y PARED (LOSA 3) I 1
1.5.14.1 FABRICACION Y SUMINISTRO DE COBERTURAS METALICAS b4
15.14.2 MONTAJE DE COBERTURAS METALICAS | A—
15.14.3 ACCESORIOSPARA COBERTURA METALICA p A—
1515 SISTEMA DE DRENAJE PLUVIAL (LOSA 3) —
1.5.15.1 COLOCACION DE CANALETA PLUVIAL ig
15.15.2 TUBERIA DE DRENAJE PLUVIAL b4 il
15.16 FINLOSA3 %’31/10
16 INICIO DE CERCO PERIMETRAL T 1
16.1 MOVIMIENTO DE TIERRAS (CERCO) 1
16.1.1 EXCAVACION DE PEDESTALES P-01, P-02, P1, P2 (98)
1.6.1.2 NIVELACION Y COMPACTACION DE FONDO DE CIMENTACION
16.1.3 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
162 SOLADO DE CONCRETO (CERCO)
16.2.1 SOLADO DE CONCRETO
163 ACERO DE REFUERZO (CERCO) ,.‘.l
1.6.3.1 HABILITACION ACERO P1Y P2 é
1.6.3.2 COLOCACION DE ACERO P1 EY
16.4 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (CERCO) r‘i
16.4.1 ENCOFRADO ZAPATA P1 (4) L
165 ESTRUCTURA METALICA (CERCO) T
1.6.5.1 INGENIERIA DE TALLER A
1.6.5.2 FABRICACION Y SUMINISTRO DE ESTRUCTURAS METALICAS PARA CERCO #

101 ANTA IA eremL
1653 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS PARA CERCO (PANOS)
1.6.5.4 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS PARA PUERTA
166 CONCRETO PARA ZAPATAS (CERCO)
1.6.6.1 VACIADO DE CERCO POSTES P-02 (156)
1656.2 VACIADO DE CERCO POSTES P-01 (8)
16563 VACIADO P1y P2(4)
1.6.6.4 DESENCOFRADO ZAPATA P1 (4)
1.6.6.5 ACABADO y PINTADO SUPERFICIAL DE ESTRUCTURAS METALICAS PARA CERCO
1.66.6 COLOCACION DE MALLA PLASTIFICADA #10 PARA CERCO (PAROS)
167 FIN DE CERCO PERIMETRAL % 23/10

Figura 9. Cronograma — Proyecto Reubicacion de zona de Residuos — Seccién VI

Fuente: Elaboracién Propia
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d |
235
236 |

237 |
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249

250
251
252
253 |

254
255
256
257

258 |
259
260
261
262

263 |
264
265
266

267 |
268
269
270
271
272
273

EDT
1.7/

171
17.11
17.1.2
1.7.13
1.7.1.4
1715
17.16
1717
1718
172
1721
1722
1723
1724
1725
1726
1727
173
1731
1732
1733
1734
1735
174
1741
1742
1743
175
1751
1752
176
1.76.1
1762
17.7
1771
1.7.7.2
17721
17722

REPQOSITORIO DE

TESIS UCSM

Nombre de tarea
INICIO DE OBRAS ELECTRICAS Y MISELANEOS

MANHOLE ELECTRICO
EXCAVACION EN TERRENO COMPACTADO
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
SOLADO DE CONCRETO
ACERO DE REFUERZO PARA MANHOLE
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA MANHOLE
CONCRETO PARA MANHOLE
INSERTOS METALICOS
TAPA METALICA
DUCK BANK ELECTRICO
EXCAVACION EN TERRENO COMPACTADO
RELLENO CON MATERIAL POROPIO COMPACTADO
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
SOLADO DE CONCRETO
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA DUCT BANK
TUBERIAS DE 2"
CONCRETO PARA DUCT BANK
ESTRUCTURA METALICA
INGENIERIA DE TALLER
FABRICACION Y SUMINISTRO DE ESTRUCTURAS METALICAS
MONTAJE Y DESMONTAJE DE ANDAMIOS
MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS
ACABADO SUPERFICIAL Y PINTADO DE ESTRUCTURAS METALICAS
COBERTURA DE TECHO Y PARED
FABRICACION Y SUMINISTRO DE COBERTURAS METALICAS
MONTAIE DE COBERTURAS METALICAS
ACCESORIOS PARA COBERTURAS METALICAS
SISTEMA DE DRENAJE PLUVIAL
CANALETAS EN FRISOS DE TECHO
TUBERIAS PARA DRENAJE DE AGUA PLUVIAL
VARIOS
TANQUE DE AGUA TIPO ROTOPLAS DE 2000 LTS.
FABRICACION, SUMINISTRO Y MONTAJE DE SOPORTE PARA TANQUE ELEVADO
OBRAS ELECTRICAS
ENTREGA DE POSTES POR SPCC
SISTEMA DE PUESTA A TIERRA
EXCAVACION PARA SISTEMA PUESTA A TIERRA
INSTALACION DE SISTEMA PUESTA A TIERRA

mié 26/06

| dom 14/07

| jue 01/08

[1un 19/08

ie 06/09

| mar 24/09

sab 12/10

mié 30/1

e
mg ™

B¢

Y% 05/09

|dom 1771

1

Figura 10. Cronograma — Proyecto Reubicacion de zona de Residuos — Seccién VI

Fuente: Elaboracién Propia
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1d
274

275

279
280

282
284
285
286

287

289

276
277 17741

EDT
17.7.23

1773
1774

278 17742

1775
117751

281 17752

1.7.753

283 |17.7.54

1776
1727

117771
117.7.72

288 17.8

pze

290 18

\Nombre de tarea

RELLENO Y COMPACTADO
TENDIDO DE TUBERIAS ELECTRICAS
SISTEMA DE ILUMINACION EN 480 VAC
EXCAVACION PARA POSTES
MONTAJE DE POSTES DE MADERA
EQUIPOS ELECTRICOS
MONTAJE DE TABLERO DE FUERZA Y CONTROL EN 480VAC
MONTAJE DE INTERRUPTOR DE SEGURIDAD (SAFETY SWITCH) DE SERVICIO
nM‘(;;J?:JE DE TRANSFOIRMADOR DE DISTRIBUCION EN 480-208Y/120VAC
MONTAJE DE TABLERO DE DISTRUCION EN 208/120VAC
TENDIDO DE CABLES ELECTRICOS
CAJAS DE PASO
MONTAJE DE CAJA DE PASO METALICA DE 600 mm x 600 mm x 400 mm

MONTAJE DE CAJA DE PASO METALICA DE 300 mm x 300 mm x 200 mm

FIN DE OBRAS ELECTRICAS Y MISELANEOS
LIMPIEZA DE OBRA
FIN DE PROYECTO

_ mié 26/06

Figura 11. Cronograma — Proyecto Reubicacion de zona de Residuos — Seccion VIII

Fuente: Elaboracion Propia

| dom 14/07

|jue 01/08
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3.3.5. Valor Planificado (PV)

Una vez que se definieron los costos y tiempos que demandara la ejecucion de las
actividades de acuerdo con el cronograma valorizado se puede obtener la curva del valor
planificado (PV), considerando asi el costo de cada actividad y como estan distribuidas de acuerdo

a los periodos de ejecucion que se tiene.

3.3.6. Costo Actual (AC)
El Costo Actual (AC) se hallé realizando el registro de los avances tanto fisicos como
financieros que han sido consumidos independientemente de la partida en evaluacion, teniendo

como resultado final el precio total por partida.

3.3.7. Valor Ganado (EV)

Una vez obtenidos tanto el PV y el AC se procedi6 a hallar el VValor Ganado (EV), por
medio de la medicién del porcentaje que ya se ha realizado de cada actividad detallada en la EDT
elaborada para el proyecto, analizando un periodo determinado, en las que se debe buscar que la
cantidad obtenida como valor Ganado sea la misma a la del Valor Real cuantificado con el calor
que fue presupuestado en un inicio.

3.3.8. Variaciones de desempefio
Una vez que se tienen los datos de PV, ACy EV se procede a hacer los calculos correspondientes

de variaciones, indices de desempefio y proyecciones gracias a la metodologia de valor ganado.

3.3.9. Resultados
Y como ultimo paso, se procede a generar un informe de manera periddica que tiene como
objetivo afadirse en los reportes mensuales que se presentan los supervisores e obra a la autoridad

a cargo.
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3.4.  Aplicacion del valor ganado en obra

3.4.1. Valor planificado (PV)

Para la ejecucion de este proyecto se tenia previsto controlar el avance fisico y econémico
de la manera tradicional, sin embargo, esta manera de control solo se realizé durante los meses de
julio y agosto.

A partir del mes de septiembre es que se empieza a utilizar la metodologia del valor ganado
debido que el control de proyectos de la manera tradicional al parecer no reflejaba lo que en realidad
sucedia en el proyecto tanto con el avance del cronograma y los costos.

Para poder mostrar el PV, es necesario tener el presupuesto del proyecto y el cronograma para

poder vincularlos y generar nuestra curva S (que es la curva S del valor planificado).

PLANED VALUE INICIAL (PV)

$1,343,471.44
$1,127,140.39

$569,223.36

$255,204.94
$66,809.48

JuLio AGOSTO SEPTIBVI%EIAL OCTUBRE NOVIEMBRE

Figura 12. Planned Value Inicial

Fuente: Elaboracion Propia

3.4.2. Costo Real (AC)
El costo real se obtiene mediante el sequimiento y control del avance de los metrados mas

su valorizacion en obra, representando un verdadero costo respecto a las tareas ejecutadas.
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Durante el periodo de ejecucion se procede a hacer un seguimiento detallado actividad por
actividad la gestion de tiempo y costos, con la finalidad de analizar el porqué de las incidencias en
el proceso de construccion.

Para el registro de datos y control de costes se tiene como referencia los siguientes recursos:
mano de obra, materiales, equipos, gastos, etc. Finalmente, para la validacion de estos recursos se
compara las salidas de material de almacén versus lo realmente utilizado y para el caso de equipos
y mano de obra se valida de acuerdo con los tareos presentados por los administradores de obra 'y
por los supervisores.

Esta es la manera en que calculamos el AC por cada actividad, que en general se resume
por todos los costos generados a la fecha.

Para realizar un seguimiento mejor organizado y sistemético se presentan formatos de llenado
diario y semanal, para tener una mejor idea del costo real que se tiene con el paso del tiempo.

En reporte diario se abordan diversos aspectos como lo es la fecha y hora de labor, el monto
contractual que se tiene, el personal de construccién presupuestado y real, expuesto tanto por
funcién como por horas-hombre, ademas se especifica todas las actividades realizadas en el turno
de trabajo y las programadas para el siguiente turno, también se tiene una seccion para colocar el
uso de la maquinaria de construccion en cada actividad; teniendo como resultado de todo lo anterior
un dato con respecto al avance real y al que se habia programado, de acuerdo a los acumulados,
adjuntandose algunas fotos de las actividades realizadas en el turno.

En el reporte semanal tenemos diversos aspectos a tomar en cuenta, uno de estos es la fecha
que involucra dicho reporte, asi como va el avance de la obra de acuerdo a lo que se tenia
programado, teniendo como un indicador un porcentaje, y su respectivo valor monetario con

respecto al valor contractual; lo que a partir de las fechas programadas con el porcentaje de avance
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también programado en comparacion con el real, nos permite realizar una curva S, que nos dejara

en evidencia que el avance programado no se asemeja al real.
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REPORTE DIARIO DEL CONTRATISTA

CONTRATO N° Distribucion:
PROYECTO : ) Reubicacion de Zona de Residuos _ - Contratista
CLIENTE : - Supenvision
SUPERVISOR :
UBICACION : Inicio labor: 07:00 a.m.
CONTRATISTA : FECHA: séabado, 02 de noviembre de 2019 Fin labor: 05:30 p.m.
MONTO CONTRACTUAL $ DURACION INICIO FIN
Monto Contratado $1,343,471.44 Programado 120 9 de julio de 2019 5 de noviembre de 2019
Monto Total $1,343,471.44 Real / Dias Ejecutados a la fecha 117 9 de julio de 2019
PERSONAL DE CONSTRUCCION RESUMEN DE CANTIDAD MANO DE OBRA
DESCRIPCION REAL PROGRAMADO
PERSONAL DE CONSTRUCCION Cantidad de mano de obra directa 42.00 3.00
_q 8 Cantidad de mano de obra indirecta 10.50 6.00
. 3 <
3 S 'g ® c & =z Cantidad total de mano de obra 52.50 9.00
LABOR TURNO DIA ki o g s | 8 4 E &
I 5 Q < (o]
g’ o <3 o = [ale)
o o o I
= o
LABOR DIRECTA Cantidad de Mano de Obra
Civil . X . X b 1
iviles 0.50 15.00 | 2.00 | 3.00 | 20.50 3.00 45.00 42.00
Electricos 7.00 | 1.00 8.00 0.00
- 40.00
Mecanicos 0.50 2.00 | 3.00 5.50 0.00 35.00
~ 5.
Top6grafos 1.00 1.00 0.00
Operadores de camion gria 1.00 1.00 0.00 30.00
Operador de retroexcavadora 1.00 1.00 1.00 25.00
Operador de cargador frontal 0.00 0.00 20.00
Operador de camion wolquete 1.00 1.00 0.00 15.00 10.50
Operador de autohormigonera 1.00 1.00 0.00 10.00 6.00
Rigger 1.00 | 1.00 | 0.00 5.00 3.00 . |:|
Operador de camion plataforma 0.00 0.00 0.00 :l
Vigia 1.00 1.00 0.00 EREAL OPROGRAMADO
Ayudante de Topografia 1.00 1.00 0.00
TOTAL LABOR DIRECTA 0.00 5.00 | 24.00 | 6.00 | 6.00 | 42.00 4.00

Figura 13. Formato para diario - — Seccién |

Fuente: Elaboracién Propia
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RESUMEN DE HORAS HOMBRE - PROGRAMADO

LABOR INDIRECTA Real Programado
Personal Supervision
Gerente de Proyecto (A. Chura) 0.50 0.25
Residente de Obra (O. Guzman) 0.50 0.25
Supenisor civil (M. Coaguila) 0.50 0.50
Supenisor electricista (R. Velarde) 0.50 0.50
Supenisor mecanico (I. Abad) 0.50 0.50
Asistente de Planeamiento (A. Pefia) 0.50 0.50
Ingeniero de seguridad (L. Herrera) 0.50 0.50
Asistente de Calidad 1.50 0.50
Jefe de Calidad (M. Romero) 0.50 0.00
Ingeniero de Oficina Tecnica (J. Velazco) 0.50 0.50
Personal Administrativo y Auxiliar
Asistente administrativo (M. Pastrana) 0.50 0.00
Operador Logistico (L. Espinoza) 0.50 0.00
Control Documentario ( V. Chavez) 0.50 0.00
Almaceneros 0.50 0.50
Conductor de camioneta 1.00 0.50
Conductor de minibus 1.00 0.50
Vigilante 0.50 0.50
TOTAL LABOR INDIRECTA [ 10.50 | 6.00
TOTAL FUERZA LABORAL [ 52.50 [ 10.00

DESCRIPCION TURNO PREVIO ACUMULADO
Horas hombre directas 33.31 28,925.51 28,958.82
Horas hombre indirectas 60.00 16,179.50 16,239.50
Horas hombre total 93.31 45,105.01 45,198.32
Horas trabajadas en turno: 9.50
RESUMEN DE HORAS HOMBRE - REAL
DESCRIPCION TURNO PREVIO ACUMULADO
Horas hombre directas 399.00 28,655.25 29,054.25
Horas hombre indirectas 99.75 7,123.25 7,223.00
Horas hombre total 498.75 35,778.50 36,277.25
Cantidad de HH
35,000.00
30,000.00 29,054.2528,958.82
25,000.00
20,000.00 16,239.50
15,000.00
10,000.00 7,223.00
5,000.00 .
0.00
@REAL OPROGRAMADO

ACTIVIDADES EJECUTADAS EN TURNO

ACTIVIDADES PROGRAMAS PARA EL DIA SIGUIENTE

PLATAFORMA ZONA DE RESIDUOS PELIGROSOS

PLATAFORMA ZONA DE RESIDUOS PELIGROSOS

* Limpieza de sardinel de losa 2y 3

* Solaqueo de sardinel de losa 2

* Encofrado de sardinel de losa 2y 3

* Solagueo de pedestales de losa 1

* Vaciado de sardinel de losa 2

* Encofrado de sardnel de losa 3

* Vaciado de grout en pedestales de losa 1

* Conformacion de accesos a losas auxliares

* Vaciado de rampas de losa 1;2y 3

* Vaciado de sardinel de losa 3

* Montaje de coberturas en losa 1

* Vaciado de zapatas de portén

* Tendido de cables entre caseta eléctrica y manhole 2

* Colocacién de coberturas en losa 1

* Tendido de cables en bancoducto 2 y manhole 2

Figura 14. Formato para diario — Seccién 11

Fuente: Elaboracién Propia
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OPERATIVO
LISTA DE EQUIPOS DE TOTAL ACUMULADO
% ACTIVIDAD TOTAL TURNO

CONSTRUCCION QrY S| NO PREVIO TOTAL
Camion grua 18 tn 0.50 X Transporte de materiales y montaje de estructuras 9.50 459.50 469.00
Grupo electrogeno 0.50 X Generacion de energia para labores 9.50 724.50 734.00
Retroexcavadora 1.00 X Zarandeo de material 9.50 708.50 718.00
Autohormigonera 1.00 X Vaciado de sardinel de losa 2 9.50 312.50 322.00
Camion Volquete 1.00 X Transporte de agregados 9.50 299.50 309.00
Trompo de concreto 1.00 X 0.00 49.50 49.50
Camion plataforma 0.50 X 0.00 6.00 6.00
Cargador frontal 1.00 X 0.00 74.50 74.50
Rodillo compactador 0.50 X 0.00 201.50 201.50
Elevador scisorlift 2.00 X 0.00 512.50 512.50
Manlift 0.50 X 0.00 47.50 47.50

VOLUMENES ESTIMADOS DE PRODUCCION
EDT DESCRIPCION UND METRADO REAL AVANCE EN TURNO S .’;SSESAMADA =

1.3.11.5 CONCRETO (RAMPA) M3 7.54 7.54 7.54

1.3.14.2 MONTAJE DE COBERTURAS METALICAS KG 443.06 66.46 66.46

1.7.7.6 TENDIDO DE CABLES ELECTRICOS ML 548.00 27.40 27.40

AVANCE ACUMULADO
PROGRAMADO ACUMULADO  99.70% AVANCE ACUMULADO
REAL ACUMULADO 93.56%
REAL ACUMULADO - 93.56%
PROGRAMADO ACUMULADO 99.70%

90.00%91.00%92.00%93.00%94.00%95.00%96.00%97.00%98.00%99.00%400.00°401.00%

Figura 15. Formato para diario — Seccién 111

Fuente: Elaboracién Propia
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Foto 03- Vaciado de sardinel de losa 2

Foto 04- Encofrado de sardinel de losa 3 Foto 05- Encofrado de pedestales de cerco perimétrico Foto 06 — Montaje de coberturas en losa 1

Figura 16. Panel Fotogréfico parte diario

Fuente: Elaboracion Propia
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REUBICACION DE ZONA DE RESIDUOS
RESUMEN DE AVANCE SEMANAL - SEMANA N° 21
Fecha de Corte: 02 diciembre, 2019
Fecha de Reporte: 03 diciembre, 2019
Descripcion # Dias Inicio Fin 105-00% B9 G o6.09% <
Programado 120 09-07-19 | 05-11-19 35:0%%
Real 09-07-19 H 1] 3152
75.00%
- 70.00%
2 6500%
< 60.00%
Programado Reprog. Real Diferencia Z 250
| 100.00% | [ 100.00% | 0.00% | & 2500 20.65%,
S 3so0% 17.6692.65% 152
2 JSoox oy 1255% | 213
200008 00% 6156 1.49%2.70% 4-18%
DESCRIPCION MONTO (US$) 10005 bloo 1262800 g
Monto Contratado $1,343,471.44 S TS s 3 8 8 8 2 8 5 8 2 8 & % % 8 3 3 3 3 =
Valorizado a la fecha $1,264,206.63 5§ 2 8 8 3 2 2 4 £ 4 4 % 4 & 22 % & s 5 3 2
Saldo $79726481 %AVANCE PROG. ACUM. LBO %AVANCE REAL ACUM. %AVANCE PROY ACUMULADO
DESCRIPCION % Prog % Real % Dif. COMENTARIOS Y/O RETRICCIONES
Colocacion de soportes de canaleta en losa 1 100.00% 100.00% 0.00%
Colocacion de soportes de canaleta en losa 2 100.00% 100.00% 0.00%
Colocacion de soportes de canaleta en losa 3 100.00% 100.00% 0.00%
Instalacion de tuberia de drenaje pluvia losa 1 100.00% 100.00% 0.00%
Instalacion de tuberia de drenaje pluvia losa 2 100.00% 100.00% 0.00%
Instalacion de tuberia de drenaje pluvia losa 3 100.00% 100.00% 0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
Ingeniero Residente:
Firmay Fecha:

Figura 17. Resumen de avance semanal — Semana 21

Fuente: Elaboracién Propia
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ACTUAL COST (AC)

$151,857.77

$22,954.73

JULIO AGOSTO

Figura 18. Costo Actual Primer Periodo

Fuente: Elaboracién Propia

3.4.3. Valor Ganado (EV)

Para determinar el VValor ganado, se presenta un avance diario que nos indica cuanto metraje
realmente ha sido ejecutado el cual serd reflejado en los reportes diarios, figura 14 seccién
volUimenes estimados de produccién, en la cual se muestra el porcentaje de avance acumulado a la
fecha versus el avance programado acumulado. Para resto se tomo un dia aleatorio como parte del
control diario, en donde se puede ver el avance real de cada uno de los items del proyecto, de

acuerdo con lo que se especifica en el alcance del mismo.
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Tabla 15. Valor Ganado — Seccion 1 de 8

FECHA ACUMULADO 02/11/2019
MET. MET.ACUM. % ACUM.
) MET. AVANCE REAL REAL
ITEM DESCRIPCION UND  CONT. REAL
02/11/2019 0211112019
1 REUBICACION DE ZONA DE RESIDUOS 93.56%
12 TRABAJOS PRELIMINARES Y OBRAS PROVISIONALES
12.1 MOVILIZACION DE MATERIALES, EQUIPOS Y GLB 1.00 0.00 1.00 100%
HERRAMIENTAS
122 TRAZO Y REPLANTEO GLB 1.00 0.00 1.00 100%
123 DESMOVILIZACION DE MATERIALES, EQUIPOS Y GLB 1.00 0.00 0.35 35%
HERRAMIENTAS
124 ENTREGA PLANOS CAD POR SPCC GLB 1.00 0.00 1.00 100%
13 INICIO LOSA 1
13.1 MOVIMIENTO DE TIERRAS (ZAPATAS Y PEDESTALES)
1314 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTADO M3 128.02 0.00 128.02 100%
(ZAPATAS) (22)
1312 NIVELACION Y COMPACTACION DE FONDO DE M2 4950 0.00 49.50 100%
CIMENTACION
1313 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE M3 166.42 0.00 166.42 100%
132 SOLADO DE CONCRETO (ZAPATAS)
1321 SOLADO DE CONCRETO M2 4950 0.00 49.50 100%
133 ACERO DE REFUERZO (ZAPATAS Y PEDESTALES)
133.1 HABILITACION ACERO DE REFUERZO PARA KG  1867.19 0.00 1867.19 100%
ZAPATAS Y PEDESTALES
1332 COLOCACION DE ACERO DE REFUERZO KG 186719 0.00 1867.19 100%
134 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (ZAPATAS Y
PEDESTALES)
1341 ENCOFRADO DE ZAPATAS (22'5) M2 66.00 0.00 66.00 100%
1342 ENCOFRADO DE PEDESTALES (22*4) M2 4840 0.00 48.40 100%
1343 PERNOS DE ANCLAJE (22'6) KG 166.14 0.00 166.14 100%
135 CONCRETO PARA ZAPATAS Y PEDESTALES
135.1 VACIADO DE ZAPATAS (22) M3 24.75 0.00 24.75 100%
1352 DESENCOFRADO DE ZAPATAS (22*4) M2 66.00 0.00 66.00 100%
1353 VACIADO DE PEDESTALES M3 6.05 0.00 6.05 100%
1354 DESENCOFRADO DE PEDESTALES (22*4) M2 4840 0.00 48.40 100%
136 RELLENOS COMPACTADOS
136.1 RELLENO COSTADO DE ZAPATAS (224) M3 3344 0.00 3344 100%
1362 RELLENO SOBRE ZAPATAS (22'8) M3 38.81 0.00 38.81 100%
137 MOVIMIENTO DE TIERRAS (LOSA 1)
1371 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTO (SUMIDERO |~ M3 12.95 0.00 12.95 100%
Y CANALETA)
1372 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTO (LOSA) M3 142.46 0.00 142.46 100%
1373 RELLENO PARA RAMPA (1°3) M3 8.10 0.00 8.10 100%
1374 NIVELACION Y COMPACTACION DE TERRENO PARA M2 526.25 0.00 526.25 100%
LOSAS
1375 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE M3 202.04 0.00 202.04 100%

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 16. Valor Ganado — Seccion 2 de 8

138 SOLADO DE CONCRETO (LOSA 1)
1.3.8.1 SOLADO DE CONCRETO (SUMIDERO Y CANALETA) M2 15.85 0.00 15.85 100%
1.38.2 SOLADO DE CONCRETO (LOSA, RAMPA) M2 535.25 0.00 535.25 100%
1.3.9 ACERO DE REFUERZO (LOSA 1)
1.3.9.1 HABILITADO ACERO (SUMIDERO Y CANALETA) KG 650.57 0.00 650.57 100%
1.3.9.2 COLOCACION DE ACERO (SUMIDERO Y CANALETA) KG 650.57 0.00 650.57 100%
1393 HABILITACION DE ACERO (LOSA'Y RAMPA) KG 14,732.83 0.00 14732.83 100%
1.3.94 COLOCACION DE ACERO (LOSA Y RAMPA) KG 14,732.83 0.00 14732.83 100%
1.3.10 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (LOSA 1)
1.3.10.1 ENCOFRADO (SUMIDERO Y CANALETA) M2 46.29 0.00 46.29 100%
1.3.10.2 INSERTOS METALICOS PARA SUMIDERO KG 1.00 0.00 1.00 100%
1.3.10.3 ENCOFRADO (LOSA) M2 117.87 0.00 117.87 100%
1.3.104 ENCOFRADO (RAMPA) M2 10.65 0.00 0.00 0%
1.3.10.5 JUNTA DE DILATACION Y COLOCACION DE M 136.20 0.00 130.00 95%
DOWELLS
1.3.11 CONCRETO (LOSA 1)
1.3.111 CONCRETO (SUMIDERO Y CANALETA) M3 6.33 0.00 6.33 100%
1.3.11.2 DESENCOFRADO (SUMIDERO Y CANALETA) M2 46.29 0.00 46.29 100%
13.11.3 CONCRETO (LOSA) M3 142.46 0.00 142.46 100%
13.114 DESENCOFRADO (LOSA) M2 117.87 0.00 117.87 100%
1.3.115 CONCRETO (RAMPA) M3 7.54 7.54 7.54 100%
1.3.116 DESENCOFRADO (RAMPA) M2 10.65 0.00 0.00 0%
1.3.12 JUNTAS (LOSA 1)
1.3.121 JUNTA DE CONTRACCION M 79.20 0.00 79.20 100%
1.3.12.2 INSTALACION DE REJILLA METALICA KG 666.00 0.00 632.70 95%
1.3.13 ESTRUCTURAS METALICAS (LOSA 1)
1.3.131 INGENIERIA DE TALLER GLB 1.00 0.00 1.00 100%
1.3.13.2 FABRICACION DE ESTRUCTURAS METALICAS KG 18,945.09 0.00 18945.09 100%
1.3.13.3 MONTAJE Y DESMONTAJE DE ANDAMIOS GLB 1.00 0.00 1.00 100%
1.3.134 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS KG 6,055.78 0.00 6055.78 100%
VERTICALES
1.3.13.5 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS KG 15,367.32 0.00 15367.32 100%
TRANSVERSALES
1.3.13.6 ACABADOS FINALES ESTRUCTURAS M2 689.94 0.00 689.94 100%
1.3.14 COBERTURA DE TECHO Y PARED (LOSA 1)
1.3.141 FABRICACION Y SUMINISTRO DE COBERTURAS KG 443.06 0.00 443.06 100%
METALICAS
1.3.14.2 MONTAJE DE COBERTURAS METALICAS KG 443.06 66.46 132.92 30%
1.3.143 ACCESORIOSPARA COBERTURA METALICA GLB 0.31 0.00 0.29 95%
1.3.15 SISTEMA DE DRENAJE PLUVIAL (LOSA 1)
1.3.16.1 COLOCACION DE CANALETA PLUVIAL M 67.83 0.00 37.31 55%
1.3.15.2 TUBERIA DE DRENAJE PLUVIAL M 23.83 0.00 11.92 50%

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 17. Valor Ganado — Seccion 3 de 8

13.16 FIN LOSA 1
14 INICIO LOSA 2
141 MOVIMIENTO DE TIERRAS (ZAPATAS Y PEDESTALES)
1411 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTADO M3 8147 0.00 8147 100%
(ZAPATAS) (14)
1412 NIVELACION Y COMPACTACION DE FONDO DE M2 3150 0.00 3150 100%
CIMENTACION
1413 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE M3 105.91 0.00 105.91 100%
142 SOLADO DE CONCRETO (ZAPATAS)
14.21 SOLADO DE CONCRETO M2 3150 0.00 3150 100%
143 ACERO DE REFUERZO (ZAPATAS Y PEDESTALES)
1431 HABILITACION ACERO DE REFUERZO PARA KG  1,091.84 0.00 1091.84 100%
ZAPATAS Y PEDESTALES
1432 COLOCACION DE ACERO DE REFUERZO KG  1,091.84 0.00 1091.84 100%
144 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (ZAPATAS Y
PEDESTALES)
1441 ENCOFRADO DE ZAPATAS (14°5) M2 42.00 0.00 42.00 100%
1442 ENCOFRADO DE PEDESTALES (14*5) M2 30.80 0.00 30.80 100%
1443 PERNOS DE ANCLAJE (14°5) KG 105.72 0.00 105.72 100%
145 CONCRETO PARA ZAPATAS Y PEDESTALES
1451 VACIADO DE ZAPATAS M3 15.75 0.00 15.75 100%
1452 DESENCOFRADO DE ZAPATAS (14°5) M2 42.00 0.00 42.00 100%
1453 VACIADO DE PEDESTALES M3 385 0.00 385 100%
1454 DESENCOFRADO DE PEDESTALES (14*5) M2 30.80 0.00 30.80 100%
146 RELLENOS COMPACTADOS
1461 RELLENO COSTADO DE ZAPATAS (14°5) M3 21.28 0.00 2128 100%
1462 RELLENO SOBRE ZAPATAS (14*5) M3 2470 0.00 24.70 100%
147 MOVIMIENTO DE TIERRAS (LOSA 2)
1471 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTO (SUMIDERO M3 14,55 0.00 1455 100%
Y CANALETA)
1472 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTO (LOSA) M3 13559 0.00 135.59 100%
1473 RELLENO PARA RAMPA (1*3) M3 10.80 0.00 10.80 100%
1474 NIVELACION Y COMPACTACION DE TERRENO PARA M2 526.25 0.00 526.25 100%
1475 LOSAESLIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE M3 195.18 0.00 195.18 100%
148 SOLADO DE CONCRETO (LOSA 2)
1481 SOLADO DE CONCRETO (SUMIDERO Y CANALETA) M2 18.42 0.00 18.42 100%
1482 SOLADO DE CONCRETO (LOSA, RAMPA) M2 538.25 0.00 538.25 100%
149 ACERO DE REFUERZO (LOSA 2)
1491 HABILITADO ACERO (SUMIDERO Y CANALETA) KG 719.72 0.00 719.72 100%
1492 COLOCACION DE ACERO (SUMIDERO Y CANALETA) KG 719.72 0.00 719.72 100%
1493 HABILITACION DE ACERO (LOSA Y RAMPA) KG = 1419045 0.00 14190.45 100%
1494 COLOCACION DE ACERO (LOSA Y RAMPA) KG = 14,190.45 0.00 14190.45 100%

Fuente: Elaboracién Propia
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1.4.10 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (LOSA 2)
14.10.1 ENCOFRADO (SUMIDERO Y CANALETA) M2 5201 0.00 5201 100%
14.102 INSERTOS METALICOS PARA SUMIDERO KG 1.00 0.00 1.00 100%
14103 ENCOFRADO (LOSA) M2 116.84 0.00 116.84 100%
14.104 ENCOFRADO (RAMPA) M2 12.00 0.00 12,00 100%
14.105 JUNTA DE DILATACION Y COLOCACION DE DOWELLS M 9450 0.00 89.86 95%
14.11 CONCRETO (LOSA 2)
14.11.1 CONCRETO (SUMIDERO Y CANALETA) M3 7.19 0.00 7.19 100%
14.112 DESENCOFRADO (SUMIDERO Y CANALETA) M2 5201 0.00 5201 100%
14113 CONCRETO (LOSA) M3 135.59 0.00 13559 100%
14114 DESENCOFRADO (LOSA) M2 116.84 0.00 116.84 100%
14115 CONCRETO (RAMPA) M3 10.05 0.00 10.05 100%
14.116 DESENCOFRADO (RAMPA) M2 12.00 0.00 0.00 0%
1412 JUNTAS (LOSA 2)
14.12.1 JUNTA DE CONTRACCION M 8120 0.00 81.20 100%
14122 INSTALACION DE REJILLA METALICA KG  666.00 0.00 632.70 95%
1413 ESTRUCTURA METALICA (LOSA 2)
14.13.1 INGENIERIA DE TALLER GLB 1.00 0.00 1.00 100%
14.132 FABRICACION DE ESTRUCTURAS METALICAS KG  12,055.96 0.00 12055.96 100%
14133 MONTAJE Y DESMONTAJE DE ANDAMIOS GLB 1.00 0.00 0.98 98%
14.134 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS KG 382348 0.00 382348 100%
VERTICALES
14.135 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS KG  8289.24 0.00 8289.24 100%
TRANSVERSALES
14.136 ACABADOS FINALES ESTRUCTURAS M2 439.06 0.00 439.06 100%
1414 COBERTURA DE TECHO Y PARED (LOSA 2)
14.14.1 FABRICACION Y SUMINISTRO DE COBERTURAS KG 28194 0.00 281.94 100%
METALICAS
14142 MONTAJE DE COBERTURAS METALICAS KG 28194 0.00 0.00 0%
14143 ACCESORIOSPARA COBERTURA METALICA GLB 0.19 0.00 0.18 95%
1415 SISTEMA DE DRENAJE PLUVIAL (LOSA 2)
14.15.1 COLOCACION DE CANALETA PLUVIAL M 4317 0.00 2158 50%
14.152 TUBERIA DE DRENAJE PLUVIAL M 1517 0.00 7.58 50%
14.16 FIN LOSA 2
15 INICIO DE LOSA 3
15.1 MOVIMIENTO DE TIERRAS (ZAPATAS Y PEDESTALES)
15.1.1 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTADO M3 128.02 0.00 128.02 100%
(ZAPATAS) (22)
1512 NIVELACION Y COMPACTACION DE FONDO DE M2 4950 0.00 4950 100%
CIMENTACION
1513 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE M3 166.42 0.00 166.43 100%
152 SOLADO DE CONCRETO (ZAPATAS)
1521 SOLADO DE CONCRETO M2 4950 0.00 4950 100%

Fuente: Elaboracién Propia
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153 ACERO DE REFUERZO (ZAPATAS Y PEDESTALES)
1.5.3.1 HABILITACION ACERO DE REFUERZO PARA ZAPATAS KG 1,867.19 0.00 1867.19 100%
Y PEDESTALES
1532 COLOCACION DE ACERO DE REFUERZO KG 1,867.19 0.00 1867.19 100%
154 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (ZAPATAS Y
PEDESTALES)
1.5.4.1 ENCOFRADO DE ZAPATAS (2276) M2 66.00 0.00 66.00 100%
1542 ENCOFRADO DE PEDESTALES (22*6) M2 48.40 0.00 48.40 100%
1543 PERNOS DE ANCLAJE (22*6) KG 166.14 0.00 166.14 100%
1.5.5 CONCRETO PARA ZAPATAS Y PEDESTALES
1.5.5.1 VACIADO DE ZAPATAS M3 2475 0.00 24.75 100%
1552 DESENCOFRADO DE ZAPATAS (22*4) M2 66.00 0.00 66.00 100%
1553 VACIADO DE PEDESTALES M3 6.05 0.00 6.05 100%
1554 DESENCOFRADO DE PEDESTALES (22*4) M2 48.40 0.00 48.40 100%
156 RELLENOS COMPACTADOS
1.5.6.1 RELLENO COSTADO DE ZAPATAS (22*4) M3 33.44 0.00 33.44 100%
156.2 RELLENO SOBRE ZAPATAS (22*8) M3 38.81 0.00 38.81 100%
157 MOVIMIENTO DE TIERRAS (LOSA 3)
1.5.71 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTO (SUMIDERO M3 10.57 0.00 10.57 100%
Y CANALETA)
1572 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTO (LOSA) M3 140.59 0.00 140.59 100%
1573 RELLENO PARA RAMPA (1*3) M3 8.10 0.00 8.10 100%
1574 NIVELACION Y COMPACTACION DE TERRENO PARA M2 526.25 0.00 526.25 100%
1575 I_OSAESLIMINACI(')N DE MATERIAL EXCEDENTE M3 196.52 0.00 196.52 100%
158 SOLADO DE CONCRETO (LOSA 3)
1.5.8.1 SOLADO DE CONCRETO (SUMIDERO Y CANALETA) M2 1121 0.00 .21 100%
1582 SOLADO DE CONCRETO (LOSA RAMPA) M2 535.25 0.00 535.25 100%
159 ACERO DE REFUERZO (LOSA 3)
1.5.91 HABILITADO ACERO (SUMIDERO Y CANALETA) KG 650.57 0.00 650.57 100%
1592 COLOCACION DE ACERO (SUMIDERO Y CANALETA) KG 650.57 0.00 650.57 100%
1593 HABILITACION DE ACERO (LOSA Y RAMPA) KG 14,362.37 0.00 14362.37 100%
1594 COLOCACION DE ACERO (LOSA Y RAMPA) KG 14,362.37 0.00 14362.37 100%
1.5.10 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (LOSA 3)
1.5.10.1 ENCOFRADO (SUMIDERO Y CANALETA) M2 35.22 0.00 35.22 100%
1.5.10.2 INSERTOS METALICOS PARA SUMIDERO KG 1.00 0.00 1.00 100%
1.5.10.3 ENCOFRADO (LOSA) M2 125.28 0.00 125.28 100%
1.5.10.4 TUBERIA 12"PVC PARA CANALETA DE DRENAJE M2 4.50 0.00 4.50 100%
1.5.105 ENCOFRADO (RAMPA) M2 10.65 0.00 10.65 100%
1.5.10.6 JUNTA DE DILATACION Y COLOCACION DE DOWELLS M 94.50 0.00 89.67 95%

Fuente: Elaboracién Propia
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1.5.11 CONCRETO (LOSA 3)
1.5.11.1 CONCRETO (SUMIDERO Y CANALETA) M3 5.03 0.00 5.03 100%
1.5.11.2 DESENCOFRADO (SUMIDERO Y CANALETA) M2 35.22 0.00 35.22 100%
15.11.3 CONCRETO (LOSA) M3 140.59 0.00 140.59 100%
15.11.4 DESENCOFRADO (LOSA) M2 125.28 0.00 125.28 100%
1.5.115 CONCRETO (RAMPA) M3 7.54 0.00 7.54 100%
15.11.6 DESENCOFRADO (RAMPA) M2 10.65 0.00 0.00 0%
1.5.12 JUNTAS (LOSA 3)
1.5.121 JUNTA DE CONTRACCION M 79.20 0.00 79.20 100%
15.12.2 INSTALACION DE REJILLA METALICA KG 666.00 0.00 632.70 95%
1.5.13 ESTRUCTURAS METALICAS (LOSA 3)
1.5.13.1 INGENIERIA DE TALLER GLB 1.00 0.00 1.00 100%
1.5.13.2 FABRICACION DE ESTRUCTURAS METALICAS KG 18,945.09 0.00 18945.09 100%
1.5.13.3 MONTAJE Y DESMONTAJE DE ANDAMIOS GLB 1.00 0.00 0.96 96%
1.5.134 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS KG 6,572.04 0.00 6572.04 100%
VERTICALES
15.13.5 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS KG 15367.32 0.00 13062.22 85%
TRANSVERSALES
1.5.136 ACABADOS FINALES ESTRUCTURAS M2 689.94 0.00 586.45 85%
1.5.14 COBERTURA DE TECHO Y PARED (LOSA 3)
1.5.141 FABRICACION Y SUMINISTRO DE COBERTURAS KG 443.06 0.00 443.06 100%
METALICAS
15.14.2 MONTAJE DE COBERTURAS METALICAS KG 443.06 0.00 0.00 0%
1.5.14.3 ACCESORIOSPARA COBERTURA METALICA GLB 0.31 0.00 0.29 95%
1.5.15 SISTEMA DE DRENAJE PLUVIAL (LOSA 3)
1.5.15.1 COLOCACION DE CANALETA PLUVIAL M 67.83 0.00 33.92 50%
1.5.15.2 TUBERIA DE DRENAJE PLUVIAL M 23.83 0.00 11.92 50%
1.5.16 FINLOSA 3
1.6 INICIO DE CERCO PERIMETRAL
1.6.1 MOVIMIENTO DE TIERRAS (CERCO)
1.6.1.1 EXCAVACION DE PEDESTALES P-01, P-02, P1, P2 (98) M3 16.23 0.00 15.50 95%
1.6.12 NIVELACION Y COMPACTACION DE FONDO DE M2 19.45 0.00 18.39 95%
CIMENTACION
1.6.13 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE M3 21.10 0.00 2012 95%
1.6.2 SOLADO DE CONCRETO (CERCO)
1.6.2.1 SOLADO DE CONCRETO M2 16.21 0.00 1542 95%
1.6.3 ACERO DE REFUERZO (CERCO)
1.6.3.1 HABILITACION ACERO P1Y P2 KG 33.34 0.00 30.00 90%
1.6.3.2 COLOCACION DE ACERO P1 KG 33.34 0.00 30.00 90%
1.6.4 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (CERCO)
1.6.4.1 ENCOFRADO ZAPATA P1 (4) M2 8.02 0.00 122 90%

Fuente: Elaboracién Propia
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1.6.5 ESTRUCTURA METALICA (CERCO)
1.6.5.1 INGENIERIA DE TALLER GLB 1.00 0.00 1.00 100%
1.6.5.2 FABRICACION Y SUMINISTRO DE ESTRUCTURAS KG 7,668.00 0.00 7650.66 100%
METALICAS PARA CERCO (PLANTA RIO SECO)
1.6.5.3 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS PARA KG 6,468.00 0.00 4851.00 75%
CERCO (PANOS)
1654 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS PARA KG 1200 0.00 0.00 0%
PUERTA
1.6.6 CONCRETO PARA ZAPATAS (CERCO)
1.6.6.1 VACIADO DE CERCO POSTES P-02 (156) M3 14.24 0.00 12.83 90%
1.6.6.2 VACIADO DE CERCO POSTES P-01 (8) M3 1.40 0.00 1.12 80%
16.6.3 VACIADO P1y P2(4) M3 0.39 0.00 0.00 0%
1.6.64 DESENCOFRADO ZAPATA P1 (4) M2 8.02 0.00 6.82 85%
16.6.5 ACABADO y PINTADO SUPERFICIAL DE M2 252.00 0.00 251.43 100%
ESTRUCTURAS METALICAS PARA CERCO
1.6.6.6 COLOCACION DE MALLA PLASTIFICADA #10 PARA M2 754.38 0.00 678.94 90%
CERCO (PANOS)
1.6.7 FIN DE CERCO PERIMETRAL
1.7 INICIO DE OBRAS ELECTRICAS Y MISELANEOS
1.741 MANHOLE ELECTRICO
1.7.141 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTADO M3 6.91 0.00 6.91 100%
1712 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE M3 8.29 0.00 8.29 100%
1.713 SOLADO DE CONCRETO M2 3.65 0.00 3.65 100%
1714 ACERO DE REFUERZO PARA MANHOLE KG 135.72 0.00 135.72 100%
1.715 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA MANHOLE M2 25,53 0.00 25,53 100%
1716 CONCRETO PARA MANHOLE M3 2.34 0.00 2.34 100%
1747 INSERTOS METALICOS KG 48.96 0.00 48.96 100%
1718 TAPA METALICA KG 133.50 0.00 126.83 95%
172 DUCK BANK ELECTRICO
1.7.21 EXCAVACION EN TERRENO COMPACTADO M3 18.62 0.00 18.62 100%
1722 RELLENO CON MATERIAL POROPIO COMPACTADO M3 13.05 0.00 13.05 100%
1723 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE M3 24.21 0.00 24.21 100%
1724 SOLADO DE CONCRETO M2 19.27 0.00 19.27 100%
1725 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA DUCT BANK M2 49.00 0.00 49.00 100%
1726 TUBERIAS DE 2" M 69.07 0.00 69.07 100%
1.7.27 CONCRETO PARA DUCT BANK M3 5.56 0.00 5.56 100%
1.7.3 ESTRUCTURA METALICA
1.7.31 INGENIERIA DE TALLER GLB 1.00 0.00 1.00 100%
1732 ) FABRICACION Y SUMINISTRO DE ESTRUCTURAS KG 12,055.96 0.00 12055.96 100%
METALICAS
1733 MONTAJE Y DESMONTAJE DE ANDAMIOS GLB 1.00 0.00 1.00 100%
1734 MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS KG 12,055.96 0.00 5425.18 45%
1735 ACABADO SUPERFICIAL Y PINTADO DE M2 439.06 0.00 439.06 100%
ESTRUCTURAS METALICAS

Fuente: Elaboracion Propia
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1.74 COBERTURA DE TECHO Y PARED
1.741 _FABRICACION Y SUMINISTRO DE COBERTURAS KG 281.94 0.00 281.94 100%
METALICAS
1742 MONTAJE DE COBERTURAS METALICAS KG 281.94 0.00 0.00 0%
1.743 ACCESORIOS PARA COBERTURAS METALICAS GLB 0.19 0.00 0.18 90%
1.75 SISTEMA DE DRENAJE PLUVIAL
1.7.5.1 CANALETAS EN FRISOS DE TECHO M 4317 0.00 21.58 50%
1752 TUBERIAS PARA DRENAJE DE AGUA PLUVIAL M 15.17 0.00 7.58 50%
1.76 VARIOS
1.7.6.1 TANQUE DE AGUA TIPO ROTOPLAS DE 2000 LTS. UND 1.00 0.00 0.80 80%
1.76.2 FABRICACION, SUMINISTRO Y MONTAJE DE KG 720.00 0.00 720.00 100%
SOPORTE PARA TANQUE ELEVADO
1.7.7 OBRAS ELECTRICAS
1.7.71 ENTREGA DE POSTES POR SPCC GLB 1.00 0.00 1.00 100%
1.7.72 SISTEMA DE PUESTA A TIERRA
1.7.721 EXCAVACION PARA SISTEMA PUESTA A TIERRA M3 63.72 0.00 63.72 100%
17722 INSTALACION DE SISTEMA PUESTA A TIERRA GLB 1.00 0.00 1.00 100%
1.7.723 RELLENO'Y COMPACTADO M3 82.84 0.00 82.84 100%
1.7.73 TENDIDO DE TUBERIAS ELECTRICAS ML 157.00 0.00 157.00 100%
1.7.74 SISTEMA DE ILUMINACION EN 480 VAC
1.7.741 EXCAVACION PARA POSTES M3 46.58 0.00 46.58 100%
1.7.742 MONTAJE DE POSTES DE MADERA EA 9.00 0.00 9.00 100%
1.7.75 EQUIPOS ELECTRICOS
1.7.751 MONTAJE DE TABLERO DE FUERZA'Y CONTROL EN EA 1.00 0.00 0.55 55%
480VAC
177562 MONTAJE DE INTERRUPTOR DE SEGURIDAD EA 4.00 0.00 2.20 55%
(SAFETY SWITCH) DE SERVICIO PESADO
1.7.7563 MONTAJE DE TRANSFOIRMADOR DE DISTRIBUCION EA 1.00 0.00 0.55 55%
EN 480-208Y/120VAC .
17754 MONTAJE DE TABLERO DE DISTRUCION EN EA 1.00 0.00 0.55 55%
208/120VAC
1.7.76 TENDIDO DE CABLES ELECTRICOS ML 548.00 27.40 520.60 95%
1.7.77 CAJAS DE PASO
1.7.7.71 MONTAJE DE CAJA DE PASO METALICA DE 600 mm EA 1.00 0.00 1.00 100%
x 600 mm x 400 mm CON TAPA METELICA
17772 MONTAJE DE CAJA DE PASO METALICA DE 300 mm EA 2.00 0.00 2.00 100%
x 300 mm x 200 mm CON TAPA METELICA
1.7.8 FIN DE OBRAS ELECTRICAS Y MISELANEOS
1.79 LIMPIEZA DE OBRA GLB 1 0.00 0.85 85%
1.8 FIN DE PROYECTO

Fuente: Elaboracion Propia
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EARNED VALUE (EV)

$120,912.43

$28,212.90

JuLio AGOSTO

Figura 19. Valor Ganado Primer Periodo
Fuente: Elaboracion Propia

3.5.  Comparacién de curvas Valor Ganado
La comparacion de las curvas S de PV, AC y EV con respecto a un punto de referencia en
el tiempo, nos permite hacer una comparacion en la inversion programada, lo realmente gastado
mas lo realmente ejecutado respectivamente.
Para el andlisis de las curvas debemos de considerar lo siguiente:
- Cronograma: Si PV va por encima de EV, nos indica que no se estan cumpliendo
las tareas programadas, generando retraso.
- Cronograma: Si EV va por encima de PV, nos indica que se estan realizando mas
actividades de lo planificado, generando adelanto.
- Costo: Si AC va por encima de EV, nos indica que las actividades estan costando
maés de lo previsto, generando sobrecosto.
- Costo: Si AC va por debajo de EV, nos indican que las actividades estan costando

menos de los previsto, generando ahorro.
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3.5.1. Curvas del primer periodo (julio y agosto)
A continuacién, se presenta las 3 curvas S, valorizado en dolares en el primer periodo de
ejecucion, lo que nos muestra el gréfico es como se analiza lo programado con lo que realmente se

ha ejecutado y a que costo.

EV-AC-PV (Antes del Corte)

$255,204.94
$120,912.43
$151,857.77

$66,809.48

$28,212.90

$22,954.73

JULIO AGOSTO
EV AC PV

Figura 20. Curvas S en ddlares del primer periodo
Fuente: Elaboracion Propia

3.5.2. Curvas del segundo periodo (septiembre, octubre, noviembre y diciembre)
A continuacion, se presenta las 3 curvas S, valorizadas en dolares en el segundo periodo de
ejecucion. Para la ejecucion del segundo periodo se hizo una reprogramacion del presupuesto que

se justificara en el capitulo 1V.
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EV-AC-PV (Después del corte)

$1,236,429.56 $1,343,471.44
$1.114.206.63 $1,343,471.44
$959,838.53 $966,818.89

$747,730.48
$705,374.60

[— $1,058,385.15

$569,223.36
$286,159.42
$318,587.82

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
EV AC PV

Figura 21. Curvas S en ddlares del segundo periodo
Fuente: Elaboracion Propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

CAPITULO IV: RESULTADO Y JUSTIFICACION

4. Resultado y Justificacion

4.1. Incidencia de la implementacion de EVM en los reportes mensuales

4.1.1. Evaluacion del primer periodo
4.1.1.1 Variacion del cronograma (SV)
Como se muestra en la Figura 19 se observa que el valor ganado va por debajo del valor
planificado, dando a entender que la obra siempre estuvo atrasada en los tres meses de evaluacion.
Hasta el mes de agosto se tenia planificado valorizar un monto de 255 204.94 usd, sin
embargo, a la fecha solo se valoriz6 120 912.43 usd.
El SV que es igual al EV menos el PV nos da un valor negativo de 134 292.51 usd,

mostrando claramente que la obra esta retrasada.

Tabla 23. Ppto. planificado vs Ppto. Ejecutado en el Primer Periodo

Mes N° N° Presupuesto Presupuesto Variacion de | % avance
actividades | Actividades | Planificado Ejecutado costos econémico
planificadas | ejecutadas (USD) (USD) (planificado — real
acumuladas | acumuladas ejecutado)

usD
Agosto 12 13 255 204.94 120 912.43 (134 292.51) 9%

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar en la tabla N° 23 hasta el mes de agosto se tuvo planificado
ejecutar 12 actividades tanto parcialmente como en su totalidad, las que representarian el 19% del
avance econoémico, sin embargo, realmente se ejecutaron 13 actividades, las cuales no se ejecutaron

en base a lo planificado ya que solo representaron el 9% de avance, 10% menos de lo planificado,
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dando a entender que la cantidad de actividades realizadas no es siempre representativa con
respecto al avance econdémico. Las actividades que no se completaron segin su planificacion,
fueron debido a la falta de recursos necesarios para su ejecucion, por un mal dimensionamiento de
recursos como lo son la mano de obra y la maquinaria.

4.1.1.2 Variacion del costo (CV)

Como se muestra en la Figura 19 se observa que el valor ganado esté por debajo del costo

actual, dando a entender que la obra esta gastando mas de lo valorizado.

Tabla 24. Distribucidn de costos primer periodo

JULIO AGOSTO
MOD $ 593555 | 26% | $ -15,807.13 | 12%
MOI $ 789779 | 34% | $ -13,469.76 | 10%
MATERIALES | $ -9,121.39 | 40% | $  -2697822 | 21%
SERVICIOS $ - 0% | $ -63,031.89 | 49%
TRANSPORTE | $ - 0% | $ -6,936.12 | 5%
EQUIPOS $ - 0% | $ -2,679.93 2%
COSTO MES $ 2295473 | 100% | $  -128,903.04 | 100%
COSTOACUM. | $  -22,954.73 $  -151,857.77

Fuente: Elaboracion Propia

Como se ve en la tabla 24, el costo acumulado hasta el mes de agosto, mes de corte, era de
151 857.77 usd. Siendo el costo de julio 22 954.73 usd, de los cuales el 60% era por el costo de la
mano de obra y el 40% restante representaba la adquisicion de materiales; en el mes de agosto el
costo fue de 128 903.04 usd, de los cuales 22% era por el costo de mano de obra, el 49%
representaba el costo por servicios, ya sea alimentacion, metalmecanica, etc, el 5% representaba el
costo de transporte, el 2% por el alquiler de equipos y el 21% por la adquisicion de materiales.

Hasta el mes de agosto se tenia planificado valorizar un monto de 255 204.94 usd, sin

embargo, solo se valorizd 120 912.43 usd, y se gast6 151 857.77 usd.
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EVOLUCION ECONOMICA

$255,204.94
AGOSTO $120,912.43

$151,857.77

$66,809.48
JULIO $28,212.90

$22,954.73

O PLANEADO OVALORIZADO m=COSTO

Figura 22. Evolucién econémica primer periodo
Fuente: Elaboracion Propia

El sobre costo con respecto a lo real valorizado se ve reflejado en la figura 21 y en los costos
indicados en la tabla 24, ya que se tuvo costos por la adquisicién de materiales que estaban
almacenados y no representaban avance fisico como para valorizarse, lo mismo sucedia con los
costos por servicios, especificamente la fabricacion y montaje de estructuras, que representaban
entre un 70 u 80% del costo de servicios que significaban avance econémico, sin embargo, al igual
que los materiales adquiridos, las estructuras estaban en obra pero no podian montarse por el atraso
fisico ya indicado por la falta de mano de obra y equipos en la parte civil del proyecto, basicamente

en el movimiento de tierras.

ElI CV que es igual al EV menos AC nos da un valor negativo de 30 945.34 usd, mostrando
claramente que la obra estuvo consumiendo més recursos econdémicos de lo que deberia de acuerdo
con avance fisico.
4.1.1.3 indice de rendimiento de costos (CPI)

El CPI se obtiene del EV entre el AC, si el CPI es menor a 1 quiere decir que por cada

unidad monetaria invertida, se obtiene menos de esa cantidad. Por el contrario, si el CPI es mayor
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a 1, quiere decir que, por cada unidad monetaria invertida, se esta recibiendo esta cantidad como
ganancia.

De la Figura 19 podemos calcular un CPI de 0.80, que nos indica que por cada doélar
invertido la empresa obtiene del cliente 0.80 usd, durante el primer periodo se valoriz6 120 912.43
usd, sin embargo, se gasté 151 857.77 usd (obra en sobrecosto en los dos primeros meses de
ejecucion)
4.1.1.4 indice de rendimiento de cronograma (SPI)

El SPI se obtiene de la division del EV entre el PV, si el SPI es menor a 1 quiere decir que,
por cada unidad monetaria a valorizar, la empresa estd utilizando eficientemente la cantidad
estimada (proyecto atrasado). Por el contrario, si el SPI es mayor a 1, quiere decir que, por cada
unidad monetaria, la empresa esté aprovechando la cantidad estimada (obra adelantada)

De la figura N° 19 podemos calcular un SPI de 0.47, que nos indica que, por cada doélar
programado para valorizar, solamente 0.47 usd esta ejecutando efectivamente, dando a entender
que el proyecto esta claramente atrasado respecto al cronograma de ejecucion.
4.1.1.5 indice de costo — tiempo (CSI)

El indice de costo — tiempo mide el grado de compensacion existente entre el indice de
rendimiento de costos (CPI) y el indice de rendimiento del cronograma (SPI). El objetivo de este
indice es facilitar una idea de recuperacion del proyecto dependiendo de los siguientes parametros.

Si el CSl es mayor o igual al 0.9, el proyecto se esta ejecutando de manera normal.

Si el CSI se encuentra entre los valores de 0.8 y 0.9, el indice nos indica que estamos en los
limites de poder caer en un proyecto sobre presupuestado y caer en un retraso en el cronograma.

Si el CSI se encuentra por debajo de 0.8 el proyecto no se esta ejecutando de una manera

saludable.
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cPl

Figura 23. indice costo tiempo CSI
Fuente: Global Standard. (2013)

En este caso el CSI da como resultado 0.38, dando a entender que el proyecto se encuentra
muy atrasado y peligrando el cumplimiento del contrato, en cuanto a tiempos.
4.1.1.6 Calculo de EAC (estimado a la conclusion)

Como su nombre lo indica, este dato nos sirve para saber el total de gasto que se incurriria
en el proyecto.

La formula para obtener el EAC considerando los CPI y SPI actuales a la fecha de corte
seria:

EAC = AC + ((BAC - EV) / (CPI * SPI))

El célculo del EAC al termino del mes de agosto es de 3 392 671.14 usd, es decir, que para
que el proyecto termine en la fecha prevista, noviembre, y considerando el ritmo de ejecucién
actual, CPly SPl a la fechay el AC y EV acumulado hasta el corte en agosto, el proyecto costaria

3392 671.14 usd, reflejando claramente una pérdida para la empresa.
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El aumento del costo total del proyecto se debe a gran porcentaje a la necesidad de
contratacion de mayor personal, y la adquisicién de mayores horas maquina para el cumplimiento
del cronograma. Se tenia planificado 45 333 horas hombre, sin embargo, para completar el trabajo
se necesitarian 17 932 horas hombre adicionales dando un aumento al costo de 113 317 USD

adicionales.

4.1.1.7 Célculo del ETC (estimado hasta la conclusion)

Este factor nos ayuda a saber cuanto es lo que vamos a tener que gastar para culminar el
proyecto, en este caso vamos a proyectarnos hasta noviembre del 2019, consolidando un BAC
(presupuesto al término) igual a PV (valor planificado acumulado al mes de noviembre), fecha de
término inicial del proyecto.

Para el calculo del ETC, estimado hasta la conclusion, necesitamos restar el EAC obtenido
(3 392 671.14 usd) menos el costo actual acumulado a agosto (151 857.77 usd). Obteniendo un
resultado de 3 240 813.37 usd. Este monto es lo que necesitariamos para completar el proyecto si
siguiésemos al mismo ritmo de ejecucion. Generando una pérdida para la empresa ya que
claramente estariamos fuera del presupuesto.

Formula célculo ETC
ETC=EAC-AC
4.1.1.8 TCPI (indice de desempefio al término)

Este nos permite determinar la eficiencia necesaria para poder alcanzar el BAC del proyecto
y terminar su ejecucién en la fecha prevista.

La formula del TCPI es como sigue:

TCPI = (BAC —EV)/ (BAC — AC)

Aplicando la formula obtenemos:
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TCPI = (1343 471.44 — 286 159.42) / (1 343 471.44 — 318 587.82)
TCPI =1.03
Esto quiere decir que, para cumplir con el presupuesto y la fecha del contrato tenemos que

tener un rendimiento del 103 %.

Valor Ganado

* Proyecciones:
* Presupuesto hasta la conclusion (BAC: Budget at completion)
+ Estimacion a la conclusion (EAC: Estimate at completion)
» Estimacién hasta la conclusion (ETC: Estimate to complete)

A

A

Fecha Tiempo
de corte

Figura 24. Cuadro de proyecciones valor ganado
Fuente: Elaboracion Propia

4.1.2 Justificacion

De acuerdo al andlisis e interpretacion de los indicadores obtenidos en el primer periodo
(julio, agosto), se mostro claramente un atraso en la obra con respecto al cronograma y un
sobrecosto con respecto al presupuesto, razon por la cual se vio por conveniente reprogramar la
obra, ya que para terminar el proyecto en el tiempo previsto necesitdbamos trabajar con una
eficiencia de 103% siendo esta un ratio dificil de cumplir debido al historial de rendimientos
obtenidos hasta el momento en el proyecto. Por lo tanto, se solicitd una ampliacion de plazo al
cliente, sin embargo, a pesar de esto el objetivo principal como empresa siempre fue el cumplir la

fecha pactada al inicio del proyecto.
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PV - INICIAL

$1,343,471.44

$1,127,140.39

$569,223.36

$255,204.94

$66,809.48

JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

Figura 25. Planned Value - INICIAL
Fuente: Elaboracion Propia

PV - REPROGRAMADO

$1,343,471.44 —\
$1,236,429.56 ——_

$959,838.53 —

$569,223.36
\
$255,204.94
$66,809.48
N
JuLlo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Figura 26. Planned Value - REPROGRAMADO
Fuente: Elaboracion Propia

Como se muestra en la figura 24, los valores planificados acumulados para los meses de
septiembre, octubre y noviembre eran de 569 223.36 usd, 1 127 140.39 usd y 1 343 471.44 usd
respectivamente; sin embargo, con la reprogramacion solicitada y aceptada se considerd un mes
adicional para la ejecucion del proyecto (diciembre), por lo tanto, los montos acumulados fueron

reajustados como sigue y se muestra en la figura 25: septiembre (569 223.36 usd) conservando el
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valor planificado inicial, octubre (959 838.53 usd), noviembre (1 236 429.56 usd) y diciembre (1
343 471.44 usd).
4.1.3 Evaluacioén del Segundo Periodo

Luego de realizar la evaluacion del primer periodo con la metodologia del valor ganado, se
empez6 a tomar en consideracion esta metodologia para la evaluacién y ejecucion del proyecto en
lo consecutivo del mismo, es por eso que se realizé una evaluacion al final de cada mes para
analizar los datos obtenidos y poder tomar decisiones que ayuden a la ejecucién del proyecto. En
la figura 26, se muestran las 3 curvas S del proyecto en el segundo periodo ademas de su evolucion

desde el inicio (julio).

EV-AC-PV
$1,343,471.44
$1,236,429.56 $1,343,471.44
$1,114,206.63 $1,058,385.15
$959,838.53 $966,818.89
$747,730.48

Primer Periodo | $569,223.35 °/0%3748

$286,159.42

$255,204.94] >318:587.82

$66,800.48 $120,912.43

$28212.90 $151,857.7Z Seg}Jndo

$22,954.73 Periodo

JuLIo AGOSTO | SEPTIEMBRE  OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE
EV AC PV REPROGRAMADO

Figura 27. EV-AC- PV Evaluacion Segundo Periodo
Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 25. Ppto. planificado vs Ppto. Ejecutado en el Segundo Periodo

DE SANTA MARIA

Mes N° N° Presupuesto | Presupuesto Variacion de % avance
actividades | Actividades | Planificado Ejecutado costos econémico
planificadas | ejecutadas (USD) (USD) (planificado — real
acumuladas | acumuladas ejecutado) USD

Septiembre | 61 20 569 223.36 | 286 259.42 (283063.94) 21%
Octubre 87 48 0590 838.53 | 847 730.48 (112 108.05) 63 %
Noviembre | 96 94 1236 429.56 | 1264 206.63 27 777.07 94 %
Diciembre 97 97 1343471.44 | 1343471.44 0.00 100 %

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar en la tabla 25, se muestra la evolucion del numero de actividades
ejecutadas presenta un avance progresivo hasta alcanzar un ejecutado del 100 % mensual, hasta el
mes de diciembre se tuvo planificado una valorizacion de 1 343 471.44 USD logrando la ejecucion
a la totalidad, esto se debi6 a que con la metodologia del valor ganado se pudo identificar cuales
eran las actividades que nos generaban mayor incidencia en el avance economico. Dandoles
prioridad en su ejecucion a estas actividades, siendo asi que en el mes de noviembre las actividades
ejecutadas eran menores a las planificadas, pero pudimos valorizar un monto mayor.
4.1.3.1 Variacion del cronograma (SV)

Como se muestra en la Figura 26 se observa que el valor ganado empieza a mejorar va
acercandose cada vez mas al valor planificado, dando a entender que la obra a lo largo del segundo
periodo empieza a recuperar porcentaje de avance.

En el mes de septiembre se tenia planificado valorizar un monto de 314 018.42 usd
acumulando un total de 569 223.36, sin embargo, solo en este mes se valorizd 165 246.99 usd,
acumulando un total de 286 159.42 usd, mostrandose aun por debajo de lo planificado con un valor

SV negativo de 283 063.94 usd.
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En el mes de octubre se tenia planificado valorizar un monto de 390 615.17 usd, y acumular
un total de 959 838.53 usd, sin embargo, a fin de mes se valorizé un monto acumulado de 747
730.48 usd, mostrandose aun por debajo de lo planificado aun cuando el monto valorizado solo en
dicho mes fue mayor a lo previsto, 461 571.06 usd. A pesar de esto el SV aln continda siendo un
valor negativo de 212 108.05 usd.

En el mes de noviembre se tenia un monto planificado para valorizar de 276 591.03 usd,
acumulando un total de 1 236 429.56 usd, sin embargo, solo se acumul6 un monto de 1 114 206.63
usd, continuando con un SV negativo de 122 222.93 usd, aun cuando se valorizé solo en dicho
mes un monto de 366 476.15 usd siendo este mayor a lo previsto para el mes.

Y de la misma forma, en el mes de diciembre se tuvo un valor planificado para valorizar de
107 041.89 usd, acumulando un total de 1 343 471.44 usd, sin embargo, en diciembre se valoriz
229 264.81 usd siendo este monto mayor a lo previsto para el mes acumulando un total de 1 343
471.44 usd, valor del proyecto, presentado un SV de 0.00 usd.

El SV que es igual al EV menos el PV se presenta a continuacion en forma resumida en la

tabla 26:

Tabla 26. SV (EV-PV) — SEP OCT NOV DIC

SV (EV — PV) SEP, OCT, NOV, DIC (usd)

SEPTIEMBRE -283 063.94
OCTUBRE -212 108.05

NOVIEMBRE -122 222.93
DICIEMBRE 0.00

Fuente: Elaboracion Propia

Se puede interpretar que, durante los meses de septiembre, octubre, noviembre la obra
continuaba atrasada, pero con claros indicativos de mejora por lo que en el mes de diciembre se

alcanzd la meta que era terminar el proyecto.
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4.1.3.2 Variacion del costo (CV)

Como se muestra en la Figura 26 se observa que el valor ganado acumulado en el mes de
septiembre aun esta por debajo del costo actual, sin embargo, en los meses de octubre, noviembre
y diciembre el valor ganado acumulado se muestra por encima del costo actual acumulado.

En el mes de septiembre se valoriz6 un monto de 165 246.99 usd acumulando 286 159.42
usd y se gasto 166 730.05 usd acumulando un gasto total de 318 587.82 usd.

En el mes de octubre se valorizé un monto de 461 571.06 usd acumulando 747 730.48 usd
y se gast6 341 003.65 usd acumulando un gasto total de 705 374.60 usd.

En el mes de noviembre se obtiene un valorizado de 366 476.15 usd acumulando 1 114
206.63 usd y se gastd 215 661.16 usd acumulando un gasto total de 966 818.89 usd.

Por altimo, en el mes de diciembre se valorizé el monto de 229 264.81 usd acumulando un
total de 1 343 471.44 usd y se gasté 91 566.27 usd acumulando un gasto total de 1 058 385.15
usd.

El CV que es igual al EV menos AC nos da unos valores como siguen a continuacién en la

tabla 26:

Tabla 27. SV (EV-PV) — SEP OCT NOV DIC

CV (EV — AC) OCT, NOV, DIC (USD)

SEPTIEMBRE -32 428.40

OCTUBRE 42 355.88
NOVIEMBRE 147 387.74
DICIEMBRE 285 086.29

Fuente: Elaboracion Propia

Los valores obtenidos, se pueden interpretar de la siguiente manera, durante el mes de
septiembre la empresa aln tenia un sobre costo lo que le generaba pérdida, sin embargo, en los

meses de octubre, noviembre y diciembre esto se revertio y la empresa presenté un mayor ingreso
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lo que se explicaria como ahorro. Por lo tanto, de forma general y haciendo un resumen al final del
proyecto, término del segundo periodo, la empresa presenté un CV positivo de 285 086.29 usd (se
ahorrd esa cantidad).

4.1.3.3 indice de rendimiento de costos (CPI)

A fin de mes de septiembre se calcula un CPI de 0.90 (EV/AC = 286 159.42 / 318 587.82)
que nos indica que por cada dolar invertido la empresa obtiene 0.90 usd, presentando una mejora
con respecto al CPI de agosto.

A fin de mes de octubre se calcula un CPI de 1.06 (EV/AC = 747 730.48 / 705 374.60) que
nos indica que por cada dolar invertido la empresa obtiene del cliente 1.06 usd. También se puede
interpretar que en este mes se ahorrd un 6% de lo presupuestado. (Proyecto gastando por debajo de
lo presupuestado)

A fin de mes de noviembre se calcula un CPI de 1.15 (EV/AC =1 114 206.63 / 966 818.89)
que nos indica que por cada dolar invertido la empresa obtiene del cliente 1.15 usd. También se
puede interpretar que en este mes se ahorr6 un 15 % de lo presupuestado. (Proyecto gastando por
debajo de lo presupuestado)

A fin de mes de diciembre se calcula un CPI de 1.27 (EV/AC =1 343 471.44 /1 058 385.15)
que nos indica que por cada dolar invertido la empresa obtiene del cliente 1.27 usd. También se
puede interpretar que en este mes se ahorr6 un 27 % de lo presupuestado. (Proyecto gastando por
debajo de lo presupuestado).

Ahora, en lineas generales, en el segundo periodo la empresa presenté una mejora con
respecto al CPI ya que se tuvo una tendencia a crecer, ya que se termind ahorrando un 27% de lo
presupuestado, que representa un monto de 285 086.29 usd. (Proyecto con un gasto menor a lo

presupuestado)
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4.1.3.4 Indice de rendimiento de cronograma (SP1)

En el mes de septiembre, se calcula un SPI de 0.50 (EV/PV = 286 159.42 / 569 223.36) que
nos indica que por cada dolar invertido la empresa esté utilizando eficientemente 0.50, dando a
entender que el proyecto sigue atrasado aun con la reprogramacion solicitada.

En el mes de octubre, se calcula un SPI de 0.78 (EV/PV = 747 730.48 / 959 838.53) que
nos indica que por cada dolar invertido la empresa esta utilizando eficientemente solo el 78%,
dando a entender que el proyecto sigue atrasado, pero presenta una leve mejoria.

En el mes de noviembre se calcula un SPI de 0.90 (EV/PV =1 114 206.63 / 1 236 429.56)
que nos indica que por cada délar invertido la empresa esta utilizando eficientemente solo el 90%,
dando a entender que el proyecto aun continGa atrasado con respecto a la reprogramacion del
proyecto, sin embargo, el atraso es mucho menor en relacion a los meses anteriores.

En el mes de diciembre, Gltimo mes del proyecto, se calcula un SPI de 1 el cual responde a
EVIPV =1 343 471.44 | 1 343 471.44 que nos indica que por cada dolar invertido la empresa ha
utilizado el 100% de sus recursos, dando a entender que el proyecto ha concluido en su totalidad
en el tiempo establecido en la reprogramacién del proyecto, cumpliendo con el cronograma de
actividades.

Ahora en forma general para el segundo periodo la empresa presento un SPI de 1, es decir
que por cada dolar invertido la empresa uso eficientemente el 100% (Proyecto concluido en las
fechas pactadas)
4.1.3.5 Indice de costo — tiempo (CSI)

En la culminacion del proyecto y efectuando la metodologia del VG hemos podido
recuperar un resultado de 1.27, valor que nos da a entender que el proyecto se recuperd y en su
ultima etapa se consideré un proyecto medianamente saludable, ahora bien, esto se debe a que se

pidié una reprogramacion y no se incumplié el contrato, es decir, si no hubiesen aceptado la
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reprogramacion el proyecto hubiera acabo sobre el presupuesto y retrasado, generando asi una

posible penalidad y pérdida para la empresa.
4.2 Influencia de variaciones e indices de desempefio en la estimacion de costo

4.2.1. Proyeccion de costo en el primer periodo

EAC PRIMER PERIODO

$3,392,671.14

$2,557,067.44

Julio Agosto

Figura 28. Costo estimado al completar el trabajo primer periodo
Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar en la figura 27 en los meses de julio y agosto se observa un EAC,
estimado a la conclusién, de 2 557 067.44 y 3 392 671.14 usd respectivamente, esto quiere decir
que, de acuerdo con nuestra fecha de corte para el analisis, al término de cada uno de los meses
mencionados la cantidad descrita lineas arriba seria el costo que tendria el proyecto para cumplir

con los lineamientos del proyecto en cuanto a tiempo de entrega, pero no en costo.

Ahora, considerando para el analisis el calculo del TCPI, obtenemos unos valores de 100
% y 103 % respectivamente, dando a entender que se necesita un rendimiento perfecto o mayor a
este para poder completar el avance del proyecto en el tiempo previsto.

Como conclusion, podemos afirmar que, al fin del primer periodo, si todo continda como

hasta ahora, considerando el CPI actual al corte del primer periodo, el proyecto terminaria costando
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el monto del EAC obtenido que es de 3 392 671.14 usd, mostrando claramente un sobre costo y

pérdida para la empresa por un monto de 2 049 199.70 usd.

4.2.2. Proyeccion de la estimacion real segundo periodo

EAC SEGUNDO PERIODO

$2,660,113.68

$1,426,789.80

$1,187,578.91 $1,058,385.15

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Figura 29. Costo estimado al completar el trabajo segundo periodo
Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede apreciar en la Figura 28, en los meses de septiembre, octubre, noviembre y
diciembre se observa una caida en el EAC, estimacion a la conclusion, debido que la medicién de
este indicador se empez0 a realizar mensualmente con el fin de proyectar el costo final del proyecto,
en ese sentido se obtuvieron los siguientes valores, 2 660 113.68 usd para el mes de septiembre, 1
426 789.80 usd para el mes de octubre, 1 187 578.91 usd para el mes de noviembre y 1 058 385.15

usd para el mes de diciembre siendo este altimo el costo final real del proyecto.

Ademas, en estos meses analizados obtuvimos un TCPI, de 103%, 93%, 61% y 0%
respectivamente, dandonos a entender que el rendimiento necesario para que el proyecto acabe en
el tiempo previsto en la reprogramacion presenta una caida lo que significa que el esfuerzo
necesario para terminar el proyecto es cada vez menor por las medidas que se tomaron para cumplir

con las metas.
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Como conclusién, podemos afirmar que, al término del segundo periodo el EAC obtenido
es un monto menor al presupuestado lo que nos indica que el proyecto termind generando

beneficios a la empresa ahorrdndose 285 086.29 usd.

4.3. Diferencias entre EVM y el control de costos y tiempos tradicional

La diferencia que presenta la metodologia del valor ganado se basa en poder generar
proyecciones que nos ayuden a tomar decisiones para prevenir desviaciones exageradas dentro del
presupuesto planificado. Al término del primer periodo, periodo en el que se manejé el control de
proyectos de forma tradicional, se obtuvo un EAC luego de la recopilacion de datos de 3392 671.14
usd monto claramente superior al presupuesto fijado inicialmente; sin embargo, con la metodologia
del valor ganado se logré hacer proyecciones las cuales ayudaron a tomar decisiones que mejoraron
el rendimiento del proyecto, es por eso que al final del segundo periodo, periodo en el que se utilizd
esta metodologia, el EAC obtenido es de 1 058 385.15 usd, alcanzando lo planificado en el
presupuesto y en el tiempo de entrega estipulado con la reprogramacion.

En resumen, la finalidad de este estudio es poder aplicar esta metodologia con los
supervisores de la ejecucion del proyecto en mencion y otros ya que de esta manera se podrian
identificar los puntos débiles de los proyecto y atacarlos de una forma maés satisfactoria, ademas
les serviria como una herramienta de control para generar sus reportes hacia sus superiores, debido
que esta metodologia no solo se puede aplicar a un proyecto en general, sino que también se podria
aplicar a la evaluacion de paquetes de trabajo dentro de un proyecto o hasta el control de algunas

actividades en especifico.
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CAPITULO V: DISCUSION DE RESULTADQOS

El objeto principal de esta investigacion era la de mostrar la relacion que existe entre el uso
de la metodologia del valor ganado con el control de proyectos en empresas construccion.

De acuerdo con la hipotesis planteada sobre la factibilidad del uso de la metodologia del
valor ganado para tener un mejor control de costos y tiempo en la ejecucion de proyectos de
construccién podemos decir que esta metodologia sirve de gran ayuda gracias a los indicadores con
los que esta cuenta ya que nos brinda soporte para encontrar las posibles desviaciones que se
presentan en la ejecucién del proyecto.

Los resultados obtenidos al contrastar el uso de una metodologia tradicional y la
metodologia del valor ganado nos muestran claramente que el uso de la segunda nos ayuda a
identificar las variaciones existentes de acuerdo con el avance valorizado de la obra tanto en tiempo
como en costo, ademas de brindar pronosticos de costos para el final del proyecto dependiendo de
la fecha de corte que se indique, en este caso dividimos el proyecto en dos periodos.

El primer periodo se ejecutd hasta el fin de mes de agosto, durante este periodo la forma
que tenia la empresa para controlar sus proyectos era de forma tradicional y dependia mucho del
ingeniero de control de proyectos que tenia el proyecto ya que esta forma de control no estaba
estandarizada y la realizaba de acuerdo a su experiencia o lo que creia mejor para presentar los
informes a la gerencia, sin embargo estos reportes muchas veces no reflejaban lo que en realidad
sucedia con el proyecto, ya que solo mostraban solo datos superficiales que eran los querian dar a
conocer los encargados del proyecto muchas veces por miedo a los reclamos de la gerencia.

Es por eso por lo que se tomé como medida estandarizar el control de proyectos mediante
la metodologia del valor ganado a partir del segundo periodo del proyecto, que comenzaba la
primera semana de septiembre. Para poder ejecutar esta metodologia se tuvo que evaluar los datos

obtenidos en el primer periodo y asi poder obtener los indicadores necesarios que nos ayudaron a
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identificar las desviaciones que se presentaban hasta la fecha de corte y poder pronosticar valores
para el fin de proyecto.

Los resultados obtenidos en el primer periodo del proyecto nos mostraban un claro atraso
en tiempo y sobrecosto con la ejecucién de este, ademas nos mostraba un valor final de proyecto
mucho mayor a lo presupuestado y una eficiencia de ejecucion mayor a 100%, esto se refleja con

los indicadores obtenidos:

Tabla 28. Indicadores para evaluar el proyecto primer periodo

JULIO AGOSTO ler Periodo
SPI 0.42 0.49 0.50
CPI 1.23 0.72 0.90

EAC $ 2,557,067.44 $3,392,671.14 $3,392,671.14
ETC $2,534,112.71 $ 3,240,813.37 $3,240,813.37
TCPI 100% 103% 103%

Fuente: Elaboracion Propia

SPI: Cuando el resultado de este indicador es menor a 1, nos indica que el proyecto esta
atrasado. En el primer periodo, el resultado del primer periodo fue de 0.47 lo que se podria
interpretar como que el proyecto solo se estaba ejecutando a un 47% de lo planeado, es decir que
el proyecto demoraria un aproximado de 2 meses mas de lo planeado si no se tomaban medidas
correctivas.

CPI: Cuando el resultado de este indicador es menor a 1, nos indica que el proyecto esta
gastando mas de lo presupuestado, el resultado del primer periodo fue de 0.80, lo que nos decia
que el proyecto por cada ddlar invertido solo recuperado el 80% es decir perdia un 20%, una razén
mas para tomar medidas correctivas en el proyecto.

EAC: Este indicador nos muestra cuanto costaria el proyecto al finalizar. Al final del primer

periodo se hizo este céalculo y nos muestra un monto claramente mayor al presupuestado para todo
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el proyecto, 3,392,671.14 usd, generando pérdida para la empresa si se seguia con la misma forma
de trabajo con el mismo rendimiento.

ETC: Este indicador nos muestra cuando mas tendriamos que gastar para terminar el
proyecto en el plazo establecido, al igual que en el caso del EAC, el monto al final del primer
periodo es mayor al monto presupuestado, 3,240,813.37 usd.

TCPI: Este indicador nos muestra el nivel de eficiencia que debemos de tener en el proyecto
para alcanzar las metas tanto en tiempo como en costo, en este caso al final del primer periodo
obtuvimos un valor de 103%, es decir que debiamos ser mas que perfectos para poder llegar a tener
un proyecto exitoso.

Ahora, con el célculo de estos resultados en el primer periodo se present6 al cliente una
solicitud de ampliacion de plazo por un mes mas, es decir hasta el mes de diciembre, esta solicitud
fue aceptada.

Ademas de la solicitud de ampliacion de plazo, de manera interna se llevé la propuesta de
llevar el control mediante la metodologia del valor ganado en lo que seguia del proyecto a la
gerencia, es decir presentar un reporte en los meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre.
Gracias a este control el proyecto mostr6 una mejoria, ya que debido al uso de esta metodologia se
pudo reconocer los puntos débiles de la ejecucion y brindar mayor cantidad de recursos para
mejorar la situacion del proyecto y se pueda terminar en el plazo establecido en la ampliacion de
contrato.

Mediante el uso de la metodologia del valor ganado se obtuvieron valores al fin de cada
mes para evaluar el desempefio del proyecto y tomar decisiones correctivas en el tiempo justo, los
resultados obtenidos se muestran en la siguiente tabla mostrando en el mes de diciembre, el monto

final del proyecto correspondiente al costo.
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Tabla 29. Indicadores para evaluar el proyecto segundo periodo

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

SPI 0.50 0.78 0.90 1.00

CPI 0.90 1.06 1.15 1.27
EAC $2,660,113.68 $1,426,789.80 $1,187,587.91 $1,058,85.15
ETC $2,341,525.86 $721,415.20 $220,760.02 $0.00
TCPI 103% 93% 61% 0%

Fuente: Elaboracion Propia

SPI: Al final del segundo periodo, el resultado fue 1, es decir que el proyecto terminé en la
fecha establecida en la ampliacién de plazo. Ademas, en la tabla 29 se aprecia la evolucién del
valor de SPI, el cual a medida que avanzaba el proyecto cada vez se acercaba a 1 es decir estaba
recuperando el tiempo de atraso.

CPI: Al final del segundo periodo, el resultado fue mayor a 1, 1.27, es decir que el proyecto
gastd menos de presupuestado, es decir que la contratista genero utilidad, por cada dolar invertido,
la empresa recupero lo invertido. Al igual que en el SPI, en la tabla también se muestra la evolucion
del CPI, el cual cada vez se acerca a 1 para terminar sobrepasandolo, representando un ahorro.

EAC: Al final del proyecto, se obtuvo un valor 1,058,85.15 usd, es decir el proyecto termino
costando menos del presupuestado, generando un ahorro de 285,086.29 usd. En la tabla 29 se
muestra la evolucion de este indicador siendo cada vez menor con respecto al mes anterior, también
podemos ver esta evolucion en la figura 28.

ETC: El valor de este indicador al final del segundo periodo es de 0.00 usd, ya que en ese
momento el proyecto ya termind y no hay mas gastos en los que incurrir. La evolucion de este
indicador también se muestra en la tabla 29, en la que se aprecia como este monto es cada vez

menor y se acerca a 0.
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TCPI: Al final del segundo periodo podemos ver que el rendimiento final del proyecto es
de 0% ya que no hay mas trabajo que ejecutar, Ahora, la evolucién de este indicador también se
aprecia en la tabla 29, en la que se ve como de buscar una eficiencia de 103% llegamos a una de

0%.
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CONCLUSIONES

Al ver la ejecucién del proyecto podemos concluir que:

PRIMERA. - Con el uso de la metodologia del valor ganado, mejoré el control de proyectos
mediante la evaluacion de nueve indicadores que nos brinda, como son: valor planificado (PV),
costo actual (AC), valor ganado (EV), e indices de desempefio: indice de rendimiento del costo
(CPI), indice de rendimiento del cronograma (SPI), indice de costo — tiempo (CSI), estimado a la
conclusién (EAC), estimado hasta la conclusiéon (ETC) y el indice de desempefio al término (TCPI),
los cuales nos ayudaron a ubicar las falencias y los puntos debiles de la ejecucién a los cuales se
les tuvo mayor énfasis, como son: la mala distribucion de los recursos y actividades, asi como
también los prondsticos de ahorro que fueron de 285,086.29 usd que representan el 21% del
presupuesto asignado, o los costos que se generaron en la ejecucion del proyecto.

SEGUNDA. - Se explicd mediante la guia PMBOK el paso a paso para la elaboracién de un
proyecto, que mediante la primicia a la problemaética del asidero del almacenamiento de residuos
solidos se pudo definir el alcance del proyecto, elaborar una EDT conformada por 16 actividades,
presupuesto del proyecto con un valorizado de 1°343,471.44 usd, cronograma de ejecucion del
proyecto de una duracion de 120 dias, plan de ejecucion del proyecto y los detalles de la ingenieria.
TERCERA. - La metodologia del valor ganado nos ayudd a tener mayor control del avance del
proyecto, ya que mediante el célculo de sus indicadores y evaluacion antes de la fecha de corte,
nos mostré un SV igual a -134 292.51 usd, un CV igual a — 30 945.34 usd, un CPI de 0.80, un SPI
de 0.47 y un CSI de 0.38 donde se pudo dar cuenta del retraso y sobrecosto que sufria el proyecto
en ese momento; para asi poder implementar una estrategia de mejora.

CUARTA. - Se demostrd el proceso constructivo mediante el uso de recursos y avance ejecutado

en los reportes diarios, en los que se plasmaba un avance fisico real que se sustenta con el uso de
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la metodologia del valor ganado ya que el uso de esta sirvi6 para identificar qué actividades se
debian de ejecutar diariamente para cumplir con las metas planteadas, ya que ademas de realizar la
técnica del valor ganado para un proyecto en general también se puede realizar a actividades
especificas, como lo fueron la fabricacién y el montaje de estructuras metalicas que representaron
un 22% del valorizado total.

QUINTA. - Con el uso de esta metodologia, la organizacion mejoro el control de su avance en
tiempo y en costos para los proyectos a ejecutar, la empresa proyectd un gasto para terminar el
proyecto de 3°240,813.37 usd, ETC, siendo este valor 2.41 veces mayor del monto presupuestado

a gastar (1°343,471.44 usd), demostrando asi que la empresa hubiera tenido una pérdida sustancial.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. - Para la ejecucion de un proyecto sea cual sea, sin importar la especialidad es
necesario tener y llevar a cabo un correcto control de proyectos, tanto en tiempo como en costo es
por eso por lo que la metodologia del valor ganado es una de las mejores opciones para lograr este

objetivo.

SEGUNDA. - A la ejecucién de un proyecto se le debe de dar la importancia debida, ya que por
mas pequefo que sea o forme parte de otro proyecto este debe de ejecutarse de la misma manera
que un proyecto grande, es decir el uso de sus recursos sea independiente y no tenga que estar a la
espera o disponibilidad de otros proyectos ya que si es asi el proyecto en ejecucién puede verse

afectado en tiempo.

TERCERA. - El uso de la metodologia del Valor Ganado ayuda a reconocer que actividades se
deben de ejecutar con mayor énfasis y premura para no presentar atrasos en el avance fisico
planificado o sobrecostos en el monto presupuestado, ya que con la ayuda de esta metodologia se
pueden identificar las principales actividades y a su vez planificar el uso de los recursos fisicos y

economicos para el correcto desarrollado del proyecto.
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ANEXOS

Anexo 1. Cronograma de Actividades Cronograma de Actividades

Actividades/Meses Octubre, 20  Noviembre, Diciembre, Enero, 21
20 20

2 3 41 2 3 41 2 3 41 2 3 4

1
Investigacion de la Empresa para analizar X
Observacion de actividades y Problemas X

X
existentes
Formulacion de problematica X

X
Investigacion de bibliografia X

X
Elaboracién de Plan de Tesis X

Revision del Plan de Tesis X

Recoleccién de datos X X X

Tratamiento de datos X X

Andlisis de resultados X

Pruebas de Hipotesis X X

Conclusiones y recomendaciones X

Elaboracién de Borrador de Tesis X

Revision de Borrador de Tesis X

Presentacion de Tesis X

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 2. Matriz de Consistencia

TITULO Propuesta de Mejora en el Control de proyectos basado en la metodologia de valor ganado en la ejecucién de proyectos multidisciplinarios en Empresas de Construccion
Pr(_)bls_ama Formulacion del problema Ot_)jet_lvo Obje'El\_/os Hipdtesis Variables Dimensién  Subdimensiones Indicador Dlseho d_e,
Principal Principal Especificos Investigacion
Tipo de
VARIABLE Gestion del EDT Investigacion:
¢De qué se Explicar la INDEPENDIENTE:  Mediosy Cronograma .
trata la metodologia del Metodologia del procesos alcar;/cg):(():: 505 Gel Proyecto No experimental
metodologia valor ganado valor ganado Recursos y Nivel de
del valor mediante la guia presupuesto Investigacion:
ganado? del PMBOK Variacién d T |
ariacion de CV=EV-AC ransversal y
] < A Costo descriptiva
Es factible Indices de
Variacién o é
Que arigey Variacién de _ Metc_)do Fj,e .
mediante Cronograma SV=EV-PV Investlgac_lon.
INTERROG ¢Qué Ejemplificar una la Cuantlte_ltllva
PROBLEM ANTE indicadores situacion para mqtogo:og indice de Poblacion:
A PRINCIPAL ~ Presentael  proponer demostrar los I\?algr desempefiode  CPI=EV/AC Empresa de
PRINCIPAL  :¢Cémo la valor ' mediante la ~ indicadoresdel - 7" costo construccion y
: La metodologia ~ 93Mad0?  metodologia  Valor ganado 9 | I
e ogre ejecucion de
planificacion del valor del valor
mayor indice d proyectos
del proyecto ganado ganado, una B ol de In Ice de
en cuanto a mejora la mejora en el by desempefio del ~ SPI=EV/PV Muestra: N
tiempo recisiondel i o control de ; cronograma uestra. No
poy p ¢Bajo qué tiempo de VARIABLE | Probabilistica
costo es control de criterios proyectos en T DEPENDIENTE: fndices d
impreciso e proyectos en  jgentificamo la Demostrar los g i Control de Dn - e
comparacion cuanto a s los construccion procesos _qe Zn T proyectos de Egnpeno Proyecto de
con los costos tiempo y de obras construccion 9 construccion i
. procesos de o - mayores ns - _ * construccion de
y tiempos de costo en la ! civiles mediante el uso de e multidisciplinarios Indice de costo CSI=SPI
eiccucion  eiecucion de  onstruceion recursos y avance  Utilidades programacion CPI _ obras
1 J v de proyectos eleclng para interdisciplinarias
proyectos? muItidjscipIi ) empresas
narios? de Técnica:
construcci indice de TCPI = (BAC- Observacion
Demostrar el éxito - rendimientopara ~ EV)/ (BAC- )
- nstrumentos:
del proyecto concluir AC)
¢Como mediante la Costoestimadoa EAC=ACH ]
evidencias el metodologfa del laconclusion ~ (BAC-EV)/ Metodologia VG
éxito de esta control de costos y Proveccion (CPI*SPI))
metodologia tiempos en de )éostos Costo estimado ETC =EAC - Herramienta:
? proyectos de para concluir AC ’
cqn_strt_:cc_ic’m_ Variacionala  VAC =BAC - Ms Excel, Ms
multidisciplinarios conclusién EAC Project, S10

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 3. Matriz de Roles y Responsabilidades

Usuario Administrador Gerente de  Residente Ing. de Supervisor ~ Oficina  Supervisores  Area de Area de
ROLES Final  deContrato  Proyecto  de Obra/ Planeamiento de Técnica de Comprasy Administracion
Cliente  del Cliente  Contratista  jefe de y Disciplina Contratista Seguridady  almacén Contratista
ACTIVIDADES Proyecto  Presupuestos Contratista Calidad  Contratista
Contratista  Contratista Contratista
1  Definir alcance del Proyecto R A | | |
2 Elaborar presupuesto del proyecto I C A R S |
3 Elaborar cronograma de ejecucion | | A R C S |
4 Reunion de Kick Off del proyecto S R/A 1 1 | | 1
5  Contratacion y asignacion de mano de | | C R/A
obra
6  Compra, contratacion y abastecimiento | | C R/A
de recursos
7 Ejecucion de obras civiles, mecanicas | 1 A (€] R C C
y eléctricas
8  Entregay aprobacion de obras civiles, 1 | A | C C R
mecanicas y eléctricas
9  Elaboracién de informes diarios, | | A R © C C C C
semanales y mensuales
10 Elaboracion y presentacion de 1 1 1 R/A C C C
valorizaciones
11  Control y seguimiento del proyecto | | A R C C C C C
(Costo y Tiempo) Valor Ganado
12 Reuniones de seguimiento, | | A R S C C C
negociacion, solicitudes de cambio
13  Entrega final del proyecto fisico | | A R C C S S
14  Entrega de dosieres del proyecto | | A R C S S S S
(documentacion)
15  Aceptacion final del Proyecto S R | | |

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 4. Panel Fotografico

Fotografia 1 Vaciado de losas

Fotografia 2 Colocacion de cerco perimétrico
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Fotografia 3 Montaje de coberturas

Fotografia 4 Montaje de cerco perimétrico
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Fotografia 5 Trabajos de cimentacion, vaciado de zapatas, encofrado de pedestales

Fotografia 6 Colocacion de acero 'y encofrado de losas
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Fotografia 7 Trabajos de cimentacion, relleno costado de zapatas

Fotografia 8 Montaje de estructuras metalicas
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Fotografia 9 Izaje de postes de iluminacion

Fotografia 10 Instalacion de luminarias para iluminacion
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Fotografia 11 Montaje de estructuras metalicas

Fotografia 12 Vaciado de losas
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Fotografia 13 Colocacion de malla en cerco perimétrico

Fotografia 14 Montaje de coberturas metalicas
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Fotografia 15 Instalacién de canaletas pluviales

%

Fotografia 16 Excavacion de terreno, movimiento de tierra
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Fotografia 19 Instalacion de cajas de paso y tuberias eléctricas
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Fotografia 20 Montaje de portén metalico

b |

Ik

Fotografia 21 Foto panoréamica del proyecto
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