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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como enunciado: NECESIDADES
FORMATIVAS SOBRE INNOVACION EDUCATIVA EN LOS ALUMNOS DE LA
FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN,
AREQUIPA - 2006.

Se plantearon los siguientes objetivos: Determinar la necesidad formativa en cuanto a
conocimientos basicos sobre innovaciones educativas; determinar la necesidad formativa
en cuanto a los ambitos de las innovaciones educativas; identificar la necesidad formativa
en cuanto a los proyectos de las innovaciones educativas en alumnos dela Facultad de

Educacion de la Universidad Nacional de San Agustin.

La hipotesis planteada es: Dado que, en la actualidad, las innovaciones educativas son
importantes para el mejoramiento de la calidad educativa y que los docentes no tienen el
conocimiento correcto sobre el desarrollo de innovaciones educativas que les brindaran

un mayor desarrollo profesional.

Es probable que los alumnos en la Facultad de Educacién, en su formacion docente, no
se encuentren preparados en el conocimiento sobre innovaciones educativas, por lo que

al momento de ingresar en la labor educativa no pueden ponerla en préactica.

Teniendo como Unica variable: Necesidades formativas sobre innovacion educativa, con
sus respectivos indicadores; asimismo, para el desarrollo de la variable se utilizé la técnica

de la encuesta.
De los resultados obtenidos , destacamos que:

En cuanto a las necesidades formativas de los alumnos en formacion profesional de la

Universidad Nacional de San Agustin, se encuentra, en el nivel regular o medio.
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ABSTRACT

The present work of investigation has like statement:"NECESSITIES FORMATIVAS ON
EDUCATIVE INNOVATION IN THE STUDENTS OF THE PROFESSIONAL PROGRAM
OF EDUCATION OF THE NATIONAL UNIVERSITY OF SAN AGUSTIN, AREQUIPA -
2006.

The following objectives considered: To determine the formativa necessity as far as basic
knowledge on educative innovations; to determine the formativa necessity as far as the
scopes of the educative innovations; to identify the formativa necessity as far as the
projects of the educative innovations in students of the Facultad of Education of the

National University of San Agustin.

The raised hypothesis is: Since, at the present time, the educative innovations are
important for the improvement of the educative quality and that the educational ones do
not have the correct knowledge on the development of educative innovations that offered

a greater professional development them.

It is probable that the students in the Facultad of Education in their educational formation
are not prepared in the knowledge on educative innovations. Reason why at the time of

entering in the educative work they do not put it in practice.

Having like only variable: Formativas necessities on educative innovation, with its
respective indicators; also for the development of the variable the technique of the survey

was used.

The results of the present work is: As far as the formativas necessities of the students in
professional formation of the National University of San Agustin one is in the regular or

average level.
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INTRODUCCION

SENOR PRESIDENTE DEL JURADO Y
SENORES MIEMBROS DEL JURADO:

Innovar en Educacién, supone no sélo un cambio en el término, o la busqueda del cambio
por el cambio, implica la re-conceptualizacion de todo el proceso educativo, por lo tanto,
una reorientacion de objetivos previstos. No debe bastar con afiadir o suprimir algo sino
cambiar realmente.

Por esta razon, no se puede hablar de innovacion sin partir de una reflexién critica ya que
su finalidad es la calidad de la educacion, siendo en la actualidad un tema muy
importante en las diversas Instituciones Educativas y mas en los Centros de Formacion
Profesional que son los responsables del cambio de los docentes en formacion ,asi
como de la direccion del desarrollo y calidad de vida de la sociedad.

La formacion de los docentes en conocimientos sobre innovaciones educativas es
fundamental para el logro del cambio y la mejora de la calidad educativa, para asi lograr
el desarrollo de las diversas Instituciones Educativas; asi como también el desarrollo de
las Universidades y aun mas de la eficacia y eficiencia de la formacién profesional que se

imparte en la Facultad de Educacion de dicho centro de estudio.

Por esta razoén, en el afan de contribuir con la mejora de la calidad en la Formacién
profesional de los educadores, se presenta el siguiente trabajo de investigacion titulado:
NECESIDADES FORMATIVAS SOBRE INNOVACION EDUCATIVA EN LOS ALUMNOS
DELA FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
AGUSTIN, AREQUIPA - 2006.

El nivel del problema de la presente investigacion es de tipo descriptivo, por lo que se
analizara las necesidades formativas sobre innovacion educativa que presentan los

estudiantes en formacién docente.
El presente trabajo es importante para determinar las necesidades formativas sobre

innovacién educativa que presentan los alumnos que se encuentran estudiando en la

Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de San Agustin.
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El trabajo de investigacién consta de un capitulo que comprende la presentacion de los
resultados, los cuales han sido procesados estadisticamente con relacion a la variable y

sus respectivos indicadores.

S e presentan las conclusiones, sugerencias, producto de la investigacion realizada asi
como la bibliografia y anexos los cuales se utilizaron en el desarrollo del presente trabajo
de investigacion.

No se excluye la posibilidad de que puedan existir limitaciones y algunos errores los cuales

fueron involuntarios.

Arequipa, Diciembre del 2007
La Autora
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CAPITULO |
PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

La investigacion planteada ha permitido recoger informacion de los estudiantes de la
Facultad de Educacién de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, para
luego sistematizarla en una matriz basica y obtener cuadros de distribuciéon de
frecuencias, asi como graficas que muestran los resultados encontrados.

Estos cuadros han sido clasificados segun la variable y los indicadores establecidos
para distinguir el analisis secuencial del trabajo de investigacion.

Los cuadros que se presentan a continuacion corresponden a interrogantes abiertas
de eleccion unica, por lo que al realizar la sumatoria de las unidades de estudio
coincide con el total de la muestra.

Los cuadros y graficas se encuentran con su respectiva interpretacion, logrando asi

caracteristicas de practicidad al momento de evaluar los resultados.

1.- EN CUANTO A LAS NECESIDADES FORMATIVAS SOBRE INNOVACION
EDUCATIVA.
Teniendo en cuenta la importancia del conocimiento sobre la innovacion educativa
dentro de la formacién académica del docente, como parte primordial para lograr el
cambio y la mejora de la calidad educativa
Es que la formacion docente en el conocimiento de las innovaciones educativas, en
los ambitos de la innovacion, y proyecto de innovacion , son el eje primordial para
lograr esa mejora que se desea en las Instituciones educativas asi como en los centros
de formacion docente, formando asi docentes innovadores que al momento de realizar
labor docente demuestren calidad.
En la presente investigacién se determina el nivel de necesidades formativas sobre
innovaciones educativas que tiene la comunidad estudiantil de la Facultad de
Educacion de la Universidad Nacional de San Agustin; cuyos resultados nos
permitieron la formalizaciébn y cuantificacion sistematizada de los datos en los

siguientes cuadros.
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TABLA 1
PUNTAJES DE LAS NECESIDADES FORMATIVAS SOBRE INNOVACION
EDUCATIVA DE LOS ESTUDIANTES EN FORMACION DOCENTE

PUNTAJES F %
4,0-5,2 5 2%
53-6,5 4 1%
6,6-78 5 2%
789+9,1 20 %
9,2-10,4 17 5%

10,5-11,7 33 11%

11,8 -13,0 107 36%

13,1-143 44 15%

14,4-15,6 42 14%

15,7-16,9 20 %

297 100%

FUENTE: NEFOIM 06

El presente cuadro nos muestra un estudio de los puntajes alcanzados por los estudiantes
en formacién docente, respecto de las necesidades formativas sobre innovacion
educativa, cuyos puntajes oscilan entre 4 a 17.

Una vision estructural del cuadro permite determinar que el porcentaje mayor corresponde
al 36% de los estudiantes que se ubican en el intervalo de clase comun de 11,8 a 13,
presentando una frecuencia de 107.

Mientras que el porcentaje menor corresponde al intervalo de 5,3 a 6,5 puntos, con un 1%
de representatividad con una frecuencia de 4 estudiantes.

En conclusion, la informacion obtenida nos conduce a establecer que, los puntajes
obtenidos reflejan que las necesidades formativas sobre innovacion educativa, presentan
un nivel “medio” o “regular” por parte de los estudiantes en formacion docente

encuestados.
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GRAFICA 1
PUNTAJES DE LAS NECESIDADES FORMATIVAS SOBRE INNOVACION
EDUCATIVA
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La grafica nos muestra que el mayor porcentaje de estudiantes se ubica en el intervalo
de puntajes de 11,8 a 13 puntos, lo que nos demuestra que las necesidades formativas
sobre innovacion educativa en los estudiantes encuestados presentan un nivel medio o

regular.
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TABLA 2
HOMOGENEIDAD Y TENDENCIA CENTRAL DE LA NECESIDADES
FORMATIVAS SOBRE INNOVACION EDUCATIVA DE LOS ESTUDIANTES
EN FORMACION DOCENTE

MEDIDAS VALORES
RANGO Punta!e mayor 17
Puntaje menor 4
Diferencia 13
MEDIA ARITMETICA 12 394
MODA 13
MEDIANA 13

FUENTE: NEFOIM - 06

El cuadro muestra el analisis referente a la homogeneidad y tendencia central de los
puntajes logrados en cuanto a las necesidades formativas sobre innovaciones educativas
en los alumnos en formacion docente.

En este caso, se observa que hay un notable grado de dispersién entre el mayor y menor
valor, lo que determina que son valores muy dispersos y heterogéneos.

El coeficiente de variacién nos indica que se trata de un grupo heterogéneo, puesto que
los puntajes, en cuanto a las necesidades formativas sobre innovaciones educativas en
los alumnos en formacion docente, van de los puntajes de 04 a otros altos con un puntaje
de 17.

La media aritmética es 12,394 que nos indica que es el valor central mas confiable, es el
promedio mas seguro y que mejor representa al grupo, el cual es un nivel de calificacion
regular.

La moda que se presenta es 13, nos indica la nota mas frecuente obtenida por los
estudiantes en formacion docente en cuanto a las necesidades formativas sobre
innovaciones educativas que presentan los alumnos en formacion docente.

La mediana nos indica que el 50% de los estudiantes tienen un nota superior a 13 y el otro
50% tienen una nota inferior al 13.
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GRAFICA 2
HOMOGENEIDAD Y TENDENCIA CENTRAL DE LA NECESIDADES
FORMATIVASSOBRE INNOVACION EDUCATIVA

18

Puntaje mayor Puntaje menar Diferencia

En la gréfica se observa el puntaje mayor y menor alcanzado por los estudiantes
encuestados (rango) , asi como el promedio que representa un nivel de calificacion
regular (media aritmética), la nota mas frecuente (moda) y que el 50% de estudiantes

encuestados alcanzaron una nota superior a 13 y el otro 50% una nota inferior.
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TABLA 3

LIMITES OPERATIVOS DEL BAREMO DE LA NECESIDADES FORMATIVAS
SOBRE INNOVACION EDUCATIVA DE LOS ESTUDIANTES EN
FORMACION DOCENTE

NIVELES LIMITES PUNTAJES

OPERATIVOS REALES F %

MUY DEFICIENTE 3.49 - 8.35 3-8 21 7%
DEFICIENTE 8.36 - 10.78 9-10 30 10%
REGULAR 10.79 - 13.22 11-13 140 | 47%
BUENO 13.23 - 15.65 14-15 86 29%

MUY BUENO 15.66 - a mas 16-20 20 7%
297 | 100%

FUENTE: NEFOIM - 06

Los limites operativos mostrados en el presente cuadro muestran que el nivel “Muy
Deficiente” es de 3,49 a 8,35, cuyo puntaje real es de 3 a 8 ; el segundo nivel “Deficiente”
cuyos limites operativos oscilan entre 8,36 a 10,78, alcanzando puntajes entre 9 a 10;
luego el nivel “Regular” o “Término Medio” tiene como limites operativos de 10,79 a 13,22
correspondiéndole un puntaje entre 11 a 13 y una frecuencia de 140 estudiantes.

Los limites operativos del nivel “Bueno” son de 13.23 a 15,65, alcanzando un puntaje
oscilando entre 14 a 15 ; y por ultimo se tiene el nivel “ Muy bueno”, cuyos limites

operativos van de 15,66 a mas , con un puntaje promedio entre 16 a 20.
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GRAFICA 3

LIMITES OPERATIVOS DEL BAREMO DE LA NECESIDADES FORMATIVAS
SOBRE INNOVACION EDUCATIVA DE LOS ESTUDIANTES EN FORMACION
DOCENTE
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En la presente gréfica se observa que la mayoria de estudiantes presentan un nivel regular
sobre el conocimiento sobre innovaciones educativas con una tendencia a un nivel bueno,
por lo cual es importante despertar el interés de los estudiantes en actividades y proyectos
gue lleven a la practica esos intereses, para que se pueda consolidar la concienciacion
sobre la importancia de las innovaciones educativas en su desarrollo profesional y en la

mejora de la calidad educativa
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2.- EN CUANTO A LAS NECESIDADES FORMATIVAS SOBRE INNOVACION
EDUCATIVA POR INDICADORES.

Precisando la importancia de las innovaciones educativas, como campo de estudio que
las instituciones de formacién profesional, deberian priorizar para lograr la realizacion
del cambio en las diferentes instituciones educativas, para que la innovacién pueda
generarse desde la practica docente, bajo el supuesto de que la innovacion deje de ser
un eslogan y pase a formar parte de la cultura cotidiana.

Es asi que la formacion en el conocimiento sobre innovacion educativa, en la preparacion
del Docente, adquiere una mayor importancia por el rol que les toca cumplir como
educadores al término de su carrera profesional, constituyéndose en una fuerza que

favorece la eficacia de la educacion y, por ende, la excelencia educativa.

En la presente investigacion, se determina en nivel de necesidades formativas sobre
innovaciones educativas que presentan los estudiantes de la Facultad de Educacién de
la Universidad Nacional de San Agustin, cuyos resultados nos permiten la formalizacion y

cuantificacién sistematizada de los datos en los siguientes cuadros.
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TABLA 4

IMPORTANCIA DE LA INNOVACION EDUCATIVA

1 Es importante (2 Lainnovaciéon |3 La 4la 5 Através de la |6 Lainnovacién |7 Los cursos de |8 Se tiene poca
lainnovacion educativa como |innovacion innovacién  |innovacion educativa debe |formacién en informacion
educativa en proceso puede educativa educativa educativa se desarrollarse innovacién para desarrollar o
cuanto a tu facilitar: la COmMo proceso [como puede mejorar |teniendo en educativa proyectos de %
) futuro desarrollo |investigacion y puede facilitar |proceso la calidad cuentala facilitan el innovacioén 5‘ e
ITEMES profesional. desarrollo en los |la interaccion |puede educativa. formacion en desarrollo de  |educativa. ;i g
diferentes niveles |social ente los |facilitar la valores. proyectos de — ;
educativos. miembros de la|solucién de innovacioén <
comunidad problemas en educativaen la m
educativa. el ambito practica
educativo. profesional.
GRADO DE OPINION F % F % F % F % F % F % F % F % F %
NO RESPONDIO 0 0% 2 1% 2 1% 5 2% 6 2% 2 1% 6 2% 2 1% 25 1%
MUY EN DESACUERDO 14 | 5% 8 3% 8 | 3% | 11 | 4% | 12 | 4% 8 3% 9 | 3% | 15 | 5% | 8 | 4%
DESACUERDO 14 | 5% | 25 8% | 36 | 12 | 42 | 14% | 31 | 10% | 20 6% | 43 | 14% | 40 | 13% | 251 | 10%
ACUERDO 141 | 47% | 167 | 56% | 167 | 56% | 133 | 44% | 130 | 44% | 130 | 44% | 171 | 58% | 143 | 48% | 1182 | 50%
MUY DE ACUERDO 128 43% 95 32% 84 28% 106 36% | 118 40% 137 46% 68 23% 97 33% 833 | 35%
TOTAL 297 100% 297 100% 297 | 100% 297 | 100% | 297 | 100% 297 100% 297 100% | 297 100% | 2376 | 100%

FUENTE: NEFOIM-06

Segun el cuadro el 46% esta muy de acuerdo en que la innovacién educativa debe desarrollarse, teniendo en cuenta la formacion de valores,

el 58 % de los encuestados estd de acuerdo en que se realicen cursos de formacion en innovacion educativa facilitando asi el desarrollo

de proyectos en la practica profesional.
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Solo el 47% de los alumnos consideran que las innovaciones educativas son importantes en su desarrollo profesional, el 45%esta de acuerdo
gue la innovacion educativa, como proceso, puede facilitar la solucién de problemas en el ambito educativo; asimismo un 40% esta muy de
acuerdo que las innovaciones educativas nos ayudaran a mejorar la calidad educativa.

El 58% esta de acuerdo en que los cursos de formacion en innovacion educativa facilitan el desarrollo de proyectos de innovacion educativa

en la practica profesional, y el 48% esté de acuerdo en que se tiene poca informacion para desarrollar proyectos de innovacion educativa.
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GRAFICA 4
IMPORTANCIA DE LA INNOVACION EDUCATIVA
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La presente grafica nos muestra que, teniendo en cuenta las interrogantes sobre la importancia de las innovaciones educativas, el mayor
porcentaje de alumnos estdn de acuerdo en que es importante la innovacion educativa en cuanto a su futuro desarrollo profesional,
facilitando la investigacion y desarrollo en los diferentes niveles educativos, la interaccién social de los miembros de la comunidad educativa
asi como facilitar la solucion de problemas en el &mbito educativo y asi se pueda mejorar la calidad educativa, teniendo en cuenta la

formacion en valores y facilitando el desarrollo de proyectos de innovacién educativa en la practica profesional
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NECESIDADES FORMATIVAS DE CONOCIMIENTOS SOBRE INNOVACION EDUCATIVA

TABLAS

Aprender Conocer Indique otras
. Conocer y Identificar y P Y discutir sobre | necesidades de 8
Determinar la Conocer y . desarrollar - o
- L. Interpretar y tomar desarrollar las analizar sobre ' las nuevas formacién sobre 4 )
aproximacion . . o aprender sobre los cualidades y . ; . ; o
" conciencia de los caracteristicas | " los elementos exigencias innovaciones ) m
ITEMES conceptual de . diferentes modelos ; valores como . 3
- = objetivos de la dela - - restrictores de formadoras educativas que > z
innovacién . ) . . - de innovaciones ) D futuros : — =
: innovacién educativa. innovacioén - lainnovacion gue plantea la |usted tieney que >
educativa. . educativas. - maestros - : [
educativa educativa. ; sociedad del no han sido m
innovadores. S g
conocimiento. planteadas:
GRADO DE OPINION F % F % F % F % F % F % F % F % F %
NO RESPONDIO 7 2% 2 1% 8 | 3% | 7 2% 8 | 3% | 4 | 2% 5 | 2% | 281 | 95% | 322 14%
MUY EN
DESACUERDO 12 4% 6 2% 5 2% 9 3% 12 4% 7 2% 9 3% 0 0% 60 3%
DESACUERDO 41 14% 21 7% 23 7% 17 6% 31 10% 16 5% 24 8% 0 0% 173 7%
ACUERDO 185 62% 164 55% 180 61% 163 55% 172 58% 119 40% 138 46% 0 0% 1121 47%
MUY DE ACUERDO 52 18% 104 35% 81 27% | 101 34% 74 25% | 1581 | 51% 121 | 41% 16 5% 700 29%
TOTAL 297 100% 297 100% 297 100% | 297 100% 297 100% 297 100% 297 100% 297 100% 2376 100%

El presente cuadro nos indica que del total de encuestados, el 62% esta de acuerdo en que se debe determinar la aproximacién conceptual

sobre innovacion educativa, el 55%, que se debe de tomar conciencia sobre los objetivos de la innovacién educativa; el 51% estd muy de

acuerdo en que se debe aprender y desarrollar cualidades y valores como futuros maestros innovadores; a este porcentaje se suma que el

58% esta de acuerdo con identificar y analizar principalmente los elementos restrictores de la innovacién educativa, el 46% , en que se

debe de conocer discutir sobre las nuevas exigencias formadoras que plantea la sociedad del conocimiento y un 95% no respondié en

cuanto a otras necesidades de formacion sobre innovaciones educativas que usted tiene y que no han sido planteadas.
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GRAFICA 5

NECESIDADES FORMATIVAS DE CONOCIMIENTOS SOBRE INNOVACION
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La grafica nos muestra que, en cuanto a las necesidades formativas de conocimientos sobre innovacion educativa, el mayor nimero de encuestados
esta de acuerdo en que se debe determinar la aproximacion conceptual de innovacion educativa, asi como tomar conciencia de los objetivos y las
caracteristicas, conocer los diferentes modelos , analizar sobre los elementos restrictores de la innovacion, aprender y desarrollar cualidades y
valores como futuros maestros innovadores, conocer discutir sobre las nuevas exigencias formadoras que plantea la sociedad del conocimiento,
y el 95% de los encuestados no indicéd otras necesidades de formacién sobre innovaciones educativas.
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TABLA 6

NECESIDADES FORMATIVAS EN CUANTO A PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

o)
2
N _|
" Elaboracion de planes y Disefios curriculares | Modelos de evaluacion Educacion basada O r?
ITEMES h - en normas de —
programas flexibles curricular : > =z
competencia — :T>'
(&
m
ESCALA F % F % F % F % F %
0 9 3% 6 2% 9 3% 13 4% 37 3%
1 16 6% 17 6% 4 1% 18 6% 55 5%
2 36 12% 40 13% 46 16% 32 11% 154 13%
3 90 30% 70 24% 75 25% 81 27% 316 27%
4 86 29% 95 32% 107 36% 74 25% 362 30%
5 60 20% 69 23% 56 19% 79 27% 264 | 2294
TOTAL 297 100% 297 100% 297 100% 297 100% 1188 | 100%

FUENTE: NEFOIM-06
Los encuestados calificaron en un 29% la mayor necesidad en cuanto a la elaboracién de planes y programas, en un 32% la mayor necesidad

de trabajar con disefios curriculares flexibles, 1% su poca necesidad formativa en los modelos de evaluacién curricular asi como el 27%

manifestd una gran necesidad formativa en una educacion basada en normas de competencia.
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GRAFICA 6
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La presente grafica nos muestra que un gran porcentaje de encuestados tiene mucha necesidad formativa en cuanto a modelos de evaluacion

curricular, disefios curriculares flexibles , elaboracion de planes y programas,

competencia.

asi como lograr una educacién basada en normas de
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TABLA 7

NECESIDADES FORMATIVAS EN CUANTO AL PROCESO EDUCATIVO

T
o)
Recursos y = Py,
. Ambientes de | El proceso de | El proceso de Formacién materiales de O r(?l
iTEMES e Sl - . 3
aprendizaje aprendizaje ensefianza docente ensefianzay > 5
aprendizaje " >
(&
m
ESCALA F % E % F % F % F % F %
0 16 5% 10 3% 11 4% 10 3% 34 11% 81 5%
1 13 4% 21 7% 12 4% 16 6% 16 6% 78 5%
2 26 9% 22 7% 23 8% 19 7% 24 8% 114 8%
3 65 22% 88 30% 62 21% 66 22% 45 15% 326 22%
4 98 33% 74 25% 90 30% 57 19% 84 28% 403 27%
S 79 27% 82 28% 99 33% 129 | 43% 94 32% 483 33%
TOTAL 297 | 100% | 297 | 100% | 297 | 100% | 297 | 100% | 297 | 100% | 1485 | 100%

FUENTE: NEFOIM-06

En cuanto al proceso educativo, las encuestas nos refirieron que el 4% tiene poca necesidad formativa en cuanto al proceso de ensefianza
y, en cuanto a su formacién docente, manifiestan en un 43% su alta necesidad formativa.
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GRAFICA 7
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En cuanto a las necesidades formativas sobre el proceso educativo, la presente grafica nos muestra que el mayor porcentaje de alumnos

cree que hay mucha necesidad formativa en la formacion del docente innovador, en el proceso de ensefianza.
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NECESIDADES FORMATIVAS EN CUANTO A TECNOLOGIAS DE COMUNICACION E INFORMACION

TABLA 8

U
Modelos de %
Programas de | Aplicaciones Aprendizaje | aprendizaje a - = o
ITEMES . ir p LN . Educacién a o m
instruccioén de tecnologia | distribuido por través de - : =
- ’ p distancia > zZ
personalizada educativa internet nuevas — ;
tecnologias <
m
ESCALA F % F % F % F % F % F %
0 15 5% 12 4% 13 4% 14 5% 28 9% 82 6%
1 9 3% 9 3% 16 5% 11 4% 55 19% 100 7%
2 35 12% 18 6% 38 13% 29 10% 74 25% 194 13%
3 69 23% 70 24% 95 32% 62 21% 66 22% 362 24%
4 101 | 34% | 100 | 34% 75 25% | 104 | 35% 42 14% 422 28%
5 68 23% 88 30% 60 20% 77 26% 32 11% 325 2204
TOTAL 297 | 100% | 297 | 100% | 297 | 100% | 297 | 100% | 297 | 100% | 1485 | 100%

FUENTE: NEFOIM-06

Un 3% indica que su necesidad formativa esté orientada en menor medida al desarrollo de programas de instruccién personalizada; en
mayor medida se encuentra el 30% a la aplicacion de tecnologias educativas.
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GRAFICA 8

NECESIDADES FORMATIVAS EN CUANTO A TECNOLOGIAS DE
COMUNICACION E INFORMACION
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Se observa en la grafica que el mayor porcentaje de encuestados sefala que hay mucha necesidad formativa en cuanto a los modelos de
aprendizaje a través de nuevas tecnologias, asi como la aplicacién de tecnologia nueva y conocer sobre programas de instruccion

personalizada.
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TABLA 9

NECESIDADES FORMATIVAS EN CUANTO AL GOBIERNO, DIRECCION Y GESTION DE INSTITUCIONES

0
o
. Y. : 7 4 Py
i Estructuras de | Diréccion de Direccion | Control escolar| o ,coq05 ge | Comunicacion Estilos de o Q
ITEMES . los procesos economico y de recursos 9 T ) 4
gobierno - A ’ planeacion institucional gestion > Z
académicos administrativa humanos — ;
m
ESCALA F % F % F % F % F % F % F % F %
0 14 5% 14 5% 17 6% 14 5% 14 5% 14 5% 24 8% 111 5%
1 27 9% 15 5% 10 3% 14 5% 13 4% 17 6% 24 8% 120 6%
2 45 15% 37 13% 37 12% 24 8% 29 10% 23 7% 31 10% 226 11%
3 81 27% 87 29% 85 29% 72 24% 75 25% 62 21% 78 26% 540 26%
4 67 23% 93 31% 87 29% 100 | 33% 94 32% | 115 | 39% 82 28% 638 31%
5 63 21% 51 17% 61 21% 73 25% 72 24% 66 22% 58 20% 444 21%
TOTAL 297 | 100% | 297 | 100% | 297 | 100% | 297 | 100% | 297 | 100% | 297 | 100% | 297 | 100% | 2079 | 100%

FUENTE: NEFOIM-06
La direccion econdmica administrativa, como necesidad formativa en menor medida, esta representada por un 3%; al contrario, como mayor

medida el 25% se inclina por una mayor necesidad formativa hacia el control escolar y de recursos humanos.

-21 -




GRAFICA 9
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Teniendo en cuenta las necesidades formativas en cuanto al gobierno, direccién y gestion de instituciones, en la presente grafica podemos
observar que un gran porcentaje de encuestados sefiala que hay mucha necesidad en la comunicacion institucional, en los procesos de

planeacion, en el control escolar y los recursos humanos, y la direccién de procesos académicos.
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TABLA 10

NECESIDADES FORMATIVAS EN CUANTO A LOS AMBITOS DE LA INNOVACION EDUCATIVA

-
o
PLANES Y TECNOLOGIAS DE | COBIERNO, - 2
; PROCESO - DIRECCION Y o Q
iITEMES PROGRAMAS DE COMUNICACION E ” 3
ESTUDIO 3 INFORMACION G TION DE > Z
INSTITUCIONES ~ >
m
ESCALA F % F % F % F % F %
0 37 3% 81 5% 82 6% 111 5% 311 5%
1 55 5% 78 5% 100 7% 120 6% 353 6%
2 154 13% 114 8% 194 13% 226 11% 688 11%
3 316 27% 326 22% 362 24% 540 26% 1544 25%
4 362 30% 403 27% 422 28% 638 31% 1825 29%
S 264 22% 483 33% 325 22% 444 21% 1516 | 24%
TOTAL 1188 100% 1485 100% 1485 100% 2079 100% 6237 | 100%

FUENTE: NEFOIM-06

El cuadro de necesidades formativas en los ambitos de la innovacion educativa alcanzé un 5% como minimo, orientado a los planes y
programas de estudio, asi como el 33% se inclin6 por la importancia del proceso educativo.
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GRAFICA 10
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Teniendo en cuenta la grafica, podemos afirmar que la gran cantidad de encuestados sefala que hay mucha necesidad formativa
en el ambito del gobierno, direccién y gestion institucional; es decir, que hay muy poca formacion innovadora para aquellos
docentes que van a dirigir en un futuro una instituciéon educativa, por lo que se puede observar en la actualidad muchos

problemas en el desarrollo de sus gestiones.
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NECESIDADES FORMATIVAS SOBRE PROYECTOS DE INNOVACION EDUCATIVA

TABLA 11

Indique otras
necesidades
Determinar el | Interpretar Conocer Grigoer y Conocer y o fggnl;raemon 8
- p Y | acerca de las aprender que| Aprender a compartir 4 X
significado analizar los z . A proyectos de 0
3 L caracteristicas I’eqUISIIOS elaborar experiencias | . . @] m
ITEMES correcto de | objetivos del | debe d d . d innovaciones - g
royecto de proyecto de de_ proyec_tp ebe de tener p_royecto_s' e exitosas de educativas 'ZE 5
P : : A de innovacién| un proyecto | innovacién. | proyectos de >
Innovacion. Innovacion. " . . .. que usted [
educativa innovador. innovacion. |,. m
tiene y que no
han sido
planteadas:
GRADO DE OPINION F % F % F % F % F % F % F % F %
NO RESPONDIO 14 | 5% | 14| 5% | 13| 4% | 19 | 6% | 12 | 4% 11 | 4% | 287 | 97% 370 | 18%
MUY EN DESACUERDO 52
14 5% 6 2% 7 3% 10 4% 9 3% 6 2% 0 0% 3%
DESACUERDO 28 | 9% | 25 | 8% | 24| 8% | 19| 6% | 19| 6% | 19 | &% 0 0% 134 | 6%
ACUERDO 143 | 48% | 156 | 53% | 146 | 49% | 133 | 45% | 106 | 36% | 129 | 43% | 0 0% 813 | 39%
MUY DE ACUERDO 98 | 33% 96 | 32% | 107 | 36% | 116 | 39% |151| 51% |132| 45% | 10 | 3% 710 | 3495
TOTAL 297 | 100% | 297 | 100% | 297 | 100% | 297 | 100% | 297 | 100% | 297 | 100% | 297 | 100% | 2079 |[100%

FUENTE: NEFOIM-06

Muy en desacuerdo se mostré un 2% en que su necesidad formativa sea la de interpretar y analizar los objetivos del proyecto de innovacion, y el 51%

esta muy de acuerdo en que su necesidad formativa sea la de aprender a elaborar proyectos de innovacion.
El 48% de encuestados, en que se debe de determinar el significado correcto sobre proyecto de innovacion educativa, el 49%, en conocer las caracteristicas

que debe de tener un proyecto de innovacién, un 44% de encuestados esta muy de acuerdo en que se debe de conocer y compartir experiencias exitosas

de proyectos de innovacién, y un 97% de encuestados no respondié en cuanto a otras necesidades de formacién sobre proyectos de innovacion educativa
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GRAFICA 11
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En la presente gréafica, podemos observar que el mayor porcentaje de encuestados sefiala que la mayor necesidad formativa esta en aprender
a elaborar un proyecto de innovacién educativa, asi como un 97% no respondi6 a indicar otras necesidades de formacién sobre proyectos

de innovacién, dando a entender que el conocimiento sobre proyectos de innovacion educativa es muy pobre.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. Los resultados de la presente investigacion nos muestra que los estudiantes
de la Facultad de Educacién de la Universidad Nacional de San Agustin,
tienen un nivel regular de necesidades formativas de conocimientos

sobre innovacién educativa.

SEGUNDA. Los estudiantes consideran que hay mayor necesidad formativa en el
ambito de gobierno, direccion y gestion institucional, que se refleja en

el deficiente manejo de las instituciones educativas.

TERCERA. En cuanto a la informacién sobre innovaciones educativas que se brinda
en su centro de estudios se puede observar que es limitada, debido a

gue no presentan un verdadero interés por el tema.

CUARTA. Los estudiantes en formacion docente de la Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional de san Agustin, estan de acuerdo en que es
importante la informacion adecuada para elaborar proyectos de
innovacién educativa, lo que determinaria el cambio y la mejora en su

calidad profesional.

QUINTA.  Existe una necesidad prioritaria de realizar cambios en el plan de estudios
de la Facultad de Educacién, para mejorar la formacién docente en temas
sobre las innovaciones educativas que permitirian un mejor desarrollo

profesional de sus egresados.

POR LO QUE:

La hipotesis con respecto de que los estudiantes de la Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional de San Agustin presentan un nivel deficiente en formacion sobre
innovaciones educativas, muestra una falta de sensibilidad y concienciacion, que

promueva a desarrollar proyectos innovadores; ha sido disprobada.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM : DE SANTA MARIA

SUGERENCIAS

PRIMERA. Teniendo en cuenta que la formacién sobre el conocimiento de las
innovaciones educativas es primordial para el desarrollo profesional del
docente, se sugiere que la Facultad de Educacion, en el plan de
estudios debe incluir un curso de manera general que dé a conocer
los itemes béasicos de las innovaciones educativas, y que

posteriormente se aplique en su préctica.

SEGUNDA. El estudiante en formacién profesional debe llevar a cabo proyectos
innovadores como parte importante de su preparacion profesional , los
cuales deben ser compartidos con los docentes en actividad, para

asi intercambiar experiencias 'y mejorar sus proyectos.

TERCERA. Es imprescindible que la Universidad se preocupe en capacitar y
concienciar a los profesores de la Universidad sobre los temas
primordiales sobre innovacion educativa, para poder trabajar

adecuadamente y motivar a los estudiantes en acciones innovadoras.

CUARTA. La Facultad de Educacion debe solicitar al estudiante un proyecto de

innovacién educativa al momento de graduarse.! .

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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|. PREAMBULO

En el inicio del milenio, encontramos buenos propdésitos de todos para mejorar nuestra
educacion, en ocasiones estos van acompafiados de conceptos como innovacion, calidad,
excelencia, etc. En parte esto ha sido provocado por el impactante desarrollo de las
Nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién, que han hecho que el concepto

de innovacién se ponga de moda.

Sin embargo, la experiencia ha demostrado, por un lado, que esto puede no pasar de
"buenos propdsitos”, ya que una cosa es decir lo que deseamos y otra muy diferente hacer
todo lo posible para lograrlo; y por otra parte, las innovaciones no siempre requieren ir

acompafadas del despliegue tecnoldgico que se acostumbra.

Innovar en educacion, supone no sélo un cambio en el término, o la busqueda del cambio
por el cambio, implica la re-conceptualizacién de todo el proceso educativo. Supone por lo
tanto, una re-orientacion de objetivos previstos. No debe bastar con afiadir o suprimir algo
sino cambiar realmente. Por esta razén, no se puede hablar de innovacion sin partir de una

reflexion critica ya que su finalidad es la calidad de la educacion.

La innovaciéon educativa no es algo que se logra por simple decreto o a través del disefio
de un plan, requiere del compromiso de todas y cada una de las personas involucradas
en el proceso educativo: docentes, directivos, alumnos por supuesto y la sociedad en
general. En toda sociedad o grupo social, subyacen grupos antagénicos, que oponen
resistencia a la innovacion bien sea rechazéndola abiertamente o fingiendo que es

aceptada pero sin modificar en nada su actitud y practica.

Otro gran obstaculo para la innovacion, puede ser el aparato burocratico que implementa
el discurso de la innovacién y el cambio pero no se asume el riesgo de lo que esto traera
consigo. En dltima instancia (aunque no en importancia), estdn los profesores,
protagonistas operativos del cambio, ya que ellos son los responsables de su concrecion

en la practica.

Es por ello que el rol del profesor y su preparaciéon profesional es fundamental en la
realizacion del cambio, para que la innovacion puede generarse desde la practica docente,
siempre y cuando el escenario sea configurado con la participacion de todos los agentes
educativos y aceptando el hecho de que innovar significa cambio, pero en relacion con la
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situacion de cada institucion educativa bajo el supuesto de que la innovacion deje de ser

un eslogan y pase a formar parte de la cultura cotidiana.
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ll. PLANTEAMIENTO TEORICO

1. PROBLEMA
1.1.ENUNCIADO DEL PROBLEMA

NECESIDADES FORMATIVAS SOBRE INNOVACION EDUCATIVA DE LOS
ALUMNOS DE LA FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

DE SAN AGUSTIN, AREQUIPA — 2006

1.2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

1.2.1. CAMPO, AREA Y LINEA DE ACCION

a. Campo : Educacion
b. Area : Educacién Superior Universitaria
c. Linea : Innovacion Educativa

1.2.2. ANALISIS DE VARIABLE

El presente estudio de investigacion es de variable Unica, donde las
necesidades formativas sobre innovacion educativa constituyen la Unica
variable, presentando sus respectivos indicadores y subindicadores que

se pueden observar en el cuadro que a continuacién se presenta.
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CUADRO DE VARIABLE E INDICADORES

VARIABLE INDICADOR SUBINDICADORES

e Cognoscitivas Importancia

Concepto de innovacion
Objetivos
Caracteristicas

Modelos

Elementos restrictores

® & & & o oo o

Cualidades y valores
Necesidades formativas

sobre innovacion

educativa e Por Ambitos de la ¢  Planes y programas de

innovacién educativa estudio

¢ Proceso educativo

. Tecnologias de
comunicacion

. Gobierno, direccion vy

gestion de instituciones.

Concepto
o Practica Objetivos
Caracteristicas

Requisitos

*® & o o o

Etapas

Fuente: NEFOIN- 06
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1.2.3. INTERROGANTES BASICAS

a. ¢ DoOnde presentan mayor nivel de necesidad formativa, en cuanto a
conocimientos basicos sobre innovaciones educativas, los alumnos de la
Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de San Agustin,

Arequipa-2006 ?

b. ¢ Dbénde presentan mayor nivel de necesidad formativa, en cuanto a los
ambitos de las innovaciones educativas, los alumnos de la Facultad de

Educacion de la Universidad Nacional de San Agustin, Arequipa-2006 ?

c. ¢ Donde presentan mayor nivel de necesidad formativa, en cuanto a los
proyectos de las innovaciones educativas, los alumnos de la Facultad de
Educacién de la Universidad Nacional de San Agustin, Arequipa-2006 ?

1.2.4. TIPO Y NIVEL DEL PROBLEMA

El tipo de problema a investigar es de campo.

b. El nivel es descriptivo porque se trata de obtener informacion
sobre las necesidades formativas sobre innovacion educativa que
presentan los estudiantes de la Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional de San Agustin .
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1.3. JUSTIFICACION

La presente investigacion surge ante la falta y equivocada informacién que
presentan los docentes en actual servicio al momento de realizar las

innovaciones educativas.

La innovacion educativa es un campo de estudio que las diferentes Instituciones
de Educacién Superior en el estado no lo han explorado, a pesar de la importancia

estratégica que representa para el desarrollo del sistema educativo.

En ese sentido, la posibilidad de ofertar estudios que aborden la innovacion
educativa representa un area de expansion y desarrollo para las Universidades
del pais.

Si se parte del hecho de considerar que la Innovacion Educativa representa una
necesidad de formacién y que en nuestro ambito de investigacion no existe un
programa de formacién, sea a nivel de postgrado o de educacién continua, que
aborde este campo de estudio, se puede considerar justificable conocer la opinién

de los estudiantes en formacion docente.

Si la innovacion educativa, constituye en este momento como signo distintivo que
marca los esfuerzos de los sistemas educativos nacionales en la busqueda de la
calidad educativa, vale la pena preguntarse, ¢Cuales son las necesidades

sentidas de los estudiantes en formacién docente sobre la innovacién educativa?.

La presente investigacion tiene relevancia social y contemporanea porque la
innovacion educativa es importante para el mejoramiento de la calidad de la

educacioén , que es parte primordial en el desarrollo de la sociedad.
Tomando en cuenta que la innovacioén se les presenta a los actores del quehacer

educativo como la panacea que solucionara los problemas a los que se enfrentan

en la cotidianeidad de su préactica profesional.
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Es por ello que los educadores en actual servicio y en formacion deben de estar
bien preparados para lograr la innovacién educativa teniendo en cuenta la

totalidad de los &mbitos educativos.

La importancia del presente estudio se encuentra en conocer las necesidades
formativas de los estudiantes en formacidon pedagoégica sobre innovaciones
educativas, el mismo que permitird sefalar los alcances necesarios para
optimizar su formacioén profesional ,logrando asi un mejor desempefio en sus
practicas profesionales y en la institucion donde desempefie sus funciones,

mejorando asi su calidad profesional en mejora de la sociedad.

El ambito de aplicacion de la presente investigacion es la Universidad Nacional
de San Agustin , debido a que es un centro de educacion superior estatal que
forma a estudiantes de una gran diversidad socio-cultural , ademas presenta la
mayor parte de los futuros profesionales de la region.

De ahi que el presente estudio es pertinente, ya que el objetivo de la educacién
superior universitaria, es la formacion de profesionistas en la materia particular
de estudio , con un buen nivel de conocimientos y habilidades que les permita

desarrollarse de forma integral en la sociedad.

La informacion que se produzca, como resultado de esta investigacion,
fundamentara las propuestas curriculares que se disefien, sean de postgrado o
de educacién continua, para abordar el campo de la innovacion educativa en las
Universidades, ademas de optimizar la capacitacién profesional de los futuros
educadores para el desarrollo de una educacién innovadora en sus

instituciones de labor profesional.
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2. MARCO CONCEPTUAL

En concordancia con los objetivos del presente estudio, es que se considera en el marco

conceptual el siguiente temario:
2.1. FORMACION DOCENTE E INNOVACION EDUCATIVA

La formacion docente y la innovacion educativa son dos conceptos y campos que se
implican, ya que el innovar supone la construccion de nuevos aprendizajes, que a su

vez representan el desarrollo de procesos formativos(Calderon, 1999).

En ese sentido, los procesos generados por la innovacion y que se traducen en
proyectos de mejoramiento para las acciones educativas conducen progresivamente

a la interrelacion de la teoria y la practica.

Esta interrelacion entre teoria y practica es lo que se conoce como la praxis educativa

gue, a su vez, constituye el objeto de cambio de la innovacion.

Los procesos de innovacion son capaces de generar nuevos conocimientos (saber
didactico profesional) y estdn mediados por procesos de sistematizacion
(investigacion de, para y en la accion) que representan en gran medida la condicion
de los procesos formativos.

En otra linea de discusion, se considera que la relacion entre innovacion y formacion
se articula bajo el concepto de innovacion curricular que se concreta en dos ambitos

de intervencion:

- Las propuestas didacticas de los maestros que se consideran novedosas y
oportunas para mejorar la practica docente a través de métodos y técnicas,
elaboracion de materiales didacticos complementarios, reorganizacion del tiempo

y espacio educativo, empleo de nuevas tecnologias.

- La experimentacion curricular, es decir, que los maestros introduzcan
modificaciones a los diversos contenidos de las materias o areas de conocimiento
del curriculo formal para adecuarlos a las necesidades, intereses y contexto

especifico de los alumnos, ya sea a través del disefio de unidades didacticas,
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mapas, tramas o de estrategias que favorezcan el logro de los aprendizajes

significativos. (Calderdén, 1999; p. 43)

La innovacion en estos campos conducira ineludiblemente a procesos formativos
que pueden ser ubicados en el campo de la educacion continua y que con una gran

fuerza impactaran la préactica profesional de los docentes.

En sintesis, la articulacion entre formacion e innovacién esta mediada por la

investigacion y significada por la innovacion curricular.
2.2. NECESIDADES DE FORMACION

La deteccién o analisis de necesidades de formacion ha estado, normalmente,
orientada a la deficiencia, esto es, ha sido disefiada para identificar y analizar
deficiencias existentes o discrepancias en el desempefio. Esta perspectiva de
deficiencia esté por definicion centrada en el presente. En lineas generales, desde
este planteamiento, muchos autores coinciden en definir necesidad formativa en

forma de ecuacion
Necesidad formativa = desempefio deseado - desempefio presente o actual

Cuando menor es el desempefio actual con relacion al estandar, mayor es la
necesidad formativa que se genera. Por tanto, el objetivo de cualquier andlisis o
deteccidn de necesidades es averiguar qué programas de formacion son necesarios

para resolver los déficits en el desempefio.

Autores como Regalbuto y. Bee y Bee (citados en Agut, 2003) se alinean bajo esta
perspectiva y reafirman el caracter de discrepancia de la necesidad de formacidn, sin

embargo, no ofrecen una definicion clara de los elementos que en ella incluyen.

No obstante ser éste el modelo mas extendido para analizar necesidades formativas,
ha recibido numerosas criticas. Entre las mas resefiables se encuentran las
realizadas por Ford y Kraiger (1995) quienes critican el caracter reduccionista del
modelo (consideracién de las tareas de forma independiente) y su focalizacién en

conductas explicitas o desempefio, mas que en el proceso en si.
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Actualmente se estd ampliando la comprension de necesidad de formacién al
entender la formacion no como un mero instrumento correctivo que supla ciertas

carencias sino como una oportunidad.

Dentro de este enfoque, se aglutinan puntos de vista que coinciden en la
conveniencia de la complementariedad de la perspectiva orientada a la deficiencia y
la orientada a la oportunidad, bajo esta Ultima perspectiva se enfatiza la urgencia de
ampliar el concepto de necesidad de formacion con el objetivo de apresar todas
circunstancias que se dan y que se daran en el puesto de trabajo en un futuro mas o

menos proximo.

Una perspectiva de deficiencia esta por definicion centrada en el presente. La
evaluacion de necesidades orientada a la oportunidad esta orientada al futuro,
identificando vacios en el desempefio que probablemente ocurran en el futuro e

implementando proactivamente soluciones para prevenirlas.

Boydell y Leary (en Agut, 2003) proponen que la necesidad formativa no debe cefiirse
s6lo al momento actual, sino que debe considerar los cambios futuros. Asi, a la hora
de identificar necesidades de formacion hay que recoger informacion tanto referida
al momento presente como informacion sobre cambios futuros. Sin embargo, estos
autores pese a enfatizar el importante paso que puede constituir el ampliar el
concepto de necesidad formativa, no desarrollan un concepto claro de necesidad

formativa proactiva.

En definitiva, pese a haber recibido criticas por su caracter muchas veces
reduccionista, el planteamiento tradicional sobre necesidad formativa centrado en el
déficit continua siendo el méas extendido y utilizado, por lo que sera el empleado en
el presente estudio que como se dijo anteriormente, no abordard la innovacion
educativa por si misma, sino los &mbitos donde se pueden realizar los procesos de

innovacion.
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2.3. UNA PRIMERA APROXIMACION AL CONCEPTO DE INNOVACION

Hablar de innovacién supone, en primer lugar, la necesidad de establecer con
claridad los diversos significados que se dan al término y su relacién con conceptos
como el de cambio y el de mejora que, en muchas ocasiones se utilizan como
sinénimos, pero que no son tales, aunque su significado pueda estar estrechamente

vinculado con la innovacion.

Con base en la etimologia del término, se puede hablar de innovacién en el sentido
de la mera introduccion de algo nuevo y diferente; sin embargo, este significado, deja
abierta la posibilidad de que ese "algo nuevo" sea 0 no, motivo de una mejora; tan
nuevo seria un método que facilita la mejora de la comprensién lectora, como uno

gue la inhibe.

Algunas veces, el término innovacion es utilizado para designar una mejora con
relacion a métodos, materiales, formas de trabajo, etc., utilizados con anterioridad,
pero la mejora por si sola puede, o0 no, ser innovacion; por ejemplo, un método puede
mejorar porgue se aplica con mas conocimiento de causa 0 con mas experiencia, y
en este caso no hay una innovacién, mientras que si el método mejora por la
introduccion de elementos nuevos, la mejoria puede ser asociada entonces a una

innovacion.

Asi, una primer aproximacién al concepto de innovacion puede ser el de

"introduccion de algo nuevo que produce mejora".

Un andlisis mas detallado se tiene que realizar para examinar la relacion entre
innovaciéon y cambio. Si se establece que la innovacion significa la introducciéon de
algo nuevo que produce mejora, el hecho de pasar de lo que se tenia antes, a un
estado de mejoria, supone la presencia de un cambio. Sin embargo, no puede
afirmarse que todo cambio sea una innovacién, un cambio puede ocurrir incluso de
manera no deliberada como consecuencia de la intervencion de maltiples factores en

una situacion determinada.

Asi, puede establecerse que la innovacion es algo mas planeado, mas deliberado,
mas sistematizado y méas obra de nuestro deseo que el cambio, el cual es

generalmente mas espontaneo.
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Aln coincidiendo en que el término innovacion esté asociado al significado de la
introduccion de algo nuevo que produce mejora, y que por lo tanto trae consigo un
cambio, surge luego la discusiéon de qué sera entendido por "nuevo". En un sentido
estricto, lo nuevo es asociado a lo que nunca antes habia sido inventado, conocido o
realizado, que se genera, se instituye o se presenta por primera vez; utilizando este
significado de lo nuevo, las innovaciones serian realmente escasas o raras, no es

comun que surja algo nuevo en el sentido antes mencionado.

La reflexion anterior conduce al planteamiento de lo nuevo en otra dimension,
asociado sobre todo a formas 0 maneras nuevas de hacer o utilizar algo. En este
sentido, se admite como nuevo algo que ya ha sido conocido o utilizado en otros
tiempos o situaciones, pero que ahora se utiliza en nuevas circunstancias, con

diferentes finalidades, en diversas combinaciones o formas de organizacion, etc.

Los planteamientos anteriores permiten una plena coincidencia con la definicién que
Richland (citado por Moreno, 1995) da de innovacion: "la innovacién es la
seleccion, organizacién y utilizacion creativas de recursos humanos y
materiales de maneras nuevas y propias que den como resultado la conquista
de un nivel mas alto con respecto a las metas y objetivos previamente

marcados"”.

El hecho de que en la definiciéon de innovacion que se acaba de citar se hable de la
conquista de un nivel mas alto con respecto a ciertos objetivos, alude a una
caracteristica que, en la innovacién educativa, resulta fundamental: las innovaciones
tienen que ser evaluadas y sélo pueden valorarse en relaciébn con las metas y
objetivos de un determinado sistema educativo, no son transferibles, sin mas, de un

sistema a otro.

Por otra parte, una innovacion para ser considerada como tal, necesita ser
duradera, tener un alto indice de utilizacion y estar relacionada con mejoras
sustanciales de la practica profesional, esto establecera la diferencia entre

simples novedades (cambios superficiales) y la auténtica innovacion.

Desde un punto de vista estrictamente terminoldgico, las diferencias entre innovacion
y reforma no son demasiado precisas, lo que conduce a que en la mayoria de las

ocasiones se les use como sinénimos, ya que la innovacion y la reforma son
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conceptos que se relacionan con un orden de cosas preexistentes e implican la

oportunidad de un cambio.

Esta situacion obliga a reconocer que la "innovacioén y reforma educativa son, por lo
menos en teoria, dos conceptos extremadamente relacionados. Aun asi, en la
practica son a menudo conceptos, mas que interrelacionados, contrapuestos” (Pedro
y Puig, 1999; p.39).

En ese sentido vale la pena recordar que la innovacién esta mas vinculada a la
practica profesional de lo que lo esta la reforma y por lo tanto la interpela con mayor

fuerza.
El concepto de innovacion implica el cambio, pero mediado por tres condiciones:

- El cambio debe de ser consciente y deseado, por lo que se constituye en el resultado
de una voluntad decidida y deliberada.

- El cambio es producto de un proceso, con fases establecidas y tiempos variables.

- El cambio no modifica substancialmente la practica profesional, esto es, el cambio
se da dentro de los limites admisibles por la legislacion y el status quo establecido.

Por su parte la reforma implica un cambio del sistema en su conjunto; un cambio

estructural que impacta lo curricular y las condiciones en que se ofrece un servicio..

Las reformas solamente se pueden presentar precedidas por una accion politica 'y su
consecuente marco legal, ya que el cambio impacta substancialmente al sistema

educativo.

Estas dimensiones permiten sustentar las afirmaciones anteriores en el sentido de
gue la reforma educativa es de caracter estructural y sus cambios son sustanciales,
mientras que lainnovaciéon educativa implica cambios en la practica profesional
esencialmente y no son sustancialmente importantes para el sistema educativo

en su conjunto.

Una caracteristica mas de la innovacioén resulta fundamental; la innovacién no es un

acto que produce de manera directa determinadas consecuencias, la innovacion es
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un proceso, y como tal, supone la conjunciéon de hechos, personas, situaciones e
instituciones, actuando en un periodo de tiempo en el que se suceden diversas
acciones, no necesariamente en un orden determinado, para hacer posible el logro
de la finalidad propuesta

La innovacion como proceso esta asociada a hechos que se dan en el tiempo, si bien
son hechos que ocurren orientados por una planeacion y un proceso de reflexion
previos, incluso con sustento en algunas teorias, la innovacion no se identifica
usualmente con lo que ocurre en el nivel de las ideas, de la reflexion o de la teoria,
sino que se refleja en acciones que producen cambios en las practicas de las que
estas acciones forman parte. Asi por ejemplo, sera de esperar que una innovacion
en educacion se refleje en alguna practica educativa: la docencia, la administracion,
la supervision escolar, etc., aunque la dimensién de la innovacién involucre

solamente algun aspecto de dichas préacticas.

Involucra a personas e instituciones en diversos planos: como creadores, como
tomadores de decisiones, como realizadores, como usuarios, como evaluadores,
pudiendo recaer en las mismas personas o instituciones una funcién mdaltiple; por

ejemplo la de creadores, realizadores y evaluadores de determinada innovacion.

Las personas e instituciones que se involucran en un proceso de innovacién pueden
encontrarse vinculados por intereses y actividades comunes desde antes de iniciar
el proceso de innovacion, o constituirse como grupo temporal a propésito de la
misma; lo fundamental es que, tanto las personas como las instituciones involucradas
en cualquiera de los planos mencionados, realmente compartan, de manera
sustancial, el interés por la innovacion y el convencimiento de que puede dar lugar a
una transformacion importante. La innovacion mas valiosa podra no ser efectiva si,
por ejemplo, los usuarios de la misma, no desarrollan actitudes positivas hacia ella
por haberla recibido como una imposicion por parte de las autoridades de una

institucion.

- Implica transformaciones en las practicas, mismas que habran de manifestarse
(hacerse reconocibles) en diversos &mbitos: los materiales de trabajo, los habitos,
las actitudes, la efectividad de las acciones, la dinamica institucional, etc. Como se
estableci6 inicialmente, la innovacién que realmente es tal, genera cambios de

importancia.
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- Esta referida a solucion de problemas, ya sea que el problema se entienda en
términos de necesidades que demandan una solucién, o de intencién de tener
acceso a mejores niveles de desarrollo propiciando un acercamiento cada vez
mayor a los objetivos propuestos.

- En conjunto constituye un sistema en el que se integran diversos elementos para
originar una dindmica que haga operativo y eficaz el proceso de generacion,

introduccion, seguimiento y evaluacion de la innovacion.

Ciertamente, a medida que se reflexiona mas profundamente sobre el proceso de
innovacién y sus caracteristicas, se va descubriendo que la innovacién no es algo
facil, ni instantdneo, que no puede ocurrir al azar o por decreto, y que si asi ocurre,
sus resultados, en lugar de constituir una mejora, producen reacciones de rechazo,

que perjudican més que favorecen el logro de los objetivos propuestos.
2.4. DEFINICION DE INNOVACION

La palabra innovacion proviene del sustantivo latino innovatio, cuyo significado

equivale al de los verbos innovar y renovar.

Podemos afirmar que la innovacion es una realizacion motivada desde fuera o
dentro de la escuela que tiene la intencion de cambio, transformacién o mejora de la

realidad existente en la cudl la actividad creativa entra en juego.

2.5. INNOVACION EDUCATIVA

En educacion, el proceso de innovacion se caracteriza ademas por la complejidad
gue supone introducir cambios sustanciales en los sistemas educativos, dado que la
mayoria de dichos cambios involucra también nuevas formas de comportamiento y
un acercamiento diferente a los estudiantes. Aun cuando la innovacion estuviera
referida a materiales, como por ejemplo un nuevo tipo de libro de texto, ésta tiene
que ir acompafada de una actitud favorable por parte de los docentes que se
encargaran de manera directa de su utilizacién, de la comprension de los supuestos
tedricos y metodolégicos que orientaron su elaboracién, de la disposicion a
sustituirlos por otros que ya les eran ampliamente conocidos, etc.

Asi, las innovaciones en educacion tienen ante si, como principal reto, los procesos

de adopcion por parte de las personas, los grupos y las instituciones; las cosas
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materiales y la informacion son desde luego mas faciles de manejar y de introducir,

gue los cambios en actitudes, practicas y valores humanos.

Segun Wesley, en la innovacién educativa se dan tres procesos que son, de alguna

manera, fuentes de la misma:

- En primer lugar, las innovaciones ocurren generalmente mediante la acumulacion
de una variedad de cambios: algunos muy pequefios, como la introduccion de un
nuevo tipo de material didactico, otros de mayor amplitud, como la transformacion
de los sistemas de formaciéon de docentes; los diversos cambios se van
desarrollando lentamente, pero por lo general, el efecto total es una mejora
continua del sistema educativo en su conjunto.

- Ensegundo lugar, existen los cambios que se desarrollan desde la base, esto es,
la generacion constante de nuevas ideas por parte de los involucrados en el
sistema educativo, algunas de esas ideas, especialmente las que el sistema esta
preparado para asimilar, son transformadas e incorporadas en consonancia con
Sus propias normas y practicas.

- En tercer lugar, los cambios ocurren a través de decisiones emanadas de una
politica adoptada: una autoridad del gobierno central, regional o local, decide
adoptar una idea nueva y dicta los reglamentos e instrucciones necesarias para
llevarlas a efecto.

Cabe en este momento analizar que los planteamientos de Wesley necesitan

revitalizarse con base en las caracteristicas de la innovacion, establecidas en

parrafos anteriores.

Cuando se presenta la innovacion como acumulacion de una variedad de cambios,

cuyo efecto total es una mejora del sistema educativo en su conjunto, habra que

considerar que, la mera acumulacibn de cambios, dificilmente traera como
consecuencia una innovacion; se requeriria en todo caso, que cada uno de los
cambios introduzca elementos nuevos que produzcan mejoras, y ademas, que los

diversos cambios que estan ocurriendo, apunten hacia objetivos comunes o

complementarios.

Cuando se explica que la innovaciéon puede ocurrir como asimilacién de las nuevas

ideas que van surgiendo "desde la base", se corre el riesgo de asumir que no es

necesario un proceso de sistematizacion, formalizacion, seguimiento y evaluacion de
lo que ocurre cuando dichas ideas se convierten en el sustento de determinadas
acciones dentro del sistema, o de creer que las innovaciones se asimilan

practicamente de manera espontanea y natural.
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Finalmente, cuando se identifican como fuente de innovacién decisiones emanadas
de la politica educativa, la experiencia ha mostrado que la historia de la educacion
hace referencia a mdlltiples ejemplos de cambios que jamas impactaron
favorablemente a los sistemas educativos, por haberse introducido unilateralmente,
como decision de autoridades en turno, sin un profundo analisis de las condiciones y
necesidades del sistema para el que fueron propuestos.

Asi, resulta dificil establecer que la innovacién pueda presentarse, de manera segura,
por alguna de las vias sefialadas, aunque cualquiera de ellas podria favorecerla,
siempre y cuando se den condiciones que eviten los riesgos que acaban de
mencionarse.

Segun Jaime Carbonell, la innovacion educativa es?:

“ Un conjunto de ideas, procesos y estrategias, mas o menos sistematizados,
mediante los cuales se trata de introducir y provocar cambios en las practicas

educativas vigentes.

La innovacion no es una actividad puntual sino un proceso, un largo viaje o ‘trayecto
gue se detiene a contemplar la vida en las aulas, la organizacion de los centros, la
dinamica de la comunidad educativa y la cultura profesional del profesorado. Su
proposito es alterar la realidad vigente, modificando concepciones y actitudes,
alterando métodos e intervenciones y mejorando o transformando, segun los casos,
los procesos de ensefianza y aprendizaje. La innovacion por tanto va asociada al
cambio y tiene un componente explicito u oculto ideolégico, cognitivo, ético y
afectivo. Porque la innovacién apela a la subjetividad del sujeto y al desarrollo de su

individualidad, asi como a las relaciones teoria- practica inherentes al acto educativo.
Por su parte Francisco Imbernon, afirma que:

La innovacion educativa es la actitud y el proceso de indagacién de nuevas ideas,
propuestas y aportaciones, efectuadas de manera colectiva, para la solucién de
situaciones problematicas de la practica, lo que comportara un cambio en los

contextos y en la practica institucional de la educacion.

1CARAL DE LEON PEDRO Y OTROS.. La Innovacion Educativa. Madrid. pp. 11-12
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La innovacion educativa significa una batalla a la realidad tal cual es, a lo mecanico,
rutinario y usual, a la fuerza de los hechos al peso de la inercia. Supone pues, una
apuesta por lo colectivamente construido como deseable, por la imaginacion

creadora, por la transformacion de lo existente.

Escudero concluye afirmando que hablar de innovacion educativa significa referirse
a proyectos socioeducativos de transformacién de nuestras ideas y practicas
educativas en una direcciéon social e ideolégicamente legitimada, y que esa
transformacioén merece ser analizada a la luz de criterios de eficacia, funcionalidad,

calidad y justicia y libertad social.
2.6. CARACTERISTICAS DE LA INNOVACION EDUCATIVA
2.6.1. GENERALES

Ser simple

Esto quiere decir que la innovacion debe hacer una sola cosa. De otro modo
confunde. Si no es simple tampoco tendré éxito, ya que todo lo nuevo generalmente
enfrenta problemas. Si es complicada no es acogida con facilidad.. Por tanto la

innovacién debe tener una aplicacién claray especifica.

Estar centrada en una necesidad especifica y bien determinada a la que

satisface.

La innovacion debe responder a las necesidades y problemas educativos mas

importantes de la institucién educativa.
Surgir y desarrollarse en la practica

Para aplicar el principio de mayor eficiencia y eficacia, la innovacién debe gestarse
desarrollarse a partir de la misma préctica, de situaciones probleméaticas objetivas y

no de simples indicios o generalidades subjetivas.

Mostrar resultados
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El mérito de una innovacién educativa hay que buscarlo en los resultados obtenidos
en la poblacién a la que va dirigida, y se debe poder demostrar. El valor de una
innovacion se da por los resultados en el aprendizaje de los alumnos en la atmdésfera

o clima que se aprecie en la clase 6 en la escuela.
Ser comunicable

Esto estd determinado por el grado en el que los resultados de la innovacion se

pueden demostrar facilmente y hacerlos videntes a todos los interesados.
Ser compatibles

Se define como el grado en el cudl la innovacién armoniza, ademas de las
necesidades ya mencionadas, con los valores existentes de quienes deben aceptarla
o adoptarla, valores manifiestos o latentes, que no se pueden generalmente definir
con precision en el sistema educativo, lo que si es mas facil en otras actividades u

organizaciones.
Apuntar a ser lider en su campo

Si una innovacién no esta orientada a ser lider en su campo, desde el primer
momento, es probable que no sea suficientemente innovadora y que no pueda

establecerse por si misma.
Adecuadamente durable

No puede ser tan corto que sefiale improvisacion y poco compromiso con una
necesidad especifica determinada, ni tan extenso que se pierda la 6ptica de lo que
se esta haciendo vy del problema que se espera resolver y que por rutina se caiga

en la fatiga y en la inutilidad del proceso.
Ser novedosa

Aunque parezca tautologico, hay que decir que la innovaciéon educativa, por
definicion, debe ser novedosa. Esto quiere decir que la innovacién debe presentar
una manera diferente y creativa de solucionar un problema educativo o de mejorar
una accién, método, técnica o proceso del aula, de la escuela en si misma o de su

relacién con la comunidad.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM — DE SANTA MARIA

Es prudente advertir que no debe confundirse innovacién con algo que es bueno, ya
gue unainnovaciéon no es buena por el hecho de ser nueva, sino basicamente porque
contribuye de manera diferente, confiable y valida a solucionar problemas educativos

0 a mejorar quehaceres educativos.

2.6.2. POR EL INTERES QUE REVISTE presentamos a continuacién dos

caracterizaciones de la innovacion:

A. Segln Blanco y Messina?, sostiene que uno de los problemas mas importantes
en relacion con la innovacion es la falta de marco tedrico suficientemente
desarrollado que permita identificar que es 0 no innovador en el ambito educativo.
Conviene sefialar que los criterios estan estrechamente relacionados entre si, y
son el conjunto de todos ellos, lo que puede definir las sefias de identidad de una

innovacion educativa.

- Innovacion supone transformacion y cambio cualitativo significativo, no

simplemente mejora o ajuste del sistema vigente.

- Una innovacién no es necesariamente una invencion, pero si algo nuevo que

propicia un avance en el sistema hacia su plenitud, un nuevo orden o sistema.

- La innovacion implica una intencionalidad o intervencion deliberada y en

consecuencia ha de ser planificada.

- La innovacion no es un fin en si misma sino un medio para mejorar los fines de

la educacion.

- La innovacion implica una aceptacion y apropiacion del cambio por aquellos que

han de llevarlo a cabo.
- La innovacién implica un cambio de concepcion y de practica.

- La innovacion es un proceso abierto e inconcluso que implica la reflexion desde

la practica.

B. SEGUN JUAN ESCUDEROQO?

2 BLANCO Y MESSINA.Estado del arte sobre las Innovaciones Educativas en América. pag.63
3 PASCUAL,ROBERTO. La gestion educativa ante la Innovacion y el cambio.1998. pag.75
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Menciona por su parte, cinco caracteristicas que, en su opinion, son Utiles para

aproximarnos a la naturaleza de la innovacion educativa:

- La innovacién educativa es un proceso de definicion, construccién y

participacion SOCIAL.

Lainnovacién en educacion ha de ser pensada bajo categorias sociales, politicas,

ideoldgicas culturales...

- La innovacion educativa merece ser pensada como una tension utépica en el

sistema educativo, en las escuelas, en los agentes educativos.

Innovacion educativa significa, entonces, una batalla a la realidad tal cual es, a lo

mecénico, rutinario y usual, a la fuerza de los hechos y al peso de la inercia.

- La innovacion en educacion ha de parecerse mas a un proceso de
capacitacion y potenciacion de instituciones educativas y sujetos que a la
implantacién de nuevos programas, nuevas tecnologias o inculcacion de

nuevos términos y concepciones.

- Innovar en educacion requiere articular debidamente una serie de procesos y

establecer con cuidado una estructura de diversos roles complementarios.
2.7. OBJETIVOS DE LA INNOVACION EDUCATIVA

1. Proveer actitudes positivas d toda la comunidad educativa en funcién de un
comportamiento  permanente, abierto a la necesidad del cambio y sus
implicaciones, a la adecuacién del curriculo y a las necesidades e intereses de

los alumnos y alumnas.

2. Crear espacios y mecanismos en las escuelas para identificar, valorar,
sistematizar, normalizar, aplicar y difundir las experiencias novedosas que
contribuyan a la solucién de problemas educativos que estén afectando la calidad
de los aprendizajes de los alumnos.

.3. Animar el desarrollo de propuestas educativas validas que respondan a la realidad
de nuestro pais y que rescaten la creatividad, la riqueza humana y los recursos

naturales y culturales que provee nuestro medio.
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4. Promover transformaciones curriculares flexibles, creativas y participativas,
acordes con las necesidades de los sujetos y de su comunidad, procurando una

educacion de calidad y de aprendizajes significativos.

5. Implementar la aplicacibn  de teorias, procesos, métodos y técnicas
administrativas y docentes reconocidamente validos, congruentes con las
necesidades de la institucion y de la comunidad, en su propésito de buscar una

mejor calidad de la educacion.

6. Estimular la investigacion como un elemento cotidiano determinante de la
formacion profesional continua de los docentes a partir de su propia practica

educativa.

7. Recuperar sistematizar experiencias del personal docente, directivo, asesor y

supervisor.

(o]

. Compartir y transferir a otras instituciones docentes las experiencias educativas

innovadoras para ampliar y generalizar la experiencia.

9. Crear condiciones permanentes para que las experiencias innovadoras se

conviertan en una practica institucionalizada, es decir, en cultural organizacional.
2.8. PRINCIPIOS DE LA INNOVACION EDUCATIVA

Los principios que orientan el proceso de innovacion educativa solo se conciben
dentro de un enfoque de educacion liberadora de las potencialidades del hombre y

de su entorno. Entre estos tenemos:

- Laformacion del estudiante constituye la esencia de las innovaciones educativas
para la transformacién cultural en procura de mejorar el nivel de vida individual y

social.
- Laautonomia para que se generen los procesos de innovacion educativa.

- Lainvestigacion interdisciplinaria para la reconstruccién del conocimiento, como

eje del proceso de innovacion.

La practica misma que legitima la innovacién educativa.
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2.9. LAS CUATRO AES DE LA INNOVACION

Teresa Tovar sefiala que para innovar se requiere, entre otras de cuatro

capacidades:
- El Asombro

La necesidad de mirar las cosas de otra manera , recuperando la capacidad de
admiracion y desconcierto aquella que tuvo Copérnico para preguntarse si las
cosas no son al revés, cuando todos decian y estaban convencidos que el Sol
giraba alrededor de la Tierra lo investigé e hizo un descubrimiento, una innovacion.
De la misma manera cuando todos estaban convencidos de la ensefianza como
transmision de conocimientos, a alguien se le ocurrio plantear que no se trata de

ensefar sino de aprender.
- La Audacia

Porgue la innovacion no puede atarse a ningun esquema, innovar es emprender
un camino distinto, poco explorado. Se trata de un cambio que parte de situaciones
dificiles, con una serie de problemas e interferencias , dirigiendose muchas veces
a contracorriente. En este sentido la innovacion es un tanto rebelde , subvierte

modos de pensar y actuar fuertemente arraigados.
- La Apertura

Para educar no hay ideas acabadas ni discursos hechos. Por el contrario, tiene
éxito las propuestas que no se amarran a ideas prefijadas son las que se nutren
de suefios. La apertura supone escuchar al otro, modificar el propio punto de vista
con ideas distintas y ademas, exige respetar y valorar la diferencia. Por eso
tenemos que diversificar el curriculo , pero sobretodo formar maestros para las
diferencias. Por eso tenemos que atender con igual eficacia el ritmo de alumnos
distintos en un aula multigrado y crear espacios de discusion horizontal alumno-

docente.
- El Alma

Toda innovacion se nutre de la identidad de un pueblo y una cultura por lo tanto
para leer la realidad se necesita sensibilidad, se requiere la capacidad de ver desde
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los afectos, de vincular ideas y sensaciones, planteando hacer de la vida el gran

espacio para aprender.

En ese sentido las experiencias de educacién ambiental son un reclamo de
atencion a la realidad en que vivimos, no como algo externo a nosotros sino como
algo que es parte de nuestra vida: si lo conozco lo quiero y si lo quiero lo cuido.
Esta reflexién nos alienta a pensar que no estamos solos, que a lo largo de nuestro
pais y por ser una exigencia de nuestro desarrollo profesional, cada dia mas y mas
maestros van haciendo de la innovacién una practica continua, en el afan por

mejorar la calidad educativa.

El camino no es sencillo , por el contrario estemos seguros y preparados para
encontrar dificultades, oposicion, profesores que nos criticaran, directores que no
nos apoyaran y que veran crecer su celo profesional ante el avance de nuestro
trabajo innovador. Pero al final de ello, quedara la gran recompensa de lograr un
mejor aprendizaje en nuestros alumnos Yy la satisfacciéon de un trabajo no rutinario

sino innovador, de investigacion permanente.

2.10.LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION EDUCATIVA

Con la intencidn de identificar como se vinculan, y a su vez, como se diferencian (si
es que lo hacen) la investigacion y la innovacion educativas, conviene analizar
algunas formas de conceptualizar la investigacién educativa.

La definicién contenida en el diagnéstico de la investigacion educativa realizado por
la Secretaria de Educacion Publica en 1989, establece que: investigacion educativa
es el conjunto de acciones sistematicas con objetivos propios, que, apoyados en un
marco tedrico o en uno de referencia, en un esquema de trabajo apropiado y con un
horizonte definido, describen, interpretan o actian sobre la realidad educativa,
organizando nuevos conocimientos, teorias, métodos, medios, sistemas, modelos,
patrones de conducta y/o procedimientos educativos o modificando los existentes.
Por su parte, Jean Pierre Vielle (1989) explicita el concepto afirmando que: la
investigacion se entiende como todo proceso de busqueda sistemética de algo
nuevo; se trata de actividades intencionales y sistematicas de busqueda que llevan
al descubrimiento y a la invencion de algo nuevo. Este "algo" producto de la
investigacion, no es solamente del orden de las ideas y del conocimiento, la

investigacion educativa genera resultados diversos y muy diferentes; nuevas ideas,
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conceptos, teorias; nuevos disefios, modelos, prototipos; nuevos valores,
comportamientos y actitudes; nuevos productos, artefactos o0 maquinas, etcétera.
Pablo Latapi (1981), se refiere a la investigacidon educativa describiéndola como: el
conjunto de acciones sistematicas y deliberadas que llevan a la formacién, disefio y
produccion de nuevos valores, teorias, modelos, sistemas, medios, evaluaciones...
se considera investigacion educativa no cualquier esfuerzo de busqueda de
conocimientos o reflexion acerca de los hechos o problemas educativos, sino sélo las
actitudes que persiguen la innovacion educativa intencionadamente y en forma
sistemética.

Sin duda que estas tres formas de definir la investigacién educativa no agotan las
posibilidades de conceptualizacion de la misma, ni pueden ser consideradas como
de aceptacion universal; incluso podrian ser objeto de debate entre quienes conciben
de manera diferente la investigacion educativa, sin embargo, para efectos del andlisis
a realizar, se han considerado como un buen punto de partida.

El analisis de dichas definiciones permite detectar algunos elementos en las que

todas insisten:

La presencia de acciones intencionales y sistematicas.

Realizadas con apoyo en un marco tedrico o uno de referencia.

Que conducen al descubrimiento de algo nuevo.

Que pueden ser de diversa naturaleza: conocimientos, teorias, ideas, conceptos,
modelos, productos, artefactos, maquinas, medios, pero también valores,
comportamientos y actitudes.

Llama la atencion especialmente, que en la definicion de Pablo Latapi se precise
gue se considera investigacién educativa no cualquier esfuerzo de busqueda de
conocimientos o reflexion acerca de los hechos o problemas educativos, sino sélo las
actitudes que persiguen la innovacion educativa intencionalmente y en forma
sistemética.

Con base en esta definicion y la coincidencia de las tres analizadas en referirse a la

investigacion educativa insistiendo en la produccion de algo nuevo, pareciera posible

afirmar practicamente que la innovacién es condicion esencial que caracteriza a la
investigacion educativa, lo cual conduce necesariamente al analisis que es centro de

interés en este trabajo.

Investigacion e innovacion educativa ¢ una sola tarea?
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En el intento de generar una respuesta para esta pregunta, puede procederse a
retomar algunas de las caracteristicas con las que se describid, por una parte a la
innovacion, y por otra a la investigacion, el analisis de dichas caracteristicas permitira
puntualizar sus diferencias, sus coincidencias o su complementariedad.

De la innovacion se establecié que se sustenta en la teoria, en la reflexion, que se
introduce desde un trabajo de planeacién, pero fundamentalmente se refleja en
acciones que producen cambios en las practicas, implica pues, transformacion de las
practicas educativas.

En la investigacién educativa, segin se conceptualizé en el apartado anterior, se
puede llegar, o no, hasta la transformacion de la practica, su finalidad es la
generacion de conocimiento, pero esto puede ocurrir en diferentes modalidades; en
la investigacion denominada basica o pura, se genera conocimiento entendido como
aportacion a la teoria, independientemente de la preocupacion por su aplicacion
inmediata; mientras que en la investigacion-accion, por ejemplo, se genera
conocimiento entendido como el analisis sistematico de los diversos factores que
inciden en una practica o en una situacion para modificarla favorablemente a través
de dichas acciones.

Se establecié también que la innovacion esté referida a solucion de problemas, en
este sentido se encuentra plena coincidencia con la investigacién, en tanto que ésta,
parte precisamente del planteamiento de un problema para el que se pretende
generar una respuesta. Sin embargo, el ambito en que una y otra aportan a la
solucion de problemas puede ser de naturaleza diversa.

En la innovacion se responde a problemas entendidos como necesidades de
transformacion de las practicas para un mejor logro de los objetivos de las mismas;
en tanto que en la investigacion, la respuesta al problema implica la generacién de
conocimientos, la cual puede concretarse en multiplicidad de productos: teorias,
modelos, ideas, materiales, transformacion en las préacticas, etc.

Los planteamientos anteriores parecen ubicar los procesos de innovacion en
educacién como una de las mdltiples formas en que la investigacién educativa puede
realizarse, de tal manera que la investigacién aparece como la forma natural y
deseable de llegar a la innovacion. Asi, puede afirmarse que la innovacién es un
proceso que se sustenta en la investigacién; pero que no todo proceso de
investigacion culmina necesariamente en una innovacion educativa.

Se antoja dificil concebir un proceso de innovacién educativa relevante que surja de

la mera intuicién y que en su aplicacién no tenga un cuidadoso procedimiento de
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evaluacion y seguimiento. De alli la gran importancia de la vinculacion de la
innovacién con la investigacion educativa; la investigacion sera pues la mediacion
por excelencia para el surgimiento, aplicacion y validacion de las innovaciones en
educacion.

Queda por considerar la afirmacion de Pablo Latapi en la que establece que, sélo las
actitudes que persigan la innovacién educativa intencionalmente y en forma
sistematica, podran considerarse como investigacion educativa; esto pareciera
invertir la relacién antes establecida, quedando la innovacién como condicion para
gue exista la investigacion educativa, y no la investigacion educativa como sustento
de la innovacion.

Ciertamente, se trata de una afirmacion que requiere de analisis, éste permite
considerar que, desde un punto de vista, el investigador en educacion esta siempre
interesado por que las practicas educativas ocurran cada vez de mejor manera; si las
analiza, si las describe, si las explica, si las representa a través de modelos, en el
fondo tiene la intencion de que un mayor conocimiento acerca de ellas conduzca,
tarde o temprano, a una transformacion positiva en las mismas; esto pudiera ser el
sentido de lo que Latapi denomina como actitud de innovaciéon educativa, una
especie de fin dltimo con el cual se realiza la investigacién en educacion, aunque no
cada investigacion realizada culmine de manera inmediata en una innovacion.

Si la investigacion se convierte realmente en el sustento natural de las innovaciones
en educacion, nuestro sistema educativo encontrara en la vinculacién investigacion-

innovacién, una de las fuerzas transformadoras gque tanto necesita.
2.11. MODELOS DE LA INNOVACION DESDE UNA PERSPECTIVA PROCESUAL

La innovacion puede ser caracterizada como un proceso intencional y sistematico,
sin embargo, éste puede ocurrir de diversas maneras; en ese sentido los teéricos de
la innovacion han realizado cuidadosos andlisis de experiencias de innovacion ya

ocurridas, identificando, a partir de estas, tres modelos de proceso:

-Modelo de investigacién y desarrollo
-Modelo de interaccidon social

-Modelo de resolucién de problemas.
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2.11.1. ElI modelo de investigacion y desarrollo ve el proceso como una
secuencia racional de fases, por la cual una invencion se descubre, se desarrolla,
se produce y se disemina entre el usuario o consumidor. La innovaciéon no se
analiza desde el punto de vista del usuario, quien se supone que es pasivo; ni
tampoco la investigacion comienza como un conjunto de respuestas exactas a
problemas humanos especificos, sino como un conjunto de datos y teorias que son
luego transformados en ideas para productos y servicios Utiles en la fase de
desarrollo. El conocimiento se produce, por Ultimo, masivamente, y se procura por

todos los medios difundirlo entre aquellos a los que pueda ser de utilidad.

El proceso se concreta asi, en etapas que van del conocimiento cientifico basico,
a su transformacion en investigacion aplicada y desarrollo, que a su vez es
transformada en conocimiento practico y que finalmente se transforma en las

aplicaciones que le da el usuario.

Este modelo presenta pues, un enfoque l6gico y racional de la innovacion; como
tal estd sustentado en diversos supuestos, algunos de los cuales son

cuestionables, dado que:

- Muchas innovaciones no ocurren como producto final de un cuidadoso proceso

de planificacion que conduzca de la teoria a la practica.

- La innovacion no siempre es generada por expertos que saben lo que hay que

hacer para "recetarlo" a quienes ejercen las diferentes practicas educativas.

A pesar de estos argumentos que cuestionan la esencia de este modelo, es
necesario reconocer que si ha ocurrido que algunas innovaciones valiosas hayan

surgido por una via como la propuesta en este modelo.

2.11.2. En el modelo de interaccion social, se hace hincapié en el aspecto de difusién
de la innovacion, en el movimiento de mensajes de individuo a individuo y de
sistema a sistema; se subraya la importancia de las redes interpersonales de
informacién, de liderazgo, de opinién, de contacto personal y de integracidn social.
La idea general es la de que cada miembro del sistema recorra el ciclo o tome
conciencia mediante un proceso de comunicacion social con sus compafieros. En
algunos sistemas, la forma que adopta esta estrategia consiste, por ejemplo, en
convencer a un profesor, directivo o administrador respetados, de la utilidad de las
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nuevas practicas o procedimientos, y en facilitar el proceso mediante el cual otros
profesores puedan ponerse en contacto con aquella persona que ya esté utilizando

la innovacion.

En este modelo, la unidad de andlisis es el receptor individual, se centra la atencién
en la percepcion por parte del receptor del conocimiento exterior, y en su respuesta
al mismo. Los estudios realizados en esta area concreta han revelado que el medio
mas eficaz para la difusion de una innovacion es la interaccion entre miembros del
grupo adoptante. En general, los investigadores concentran sus esfuerzos en una
innovacion presentada bajo forma concreta y difundible (un libro de texto, un
material didactico, un procedimiento para facilitar el aprendizaje, etc.) y siguen su
pista a través del grupo social de los adoptadores; en particular, realizan un estudio
de los efectos de la estructura social y de las relaciones sociales, sobre las

innovaciones y su desarrollo.

Los investigadores de este modelo han identificado con precision la forma en que

la mayoria de los individuos pasa por un proceso de adopcion de la innovacioén:

- La toma de conciencia, en la que el individuo se ve expuesto a la innovacion,

pero carece de informacion completa sobre ella.

- Elinterés, fase en la que el individuo busca informacion sobre la innovacién, pero

todavia no ha juzgado su utilidad con respecto a su propia situacion.

- La evaluacion, en la que el individuo hace un examen mental de lo que supondra
en su momento y en el futuro la aplicacion de la innovacién y decide si la va a

experimentar o no.

- El ensayo, en el que el individuo, si su examen mental resulté favorable, aplica la
innovacién a escala limitada para descubrir si, en su situacién, tiene una utilidad
real.

- La adopcidn, en esta fase, los resultados del ensayo de la innovacion, o incluso
alguna modificacién de la misma, analizados con detenimiento, servirdn para

determinar si finalmente se toma la decision de adoptar o rechazar la innovacion.

Como se habra notado, el énfasis en este modelo no esta en la fuente de donde

surgi6 la innovacion, sino en el proceso de difusion de la misma.
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La principal critica que se hace al modelo de interaccion social es la de que
facilmente puede convertirse en un modelo manipulador al perder de vista, en el
afan de difundir la innovacion eficazmente, las necesidades o circunstancias reales
del usuario, o la posibilidad de que la innovaciéon misma carezca de sentido o pueda

resultar perjudicial.

2.11.3. El modelo de resolucion de problemas, tiene como centro al usuario de la
innovacioén. Parte del supuesto de que éste tiene una necesidad definida y de que
la innovacioén va a satisfacerla. En consecuencia, el proceso va desde el problema
al diagnéstico, luego a una prueba y finalmente a la adopcién. Con frecuencia es
necesaria la intervencion de un agente externo de cambio que aconseje a los
individuos sobre posibles soluciones y sobre estrategias de puesta en vigor, pero
lo que se considera principal es la colaboracion centrada en el usuario de la

innovacién y no en la manipulacién desde fuera. Es pues un enfoque patrticipativo.

Las caracteristicas basicas del enfoque o0 método de resolucion de problemas

pueden sintetizarse en los cinco puntos siguientes:
- El usuario constituye el punto de partida.
- El diagnéstico precede a la identificacion de soluciones.

- La ayuda del exterior no asume un papel de direccion, sino de asesoria y

orientacion.

- Se reconoce la importancia de los recursos internos para la solucién de los

problemas.
- Se asume que el cambio mas solido es el que inicia e interioriza el propio usuario.

Quizé la principal bondad del modelo de resoluciéon de problemas sea precisamente
su enfoque participativo y su interés en que las innovaciones respondan a las

necesidades reales de los usuarios y sean generadas por éstos.
2.12. ELEMENTOS PARA UNA TEORIA DE LA INNOVACION

El término de innovacién es ampliamente utilizado en el ambito educativo pero no

siempre que se habla de innovacion se esta haciendo referencia a lo mismo. En
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relacion con el término mismo se encuentran diferentes denominaciones; algunos
autores utilizan simplemente el de innovacion, mientras que otros emplean
términos como innovaciones educacionales, innovaciones en educacion,
innovaciones educativas o innovaciones con efecto educativo, siendo el mas

utilizado el de innovacion educativa (Blanco y Messina).

El hecho de que un término sea el mas utilizado, no lo hace el més claro, en ese
sentido Blanco y Messina (2000) reconocen que el primer problema al que se
enfrentaron al elaborar el estado del arte sobre la innovacion educativa en América
Latina fue el que tiene que ver con el concepto mismo de innovacion y con la falta
de un marco tedrico suficientemente desarrollado y compartido que permita

identificar qué es o no innovador.

Esta afirmacion, que ilustra y sintetiza el estado del arte sobre la innovacién
educativa, queda confirmada cuando se observa que los principales estudios sobre
la innovacién educativa han procedido bajo una légica inductiva, esto es, se
analizan las experiencias que se han realizado y sobre ellas se teoriza (v.gr.
Huberman, 1973; Havelock y Huberman, 1980; Sancho, Hernandez, Carbonell,
Sanchez-Cortés y Simo (1993); Parra, Castafieda, Camargo y Tedesco (1997);
Blanco y Messina, 2000; etc.). Estas teorizaciones son utilizadas recurrentemente
en las discusiones conceptuales y practicas que se desarrollan alrededor del
término "innovacion educativa", al grado de que algunos autores han llegado a
acufar el término "teoria de la innovacion" para referirse a los aportes de estos

autores.

En sentido estricto, es menester reconocer que no se cuenta con los elementos
suficientes para hablar de una Teoria de la Innovacioén, pero el uso de dicho término
es pertinente, si se considera remite a un campo de estudio en proceso de
construccién donde los encuentros son mas frecuentes que los desencuentros.
Esta pertinencia lo convierte en utilizable para la elaboracién de la presente

investigacion.

Los principios explicativos que definirian la "Teoria de la Innovacion" y que se

tomaran como base para la presente investigacion son los siguientes:

- Las innovaciones son definidas como procesos de resolucién de problemas.
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- Una buena innovacion es aquella que logra integrarse con otros componentes del
proceso educativo o pedagdégico con los cuales necesariamente interactla y se
complementa para lograr frentes mas amplios de mejoramiento de la calidad, de

la cobertura, y la eficiencia.

- La diferencia central entre innovacion y cambio radica en que la primera se

planifica, situacién que aumenta las probabilidades de lograr el cambio deseado.

- Cuando mas ambiciosos son los cambios, menos posibilidad de lograrlos o mas

exposicion al fracaso.

- Entre los factores estratégicos mas importantes para que la innovacion se realice,
se destacan la resolucion de problemas con participacion local y la receptividad

en materia de aportaciones.

- Si bien la innovacién se caracteriza por su complejidad, es posible identificar
algunos elementos que definen a un sistema innovador, tales como surgir desde
el profesorado, poner en conflicto las creencias de los docentes y plantear otra

forma de ensefiar y aprender.

- Un sistema innovador sigue la direccién de "abajo-arriba", las propuestas de
cambio son presentadas como hipétesis, las contradicciones son asumidas como
parte de la historia y la experiencia esta abierta al contraste con otros colectivos
de profesores.

- Las innovaciones se caracterizan por una diversidad de formas, modalidades y

alcances e implican tanto cambios en las actividades como en las actitudes.

- Los principales obstéculos identificados son la centralizacion excesiva, la posicion
defensiva del personal docente, la ausencia de un agente de cambio, el enlace
insuficiente entre teoria y practica y la falta de conocimientos acerca de los
procesos educativos por parte de padres, funcionarios locales y funcionarios

administrativos del campo de la educacion.

- Existen seis tipos de cambio: sustitucién, alteracion, adicion, reestructuracion,

eliminacion y reforzamiento.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

CATOLICA
TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

- Existen tres modelos para comprender el cambio en educacion, el modelo de
"investigacion y desarrollo”, el modelo de "interaccion social" y el modelo de

"solucion de problemas”.

- En los sistemas descentralizados se deja un mayor margen de iniciativa a las
personas, mientras que en los sistemas centralizados existe mas tendencia a la

imposicion de las innovaciones.

- Si las innovaciones entran en contradiccion con los valores de las personas tienen

pocas posibilidades de éxito.

- Es necesario apoyar institucionalmente a los innovadores y, para ello, se debe
trabajar en torno a tres dimensiones: a) la autonomia institucional acompafiada
de la creacion de redes y de servicios centrales de apoyo; b) la profesionalizacion

de los docentes; y c) una politica
2.13. AMBITOS DE LA INNOVACION EDUCATIVA

La definicion de los &mbitos a tomar en consideracidn para procesos de innovacion
puede ser abordadas bajo diferentes perspectivas: desde las perspectivas
reduccionistas que centran su atencion exclusivamente en el proceso de
ensefanza, hasta la perspectivas mas comprehensivas e integradoras que intentan

recuperar diferentes ambitos para la innovacion educativa.

Para la elaboracién de la presente investigacion se decidié tomar como base la
estructura analitica propuesta por ANUIES (2003) que precisa cinco ambitos de

innovacion:

1) Planes y programas de estudio,

2) Proceso educativo,

3) Uso de tecnologias de informacién y comunicacion,
4) Modalidades alternativas para el aprendizaje y

5) Gobierno direccién y gestion.

2.13.1. PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM ot DE SANTA MARIA

La innovacion educativa en esta dimension tiene como objetivo central la formacion
integral del estudiante, formacién que Involucra todas las dimensiones, no sélo la

intelectual: Conocimientos, Habilidades, Actitudes y valores.

Para el logro de estos objetivos se plantea como estrategia central la
flexibilidad curricular, sea a nivel de contenido y modalidad, de tiempo y

secuencia y/o de espacios.

Esta estrategia deriva en una serie de ventajas para la institucion:

- Eleva la calidad, amplia la diversidad y mantiene actualizada la oferta.
- Ha probado su eficacia para abatir la reprobacion y la desercion.

- Exige modelos administrativos agiles y eficientes.

- Propicia el diseflo de reglas para la movilidad, el intercambio y la

internacionalizacion de profesores y estudiantes.
Esta dimensién en términos operativos se concreta en los siguientes indicadores:
-Fundamentacion diagnéstica de calidad.
-Criterios orientadores para la innovacion.
-Tutorias.
-Nuevos modelos de evaluacion, acreditacion y certificacion de competencias.
-Nuevos modelos de aprendizaje a través de nuevas tecnologias.
2.13.2. PROCESO EDUCATIVO

La dimensién proceso educativo se concreta en los siguientes rubros: el proceso
de aprendizaje, el proceso de ensefianza, formacion docente y recursos y

materiales de aprendizaje.

La innovacion del aprendizaje implica diversos aspectos que conducen a la

busqueda de un aprendizaje: significativo, autogestivo, integral y metacognitivo.
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El aprendizaje visto bajo esta Optica constituye el ndcleo central de la propuesta
cognitiva del aprender a aprender.

La innovacion en la ensefianza significa acompafiamiento, mediacién y
coparticipacion en la construccién de conocimiento. Esto concepcion remite a la

ensefianza como:

- Un proceso planificado.

- Una construccion conjunta.

- Una tarea creativa.

- Una practica sujeta al aprendizaje.

Paralelamente a la innovacion en estos dos rubros, y como condicion determinante
para su concrecion, las Instituciones de Educacion Superior deben institucionalizar:
la formacion docente para la innovacion, la elaboracion de materiales y

medios didacticos y la generacion de modelos de disefio didéactico (flexibles).
2.13.3. USO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

El uso de tecnologias de informacién y comunicacion se respalda en la llamada
plataforma tecnoldgica educativa que se concreta a su vez en dos componentes
esenciales: los modelos educativos innovadores y el sistema de educacion a

distancia .

El primer componente se constituye por los siguientes rubros: ambientes de
aprendizaje, bancos de datos, programas de capacitaciébn y certificacion y

academias multidisciplinarias de profesores.

El segundo componente se constituye por los siguientes rubros: programas de
instruccién personalizada sobre demanda, columna de medios y aplicaciones de

tecnologia educativa.

2.13.4. MODALIDADES ALTERNATIVAS PARA EL APRENDIZAJE
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El aprendizaje que se desarrolla actualmente en la inmensa mayoria de las
instituciones educativas presenta, hasta este momento, las siguientes

caracteristicas:

Un curriculo rigido.

- Un lugar para trabajar, que es el salon de clases.

- Un tiempo establecido para el aprendizaje de caracter fijo y predeterminado.

- Una docencia excesiva, obligatoria y asignada por la institucién, y sobre todo.

- Un grupo escolar tradicional que determina los mismos comparieros de estudio.

Plantear un modelo alternativo para el aprendizaje, implica un modelo con las

siguientes caracteristicas:
- Un curriculo flexible y con materias optativas.
- Una movilidad del estudiante y por ende del conocimiento que se genera,
- La diversificacion de ambientes de aprendizajes.

- La adecuacion de la educacion a los ritmos, condiciones y procesos de

aprendizaje de los alumnos.
- Una docencia optativa como apoyo al aprendizaje.

En sintesis, una comunidad de aprendizaje que se desarrolle en ambientes

diversos.
2.13.5. GOBIERNO, DIRECCION Y GESTION

La gestion institucional presenta en la actualidad una serie de retos, entre los que
destacan la confusién en la conceptualizacion y en la ejecucién de las acciones de
gobierno, direccion y gestién, La actitud pasiva y respuesta acritica en la

implementacion de las politicas y sus programas y la legislacion rigida.
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Ante estos retos la transformacion de la gestion institucional debe descansar sobre

cuatro ejes:
- Estudio de experiencias con propositos de aprendizajes y lecciones.
- Capacitacion del personal.
- Trayectoria de actores y sus formas de actuacion.
- Flexibilizacion de la legislacion universitaria.

2.14. TIPOLOGIA DE LA INNOVACION EDUCATIVA

Las innovaciones educativas que se vienen aplicando en nuestro pais y en otras

latitudes no son todas iguales.

Sus intenciones, sus contenidos, sus temas preferidos, sus procesos y sus
propésitos son diferentes. De otro lado, no es facil establecer distinciones nitidas y

limites precisos entre los diversos tipos y modalidades de la innovaciéon educativa.
2.14.1. TIPOLOGIA DE LAS INNOVACIONES SEGUN LOS COMPONENTES

Mediante la innovacion educativa se puede pretender la modificacion de la
totalidad de los componentes de la institucién escolar o del sistema educativo en
su conjunto, como en el caso de las “ magnas reformas” educativas que, por otra

parte, dificimente alcanzan sus meritorios propositos.

Mas comun es que se intente la innovacion de determinados componentes,
estructuras o procesos, particularmente de aquellos que son mas accesibles y de
mayor susceptibilidad al cambio, por su posicién en la estructura escolar o en la

secuencia de las operaciones.

Por su valor estratégico, ciertos componentes se toman como punto de apoyo,
estructural 6 funcional, para iniciar la innovacion educativa, que luego se irradiara
progresivamente a los restantes componentes del sistema, segun el denominado

factor de eslabonamiento.

Cabe mencionar, como ejemplo, la implantacién de una auténtica evaluacion

continua, con sus aspectos diagnéstico, correctivo y formativo, con sus
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irradiaciones a la individualizacion del aprendizaje, adaptacién curricular,

recuperacion discente, tutoria- orientacion, etc.

Los componentes mismos del sistema escolar han constituido la base de ciertas
tipologias de la innovacién educativa, como las formuladas por el norteamericano

Matrew B. Miles 6 el noruego Pier Dalin.

Miles establece una pormenorizada clasificacién que ilustra sobre una variedad

de innovaciones. Un proyecto innovador puede incluir uno 6 mas componentes.
En una reforma del sistema educativo pueden concurrir la mayoria.

Tomando como base los enunciados de las once categorias establecidas por
dicho autor, se realiza una descripcion actualizada de los contenidos concernientes

a los tipos de innovacion educativa, segin los componentes:

A. Innovaciones en las operaciones para el mantenimiento de los limites del

sistema

7

Tanto el sistema educativo, como una institucion escolar, publica ¢ privada,
establecen unas delimitaciones que permiten definir la pertenencia o no al sistema

o institucién correspondiente.

En virtud de ello se realizan operaciones para preservar dichos limites y mantener

la propia identidad.

Determinadas innovaciones afectan directamente a estos aspectos, como la
definiciébn de su ideario pedagdgico 6 proyecto educativo, la modificacién de los
criterios para la seleccion del personal docente, los procedimientos de admision
de alumnos, las formas de participacion social pretendidas o aceptadas por la

institucion escolar.
B. Innovaciones concernientes al tamafio y la extension

Afectan al aumento o reduccion del nimero de unidades de la institucidon escolar.
También incluyen las modificaciones por aumento o disminucién de la relacion

profesor- alumno.
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Diversos estudios y experiencias han tratado de determinar el tamafio 6ptimo de
los centros escolares. En este tipo de innovaciones se incluyen las referentes ala
delimitacion y organizacion de circunscripciones escolares, de base territorial, para
las funciones de intendencia escolar, la coordinacién a efectos de cooperacion
inter escolar o el ambito de actuacion de servicios técnicos de apoyo o evaluacion

de centros.
C. Innovaciones en las instalaciones escolares

Para el logro de los objetivos, las instituciones escolares realizan sus operaciones

enmarcadas en ciertos espacios y tiempos escolares.

Esta categoria se refiere a las formas de estructuracion y utilizacién de los espacios
escolares, nuevas formulas para su aprovechamiento, el uso multiple y flexible de
los mismos, la adaptacion de espacios, mobiliario e instrumentos didacticos a las

distintas formas de agrupacion y situaciones de aprendizaje de los estudiantes.

Comprenden reforma, adaptacion y organizacion del aprovechamiento de recursos
instrumentales, como laboratorios de aprendizaje linglistico, laboratorio de
ciencias experimentales, talleres de tecnologia y formacién profesional, bibliotecas

escolares, aulas de informética, instalaciones deportivas, etc.
D. Innovaciones concernientes al tiempo escolar

Las actividades educativas se organizan, distribuyen y suceden dentro de un

marco temporal, fragmentado en periodos 6 médulos de tiempo académico.

Las variaciones en las distintas unidades de periodizacion del tiempo escolar 6
mddulos temporales, desde la configuracion de la jornada escolar hasta la
duracién de cada clase o unidad did4ctica, dan lugar a diversas innovaciones. En
la Gltima década la incidencia del tiempo sobre el aprendizaje ha sido objeto de

multiples investigaciones y correlativas innovaciones.
E. Innovaciones en los objetivos instructivo-formativos

Las instituciones educativas han sido creadas y funcionan con un propdésito
definido.

Realizan operaciones para alcanzar objetivos especificos.
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Determinadas innovaciones estan enderezadas a una redefinicion de los
objetivos, la variacion en las prioridades, la introduccion de algunos nuevos, la
modificacion de los vigentes, potenciando unos, reduciendo el predominio de otros

o dando una nueva configuracién al conjunto de ellos.
F. Innovaciones concernientes a los procedimientos

Son de una gran amplitud y variedad. Conciernen al conjunto de operaciones que

sirven al logro de los objetivos.

Comprenden la ordenacion de actividades, tiempos y personas para la realizacion

del trabajo que conduce al logro de los objetivos del sistema.

Dentro de este tipo se identifican varias modalidades de innovaciones que

comprende:

- Procedimientos didacticos de caracter general o especifico como el desarrollo de
un modelo de ensefianza individualizada, el aprendizaje en pequefios grupos, el

estudio independiente o la didactica especial de cada area o disciplina.

-Procedimientos para la organizacion y desarrollo del curriculo, como la representada
por el plan de progreso dual, una departa mentalizacion didactica que combina areas,
cursos y niveles, la estructuracion del curriculo basada en los conceptos de ciclo

didactico y area educativa, con ensefianza integrada o interdisciplinario.

-Procedimiento de utilizaciébn de materiales curriculares e instrumentos didacticos
como soportes para el desarrollo de los contenidos: documentos, textos, libros,

peliculas, diapositivas, elementos cientificos y técnicos, programas informaticos, etc.

-Procedimientos de estructuracion de las clases, segun distintas formas de
agrupamiento de los alumnos, como grupos fijos de distinta amplitud, grupos maviles
para la ensefianza de idiomas modernos, grupos alternativos, fijos y méviles, en la
diversificacion curricular o adaptaciones para la atencién a la diversidad de los

alumnos.

G. Innovaciones en la definicién de los roles
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Las instituciones escolares especifican los comportamientos esperados de sus
miembros, expectativas, prescripciones y proscripciones en relacion con realizacion

de las tareas para el logro de los objetivos institucionales.

Determinadas innovaciones conciernen a la redefinicion de funciones o roles, como
el rol del director, de jefe de departamento didactico, el rol de los profesores como

tutores y como docentes.

Puede tratarse de la creaciébn de nuevos roles como coordinador de ciclo y
responsables de nuevos departamentos, como el de orientacion psicopedagdgica, de

actividades extraescolares, de recursos didacticos o el rol de administrador escolar.

H. Innovaciones que afectan a los valores, concepciones y creencias

Determinadas innovaciones pueden afectar de forma directa a los valores,
creencias, concepciones, normas y sentimientos, como los implicitos en el proyecto

educativo o ideario del centro docente.
Ciertas innovaciones implican un fuerte ingrediente axiol6gico o normativo.

Otros cambios como la organizacion del curriculo centrado en las necesidades e
intereses de los alumnos, frente al curriculo centrado en las disciplinas de base
cientifica y cultural; un enfoque del trabajo escolar que se funda en la denominada
pedagogia del esfuerzo, las connotaciones del agrupamiento de los alumnos por

sus capacidades, son tipos de innovaciones con implicancia axioldgicas.

I. Innovaciones concernientes a la estructuray relaciones entre las partes

Los miembros y partes de la institucién escolar- departamentos didacticos, grupos de
alumnos, escalones directivos, roles especificos estdn sometidos a unas relaciones
determinadas. Unas unidades escolares, cursos o disciplinas controlan los resultados

de las precedentes.

Entre algunas unidades existe un mayor flujo de comunicaciones e interactllan mas

intensamente. Puede convenir a la institucién escolar que tales conexiones sean
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mejoradas 0 que la estructura organizativa sea modificada en su eje horizontal o

vertical, que constituye un tipo de innovacion de notoria trascendencia.
J. Innovaciones en los métodos de socializacion

Se trata de las innovaciones referidas a los procesos de integracion social en la
cultura del sistema o institucion escolar de aquellas personas, procedentes de

distintos sectores de profesionalizacién, que se incorporan como profesores.

Asi mismo, comprenden la integracion de los propios alumnos. Los nuevos miembros
deben captar, aceptar e integrar los valores y elementos de la cultura institucional,
asumir su funcion o rol dentro de una red de roles, de modo que contribuyan

eficazmente al logro de los objetivos especificos.

Tales procesos psico-sociales de acogida e integracion son susceptibles de

distintos cambios.
K. Innovaciones de la conexién entre los sistemas

Las instituciones escolares, como sistemas abiertos, estan conectadas con el
entorno, necesitando establecer canales y regularidades para lograr intercambios

eficaces con otros sistemas o subsistemas.

Algunas de estas relaciones tienen el caracter de negociaciones con personas,
grupos o subsistemas de la comunidad. Ciertas conexiones con instituciones
docentes, pedagdgicas, cientificas y técnicas tienen por objeto obtener aportaciones

0 recursos para la propia mejora.

Las conexiones entre instituciones escolares entrafian formas de cooperacion e
intercambio de indudable valor. La coordinacion  articulacién del paso de los
estudiantes a otros centros docentes, al promocionar a las sucesivas etapas
educativas, requiere la cooperacién entre ellos, con acciones de acogida y

adaptacion.

2.14.2. TIPOLOGIA DE LAS INNOVACIONES SEGUN EL MODO DE
REALIZACION

En funcién del modo en que se producen las innovaciones pueden distinguirse

seis tipos:
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A. Adicién. Este tipo de innovaciones educativas consiste en agregar algo nuevo al
sistema educativo, sin que sean alteradas las restantes partes o estructuras. Se
afade la utilizaciébn de medios audiovisuales o informaticos, sin que el modelo
didactico vigente resulte alterado de sus caracteristicas sustanciales. Puede
incorporarse un nuevo objetivo, como la educacion para el trafico, un nuevo contenido
como la historia del Japdén, una nueva asignatura, como la ensefianza de la
informatica, la economia o0 un nuevo idioma extranjero, permaneciendo inalterados
el conjunto de las estructuras escolares y procesos didacticos tradicionales. Sin

embargo, hay que contar con ciertos efectos sistematicos.

B. Reforzamiento. Este tipo de innovaciones consiste en la intensificacion o
consolidacion de algo ya existente, en la misma linea de lo ya vigente, con la
pretension de mejora de determinados aspectos docentes o discentes. Son los casos
del incremento del horario semanal de una asignatura, la intensificacion del dominio
de determinadas técnicas, el refuerzo de ciertas formas de comportamiento. A este
tipo pertenece también un programa de actualizacion del profesorado, en la
respectiva ciencia, arte, tecnologia, la didactica correspondiente o la mejora en el
conocimiento de la psicologia del nifio y del adolescente, particularmente a efectos

de tutoria y orientacion educativa.

C. Eliminaciéon. En mayor o menor medida se produce una innovacion que mejora
el sistema, cuando se elimina cierto elemento modelo de comportamiento o viejo
habito. Son los casos de la eliminacion de la lectura “coral”’, del aprendizaje
memoristico no significativo, en sentido de memoria mecanica, de ciertas formas de
competicion, de los examenes tradicionales o la supresion de ciertas formas de
competicion, de los exadmenes tradicionales o la supresion de ciertas facetas de la
denominada conferencia o “ leccién magistral”’, en determinadas areas y etapas

educativas.

D. Sustitucion. Este tipo de innovaciéon se produce cuando, en el sistema 6
institucion escolar, uno de sus elementos es reemplazado por otro. Un libro de texto
se sustituye por una nueva edicion mejorada o distintos medios audiovisuales son
sustituidos por equipos multimedia. También suele incluirse la sustitucion de unas
personas por otras: unos profesores por otros, el cambio del director o del jefe de
departamento didactico.
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E. Alteracién. Es la sucesiva modificacion de una estructura o modo de operar
existente, que se convierte en una nueva forma dentro de su propia especie, sin
perder su existencia. El cambio en el uso de la pelicula muda por la pelicula sonora
representé mas que una simple sustitucion, la alteracion en el modo de operar
docente en el empleo de este medio. En este tipo pueden incluirse la funcién de
orientacion educativa de los estudiantes, que pasa de los propios profesores a
profesionales especificamente destinados a esta funcién psico-pedagdgica,

alterandose la realizacion de la funcion orientadora.

F. Reestructuracion. Son reorganizaciones que afectan a la estructura del sistema.
Comportan la modificacién en los roles, las relaciones interpersonales y ciertas
operaciones. La ensefianza en equipos docentes significa una distinta organizacion
del tiempo del uso de los espacios escolares, nuevas situaciones de aprendizaje y
agrupamiento de los alumnos, nuevas responsabilidades y formas nuevas de
cooperacion docente. En este tipo se incluira la ensefianza interdisciplinar, la
adopcion de un sistema didactico de ensefianza individualizada, la escuela abierta
o las nuevas formas de organizacion, funcionamiento y gestion, en virtud de una

mayor autonomia escolar, con la mayor participaciéon de miembros de la comunidad.

Estas innovaciones, que extrafian una mayor cuantia de cambio, afectan a las

actitudes, las relaciones y los comportamientos.

Implican una mayor complejidad y centralidad, ya que conciernen a las normas y

aspectos nucleares de la institucién escolar incluidas las finalidades.
2.14.3. TIPOLOGIA SEGUN LA INTENSIDAD DEL CAMBIO

Ciertas tipologias de la innovacién educativa se fundan en la intensidad del cambio

o grado de alteracién que produce la innovacion.

De considerable productividad conceptual y notorio valor operativo es la tipologia

de la innovacién educativa formulada por el britanico McMullen.

Con una amplia experiencia como director del Countesthorpe College,
Leicestershire, done llevo a cabo una fecunda tarea de innovacion educativa, utiliza

como criterio la intensidad del cambio producido en el comportamiento docente.
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Dicho autor distingue tres tipos de innovaciones: marginales, adicionales vy

fundamentales.
A. Innovaciones Marginales

Son aquellas que no modifican el rol del profesor y, por tanto, no significan alteracion

esencial alguna en su comportamiento docente de base.

Las innovaciones marginales se afiaden al rol que viene desempefiando el profesor,

reforzando y mejorando algin aspecto de aquél, pero dentro de la misma especie.

Cuando en un sistema clasico de examenes se introduce la aplicacion de pruebas
de reconocimiento o eleccién de respuestas, solo se ha producido una innovacion

marginal.

Persiste el procedimiento de examenes diferidos y discontinuos, aunque haya sido

mejorado en su forma e instrumento empleado.

Pero no se ha transformado en un procedimiento de auténtica evaluacion continua,
en sus dimensiones diagndstica y formativa, con efectos inmediatos en la

informacion correctora del alumno, su motivacién y reduccion de las dificultades.

Constituye una innovacion marginal la incorporacion del uso del magnetéfono a un
procedimiento clasico de la ensefianza de un idioma extranjero, que continua
basandose en el método indirecto, con predominio de la atencion a la lengua escrita

y culta.

Esta innovacion marginal no cambia el rol del docente, ni tampoco altera la estructura

del método, aunque mejora alguna de sus facetas.

Las innovaciones marginales son innovaciones en cuanto representan la
introduccion de algo nuevo en el quehacer docente, aunque su significado sea

marginal y la cuantia del cambio débil. Son obviamente las mas frecuentes.
B. Innovaciones Adicionales

Se trata de aquellas innovaciones educativas que sin transformar el rol basico del

docente modifican sus procedimientos.
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Mientras que las innovaciones marginales se reducen a mejorar determinadas
facetas de un método, que sustancialmente persiste, las innovaciones adicionales
representan una modificacién relevante en el método o el cambio de un método por

otro, aunque el rol basico del docente permanezca cambiado.

En la ensefianza de un idioma la adopcién del método directo de caracter audio oral,
centrado en el desarrollo de drill-sobre la base de un vocabulario basico y
estructuras linguisticas fundamentales con el apoyo, al menos del magnet6fono de

doble pista, constituye una innovacion educativa de tipo adicional.

No se ha transformado el modelo basico del rol docente, pero el método didactico
ha resultado sustancialmente modificado, respecto a un método clésico, hasta tal

punto que pueda considerarse sustituido por otro.
C. Innovaciones Fundamentales

Son aquellas que conducen a la transformacién de la funcion o rol docente,
constituyendo una mutacion nuclear del comportamiento educativo en sus diversas

dimensiones.

El rol de “ expositor’ de saberes se transforma en un nuevo rol, como organizador
de situaciones significativas de aprendizaje, guia del estudiante en la construccion
de sus propios saberes, orientador de las actividades de aprendizaje individualizado,
animador de un grupo de aprendizaje cooperativo, miembro integrado en un equipo

docente.

Estas innovaciones comportan una modificaciéon en los objetivos e intenciones, en

los procesos educativos Y las estructuras escolares.

Implican alteraciones en la metodologia, en los contenidos educativos, en las
relaciones interpersonales, en la toma de decisiones, en el clima escolar, incluyendo

el cambio en los valores y la cultura de la institucién escolar.

La innovacion fundamental significa un cambio sustancial del modelo didactico, como
en el caso de la implantacién de la enseflanza en equipos docentes o la adopcion

de un sistema de educacion personalizada.
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Por su complejidad, centralidad y cuantia del cambio presentan mayores

requerimientos a los actores de la innovacion.
Generan mayores Yy variadas resistencias. Son cambios lentos.

Por consiguiente, este tipo de innovaciones puede incrementar inicialmente la tarea

del profesor.
2.14.4. TIPOLOGIA SEGUN LA AMPLITUD DE LAS INNOVACIONES

Determinado docente puede llevar a cabo cierta innovacién que afecte directa y
Unicamente a su propio comportamiento individual, en el ambito de su propia clase,

cuyos efectos se extienden a sus propios alumnos.

Por el contrario una innovacién  puede ser de gran envergadura, en el orden
cuantitativo y cualitativo, implicando al conjunto de los que integran la institucion

escolar.

Lleva consigo alteraciones del comportamiento docente, individual, grupal e
institucional, con nuevos patrones de relaciones interpersonales, formales e
informales, nuevos modelos de cooperacion, tal vez la redefinicion de los roles

funciones.

Entre uno y otro tipo, el rasgo distintivo mas importante viene dado por la singularidad
o pluralidad de quienes llevan a cabo la innovacion educativa y se hallan implicados

en ella.

En el primer caso, solamente entran en juego los saberes, actitudes y decisiones de

un individuo.

En el segundo tipo, entra en juego una serie de relaciones interpersonales que se
proyectan sobre las expectativas y desempefio de los roles, la articulacion de los

comportamientos grupales, la toma de decisiones, etc.

Las innovaciones que implican un cambio en el comportamiento grupal presentan
una mayor dificultad y requieren un mayor periodo de tiempo para su adopcion e
institucionalizacion, en comparacion con aquellas en que solo el comportamiento

individual se halla afectado por la innovacion.
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Puede hacerse una distincién entre innovaciones institucionales, que son aquellas
en las que resultan implicados todos los miembros de la institucion, profesores y
alumnos, e innovaciones facultativas o parciales, que son las realizadas por un
profesor o un grupo de profesores, sin que los restantes miembros de la institucion

escolar se vean directamente afectados por ella.

Se ha estudiado la relacion entre el nimero de individuos implicados en cada tipo
de innovacion el tiempo requerido para la definitiva incorporacion de la respectiva

innovacion.
Naturalmente, se incrementa con el aumento de las personas implicadas.

Se ha desarrollado una tipologia de la innovacion educativa en la que se conjugan

los aspectos cuantitativos y cualitativos.

El rasgo diferenciador esta constituido por lo que denominan envergadura de la
innovacion. La variable cuantitativa esta representada por el nUmero de elementos

implicados en la innovacion.

Entre los elementos se incluyen las personas, alumnos, profesores, técnicos,
administradores, los recursos que se adscriben o agregan, recursos econémicos,
materiales y técnicos lo que denominan “conexiones”, planes, coordinacion,
comunicaciones, decisiones, que vinculan a las personas entre si y con los

materiales.

De este tipo de innovaciones es un programa para adaptar o actualizar a todo el

profesorado de un pais o la implantaciéon de un nuevo curriculo.

Junto a la dimensién cuantitativa de la innovacion, representada por el nimero de
elementos, se toma en consideracion la dimension cualitativa de la innovacion,
representada por la intensidad o grado de cambio del comportamiento que se

pretende producir en los miembros del sistema.

Una determinada innovacion educativa puede incluir un mayor o menor nimero de
elementos, e implicar un grado mayor o menor de cambio en el comportamiento

especifico de las personas afectadas por la innovacion.
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De la consideracion combinada de ambas dimensiones, representadas por la
cantidad de elementos y el grado de cambio en el comportamiento, resultan 4 tipos

de innovaciones o reformas educativas.

2.14.5. INTEGRACION TIPOLOGICA: NUEVA TIPOLOGIA MULTIDIMENSIONAL DE
LA INNOVACION EDUCATIVA

El andlisis de las tipologias de la innovacion educativa mas solventes ha permitido

constatar afinidades y rasgos diferenciadores.

A partir de ello se hace posible identificar atributos y adoptar los criterios basicos de
homologacion 'y tipificacién de la pluralidad de innovaciones educativas posibles,
con el objeto de establecer unos tipos y categorias que sirvan como esquemas de

comprension.

En su virtud, se formula una nueva tipologia multidimensional de la innovacion

educativa.

La conceptualizacion de cada dimension consiste en identificar aguella caracteristica
esencial de la innovacién a la que se vincula un conjunto de atributos, que da a la

innovacién una configuracion tipica, con un significado conceptual y operativo.

Cada dimension se funda en un criterio que debe permitir la diferenciacion de
categorias dentro de la misma dimensién, asi como su armonizacion con los

restantes criterios generadores de las restantes dimensiones.
La primera dimension se funda en los componentes del sistema.

En efecto, se constata que cualquier innovacion especifica y singular, afecta directa
e inicialmente a uno otro de los componentes de la instituciébn escolar o sistema

educativo.

El componente que la innovacion altera es lo que tipifica a la innovacion de una

forma mas directa e inmediata.

Las innovaciones educativas resultan, pues, especificadas por el componente que

es objeto y termino de su operacion.
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Aparecen asi las innovaciones de los objetivos, de sectores curriculares, de métodos
didacticos, de estructuras organizativas, de los roles, como tipos empiricos de

innovacion, que da lugar a la dimensién mas palmaria.

Pudiera acontecer que un proyecto innovador afectase a dos 6 mas componentes
del sistema, por lo que se trataria de dos o mas innovaciones enlazadas 6

sincrénicamente realizadas.

También puede ocurrir que se trate de una innovacién de caracter mdultiple,

afectando a la totalidad de los componentes de la institucién o sistema educativo.

Se estaria ante una innovacion global, correspondiendo a una magna reforma
educativa.

La segunda dimension se refiere a la intensidad que toda innovacion comporta.

Se constata que toda innovacion comporta una mayor o0 menor cuantia de cambio,
en virtud de la intensidad de las mutaciones o grado de las alteraciones producidas
en el componente directamente afectado, junto a las que resulten de sus efectos

sistematicos sobre los restantes componentes y consecuencias derivadas.

De la combinacion de ambas dimensiones surge ya una tipologia de caracter

bidimensional, como la que se presenta en el cuadro siguiente:

TIPOLOGIA BIDIMENSIONAL DE LA INNOVACION EDUCATIVA

Innovaciones en la disposicion de los

espacios escolares.

1.INNOVACIONES MARGINALES
Innovaciones en la periodizacion del

tiempo escolar.

Innovaciones en el uso de los

instrumentos pedagdgicos.

Innovaciones en los contenidos del

curriculo.
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2.-INNOVACIONES ADICIONALES |Innovaciones en los métodos,
estrategias pedagogicas y acciones

docentes.

Innovaciones en las actividades de

aprendizaje y procesos discentes.

Innovaciones de los roles y las

relaciones.
3.- INNOVACIONES NUCLEARES

Innovaciones de los objetivos

especificos.

Innovaciones de los valores y los

fines.

Una tercera dimension junto a las dos dimensiones consideradas, contribuye a una

mejor comprensiéon de la naturaleza de la innovacién educativa.

Entrafia mayor valor operativo, para la evaluacion inicial de la innovacion
proyectada, la prevision de sus posibilidades de su incorporacién en un contexto

determinado y la eleccién de la estrategia innovadora mas adecuada.

Esta tercera dimension es el modo en que se produce el cambio o alteracion del

componente del sistema.

Puede producirse por modo de eliminacion, adicion, sustitucion, alteracién o

reestructuracion.

Por dltimo, la cuarta dimension delimita la extensién de la innovacion, que puede
abarcar una unidad escolar, un area educativa o sector del curriculo, como un ciclo
didactico, como la institucion escolar, un conjunto determinado de centros, docentes

0 a la totalidad de los que integran el sistema educativo.
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La combinacion integrada de las cuatro dimensiones tipoldgicas descritas y los
correspondientes criterios de categorizacion permite caracterizar cualquier

innovacion en la intercesién de los respectivos ejes dimensiénales.

Cabe sefnalar que el cambio en un nivel determinado implica generalmente el

cambio en las categorias o0 los niveles que le preceden.

Se hace ya posible la identificacion y tipificacion de cualquier innovacion educativa
singular y concreta por referencia a las dimensiones establecidas: el componente
del sistema que resulta afectado, el grado de intensidad que alcanza la modificacion,

el modo en que se produce y extension que abarca.

2.15. RESISTENCIA AL CAMBIO Y A LA INNOVACION

Diversas variables impiden, obstaculizan o condicionan los procesos de cambio e
innovacién  educativa. Algunos, de caracter subjetivo, tienen que ver mas

directamente con la actitud. , la conciencia y la cultura docente.

Otros, por el contrario, se relacionan mas directamente con las condiciones en las

gue el profesorado ejerce su oficio.

Con frecuencia, no obstante, confluyen de forma interdependiente los factores
objetivos subjetivos.

2.15.1. FACTORES CONTRARIOS O PECADOS CAPITALES DE LA INNOVACION
EDUCATIVA

Segun Cafal de Leén Pedro®, agrupa estos factores 6 pecados capitales de la

innovacién educativa, en los siguientes:

- LA INERCIA INSTITUCIONAL: Existe una predisposicion a continuar trabajando
tal como se hace y se ha hecho toda la vida. Lo nuevo asusta e inquieta al
profesorado porque pone en cuestién la acomodacion a lo ya conocido vy el
mantenimiento de intereses y rutinas personales y profesionales muy arraigados.
La docencia gusta, en su version mas alienada y funcional, de la estabilidad, la
comodidad y la previsibilidad. Ademas, histéricamente, las instituciones se han

basado mas en la continuidad que en el cambio.

4 CANAL DE LEON, PEDRO Y OTROS.La Innovacion Edcativa. Pag.43
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- EL INDIVIDUALISMO: La cultura del individualismo docente se relaciona con
metaforas del aula como caja de huevos. Su sefia de identidad es la excusa de
la autonomia o la independencia, entendida en clave de aislamiento y soledad
absolutos. Se trata de un poder débil, pero el apego del profesorado al aula como
territorio o finca particular, en el que nadie ni nada se inmiscuye no lo altera un

apice, le proporciona una gran seguridad.

- EL CORPORATIVISMO: Este tiene dos expresiones organizativas: la constitucion
de pequenios grupos dentro de la institucién escolar atendiendo a su pertenencia
a un ciclo, departamento o area de conocimientos que pugnan entre si por la
obtencion de mas recursos, cuotas de poder y una mayor legitimidad; y la del
colectivo docente en su conjunto que antepone la defensa de sus intereses
particulares, no siempre justos ni justificados, a los generales de la comunidad
educativa. En este sentido, muestra su poder hegemodnico en la toma de
decisiones ante el alumnado y los Padres, sectores a los que ignora o

minusvalora o con los que busca mas el enfrentamiento que la colaboracion.

- LA FORMACION DEL PROFESORADO: Al margen de su mayor o menor
predisposicion al cambio, se constatan grandes lagunas en su formacién inicial
y permanente. Un amplio sector del profesorado sélo esta capacitado para la
mera transmision de contenidos. Y es obvio que ensefiar la asignatura no basta;
hay que disponer también de estrategias y recursos diversos para provocar un
aprendizaje significativo y vinculado a las necesidades del alumnado y del

entorno.

Su capacitacion, por otra parte, ha sido y continua, siendo muy academicista y no
se piensa en el desarrollo profesional para la reflexion, en la accién, ni en el
trabajo cooperativo, condiciones imprescindibles para lograr una autonomia

responsable y generar procesos de innovacion.

- LA FALTA DE UN CLIMA DE CONFIANZA Y CONSENSO: No hay posibilidad de
innovaciéon sin un clima de confianza en el seno de los equipos docentes y en la
comunidad escolar para compartir objetivos y proyectos comunes. Son requisitos
previos o paralelos para emprender cualquier tipo de iniciativa. Ello requiere,
sobre todo, modificar aspectos de la organizacién del centro, asi como los

mecanismos de comunicacion, representacion y comunicacion entre todos los
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sectores afectados. Se trata de crear el ambiente psicolégico y ecolbgico

adecuado parala mejora de las relaciones humanas y profesionales.

- LA INTENSIFICACION DEL TRABAJO DOCENTE Y EL CONTROL
BUROCRATICO: Son diversos y ampliamente difundidos los analisis en torno a
la intensificacion de las areas docentes y la proletarizacion del profesorado. Cada
vez mas los cambios acaecidos en la sociedad se traducen en nuevas demandas
a la escuela como si ésta tuviese la clave para la solucion de todos los
problemas. Esto conlleva un agobio y el aumento del llamado malestar docente.
Al respeto, conviene tener claro que las responsabilidades de la educacion han
de ser compartidas por todas los agentes sociales y en ningln caso pueden

afrontarse desde la soledad de la institucidn educativa.

- LA FALTA DE APOYO DE LA ADMINISTRACION EDUCATIVA: La escasa
sensibilidad de los poderes publicos hace que los presupuestos de educacion
sean bajos, los recursos técnicos y humanos escasos Yy los apoyos a la labor
docente insuficientes.

Esta desidia es aun mayor en la planificacion, seguimiento y evaluacion de los
proyectos innovadores.

2.15.2. ELEMENTOS RESTRICTORES DE LA INNOVACION

Los elementos restrictores de la innovacién educativa desde una perspectiva

cualitativa se agrupan de la siguiente manera:

- ESFUERZO SUPLEMENTARIO: La actividad innovadora es percibida como una
tarea adicional, complementaria, extraordinaria y afiadida a las tareas docentes

ordinarias.

- RESPUESTA DOCENTE INMEDIATA: Generalmente la tarea docente ordinaria
tiende a prevalecer por la necesidad de dar las repuestas inmediatas a los
multiples requerimientos en el desarrollo del curriculo. La necesidad de atender,
en forma inmediata, a las multiples y variadas demandas de los estudiantes en
las clases, restringe la realizacion de las tareas adicionales que la innovacion

educativa representa.
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- RIGIDEZ EN EL SISTEMA EDUCATIVO: Desde esta consideracion pueden
entenderse también los enunciados, formulados en las entrevistas, que aparecen
como imputaciones de los docentes a las exigencias de los programas escolares

y las prescripciones de la legislacién escolar.

- INSEGURIDAD: La prioritaria dedicacion a la realizacion de las tareas ordinarias
0 habituales representa una mayor seguridad en el desarrollo de la accién
docente. En cambio, el nuevo comportamiento Donet que la innovacioén reclama,

entrafa ciertas dosis de inseguridad.

- LIMITADA FORMACION PEDAGOGICA: Por otra parte, bastantes profesores
revelan que las limitaciones de su formacion pedagoégica o su parcial nivel de
profesionalizacion especifica constituye un importante factor que restringe la
introduccion de innovaciones didacticas. Estas afirmaciones han sido mas

frecuentes entre los profesores de educacion secundaria.

- FALTA DE APOYO PROFESIONAL: Reiteradamente surge la expresion de la
falta de apoyo y acompafiamiento que los profesores perciben como necesario

para acometer acciones innovadoras de caracter complejo.

- INCOMPRENSION Y ACTITUDES INADECUADAS: Asimismo, afiaden, la
incomprension de los padres las actitudes inadecuadas de los alumnos respecto
de determinadas innovaciones como elementos que restringen las decisiones

innovadoras.

- LOS RECURSOS INSTRUMENTALES: Otro factor restrictor esta representado
por la carencia o escasez de recursos instrumentales facilitadores o de ayudas
materiales que posibiliten las acciones innovadoras, como espacios escolares

idéneos, instrumentos didacticos, cientificos tecnolédgicos, material fungible, etc...

- INCERTIDUMBRE DE LOS RESULTADOS: Desde la perspectiva de los
profesores otro nicleo de elementos restrictores de la innovacién se inscribe en
el &mbito de los resultados académicos de las innovaciones. En el fondo de los
enunciados referidos a elementos que restringen la accion innovadora late la
preocupacion por la incertidumbre de los resultados de la innovacion. La posible
accion innovadora se halla contrarrestada por las necesidades de unos

resultados previsibles o ciertos, comunmente aceptados, verificables a corto
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plazo por distintos miembros de la comunidad escolar. Los profesores creen que

los resultados de las innovaciones son dificilmente previsibles e inciertos.

2.15.3. LA INNOVACION EDUCATIVA: UN DIFICIL EQUILIBRIO
El maestro que asume el reto de innovar en la escuela es aquél que se plantea
con mas o menos éxito, y con mayor o menor claridad pedagogica y politica, la
intencion de ponerla a tono con las necesidades y expectativas de los nifios y su
entorno; es aquél que desarrolla estrategias para que sus alumnos aprendan mas
y mejor, y estd atento a su cultura y circunstancia de vida para incorporarlas al
proceso de aprendizaje y hacerlo asi pertinente.
Un maestro innovador se mantiene en el dificil equilibrio entre la realidad y la
utopia, entre los problemas y las posibilidades, entre el optimismo y el desaliento.
Sin embargo, la experiencia en aulas de escuelas publicas y privadas nos lleva a
replantear nuestra vision del rol del docente.
Nuestra vision de maestro no es sélo la de un profesional facilitador de un proceso
de aprendizaje. Su caracteristica fundamental es ser un creador de conocimiento
pedagdgico, entendiendo este rol no sélo como atributo personal o profesional
bésico, sino como reto cotidiano.
En un pais dispar y con tantas dificultades como el nuestro, no bastan solamente
las propuestas pedagégicas, estamos obligados a crear cotidianamente recursos
educativos para atender a una realidad que nadie puede dibujar como Unica.
En las aulas enfrentamos generalmente problemas muy serios, frente a los que
tenemos que generar respuestas. Crear conocimiento pedagoégico implica
trabajar con mucha seriedad en un espacio dificil, nos compromete a una
capacitacion continua. Aun después de salir de nuestros centros de formacién
tenemos que encontrar las formas de seguir creciendo en el desarrollo de esta
profesion.
Al situarnos frente a una propuesta pedagégica no sélo debemos limitarnos a
analizar los contenidos a desarrollar, sino indagar qué propuesta de conocimiento
contiene, qué planteamientos hace para el desarrollo del proceso de aprendizaje.
La innovacién planea fundamentalmente una nueva concepcion de aprendizaje,
dentro de la cual hay algo que ya esta presente en nuestro saber cotidiano. No
hay proceso de aprendizaje que no parta de los saberes previos del que aprende
y del que ensefia, porque es un proceso que involucra a ambos actores, y se

orienta a provocar transformaciones en los dos.
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El saber previo no es informacion, es el conjunto de simbolizaciones con las que
creemos explicarnos el mundo que nos rodea. Todos manejamos un saber previo,
gue, cuanto mas fuerte sea, mas dificil sera cambiarlo, porque esta conformado
por las creencias, convicciones, rechazos y alianzas en las que transcurre nuestra
vida cotidiana. Trabajar el saber previo de nuestros alumnos es todo un reto para
quien hace innovacion. Pasar de ese saber previo al conocimiento es enjuiciarlo,
descubrir si contiene errores o vacios, si forma certezas.

En ese camino dificil donde generamos un nuevo conocimiento, que constituye
un nuevo saber. No estoy hablando de la innovacién solamente en funcién de un
contenido, sino de lo que supone como problema pedagogico, de conocimiento y

de desarrollo.

2.15.4. EL EJERCICIO DE LA INNOVACION FRENTE AL CONOCIMIENTO
En primer lugar, todo proceso de conocimiento tiene que quebrar el supuesto de
gue conocer y saber son la misma cosa.
La innovacién no parte de verdades, sino de saberes, que son la razon fundamental
del objeto de conocimiento al cual vamos a llegar. Cuando un maestro dice: “esto
es asi”, esta eliminando la duda, esta cancelando la posibilidad de otra postura, la
legitimidad de otro saber. Esta dejando de lado al que piensa diferente a él, esta
adoptando actitudes autoritarias, casi fundamentalistas. Y ése es uno de los
primeros aspectos que una reflexiébn sobre innovacion tiene que eliminar.
Al innovar, no partimos de un conocimiento certero: ni siquiera a lo que la ciencia
nos plantea hoy dia lo es. Lo que la ciencia propone actualmente tiene un gran
margen de duda. Educar para la incertidumbre es uno de los retos fundamentales
del maestro de hoy: educar para enfrentar la incertidumbre y no sélo para la verdad.
El proceso de aprendizaje activo es el transito (personal o grupal) del saber al
conocer, lo que implica rectificar, ratificar o completar determinado conocimiento.
De ninguna manera éste debe quedarse exactamente igual. Otro aspecto
fundamental en estos nuevos modelos de conocimiento es la responsabilidad ética
y civica del maestro.
El docente permanentemente toma decisiones en un mundo en que la cultura
expresa cada vez mas su necesidad de cambio. Hablamos frecuentemente de una
crisis de valores y lamentablemente todavia se sigue diciendo que hay que hacer
una educacion en valores, como si esto fuera algo que podemos colocar al margen,

Como un area mas.
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Los valores no se ensefian, se viven. Nos son estaticos, son culturales e historicos.
Por lo tanto, el maestro tiene una responsabilidad ética porque él forma parte de
ese cambio, al que debe estar permanentemente atento. Su labor es
conversacional, de didlogo. No se construye una sociedad democratica solamente
con discursos, o simplemente atacando o rechazando al dictador, o a las opciones
autoritarias.

Se hace una sociedad democrética si el espacio conversacional con colegas y
alumnos va incorporando elementos democraticos como el respeto al otro, y los
elementos politicos que permiten que ese otro tenga acceso a los derechos civiles.
Si eso no ocurre, seguiremos dando vueltas en éste péndulo interminable que es
nuestro proceso histérico, donde tenemos el autoritarismo y la seudo democracia,
otra vez el autoritarismo y otra vez la primavera democratica. Y asi hasta que
cambiemos, hasta que entendamos que hay una responsabilidad ética que nos

corresponde a todos.

ETICA CURRICULAR. La responsabilidad ética, desde el punto de vista curricular,
implica responder a cuatro preguntas fundamentales. ¢Qué tengo que ensefar
para que los alumnos logren una competencia? Eso lo decide en gran parte la
comunidad educativa. El sector correspondiente tiene la obligacion de definir, en
dialogo con la sociedad civil, cuales son las competencias basicas de la educacién
peruana, cuales son sus contenidos y capacidades fundamentales. Pero de alli en
adelante, es ya otro campo. ;Como se desarrollan esas competencias, qué tengo
gue ensefar para que se desarrollen? Eso es responsabilidad del maestro y de
quienes deciden a niveles intermedios, regionales y locales. ¢ Cual debe ser el
contenido referencial de la educacion para hacerla pertinente?.

Los maestros deben preguntarse en primer lugar: ¢Qué debo ensefiar yo a mi
alumno, para que logre las competencias de conocer su medio, ser asertivo en sus
relaciones con los otros, dominar estrategias de investigacion, manejar la categoria
de tiempo, por ejemplo, que es tan importante desde el punto de vista cultural?.
Entonces, ¢ qué le voy a ensefiar para que logre eso? Es la primera pregunta que
los docentes estan éticamente obligados a hacerse, porque les cabe la
responsabilidad de decidirlo con los padres de familia y las autoridades con las que
se maneja ese proceso educativo.

La otra pregunta es ¢como lo voy a hacer? Y alli es donde el maestro debe jugar
el rol de permanente creador de conocimiento pedagdgico.
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Ese como es variadisimo y complejo. Pueden haber muchas estrategias didacticas
y metodolégicas, pero el como debe ser adecuado, pertinente, tiene que ser sentido
por los que lo van a ejecutar. Entonces, el c6mo es muy variado, no hay un método
constructivista.

El constructivismo es un enfoque, un movimiento, el profesor tiene derecho a apelar
a cualquier recurso metodoldgico o didactico. Todos son validos. El cdmo lo decide
el maestro.

La tercera pregunta es: ¢ para qué le ensefio eso?. Y alli vienen los campos de la
actitud y del valor. ¢ Le ensefio para que esté en condiciones de ganar dinero mas
adelante? ¢Para que obtenga un diploma? ¢Para que apruebe el curso? No es
para eso que tenemos a estos nifios en nuestras manos. Esta pregunta requiere
muchas horas de reflexion e intercambio por parte de los maestros.

Y, finalmente, ¢porqué debo ensefarles? Para que alumnas y alumnos accedan al
conocimiento, para desarrollar en ellos capacidades para convivir, ayudarlos a
tomar opciones ahora y més adelante. Si lo importante para el maestro es hacia
donde lleva a los educandos, qué cosa espera de ellos, entonces, se puede decir
que esta ubicando su propuesta pedagoégica y curricular en una visién de desarrollo
humano. Alli estamos ante el fabuloso campo del ser, e implicando, ademas, los
campos del saber y el hacer.

Esto incorpora todo lo que el saber estructurado proporciona en este momento, los
conocimientos de matematica, de lenguaje, de ciencias naturales, de historia o de
geografia, en la medida que son necesarios para esa competencia. No se parte de
la idea de dividir el conocimiento estructurado actual, sino que se emplea lo que
hasta este momento el saber estructurado proporciona. Ya no es posible ensefiar
historia por un lado, o geografia, biologia y quimica por otro. Hay que plantear se
experiencias educativas integrales.

El proceso de aprendizaje transcurre dentro de experiencias complejas, donde las
relaciones del sujeto con su medio y con otros sujetos, son fundamentales.

De otra manera no se estarian considerando los elementos minimos para contestar
las cuatro preguntas antes citadas: qué, cémo, para qué, y por qué.

Es muy importante tener conciencia de que hay una responsabilidad ética muy
fuerte en la profesion magisterial. Eso lo entienden muy bien profesores que estan

ya en este camino, los que hacen de la innovacién la razén de ser de su trabajo.

EL "SABER HACER" NO ES UN SABER INSTRUMENTAL. El"saber hacer", es
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un tema dificil en este momento. Es el aspecto que presenta mayores
complicaciones frente a los nuevos paradigmas educativos.

El "saber hacer" no es un saber instrumental, una actividad. Involucra procesos
para conocer y operar procesos.

Manejar estrategias de investigacion es una competencia basica, dentro de la cual
hay que tomaren cuenta: cdmo se recoge informacion social, como se desarrolla
una encuesta, quiénes pueden convertirse en informantes, como emplear esa
informacién, cuales son los mecanismos para evaluarla en cuanto al peso que
pueda tener como hecho u opinién.. Ese es un "saber hacer".

Si se esté frente a una investigacion de la naturaleza, un saber hacer fundamental
es como hacer una experimentacion. Esto implica cuestionarse: ¢,cémo buscar los
medios para llevar adelante un conocimiento inductivo de algo que interesa que los
chicos conozcan, cuales son los pasos para hacer esa investigacion, como lograr
que los nifios manejen el tiempo de una experiencia, cbmo hacer para que perciban
los cambios que el tiempo puede provocar en un fenémeno fisico, para que
extraigan conclusiones, para que, de dudas importantes saquen alguna certeza que
se convierta en punto de partida para un nuevo conocimiento?

"Un saber hacer" da la pauta para resolver problemas. Esto incorpora ciertos pasos:
ensefar a los nifios a elaborar hipotesis, desagregarlas y sacar posibles soluciones,
desarrollar una posible solucién y llegar a una conclusion final. Eso es "un saber
hacer", es muy distinto de hablar de actividades. Manejar el microscopio no es "un
saber hacer", es una actividad instrumental.

El "saber hacer" es un campo complejo que estd completamente ligado a los
procesos de conocimiento. Es lo que genera en el nifio las capacidades para seguir
aprendiendo. El "saber hacer" permite establecer una linea del aprender a

aprender.

2.15.5. TENIENDO EN CUENTA LOS EJES DE LA INNOVACION
No podemos separar lo curricular de otros aspectos de la innovacion.
La innovacion se orienta hacia tres ejes fundamentales: lo pedagdgico, la gestién
y la relacién con la comunidad. No se concibe asumir una innovacion solamente en
uno de estos campos, indefectiblemente se involucran los otros dos. La innovacion
que hacemos en las aulas necesariamente envolvera a los ejes de gestion y
relacion con la comunidad, en la medida que generara procesos que tendran un

impacto en los mencionados niveles.
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Desde el punto de vista de lo curricular se han planteado nuevos elementos en lo
pedagdgico. Howard Gardner , afirma que el problema de aprendizaje no es
solamente lo cognitivo, compromete todas las formas de inteligencia: la inteligencia
personal, la inteligencia emocional, la inteligencia artistica.

Por lo tanto, una experiencia de aprendizaje no puede estar solamente en el ambito
del saber, tiene que estar en el campo del saber hacer y en el del ser, tiene que
llevar al alumno a convivir con conocimiento, a convivir con ciencia, a convivir con
intencién, a convivir con vocacion.

Ademas de Gardner, otro educador importante en relacion con los maestros es
Federico Mayor , director de UNESCO durante muchos afios. Mayor dirigio la
UNESCO cuando se hizo el estudio de la comision de Jacques Delors, publicado
bajo el nombre de "La Educacién encierra un Tesoro".

Durante su gestion, Mayor convocé al filosofo Edgar Morin para elaborar un
documento dirigido a los maestros. El trabajo de Morin, titulado "La educacion para
un futuro sostenible", plantea que para el logro de ese objetivo, la educacion tiene
gue poner el acento en siete saberes fundamentales

.El primero es "ensefiar el proceso de conocer". Los chicos deben saber como se
da el conocimiento, que ademas de ser un proceso biolégico y afectivo, tiene una
dimensién social.

Otro de los saberes que plantea Morin es "ensefar para enfrentar la incertidumbre".
Este es un mundo donde las verdades Unicas no existen, ya no podemos diferenciar
lo blanco del negro con total seguridad. Todo esta lleno de incertidumbres, de
posturas distintas que nos exigen permanentemente tomar una opcion.

Entonces el reto es educar para lo diverso, para lo diferente, para hacer frente a los
racismos, a la intransigencia; educar para hacer viable la convivencia entre los
distintos.

Otro saber fundamental que propone Morin es "educar para la conciencia
planetaria”. No basta con ubicarnos en un espacio determinado del mundo,
tenemos que sentimos parte de un planeta. Lo que haga el hombre en Oceania nos
compromete, lo que hagamos nosotros puede afectar a quienes viven en el
hemisferio norte, y asi sucesivamente.

En general, tanto Mayor como Morin y Gardner, dicen algo muy similar: uno de los
desafios mas dificiles en el momento actual sera modificar nuestro pensamiento de
manera que enfrente la complejidad creciente, la rapidez de los cambios y lo

imprevisible de nuestro mundo.
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Debemos reconsiderar la organizacién del conocimiento. Ello significa derribar las
barreras tradicionales entre las disciplinas y concebir la forma de unir lo que hasta
ahora ha estado separado. Implica no seguir pensando en disciplinas, en espacios
cerrados, ni en certezas. Ahora menos que nunca puede decirse que la escuela
guarda el saber, porque éste cambia dia a dia.

El maestro no estd obligado a tener lo ultimo del conocimiento, pero si a
proporcionar a sus alumnos los mecanismos para llegar a ese conocimiento. Tiene
la responsabilidad de ubicarlos frente a los medios de comunicacién, al uso de la
tecnologia. Debe ensefarles a leer comprensivamente y a entender lo que estan
leyendo.

Educar para la comprension y para el pensamiento complejo generé el paradigma
de las competencias, que nos orienta para trabajar con conocimientos amplios,
para desarrollar en los alumnos mecanismos para aprender.

En este enfoque, el campo del saber no estd dado por el maestro, sino, esta
construido por el mismo alumno. Pero esa construccion no significa que sean los
estudiantes quienes generen ciencia, implica mas bien que lleguen a las
conceptualizaciones a través del "hacer", lo que significa cambiar su saber previo
por un conocimiento que alimente la generacion de un nuevo saber.

En cuanto al eje de la gestion, es importante tener en cuenta que hay una estrecha
relacién entre el aprendizaje educativo y el aprendizaje ciudadano.

Un estudio sobre el impacto de las reformas educativas en paises de América
Latina como Argentina, Chile, Colombia, Peru, Venezuela y Ecuador, concluyé en
gue nadie esta contento con sus resultados. Todos seguimos en la busqueda de
una educacién de calidad, pertinente, que tenga los elementos basicos para su
desarrollo, que haga a las personas capaces de vivir en sociedad.

En estos momentos, no se puede hablar de reforma en el ambito pedagdgico, sin
involucrar fuertemente el campo de la gestion.

Como sefialaba anteriormente, no es el ministerio el que tiene que dar los
contenidos educativos para todo el pais, son los grupos al interior de las escuelas,
de los espacios regionales y locales los que tienen que asumir esta tarea.

Esto es gestionar la educacién, poder decir qué es lo que queremos de nuestra
escuela.

Un tema fundamental es el desarrollo de la institucionalidad. Uno de los graves
problemas que tenemos ahora es la pérdida de respeto por casi todas las

instituciones.
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En las dltimas encuestas, cuando se pregunta ¢en quiénes, 0 en qué instituciones
confia usted? desaparecen los partidos politicos, la policia, no queda ni siquiera
muy bien parada la iglesia, como organizacion. Sin embargo, la ciudadania confia
es en el maestro, en el sacerdote, en el médico. Esto implica una gran
responsabilidad para todos nosotros.

Entonces, ¢qué retos tenemos quienes formamos parte de cualquier proyecto de
innovacion al interior de la escuela?

Tenemos que generar institucionalidad dentro de ella, impulsar la organizacion de
nifios, nifas y jévenes, potenciar los consejos estudiantiles y otras formas que
permitan una interaccion democréatica.

Debemos propiciar que los alumnos se sientan sujetos de derechos y reconozcan
sus responsabilidades frente a esos derechos. Para ser sujetos de derechos, para
tener voz, para formar la capacidad de tener opinion, tenemos que descartar el
anonimato, eliminar el "me dijeron", cancelar la validez del chisme, cuestionar lo
que los medios de comunicacion nos entregan dia a dia.

Rara eso es importante tener opinion y ser responsables frente a ésta, es necesario
demandar, acusar, exigir, pero siempre dando la cara. Es imprescindible que
logremos eso con nuestros nifios.

Tenemos que contribuir a desarrollar la institucionalidad de los padres de familia,
quienes no son convidados de piedra en la educaciéon y son fundamentales en
cualquier proyecto institucional educativo.

Tenemos que fortalecer nuestras propias formas de organizacién, construir
institucionalidad al interior de la escuela, sentirnos comprometidos con toda
decisibn que se tome en ella, y desarrollar un espiritu de cuerpo reflexivo,
demandante.

No podemos pretender innovar sin lograr estas transformaciones en nuestros
centros educativos. Porgque si no, cuando se va el maestro, acaba la innovacién. Si
no conseguimos esos cambios, podremos hablar cuarenta mil horas sobre lo
pedagdgico, pero no habremos dado pasos para hacer sostenible la innovacion.
Desde el campo de la gestion, hay que entender lo que se denomina educabilidad
y tener una actitud responsable frente a este concepto. Juan Carlos Tedesco ha
hecho bastante para incorporar ese término en el pensamiento de los maestros.
La educabilidad considera los minimos basicos para que el proceso de aprendizaje
sea posible. Tedesco dice: debajo de la linea de subsistencia es absolutamente

imposible pedirle a los nifios, a los jovenes, logros de aprendizaje. Esa es una

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

verdad irrefutable. Pese a los esfuerzos del profesor, el nifio que no tiene
satisfechas las condiciones minimas de sobrevivencia, no puede aprender. A lo
mas, el docente puede encontrar una forma de hacerle recordar algunas cosas.
La educabilidad implica un nuevo elemento de gestion que es fundamental: La
intersectorialidad. El problema educativo del pais no lo va a resolver el Ministerio
de Educacion.

Es indispensable articular los diferentes sectores del Estado con el ejercicio politico
local para desarrollar un proceso educativo que sea realmente factible.Finalmente,
hay un tercer eje, el de la relacién con la comunidad.

No es posible pensar en una innovacion donde la comunidad no esté
incorporada.¢ Qué significa trabajar con la comunidad? Hemos mencionado que el
docente es el personaje en quien la gente aun confia, segun indican las encuestas.
Entonces, el maestro tiene que proponerse elevar la demanda social de la
poblacién, contribuir a que los usuarios de los servicios publicos conciban a éstos
como derechos. Esto implica, por ejemplo, conseguir que las personas vayan a un
establecimiento de salud, no a pedir un favor, sino a exigir una adecuada atencién
para ellas o para sus hijos. La escuela tiene que buscar los mecanismos para
levantar la demanda social en salud, en alimentacion, en educacion, en trabajo y
en seguridad, entre otros aspectos.

El segundo tema que tiene que ver con este eje de innovacion es la calificacion de
la accidn social, es decir, fomentar liderazgos personales e institucionales. Existen
espacios muy importantes de la sociedad civil que es necesario alentar. En los
barrios tenemos los comedores populares o el Vaso de Leche, organizaciones en
las que, ademas, estan involucrados los padres de familia.

Finalmente, se requiere desarrollar identidad y pertenencia con el espacio local,
interconectar a la escuela con la poblacién en la que esta inserta.

Eso demanda trabajar con los medios de comunicacion; lograr gue los chicos sepan
decodificarlos, pero también introducir el conocimiento producido desde el centro
educativo a las agendas de radios y periddicos locales.

3. PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA

Es un propuesta de cambio que tiene por finalidad lograr mejoras cualitativas y
cuantitativas en la practica pedagdgica mediante la participacion activa de todos los

miembros de la comunidad educativa y su entorno social.
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Los proyectos de innovacién son instrumentos de cambio pedagogico que permiten
integrar diferentes areas en diferentes ciclos de manera multidimensional, debiendo

ser realistas, viables y relacionar la labor de la institucion educativa con la comunidad.

Estos proyectos tienen como finalidad cambiar, transformar y mejorar la préactica
pedagdgica mediante la participacion activa de los agentes educativos y del entorno

social, sirviendo como soporte de la diversificacion curricular.

3.1. REQUISITOS QUE DEBE REUNIR UN PROYECTO PARA GARANTIZAR SU
EFECTIVIDAD

Para la ejecucion exitosa de todo proyecto, independientemente del area en el que

se desarrolla, tres requisitos son fundamentales.

Sin la concurrencia de estas tres condiciones, el proyecto puede sufrir serios

reveses en su aplicacion:

- FACTIBILIDAD SOCIAL: Se refiere al nivel de aceptacion y compromiso de los
beneficiarios y conductores para llevar adelante el proyecto. El proyecto puede
verse seriamente limitado, o entrampado en su ejecucion, si no goza de la
aceptacion de los beneficiarios, y si n conquista la voluntad y el compromiso de sus
actores principales. De alli la importancia de un serio proceso de sensibilizacion,
motivacién, persuasion e involucramiento de los actores, desde el inicio, formulacion

del proyecto y a lo largo d su ejecucion.

- FACTIBILIDAD TECNICA: Se refiere a la debida consistencia y posibilidad de
realizacién exitosa del proyecto, o que comprende la adecuada formulacién del
proyecto y que cuente con objetivos y metas alcanzables. La factibilidad técnica
también implica la necesidad de contar con el talento humano que pueda
acompafar la aplicacién del proyecto en todas sus fases ( formulacion,

ejecucion, evaluacion y sistematizacion.

- FACTIBILIDAD ECONOMICA: Se refiere al respaldo econémico que permita la
viabilidad del proyecto.

3.2. CARACTERISTICAS DEL PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA
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Todo proyecto de innovacion educativa debe tener las siguientes caracteristicas:

Partir de un proceso de reflexién colectiva acerca de los problemas pedagdgicos

mas importantes de la institucion educativa.

- Estar orientado al mejoramiento de la calidad educativa y al desarrollo de las
personas involucradas, logrando el fortalecimiento de la capacidad de

autogestion pedagdgica e institucional.
- Los alumnos deben ser los actores principales de la ejecucién del proyecto.
- Debe de lograr hacer posible actividades de aprendizaje significativo.

- Dar repuesta a las necesidades prioritarias de la institucion educativa en los

ambitos de gestion pedagogica y gestion institucional.

- Estar articulado al desarrollo institucional de la institucion educativa ( ideario,

valores, objetivos...).
- Tener objetivos claros y precisos, factibles de alcanzar, medir y verificar su logro.
- Propone nuevas estrategias para enfrentar la problemética seleccionada.

- Ser producto de un trabajo en equipo, con la participacion activay el compromiso
de todos los actores de la comunidad educativa ( directores, docentes,
administrativos, alumnos, padres de familia), quienes se deben de incorporar

desde él proceso de reflexion, elaboracion, desarrollo y evaluacion del mismo.

- Debe ser sostenible en el tiempo. Una vez finalizada la fase experimental debe

garantizarse su continuidad.

- Movilizar a la comunidad externa a la instituciéon educativa, estableciendo redes

e trabajo cooperativo en relacién con el objetivo establecido del proyecto.

- Se debe contextualizar el problema considerando las caracteristicas propias de

la institucion.

- La evaluacion debe estar planteada desde el inicio del proyecto y desarrollarse

de manera permanente, a lo largo de todas las fases del proceso.
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3.3. PROCESO DE FORMULACION DE PROYECTOS DE INNOVACION

La formulacion de proyectos de innovacién es un proceso netamente creativo, donde
se hace necesaria una amplia capacidad de abstracciébn que permitira afrontar
problemas  con soluciones realmente novedosas replanteando nuestra labor

educativa en pos de la mejora continua de la educacion.
3.4. ELEMENTOS PARA LA FORMULACION DEL PROYECTO
- Los antecedentes y larazon del proyecto

Corresponde a la informacién sobre una situacién determinada, la descripcién del
problemay la justificacion para la realizacién de una accion especifica que justifique

el desarrollo de un proyecto.

En caso de encontrarse una mala situacion de salud y nutricion debido a poca
disponibilidad de alimentos en una comunidad, se justificaria plenamente promover
un proyecto para la implementacion de huertos y granjas familiares, mediante el
cual se brinden los conocimientos necesarios para las familias participantes en

esta actividad.
En todo proyecto se debe de indicar claramente quién es el beneficiario del mismo.
- Los Objetivos

Son enunciados claros y precisos de lo que se espera alcanzar como resultado de
las actividades del proyecto. Un objetivo es mas especifico que una meta, y debe
ser elaborado en términos cuantitativos de manera que sea posible su medicion.

Esto permitira conocer el progreso del proyecto.
- LaEstrategia

Es el procedimiento propuesto para alcanzar los objetivos. Para la definicién de las
estrategias que se seguiran, se deben de tener en cuenta las condiciones locales
y sus limitaciones; como por ejemplo, los aspectos sociales, educativos y culturales
del grupo familiar, las expectativas de los beneficiarios, las posibilidades

econdémicas, los factores climaticos y la disponibilidad de recursos.

- Las actividades
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Son las acciones necesarias para transformar los insumos en los resultados
esperados, por ejemplo: capacitacién, demostraciones, seleccion de participantes,
visitas de campo, produccién de material didactico. En un plan detallado es muy
importante indicar quien es el responsable de cada actividad e indicar ademas el

tiempo requerido y el lugar donde este se realizara.
- Losinsumos

Son todos los recursos necesarios para realizar las actividades previstas .Los
recursos pueden ser materiales (maquinarias, semillas terreno, etc...),
humanos(asesores, técnicos, miembros de la comunidad, etc...) y financieros(
dinero disponible, préstamos, etc...)En el plan detallado los insumos deben ser

cuantificados y su costo estimado.
- Losresultados

Son los productos o servicios conseguidos a traves de la puesta en marcha de las
actividades del proyecto. Pueden existir varios resultados por cada objetivo. En un
plan detallado se debe de indicar la fecha en la que se espera un resultado.

- El calendario de actividades

Establece el tiempo que se necesita para completar cada una de las actividades
del proyecto y permite medir el progreso del mismo. Este puede ser preparado
como un plan detallado de trabajo, indicando exactamente quién hace qué ,
cuando, en qué periodo de tiempo y con qué resultados.

3.5. EL CICLO DEL PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA

El ciclo del proyecto de innovacion educativa consta de las siguientes etapas:

- PLANIFICACION: Consiste en la formulacién de los objetivos del proyecto
innovador y la definicion de las actividades para conseguirlos. En esta etapa se
deben evaluarlos posibles riesgos ya que, de no hacerlo, se pueden pone en

peligro los objetivos del proyecto.

- APLICACION: En esta etapa es fundamental estar atento a los cambios en el
contexto del proyecto, ya que este influye en los objetivos. La aplicacion no puede
ser inflexible. Ademés tras la fase de planificacién, pueden surgir inquietudes
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individuales que contribuyan al cambio de ruta. Es fundamental distinguir si las

inquietudes son justificadas o no.

- MONITOREO: En esta etapa hay que preguntarse ¢ Estamos en la direccién
correcta para conseguir los objetivos previstos?. Se deben comparar los
objetivos alcanzados con los objetivos trazados. Si la diferencia es grande, se
deben efectuar medidas correctivas. El monitoreo debe permitir corregir el rumbo

a tiempo.

- EVALUACION: La realizacion en el ambito interno (autoevaluaciéon) los

conductores del proyecto y en el ambito externo.

3. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Teniendo en cuenta que, el tema referente a Innovaciones es motivo en la actualidad de
interés mundial ; para el desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida, se debe tomar
en cuenta la importancia de las innovaciones en el &mbito educativo con la participacion

de los componentes de la comunidad educativa.

Sin embargo no se le ha prestado mayor atencién, debido a ello es que no se encuentran
investigaciones sobre su influencia en el ambito educativo en el nivel secundario. Lo que
existe en abundancia son documentos en Internet que ilustran al respecto y al hacer la
revision de estudios de investigacion en el sistema de Internet, no se encontraron trabajos

similares al presente.

4. OBJETIVOS

4.1.- Determinar donde presentan mayor nivel de necesidad, en cuanto a
conocimientos basicos sobre innovaciones educativas, los alumnos de la
Facultad de Educacién de la Universidad Nacional de San Agustin, Arequipa-
2006.

4.2.- Determinar donde presentan mayor nivel de necesidad, en cuanto a los ambitos
de las innovaciones educativas, los alumnos de la Facultad de Educacion de la

Universidad Nacional de San Agustin, Arequipa-2006.
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4.3.- Identificar donde presenta mayor nivel de necesidad, en cuanto a los proyectos
de las innovaciones educativas, los alumnos de la Facultad de Educacion de la

Universidad Nacional de San Agustin, Arequipa-2006.

5. HIPOTESIS

Dado que, en la actualidad las innovaciones educativas son importantes para el
mejoramiento de la calidad educativa y los docentes no tienen el conocimiento correcto
sobre el desarrollo de innovaciones educativas que les brindardn un mejor desarrollo
profesional, siendo primordial que el docente en formacion pedagdgica esté

debidamente preparado para lograr innovar adecuadamente.

Es probable que los alumnos de la Facultad de Educacién en su formacion docente
no se encuentren preparados en el conocimiento sobre innovaciones educativas, por
lo que al momento de ingresar en la labor educativa desconocen y no la ponen en

practica.
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IIl. PLANTEAMIENTO OPERACIONAL

1. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE VERIFICACION

1.1. TECNICAS
Para la recoleccion de datos de la presente investigacion se utilizara la técnica de

la Entrevista.

1.2. INSTRUMENTO
El instrumento ha utilizarse es el “Cuestionario” donde se presentaran un formulario
de preguntas.

2. ESTRUCTURA DEL INSTRUMENTO

VARIABLE | INDICADORES Y SUB-INDICADORES | TECNICAS E ESTRUCTURA
INSTRUMENTOS | DEL
INSTRUMENTO
" CONCEPTOS BASICOS SOBRE 1,2
4 INNOVACION EDUCATIVA
Q¢
Q <
0 >
) K| ¢ Importancia 1- 2,7
< <« P
= O Concepto de innovacion 2.1
= D |<£ <
<§E O+ Objetivos n 7 2.2
o L >
O 9 e caracteristicas w5 2.3
w =z E LZ) 2.4
n O| ¢ Modelos 5 o :
“w o=
<DE 2 ¢ Elementos restrictores 2.5
>
Q O| e Cualidadesy valores 2.6
g 2
O —
% AMBITOS DE LA INNOVACION 3
EDUCATIVA
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¢ Planes y programas de estudio 3.1

¢ Proceso educativo 3.2

¢ Tecnologias de comunicacién 3.3

¢ Gobierno, direccién y gestion 3.4

de instituciones.

PROYECTO DE INNOVACION 4
EDUCATIVA

¢ Concepto 41

¢ Objetivos 4.2

¢ Caracteristicas 43 4.6

¢ Requisitos 4.4

¢ Etapas 4.5

Fuente: NEFOIN- 06

3. CAMPO DE VERIFICACION

3.1. UBICACION ESPACIAL
El estudio se realizara en la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de

San Agustin, Arequipa

3.2. UBICACION TEMPORAL
El horizonte temporal del estudio esta referido al presente entre noviembre del 2005

a julio del 2006, por tanto es un estudio coyuntural.

3.3. UNIDADES DE ESTUDIO

Las unidades de estudio estan constituidas por alumnos de la Facultad de
Educacién de la Universidad Nacional de San Agustin, Arequipa.

UNIVERSO
Esta formado por 1110 alumnos matriculados en la Facultad de Educacion de la

Universidad Nacional de San Agustin, segun las néminas de matricula del 2006.
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MUESTRA
Se ha determinado una muestra de 297 estudiantes, utilizando el criterio de margen
de confianza de 95.5 %, con un margen de error del 5%, siendo el muestreo al azar

simple.

La muestra es representativa del universo de 1110 estudiantes, porque se ha
estratificado de acuerdo a la poblacion de la Facultad de Educacion d la Universidad
Nacional de San Agustin y para cada semestre se ha calculado la muestra
proporcional al nimero total de cada una de ellas, como se puede observar en los

cuadros que vienen a continuacion.
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UNIVERSO ESTRATIFICADO DE LA COMUNIDAD ESTUDIANTIL DE LA
FACULTAD DE EDUCACION DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN

UNIVERSO ESPECIALIDAD SEMESTRE ACADEMICO Total
1 3 5 7 9
Primaria 72 57 75 204
Secundaria
L. o 44 26 34 104
Fisicomatematica
; . 14 10 10 34
Bioguimica o ~
N~ ©
o (qV} AN
< . 21 6 12 39
— Sociales
_ 24 26 25 75
Lenguay Literatura
al 23 15 21 59
Inicial
Idiomas 15 21 18 54
TOTAL 279 | 262 | 213 | 161 195 1110

Fuente: NEFOIN- 06
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MUESTRA ESTRATIFICADA DE LA COMUNIDAD ESTUDIANTIL DE LA
FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN

AGUSTIN
UNIVERSO | ESPECIALIDAD SEMESTRE ACADEMICO
Total
1 3 5 7 9
) _ 19 15 20 54
Primaria
Secundaria
S ol 12 7 9 28
Fisicomatematica
. S 4 3 3 10
Bioquimica
< o
- : > e 6 2 3 11
o Sociales
N
Lenguay 6 7 7 20
Literatura
R 6 4 6 16
Inicial
: 4 6 5 15
Idiomas
74 69 57 44 53 297
TOTAL

Fuente: NEFOIN- 06
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4. ESTRATEGIA DE RECOLECCION DE DATOS

Para efectos de la recoleccion de datos, se coordinara con el Decano Yy profesores de

la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa.

La duracion del estudio esta prevista para 6 meses y la recoleccién de datos entre
cuatro a seis semanas aproximadamente. El instrumento que se utilizara es la
encuesta, el mismo que sera previamente validado antes de ser entregado a los
estudiantes; sera también necesario el apoyo de 3 a 5 personas previamente

seleccionadas y capacitadas.

Se remarcara el caracter anénimo del formulario, asi como la sinceridad de las

respuestas emitidas para contribuir al éxito del estudio.

Serd preciso coordinar con los estudiantes la fecha y hora de la aplicacion del
instrumento, asi como la clarificacion de dudas que pudieran surgir. Finalmente se
revisara que todos los instrumentos, hayan sido respondidos en su totalidad para el
control de la validez y confiabilidad. Una vez recolectado los datos, éstos se

sistematizaran estadisticamente para el analisis, interpretacion y conclusiones finales.

IIl. CRONOGRAMA DE TRABAJO

TIEMPO Noviembre | Diciembre | Marzo Abril Mayo Junio Julio
1234 1234 1234(1234(1234|11234(|1234

ACTIVIDAD

1.Elaboracion del X XXX XXXX

Proyecto

2.Desarrollo del
Proyecto
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- Recoleccién de datos

X XXX

X XXX

XXX X

XX XX

-Sistematizacion

XX

-Conclusiones y

sugerencias

3.Elaboracién del

Informe.
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ANEXO N°2

MATRICES DE SISTEMATIZACION
+
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TESIS UCSM — DE SANTA MARIA

CUESTIONARIO

El presente cuestionario tiene como objetivo central identificar las necesidades formativas
sobre innovaciones educativas. La sinceridad con que respondan a los cuestionamientos
sera de gran utilidad y la informacion que se proporcione sera totalmente confidencial y
solo se manejaran resultados globales.

Datos Generales del Alumno

Universidad:.......coooveerirreieneneseienennns Especialidad: -------------=------- SEMESEre:...cvveeeerreiee
Edad:.......ooiiii Sexo: Femenino |:| Masculino |:|

INSTRUCCIONES: Marca con una X sélo una alternativa.

1. ¢ Qué opinién te merecen las siguientes afirmaciones sobre innovacién

educativa?
Muy en Desacuerdo Acuerdo Muy de acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4
Afirmacion 1 |2 |3 |4

1 |Es importante la innovacién educativa en cuanto a tu futuro
desarrollo profesional.

2 |La innovacion educativa como proceso puede facilitar: la
investigacion y desarrollo en los diferentes niveles educativos.

3 |La innovacién educativa como proceso puede facilitar la
interaccion social ente los miembros de la comunidad educativa.
4 |La innovaciéon educativa como proceso puede facilitar la
solucion de problemas en el ambito educativo.

5 | Através de la innovacion educativa se puede mejorar la calidad
educativa.

6 |La innovacion educativa debe desarrollarse teniendo en cuenta
la formacién en valores.

7 |Los cursos de formacién en innovacion educativa facilitan el
desarrollo de proyectos de innovacién educativa en la practica
profesional.

8 |Se tiene poca informacién para desarrollar proyectos de
innovacién educativa.

2. ¢ Qué necesidades de formacion plantearia para desarrollar los conocimientos

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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sobre innovaciones educativas?

Muy en Desacuerdo Acuerdo Muy de acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4
Afirmacion 1 |2 |3 |4

1 |Determinar la aproximacién conceptual de innovacion
educativa.

2 |Interpretar y tomar conciencia de los objetivos de la innovacion
educativa.

3 |Conocer y desarrollar las caracteristicas de la innovacion
educativa

4 |Conocer y aprender sobre los diferentes modelos de
innovaciones educativas.

5 |ldentificar y analizar sobre los elementos restrictores de la
innovacion educativa.

6 |Aprender y desarrollar cualidades y valores como futuros
maestros innovadores.

7 |Conocer discutir sobre las nuevas exigencias formadoras que
plantea la sociedad del conocimiento.

3.Enunaescaladel 1al 5(donde 1 es poco y 5 mucho ) sefiala el nivel de
necesidad formativa que tendria Ud. En cuanto a planes y programas de
estudio.

1.- PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

Elaboracién de planes y programas
Disefos curriculares flexibles

Modelos de evaluacion curricular
Educacion basada en normas de competencia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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4. En unaescaladel 1 al 5 (donde 1 es poco y 5 mucho ) sefiala el nivel de
necesidad formativa que tendria Ud. En cuanto al proceso educativo.

PROCESO EDUCATIVO

El proceso de aprendizaje

Ambientes de aprendizaje

El proceso de ensefianza

Formacion docente

Recursos y materiales de ensefanza y aprendizaje

5.Enunaescaladel 1 al5(donde 1es poco y5mucho) sefiala el nivel de necesidad
formativa que tendria Ud. En cuanto a tecnologias de comunicacion e
informacion.

TECNOLOGIAS DE COMUNICACION E INFORMACION
Programas de instruccion personalizada

Aplicaciones de tecnologia educativa

Aprendizaje distribuido por internet

Modelos de aprendizaje a través de nuevas tecnologias
Educacion a distancia

6. Enunaescaladel 1al 5 (donde 1 es poco y 5mucho ) sefiala el nivel de necesidad
formativa que tendria Ud. En cuanto al :

GOBIERNO, DIRECCION Y GESTION DE
INSTITUCIONES

Estructuras de gobierno

Direccién de los procesos académicos

Direccion econdémico administrativa

Control escolar y de recursos humanos

Procesos de planeacion

Comunicacion institucional

Estilos de gestién
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7. ¢, Qué necesidades de formacién plantearia para desarrollar proyectos de
innovaciones educativas?

Muy en Desacuerdo Acuerdo Muy de acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4
Afirmacion 1 |2 |3 |4

1 |Determinar el significado correcto de proyecto de innovacion.

2 |Interpretar y analizar los objetivos del proyecto de innovacion.

3 | Conocer acerca de las caracteristicas del proyecto de innovacion
educativa

4 |Conocer y aprender que requisitos debe de tener un proyecto
innovador.

5 |Aprender a elaborar proyectos de innovacion.

6 |Conocer y compartir experiencias exitosas de proyectos de
innovacion.

Muchas gracias por su colaboracion.
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ANEXO N°4
CALCULOS ESTADISTICOS
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CALCULO PARA HALLAR EL BAREMO

Li-1 - Li ni L'i-1 - Li Xi ni Xi fi 100fi | Ni Fi | 100Fi
4,0-5,2 3.95-5.25 4.60 23.00 |0.017| 2% | 5 |0.017| 2%
53-6,5 5.25-6.55 5.90 23.60 |0.013| 1% | 9 |0.030| 3%
6,6-7,8 5 6.55-7.85 7.20 | 36.00 |0.017| 2% |14 [0.047| 5%
79-91 20 7.85-9.15 8.50 | 170.00 |0.067| 7% |34 |0.114 ]| 11%
9,2-104 (17| 9.15-10.45 9.80 | 166.60 |0.057 | 6% |51 |0.172| 17%
105-11,7 |33 | 1045-11.75 |11.10| 366.30 |0.111 | 11% | 84 | 0.283 [ 28%
11,8-13,0 |107| 11.75-13.05 [12.40| 1326.80 | 0.360 | 36% |191|0.643 [ 64%
13,1-14,3 |44 | 13.05-14.35 |13.70| 602.80 |0.148 | 15% [235|0.791 [ 79%
14,4-15,6 |42 | 14.35-15.65 |15.00| 630.00 |0.141 | 14% |277|0.933 [ 93%
15,7-16,9 | 20 | 15.65-17.95 |16.80| 336.00 |0.067 | 7% |297|1.000 [ 100%

(63}

D

297 | 3681.10{1.000 [ 1.00 |

CALCULO DE PUNTAJES

PUNTAJES F %
4,0-5,2 5 2%
53-6,5 4 1%
6,6-7,8 5 2%
79-91 20 %
9,2-10,4 17 6%

105-11,7 33 11%

11,8-13,0 107 36%

13,1-143 44 15%

14,4-15,6 42 14%

15,7-16,9 20 7%

297 100%
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CALCULO DE MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL

MEDIDAS VALORES
RANGO Punta!e mayor 17
Puntaje menor 4
Diferencia 13

COEFICIENTE DE VARIACION

MEDIA ARITMETICA

12.394
MODA 13
MEDIANA 13

CALCULO PARA HALLAR LOS LIMITES OPERATIVOS

NIVELES

F %

MUY DEFICIENTE 3.49 - 8.35 3-8 21 7%
DEFICIENTE 8.36 - 10.78 9-10 30 10%
REGULAR 10.79 - 13.22 11-13 140 47%
BUENO 13.23 - 15.65 14-15 86 29%

MUY BUENO 15.66 - a mas 16-20 20 7%
297 100%
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ANEXO N°5
PLAN DE ESTUDIOS DE LA FACULTAD DE EDUCACION
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN
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PRIMER ANO
1 | 9701001 | TALLER DE ARTES, RECREACION Y DEPORTES 5
2 | 9701002 | BIO-PSICO-PEDAGOGICO 1 8
3 | 9701003 | DIDACTICO-TECNOLOGICO 1 8
4 | 9701004 | SOCIO-PEDAGOGICO 1 8
5 | 9701005 | DIDACTICO TECNOLOGICO 2 8
6 | 9701006 | ANALISIS E INTERPRETACION DE TEXTOS BASICOS 1-2 8
SEGUNDO ANO
1 | 9702007 | BIO-PSICO-PEDAGOGICO 2 8
2 | 9702008 | DIDACTICO-TECNOLOGICO 3 8
3 | 9702009 | SOCIO-PEDAGOGICO 2 8
4 | 9702010 | DIDACTICO-TECNOLOGICO 4 8
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
5 | 9702011 }eqpEciALIZADOS 1-2 8
TERCER ANO
1 | 9713001 | BIOLOGIA 1-2 8
2 | 9713002 | QUIMICA 1-2 8
3 | 9713003 | DIDACTICO TECNOLOGICO 5 8
4 | 9713004 | DIDACTICO TECNOLOGICO 6 8
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
5 | 9713005 | EopECIALIZADOS 3-4 8
6 | 9723001 | CIENCIAS SOCIALES 1 8
7 | 9723002 | CIENCIAS SOCIALES 2 8
8 | 9723003 | DIDACTICO TECNOLOGICO 5 8
9 | 9723004 | DIDACTICO TECNOLOGICO 6 8
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
10} 9723005 | £opECIALIZADOS 3-4 8
11| 9733001 | APRESTAMIENTO 1 8
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12 | 9733002 | EXPRESION Y CREATIVIDAD 1 8

13| 5733003 1TECNOLOGIA DE LA EDUCACION INICIAL o

14| 9733004 | DIDACTICO TECNOLOGICO 5 8
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS

15 9733005 | FopECIALIZADOS 3-4 8

16 | 9743001 | MATEMATICA 1-2 8

17| 9743002 | Fisica 1-2 8

18 | 9743003 | DIDACTICO TECNOLOGICO 5 8

19| 9743004 | DIDACTICO TECNOLOGICO 6 8
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS

20| 9743005 | EqpECIALIZADOS 3-4 8

21| 9753001 | LENGUAJE 1 7

22| 9753002 | LITERATURA 1 7

23| 9753003 | DIDACTICO TECNOLOGICO 5 8

24| 9753004 | DIDACTICO TEGNOLOGICO 6 8
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS

25 9753005 | EapEC|ALIZADOS 3-4 8
ACTIVIDADES DE DESARROLLO

26 | 9763001 | AT VIDAS 8
TECNOLOGIA EDUCATIVA DE CIENCIAS

27| 9763002 |1 ShOLO 8
TECNOLOGIA EDUCATIVA DE CIENCIAS

28 | 9763003 | J > OFe 8

29| 9763004 | DIDACTICO TECNOLOGICO 5 8
ANALISIS E'INTERP. DE TEXTOS

30| 9763005 | copEC|ALIZADOS 3-4 8

31| 9773001 | INGLES 1 8

32| 9773002 | INGLES 2 8

33| 9773003 | QUECHUA 1 8

34| 9773004 | QUECHUA 2 8

35| 9773005 | DIDACTICO TECNOLOGICO 5 8

36| 9773006 | DIDACTICO TECNOLOGICO 6 8
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS

27| 9773007 | ESPECIALIZADOS 3-4 o
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CUARTO ANO
1 | 9714006 | BIOLOGIA 3-4 8
2 | 9714007 | QUIMICA 3-4 8
3 | 9714008 | DIDACTICA DE LA BIOLOGIA 8
4 | 9714009 | DIDACTICA DE LA QUIMICA 8
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
5 | 9714010 ESPECIALIZADOS 5-6 &
6 | 9724006 | CIENCIAS SOCIALES 3 8
7 | 9724007 | CIENCIAS SOCIALES 4 8
8 | 9724008 | DIDACTICA DE LA HISTORIA 8
9 | 9724009 | DIDACTICA DE LA GEOGRAFIA 8
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
10} 9724010 | e SpECIALIZADOS 5-6 8
11 | 9734006 | APRESTAMIENTO 2 8
12 | 9734007 | EXPRESION Y CREATIVIDAD 2 8
13 | 9734008 2TECNOLOGIA DE LA EDUCACION INICIAL 8
14 | 9734009 | DIDACTICO TECNOLOGICO 6 8
15 | 9734010 | ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS 8

ESPECIALIZADOS 5-6
16 | 9744006 | MATEMATICA 3-4 8
17 | 9744007 | FISICA 3-4 8
8
8

18 | 9744008 | DIDACTICA DE LA MATEMATICA
19 | 9744009 | DIDACTICA DE LA FiSICA
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS

20| 9744010 ESPECIALIZADOS 5-6 8

21| 9754006 | LENGUAJE 2 7

22 | 9754007 | LITERATURA 2 7
CORRIENTES CONTEM. DE LA FILOSOFIA

23 | 9754008 Y PSICOLOGIA 6

24 | 9754009 | DIDACTICA DE LA LENGUA Y LITERATURA 8
DIDACTICA DE LA FILOSOFIA'Y

251 9754010 PSICOLOGIA 8
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ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
26| 9754011 | EopECiALIZADOS 5-6 8
27 | 9764006 | ACTIVIDADES DE DESARROLLO MOTRIZ 8
28 | 9764007 | TECNOLOGIA EDUCATIVA DEL LENGUAJE 8
TECNOLOGIA EDUCATIVA DE LA
29 | 9764008 |\ 1 TEMATICA 8
30 | 9764009 | DIDACTICO TECNOLOGICO 6 8
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
31 9764010 | £opEciaLIZADOS 5-6 8
32| 9774008 | INGLES 3 8
33| 9774009 | INGLES 4 8
34 | 9774010 | QUECHUA 3 8
35| 9774011 | QUECHUA 4 8
36 | 9774012 | DIDACTICA DE INGLES 1 8
37 | 9774013 | DIDACTICA DE INGLES 2 8
38 | 9774014 | DIDACTICA DE QUECHUA 1 8
39 | 9774015 | DIDACTICA DE QUECHUA 2 8
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
401 9774016 | ESpECIALIZADOS 5-6 8
QUINTO ANO
1 | 9715011 | PRACTICAS PRE-PROFESIONALES 22
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
2 | 9715012 ) ESpECiALIZADOS 7-8 8
3 | 9725011 | PRACTICAS PRE-PROFESIONALES 22
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
4 | 9725012 | EopECiALIZADOS 7-8 8
5 | 9735011 | PRACTICAS PRE-PROFESIONALES 22
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
6 | 9735012 ) ESpECiALIZADOS 7-8 8
7 | 9745011 | PRACTICAS PRE-PROFESIONALES 22
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
8 | 9745012 ) EspEciALIZADOS 7-8 8
9 | 9755012 | PRACTICAS PRE-PROFESIONALES 22
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ANEXO N° 6
PLAN DE FUNCIONAMIENTO DE LA FACULTAD DE
EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
AGUSTIN
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PRIMER ANO

1 [9701001 | TALLER DE ARTES, RECREACION Y DEPORTES 5 279
2 9701002 | BIO-PSICO-PEDAGOGICO 1 5 282
3 [ 9701003 | DIDACTICO-TECNOLOGICO 1 5 275
4 9701004 | SOCIO-PEDAGOGICO 1 5 279
5 9701005 | DIDACTICO TECNOLOGICO 2 5 296

ANALISIS E INTERPRETACION DE TEXTOS

6 | 9701006| 51 o 100s 1.2 5 297
SEGUNDO ANO

1 9702007 | BIO-PSICO-PEDAGOGICO 2 5 269
2 9702008 | DIDACTICO-TECNOLOGICO 3 5 262
3 9702009 | SOCIO-PEDAGOGICO 2 5 264
4 9702010 | DIDACTICO-TECNOLOGICO 4 5 279

ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
5 | 9702011 ESPECIALIZADOS 1-2 ° 268

TERCER ANO
1 [9713001 | BIOLOGIA 1-2 1 18
2 9713002 | QUIMICA 1-2 1 25
3 [9713003 | DIDACTICO TECNOLOGICO 5 1 17
4 (9713004 | DIDACTICO TECNOLOGICO 6 1 14
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
5 | 9713005 ESPECIALIZADOS 3-4 ! 16
6 9723001 | CIENCIAS SOCIALES 1 1 24
7 19723002 | CIENCIAS SOCIALES 2 1 23
8 9723003 | DIDACTICO TECNOLOGICO 5 1 23
9 9723004 | DIDACTICO TECNOLOGICO 6 1 21
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
109723005 ESPECIALIZADOS 3-4 ! 22
11 | 9733001 | APRESTAMIENTO 1 1 25
12 | 9733002 | EXPRESION Y CREATIVIDAD 1 1 24
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13 | 9733003 | TECNOLOGIA DE LA EDUCACION INICIAL 1 1 27

14 | 9733004 | DIDACTICO TECNOLOGICO 5 1 24
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS

15 19733005 | L gpEc|ALIZADOS 3-4 . 23

16 | 9743001 | MATEMATICA 1-2 1 70

17 [ 9743002 | FisicA 1-2 1 50

18 | 9743003 | DIDACTICO TECNOLOGICO 5 1 44

19 | 9743004 | DIDACTICO TECNOLOGICO 6 1 45
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS

20 | 9743005 | EopEGIALIZADOS 3-4 1 50

21 | 9753001 | LENGUAJE 1 1 26

22 | 9753002 | LITERATURA 1 1 33

23 | 9753003 | DIDACTICO TEGNOLOGICO 5 1 31

24 | 9753004 | DIDACTICO TECNOLOGICO 6 1 24
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS

25 | 9753005 ESpEGIALIZADOS 3-4 1 29

26 | 9763001 | ACTIVIDADES DE DESARROLLO ARTISTICO 2 85
TECNOLOGIA EDUCATIVA DE CIENCIAS

27 | 9763002 |\ 2 L P0L 2 84
TECNOLOGIA EDUCATIVA DE CIENCIAS

28 | 9763008| L5000 2 82

29 | 9763004 | DIDACTICO TECNOLOGICO 5 > 79
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS

30 | 9763005| e opECIALIZADOS 3-4 2 2

31 | 9773001 | INGLES 1 1 23

32 | 9773002 | INGLES 2 1 24

33 | 9773003 | QUECHUA 1 1 0

34 | 9773004 | QUECHUA 2 1 0

35 | 9773005 | DIDACTICO TECNOLOGICO 5 1 22

36 | 9773006 | DIDACTICO TECNOLOGICO 6 1 17
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS

37 19773007 ESPECIALIZADOS 3-4 1 15

CUARTO ANO

1 | 9714006 | BIOLOGIA 3-4 1 12
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2 9714007 | QUIMICA 3-4 1 19
3 (9714008 | DIDACTICA DE LA BIOLOGIA 1 11
4 (9714009 | DIDACTICA DE LA QUIMICA 1 11
N e o
6 9724006 || CIENCIAS SOCIALES 3 1 15
7 9724007 || CIENCIAS SOCIALES 4 1 8
8 (9724008 | DIDACTICA DE LA HISTORIA 1 9
9 (9724009 | DIDACTICA DE LA GEOGRAFIA 1 8
B e 1k
11 | 9734006 | APRESTAMIENTO 2 1 27
12 | 9734007 | EXPRESION Y CREATIVIDAD 2 1 30
13 [ 9734008 | TECNOLOGIA DE LA EDUCACION INICIAL 2 1 32
14 | 9734009 | DIDACTICO TECNOLOGICO 6 1 15
i [srsono e, MR, oE ToxTos 3E
16 || 9744006 | MATEMATICA 3-4 1 38
17 | 9744007 | FISICA 3-4 1 43
18 | 9744008 | DIDACTICA DE LA MATEMATICA 1 48
19 (9744009 | DIDACTICA DE LA FISICA L 44
2 [oascno PAATEEIEATER? pETEATOS E
21 | 9754006 | LENGUAJE 2 1 29
22 (9754007 | LITERATURA 2 1 31
23 19754008 gglFéFéll_Ecl)\gas CONTEM. DE LA FILOSOFIAY 1 26
24 9754009 | DIDACTICA DE LA LENGUA Y LITERATURA 1 34
25 (19754010 | DIDACTICA DE LA FILOSOFIA'Y PSICOLOGIA 1 32
2 [orsons | AUAISE ENTER? pE TExTOS 3E
27 9764006 | ACTIVIDADES DE DESARROLLO MOTRIZ 2 90
28 (9764007 | TECNOLOGIA EDUCATIVA DEL LENGUAJE 2 83
29 (9764008 | TECNOLOGIA EDUCATIVA DE LA MATEMATICA 2 85
30 | 9764009 | DIDACTICO TECNOLOGICO 6 2 60
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ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
3119764010 £ opEC|ALIZADOS 5-6 2 57
32 | 9774008 INGLES 3 1 29
33 | 9774009 INGLES 4 1 33
34 [ 9774010 QUECHUA 3 1 0
35 | 9774011 | QUECHUA 4 1 0
36 | 9774012 | DIDACTICA DE INGLES 1 1 23
37 | 9774013| DIDACTICA DE INGLES 2 1 25
38 [ 9774014 | DIDACTICA DE QUECHUA 1 1 0
39 [ 9774015 | DIDACTICA DE QUECHUA 2 1 0
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
40 19774016 | £ opEC|ALIZADOS 56 1 21
QUINTO ANO
1 [9715011 | PRACTICAS PRE-PROFESIONALES 1 15
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
2 19715012 e opEC|ALIZADOS 7-8 1 10
3 [ 9725011 | PRACTICAS PRE-PROFESIONALES 1 16
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
4 | 9725012} e qpeC)ALIZADOS 7-8 1 12
5 | 9735011 | PRACTICAS PRE-PROFESIONALES 1 12
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
6 19735012 e opECIALIZADOS 7-8 1 21
7 [ 9745011 | PRACTICAS PRE-PROFESIONALES 1 39
ANALISIS E.INTERP. DE TEXTOS
8 19745012 | e obEALIZADOS 7-8 1 34
9 | 9755012 | PRACTICAS PRE-PROFESIONALES 1 16
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
10 19755013 | e SpEC|ALIZADOS 7-8 1 25
11 | 9765011 | PRACTICAS PRE-PROFESIONALES 1 107
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
12 19765012 EqpEc|ALIZADOS 7-8 1 &
13 | 9775017 | PRACTICAS PRE-PROFESIONALES (INGLES) 1 14
ANALISIS E INTERP. DE TEXTOS
14 19775019 | eSpEC|ALIZADOS 7-8 1 18
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ESQUEMA PARA DESARROLLAR UN PROYECTO DE INNOVACION

a) Nombre del

b) Situacion actual- Diagndstico del

d) Responsables de la

g) Actividades-Cronograma y Responsables

ACTIVIDADES | INSTRUMENTOS | CRONOGRAMA | RESPONSABLES
A UTILIZAR

h) Presupuesto solicitado y aporte de la institucion
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i) Cronograma de

j) Indicadores de proceso , de ejecucion y evaluacion de resultados.

OBJETIVOS | INDICADORES OBJETIVOS FACTORES INSTRUMENTOS | RESPONSABLES
DE RESULTADO | ALCANZADOS | DESFAVORABLES | DE
EVALUACION

k) Mecanismos de asimilacién comunitaria dela experiencia del
proyecto

[) Mecanismo de informacién y rendicion de
cuentas
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