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RESUMEN

La presente investigacion fue llevado a cabo con la finalidad de plantear
soluciones frente a la problematica que viene atravesando, en este caso de la
empresa Santa Esperanza Hierro SAC, que en cierta manera sus operaciones
logisticas de almacén lo tienen relativamente descuidadas.

Sin embargo, debido a nuestra exploracion de la informacién, con la
observacion directa y la informacién documental, que en forma limitada se
proporciono, se puede puntualizar acerca de las debilidades del funcionamiento
del almacen.

Habiendo identificado las causas o fallas que se presentan en esta area, se
establecié con la técnica de la lluvia de ideas, la manera como se deberia llevar
a cabo la solucion de la problematica, con el planteamiento de una serie de
propuestas para sus procesos de recibimiento, almacenamiento y salida de los

materiales.
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ABSTRACT

This research was conducted in order to raise against the problem solutions
that comes through, in this case the company Santa Esperanza Iron SAC, that
somehow, their Warehouse logistics operations, which have relatively neglected
due to one aspect.

However, due to our exploration of information with direct observation and
documentary information, which was provided on a limited basis, one can point
out about the weaknesses of the warehouse operation

Having identified the causes or failures that occur in this area, it was devised
with the technique of brainstorming, the way out should bring the solution of the
problem, with the approach of a number of proposals to the process of

receiving, storage and exit of materials.
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INTRODUCCION

La importancia de tener un almacén en el cual se desarrolle todas las
operaciones logisticas que logre satisfacer a los usuarios y al personal propio
gue cada vez crea tener competitividad en su labor.

La investigacion tuvo el propoésito de llevar a cabo un diagnostico situacional
acerca de la marcha del almacén que funciona en la empresa minera Santa
Esperanza Hierro SAC, cuyo centro de operaciones se encuentra en el
departamento de Puno, en el cual debido a su observacion directa se ha podido
detectar una serie de debilidades haciendo necesario llevar a cabo un
planteamiento de soluciones que seran llevados a cabo en forma gradual y
sistematico. Este trabajo se encuentra dividido en los siguientes capitulos:

El primero estqd focalizado con el Planteamiento Tedrico, en el cual se
desarroll6 la formulacion del problema, los objetivos variables, justificacion y la
metodologia que se trazé para el desarrollo de la investigacion.

El segundo capitulo se aboco al Marco teérico donde se enfatizo acerca del
entorno de la Importancia del almacén y sus caracteristicas.

El tercer capitulo el Diagnéstico de la problematica que se enfoca a los
antecedentes de la empresa, su organizacion, las clases de productos que
almacena, sus procesos, recibo de la mercaderias, control de inventarios y la
prioridad que se pretende dar solucién.

El cuarto capitulo se desarroll6 las propuestas para el mejoramiento del
almacén, de la manera como se deberia llevar a cabo cada proceso, para un
buen cumplimiento de sus tareas logisticas. Y finalmente el arribo de las

conclusiones, recomendaciones del caso

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM e DE SANTA MARIA

CAPITULO I: GENERALIDADES

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1 Identificaciéon del Problema

Actualmente la empresa Santa Esperanza | Peru Hierro SAC., no cuenta
con una gestion de su almacén eficiente debido a los siguientes
problemas: el abastecimiento de los materiales se realiza sin la aplicacion
directa de una metodologia, el control de inventarios se realiza
anualmente generando un desconocimiento acerca de las cantidades
reales de las existencias apoyandose solamente en el personal de
almaceén que observa la evolucion o cambios del mismo, la carencia de un
meétodo para la localizacion de los materiales generando desplazamientos
innecesarios e inconvenientes en el depdsito de materiales y los recursos
del almacén son muy limitados para la toma de decisiones; en conjunto
estos problemas afectan directamente los procesos de recepcion,

almacenamiento y despacho del almacén.

Dentro de los tipos de items que la empresa almacena se encuentran:
materiales, herramientas, equipos y relaves mineros, cada uno de estos
cuenta con su propio almacén y siendo el almacén de los materiales el
objeto de estudio, por presentar los problemas ya mencionados que

afecta el nivel de servicio de la empresa.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

(L :
TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

1.1.2 Formulaciéon del Problema

¢,Cual es el modelo de gestion de almacén que debe poseer la empresa
Santa Esperanza Peru Hierro SAC, que mejore sus operaciones de
abastecimiento, despacho y  almacenamiento de materiales para

incrementar el nivel de servicio de la empresa?

1.1.3 Tipo del Problema de Investigacion

La presente investigacion es de caracter descriptiva, debido a que se
aplicard en una empresa existente, se utilizara la metodologia casuistica

para su diagnostico y analisis.
1.1.4 Disefio de Investigacion

La investigacion sera de tipo explicativa basada en el desarrollo de la

empresa e identificando las variables involucradas del medio existente.
1.1.5 Campo, Areay Linea

Campo: Ingenieria Industrial

Area: Logistica

Linea: Gestion de Almacenes
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo General
Disefiar un modelo de gestién para optimizar los procesos del almacén de
materiales de la empresa Santa Esperanza Per( Hierro SAC que permita

elevar el nivel de servicio prestado por la empresa.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Realizar un diagnéstico situacional de la empresa Santa Esperanza
Peru Hierro SAC enfocado a la problemética que posee en su
almaceén.

¢ Implementar una verificacion de los materiales manejados por el
personal de almacén mediante una identificacion.

e Realizar un analisis de los materiales que presenta el almacén e
identificar los materiales de mayor relevancia para la empresa
aplicando el método ABC.

e Establecer un método para el aprovisionamiento de materiales

aplicando el modelo de Cantidad Econémica de Pedido.

1.3 ALCANCE
El estudio se aplica al Almacén de Materiales de la empresa Santa
Esperanza Pert Hierro SAC, que cuenta con constantes rotaciones de

inventarios.
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1.4 HIPOTESIS
Se optimizara el actual desempefio de los procesos del almacén de
materiales de la empresa Santa Esperanza Perd Hierro SAC con la
implementacion del modelo de gestion propuesto; cuyos resultados se

veran reflejados en el incremento del nivel de servicio.
1.5 VARIABLES

1.5.1 Sistema de Variables

Tabla 1.1 Identificaciéon de Variables

DIMENSION DE
VARIABLE VARIABLE INDICADORES
Numero de Contratos Conformes
Diagnostico Numero Total de Contratos x 100
® Slléuamonal de la Namero de C ontratosl
1= mpresa,y = No Conformes por Materiales
% Almaceén Namero de Contratos x 100
é Modelo de No Conformes
[} Gestion Identificacion de Codiao Asianad
2 de Materiales del 0aLgo Astgnaao por
= , S Material
Q Almacén Almacén
3
c>T$ Método ABC Demanda Anual Item X Costo Unitario
Politicas de 2DK
Inventario Eoe = 3%
Nivel de
Variable Servicio Gestion de Numero de Pedidos conformes
Dependiente de Almacen Namero Total de Pedidos < -0°
Almacén

Fuente: Elaboracién Propia
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1.6 JUSTIFICACION
En la actualidad la gestion de almacenes, es considerada como una
actividad crucial para un desarrollo viable en toda empresa, de tal
manera que se debe adaptar al ritmo del crecimiento del entorno

competitivo en el cual se desempefia.

La investigacion busca producir oportunidades de mejora que brinden a
la empresa las buenas practicas del almacén mediante un modelo de
gestion que se adapte a la problematica actual, con la finalidad de

brindar un mejor nivel de servicio y operatividad del almacén.

1.7 METODOLOGIA

La metodologia se encuentra desarrollada en tres etapas que consisten:

- La recoleccion de informacion de datos histéricos de los ingresos de
items al area de almacén y la observacion directa del estado actual del
almacén.

- La budsqueda de informacion para realizar la consulta de métodos o
técnicas para realizar el analisis de la informacién y proponer una
solucién tentativa mediante un modelo de gestion de almacén.

- La implementacion del modelo de gestion como medio de
optimizacion, siendo evaluado el impacto en el nivel de servicio que se

ofrecera y se pretende mejorar.
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llustracién 1.1 Metodologia de Tesis

INICIO

Recoleccién de Informacion
y Levantamiento de Datos

A

Andlisis de Informacion

I

Determinacién de Causas y
Andlisis

<
<

A

Formulacion de Estrategias

!

Evaluacion de Propuesta de
Mejora

¢Se Ajusta? No——

Si
v

Aplicacion de Propuesta de
Mejora

A

Evaluacién de Impacto y
Presentacion de Resultados

FIN

Fuente: Elaboracién Propia
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 GESTION DE ALMACENES

La gestion de los almacenes es un elemento clave para lograr el uso 6ptimo de
los recursos y capacidades del almacén dependiendo de las caracteristicas y el
volumen de los productos a almacenar. (Poirier & Reiter, 1996).

Seguidamente se desarrollan los conceptos y elementos béasicos para una

gestién adecuada.

2.1.1 Principios y Objetivos en la Gestién de Almacenes

Entre los principios para la gestion optima de los almacenes se considera
la coordinacién con otros procesos logisticos, el equilibrio en el manejo de
los niveles de inventario y en servicio al cliente y la flexibilidad para
adaptarse a los cambios de un mundo empresarial globalizado.
De esta forma, Mulcahy (1993), Urzelai (2006), Mauleon (2006), y
Harnsberger (1997) indican que los objetivos a buscar con la gestion de
almacenes son:
Minimizar:
e El espacio empleado, con el fin de aumentar la rentabilidad.
e Las necesidades de inversion y costos de administracion de
inventarios.
e Los riesgos, dentro de los cuales se consideran los relacionados
con el personal, con los productos y con la planta fisica.

e Pérdidas, causadas por robos, averias e inventario extraviado.
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e Las manipulaciones, por lo cual los recorridos y movimientos de las
personas, equipos de manejo de materiales y productos, deben ser
reducidos a través de la simplificacion y mejora de procesos.

e Los costos logisticos a través de economias de escala, reduccién
de faltantes y retrasos en la preparacion de despachos.

Maximizar:

e La disponibilidad de productos para atender pedidos de clientes.

e La capacidad de almacenamiento y rotacién de productos.

e Operatividad del almacén.

e La proteccion a los productos.

Cabe destacar que los dos primeros objetivos de maximizacion son
parcialmente contrapuestos, por lo cual se debe equilibrar su nivel de
implementacion, debido a que a mayor capacidad de almacenamiento se

tiende a reducir la operatividad en el almacén.

2.1.2 Tipos y Funciones de los Almacenes

La seleccion y configuracion del tipo de almaceén suele ser critica para que
la empresa opere adecuadamente y atienda satisfactoriamente las
necesidades de los clientes. Por estos motivos (ver Tabla 1), se presentan
los tipos o funciones mas comunes de la gestion de almacenes, los cuales
se identificaron por medio de una revision bibliografica que incluyé
autores tales como Ballou (2004), Urzelai (2006) y Mauledon (2006),
seleccionados por su trayectoria y claridad en la ilustracion del tema. De

la Tabla 2.1 se puede inferir que existen diferentes tipos de almacenes,
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por lo cual, en el momento de su seleccion, se recomienda analizar la
demanda, tipo de productos, ubicacién geografica y caracteristicas de los
clientes para aprovechar al maximo los recursos y satisfacer las
necesidades de las partes involucradas.

Tabla 2.1 Tipos de Almacenes

1. Operativo O Planta De Produccién

1.1 Almacén de Materia Prima

Buscar garantizar un nivel de inventario para garantizar la disponibilidad de materia
prima y asi permitir la normal operacion del proceso de produccion.

1.2 Almacén de producto en proceso

Mantener un nivel de inventario para proteger el sistema productivo contra dafos de
maquinas, interrupciones inesperadas, ineficiencias y falta de coordinacion entre
operaciones que retrasan el cumplimiento de 6rdenes de entrega.

1.3 Almacén de producto terminado

Desarrollar un conjunto de procesos logisticos y garantizar un nivel adecuado de
inventarios en cumplimiento de la demanda de los clientes.

1.4 Almaceén auxiliar

Mantener un nivel de inventario para garantizar la disponibilidad de material auxiliar.
Este material puede ser el embalaje usado, los repuestos de la maquinaria, etc.

2. Logistico

2.1 Almacén de féabrica

Se encuentra en las propias instalaciones de la empresa y desde este se despachan
los pedidos de los clientes o a centros de distribucién de la empresa.

2.2 Almacén regulador o centro de distribucion intermedio

Se encarga de administrar el flujo de productos a los diversos canales de distribucion,
este suele estar cerca de la fabrica, centraliza y soporta altos niveles de inventarios.
Envia productos a los distribuidores y clientes.

2.3 Distribuidores

Almacenes o distribuidores secundarios que atienden una zona o region geografica
especifica. Su uso se ve disminuido con el avance en infraestructura de transporte,
mejoramiento de las TIC y servicios ofrecidos por operadores logisticos.

2.4 Plataforma de transito 6 crossdocking

Se almacenan temporalmente los productos y se realizan operaciones de consolidacion
y desconsolidacion de cargas con el fin de maximizar el flujo de productos, la
ocupacion de camiones (Urzelai, 2006), y minimizacion de costos de mantenimiento de
inventario, manipulaciones, espacios, obsolescencias, etc.

Fuente: Gesti6n de Almacenes y TIC! (Correa, 2010)

! Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
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2.1.3 Procesos de la Gestion de los Almacenes

Los procesos de la gestion de almacenes son los que permiten que este
cumpla con sus objetivos. Debido a su importancia, se presentan algunas
generalidades y caracteristicas de sus procesos de recepcion,
almacenamiento, preparacion de pedidos y despacho. Dentro de los
autores se consideraron a Urzelai (2006), Frazelle y Rojo (2006) y Jones
(2006).

En la Tabla 2.2 se observa que existen diferentes procesos que
configuran la gestion de almacenes, por lo cual, para cada empresa se
debe analizar cuales y cémo utilizarlos con el fin de garantizar un
adecuado uso de los recursos y capacidades del almacén.

De los procesos presentados, el almacenamiento suele ser considerado
como critico, dado que se encarga de proteger y guardar los productos
mientras estos son solicitados por el siguiente eslabon de la cadena de
suministro. Por ello, para optimizar su mantenimiento y manejo, es
necesario definir sistemas de almacenamiento adecuados, los cuales son
resultado de la mezcla de equipos y métodos de operacion utilizados en

un ambiente de almacenaje y recuperacion de productos (Urzelai, 2006).
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Tabla 2.2 Procesos de la Gestion de Almacenes

Recepcidn, control e inspeccién

Almacenamiento

e Descargar el camién y registrar los
productos recibidos.

¢ Ubicar los productos en las posiciones
de almacenamiento.

e Inspeccionar cuantitativa y
cualitativamente, los productos recibidos
para determinar si el producto cumple o
no con las condiciones negociadas.

¢ Ubicar los productos en las posiciones
de almacenamiento.

e Dentro de la organizacion del almacén,
se debe considerar la categorizacion
ABC, la cual prioriza las posiciones y
productos por nivel de rotacion.

e Almacenar el producto en el area de
reserva o recuperacion rapida.

e Distribuir los productos para su| eGuardar fisicamente los productos
almacenamiento u otros procesos que lo hasta que sea demandado por el
requieran. cliente.

Preparacion de pedidos Embalaje y despacho

e Consiste en la preparaciéon y adecuacion | e Chequear, empacar y cargar los
de las ordenes de pedidos para atender | vehiculos en el medio de transporte.
las necesidades de los clientes. e Establecer politicas para ubicar las

e Chequear, empacar y cargar los
vehiculos en el medio de transporte.

¢ Recuperacién de los productos desde su
ubicacibn de almacenamiento para
preparar los pedidos de los clientes.

¢ Establecimiento de politicas acerca de
disefio y distribucion de la zona de
preparacion de los pedidos, segun las
caracteristicas de ordenes y clientes.

unidades de carga en camiones en la
zona de cargue.

¢ Preparar los documentos de despacho,
incluyendo facturas, lista de chequeo,
etiqueta con direccion de entrega, entre
otros.

Fuente: Gestion de Almacenes y TIC (Correa, 2010)

2.1.4 Sistemas de Almacenamiento

Como se describi6 anteriormente,

buscan

los sistemas de almacenamiento

la combinacion de métodos y equipos para optimizar el

almacenamiento de productos. Estos suelen ser variables y su uso

depende de los recursos disponibles y las caracteristicas de los productos

manejados por la empresa. Por su parte, Urzelai (2006) describe que

dentro de los sistemas mas comunes de almacenamiento se consideran:

almacenamiento en bloque o arrume negro y estanterias para cajas,
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cargas ligeras y pallets. En la Tabla 2.3 se presenta una breve descripcion
de uno de los sistemas de almacenaje descritos con anterioridad, existe
una diversidad de sistemas de almacenamiento, lo que implica que, para
garantizar su adecuada operacion, se recomienda evaluar las
caracteristicas de los productos, la unidad de almacenamiento, los
elementos y/o equipos de manipulacion, los costos de operacion y las TIC
disponibles para la identificacion y ubicacion de los productos en dichos

sistemas dentro del proceso de seleccion.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

: CATOLICA
TESIS UCSM <= DE SANTA MARIA

Tabla 2.3 Sistemas de Almacenamiento

Almacenaje en bloque o arrume negro

En este tipo de almacenamiento las unidades de carga se almacenan una encima de
otra y no se utiliza ningun tipo de estructura de almacenamiento, por lo cual, la altura
de apilamiento depende de las caracteristicas de los productos y la utilizacion del
sistema FIFO (First In First Out) o PEPS (Primero en entrar, primero en salir) se hace
poco viable segun Maule6n (2003).

Almacenamiento en silos

Son un modo de almacenamiento en granel que puede ser disefiado para un solo
producto o para mdultiples, se utilizan generalmente para granos, cereales, materiales
de construccion y liquidos.

Almacenamiento en estanteria

Ligera Utilizado para productos livianos y poco peso.

Cargas largas | Son utilizadas para el almacenamiento de productos alargados como
barras
y tubos

Pallets Es el sistema mas utilizado por las empresas, el peso de las

unidades de carga es soportado por la estructura y permite la
utilizacién de FIFO
Paletizacion Es un bloque compacto de profundidades en el cual no existen
compacta pasillos, por lo cual se optimiza la utilizacion del espacio. A su vez
esta estanteria se divide en el Drive-in y Drive-through, de las cuales
la primera solo permite
LIFO (Last In First Out) y la segunda permite tanto FIFO como LIFO.
Paletizacion Es una estanteria compacta que tiene la capacidad de abrirse y
movil cerrarse, por lo cual elimina el problema de acceso al stock de la
estanteria anterior y
permite el FIFO
Estanterias Son aquellas disefiadas para el manejo de productos con
especiales caracteristicas especiales o cuando se requiere que se adapten a un
espacio fisico, una gestion FIFO o LIFO o adaptarse a medios de
manipulacion especiales.
Almacenamiento automatico
Son sistemas totalmente automatizados para la gestion de almacenes dentro de los
que se considera los carruseles, paternoster, miniload (cargas ligeras) y
transelevadores de pallet y pocas piezas

Fuente: Gestion de Almacenes y TIC (Correa, 2010)
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2.1.5 Recursos Utilizados en la Gestion de Almacenes

Los recursos de la gestion de almacenes se pueden agrupar en dos
grandes categorias que son utilizadas en sus procesos y actividades.
Equipos de manipulacion de productos: segun Urzelai (2006) estos
permiten el movimiento de los diferentes productos a través de los
procesos del almacén.

Sistemas de informacion o TIC: segun Ballou (2004), estos sistemas
permiten el registro, administracion y control de la informacion generada

por los procesos logisticos, incluyendo la gestion de almacenes.

2.2 CLASIFICACION DE INVENTARIOS

La clasificacion es una de las mejores medidas de control interno de
inventarios, dado que de aplicarse correctamente puede permitir mantener el
minimo de capital invertido en stock, entre muchos otros beneficios (Lopez,

2012).

2.2.1 Clasificacion ABC

Vilfredo Pareto fue un socidlogo y economista italiano quien en 1897,
afirmé que el 20% de las personas ostentaban el 80% del poder politico y
la abundancia econdmica, mientras que el 80% restante de la poblacion
(denominada "masas") se repartia el 20% restante de la riqueza y de la
influencia politica. Este principio es susceptible de aplicarse a muchos
entornos, dentro de los cuales cabe destacar el control de calidad, la

logistica (de distribucion), y la administracion de inventarios. En el control
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interno de stock, este principio significa que unas pocas unidades de

inventario representan la mayor parte del valor de uso de los mismos.

En toda organizacién se hace necesaria una discriminacion de articulos
con el objetivo de determinar aquellos que por sus caracteristicas

precisan un control mas riguroso.

La Clasificacibn ABC es una metodologia de segmentacion de productos
de acuerdo a criterios preestablecidos (indicadores de importancia, tales
como el "costo unitario” y el "volumen anual demandado"). El criterio en el
cual se basan la mayoria de expertos en la materia es el valor de los

inventarios y los porcentajes de clasificacién son relativamente arbitrarios.

Muchos textos suelen considerar que la zona "A" de la clasificacion
corresponde estrictamente al 80% de la valorizacion del inventario, y que
el 20% restante debe dividirse entre las zonas "B" y "C", tomando
porcentajes muy cercanos al 15% y el 5% del valor del stock para cada
zona respectivamente. Otros textos suelen asociar las zonas "A", "B" y "C"
con porcentajes respectivos del valor de los inventarios del 60%, 30% vy el
10%, sin embargo el primer caso es mucho mas comun, por el hecho de
la conservacién del principio "80-20". Vale la pena recordar que si bien los
valores anteriores son una guia aplicada en muchas organizaciones, cada
organizacion y sistema de inventarios tiene sus particularidades, y que
quién aplique cada principio de ponderaciéon debe estar sumamente
consciente de la realidad de su empresa. A continuacion se desarrollara

los controles para las zonas de la clasificacién (Lopez, 2012):
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e Control para ZONAS "A": Las unidades pertenecientes a la zona
"A" requieren del grado de rigor mas alto posible en cuanto a
control. Esta zona corresponde a aquellas unidades que presentan
una parte importante del valor total del inventario. EI maximo
control puede reservarse a las materias primas que se utilicen en
forma continua y en volimenes elevados. Para esta clase de
materia prima los agentes de compras pueden celebrar contratos
con los proveedores que aseguren un suministro constante y en
cantidades que equiparen la proporcion de utilizacion, tomando en
cuenta medidas preventivas de gestion del riesgo como los
llamados "proveedores B". La zona "A" en cuanto a Gestion del
Almacenes debe de contar con ventajas de ubicacién y espacio
respecto a las otras unidades de inventario, estas ventajas son
determinadas por el tipo de almacenamiento que utilice la
organizacion.

e Control para ZONAS "B": Las partidas B deberan ser seguidas y
controladas mediante sistemas computarizados con revisiones
periédicas por parte de la administracion. Los lineamientos del
modelo de inventario son debatidos con menor frecuencia que en
el caso de las unidades correspondientes a la Zona "A". Los costos
de faltantes de existencias para este tipo de unidades deberan ser
moderados a bajos y las existencias de seguridad deberan brindar
un control adecuado con el quiebre de stock, aun cuando la

frecuencia de 6rdenes es menor.
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e Control para ZONAS "C": Esta es la zona con mayor numero de
unidades de inventario, por ende un sistema de control disefiado
pero de rutina es adecuado para su seguimiento. Un sistema de
punto de redrden que no requiera de evaluacion fisica de las

existencias suele ser suficiente.

La clasificacion ABC se realiza con base en el producto, el cual expresa
su valor por unidad de tiempo (regularmente anual) de las ventas de cada

item i, donde:

D; = Demanda "anual" del item i (unidades/afo)

vi = Valor (costo) unitario del item i (unidades monetarias/unidad)

Valor Total i = D; * v; (unidades monetarias/afio)

Antes de aplicar el anterior ejercicio matematico a los items es
fundamental establecer los porcentajes que haran que determinadas

unidades se clasifiquen en sus respectivas zonas (A, B o C).

Luego de aplicarse las operaciones para determinar la Valorizacion de los
articulos, se procede a calcular el porcentaje de participacion de los
articulos, segun la valorizacién (suele usarse también en cantidad,
"participacion en cantidad"). Este ejercicio se efectia dividiendo la
Valorizacion de cada item entre la suma total de la valorizacion de todos

los items.
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Luego se precede a organizar los articulos de mayor a menor segun sus
porcentajes, ahora estos porcentajes se acumulan. Por ultimo, se agrupan
teniendo en cuenta el criterio porcentual determinado en la primera parte
del método. De esta manera quedan establecidas las unidades que

pertenecen a cada zona.

llustracion 2.1 Analisis ABC

Curva de Pareto
100.00

*

100.0

90.00 a4
80.00

70.00 H{'
60.00 - c

50.00

40.00

30.00 /

20.00

W

Y Porcentaje acumulado de inversion

10.00

0.000
0.00 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00

X Porcentaje acumulade de articulo

Fuente: http://www.rbbconsultant.com/2014/02/la-clasificacion-abc.html
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2.3 POLITICAS DE INVENTARIOS

El inventario en proceso dentro de una linea de manufactura es inevitable. Al
momento de llevar a cabo el recuento del inventario, parte estara en las lineas
de produccién y otra en transito: de una maquina a otra, del almacén de
materias primas a la linea de produccién, o de esta al almacén de producto

terminado.

Es posible reducir el inventario en proceso mejorando el proceso de
programacion, haciendo estudios de tiempos y movimientos, o el modificando
el layout. La pregunta basica es si es mas costeable fabricar que comprar o
subcontratar total o parcialmente la elaboracion de producto. Otro factor
importante es la sincronia con proveedores y centros de distribucion. El
inventario es frecuentemente un sintoma o paliativo de areas de oportunidad en

la operacion, un camino facil pero costoso para obviar una tarea dificil.

El resto del inventario que se tenga en accesorios, materias primas, articulos
en proceso Yy articulos terminados se mantiene para vincular las funciones de

compras, produccion y ventas a distintos niveles.

Los inventarios representan una alta inversion y repercuten en toda la empresa.
Cada area funcional tiene objetivos propios con respecto al inventario que se

contraponen unos contra otros (Vela, 2009):

e Ventas: Maximizar cobertura de pedidos.
e Produccion: Maximizar coberturas de materias primas; minimizar

sobrecargas en lineas de produccion; Aplanar el plan de produccion y
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evitar picos; maximizar la utilizacion de maquinaria y personal: minimizar
tiempos muertos.

o« Compras: Minimizar costos unitarios de materia prima; identificar
proveedores confiables.

e Finanzas: Minimizar la inversion en inventarios reducir el riesgo

financiero y maximizar el flujo de efectivo.

En general no es posible que todas las areas logren sus objetivos de manera
simultdnea y el optimo global no es a suma de los 6ptimos por éarea. Es
decir, todas las areas funcionales deben supeditar sus indicadores especificos
a los objetivos generales del plan de negocios. Esto se implementa a través de
la politica de inventario. Los propdsitos de las politicas de inventarios deben ser

(Vela, 2009):

1. Definir el nivel deseado de inversion en inventarios.
2. Mantener los niveles del inventario fisicos tan cerca como sea posible

de lo planificado.

La funciéon del control de inventarios es mantener un balance entre los costos

del inventario y el nivel de servicio a clientes internos y externos.

2.3.1 Cantidad Econdmica de Pedido (EOQ)

Cuando analizamos las pérdidas que se producen en toda la cadena de la
Gestion de Mantenimiento, sin lugar a dudas un gran porcentaje de ellas
se debe a una pobre gestidn de repuestos. La problemética se puede

traducir en dos variables, claramente identificables, para cada uno de los
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repuestos que se deben comprar: que cantidad debo solicitar por cada
pedido de compra y en qué momento debo realizar el pedido de compra.
Si estas variables no se manejan eficientemente puede ocurrir un
aumento de los Costos Totales de Gestion y/o ruptura del Stock.

Si analizamos los Costos Totales de Gestion de Stock, observaremos que
pueden dividirse en dos grandes grupos: Costos de Adquisicion y Costos
de Almacenamiento (Garrida, 2009).

e EI Costo de Adquisicién se refiere a los costos asociados a la
generacion del Pedido de Compras (horas de administracion,
teléfono, correo, carga, transporte, etc.)

e El Costo de Almacenamiento estd asociado la tenencia del item
almacenado (seguros, capital inmovilizado, depreciacion, gastos de
almacenamiento como alquileres del deposito, vigilancia,
electricidad, etc.)

Si hacemos un andlisis de como varian estos costos en funcion de la
cantidad solicitada por cada Pedido de Compras, tendremos el siguiente

resultado (Garrida, 2009):
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llustracion 2.2 Costos de Gestidn de Materiales

Costos Asociados a la Gestion de Materiales

Costo Alm,

— Costo Adg

Total

Costo ($)

Min.

Lote Economico Cantidad (Q)

Fuente: Modelo de Lote Economico (Garrida, 2009)
En consecuencia, podemos decir que el Lote Econémico es “la cantidad
solicitar por cada pedido de compras que generaran los minimos costo
totales de gestion”. Cabe aclarar que existe un Lote Econémico para cada
item que esté asignado al inventario, con lo cual el calculo del mismo se

debe realizar para cada uno de ellos.

2.3.2 Implementacién del Modelo EOQ
Dado que cualquier almacén de repuestos posee miles de items
inventariados, es necesario realizar una clasificacion de los mismos para
decidir por cudl de ellos comenzar a trabajar. Tomando como criterios el
costo del item y la demanda del mismo a lo largo de un periodo
determinado no menor a un ano, se puede calcular una “Demanda

Valorizada” (Dv) de la siguiente forma (Garrida, 2009):
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d: Cantidad consumida del item en un periodo determinado [unidad]

v: Costo unitario del item[S/./unidad]

Luego, si ordenamos los items por Dv de mayor a menor y utilizando el
principio de Pareto, se podra observar casi con seguridad que el 80% del
Total de Demanda Valorizada (2Dv) esta distribuido entre un 15% y 25%
de los items del inventario. Dicho en otras palabras, entre un 15% y 25%
de los items del almacén representan el 80% del Total de Demanda
Valorizada. Estos items son los que debemos priorizar para comenzar a

realizar el célculo del Lote Econdmico y el Punto de Pedido.

2.3.3 Calculo de la Cantidad Optimo de Pedido y Punto de Pedido

Los calculos que se detallaran a continuacion corresponden al Modelo
Probabilistico, dado que existen otros modelos de Lote Econémico que se
adaptan a diferentes condiciones como el tipo de demanda, variabilidad
de los costos por cantidad, etc. En otros articulos se detallaran los demas
modelos.

El Lote Econdmico (EOQ) correspondiente a cada item se calcular

mediante la siguiente formula (Garrida, 2009):

Dénde:
EOQ: Cantidad de unidades a solicitar por cada pedido de compras
[unidad]

D: Demanda anual del item [unidad/afio]
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K: Costo de emision de un Pedido de Compras [$]

b: Costo unitario del item ($/unidad]

t: Costo de almacenar una unidad monetaria por un afios [%/afio]

El EOQ correspondera a la cantidad fija a solicitar en cada pedido de
compras para el item en cuestion.

Ahora bien, para calcular el Punto de Pedido (PP), de manera de conocer
el momento Optimo para emitir el pedido de compras sin generar un
sobre-stock ni la ruptura del mismo, aplicamos la siguiente férmula

(Garrida, 2009):
PP = (ED - PA) + (Zsc - VPA - 5d)

Donde:

PP: Nivel que se debe tener en el stock para emitir el nuevo pedido de
compras [unidad]

ED: Valor esperado de la demanda (promedio de los consumos
mensuales) [unidad/mes]

PA: Valor esperado del plazo de aprovisionamiento (promedio anual)
[mes]

Zsc: Nivel de Servicio al Cliente. Coeficiente asociado a la probabilidad de
no romper el stock durante el plazo de aprovisionamiento, segun el
siguiente detalle:1,65 = 95%, 1,96 = 97,5%, 2,33 =99% y 2,58 = 99,5%

od: Desvio Estandar de la demanda [unidad/mes]

Si analizamos la formula anterior, podemos deducir que (Garrida, 2009):

ZHC ' \I‘rﬂﬂ'd
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Corresponde al Stock de Seguridad. En otras palabras, es una cantidad
gue nos sirve de resguardo ante cualquier variabilidad de consumo y que

se basa en los datos historicos de la demanda.

2.4 INDICADORES DE GESTION LOGISTICA

2.4.1 Definicion de Indicador Logistico
Son relaciones de datos numeéricos y cuantitativos aplicados a la gestion
Logistica que permite evaluar el desempefio y el resultado en cada
proceso, incluyen los procesos de recepcion, almacenamiento,
inventarios, despachos, distribucion, entregas, facturacion y los flujos de
informacion entre los socios de negocios. Es indispensable que toda
empresa desarrolle habilidades alrededor del manejo de los indicadores
de gestidn logistica, con el fin de poder utilizar la informacién resultante
de manera oportuna para la toma decisiones (Garcia, 2009). Su campo de

aplicacion es el siguiente:

e Parametrizador de la planeacion de actividades logisticas

e Medicion de resultados

¢ Identificacion de mejoras internas

e Dinamizador de los procesos logisticos de mercancias mediante la
interrelacion de todas sus actividades internas

e Potencializador de la actividad comercial

e Multiplicador de la realidad empresarial

e Capacidad real

e Capacidad instalada
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2.4.2 Caracteristicas de los Indicadores de la Gestion Logistica

Las caracteristicas de los Indicadores se desarrollaran a continuacion

(Garcia, 2009):

e Cuantificables: Debe ser expresado en numeros o porcentajes y
su resultado obedece a la utilizacion de cifras concretas.

e Consistentes: Un indicador siempre debe generarse utilizando la
misma férmula y la misma informacion para que pueda ser
comparable en el tiempo.

e Agregables: Un indicador debe generar acciones y decisiones que
redunden en el mejoramiento de la calidad de los servicios prestados.

e Comparables: Deben estar disefiados tomando datos iguales con el
animo de poder comparase con similares indicadores de similares

industrias.

2.4.3 Esquema de Implantacion

Para establecer indicadores de gestiobn a cualquier nivel, es vital tener
claro que es lo correcto y como hacerlo correctamente, al tener presente
siempre hacer lo correcto correctamente estaremos en la senda de la
efectividad y la productividad. Para el caso de la logistica sélo se
deben desarrollar indicadores para aquellas actividades o procesos
relevantes al objetivo logistico de la empresa, para lo anterior, se deben

tener en cuenta los siguientes pasos (Garcia, 2009):

¢ Identificar el proceso logistico a medir
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e Conceptualizar cada paso del proceso

e Definir el objetivo del indicador y cada variable a medir

e Recolectar Informacion inherente

e Cuantificar y medir las variables

e Establecer el indicar global y el de la competencia interna
e Seguir y retroalimentar las mediciones periddicamente

e Mejorar continuamente el indicador

e Proyeccion y benchmarking externos
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CAPITULO lIIl: DIAGNOSTICO DE LA PROBLEMATICA

3.1 ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

3.1.1 Descripcion de la Empresa

Grupo Santa Esperanza | Peru Hierro SAC es una empresa
metalmecanica avocada al sector minero como principal actividad, que
realiza sus operaciones en la ciudad de Puno, realizando actividades de
explotacion, procesamiento y distribucion del mineral de hierro, la
empresa también brinda servicios de fabricacion, mantenimiento y
reparacion de acuerdo a los requerimientos del cliente y para la misma

empresa.

3.1.2 Resefa Historica

La empresa Grupo Santa Esperanza | Pert Hierro SAC inicio sus
operaciones en el afio 2000, siendo su domicilio real en el Jirbn Raul
Porras del distrito de Juliaca, departamento de Puno, siendo el fundador
y socio mayoritario el Dr. Moisés Parada Romafia, quien bajo una misma
metodologia empresarial conduce esta empresa con una propuesta solida
enfocada especialmente a empresas mineras de la zona, proyectos,
industrias en general y publico en general.

Su politica de trabajo, es sostener una alianza estratégica con
empresarios del mismo sector en el desarrollo de las actividades mineras,

al mismo tiempo una politica de responsabilidad social, en el cual se
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proyecta ayudar el desarrollo sostenible de las zonas rurales, en el cual

se encuentra las zonas de explotacion.

3.1.3 Datos Generales

Ruc: 20447952727
Razon Social: Grupo Santa Esperanza | Peru Hierro S.A.C.
Tipo Empresa: Sociedad An6nima Cerrada
Rubro: Servicios Generales y Explotacion
Condicion: Activo
Fecha: 25/ Marzo / 2000
Direccion: Jr. Raul Porras S/N
Departamento: Puno
Provincia: San Roméan
Distrito: Juliaca

3.1.4 Mision

Somos una empresa que se dedica en brindar el mejor servicio
personalizado a requerimientos de nuestro cliente en el tiempo adecuado,

con confiabilidad, seguridad y con un alto nivel de informacion para
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facilitar la toma de decisiones del departamento de logistica de nuestro

cliente.
3.1.5 Vision

Una empresa de gran responsabilidad en el desarrollo de las diversas

acciones logistica para alcanzar el nivel de competitividad.
3.1.6 Organigrama

llustracién 3.1 Organigrama de la Empresa

E _
DIRECTORIO !

GERENCIA
GENERAL

éﬁiﬁ;ﬂgAy JEFATURA DE JEFATURA DE
ADMINISTRACION OPERACIONES COMERCIALIZACION

AREA DE AREA DE AREA DE AREA DE AREA DE
CONTABILIDAD | |ADMINISTRACION | |AREA DE RR.HH. INGENIERIA LOGISTICA VENTAS

Fuente: Elaboracién Propia, La empresa

3.1.7 Funciones del Cargo

» Gerencia General, realiza las siguientes funciones:
- Planificar, regular y controlar los objetivos a corto, mediano y largo
plazo para el desarrollo de la compafiia.
- Cooperar con las diferentes areas de la empresa para asegurar un

correcto flujo de informacién y actividad de la empresa.
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- Establecer vinculos estratégicos con empresa del mismo sector,
clientes en general y proveedores.

- Evaluar la rentabilidad financiera de la empresa y presupuestos de
inversion.

- Ser el eje motivador de los equipos de trabajo y mantener
comunicacién constante y veridico con los colaboradores de la
empresa

- Ser responsable de las decisiones finales de los ingresos y egresos de
la empresa.

» Jefatura de Finanzas y Administracion, realiza las siguientes funciones:

- Controlar y verificar los ingresos y salidas de bienes monetarios y
activos obtenidos de la comercializacion de la empresa.

- Evaluar los presupuestos de los proyectos, actividades para beneficios
de la empresa y de los servicios brindados a terceros.

- Ofrecer y regular las lineas de crédito a los clientes para su respectiva
recaudacion.

- Coordinar con la Jefatura de Comercializacién para las emisiones de
boletas y facturas.

- Supervisar el desempeiio de las competencias de los colaboradores
de la organizacion.

» Jefatura de Operaciones, realiza las siguientes funciones:
- Elaborar los métodos de trabajo para el desarrollo de las actividades

mediante un plan de trabajo.
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- Planificar y supervisar el progreso de los contratos y/o servicios
prestados por la empresa.

- Planificar y supervisar el desarrollo de los proyectos de inversion y
gestionarlos para su realizacion.

- Prevenir y/o reducir los riesgos generados por la ejecucion de las
actividades de la empresa con la finalidad de evitar incurrir en gastos
extraordinarios.

- Cooperar con la jefatura de finanzas y administracion para hacer
efectivas las adquisiciones requeridas para los cumplimientos de las
actividades.

- Cooperar con la jefatura de comercializacién para el despacho y la
distribucion de material minero y mantener constante comunicacion del
desarrollo de las actividades.

» Jefatura de Comercializacion, realiza las siguientes funciones:

- Planificar, coordinar y supervisar las operaciones de distribucién y
ventas de los bienes y servicios brindados.

- Facilitar informacién a los clientes de los avances en las actividades
para el cumplimiento de oportuno de los acuerdos gestionados por la
empresa.

- Brindar solucién personalizada a los inconvenientes y/o quejas
recibidas de nuestros clientes en el menor tiempo posible.

- Realizar el seguimiento correspondiente de los envios para brindar el

mejor servicio posible.
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- Cooperar con la jefatura de finanzas y administracion para hacer
efectivas los envios y asignaciones de la empresa.
> Area de Contabilidad, realiza las siguientes funciones:
- Realizar la contabilidad entera de la empresa anualmente.
- Mantener una relacion con el area de administracion para la toma de
decisiones y la interpretacion de los resultados obtenidos.
- Proveer de asesoria a la empresa para sus operaciones futuras dentro
del marco socioecondmico que se desenvuelve.
> Area de Administracion, realiza las siguientes funciones:
- Elaborar los presupuestos de los proyectos, actividades para
beneficios de la empresa y de los servicios brindados a terceros.
- Registrar los cambios monetarios y cuadrar los pagos de la empresa.
- Hacer efectivo el cobro de las lineas de crédito a los clientes de la
empresa.
- Cooperar con el area de logistica para suministrar, facilitar y registrar
los pedidos que presenten para la realizacién de operaciones.
> Area de Recursos Humanos, realiza las siguientes funciones:
- Adquirir el personal requerido para el cumplimiento de las
competencias de cada puesto de trabajo de la empresa.
- Realizar seguimientos al personal para evaluar el comportamiento y
desenvolvimiento del personal.
- Realizar los pagos salariales correspondientes segun los tipos de

contratos ajustados al personal.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM e DE SANTA MARIA

- Distribuir el personal segun requerimientos para el cumplimiento de las
actividades de la empresa.
- Mantener un buen vinculo entre el personal y la empresa.
> Area de Logistica, realiza las siguientes funciones:
- Regular y controlar los ingresos y salidas de los materiales y/o items
del almacén.
- Realizar el aprovisionamiento de los articulos al almacén para su
posterior fin.
- Controlar y regular la utilizacion de los materiales mediante fichas de
entradas y salidas del almacén.
- Cooperar con el area de administracion y ventas para el desempefio
optimo de las actividades de la empresa.
> Areade Ventas, realiza las siguientes funciones:
- Mantener el vinculo de comunicacion entre el cliente y la empresa.
- Recibir y hacer efectivos los contratos de trabajo previa evaluacion a
requerimientos del cliente.
- Cooperar con el area de administracién para supervisar el avance y
desarrollo de las actividades de la empresa.
- Distribuir y facilitar el producto al cliente segun lo estipulado en el

contrato de trabajo.

3.1.8 Principales Clientes

- Coop. Minera Penon De Oro Ltda.
- Cooperativa Minera Metal Dorado Llinquipampa Ltda.

- Surmaj Peru S.A.C.
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- Sociedad Minera De Responsabilidad Limitada Koritonqui De Puno

- Servis Nororiental Ananea Sociedad Comercial De Responsabilidad
Limitada

- Empresa Minera Imperio S.R.L.

- Gemio & Rodriguez Empresa Individual De Responsabilidad Limitada

- Jb Jupiter Dorado E.I.R.L.

- Minera Canaza & Asociados Sociedad Anonima Cerrada

- Mineros Buena Ventura Sociedad Comercial De Responsabilidad
Limitada

- Minera Monteverde E.I.R.L.

- Representaciones Y Servicios Generales El Manto S.R.L.

- J.H. Mining Empresa Individual De Responsabilidad Limitada

- Central De Cooperativas Minero Metalurgicas Puno

- Constructora Y Minera Brayoerick Sociedad Comercial De
Responsabilidad Limitada

- Cueva Dorada H & C Empresa Individual De Responsabilidad Limitada

3.1.9 Proveedores Principales

- Aceros Industriales Arequipa

- Soldexa S.A.

- Yura S.A.

- Inka Tubos S.A.

- Aceros Dimensionados E.I.R.L.
- Anypsa Peru S.A.

- Soldex S.A.
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3.1.10 Nivel de servicio

A continuacion se representara el nivel de servicio prestado por la empresa

del presente afio a la fecha como se ha definido en la declaracion de

variables, en base a los contratos de trabajo que se brindaron y que se

cumplieron de manera satisfactoria en base a lo estipulado y acordado por

la empresa.

Tabla 3.1 Nivel de Servicio de la Empresa

Cantidad de ‘OLic Contratos Nivel de
Mes Contratos — Conformes servicio
Conformes

Enero 140 30 110 78.6%
Febrero 120 24 96 80.0%
Marzo 89 21 68 76.4%
Abril 70 33 37 52.9%
Mayo 80 12 68 85.0%
Junio 102 24 78 76.5%
Julio 90 14 76 84.4%
Agosto 9% 20 77 79.4%
Setiembre 106 25 81 76.4%
Promedio 99.3 22.6 76.8 76.62%

Fuente: Elaboracion Propia

Segun la tabla 3.1 se puede concluir que la empresa presenta un

cumplimiento de sus actividades del 76.6% en promedio, dejando un 23.4%

de contratos que no realizaron de manera eficiente, de por si este dato no

representa el impacto que tiene el area de almacén sobre el nimero de

contratos conformes, puesto que se ha podido generar por otros diversos

factores que la empresa no ha registrado y considerado.
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Durante el mes de Agosto, fecha que dio inicio a la realizacion del plan de
tesis, se realizdé un seguimiento sobre los contratos no conformes, con el fin
de desglosar y detectar los factores que implican estas inconformidades, de

la misma manera se procedio a realizar la siguientes funcion:

- Realizar un registro de los contratos no concluidos asignados por
periodos mensuales, haciendo referencia a los inconvenientes y/o

guejas percibidas por el cliente.

Asimismo se elaboré el formato de “Registro de Inconformidades” (Anexo
N° 1), del cual se elaboré la estadistica enfocada a los problemas
ocasionados por los materiales en la conformidad de contratos y que

presentan una relacion directa con el almacén presentado en la Tabla 3.2.

A continuacién se mencionard los tipos de inconformidades generadas por

el almacén, en base al formato Anexo 01:

1. Stock Insuficiente:
e No se encontrd el material solicitado en almaceén.
e Material insuficiente para cumplir con lo solicitado.
2. Material Incorrecto:
e Material no cumple con especificaciones o requerimientos.
e Material extraviado
3. Material Deteriorado:
e Material en condiciones defectuosas para su uso.
4. Casoly?2:

e Presenta inconformidades de Tipo 1y 2.
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Tabla 3.2 Impacto de Almacén

Inconformidades en Materiales
Nivel de
Mes 1. Stock 2. Material | 3. Material | Caso | Total Impacto
Insuficiente | Incorrecto | Deteriorado | 1y 2
Agosto 4 1 2 5 12 60%
Setiembre 6 2 1 4 13 52%

Fuente: Elaboracion Propia

Segun la Tabla 3.2 se determiné mediante una tabulacion que en el mes de
Agosto y Setiembre, el nimero de contratos no conformes se vio afectado

en un 60% y 52% respectivamente por el Aimacén.

En relacion a los otros tipos de inconvenientes que se presentaron ajenos
al almacén para el cumplimiento de contratos, estos se refieren al proceso
de aprovisionamiento, equipos en mal estado, personal deficientemente
distribuido y entre otros criterios a mejorar ajenos al almacén, no seran

observados por la presente tesis.

3.2 DESCRIPCION ACTUAL DEL ALMACEN

3.2.1 Organizacion del Area de Almacén de Materiales

Actualmente el area de almacén cuenta con los siguientes puestos y ven

por el desarrollo de las actividades del almacén:

» Jefe de Logistica y organizador de almacenes: Es el personal encargado
de evaluar y gestionar las actividades en los distintos almacenes que

presenta la empresa, asimismo regula y coordina con cada uno de los
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supervisores de almacenes para evaluar su desempefio y temas propios
para la gestion de los distintos almacenes.

» Supervisor de Almacén de Materiales: Es el personal encargado de
registrar los ingresos y salidas de los items del almaceén, verificar las
caracteristicas de los materiales, realizar las solicitudes de compra para
el aprovisionamiento de materiales y supervisar al personal interno del
almaceén. Actualmente cuenta con 01 trabajador permanente encargado
de dicho puesto.

» Ayudantes de almacén: Es el personal encargado de manipular
directamente los materiales a solicitud de los pedidos que se soliciten en
el almacén para su posterior uso, asimismo de ubicar los materiales que
son recepcionados. Actualmente cuenta con 01 trabajador permanente
encargado de dicho puesto.

Entonces, el area de almacén de materiales cuenta con un total de 02

trabajadores que se encuentran permanentemente y cuenta con el Jefe de

Logistica como superior y responsable de los almacenes que presenta la

empresa.

3.2.2 Procesos Implicados

El area de almacén de materiales es la encargada de vigilar, suministrar y
recibir los inventarios que maneja, para ello involucra importantes
actividades: la recepcion, el almacenamiento y despacho de los materiales,
estos a su vez necesitan el soporte del proceso de control de inventarios, el
cual es insuficiente en esta area. A continuacion se hara el analisis de las

actividades que se desarrollan en cada proceso.
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3.2.3 Proceso de Recepciéon de Materiales

Es el proceso que da inicio al ciclo de los materiales y ponerlos a
disponibilidad de la empresa, las principales tareas que dan lugar aqui son:
descarga, verificacion, registros y devolucién en caso ocurra discrepancias.
A continuacion en la llustracidon 3.2 se presenta el flujo grama de las

actividades en el Proceso de Recepcion de Materiales.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM - DE SANTA MARIA

Proceso de Recepcion de Materiales

Caseta de Supervisor de Ayudante de -
o . ! . Operador Logistico
Vigilancia Almaceén Almaceén
INICIO
v
Autorizar inareso Registro los Notificacion de
alo erac?or arribos estimados fecha y hora
o pistico - einformara | estimada de arribo
9 vigilancia del pedido
\
Descarga de
materiales
Revision de
contenido a nivel
item
Atencion de
¢ Es conforme? N » discrepancia
generada

4

Registrar los
ingresos y firma
de documentos

A 4

Envié de solucién
‘ de discrepancia

4

Apilamiento de
materiales en
zona de picking

v

Archivo de
documentacion
del material

FIN

Santa Esperanza | Per( Hierro SAC

llustracién 3.2 Flujo grama de Proceso de Recepcién de Materiales
Fuente: Elaboraciéon Propia
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a) Documentacion empleada:
En este proceso de recepcion se emplea la siguiente documentacion:
Orden de compra del material que es elaborado y solicitado por el
Supervisor de Almacén de Materiales, la guia de remision del operador y
por ultimo el registro de los materiales ingresados en el posteriormente
sera archivado, cabe resaltar que el almacén no cuenta con un sistema o
un medio para analizar y advertir acerca del desarrollo del mismo. Los
campos esenciales que involucra al registro de los materiales
ingresados, documento propio del almacén son:
e El ndmero de la orden de compra del material
e Lafirmay sello del supervisor del ingreso de los materiales
e Nombre y descripcion del material ingresado

e La cantidad suministrada

Este documento es de suma importancia, ya que es la unica constancia
de los movimientos, en este caso de ingreso de materiales al almacén
como informes fisicos de todos los ingresos efectuados y se le adjunta
la guia de remision del operador. El supervisor del Almacén es el Unico
personal que tiene como responsabilidad el llenado de este registro y es
efectuado de manera diaria y/o en el momento que se realicen ingresos.
A continuacién en la llustracion 3.3 se presenta la ficha para el registro

de ingresos y en la llustracion 3.4 un ejemplo de las guias de remision.
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llustracion 3.3 Ficha de Ingresos

REGISTRO DE INGRESOS NE
EMP. GRUP. SANTA ESPERANZA ALMACEN DE MATERIALES FECHA A
N2 NS ORDEN DE COMPRA |NOMBRE DE MATERIAL DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | PROVEEDOR / N® FACTURA | FIRMA Y SELLO

Fuente: La Empresa
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Fuente: La Empresa
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b) Recepcidén de materiales para stock:
El proceso de reposicion de stock es llevado a cabo directamente con el
proveedor, siendo el area de administracion quien realiza el contacto
directo con los diferentes proveedores que posee la empresa y efectia
la compra.
El flujo de operaciones para la recepcion de los materiales se lleva a

cabo de la siguiente manera, llustracion 3.5.

PROVEEDOR DESCARGA DE MATERIALES REVISION DESCARTE ENVIO

W
G ol

ENTREGA AL REGISTRO DE MATERIALES APROBACION
AREA DE ALMACEN DE MATERIAL

llustracion 3.5 Flujo de Trabajo de Recepcion de Materiales
Fuente: Elaboracion Propia

c) Problema identificado

El problema principal es el ineficaz proceso de registro y gestion de los

materiales en el proceso de recepcion, resultado que parte de las

siguientes observaciones:

» El método de registro de los materiales a ingresar, es realizado
manualmente mediante el llenado de la ficha de ingresos, generando
problemas un su llenado debido a la gran variedad de materiales que
maneja el almacén. Dicho inconveniente se genera desde que el

Supervisor del Almacén de Materiales solicita materiales para su
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stock debido a que los materiales no se encuentran identificados
individualmente.

> El Area de Almacén de Materiales no cuenta con el uso de un
sistema de informacion, siendo los registros de ingreso la Unica
constancia fisica para llevar a cabo un seguimiento y control de los
materiales, haciendo necesario un medio de respaldo. De esta
manera su manejo es realizado con lentitud debido a su disefio,
inexacto debido al error humano que siempre esta presente y
obsoleto para su control.

» Recepcion de materiales equivocados, este problema es generado
por errores en la solicitud de materiales por parte del Supervisor del

Almacén de Materiales.

El analisis se llevar4 a cabo con el diagrama de causa-efecto, dicha
técnica nos podra mostrar las relaciones entre las posibles causas que
repercuten en los problemas ya sefalados, de esta manera plantear una

solucioén.

Para empezar a elaborar el diagrama causa-efecto, nos respaldaremos
en la técnica “Lluvia de Ideas”, la cual servira de apoyo para la
elaboracién de una matriz identificando las posibles causas observadas
y precisar una solucion de mejora en conjunto con el personal del

Almacén de Materiales, la matriz se presenta en la Tabla 3.3.
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Tabla 3.3 Matriz Lluvia de Ideas Proceso de Recepcion de Materiales

PROBLEMA IDENTIFICADO: IMPRODUCTIVO PROCESO DE REGISTRO Y
RECEPCION DE MATERIALES
N° | Causa Probable Recurso Categoria
Deficiente identificacion de materiales
1 ) Almaceneros Recurso Humano
recepcionados.
2 | Errores de llenado en fichas de ingreso. | Almaceneros Recurso Humano
Pedidos e ingreso de materiales | Orden de compra
3. Recurso Humano
incorrectos. Almaceneros
) ! Control de
4 | No existe un control a los pedidos. Orden de compra .
Inventarios
5 | Disefio de fichas de ingresos obsoleto. | Documentacion Método
No cuenta con un criterio para la N7 ,
6 3 b Procedimiento Método
recepcion de productos no frecuentes.
Ausencia de un medio de soporte para )
3 A - . Sistema de
7 | la verificacibn de los materiales en | Procedimiento .,
) Informacion
tiempo real.

Fuente: Elaboracion Propia
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3.2.4 Proceso de Almacenamiento de Materiales

Es el proceso para ubicar los materiales que previamente han sido
comprobados y registrados en el al area de almacén, estos son reservados

para un posterior uso a requerimientos de la empresa y sus actividades.

Actualmente el almacén de materiales cuenta con area de 243 m2
aproximadamente, de los cuales 73.5m2 aproximadamente estan
destinados directamente a los materiales que almacena, 17m2 destinados
para la zona de picking donde se preparan los pedidos, en cuanto al
sistema de almacenamiento es solamente estanteria y de tipo vertical con

niveles.

A continuacion en la llustraciéon 3.7 se presenta el flujo grama de las

actividades en el Proceso de Almacenamiento de Materiales.
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llustraciéon 3.7 Flujo grama de Proceso de Almacenamiento de

Materiales

Proceso de Almacenamiento de
Materiales

Santa Esperanza | Pert Hierro SAC

Supervisor de Ayudante de
Almacén Almacén
INICIO
y
Autorizar el

almacenamiento
de los materiales
apilados

¢Lacarga es S

Busqueda manual
de una

liviana?

localizacion libre

Verificar que

v

Emplear equipo
de transporte

4
Busqueda manual
de una
localizacién
conveniente

0

Almacenamiento

material ha sido <
almacenado

en locacion
encontrada

Fuente: Elaboracion Propia
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a) Tipos de materiales
El personal encargado del area nos dio el alcance de esta informacion
en base a su experiencia y comprobandola con los registros fisicos a
disposicion del supervisor del almacén, encontrandose los siguientes
grupos:
- Materiales de soldadura
- Materiales laminados a base fierro
- Tubos de aceros para estructuras
- Pinturas
- Planchas de acero en general
- Atrticulos de sujecion

b) Disposicion de los materiales
Dentro del Almacén de Materiales se encuentran a disposicion un total
de 15 estantes y se agrupan de la siguiente manera:

e Estanteria de dimensiones (1.6m x 2.6m): Se encuentran un
total de 9 de este tipo, logrando un area total de 37.44m2
destinados a los materiales de grandes dimensiones como lo
son las planchas de acero y sus variaciones. Este tipo de
estanteria posee 5 niveles y la colocacion méaxima por nivel que
permite el personal de almacén es de 8 planchas, de esta
manera mantiene su facil manejo y movilizacién, generando una
capacidad para de 360 planchas.

e Estanteria de dimensiones (1Im x 6m): Se encuentra un total de

6 de este tipo, logrando un area total de 36m2 destinados al
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resto de materiales que poseen dimensiones menores. Este tipo
de estanteria posee 4 niveles.
c) Problema ldentificado
En la realizacion del Proceso de Almacenamiento del area de Almaceén
de Materiales se presentan una serie inconvenientes, los cuales son
realmente evidentes y se encuentran desarrollados a continuacion:

e El almacén no tiene establecidas las ubicaciones de sus items
debido a que no poseen una clasificacion de esta manera la
introduccién y extraccion de materiales es improductivo.

e El almacén no cuenta un medio o recurso para determinar los
materiales y sus cantidades en tiempo real, generando una

respuesta lenta e imprecisa a las actividades que conllevan.

3.2.5 Proceso de Despacho de Materiales

Este proceso se da inicio con la llegada de las solicitudes por parte de los
Supervisores que ejecutan las 6rdenes de trabajo aprobadas por el Area de
Administracion, planificadas por la Jefatura de Operaciones y el contrato

autorizado por el Cliente o por requerimientos de la misma empresa.

Las solicitudes son presentadas en formatos de presupuestos donde se
indican especificamente los materiales enlistados y las caracteristicas para
cumplir con los requerimientos del cliente. Estas solicitudes las revisa el
Supervisor del Almacén de Materiales y son registradas en las Fichas de
Salida de Materiales. A continuacion en la llustracion 3.8 se presenta el

flujo grama del Proceso de Despacho de Materiales.
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Proceso de Despacho de Materiales

Santa Esperanza | Per( Hierro SAC

Supervisor de
Almaceén

Ayudante de
Almacén

Personal Solicitante

O

INICIO

4
Alcance del
presupuesto del
plan de trabajo
aprobado

A

Revisar y verificar
requerimientos del
plan de trabajo

¢ Cumple N

Realizar

condiciones?

S

Autorizar salidas
de materiales del

Preparar pedidos
en area de

almacén

almacén
preliminar

/

Verificar pedido

.

Registrar las
salidas y firma de
ficha de salida

.

Realizar los
desplazamientos
al lugar
establecido

FIN

correcciones

llustracién 3.8 Flujo grama del Proceso de Despacho de Materiales

Fuente: Elaboracion Propia
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a) Documentacion empleada:

En este proceso se emplean las constancias de las salidas de materiales
gue vienen a ser el plan de trabajo aprobado donde se especifican todos
los recursos del almacén a utilizar y el registro en la ficha de salida que
la constancia fisica de los materiales que han sido solicitados. Los
campos esenciales que involucra este registro son los siguientes:

e (Cddigo del Presupuesto de Trabajo

e Firmas del Supervisor del Alimacén y el personal solicitante

e Cantidad suministrada

e Nombre y descripcion del material

Este documento es el segundo documento empleado propio del Almacén
de Materiales como constancia de los movimientos, en este caso de
salida de materiales del almacén como informes fisicos de todas las
salidas efectuadas y requeridos en los presupuestos de los planes de
trabajo. El supervisor del Almacén es el Unico personal que tiene como
responsabilidad el llenado de este registro y es efectuado de manera
diaria y/o en el momento que se realicen requerimientos del personal. A
continuacion en la llustracion 3.9 se presenta la ficha para el registro de

salidas.
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llustracion 3.9 Ficha de Salidas

REGISTRO DE SALIDAS Me

EMP. GRUP. SANTA ESPERANZA ALMACEN DE MATERIALES FECHA: __ /[
N®[COD. PRESUP. NOMBRE DE MATERIAL DESCRIPCION UMNIDAD | CANTIDAD | FIRMA SUPERVISOR FIRMA PERSONAL
1
2
3
4
5
&
7
8
9
10

—— I =

Fuente: La Empresa

b) Problema Identificado

Publicacion autorizada

En el desarrollo de las actividades del Proceso de Despacho de
Materiales se encontré retrasos al momento de preparar los pedidos de
materiales por el personal solicitante, esto es debido a la localizacion
cadtica de los materiales prolongando la busqueda, este problema
asimismo se agrava por no contar con una medio de respuesta
inmediata sobre las cantidades y los materiales presentes en el almacén
realizando busquedas innecesarias, de esta manera el personal de
almacén consideraria utilizar sus registros fisicos, los cuales solo
brindan los ingresos y salidas del almacén requiriendo aplicar un céalculo
para encontrar la disponibilidad de materiales. De esta manera se
reafirma que los registros empleados por el Almacén presentan
limitaciones para su manejo y un disefio para procesar la informacion

obsoleto.
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Para esclarecer aun mas los problemas y sus causas se aplicé el
diagrama causa-efecto, para esto se empled primeramente la técnica de
“Lluvia de Ideas” de la observacion directa y con el apoyo del personal
de almacén para precisar una solucion, la matriz se presenta en la Tabla

3.4, de esta manera ser el soporte del diagrama de causa-efecto.

Tabla 3.4 Matriz Lluvia de Ideas Proceso de Despacho de Materiales

PROBLEMA IDENTIFICADO: RETRASO EN LA PREPARACION DE PEDIDOS DE

MATERIALES

N° | Causa Probable Recurso Categoria
Demoras en la busqueda de

1 q Almaceneros Recurso Humano

requerimientos.

Perdidas de materiales por un mal | procedimiento
2 | control de inventarios, haciendo uso de | Documentaciéon Método
MAas recursos.

No existe un registro de materiales D0 CL e R

3 ) . imi Método
requeridos por plan de trabajo. Procedimiento
4 | Disefo de fichas de salidas obsoleto. Documentacion Método
No existe un disefio para una adecuada | Esquema de ,
5 ., P .q. g Método
ubicacion. Distribucion
Ausencia de un medio de soporte para .
. L, . Sistema de
6 |la respuesta de la disponibilidad de | Procedimiento e
Informacion

recursos en tiempo real.
Fuente: Elaboracion Propia
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Fuente: Elaboracion Propia
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3.2.6 Proceso de Control de Inventarios

Ultimo proceso del Area de Almacén de Materiales que cumple la funcion
de soporte del almacén, es llevado a cabo por el Supervisor del Almacén
donde se centra en las actividades de abastecimiento de los materiales y la
elaboracion de las 6rdenes de compra, siendo sus recursos para esta
actividad los dos registros ya mencionados, observacion directa y su
experiencia adquirida.

Este proceso es de suma importancia porque es el que brinda la
disponibilidad de los materiales para el desarrollo de las actividades de la
empresa, siendo su desarrollo negativo. A continuacion se menciona y
desarrolla puntualmente las deficiencias de este proceso y puntos a

mejorar:

e EIl Supervisor no emplea una metodologia sobre la cantidad de
materiales para abastecerse, no considera tiempos para reposicion
de los mismos y no cuenta con un sistema de soporte o ayuda
eficiente.

e Debido a que los inventarios del almacén se realizan anualmente
con fines del area de contabilidad y del propio control de la empresa,
el supervisor presenta imprecision sobre los materiales y sus
cantidades que posee en su almacén y el valor de sus existencias.

e Los recursos presentes del almacén para recopilar y procesar

informacion son muy limitados, siendo Unicamente sus registros ya
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mencionados los existentes, dificultando la toma de decisiones por

parte del supervisor.

3.3 ORGANIZACION DE CAUSAS A SOLUCIONAR

Para finalizar este capitulo de Diagnostico Situacional se concluird con la
organizacion de las causas ya identificadas en los procesos dandoles una
reformulacion segun prioridad a solucionar debido a sus caracteristicas,
similitudes y dependencia, con un enfoque global de todos los problemas y
dirigido unicamente al &rea de Almacén de Materiales como objeto de
estudio y objetivo de la investigacién. El andlisis se desarrolla con la
aplicacion de la matriz “Causa-Efecto”, siendo las ponderaciones el
resultado que se muestra en la Tabla 3.5.

Tabla 3.5 Matriz Causa-Efecto

EFECTOS

TOTAL

Retrasos en los procesos
Desorden del almacén
Aprovisionamiento deficiente
Recursos deficientes

PONDERACION

El registro de materiales es incompleto e ineficiente

El almacén no cuenta con un criterio de identificacion de
materiales

No dispone de una clasificacién de los materiales

No cuenta con una politica de aprovisionamiento
Fuente: Elaboracion Propia

192
234

209
203

o0 N [N Desconocimiento de inventarios

CASUSAS
~N|o| o [N|o

O N [~O
g1{©| 0 OOl
ol O |[01|00
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Seguidamente en la Tabla 3.6 se presenta el orden de las causas a
solucionar y en el cual se enfocaran las mejoras, segun el criterio ya

mencionado.

Tabla 3.6 Lista de Causas

Lista de Causas Puntaje
El almacén no cuenta con un método de identificacion de materiales 234
No dispone de clasificacion de los materiales 209
No cuenta con una politica de aprovisionamiento 203
El método de registro de materiales es incompleto e ineficiente 192

Fuente: Elaboracion Propia

De esta manera se culmina el andlisis de la problematica, siendo siete
causas que se desarrollaran en el siguiente capitulo y asi realizar una
buena gestion en el almacén de materiales y brindar un mejor servicio por

parte de la empresa.
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CAPITULO IV: PROPUESTA
El desarrollo del cuarto capitulo tomo6 en consideracion los siguientes aspectos
o factores:

e Las propuestas de mejora estaran enfocadas al almacén de materiales,
por ser el Unico almacén que cuenta con compras y rotaciones de
inventarios constantemente de la empresa y ser el objeto de estudio.

e Las mejoras presentadas poseen un orden de prioridad, resultado de la
matriz causa-efecto que se mostré en el Ultimo capitulo, véase Tabla
3.6.

e Se medira el impacto esperado de las propuestas enfocado al aumento

del nivel del servicio de la empresa.

4.1 PROPUESTA PARA LA IDENTIFICACION DE MATERIALES
Partiendo de lo analizado, el problema méas importante que se presenta en
el almacén es la carencia de un método para identificar la gran variedad y
grupos de materiales que gestiona el almacén. Para la elaboraciéon de la
propuesta de mejora, se requirié realizar un inventario de los items en el
almacén, puesto que el manejo de sus registros que contaban no era
exacto, asimismo se requirié revisar todos los planes de trabajo elaborados
desde Enero del 2015 a la fecha para considerar los materiales que han

sido utilizados pero, no se encontraron existencias en el almacén.

Partiendo del inventario realizado y con el apoyo del personal del almacén
se definié los grupos y sub-grupos de los materiales, para su identificaciéon

se empled cbédigos numéricos y Unicos para cada material. La agrupacion o
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clasificacion de los materiales se desarroll6 considerando los siguientes

criterios:

e Las propiedades, semejanzas y dimensiones de los materiales.
e El confort para el facil manejo e interpretacién por parte del personal

del almacén.

La codificacion que se elabor6 tomando como ejemplo al material
‘“ANGULO 20 X 2.0 (3/4” X 2.0”) AA” con caodigo “01010017, se interpreta de

la siguiente manera como se muestra en la Tabla 4.1.

Tabla 4.1 Interpretacion de Cédigo

Material
0101001 | ANGULO 20 X 2.0 (3/4 X 2.0) AA

Interpretacion

Grupo 01 Perfiles
Sub-grupo 01 Angulo
Material 001 ANGULO 20 X 2.0 (3/4 X 2.0) AA

Fuente: Elaboracién Propia

Siguiendo con el método para la identificacion de materiales, se
establecieron 7 grupos y 36 sub-grupos de materiales, considerando los

criterios ya mencionados.

A continuacion para demostrar el método de identificacion de materiales,
en la Tabla 4.2 se mostrard los distintos grupos en el Almacén de
Materiales y revisados en los planes de trabajo realizados de la empresa.

Para comprobar la lista de materiales, véase el Anexo N° 2
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Tabla 4.2 Identificacion de Grupos de Materiales

Cddigo Grupos
01 Perfiles
02 Tubos
03 Planchas
04 Soldaduras
05 Pinturas

Alambres

06 Clavos Y
07 Varios

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 4.3 encontramos los distintos sub-grupos del grupo perfiles,
siendo un total de 7 sub-grupos y un total de 58 tipos de materiales, de los
cuales el sub-grupo 0105 Platina presenta la mayor cantidad debido a su

gran variedad de dimensiones.

Tabla 4.3 Grupo Perfiles

Tipos de
Sub-grupo | Nombre de Sub-grupo Mgterial
0101 Angulo 13
0102 FE Cuadrado 6
0103 FE Redondo 8
0104 FE Hexagonal 3
0105 Platina 18
0106 Perfil Stanley 2
0107 Canal U 7
Subtotal 57

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 4.4 encontramos los distintos sub-grupos del grupo tubos,
siendo un total de 5 sub-grupos y un total de 30 tipos de materiales, de los

cuales el sub-grupo 0202 Redondo presenta la mayor cantidad de tipos.
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Tabla 4.4 Grupo Tubos

Tipos de

Sub-grupo | Nombre de Sub-grupo Mgterial
0201 Cuadrado 6
0202 Redondo 7
0203 Negro Redondo 6
0204 Galvanizado 5
0205 Rectangular 6

Subtotal 30

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 4.5 encontramos los distintos sub-grupos del grupo planchas,
siendo un total de 5 sub-grupos y un total de 33 tipos de materiales, de los

cuales el 0305 Galvanizada presenta la mayor cantidad de tipos.

Tabla 4.5 Grupo Planchas

Sub-grupo | Nombre de Sub-grupo ngesrigf
0301 Estriada 7
0302 Estructural 7
0303 Inox 2
0304 Galvanizada 9
0305 Negra 8
Subtotal 33

Fuente: Elaboraciéon Propia

En la Tabla 4.6 encontramos los distintos sub-grupos del extenso grupo
soldaduras, siendo un total de 12 sub-grupos y un total de 35 tipos de

materiales.
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Tabla 4.6 Grupo Soldaduras

Tipos de

Sub-grupo | Nombre de Sub-grupo Mgterial
0401 Alambre PS 4
0402 Alcord 3
0403 Azulito 1
0404 Cellocord 3
0405 Citoriel 2
0406 Chanfercord 2
0407 Overcord 5
0408 Soldatub 2
0409 Soldamig 3
0410 Soldinox 1
0411 Supercito 5
0412 Tenacito 4

Subtotal 35

Fuente: Elaboracién Propia

En la Tabla 4.7 encontramos los distintos sub-grupos del grupo pinturas,
siendo un total de 2 sub-grupos y un total de 12 tipos de materiales, de los
cuales el 0502 Productos Anyspa presenta la mayor cantidad de tipos por

la variedad de pinturas que brinda.

Tabla 4.7 Grupo Pinturas

Tipos de
Sub-grupo |Nombre de Sub-grupo Mgterial
0501 Thiner Acrilico 1
0502 Productos Anypsa 11
Subtotal 12

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 4.8 encontramos los distintos sub-grupos del grupo alambres y
clavos, siendo un total de 2 sub-grupos y un total de 7 tipos de materiales,

de los cuales el 0602 Clavos presenta la mayor cantidad de tipos.
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Tabla 4.8 Grupo Alambres y Clavos

Tipos de

Sub-grupo | Nombre de Sub-grupo Mgterial
0601 Alambre 2
0602 Clavos 5
Subtotal 7

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 4.9 encontramos los distintos sub-grupos del grupo varios,

siendo un total de 3 sub-grupos y un total de 12 tipos de materiales, de los

cuales el 0703 Discos presenta la mayor cantidad de tipos.

Tabla 4.9 Grupo Varios

Ti
Sub-grupo |Nombre de Sub-grupo Mgfes;ig(le
0701 Cemento 1
0702 Carburo 1
0703 Discos 10
Subtotal 12

Fuente: Elaboracion Propia

Finalmente con este método de identificacién se logré asignar un total de
186 cddigos, una cantidad considerable que y hace necesario este recurso
como instrumento y soporte para la gestion de almacenes, asimismo con
las asignaciones de los cadigos se realizo el conteo de los materiales como

se muestra en el Anexo N° 2.
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4.2 PROPUESTA DE CLASIFICACION DE MATERIALES ANALISIS ABC
La elaboracion de esta propuesta se tuvo como enfoque el ordenamiento
de los materiales del almacén, segun el criterio de clasificacion ABC,
debido a que las ubicaciones de los materiales no siguen un criterio o
meétodo y en muchos casos las ubicaciones de los materiales se realizan
por la disponibilidad de espacio mas proxima, generando de esta manera
un desconcierto sobre las ubicaciones y demoras por las busquedas de los

materiales.

Para iniciar con la clasificacion de los materiales segun el criterio ABC, se
hizo la recoleccion de informacion sobre las cantidades de los materiales
que fueron solicitados al Area de Almacén de Materiales, siendo la
informacion recolectada desde Enero del 2015 al mes de Septiembre del
2015, siendo insuficiente la informacion debido a que es necesario la
demanda anual de cada item del almacén, la empresa no cuenta con los
registros de los afos anteriores sobre las demandas de los materiales,

condicionandonos a utilizar un método para determinar la demanda futura.

a) Método Promedio Simple para Pronostico de Demanda

Para aplicar este método, se empezara aplicando una prueba de bondad
de ajuste de Kolmogorov-Smirnov (KS) para determinar si los datos de las
demandas siguen una distribucion normal. Se aplicara esta prueba debido
a las siguientes razones (Universidad de Las Palmas de Gran Canaria,
2007):

¢ No requiere agrupacion de los datos en clases.

e Es aplicable a muestras pequenias.
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¢ Valido para modelos de tipo continuo.

Se tomara como ejemplo de la aplicacion del método al material 0101001
ANGULO 20X2.0 (3/4X2.0) AA y sus 9 registros de demandas, teniendo

como hipétesis las siguientes:
Ho: La demanda del material sigue una distribucion normal.
Hi: La demanda del material no sigue una distribucion normal.

Las condiciones son con un nivel de confianza del 95% vy el criterio para la

toma de la decision entre las dos hipotesis sera la siguiente:

Si:D <D «— Aceptar Ho
Si:D>D «x— Rechazar Ho

Dénde:

e Para el calculo practico del estadistico D debe obtenerse:

D" :max{i—FD(xE)}z D~ :max{Fﬂ(xj)—E}
n n

1=izn 1=izn

D=max{D",D"}
e El valor Dx depende del tipo de distribucion a probar segun la formula

siguiente y sus valores de las llustraciones 4.1y 4.2 :

Co

D, =
k(n)

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

llustraciéon 4.1 Muestra del Cx

Cy o

Modelo 0.1 0.05 0.01
General 1.224 |1.358 1.628
Normal 0.819 |0.895 1.035
Exponencial 0.990 [1.094 1.308
Weibull n=10 0.760 |0.819 0.944
Weibull n=20 0.779 10.843 0.973
Weibull n=50 0.790 |0.856 0.988
Weibull n=co 0.803 0.874 1.007

Fuente: Prueba KS (Universidad de Las Palmas de Gran Canaria, 2007)

llustracion 4.2 Muestra del k(n)

DISTRIBUCION QUE SE

CONTRASTA k)
General. Parametros conocidos. k(n) = JE+0,12+E
Jn
Normal k(n)=\/;—0.01+@
Jn
0.11
Exponencial k(n) =Jn+0.12 +——
Jn
Weibull k(n)=~/n

Fuente: Prueba KS (Universidad de Las Palmas de Gran Canaria, 2007)

Dando como resultado del valor Do = 0.2734 y el valor D méx. de la

siguiente manera como se muestra en la Tabla 4.10:
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Tabla 4.10 Calculo de D Estadistico

Demanda | D-ordenada | Orden | % Acum. | ValorZ Fo(Xi) D+ D-

24 7 1 0.1 -1.342 | 0.08981746| 0.021 0.0898
20 8 2 0.2 -1.162| 0.12269342 0.100 0.0116
11 11 3 0.3 -0.621| 0.26734264| 0.066 0.0451
7 12 4 0.4 -0.441| 0.32974504| 0.115| -0.0036
8 15 5 0.6 0.100| 0.53988353| 0.016| 0.0954
16 16 6 0.7 0.280| 0.61041193 0.056 0.0549
12 17 7 0.8 0.461| 0.67747347 0.100 0.0108
15 20 8 0.9 1.001| 0.84168398| 0.047| 0.0639
17 24 9 1.0 1.722| 0.95750264| 0.042 0.0686

Promedio 14.44 | Dmax. | 0115 |

Desv. Est. 5.55

Fuente: Elaboracion Propia

De esta manera el valor D = 0.115 < Do« = 0.2734, se afirma que los datos
siguen una distribucion normal y permite aplicar el método promedio
simple. En el Anexo N° 3 se muestra los resultados de las prueba KS a los
materiales, dando como resultado que cumplen la condicion un 92% del

total, por lo tanto se aplicara el método del promedio simple.

4.2.1 Clasificacion de Materiales mediante Analisis ABC

Seguidamente de lograr obtener las demandas anuales de los materiales
del Almacén se elabor6 la clasificacion ABC como se muestra en el Anexo
N° 4, a continuacién en la Tabla 4.11 se muestra un cuadro resumen de la

clasificacion ABC aplicada y en la Tabla 4.12 los materiales clase “A”.
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Tabla 4.11 Clasificacion ABC

Clase Valor Total Porcentaje | Cantidad | Porcentaje
del Valor de
Total Cantidad
A S/. 245,250.59 79.45% 51 27.42%
B S/. 47,946.32 15.53% 60 32.26%
(o S/.15,492.58 5.02% 75 40.32%
Total S/. 308,689.49 100.00% 186 100.00%
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 4.12 Materiales Clase A
Cadigo Nombre del Material Precio U. | D.A. | Valor Total % Acum. | Clase
0302007 | PLANCHA ESTRUC 3/8 (9.0) 2.4 X 6.0 M S/.354.70 | 63 S/.22,346.10| 7.24% | 7.24%
0302006 | PLANCHA ESTRUC 3/8 (9.0) 1.5 x 6.0M S/.305.21 61 S/.18,617.81| 6.03% | 13.27%
0302005 | PLANCHA ESTRUC 5/16 (8.0) 1.5 x 6.0M S/.271.30| 63 S/.17,091.90| 5.54% | 18.81%
0502006 | PROD.ANYPSA ESMAL AL HORNO LATA * 5 S/.165.10 61 S/.10,070.92 | 3.26% | 22.07%
0302004 | PLANCHA ESTRUC 1/4 (6.0) 1.5 x 6.0M S/.203.47 48 S/.9,766.56 | 3.16% | 25.23%
0302003 | PLANCHA ESTRUC 1/4 (5.9) 1.5 x 6.0M S/.175.84 51 S/.8,967.84 | 2.91% | 28.14%
0302001 | PLANCHA ESTRUC 1/8 (3.0) 1.5 x 6.0M S/.101.74 74 S/.7,528.76 | 2.44% | 30.58%
0406002 | CHAMFERCORD 5/32 S/.27.06| 272 S/.7,360.32 | 2.38% | 32.96%
0302002 | PLANCHA ESTRUC 3/16 (4.5) 1.5 x 6.0M S/.152.61 48 S/.7,325.28 | 2.37% | 35.34%
0410001 | SOLDINOX ( EXSANOX) S/.142.53 50 S/.7,126.50 | 2.31% | 37.64%
0107005 | CANAL U 4 X 5.4 LBS/PIE SP S/.54.70| 121 S/.6,618.70| 2.14% | 39.79%
0405001 | CITORIEL 801 1/8 S/.123.77| 50 S/.6,188.50 | 2.00% | 41.79%
0107004 | CANAL U 4 X 5.4 LBS/PIE AA S/.39.33| 153 S/.6,017.49| 1.95% | 43.74%
0701001 | CEMENTO PORTLAND 42.5 KG YURA S/.19.85| 288 S/.5,745.60 | 1.86% | 45.60%
0405002 | CITORIEL 801 5/32 S/.124.28| 39 S/.4,846.92 | 1.57% | 47.17%
0411005 | SUPERCITO E 7018 1/4 S/.17.79| 272 S/.4,838.88| 1.57% | 48.74%
0411001 | SUPERCITO E 7018 3/32 S/.18.17| 250 S/.4,542.50 | 1.47% | 50.21%
0403001 | AZULITO (VARILLAS) S/.5.78| 742 S/.4,288.76 | 1.39% | 51.60%
0411003 | SUPERCITO E 7018 5/32 S/.16.96 | 250 S/.4,240.00| 1.37% | 52.98%
0407003 | OVERCORD M 5/32 E 6012 S/.17.57| 229 S/.4,023.53| 1.30% | 54.28%
0107007 | CANAL U 6 X 8.2 LBS/PIE SP S/.77.00| 48 S/.3,696.00| 1.20% | 55.48%
0104003 | FE HEXAGONAL 1 1/8 X 6.0 M AA S/.39.17 85 S/.3,329.45| 1.08% | 56.55%
0301006 | PLANCHA ESTRIADA 1/8 (3.0 ) 1.20 x 2.40M S/.44.95 74 S/.3,326.30| 1.08% | 57.63%
0411002 | SUPERCITO E 7018 1/8 S/.17.22| 178 S/.3,065.16 | 0.99% | 58.63%
0411004 | SUPERCITO E 7018 3/16 S/.17.15| 178 S/.3,052.70| 0.99% | 59.61%
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0406001 | CHAMFERCORD 1/8 S/.27.64| 107 S/.2,957.48| 0.96% | 60.57%
0407002 | OVERCORD M 1/8 E 6012 S/.17.91| 156 S/.2,793.96| 091% | 61.48%
0107006 | CANAL U 6 X 8.2 LBS/PIE AA S/. 64.88 43 S/.2,789.84 | 0.90% 62.38%
0404002 | CELLOCORD P 6010 1/8 S/.17.81| 156 S/.2,778.36| 0.90% | 63.28%

0412001 | TENACITO 80 C31/8 S/.28.53| 96 S/.2,738.88| 0.89% | 64.17%
0412002 | TENACITO 80 C3 5/32 S/.28.44 96 S/.2,730.24| 0.88% | 65.05%
0301003 | PLANCHA ESTRIADA 3/32(2.5) 1.00x 2.40 M S/.35.75 74 S/.2,645.50| 0.86% | 65.91%
0502007 | PROD.ANYPSA ESMAL MARTILLADO SECADO*1 S/.34.44 74 S/.2,548.56 | 0.83% 66.74%
0502008 | PROD.ANYPSA ESMAL MARTILLADO HORNO* 1 S/.34.44 74 S/.2,548.56| 0.83% | 67.56%
0502009 | PROD.ANYPSA ESMAL TEXTURIZADO SECADO*1 S/.39.30 63 S/.2,475.90 | 0.80% 68.36%

0107003 | CANAL U 3 X 4.10 LBS/PIE SP S/.41.50 59 S/.2,44850| 0.79% | 69.16%
0502001 | PROD.ANYPSA ANTICORROSIVO * 1 S/. 28.60 85 S/.2,431.00| 0.79% | 69.94%
0106001 | PERFIL LAF STANLEY 1.5 mm X 6.0M SP S/.21.65| 107 S/.2,316.55| 0.75% 70.69%
0103008 | FE REDONDO 3/4 X 6.0 M SP S/.13.10| 174 S/.2,279.40| 0.74% | 71.43%
0412003 | TENACITO 1101/8 S/.30.18| 74 S/.2,233.32| 0.72% | 72.16%
0502002 | PROD.ANYPSA MAESTRO ANTICORROSIVO * 1 S/.25.90 85 S/.2,201.50| 0.71% | 72.87%
0301007 | PLANCHA ESTRIADA 1/8 (2.9) 1.00x 2.40 M S/.45.14 48 S/.2,166.72| 0.70% | 73.57%
0412004 | TENACITO 110 5/32 S/.29.26 74 S/.2,165.24| 0.70% | 74.27%
0407004 | OVERCORD S 3/32 E 6013 S/.18.02| 118 S/.2,126.36| 0.69% | 74.96%
0502003 | PROD.ANYPSA ESMAL SINTETICO * 1 S/. 28.60 74 S/.2,116.40| 0.69% | 75.65%
0502010 | PROD.ANYPSA ESMAL AL HORNO TEXTURIZADO S/.41.26 50 S/.2,063.00| 0.67% | 76.32%
0301002 | PLANCHA ESTRIADA 5/64 (2.0) 1.20x 2.40M S/.31.93 61 S/.1,947.73| 0.63% | 76.95%
0104001 | FE HEXAGONAL 1 X 6.0 M AA S/.30.75 63 S/.1,937.25| 0.63% | 77.57%

0104002 | FE HEXAGONAL 1 1/4 X 6.0 M AA S/.48.41| 40 S/.1,936.40| 0.63% | 78.20%

0501001 | THINER ACRILICO S/.10.87 | 178 | S/.1,934.86| 0.63% | 78.83%

0502004 | PROD. ANYPSA MAESTRO ESMALTE SINTETICO $/.2590| 74 S/.1,916.60 | 0.62% | 79.45%
Fuente: Elaboracion Propia
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4.2.2 Ubicacion de Materiales
Para determinar la ubicacion que dispondran los materiales se tomo en

cuenta los siguientes criterios:

e La limitacion de la estanteria por su capacidad en funcion de las
variables dimensiones de los materiales.

e La relevancia del material en base a su clasificacion del analisis de la
Tabla 4.12, es decir en funcidén de su demanda y su precio para ubicar
los elementos mas importantes en una mejor ubicacién para su
manejo.

e La opinién del personal del almacén para facilitarles a ellos mismos el
almacenamiento y la busqueda de los materiales que han sido

ordenados segun su grupo y sub-grupo.

A continuacién se indicard la disposicion que optaran los materiales
dentro del almacén segun la llustracion 4.3, donde seguidamente se
explicara la ubicacion de los materiales en su estanteria enumerada para
su identificacion, el personal tendra el conocimiento para ubicar
correctamente sus materiales y evitar mezclarlos, de esta manera se logra
estandarizar las ubicaciones para optimizar los procesos de

almacenamiento y despacho de los materiales.
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llustracion 4.3 Plano de Ubicacion de Materiales
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Fuente: Elaboracién Propia
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e Estante 1. Se ubicaran los materiales del sub-grupo Galvanizada del grupo
Planchas con los cddigos que van desde el 0304001 al 0304004.

e Estante 2: Se ubicaran los materiales del sub-grupo Galvanizada del grupo
Planchas con los cddigos que van desde el 0304005 al 03040009.

e Estante 3: Se ubicaran los materiales del sub-grupo Inox del grupo
Planchas con los codigos que van desde el 0303001 al 0303002.

e Estante 4: Se ubicaran los materiales del sub-grupo Negra del grupo
Planchas con los codigos que van desde el 0305001 al 0305004.

e Estante 5: Se ubicaran los materiales del sub-grupo Negra del grupo
Planchas con los codigos que van desde el 0305005 al 0305008

e Estante 6: Se ubicaran los materiales del sub-grupo Estructural del grupo
Planchas con los codigos que van desde el 0302001 al 0302004.

e Estante 7. Se ubicaran los materiales del sub-grupo Estructural del grupo
Planchas con los codigos que van desde el 0302005 al 0302007.

e Estante 8: Se ubicaran los materiales del sub-grupo Estriada del grupo
Planchas con los codigos que van desde el 0301001 al 0301004.

e Estante 9: Se ubicaran los materiales del sub-grupo Estriada del grupo
Planchas con los codigos que van desde el 0301005 al 0301007.

e Estante 10 Lado 1: Se ubicaran todos los materiales de los sub-grupos
Cuadrado y Redondo del grupo Tubos y también los materiales del sub-
grupo Negro Redondo del mismo grupo con los cédigos que van desde el
0203001 al 0203003.

e Estante 10 Lado 2: Se ubicaran todos los materiales de los sub-grupos
Galvanizado y Rectangular del grupo Tubos y también los materiales del
sub-grupo Negro Redondo del mismo grupo con los codigos que van desde

el 0203004 al 0203006.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM e DE SANTA MARIA

e Estante 11 Lado 1: Se ubicaran todos los materiales de los sub-grupos
Angulo y TEE del grupo Perfiles con los cédigos que van desde el 0101001
al 0102006.

e Estante 11 Lado 2: Se ubicaran todos los materiales de los sub-grupos FE
Cuadrado y FE Redondo del grupo Perfiles con los cadigos que van desde
el 0103001 al 0104003.

e Estante 12 Lado 1: Se ubicaran todos los materiales de los sub-grupos FE
Hexagonal del grupo Perfiles con los codigos que van desde el 0105001 al
0105018.

e Estante 12 Lado 2: Se ubicaran todos los materiales de los sub-grupos
Platina y Canal U del grupo Perfiles con los codigos que van desde el
0106001 al 0108007.

e Estante 13 Lado 1 y Lado 2: Se ubicaran todos los materiales del grupo
Pinturas y seran ubicados de manera consecutiva segun sus codigos.

e Estante 14 Lado 1 y Lado 2: Se ubicaran todos los materiales del grupo
Soldaduras y seran ubicados de manera consecutiva segun sus codigos.

e Estante 15 Lado 1: Se ubicaran todos los materiales del grupo Alambres y
Clavos; y los materiales de los sub-grupos Cemento y Carburo del grupo
Varios.

e Estante 15 Lado 2: Se ubicaran todos los materiales de los sub-grupos

Discos del grupo Varios.
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4.3 PROPUESTA DE POLITICA DE APROVISIONAMIENTO MODELO EOQ
Para empezar a elaborar la politica de inventarios segun el modelo de lote
optimo de pedido (EOQ), se necesita hallar los costos mencionados y

desarrollados a continuacion:

4.3.1 Tasadel Costo de Almacenaje
Este costo estara conformado por los costos de relativos al almacén vy el
costo de oportunidad.
a) Tasa Costo de Almacén: Para estimar este costo anual se emplearon
los siguientes parametros como se muestra en la Tabla 4.13, donde
resulta de la division entre el total de costos incurridos en el almacén

por el inventario valorizado.

Tabla 4.13 Tasa Costo de Almacén

Parametros Costo
Salario Anual Supervisor de Almacén (1) S/. 14 400
Salario Anual Ayudantes de Almacén (1) S/. 9 000
Costo Anual Servicios Prorrateado S/. 600
Total Costo Almacén S/. 24 000
Inventario Valorizado S/. 308,689.49
% Tasa de Costo de Almacén 7.77%

Fuente: Elaboracion Propia
b) Tasa Costo de Oportunidad: Para estimar este costo, se solicit6 el
apoyo del area de Administracién, nos alcanzaron el promedio de las
tasas con los bancos con quienes solicitan prestamos, dando como

resultado el valor de 10.14% anual.

De esta manera se concluye que la tasa de costo de almacenaje es de
17.91% anual, esto se nos muestra que por cada unidad monetaria

invertida en el almacén, le cuesta 17.91% el almacenaje anual.
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4.3.2 Costo de Pedir
Este costo es el que se incurre en el momento que el supervisor elabora
una orden de compra y se encuentra conformado por los siguientes

parametros como se muestra en la Tabla 4.14:

Tabla 4.14 Costo de Pedido

Parametros Costo
Salario Anual Administracion (1) S/. 20 400
Costo Anual Utiles de Escritorio S/. 1080
Costo Anual Servicios Prorrateado S/.1 500
Total Costo Pedir S/. 22 980
Promedio Pedidos al Mes 162
Promedio de Materiales por Pedido 2
Costo de Pedir S/.5.91

Fuente: Elaboracion Propia

La informacién mostrada en la Tabla 4.14 fue recopilada y facilitada por el
personal del Area de Administracion, por ser el responsable de los vinculos

de la empresa con sus proveedores.
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4.3.3 Modelo de Aprovisionamiento

Para determinar las politicas de aprovisionamiento del Almacén de
Materiales, se tomara al material “CHAMFERCORD 5/32” con cdédigo
0406002 como base de ejemplo para el resto de materiales, asimismo te

tomara en cuenta las siguientes premisas:

e La demanda anual y el precio unitario de cada material se obtendra del
Anexo N° 3, en base de las demandas mensuales registradas que
siguen una distribucién normal.

e El costo de pedir y el costo de almacenar hallados se aplicaran a todos
los materiales de la clasificacion ABC mostrado en el Anexo N° 4.

e El lead time del proveedor es informacion que ha sido proporcionada
por el Area de Administracion de la empresa.

e Para determinar el Stock de Seguridad de cada material, se empleara
con un nivel de confianza del 95% y con la desviacion estandar de las
demandas mensuales de cada material que siguen una distribucion
normal.

Tabla 4.15 Datos para EOQ del Material 0406002

DATOS
Demanda Anual (D) 272 unid.
Precio Unitario (b) S/.27.06 / unid.
Costo por Pedir (K) S/.5.91
Costo por Almacenar (t) 17.91% / unid.
Nivel de Conf. 95% (2) 1.65
Desv. Estandar (od) 2.99 unid.
Dias Laborales 360 dias
Lead Time (PA) 3 dias

Fuente: Elaboracion Propia
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a) Calculo de la cantidad econdmica de pedido a través de la siguiente

ecuacion:

rop |2X2722591
Q= |2706x01701 _ 20 und.

b) Calculo del Tiempo entre Ordenes (T) y del punto de reorden (ROP):

dias laborales
T = ) x EOQ = 35 dias

EO0Q .
ROP = T x PA = 3 unid.

c) Calculo del Stock de Seguridad (SS) y el nuevo punto de reorden
(ROP,):
SS =Z xVPAx od = 2 unid.
ROP2 = ROP + SS = 5 unid.
d) Céalculo del Costo del Almacén de Materiales contiene el costo del
almacenar, el costo por pedir y el costo de almacenar el stock de

seguridad:

, EOQ D
Costo Almacén =bxtx 5 + Kx W-l- bxtxSS=S5/.134.52

A continuacién en la tabla 4.16 se muestra la cantidad econdmica de
pedido de los materiales Clase A y en el Anexo N° 5 el resto de los

materiales.
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Tabla 4.16 Cantidad Econémica de Pedido Clase A

Codigo | Nombre de Material b D |[EOQ| T PA |ROP | od SS ROP, | C.Pedir | CostoA. | CostoSS | CostoT.
PLANCHA ESTRUC 3/8 (9.0) 2.4 X 6.0 M S/.354.70 | 63 4 23 7 2 | 474 4 6 $/.93.08 | S/.127.05 |S/.254.11| S/.474.24
\ PLANCHA ESTRUC 3/8 (9.0) 1.5 x 6.0M $/.305.21| 61 | 4 24 | 7 2 |375| 3 5 $/.90.13 | S/.109.33 |S/.163.99 | S/.363.44
PLANCHA ESTRUC 5/16 (8.0) 1.5 x 6.0M S/.271.30| 63 4 23 7 2 |384| 4 6 $/.93.08 | S/.97.18 |S/.194.36| S/.384.62
PROD.ANYPSA ESMAL AL HORNO LATA * 5 S/.165.10 | 61 5 30 4 1 |335| 3 4 S/.72.10 | S/.73.92 | S/.88.71 | S/.234.73
PLANCHA ESTRUC 1/4 (6.0) 1.5 x 6.0M S/.203.47 | 48 4 30 7 1 360 3 4 $/.70.92 | S/.72.88 |S/.109.32 | S/.253.13
PLANCHA ESTRUC 1/4 (5.9) 1.5 x 6.0M S/.175.84 | 51 5 36 7 1 299 3 4 S/.60.28 | S/.78.73 | S/.94.48 | S/.233.49
\ PLANCHA ESTRUC 1/8 (3.0) 1.5 x 6.0M S/.101.74| 74 | 7 | 35 | 7 2 |320] 3 5 S/.62.48 | S/.63.78 | S/.54.66 | S/.180.92
CHAMFERCORD 5/32 S/.27.06| 272 | 26 | 35 | 3 3 1299| 2 5 S/.61.83 | S/.63.00 | S/.9.69 S/.134.52
\ PLANCHA ESTRUC 3/16 (4.5) 1.5 x 6.0M S/.152.61| 48 | 5 38 | 7 1 |327| 3 4 S/.56.74 | S/.68.33 | S/.82.00 | S/.207.06
\ SOLDINOX ( EXSANOX) S/.142.53 | 50 36 3 1 |322| 2 3 S/.59.10 | S/.63.82 | S/.51.05 | S/.173.97
CANAL U 4 X 5.4 LBS/PIE SP S/.54.70| 121 | 13 | 39 7 3 [299| 3 6 $/.55.01 | S/.63.68 | S/.29.39 | S/.148.08
\ CITORIEL 801 1/8 S/.123.77| 50 | 6 | 44 | 3 1 |2400%2 3 S/.49.25 | S/.66.50 | S/.44.33 | S/.160.09
CANAL U 4 X 5.4 LBS/PIE AA $/.39.33| 153 | 17 | 40 | 7 3 |424| 4 7 $/.53.19 | S/.59.87 | S/.28.18 | S/.141.24
\ CEMENTO PORTLAND 42.5 KG YURA $/.59.85| 96 | 11 | 42 | 5 2 |424| 3 5 S/.51.58 | S/.58.96 | S/.32.16 | S/.142.69
\ CITORIEL 801 5/32 S/.12428| 39 | 5 | 47 | 3 1 |424| 3 4 S/.46.10 | S/.55.65 | S/.66.78 | S/.168.52
\ SUPERCITO E 7018 1/4 S/.17.79| 272 | 32 | 43 3 3 1299| 2 5 $/.50.24 | S/.50.98 | S/.6.37 S/.107.59
\ SUPERCITO E 7018 3/32 S/.18.17| 250 | 31 | 45 | 3 3 /280 2 5 S/.47.66 | S/.50.44 | S/.6.51 S/.104.61
\ AZULITO (VARILLAS) S/.5.78 | 742 | 93 | 46 3 7 |424| 3 10 S/.47.15 | S/.48.14 | S/.3.11 S/.98.40
\ SUPERCITO E 7018 5/32 S/.16.96| 250 | 32 | 47 | 3 3 280 2 5 S/.46.17 | S/.48.60 | S/.6.08 S/.100.85
\ OVERCORD M 5/32 E 6012 S/.17.57| 229 | 30 | 48 | 4 3 |424| 3 6 S/.45.11 | S/.47.20 | S/.9.44 S/.101.76
\ CANAL U 6 X 8.2 LBS/PIE SP S/.77.00| 48 | 7 53 7 1 |280| 3 4 S/.40.53 | S/.48.27 | S/.41.37 | S/.130.17
FE HEXAGONAL 11/8 X 6.0 M AA S/.39.17| 85 | 12 | 51 | 5 2 |280]| 2 4 S/.41.86 | S/.42.09 | S/.14.03 S/.97.99
\ PLANCHA ESTRIADA 1/8 (3.0 ) 1.20 x 2.40M S/.4495| 74 | 11 | 54 | 6 2 |348| 3 5 $/.39.76 | S/.44.28 | S/.24.15 | S/.108.19
\ SUPERCITO E 7018 1/8 S/.17.22| 178 | 27 | 55 3 2 321 2 4 S/.38.96 | S/.41.64 | S/.6.17 S/.86.77
\ SUPERCITO E 7018 3/16 S/.17.15| 178 | 27 | 55 3 2 |39 | 3 5 S/.38.96 | S/.41.47 | S/.9.21 S/.89.64
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\ CHAMFERCORD 1/8 S/.27.64| 107 | 16 | 54 | 3 1 |424| 3 4 $/.39.52 | S$/.39.60 | S/.14.85 S/.93.98
OVERCORD M 1/8 E 6012 S/.17.91| 156 | 24 | 56 4 2 |409| 3 5 S/.38.42 | S/.38.49 | S/.9.62 S/.86.53
\ CANAL U 6 X 8.2 LBS/PIE AA S/.64.88| 43 7 59 7 1 (280 3 4 S/.36.30 | S/.40.67 | S/.34.86 | S/.111.83
CELLOCORD P 6010 1/8 S/.17.81| 156 | 25 | 58 | 4 2 |316| 2 4 S/.36.88 | S/.39.87 | S/.6.38 S/.83.13
TENACITO 80 C3 1/8 S/.28.53| 96 | 15 | 57 3 1 (280 2 3 S/.37.82 | S/.38.32 | S/.10.22 S/.86.37
TENACITO 80 C3 5/32 S/.28.44| 96 | 15 | 57 3 1 |280| 2 3 S/.37.82 | S/.38.20 | S/.10.19 S/.86.21
PLANCHA ESTRIADA 3/32 (2.5) 1.00 x 2.40 M S/.35.75| 74 | 12 | 59 6 2 |278| 3 5 S/.36.45 | S/.38.42 | 5/.19.21 S/.94.07
PROD.ANYPSA ESMAL MARTILLADO SECADO S/.3444| 74 | 12 | 59 | 4 1 |373| 3 4 S/.36.45 | S/.37.01 | S/.18.50 S/.91.96
PROD.ANYPSA ESMAL MARTILLADO HORNO S/.3444| 74 | 12 | 59 | 4 1 |314| 2 3 S/.36.45 | S/.37.01 | S/.12.34 S/. 85.79
PROD.ANYPSA ESMAL TEXTURIZADO SECADO S/.39.30| 63 | 11 | 63 4 1 |3.17 2 3 S/.33.85 | S/.38.71 | S/.14.08 S/.86.64
CANAL U 3 X 4.10 LBS/PIE SP S/.41.50| 59 | 10 | 62 7 2 |291| 3 5 S/.34.87 | S/.37.16 | S/.22.30 S/.94.33
PROD.ANYPSA ANTICORROSIVO * 1 S/.2860| 85 | 15 | 64 4 1 |250| 2 3 S/.33.49 | S/.38.42 | S/.10.24 S/.82.15
PERFIL LAF STANLEY 1.5 mm X 6.0M SP S/.21.65| 107 | 19 | 64 | 6 2 |364| 3 5 $/.33.28 | S/.36.84 | S/.11.63 S/.81.75
FE REDONDO 3/4 X 6.0 M SP $/.13.10| 174 | 30 | 63 6 3 [437| 4 7 S/.34.28 | S/.35.19 | S/.9.38 S/.78.86
\ TENACITO 110 1/8 $/.30.18| 74 | 13 | 64 3 1 | A %3 4 S/.33.64 | S/.35.13 | S/.16.22 S/.84.99
PROD.ANYPSA MAESTRO ANTICORROSIVO * 1 S/.2590| 85 | 15 | 64 | 4 1 |28 | 2 3 $/.33.49 | S/.34.79 | S/.9.28 S/.77.56
\ PLANCHA ESTRIADA 1/8 (2.9) 1.00 x 2.40 M S/.45.14 | 48 9 68 6 1 |449| 4 5 S/.31.52 | S/.36.38 | S/.32.34 | S/.100.24
\ TENACITO 110 5/32 S/.2926| 74 | 13 | 64 | 3 1 |644| 4 5 S/.33.64 | S/.34.06 | S/.20.96 S/.88.67
\ OVERCORD S 3/32 E 6013 S/.18.021 118 | 21 | 65 | 4 2 |266| 2 4 S/.33.21 | S/.33.89 | S/.6.45 S/.73.55
\ PROD.ANYPSA ESMAL SINTETICO * 1 S/.28.60| 74 | 14 | 69 | 4 1 |280| 2 3 S/.31.24 | S/.35.86 | S/.10.24 S/.77.34
\ PROD.ANYPSA ESMAL AL HORNO TEXTURIZADO | S/.41.26| 50 9 65 | 4 1 |250]| 2 3 S/.32.83 | S/.33.25 | S/.14.78 S/.80.87
\ PLANCHA ESTRIADA 5/64 (2.0) 1.20x 2.40M $/.3193| 61 | 12 | 71 6 2 |299| 3 5 $/.30.04 | S/.3431 | S/.17.16 S/.81.51
FE HEXAGONAL 1 X 6.0 M AA S/.30.75| 63 | 12 | 69 5 1 |563| 4 5 $/.31.03 | S/.33.04 | S/.22.03 S/. 86.10
\ FE HEXAGONAL 11/4 X 6.0 M AA S/.4841| 40 | 8 72 5 1 |299| 3 4 S/.29.55 | S/.34.68 | S/.26.01 S/.90.24
\ THINER ACRILICO S/.10.87| 178 | 33 | 67 | 4 2 1292| 2 4 $/.31.88 | S/.32.12 | S/.3.89 S/.67.89
\ PROD. ANYPSA MAESTRO ESMALTE SINTETICO S/.2590| 74 | 14 | 69 | 4 1 |470| 3 4 S/.31.24 | S/.32.47 | S/.13.92 S/.77.63

Fuente: Elaboracion Propia
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Para la implementacion de esta politica de aprovisionamiento se tomé en
consideracion los inventarios del mes de Setiembre segun el Anexo N° 2,
de forma que se actualizo los inventarios para nivelar al EOQ calculado de
cada material mas su Stock de Seguridad como se muestra en la Tabla
4.16, el costo total de esta implementacion es S/. 10 991.28, siendo este un

costo anual.

De implementacion realizada se logro reducir los costos del almacén en un
36.6% que equivalen a S/. 7 277.08, puesto que anteriormente segun
método de trabajo del Supervisor del Almacén realizaba 1944 pedidos
anuales y actualmente con el modelo EOQ se redujeron a 803 pedidos

anuales.

4.4 PROPUESTA PARA EL MEJORAMIENTO DE LOS REGISTROS
Para la elaboracion de esta propuesta se determind la informacidon mas
relevante a tener en cuenta para el disefio del registro mediante un kardex que

a continuacion se mostrara:

e Nombre del material
e Cadigo del material
e Lugar de ubicacién
e Stock minimo

e Proveedor

e Unidad del material
e Costo unitario

e NO°de la factura de la guia de remision
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Seguidamente con los datos mas relevantes se procedié a elaborar un disefio

para nuestro kardex como se muestra en la llustracion 4.4, el nuevo registro

que empleara el Almacén de Materiales bajo la responsabilidad del Supervisor

del almacén, este kardex serda el reemplazo de los dos registros ya

mencionados anteriormente y que se muestran en la llustracion 3.3 y 3.9, la

informacion que brindara serad de manera individual y mostrara el estado actual

de cada uno de los materiales del almacén.

llustracion 4.4 Kardex de Materiales

EMP. GRUP. SANTA ESPERANZA - ALMACEN DE MATERIALES

MATERIAL: CODIGO: UNIDAD:
METODO: FIFO EOQQ: PROVEEDOR:
UBICACION: STOCK MIN:
FECHA ENTRADA SALIDA SALDO
DD/MM/AA| COSTOU. | CANTIDAD |N° FACTURA| COSTOU. | CANTIDAD |COD. PRESUP.| COSTOU. | CANTIDAD |COSTO TOTAL

Fuente: Elaboracion Propia
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4.5 RESULTADOS OBTENIDOS

Se medira el resultado de las propuestas en funcion al nivel de servicio

brindado por la empresa durante los meses de Octubre, Noviembre vy

Diciembre, partiendo del nivel de servicio calculado en la Tabla 3.1 siendo un

valor 76.62%.

Tabla 4.17 Nivel de Servicio

Cantidad de Contratos Contratos Nivel de
Mes no .
Contratos Conformes servicio
Conformes

Octubre 157 20 137 87.26%
Noviembre 134 12 122 91.04%
Diciembre 97 8 89 91.75%
Promedio 388 40 348 89.69%

Fuente: Elaboraciéon Propia

En la Tabla 4.17 se muestra los niveles de servicio de los Ultimos tres meses,

dando un aumento en el nivel de servicio del 13.07% por medio de las mejoras

implementadas.
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CONCLUSIONES

Con la presente investigacion, se plante6 una serie de mejoras para el
mejoramiento de los procesos del almaceén, siendo las conclusiones de esta

implementacion las siguientes:

PRIMERA

La propuesta implementada generd un incremento del 13.07% en promedio del
nivel de servicio de la empresa para los meses de Octubre, Noviembre y
Diciembre siendo 87.26%, 91.04% y 93% respectivamente, en base al 76.62%
de los meses anteriores. Dicho incremento es el resultado, debido a que no se
registraron Inconformidades de los Materiales por parte del Almacén, de esta

manera se corrobora que se optimizo la gestion del almacén.

SEGUNDA

El diagnéstico del almacén de materiales, mostro un enfoque general de la
problematica asociada a los procesos de recepcion, almacenamiento y
despacho de los materiales, determinandose una prioridad a la elaboracion de
un método de identificacion de los materiales como la causa de mayor impacto

para la gestion del almacén.
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TERCERA

Por medio del método de identificacion de materiales, se logrd identificar un
total 186 materiales, dando a conocer la importancia de tener bien identificados
y agrupados los materiales, para una mejor gestion y toma de decisiones sobre

estos.

CUARTA

El andlisis ABC mostro los materiales de mayor relevancia en cuanto a su valor
monetario que maneja el almacén. Se clasificaron en tres grupos, de los cuales
el grupo A con un 27.42% de participacion, controla el 79.45% del inventario
valorizado. El grupo A, es el cual se debe enfocar la mayor atencién y control

por su mayor impacto econémico que genera al momento de tomar decisiones.

QUINTA

Aplicando el modelo EOQ como respuesta a la necesidad de una politica de
aprovisionamiento, se consiguid determinar la cantidad optima de pedido y un
stock de seguridad para evitar los problemas de rotura de stock. Debido a que
la empresa anteriormente no manejaba los costos asociados que el almacén
generaba, las cantidades de los materiales a pedir y el momento oportuno para
realizar un pedido, gracias a este modelo se logré determinarlos, siendo el
punto de partida hacia una mejor gestion del almacén. De los costos asociados
se logré determinar un ahorro del 36.6% que equivalen a S/. 7 277.08 en el

costo de elaborar una orden de pedido.
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RECOMENDACIONES

En este punto, se sugieren las siguientes recomendaciones a la empresa:

PRIMERA

Se recomienda la adquisicion de un software para un mejor control de las
existencias del almacén, en un futuro donde el almacén maneje un mayor
namero de materiales, asimismo realizar las capacitaciones respectivas por un
asesor externo con especializacion en cadena de suministros y el manejo de

los materiales dentro del almacén.

SEGUNDA

Para poder aprovechar al méximo el sistema de abastecimiento propuesto, se
recomienda recibir capacitaciones frecuentes del programa de Microsoft Excel

para realizar el Andlisis ABC, el sistema EOQ y el control de sus inventarios.

TERCERA

Se sugiere hacer control de los registros para evaluar el desempefio de los
mismos y ser una fuente confiable para el andlisis y toma de decisiones de

manera rapida y oportuna.

CUARTA

Se recomienda la aplicacion de la metodologia de las 5’S técnica que se aplica
en todo el mundo con excelentes resultados por su sencillez y efectividad, por
fomentar el compromiso personal para que la empresa sea un auténtico

modelo de organizacion, limpieza, seguridad e higiene.
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ANEXO N°1 “FORMATO DE REGISTRO DE INCONFORMIDADES

REGISTRO DE INCOFORMIDADES

Apellidos y Nombres:

Cadigo de Contrato: Cargo Desempefiado:

INSTRUCCIONES: El presente formato tiene como propdésito identificar los
problemas acontecidos durante la ejecucion de las actividades para el
cumplimiento del contrato. Se pide llenar los espacios vacios con la
informacion relevante, precisa y veridica para su control.

1. Materiales:
item Cdédigo | Inconveniente

2. Herramientas:

item Cdédigo | Inconveniente
3. Equipos:
item Cdédigo | Inconveniente
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4. Personal:

Nombre de Personal

Ocupacion

DNI

Inconveniente

5. Otros:

Firmay Fecha
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ANEXO Ne° 2 “INVENTARIO DEL ALMACEN DE MATERIALES”

3 . Precio Inventario
Nro. | Cddigo Nombre del Material Unitario P — Costo

1| 0101001 |ANGULO20X2.0(3/4X2.0)AA S/.2.24 12 S/. 26.88

2| 0101002 [ANGULO20X2.0(3/4X2.0)SP S/.3.67 6 S/.22.02

3| 0101003 |ANGULO20X2.5(3/4X2.5)AA S/.2.59 6 S/.15.54

4| 0101004 |ANGULO20X2.5(3/4X2.5)SP S/.4.33 6 S/. 25.98

5| 0101005 |ANGULO 20X 3.0(3/4X1/8)AA S/.3.04 1 S/.3.04

6| 0101006 |ANGULO20X3.0(3/4X1/8)SP S/.4.87 7 S/.34.09

7| 0101007 |ANGULO 3/4 X 2.0mm SP CONFORMADO S/.3.29 0 S/.0.00

8| 0101008 |ANGULO 3/4 X 2.0 LACP. S/.2.86 2 S/.5.72

9| 0101009 |ANGULO 1 X 1.8mm SP CONFORMADO S/.4.04 1 S/.4.04
10| 0101010 |ANGULO 1X 2.0 LACP. S/.3.82 1 S/.3.82
11| 0101011 |ANGULO25X2.0(1X2.0 )AA S/.2.72 7 S/.19.04
12| 0101012 |ANGULO25X2.0(1X2.0)SP S/.4.32 5 S/.21.60
13| 0101013 [ANGULO 25X 2.5(1 X 2.5) AA S/.3.27 14 S/.45.78
14| 0102001 |FE CUADRADO 1/4X 6.0 M AA S/.2.11 11 S/.23.21
15| 0102002 | FE CUADRADO 3/8 X 6.0 M AA S/.2.44 12 S/.29.28
16| 0102003 |FE CUADRADO 3/8 X 6.0 M SP S/.3.77 7 S/. 26.39
17| 0102004 |FE CUADRADO 12.0 X 6.0 M AA S/.4.19 3 S/.12.57
18| 0102005 |FE CUADRADO 12.0 X 6.0 M SP S/.6.53 12 S/.78.36
19| 0102006 |FE CUADRADO 11.0X 6.0 M SP S/.5.42 5 S/.27.10
20| 0103001 |FEREDONDO 3/8 X 6.0 M AA S/.2.09 11 S/.22.99
21| 0103002 |FE REDONDO 3/8 X 6.0 M SP S/.3.46 4 S/.13.84
22| 0103003 |FE REDONDO 1/2 X 6.0 M AA S/.3.66 5 S/.18.30
23| 0103004 |FE REDONDO 1/2 X 6.0 M SP S/.5.77 1 S/.5.77
24| 0103005 |FEREDONDO5/8 X 6.0 M AA S/.5.90 1 S/.5.90
25| 0103006 |FE REDONDO 5/8 X 6.0 M SP S/.9.27 2 S/.18.54
26| 0103007 |FE REDONDO 3/4 X 6.0 M AA S/.8.33 16 S/.133.28
27| 0103008 |FE REDONDO 3/4 X 6.0 M SP S/.13.10 13 S/.170.30
28| 0104001 |FE HEXAGONAL1X 6.0 M AA S/.30.75 3 S/.92.25
29| 0104002 |FE HEXAGONAL11/4X 6.0 M AA S/.48.41 1 S/.48.41
30| 0104003 |FE HEXAGONAL11/8 X 6.0 M AA S/.39.17 5 S/. 195.85
31| 0105001 |PLATINA1/2X2.5SP S/.1.49 4 S/.5.96
32| 0105002 |PLATINA1/2X3.0(1/2X1/8)SP S/.1.82 3 S/.5.46
33| 0105003 |PLATINA1/2X 1/8 AA S/.1.14 3 S/.3.42
34| 0105004 |PLATINA 1/2X3/16 AA S/.2.64 1 S/.2.64
35| 0105005 |PLATINA1/2X 1/4 AA S/.3.61 3 S/.10.83
36| 0105006 |PLATINAS5/8 X 1/8 AA S/.1.45 7 S/.10.15
37| 0105007 |PLATINA5/8 X 3/16 AA S/.3.75 2 S/.7.50
38| 0105008 |PLATINAS5/8 X 4.5(5/8X3/16)SP S/.3.43 4 S/.13.72
39| 0105009 |PLATINA5/8 X 1/4 AA S/.5.44 5 S/.27.20
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40| 0105010 |PLATINA3/4X1/8 AA S/.1.74 5 S/.8.70
41| 0105011 |PLATINA 3/4X3/16 AA S/.2.56 1 S/.2.56
42| 0105012 |PLATINA 3/4X1/4 AA S/.6.54 5 S/.32.70
43| 0105013 |PLATINA1X 1/4 AA S/.4.64 7 S/.32.48
44| 0105014 |PLATINA1X3/8 AA S/.9.81 2 S/.19.62
45| 0105015 |PLATINA1X1/2 AA S/.14.37 3 S/.43.11
46| 0105016 |PLATINA11/4X1/8 AA S/.2.91 2 S/.5.82
47| 0105017 |PLATINA11/4X3.0SP S/.4.60 6 S/.27.60
48| 0105018 |PLATINA11/4X3/16 AA S/.4.20 5 S/.21.00
49| 0106001 | PERFIL LAF STANLEY 1.5 mm X 6.0M SP S/.21.65 7 S/. 151.55
50| 0106002 | PERFIL LAC STANLEY 2.0 mm X 6.0M SP S/.24.75 2 S/.49.50
51| 0107001 |CANALU 2 X 2.58 LBS/PIE AA S/.18.44 4 S/.73.76
52| 0107002 |CANAL U 3 X 4.10 LBS/PIE AA S/.29.53 3 S/. 88.59
53| 0107003 |CANAL U 3 X 4.10 LBS/PIE SP S/.41.50 3 S/.124.50
54| 0107004 |CANALU 4 X 5.4 LBS/PIE AA S/.39.33 11 S/.432.63
55| 0107005 |CANAL U4 X 5.4 LBS/PIE SP S/.54.70 8 S/.437.60
56| 0107006 |CANAL U 6 X 8.2 LBS/PIE AA S/.64.88 2 S/.129.76
57| 0107007 |CANAL U 6 X 8.2 LBS/PIE SP S/. 77.00 2 S/. 154.00
58| 0201001 |TUBO CUADRADO 1/2 X 0.75 SP S/.3.30 4 S/.13.20
59| 0201002 |TUBO CUADRADO 1/2 X 0.8 SP S/.3.25 4 S/.13.00
60| 0201003 |TUBO CUADRADO 1/2 X 0.9 SP S/.3.44 6 S/.20.64
61| 0201004 | TUBO CUADRADO 5/8 X 0.75 SP S/.4.04 1 S/. 4.04
62 | 0201005 |TUBO CUADRADO 5/8 X 0.8 SP S/.4.08 0 S/.0.00
63| 0201006 |TUBO CUADRADO 5/8 X 0.9 SP S/.4.49 3 S/.13.47
64 | 0202001 |TUBO REDONDO 1/2 X 0.6 mm SP S/.2.45 3 S/.7.35
65| 0202002 |TUBO REDONDO 1/2X0.7 Y. S/.1.15 7 S/. 8.05
66| 0202003 |TUBO REDONDO 5/8 X 0.6 Y S/.1.53 1 S/.1.53
67| 0202004 | TUBO REDONDO 1/2 X 0.75 mm SP S/.3.01 7 S/.21.07
68| 0202005 |TUBO REDONDO 1/2 X 0.8 mm SP S/.2.72 1 S/.2.72
69| 0202006 |TUBO REDONDO 1/2 X 0.9 mm SP S/.2.88 3 S/.8.64
70| 0202007 |TUBO REDONDO 1/2 X 1.2 mm SP S/.1.71 10 S/.17.10
71| 0203001 |TUBO NEGRO RED 1/4X 2.0 X 6.40M SP S/.6.08 1 S/.6.08
72 | 0203002 |TUBO NEGRO RED 3/8 X 2.0 X 6.0M SP S/.9.10 3 S/.27.30
73| 0203003 |TUBO NEGRO RED 3/8 X 2.0 X 6.40M SP S/.8.20 3 S/. 24.60
74| 0203004 |TUBO NEGRO RED 1/2 X 1.8 mm 6.0M INK S/.3.39 1 S/.3.39
75| 0203005 |TUBO NEGRO RED 1/2 X 1.8 X 6.0M SP S/.8.40 3 S/.25.20
76| 0203006 |TUBO NEGRO RED 1/2 X 1.8 X 6.40M SP S/.9.10 1 S/.9.10
77 | 0204001 |TUBO GALVANIZADO 1/4 X 2.0 X 6.40M S/R SP S/.5.06 3 S/.15.18
78| 0204002 | TUBO GALVANIZADO 1/4 X 2.0 X 6.40M C/R SP S/.5.31 1 S/.5.31
79| 0204003 |TUBO GALVANIZADO 3/8 X 2.0 X 6.40M S/R SP S/.6.76 1 S/.6.76
80| 0204004 |TUBO GALVANIZADO 3/8 X 2.0 X 6.40M C/R SP S/.6.85 2 S/.13.70
81| 0204005 |TUBO GALVANIZADO 1/2 X 1.8 X 6.40M S/R SP S/.10.40 2 S/.20.80
82| 0205001 |TUBO RECTANGULAR1X1/2 X0.9 SP S/.4.84 5 S/.24.20

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE
TESIS UCSM

UNIVERSIDAD

CATOLICA .
DE SANTA MARIA

83| 0205002 |TUBO RECTANGULAR11/2X1/2X0.6Y. S/.3.04 3 S/.9.12
84| 0205003 |TUBO RECTANGULAR11/2X1/2X0.75 SP S/.4.70 5 S/. 23.50
85| 0205004 |TUBO RECTANGULAR11/2X1/2X0.75P. S/.2.98 4 S/.11.92
86| 0205005 |TUBO RECTANGULAR11/2X1/2X0.8SP S/.5.02 4 S/.20.08
87| 0205006 |TUBO RECTANGULAR11/2X1/2X0.8P. S/.3.15 4 S/.12.60
88| 0301001 |PLANCHA ESTRIADA 1.81.20 x 2.40M S/.30.48 2 S/. 60.96
89| 0301002 |PLANCHA ESTRIADA 5/64 (2.0) 1.20x 2.40M S/.31.93 3 S/.95.79
90| 0301003 |PLANCHA ESTRIADA 3/32(2.5)1.00x2.40 M S/.35.75 4 S/.143.00
91| 0301004 |PLANCHA ESTRIADA 3/32(2.5) 1.20 x 2.40M S/.37.57 0 S/.0.00
92| 0301005 |PLANCHA ESTRIADA1/8(2.9)1.20x2.40 M S/.42.92 1 S/.42.92
93| 0301006 |PLANCHA ESTRIADA 1/8(3.0) 1.20 x 2.40M S/. 44.95 4 S/.179.80
94| 0301007 |PLANCHA ESTRIADA 1/8(2.9)1.00x2.40 M S/.45.14 2 S/.90.28
95| 0302001 |PLANCHA ESTRUC 1/8 (3.0) 1.5 x 6.0M S/.101.74 4 S/. 406.96
96| 0302002 |PLANCHA ESTRUC 3/16 (4.5) 1.5 x 6.0M S/.152.61 2 S/.305.22
97| 0302003 |PLANCHA ESTRUC 1/4 (5.9) 1.5 x 6.0M S/.175.84 2 S/.351.68
98| 0302004 |PLANCHA ESTRUC 1/4 (6.0) 1.5 x 6.0M S/.203.47 2 S/. 406.94
99| 0302005 |PLANCHA ESTRUC 5/16 (8.0) 1.5 x 6.0M S/.271.30 3 S/.813.90
100 | 0302006 |PLANCHA ESTRUC 3/8 (9.0) 1.5 x 6.0M S/.305.21 3 S/.915.63
101 | 0302007 |PLANCHA ESTRUC3/8 (9.0) 2.4 X 6.0 M S/.354.70 3 S/.1,064.10
102 | 0303001 |PLAN-INOX 0.3-C-4301.22 X 2.44-BRILL S/.13.58 5 S/.67.90
103 | 0303002 |PLAN-INOX 0.4-C-4301.22 X 2.44-BRILL S/.16.70 3 S/.50.10
104 | 0304001 | PLANCHA GALVANIZ 0.25mm 920x 1.80 M S/.4.35 2 S/.8.70
105| 0304002 | PLANCHA GALVANIZ0.3 mm 0.90X1.80 M S/.4.45 5 S/.22.25
106 | 0304003 | PLANCHA GALVANIZ 0.3 mm 1.2X2.40 M S/.5.69 3 S/.17.07
107 | 0304004 | PLANCHA GALVANIZ 1/64 (0.4) 0.914 x1.80 M S/. 6.89 2 S/.13.78
108 | 0304005 |PLANCHA GALVANIZ 1/64 (0.4)1.20X 2.40 M S/.7.27 7 S/.50.89
109 | 0304006 |PLANCHA GALVANIZ 1/54(0.5)0.90X 1.80 M S/.8.17 2 S/.16.34
110| 0304007 |PLANCHA GALVANIZ 1/54 (0.5)1.20x 2.40 M S/.8.21 2 S/.16.42
111 | 0304008 |PLANCHA GALVANIZ 1/40 ( 0.55) 1.20 X 240 M S/.8.88 5 S/.44.40
112 | 0304009 |PLANCHA GALVANIZ 1/40(0.6) 1.20 X 2.40M S/.9.67 1 S/.9.67
113 | 0305001 |PLANCHA NEGRA 1/64 (0.4) 900x 2.40M S/.5.78 3 S/.17.34
114 | 0305002 |PLANCHA NEGRA 1/64 (0.4) 1.20 X 2.40M S/.6.04 0 S/.0.00
115| 0305003 | PLANCHA NEGRA 1/54 (0.45) 1.20 X 2.40M S/.7.12 11 S/.78.32
116 | 0305004 |PLANCHA NEGRA 1/54 (0.5) 900 X 2.40M S/.5.85 1 S/.5.85
117 | 0305005 |PLANCHA NEGRA 1/54 (0.5) 1.20 X 2.40M S/.6.40 5 S/.32.00
118 | 0305006 |PLANCHA NEGRA 1/40 (0.55) 905 X 2.40M S/.6.74 2 S/.13.48
119 | 0305007 |PLANCHA NEGRA 1/40 (0.55) 1.20 X 2.40M S/.7.04 2 S/.14.08
120| 0305008 |PLANCHA NEGRA 1/40 (0.6) 1.20 X 2.40M S/.7.67 3 S/.23.01
121 | 0401001 |ALAMBRE PS13/32 S/.3.78 14 S/.52.92
122 | 0401002 |ALAMBREPS11/8 S/.3.94 7 S/.27.58
123 | 0401003 |ALAMBRE PS15/32 S/.4.78 0 S/.0.00
124 | 0401004 |ALAMBREPS21/8 S/.4.94 3 S/.14.82
125| 0402001 |ALCORD5Si1/8 S/.4.14 17 S/.70.38
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126| 0402002 | ARCAIR 1/4 S/.4.78 3 S/.14.34
127| 0402003 | ARCAIR 3/8 S/.4.89 2 5/.9.78
128| 0403001 |AZULITO (VARILLAS) S/.5.78 60 S/. 346.80
129| 0404001 |CELLOCORD P 6010 3/32 s/.19.07 5 S/.95.35
130| 0404002 |CELLOCORD P 6010 1/8 s/.17.81 11 s/.195.91
131| 0404003 | CELLOCORD P 6010 5/32 S/.17.45 2 S/.34.90
132 | 0405001 | CITORIEL 801 1/8 S/.123.77 2 S/.247.54
133| 0405002 |CITORIEL 801 5/32 S/.124.28 1 S/.124.28
134 | 0406001 | CHAMFERCORD 1/8 S/.27.64 7 S/.193.48
135| 0406002 | CHAMFERCORD 5/32 S/.27.06 21 S/.568.26
136| 0407001 |OVERCORD M 3/32 E 6012 s/.18.02 4 S/.72.08
137| 0407002 |OVERCORD M 1/8 E 6012 s/.17.91 11 S/.197.01
138| 0407003 |OVERCORD M 5/32 E 6012 S/.17.57 17 S/. 298.69
139| 0407004 | OVERCORD S 3/32 E 6013 S/.18.02 8 S/. 144.16
140| 0407005 |OVERCORD S 1/8 E 6013 S/.17.68 3 S/.53.04
141| 0408001 |SOLDATUB E71T-11.2 S/. 18.69 3 S/.56.07
142 | 0408002 |SOLDATUBE71T-11.6 S/.18.34 3 S/.55.02
143 | 0409001 |SOLDAMIG 0.8 s/.8.11 11 5/.89.21
144 | 0409002 |SOLDAMIG 1.0 S/.8.06 11 S/. 88.66
145 | 0409003 |SOLDAMIG 1.2 s/.8.01 11 s/.88.11
146 | 0410001 |SOLDINOX ( EXSANOX) S/.142.53 2 S/. 285.06
147 | 0411001 |SUPERCITO E 7018 3/32 S/.18.17 19 S/.345.23
148 | 0411002 |SUPERCITO E 7018 1/8 S/.17.22 13 S/.223.86
149 | 0411003 |SUPERCITO E 7018 5/32 S/.16.96 19 S/.322.24
150| 0411004 |SUPERCITO E 7018 3/16 S/.17.15 13 S/.222.95
151| 0411005 |SUPERCITO E 7018 1/4 S/.17.79 21 S/.373.59
152 | 0412001 |TENACITO 80 C3 1/8 S/.28.53 6 S/.171.18
153 | 0412002 |TENACITO 80 C3 5/32 S/. 28.44 6 s/. 170.64
154 | 0412003 |TENACITO 110 1/8 S/.30.18 4 s/.120.72
155| 0412004 |TENACITO 110 5/32 S/.29.26 4 s/.117.04
156| 0501001 |THINER ACRILICO S/.10.87 13 S/.141.31
157| 0502001 |PROD.ANYPSA ANTICORROSIVO S/. 28.60 5 S/. 143.00
158| 0502002 |PROD.ANYPSA MAESTRO ANTICORROSIVO S/.25.90 5 S/. 129.50
159| 0502003 |PROD.ANYPSA ESMAL SINTETICO S/.28.60 4 S/. 114.40
160| 0502004 |PROD. ANYPSA MAESTRO ESMALTE SINTETICO S/.25.90 4 s/. 103.60
161| 0502005 |PROD.ANYPSA ESMAL AL HORNO S/.35.51 1 S/.35.51
162 | 0502006 |PROD.ANYPSA ESMAL AL HORNO LATA S/.165.10 3 S/. 495.29
163| 0502007 |PROD.ANYPSA ESMAL MARTILLADO SECADO S/.34.44 4 s/.137.76
164 | 0502008 |PROD.ANYPSA ESMAL MARTILLADO HORNO S/.34.44 4 s/.137.76
165| 0502009 |PROD.ANYPSA ESMAL TEXTURIZADO SECADO S/.39.30 3 S/. 117.90
166| 0502010 |PROD.ANYPSA ESMAL AL HORNO TEXTURIZADO S/.41.26 2 S/.82.52
167 | 0502011 |PROD.ANYPSA BASE ZINCROMATICO INDUSTRIAL|  S/.22.58 3 S/.67.74
168| 0601001 |ALAMBRE NEGRO 8 * 5/.0.59 1 S/.0.59
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169 | 0601002 | ALAMBRE NEGRO 16 * S/.0.59 1 S/.0.59
170| 0602001 |CLAVO CON CABEZA11/2* S/.0.66 68 S/.44.88
171| 0602002 |CLAVO CON CABEZA?2 * S/.0.60 43 S/.25.80
172 | 0602003 |CLAVO CON CABEZA21/2* S/.0.60 50 S/.30.05
173 | 0602004 |CLAVO CON CABEZA3 * S/.0.62 38 S/.23.56
174 | 0602005 |CLAVO CON CABEZA31/2* S/.0.73 13 S/.9.49
175| 0701001 |CEMENTO PORTLAND 42.5 KG YURA S/.19.85 22 S/.436.70
176| 0702001 | CARBURO LATA AMARILLA X 55 KG PRODAC S/.1.38 3 S/.4.14
177 | 0703001 |DISCO CORTE 4 1/2 X 1/8 X7/8 BNA 32 NORTON S/.0.72 25 S/. 18.00
178 | 0703002 |DISCO CORTE 4 1/2X1.0 BNA 12 EXTRA NORTON S/.0.68 19 S/.12.92
179 | 0703003 |DISCO CORTE 7 X 1/8 X 7/8 BNA 32 NORTON S/.0.99 19 S/.18.81
180 | 0703004 |DISCO CORTE 7 X 1/16 X 7/8 NORTON S/.1.15 13 S/.14.95
181 | 0703005 |DISCO DESB 4 1/2 X 1/4 DEWALT ABRASIVO S/.0.83 6 S/.4.98
182 | 0703006 |DISCODESB7 X1/4X7/8) 3M S/.5.78 19 S/.109.82
183 | 0703007 | DISCO DESB 7 X 1/4 DEWALT ABRASIVO S/.1.64 6 S/.9.84
184 | 0703008 |DISCO CORTE N 14 X 3/32 * DEWALT S/.3.36 5 S/.16.80
185| 0703009 |DISCO DE CORTE N° 14 NORTON S/.3.20 7 S/.22.40
186| 0703010 | DISCOS DE CORTE N® 9 X 2.0 NORTON S/.2.12 3 S/.6.35

Total | S/.16,848.53

FUENTE: Elaboracién Propia
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ANEXO N° 3 “PRUEBAS KOLMOGOROV-SMIRNOV DE LOS

MATERIALES”
NOMBRE DEL MATERIAL DEMANDAS MENSURLES g D |Acepta

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN |JUL | AGO | SEP | mMaX. Ho
ANGULO 20X 2.0(3/4X2.0) AA 24 | 20 | 11 | 7 8 16 |12 | 15 | 17 |0.1147|0.2734| Si
ANGULO 20X 2.0 (3/4X2.0) SP 17 | 14 | 6 4 | 5 | 11 |9 12 [0.2667 | 0.2734 | Si
ANGULO 20X 2.5(3/4X2.5) AA 17 | 14 | 8 4 4 9 12 10.2383(0.2734| Si
ANGULO 20X 2.5(3/4X2.5) SP 16 | 13 | 7 5| 6 8 | 9 |11 (0.2546|0.2734| Si
ANGULO 20 X 3.0 ( 3/4 X 1/8 )AA 10 8 0 0 0 0 7 10.2486 | 0.2734 Si
ANGULO 20X 3.0 (3/4X 1/8) SP 17 | 14 | 8 6 | 7 | 11 | 9 | 10 | 12 |0.1063|0.2734| Si
ANGULO 3/4 X 2.0mm SP CONFORMADO 9 0 0 0 0 0 0.2097 | 0.2734 Si
ANGULO 3/4 X 2.0 LACP. 12| 9 3 1| 2 4 0.1063|0.2734 | Si
ANGULO 1 X 1.8mm SP CONFORMADO 10 0 0 0 0 0.2823 | 0.2734 No
ANGULO 1 X 2.0 LACP. 10 | 8 0 0| 0 3 0.2078|0.2734 | Si
ANGULO 25X 2.0 (1X 2.0 ) AA 17 | 14 | 8 6 | 7 | 11 | 9 | 10 | 12 [0.1063|0.2734| Si
ANGULO 25X2.0(1X2.0)SP 14 | 12 6 4 5 9 7 8 10 | 0.1023 | 0.2734 Si
ANGULO 25X 2.5 (1X 2.5) AA 27 | 23| 15 |11 | 13 | 19 |16 | 18 | 20 |0.1216|0.2734 | Si
FE CUADRADO 1/4 X 6.0 M AA 24 | 20| 12 | 8 | 10 | 16 |13 | 15 | 17 |0.1216|0.2734 | Si
FE CUADRADO 3/8 X 6.0 M AA 25 | 21| 13 | 9 | 11 | 17 |14 | 16 | 18 |0.1216|0.2734 | Si
FE CUADRADO 3/8 X 6.0 M SP 17 | 14 6 11 | 9 | 10 | 12 |0.1063|0.2734| Si
FE CUADRADO 12.0 X 6.0 M AA 12 | 10 2 7 | 5| 6 | 8 |0.1023|0.2734| Si
FE CUADRADO 12.0 X 6.0 M SP 25 | 21| 13 | 9 | 11 | 17 |14 | 16 | 18 |0.1216|0.2734 | Si
FE CUADRADO 11.0 X 6.0 M SP 1112 | 86 4z 9 | 7| 8 |10/0.1023|0.2734| Si
FE REDONDO 3/8 X 6.0 M AA 24 | 20| 12 | 8 | 10 | 16 |13 | 15 | 17 |0.1216|0.2734 | Si
FE REDONDO 3/8 X 6.0 M SP 13 |11 | 5 3| 4 8 | 6| 7 | 9 |0.1023|0.2734| Si
FE REDONDO 1/2 X 6.0 M AA 14 | 12 | 6 4 | 5 9 | 7| 8 |10/0.1023|0.2734| Si
FE REDONDO 1/2 X 6.0 M SP 10 | 8 0 0| 0 6 | 0| 6 | 7 |0.2879|0.2734| No
FE REDONDO 5/8 X 6.0 M AA 10 3 0| 0 6 | 4] 0 0.2243|0.2734| Si
FE REDONDO 5/8 X 6.0 M SP 12 | 10 | 4 0| 3 7 0] 0 0.2133|0.2734| Si
FE REDONDO 3/4 X 6.0 M AA 29 | 25 | 17 |13 | 15 | 21 |18 | 20 | 22 |0.1216|0.2734 | Si
FE REDONDO 3/4 X 6.0 M SP 27 | 21| 12 |13 | 13 | 18 |16 | 16 | 14 |0.2887|0.2734| No
FE HEXAGONAL 1 X 6.0 M AA 12 |10 | 4 2 | 3 7 | 5] 6 0.1023|0.2734 | Si
FE HEXAGONAL 1 1/4 X 6.0 M AA 10 | 8 0 0| 3 6 | 6| 5 0.2508 | 0.2734 | Si
FE HEXAGONAL 11/8 X 6.0 M AA 14 | 12 | 6 4 | s 9 | 7| 8 |10 0.1023|0.2734| Si
PLATINA 1/2X 2.5 SP 13 | 11| 5 3| 4 8 | 6| 7 | 9 |0.1023|0.2734| Si
PLATINA 1/2 X 3.0 ( 1/2 X1/8) SP 10 3 2 | 2 6 | 4| 8 |10/0.2971|0.2734| No
PLATINA 1/2 X 1/8 AA 10 0 0| 0 6 | 7| 7 | 11|0.0060|0.2734| Si
PLATINA 1/2 X 3/16 AA 9 2 0| 0 5 0] 7 0.2956 | 0.2734 | No
PLATINA 1/2 X 1/4 AA 12 |10 | 4 0| 3 7 | 5| 8 0.2290|0.2734 | Si
PLATINA 5/8 X 1/8 AA 16 | 13| 11 | 5 | 6 | 10 | 8 | 9 | 11 |0.4056|0.2734| No
PLATINA 5/8 X 3/16 AA 10 | 8 3 1| 2 6 | 4| 5 | 7 |0.0974|0.2734| Si
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PLATINA5/8 X 4.5 (5/8 X3/16) SP 12 | 10 4 4 3 4 5 6 15 10.2254 | 0.2734 Si
PLATINA 5/8 X 1/4 AA 14 | 12 6 4 5 0 7 8 16 | 0.6075|0.2734| No
PLATINA 3/4 X 1/8 AA 14 | 12 6 4 5 0 7 8 15 |1 0.6117|0.2734| No
PLATINA 3/4 X 3/16 AA 9 7 0 0 0 5 3 4 0.2066 | 0.2734 Si
PLATINA 3/4 X 1/4 AA 12 | 10 | 18 0 3 7 5 6 0.7529|0.2734| No
PLATINA 1 X 1/4 AA 16 | 13 0 5 0 10 (23| 14 | 11 |0.6215|0.2734| No
PLATINA 1 X 3/8 AA 10 8 3 0 2 6 4 5 0.0724|0.2734 Si
PLATINA1X 1/2 AA 12 | 10 4 2 3 0.1023 | 0.2734 Si
PLATINA 1 1/4 X 1/8 AA 10 8 3 1 2 0.0974|0.2734 Si
PLATINA 11/4 X 3.0 SP 16 | 13 7 5 6 10 8 9 11 | 0.1063 | 0.2734 Si
PLATINA 11/4 X 3/16 AA 10 8 14 0 0 0 18 | 12 7 10.6093|0.2734| No
PERFIL LAF STANLEY 1.5 mm X 6.0M SP 17 | 14 8 6 7 11 9 10 | 12 |0.1063 | 0.2734 Si
PERFIL LAC STANLEY 2.0 mm X 6.0M SP 10 8 3 0 0 4 7 10.1410|0.2734 Si
CANAL U 2 X 2.58 LBS/PIE AA 8 12 2 0 13 0 14 10.7681|0.2734| No
CANAL U 3 X4.10 LBS/PIE AA 0 10 4 0 13 0 7 10.2403 | 0.2734 Si
CANAL U 3 X 4.10 LBS/PIE SP 0 4 4 0 14 0 14 10.2295|0.2734 Si
CANAL U 4 X 5.4 LBS/PIE AA 12 | 20 | 12 8 10 16 (13| 15 |17 |0.2735|0.2734| No
CANAL U 4 X 5.4 LBS/PIE SP 13 | 14 | 10 4 10 16 [ 10| 12 | 12 |0.2655|0.2734 Si
CANAL U 6 X 8.2 LBS/PIE AA 4 5 0 0 3 3 0.2857|0.2734| No
CANAL U 6 X 8.2 LBS/PIE SP 14 5 0 2 4 5 0.2120|0.2734 Si
TUBO CUADRADO 1/2 X 0.75 SP 13 | 11 4 2 4 5 5 0.2320|0.2734 Si
TUBO CUADRADO 1/2 X 0.8 SP 13 | 10 4 3 3 6 7 0.1452 | 0.2734 Si
TUBO CUADRADO 1/2 X 0.9 SP 16 | 12 7 5 6 10 8 9 10 | 0.1859|0.2734 Si
TUBO CUADRADO 5/8 X 0.75 SP 9 6 2 0 0 3 4 0.1280 | 0.2734 Si
TUBO CUADRADO 5/8 X 0.8 SP 7 4 0 0 0 0 3 0.2460 | 0.2734 Si
TUBO CUADRADO 5/8 X 0.9 SP 12 | 10 3 1 3 5 6 0.1667 | 0.2734 Si
TUBO REDONDO 1/2 X 0.6 mm SP 12 | 10 4 0 3 5 6 0.1667 | 0.2734 Si
TUBO REDONDO 1/2 X 0.7 Y. 17 | 13 7 6 7 11 8 10 | 12 |0.1683|0.2734 Si
TUBO REDONDO 5/8X 0.6 Y 10 8 3 0 0 6 0 4 6 |0.2119|0.2734 Si
TUBO REDONDO 1/2 X 0.75 mm SP 17 | 12 8 6 7 11 9 10 | 11 |0.1703 | 0.2734 Si
TUBO REDONDO 1/2 X 0.8 mm SP 10 7 3 0 0 3 0 0.2165|0.2734 Si
TUBO REDONDO 1/2 X 0.9 mm SP 13 | 10 4 1 3 7 5 9 10.1077 | 0.2734 Si
TUBO REDONDO 1/2 X 1.2 mm SP 24 1 20 | 11 7 9 15 [ 12| 15 | 16 |0.1552|0.2734 Si
TUBO NEGRO RED 1/4 X 2.0 X 6.40M SP 10 4 7 0 0 6 0 0 6 |0.2871|0.2734 No
TUBO NEGRO RED 3/8 X 2.0 X 6.0M SP 13 | 11 4 2 2 7 0 6 9 10.2573|0.2734 Si
TUBO NEGRO RED 3/8 X 2.0 X 6.40M SP 13 4 3 2 8 6 6 0 |0.0011|0.2734 Si
TUBO NEGRO RED 1/2 X 1.8 mm 6.0M INK 10 3 0 4 0 0 3 6 |0.2175|0.2734 Si
TUBO NEGRO RED 1/2 X 1.8 X 6.0M SP 10 8 0 9 0 4 5 6 |0.2266 |0.2734 Si
TUBO NEGRO RED 1/2 X 1.8 X 6.40M SP 9 0 0 0 5 3 2 5 10.2256 | 0.2734 Si
TUBO GALVANIZADO 1/4 X 2.0 X 6.40M S/R SP 12 | 10 4 0 3 7 5 6 8 |0.0862 |0.2734 Si
TUBO GALVANIZADO 1/4 X 2.0 X 6.40M C/R SP 2 0 0 5 3 4 6 [0.1250(0.2734 Si
TUBO GALVANIZADO 3/8 X 2.0 X 6.40M S/R SP 2 0 0 5 3 4 6 [0.1250(0.2734 Si
TUBO GALVANIZADO 3/8 X 2.0 X 6.40M C/R SP 10 8 3 0 2 6 4 5 7 10.0724|0.2734 Si

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM ——g DE SANTA MARIA

TUBO GALVANIZADO 1/2 X 1.8 X 6.40M S/R SP 10 8 3 1 2 6 4 5 7 |10.0974|0.2734 Si
TUBO RECTANGULAR 1X 1/2 X 0.9 SP 14 | 12 6 4 5 9 7 8 10 | 0.1023|0.2734 Si
TUBO RECTANGULAR 11/2X1/2X 0.6 Y. 12 | 10 4 0 3 7 5 6 8 ]0.0862 |0.2734 Si
TUBO RECTANGULAR 11/2 X 1/2X0.75 SP 14 | 12 6 4 5 9 7 8 10 | 0.1023 | 0.2734 Si
TUBO RECTANGULAR 11/2X1/2X0.75P. 13 11 5 3 4 8 6 7 9 |0.1023 (0.2734 Si
TUBO RECTANGULAR 11/2 X1/2 X 0.8 SP 13 11 5 3 4 8 6 7 9 |0.1023|0.2734 Si
TUBO RECTANGULAR 11/2X 1/2 X 0.8 P. 13 11 5 3 4 8 6 7 9 |0.1023|0.2734 Si
PLANCHA ESTRIADA 1.8 1.20 x 2.40M 10 8 3 0 2 6 4 5 7 10.0724|0.2734 Si
PLANCHA ESTRIADA 5/64 (2.0) 1.20x 2.40M 12 | 10 4 0 3 7 5 6 8 |0.0862 |0.2734 Si
PLANCHA ESTRIADA 3/32 (2.5) 1.00x 2.40 M 13 11 5 3 4 8 6 7 9 |0.1023 | 0.2734 Si
PLANCHA ESTRIADA 3/32 (2.5) 1.20 x 2.40M 0 0 0 4 0 3 5 10.2725|0.2734 Si
PLANCHA ESTRIADA 1/8 (2.9) 1.20 x 2.40 M 9 7 2 0 0 5 3 4 6 |0.1250|0.2734 Si
PLANCHA ESTRIADA 1/8 (3.0 ) 1.20 x 2.40M 13 11 5 3 4 8 6 7 9 10.1023 | 0.2734 Si
PLANCHA ESTRIADA 1/8 (2.9) 1.00x 2.40 M 10 8 3 0 0 6 4 5 7 10.1410(0.2734 Si
PLANCHA ESTRUC 1/8 (3.0) 1.5 x 6.0M 13 | 11 5 3 4 8 6 7 9 |0.1023|0.2734 Si
PLANCHA ESTRUC 3/16 (4.5) 1.5 x 6.0M 10 3 0 0 6 4 5 7 10.1410(0.2734 Si
PLANCHA ESTRUC 1/4 (5.9) 1.5 x 6.0M 10 3 1 2 6 4 5 7 10.0974|0.2734 Si
PLANCHA ESTRUC 1/4 (6.0) 1.5 x 6.0M 10 3 0 0 6 4 5 7 |10.1410|0.2734 Si
PLANCHA ESTRUC 5/16 (8.0) 1.5 x 6.0M 12 | 10 4 2 3 7 5 6 8 |0.1023 |0.2734 Si
PLANCHA ESTRUC 3/8 (9.0) 1.5 x 6.0M 12 | 10 4 0 3 7 5 6 8 |0.0862|0.2734 Si
PLANCHA ESTRUC 3/8 (9.0) 2.4 X 6.0 M 12 | 10 4 2 3 7 5 6 8 10.1023|0.2734 Si
PLAN-INOX 0.3-C-430 1.22 X 2.44-BRILL 14 | 12 6 4 5 9 7 8 10 | 0.1023|0.2734 Si
PLAN-INOX 0.4-C-430 1.22 X 2.44-BRILL 12 | 10 4 0 3 7 5 6 8 |0.0862 |0.2734 Si
PLANCHA GALVANIZ 0.25mm 920x 1.80 M 10 8 3 0 2 6 4 5 0.0724 ( 0.2734 Si
PLANCHA GALVANIZ 0.3 mm 0.90 X 1.80 M 14 | 12 6 4 5 9 7 8 10 | 0.1023 | 0.2734 Si
PLANCHA GALVANIZ 0.3 mm 1.2X2.40 M 12 | 10 4 0 3 7 5 6 0.0862 | 0.2734 Si
PLANCHA GALVANIZ 1/64 (0.4) 0.914x1.80 M 10 8 3 0 2 6 4 5 0.0724 ( 0.2734 Si
PLANCHA GALVANIZ 1/64 (0.4) 1.20 X 2.40 M 17 | 14 8 6 7 11 9 10 | 12 | 0.1063|0.2734 Si
PLANCHA GALVANIZ 1/54(0.5) 0.90 X 1.80 M 10 3 0 2 6 4 5 0.0724 ( 0.2734 Si
PLANCHA GALVANIZ 1/54 (0.5) 1.20x 2.40 M 10 3 0 2 6 4 5 0.0724 | 0.2734 Si
PLANCHA GALVANIZ 1/40 ( 0.55) 1.20 X 240 M 14 | 12 6 4 5 9 7 8 10 | 0.1023|0.2734 Si
PLANCHA GALVANIZ 1/40 (0.6 ) 1.20 X 2.40M 9 7 0 0 0 5 3 4 6 |0.2066 | 0.2734 Si
PLANCHA NEGRA 1/64 (0.4) 900x 2.40M 12 | 10 4 2 3 7 5 6 0.1023 ( 0.2734 Si
PLANCHA NEGRA 1/64 (0.4) 1.20 X 2.40M 7 6 0 0 0 4 2 3 0.2007 | 0.2734 Si
PLANCHA NEGRA 1/54 (0.45) 1.20 X 2.40M 24 | 20 12 8 10 16 | 13 15 17 {0.1216 | 0.2734 Si
PLANCHA NEGRA 1/54 (0.5) 900 X 2.40M 9 7 2 0 0 5 3 4 6 |0.1250|0.2734 Si
PLANCHA NEGRA 1/54 (0.5) 1.20 X 2.40M 14 | 12 6 4 5 9 7 8 10 {0.1023 | 0.2734 Si
PLANCHA NEGRA 1/40 (0.55) 905 X 2.40M 10 8 3 0 0 6 4 5 7 10.1410(0.2734 Si
PLANCHA NEGRA 1/40 (0.55) 1.20 X 2.40M 10 3 0 0 6 4 5 0.1410|0.2734 Si
PLANCHA NEGRA 1/40 (0.6) 1.20 X 2.40M 12 | 10 4 2 3 7 5 6 0.1023 ( 0.2734 Si
ALAMBRE PS 1 3/32 27 | 23 15 11 13 19 | 16| 18 | 20 |0.1216|0.2734 Si
ALAMBRE PS 1 1/8 17 | 14 8 6 7 11 9 10 | 12 |0.1063 | 0.2734 Si
ALAMBRE PS 1 5/32 7 6 0 0 0 4 2 3 5 10.2007|0.2734 Si

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM —— DE SANTA MARIA

ALAMBRE PS 2 1/8 12 | 10 4 0 3 7 5 6 8 10.0862 |0.2734 Si
ALCORD 55Si1/8 33 | 28 | 18 | 14 | 16 23 | 19| 21 | 24 |10.1332|0.2734 Si
ARCAIR 1/4 12 | 10 4 0 3 7 5 6 8 ]0.0862 |0.2734 Si
ARCAIR 3/8 10 8 3 0 2 6 4 5 7 10.0724|0.2734 Si
AZULITO (VARILLAS) 100 | 86 | 62 | 48 | 55 73 | 63| 69 | 76 |0.1360|0.2734 Si
CELLOCORD P 6010 3/32 14 | 12 6 4 5 9 7 8 10 | 0.1023 | 0.2734 Si
CELLOCORD P 6010 1/8 24 | 20 | 12 8 10 16 (13| 15 | 17 |0.1216|0.2734 Si
CELLOCORD P 6010 5/32 10 8 3 0 0 6 4 5 7 10.1410|0.2734 Si
CITORIEL 801 1/8 10 0 0.07240.2734 Si
CITORIEL 801 5/32 9 0 5 3 4 6 |0.1250|0.2734 Si
CHAMFERCORD 1/8 17 | 14 6 11 9 10 | 12 |0.1063 | 0.2734 Si
CHAMFERCORD 5/32 39 133 ] 22 | 16 | 19 27 | 23| 25 | 29 |0.1083|0.2734 Si
OVERCORD M 3/32 E 6012 13 | 11 5 3 4 8 6 7 9 10.1023 | 0.2734 Si
OVERCORD M 1/8 E 6012 24 | 20 | 12 8 10 16 (13| 15 | 17 |0.1216|0.2734 Si
OVERCORD M 5/32 E 6012 33 | 28 | 18 | 14 | 16 23 | 19| 21 | 24 |0.1332|0.2734 Si
OVERCORD S 3/32 E 6013 18 | 15 7 12 |10 ] 11 | 13 |0.1063|0.2734 Si
OVERCORD S 1/8 E 6013 12 | 10 0 0.0862 | 0.2734 Si
SOLDATUB E71T-11.2 12 | 10 0 0.0862 | 0.2734 Si
SOLDATUBE71T-11.6 12 | 10 0 0.0862 | 0.2734 Si
SOLDAMIG 0.8 24 | 20 | 12 8 10 16 (13| 15 | 17 |0.1216|0.2734 Si
SOLDAMIG 1.0 24 | 20 | 12 8 10 16 |13 | 15 | 17 |0.1216|0.2734 Si
SOLDAMIG 1.2 24 | 20 | 12 8 10 16 (13| 15 | 17 |0.1216|0.2734 Si
SOLDINOX ( EXSANOX) 10 8 3 0 2 6 4 5 7 10.0724|0.2734 Si
SUPERCITO E 7018 3/32 35 |30 | 20 | 15 | 18 25 | 21| 23 | 26 |0.1303|0.2734 Si
SUPERCITO E 7018 1/8 26 | 22 14 | 10 | 12 18 (15| 17 | 19 |0.1216|0.2734 Si
SUPERCITO E 7018 5/32 35 | 30 | 20 | 15 | 18 25 |21 | 23 | 26 |0.1303|0.2734 Si
SUPERCITO E 7018 3/16 26 | 22 14 | 10 | 12 18 (15| 17 | 19 |0.1216|0.2734 Si
SUPERCITO E 7018 1/4 39 133 ] 22 | 16 | 19 27 | 23| 25 | 29 |0.1083|0.2734 Si
TENACITO 80C3 1/8 16 | 13 7 5 6 10 8 9 11 1 0.1063 | 0.2734 Si
TENACITO 80 C3 5/32 16 | 13 7 5 6 10 8 9 11 | 0.1063 | 0.2734 Si
TENACITO 110 1/8 13 | 11 4 0.1023|0.2734 Si
TENACITO 110 5/32 13 | 11 5 3 4 8 6 7 0.1023 | 0.2734 Si
THINER ACRILICO 26 | 22 14 | 10 | 12 18 |15 ] 17 | 19 |0.1216|0.2734 Si
PROD.ANYPSA ANTICORROSIVO 14 | 12 6 4 5 9 7 8 10 |1 0.10230.2734 Si
PROD.ANYPSA MAESTRO ANTICORROSIVO 14 | 12 6 4 5 9 7 8 10 | 0.1023|0.2734 Si
PROD.ANYPSA ESMAL SINTETICO 13 | 11 5 3 4 8 6 7 9 ]10.1023 |0.2734 Si
PROD. ANYPSA MAESTRO ESMALTE SINTETICO 13 11 5 3 4 8 6 7 9 |0.1023|0.2734 Si
PROD.ANYPSA ESMAL AL HORNO 9 7 2 0 0 5 3 4 6 |0.1250|0.2734 Si
PROD.ANYPSA ESMAL AL HORNO LATA 12 10 4 0 3 7 5 6 8 |0.0862 |0.2734 Si
PROD.ANYPSA ESMAL MARTILLADO SECADO 13 11 5 3 4 8 6 7 9 |0.1023|0.2734 Si
PROD.ANYPSA ESMAL MARTILLADO HORNO 13 11 5 3 4 8 6 7 9 (0.1023|0.2734 Si
PROD.ANYPSA ESMAL TEXTURIZADO SECAD 12 10 4 2 3 7 5 6 8 |0.1023|0.2734 Si
PROD.ANYPSA ESMAL AL HORNO TEXTURIZADO 10 8 3 0 2 6 4 5 7 10.0724|0.2734 Si
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PROD.ANYPSA BASE ZINCROMATICO INDUSTRIAL 12 10 4 0 3 7 5 6 8 |0.0862 |0.2734 Si

ALAMBRE NEGRO 8 * 9 7 2 0 0 5 3 4 6 |0.1250|0.2734 Si
ALAMBRE NEGRO 16 * 9 7 2 0 0 5 3 4 6 |0.1250|0.2734 Si
CLAVO CON CABEZA11/2 * 113 97 | 70 | 55 | 63 81 | 71| 77 | 85 ]0.1473]0.2734 Si
CLAVO CON CABEZA 2 * 75 | 64 | 45 | 35 | 40 | 53 |46 | 50 | 56 |0.1367|0.2734 Si
CLAVO CON CABEZA21/2 * 85 | 73 | 52 | 40 | 46 | 61 |53 | 58 | 64 |0.1391|0.2734 Si
CLAVO CON CABEZA 3 * 65 | 56 | 39 | 30 | 35 | 47 |40 | 44 | 49 |0.1330|0.2734 Si
CLAVO CON CABEZA31/2 * 26 | 22 | 14 | 10 | 12 18 (15| 17 | 19 |0.1216|0.2734 Si
CEMENTO PORTLAND 42.5 KG YURA 16 | 23 | 27 |15 | 26 | 20 | 28| 19 | 21 |0.1063|0.2734 Si
CARBURO LATA AMARILLA X 55 KG PRODAC 12 10 4 0 3 7 5 6 8 |0.0862 |0.2734 Si

DISCO CORTE41/2X1/8 X 7/8 BNA32 NORTON * | 46 | 39 26 20 | 23 32 [ 27| 30 | 34 ({0.1239|0.2734 Si
DISCO CORTE 4 1/2X1.0 BNA 12 EXTRA NORTON * | 35 30 20 15 18 25 21 23 26 |0.1303|0.2734 Si
DISCO CORTE 7 X 1/8 X 7/8 BNA 32 NORTON * 35 | 30 20 15 18 25 [ 21| 23 | 26 {0.1303|0.2734 Si

DISCO CORTE 7 X 1/16 X 7/8 NORTON * 26 | 22 | 14 | 10 | 12 | 18 | 15| 17 | 19 |0.1216 |0.2734 | Si
DISCO DESB 4 1/2 X 1/4 DEWALT ABRASIVO * 16 13 7 5 6 10 8 9 11 | 0.1063 | 0.2734 Si
DISCO DESB 7 X 1/4X 7/8) 3M * 35 130 | 20 | 15 | 18 | 25 |21 | 23 | 26 |0.1303|0.2734| Si
DISCO DESB 7 X 1/4 DEWALT ABRASIVO * 16 13 7 5 6 10 8 11 | 0.1063 | 0.2734 Si
DISCO CORTE N 14 X 3/32 * DEWALT 14|12 6 | 4 | 5 9 | 7 10 |0.1023|0.2734 | Si
DISCO DE CORTE N° 14 NORTON 16 | 13 7 8 8 10 | 9 | 12 | 8 |0.2387|0.2734 Si
DISCOS DE CORTE N° 9 X 2.0 NORTON 16 | 13| 3 | 4 | 4 | 10 [ 3| 3 | 4 |0.2709|0.2734| Si
Total "Si" | 171 | 92%
Total "No" 15 8%
Leyenda de Variables
D Estadistico Teérico D
D Estadistico Practico D max.
Hipotesis Nula Ho

FUENTE: Elaboracién Propia
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ANEXO Ne 4 “CLASIFICACION ABC DE LOS MATERIALES”

Cédigo Nombre del Material Prec_:io D.A. | Valor Total % Ac:l ™| Clase
Unit. %
0302007 | PLANCHA ESTRUC 3/8 (9.0) 2.4 X 6.0 M S/.354.70 | 63 S/.22,346.10 | 7.24% 7.24%
0302006 | PLANCHA ESTRUC 3/8 (9.0) 1.5 x 6.0M S/.305.21 61 S/.18,617.81| 6.03% | 13.27%
0302005 | PLANCHA ESTRUC 5/16 (8.0) 1.5 x 6.0M S/.271.30 63 S/.17,091.90| 5.54% | 18.81%
0502006 | PROD.ANYPSA ESMAL AL HORNO LATA * 5 S/.165.10 61 S/.10,070.92 | 3.26% | 22.07%
0302004 | PLANCHA ESTRUC 1/4 (6.0) 1.5 x 6.0M S/.203.47 48 S/.9,766.56 | 3.16% | 25.23%
0302003 | PLANCHA ESTRUC 1/4 (5.9) 1.5 x 6.0M S/.175.84| 51 S/.8,967.84| 2.91% | 28.14%
0302001 | PLANCHA ESTRUC 1/8 (3.0) 1.5 x 6.0M S/.101.74 74 S/.7,528.76 | 2.44% | 30.58%
0406002 | CHAMFERCORD 5/32 S/.27.06| 272 S/.7,360.32| 2.38% | 32.96%
0302002 | PLANCHA ESTRUC 3/16 (4.5) 1.5 x 6.0M S/.152.61 48 S/.7,325.28 | 2.37% | 35.34%
0410001 | SOLDINOX ( EXSANOX) S/.142.53| 50 S/.7,126.50 | 2.31% | 37.64%
0107005 | CANAL U 4 X 5.4 LBS/PIE SP S/.54.70 | 121 S/.6,618.70 | 2.14% | 39.79%
0405001 | CITORIEL 801 1/8 S/.123.77 50 S/.6,188.50 | 2.00% | 41.79%
0107004 | CANAL U 4 X 5.4 LBS/PIE AA S/.39.33| 153 S/.6,017.49| 1.95% | 43.74%
0701001 | CEMENTO PORTLAND 42.5 KG YURA S/.19.85| 288 S/.5,745.60| 1.86% | 45.60%
0405002 | CITORIEL 801 5/32 S/.124.28| 39 S/.4,846.92 | 1.57% | 47.17%
0411005 | SUPERCITO E 7018 1/4 S/.17.79| 272 S/.4,838.88| 1.57% | 48.74%
0411001 | SUPERCITO E 7018 3/32 S/.18.17| 250 S/.4,542.50 | 1.47% | 50.21%
0403001 | AZULITO (VARILLAS) S/.5.78 | 742 S/.4,288.76 | 1.39% | 51.60%
0411003 | SUPERCITO E 7018 5/32 S/.16.96| 250 S/.4,240.00 | 1.37% | 52.98%
0407003 | OVERCORD M 5/32 E 6012 S/.17.57 | 229 S/.4,023.53| 1.30% | 54.28%
0107007 | CANAL U 6 X 8.2 LBS/PIE SP S/.77.00 48 S/.3,696.00 | 1.20% | 55.48%
0104003 | FE HEXAGONAL 1 1/8 X 6.0 M AA S/.39.17| 85 S/.3,329.45| 1.08% | 56.55%
0301006 | PLANCHA ESTRIADA 1/8 (3.0) 1.20 x 2.40M S/.44.95 74 S/.3,326.30| 1.08% | 57.63%
0411002 | SUPERCITO E 7018 1/8 S/.17.22| 178 S/.3,065.16 | 0.99% | 58.63%
0411004 | SUPERCITO E 7018 3/16 S/.17.15| 178 S/.3,052.70| 0.99% | 59.61%
0406001 | CHAMFERCORD 1/8 S/.27.64| 107 S/.2,957.48| 0.96% | 60.57%
0407002 | OVERCORD M 1/8 E 6012 S/.17.91| 156 S/.2,793.96| 0.91% | 61.48%
0107006 | CANAL U 6 X 8.2 LBS/PIE AA S/. 64.88 43 S/.2,789.84| 0.90% | 62.38%
0404002 | CELLOCORD P 6010 1/8 S/.17.81| 156 S/.2,778.36| 0.90% | 63.28%
0412001 | TENACITO 80 C31/8 S/.28.53| 96 S/.2,738.88| 0.89% | 64.17%
0412002 | TENACITO 80 C3 5/32 S/.28.44 96 S/.2,730.24| 0.88% | 65.05%
0301003 | PLANCHA ESTRIADA 3/32 (2.5) 1.00 x 2.40 M S/.35.75 74 S/.2,645.50| 0.86% | 65.91%
0502007 | PROD.ANYPSA ESMAL MARTILLADO SECADO*1 S/.34.44 74 S/.2,548.56| 0.83% | 66.74%
0502008 | PROD.ANYPSA ESMAL MARTILLADO HORNO* 1 S/.34.44 74 S/.2,548.56 | 0.83% | 67.56%
0502009 | PROD.ANYPSA ESMAL TEXTURIZADO SECADO*1 S/.39.30 63 S/.2,475.90| 0.80% | 68.36%
0107003 | CANAL U 3 X 4.10 LBS/PIE SP S/.41.50 59 S/.2,448.50| 0.79% | 69.16%
0502001 | PROD.ANYPSA ANTICORROSIVO * 1 S/.28.60 85 S/.2,431.00| 0.79% | 69.94%
0106001 | PERFIL LAF STANLEY 1.5 mm X 6.0M SP S/.21.65| 107 S/.2,316.55| 0.75% | 70.69%
0103008 | FE REDONDO 3/4 X 6.0 M SP S/.13.10| 174 S/.2,279.40| 0.74% | 71.43%
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0412003 | TENACITO 110 1/8 S/.30.18 74 S/.2,233.32| 0.72% | 72.16%
0502002 | PROD.ANYPSA MAESTRO ANTICORROSIVO * 1 S/.25.90 85 S/.2,201.50| 0.71% | 72.87%
0301007 | PLANCHA ESTRIADA 1/8 (2.9) 1.00x 2.40 M S/.45.14 48 S/.2,166.72 | 0.70% 73.57%
0412004 | TENACITO 1105/32 S/.29.26 74 S/.2,165.24| 0.70% | 74.27%
0407004 | OVERCORD S 3/32 E 6013 $/.18.02| 118 S/.2,126.36| 0.69% | 74.96%
0502003 | PROD.ANYPSA ESMAL SINTETICO * 1 S/. 28.60 74 S/.2,116.40| 0.69% | 75.65%
0502010 | PROD.ANYPSA ESMAL AL HORNO TEXTURIZADO S/.41.26 50 S/.2,063.00| 0.67% | 76.32%
0301002 | PLANCHA ESTRIADA 5/64 (2.0) 1.20x 2.40M S/.31.93 61 S/.1,947.73 | 0.63% 76.95%
0104001 | FE HEXAGONAL 1 X 6.0 M AA S/.30.75 63 S/.1,937.25| 0.63% | 77.57%
0104002 | FE HEXAGONAL 11/4X 6.0 M AA S/.48.41 40 S/.1,936.40| 0.63% 78.20%
0501001 | THINER ACRILICO S/.10.87| 178 S/.1,934.86| 0.63% | 78.83%
0502004 | PROD. ANYPSA MAESTRO ESMALTE SINTETICO S/.25.90 74 S/.1,916.60 | 0.62% 79.45%
0103007 | FE REDONDO 3/4 X 6.0 M AA S/.8.33| 211 S/.1,757.63| 0.57% | 80.02%
0107002 | CANAL U 3 X 4.10 LBS/PIE AA S/.29.53 57 S/.1,683.21| 0.55% | 80.56%
0301005 | PLANCHA ESTRIADA 1/8 (2.9)1.20x 2.40 M S/.42.92 39 S/.1,673.88| 0.54% | 81.11%
0404001 | CELLOCORD P 6010 3/32 S/.19.07 85 S/.1,620.95| 0.53% | 81.63%
0301001 | PLANCHA ESTRIADA 1.8 1.20 x 2.40M S/.30.48 50 S/.1,524.00| 0.49% | 82.12%
0703006 | DISCODESB7 X1/4X7/8) 3M * S/.5.78 | 250 S/.1,445.00| 0.47% | 82.59%
0502005 | PROD.ANYPSA ESMAL AL HORNO * 1 S/.35.51 39 S/.1,384.81| 0.45% | 83.04%
0502011 | PROD.ANYPSA BASE ZINCROMATICO S/.22.58 61 S/.1,377.38| 0.45% | 83.49%
0407001 | OVERCORD M 3/32 E 6012 S/.18.02 74 S/.1,333.48| 0.43% | 83.92%
0107001 | CANAL U 2 X 2.58 LBS/PIE AA S/.18.44| 72 S/.1,327.68| 0.43% | 84.35%
0409001 | SOLDAMIG 0.8 S/.8.11| 156 S/.1,265.16 | 0.41% | 84.76%
0409002 | SOLDAMIG 1.0 S/.8.06| 156 S/.1,257.36 | 0.41% | 85.17%
0409003 | SOLDAMIG 1.2 S/.8.01| 156 S/.1,249.56 | 0.40% | 85.57%
0106002 | PERFIL LAC STANLEY 2.0 mm X 6.0M SP S/.24.75 48 S/.1,188.00| 0.38% | 85.96%
0303001 | PLAN-INOX 0.3-C-430 1.22 X 2.44-BRILL S/.13.58 85 S/.1,154.30| 0.37% | 86.33%
0408001 | SOLDATUB E71T-1 1.2 S/. 18.69 61 S/.1,140.09| 0.37% | 86.70%
0408002 | SOLDATUBE71T-11.6 S/.18.34 61 S/.1,118.74| 0.36% | 87.06%
0305003 | PLANCHA NEGRA 1/54 (0.45) 1.20 X 2.40M S/.7.12| 156 S/.1,110.72 | 0.36% | 87.42%
0102005 | FE CUADRADO 12.0 X 6.0 M SP S/.6.53| 167 S/.1,090.51| 0.35% | 87.78%
0407005 | OVERCORD S 1/8 E 6013 S/.17.68 61 S/.1,078.48 | 0.35% | 88.12%
0303002 | PLAN-INOX 0.4-C-430 1.22 X 2.44-BRILL S/.16.70 61 S/.1,018.70| 0.33% | 88.45%
0301004 | PLANCHA ESTRIADA 3/32 (2.5) 1.20 x 2.40M S/.37.57 27 S/.1,014.39| 0.33% | 88.78%
0402001 | ALCORD 5 Si 1/8 S/.4.14| 229 S/.948.06 | 0.31% | 89.09%
0105015 | PLATINA 1 X 1/2 AA S/.14.37 63 S/.905.31| 0.29% | 89.38%
0404003 | CELLOCORD P 6010 5/32 S/.17.45 48 S/.837.60| 0.27% | 89.66%
0304005 | PLANCHA GALVANIZ 1/64 (0.4)1.20X2.40 M S/.7.27| 107 S/.777.89| 0.25% | 89.91%
0304008 | PLANCHA GALVANIZ 1/40 ( 0.55) 1.20 X 240 M S/.8.88 85 S/.754.80| 0.24% | 90.15%
0401001 | ALAMBRE PS 13/32 S/.3.78| 189 S/.714.42| 0.23% | 90.38%
0101013 | ANGULO 25X 2.5 (1 X 2.5) AA S/.3.27| 189 S/.618.03| 0.20% | 90.58%
0602001 | CLAVO CON CABEZA11/2 * S/.0.66| 836 S/.551.76 | 0.18% | 90.76%
0305005 | PLANCHA NEGRA 1/54 (0.5) 1.20 X 2.40M S/.6.40 85 S/.544.00| 0.18% | 90.94%
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0203002 | TUBO NEGRO RED 3/8 X 2.0 X 6.0M SP S/.9.10| 59 S/.536.90| 0.17% | 91.11%
0204005 | TUBO GALVANIZADO 1/2 X 1.8 X 6.40M S/R SP S/.10.40 51 S/.530.40| 0.17% | 91.28%
0105012 | PLATINA 3/4 X 1/4 AA S/.6.54 81 S/.529.74| 0.17% 91.46%
0101006 | ANGULO 20 X3.0(3/4X1/8)SP S/.4.87| 107 S/.521.09| 0.17% | 91.62%
0105013 | PLATINA 1 X 1/4 AA S/.4.64| 106 S/.491.84| 0.16% 91.78%
0105014 | PLATINA 1 X 3/8 AA S/.9.81 50 S/.490.50| 0.16% | 91.94%
0305008 | PLANCHA NEGRA 1/40 (0.6) 1.20 X 2.40M S/.7.67 63 S/.483.21| 0.16% | 92.10%
0102006 | FE CUADRADO 11.0 X 6.0 M SP S/.5.42 85 S/.460.70 | 0.15% | 92.25%
0203003 | TUBO NEGRO RED 3/8 X 2.0 X 6.40M SP S/.8.20 56 S/.459.20 | 0.15% | 92.40%
0203005 | TUBO NEGRO RED 1/2 X 1.8 X 6.0M SP S/.8.40| 54 S/.453.60| 0.15% | 92.54%
0105009 | PLATINA 5/8 X 1/4 AA S/.5.44 82 S/.446.08 | 0.14% | 92.69%
0105017 | PLATINA 11/4X3.0SP S/.4.60 96 S/.441.60| 0.14% 92.83%
0103006 | FE REDONDO 5/8 X 6.0 M SP S/.9.27| 47 S/.435.69 | 0.14% | 92.97%
0401002 | ALAMBRE PS11/8 S/.3.94| 107 S/.421.58| 0.14% | 93.11%
0205001 | TUBO RECTANGULAR 1 X 1/2 X 0.9 SP S/.4.84 85 S/.411.40| 0.13% | 93.24%
0304007 | PLANCHA GALVANIZ 1/54 (0.5 ) 1.20x 2.40 M S/.8.21 50 S/.410.50 | 0.13% | 93.38%
0304006 | PLANCHA GALVANIZ 1/54 (0.5) 0.90 X 1.80 M S/.8.17 50 S/.408.50 | 0.13% | 93.51%
0102002 | FE CUADRADO 3/8 X 6.0 M AA S/.2.44| 167 S/.407.48 | 0.13% | 93.64%
0102003 | FE CUADRADO 3/8 X 6.0 M SP S/.3.77 | 107 S/.403.39| 0.13% | 93.77%
0205003 | TUBO RECTANGULAR 1 1/2 X 1/2 X 0.75 SP S/.4.70 85 S/.399.50| 0.13% | 93.90%
0101004 | ANGULO 20X 2.5(3/4X2.5)SP S/.4.33 90 S/.389.70| 0.13% | 94.03%
0101001 | ANGULO 20X 2.0(3/4X2.0) AA S/.2.24| 172 S/.385.28 | 0.12% | 94.15%
0304002 | PLANCHA GALVANIZ 0.3 mm 0.90 X 1.80 M S/. 4.45 85 S/.378.25| 0.12% | 94.27%
0602003 | CLAVO CON CABEZA21/2 * S/.0.60| 624 S/.375.02| 0.12% | 94.40%
0205005 | TUBO RECTANGULAR 11/2 X 1/2 X 0.8 SP S/.5.02 74 S/.371.48 | 0.12% | 94.52%
0101012 | ANGULO 25 X2.0(1X2.0)SP S/.4.32 85 S/.367.20| 0.12% | 94.63%
0305001 | PLANCHA NEGRA 1/64 (0.4) 900x 2.40M S/.5.78| 63 S/.364.14| 0.12% | 94.75%
0304009 | PLANCHA GALVANIZ 1/40 (0.6) 1.20 X 2.40M S/.9.67 37 S/.357.79| 0.12% | 94.87%
0101002 | ANGULO 20X 2.0(3/4X2.0)SP S/.3.67 95 S/.348.65| 0.11% | 94.98%
0105018 | PLATINA 1 1/4 X 3/16 AA S/.4.20 83 S/.348.60| 0.11% | 95.09%
0304003 | PLANCHA GALVANIZ 0.3 mm 1.2X2.40 M S/.5.69 61 S/.347.09| 0.11% | 95.21%
0304004 | PLANCHA GALVANIZ 1/64 (0.4) 0.914 x1.80 M S/. 6.89 50 S/.34450| 0.11% | 95.32%
0204004 | TUBO GALVANIZADO 3/8 X 2.0 X 6.40M C/R SP S/.6.85 50 S/.342.50| 0.11% | 95.43%
0305007 | PLANCHA NEGRA 1/40 (0.55) 1.20 X 2.40M S/.7.04 48 S/.337.92| 0.11% | 95.54%
0703009 | DISCO DE CORTE N° 14 NORTON S/.3.20| 105 S/.336.00| 0.11% | 95.65%
0102001 | FE CUADRADO 1/4 X 6.0 M AA S/.2.11| 156 S/.329.16 | 0.11% | 95.75% C
0602002 | CLAVO CON CABEZA 2 * S/.0.60| 545 S/.327.00| 0.11% | 95.86%
0103001 | FE REDONDO 3/8 X 6.0 M AA S/.2.09| 156 S/.326.04| 0.11% | 95.97%
0305006 | PLANCHA NEGRA 1/40 (0.55) 905 X 2.40M S/.6.74 48 S/.323.52| 0.10% | 96.07%
0201003 | TUBO CUADRADO 1/2 X 0.9 SP S/.3.44 94 S/.323.36| 0.10% | 96.18%
0202004 | TUBO REDONDO 1/2 X 0.75 mm SP S/.3.01| 104 S/.313.04| 0.10% | 96.28%
0103003 | FE REDONDO 1/2 X 6.0 M AA S/.3.66 85 S/.311.10| 0.10% | 96.38%
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0204001 | TUBO GALVANIZADO 1/4 X 2.0 X 6.40M S/R SP S/.5.06 61 S/.308.66 | 0.10% 96.48%
0401004 | ALAMBRE PS21/8 S/.4.94 61 S/.301.34| 0.10% | 96.57%
0602004 | CLAVO CON CABEZA 3 * S/.0.62| 475 S/.294.50| 0.10% | 96.67%
0402002 | ARCAIR 1/4 S/.4.78 61 S/.291.58| 0.09% | 96.76%
0101011 | ANGULO 25X 2.0(1X 2.0 )AA S/.2.72| 107 S/.291.04| 0.09% | 96.86%
0703008 | DISCO CORTE N 14 X 3/32 * DEWALT S/.3.36| 85 S/.285.60| 0.09% | 96.95%
0203006 | TUBO NEGRO RED 1/2 X 1.8 X 6.40M SP S/.9.10| 31 S/.282.10| 0.09% | 97.04%
0201006 | TUBO CUADRADO 5/8 X 0.9 SP S/.4.49 60 S/.269.40| 0.09% | 97.13%
0102004 | FE CUADRADO 12.0 X 6.0 M AA S/.4.19 63 S/.263.97 | 0.09% 97.22%
0204003 | TUBO GALVANIZADO 3/8 X 2.0 X 6.40M S/R SP S/.6.76| 39 S/.263.64| 0.09% | 97.30%
0103002 | FE REDONDO 3/8 X 6.0 M SP S/.3.46 74 S/.256.04 | 0.08% | 97.38%
0202007 | TUBO REDONDO 1/2 X 1.2 mm SP S/.1.71| 147 S/.251.37| 0.08% | 97.47%
0703003 | DISCO CORTE 7 X 1/8 X 7/8 BNA 32 NORTON * S/.0.99| 250 S/.247.50| 0.08% | 97.55%
0105008 | PLATINA 5/8 X 4.5 (5/8 X 3/16 ) SP S/.3.43 72 S/.246.96 | 0.08% | 97.63%
0402003 | ARCAIR 3/8 S/.4.89| 50 S/.244.50| 0.08% | 97.70%
0103005 | FE REDONDO 5/8 X 6.0 M AA S/.5.90| 40 S/.236.00| 0.08% | 97.78%
0101003 | ANGULO 20X 2.5(3/4X2.5) AA S/.2.59 91 S/.235.69| 0.08% | 97.86%
0703001 | DISCO CORTE 4 1/2 X 1/8 X 7/8 BNA 32 NORTON S/.0.72| 324 S/.233.28| 0.08% | 97.93%
0205006 | TUBO RECTANGULAR 11/2 X 1/2X 0.8 P. S/.3.15| 74 S/.233.10| 0.08% | 98.01%
0201002 | TUBO CUADRADO 1/2 X 0.8 SP S/.3.25 71 S/.230.75| 0.07% | 98.08%
0305004 | PLANCHA NEGRA 1/54 (0.5) 900 X 2.40M S/.5.85 39 S/.228.15| 0.07% | 98.16%
0105005 | PLATINA 1/2 X 1/4 AA S/.3.61| 63 S/.227.43| 0.07% | 98.23%
0103004 | FE REDONDO 1/2 X 6.0 M SP S/.5.77 39 S/.225.03| 0.07% | 98.30%
0201001 | TUBO CUADRADO 1/2 X 0.75 SP S/.3.30 68 S/.224.40| 0.07% | 98.38%
0205004 | TUBO RECTANGULAR 1 1/2 X 1/2 X 0.75 P. S/.2.98 74 S/.220.52 | 0.07% | 98.45%
0304001 | PLANCHA GALVANIZ 0.25mm 920x 1.80 M S/.4.35 50 S/.217.50| 0.07% | 98.52%
0203001 | TUBO NEGRO RED 1/4 X 2.0 X 6.40M SP S/. 6.08 35 S/.212.80| 0.07% | 98.59%
0204002 | TUBO GALVANIZADO 1/4 X 2.0 X 6.40M C/R SP S/.5.31 39 S/.207.09| 0.07% 98.65%
0703004 | DISCO CORTE 7 X 1/16 X 7/8 NORTON * S/.1.15| 178 S/.204.70| 0.07% | 98.72%
0105007 | PLATINA 5/8 X 3/16 AA S/.3.75| 51 S/.191.25| 0.06% | 98.78%
0205002 | TUBO RECTANGULAR11/2X1/2X0.6Y. S/.3.04 61 S/.185.44 | 0.06% 98.84%
0202006 | TUBO REDONDO 1/2 X 0.9 mm SP S/.2.88| 63 S/.181.44| 0.06% | 98.90%
0305002 | PLANCHA NEGRA 1/64 (0.4) 1.20 X 2.40M S/.6.04| 29 S/.175.16 | 0.06% | 98.96%
0703002 | DISCO CORTE 4 1/2X1.0 BNA 12 EXTRA NORTON S/.0.68| 250 S/.170.00 | 0.06% 99.01%
0703007 | DISCO DESB 7 X 1/4 DEWALT ABRASIVO * S/.1.64 96 S/.157.44| 0.05% | 99.06%
0101010 | ANGULO 1 X 2.0 LACP. S/.3.82 41 S/.156.62 | 0.05% | 99.12%
0201004 | TUBO CUADRADO 5/8 X 0.75 SP S/.4.04 38 S/.153.52 | 0.05% | 99.17%
0105006 | PLATINA 5/8 X 1/8 AA S/.1.45| 103 S/.149.35| 0.05% | 99.21%
0101008 | ANGULO 3/4 X 2.0 LACP. S/.2.86 52 S/.148.72 | 0.05% | 99.26%
0105016 | PLATINA 1 1/4 X 1/8 AA S/.2.91 51 S/.148.41| 0.05% | 99.31%
0202001 | TUBO REDONDO 1/2 X 0.6 mm SP S/.2.45| 60 S/.147.00| 0.05% | 99.36%
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0101009 | ANGULO 1 X 1.8mm SP CONFORMADO S/.4.04 36 S/.145.44| 0.05% | 99.40%
0105010 | PLATINA 3/4 X 1/8 AA S/.1.74 81 S/.140.94 | 0.05% | 99.45%
0401003 | ALAMBRE PS 15/32 S/.4.78 29 S/.138.62 | 0.04% | 99.50%
0703010 | DISCOS DE CORTE N° 9 X 2.0 NORTON S/.2.12 65 S/.137.67 | 0.04% | 99.54%
0602005 | CLAVO CON CABEZA31/2 * S/.0.73| 178 S/.129.94| 0.04% | 99.58%
0203004 | TUBO NEGRO RED 1/2 X 1.8 mm 6.0M INK S/.3.39 36 S/.122.04| 0.04% | 99.62%
0202002 | TUBO REDONDO 1/2 X 0.7 Y. S/.1.15| 104 S/.119.60| 0.04% | 99.66%
0105002 | PLATINA 1/2 X 3.0 ( 1/2 X1/8) SP S/.1.82 61 S/.111.02 | 0.04% | 99.70%
0105001 | PLATINA 1/2 X 2.5 SP S/.1.49 74 S/.110.26 | 0.04% | 99.73%
0202005 | TUBO REDONDO 1/2 X 0.8 mm SP S/.2.72| 37 S/.100.64 | 0.03% | 99.76%
0105011 | PLATINA 3/4 X 3/16 AA S/.2.56 37 S/.94.72| 0.03% | 99.79%
0101005 | ANGULO 20 X 3.0 (3/4 X 1/8 )AA S/.3.04| 30 S/.91.20| 0.03% | 99.82%
0702001 | CARBURO LATA AMARILLA X 55 KG PRODAC S/.1.38 61 S/.84.18| 0.03% | 99.85%
0703005 | DISCO DESB 4 1/2 X 1/4 DEWALT ABRASIVO * S/.0.83 96 S/.79.68| 0.03% | 99.88%
0105004 | PLATINA 1/2 X 3/16 AA S/.2.64| 30 S/.79.20| 0.03% | 99.90%
0201005 | TUBO CUADRADO 5/8 X 0.8 SP S/.4.08| 17 S/.69.36| 0.02% | 99.93%
0101007 | ANGULO 3/4 X 2.0mm SP CONFORMADO S/.3.29 19 S/.62.51| 0.02% | 99.95%
0105003 | PLATINA 1/2 X 1/8 AA S/.1.14| 54 S/.61.56| 0.02% | 99.97%

0202003 | TUBO REDONDO 5/8 X 0.6 Y S/.1.53| 39 S/.59.55| 0.02% | 99.99%
0601001 | ALAMBRE NEGRO 8 * S/.0.59 39 S/.22.82| 0.01% | 99.99%
0601002 | ALAMBRE NEGRO 16 * S/.0.59 39 S/.22.82| 0.01% |100.00%

FUENTE: Elaboracién Propia
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ANEXO N° 5 “CANTIDAD ECONOMICA DE PEDIDO CLASE B Y C DE LOS MATERIALES”

Cadigo

. SS Costo Costo Costo
Nombre de Material b R R (95%) ROPz | pedir | Almacenar | “% 55 | Aimacén
FE REDONDO 3/4 X 6.0 M AA S/.833| 211 | 41 |70| 6 4 4.29 4 8 S/.30.41 $/.30.58| S/.5.97| S/.66.97
CANAL U 3 X 4.10 LBS/PIE AA S/.29.53| 57 12 |76 | 7 2 4.98 4 6 S/.28.07| S/.31.73| S/.21.16| S/.80.96
PLANCHA ESTRIADA 1/8 (2.9) 1.20x 2.40 M S/.42.92| 39 8 74| 6 1 3.17 3 4 S/.28.81| S/.30.75| S/.23.06| S/.82.62
CELLOCORD P 6010 3/32 S/.19.07 | 85 18 | 77| 4 1 2.89 2 3 S/.27.91 S/.30.74| S/.6.83| S/.65.48
PLANCHA ESTRIADA 1.8 1.20 x 2.40M S/.30.48| 50 11 [80 | 6 1 2.64 2 3 S/. 26.86 S/.30.02| S/.10.92| S/.67.81
DISCO DESB 7 X 1/4X 7/8) 3M * S/.578| 250 | 54 |78 | 2 2 3.33 2 4 S/.27.36| S/.27.95| S/.2.07| S/.57.38
PROD.ANYPSA ESMAL AL HORNO * 1 S/.35.51| 39 9 84 | 4 1 3.11 2 3 S/. 25.61 S/.28.62| S/.12.72| S/.66.95
PROD.ANYPSA BASE ZINCROMATICO INDUSTRIAL | S/.22.58| 61 14 | 83| 4 ! 2.89 2 3 S/.25.75 S/.28.31| 5/.8.09| S/.62.15
OVERCORD M 3/32 E 6012 S/.18.02| 74 17 | 83| 4 1 2.86 2 3 S/.25.73 S/.27.43| S/.6.45| S/.59.61
CANAL U 2 X 2.58 LBS/PIE AA S/.18.44| 72 17 |85 | 7 2 2.54 3 5 S/.25.03 S/.28.07| 5/.9.91| 5/.63.01
SOLDAMIG 0.8 S/.811| 156 | 36 |84 | 4 2 2.22 2 4 S/.25.61 $/.26.15| S/.2.91| S/.54.66
SOLDAMIG 1.0 S/.8.06| 156 | 36 |84 | 4 2 3.02 2 4 S/.25.61 S/.25.98| S/.2.89| S/.54.48
SOLDAMIG 1.2 S/.8.01| 156 | 36 |84 | 4 2 3.10 2 4 S/.25.61 S/.25.82| S/.2.87| S/.54.30
PERFIL LAC STANLEY 2.0 mm X 6.0M SP S/.24.75| 48 12 |9 | 6 1 3.03 3 4 S/.23.64| S/.26.60| S/.13.30| S/.63.53
PLAN-INOX 0.3-C-430 1.22 X 2.44-BRILL S/.13.58 | 85 21 |8 | 6 2 3.15 3 5 S/.23.92 S/.25.54| S/.7.30| S/.56.76
SOLDATUB E71T-11.2 S/.18.69| 61 15 |89 | 3 1 2.78 2 3 S/.24.03 $/.25.11| S/.6.69| S/.55.83
SOLDATUBE71T-11.6 S/.18.34| 61 15 |89 | 3 1 3.06 2 3 S/.24.03 S/.24.64| S/.6.57| S/.55.24
PLANCHA NEGRA 1/54 (0.45) 1.20 X 2.40M S/.7.12| 156 | 39 |90 | 5 3 3.20 3 6 S/.23.64| S/.2487| S/.3.83| S/.52.33
FE CUADRADO 12.0 X 6.0 M SP S/.6.53| 167 | 42 |91 | 6 3 4.56 4 7 S/.23.50| S/.2456| S/.4.68| S/.52.74
OVERCORD S 1/8 E 6013 S/.17.68 | 61 16 | 95| 4 1 3.25 2 3 S/.22.53 S/.25.33| S/.6.33| S/.54.20
PLAN-INOX 0.4-C-430 1.22 X 2.44-BRILL S/.16.70| 61 16 | 95| 6 2 3.77 3 5 S/.22.53 $/.23.93| 5/.8.97| S/.55.43
PLANCHA ESTRIADA 3/32 (2.5) 1.20 x 2.40M S/.37.57| 27 7 9% | 6 1 3.39 3 4 $/.22.80| S/.23.55| S/.20.19| S/.66.53
ALCORD 5Si 1/8 S/.414| 229 | 61 |9 | 3 2 3.10 2 4 S/.22.19 S/.22.61| S/.1.48| S/.46.28
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PLATINA 1 X 1/2 AA S/.14.37| 63 18 |103| 4 1 3.08 2 3 $/.20.69| S/.23.16| S/.5.15| S/.49.00
CELLOCORD P 6010 5/32 S/.17.45| 48 14 |105| 4 1 2.81 2 3 S/.20.26 S/.21.88| 5/.6.25| S/.48.39
PLANCHA GALVANIZ 1/64 (0.4) 1.20X 2.40 M S/.7.27| 107 | 32 |108| 6 2 3.12 3 5 $/.19.76 $/.20.83| S/.3.91| S/.44.50
PLANCHA GALVANIZ 1/40 ( 0.55) 1.20 X 240 M S/.8.88| 85 26 [111] 6 2 2.63 2 4 S/.19.32 $/.20.68| S/.3.18| S/.43.18
ALAMBRE PS 1 3/32 S/.3.78| 189 | 58 |111| 3 2 2.63 2 4 S/.19.26 $/.19.63| S/.1.35| S/.40.25
ANGULO 25X 2.5 (1 X 2.5) AA S/.327| 189 | 62 |119| 5 3 2.66 2 5 S/.18.02 S/.18.16 | S/.1.17| S/.37.34
CLAVO CON CABEZA11/2 * S/.0.66| 836 | 290 [125| 2 5 2.50 2 7 S/.17.04 S/.17.14| S/.0.24| S/.34.41
PLANCHA NEGRA 1/54 (0.5) 1.20 X 2.40M S/.6.40| 85 30 |128| 5 2 2.80 2 4 S/.16.75| S/.17.19| S/.2.29| S/.36.23
TUBO NEGRO RED 3/8 X 2.0 X 6.0M SP $/.9.10 | 59 21 |129| 5 1 3.12 3 4 S/.16.60| S/.17.11| S/.4.89| S/.38.61
TUBO GALVANIZADO 1/2 X 1.8 X 6.40M S/R SP S/.10.40| 51 18 |128| 6 ! 2.80 3 4 S/.16.75 $/.16.76 | S/.5.59| S/.39.10
PLATINA 3/4 X 1/4 AA S/.6.54| 81 29 (129 4 1 2.80 2 3 S/.16.51 S/.16.98| S/.2.34| S/.35.83
ANGULO 20X 3.0(3/4X1/8)SP S/.4.87| 107 39 |132| 5 2 2.80 2 4 S/.16.21 S/.17.01| S/.1.74| S/.34.97
PLATINA 1 X 1/4 AA S/.4.64| 106 | 39 |133| 4 2 2.80 2 4 S/.16.06| S/.16.20| S/.1.66| S/.33.93
PLATINA 1 X 3/8 AA S/.9.81| 50 19 [137| 4 1 2.66 2 3 S/.15.55 S/.16.69| S/.3.51| S/.35.76
PLANCHA NEGRA 1/40 (0.6) 1.20 X 2.40M S/.7.67| 63 24 |138| 5 1 3.12 3 4 $/.15.51| S/.16.48| S/.412| S/.36.12
FE CUADRADO 11.0 X 6.0 M SP S/.5.42| 85 33 |140| 6 2 2.80 3 5 §/.15.22| S/.16.02| S/.2.91| S/.34.15
TUBO NEGRO RED 3/8 X 2.0 X 6.40M SP $/.8.20| 56 22 |142| 5 1 2.44 2 3 S/. 15.04 S/.16.15 S/.2.94| S/.34.14
TUBO NEGRO RED 1/2 X 1.8 X 6.0M SP S/.8.40 | 54 21 |140| 5 1 2.63 2 3 $/.15.20| S/.15.80| S/.3.01| S/.34.00
PLATINA 5/8 X 1/4 AA S/.5.44| 82 32 |141| 4 i 2.80 2 3 S/.15.14 $/.15.59| S/.1.95| S/.32.68
PLATINA 11/4X 3.0 SP S/.4.60 | 96 38 |143| 4 2 2.92 2 4 S/.14.93| S/.1565| S/.1.65| S/.32.23
FE REDONDO 5/8 X 6.0 M SP S/.9.27| 47 19 |146| 6 1 2.80 3 4 S/.14.62| S/.15.77| S/.4.98| S/.35.37
ALAMBRE PS11/8 S/.3.94| 107 | 43 |145| 3 1 2.92 2 3 S/.14.71 $/.15.17| S/.1.41| S/.31.29
TUBO RECTANGULAR 1X1/2 X 0.9 SP S/.4.84| g5 35 |149| 5 2 2.50 2 4 S/.14.35| S/.1517| S/.1.73| S/.31.26
PLANCHA GALVANIZ 1/54 (0.5) 1.20x 2.40 M $/.8.21| 50 21 |152| 6 1 2.92 3 4 S/.14.07 S/.15.44 S/.4.41| S/.33.92
PLANCHA GALVANIZ 1/54 (0.5)0.90X 1.80 M $/.8.17| 50 21 |152| 6 1 2.80 3 4 S/. 14.07 S/.15.36 S/.4.39| S/.33.83
FE CUADRADO 3/8 X 6.0 M AA S/.244| 167 | 68 |[147| 6 3 3.12 3 6 S/.1451| S/.14.86| S/.1.31| S/.30.68
FE CUADRADO 3/8 X 6.0 M SP S/.3.77| 107 | 44 [149| 6 2 2.80 3 5 S/.14.37| S/.14.85| S/.2.03| S/.31.25
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TUBO RECTANGULAR 1 1/2 X 1/2 X 0.75 SP S/.4.70| 85 35 |149| 5 2 2.80 2 4 S/.14.35 S/.14.73| S/.1.68| S/.30.77
ANGULO 20X 2.5(3/4X2.5) SP S/.4.33| 90 38 |152| 5 2 3.12 3 5 S/.14.00| S/.14.73| S/.2.33| S/.31.06
ANGULO 20X 2.0 (3/4X2.0) AA S/.2.24| 172 | 72 |151| 5 3 2.66 2 5 S/.14.12 S/.14.44| 5/.0.80| S/.29.36
PLANCHA GALVANIZ 0.3 mm 0.90 X 1.80 M S/.4.45| g5 36 |153| 6 2 2.80 3 5 $/.13.95| S/.1435| S/.2.39| S/.30.69
CLAVO CON CABEZA 2 1/2 * S/.0.60| 624 | 262 |152| 2 4 3.12 2 6 S/.14.08 S/.14.10| S/.0.22| S/.28.39
TUBO RECTANGULAR 11/2 X 1/2 X 0.8 SP S/.5.02| 74 32 |156| 5 2 2.66 2 4 S/.13.67 S/.1439| S/.1.80| S/.29.85
ANGULO 25X 2.0 (1X2.0) SP S/.432| 85 37 [157| 5 2 2.99 3 5 S/.13.58 S/.1431| S/.2.32| S/.30.21
PLANCHA NEGRA 1/64 (0.4) 900x 2.40M S/.5.78| 63 27 |155| 5 1 2.66 2 3 $/.13.79| S/.13.98| S/.2.07| S/.29.84
PLANCHA GALVANIZ 1/40 (0.6 ) 1.20 X 2.40M S/.9.67| 37 16 |156| 6 1 2.66 2 3 S/.13.67 S/.13.86| S/.3.46| S/.30.99
ANGULO 20X 2.0 (3/4X 2.0) SP S/.3.67 | 95 42 [160| 5 2 2.80 2 4 $/.13.37| $/.13.80| S/.1.31| S/.28.49
0105018 | PLATINA11/4X3/16 AA S/.4.20| 83 37 |161| 4 1 2.82 2 3 S/.13.26 $/.13.92| S/.1.50| S/.28.68
0304003 | PLANCHA GALVANIZ 0.3 mm 1.2 X 2.40 M S/.5.69| 61 27 |160| 6 2 2.80 3 5 S/.13.35| S/.13.76| S/.3.06| S/.30.17
0304004 | PLANCHA GALVANIZ 1/64 (0.4) 0.914x1.80 M $/.6.89| 50 22 |159| 6 1 2.30 2 3 S/.13.43 S/.13.57 S/.2.47| S/.29.47
0204004 | TUBO GALVANIZADO 3/8 X 2.0 X 6.40M C/R SP S/.6.85| 50 22 |159| 6 1 4.24 4 5 S/.13.43 §/.13.50| S/.4.91| S/.31.83
0305007 | PLANCHA NEGRA 1/40 (0.55) 1.20 X 2.40M S/.7.04| 48 22 |165| 5 1 2.63 2 3 S/.12.89 S/.13.87| S/.2.52| S/.29.29
0703009 | DISCO DE CORTE N° 14 NORTON S/.3.20| 105 | 47 |162| 2 | 2.80 2 3 §/.13.20| S/.13.47| S/.1.15| S/.27.82
0102001 | FE CUADRADO 1/4 X 6.0 M AA S/.211| 156 | 70 |[162| 6 3 2.92 3 6 S/.13.17| S/.13.23| S/.1.13| S/.27.53
0602002 | CLAVO CON CABEZA 2 * S/.0.60| 545 | 245 |162| 2 4 2.92 2 6 §/.13.15| S/.13.16| S/.0.21| S/.26.53
0103001 | FE REDONDO 3/8 X 6.0 M AA S/.2.09| 156 | 71 |164| 6 3 2.80 3 6 $/.12.99| $/.13.29| S/.1.12| S/.27.40
0305006 | PLANCHA NEGRA 1/40 (0.55) 905 X 2.40M S/.6.74| 48 22 |165| 5 1 4.24 3 4 S/.12.89 S/.13.28 S/.3.62| S/.29.79
0201003 | TUBO CUADRADO 1/2 X 0.9 SP S/.3.44| 94 43 [165| 5 2 2.99 3 5 §/.12.92| S/.13.25| S/.1.85| S/.28.01
0202004 | TUBO REDONDO 1/2 X 0.75 mm SP $/.3.01| 104 48 |167| 5 2 2.30 2 4 S/.12.81 S/.12.94 S/.1.08| S/.26.82
0103003 | FE REDONDO 1/2 X 6.0 M AA S/.3.66 | 85 40 |[170| 6 2 3.12 3 5 §/.12.56| S/.13.11| S/.1.97| S/.27.64
0204001 | TUBO GALVANIZADO 1/4 X 2.0 X 6.40M S/R SP $/.5.06 | 61 29 |172| 6 2 5.11 4 6 S/.12.43 S/.13.14 S/.3.62| S/.29.20
0401004 | ALAMBRE PS 2 1/8 S/.4.94| 61 29 |172| 3 1 3.12 2 3 S/.12.43| S/.12.83| S/.1.77| S/.27.03
0602004 | CLAVO CON CABEZA 3 * S/.0.62| 475 | 225 [171| 2 3 2.66 2 5 S/.12.48| S/.12.49| 5/.0.22| S/.25.19
0402002 | ARCAIR 1/4 S/.4.78 | 61 30 |178| 3 1 13.56 8 9 S/.12.02| S/.12.84| S/.6.85| S/.31.71
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0101011 | ANGULO 25X 2.0(1X2.0 ) AA S/.2.72| 107 | 51 |172| 5 2 2.80 2 4 $/.12.40| S/.12.42| S/.0.97| S/.25.80
0703008 | DISCO CORTE N 14 X 3/32 * DEWALT S/.3.36| 85 41 |174| 2 1 4.24 2 3 S/.12.25 S/.12.34| S/.1.20| S/.25.79
0203006 | TUBO NEGRO RED 1/2 X 1.8 X 6.40M SP $/.9.10| 31 15 |175| 5 1 2.92 2 3 S/.12.21 S/.12.22| S/.3.26| S/.27.70
0201006 | TUBO CUADRADO 5/8 X 0.9 SP S/.4.49| 60 30 |180| 5 1 2.66 2 3 S/.11.82| S/.12.06| S/.1.61| S/.25.49
0102004 | FE CUADRADO 12.0X 6.0 M AA S/.4.19| 63 32 |183] 6 2 2.63 2 4 S/.11.64 S/.12.01| S/.1.50| S/.25.14
0204003 | TUBO GALVANIZADO 3/8 X 2.0 X 6.40M S/R SP S/.6.76| 39 20 |185| 6 1 2.99 3 4 S/.11.52 S/.12.11| S/.3.63| S/.27.26
0103002 | FE REDONDO 3/8 X 6.0 M SP S/.3.46| 74 38 |185| 6 2 6.05 5 7 S/.11.51 S/.11.77| S/.3.10| S/.26.38
0202007 | TUBO REDONDO 1/2 X 1.2 mm SP S/.1.71| 147 | 76 |187| 5 3 2.80 2 5 S/.11.43| S/.11.64| S/.0.61| S/.23.68
0703003 | DISCO CORTE 7 X 1/8 X 7/8 BNA 32 NORTON * S/.0.99| 250 | 130 |188| 2 2 4.24 2 4 S/.11.37 S/.11.53| S/.0.35| S/.23.25
0105008 | PLATINA 5/8 X 4.5 (5/8 X 3/16 ) SP S/.3.43| 72 38 [190| 4 ! 5.11 4 5 $/.11.20 S/.11.67| S/.2.46| S/.25.33
0402003 | ARCAIR 3/8 S/.4.89| 50 26 |188| 3 1 2.99 2 3 §/.11.37| S/.11.39| S/.1.75| S/.24.50
0103005 | FE REDONDO 5/8 X 6.0 M AA $/.5.90| 40 22 |198| 6 1 3.12 3 4 $/.10.75| S/.11.62| S/.3.17| S/.25.54
0101003 | ANGULO 20X 2.5(3/4X2.5) AA $/.2.59| 91 49 |194| 5 2 3.12 3 5 S/.10.98 S/.11.36| S/.1.39| S/.23.73
0703001 | DISCO CORTE 4 1/2 X 1/8 X 7/8 BNA 32 NORTON $/.0.72| 324 | 173 |193| 2 2 3.12 2 4 S/.11.07 §/.11.15| 5/.0.26| S/.22.48
0205006 | TUBO RECTANGULAR 11/2 X 1/2X 0.8 P. S/.3.15| 74 40 |195| 5 2 4.24 3 5 S/.10.93 $/.11.28| S/.1.69| S/.23.91
0201002 | TUBO CUADRADO 1/2 X 0.8 SP S/.3.25| 71 38 |193| 5 | 4.24 3 4 §/.11.04| S/.11.06| S/.1.75| S/.23.85
0305004 | PLANCHA NEGRA 1/54 (0.5) 900 X 2.40M S/.5.85| 39 21 |194| 5 1 4.24 3 4 $/.10.98| S/.11.00| S/.3.14| S/.25.12
0105005 | PLATINA 1/2 X 1/4 AA S/.3.61| 63 34 |195| 4 1 2.66 2 3 S/.10.95 $/.10.99| S/.1.29| S/.23.24
0103004 | FE REDONDO 1/2 X 6.0 M SP S/.5.77 | 39 22 |204| 6 1 5.26 4 5 S/.10.48| S/.11.37| S/.4.13| S/.25.98
0201001 | TUBO CUADRADO 1/2 X 0.75 SP S/.3.30| 68 37 |196| 5 1 4.24 3 4 $/.10.86| S/.10.93| S/.1.77| S/.23.57
0205004 | TUBO RECTANGULAR 11/2 X 1/2X0.75 P. S/.2.98| 74 41 (200 5 2 5.26 4 6 S/.10.67 $/.10.94| S/.2.13| S/.23.74
0304001 | PLANCHA GALVANIZ 0.25mm 920x 1.80 M S/.435| 50 28 |202| 6 1 4.24 4 5 $/.10.55| S/.10.91| S/.3.12| S/.24.58
0203001 | TUBO NEGRO RED 1/4 X 2.0 X 6.40M SP S/.6.08 | 35 20 |206| 5 1 6.05 5 6 $/.10.34| S/.10.89| S/.5.44| S/.26.68
0204002 | TUBO GALVANIZADO 1/4 X 2.0 X 6.40M C/R SP $/.5.31| 39 23 [213| 6 1 2.99 3 4 S/.10.02 $/.10.94| S/.2.85| S/.23.81
0703004 | DISCO CORTE 7 X 1/16 X 7/8 NORTON * S/.1.15| 178 | 102 |207| 2 1 2.99 2 3 S/.10.31 $/.10.50| S/.0.41| S/.21.23
0105007 | PLATINA 5/8 X 3/16 AA S/.3.75| 51 30 (212 4 1 2.80 2 3 S/.10.05 $/.10.07| S/.1.34| S/.21.46
0205002 | TUBO RECTANGULAR11/2X 1/2X0.6Y. S/.3.04| 61 37 |219| 5 1 2.80 2 3 S/.9.74 $/.10.07| S/.1.09| S/.20.91
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0202006 | TUBO REDONDO 1/2 X 0.9 mm SP S/.2.88| 63 38 |218| 5 1 4.24 3 4 5/.9.80 $/.9.80| S/.1.55| S/.21.15
0305002 | PLANCHA NEGRA 1/64 (0.4) 1.20 X 2.40M S/.6.04| 29 18 |224| 5 1 2.80 2 3 S/.9.52 S/.9.74| S/.2.16| S/.21.42
0703002 | DISCO CORTE 4 1/2X1.0 BNA 12 EXTRA NORTON S/.0.68| 250 | 156 |225| 2 2 2.80 2 4 S/.9.47 $/.9.50| S/.0.24| S/.19.21
0703007 | DISCO DESB 7 X 1/4 DEWALT ABRASIVO * S/.1.64| 96 63 |237| 2 1 2.80 2 3 5/.9.01 $/.9.25| S/.0.59| S/.18.85
0101010 | ANGULO 1X 2.0 LACP. S/.3.82| 41 27 |238| 5 1 2.80 2 3 S/.8.97 S/.9.24| S/.1.37| S/.19.58
0201004 | TUBO CUADRADO 5/8 X 0.75 SP S/.4.04| 38 25 |237| 5 1 2.63 2 3 S/.8.98 $/.9.04| S/.1.45| S/.19.47
0105006 | PLATINA5/8 X 1/8 AA S/.1.45| 103 69 |242| 4 2 3.12 2 4 S/.8.82 S/.8.96| S/.0.52| S/.18.30
0101008 | ANGULO 3/4 X 2.0 LACP. S/.2.86| 52 35 |243| 5 1 2.80 2 3 S/.8.78 S/.896| S/.1.02| S/.18.77
0105016 | PLATINA11/4X1/8 AA S/.2.91| 51 35 |248| 4 1 2.80 2 3 S/.8.61 $/.9.12| S/.1.04| S/.18.77
0202001 | TUBO REDONDO 1/2 X 0.6 mm SP S/.2.45| 60 41 |246| 5 ! 2.80 2 3 S/.8.65 $/.9.00| S/.0.88| S/.18.52
0101009 | ANGULO 1 X 1.8mm SP CONFORMADO S/.4.04| 36 25 |250| 5 1 2.66 2 3 S/.8.51 $/.9.04| S/.1.45| S/.19.00
0105010 | PLATINA 3/4X 1/8 AA S/.1.74| 81 56 [249| 4 1 3.12 2 3 S/.8.55 S/.8.73| S/.0.62| S/.17.90
0401003 | ALAMBRE PS 1 5/32 S/.4.78| 29 21 |261| 3 1 2.63 2 3 5/.8.16 $/.899| S/.1.71| S/.18.86
0703010 | DISCOS DE CORTE N° 9 X 2.0 NORTON S/.2.12| 65 46 |255| 2 1 2.63 2 3 S/.8.35 S/.8.72 S/.0.76| S/.17.83
0602005 | CLAVO CON CABEZA31/2* S/.0.73| 178 | 127 |257| 2 1 15.08 7 8 S/.8.28 $/.830| S/.0.92| S/.17.50
0203004 | TUBO NEGRO RED 1/2 X 1.8 mm 6.0M INK S/.3.39| 36 27 |270| 5 | 10.49 8 9 S/.7.88 $/.8.20| S/.4.86| S/.20.93
0202002 | TUBO REDONDO 1/2X 0.7 Y. S/.1.15| 104 78 |270| 5 2 11.74 8 10 S/.7.88 S/.8.03 S/.1.65| S/.17.56
0105002 | PLATINA 1/2X3.0(1/2X1/8)SP S/.1.82| 61 48 |284| 4 1 9.18 6 7 S/.7.51 S/.7.82| S/.1.96| S/.17.29
0105001 | PLATINA 1/2 X 2.5 SP S/.1.49| 74 58 |283| 4 1 4.24 3 4 S/.7.54 S/.7.74| 5/.0.80| S/.16.08
0202005 | TUBO REDONDO 1/2 X 0.8 mm SP $/.2.72| 37 30 (292| 5 1 2.99 3 4 S/.7.29 S/.7.31 S/.1.46| S/.16.06
0105011 | PLATINA 3/4 X 3/16 AA S/.2.56| 37 31 302 4 1 3.12 2 3 S/.7.05 S/.7.11| S/.0.92| S/.15.08
0101005 | ANGULO 20 X 3.0 (3/4 X 1/8 )AA S/.3.04| 30 26 |312| 5 1 6.91 5 6 5/.6.82 $/.7.08| S/.2.72| S/.16.62
0702001 | CARBURO LATA AMARILLA X 55 KG PRODAC S/.1.38| 61 55 |325]| 3 T 5.26 3 4 S/.6.55 S/.6.80| S/.0.74| S/.14.09
0703005 | DISCO DESB 4 1/2 X 1/4 DEWALT ABRASIVO * S/.0.83| 96 88 [330| 2 1 5.26 3 4 S/. 6.45 S/.6.54| S/.0.45| S/.13.43
0105004 | PLATINA 1/2 X 3/16 AA S/.2.64| 30 28 |336| 4 1 4.24 3 4 S/.6.33 S/.6.62| S/.1.42| S/.14.37
0201005 | TUBO CUADRADO 5/8 X 0.8 SP S/.4.08| 17 17 |360| 5 1 2.99 3 4 S/.5.91 S/.6.21| S/.2.19| S/.14.31
0101007 | ANGULO 3/4 X 2.0mm SP CONFORMADO S/.3.29| 19 20 |379| 5 1 5.26 4 5 S/.5.61 S/.5.89| S/.2.36| S/.13.86
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0105003 | PLATINA 1/2 X 1/8 AA S/.1.14| 54 56 |374| 4 1 2.99 2 3 $/.5.70 S/.5.72| S/.0.41| S/.11.82
0202003 | TUBO REDONDO 5/8X0.6 Y S/.1.53| 39 42 |388| 5 1 2.80 2 3 S/.5.49 S/.5.74 S/.0.55| S/.11.78
0601001 | ALAMBRE NEGRO 8 * $/.0.59 | 39 67 |619| 3 1 2.54 2 3 S/.3.44 §/.3.51| S/.021| S/.7.16
0601002 | ALAMBRE NEGRO 16 * $/.0.59| 39 67 |619| 3 1 4.27 3 4 S/.3.44 $/.3.51| S/.031| S/.7.26

Leyenda de Variables
Precio Unitario b
Demanda Anual D
Lote Optimo de Pedido EOQ
Tiempo entre Ordenes T
Lead Time PA
Punto de Reorden ROP
Desv. Estandar de Demanda od
Stock de Seguridad (95% conf.) | SS (95%)
Nuevo Punto de Reorden ROP,

FUENTE: Elaboracién Propia
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