REPOSITORIO DE Y &  UNIVERSIDAD

CATOLICA
TESIS UCSM DE SANTA MARIA

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA

ESCUELA DE POSTGRADO

DOCTORADO EN EDUCACION

FACTORES ASOCIADOS AL RETRASO DE ESTUDIOS Y DE GRADUACION EN
ESTUDIANTES DE MAESTRIAS Y DOCTORADOS DE LA REGION CUSCO, 2013

Tesis presentado por la Magister:
MARY ANGELA SOSA HUAMAN

Para optar al Grado Académico de
DOCTORA EN EDUCACION

AREQUIPA — PERU

2015

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

S i formiliar

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis



UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

termina con la prucba del conguistador”

Drido Coelho

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis



UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE

CATOLICA
TESIS UCSM = DE SANTA MARIA
INDICE

R O 1\ 1=\ TR 05
A B S T R A C T e ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e e ——— 06
RESUIMO ..ottt e e e e e e e e e e e e et e e e e et e e e e e e e e e eeees 07
INTRODUGCCION ..o et e e et e e e e r et eer e e e e e enann 08
CAPITULO UNICO: RESULTADOS
1. Caracteristicas de las Unidades de EStUdio.........ccoccieeeeeeeeeeeeiee e 11
2. EIREtraso de EStUIOS ......oooooieieeeieeeeee e, 25
3. El REtraso A8 GratUaCION.........coooeiiieeeeeeeeeeeeeieeeesaees s eaaeseiesasatsneessaenneeessaeeeeesaannes 27
4. Factores que se asocian con el Retraso de Estudios y el Retraso de Graduacion ... 31

4.1. Factores INStIEUCIONAIES ... .ot e e 31

4.2, FACOreS POISONAIES. ... ooe oot e e e e e e e e e e e 35

4.3, FACIOreS SOCIAIES ....oooeeeeeeeeeeeeeeeee s 38
5. DiSCUSION Y COMENTATIOS .....cvveuverereesreiresreaseesaeseesessessessessessessessaassessessessessessessessenes 52
CONCLUSIONES & SN . | ome et U e v I N 56
SUGERENCIAS ... S e e N | S S o ... 57
P RO PUE ST A ..ot e e e et e e et e e et e e e e e e e e e et e e e e e e e e e anneees 58
AN X O S ettt e e e et e e e e et e e e et e e anae s e A et e e At e e nannnn e e e e annnreeeeannreenans 66

Anexo 1: Proyecto de Tesis
Anexo 2: Base de Datos

Anexo 3: Validacion del Instrumento

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM ~—«  DE SANTA MARIA

RESUMEN

El trabajo de investigacion titulado “Factores asociados al retraso de estudios y de graduacion en
estudiantes de Maestria y Doctorado en Universidades de Cusco, 2013”, se desarroll6 con el
aporte de multiples elementos que coadyuvaron para alcanzar los objetivos planteados.

Para su ejecucion, se us6 métodos y materiales necesarios y adecuados, de tipo transversal,
muestreo probabilistico (214 estudiantes), que cumplieron con los criterios de seleccion. Se
aplicé la técnica del cuestionario para el estudio, donde se realiz6 preguntas sobre factores
institucionales, personales e institucionales que influyeron en el retraso de estudios y graduacion.

Se realiz6 anélisis estadistico univariado y bivariado.

El retraso de estudios, en estudiantes de Maestrias, se presenta mayoritariamente durante el 2do y
3er ciclos de estudios. Mientras que, para el Doctorado no se presento retraso de estudios. El
retraso de graduacion en estudiantes se presento, en su mayoria, durante la fase de proyecto de

investigacion tanto para Maestria como para Doctorado.

En cuanto a los factores asociados al retraso de estudios de Maestria, los factores institucionales y
los factores personales fueron determinantes, mientras que para el Doctorado, no se presento
retraso de estudios. El retraso de graduacion de los estudiantes de Maestria y Doctorado, los
factores personales y los factores institucionales fueron determinantes para el retraso, la
motivacion, el aspecto laboral, el aspecto econémico, la coordinacién administrativa y la

realizacion de la tesis fueron determinantes.

La hipotesis fue parcialmente comprobada, ya que no solo los factores personales se asociaron al

retraso de estudios y graduacion, también lo fueron los factores institucionales.

Culminada la investigacion, llegamos a la conclusion: Los factores personales y los
institucionales, fueron determinantes para el retraso de estudios y graduacion en estudiantes de
Maestrias y Doctorado en Universidades de Cusco, 2013.

PALABRAS CLAVES: Factores Institucionales, Personales, Sociales, Retraso de estudios,

Retraso de graduacion, Posgrado.
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ABSTRACT

The research work "Factors associated with delay graduation studies and master's and doctoral
students at universities in Cusco, 2013 Factors"”, developed with input from multiple elements
that contributed to achieve the objectives.

For its implementation, and required methods and materials, cross-sectional, probability sampling
(214 students), who met the selection criteria was used. The questionnaire technique for the
study, where questions on institutional, personal and institutional factors that influenced the delay
of studies and graduation was held was applied. Univariate analysis was performed and bivariate.
The delay of studies students of Masters occurs mainly during the 2nd and 3rd cycles studies.
While for PhD studies not delay arose. The delay graduation students appeared mostly during the
research project both for Masters to Doctorate.

As for the factors associated with delay of graduate studies, institutional factors and personal
factors were decisive, while for PhD studies not delay was presented. Delaying graduation of
Masters and PhD students, personal factors and institutional factors were decisive for the delay,
the motivation, the workplace, the economic aspect, administrative coordination and realization
of the thesis were decisive.

The hypothesis was partially observed, because not only personal factors were associated with
the delay of studies and graduation, so were the institutional factors.

With the completion of the investigation, we concluded: Personal and institutional factors were
decisive for the delay of studies and graduation students at Masters and Doctorate in Universities
of Cusco, 2013.

KEY WORDS: Institutional factors, Personals, Socials, Delayof study, Delay of graduation,
Posgrado.
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RESUMO

O documento intitulado "Fatores associados a estudos de graduagdo de atraso e mestrado e
doutorado em universidades em Cusco, 2013", desenvolvido com a colaboracdo de varios
elementos que contribuiram para alcancar os objectivos.

Para a sua execucdo, e 0s metodos e materiais, transversal, amostragem probabilistica (214
alunos), que preencheram os critérios de selegdo foi utilizado necesséario. A técnica de
questionario para o estudo, onde perguntas sobre fatores institucionais, pessoais e institucionais
que influenciaram o atraso de estudos e graduacgéo foi realizada foi aplicado. Foi realizada anélise
univariada e bivariada.

O atraso de estudos os alunos de mestrado ocorre principalmente durante os 2° e 3° ciclos de
estudos. Enquanto que para estudos de doutoramento nédo atrasar surgiu. Os alunos de graduacéo
de atraso apareceu principalmente durante o projeto de pesquisa, tanto para mestrado para
doutorado.

Quanto aos fatores associados com atraso de estudos de poés-graduacdo, fatores institucionais e
fatores pessoais foram decisivos, enquanto que para estudos de doutoramento ndo demora foi
apresentada. Atrasar graduacdo de mestrado e de doutoramento, fatores pessoais e fatores
institucionais foram decisivos para o0 atraso, a motivacdo, o local de trabalho, o aspecto
econdmico, a coordenacao administrativa e realizacdo da tese foram decisivos.

A hipotese foi parcialmente observada , porque nao sé fatores pessoais foram associados com o
atraso de estudos e graduag&o, por isso foram os fatores institucionais .

Com a conclusdo do inquérito, concluiu-se: Fatores pessoais e institucionais foram decisivos para
0 atraso de estudos em alunos de graduacdo em mestrado e doutorado em Universidades de
Cusco, do 2013.

PALAVRAS-CHAVE: Fatores Institucionais, Pessoais , Sociais, atraso Estudos, atraso

Graduacdo , pds-graduacao .
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INTRODUCCION

El rol de la educacién superior y de la educacion de postgrado formal, tiene sus antecedentes en
la creacion de la Universidad en Alemania, en 1808, cuando se concibe a la universidad como un
centro formador de profesionales que contribuye a la creacion, aplicacion y transmision de
nuevos conocimientos. En el caso de la Universidad latinoamericana, esta se organizd, con
énfasis en la docencia y marcada influencia de la Iglesia Catolica. Hacia mediados del siglo XIX,
la Universidad admiti6 en su estructura, el modelo francés (Facultades, Escuelas), cuya funcién
es la preparacion de los profesionales requeridos por la sociedad. En el siglo XX, los estudios de
postgrado se extendieron a todos los continentes y, en la actualidad, se consideran esenciales para
el crecimiento humano, constituyen el nivel educativo con mayor produccion intelectual. Por lo
tanto, el aumento de estos se encuentra estrechamente ligado a las demandas y exigencias de la
sociedad.

Es oportuno destacar que en la actualidad existe una creciente preocupacién entre los educadores
por la evaluacion de los estudios de postgrado, la cual puede ser considerada como parte de la
evaluacién institucional y acreditacion que requieren las autoridades y los miembros de la
comunidad con respecto a los cambios, y asi contribuir al desarrollo de una educacion de calidad.

Ante una realidad que demanda la formacion profesional de nuevas carreras con énfasis en la
investigacion y en el desarrollo de actividades de produccién intelectual, el abordaje de los
factores asociados al retraso de graduacion de los estudios de postgrado es clave para definir e
interpretar los indicadores y criterios de calidad académica que identifican a un determinado

programa.

La problemética, definida como un porcentaje elevado de estudiantes que abandonan los estudios,
ocasiona elevados costos, tanto para el individuo como para la institucién. Los estudiantes
obtienen un conocimiento actualizado y significativo, pero a un costo considerable, como la

pérdida de autoestima, de tiempo, esfuerzo, asi como de dinero, ademas de generarse
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sentimientos de frustracién. Por otro lado, la institucion y los profesores pierden su tiempo,

esfuerzo y recursos que han invertido en los estudiantes.

A nivel mundial, algunos autores se han enfocado en la blsqueda y analisis de los factores
preponderantes. En este recorrido se destaca el estudio de Garbanzo Vargas (2007), y los clasifica

en tres determinantes: sociales, personales e institucionales.

El conocimiento de, ¢Cuales son los factores asociados al retraso de estudios y retraso de
graduacion en estudiantes de Maestrias y Doctorados?, implica saber los factores por los cuales
algunos profesionales, al empezar estudios a nivel de Postgrado, no planifican el tiempo y el
esfuerzo que necesitaran para obtener el respectivo Grado Académico, asi como cudl seria la
responsabilidad de las instituciones que ofrecen este servicio académico. La experiencia personal,
experiencias de personas cercanas al entorno y los datos alarmantes del Gltimo censo
universitario, son las principales motivaciones para conceptualizar el problemay plantearlo ahora
en el presente trabajo de investigacion.

En el Capitulo Unico, se presentan los Resultados de la Investigacion, donde se encuentra las
Caracteristicas de la Poblacion de Estudio, el Retraso de Estudios, el Retraso de Graduacion, los
Factores que se asocian con el Retraso de Estudios y el Retraso de Graduacién, mediante cuadros
y gréficos para su mayor entendimiento.

En siguiente orden, se presenta la Discusion y comentarios sobre nuestros datos obtenidos, a
continuacién las cuatro Conclusiones que coinciden con nuestros objetivos, las Recomendaciones
y la Propuesta, se presentan con el objetivo de aumentar la calidad y cantidad de graduados a

nivel de posgrado.

Po ultimo, se presenta los Anexos, donde se encuentra el anexo N° 01, el Proyecto de

Investigacion, anexo N° 2, la Matriz de datos y anexo N° 3, la Validacion del Instrumento.
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1. CARACTERISTICAS DE LAS UNIDADES DE ESTUDIO
CUADRO 01

EL SEXO Y EDAD DE ESTUDIANTES DE MAESTRIA Y DOCTORADO

EDAD Masculino % Femenino % TOTAL
21-30 9 4% 16 8% 25 12%
31-40 35 16% 40 19% 75 35%
41-50 32 15% 20 9% 52 24%
51-60 22 10% 34 16% 56 26%
60 a mas 3 2% 3 1% 6 3%
Total 101 47% 113 53% 214 100%

Fuente: Elaboracion personal

El resultado de la edad de los estudiantes de Maestria y Doctorado, nos muestra que el
grupo gque domina es el de 31 a 40 afios de edad con un total de 75 estudiantes, que
representa el 35%, asimismo, el siguiente grupo dominante es el de 51 a 60 afios,
representando el 26%, y muy cerca esta el grupo de 41 a 50 afios, que representa el
24%, continuando los estudiantes de 21 a 30 afios con 25 estudiantes, representando el
12%, asimismo, se muestra un grupo minoritario de 60 afios a mas con 6 estudiantes,

representa el 3%.

El resultado observado, segin el cuadro. es que el sexo femenino es ligeramente

mayoritario, representa el 53% mientras que el sexo masculino representa el 47%.

Segun el Censo Universitario del 2010, los alumnos de posgrado en Cusco, segin sexo,

demuestra también una ligera mayoria por el sexo femenino.
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CUADRO 02

LA PROFESION DE ESTUDIANTES DE MAESTRIA Y DOCTORADO

PROFESION F %
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TOTAL 214 100
Fuente: Elaboracion personal

El cuadro de la profesion de los estudiantes de Maestria y Doctorado, nos indica que el
grupo que predomina es el de Odontologia con un total de 49 estudiantes, que
representa el 23%, muy cerca se encuentran los estudiantes de Educacion con 38
estudiantes que representa el 18%, asimismo los estudiantes de Derecho son 34
estudiantes que representa el 16%, y otros grupos minoritarios que se muestran en el

cuadro.
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CUADRO 03

UNIVERSIDADES DE LOS ESTUDIANTES DE MAESTRIA Y DOCTORADO

UNIVERSIDAD F %
Alas Peruanas 5 2
Andina 4 2
é . Catolica de Santa Maria 21 10
,‘r'; -r-‘: César Vallejo 2 1
g é Néstor Caceres Veldsquez 48 22
5 Peruana Cayetano Heredia 1 0.5
Inca Garcilaso de la Vega 1 0.5
SUBTOTAL 82 38
2 Nacional San Antonio Abad 113 53
§ 8 Nacional San Agustin
g é Nacional Federico Villarreal 5
E 8- | Nacional Mayor de San Marcos
z SUBTOTAL 123 58
Mas de una 9 4
TOTAL 214 100

Fuente: Elaboracién personal

El cuadro nos demuestra que, el grupo que predomina es el de las Universidades
Publicas, donde la Universidad San Antonio Abad del Cusco con un total de 113
estudiantes representa a la mayoria el 53% de las universidades, mientras que para las
Universidad Privadas, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez se destaca con
un total de 48 estudiantes, que representa el 22%, siguiendo la Universidad Catolica de
Santa Maria con 21 estudiantes representa el 10%, mientras las otras universidades

representan un grupo minoritario.

Se muestra también un grupo minoritario de 9 estudiantes que realizaron sus estudios en

posgrado en mas de una Universidad, representa el 4%.

La mayoria de estudiantes, son de la Universidad Nacional San Antonio Abad del
Cusco, esto puede deberse a la gran oferta y diversidad de programas de posgrado que

ofrece a la comunidad.
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Fuente: Elaboracion personal
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CUADRO 04

LOS ESTUDIANTES DE DOCTORADO

DOCTORADO F %
Doctorado en Educacion 16 64
Doctorado en Derecho 4 16
Doctorado en Medio Ambiente 4 16
Doctorado en Salud 1 4

TOTAL 25 100

Fuente: Elaboracion personal

El cuadro nos muestra que el grupo que predomina es el Programa de Doctorado en

Educacion con un total de 16 estudiantes, lo cual significa que el 64% son del area

educativa. Mientras que una minoria, los Doctorados en Derecho y Medio ambiente,

representa el 16%, asimismo, 1 persona para el Doctorado en Salud, que representa el

4%.
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CUADRO 05

LOS ESTUDIANTES DE MAESTRIA

AREA MAESTRIA F | %

Derecho civil 15

DERECHO Derecho penal 7
Derecho empresa 4 2
Subtotal 26| 14
Administracién 18| 10
Economia 5[ 3
Marketing 1 1
EMPRESARIAL  [Auditoria 31 2
Tributacion 1 1
Gestién Publica y desarrollo 41 2
Administracion y gestion 14| 8
Subtotal 46| 25
INGEN [ERIAS Ciencia y Tecnologia alimentaria 3
Subtotal 3
Politicas y gestion de salud 17| 9
Ecologia y Recursos Naturales 10| 5
SALUD Odontologia 7T °
Salud Publica 20| 11
Subtotal 64| 36
Docencia universitaria 22| 12

Desarrollo rural
SOCIALES Proyectos de desarrollo

Ciencias Sociales 121 7
Subtotal 39( 22
TOTAL 180|100

Fuente: Elaboracion personal

Observando los resultados del cuadro, determinamos que el grupo que predomina es el
area de Ciencias de la Salud, con un total de 64 estudiantes, que representa el 36%,
donde la maestria de Salud Pablica representa una mayoria del 11%, con 20 estudiantes,
no menos importante es el area de Ciencias Sociales con un total de 39 estudiantes que
determinan el 22%, donde la Maestria en Docencia Universitaria se encuentra con 22

estudiantes que representan el 12%.
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CUADRO 06

LOS ESTUDIANTES DE MAESTRIAS Y DOCTORADOS

POSGRADO F %
MAESTRIA 180 84
DOCTORADO 25 12
AMBAS 9 4

TOTAL 214 100

Fuente: Elaboracién personal

Los resultados que se muestra segun el cuadro, el grupo que predomina es el Programa
de Maestria con un total de 180 estudiantes, lo cual representa el 84%, asimismo, el
Programa de Doctorado, con un total de 25 estudiantes, representa el 12%, cabe indicar
que una minoria de 9 estudiantes son de los dos Programas de Maestria y Doctorado que
representa el 4%, lo cual quiere decir que empezaron sus estudios de Doctorado sin la
graduacion de la Maestria o puede ocurrir que egresaron otra Maestria sin graduarse de

la anterior Maestria.

Los estudiantes de Maestria, son la mayor cantidad de estudiantes (84%), esto puede
deberse, a que se encuentra una mayor oferta de estos Programas en las Escuelas de

Posgrado.
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CUADRO 07

LA MODALIDAD DE ESTUDIO DE LOS ESTUDIANTES DE MAESTRIA Y

DOCTORADO
MODALIDAD F %
PRESENCIAL 203 95
A DISTANCIA 3 1

SEMIPRESENCIAL 8 4
TOTAL 214 100

Fuente: Elaboracién personal

En el cuadro se visualiza que el grupo que domina es la modalidad presencial, con un
total de 203 estudiantes, lo cual significa que el 95% asistieron a clases de forma
presencial, donde tuvieron contacto con sus docentes y personal administrativo de la
Universidad. Mientras que 8 estudiantes estuvieron en la modalidad Semipresencial que
representa el 4%, asimismo, solo 3 estudiantes, con el 1%, estuvieron en Modalidad a
distancia, es decir no tuvieron contacto fisico con docentes ni personal administrativo,

el posgrado se llevo a cabo por mddulos o de forma virtual.

Los estudios de posgrado son en su mayoria en la modalidad presencial (95%), es decir
los estudiantes asistieron a clases, en horarios predeterminados, y estos generalmente se
dan los fines de semana y esto implica hacer un esfuerzo como alejarse del vinculo
familiar y dejar a un lado pendientes del trabajo u otros, lo que puede conllevar a

problemas relacionados a estos aspectos.
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2. EL RETRASO DE ESTUDIOS
CUADRO 08

EL RETRASO DE ESTUDIOS EN LOS ESTUDIANTES DE MAESTRIA Y

DOCTORADO
RETRASO DE ESTUDIOS F %
Sin Retraso 166 78
ler Ciclo 5 )
2do Ciclo 15 7
Con Retraso 3gLCiclo 15 7
4to Ciclo 13 6
SUBTOTAL 48 22
TOTAL 214 100

Fuente: Elaboracion personal

Segun el resultado del cuadro, se muestra que, 166 estudiantes sin Retraso de Estudios
se presenta en mayoria, representa el 78%, mientras el grupo con Retraso son 48

estudiantes con el 22%.

Dentro del grupo con retraso, dominan los estudiantes de Maestria y Doctorado, durante
el 2do y 3er ciclos, con un total de 15 estudiantes cada uno, lo cual significa que el 7%
de estos ciclos, tuvieron un retraso en sus estudios. Muy cercanamente se ubica el 4to
ciclo, con 13 estudiantes, que refleja el 6%; un grupo minoritario en el 1er ciclo, son 5

estudiantes que representa el 2%.

El retraso de estudios se present6 de forma mayoritaria durante el proceso de estudios es
decir el 2do, 3er y 4to ciclos, se puede deducir, que el estudiante en el ler ciclo se
encuentra con la determinacién y la motivacion de finalizar sus estudios, pero ocurre
algin factor que interviene durante el proceso de estudios, que origina el desvinculo

temporal o retraso de estudios del posgrado.
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3. EL RETRASO DE GRADUACION
CUADRO 09

EL RETRASO DE GRADUACION DE LOS ESTUDIANTES DE MAESTRIA Y

DOCTORADO

RETRASO DE GRADUACION F %

Sin Retraso 48 22

Sin proyecto 51 24

Con proyecto 96 45
Con Retraso | Con toma de datos 5
Redaccion de informe 14

SUBTOTAL 166 78

TOTAL 214 100

Fuente: Elaboracion personal

Al observar el cuadro, se muestra que el grupo que domina son los estudiantes con
retraso de graduacién con 166 estudiantes, representado el 78%, mientras los

estrudiantes sin retraso de Graduacion son 48, que representa el 22%.

En el grupo con Retraso de Graduacion, la mayoria se presenta durante la fase Proyecto
de investigacion con 96 estudiantes, que representa el 58%; el otro grupo son los
estudiantes Sin proyecto de investigacion, con 51 estudiantes, con el 31%. Mientras que
los grupos minoritarios, con 14 estudiantes para la Redaccion del informe con 8%,
asimismo, 5 estudiantes realizaron la Toma de datos para su investigacion y representa
el 3%.

La mayoria manifiesta que el Retraso de graduacion, se presentd en la fase de proyecto
de investigacion (45%), lo que se traduce en una mayor factibilidad de preparar y
presentar dicha fase, mientras la fase de Tomar datos de la investigacion y realizar la

Redaccion del informe, segun los resultados, se muestra en una minoria.
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CUADRO 10

EL RETRASO DE ESTUDIOS Y GRADUACION DE MAESTRIA Y

DOCTORADO
RETRASO F %
De estudios 48 22
De graduacion 166 78
TOTAL 214 100

Fuente: Elaboracion personal

Al observar el cuadro, se muestra que el grupo que domina son los estudiantes de
retraso de graduacion, con un total de 166 estudiantes que representa el 78%, mientras

que el otro grupo con retraso de estudios son 48 estudiantes que representan el 22%.

El retraso de graduacion (78%), muestra una mayoria, parece que se presenta mayores
dificultades para obtener el respectivo Grado Académico, y no asi el retraso de Estudios
(22%).
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4. FACTORES QUE SE ASOCIAN CON EL RETRASO DE ESTUDIOS Y
EL RETRASO DE GRADUACION

4.1. FACTORES INSTITUCIONALES

CUADRO 11
FACTORES INSTITUCIONALES DE LOS ESTUDIANTES DE MAESTRIAY
DOCTORADO
MAESTRIA DOCTORADO | AMBAS TOTAL
N2 | FACTORES INSTITUCIONALES F % F % F % F %
1 | Falta de alumnos 6 3 0 0 0 0 6 3
2 | Falta de pagos 21 10 1 0 0 0 22 10
POSGRADO Término del i 5 2 2 1 0 0 7 3
SUSPENDIDO 3 | Término del convenio
4 | Problemas con la Universidad 17 8 2 1 1 1 20 9
TOTAL 49 23 5 2 1 1 55 26
1 | Cambiaron fechas 5 2 0 0 0 0 5 2
COORDINACION 2 | Suspendieron actividades 26 12 3 1 0 0 29 14
ACADEMICA 3 | Problema con cuotas 17 8 3 2 0 0 20 9
TOTAL 48 22 6 3 0 0 54 25
1 | No tuvo notas 25 12 1 1 0 0 26 12
2 | No paquetes de lectura 1 0.5 0 0 0 0 1 1
COORDINACION 3 | No reglamentos 8 4 3 1 0 0 11 5
ADMINISTRATIVA 4 | No tramites 33 15 12 5 2|1 ]|a7| 2
5|13,4 1 0.5 0 0 0 0 1 1
TOTAL 68 32 16 7 2 1 86 40
1 | Contenidos muy pobres 16 2 1 0 0 18 8
2 | Docentes no buenos 9 4 0 0 1 0.5 10 5
NIVEL ACADEMICO 3 | No se cumplié con horas 19 4 2 0 0 23 | 11
4112 0 0 0 0 1 0.5 1 1
TOTAL 44 20 6 3 2 1 52 | 24
1 | Inadecuada 19 4 1 0 0 23 11
2 | No buen material multimedia 7 4 1 1 0 0 8 4
INFRAESTRUCTURA
3 | Poco confortable 15 0 0 0 0 15 7
TOTAL 41 20 5 2 0 0 46 | 22
1 | Asesor demord avance 22 10 7 3 1 1 30 14
) 2 | Un dictaminante negd el tema 7 3 2 1 0 0 9 4
REALIZACION DE 3l oi - deci " P 5 1 o o 1 S
LA TESIS ictaminantes se contradecian
4 | Le posponian revision 32 15 2 1 0 0 34 16
TOTAL 73 34 13 6 1 1 87 | 41
1 | Idioma 20 9 5 2 0 0 25 12
2 | Computo 3 1 0 0 0 0 3 1
REQUISITOS DE ficado d di ) 1
GRADO 3 | Certificado de estudios 8 4 5 0 0 3 6
4 | Otros requisitos 30 14 6 3 1 1 37 17
TOTAL 61 28 16 7 1 1 78 36

Fuente: Elaboracion personal
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Al observar los cuadros, vemos que los grupos dominantes son la coordinacion
administrativa con 86 estudiantes, representa el 40% y la realizacion de la tesis con 87
estudiantes, representa el 41%, asi como los requisitos de grado, representa el 36%.
Mientras, un grupo de 55 estudiantes, manifestaron que el Posgrado se suspendio,
representa el 26%.

Otro grupo de 54 estudiantes indicaron que tuvieron problemas con la Coordinacién
académica, representa el 25%, asimismo 52 estudiantes, que representa el 24%
manifestaron como un problema el nivel académico y, por ultimo indicaron a la

infraestructura como un factor de retraso, 46 estudiantes, que representa el 21%.

En cuanto al Factor Institucional de Coordinacién Administrativa, el subgrupo de
dominio es el de 47 estudiantes, representa el 22%, manifestaron que no tuvieron
informacién adecuada para realizar sus tramites académicos. Asimismo, 26 estudiantes
que representa el 12% manifestaron que no tuvieron sus notas a tiempo. El clima de
tranquilidad interna y el entorno externo de estabilidad politica a la institucion
educativa, son requisitos basicos para garantizar el logro de las metas propuestas y la

ejecucion ordenada de las actividades académicas.

En cuanto a la Realizacion de la Tesis, el subgrupo que domino fue de 34 estudiantes
que representa el 16%, posponian su revision de la tesis, asimismo 30 estudiantes, que
representa el 14%, el asesor demoré su avance; 14 estudiantes, representado por el 7%
manifestaron, que los dictaminantes se contradecian. Los estudiantes indican que una
barrera a la que se le ha prestado poca atencion es a la supervision, calidad de la
asesoria de la tesis, apoyo y accesibilidad de los tutores. A menudo los estudiantes
reclaman falta de estimulo y retroalimentacion efectiva y a tiempo por parte del tutor.

También, manifiestan la excesiva ocupacion del tutor y el escaso interés en el estudio.

En cuanto a los Requisitos de posgrado, el subgrupo que domind fue de 37 estudiantes
que representa el 36% donde presentaron retraso en otros requisitos; 25 estudiantes que
representa el 12%, presentaron problemas con los requisitos del idioma. Una cantidad
menor de 13 estudiantes, presentd como problema el certificado de estudios; y un total

de 3 estudiantes, problemas con el requisito de computacion.
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El factor de Posgrado suspendido, se present6 con, 22 estudiantes, representa el 10%,
manifestaron que fue por falta de pagos; 20 estudiantes que fue por Problemas con la

Universidad.

El factor de Coordinacion Académica, se presentd con 29 estudiantes, representa el
14%, manifestaron que suspendieron actividades; 20 estudiantes, representado el 9%,

presentaron problemas con sus cuotas educativas de posgrado.

En cuanto al Nivel Académico, 23 estudiantes, que representa el 11%, manifestaron que
no se cumplié con las horas académicas; 18 estudiantes, que representa el 8%,

declararon que los contenidos era muy pobres.

El Factor de Infraestructura, se presentd con 23 estudiantes que representa el 11%,
manifestaron como inadecuada; 15 estudiantes que representa el 7%, como poco

confortable.
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4.2. FACTORES PERSONALES
CUADRO 12

FACTORES PERSONALES DE LOS ESTUDIANTES DE MAESTRIA Y

DOCTORADO

MAESTRIA DOCTORADO | AMBAS TOTAL
N2 | FACTORES PERSONALES F % F % F % F %
1 | Subieron precios 14 6 1 1 0 0 15 7
2 | Nuevas obligaciones 25 12 4 2 0 0 29 14
3 | No hubo para pagar 11 5 5 2 0 0 16 7
4 | Problemas con la Universidad 2 1 0 0 0 0 2 1
Econdmicos TOTAL 52 24 10 5 0 0 62 29
1 | Familiares 23 11 4 2 0 0 27 | 13
2 | Pareja 7 3 1 1 0 0 8 4
3 | Depresion 3 1 0 0 0 0 3 1
4 | Autoestima 0 0 0 0 0 0 0 0
Emocionales TOTAL 32 15 6 3 J]o| o] 38 |18
1 | Accidente 2 1 0 0 0 0 2 1
2 | Enfermedad 6 3 0 0 0 0 6 3
3 | Discapacidad 6 3 0 0 0 0 6 3
Salud TOTAL 14 7 0 0 J]o] o] 1|7
1 | Aumento carga laboral 9 4 2 1 1 1 12 6
2 | Cambio de trabajo 46 22 2 1 3 1 51 24
3 | Cambio a otra ciudad 15 7 4 2 0 0 19 9
4 | Problemas estabilidad laboral 12 6 1 0 1 0 14 6
Laborales TOTAL 82 39 9 4 | 5] 2] 9 |45
1 | No respondid a expectativas 33 15 6 3 0 0 39 18
2 | No necesita grado 3 2 1 0 0 0 4 2
3 | Tesis dificil 20 9 2 1 0 0 22 | 10
4 | Dej6 de lado 56 26 3 2 2 1 61 | 29
Motivacién TOTAL 112 52 12 6 | 2 | 1| 126 |59
1 | Desaprobd un curso 9 4 0 0 0 0 10 4
2 | Desaprobd mas de un curso 1 i 0 0 0 0 1 1
3 | No entendi6 8 4 0 0 0 0 8 4
4 | No tenia tiempo 7 3 0 0 0 0 7 3
Rendimiento TOTAL 25 12 0 0 J]o| 0] 2 |12
1 | Especialidad 5 B 1 0 0 0 6 3
2 | Maestria 2 1 0 0 0 0 2 1
3 | Doctorado 0 0 0 0 0 0 0 0
4 | Diplomado 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros estudios TOTAL 7 4 1 o fo]o 8 |4

Fuente: Elaboracion personal

Al observar el cuadro, los grupos dominantes son la Motivacion con 126 estudiantes
que representa el 59% vy el aspecto laboral con 96 estudiantes, que representa el 45%.

Mientras 62 estudiantes que representa el 29%, indicaron como factor de su retraso al
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aspecto Econdmico; un grupo de 38 estudiantes que representa el 18%, manifestaron
que el aspecto Emocional fue un factor para el retraso, asimismo 26 estudiantes que
representa el 7% manifestaron como un problema el Rendimiento y por ultimo una
minoria de 14 estudiantes, representado el 7%, indicaron a la Salud, como un factor de

retraso.

En cuanto a la Motivacion (59%), el subgrupo de dominio es, de 61 estudiantes (29%),
indicaron que dejaron de lado el Posgrado, asimismo 39 estudiantes (18%),
manifestaron que el Posgrado, no respondid a sus expectativas, también, se presento 22

estudiantes (10%) manifestando que la Tesis fue dificil.

En cuanto al factor Laboral (45%), el subgrupo que domino, fueron 51 estudiantes (24%
), presentdé cambio de trabajo, mientras que 19 estudiantes (9%), manifestaron que

tuvieron cambio a otra ciudad por motivos de trabajo.

En cuanto al factor Econémico (29%), el subgrupo que presenté mayoria, fue de 29
estudiantes (14%) donde aparecieron nuevas obligaciones econémicas, 16 estudiantes
(7%), manifestaron que no hubo para pagar su posgrado, otros 15 estudiantes (7%),

manifestaron que subieron los precios del Posgrado.

El factor Emocional (18%), el subgrupo en mayoria, fue de 27 estudiantes (13%), que
presentd problemas familiares, asimismo 8 estudiantes (4%), declar6 problemas

emocionales con la pareja.

El aspecto de Rendimiento (14%), el subgrupo que presenté una mayoria, fue de 10
estudiantes (4%), manifesté que desaprobaron un curso, asimismo 8 estudiantes (4%),

indicaron gque no entendia los conocimientos impartidos en el Posgrado.

En cuanto al factor de Salud (7%), 6 estudiantes (3%), manifestd sufrir una enfermedad,

asimismo también 6 estudiantes (3%), indic6 tener una discapacidad en el posgrado.

Por ultimo el Factor de Otros estudios (4%), 6 estudiantes (3%), indic6 estudiar

Especialidad y 2 estudiantes (1%), manifest6 estudiar otra Maestria.
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4.3. FACTORES SOCIALES
CUADRO 13

LOS FACTORES SOCIALES DE LOS ESTUDIANTES DE MAESTRIA Y

DOCTORADO

MAESTRIA DOCTORADO | AMBAS TOTAL

N2 | FACTORES SOCIALES F % F % F % F %

1 | Ocasionaron problemas 5 2 2 1 0 0 7 3

2 | No solidarios 13 6 0 0 0 0 13 6

3 | Irrespetuosos 0 0 0 0 0 0 0 0

COMPARNEROS TOTAL 18 8 2 1 0] o [20] 9
1 | Informacién inadecuada 13 6 2 1 0 0 15 7

2 | Trato poco cordial 17 7 2 1 0 0 19 8

3 | Informacion falsa 3 4 2 0 0 10 5

PERSONAL 4 | Discriminacién 2 0 0 0 0 4 2
ADMINISTRATIVO TOTAL 40 18 8 4 0 0 48 | 22
1 | Extravio su nota 5 2 0 0 0 0 5 2

2 | Traté poco cordial 16 8 2 1 0 0 18 9

3 | Desaprobé sin motivo 6 0 0 0 0 6 3
DOCENTES TOTAL 27 13 2 1 0 0 29 14

Fuente: Elaboracion personal

Este cuadro nos muestra que, el grupo que predomina es conflictos con el Personal
Administrativo, con 48 estudiantes (22%). En segundo lugar se ubica los conflictos con
los Docentes con 29 estudiantes (14%) y por ultimo Una minoria de 20 estudiantes

(9%), mencionaron que tuvieron problemas con los Comparieros del posgrado.

En cuanto a conflictos con el personal administrativo, resalta a 19 estudiantes con 9%,
que tuvieron traté poco cordial; 15 estudiantes con el 7% manifestaron que se les brindo
informacién inadecuada; 10 estudiantes con el 5% manifestaron que se les brindo
informacion falsa. En cuanto a conflictos con los Docentes, el subgrupo que resalta es
de 18 estudiantes con el 9% manifestaron recibir un traté poco cordial por sus docentes.
Los conflictos con los Comparieros, el subgrupo de dominio es de 13 estudiantes (6%),

opinaron que compartieron el posgrado con comparieros no solidarios.

Un ambiente estudiantil marcado por la solidaridad, el compafierismo y el apoyo social,
es un elemento de impacto en el rendimiento. No menos importante es la relacion
estudiante—profesor tanto académica como afectiva y las pruebas de admision a la

universidad.
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CUADRO 14

FACTORES INSTITUCIONALES Y EL RETRASO DE ESTUDIOS EN LOS
ESTUDIANTES DE MAESTRIA Y DOCTORADO

FACTORES INSTITUCIONALES
Retraso de Maestria Doctorado TOTAL
estudios Si No Si No
F % F % F|% [F|% |F |%

ler ciclo 1 2 4 80 ofof of 5] 11
2do ciclo 10 21 5 111 0] 0] 0] 0]15| 31
3er ciclo 10| 21 5 11| of of 0] O0]15( 31
4to Ciclo 7 15 5 101 1] 2] 0] 0)13| 27
Total 28 58 19 40 1| 2| 0| 0]48]| 100

Fuente: Elaboracion personal

El cuadro muestra que en las Maestrias se presenta la mayor frecuencia de retraso de
estudios por factores institucionales, es decir, 28 estudiantes que representan el 58% del
total de estudiantes que tuvieron retraso de estudios confirman esta realidad. De 19
estudiantes, es decir, un 40%, con retraso de estudios, sefialan que no se deben a
factores institucionales. En el Doctorado, existe 1 estudiante representando el 2%, que

confirma el retraso de estudios por factores institucionales.

El retraso de estudios por factores institucionales, segun el ciclo, es mayor en el 2do. y
3er. ciclos de las Maestrias, con 10 estudiantes que representan el 21% respectivamente,
asimismo, en el 4to ciclo de las Maestrias, existen 7 estudiantes que representan el 15%.

En el Doctorado, se tiene un estudiante con retraso de estudios en el 4to. Ciclo.

Estos resultados indican que ademas de los factores personales, que son los mas
frecuentes, existen factores institucionales asociados (suspension, coordinacion
académica, coordinacion administrativa, nivel académico, infraestructura, realizacion de

tesis, etc.) al retraso en los estudios, tanto en Maestrias como en los Doctorados.
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CUADRO 15

FACTORES PERSONALES Y EL RETRASO DE ESTUDIOS EN LOS
ESTUDIANTES DE MAESTRIA Y DOCTORADO

FACTORES PERSONALES
Retraso de Maestria Doctorado TOTAL
estudios i No si | No
F % F % |F |% |F|%|F |%

ler ciclo 4 8| 1 2| 0| 0|0| 0| 5| 11
2do ciclo 12| 25| 3 6/ 0| 0| 0| O0f15| 31
3er ciclo 14 29| 1 2, 0 0| 0] O15] 31
4to. Ciclo 10 21| 2 4| 1 20| 013 27
Total 40| 83| 7| 15| 1| 2| 0| 0|48|100

Fuente: Elaboracion personal

El cuadro muestra que son en las Maestrias, donde se presenta la mayor frecuencia de
retraso de estudios por factores personales, es decir, 40 estudiantes con el 83% del total
de estudiantes, que tuvieron retraso de estudios confirman esta realidad. De los cuales 7
estudiantes, es decir, un 15% de los estudiantes con retraso de estudios sefialan que
dicho retraso no se deben a factores personales. En el Doctorado existe un estudiante

representando el 2%, que confirma el retraso de estudios por factores personales.

El retraso de estudios por factores personales, segun el ciclo, es mayor en el 2do. y 3er.
ciclos de las Maestrias, con 12 estudiantes con el 25% para el 2do y 14 estudiantes con
el 29% para el 3er ciclo; asimismo en el 4to ciclo de las Maestrias existen 10
estudiantes que representan el 21%. En el Doctorado, existe un estudiante con retraso de

estudios en el 4to. Ciclo.

Estos resultados indican que los factores personales (motivacion, aspectos laboral,

aspecto econémico, etc), fueron determinantes para el Retraso de Estudios.
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CUADRO 16

FACTORES SOCIALES Y EL RETRASO DE ESTUDIOS DE LOS
ESTUDIANTES DE MAESTRIA Y DOCTORADO

FACTORES SOCIALES
Retraso de B TOTAL
] Maestria Doctorado
estudios ; .
Si No Si No
F % F % F % |F |% |F |%
ler ciclo 0 0 5 10 0| 0|0 O 5] 11
2do ciclo 4 9| 11| 23 0| 0| 0| O|15] 31
3er ciclo 4 9 11| 23 0| 0| 0| O|15] 31
4to Ciclo 0 0o 12| 25 0ol 0| 1| 2(13| 27
Total 8| 17| 39| 81 0Ol O] 1| 2(48|100

Fuente: Elaboracion personal

El cuadro muestra que son en las Maestrias en donde se presentan la mayor frecuencia,
donde 39 estudiantes sefialan que el retraso no se debi6 a factores sociales,
representando el 81%; mientras que 8 estudiantes, que representa el 17%, manifestaron
que si tuvieron Retraso por Factores Sociales. Asimismo, en el Doctorado se muestra a

un estudiante con el 2%, que no tuvo retraso por dichos factores.

El No retraso de estudios por factores sociales, segtn el ciclo, es mayor en el 4to ciclo
con 12 estudiantes que representa el 25%, asimismo, en el 2do. y 3er. ciclos de las

Maestrias, con 11 estudiantes, con el 23% respectivamente.

Estos resultados indican que los factores sociales (Conflictos con compafieros, personal

administrativo y docente), no fueron determinantes para el retraso de estudios.
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CUADRO 17

FACTORES INSTITUCIONALES Y EL RETRASO DE GRADUACION DE
LOS ESTUDIANTES DE MAESTRIA Y DOCTORADO

FACTORES INSTITUCIONALES
Retraso de Maestria Doctorado Ambas TOTAL
graduacion si No si No si No
F % F |% F |% |F [% |F|[% |F % |F %
Sin proyecto 27| 16 7 4 9| 6 0| 0]1|05] 0| Of 44| 27
Con proyecto 60| 36| 23| 14| 12| 7 11 1|3 21 4 21103| 62
Toma de datos 5 3 0 0 0| 0| ofo] O] Of Of 5] 3
Informe 10 11 0] Of1| 05 Of O 14 8
Total 102| 61| 31| 19| 23(14| 1| 1|5 3] 4| 2]166]100

Fuente: Elaboracion personal

Segun la observacion del cuadro, el grupo que domina en las Maestrias, es el si hubo
retraso de graduacion por factores institucionales con 102 estudiantes, que representa el
63%; mientras 31 estudiantes que representa el 20% manifestaron que no hubo retraso

por dichos factores.

En el caso del Doctorado se presenta también una mayoria del retraso por Factores
institucionales, de 23 estudiantes que representa el 13%; un estudiante, con el 1%
manifiesta que su retraso no se debié a estos factores; y para el caso de Ambas, 5
estudiantes con el 3%, manifiesta que si presento retraso y por ultimo 4 estudiantes que

representa el 2% manifestaron que no se debid a estos factores.

El grupo de asociacion dominante de retraso de Graduacion y los factores
institucionales, para el caso de las Maestrias, 60 estudiantes que representa el 35%,
manifestaron, contar con el Proyecto de Investigacion; asimismo Sin proyecto fueron 27
estudiantes con el 16%, 10 estudiantes que representa el 6% con informe final y por

altimo 5 estudiantes que tomaron datos para su trabajo de investigacion con el 3%.

El retraso de graduacion, en la etapa de Proyecto de Investigacion, si presentd

asociacion a los factores institucionales tanto para Maestria como para Doctorado.
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CUADRO 18

FACTORES PERSONALES Y RETRASO DE GRADUACION DE LOS
ESTUDIANTES DE MAESTRIA Y DOCTORADO

FACTORES PERSONALES
Retraso de Maestria Doctorado Ambos TOTAL
graduacion Si No Si No | Si | No

F % F % F % F|% [F|% |[F|% |F %
Sin proyecto 341 21 4 2 6 4(3] 2|10] 0|0 O] 48| 29
Con proyecto 64| 39| 14 9 9 514 214| 2|4 2 99| 60
Toma de datos 4 1 0 0|/0| o|0|] ofOf O 5 3
Informe 10 6 2 1 2 10| O|1] 1|0| O] 14 8
Total 112 68| 21| 13| 17| 10|7| 45| 3|4| 2| 166| 100

Fuente: Elaboracién personal

El cuadro muestra que, el grupo que domina en las Maestrias, es el si se presentd
Retraso de Graduacién por Factores Personales con 112 estudiantes, que representa el
68%, mientras que 21 estudiantes con el 13%, manifestaron que no hubo retraso por
dichos factores. En el caso del Doctorado, se presenta también una mayoria del retraso
por Factores personales con 17 estudiantes, representando el 10%, en cambio 7
estudiantes con el 6%, manifiesta que su retraso no se debio a estos factores; y para el
caso de Ambas, 5 estudiantes con el 3%, manifiesta que si se debio el retraso a factores
personales y 4 estudiantes que representa el 3% manifestaron que no se debio a estos
factores.

El grupo de asociacion dominante de retraso de Graduacion, para el caso de las
Maestrias, son 64 estudiantes con el 39%, con su proyecto de investigacion, mientras
Sin proyecto de Investigacion fueron 34 estudiantes con el 21%; 10 estudiantes con el
6%, manifestaron tener el informe final de la investigacion y por ultimo 4 estudiantes

que tomaron datos para su trabajo de investigacion que representa el 2%.

Los factores personales y el retraso de graduacion presentdé una asociacion, lo que
quiere decir que al aspecto de la motivacidn, el econdmico, el aspecto laboral, entre

otros fueron causa del retraso de graduacion tanto para Maestria como para Doctorado.
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CUADRO 19

LOS FACTORES SOCIALES Y EL RETRASO DE GRADUACION DE LOS
ESTUDIANTES DE MAESTRIA Y DOCTORADO

FACTORES SOCIALES
Retraso de Maestria Doctorado Ambas TOTAL
graduacion Si No Si No Si No

F % |F % |[F [% |F |%|F |% |F [% |F %
Sin proyecto 14 9| 25| 15| 4| 2| 5 1] 1| 0| O] 49| 29
Con proyecto 27 16| 53| 31| 4| 3| 9 0] 0| 6| 3] 99| 60
Toma de datos 2 1 3 2 o o] O 0] 0| Of O 5 3
Informe 7 4 0] 0| 2 0| o] 1| 1| 13 8
Total 50( 30| 84| 50| 8| 5| 16|10 1| 1| 7| 4| 166| 100

Fuente: Elaboracion personal

Segun la observacion del cuadro se muestra que, el grupo que domina en las Maestrias
es el de No se presentd retraso de graduacion por factores sociales, con 84 estudiantes
(51%); mientras que 50 estudiantes, que representa el 30%, manifestaron que Si hubo
retraso por dichos factores. En el caso del Doctorado, se presenta también una mayoria
del No, para retraso por Factores sociales de 16 estudiantes con el 10%, mientras que 8
estudiantes (5%) manifiesta que su retraso Si se debio a estos factores; y para el caso de
Ambas, 7 estudiantes, que representa el 4%, manifiesta que No se debio el retraso a
factores sociales, mientras que un estudiante con el 2%, manifestaron que Si se debi6 a

dichos factores.

El grupo de asociacion dominante para el caso de las Maestrias son 53 estudiantes que
representa el 33%, donde dichos estudiantes se encontraban con proyecto de
investigacién pero que no fueron por factores sociales, asimismo, sin proyecto son 25
estudiantes que representa el 15%, 3 estudiantes que representa el 2% con informe final

y con toma de datos para su trabajo de investigacion respectivamente.

Los datos muestran que los factores sociales (conflictos con docentes, personal

administrativo y compafieros), no se asociaron al Retraso de Graduacion.
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5. DISCUSION Y COMENTARIOS

Segun los resultados de la investigacion el retraso de estudios de los estudiantes de
Maestria esta asociado a factores institucionales y factores personales, En el caso del
Doctorado el retraso de estudios no es dominante. En cuanto al retraso en la graduacion
los factores institucionales y personales son relevantes tanto para la Maestria como para
el Doctorado. Estos resultados indican claramente que el retraso en los estudios y
graduacion de los estudiantes de Maestria y Doctorado, estan asociados principalmente
a factores que dependen esencialmente de la institucion educativa y del propio
estudiante.  Entre los factores institucionales se encuentran principalmente las
deficiencias de coordinacion administrativa, seguido de las dificultades propias de la
realizacion de la tesis y las dificultades inherentes a los requisitos de grado. Es decir, la
publicacién o comunicacion oportuna de notas, lecturas, reglamentos, realizacion de
tramites administrativos, asi como las dificultades relacionadas al desempefio de los
asesores de tesis y las dificultades relacionadas al tramite y cumplimiento de los
requisitos de grado de los estudiantes, se encuentran entre las razones institucionales
que motivan el retraso en los estudios y graduacion de los estudiantes de Maestria y
Doctorado.  Estos datos evidencian la responsabilidad que tienen las instituciones
educativas de post grado en la continuidad de estudios y graduacion de sus estudiantes,
responsabilidad que debe ser asumida y corregida con una mejor organizacion
administrativa y académica.

De manera especifica, entre los factores personales asociados al retraso en los estudios y
graduacioén se pueden destacar los de indole motivacional, laboral y econémico. Estos
tres factores estan fuertemente asociados. La situacion econémica y laboral de los
estudiantes es muy sensible a las variaciones y dificultades derivadas de los factores
institucionales, habida cuenta que la mayoria de ellos autofinancia sus estudios de
posgrado, lo que significa que buena parte de su tiempo esta dedicado al cumplimiento
de sus responsabilidades laborales. Dicha sensibilidad puede ser traducida en una
desmotivacion con respecto a los programas de estudios, si es que estos Gltimos no
satisfacen las expectativas de los estudiantes. De hecho, un porcentaje significativo de
estudiantes sefiala la motivacion como el principal factor personal responsable de su
retraso de estudios y graduacion, pero como se ha indicado antes, dicha motivacion

tiende a constituirse mas en un efecto que en una causa, ya que de por medio estan: la
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calidad de la ensefianza, la calidad de la organizacion administrativa, la calidad de la
asesoria de tesis, etc.

En el estudio de Barrientos Zaidetth y Umafia Roy. “Desercion estudiantil en Posgrados
semipresenciales de la Universidad Estatal a distancia (UNED), Costa Rica: ¢Desercion o
Retraso? — 20097, se concluye que la desercion de los estudiantes se relaciona
negativamente con la opinion que tienen sobre el grado de concordancia entre el perfil
de salida profesional y las necesidades del mercado laboral, la opinion que tienen sobre
la capacidad docente de los profesores y la percepcion que tiene el estudiante respecto al
nivel de relacion entre el trabajo que desempefia el estudiante y la maestria. Estos tres
aspectos son de indole personal y estan fuertemente relacionados con los aspectos
motivacionales que en la presente investigacion también constituye uno de los factores
personales méas relevantes asociados al retraso en los estudios y graduacion de los
estudiantes. Se debe tomar en cuenta la posicion critica que asumen los estudiantes
respecto de la organizaciéon y calidad educativa de los programas de posgrado, la
percepcion que estos tengan respecto a la coherencia y calidad de los programas es un
componente fundamental para la continuidad y culminacion de sus estudios y

graduacion correspondiente.

Las conclusiones de Castafio Elkin, al efectuar el Analisis de los factores asociados a la
desercion estudiantil en la educacion superior, indican que los factores individuales,
socioeconoémicos, académicos e institucionales impactan de manera conjunta en el
riesgo de desercion de los estudiantes. Estos resultados son coincidentes con la
afirmacion de Barrientos al sefialar que “ninguna de las categorias tedricas existentes
explica plenamente los resultados”. Efectivamente, la presente investigacion ha
permitido detectar que existen preponderantemente factores personales e institucionales
de diversa indole asociados al retraso en los estudios y graduacion de los estudiantes de
Maestrias y Doctorados, pero existen otros aspectos relacionados como son: la
suspension de los programas de estudios, la coordinacion académica y el nivel
académico de las Maestrias y Doctorados, que explican en parte el abandono temporal o

retraso de estudios de los estudiantes.

En la investigacion de Barrios, Andrés, denominada “Desercion Universitaria en Chile:
Incidencia del financiamiento y otros Factores Asociados. 2013” se encontré que “los
instrumentos de financiamiento reducen las probabilidades de desercién, y de que la

efectividad de estos es mayor cuanto menores son los ingresos de quien los recibe”.
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Los resultados del presente estudio confirman las afirmaciones de Barrios, ya que si
sumamos los porcentajes de los factores econémicos y laborales que motivan el retraso
de estudios y graduacion de los estudiantes, encontramos que un 51% de ellos sefiala
que estos dos factores estan entre las razones que explican el retraso en sus estudios o
graduacion. Hay que tomar en cuenta que un alto porcentaje (88.1%) de los estudiantes
de post grado en el Perl trabajan y autofinancian sus estudios, ello implica que el riesgo
y las probabilidades de retraso o desercién es alto, toda vez que los estudiantes tienen
que distribuir su tiempo y dedicacion entre el trabajo y los estudios. Las becas de
estudio o programas de apoyo financiero para estudios de posgrado en el pais son casi
inexistentes.

Sanchez Rosalva, en su estudio denominado “El proceso de graduacion en el posgrado
de Pedagogia de la UNAM: el caso de la Maestria de Pedagogia — 2006”, encontré que
“el indice de formacion y graduacion de los estudiantes de posgrado de Pedagogia
pueden verse afectados por la tutoria durante la tesis, falta de practicas de investigacion,
falta de interés de los alumnos, entre otros”. Estos resultados son en parte congruentes
con los hallados en la presente investigacion, ya que entre los factores institucionales
que afectan el retraso en la graduacion de los estudiantes se encuentran: la demora,
oposicion, contradiccion y dilatacion en la revision de los proyectos de investigacion
por parte de los asesores y dictaminantes de tesis (19%). Este aspecto constituye uno de
los factores institucionales mas criticos para garantizar la continuidad de las
investigaciones y lograr la graduacion de los estudiantes, de hecho, una parte importante
de los estudiantes que se retrasan en el proceso de graduacion, lo hacen después de
lograr la aprobacidon de su proyecto de investigacion.

Las conclusiones de Abensur, Salomon, en su estudio denominado “Factores
socioecondémicos y personales relacionados con la Desercion Estudiantil en la Escuela
de Negocios Internacionales de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Negocios de la
Universidad Nacional de la Amazonia peruana, 2002-2006, Loreto - 2009”, son
confirmadas por la presente investigacion, ya que, efectivamente, son los factores
personales (que Abensur califica como factores socioeconémicos y personales) los que
estan asociados principalmente al retraso en los estudios y graduacion de los estudiantes
de posgrado.

En el trabajo de investigacion de Deysi, Flores, 2013, Influencia de los factores Socio-
académicos de los egresados en el proceso de Graduacion de Doctor en la Escuela de

Postgrado de la UCSM, 2006-2011, lleg6 a las siguientes conclusiones: Egresados que
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aun no se han graduado, el 44% tiene proyecto de tesis, 26% no tiene proyecto de tesis y s6lo el
4% cuenta con borrador de tesis; de los egresados del Area Ciencias Juridicas y Empresariales,
Ciencias Sociales y Ciencias de la Salud, consideran que los factores socio-académicos que
influyen en la no obtencidn del Grado de Doctor, son principalmente condiciones relacionadas
con la preparacion de los estudiantes, al no tener los conocimientos adecuados que permitan
realizar un trabajo de investigacion, asi como su interpretacion y propuesta de medidas de
mejora al problema identificado. Los cuales son congruentes con nuestro trabajo de
investigacion, donde el retraso de graduacion coincide en su mayoria con nuestros datos
obtenidos, con proyecto representa el 45%, sin proyecto de tesis, 24%; redaccion del informe
,7% ; y con toma de datos de la investigacion solo un 2%, lo que refleja que la mayoria de los
egresados, pueden y tienen la capacidad de realizar el proyecto de investigacién, pero en el
proceso de ejecutar estos Ultimos, ocurren o se presentaron factores que desalientan y
desmotivan a los estudiantes. En cuanto a los factores que se asocian al retraso de graduacion, la
realizacion de la tesis (41%), fue un factor institucional, fuertemente asociado, donde el asesor
demor¢ el avance y le posponian su revision de tesis; asimismo el aspecto Motivacional (59%),
factor personal, fue asociado al retraso de graduacién, los estudiantes, indicaron que
dejaron de lado el Posgrado, este no respondi6 a sus expectativas, y que la Tesis fue
dificil, lo que demuestra que la institucion educativa, deberia hacer un seguimiento

continuo del estudiante en el proceso de graduacion.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. EI retraso de estudios en estudiantes de Maestrias se presenta
mayoritariamente durante el 2do y 3er ciclo de estudios. Mientras que para el Doctorado

Nno se asocio retraso de estudios.

SEGUNDA. El retraso de graduacion en estudiantes se presentd en su mayoria para

Maestria y para Doctorado, durante la fase de proyecto de investigacion.

TERCERA. En cuanto a los factores asociados al retraso de estudios y de graduacion,
se encuentran los factores institucionales y los factores personales. Los factores
personales como la motivacion, el aspecto laboral y el econdmico fueron determinantes,
asi mismo dentro de los factores institucionales, la coordinacion administrativa y la

realizacion de la tesis se encuentran asociadas mayoritariamente.

La hipdtesis se comprob6 en forma parcial, ya que no sélo fueron los factores
personales sino también los factores institucionales, los que se encuentren asociados al

retraso de estudios y de graduacion de los estudiantes de Maestria y Doctorado.
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SUGERENCIAS

1. La Comisién de admision debera realizar en sus postulantes una seleccion
mediante la entrevista para verificar su compromiso y seriedad por realizar los

estudios de posgrado.

2. EIl personal administrativo debera informar y entregar en forma escrita a los
estudiantes, reglamentos, horarios, requisitos de graduacién, entre otros, para ser
consultados durante y después los estudios y puedan realizar sus tramites

oportunamente.

3. Los asesores de investigacion cientifica deberan ser una guia en el proceso
educativo, informando y aclarando dudas de sus asesorados, mediante una
metodologia dinamica, practica y oportuna, acompafiando y apoyando a sus

asesorados, motivandolos a concluir los trabajos de investigacion.

4. Las Universidades deben desarrollar mayor investigacion, tomando como
antecedente el presente trabajo de diagndstico para llegar a un Plan de

Intervencion eficiente y a largo plazo.
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PROPUESTA

APOYO A LOS PROGRAMAS DE POSGRADO DE LAS
UNIVERSIDADES QUE OPERAN EN LA CIUDAD DEL CUSCO
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INTRODUCCION

Los objetivos que se pretenden con este proyecto, una vez tomada la decision de ser
aprobado, son: Consultoria, Asesoria, Seguimiento de forma presencial y forma virtual
durante el proceso de estudios y graduacion del estudiante, por parte de las Escuelas de

Posgrado.

En consonancia con ello, se ofrece propuestas que pretenden contribuyan a elevar la
cantidad y calidad de graduados de Maestrias y Doctorados que actualmente es minima,
la misma que, desde el punto de vista del desarrollo socioeconémico, puede constituirse
en un fracaso para los estudiantes como para las instituciones que imparten dichos

programas, lo que repercute en el desarrollo socio-economico del pais.

El 1l Censo Nacional Universitario, se ejecuto el afio 2010 en todas las universidades
publicas y privadas ubicadas dentro del territorio nacional. La poblacién de estudiantes
de Posgrado en el Peru asciende a 56,358, la misma que se encuentra distribuida de la
siguiente manera: Maestria 44,585 (79,1%) que constituye la mayor parte de la
poblacion y Doctorado 4,047 (7,2%).

Los estudiantes de posgrado constituyen el estamento de mayor velocidad de
crecimiento a nivel nacional. Las universidades presentan una variada oferta de estudios

de posgrado, siendo los mas importantes los estudios de Maestria.

Respecto a los alumnos que no han iniciado su trabajo de investigacion de tesis, se tiene
que el mayor porcentaje de estudiantes manifiesta que no desarrolla investigacion
alguna porque recién ingresoé a la universidad (60,8%), le sigue los que no lo hacen por

falta de tiempo (25,0%) y porque adn no eligen el tema (14,4%).

Segln los resultados de nuestra investigacion los factores personales y los factores
institucionales fueron determinantes para el retraso de estudios y graduacion. Por lo
tanto, es importante brindar un servicio donde se pueda informar, asesorar y capacitar a
los estudiantes de postgrado en la culminacién de sus estudios con el objetivo de

obtener el Grado académico respectivo, para contribuir al desarrollo de la Region.
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1. ASPECTOS GENERALES

1.1. BASES LEGALES

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Constitucién Politica del Peri 1993
Ley Universitaria N° 30220
NOMBRE DEL PROYECTO

Apoyo a los programas de posgrado de las universidades que operan en la ciudad

del Cusco.

EJECUTORES DIRECTOS DEL PROYECTO

- Escuelas de posgrado de las distintas universidades

- Vicerrectorados de Investigacion de las diferentes universidades

- Asesores con grados académicos de Maestro, Doctor y Posdoctorales en

las diferentes areas de posgrado.
- Coordinacion académica de los programas de Posgrado.

- Coordinacion administrativa de los programas de Posgrado

UNIDAD FORMULADORA'Y EJECUTORA

Escuela de Posgrado: Programas de Maestria y Doctorado

PARTICIPACION DE ENTIDADES INVOLUCRADAS

Gobierno Regional

Gobiernos locales

Universidades de la Region Cusco

Ministerio de Educacion a través de la Direccion Regional de Educacion Cusco.

Empresas y entidades privadas de la Region.
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1.6. EJECUCION DEL PROYECTO

Se deberd realizar previamente un convenio entre el gobierno regional,
gobiernos locales y las Escuelas de Posgrado para orientar las investigaciones y tesis de

posgrado hacia el desarrollo local y regional.

Se promovera la instauracién de un proceso de seleccion de postulantes en los
programas de Maestria y Doctorado mediante entrevistas que garanticen minimamente
la coherencia entre las aspiraciones de los estudiantes y los objetivos que persiguen las
instituciones educativas en alianza con los organismos de gobierno y desarrollo. Los
estudiantes que pasen satisfactoriamente la entrevista serdn inscritos en los programas

de Maestria.

Al ingresante se informard y capacitard sobre dos grandes areas, el area
investigativa-académica y el area administrativa. La primera para informarle con
respecto a la investigacion cientifica que comprende la etapas de: proyecto, ejecucion e
informe final de investigacion, de forma personalizada y previamente coordinada con
los estudiantes, y dirigiéndoles con el Equipo de asesores de acuerdo con el area de
Investigacion (Educacion, Salud, Empresarial y otros), desde el ler ciclo, asimismo,
mediante un tutor designado previamente y el personal administrativo competente,
tendrd un seguimiento continuo del avance académico de cada estudiante con el fin de
motivarlo y reforzar los conocimientos de investigacion cientifica, utilizando las
herramientas virtuales como las redes sociales, se hara una comunicacién mas directa y
oportuna sobre las clases y horarios, asimismo, sera necesaria una base de datos,
teniendo al alcance los datos personales del estudiante. La segunda area de informacion
y capacitacion versara sobre todos los aspectos académicos-administrativo, créditos,
horarios, reglamentos, costos, requisitos de graduacion, etc., que se le entregara en

forma escrita.

Durante el proceso de formacién académica, los estudiantes de posgrado
recibiran la asistencia permanente de un tutor, que se encargard de efectuar un
seguimiento académico e investigativo, brindando toda la guia y orientacion que los

estudiantes necesiten.
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1.7. TIEMPO DEL PROYECTO
Afio 2015
1.8. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO
- Estudiantes de Maestrias y Doctorados de la Region Cusco.
1.9. MARCO DE REFERENCIA
1.9.1. ESTUDIOS DE POSGRADO

El postgrado es la institucion social que mejor integra, o debe o puede integrar,
la educacion de alto nivel con la creacion intelectual (cientifica, técnica y
humanistica) y con el sistema econdmico de un pais. Idea que, lamentablemente,
pocos gobernantes y autoridades educacionales de los paises en desarrollo han

comprendido.

Un dato adicional para comprender la importancia general del postgrado es el
hecho de que mas de un tercio de la investigacion publicable hoy en el mundo —
que anualmente es de unos 600.000 trabajos-- es producida por estudiantes y

profesores de postgrado.

Como hemos dicho, la expansion de este nivel educativo ha estado vinculada
estrechamente con las exigencias cientificas y técnicas de los procesos
modernos de industrializacion y su evolucion, en el ultimo siglo, ha sido no
solamente cuantitativa sino también cualitativa.

Por altimo, conviene destacar que, a nivel internacional, tres son las tendencias
principales en relacion con los estudios de postgrado: (a) un acelerado
crecimiento, como consecuencia de las exigencias de sociedades cada vez méas
complejas, con economias cada vez mas dependientes de la tecnologia, la
informacion y el trabajo intelectual; (c) La participacion cada vez mas
importante y destacada de las universidades privadas, c) La demanda de mayor
niveles de transferencia cientifica y tecnoldgica por parte de las instituciones y
empresas del pais.
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2. IDENTIFICACION
2.1. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Aungue no siempre se tienen claros los parametros que se utilizaron en los
estudios, se sabe que la desercion de estudiantes de posgrado en América Latina
y el Peru, fluctla entre el 20 y el 60%. Segln nuestra investigacion, los factores
personales e institucionales son determinantes en el retraso de estudios y

graduacion.

2.2. OBJETIVOS DEL PROYECTO
. Objetivos Generales

Elevar la cantidad y calidad de Graduados en Maestrias y Doctorados en

la Regidén Cusco.
. Obijetivos especificos
1. Seleccionary evaluar el ingreso de los postulantes al posgrado.

2. Realizar la tutoria y apoyo personalizado al estudiante durante el

proceso de estudio y graduacion de forma presencial y virtual.

a. Brindar charlas motivacionales y capacitacion sobre Talleres de
investigacion cientifica y Asesoria personalizada dividida en tres
etapas: Proyecto, Estadistica e Informe Final, empezando desde ler.
semestre de estudios.

2.3.  ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Se ve la necesidad de comprometer la participacion de las Universidades, las
entidades de gobierno regional y local, asi como las empresas y entidades
privadas, con la coordinacion de las Escuelas de PosGrado, para implementar el
apoyo a los alumnos y graduandos, lo cual constituye una oportunidad para crear
las condiciones necesarias que contribuyan a cumplir con los objetivos y metas
de desarrollo socioecondmico, cultural, cientifico y tecnoldgico de la regién en

cual estdn comprometidas las entidades involucradas.
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3. FORMULACION Y EVALUACION
3.1. ANALISIS DE LA DEMANDA

Implica a todos los estudiantes de Maestrias y Doctorados de las distintas

universidades que operan en la Regién Cusco.
3.2.  ANALISIS DE LA OFERTA

Escuelas de Postgrado.
3.3. BALANCE OFERTA DEMANDA

La demanda sobrepasa a la oferta.

3.4. COSTOS
Financiado por el presupuesto de las universidades, instituciones

gubernamentales y entidades involucradas.
3.5. BENEFICIOS

La presente propuesta tendra un alto aporte en beneficio de la educacion
especialmente la de postgrado, donde se obtendra una mayor calidad y cantidad
de graduados de maestrias y doctorados, lo que contribuira al desarrollo
economico y social de la Region a través de lineas, programas y proyectos de
investigacion tendientes a solucionar los problemas socioeconomicos, culturales,

cientificos y tecnologicos actuales.
3.6. EVALUACION SOCIAL

e Mediante la tutoria personalizada a los estudiantes se realizara un
seguimiento continuo de los estudios y las investigaciones de los

estudiantes.

« Mediante los Talleres de Capacitacion sobre investigacion cientifica a los

estudiantes, para realizar su trabajo de investigacion.

* Mediante la obtencién de grados académicos de Magister y Doctor, en un

tiempo adecuado.
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3.7.  ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Entendemos y estamos convencidos de que nadie se podria oponer a nuestra

propuesta sobre todo si se hace un buen trabajo de sensibilizacién previa.
3.8. SOSTENIBILIDAD

Se espera que el proyecto sea financiado por las entidades gubernamentales, las
instituciones y entidades privadas, asi como por el presupuesto de las
universidades publicas y privadas.

3.9. IMPACTO AMBIENTAL

La ejecucion de la propuesta contribuira de manera positiva a la solucion de la
problematica de retraso de estudios y de graduacion en los programas de

Maestria y Doctorado de las distintas universidades.
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ANEXO 01

PROYECTO DE TESIS
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. PREAMBULO

El rol de la educacion superior y de la educacion de postgrado formal, tiene sus
antecedentes en la creacion de la Universidad en Alemania, en 1808, cuando se concibe
a la universidad como un centro formador de profesionales que contribuye a la creacion,

aplicacién y transmision de nuevo conocimiento.

En este sentido, los estudios de postgrado representan la educacion sistematica de
mayor nivel y prestigio de una sociedad en tiempos de globalidad y transformacién

tecno-cientifica mundial.

Ante una realidad que demanda la formacion profesional de nuevas carreras con énfasis
en la investigacion y en el desarrollo de actividades de produccion intelectual, el
abordaje de los factores asociados al retraso de graduacion de los estudios de postgrado
es clave para definir e interpretar los indicadores y criterios de calidad académica que

identifican a un determinado programa.

La problematica, definida como un porcentaje elevado de estudiantes que abandonan los
estudios ocasiona elevados costos, tanto para el individuo como para la institucion. Los
estudiantes obtienen un conocimiento actualizado y significativo, pero a un costo
considerable, como la pérdida de autoestima, de tiempo, esfuerzo, asi como, de dinero,
ademas de generarse sentimientos de frustracion. Por otro lado, la institucion y los

profesores pierden su tiempo, esfuerzo y recursos que han invertido en los estudiantes.

El conocimiento de, ¢Cuales son los factores asociados al retraso de estudios y
graduacion en estudiantes de Maestrias y Doctorados?, implica saber las razones por las
cuales profesionales al empezar estudios a nivel de Postgrado, no contintan con el fin
del mismo que es obtener el respectivo Grado Académico. La experiencia personal y los
datos alarmantes del ultimo censo universitario, son las principales motivaciones para

conceptualizar el problema y plantearlo ahora en el presente proyecto de investigacion.
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11 PLANTEAMIENTO TEORICO
1. PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. ENUNCIADO DEL PROBLEMA
Factores asociados al retraso de estudios y graduacion en estudiantes de

Maestrias y Doctorados en la Region Cusco, 2013.

1.2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

1.2.1. Campo, Areay Lineas de accion

a. Campo: Ciencias de la Educacion
b. Area: Educacion Superior
c. Linea: Desarrollo Académico

1.2.2. Analisis de la variable

VARIABLES | INDICADORES SUB-INDICADORES

PROGRAMA SUSPENDIDO

COORDINACION ADMINISTRATIVA

COORDINACION ACADEMICA

NIVEL ACADEMICO

INFRAESTRUCTURA

INSTITTUCIONALES

REALIZACION DE LA TESIS

REQUISITOS DE GRADUACION

ECONOMICOS

EMOCIONALES

SALUD

MOTIVACION E INTERES

FACTORES ASOCIADOS

LABORALES

PERSONALES

RENDIMIENTO

OTROS ESTUDIOS

CONFLICTOS CON LOS COMPANEROS

CONFLICTOS CON PERSONAL ADMINIST

SOCIALES

CONFLICTOS CON DOCENTES

1ER CICLO

2DO CICLO

3ER CICLO

ESTUDIOS

47O CICLO

SIN PROYECTO DE TESIS

RETRASO

CON PROYECTO DE TESIS

CON DATOS LEVANTADOS

GRADUACION

REDACCION DE INFORME
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1.2.3. Interrogantes basicas
A. ;Como se presenta el retraso de estudios en estudiantes de
maestrias y doctorados?
B. ¢(Como se presenta el retraso de graduacion en estudiantes de
maestrias y doctorados?

C. ¢Qué factores se asocian con el retraso de estudios y
graduacion en estudiantes de maestrias y doctorados?

1.2.4. Tipoy nivel del Problema
El tipo de problema a investigar es de campo.

El nivel es descriptivo-explicativo de corte transversal.

1.3.  JUSTIFICACION DEL PROBLEMA
1.3.1. RELEVANCIA CIENTIFICA
Se identificara los factores que predisponen al retraso en los
estudios y del proceso de graduacion, y cual es el factor que lo
determina, lo que contribuira a mejorar la oferta de servicio de las
Universidades a nivel de Posgrado y este conocimiento daré
inicio a nuevas investigaciones, tomando la presente como

antecedente investigativo.

1.3.2. RELEVANCIA HUMANA

En la actualidad se ofrecen estudios a nivel de Postgrado
(Maestrias y Doctorados), donde los profesionales aprenden y
capacitan en estudios que no pudieron obtener a nivel de
Pregrado, lo cual elevard su nivel personal, profesional y
econdmico.

Estudiantes de postgrado no culminan sus estudios o aquellos que
terminan sus estudios en su gran mayoria dejan el proceso de
Graduacion, lo cual origina frustracién, baja autoestima, pérdida
de interés y al final repercute en la sociedad, ya que la
investigacion incrementaria el desarrollo econémico, social y

cultural del pais.
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1.3.3. RELEVANCIA CONTEMPORANEA
Los procesos de acreditacion de las Universidades en la
actualidad estan siendo necesarios y hasta obligatorios
socialmente, la institucion que sea reconocida definitivamente
tendra mas interesados en pertenecer a ella por la calidad que
representaria; especialmente a nivel de posgrado, esto es
fundamental porque se genera nuevos conocimientos y

tecnologias.

1.3.4. INTERES PERSONAL
El conocimiento de esta informacion identificara las falencias de
las instituciones de educacion superior que ofrecen programas de
postgrado y al conocer cual o cuales son los factores mas
predisponentes que un estudiante de nivel posgrado, que dedicd

tiempo, esfuerzo y dinero, no pueda obtener su Grado académico.

2. MARCO CONCEPTUAL
2.1. POSGRADO

El hombre es el ser mas importante que existe sobre la faz de la tierra.
La educacion como sistema contribuye a su formacion integral buscando
su permanente superacion y realizacion, en este propdsito, la Universidad
como centro de los méas altos estudios con caracter cientifico y
tecnoldgico, se orienta hacia la excelencia y calidad, para liderar los

cambios sociales.t

La educacion de postgrado se define como el proceso sistematico de
aprendizaje y productividad intelectual en un contexto institucional, que
realizan los individuos con un grado profesional universitario, a fin de

optar por un titulo académico avanzado.?

1 Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco, Escuela de Postgrado, 2012.
2Dubbs, 2005.
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La formacion y actualizacion de los estudiantes de posgrado se realice
sobre una accion que atienda criterios trascendentes y no tan sélo a los de

coyuntura; los tiempos vy la situacién social asi lo exigen.®

Los posgrados representan por excelencia, el espacio educativo con un
impacto multiplicador, para la bulsqueda de respuestas y para la
generacion de satisfactores a las necesidades sociales mas apremiantes.
También puede generarse los cuerpos académicos, con base en una
discusion pertinente, constante y relevante, puedan aportar cambios

significativos para el resto de las actividades universitarias. 4

Uno de los objetivos del posgrado es formar cuadros de alto nivel para el
ejercicio de la docencia y la investigacion, los beneficios de dicha
responsabilidad quedan ubicados no sélo en lo que se refiere al desarrollo
conceptual sino también en la contribucién de métodos que coadyuven a

resolver los problemas que enfrenta la sociedad.®

Sus antecedentes se ubican en Alemania a comienzos del siglo XIX, con
la creacion de la Universidad de Berlin y con ella, el Doctorado en
Filosofia (Ph.D.), como el titulo de mayor rango académico, el cual se
obtenia con la aprobacién de seminarios, cursos y el examen publico de
una disertacion o tesis producto de una investigacion cientifica e

individual, realizada bajo la asesoria de un profesor o tutor experto.

La Universidad se concebia, en primer lugar, como el ente encargado de
la produccion del nuevo conocimiento, producto de la investigacion
cientifica y humanistica y, en segundo término como una institucion de
formacion profesional. En el caso de la Universidad latinoamericana, ésta
se organiz6 con base en el modelo espafiol de Salamanca, con énfasis en
la docencia y marcada influencia de la Iglesia Catélica. Hacia mediados
del siglo X1X, la Universidad admiti6 en su estructura, el modelo francés

(Facultades, Escuelas), cuya funcién es la preparacion de los

3 UNESCO, 2002 p. 34 -59

4 MENDEZ, Elvia, La pertinencia como requisito para la calidad en educacidn superior la planeacién
institucional y el compromiso como condicidn esencial para el desarrollo del posgrado, pag. 7

5 MENDEZ, Elvia, Ibid, pag. 9
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profesionales requeridos por la sociedad. Recientemente, la universidad
latinoamericana ha adoptado elementos organizativos y académicos del
modelo norteamericano, entre ellos la estructura departamental y la

inclusion de carreras cortas.

En el siglo XX, los estudios de postgrado se extendieron a todos los
continentes y, en la actualidad, se consideran esenciales para el
crecimiento humano, constituyen el nivel educativo con mayor
produccion intelectual (cientifica, humanistica y técnica). Por lo tanto, el
aumento de éstos se encuentra estrechamente ligado a las demandas y

exigencias de la sociedad.®

Por educacion de postgrado se entiende hoy el proceso sistematico de
aprendizaje y creacion intelectual que es realizado en una institucion
especializada por quienes ya poseen una licenciatura o titulo profesional
universitario o grado equivalente. Aunque tiene sus antecedentes en la
antigiiedad, se puede afirmar que ella nace y se formaliza en Alemania
cuando en 1808 el fildlogo y estadista Alejandro de Humboldt (1767-
1835) funda la Universidad de Berlin y en ella se establece el Doctorado
en Filosofia --el famoso y ya anacronico Ph.D.-- como el titulo

académico mas alto que otorga la universidad.

Alli se norma que el titulo doctoral dejara de ser honorifico (como era lo
habitual en la universidades medievales), para convertirse en un titulo
ganado con base en trabajo intelectual de uno o varios afios. Desde esta
fecha se extiende la idea de que el doctorado, como competencia de las
universidades, solo podra obtenerse mediante la aprobacion de un
conjunto de seminarios o cursos y el examen publico de una disertacion o
tesis producto de una investigacion cientifica individual Ilevada a cabo
bajo supervision de un profesor o tutor de reconocido prestigio.

Desde luego, este sector educativo --el mas nuevo y relevante en una
sociedad avanzada-- tiene sus antecedentes en los titulos equivalentes de

Maestro, Doctor o Profesor que otorgaban algunas universidades

5DUBS, Renie. Permanecer o Desertar de los Estudios de Postgrado: Sintesis De Modelos Teoricos, 2005.
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medievales a los graduados universitarios como reconocimiento a su
capacidad docente o profesional, o aprobaban un examen publico de una
tesis, la cual generalmente no era mas que un ejercicio retdrico de
discusién, ante un jurado, de un tema filosofico o religioso poco
trascendente.

Esta actividad en su expresion formal nace, pues, en Europa, y lo hace
como consecuencia de la Revolucion Industrial, del naciente desarrollo
cientifico y técnico producido por esa revolucion, y de la emergencia de
la burguesia como clase politica en el poder, a lo cual se agrega que
puede considerarse también como una reaccion contra el dominio clerical
existente en las universidades. Esto Gltimo explica las dificultades que
confront6 la Universidad berlinesa para calificar su nuevo Doctorado
como de Ciencias (como era la aspiracion de su creador) y tuvo que
conformarse con denominarlo de Filosofia, lo cual ya constituia un

cambio conceptual bastante radical.

El Doctorado en Filosofia se adoptd, pues, para contraponerlo al de
Teologia y es sélo en el siglo XX cuando en un buen nimero de paises se
da otro salto conceptual y a dicho grado se le llama abiertamente
Doctorado en Ciencias. Una evolucion (religion-filosofia-ciencia) que
refleja claramente los cambios de lo que Garcia Bacca, ha llamado la

"atmosfera cultural™ de los tiempos.

Durante los siglos XIX y comienzos del XX, el doctorado aleman,
centrado en la actividad investigativa individual y en la libertad
académica (de ensefiar y de aprender), define la universidad cientifica, o
moderna, y convierte a Alemania en el centro intelectual de los paises
adelantados de la época. Por eso los modelos germanos de universidad y
de doctorado, reflejo de los intereses del naciente capitalismo industrial,
aunque contrapuesto al modelo francés -—esencialmente docente,
profesionalista y autoritario--, muy pronto es copiado o adaptado en
Rusia —dominada por zares que admiraban la ilustracion francesa y la

filosofia alemana—y luego por Estados Unidos e Inglaterra. Francia, por
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su parte, inicia los estudios de postgrado con la creacion, a mediados del
siglo XIX, de las Altas Escuelas, las cuales adoptaron como su funcion
esencial la formacion no ya de los profesionales clasicos (médicos,
sacerdotes y abogados) o los docentes para la educacion superior,
responsabilidad asignada a las universidades, sino los administradores y
altos funcionarios de las empresas publicas y privadas.

En el proceso descrito se conforman, basados en la matriz germana, los
gue hemos denominado los modelos dominantes de postgrado, esto es,
los que han predominado en Estados Unidos, la Union Soviética,
Alemania, Inglaterra y Francia, los cuales se fueron imponiendo a escala
mundial.

2.1.1. POSGRADO EN EL MUNDO

Durante el siglo XX la educacion de postgrado se extendié a todos los
continentes; y hoy, en los umbrales de la revolucion cientifico-
tecnoldgica —cuando en lugar de medicina, derecho o ingenieria se habla
de informatica, robdtica o biotecnologia—y en los comienzos del tercer
milenio, ella se va convirtiendo, cada vez més, en instrumento necesario
e imprescindible para el desarrollo humano, individual y de las

colectividades.

Y ello es asi porque el postgrado es la institucion social que mejor
integra, o debe o puede integrar, la educacion de alto nivel con la
creacion intelectual (cientifica, técnica y humanistica) y con el sistema
econdmico de un pais. Idea que, lamentablemente, pocos gobernantes y

autoridades educacionales de los paises en desarrollo han comprendido.

Por otra parte, conviene precisar que educacion del més alto rango,
integral y de punta --el proceso que hemos denominado “educacion
avanzada”, ha habido siempre y en todas las sociedades, incluyendo las
primitivas, pero, desde luego, solamente para beneficio de un sector muy

restringido de la sociedad.
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En efecto, nadie puede negar, por ejemplo, la profundidad de la
educacién, formal o no formal, vivida por los grandes aventureros y
cazadores de todas las épocas o por los filésofos, arquitectos y artistas de

la antiguedad.

Pero la educacion de postgrado formal (institucional, sistematica y
otorgadora de titulos académicos), la que aqui nos interesa describir es la
gue toma como ideas basicas las que en Alemania originaron la
universidad cientifica; modelo cuya expansién ha tenido su mayor auge
desde la segunda mitad del siglo XXy acerca de la cual se tiene una idea
sobre su volumen e importancia actual conociendo que para comienzos
del siglo XXI, en todo el mundo, mas de seis (6) millones de
profesionales participan en programas de estudio de mas de un afio de
duracion en instituciones educacionales y cientificas de diversa
naturaleza. De esa cantidad, un 33% corresponde a Estados Unidos, pais
que tiene menos del 5% de la poblacion mundial, mientras que América
Latina, con una poblacion mayor, cuenta apenas con un 5% de los
estudiantes de postgrado.

El 80% de la actividad posgradual total se realiza en los diez paises mas
industrializados del planeta y un 20% apenas en los 190 restantes. Lo
anterior significa que en la actualidad y cada afio mas de un millon de
profesionales se obtiene en el mundo en un segundo y mas alto titulo de
educacion superior, de los cuales medio millon egresa de instituciones
norteamericanas, donde —dato interesante-- 14% de los titulos que se
otorgan son recibidos por profesionales extranjeros (15% de los cuales se
guedan en ese pais); lo cual constituye un nuevo indicador de la alta
dependencia y de la brecha tecnoldgica creciente entre la nacion del

Norte y el resto del mundo.

Un dato adicional para comprender la importancia general del postgrado
es el hecho de que més de un tercio de la investigacion publicable hoy en
el mundo —que anualmente es de unos 600.000 trabajos-- es producida

por estudiantes y profesores de postgrado.
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Lamentablemente, una alta proporcion de ella es obra intelectual poco
relevante, por causa, como hemos mantenido en otro lugar, de una
concepcion estrecha del postgrado y de su pedagogia, asi como por la
carencia de politicas estatales sobre la materia.

El postgrado ha ido creciendo en todo el mundo de manera espontanea y

solo en décadas recientes en Europa y Norteamérica.

Como hemos dicho, la expansién de este nivel educativo ha estado
vinculada estrechamente con las exigencias cientificas y técnicas de los
procesos modernos de industrializacion y su evolucion de dos siglos ha

sido no solamente cuantitativa sino también cualitativa.

En efecto, el postgrado ha vivido procesos de cambio relacionados con
tres aspectos: a) diversificacion disciplinaria (al dejar de ser privilegio
solamente de areas tradicionales como teologia, medicina y derecho); b)
estratificacion interna (al incluir diversos niveles de estudio:
especializacion, maestria, doctorado y postdoctorado); y, c)
diversificacion pedagogica (al utilizar variadas estrategias, 0Osea,
estudios escolarizados, sistemas a distancia, programas individualizados,
etc.), aun cuando predomina la idea de que la didactica esencial de este
nivel educativo es el entrenamiento mediante seminarios y la préctica de
la investigacion cientifica individual en un ambiente de libertad
académica.

A lo anterior se agrega que en los paises del Sur o Tercer Mundo hay
poca conciencia sobre el hecho de que sin educacion de postgrado no es
posible resolver problemas relevantes concretos, como son la
competitividad industrial, el desarrollo cientifico-tecnoldgico, la
cobertura y calidad de la educacion o la reforma de la educacion superior.
Sin educacion de postgrado desarrollada no es posible vida digna en un

mundo cada vez mas pequefio y globalizado.

Posiblemente, el hallazgo méas importante logrado hasta ahora en la
investigacion sobre la actividad de postgrado es la identificacion de los

que hemos llamado los cinco modelos dominantes de postgrado y la
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constataciéon de que las demas experiencias son simples copias,
variaciones 0 mezclas de tales patrones. Esto permite vincular esta
actividad con los problemas de colonialismo y dependencia econémico-
politica que dominan la historia contemporanea y, desde el punto de vista
metodoldgico, simplifica el estudio y comparacion de sistemas
particulares de este sector educativo.

Los rasgos mas distintivos de los sistemas dominantes son:

a) Del Sistema Aleman: la existencia de dos grados avanzados prelativos
(Doctorado y Habilitacion); carencia de reglamentacion nacional; poca
escolarizacion, y alta vinculacion del postgrado con la investigacion

cientifica y con el pregrado.

b) Del Sistema Norteamericano (hoy en expansion): dos grados no
prelativos posteriores al Bachelor (primer nivel de la educacion superior
estadounidense): la Maestria y el Doctorado; inexistencia de
reglamentacion nacional, pero control de calidad mediante sistemas de
acreditacion (institucional y de programas) organizados por asociaciones
0 colegios profesionales; planes de estudio bastante escolarizados
ejecutados por escuelas para graduados y énfasis en la formacion

especializada.

c) Del Sistema Francés: reglamentacion nacional bastante detallada; tres
niveles prelativos (diploma de estudios profundos, doctorado y
habilitacion); postgrado muy vinculado a centros de investigacion, y
exigencia de que las tesis sean demostracion no solamente de

conocimiento especializado sino también de cultura cientifica general.

d) Del Sistema Britanico: gran autonomia institucional en los aspectos
académicos; gran variedad de estructuras académicas con predominio de
tres niveles no prelativos (cursos avanzados, maestria y doctorado);
formacion altamente especializada con base en trabajo escolarizado; y
gran autoridad del tutor en la definicion del plan de estudio de los

candidatos.
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e) Del Sistema Ruso o Soviético (en decadencia a causa del desplome del
socialismo europeo): sistema centralizado dirigido solamente a la
formacion de investigadores; dos niveles prelativos (Candidatura,
equivalente al PhD, y Doctorado en ciencias, 0 superior); combinacion
del aprendizaje especializado con formacién filoséfica y politica, y
exigencia de que las tesis doctorales demuestren dominio teérico y

resuelvan problemas préacticos.

La educacion de postgrado nace y tiene a la universidad como su
ambiente natural, pero progresivamente esta rebasando a esta institucion
al ser tomada también como instrumento clave por grandes empresas,

colegios profesionales y otras instituciones.

Por otra parte, la existencia de este nivel educativo ha implicado conjunto
de dificultades y contradicciones que conviene mencionar brevemente: a)
Inexistencia a nivel internacional de consenso sobre una definicion y
objetivos de la educacion de postgrado; b) Existencia de una gran
heterogeneidad terminoldgica sobre este hecho; ¢) Discordancia general
entre los objetivos mas comunmente expresados (formacion de
especialistas e investigadores) y los productos que se obtienen (docentes,
gerentes y obras que no se publican); y, d) Generacion de un conjunto de
"efectos perversos™ dificiles de combatir, como son: la proletarizacion de
los intelectuales, la devaluacion de los titulos academicos, Ila
mercantilizacién de los altos estudios, el uso apdcrifo de los grados
académicos, la conversion de los titulos académicos en titulos nobiliarios,
y el hecho de que para muchos paises pobres ella no es mas que un
mecanismo para la "fuga" de sus mejores cerebros hacia los paises
dominantes, donde el comercio de esclavos, que antes se hacia para
explotar la fuerza fisica, hoy se hace para explotar la capacidad
intelectual.

Por altimo, conviene destacar que a nivel internacional tres son las
tendencias principales en relacion con los estudios de postgrado: (a) un
acelerado crecimiento, como consecuencia de las exigencias de

sociedades cada vez mas complejas, con economias cada vez mas
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dependientes de la tecnologia, la informacion y el trabajo intelectual; (b)
el hecho de que la actividad de postgrado esta siendo objetivo y accion de
instituciones distintas a las universidades; y, (c) el hecho de que esta
actividad es cada vez mas preocupacion estatal.’

Los estudios de posgrado, son espacios educativos donde se construyen y
reproducen los marcos referenciales de ciencia y tecnologia, que a su vez

sirven para aprobar la nocion aceptada de vida y realidad.®

2.1.2. POSTGRADO EN EL PERU

Los estudios de Maestria y Doctorado se ofrecen en diferentes
especialidades, con el propdsito de acreditar la competencia y eficiencia
de sus integrantes. En este sentido la mision de la Escuela de Posgrado es
formar Maestros y Doctores capaces de desarrollar y aplicar
investigacion cientifica de alto nivel, que les permita convertirse en
lideres y propulsores del cambio social®, teniendo como objetivo
fundamental desarrollar la investigacion cientifica, comprometida con el
avance de las ciencias, el humanismo, la tecnologia y la ética; a la
sociedad. En la formacion de maestros y doctores altamente capacitados
en las diversas areas del conocimiento, con valores, capaz de participar
en forma efectiva en la solucion creativa de problemas locales,

regionales, nacionales e internacionales.®

Segun la Ley universitaria N° 23733, segun el articulo 13, la
Universidad que dispone de los docentes, instalaciones y servicios
necesarios, puede organizar una Escuela de Postgrado o secciones de
igual caracter en una o mas Facultades, destinados a la formacion de

docentes universitarios, especialistas e investigadores. Sus estudios

MORLESI, Victor, La Educacién de postgrado en Venezuela. Panorama y perspectivas

8 MENDEZ, Elvia, La pertinencia como requisitos para la calidad de la educacion superior: la
planeacion institucional y el compromiso como condicidn esencial para el desarrollo del posgrado
9 Escuela de Postgrado, Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco,

Escuela de Posgrado, Universidad Andina del Cusco.
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conducen a los grados de maestro y de Doctor. Su creacion requiere el

pronunciamiento favorable de la Asamblea Nacional de Rectores.

Segun el Articulo 18, cada Universidad sefiala los requisitos para la
obtencion de los grados académicos y de los titulos profesionales
correspondiente a las carreras que ofrece. Para tener acceso a los estudios
de postgrado se necesita poseer el grado académico de Bachiller, o titulo
profesional si aquel no existe en la especialidad, ademas de los requisitos
que fijan los Estatutos y reglamentos internos,

Segun el Articulo 22, s6lo las Universidades otorgan los grados
académicos de Bachiller, Maestro y Doctor.

Segun el Articulo 24, los grados de bachiller, Maestro y Doctor son
sucesivos. El primero requiere estudios de una duracion minima de diez
semestres, incluyendo los de cultura general que los precedan. Los de
Maestro y Doctor requieren estudios de una duracién minima de cuatro
semestres cada uno. En todos los casos habré equivalencia en afios o
créditos. Para el bachillerato se requiere un trabajo de investigacion o una
tesis y para la Maestria y el Doctorado es indispensable la sustentacion
publica y la aprobacion de un trabajo de investigacion original y critico;
asi como el conocimiento de un idioma extranjero para la Maestria y de

dos para el Doctorado.!

El Il Censo Nacional Universitario, se ejecutd del 03 de marzo al 3 de
julio del afio 2010 en todas las universidades publicas y privadas
ubicadas dentro del territorio nacional.

La poblacion de alumnos de Posgrado en el Peru son 56,358, se
encuentra distribuida de la siguiente manera: Maestria 44,585 (79,1%)
que constituye la mayor parte de la poblacion, seguido por Il
Especializacion 7,726 y Doctorado 4047 (13,7% vy 7,2%,
respectivamente).

Observando la composicion etarea de los alumnos de posgrado la mayor

concentracion en poblacién, tanto en las universidades publicas como

1Asamblea Nacional de Rectores, Ley Universitaria 23733,
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privadas se encuentra en el grupo de edad de 25 a 30 afios (26,8%), le
sigue el grupo de 31 a 35 afios (22,3%), continta los de 36 a 40 afios
(16,1%), el grupo de 41 a 45 afios (12,4%) y el grupo de 51 a mas afios
de edad tiene una poblacion de 9,4%.

Los grupos de edad comprendidos entre los 20 y 35 afios de edad
conforman la mayor parte de alumnos de post grado. Este agregado
muestra en las universidades pablicas un valor algo mayor que el de las
privadas (55,4% y 51,4%, respectivamente).

La poblacion de alumnos de Postgrado en Cusco son 1303, Il
Especializacion son 227, Hombres 80 y Mujer 147, de Maestria son 1048
son 497 Hombres y 551 Mujeres, en Doctorado son 28 en total 14
Hombres y 14 Muijeres.

De las 100 Universidades que existen en el Pert 65 privadas y 35
publicas, la presencia de Universidades y filiales en Cusco 2010, 17
Universidades Privadasy 6 Universidades Nacionales.

Los estudiantes de post grado constituyen el estamento de mayor
velocidad de crecimiento a nivel nacional. Las universidades presentan
una variada oferta de estudios de post grado, siendo los mas importantes
los estudios de Maestria.

La participacion de los estudiantes de post grado que trabajan, ha
aumentado en casi 9 puntos porcentuales entre 1996 y el 2010, pasando
de 79,2% a 88,1%. A nivel de sexo, el comportamiento es similar, en el
caso de los hombres el aumento es de 10,6 puntos porcentuales (79,6%
en 1996 y 90,2% en 2010), mientras que en las mujeres el incremento es
de 7,8 puntos porcentuales (78,4% en 1996 y 86,2% en 2010).

Por tipo de Universidad, el CENAUN 2010 no registra diferencias
significativas entre el porcentaje de alumnos de post grado que estudian
en universidades publicas y trabajan (87,5%); y el porcentaje de alumnos
de post grado que estudian en universidades privadas y trabajan (88,5%).
Del total de estudiantes de post grado, se aprecia que el mayor porcentaje
dirige su proyecto de tesis al area de Educacion (37,6%), le sigue
Economia, Empresariales y afines (21,3%) y Ciencias de la Salud y
Psicologia (16,2%). Por otro lado, solo el 1,0% de alumnos asocia su

proyecto de tesis al area de Arte y Arquitectura.
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A nivel de estudios de post grado, se observa que en Il Especializacion el
mayor porcentaje de alumnos asocia su proyecto de tesis al area de
Ciencias de la Salud y Psicologia (44,1%), mientras que la mayoria de los
alumnos de Maestria y Doctorado, lo relaciona al area de Educacion
(38,7% y 34,6%, respectivamente).

En congruencia con lo anterior, la mayor parte de estudiantes de post
grado declaran realizar investigaciones de tesis de caracter aplicado
(54,2%), le siguen las investigaciones denominadas basicas (39,3%) y
finalmente las de caracter tecnoldgico (6,5%). De otra parte, no se
encuentran mayores diferencias por tipo de universidades o por género.
Respecto a los alumnos que no han iniciado su trabajo de investigacion
de tesis, se tiene que el mayor porcentaje de estudiantes manifiesta que
no desarrolla investigacion alguna porque recién ingreso a la universidad
(60,8%), le sigue los que no lo hacen por falta de tiempo (25,0%) y
porque aun no eligen el tema (14,4%).

El 86,9% de estudiantes de post grado se autofinancia sus estudios, le
sigue en importancia "sus padres" con el 8,1%, los conyuges con el 2,9%,
el centro de trabajo con el 2,7% y en una posicion menor las becas de
estudio con el 2,0%. En el comparativo entre universidades publicas y
privadas la diferencia m&s marcada se dan con el “centro de trabajo",
estos financian al 2,1% de estudiantes de universidades publicas y al
3,2% de estudiantes de universidades privadas. Las(os) conyuges
financian al 2,4% de estudiantes de universidades publicas y al 3,4% de

las universidades privadas.

Sélo la tercera parte de alumnos de posgrado (33,4%) piensan emigrar al
extranjero. Dentro de los que piensan emigrar al extranjero, el motivo de
mayor incidencia es realizar otros estudios de post grado (66,7%), le
sigue los que buscan mejores posibilidades de trabajo (36,9%) y los que
buscan mejores expectativas econdémicas (28,9%). Segln tipo de

universidad el comportamiento es el mismo que en el nacional .2

12 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, Censo Nacional Universitario, 2010.
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2.2. DESERCION Y RETRASO
El estudio del abandono se ha llevado a cabo en diferentes partes del
mundo pero se ha hecho de forma asincronica y con enfoques distintos.
Fue a fines de la década de 1990 que la desercion estudiantil a nivel de
posgrados universitarios atrajo la atencion de algunos investigadores.
No obstante, todavia son muy escasos los estudios formales y no se
conocen bien las razones que inducen la desercion en este nivel en las
distintas sociedades. Esto ocurre a pesar de que la globalizacion de
medios tecnoldgicos ha permitido que ese proceso de analisis, a
diferencia de lo que sucedié con el del abandono estudiantil a nivel de
grado, se dé casi simultaneamente en varias regiones.
El analisis de la desercion estudiantil en los posgrados universitarios es
importante pues los procesos de acreditacion de los programas
consideran a los indices de abandono como indicadores institucionales.
Ademas, la desercion es preocupante por estar asociada con el fracaso
personal y lleva a cuantiosos gastos econémicos del estudiante y de las
instituciones.
La sociedad espera que en los estudios de posgrado se genere, por medio
de investigaciones, una gran cantidad de informacion nueva de alta
calidad y, ademas, promueva el pensamiento critico y el involucramiento
con las comunidades, por lo que el avance de la sociedad se ve
entorpecido si los estudiantes abandonan los estudios a este nivel.
Aunque los enfoques tedricos sobre la desercion han sido creados en un
contexto de pregrado y grado, también pueden ser aplicados a posgrado
universitario. 3
En una sociedad, la ensefianza superior constituye uno de los motores del
desarrollo econémico y el principal instrumento para la transmision de
los conocimientos, experiencia y cultura acumulada por la humanidad.
Las universidades son las instituciones que agrupan las funciones
asociadas al progreso y transmision del saber: "investigacién, innovacion,

ensefianza y formacidn, educacion permanente"

BBARRIENTOS Zaidett y Roy Umafia, Desercién estudiantil en posgrados semipresenciales de la
Universidad Estatal a Distancia
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Al considerar a la universidad como una sede para la cultura y el estudio,
abierta para todos, se busca, ademas de reconocer su mision, con respecto
a los estudios de postgrado, combatir el fracaso estudiantil que puede
presentar maltiples formas, entre otras:

1. El abandono del postgrado en la mitad de los estudios.

2. Se concluyen los estudios sin completar los requisitos para su
graduacidn, es decir, no se entrega el trabajo final de grado (Tesis).

Estos hechos constituyen una catéastrofe en el plano humano, moral,
familiar y social, lo que afecta al pais, a las instituciones y al propio
individuo pues hay una reduccion prematura de individuos talentosos que
reciben una preparacion especializada y, a menudo, se generan
exclusiones que marcaran a los individuos durante toda su vida.

Los estudiantes, tanto de maestria como de doctorado, abandonan sus
estudios con sus expectativas frustradas. Entre las razones principales
apuntan la escasa y pobre relacion tutor-estudiante, la pérdida de apoyo
econdmico y la ausencia de respaldo del departamento del cual depende
el programa de estudios. 4

Aungue no siempre se tienen claro los parametros que se utilizaron en los
estudios, se habla, a nivel de grado, de ambitos de desercién de entre el
20y el 60% en varios paises latinoamericanos.*

De acuerdo con los antecedentes tedrico anteriores diversos pueden ser
los factores que por si solos o por interacciones entre ellos puedan
relacionarse con un buen o un mal desempefio académico y con la
culminacion 0 no culminacién de los estudios de los estudiantes

universitarios.

2.3. FACTORES DE RETRASO
A nivel mundial algunos autores se han enfocado en la bdsqueda y analisis de

los factores preponderantes. En este recorrido se destaca el estudio de Garbanzo

14DUBBS, 2005.

BBARRIENTOS Zaidett y Roy Umaria, Desercién estudiantil en posgrados semipresenciales de la
Universidad Estatal a Distancia

16 SALAZAR, H. J., La formacién de postgrado en Colombia: maestrias y doctorados, pag. 98
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Vargas, y los clasifica en tres determinantes: sociales, personales e

institucionales.’

2.3.1. INSTITUCIONALES
Son los servicios que la universidad ofrece a los estudiantes, abarcando aspectos
como coordinacién administrativa, académica, infraestructura confortable,

informacion sobre los requisitos de grado y la realizacion de la tesis.

Otras barreras institucionales que manifiestan los estudiantes se relacionan con
el hecho que las universidades no han proporcionado suficiente o ningun
entrenamiento sobre cdmo conducir o escribir una investigacion. Ellos
consideran que el proceso de redactar una tesis es extrafio y nuevo para muchos
estudiantes y por lo tanto necesitan orientacion, guia y entrenamiento acerca de
la bisqueda de informacion en la literatura y como redactar una tesis.'® Los
estudiantes indican que una barrera a la que se le ha prestado poca atencion es a
la supervision, calidad de la asesoria de la tesis, apoyo y accesibilidad de los
tutores. A menudo los estudiantes reclaman falta de estimulo y retroalimentacion
efectiva y a tiempo por parte del tutor. También, manifiestan la excesiva

ocupacion del tutor y el escaso interés en el estudio.

Por otro lado, cabe sefalar las razones relacionadas con el clima de tranquilidad
interna y el entorno externo de estabilidad politica a la institucion educativa,
requisitos basicos para garantizar el logro de las metas propuestas y la ejecucion
ordenada de las actividades académicas.*®

2.3.2. PERSONALES

Son aspectos propios de los estudiantes como el aspecto econémico, emocional,

salud, laboral, su rendimiento, la motivacion.

Otros estudios sugieren que los estudiantes que han finalizado sus tesis o

disertaciones muestran mayor persistencia en sus esfuerzos, algunas veces

17vAZQUEZ, Claudia M., et al; Factores de impacto en el rendimiento académico Universitario. Un
estudio a partir de las percepciones de los estudiantes, 2012.

18DUBBS, 2005.

BREA, M., Desercion en la Educacion Superior Publica en Republica Dominicana.
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superando factores externos, tales como un trabajo a medio tiempo y dificultades
econOdmicas. Aun cuando esos estudiantes son maduros y con responsabilidades
de trabajo y familia, tienen una elevada motivacion al logro, aunque muchos
solicitan apoyo a su tutor, estos estudiantes confian en sus esfuerzos y

habilidades para lograr el éxito.

La formacidn previa de los estudiantes y a su record académico, en ocasiones se

les considera como “competencias de los estudiantes”.

Una barrera que se ha mencionado a través de los afos, es la econémica. Las
presiones financieras obligan a los estudiantes a enfrentar mayores
responsabilidades laborales que interfieren en el trabajo de la tesis, ocasionando
asi, el abandono de los estudios. De esta manera, el alejamiento de la
universidad contribuye con el alargamiento de la redaccion de la tesis y el
incremento de la desercion. También, las responsabilidades familiares se han
sefialado con frecuencia como una razén para alejar el tiempo de culminacién de

la tesis o abandonar los estudios.?°

Los aspectos socioecondmicos y culturales de los estudiantes, como por
ejemplo, las condiciones laborales y, por ende, las horas de dedicacion al estudio

(son estudiantes que disponen de poco de tiempo para estudiar). 2*

Por el contrario, aquellos estudiantes con una alta motivacion y con expectativas
positivas hacia el rendimiento no se plantean el abandono y suelen cosechar
éxitos académico. El alumnado con un perfil psicolégico favorable para afrontar
obstaculos, obtiene una mayor adaptacion y en consecuencia una mayor
persistencia. En este sentido, se encontr6 que la percepcion del ambiente
universitario y la autoeficacia académica tenian una gran influencia en la
persistencia académica por parte de los estudiantes universitarios de primer afio,

durante el primer semestre de curso.??

DUBS, Renie. Permanecer o Desertar de los estudios de Postgrado: Sintesis De Modelos Tedricos.
Investigacion y Postgrado, 2005.

2IBREA, M., Desercion en la Educacion Superior Plblica en RepUblica Dominicana

2 KIRTON, M. J., 2000.
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2.3.3. SOCIALES

El abandono se produce por la falta de integracion de los estudiantes con el
sistema educativo, por su origen social, otros estudiantes alegan relaciones

conflictivas y competitivas con los tutores y con el personal administrativo.

Por otro lado, muchas investigaciones han reportado que la integracion inicial en
el departamento y la interaccién entre los estudiantes y los profesores son
elementos claves en la permanencia de los estudiantes en el programa. Por otro
lado, la estructura de integracion social por disciplina esta determinada
intelectualmente. Los tutores seleccionan a sus estudiantes en el primer periodo
académico e inmediatamente comienzan las investigaciones, que servirdn como
base para sus tesis, se realizan en laboratorios, ambientes donde existe un

permanente contacto académico con los profesores y compafieros de estudio.?

Los estudiantes seleccionan a sus tutores y comienzan a elaborar sus proyectos,
una vez que han finalizado sus cursos, ademas, sus investigaciones
frecuentemente se llevan a cabo en ambientes aislados como las bibliotecas,
archivos, entre otros. En consecuencia, los estudiantes graduados en estas
disciplinas no reciben el apoyo académico y social que sus homdélogos en

ciencias.

Para muchos estudiantes la etapa de busqueda de literatura y redaccion de la
tesis es muy diferente a los periodos de asistencia a clases y elaboraciéon de
asignaciones en equipos, ellos sienten que la interaccion con otros estudiantes y
profesores es crucial. Durante la elaboracion del trabajo de grado y tesis, se
espera que los estudiantes trabajen solos en la creacion de un nuevo
conocimiento, aun cuando cuentan con el apoyo del tutor, los estudiantes deben
desarrollar una investigacion independientemente, mediante el ejercicio de su

iniciativa, creatividad y administracion de su tiempo, con autodisciplina. Esta

DUBS, Renie. Permanecer o Desertar de los estudios de Postgrado: Sintesis De Modelos Tedricos.
Investigacion y Postgrado, 2005.
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etapa la describen como una fase de soledad, con la ausencia del apoyo e

interaccion de los amigos. %

Un ambiente estudiantil marcado por la solidaridad, el comparierismo y el apoyo
social, es un elemento de impacto en el rendimiento. No menos importante es la

relacion estudiante—profesor tanto académica como afectiva.

En fin, la desercidn universitaria es un fendmeno muy complejo y merece ser abordado

en toda su dimension dentro de un modelo multicausal.?®

En este contexto, un programa de posgrado considera necesario investigar, acerca de la
trayectoria de sus estudiantes, cuales son los principales factores que afectan el
desarrollo y culminacion de sus estudios. Se espera que los resultados sean Utiles para
prevenir dificultades y desarrollar propuestas que promuevan mejores resultados que se
reflejen en los indices terminales y de titulacién, ademas de la calidad de formacion de

los estudiantes.?®

Respecto de la nota de acceso a la universidad, se comprob6 que “aquellos paises que
practican un proceso de seleccion pormenorizado y completo en cuanto a los requisitos

de entrada presentan un bajo grado de fracaso entre sus estudiantes”.?’

Por su parte, el contexto socioeconomico afecta el nivel de calidad educativa al igual

que el contexto geografico o regional en el que vive el estudiante en época lectiva.

El profesor belga Nico Hirtt, experto en politicas educativas de la Union Europea,
considera que toda esta desestabilizaciéon de la universidad es producida por el intento
de adecuar el sistema educativo a las exigencias de la economia capitalista, lo que el
denomina, “Mercantilizacion social de la Universidad”. Para Hirtt (2003), lo que se esta
Ilevando a cabo es el paso de la era de la masificacion de la ensefianza a la era de la
mercantilizacion, de lo que se deduce claramente que los fines educativos estan pasando
de ser un servicio para los ciudadanos a ser un servicio para el desarrollo econémico. En

este sentido, cabe preguntarse si estamos pasando de un discurso cualitativo de la

24DUBS, Renie. Permanecer o Desertar de los estudios de Postgrado: Sintesis De Modelos Tedricos.
Investigacion y Postgrado, 2005.

%BREA, M., Desercion en la Educacion Superior Publica en Republica Dominicana.

% SALAZAR, H. 1., op. cit., pag. 100

21 VASQUEZ, Claudia M., et al; Factores de impacto en el rendimiento académico Universitario. Un
estudio a partir de las percepciones de los estudiantes, 2012.
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educacion superior, a un discurso cuantitativo, en el que priman sélo las necesidades del
mercado de trabajo. No cabe duda que la masificacion del acceso genera de rebote una
masificacion del fracaso, pero mientras los sistemas educativos no se abran a una
diversidad mayor de perspectivas y necesidades, este hecho puede ser una nueva forma

de seleccion jerarquizante.

Finalmente, coincidimos con Braxton (2002) cuando plantea que las causas y, por tanto,
las soluciones efectivas al fendmeno problematico del abandono universitario vendran
por la via de la combinacion de las tres dimensiones basicas implicadas, la psicoldgica,

la socioldgica y la organizacional. 2

3. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS
3.1. INTERNACIONALES
e Barrientos, Zaidetth y Umafia, Roy

Desercion estudiantil en Posgrados semipresenciales de la Universidad Estatal a
distancia (UNED), Costa Rica: ¢Desercién o Retraso? — 2009.
Las conclusiones son: Se encontré que el problema debe repensarse como un
retraso en la graduacion (68%), pues la desercion calculada segun el reglamento
academico es del 87%, pero segun la intencion expresada por los estudiantes es
de 19%, de los cuales el 6% corresponde a traslados a otras instituciones,
ademas, en promedio tardan 16 meses en presentar el examen de candidatura
cuando reglamentariamente se espera que lo hagan en 6 meses. Por lo tanto,
aplicando las estrategias adecuadas es posible bajar la tasa de desercion a
alrededor del 15%. La desercion (segun intencién de los estudiantes) se
relaciona negativamente con la opinidn que tengan de: 1) grado de concordancia
entre el perfil de salida profesional y las necesidades del mercado laboral, 2)
capacidad docente de los profesores y 3) nivel de relacion entre el trabajo que
desempefia el estudiante y la maestria. Ninguna de las categorias teoricas

existentes explica plenamente los resultados, por lo que se considera que los

28 CABRERA, L., Tomas, J., Alvarez, P. y Gonzalez, M., El problema del abandono de los estudios
universitarios, 2006.
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factores determinantes en la desercion pueden variar segun la situacion
sociocultural e institucional de cada caso.?®

e Castafio, Elkin
Anélisis de los Factores asociados a la Desercion estudiantil en la Educacion
Superior: un estudio de Caso, 2006.
Concluyeron: Estan basados en el modelo de Prentice y Gloeckler (1978), que
resultd ser el mas adecuado, y en ellos se confirma la conclusion de Castafio et
al. (2004) sobre el impacto conjunto que tienen los factores individuales,
socioeconémicos, académicos e institucionales en el riesgo de desercion. Los
hallazgos contribuyen mejorar la comprension del fendmeno de la desercion
estudiantil y, en este caso particular, al continuo proceso de evaluacién de la
eficiencia del sistema de educacion superior colombiano para la formulacion de
reformas educativas.*

e Barrios, Andrés
Desercion Universitaria en Chile: Incidencia del financiamiento y otros Factores
Asociados. 2013
Se encontro evidencia de que los instrumentos de financiamiento reducen las
probabilidades de desercion, y de que la efectividad de éstos es mayor cuanto
menores son los ingresos de quien los recibe. Asi, concluimos que la
focalizacion de estas ayudas en los quintiles mas bajos tiene pleno sentido.®!

e Sanchez, Rosalva
El proceso de graduacion en el posgrado de Pedagogia de la UNAM: el caso de
la Maestria de Pedagogia - 2006
Encontr6 que el indice de formacion y graduacion de los estudiantes de
posgrado de Pedagogia pueden verse afectados por factores diversos, como son
la tutora durante la tesis, la adquisicion de conocimientos sélidos durante su
formacion y graduacion de los estudiantes de posgrado de Pedagogia pueden

verse afectados por factores diversos como son la tutora durante la tesis, la

ZBARRIENTOS, Zaidett, UMARNA, Roy, Desercion estudiantil en posgrados semipresenciales de la
Universidad Estatal a Distancia (UNED), Costa Rica: ¢Desercion o retraso?

30CASTANO, Elkin y colaboradores, Analisis de los factores asociados a la desercion estudiantil en la
Educacion Superior: un estudio de caso.

SIBARRIOS, Andrés, Desercién Universitaria en Chile: Incidencia del financiamiento y otros factores
asociados.
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adquisicion de conocimientos solidos durante su formacidn, falta de practicas de

investigacion, falta de interés de los alumnos, entre otros.*2

3.2. NACIONALES
e Abensur, Salomon

Factores socioeconémicos y personales relacionados con la Desercion
Estudiantil en la Escuela de Negocios Internacionales de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Negocios de la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana,
2002-2006, Loreto - 2009
En conclusion se tiene que los factores socioeconémicos y personales vienen
influyendo en la desercion de los estudiantes de la Escuela de Negocios
Internacionales de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Negocios de la
Universidad Nacional de la Amazonia en el periodo 2002 al 2006; por lo tanto la
hipotesis “existe relacion significativa entre los factores sociales, econémicos y
personales con la desercion...” es valida. 3

3.3. LOCALES

e Flores, Deysi

Influencia de los factores Socio-académicos de los egresados en el proceso de
Graduacion de Doctor en la Escuela de Postgrado de la UCSM, 2006-2011.
Los resultados mas importantes son: En el periodo de la investigacion, se han
registrado 286 egresados del Doctorado de la Escuela de Postgrado de la
Universidad Catdlica de Santa Maria, de los cuales, solo el 26% estan graduados
y el 74% aln no se ha graduado; en cuanto a la calificacion de los graduados, el
7% fue aprobado por mayoria, mientras que el 93% fue aprobado por
unanimidad. Ademas, de egresados que aun no se han graduado, el 44% tiene
proyecto de tesis, 26% no tiene proyecto de tesis y sélo el 4% cuenta con
borrador de tesis; de los egresados con proyecto de tesis, el 12% posee proyecto
concluido y sin dictamen, 32% con dictamen observado y 56% concluido y con
dictamen aprobado; de los egresados con borrador de tesis, el 25% tiene

borrador presentado y sin dictamen, 42% borrador de tesis concluido y con

32SANCHEZ DROMUNDO, Rosalva Angélica, El proceso de graduacion en el posgrado de Pedagogia
de la UNAM: el caso de la Maestria de Pedagogia, 2006

33Factores socioecondmicos y personales relacionados con la desercion estudiantil en la Escuela de
Negocios Internacionales de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Negocios de la UNAP, 2002-2006.
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dictamen observado y 33% con borrador concluido y con dictamen aprobado; los
egresados del Area Ciencias Juridicas y Empresariales, consideran que los
factores socio-académicos de mayor relevancia en la no obtencién del Grado
Académico de Doctor, son "poco dominio de la investigacion" y "ausencia de
asesoramiento personalizado”; los egresados del area Ciencias Sociales,
consideran que son “ausencia de asesoramiento personalizado”, "poco dominio
de la investigacion”, "inseguridad en la investigacion desarrollada" y
“observaciones del Jurado y desacuerdos”; mientras que los egresados del area
Ciencias de la Salud, consideran que son "otros factores (problemas familiares,
vigjes, y mudanza a otras ciudades” y "ausencia de asesoramiento
personalizado", y los factores socio-académicos que influyen en la no obtencion
del Grado de Doctor, son principalmente condiciones relacionadas con la
preparacion de los estudiantes, al no tener los conocimientos adecuados que
permitan realizar un trabajo de investigacion, asi como su interpretacion y

propuesta de medidas de mejora al problema identificado.®*

4. OBJETIVOS

4.1. Identificar el retraso de estudios en estudiantes de Maestrias y Doctorados.

4.2.  ldentificar el retraso de graduacion en estudiantes de Maestrias y Doctorados.
4.3. Precisar los factores asociados al retraso de estudios y de graduacién en

estudiantes de Maestrias y Doctorados.

5. HIPOTESIS
Dado que la etapa de la vida en que se estudia el posgrado, tiene muchos cambios,
como el aspecto laboral, familiar y econdmico:
Es probable que los factores personales esten asociados en el retraso de estudios y

de graduacion en estudiantes de Maestrias y Doctorados de la Regidn Cusco.

34 FLORES, Deysi, Influencia de los factores Socio-académicos de los egresados en el proceso de

Graduacidn de Doctor en la Escuela de Postgrado de la UCSM, 2006-2011,2013.
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I1l. PLANTEAMIENTO OPERACIONAL
1. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE VERIFICACION
1.1. Técnicas. Para la recoleccion de datos se utilizara el cuestionario.

1.2.  Instrumento. Es la cédula de preguntas.

Variable Indicadores Técnica Instrument

0 ltems
Institucionales cédulad 1-7

FACTORES o edula ae -
ASOCIADOS Perso_nales Cuestionario preguntas 1-7
Sociales 1-3

. . 1

Estudios Y R Cédula de
RETRASO uestionario Cequntas :

Graduacion

1.3.  Prototipo del Instrumento

Cédula de preguntas

La presente es para realizar un trabajo de investigacion sobre los Factores asociados al Retraso
de Estudios y Graduacién en estudiantes de Maestrias y Doctorados en el Cusco, complete los
datos seglin corresponda.

Instrucciones: En DATOS DEL PREGUNTADO, llene los espacios segun corresponda, en
INFORMACION SOBRE EL RETRASO DE ESTUDIOS Y GRADUACION margue con un
aspa (X) donde corresponda y en FACTORES ASOCIADOS (INSTITUCIONALES,
PERSONALES Y SOCIALES)AL RETRASO DE ESTUDIOS Y GRADUACION, marque Si

0 NO, con un aspa (X), donde corresponda.

DATOS DEL PREGUNTADO:

EDAD:............... SEXGTNED. T . PROFESION: ...t
ESCUELA DE POSTGRADO. .. ... e e e e
IMIAESTRIA ..ottt ettt
DOCTORADO ...ttt e e e e e e e e e et e e
MODALIDAD: Presencial/ Semipresencial/ A distancia ANO:........oee.

INFORMACION SOBRE EL RETRASO DE ESTUDIOS Y GRADUACION
Ciclo de Estudio: 1ro/ 2do / 3ro / 4to

Tesis: Sin proyecto / Con proyecto / Con toma de datos / Redaccion de informe
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FACTORES ASOCIADOS AL RETRASO DE ESTUDIOS Y GRADUACION:

FACTORES INSTITUCIONALES Retraso
de Retraso de
N° | POSGRADO SUSPENDIDO Estudios Graduacion
1| Por falta de alumnos Si| NO Si NO
2 | Por falta de pagos Si| NO Si NO
3 | Por término del convenio Si| NO Si NO
4 | Por problemas de la Universidad Si| NO si | NO

N° | COORDINACION ACADEMICA

1 | Cambiaron fechas Si | NO Si | NO
2 | Suspendieron actividades Si | NO s NO
3 | Problema con cuotas Si| NO Si NO
4 | Problema con médulos Si | NO Si NO

N° | COORDINACION ADMINISTRATIVA

1| No tuvo notas Si | NO si | NO
2 | No paquetes de lectura Si | NO Si | NO
3 | No reglamentos Si | NO Ssi | NO
4| No trémites Si | NO si | NO

N° | NIVEL ACADEMICO

1 | Contenidos muy pobres Si | NO Si | NO
2 | Docentes no buenos Si| NO Si NO
3 | No se cumplié con horas Si| NO Si | NO
4| Otros si | NO si | NO
N° | INFRAESTRUCTURA
1| Inadecuada Si | NO Si | NO
2 | No buen material multimedia Si | NO Si | NO
3 | Poco confortable Si | NO Si NO
4| Otros si | NO Si | NO

N° | REALIZACION DE TESIS

1| Asesor demord avance Si | NO Sl NO
2 | Un dictaminante negd tema Si | NO Si | NO
3 | Dictaminantes se contradecian Si | NO Si NO
4| Le posponian revisién Si| NO Si | NO

N° | REQUISITOS DE GRADO

1 | Problemas con idioma Si | NO Si | NO
2 | Problemas con computo Si| NO Si | NO
3 | Problemas certificado de estudios Si| NO Si NO
4 | Problemas con otros Si| NO Si NO
FACTORES PERSONALES Retraso
de Retraso de
N° | ECONOMICOS Estudios | | Graduacién
1| Subieron precios Si | NO Si | NO
2 | Nuevas obligaciones Si | NO si | NO
3 | No hubo para pagar Si | NO si | NO
4 | Por problemas de la Universidad Si | NO si | NO
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N° EMOCIONALES
1 | Familiares Si | NO Si | NO
2 | Pareja Si | NO si | NO
3 | Depresién Si | NO si | NO
4 | Autoestima Si | NO si | NO
N° SALUD
1 | Accidente Si | NO si | NO
2 | Enfermedad Si | NO si | NO
3 | Incapacidad Si | NO si | NO
4 | Otros Si | NO Ssi | NO
N° LABORALES
1 | Aumento carga laboral Si | NO Si | NO
2 | Cambio de trabajo Si | NO si | NO
3 | Cambio a otra ciudad Si | NO si | NO
4 | Problemas estabilidad Si | NO Si | NO
N° MOTIVACION
1 | No respondié a expectativas Si | NO Si | NO
2 | No necesita grado Si | NO Si | NO
3 | Tesis dificil si | NO Si | NO
4 | Dejé de lado Si | NO Si | NO
N° RENDIMIENTO
1 | Desaprobé un curso Si | NO Si | NO
2 | Desaprobé mas de un curso Si | NO Si | NO
3 [ No aprendia Si | NO si | NO
4 | No tenia tiempo Si | NO Si | NO
N° | OTROS ESTUDIOS
1 | Especialidad Si | NO Si | NO
2 | Maestria Si | NO Si | NO
3 | Doctorado Si | NO Si | NO
4 | Diplomado Si | NO si | NO
Retraso
FACTORES SOCIALES de Retraso de
N° | CONFLICTOS COMPANEROS Estudios Graduacion
1 | Ocasionaron problemas Si | NO si | NO
2 | No solidarios Si| NO si | NO
3 | Irrespetuosos Si | NO si | NO
4| Otros Si | NO si | NO
CONFLICTOS P.
N° | ADMINISTRATIVO
1 | Informacién inadecuada Si | NO Si | NO
2 | Trato poco cordial Si | NO Si | NO
3 | Informacién falsa Si | NO si | NO
4 | Discriminado Si | NO si | NO

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM e DE SANTA MARIA

N° | CONFLICTOS DOCENTE
1 | Extravio su nota Si | NO si | NO
2 | Trato poco cordial Si | NO si | NO
3 | Desaprobdé sin motivo Si | NO si | NO
4| Otros Si | NO si | NO

2. CAMPO DE VERIFICACION
2.1.  UBICACION ESPACIAL
Provincia: Cusco
Region: Cusco

Pais: Peru

2.2.  UBICACION TEMPORAL

Esta referido a los meses de marzo a mayo del afio 2013.

2.3. UNIDADES DE ESTUDIO

2.3.1. UNIVERSO O POBLACION

Estudiantes o Egresados de Maestrias y Doctorados de
Universidades en el Cusco. Maestria son 1048 en Doctorado son
28, siendo un total de 1076.

2.3.2. MUESTRA
Por ser un universo mayor a 500 unidades de estudio, se utilizara
la opcién de muestra. Para lo cual se considera una confiabilidad

de 95% y un margen de error de 5%.

N= Z2*p*g*N ::> (1.96)2* (0.5)(0.5)* 1,076
Z2%p*q+E2(N-1) (1.96)2*(0.5) (0.5) + (0.05)2 (1,076-1)
n=214

La muestra es de 214 estudiantes con retraso de estudios y egresados

con retraso de graduacion.
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UNIVERSIDAD Es Eg F %
Alas Peruanas 5 1 6 3
Andina 0 4 4 2
Catdlica de Santa Maria 8| 13 21 10
César Vallejo 0 2 2 1
Néstor Caceres Veldsquez 11| 37 48 22
Nacional San Antonio Abad 23| 92 115 53
Nacional San Agustin 0 4 4 2
Nacional Federico Villarreal 1 4 5 2
Peruana Cayetano Heredia 0 1 1 1
Nacional Mayor de San Marcos 0 1 1 1
Inca Garcilaso de la Vega 0 1 1 1
Més de una 0 5 5 2
TOTAL 48| 166 214 100

3. ESTRATEGIA DE RECOLECCION DE DATOS
3.1 ORGANIZACION
Se coordinara con los Directores de las Escuelas de Postgrado de la Region
del Cusco, con la finalidad aplicar la cédula de preguntas. Se remarcara el
caracter anénimo del formulario, asi como la sinceridad de las respuestas
emitidas para contribuir al éxito del estudio. Sera necesario informar a los

preguntados para que participen voluntariamente.

3.2. RECURSOS
La investigadora, 2 personas seleccionadas y capacitadas para la consignacion
de los datos en la encuesta, Estadista.

Se utilizard la infraestructura de las Escuelas de Postgrado.

3.3. VALIDACION DEL INSTRUMENTO

El instrumento que se utilizara es el formulario de preguntas, el mismo que
serd previamente validado mediante la validacion de expertos, sera también
necesario el apoyo de 2 personas seleccionadas y capacitadas para la
consignacion de los datos en la encuesta.

3.4. CRITERIOS PARA MANEJO DE RESULTADOS

e Tabular
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e Cuadros de doble entrada

o Gréficos estadisticos segun la naturaleza de la variable

e Para la inferencia estadistica se utilizaran los intervalos de confianza al

95% confiabilidad.

Variable Indicador Naturaleza- Estadistica
Factores Institucionales Cuantificar
asociados al
retraso de Personales Cuantificar
estudios
Sociales Cuantificar
Variable Indicador Naturaleza- Estadistica
Factores
asociados al Institucionales Cuantificar
retraso de
Graduacion Personales Cuantificar
Sociales Cuantificar
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IV. CRONOGRAMA DE TRABAJO

TIEMPO MARZO JUNIO SETIEMBRE

ACTIVIDADE MAYO AGOSTO NOVIEMBRE

1. Recoleccion de datos

2. Estructuracion de
resultados

3. Informe final
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BASE DE DATOS
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO
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INSTRUMENTO PARA LA VALIDACION

Cuestionario
Dirigido a Estudiantes de Maestrias y Doctorados

APRECIACION CUALITATIVA

CRITERIOS Excelente Regular Deficiente
e '
Presentacion del Instrumento ; i
Claridad en la redaccion de los items I~
Pertinencia de la variable con los indicadores e
Relevancia del contenido ‘,‘/
- i e — e —
Factibilidad de la aplicacion v |
J
Observaciones:

Validado por: Z2epy M ENDC20n CAnAES |DNLN: 2396 w2 0 S
Profesion: ¢ 2w/ anie Dea 778728

Lugar de Trabajo: A//A/ 5 A — (/v S8 C
Cargo que desempefia: 282l ANITEA A ¢ — R 4
Lugar y fecha de validacion: %(.0 f -2~ 45

Firma:

e
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INSTRUMENTO PARA LA VALIDACION

Cuestionario
Dirigido a Estudiantes de Maestrias y Doctorados

APRECIACION CUALITATIVA

i CRITERIOS Excelente Bueno Regular Deficients

| Presentacion del Instrumento “ o —]
(I I | |
; . ==
|| Claridad en la redaccion de los items '

| Pertinencia de Ia variable con los indicadores )f

Relevancia del contenido k I

: L L

[ Factibilidad de la aplicacion i

Observaciones:

z L
Validado por: /(/f_can oy _AQ/('/A WM 07/{90»'@ | DN.LN: D3 P/2¢ D
Profesion: "7 d ¢, A dhmara/s rwacee s
Lugar de Trabajo: }/,;{- 22OC FATEL SRl
| Cargo que desempéna: f};ffwﬁf .
Lugary fecha ﬂe\‘validac:.iévpfl C Sreg” 707 Heze 2073

P o/ 34/
v .
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INSTRUMENTO PARA LA VALIDACION

Cuestionario
Dirigido a Estudiantes de Maestrias y Doctorados

APRECIACION CUALITATIVA

CRITERIOS Excelente | Bueno Regular || peficiente
I { 11

| B | LA |

| Presentacidn del Instrumento X

f

' Claridad en la redaccién de los items

f0]

o ;.

: Pertinencia de la variable con los indicadores X

| Relevancia del contenido X

I R =) lir R e o
| Factibilidad de la aplicacién e o ! |

T | RACR O | ST | DTt | DL

Observaciones.

Estructurar de tal manera que las preguntas no terminen cortadas por el pasc
de pagina a pagina.

| DN N 20707168

Validado por: Ebingen Villavicencio

:E?EE‘EP; Cirujano Dentista e o]
Lugar de Trabajo: UPCH i S and
__:C;_:_glr'_g_o que desempefa: Coordinador de Doctorado / ;
Lugar y fecha de validacion: Lima. 13 marzo 2013 Boad
. -‘ﬁﬂ’/_’f{f‘;ﬂf i |
e S LS i
1%
- i
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