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INTRODUCCION

La logistica es una parte de la cadena desuministros que se encarga de planificar,
ejecutar y controlar el flujo y elalmacenamiento de bienes y servicios desde el
punto de origen hasta elconsumidor final para satisfacer las necesidades de los
clientes. (Ballou,2004).

De esta definicion es posible identificar que basicamente la logistica cumple
contres funciones fundamentales: planificar, ejecutar y controlar. Es por ello que al
planificarse debe entender como se realizan lospronosticos que no solo permitiran
determinar los niveles de ventas quetendra la empresa, sino que ademas sera
posible conocer los requerimientosde materiales para planificar toda la logistica de
la empresa.De la misma manera, en cuanto a la ejecucién y control de lalogistica,
no solo consiste en el transporte de materiales, sino que debe incluir y comprender
todo lo que guarde relacion con el manejo correcto de materiales al interior de los
almacenes y de la empresa, los cuales deben ser correctamente distribuidos,

almacenados e inventariados.

Las labores que corresponden a la administracion de un inventario se relacionan
con la determinacion de los métodos de registro, la determinacién de los puntos de
rotacion, las formas de clasificacion y el modelo de reinventario determinado por
los métodos de control. Con estas tareas se busca reducir al minimo "posible” los

niveles de existencias y asegurar asi su disponibilidad.

Por esto y méas se puede concluir que evidentemente que el proceso mediante el
cual la organizacion mantiene el nivel de inventario es un "mal necesario™ y que la
busqueda por la minimizacion de los costos asociados a este generan la necesidad
de aplicacion de madltiples herramientas las cuales deben en su totalidad ser
dominadas por el ingeniero industrial, dandole la oportunidad de ejercer, de las

cuales tratan el presente proyecto.
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RESUMEN

El presente trabajo tiene como finalidad implementar un Sistema de Gestion de
Inventarios de los almacenes de “Repuestos y Suministros” de la empresa en la cual
se evalud la situacion actual y diagnosticaron los principales problemas con
respecto al manejo y control de los repuestos y suministros en los almacenes

Este trabajo fue realizado en las areas de almacén de los diversos proyectos en los
cuales se aplicaron mejoras en los despachos, ubicacién, rotacion de los materiales;
orden y limpieza para disminuir tiempos y mejorar la productividad. Es por tanto
por el mediante estudio se aplica un sistema de Gestién para vincular las mejoras
econdmicas en los procesos y actividades en el desarrollo actual dentro de la

empresa.
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ABSTRACT

This paper aims to implement a management system Inventory stores ™ Parts and
Supplies " company in which the current situation was evaluated and diagnosed the
main problems regarding the management and control of spare parts and supplies

the warehouses

This work was done in the areas of storage of the various projects in which
improvements in shipments , location, rotation of materials were applied ; order and
cleanliness to reduce time and improve productivity . It is therefore the study by a
management system applies to link economic improvements in processes and

activities in the current development within the company.
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CAPITULO I: DEFINICION DEL TRABAJO
1.1 PLANEAMIENTO DEL PROBLEMA

“La Empresa Concretera” ubicada en la ciudad de Arequipa, €S una gran empresa
del Consorcio Cementero del Sur S.A. y forma parte del conglomerado de empresas
del Grupo Gloria, ofreciendo diversos productos como Agregado, Concreto,
Prefabricado, Pretensado, Premoldeado y Cemento embolsado, convirtiéndose en
gran influencia dentro de la zona sur del territorio peruano. Sin embargo, una
empresa de tal magnitud presenta almacenes sobredimensionados, fuera de control,
reflejando problemas en el flujo de sus actividades, por la escasez de capacitacion,
bajo control de inventarios y estado de los almacenes al no contar con un stock
virtual y fisico real en las diferentes Plantas que conforman parte de la Empresa,
materiales sin rotacion, falta de veracidad en laentrega de inventario por parte de
los encargados de las plantas, escasez de capacitacion del personal, custodia de
materiales sobrantes, dificultad de locacion en el Sistema, entre otros que conllevan
a un incorrecto manejo de los materiales variando el flujo productivo y quitando
liquidez a la empresa por el alto stock que conllevan su valor, rotacion y

almacenaje.

1.2 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.2.1 OBJETIVO GENERAL

Disefiar un sistema de gestion de inventarios para los almacenes de repuestos y
suministros de la empresa Concretera, en base a su nivel de inventario, Arequipa,
2015.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Controlar el nivel de inventarios en base a sus procesos y mejoras de
control.

e Brindar mejoras econémicas.

e Lograr alineamiento de las personas con fines de que cumplan los
procedimientos y asi evitar que se presenten irregularidades.

1.3 HIPOTESIS

Dado que el control de inventarios de almacenes de repuestos y suministros de la
empresa Concretera no es adecuada, es factible disefiar un sistema de gestion de
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inventarios de almacenes de repuestos y suministros en la empresa concretera en
Arequipa, 2015.

1.4 JUSTIFICACION

La presente investigacion se justifica por:

1.4.1 RELEVANCIA CIENTIFICA

La gestion de almacenes, para cualquier empresa o industria, es muy importante por
ser éste, el lugar donde se manipula, guarda y conserva la mercancia que
garantizara la eficiencia y eficacia de los procesos dentro de la planta. Dentro de
estas actividades destaca el control de su inventario. ¢Por qué? Es muy sencillo:
una gestion confiable de los inventarios implica mejores decisiones, reduccién de

costos, mayor rentabilidad y una produccién garantizada.

La presente investigacion busca disefiar un sistema de gestion de inventarios para
los almacenes de repuestos y suministros de la empresa ‘“Concretos Supermix

S.A.”, en base a su nivel de inventario.

1.4.2 RELEVANCIA SOCIAL

La importancia social del control de inventarios radica en el objetivo primordial de
toda empresa, que es obtener utilidades, la obtencién de estas reside en gran parte
en ventas, por lo que si no hay un control de inventarios adecuado, produccién no
podré elaborar el producto final y por ende ventas no tendré material suficiente para
ofrecer. Y ello motivara una disminucion de los ingresos de la empresa y posibles

bajas en los sueldos o reduccidon del personal.

En todos los giros resulta de vital importancia el control de inventarios, dado que su
descontrol se presta no s6lo al robo hormiga, sino también a sobrecostos o
produccién de mermas y desperdicios, pudiendo causar un fuerte impacto sobre las
utilidades y es que sin el efectivo control de los inventarios, las fortalezas propias

del giro (alta rentabilidad y liquidez) se convierten en debilidades.
Entonces, sin inventarios, simplemente no hay ventas.

Ademas la investigacion es viable porque se cuentan con los recursos técnicos, de

tiempo y econémicos para llevar adelante la presente investigacion.
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15 ALCANCESY LIMITACIONES
El estudio solo tendra como alcance el area de almacenes de la empresa Concretera,

en los cuales se implementara el modelo de gestion.

Se cuenta con la posibilidad de participacion y aporte de personal de Logistica,

Produccion y Mantenimiento para el presente estudio.

Figuran como limitaciones, el acceso a informacion confidencial y privada de la
empresa, asi como la prohibicion a tomar fotos o filmar videos dentro de los

ambientes de la organizacion.

La disposicion de los directivos de recursos humanos de la empresa para colaborar

con la presente investigacion por motivos de tiempo.

1.6 DELIMITACION GEOGRAFICA

Almacén Principal

e Regidn: Arequipa
e Provincia: Arequipa
e Distrito: Cercado

Av. General Diez Canseco 527 — Arequipa. Oficina Comercial: (54) 225000
1222525 .Anexo: 3637.

Almacenes Proyectos vy Plantas

e Regidn: Sur del Perd

e Ciudades: Puerto Maldonado, Abancay, Cusco, Puno, Juliaca, Inmaculada,

Tacna y dentro de Arequipa.

1.7 UBICACION TEMPORAL

El estudio se realizard durante los meses de diciembre del 2015 a abril del afio
2016.
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1.8 VARIABLES E INDICADORES

Tabla N° 1: Variables e Indicadores

VARIABLE INDICADORES

1. Paneacién Logistica

V. dependiente 2. ndicién de Aimacenes

Andlisis de gestion del control de procesos e inventarios de | 3. Nivel del inventario actual
almacenes de repuestos y suministros de una empresa
concretera.

N

. Mejora en ubicacion y despacho

5. Exactitud en Inventarios

1. Qumplimiento de Instructivos

V- Independiente 2. Rotacién Inventarios

Inadecuado control de repuestos y suministros de la

empresa Concretera. 3. Qumplimiento de pedidos

4. Capacitacion del personal

Elaboracion Propia
1.9 TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion se realizara en los entornos de la empresa, siendo de tipo mixta, la
cual se podra cuantificar los valores que permitan sustentar la tesis, pero sin dejar
de lado el factor cualitativo que permitiran demostrar su importancia sin dejar

relevancia.

De igual manera se procedera a recopilar informacion documentaria y entrevistas
personales con los trabajadores de diversas areas de la empresa de concretos

1.10 NIVEL DE INVESTIGACION

El nivel de la investigacion es mixta, con propuesta de mejora y de corte transversal

en el tiempo.

1.11 METODOLOGIA DE TRABAJO

e Elaborar un diagndstico situacional del nivel de inventario de los almacenes
de la empresa Concretera, 2015.

e Plantear y ejecutar el compromiso de los responsables directos, auxiliares de
almacén, jefes de plantas, lideres, con apoyo de jefatura inmediata y
gerencia, para disminuir y mejorar el control de inventarios de la empresa
Concretera, 2015.
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e Ejecutar el plan de accion para la reduccion de inventarios, movilizando a
todos los materiales sin rotacion con mas de 180 dias, con previa revision de
usuarios de plantas de la empresa Concretera, 2015.

e Disefiar un plan de capacitacion para el personal en temas de recepcion del
material, ingresos, despachos, devoluciones, destacando la importancia de
su puesto de trabajo, asi como del valor del inventario de la empresa
Concretera, 2015.

e Disminuir los inventarios en las plantas manteniendo un control por parte
del planificador disminuyendo el ratio de inventario sobre produccion en la
empresa Concretera, 2015 y mejorando el control de inventario periddico de

acuerdo a una clasificacion valorizada y por rotacion.
1.12 PLANTEAMIENTO OPERACIONAL
1.13 TECNICAS, INSTRUMENTOS Y MATERIALES DE VERIFICACION

1.13.1 TECNICAS

Se utilizara como técnica la observacion documental y estadistica.

1.13.2 INSTRUMENTOS

Para recopilar los datos necesarios para la investigacion se utilizara documentacion
fisica y virtual extraida del sistema, asi como la identificacion in situ y
comunicacion personal con el personal directo.

1.13.3 UNIDADES DE ESTUDIO

1.13.3.1 POBLACION O UNIVERSO

El universo estd determinado por la documentacion del area logistica de la
empresa Concretera.

1.13.4 MUESTRA

Se evaluara la Documentacion referente a inventarios del &rea logistica de la
empresa Concretera.

1.14 ESTRATEGIA DE RECOLECCION DE DATOS

1.14.1 ORGANIZACION
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e Se accedera a las unidades de estudio para realizar la investigacion, que sera
solicitada a la jefatura inmediata de la empresa Concretera.

e Continuamente seidentificard la documentacion del &rea requerida por la
investigacion.

e Luego se procederd a la aplicacion de los instrumentos de acuerdo al
propésito del estudio.

e Con los resultados obtenidos se procedera a la elaboracion del diagnostico y

propuesta de mejora.

1.14.2 RECURSOS
1.14.2.1 POTENCIAL HUMANO
Representado por el investigador, para la elaboracion del proyecto y aplicacion del

instrumento.

Asesor cientifico.

Asesor Estadistico.

1.14.2.2 RECURSO INSTITUCIONAL

- Lainfraestructura de la empresa Concretera.
- Procedimientos no documentados de la empresa Concretera.
- La Universidad Catolica Santa Maria.

- Biblioteca de la U.C.S.M. y pagina web de cybertesis.

1.14.2.3 MATERIALES

- Instrumentos de analisis documental
- Material de escritorio

- Computadora

- Software de oficina “Sap”

1.14.2.4 FINANCIEROS

La investigacion sera solventada conrecursos propios del investigador.
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1.14.2.5 Cronograma de trabajo

Tabla N° 2: Cronograma de Trabajo

2015 2016

Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo

Elaboracién del
Proyecto
Desarrollo del X
proyecto
Recoleccion de

X
datos

X X

Sistematizacion X

Andlisis de

X
datos
Elaboracién del
. . X
informe final
Elaboracion Propia
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CAPITULO II: MARCO TEORICO
21 MARCO CONCEPTUAL
211 LOGISTICA

Existen diferentes definiciones de logistica, entre ellas se va a nombrar una
definicion ofrecida por el Council of Supply Chain of Management Professionals
(CSCMP), plantea que: “La logistica es aquella parte de la gestion de la cadena de
suministro que planifica, implementa y controla el flujo y el almacenamiento eficaz
y eficiente de los bienes, servicios e informacion relacionada desde el punto de
origen al punto de consumo con el objetivo de satisfacer los requerimientos de los

consumidores o usuarios finales”.

La logistica es el conjunto de conocimientos, acciones y medios destinados a prever
y proveer los recursos necesarios que posibiliten realizar una actividad principal en
tiempo, forma y al costo mas oportuno en un marco de productividad y calidad.

Segln Ballou (2004), la logistica es una parte de la cadena desuministros que se
encarga de planificar, ejecutar y controlar el flujo y elalmacenamiento de bienes y
servicios desde el punto de origen hasta elconsumidor final para satisfacer las

necesidades de los clientes.?

La logistica se define como: “esa parte de la gestion de la cadena de abastecimiento
que planea, implementa y controla el flujo eficiente y efectivo de materiales hacia
delante y hacia atrés, el almacenaje de bienes, la prestacion de servicios y la
informacion relacionada entre un punto de origen y un punto de consumo con el fin

de satisfacer los requerimientos de los clientes’™

2.1.2 INVENTARIO

Ponce, E. & Prida, B. (2004). La logistica de aprovisionamientos para la integracién de la cadena
de suministros. Madrid, Espafia: Pearson Educacion.

“Ballou, R. H. (2004). Logistica: Administracion de la cadena de suministro (5a. ed.). Naucalpan
deJudrez, México: Pearson Educacion.

®paloma, A.D (2001): Logistica de comercio internacional como herramientapara competir en la
globalizacién. Universidad de los Andes. Bogota.
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Los inventarios juegan un papel relevante en la economia de todaorganizacién; el
propésito fundamental de la gestion de inventarios es lareduccion de costos,
mejorar la eficiencia de los procesos de produccion,mejorar el servicio al cliente.

Segln Heizer y Render (2001), el inventario se define como un recursoalmacenado
que se utiliza para satisfacer una necesidad actual o futura.El inventario constituye
un activo fundamental dentro de la mayoria delas organizaciones, de él dependen
varias funciones como son las deproduccién, ventas, compras, financiacion,

llegando a ser parte medularde un negocio.*

Soret (2003), senala que: “Los inventarios son acumulacionesde materias primas,
provisiones, componentes, trabajo en proceso yproductos terminados que aparecen
en numerosos puntos a lo largo delcanal de produccién y de logistica de una

empresa’.

Un inventario detallado permite generar ordenes de compra y produccion
encantidades Optimas para que la empresa no genere pérdidas econOmicas en
unperiodo de tiempo, ya sea por falta de materiales o deterioro de ellos
poralmacenamiento inadecuado o extenso; asi mismo, permite que no se genereun

inventario obsoleto e inmovilizado debido al exceso de produccién sin venta.”

La palabra inventario proviene del latin “inventarium” que significa lista de
lohallado; la funcion del inventario comprende un grupo de operaciones que
seocupan de conservar y manipular los recursos de la empresa para que

laproduccidn sea continua.

2.1.2.1 LA GESTION DE INVENTARIOS

Heizer y Render (2001) sefialan que el inventario puede llegar arepresentar el 40%
del capital de las empresas. Asimismo, debemos deconsiderar que en aquellas
empresas dedicadas a la comercializacién deproductos, es decir que no cuentan con
proceso productivo y se encargan decomprar y vender productos, el inventario

puede llegar a representar hasta el 75% del capital. Es por ello que la

“Heizer, J. & Render, B. (2001). Direccién de la produccion: Decisiones tacticas (6a. Ed). Madrid,
Espafia: Prentice-Hall.

>Soret, 1. (2006). Logistica y marketing para la distribucién comercial (3a. Ed.). Madrid, Espafia:
ESIC Editorial
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correctagestion de los inventarios es la clave para un desempefio exitoso de

todaempresa.

Como podemos apreciar, resulta sumamente importante el podergestionar de

manera adecuada los inventarios de las empresas.

Asimismo, la gestion del inventario dependerd del tipo de empresa, productora
ocomercializadora, puesto que esto determinara todas las variables que setendran

que considerar para que la gestion de los inventarios sea lo mejorposible.

En logistica es comdn confundir la administracion y el control deinventarios. La
administracion de inventarios, que tiene como objetivoprimordial aumentar la
rentabilidad de la compafiia por medio de unaadecuada utilizacién del inventario,
analizando el impacto de las politicasde los niveles de inventario y minimizando los
costos totales, peroasegurando aceptables niveles de servicio. Por otra parte se
encuentrael control de inventarios que abarca la parte operacional de losinventarios,
que son todas aquellas practicas que se tienen en cuenta ala hora de almacenar los

productos, asi como su control en almacén.

2.1.2.2 TIPOS DE INVENTARIOS

Segun Heizer y Render (2001), existen cuatro tipos de inventarios, cadauno de ellos

cumple funciones especificas al interior de la empresa:®

v Inventarios de Materias Primas: A los materiales que intervienen enmayor
grado en la produccion se les considera Materia Prima, ya quesu uso se hace en
cantidades lo suficientemente importantes delproducto acabado.

v Inventarios de Productos en Proceso: El inventario de productos enproceso
consiste en todos los articulos o elementos que se utilizan enel actual proceso de
produccion. Es decir, son productos parcialmenteterminados que se encuentran
en un grado intermedio de produccion ya los cuales se les aplico la labor directa.

v Inventarios de Productos Terminados: Son los articulos transferidos porel
departamento de produccion al almacén de productos terminadospor haber estos
alcanzado su grado de terminacion total y que a la horade la toma fisica de

®Heizer, J. & Render, B. (2001). Direccién de la produccién: Decisiones tacticas (6a. Ed). Madrid,
Espafia: Prentice-Hall.
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inventario se encuentren aun en los almacenes, esdecir, los que todavia no han
sido vendidos.
v Inventario de Repuestos y Suministros: En el inventario de Repuestos y

Suministros se incluye:

= Materias primas secundarias: Sus especificaciones varian segun el tipo de
industria, un ejemplo para la industria cervecera es, sales para tratamiento
de agua.

= Articulos de consumo destinados para ser usados en la operacion de la
industria: Son materiales utilizados en la produccién, pero que no forman
parte del producto; tales como maderas, cemento, lamparas, papel para
fotocopiado, cintas, materiales de limpieza, pintura, lubricantes, etc. dentro
de estos articulos de consumo los mas importantes son los destinados a las
operaciones.

= Los Articulos y materiales de reparacion y mantenimiento de las
maquinarias y aparatos operativos: Los articulos de reparacion por su gran
volumen necesitan ser controlados adecuadamente, la existencia de estos

varian en relacién a sus necesidades.

2.1.3 FUNCIONES DE LOS INVENTARIOS

Segun Ballou (2004), existen diversos motivos para mantener inventarios al interior
de la empresa de los cuales procederemos a detallar los siguientes: Mejorar el

servicio del cliente y reducir costos.”
a) Mejorar el servicio.

Los inventarios nos permiten mejorar el servicio al cliente puesto que muchas veces
tenemos que cumplir con entregas que no se encontraban planificadas, en ese
sentido el tener inventarios a la mano nos permite cumplir con estas entregas y con

ello prestar el servicio. Incluso esta flexibilidad permite ganar nuevos clientes.

b) Reducir costos.

"Ballou, R. H. (2004). Logistica: Administracion de la cadena de suministro (5a. ed.). Naucalpan de
Juarez, México: Pearson Educacion.
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El contar con inventarios nos permite reducir costos en diversas formas lo cual

puede llegar a ser mas representativo que el costo de mantener dichos inventarios.

La reduccién de costos asociados a mantener inventarios se da cuando existe la
posibilidad de poder adquirir dichos productos a un menor precio haciendo uso de

los descuentos que dan los proveedores por la compra de grandes volimenes.

Asimismo, se pueden obtener reducciones en los costos de transporte al trasladar
mayores cantidades de materiales a la vez y finalmente se reducen costos en la
gestion de las compras de los materiales puesto que se tiene que realizar una menor

cantidad de 6rdenes de compra.

Los inventarios también nos permiten protegernos frente a la inflacion, de manera

que se compren los materiales antes que su precio se vea incrementado en el futuro.

Finalmente, tenemos que los inventarios permiten que se pueda afrontar cualquier
eventualidad que se pueda presentar a lo largo de la cadena de suministros. El
contar con inventarios de materia prima nos permitira afrontar posibles
desabastecimientos por parte de los proveedores y en el caso de los inventarios de
productos en proceso permitiran continuar con la produccién en caso de que parte
de ella se encuentre paralizada.

Es importante mencionar que los inventarios son importantes para los procesos

operativos de las empresas, por lo tanto sus funciones vitales son:

= Ayudar a la independencia de la relacién operacion.

= continuidad de las variaciones de demanda interna.

= Determinar la Optima secuencia de operaciones.

= Determinar condiciones econémicas de aprovisionamiento.
= Hacer uso 6ptimo de la capacidad productiva.

= Permitir a la organizacién manejar materiales perecederos.

2.1.3.1 METODOS DE CONTROL DE INVENTARIOS

El objetivo de los métodos de control de inventarios es determinar el nivel mas
econémico de inventarios en cuanto a materia prima, productos en proceso y
producto terminado; los objetivos de un buen servicio al cliente y de una buena
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produccion eficiente deben ser satisfechos manteniendo los inventarios en un nivel

minimo.
a) Método ABC

El método de control de inventarios ABC (por sus siglas en inglés Activity Based
Costing es decir, costeo basado en actividades), es una herramienta que permite
realizar la relacién entre los productos o insumos, su precio unitario y la demanda;
con el fin de determinar el valor de los articulos para priorizarlos de forma
descendente, optimizando asi la administracion de los recursos de inventario y

logrando mejorar la toma de decisiones.

Este sistema de clasificacion de inventarios tiene su origen muy ligado a los inicios
del siglo XIX. En dicho periodo, el renombrado economista italiano Wilfredo
Paretto argumentd que en una gran mayoria las situaciones o eventos estan
dominadas por un numero relativamente pequefios de elementos fundamentales de

estas situaciones o eventos.

Paretto presento sus primeros estudios sobre las distribuciones de tierras en su pais
natal, sobre las cuales descubrié que en su mayoria eran poseidas por un pequefio
sector socioeconémico alto de la poblacion. Asi corrobor6é la herramienta que
representa su método para el anélisis de distintos problemas.®

La aplicacion del inventario ABC en una empresa se empieza por la clasificacion

en grupos de articulos asi:

Los articulos "A" que son aquellos en los que la empresa tiene la mayor inversion,
estos representan aproximadamente el 20% de los articulos del inventario que
absorben el 90% de la inversion. Estos son los mas costosos o los que rotan mas
lentamente en el inventario. Es importante evitar mantener inventarios altos de

estos articulos.

8Anaya, J. J. (2010). Logistica integral: la gestién operativa de la empresa. Madrid, Espafia: ESIC.
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Los articulos "B" son aquellos que les corresponde la inversion siguiente en
términos de costo. Consisten en el 30% de los articulos que requieren el 8% de la

inversion. Es necesario aplicar un nivel de control administrativo medio.

Los articulos "C" son aquellos que normalmente en un gran nimero de articulos
correspondientes a la inversion mas pequefa. Consiste aproximadamente el 50% de
todos los articulos del inventario pero solo el 2% de la inversion de la empresa en

inventario. Es importante asignar menos recursos para el manejo de estos articulos.
Los principales beneficios de la aplicacion de los inventarios ABC son:

= La participacion monetaria de cada articulo en el valor total del inventario,
logrando asi la determinacion exacta de donde se originan los costos de
almacenaje.

= Lograr optimizar los pedidos de los consumidores finales.

= Determinar el inventario 6ptimo de los articulos en el &rea de almacenaje.

=  Obtener los costos de manejo y sus componentes.

= Eliminar costos innecesarios 0 minimizarlos al maximo.

2.1.3.2 PLANEACION DE REQUERIMIENTO DE MATERIALES (MRP).

El MRP (Material Requierement Planning) o planificador de las necesidades de
material, es el sistema de planificacion de materiales y gestion de stocks que
responde a las preguntas cuanto y cuando aprovisionarse de materiales. Es decir,
este es un sistema que genera Ordenes de compra derivados del proceso de

planificacién de necesidades de materiales.
Determinacion del tamafio 6ptimo.

El Lote Econdmico es aquel pedido que optimiza los costos de pedido y
almacenaje. El Lote Econémico es aquella cantidad de unidades que deben
solicitarse al proveedor en cada pedido, de manera que se logre minimizar el costo

asociado a la compra y al mantenimiento de las unidades en inventario.

El objetivo basico que se persigue al determinar el Lote Econémico es la reduccion

de costos.
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Para determinar el tamafio 6ptimo de compra los modelos de inventarios se clasifica

en:
Si se conoce la demanda y dependiendo de la forma en que se revisa el inventario.
Si se conoce la demanda, se clasifican en:

v" Modelo de demanda deterministica: si se conoce la demanda para el
periodo.

v" Modelo de demanda no deterministica o aleatoria: si se trata de una variable
aleatoria que tiene una distribucién de probabilidad conocida.

Dependiendo de la forma en que se revisa el inventario, se clasifican en:

= Modelo de revisién continua: se hacen los pedidos en el momento en que el
inventario baja del punto de reorden que se determine.

= Modelo de revision periédica: se verifica el nivel del inventario en
intervalos discretos, y solo en estos momentos se toman las decisiones de
ordenar, aun cuando el nivel del inventario hubiera bajado del punto de
reorden entre los tiempos de revision.

Para efecto de este sistema de gestion de inventarios mencionaremos los modelos

deterministicos de lote ptimo de compra, siendo estos:

»= Modelo de lote econémico 0 modelo de la cantidad econémica a ordenar
(EOQ).

* Modelo de cantidad optima de pedido cuando se permiten descuentos por
volumen.

* Modelo de reabastecimiento inmediato con faltantes permitidos (con
déficit).

* Modelo de cantidad econémico de pedido con tasa constante o cantidad de
pedidos de produccién (POQ).

= Modelo de cantidad econémica de pedido con demanda que se puede volver

a pedir.
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= Modelo de cantidad de pedido con tasa constante cuando se permite

escasez.’

Modelo de lote econémico 0 modelo de la cantidad econémica a ordenar (EOQ).
(Inventario de varios productos con demanda constante revision continua y
limitaciones de espacio de almacenamiento). Es aquel en el que los niveles de
existencias se reducen con el tiempo y después se reabastecen con la llegada de

nuevas unidades. Entre sus caracteristicas estan:

= Demanda constante.
= [l abastecimiento es inmediato.
= El tiempo de entrega es constante.

= Los costos son constantes.

Modelo de cantidad éptima de pedido cuando se permiten descuentos por volumen
(Inventario de un solo producto con demanda constante, revisién continua y

descuento en los precios).
Caracteristicas:

= El costo (anual, mensual, diario) de compra depende del tamafio del pedido.
= El precio unitario del articulo depende del volumen del pedido.

= El costo de almacenamiento depende del proceso.
Célculo de la cantidad optima de pedidos:

Una forma de manejar descuentos por cantidad es tomando los tres siguientes

pasos:

i.  Por cada costo unitario C, determine la cantidad de pedidos 6ptima en el
intervalo asociado.
ii. Por cada costo unitario C, calculo del costo anual total basandose en la
cantidad de pedidos Optima determinada en el paso i.
iii.  Seleccione el costo unitario y la cantidad de pedidos asociada que resultan
en el minimo costo anual, segun se calculé en el paso ii.

°Christopher, M. (1999). Logistica: aspectos estratégicos. México D. F., México: Limusa.
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Es posible calcular la cantidad de pedidos éptimo por cada costo unitario de

acuerdo con las siguientes reglas generales:

= Si la cantidad de pedidos Q determinada por el modelo EOQ esta por arriba
del limite superior del intervalo asociado con el costo unitario para este
costo unitario.

= Si la cantidad de pedidos Q determinada por el modelo EOQ esta dentro del
intervalo asociado con el costo unitario, entontes Q es la mejor cantidad de
pedidos para este costo unitario.

= Sila cantidad de pedidos Q determinada por el modelo EOQ esta por debajo
del limite inferior del intervalo asociado con el costo unitario, entonces el
limite inferior del intervalo es la mejorar cantidad de pedidos para este costo

unitario.
Modelo de reabastecimiento inmediato con faltantes permitidos (con déficit)

El modelo de compra que permite déficit tiene como base las siguientes

suposiciones:

» Lademanda se efectla a tasa constante.
= El reemplazo es instantaneo (la tasa de reemplazo es infinita).*

= Todos los coeficientes de costos son constantes.

En este modelo es posible diferir un pedido, de manera que una vez recibida la
cantidad pedida desaparece el déficit.
2.1.3.3 ROTACION DE INVENTARIOS

Es una medida que controla adecuadamente los niveles minimos de existencia.

Segln Pau y De Navascués (1998), se define de la siguiente manera:

loMarketing Publishing (2007). Compras e inventarios. Madrid, Espafia: Ediciones Diaz de Santos.
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Salidas o consumos (Unidades)
Inventario Promedio de existencias

Rotacion =

La rotacion se suele medir en términos anuales, situando en el numerador de la
expresion anterior las salidas totales del afio o ejercicio econdmico y en el
denominador las existencias medidas de dicho periodo.**También pueden medirse
las rotaciones mensuales, semanales o diarias, segun cuales sean las caracteristicas
de la referencia analizada, pero la tasa de control por excelencia es la de las
rotaciones anuales. Ademas de esta atencion sobre el periodo temporal al que se
refiere la ecuacion, hay que tener mucho cuidado con las unidades que se emplean
en el numerador y denominador de la anterior expresion. Ambas deben ser
simultdneamente fisicas o monetarias y con las mismas unidades de medida.
Conceptualmente, la rotacién del nivel minimo de existencia nos da una nocién, en
términos de promedio, del nimero de veces que un articulo se renueva en el

almacén al cabo de un afio.

“sandoval, L. A. (2002). Logistica internacional de importaciones. Lima, Perd: Superintendencia
Nacional de Aduanas.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM =-®  DE SANTA MARIA

CAPITULO I11: DIAGNOSTICO DE LOS ALMACENES DE LA EMPRESA
CONCRETERA

3.1 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

Somos una empresa del Consorcio Cementero del Sur S.A., y forma parte del
conglomerado de empresas del Grupo Gloria, que nace para brindar a sus clientes
un punto importante de apoyo con la mas moderna tecnologia y con mucho
profesionalismo, con operaciones en los principales proyectos de infraestructura y
mineria a nivel nacional e internacional; siendo considerados socios estratégicos y

la mejor opcion para nuestros clientes.

Actividad: Es una empresa Concretera de la Unidad deNegocios de Cemento del
Grupo Gloria, la actividad industrial es lafabricacién de Concreto. Se especializa en
la produccion y/ocomercializacion de concreto premezclado, prefabricados de
concreto,agregados, producto Terminado, otros productos y servicios para la

construccion.

Ubicacion: ElI' Almacén principal para objeto de estudio se encuentra ubicado
dentro de las instalaciones de la empresa Gloria S.A. ubicada en Av. Alfonso
Ugarte exactamente en la Av. General Diez Canseco N° 527 Cercado — Arequipa.
Ademés la empresa Concretera cuenta con varias plantas para la produccién y
abastecimiento de concreto, prefabricado y Canteras para la explotacion de materias

primas.

Historia: Hasta mediados del 2011 formé parte de la Empresa de Cemento Yura
S.A. como Division de Concretos. La Empresa Concretera inicia sus operaciones
exactamente en el segundo semestre del 2011 como empresa individual aplicando

una nueva gestién organizacional.

Con altos estandares en seguridad, calidad y respeto con el medio ambiente, La
Empresa Concreterahoy en dia es lider en la producciéon y comercializacion de
concreto premezclado, agregados para la construccién, productos prefabricados de
concreto y varios otros productos y servicios para el sector de la construccion.

Cuenta con personal calificado y especializado, infraestructura, y equipos; que
permiten manejar grandes y variados volimenes de pedido, muestran alianzas
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estratégicas en proyectos de gran envergadura; operando todo tipo de pedido con
eficiencia y seguridad, alcanzando altos rendimientos.
% Mision

“Ofrecemos propuestas de valor diferenciadas acorde las necesidades de nuestros
clientes produciendo y comercializando concreto, agregados, prefabricados y

servicios afines.

Nuestro enfoque es la mejora continua y generacion de valor a nuestros grupos de
interés, consolidandonos como empresa de clase mundial.”
+ Vision

“Ser la empresa lider en la industria del concreto y sus derivados generando

desarrollo sostenible a nuestros grupos de interés.”*2

+»+ Politica de Calidad

La Empresa Concretera, es una empresa de la unidad de negocios de Cementos,

Materiales para la Construccion y Mineria del Grupo Gloria.

Produce y comercializa concreto premezclado, prefabricado, agregado, productos y
servicios afines; satisfaciendo los requisitos de calidad, superando las expectativas
de sus clientes y promoviendo que sus procesos se realicen con seguridad y en

armonia con el medio ambiente.
Por ellos estdn comprometidos con:

Mejorar continuamente el desempefio de sus procesos, cumpliendo con los

requisitos del Sistema de Gestidn y el manejo eficiente de recursos.

Previene la ocurrencia de incidentes, accidentes y enfermedades ocupacionales de

las personas que se encuentren en el ambito de sus operaciones e instalaciones.

2Extraido de la pagina de la Empresa Concretera
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Prevenir, mitigar y eliminar los impactos ambientales significativos generados por

SUS procesos y proyectos.

Cumplir con la legislacion vigente aplicable y otros compromisos que la

organizacion suscriba relacionados con su Sistema de Gestion.

Promover un ambiente de trabajo que fomente el bienestar, motivacion y desarrollo

de sus colaboradores.

Garantizar que sus trabajadores y sus representantes sean consultados y participen

activamente en los elementos del Sistema de Gestion.
Ser una empresa socialmente responsable.

3.2 DESCRIPCION DE LA UNIDAD GEOGRAFICA DE LA EMPRESA
CONCRETERA

La empresa Concretera, cuenta con su oficina principal esta ubicada en el distrito de
Cercado, Provincia de Arequipa, Departamento de Arequipa,dentro de las
instalaciones de Planta Gloria S.A.(ver Grafica N° 1), la cual préximamente se
trasladaria a las ubicaciones de Variante de Uchumayo al costado de la Empresa de

transportes Raciemsa.

La empresa cuenta con un almacén Principal el cual esta ubicado dentro de las
instalaciones de Planta Gloria y diversos proyectos ubicados al Sur del Peru (ver
Gréfica N° 2)

Grafico N° 1: Ubicacion de Empresa Concretera
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Grafico N° 2: Localizacion de Plantas al Sur del Pert
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3.3 ORGANIGRAMA

La empresa Concretera cuenta con 7 areas principales y demaés areas involucradas
que velan por las actividades de Abastecimiento, Produccion, Ventas y

Comercializacion, como se muestra en el grafico N° 3.

Grafico N° 3: Organigrama General De La Empresa
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Podemos observar una mejora propuesta en el Anexo 41.
3.4 DESCRIPCION DE PROCESO LOGISTICO

Para el proceso logistico en el cual intervienen el control de los inventarios, se debe
tener en cuenta que se tienen las diversas areas participes (Ver Gréafico N° 4), para
el abastecimiento de almacenes, como son Compras, Planificacion, Almacén y

Servicios.

El proceso de abastecimiento del almacén principal comienza con la compra de
materiales mediante la generacién de una SP, la que es generada por el planificador

en base a los faltantes en almacén, en base a los parametros que indica el SAP.

Continuamente los materiales son recepcionados, almacenados y despachados por
el Area de Almacén de acuerdo al cronograma de envios y despachos (Ver Anexo
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01),a los diferentes proyectosdistribuidos al Sur del Per(, asi como de los

despachos realizados ante las reservas internas hechas por los usuarios.

El Area de Servicios es la encargada de brindar los medios para realizar el
transporte de la mercaderia a los proyectos y cumplir con el abastecimiento para el

desarrollo de las actividades productivas.

Grafico N°4: Proceso de Abastecimiento de Almacén
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Fuente: Empresa Concretera
Elaboracién Propia

Planificacion: La Planificacion en la empresa Concretera, con respecto al
abastecimiento de los repuestos y suministros para los almacenes, se basa en
pedidos para el abastecimiento de acuerdo al parametro de SAP sobre méximos y
minimos que sefiala cada codigo (Ver Anexo 02), por lo cual se generan pedidos de

reposicion en base limites.

Compras:Conformado por un grupo de personas, las cuales se encargan de
gestionar las compras una vez realizada la planificacion de los materiales. Existe
diferentes grupos de compras, las Compras de Exportacion las cuales son realizadas
por el asistente de importacién del grupo cementero, Compras Nacionales
realizadas en Lima y Compras Locales que son realizadas por el grupo en Arequipa,
perteneciente a la empresa Concretera a Estudio.
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Servicios: Los Servicios que se realizan, son el apoyo con el transporte para que los
materiales lleguen al destino final, en el caso de estudio son las plantas
pertenecientes a la empresa Concretera. Estos servicios son realizados por personal
perteneciente a la empresa Concretera, perteneciente al area Logistica.

3.5 DESCRIPCION DEL PROCESO DE ALMACEN

El Area de Almacén, tiene como funcion principal el desarrollo de las actividades
de Recepcion, Almacenamiento y Despacho de Materiales. Dentro de cada una de

las actividades se encuentran sub-actividades para el cumplimiento de las labores.
v’ Recepcion:

Tiene como actividades principales la Recepcion de los materiales, mediante la
llegada de la mercaderia, el auxiliar de almacén realiza las funciones de
verificacion del material fisico con la guia de entrega, posteriormente se verifica
el part number que se designa en el material fisico, el cual luego es codificado de
acuerdo a la hoja de pedido (Anexo 03), firma la guia y se entrega al Encargado
de Almaceén. Este altimo realiza el ingreso de la guia mediante la O/C y genera
los bind card (Ver Anexo04),para la complementacion de la codificacion de los
materiales, al igual que la hoja de ingreso para la entrega para su

almacenamiento (Ver Anexo 05).

El Auxiliar de Almacén etiqueta los productos para continuamente proceda con

su entrega y almacenamiento.

Paralelamente se debe tener en cuenta que los materiales en la planta Concretera
se encuentran codificados, pero para el tema de recepcion se deben identificar

las dos clases de codigos:

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

CATOLICA
TESIS UCSM — DE SANTA MARIA

Tabla N° 4: Descripcion de Codificacion

TIPO DESCRIPCION

Cadigos Ingresados mediante O/C y

Valorizado . .
poseen un valor interno en el sistema
Cadigos con valor cero, con ingreso
. eneralmente por ser considerado
Custodia 9 P

material sobrante, ingresado por
condiciones especiales

Elaboracién Propia

Los Repuestos Suministros o materiales Valorizados cuentan con una
codificacién de 7 numeros los cuales son ingresados mediante la transaccion
mb01 o migo con un movimiento 101 (Ver Anexo 06), mientras que los
materiales sobrantes son identificados y se genera una tabla de identificacion y
se emite la creacion de un coédigo de custodia (Ver Anexo 07 y 16), los cuales se
ingresan posteriormente en el sistema de igual forma con la transaccién mb01,

pero utilizando un movimiento 511 (Ver Anexo 05).
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Grafico N° 5: Diagrama del Proceso de Recepcién
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Fuente: Empresa Concretera
Elaboracidn Propia
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v" Almacenamiento

Las actividades a realizar comienzan con la verificacion de los repuestos y

suministros debidamente codificados comprobando fisicamente la cantidad

entregada, descripcion con la hoja de ingreso. Posteriormente se apila los

materiales y ordena de acuerdo a la ubicacién por almacén para ser ubicados en

su respectiva locacion, en el caso de reubicar algun repuesto y suministro este se

realiza mediante la transaccion mmO02 (Ver Anexo 08).

Grafico N° 6: Diagrama del Proceso de Almacenamiento
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Fuente: Empresa Concretera
Elaboracién Propia
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3. Se firma las dos hojas de Ingreso, una para conformidad y
archivado del auxiliar de almacén y otra para la ubicacion de los
materiales y archivado de la misma posteriormente.

5. En SAP se debera cambiar la ubicacién, mediante la transaccion
MMO02
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v' Despacho de Materiales

El despacho de los repuestos y suministros se realiza en base a la descarga de

una reserva, la cual es formulada por el usuario final.

Se descarga la reserva generando el documento de despacho (Ver Anexo 09), el
cual es preparado por el auxiliar de almacén, para luego proceder con la entrega

al usuario final o transportista en el caso de ser enviado a alguno de los proyecto.

La descarga de las reserva esrealizada en el sistema mediante la transaccion
mbla (Ver Anexo 10), para el usuario final o para los proyectos en base a su

cronograma de despacho (Ver Anexo 01).

Grafico N° 7: Diagrama del Proceso de Despacho de Materiales
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Fuente: Empresa Concretera
Elaboracién Propia
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3.6 ORGANIGRAMA DEL AREA DE ALMACEN

El organigrama del area de almacén se encuentra integrado actualmente por un
personal de 9 personas que cumplen las actividades de control de almacén principal
y 3 trabajadores que actualmente se organizé para el cumplimiento del control de
los proyecto el Coordinador de Almacén y sus soportes como son el Asistente de

Planificacion y Asistente de Inventarios, como muestra el Grafico N° 8.

Grafico N° 8: Organigrama del Area de Almacén
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Fuente: Empresa Concretera
Elaboracién Propia

3.7 IMPORTANCIA DEL AREA DE ALMACEN EN LOS PROYECTOS

El area de almacén es de vital importancia para la empresa Concretera, al nivelde
custodia de los repuestos y suministros, organizacion, control y despacho de los

mismos.

El area de almacén controla el flujo de los repuestos y suministros, vital para

continuar con las operaciones Y el control interno de las existencias de la empresa.

3.8 NUMERO DE ALMECENES

El nimero de almacenes en la empresa concretera consta en un almacén principal

de mayor magnitud ubicado en el departamento de Arequipa, dentro de las
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instalaciones de Planta Gloria (Ver Grafico N° 11), el cual se encarga de abastecer

a los almacenes ubicados en los proyectos en todo el Sur de Arequipa.

Los Proyectos cuentan con area de almacén los cuales son controlados directamente
por el asistente de operaciones de acuerdo a la estructura organizacional dentro del

Proyecto como muestra el Grafico N° 9.

Los Almacenes dentro del sistema tienen una denominacion u/o codificacion
denominada “Centro”, para su identificacion y control (Ver Anexo 11), dentro de
los cuales se manejan diversos almacenes del 1000 al 1011, pero actualmente se
manejan dos tipos de almacenes los cuales no cuentan con un control y seguimiento
aglomerando los materiales como materias primas, repuestos y suministros; y
producto terminado, en los almacenes 1000, 1001, 1003 y 1004. Solo se conserva
orden en los almacenes 1003 designado para el combustible y el almacén 1004

destinado para los materiales para la venta.

Grafico N° 9: Organigrama de Almacén en Proyectos

Lider de
Proyecto
( )
Jefe de
Proyecto
\_ J
( N
Asistente de
Operaciones

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracién Propia

3.8.1 PRINCIPAL

El almacén Principal, se encuentra ubicado en las instalaciones de Planta Gloria, en
el Departamento de Arequipa, el cual esta encargado del abastecimiento de los
diferentes proyectos establecidos al Sur del Pera.
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Grafico N° 10: Instalaciones del Almacén Principal

Z0NA DE ALMACENAMIEN TG
DE AGREGADGY

ESCALA1:1000

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracién Propia

El almacén Principal cuenta con 20 almacenes como muestra la TablaN°® 5, estos
almacenes albergan a todos los repuestos y suministros; entre otros materiales que
son usados para el desarrollo de las actividades administrativas y productivas de la
Empresa Concretera.
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Tabla N° 5: Descripcion de Almacenes

ALMACEN DESCRIPCION
1A Repuestos en General
2A Uniformes
1D Repuestos y Suministros
2D Linea Amarilla
3D Repuestos Tismith
4D Fajas Transportadoras
5D Aditivos Vencidos
6D Aditivos Vencidos
7D Panchas y Mallas
1G Nipleriay Ferreteria
2G Materiales Montajes y Héctricos
3G Economatos
4G Zapatos
5G Gases Industriales
6G Mangueras, Gables y Otros
7G Repuestos Cat
1F Aditivos
2F Agua para Gonsumo
3F Materiales de Gran Volumen
4F Aceites y Grasas
5F Neumaticos y Accesorios

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion Propia

3.8.2 PROYECTOS

Los almacenes distribuidos en los Proyectos, se encuentran ubicados al Sur del Peru
(Ver Gréfico N° 2), los cuales mayormente se encuentran ubicados en
contenedores,los cuales son acondicionados con los recursos que cuenta la
empresacomo se muestra en el Grafico N° 11, para el almacenamiento de los

Repuestos y Suministros.

Dentro de los almacenes por su volumen y descontrol existe un
sobredimensionamiento de los materiales, incumpliendo las BPA, se evidencia la
existencia de almacenamiento de materiales en los exteriores del contenedor por el

volumen de los materiales y nivel de la produccion.
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Grafico N° 11: Almacenes en Proyectos

A ;
Fuente: Empresa Concretera
3.9 SISTEMA DE INFORMACION UTILIZADO

El sistema de informacion utilizado en la empresa de concretos es el SAP R/3 ERP,
donde se aplico el modulo MM, que permite realizar ingresos, salidas,

planificacién, control de inventarios y descarga de los Repuestos y Suministros.

3.10 CODIFICACION DE REPUESTOS Y SUMINISTROS

Actualmente se cuenta con la codificacion de los repuestos y suministros para su
identificacion y locacion dentro de almacén. Existen materiales valorados a los
cuales se les designa una codificacion de 7 numeros y los no Valorados a los cuales

se les asigna una numeracion de 8 nimeros.

Identificacion: Los Repuestos y Suministros que ingresan a almacén tienen una
codificacion para su identificacion; y en caso de que el Repuesto sea nuevo se
genera la creacién del mismo, de acuerdo a su clase y asignacion de equipo donde

serd utilizado.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




CATOLICA .
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE ‘\ o UNIVERSIDAD

TESIS UCSM

Dentro del almacén principal el material es ubicado de acuerdo a la distribucion por
clase y tipo de material, a diferencia de los almacenes en proyectos que los
Repuestos y Suministros cuentan con la codificacién pero no con asignacion de

locacién.

Locacion: Existe una codificacion para el almacenamiento de los Repuestos y
Suministros, el cual designa la ubicacion de acuerdo a almaceén, fila y columna en el

estante, segin como muestra el Gréafico N° 12.

Grafico N° 12: Codificacion para Locacion de Repuestos y Suministros

1A 01 B 03-A

1 i 2 3 4 5 & 7 8
Paosicidn en Bloque Piso (Opcional) I {1 | | [ [ !
Blogue en Piso
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> Codigo de Almacén (\

mm DN

2 3

1 4 5 &
A 1AD1A01-C 1AD1ADZ-B 1ADIAD3- 1AD1ADA-C 1AD1ADS-AL 1AD1ADG-A
B 1ADIBOZ-A
C 1AD1C03-B
D 1401 004-C
E

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracién Propia

3.11 METODO DE CONTEO
El método de conteo en almacenes es en base a la cantidad de Repuestos y

Suministros que alberga en el sistema cada almacén.

El asistente de operaciones extrae del sistema la cantidad de Repuestos y

Suministros registrados y luego por un método por barrido contabiliza los
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Repuestos y Suministros en su almacén, posteriormente genera un reporte de
inventarios, el cual es revisado por el Jefe de Planta, verificando y brindando su
conformidad; el inventario debe ser enviado mensualmente al Asistente de
Planificacion del Almacén Principal el cual junta la informacion en una base de

datos.

3.12 METODO DE CLASIFICACION ACTUAL

El método de clasificacion actual se divide en dos grupos, “Almacén General” y

“Almacenes de Proyectos”, dependiendo de esta division la metodologia.

Almacén General: Debido a la cantidad de Repuestos y Suministros que alberga el

almacén principal, se realiza mensualmente una contabilizacion en base a una
clasificacion ABC, la cual de acuerdo a la cantidad de Repuestos y Suministros
segun la clasificacion A (80%), B (15%) y C (5%); continuamente en los meses se
escoge una rotacion segun clasificacion AB, AC y BC, para rotar todos los

Repuestos y Suministros en almacén.

La lista de acuerdo a la clasificacion es repartida de forma equitativa a los
auxiliares de almacén los cuales cuentan con una semana para la entrega de la

comparacion fisica y virtual.

Almacenes de Proyectos: Los inventarios de Repuestos y Suministros en los

almacenes de Proyectos, se realiza inicialmente por el método del barrido, debido a
que luego mensualmente extrae el reporte del sistema y compara la informacion de
los Repuestos y Suministros despachados durante el mes, para posteriormente
enviar el reporte del total de Repuestos y Suministros al Asistente de Planificacion

del Almacén Principal.

3.13 INVENTARIOS DEL AREA DE ALMACEN

Para la empresa Concretera a estudio se manejan tres tipos de inventarios:

Materias Primas: La empresa Concretera cuenta con plantas de abastecimiento

especialmente de Materias Primas a las cuales denominamos “Canteras” de las
cuales se extrae el material (Ver Anexo N° 12), y las plantas que utilizan la Materia
Prima para producir el concreto o Producto Terminado a las que denominamos

“Plantas de Premezclado o P. Terminado”. Se debe resaltar que los Repuestos y
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Suministros intervienen en los procesos de extraccion de Materia Prima como en
los de produccion de Concreto o Producto terminado.

Grafico N° 13: Materias Primas —Agregado

Fuente: Empresa Concretera

Producto Terminado: El Producto Terminado, estd conformado por aquellos
materiales destinados para la venta, la empresa Concretera en términos de P.
Terminado produce Adoquines, Pretensados y Premoldeados

Grafico N° 14: Producto Terminado — Adogquines
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Repuestos y Suministros: Estos materiales son utilizados antes, durante y después

del proceso de produccién de Materia Prima, Premezclado y/o Producto Terminado,
de igual forma estos son utilizados para los mantenimientos periédicos o

preventivos, operaciones administrativas o ampliacién

Grafico N° 15: Repuestos y Suministros

Fuente: Empresa Concretera

A

Fuente: Empresa Concretera
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CAPITULO IV: PROBLEMAS DEL SISTEMA ACTUAL EN LA TOMA DE

INVENTARIOS
Dentro del consecuente capitulo se identificaran los principales problemas en la
toma de inventario, asi como en sus controles para los proyectos en el Sur del Peru.

IDENTIFICACION DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS
Actualmente, existen deficiencias en el Sistema de Gestién de Inventarios en los

4.1
almacenes de Repuestos y Suministros, como consecuencia de un descontrol y serie

de problemas que deben ser identificados.
La identificacion de los principales problemas del Sistema de Gestion de

Inventarios actual se detallan en la Grafica N° 16, para lo cual primero se dedujo la
situacion a analizar, para nuestro caso de estudio, la escasez de control de
inventarios, donde se plasmaron las categorias y por ultimo se realizé una lluvia de

ideas identificando las causas principales y secundarias.

Grafico N° 16: Diagrama de Ishikawa
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Fuente: Empresa Concretera
Elaboracién Propia
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4.2 ANALISIS DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS DEL SISTEMA
ACTUAL DE GESTION DE INVENTARIOS

4.2.1 Volumen de Existencias

Descontrol de los Pedidos de Traslado:

Los pedidos de traslado (PT), se realizan con motivos para atender a una
disposicion de cantidad de Repuestos y Suministros, el cual detalla una lista de
materiales los cuales son atendidos por Almacén General. Pero el problema se
viene generando al duplicar un Pedido de Traslado para una planta generando o
bien aglomeracion de Pedidos en el Sistema o un doble uso de Mano de Obra por

motivos de atencion de los materiales para la planta asignada.

Crecimiento Exponencial:

Descontrol no planificable de Repuestos y Suministros para las plantas, generando
un sobredimensionamiento del almacén en el Proyecto, deterioro de los Repuestos y
Suministros, por descontrol de sus existencias, lo cual puede interpretarse y
conllevar a un robo sistematico o al exceso de materiales generando un aumento

valorizado. (Ver Anexo 13)

4.2.2 Falta de Inventarios

Ausencia de Auditorias:

La empresa Concretera no cuenta con un area para controlar los procedimientos,
operaciones y buenas préacticas de almacenamiento e inventarios. Al contar con un
Almacén Principal y una infinidad de proyectos distribuidos al Sur del Per(, por lo
cual las actividades con respecto al control en Repuestos y Suministros no existe y
no basta con la del auditor interno perteneciente al grupo corporativo pero no forma

parte de la empresa.

Escasez de Capacitacion:

En Almacén General los auxiliares cuentan con una capacitacion inicial y continua,

pero los Proyectos no cuentan con capacitacion en:

e Recepcion de Repuestos y Suministros.

e Ingreso de Repuestos y Suministros.
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e Almacenamiento de Repuestos y Suministros

e Caodificacion y Locacion de Repuestos y Suministros en Almacén
e Despacho de Repuestos y Suministros

e Traslado de Repuestos y Suministros

e Control de Inventarios de Repuestos y Suministros

¢ Nivelacion de Inventarios

e Control de Repuestos y Suministros en Cierre de Planta

Descontrol mensual:

Los Proyectos pertenecientes a la empresa Concretera, no son inspeccionados
mensualmente y solo algunos cumplen enviando su reporte al Asistente de

Planificacion.

Los reportes de inventarios deben ser entregados mensualmente, pero la ausencia de
compromiso y apoyo de gerencia no existe el control, de igual manera con las
inspecciones esporadicas, los inventarios no cuadran a comparacion con los

reportes enviados.

Carencia de Criterio para Aplicar el FIFO:

Primero en Entrar, Primero en Salir o como indican sus siglas en inglés “First In,
First Out”, es de vital importancia para el consumo de Repuestos y Suministros
para el consumo en Proyectos de la empresa Concretera, pero la existencia ante el
desorden y control de los Repuestos y Suministros conllevan al deterioro de los

mismos al no cumplimiento del FIFO.

4.2.3 Escasez de Procedimientos

De Inventarios:

Debido al crecimiento exponencial de la empresa Concretera, no existe un
procedimiento para que los encargados de los inventarios en los Proyectos cumplan
con el envio de los reportes de inventarios de los Repuestos y Suministros mensual,
de igual forma no se cuenta con el compromiso debido a la pobreza de inspecciones

y compromiso de los superiores.

En Nivelacién de Inventarios:
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El descontrol de los inventarios, asi como de un encargado requiere un
procedimiento de nivelacion de Inventarios, el cual se deberia llevar a cabo con
previa auditoria, inspeccion de inventarios y analisis de informacion, para

continuamente realizar una igualdad entre el stock fisico y stock virtual.

Las diferencias generadas en Almacén General o de Proyecto son las “negativas” y
“positivas”, las cuales incurren de igual forma contablemente en un costo al pagar

impuesto a la renta al declarar al gobierno.

En Ajuste de Diferencias:

Un ajuste de diferencias en los Repuestos y Suministros en los proyectos conlleva
inicialmente a un control interno, inspeccion en los almacenes, procedimientos
generados para inventarios. Paulatinamente el control de las diferencias pueden ser
solucionados internamente en compensacion de los Repuestos y Suministros entre
Proyectos o por medio de la generacion de un ajuste en el sistema.

Pero la esencia de las diferencias de los inventarios depende del control interno por
parte de los Asistentes de Operaciones, inspeccion de los Jefes de Planta o Proyecto
y externamente por el nuevo Encargado o Asistente de Inventarios con el control de
inventarios por inspeccion continua (visitas programadas, exporadicas y generacion

de informes) y apoyo de Gerencia.

4.2.4 Malas Practicas de Almacenamiento

Dificultad de Locacion en el Sistema:

La planta Concretera cuenta con un sistema de Locacion de los Repuestos y
Suministros (Ver Anexo 08), los cuales solo se aplican en Almacén General, pero
por motivos de disposicion en los almacenes de Proyectos, cantidad de Repuestos y
Suministros en sus almacenes, escasez de Orden y limpieza, capacitacion de los
procesos Yy en ocasiones por la falta de recursos no se pueden efectuar una correcta

locacion, asi como se muestra en el Grafico N° 17.

En los almacenes los Repuestos y Suministros mayormente se encuentran ubicados
dentro de cajas las cuales cuentan con codificacion o codigo, los cuales se

encuentran en andamios, de igual manera se codifica la zona del andamio donde
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esta ubicado el Repuesto y Suministro con el Bind Card proveniente con el envio

de Almacén General.

Grafico N° 17: Repuestos y Suministros en Proyectos

Fuente: Empresa Concretera

Aglomeracion de Materiales:

La existencia de una gran cantidad de Repuestos y Suministros debido al descontrol
en los pedidos de traslado generados, descuido de la planificacion y conocimiento
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del stock real de los Repuestos y Suministros en el almacén de cada proyecto, ha

generado un sobre stock y sobredimensionamiento.

La aglomeracion de los Repuestos y Suministros conlleva al almacenamiento de los
mismos en el exterior del almacén o campo el cual en la mayoria de proyectos no
cuentan con las condiciones para la aplicacion de las buenas practicas de

almacenamiento.

Grafico N° 18: Aglomeracién de Repuestos y Suministros

Fuente: Empresa Concretera

Escasez de Orden y Limpieza:

Escasez de Orden y Limpieza en los Repuestos y Suministros en los proyectos es
resultado de una mala practica de almacenamiento y la necesidad de capacitacion al
personal encargado, lo cual conlleva a que los Repuestos y Suministros se

encuentren en total desorden, con suciedad, en deterioro (oxidacion, desgaste,
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contaminacion, exposiciéon al ambiente, etc), sin clasificacién y estandarizado, lo

cual dificulta la complejidad de un levantamiento de inventario.

A continuacion se muestra el estado actual de la condicién de algunos almacenes
inspeccionados esporadicamente.

Gréafico N° 19: Orden y Limpieza de Almacenes en Proyectos

W e - cb

- »L.'.A— ‘r :—---Et‘_

Fuente: Empresa Concretera

4.25 Descontrol de Materiales

Omision en la Verificacion de Ingreso vy Salida:

Dentro del procedimiento de Recepcion, Almacenamiento y Despacho de
Repuestos y Suministros (Ver Grafico N° 5, 6 y 7) existe la verificacion del Ingreso
de los Repuestos y Suministros la cual consiste en ver el detalle de los materiales
recepcionados comparandose con la guia, para lo cual se debe tener cuidado en la
cantidad del material recepcionado, part number del producto, al igual que similitud
de la descripcion con el material fisico, para lo cual es esencial el conocimiento de

los Repuestos y Suministros.

De igual forma el Despacho de materiales debe realizarse de forma personalizada o
dicho de mejor manera sin intervencién de personal externo. Para toda salida de un
Repuesto y Suministro debe existir una descarga de reserva y evitar el uso excesivo
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de vales de salida (Ver Anexo 14), todas estas premisas deben tomarse en cuenta ya

que debe verificarse la cantidad despachada y entrega de material solicitado.

Debe cumplirse con la verificacion del Ingreso y Salida de Repuestos y
Suministros, para poder tener un control del stock y que no exista diferencias

futuras en el almacén.

Necesidad de Capacitacion:

La necesidad de capacitacion en los proyectos en temas relacionados a

e Informacion para Realizar Pedido de Traslados
e Registro de Traspasos
o Precaucion en la creacion de Pedidos de Traslados
e Generacion de Reservas
e Recepcion de Repuestos y Suministros.
e Ingreso de Repuestos y Suministros.
o Valorados
o No Valorados o de Custodia
e Almacenamiento de Repuestos y Suministros
e Despacho de Repuestos y Suministros.
o Prohibicién del Uso de Vales de Salida
e Conservacion de Orden y Limpieza
e Uso y Archivo de Documentacion
o Documentacion Virtual y Fisica
e Levantamiento de Inventarios
e Guia de Importancia de los Inventarios

o Diferencias de Inventarios.

Toda necesidad de capacitacion en los proyectos conlleva a generar diferencias en
inventario, aglomeracion de materiales, congestion de documentos, cruce de
pedidos en el sistema, todas estas acciones dificultan saber con certeza el stock

fisico real y virtual.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM — DE SANTA MARIA

No Asistencia al Sequimiento de Reservas:

Con el tiempo y la actividad de las operaciones en los Proyectos, se precisa de la
utilizacion de Repuestos y Suministros para continuar con la Produccion, efectuar
los respectivos mantenimientos (Repuestos mecénicos, eléctrico, etc), empleo de
recursos administrativos y de seguridad. Todos estos Repuestos y Suministros son
retirados del almacén de forma programada, inmediata e imprevista lo que genera la
creacion de reservas abiertas, las que consisten en exceder la cantidad del Repuesto

y Suministro que en realidad sera utilizada, con el fin de no crear nuevas reservas.

Estas reservas muchas veces quedan abiertas y su descontrol genera un mal uso de
las mismas, mal uso como compensacion de unidades no descargadas
mensualmente o conforme al uso, de igual forma a la compensacién de diferencias

pasadas.

Carencia de Ingreso de Sobrantes:

Mediante el consumo de Repuestos y Suministros, todos estos materiales que son
retirados no son utilizados en su totalidad, generdndose materiales sobrantes, los

cuales deben retornar al almacén, para lo cual existe dos procedimientos:

» Generando una reserva de devolucion (Ver Anexo 15)

» Gestionando la creacion de un codigo de custodia (Ver Anexo 16)

Pero la realidad en el proceso es contraria, debido a que los materiales que no son
utilizados, son abandonados y otros devueltos sin generacion de reserva de
devolucién, esto ocasiona deterioro y gastos ficticios no correspondientes al mes de
utilizacion, ocasionando la creacion de codigos de custodia, que son materiales con
costo cero que posteriormente no son retirados ocasionando un sobre stock y

deterioro de los materiales, de igual forma agregan un costo de almacenaje.
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CAPITULO V: PROPUESTA DE OPTIMIZACION MEDIANTE UN
SISTEMA DE GESTION PARA TOMA DE INVENTARIOS

Para la optimizacion para un mejor Sistema de Gestion para Toma y Control de
Inventarios, se propone el empleo de una nueva metodologia basada en que deberia
aplicarse “Instructivos de Procedimientos”, “Programa de Capacitacion”, “Rotacion
de Inventarios” Yy finalmente se sugiere implementar “Metodologia para
Inventariar” y “Cronograma de Visitas” para identificar las diferencias en los

Proyectos.

Cabe resaltar que todos estos procesos deberian ser supervisados y aplicados en
conjunto por el Coordinador de Almacen, Asistente de Planificacion y la

agregacion de un encargado de los inventarios “Asistente de Inventarios”.

51 INSTRUCTIVOSDE PROCEDIMIENTOS

Los Instructivos de los procedimientos se elaboraron con el fin de apoyar y seguir

un lineamiento en las actividades en los almacenes de la Empresa Concretera.

5.1.1 OBJETIVOS

e Detallar metédicamente las acciones que deben seguirse en los instructivos
para llevar a cabo las funciones generales de la empresa.

e Seguir un orden légico de las actividades relacionadas con los Repuestos y
Suministros en los almacenes de la Empresa Concretera.

5.1.2 VENTAJAS

e Adiestraran y capacitaran al personal.

e Auxiliaran en la induccion al puesto de trabajo.

e Permitirdan que el personal conozca los diversos pasos que deben seguirse
para el desarrollo de las actividades.

e Permitiran una adecuada coordinacion de actividades a través de un flujo de
informacion eficiente de la informacion.

e Proporcionaran una identificacion de las responsabilidades.

e Se estableceran como referencia documental para poder precisar las fallas,
omisiones y desempefios de los empleados involucrados en el Instructivo.

e Los Instructivos seran una guia de trabajo a ejecutar.
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REPOSITORIO DE

5.1.3 TIEMPO DE EJECUCION

CAPACITACION

Haboracion de Instructivos

Asistente de Inventarios

Estructuracion de funciones y diagrama de
procesos

Reuniones 14 Horas {@ordinador de Aimacenes

Asistente de Planificacion

Asistente de Inventarios

Hecutado para todos los Proyectos, de
forma colectiva

Haboracion 5 Horas

Capacitacion 5 Horas

5.2 PROGRAMA DE CAPACITACION
5.2.1 ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

La Empresa Concretera, es una empresa del sector industrial, dedicada a la
prestacion de servicios actividad industrial es lafabricacion de Concreto. Se
especializa en la produccion y/ocomercializacion de concreto premezclado,
prefabricados de concreto,agregados, producto Terminado, otros productos y

servicios para la construccion.

5.2.2 JUSTIFICACION

La Empresa Concretera, tiene como factor de mayor importancia que sus
colaboradores respondan a las exigencias de las actividades que realizan en los
diferentes Proyectos, por ello estimula el crecimiento profesional en el cargo que
desempefian. El mejoramiento de sus actividades influira directamente en la calidad
del manejo y control en los almacenes de Repuestos y Suministros.

El Plan de Capacitacion 2016, se estructura de forma que se cubran todas la
necesidades frente al manejo y control de Repuestos y Suministros en los
Almacenes de la Empresa Concretera, con la finalidad de potenciar el talento

humano de manera mas directa y eficaz.

5.2.3 ALCANCE

El Plan de Capacitacion esta dirigido para todo el personal contratado a plazo
indeterminado que trabaja en la Empresa Concretera directamente con el manejo y
control de los almacenes de Repuestos y Suministros.
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5.2.4 FINES DEL PLAN DE CAPACITACION

Teniendo como propdsito general implementar e introducir conocimientos,
practicas y actitudes que contribuyan a mejorar el desempefio técnico y de gestion,

la capacitacion contribuira a:

v Desarrollar los conocimientos, habilidades y destrezas de sus colaboradores,
para con ello elevar el desempefio en sus puestos de trabajo.

v Proyectar a los colaboradores del resultado de la organizacion y control en
sus actividades de trabajo.

v" Brindar reconocimiento a los colaboradores identificados con los valores de

la organizacion, competencias y con un alto rendimiento en sus labores.

5.25 OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACION
5.2.5.1 Objetivos Generales

e Preparar al personal para la ejecucion eficiente de sus responsabilidades que
asuman en sus puestos.
e Modificar actitudes en los cargos actuales, reforzando sus actividad para

mejorar el control en los almacenes de Repuestos y Suministros.

5.2.5.2 Objetivos Especificos

e Mejorade la calidad y control de las actividades dentro de los almacenes de
Repuestos y Suministros.

e Desarrollo personal mediante el programa de capacitacion dirigido a los
participantes con la implementacién de un reforzamiento de las habilidades
y destrezas personales.

e Brindar conocimiento de la importancia del desarrollo de sus actividades
dentro de los almacenes.

e Generar conciencia de la importancia de los inventarios y control de los

mismos siguiendo los lineamientos y objetivos de la Empresa.

5.26 METAS

Capacitar al 100% a los encargados directos frente al manejo de actividades para un
mejor control de los almacenes de Repuestos y Suministros de la Empresa
Concretera.
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5.2.7 ESTRATEGIAS

Las estrategias a emplear son:

e Desarrollo explicativo de las actividades diarias para el control y manejo de
los Repuestos y Suministros en los almacenes.

e Realizacidn de actividades in situ sobre manejo y control de Repuestos y
Suministros.

e Generar conciencia mediante resultados.

e Metodologia de exposicion — didlogo.

5.2.8 TIPO DE CAPACITACION

Capacitacion Correctiva, orientada a solucionar los problemas en el desarrollo de

complementacidon de actividades frente al manejo de Repuestos y Suministros.

5.2.9 ACTIVIDADES DE CAPACITACION A DESARROLLAR

e Informacion para realizar Pedido de Traslado.
e Registro de Traspasos

o Precaucion en la creacion de PT
e Generacion de Reservas
e Recepcion de Repuestos y Suministros.
e Ingreso de Repuestos y Suministros en SAP.
e Almacenamiento de Repuestos y Suministros.
e Despacho de Repuestos y Suministros.

o Prohibicion del uso de Vales de Salida
e Conservacion de Orden y Limpieza.
e Uso y archivo de documentacion.
e Guia de importancia de los inventarios.
e Levantamiento de Inventarios.
e Guia de Importancia de los Inventarios.

e Desarrollo de Talleres y Casos practicos.
El desarrollo ilustrativo de la capacitacion puede visualizarse en el Anexo 35.

5.2.10 TIEMPO DE EJECUCION
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CAPACITACION

s e e 4 Horas Hecutado pqa todos los Proyectos, de
forma colectiva
Hecutado de acuerdo a las Visitas
Retroalimentacion 1 Hora Programadas de los almacenes, de forma
individual

5.3 ROTACION DE INVENTARIOS

El objetivo es que se pueda retornar de los Proyectos, los Repuestos y Suministros
que tengan mas de 6 meses (180 dias) sin consumo o rotacién, con fines de que se
priorice su consumo 0 generen su venta para que se pueda descongestionar el area

de almacenaje y disminuir el costo del mismo.

Tabla N° 6: Lista de Materiales Sin Rotacion >180 dias

CANTIDAD | VALORIZADO

_ MATERALES . (5. En
_(UND) millones)

3605 | P.CONCRETO-TACNA 115 0.059
3606 | P.CONCRETO-QUSXO 285 0.182
3607 | P.CONCRETO-MATARAN 71 0.020
3608 {P.CONCRETO-ILO 122 0.029
3609 | P.CONCRETO-JULIACA 201 0.060
3612 | CANTERA PODEROSA 112 0.333
3613 | CANTERA OROPEA 317 0.271
3615 P.CONCRETO PUNO-TO 95 0.096
3616 P.PREFABRCADO ARE 64 0.246
3617 {PPREFABRCADO TAC 25 0.017
3620 P.DURMIENTES 178 0.396
3622 |P.CONCRETO-V.BLANC 64 0.034
3624 | P.CONCRETO-GONSTAN 75 0.030
3626 | P.CONCRETO-CVEDE 201 0.183
3627 {P. CONGRETO-DIAMANTE 8 0.027
3628 | P.CONCRETO-QUELLAV 41 0.021
3639 | PLANTA CONCRETO - BATEAS 164 0.089
3640 {P.CONCGRETO-QUAJIONE 52 0.023
3641 {P.CONCRETO-M.INMAC 141 0.082
3642 {P.CONCRETO-PTAR 8 0.009
3643 |{P. PREMO- YURA 19 0.044
3645 {P. CONCRETO - MOQUEGUA 10 0.002
3651 (P. GONCGRETO - LA JOYA 47 0.018
3652 {P. CONCRETO MOLLENDO 18 0.003

3654 P.CONCRETO-PUERTOMALD 9 ____ 0.00L

Fuente: Empresa Concretera — Junio 2015
Elaboracion Propia
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54 METODOLOGIA PARA INVENTARIAR

La Metodologia para Inventariar se propone su aplicacion, para aminorar las
Existencias de Repuestos y Suministros dentro de la empresa debido a que las

diferencias en los Proyectos se rigen en “Positivas” y “Negativas”.

Debido a que las diferencias generan un costo al ser declarado al Gobierno la
solucién inmediata como plan de accidn y aminorar costos seria realizar el cruce de
informacion entre sobrantes y faltantes en proyectos, con el fin de compensar las

diferencias mediante un Traspaso en SAP.

La metodologia de toma de inventario empleada en Almacén General y en los
Proyectos de la empresa Concretera no se aplican de la misma manera debido a que
en su mayoria no se tiene un inventario real de los Repuestos y Suministros con los
que cuenta cada almacén, no cuentan con locacion, la distribucion y para lo cual la

metodologia se llevaria a cabo teniendo en cuenta la siguiente estructura:

v' Llevar a cabo el cumplimiento de los Instructivos de Procedimientos
establecidos.

v Conservar orden y limpieza del almacén, asi como de los Repuestos y
Suministros.

v’ Estandarizar los Repuestos y Suministros de acuerdo al tipo de Repuesto y
Suministro y similitud.

v Realizar un inventario inicial de los Repuestos y Suministros por medio del
método al barrido.

v Realizar el nuevo método de toma de inventario en base al Consumo y

Valor del Repuesto y Suministro que se manejan en el almacén.

Es por ende importante tener conocimiento sobre el Consumo y Valorizado de los

Repuestos y Suministros en los almacenes.

Consumo: Los Repuestos y Suministros basan su consumo en base a la necesidad
del usuario final, determinando el valor en base a las veces y cantidad que el
Repuesto y Suministro ha sido retirado de almacén.

Para la determinacion de los Repuestos y Suministros en base al consumo como
metodologia nos basamos en cuatro clases, “Alto Consumo” (80%), “Medio

Consumo” (15%), “Bajo Consumo” (5%), “Sin Consumo” (80%).
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Tabla N° 7: Codificacion de Repuestos y Suministros por Consumo

X CONSUMO

W  |Alto Gnsumo

X Medio Gonsumo

Y  |Bajo consumo

z Sn Gonsumo

Elaboracidn: Propia

Valorizado: Para la determinacion de los Repuestos y Suministros se utilizara la
clasificacion ABC, la cual es conocida y se determinara en valorizar todos los
Repuestos y Suministros que el SAP nos brinda mediante una A(80%), B(15%) y
C(5%).

Tabla N° 8: Codificacién de Repuestos y Suministros por VValorizacion

X VALOR

A 80%
B 15%
C 5%

Elaboracion: Propia

Una vez determinado los valores por consumo y el valorizado de los Repuestos y
Suministros del almacén se realiza una combinacion para determinar la
metodologia de toma de inventarios la cual se encuentra distribuida para su
realizacion mensual pero modificable de acuerdo a la cantidad de Repuestos y
Suministros con los que cuenta el almacén General o de Proyecto, pero contiene la
estructura que muestra el Grafico N° 21.
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Grafico N° 21: Metodologia de Toma de Inventario

VALORIZADO
LEVANTAMIENTO DE

INVENTARIOS A(80%)  B(15%)  C(5%)

W (Alto Consumo)

X (Medio Consumo)
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X CONSUMO

Z (Sin Consumao)

| 1 AW
Valorizado Consumo 2 BW
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; . 4 CW
W (Alto Consumo) 5 BX

Q, l :‘
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| ajo Consumo) 8 BY
| 10 CY

11 BZ
12 CZ

Elaboraci6n: Propia
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541 CRONOGRAMA DE VISITAS

El “Cronograma de Visitas” se considera para que el control de los Instructivos de
Procedimientos se cumpla en Almacén General y Proyectos debe existir un control
de los Procesos, Actividades, Repuestos y Suministros. Este Cronograma se detalla
en el Grafico N° 23

Para este proceso de control deberan participar los siguientes involucrados:
participaran el “Coordinador de Almacén”,“Asistente de Inventarios” y “Asistente

de Planificacion”.

5.4.1.1 Involucrados

Coordinador de Almacén: Seria el responsable de velar por el cumplimiento de los

Instructivos de Procedimientos, desarrollo de actividades y cumplimiento de reglas
por parte de los Subgerentes, Jefes de Proyectos, Asistentes de Operaciones /
Asistente de Almacén relacionados con el manejo de materiales de Repuestos y

Suministros.

Asistente de Inventarios: Seria el responsable de velar por el cumplimiento de los

Instructivos de Procedimientos, envio de Formatos, regularizar los inventarios,
disminuir las existencias y acabar con las incidencias de diferencias de Repuestos y
Suministros. Para la regularizacion de inventarios, control de las diferencias y
seguimiento del cumplimiento de los Instructivos de Procedimientos, mediante un
Cronograma de Inventarios, el cual se obtiene en base a un valorizado total del

almacén y criterio segun concentracion de los Proyectos (Ver Grafico N° 22).

Asistente de Planificacion: Encargado del incremento de Repuestos y Suministros,

control de pedidos de traslado, creacién de cadigos y Planificacion de Repuestos y

Suministros con las areas involucradas de los Proyectos.

5.4.1.2 Clasificacion de Visitas de Proyectos

La asignacion para las visitas de los proyectos se llevé a cabo de acuerdo al
conocimiento de la Cantidad (und) y Valorizado (S/.) de los Repuestos y
Suministros del total de Proyectos, al igual que el criterio en base a la aglomeracion

de los Proyectos en una misma ciudad o localidad.
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Por lo tanto se Valoriza los Materiales y se realiza una clasificacion ABC (Ver
Grafico N° 22) y en base a este criterio se determina las visitas de acuerdo a la
Locacion de los Proyectos y se determina los dias de inventario y analisis de
acuerdo a su cantidad de materiales e estadistica de problemas en los Proyectos
(Ver Grafico N° 23).

Grafico N° 22: Clasificacion de Visita de Proyectos

CENTRO PLANTA 'VALORZADO %  CLASF
3613 |CANTERA OROPESA 1014 18% A
3620 |P.DURMIENTES 0841 36 A
3606 |P.CONCRETO-CUSCO 0.565 2% A
3612 |CANTERA PODEROSA 0539 5% A
3616 |P.PREFABRICADO ARE 0452 6% A
3639 |PLANTA CONCRETO - BATEAS | 0,196 6% A
3605 |P.CONCRETO-TACNA 0193 6% A
3609 |P.CONCRETO-JULIACA 0.182 716 A
3641 |P.CONCRETO-M.INMAC 0.156 74% A
3647 |CANTERA SAN JOSE 0.140 76% A
3615 |P.CONCRETO PUNO-TO 0.008 8% A
3640 |P.CONCRETO-CUAJONE 0,002 80% A
3628 |P.CONCRETO-QUELLAV 0,001 8% B
3648 |CANTERA UCHUSUMA 0.086 8% B
3626 |P.CONCRETO-C.VERDE 0.078 84% B Clasificacion %
3610 |P.CONCRETO-PURINA 0077 86% B
3608 |P.CONCRETO-ILO 0.075 87% B c
3643 |P. PREMO - YURA 0075 88% B B 5%
3618 |P.PREFABRICADO CUS 0.069 0% B 15%
3653 |P. CONCRETO GLORIA 0.066 o B
3645 |P. CONCRETO - MOQUEGUA 0.063 9% B
3607 |P.CONCRETO-MATARAN 0.054 9% B
3624 |P.CONCRETO-CONSTAN 0,051 9% B
3637 |P.CONCRETO-MARCONA 0.049 95% B
3658 |P. CONCRETO-TAMBOMAYO 0.043 950 C 80%
3651 |P. CONCRETO - LA JOYA 0,039 9% C
3654 |P.CONCRETO-PUERTO MALD 0,029 9% C
3642 |P.CONCRETO-PTAR 0032 o7 C
3627 |P. CONCRETO-DIAMANTE 0.032 9% C
3659 |P. CONCRETO ABANCAY 0.029 9% C
3622 |P.CONCRETO-V.BLANC 0.026 9% C
3634 |CANTERA BACKFILL 0.026 9% C
3617 |P.PREFABRICADO TAC 0016 1000 C
3611 |CANTERA TINAJONES 0011 1000 C
3632 |PLANTA PRE-MOLDEAD 0003 1006 C
3633 |P. CONCRETO-PUNO 0.001 10006 C
3638 |P.PREFABRICADO LAN 0.001 100%  C

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracién: Propia
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Grafico N° 23: Cronograma de Visitas

ENERO FEBRERO
CENTRO PLANTA 9 10 11121314 15/16 17 18 19 .20 21.22 23 24 252627282930 31 1.2 3145 6 7 8 9,10.11}12 13 14 1516171181920 21 2223 24 25:26:27 28 .29
3613 CANTERA OROPESA ‘
3606 {P.CONCRETO-CUSCO

3618 iP.PREFABRICADO CUS

3624 {P.CONCRETO-CONSTAN

3609 P.CONCRETO-JULIACA

3633 {P. CONCRETO-PUNO

3620 [P.DURMIENTES

3643 iP. PREMO - YURA

3612 {CANTERA PODEROSA

3616 {P.PREFABRICADO ARE

3610 iP.CONCRETO-PURINA

3615 {P.CONCRETO PUNO-TO

3640 iP.CONCRETO-CUAJONE

3645 {P. CONCRETO - MOQUEGUA
3628 iP.CONCRETO-QUELLAV

3605 {P.CONCRETO-TACNA

3617 iP.PREFABRICADO TAC

3648 [CANTERA UCHUSUMA

3608 {P.CONCRETO-ILO

3639 {PLANTA CONCRETO - BATEAS
3647 {CANTERA SAN JOSE

3626 P.CONCRETO-C.VERDE

3634 {CANTERA BACKFILL

3653 iP. CONCRETO GLORIA

3641 P.CONCRETO-M.INMAC
3637 {P.CONCRETO-MARCONA
3651 iP. CONCRETO - LA JOYA
3607 P.CONCRETO-MATARAN
3658 {P. CONCRETO-TAMBOMAYO
3654 |P.CONCRETO-PUERTO MALD
3659 |P. CONCRETO ABANCAY
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3641 P.CONCRETO-M.INMAC IFEEE PFEEEE §EEEEE ) ez sd WA AN

3637  iP.CONCRETO-MARCONA : B =)

3651 iP. CONCRETO - LA JOYA
3607 {P.CONCRETO-MATARAN
3658 iP. CONCRETO-TAMBOMAYO
3654 i{P.CONCRETO-PUERTO MALD
3659 :P. CONCRETO ABANCAY
3622 i{P.CONCRETO-V.BLANC
3611 {CANTERA TINAJONES

3642 iP.CONCRETO-PTAR

3627 iP. CONCRETO-DIAMANTE
3632 {PLANTA PRE-MOLDEAD
3638 iP.PREFABRICADO LAN

Elaboracion: Propia
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3613 [CANTERA OROPESA

3606 P.CONCRETO-CUSCO

3618 |P.PREFABRICADO CUS

3624  {P.CONCRETO-CONSTAN

3609 iP.CONCRETO-JULIACA

3633 {P. CONCRETO-PUNO

3620 {P.DURMIENTES

3643 [P. PREMO - YURA

3612 {CANTERA PODEROSA

3616 |P.PREFABRICADO ARE

3610 {P.CONCRETO-PURINA

3615 |P.CONCRETO PUNO-TO

3640 {P.CONCRETO-CUAJONE

3645 {P. CONCRETO - MOQUEGUA

3628 iP.CONCRETO-QUELLAV

3605 {P.CONCRETO-TACNA

3617 P.PREFABRICADO TAC

3648 |CANTERA UCHUSUMA

3608 P.CONCRETO-ILO

3639 PLANTA CONCRETO - BATEAS

3647 CANTERA SAN JOSE

3626 |P.CONCRETO-C.VERDE

3634 ICANTERA BACKFILL

3653 |P. CONCRETO GLORIA

3641 P.CONCRETO-M.INMAC

3637 |P.CONCRETO-MARCONA

3651 P. CONCRETO - LA JOYA

3607 | P.CONCRETO-MATARAN

3658  |P. CONCRETO-TAMBOMAYO [ - >

3654 |P.CONCRETO-PUERTO MALD

3659 P. CONCRETO ABANCAY

3622 {P.CONCRETO-V.BLANC

3611 CANTERA TINAJONES

3642 |P.CONCRETO-PTAR

3627  i{P. CONCRETO-DIAMANTE

3632 |PLANTA PRE-MOLDEAD

3638 |P.PREFABRICADO LAN

Inventarios
Traslados
Gomité

LA dRuE 2

Haboracion de Informe
Elaboracién: Propia
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CAPITULO VI:

PROPUESTO

MEJORAS Y RESULTADOS ANTE ANALISIS

Para el analisis de los resultados se presentan a continuacion los antes y después de

las mejoras aplicadas.

6.1

Reduccion de stock:

Existe en los diferentes Proyectos una concentracion de Repuestos y Suministros

sin movimiento o rotacion como especifica la Tabla N° 6, por lo cual se ejecutd el

plan de rotacion de inventarios, concentrando los Repuestos y Suministros en el

Almacén General, obteniendo los resultados como muestra la Grafico N° 24.

Grafico N° 24: Variacion Mensual de Repuestos y Suministros

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Elaboracién: Propia

Podemos observar en los principales graficos la reduccion de inventarios desde los
meses de Julio a Diciembre del 2015, aumentando la concentracion en el Almacén
General (Ver Anexo 28).

6.2 Mejora en despacho:

Numero de Despachos Cumplidos (und)

Nivel de Cumplimiento en Despacho =
Numero Total Despachos Requeridos (und)

Para la comprobacion de las mejoras en los despachos debido al ahinco en la
mejora de la locacion de los Repuestos y Suministros, conservacion del orden,
almacenaje y cumplimiento de los Instructivos, se realizo el levantamiento de

informacion de 100 despachos en 4 Proyectos distintos, teniendo como resultado:

Actual: Para poder reflejar el Nivel de Cumplimiento se realizo el muestreo en las
plantas de Wanchag-Cusco, Durmientes, Cantera Poderosa y Juliaca en la Tabla
N°9, en el mes de Octubre del 2015.
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REPOSITORIO DE

Tabla N° 9: Nivel de Cumplimiento de Despacho Actual

- FEDIDOS TIEMPO PROMEDIO
NIVEE DE DE ATENCION
CUMPLIMIENT .
(minutos)

3606 |P.CONCRETO-cUsCO e Qumplidos 6 79% 2,009 531
Qumplidos 22 6,913

3620 P.DURMIENTES No Cmplidos 13 54% 3,563 261
Qumplidos 15 4,175

3612 |CANTERA PODEROSA  o.Qumplidos ! 70% 1812 470
Qumplidos 16 4,671

3609 P.CONCRETO-JULIACA  No.cimplidos 3 86% 34 4.85

TOTAL

TIEMPO EN MINUTOS
TIEMPO PROMEDIO DE ATENCION (minutos)
Elaboracidn: Propia

Mejorado: Para poder reflejar el Nivel de Cumplimiento se realiz6 el muestreo en
las plantas de Prefabricado Arequipa, Premoldeados Yura, La Joya y Tacha; como

muestra la Tabla N° 10, en el mes de Marzo del 2016.

Tabla N° 10: Nivel de Cumplimiento de Despacho Aplicando Mejoras

TIEMPO PROMEDIO
. CANTIDAD DE ATENCION

NIVEL DE TIEMPO

TIPO e CUM PLIMIENTO “ (segundos) (i es)

No Qumplidos 1 | 176

3622 |P.CONCRETO-V.BLANC 96% 266
Qmplidos 25 > 3973
No Qumplidos 5 773

3616  P.PREFABRICADO ARE | 50! o 80% oo 3.05
) No Qumplidos 5 9 821

3643 |P. PREMO - YURA e 7 78% s 3.06

3651 |P. CONCRETO - LA JOYA NoQumplidos 2 92% 325 281
Qumplidos 24 4,062

TIEMPO PROMEDIO DE ATENCION (minutos)
Elaboracién: Propia

Para poder obtener resultados se implementaron en todos los Proyectos la
aplicacioén de los Instructivos como prueba y velar por el cumplimiento de Orden y
Limpieza. La implementacion de la Locacién de los materiales conlleva a una
organizacion de los materiales por lo cual se tom6 como modelo los Proyectos de
Valle Blanco (3622) y La Joya (3651).

Al comparar los resultados obtenidos con respecto al Nivel de Cumplimiento en los
despachos nos ayudamos del Grafico N° 25, obteniendo las siguientes

observaciones:
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Grafico N° 25: Nivel de Cumplimiento de Despachos

. CANTIDAD DE . TIEMPO

. NIVELDE  TIEMPO
CENTRO; PLANTA DESPACHOS  CUMPLIMIENTO (minutos) | PRQMEDIO
' - (und) i ' (minutos)

3606 i P.CONCRETO-QUSO 28 79% 149 531
3620 iP.DURMIENTES 28 54% 129 4.61
3612 CANTERA PODEROSA 23 70% 108 4.70
3609 i P.CONCRETO-JULIACA 21 86% 102 4.85

NIVEL DE CUMPLIMIENTO ACTUAL

3606 P.CONCRETO-CUSCO
M 3620 P.DURMIENTES
3612 CANTERA PODEROSA
3609 P.CONCRETO-JULIACA

: | CANTIDAD DE . TIEMPO
CENTRO PLANTA DESPACHOs | NIVELDE T'_EM PO prROMEDIO

: CUMPLIMIENTO | (minutos) .

: ‘ (und) . . . _(minutos)
3622 iP.CONCRETO-V.BLANC 26 96% 69 2.66
3616 P.PREFABRCADO ARE 25 80% 76 3.05
3643 {P. PREMO- YURA 23 78% 70 3.06
3651 P. CONCRETO - LA JOY/ 26 92% 73 281

NIVEL DE CUMPLIMIENTO - MEJORA

M 3622 P.CONCRETO-
V.BLANC

M 3616 P.PREFABRICADO ARE

3643 P. PREMO - YURA

H 3651 P. CONCRETO - LA

JOYA

Elaboraci6n: Propia

Se puede visualizar que mediante la aplicacion de los Instructivos, capacitaciones y
lineamientos para el manejo de los Repuestos y Suministros mejord el Nivel de
Cumplimiento en un 15% y en 2.89 minutos en promedio de atencion. Al comparar
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los 100 despachos se puede visualizar un decremento valorizado en 83 de Mano de

Obra participativa en los despachos la cual puede visualizarse en la Tabla N° 11.

Tabla N° 11: Valorizado Comparativo del Nivel de Cumplimiento de Despacho

SUELDO 1200 S.
CMO X HORA 5.00 S./H
CMO X MINUTO 0.08 S./ Min

TIEMPO

3606 i P.CONCRETO-AJSO 28 11.35

ACTUAL 3620 i P.DURMIENTES 28 487 11.35
3612 i CANTERA PODEROSA 23 9.33
: P.CONCRETO-ULIACA
3622 iP.CONCRETO-V.BLANC 26 6.26
MEIORADO 3616 i P.PREFABRCADO ARE 25 289 6.02
3643 _iP. PREMO - YURA 23 5.54

P_CONCRETO - LA JOYA |

Elaboracién: Propia

De acuerdo al Costo Promedio Unitario obtenido antes y después de la mejora
refleja una ganancia de 3,319 soles durante el analisis de un mes de acuerdo a los
despachos realizados extraidos del SAP (Ver Anexo 29).

6.3 Mejora en Ubicacion:

Para la comprobacion de las mejoras en la ubicacién de Repuestos y Suministros y
mejora del tiempo en la locacidn, se realizé el levantamiento de informacion a una
muestra de 50 materiales al Proyecto de P. Concreto La Joya, obteniendo como

resultado:

Actual: Del resultado obtenido en la P. Concreto La Joya se obtuvo un tiempo en
ubicacion del Repuestos y Suministro de 2.15 minutos (Ver Anexo 31)
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Grafico N° 26: Tiempo de Ubicacion de Repuestos y Suministros - Actual

TIEMPO DE UBICACION DE LOS REPUESTOS Y SUMINISTROS -
ACTUAL (P. CONCRETO LA JOYA)
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Elaboracién: Propia

Al realizar un analisis sobre el costo con el tiempo promedio de acuerdo a la tabla
de despachos del Anexo 28 de acuerdo al tiempo promedio actual obteniendo un

valor de 3,613.05 soles al ubicar los Repuestos y Suministros.

Mejorado: Del resultado obtenido en la P. Concreto La Joya se obtuvo un tiempo

en ubicacion del Repuestos y Suministro de 1.12 minutos (Ver Anexo 31)

Grafico N° 27: Tiempo de Ubicacién de Repuestos y Suministros — Mejorado

TIEMPO DE UBICACION DE REPUESTOS Y SUMINISTROS -
MEJORADO (P. CONCRETO LA JOYA)
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Elaboracidn: Propia
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Al realizar un analisis sobre el costo con el tiempo promedio de acuerdo a la tabla
de despachos del Anexo 28 de acuerdo al tiempo promedio mejorado obteniendo un

valor de 1,844.58 soles al ubicar los Repuestos y Suministros.

De acuerdo a los resultados obtenidos evaluando como modelo el P. Concreto La

Joya se obtiene un beneficio de 1,728.47 soles. (Ver Anexo 32)

6.4 Exactitud en Inventarios:

Valor Diferencia (S/.)
Valor Total Inventario (S/.)

Exactitud en Inventarios =

El objetivo es controlar la confiabilidad que se encuentra almacenada en los
proyectos, pero debido a los inventarios realizados mensualmente y descontrol
actual el resultado no es el confiable el cual puede visualizarse en el Anexo 33 de
los inventarios enviados por los proyectos, por lo cual se aplicé un estudio en los
Proyectos 3606 (P. Concreto Wanchaq) y 3613 (Cantera Oropesa), reflejadas en el
Grafico N° 28. Se tomaron estos Proyectos debido a que se realizaron un
levantamiento de toma de Inventarios para comprobar la veracidad de la
informacion y verificar en el transcurso la exactitud en sus inventarios enviados en

sus reportes

Grafico N° 28: Exactitud en Inventarios Actual

. EXACTITUD

. EN INV (%)
3606  {P.CONCRETO-CUSCO ene-2015 0.20
3606  {P.CONCRETO-CUSCO feb-2015 0.42
3606  {P.CONCRETO-CUSCO mar-2015 0.32
3606  iP.CONCRETO-CUSCO abr-2015 0.32
3606  {P.CONCRETO-CUSCO may-2015 0.33
3606  iP.CONCRETO-CUSCO jun-2015 0.34
3606  {P.CONCRETO-CUSCO jul-2015 0.34
3606  |P.CONCRETO-CUSCO ago-2015 0.33
3606  |P.CONCRETO-CUSCO sep-2015 0.33
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Elaboracidn: Propia

| EXACTITUD

_ EN INV (%)
3613 CANTERA OROPESA feb-2015 0.01
3613 CANTERA OROPESA mar-2015 0.01
3613 CANTERA OROPESA abr-2015 0.01
3613 CANTERA OROPESA may-2015 0.01
3613 CANTERA OROPESA jun-2015 0.01
3613 CANTERA OROPESA jul-2015 0.01
3613 CANTERA OROPESA ago-2015 0.01
3613 CANTERA OROPESA sep-2015 0.02
EXACTITUDEN INVENTARIOS - 3613
2.50%
1.92%
2.00%
0 1.41% 1.429/
L50% | 120% 1.23% 125%  1.24%
1.04%
1.00%
0.50%
0.00% T T T T T T T 1
:\9’@ :9\{’0 :194’9 f&@ m@’% :P\{’o :ﬁ’@ ,9“3’
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Elaboracién: Propia
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No existe una correlacion y veracidad en la exactitud en inventarios de los

Proyectos de Wanchaq y Oropesa, de igual forma el valorizado que representan

mensualmente en sus reportes de inventarios (Ver Tabla N° 12).

Tabla N° 12: Valorizado de Exactitud en Inventarios Actual

. EXACTITUD

P.CONCRETO-CUSCO

ene-2015

ENINV (%)

3606 0.20
3606 P.CONCRETO-CUSCO feb-2015 -318,222.73 760,463.27 0.42
3606 P.CONCRETO-CUSCO mar-2015 -179,556.73 566,694.19 0.32
3606 P.CONCRETO-CUSCO abr-2015 -179,704.08 567,461.48 0.32
3606 P.CONCRETO-CUSCO may-2015 -188,972.40 570,587.59 0.33
3606 P.CONCRETO-CUSCO jun-2015 -164,983.62 484,557.35 0.34
3606 P.CONCRETO-CUSCO jul-2015 -168,926.21 499,654.68 0.34
3606 P.CONCRETO-CUSCO ago-2015 -168,377.11 516,315.79 0.33
3606 P.CONCRETO-CUSCO sep-2015 -149,931.37 451,165.86 0.33

TOTAL

' VALORIZADO | SatllCIe

 DIFERENG
(8.)

MES

CANTERA OROPESA |

)

 ENINV (%)

3613 0.01
3613 CANTERA OROPESA mar-2015 -11,063.53 902,246.69 0.01
3613 CANTERA OROPESA abr-2015 -12,011.87 { 1,150,966.87 0.01
3613 CANTERA OROPESA may-2015 -13,111.75 § 1,050,712.98 0.01
3613 CANTERA OROPESA jun-2015 -12,724.85 ; 1,029,253.08 0.01
3613 CANTERA OROPESA jul-2015 -12,031.23 853,568.09 0.01
3613 CANTERA OROPESA ago-2015 -12,548.21 882,297.82 0.01
3613 CANTERA OROPESA sep-2015 16,490.59 859,447.20 0.02

Elaboracidn: Propia

De acuerdo a la toma de inventarios realizado en el mes de Noviembre del 2015 a
los Proyectos 3606 y 3613, se visualiza una diferencia del 76% en P. Concreto
(3606), 36,165.52

considerablemente alta.

Cusco valorizado en soles, siendo una diferencia

En Cantera Oropesa (3613), representa una diferencia del 27%, valorizado en
11,962.59 soles, como muestra la tabla del Grafico N°28.
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Grafico N° 28: Variacién en Exactitud en Inventario al realizar Inventarios

TOTAL
DIFERENCIA \ ALORIZADO Emﬁ\';(lj 5

s (S.) :
3606 P.CONCRETO-CUSCO jun-2015 -164,983.62 484,557.35 0.34
3606 P.CONCRETO-CUSCO jul-2015 -168,926.21 499,654.68 0.34
3606 P.CONCRETO-CUSCO ago-2015 -168,377.11 516,315.79 0.33
3606 P.CONCRETO-CUSCO sep-2015 -149,931.37 451,165.86 0.33
3606 P.CONCRETO-CUSCO oct-2015 -148,619.08 441,652.74 0.34
3606 P.CONCRETO-CUSCO nov-2015 -112,453.55 453,472.20 0.25
3613 CANTERA OROPESA jun-2015 -12,724.85 | 1,029,253.08 0.01
3613 CANTERA OROPESA jul-2015 -12,031.23 853,568.09 0.01
3613 CANTERA OROPESA ago-2015 -12,548.21 882,297.82 0.01
3613 CANTERA OROPESA sep-2015 16,490.59 859,447.20 0.02
3613 CANTERA OROPESA oct-2015 16,490.59 838,617.40 0.02
3613 CANTERA OROPESA nov-2015 4,528.00 878,644.16 0.01

. VARIACION

(%)

P.CONCRETO-CUSCO

3606 oct-2015 -148,619.08
36,165.52 0.76
3606 P.CONCRETO-CUSCO nov-2015 -112,453.55
3613 CANTERA OROPESA oct-2015 16,490.59
11,962.59 0.27

3613 CANTERA OROPESA nov-2015 4,528.00

0.40
34.05% 33.81% 32 61% 33.23% 33.65%
0.35
0.30 24.80%
0.25
0.20
P.CONCRETO-CUSCO
0.15
== CANTERA OROPESA
0.10
0.05 11.24% 141% 1.42% 1.92% 1.97% 5o,
0.00 L T = T T — T N—\
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Fuente: Empresa Concretera
Elaboracién: Propia
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CAPITULO VII: EVALUACION ECONOMICA

Los Costos involucrados en el Disefio del Sistema de Gestion de Inventarios se
dividen en (Costos de Inversion en Instructivos de Funciones, Costos de Inversion
en Programa de Capacitacion, Costos de Inversién en Rotacion de Inventarios,
Costos de Inversion en Aplicacion de Metodologia de Inventarios), las cuales
generaron un costo de S/. 24,378.45 soles, el cual es detallado en los siguientes

cuatro items:

7.1 Costos De Inversién En Instructivos De Procedimientos

Los costos de Inversion en Instructivos de Procedimientos se encuentran a detalle

en el Anexo 36.

INSTRUCTIVOS DE PROCEDIMIENTOS S/.
Costo por Elaboracién 492.92

Costo por Capacitacion 8,856.40
i i0 .00

Cos

7.2 Costos De Inversién En Programa De Capacitacion

Los costos de Inversion en Programa de Capacitacion se encuentran a detalle en el
Anexo 37.

_PROGRAMA DE CAPACITACION ___ S/._

Costo por Elaboracién 285.83
Costo por Capacitacion 8,649.89

Total 9,220.72

7.3 Costos De Inversion En Rotacion De Inventarios

Los costos de Inversion en Rotacion de Inventarios se encuentran a detalle en el
Anexo 38.

ROTACION DE INVENTARIOS

Costo de Preparacion de Materiales 990.18
Costo de Carguio 104.17
Costo de Transporte 933.99
Costo de Descarga 104.17

Total | 213250
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7.4  Costos De Inversion En Aplicacion De Metodologia De Inventarios

Los Costos de Inversion en Aplicacion de Metodologia de Inventarios se
encuentran a detalle en el Anexo 39.

_METODOLOGIA DE INVENTARIOS S/
Costo Metodologia Inv Anual 3,390.92
Costo Metodologia Inv Mensual 282.58
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CONCLUSIONES

CONCLUSION N° 1: Se Disefio un Sistema de Gestion basado en instructivos,
capacitacion, rotacion e implementacion de nueva
metodologia, que mediante el modelamiento del Sistema
de Gestion en los almacenes brindd mejorias en los
tiempos obteniéndose una mejora econémica mensual de
5,047.47 soles entre ubicacion y despachos de materiales.
De igual forma en la exactitud de sus inventarios
reflejando en el P.Concreto Cusco, un valorizado de
36,165.52 soles entre materiales no registrados y no

contabilizados.

CONCLUSION N° 2: Se logré mejoras econémicas en despachos y ubicacion las
cuales reflejan un incremento del 57%, al igual que en la
exactitud de inventarios identificando una variacion del
76%.

CONCLUSION N° 3: Se logré controlar el nivel de inventarios de Repuestos y
Suministros mediante un control de Pedidos de Traslados
de los Proyectos, implementacion de Rotacion de
Inventarios a los materiales sin movimiento con mas de
180 dias,y la implementacion de la nueva metodologia de

toma de inventarios.

CONCLUSION N° 4: Se consigui6 alineamiento y concientizacion del personal
mediante la aplicacion actual de los Instructivos de
Procedimientos, Programa de Capacitacion, Rotacion de
Inventarios y conocimiento de nuevas metodologias de

control y toma de inventario.
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RECOMENDACIONES

Se debe realizar un control de sus diferencias de inventarios mediante la aplicacion
constante de la metodologia e instructivos realizando sus actividades de forma
correcta, informando para poder adelantarse a los problemas de rotura de stock,

satisfaciendo al usuario final.

La capacitacion constante de los encargados de los almacenes de Proyectos en
temas relacionados a sus actividades y manejo de Repuestos y Suministros,

generando conciencia de la importancia de sus actividades diarias.

El cumplimiento las actividades, programas y metodologias son indispensables para
el control en el manejo de inventarios y buenas précticas de almacenamiento, por lo
que se recomienda la aplicacion de una metodologia de 5s, con la finalidad de
conservar el Orden y Limpieza, al igual que el fortalecimiento constante, evitando

duplicidad y diferencias en los almacenes.

Analizar la factibilidad de aplicar una logistica Inversa para aquellos materiales
como IBC vy cilindros vacios que pueden ser vendidos posteriormente, generando

solvencia a la Empresa Concretera.
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GLOSARIO

SP: Solicitud de Pedido
O/C: Orden De Compra

MSDS: Hoja Informativa sobre sustancias peligrosas, documento que detalla la
naturaleza de una sustancia quimica, de igual manera las propiedas quimicas y
fisicas, informacidn sobre salud, seguridad, fuego y riesgos de medio ambiente que

la sustancia puede ocasionar.
BPA: Buenas Practicas de Almacenamiento.

FIFO: First In, First Out (Primeras Entradas, Primeras Salidas).
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ANEXOS

Anexo 01: Cronograma de envios

~ CUDA
AREQUIPA

P. CONCRETO-YURA

NEGOCIO

PREMEZQADO

.iMAR | MIE |

RESPONSABLE

LUCERO RODRGUEZ

3602 X
3605 TACNA P. CONCRETO-TAONA PREMEZQ.ADO X DARLYN GARRAZO
3606 CUSCO P. CONCRETO-QUSTO PREMEZA.ADO X FRHTITO
3607 MATARANI P. CONCRETO-MATARAN PREMEZQ.ADO X JOSUE LOPE FERNANDEZ
3608 ILO P. CONCRETO-ILO PREMEZA ADO X ADH AYDA COLQUE
3609 JULIACA P. CONCRETO-JULIACA PREMEZQ.ADO X FLOR DE ANDREA FUBENTES
3610 AREQUIPA P. CONCRETO-PURNA PREMEZQADO X FRANK DELGADO
3612 AREQUIPA CANTERA PODEROSA AGREGADOS X YOSH.YN CAMARGO
3613 CUSCO CANTERA OROPEA AGREGADOS X LUISQURAS
3615 TACNA P. GCONCRETO PUNO-TO PREMEZQ.ADO X JUAN JOSE ZUNIGA
3616 AREQUIPA P. PREFABRICADO ARE PREFABRCADOS X RENZO GUILLEN
3617 TACNA P. PREFABRCADO TAC PREFABRCADOS X DARLYN GARRAZO
3618 CUSCO P. PREFABRCADO AJS PREFABRCADOS X CHIRSTIAN MERVIA
3620 AREQUIPA P. DURMIENTES DURMIENTES X ALBERTO VHLARDE
3621 CUSCO P. CONCRETO SAN ANTONIO PREMEZO.ADO X -
3622 AREQUIPA P. CONCRETO-V.BLANC PREMEZAADO X GONZALO SALAS
3624 CUSCO P. GCONCRETO-CONSTAN PREMEZQ.ADO X -
3625 AREQUIPA CANTERA P.CVERDE AGREGADOS X OMARBORDA
3626 AREQUIPA P. CONCRETO-CVERDE PREMEZQ.ADO X ALEXMEDINA
3627 AREQUIPA P. CONCRETO-DIAMANTE PREMEZOADO X KEY PINTO
3628 MOQUEGUA P. CONCRETO-QUHLLAV PREMEZAADO X CAR.OSNAJAR
3629 AREQUIPA P. PREVIEZQ.ADO CHILINA PREMEZAADO X BRENDA TEJADA
3631 CUSCO P. CONCRETO ANTONIO LORENA PREMEZA ADO X -
3632 AREQUIPA PLANTA PREMOLDEAD PREMOLDEADOS X MARGOT VELARDE
3633 PUNO P. CONCRETO-PUNO PREMEZQ.ADO X FLORDE ANDREA FUENTES
3634 AREQUIPA CANTERA BACKFILL PREMEZA.ADO X JORDY ZEGARRA
3635 CUSCO P. CONCRETO ODEBRECHT PREMEZA.ADO X ANGH. CACERES
3636 AREQUIPA P. GCONCRETO SAN CAMILO PREMEZA ADO X X JUAN DIAZ
3637 NAZCA P.CONCRETO-MARCONA PREMEZQ.ADO -
3639 APURIMAC PLANTA CONGRETO - BATEAS PREMEZQADO X GUILLERMO FLORES
3640 MOQUEGUA P.CONCRETO-QUAJIONE PREMEZA.ADO X BERNARDO BARROS
3641 AYACUCHO P.CONCRETO-M.INMAC PREMEZQLADO X CHRSTIAN MENDOZA
3642 AREQUIPA P.CONCRETO-PTAR PREMEZAADO X BRYAN MOLINA
3643 AREQUIPA P. PREMO - YURA PREMOLDEADOS X ALBERTO VHARDE
3645 MOQUEGUA P. CONCRETO - MOQUEGUA PREMEZQ.ADO X LUISRAMOS
3647 AREQUIPA CANTERA SAN JOE AGREGADOS X NILTON BUTRON
3648 TACNA CANTERA UCHUSUMA AGREGADOS X VICTORMEDINA
3651 AREQUIPA P. GCONCRETO - LA JOYA PREMEZA.ADO X JUAN DIAZ
3652 MOLLENDO P. GCONCRETO - MOLLENDO PREMEZAADO X BRYAN MOLINA
3654 MADRE DE DIOS P.CONCRETO-PUERTO MALD PREMEZA ADO X KATIA CESPEDES
3658 CAYLLOMA P. CONCRETO-TAMBOMAYO PREMEZQ.ADO X RONALD GUEVARA
3659 ABANCAY P. CONCRETO ABANCAY PREMEZQ.ADO X HECTORMANROLLA
Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Empresa Concretera
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Anexo 02: Maximo y Minimo de Codigo Para Reposicion

W .| Visualizar material 5640862 (Repuestos)

= Datos adicionales g Niveles organizacidn

- &* Texto pedido compras /@M.lmﬂﬂhdﬁl ], @7 Phanif.necesidades 2 Fal (]

[N 5t
Materil Ibﬁ‘mﬂﬁ? _'IlhRR_IL PRETENSADO M/P: LTRMOR2100000000 '
Centro 3601 P.Concreto-Gloria

Datos generales

Unidad medida base luwp)| Unidad Grupo planif.nec. f3010!

Grupo de compras l140] Indicador ABC M

Stat.mat.especi.ce. M Vilido de

Método de planificacion de necesidades

Caract.planif.nec. B! Planif.manual del punto-pedido

Punto de pedido [320 ' Horiz.planif.fio fo |

Ciclo planif. nec. ] Planif.necesidades [rc |

Datos de tamafio de lote

Tam.lote planif.nec. B! Reposicidn hasta el stock maximo

Tamafio lote minimo ' ' Tamafio lote méximo o '
Stock maximo I320 '

Rechazo conjunto (%) 0.00 Cadencia fo |

Perfil de redondeo ] Valor de redondeo o

Grupo un.medida ]

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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Anexo 03: Hoja de Pedido

Empresa

LIMR
Teléfono:
Fax:

MINERR BATERS 5.4.C.
AV. JORGE CHARVEZ NRO. 154 INT. B-5

S5u representante:

Pedido estandar

Mimero Pedido / Fecha
4421950114 / 31.05.201a

Encargado de compras:
Plantas Supermix !

Liberado: 5I

Oferta:
SOLICITADO POR FLANTA BATERS SP 100806827/100806828
Pos Material Descripcién Centro Necesidad
Cantidad ;] Fec.Entrega HNo.Solic. Solicitante
00010 PETROLEQ BIODISEL BS - PLANTA 3639 DVELASQUEZ
1,317.000 GAL 30.06.2014 100806827 DVELASQUEZ
Part Number : Ubicacién
COMBUSTIBLE QUE 5E UTILIZO EN EI PROYECTO BATEAS DURANTE EL PERIODO DELO1/04/16 AL 29/04/16.EL MONTO A CONSIDERAR E5 DE % 5863.20 POR EL CONSUMO DE 1396GAL.EL CENTRO 3639 Y
00020 DICLOFENACO 75MG/3ML AMPOLLA 36339 OVELASQUEZ
3.000 UNC 30.06.2016& 100806828 DVELASQUEZ
Part Number : Ubicacién
00030 CIFROFLOXRCING S5S00MG TRB 3639 DVELASQUEZ
10.000 UNC 30.06.201& 100806828 DVELASQUEZ
Part Number : Ubicacidn : [
L J
00040 BLEUJL HIPODEEMICA DESCARTABELE 18GX11/2" 3639 OVELASQUEZ
3.000 UND 30.06.201¢€ 100806828 DVELASQUEZ
Part Number : Ubicacitn
00050 JERINGA DESECHABLE C/AGUJA 10ML 3639 DVELASQUEZ
3.000 UNC 30.06.2016 100806828 DVELASQUEZ

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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Anexo 05: Hoja de Ingreso

o8 Material
Texto breve

Pos

Lote

0001 6513609 85 .00
GRASA GADUS S2 V220AD 2 (CIL X 397LB)

0002 6472109 126 .000 GLL
ACEITE SHELL OMALA 150

0003 6528764
ACEITE CAT TDTO 50 TO4 N/P:8T-9577

55.000 GLL

0004 6021407 201.000 GLL
ACEITE OILGEAR 600XP 150 (EX MG-629)

0005 6390618 259.000 GLL
ACEITE SHELL TELLUS S2 M68 ]

0006 6027295 126.000 GLL

ACEITE SHELL SPIRAX S2 A - 85W/140 G
0007 6513517 5 55.000 GLL
ACEITE SHELL TELLUS 32 / TELLUS S2 M 32

Emisolr: UVARGRS

Cantidad U

AFPOLE
392.000 1B
4F-PISO
106.000 GAL
AFPOL1B
55.000 GAL
4FP02G
110.000 GAL
4FPO2D
110.000 GAL
4FPO

-
L

Fuente: Empreza Concretera

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis

96



UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

Anexo 06: Pantallazo de Ingreso de Materiales

Valorado

Entrada mercancias p.pedido: Acceso

[[1 Tomar + Detalle Pedidos... Pedido desconocido Pardmetros LVS ...

Fecha documento 08.06.2016) Fecha contab. 08.06.2016
Nota de entrega 1 Carta de porte
Texto de cabecera | 'ValeAcomercias
| Propuesta para posiciones doc.
Cl.movimiento l101]
Pedido "“6000163332!“}31’ ‘
Centro 3601 Motivo movimiento [ ]
Almacén '1000] [ IProponer lineas cero

| Vale acompafiamiento mercancias
(v Impr. (O Vale individual
(O Vale indiv. con txt-insp
() Vale colectivo

Entrada mercancias p.pedido: Acceso

({1 Tomar +Detalle Pedidos... Pedido desconocido Pardmetros LVS ...

Fecha documento  |08.06.2016 Fecha contab. '08.06.2016]

Nota de entrega ‘ Carta de porte

Texto de cabecera ValeAcompMrcias

Posiciones

I Pos Materal Cantidad UME Alm. Lote NL Ce. Pos SaF
:"74 16536194 2 fonpl1000fTazia | (3602l |

| 1—

7l 216507278 2 lonp/1000|TALIA 32 f360112

vl 3les36204 1 unl1000/TALIA M | [3e01ls I
vl 4les36196 I ‘mo1000/TALzA ¥ | [3e0alls |
vl sles06243 2 parl1000/TALIA 43 | [3e01lls |

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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No Valorado o Custodia

Entrada mercancias p.pedido: Acceso

[[1 Tomar + Detalle Pedidos... Pedido desconocido  Pardmetros LVS ...
Fecha documento 08.06.2016 Fecha contab. 08.06.2016
Mota de entrega Carta de porte
Texto de cabecera | |V3IeAc0merc'E|5

Propuesta para posiciones doc.

I
Cl.movimiento 501
Pedido

Centro 3601 Motivo movimiento
Almacen 1000 [ IProponer lineas cero

Vale acompafiamiento mercancias
Impr. O vale individual
O Vale indiv. con txt-insp

®Vale colectivo

Entrada mercancias p.pedido: Posiciones nuevas
O .2 4@ Prosicion nueva
Cl.movimiento [s01] Entrada sin pedido
Cuenta de mayor
Proveedor 6600004242 Destinatario
| Posiciones
I Fos  Materil Cantidad UME Blm. Lote ML Ce.
[ 11” EI [ J1o00] | [aa01]
[ =l | [T | [3601]
e [ [ 1000 | [za01]
[ I [ T1o0a] | [s801]
[ s [ [ 1000 | [za01]
G| [ [ J100a] | [sa01]
[ I [ T1ooa] | [za01]
[ & [ [ J100a] RET
[ 9 I [ Trooa] | [ze01]
[10] [ [~ 1000 | [3601]
[ I [~ T1o0a] | [s801]
[12] [ [ 1000 | [za01]
[a3] I [ T1o0a] | [ze01]
[1d] I [ T1ooa] | [za01]
[Tas] [ [ J100a] REE
[16] I [ Trooa] | [za01]
[ I [ Trooo] | [3601]
[1a] I [~ T1o0a] | [s801]
[1a] [ [ 1000 | [za01]
[ 20| I [ T1o0a] | [se01]
[ 21 [ [ 1000 | [za01]
[22] [ [ J100a] REE
[ 23] I [ Trooa] | [za01]
[24] [ [ J100a] RET
[2s] I [~ 1000 | [s801]
[ 26 [ [~ 1000 | [3601]
[=7] I [~ T1o0a] | [s801]
[ 2z [ [ 1000 | [za01]
Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia 08
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Anexo 07:Formato para Creacion de Cddigos de Custodia (S-LOG-F-03)

FORMATO DE INGRESO DE MERCADERIA
INFORMACION LLENADA POR USUARIO
FOTO (NO ES NECESARIO SOLO REFERENCIAL)
Area solicitante: Almacen - Logistica
Entregado por: Mantenimiento
Autorizado por: Christian Uribe
Motivo de ingreso: Material sobrante
Tiempo aprox. de all definid:
Estado: Operativo X Inoperativo
¢Necesita proteccion especial?: Si No X
Restricciones para salida del material:
NINGUNA
INFORMACION LLENADA POR ALMACEN
Recibido por:
Fecha:
Hora:
Otros:
CODIGO
ITEM DESCRIPCION CANT. | UND DIMENSIONES  |N/P CUSTODIA OBSERVACIONES
1 FILTRO AIRE 6I-2505 CATERPILLAR 1 UND 5101943
2 FILTRO COMBUSTIBLE 1R-0749 / FF5319 1 UND 5101946
3 CUNA DE EMPUJE PLACA N/P: 04800-300-76 2 UND 5629454
4 LAMP GP-STOP & TAIL (24-V) 415-1086 s UND 5592910
5 CUNA DE EMPUJE PLACA P/N: 04800-300-77 6 UND 5629453
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
V.B. Entregado V.B. Autorizado V.B. Recibido
Observaciones:

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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Anexo 08: Pantallazo de Ubicacion de Materiales

=P Datos adicionales &4 Niveles organizacion

f &Xprondstico . (9% DatGralCe/Almacenaml ], (@ Dat.ce./Almacenam.?2 |, @ Co... H| E[

Material I5ganz62 _';IARRIL PRETENSADO N/P: LTRMOR2100000000 |
Centro 3601 P.Concreto-Gloria
Almacén 1000 Alm. General
| Datos generales N
Unidad medida base UHD Unidad Unidad med.salida

1
Ubicacisn 2G02F09-B1 Area de picking
[10]

Condic. temperatura Cond.almacenaje

Prescripcidn envase [ M® sustancia peligr. | |
. . |
Ind. invent. cicl. N [Jecc fio Cant. vales-EM a
Clase de etiguetas [ FormEtig ] [JLog lote aut.nec.
[JSujeto-lote
| Datos de conservacidn
Trmp-almacenaje max. ] Unidad de tiermpo
Trmpo.min.durac.rest. ] Dur.total consery. a
Ind.per.fe.caducidad [o] Regla redondeo FPC B
% tmpo.caduc.almacén 0
| Gestidn del estado
Gestidn estado N
1
| Control de vencimiento de RSA -
Reg.sanitario | ' | EL || Ij. |
[EL Registro sanicario Fec.venc.

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia 100
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Anexo 09: Documento de Despacho

VALE =N CMPANAMIENTO MCIA M 4524026933 Pag
echa contabiliz 201
Fecha del dia B 2 B!
: 2501
tP.Concreto-Gloria
en :1000
C. K 0361011500 ALMAC/RECEPC
; Material Lo Stock actual M Ubicacion
t 4 - Cantidad UM
19139 000D UND - P180
G0 ASTM-3-36 ! 1.1 ) “1 UND
gl |
H‘nﬂ' B T
'*_’;‘_‘;_-_-- - iR wase
™ saes i
P - il - '
Fsloy sutorteado por ) - J
A‘:umm
"
19 wnkded y/o y ; iR Socuments pers
canse Lo -
WTu"q-"
4 ovimisnt 201 M para Cef Froguce Emisor: KCRU

Fuente: Empresa Concretera
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Anexo 10: Pantallazo de Descarga de Reserva

Registrar salida de mercancias: Acceso

[ posicidn nueva Por reserva ... Por orden...  Pardmefros LVS ...
Fecha documento 15.02.2014 Fecha contab. 15.02.2014
Vale de material [GR;‘UEU—llS 3
Texto de cabecera | 'VaIeAcomerc'las
| Propuesta para posiciones doc.
Cl.movimiento [201] Stock especial [
Centro [s808] Motivo movimiento [ ]
Almacén [1000] [ IProponer lineas cero

| Vale acompafiamiento mercancias

[ JImpr.

iVale individual
(JWale indiv. con txt-insp

(e)Vale colectivo

Registrar salida mcias.: Nuevas posiciones
D f& 43 Pporreserva ...  Por orden...
Cl.movimiento 201 SM para CeCo Producc
]
Cuenta de mayor
[ag10110747 |
Centro de coste  |361019742
]
Centro gestor PosPre '
]
IF al
Destinatario LMDNTA_'IE AGR%
| Posiciones
I Pos  Material Cantidad UME Alm. Lote NL Ce.
— |
1] 78843 la [ 11000 3606
|
2| I [ 1000 3606
| — I - [
= Salida de mercancias  Tratar  Pasara  Cl.movimiento  Entorno  Sitema  Ayuda
@ O Ie@ CHE STo8 BRE
Registrar salida mcias.: Detalles 0001 / 0001
4 » 2 43 [rosicion nueva [B Mensgjes Por reserva ...  Pororden... Detale LVS ..
Cl.movirmiento 201| SM para CeCo Producc
) P T o a—— .
Material 78843 Concreto f'c = 210 Kg/cm2 CHEH67BS46
| Ctd.en
UM entrada ;I_n.l}l}l} Jns | Centro 3606 Almacén 1001
| Imputacion
Cuenta de mayor 91120001
Centro de coste 361019742
|
Centro gestor PosPre |
Doc.presup. 2 Mis
- MaNTaE A |
Dest.mercancia MONTAJE AG
Texto |MONTAIE DE AGREGADOS SOLICITADO POR FRISH ZANABRIA |

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracién: Propia
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Anexo 11: Tabla de Descripcion de Almacenes

_ ALMACEN U ALMACEN

3601 ALMACEN PRNAPAL 3626 P.CONCRETO-BATCH PLANT
3602 P.CONCRETO-YURA 3627 P. CONCRETO-DIAMANTE
3603 P.CONCRETO-LUMA 3628 P.CONCRETO-QUELLAVECO
3604 P.CONCRETO-G.AVIL 3629 P. PREMIEZQ.ADO CHILINA
3605 P.GONCRETO-TACNA 3630 PLANTA CONCRETO-CHALHUAHUAGHO
3606 P.CONCRETO-WANCHAQ 3632 PLANTA PREMOLDEAD
3607 P.CONCRETO-MATARANI 3639 PLANTA CONCRETO-BATEAS
3608 P.GONCRETO-ILO 3640 P.CONCRETO-QUAJONE
3609 P.CONCRETO-JULACA 3641 P.CONCRETO-INMAGULADA
3610 P.GONCRETO-PURNA 3642 P.CONCRETO-PTAR

3612 CANTERA LA PODEROSA 3643 P. PREMO - YURA

3613 CANTERA OROPEA 3645 P. CONCRETO-MOQUEGUA
3615 P.CONCRETO TOQUEPALA 3651 P. CONCRETO-LA JOYA

3616 P.PREFABRCADO DIAMANTE 3652 P. CONCRETO - MOLLENDO
3617 P.PREFABRCADO TACNA 3653 P. CONCRETO GLORA

3620 P.DURMIENTES 3654 P. CONCRETO-ILABAYA

3622 P.GONCRETO-V. BLANGO 3659 P. CONCRETO-ABANCAY
3624 P.CONCRETO-CONSTANGA

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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Anexo 12: Diagrama de Inventarios en la Empresa Concretera

Gloria

Valle Blanco

Marcona

Wanchagq

Puno

CANTERAS

Moquegua

hd
|PREMEZCLADO|

Toquepala

Arena Gruesa ! Tacna

Otros

— Diamante

—H Durmientes

Premoldeados

ALMACEN

GENERAL

—| Pref. Purina

w
PREFABRICADD
I

Cachimayo

Tacna

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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Anexo 13: Crecimiento Exponencial del Total de Existencias(En Millones de
Soles)

\|=cleo]e[e]

CENTRO PLANTA jul-15:ago-15 sep-15 oct-15:nov-15 dic-15

Ao GG se01 [PONGEIDGOM 1om 1050

1950 | 20,07

3611 CANTERA TINAJONES 2.55 2.55 2.55 2.55 255 252
3612 CANTERA PODEROSA 4.87 4.58 4.28 4.13 3841 3.90
CANTERAS 3613 CANTERA OROPESA 6.54 6.68 6.71 6.33 598! 581
3614 CANTERA SAN JOE 0.01 0.01 0.01 0.01 001! 0.01
3634 CANTERA BACKFILL 5.85 5.49 5.05 4.88 4811 435
_ 3648 JOWTERAUCHUIUMA | - _ 007 015 018
3616 P.PREFABRCADO ARE 3.10 3.00 2.68 2.81 262 270
3617 P.PREFABRCADO TAC 0.63 0.58 0.36 0.36 0271 027
FREFARRCADOR 3618 P.PREFABRCADO QUS 1.69 1.69 1.69 1.66 160 154
3619 P.PREFABRCADO PUR 0.36 0.36 0.49 0.49 049 0.48
3620 P.DURMIENTES 4.22 3.99 3.95 3.90 342 342
3643 P. PREMO - YURA 0.79 0.82 0.95 0.84 0741 0.95
s oy
3602 P.CONCRETO- YURA 0.11 0.11 0.11 0.11 011! 0.05
3603 P.CONCRETO-LIMA 0.11 0.11 0.11 0.11 011: 0.10
3604 P.CONCRETO-G.AVIL 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01: 0.01
3605 P.CONCRETO-TAONA 0.34 0.40 0.30 0.31 038 0.39
3606 P.CONCRETO-QJSO 0.81 0.85 0.72 0.75 0.75¢{ 0.72
3607 P.CONCRETO-MATARAN 0.36 0.38 034 031 028 0.30
3608 P.CONCRETO-ILO 0.21 0.29 0.23 0.24 0241 015
3609 P.CONCRETO-JULIACA 0.33 0.29 0.26 0.30 045¢ 0.32
3610 P.CONGRETO-PURNA 0.49 0.49 0.49 0.48 047 031
3615 P.CONCRETO PUNOC-TO 0.33 0.28 0.29 0.38 037: 0.38
3622 P.CONCRETO-V.BLANC 0.17 0.12 0.11 0.18 014 0.12
3624 P.CONCRETO-GONSTAN 0.11 0.13 0.16 0.18 0.11: 0.05
3625 CANTERA P.CVERDE 0.06 0.06 004 004 0.03:{ 0.00
3626 P.CONCRETO-CVERDE 0.48 0.45 0.43 0.28 029 0.25
3627 P. CONCRETO-DIAMANTE 0.22 0.21 0.20 0.18 014 0.13
3628 P.CONCRETO-QUHELAV 0.40 0.28 0.33 0.39 032 0.39
3629 P. PREVIEZQLADO CHILINA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00: 0.00
PREMEZQ.ADO 3630 PLANTA CONCRETO-CH 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03: 0.03
3632 PLANTA PRE-MOLDEAD 0.12 0.08 0.08 0.08 0.08: 0.09
3633 P. CONCRETO-PUNO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00{ 0.00
3637 P.CONCRETO-MARCONA 0.12 0.06 0.06 0.06 0.06 | 0.06
3638 P.PREFABRCADO LAN 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00: 0.00
3639 PLANTA GONCRETO - BATEAS 0.32 0.28 0.36 0.28 041: 0.39
3640 P.CONCRETO-QUAJONE - 0.15 0.38 041 036 0.28
3641 P.CONGRETO-M.INMAC 0.37 0.40 0.32 0.37 027: 0.23
3642 P.CONCRETO-PTAR 0.23 0.25 0.26 0.26 027 019
3644 CANTERA GRAMADAL 0.53 0.54 0.54 0.54 054 017
3645 P. GCONCRETO - MOQUEGUA 0.45 0.39 0.44 0.38 037 0.32
3647 CANTERA SAN JOFE 0.40 0.27 0.26 0.16 033§ 022
3651 P. CONCRETO - LA JOYA 0.31 0.70 0.68 0.65 058 054
3652 P. GCONCRETO - MOLLENDO 0.18 0.21 0.14 0.03 0.00: 0.00
3653 P. CONCRETO GLORA 0.21 0.31 0.33 0.34 046 045
3654 P.CONCRETO-PUERTO MALD 0.02 0.03 0.12 0.13 015 0.10
3658 P. CONCRETO-TAMBOMAYO - - - - 010§ 0.22
3659 P. GCONCRETO ABANCAY - - - 0.06 0.06{ 0.10
Fuente: Empresa Concretera
Elaboracién: Propia 105
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Anexo 14: Vale de Salida

Fuente: Empreza Concretera
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Anexo 15: Diagrama de Generacion Reserva de Devolucion

Usuario Asistente de Almacén / Asistente de Operaciones Coordinar de Almacén Comentarios

3. El Repuesto y Suministro debe estar en perfectas
ici yconla ificacion del SKU cor i
INICIO
5. Verificar la Reserva de Devolucion mediante la transaccion
"MB23", identificar si la reserva se encuentra cargada a una
orden de imil y centro c i al Proyecto.

A 4
1. Identificar
Repuestos y
Suministro a
devolver

7. Ubicar el Repuesto y Suministro en su correcta Locacién.

h 4

2. Devolver 3. Verificar estado
Repuestoy en Repuestos y
Suministro Suministros

A\ 4

> 4. Generar Reserva |
de Devolucién

5. Verificar la
Reserva de
Devolucién

A\ 4

No ¢éEs Correcta?

@«

6. Descargar
Reserva de
Devolucién

\ 4

7. Almacenar
Repuestos y
Suministro

FIN

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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Anexo 16: Diagrama de Creacion de Codigo de Custodia

Usuario / Asistente de Almacén . .
Asistente de Inventarios

/ Asistente de Operaciones

Coordinador de Almacén

Asistente de Planificacién

Comentarios

1. Identificar
caracteristicas del
Repuestoy.
Suministro

'

2. Llenar Formato
de Creacién de
Cédigo de Custodia

!

. 4. Identificar
3. Enviar Formato (eti
e Caracteristicas de
de Creacién de ' e
Cédigo de Custodia puestoy
Suministro

8. Verificar
Existencia de Codigo
de Custodia

¢Es Correcto?

| 12. Generar Cédigo

de Custodia

|

13. Enviar Codigo de

5. Informar Error de @
Creacién de Codigo ¢Existe Codigo Sl
de Custodia de Custodia?
No
v v
6. Custodiar :’r-:a"":gc”i’é’:%e 10. Aprobar
Repuestoy ’é 2P de Codi P| Creacién de Cédigo
Suministro (GEEENCEELIE de Custodia
de Custodia
7 oo e
. <
Reingreso Contable Cédigolde Custodia
14. Verificar
Correcta creacién
del Codigode |
Custodia
¢Es Correcto? Nop 15. Enviar

Custodia

i

16. Modificar

Observaciones

18. Ingresar Cédigo
de Custodia

A

17. Enviar Cédigo de
Custodia

FIN

Correciones

2.5e debe completar el Formato de Creacion de Codigo de
Custodia (5-LOG-F-03).

4. El Repuesto y Suministro al que se generara Cdigo de
Custodia no debe ser un SKU planificable o de cédificacién
valorada, debe corresponder a Repuestos de donacién o
sobrantes de maguinarias especiales, entre otros.

6. El Repuesto y Suministro debe ser almacenado y embalado
hasta su correspondiente ingreso.

7. Coordinar de forma inmediata el ingreso contable para
i 6n del Repuestoy al Sistema para su
uso necesario.

8. Buscar en el sistemasi existe algin codigo de custodia con
las caracteristicas de Repuesto y Suministro requerido.

14. Verificar si el codigo de custodia cuenta con las
caracteristicas habiltadas por el usuario.

18. Una vez realizado el ingreso se debera locacionar en el
sistema el Repuesto y Suministro.

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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Anexo 17: Diagrama de Procesos de Recepcion de Repuestos y Suministros

6.1 Recepcion de Repuestos y Suminstros

Inicio

Auxiliar de Almacén (Recepcidn)

+1

1. Recibir el Repuestos o

Suministro con Guia de

Remision y/o copia de la
Factura

A4

2. Verificar que los datos y
cantidad concuerden con
lo recepcionado.

¢Es Conforme?

Si
A 4

4. Verificar si el pedido es
de importacion.

¢Es de Importacion?

No
A 4

7. Revisar condiciones de
los Repuestos y
Suministros

A

6. Ubicar el Repuestos o
Suministro en la zona de

No—>

3. Comunicar al
Comprador
correspondiente para
gestionar reclamo.

Si—P>

5. Comunicar al Asistente
de Importaciones la
recepcion

A

verificacién

|

8. Registrar en SAP la
conformidad segun Guia
de Remision y/o copia de

Factura

9. Firmar Guia de

\ 4

Remisién y/o Copia de
Factura

|

10. Verificar si los
Repuestos y Suministros
son para Stock

¢Es para Stock?

No
v

SiP

11. Generar e Imprimir la
Entrada de Mercancias y
Vale de Acompafiamiento

A 4

14. Gestionar la entrega
de Repuesto o Suministro

12. Rotular el Repuesto o
Suministro con el cddigo

al usuario SAP
I
Y
A\ 4 13. Entregar material y H
Fin registro (Vale de

Acompafiamiento) al
Auxiliar de Almacén

Comentarios

1. "Siempre que se trate de un repuestos peligroso, se debe solicitar la
entrega de la hoja MSDS correspondiente”

2. No incluye verificacion del estado, ni condiciones de los repuestos y
suministros

3. Comprador Gestionara el Reclamo de la Mercaderia

7. En caso de ser conforme se dee sellary firmar Guia de Remision.

En caso se identifique Repuestos y Suministros fuera de especificaciones,
defectuosos o dafiados, deben de ser colocados en la zona de materiales no
conformes y se debe solicitar al Comprador la gestion del reclamo respectivo.
El drea Logistica podra solicitar la verificacion por el usuario de los Repuestos
y Suministros.

El usuario cuenta con dos (2) dias habiles para realizar la verificacion, vencido
este palazo se realizara el registro SAP bajo responsabilidad del usuario.

La verificacion de materiales por el usuario generalmente se da para los
Pedidos Especiales o Compras de Importacién.

8. En caso se identifique Repuestos y Suministros fuera de especificaciones
defectuosos o dafiados, estos deben de ser colocados en zona de materiales
no conformes y se solicita al Comprador |a gestion del reclamo respectivo.

9. En caso el usuario realice la verificacion técnica y operativa del Repuesto o
Suministro, debe consignar firma en guia de remisién y/o copia de de factura.

12. Los Repuestos y Suministros deberan tener su bincard respectivo con el
codigo SAP.

Nota: En caso la naturaleza del material lo requiera se podra colocar bincard
por paquetes de materiales (Ejemplo: un Bincard por caja de tornillos).

13. En caso de sustancias peligrosas, se debe tener la copia de la hoja MSDS
del producto, para ser colocada en un lugar visible cerca al material peligroso

14. Se comunica al usuario que recoja su Pedido Especial.

El Usuario contara hasta con "treinta (30)" dias habiles para recoger la
mercanci, vencido este plazo se realizara ingreso a Almacén con cddigo de
Material no Valorado (Cddigo de Custodia) "y se comunica al usuario."
"Los pedidos especiales se encuentran en la zona de Pedidos especiales
identificados con el N° de Guia de Remisidn hasta que el usuario recoja su
pedido especial o se ingrese a almacén."

En caso de sustancia peligrosa, se entrega copia de la hoja MSDS al area
usuaria para ser colocada cerca del Material Peligroso.

Fuente: Empresa Concretera

Elaboracion: Propia
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Anexo 18: Diagrama de Procesos de Almacenamiento de Repuestos y
Suministros

Auxiliar de Almacén (Recepcion) Comentarios

2. De no ser conforme el material se debe gestionar el
tratamiento respectivo.

Inicio 3. Almacenar los Repuestos y Suministros teniendo en cuenta
los siguientes criterios:

- Pesoy cantidad del Repuesto y/o Suministro

- Disponibilidad de espacio fisico.

v - Estado (Sélido, liquido, etc.)

- Tipo de recipiente

- Fragilidad

- Grado de conservacion y estabilidad

- Grado de resistencia a laintemperie

- Peligrosidad (por incendios y explosiones)

- Posibilidad de manipulacién y transporte

- Normas de seguridad aplicables al Repuesto y/o Suministro

1. Verificar que los
Repuestos y Suministros
estén conforme a Vale
de Acompafiamiento

Se debe tomar como referencia el método FIFO (First In First
Out) para el almacenamiento de Repuestos y/o Suministro.

2. Devolver Repuesto y

Suministro al Auxiliar de <'N 0 Importante: Los Repuestos y Suministros deben ser
transportados utilizando los medios de manipulaciony
transporte adecuados al mismo.

Almacén (Recepcidn)

5. Ver Instruccion Codificacion de Locacion por Repuestos y
Suministros en Almacén (SLOG-I-03).

3. Almacenar Repuesto y
Suministro

)

4. Verificar si requiere
crear o actualizar cédigo
de ubicacion de
Repuesto y Suministro

6.1 Almacenamiento de Repuestos y Suminstros

5. Asignar cddigo de
ubicacion de Repuestos
y Suministro segun S-
LOG-1-03

¢Requiere Crear o
actualizar?

No
v

6. Firmar la Entrada de
» Mercancias en forma
general o por equipo

Fin

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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Anexo 19: Diagrama de Ubicacion de Repuestos y Suministros en Almacén

Auxiliar de Almacén (Recepcion) Comentarios

2. La Identificacion del codigo de ubicacion de piso se

encuentra especificado en el item 2.1 del Anexo Adjunto.
INICIO
3. Laidentificacion del codigo de ubicacion de estante se
encuentra especificado en el item 2.2 del Anexo adjunto.
\ 4

4. "El cédigo de ubicacion de los Repuestos y Suministros

1. Identificar tipo de figura en el sistema SAP"

ubicacion de
Repuesto
Almacenado

¢Piso o Estante?

Estante1

3. Definir cédigo de
ubicacién en
estante

fpiso

2. Definir cédigo de
ubicacion de piso

v

4. Ingresar al
sistema SAP el
cédigo de ubicacidn

6.1 Codificacion de Ubicacion de Repuestos y Suministros en Almacén

FIN

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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Anexo 20: Diagrama de Despacho de Repuestos y Suministros

6.1 Despacho de Repuestos y Suminstros

Usuario

INICIO

1. Generar reserva
en sistema SAP

v

2. Entregar N° de
Reserva SAP

7. Consignar datos y
firma en Vale de
Acompafiamiento

Asistente de Almacén / Asistente de

Operaciones

3. Recibir del
Usuario N° de
Reserva SAP

v

4. Generare
Imprimir Vale de
Acompafimiento

v

5. Retirar de su
ubicacioén los
Repuestos y
Suministros

v

6. Entregar los
Repuestos y
Suministros al
usuario

>

8. Archivar Registros

FIN

Comentarios

1. Tosos los materiales (Repuestos y Suministros) deben ser
retirados con reserva SAP de todos los Proyectos

2. La solicitud de EPPs serpa mediante reservay formato de
Entrega de EPP y OTROS visado por el drea de Seguridad.

Nota: Se debe verificar que exista stock de material antes de
generar la reserva SAP del Repuesto y Suministro.

3. Entregar N° de Reserva SAP y coordinar con el auxiliar de
almacén si el retiro de materiales serd parcial o por el total de la
reserva.

4. En caso de problemas con el flujo eléctrico, sistema SAP u
otros, se podrd generar manualmente un Vale de Salida de
Materiales.

Nota: Todo Vale de Salida de Materiales debe ser visado por el
jefe y/o responsable de parea. En caso no se pueda imprimir el
Vale de Acompafiamiento de Mercancia se registrara la entrega
del Repuesto o Suministro en un cuaderno con la estructura del
Anexo N°01.

5. Retirar los Repuestos y Suministros de almacén utilizando los
equipos de manipulacién adecuados.

6. Entregar los Repuestos y Suministros y Vale de
Acompafiamiento de Mercancia al usuario.

7. La persona que recepciona (usuario) debe consignar Nombre,
Persona que autoriza, equipo o drea, DNI, Cargo y firmaren
sefial de conformidad en el Vale de Acompafiamiento de
Mercancia.

Nota: En caso no se utilice los materiales (Repuestos y
Suministros) retirados de Almacén y se encuentren en dptimas
condiones, estos deben ser reingresados a Amacén revirtiendo
la reserva SAP por la cantidad real consumida o generando una
reserva de devolucion.

8. Archivar el Vale de Acompafiamiento de Mercanciay Vale de
Salida de Materiales por el tiempo establecido en el periodo de
conservacion de registros.

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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Anexo 21: Diagrama de Traslado de Repuestos y Suministros entre Almacenes

Asistente de Almacén / Asistente de Asistente de Almacén / Asistente de
Operaciones Asistente de Logistica Operaciones Comentarios

(Almacén Suministrador) (Almacén Solicitante)

1. Se debe verificar el nivel de stock del Almacén suministrador
para realizar el Pedido de Traslado.

Nota: Se debe de generar el Pedido de traslado con 48 horas de
anticipacién teniendo en cuenta el cronograma de envio de
Repuestos y Suministros a Planta.

INICIO

2. Se verifica el nivel de stock de Repuestos y Suministrosy en
caso no se pueda atender la totalidad del Pedido, se realizara
una atencién parcial, se comunica y coordina con usuario la
atencion parcial, y se elimina el Pedido no atendido.

1. Generar el Pedido
2. Generar transito de Traslado y
en el SAP Solicitud de Pedido

para el transporte 5. El Asistente de Almacén / Asistente de Operaciones
i (Almacén Suministrador) con la Solicitud de Pedido solicita el

A

servicio de transporte al Asistente de Logistica (servicios)
Nota: En caso el transporte sea con unidades propias el
asistente de logistica gestiona el transporte.

3. Emitir Vale de

Acompafiamiento 6. Completar Guia de Remision con los datos solicitados por
de Mercancia SUNAT.
El responsable de consignar sello y firma en las guias de
remision es:
4
4. Preparar los P
o P o Almacén Documento
epuestos P
.p. Y . Jefe de Logistica o Jefe de
Suministros a ser Almacén - iz
iad Gentral Administracion o
enviaaos " A
Qoordinador de Almacén
Almacén
v dePanta |JXfede Panta
" " Satélite
6. Gestionar la 5. Gestionar el - - X
an i Nota: En ausencia de los responsables el Asistente de Almacén
elaboraciéndela [« transporte ) ) P
P . . / Asistente de Operaciones podra consignar nombre, DNI, sello
Guia de Remision necesario y firma en guia de remision.

8. Verificar que los materiales cumplan con lo especificado en
la Guia de Remision.

n Nota: Se debe revisar si se atendio en su totalidad el pedido de
8. Recepcionar
P Y traslado y se coordina con el Almacén Suministrador en caso

7. Enviar Repuestos

y Suministros a > Confvoernr:i:lzrd . sea una entrega parcial.
Almacén Receptor . — L
materiales 9. En caso se identifique y 0!

o dafiados, estos deben ser colocados en zona de materiales no
conformes y se envia un informe al Coordinador de Almacén y
Jefe de Logistica detallando las observaciones, para su
tratamiento.

¢éMateriales
conforme?

6.1 Traslado de Repuestos y Suministros entre Almacenes

10. Sellary firmar en Guia de Remision y registrar la recepcion
del material en el Sistema SAP dentro de las 48 horas.

11. Se coloca el cédigo de material SAP a los materiales y se

No asigna cpodigo de ubicacion del material segun instructivo(S-
A 4 LOG-I-03). El almacenamiento se realiza segun el flujograma 6.1
. del Instructivo (S-LOG-1-02).
9. Realizar el
tratamiento de No Si
Conforme

10. Ingreso de
Materiales al SAP

\ 4

N\ 11. Codificar el
FIN

Material con su
Codigo SAP

A

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracién: Propia
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Anexo 22: Diagrama de Control de Inventario de Repuestos y Suministros

Asistente de Operaciones

INICIO

1. Emitir reportes
de Inventario

!

2. Verificar
conformidad de
materiales en
transito

Jefe de Planta

11. Enviar registro
de Inventarios al
Asistente de
Inventarios

'

12. Archivar
Registros

Fin

(Es Conforme?

13. Solicitar rehacer
el inventario fisico

Comentarios

1. Se emite el reporte los reportes “Materiales en Transito
MBS5T)” y “Stock en Almacén (ZMMZ001)”.

2. Se emite el reporte los reportes “Materiales en Transito
(MBS5T)” y “Stock en Almacén (ZMMZ001)”.

3. La conformidad de materiales en transito SAP consiste en
validar si el pedido se encuentra en rutay la fecha de llegada.

“El corte de inventarios es al Ultimo dia hébil de cada mes”

4. Se debe verificar que todos los materiales se encuentren
debidamente codificados. En caso se identifiquen materiales
en custodia sin codigo SAP o sobrante, se debe informar en el
formato (S-LOG-F-01) posteriomente se debe gestionar con

(%]
g 3. Gestionar logistica su regularizacion.
ion d

E ¢Es conforme? No—p| zzjorref:clf)n N

= N eswjaqones 5. Asimismo no debe existir en SAP materiales pendientes de

£ identificadas

3 descargar

> Si,

8 h 4 6. En caso se identifiquen materiales en custodia sin cédigo

5 4. Realizart d SAP, se debe gestionar con logistica su regularizacién. Se debe

. Realizar toma de e . .

g_ inventarios en fisico < verificar que todos los materiales se encuentren debidamente

g codificados.

o Asimismo no debe existir en SAP materiales pendientes de

E l descargar.

g La Subgerencia de Administracion gestionard acompafiamiento

(%}

c 5. Ct?mpletar 6. Identificar inopinado y sin previo aviso a la realizacion de inventarios.

2 feelioids »  diferencias de : :

P Inventarios (S-LOG- d N I 1 X X :

2 F-01) Inventarios 1 | 7.Completar registro Inventario Repuestos y Producto Final

= : : Prefabricado (S-LOG-F-01).

e I [}

g — 8. Consignar informacidn en el registro Inventario Repuestos y

= 7. Identtlfltt:ardca:isas Producto Final Prefabricado (S-LOG-F-01).

o y sustento de las .

2 diferencias S i Ji \ iod al

o encontradas 9. En caso aplique realizar un muestreo aleatorio de materiales

= para verificar la veracidad del inventario fisico contra la

S l "#J informacion SAP.

- 8. Consignar causas Para almacén 1004 coordinar con Encargada de Despachos.

© : f + 9. Enviar registro de 10. Verificar

Y sustento en P Inventarios al Jefe P conformidad de iar al Asi d : ;. il el i
registro de v e X 11. Enviar al Asistente de Inventarios via email el registro
Inventarios e Planta toma deInventarios Inventario Repuestos y Producto Final Prefabricado (S-LOG-F-

01) con copia Jefe de Planta, al Jefe de Produccién, Lider de
Prefabricado o Lider de Agregados segtin corresponda.

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracién: Propia
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Anexo 23: Formato de Inventario de Repuestos y Suministros (S-LOG-F-01)

INVENTARIO REPUESTOS Y SUMINISTROS FECHA
PLANTA I s cacion CENTRO RESPONSABLE
(3)+(4)
DIFERENCIA COMENTARIOS/

mwo, D@ Q)

: (3)=(1)-(2)
CENTRO MATERIAL  DESCRIPCION STOCK STOCK [\ ', PENDIENTE O e

FSICO  SAP DESCARGA

INVENTARIOS

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracién: Propia
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Anexo 24: Diagrama de Nivelacion de Inventarios de Repuestos y Suministros

Asistente de Inventarios Comité de Inventarios Comentarios

4. El Asistente de Inventarios comunica via mail al Lider de
Prefabricados, Lider de Agregados y Jefe de Produccidn
(Premezclados) con copia a la Subgerencia de Administraciony
Subgerencia de Operaciones las diferencias de inventario y
posibles soluciones..

INICIO

Resultados de
Inventarios

1. Recepcionar
5. El Asistente de Inventarios debe identificar las posibles

Inventarios
causas de las diferencias de inventarios para exponerlas al
l Comité de Inventarios.
El Comité de Inventarios se deberd reunir dentro de los
2. Verificar si primeros 7 dias hébiles del siguiente periodo por lo menos una

existen diferencias vez al mes “o seglin se requiera”.

6. Se recomienda tomar en cuenta las opciones contables para
la definicion de las acciones a tomar. (Ver Cuadro N° 2 del
Anexo N° 1)

7. Consignar informacion en el registro Inventario de
Repuestos y Suministros (S-LOG-F-01).

Si
h 4
8. El Asistente de Inventarios debe registrar los acuerdos,
3. Valorizar " . ‘s
. acciones a tomar, responsables de implementacién y plazos en
Inventarios

el formato Acta de Inventarios (S-LOG-F-02).

{

4. Enviar Diferencias
al Comité de
Inventarios

|

Para que el registro Acta de Inventarios (S-LOG-F-02) sea valido
debe contar con mas de la mitad de firmas de miembros del
Comité en sefial de conformidad del documento.

9. Comunicar el registro Acta de Inventarios (S-LOG-F-02)
debidamente aprobado por a los miembros del Comité y a los
Responsables de Implementacion.

5. Convocar al 6. Analizar
Comité de P diferencias de 10. El Asistente de Inventarios debe realizar el seguimiento ala
Inventarios Inventarios

implementacion de acciones definidas. En caso de detectar
incumplimiento deberd reportarlo al Comité de Inventarios.

|

7. Definir acciones
con responsable y
plazo

8. Completar Acta
de Inventarios (S-
LOG-F-02)

{

9. Comunicar Acta
de Inventarios (S-
LOG-F-02)

{

10. Realizar
seguimiento a
acciones definidas

{

11. Archivar
registros

A

6.1 Nivelacion de Inventarios de Repuestos y Suministros

FIN

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracién: Propia
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Anexo 25: Formato Acta de Inventarios (S-LOG-F-02)

EMPRESA
prebr i ACTA DE INVENTARIOS
COMNCRETERA
Fecha :
[[] AGREGADOS
[] MATERIA PRIMA
[T REPUESTOS Y SUMINISTROS
[1 PRODUCTO TERMINADO
MATERIAL RESPONSABLE
Justificacion:
Metodo de Ajuste :
Centro de Costo:
Tiempo de Ajuste :
Observaciones:
Firma: Firma: Firma: Firma:
Nombre: Nombre: Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo: Cargo: Cargo:
Firma: Firma: Firma: Firma:
Nombre: Nombre: Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo: Cargo: Cargo:
Firma: Firma:
Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo:
Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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Anexo 26: Diagrama de Control de Repuestos y Suministro para Culminacion

de Proyecto

6.1 Control de Repuestos y Suministros para Culminacién de Proyecto

Operaciones

INICIO

1. Envio anticipado
de Cierre de
Proyecto

|

2. Solicitar
supervision de
Inventarios a
Logistica

|

3. Regularizar
pendientes de
Ingreso y Salida de
Materiales

|

4. Inspeccionar
Codificacién y

Logistica

S. Verificar
Traslados y

Ubicacion de
Materiales

Pendientes de
Ingreso

'

6. Extraccion de
Stock SAP en
Proyecto

|

7. Clasificar por
metodologia de
Inventario para
Levantamiento

!

8. Realizar
levantamiento de
Inventario

!

9. Verificar
diferencias y
realizar Informe de
inventario

(Existe

diferencia? Si

10. Realizar Comité
de Diferencias de
Inventario

v

12. Enviar Repuesto
y Suministros a
Almacén General

|

11. Designar
medidas a tomar

13. Verificar,
generar PTe

A\ 4

Ingresar Repuestos
y Suministros

!

14. Verificar
Diferencias

l

15. Elaborar
informe de
variacion

¢Existe
diferencia?

16. Realizar Cémite
con responsables

|

FIN

17. Designar
medidas a Tomar

Comentarios

1. El personal de Operaciones (Asistente de Operaciones, Jefe
de Planta), deberd informar por anticipado el cierre de las
operaciones de un Proyecto.

3. Las entradas y salidas de Repuestos y Suministros deben ser
solucionadas y no existir despachos antes del levantamiento de
Inventarios.

4. Los Repuestos y Suministros deben contar con su
correspondiente codificacion y ubicacién (Locacién), para
proseguir con un correcto levantamiento de Inventarios.

5. El Asistente de Invetarios consultara los PT con la transaccion
"MBST" y consultara con el encargado de Almacén General. De
igual manera reservas pendientes de ingreso con la transaccion
"MB23"

6. El Asistente de Inventarios determinara los SKU'S a
inventariar y cruzando la infromacién extrayendolas con las
transacciones "ZMM515" y "MB51".

11. Verificar medidas segun Cuadro N° 1 en Anexo N° 1 del
presente Instructivo.

12. Los Repuestos y Suministros deben encontrarse
debidadmente codificados con sus respectivos SKU'S.

13. Los Repuestos y Suministros a verificar deben estar
totlamente detallados en la guia recepcionaday codificados
con su respectivo SKU.

17. Verificar medidas segtin Cuadro N° 1 en Anexo N° 1del
presente Instructivo.

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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Anexo 27: Ejemplo de Célculo de Materiales por Clasificacion ABC y Consumo

CODIGO : DESCRIPCION P.U. CLASIF.  ConsumoT Consumo P Desviacion Porcentaje Frecuenciai Clas. WXYZ : Val. WXYZ Clas. ABC = Val.ABCD Ene : : 1 : ‘ :

6053045 ACEITE MOBIL DELVAC MX SAE 15W-40 GLL 140 268 AW 17,727 1477 309 21% 2i W 475,083.60 A 3,752.00 865 1,928 1,610 1,485 1,794 14061 1,893 1,291 1,340 1,145 1,414 1,556
6524827} CHALECO DRILL NARANJAC/CINTA 2"-GEOLOG ~ [UND 21 3603 AW 2,146 179 52 29% 2y W 71,320.38 A 7,962.63 194 206 260 25 196 27 181 148 134 98 109 148
6508079} GUANTES BADANA CON RIBETE Y ELASTICO PAA 67 65{ W 11,766 981 192 20% np W 76,479.00 c 435.50 1,304 906 907 1,001 1,220 1,057§ 1,073 879 800 1,101 585 933
55364503 SEGUROS DE PUNTAS (K80) 2209090 UND 16 60.92f BW 1,052 88 35 40% 2f W 64,087.84 B 97472 102 115 110 139 146 66 54 61 66 % 57 40
6528023} GUANTE CUBIERTODENITRILO 14" MOD.NSK ~~ [PAA 1) 1943 W 2,665 22 55 25% 12 W 51,780.95 c 19.43 281 25 238 79 205 286 254 219 248 232 177 201
5561720} FILTRO HIDRAULICO CATERPILLAR 225-4118 UND 4 349.95f BW 136 11 4 39% 2] W 47,593.20 B 1,399.80 9 8 17 13 14 19 12 5 15 9 6 9

Para la obtencion de los valores de acuerdo a la clasificacion valorizada “ABC” o por consumo “WXYZ”, se escogieron 50 sku’s con distintos

precios y consumos.

Para la obtencion del consumo se toman datos dentro de un afio extraidos del sistema mediante la transaccion “MB51”

DESCRIPCION P.U. CLASIF. ConsumoT% ConsumoP : Desviacion Porcentaje Frecuencia% Clas. WXYZ ; Val. WXYZ Clas.ABC | Val.ABCD Ene i | :
6053045 |ACEITE MOBIL DELVAC MX SAE 15W-40 GLL 140 2%68] AW 17,721 1,477 309 21% ny W 475083601 A 3,752.00 865 1,928 1,610 1,485 1794} 1,406§ 1,893 1,291 13400 1,145 1414) 15
6524827} CHALECO DRILL NARANJA C/CINTA 2"GEOLOG  |UND 21 36.03f AW 2,146 179 52 29% 2 W 7732038 A 7,962.63 194 206 260 245 19 27 181 148 134 98 109 1
6508079 GUANTES BADANA CON RIBETE Y ELASTICO PAA 67 65i W 11,766 981 192 20% 122y W 76,479.00 (¢ 435.50 1,304 906 907 1,001 1,220 1,057 1,073 879 800 1,101 585 9
55364503 SEGUROS DE PUNTAS (K80) 2209090 UND 16 60.92; BW 1,052 88 35 40% 2 W 64,087.84 B 974.72 102 115 110 139 146 66 54 61 66 % 57
6528023} GUANTE CUBIERTO DENITRILO 14" MOD. NSK |PAA 1 19438 W 2,665 m 55 25% 0 W 51780951 C 194% 981 25 238 79 205 286 254 219 28 23 177 Lt
5561720{FILTRO HIDRAULICO CATERPILLAR 2254118 [UND 4| 34995 BW 136 11 4 39% i W 47593204 B 1,399»80‘\ 9 8 17 13 14 19 1 5 15 g 6 1}9

Posteriormente por valorizado y consumo se brinda la clasificacion (80%, 15%, 5%), obteniendo la clasificacion deseada al juntar las dos.

CODIGO ' DESCRIPCION [UMB: STOCK P.U. CLASIF.  ConsumoT | ConsumoP = Desviacion Porcentaje Frecuencii = Clas. WXYZ |

6053045 | ACEITE MOBIL DELVAC MX SAE 15W-40 GLL 140 26.8 AW 17,727 1,477 309 21% 12 w 475,083.6/ A 3,752.00
6524827 CHALECO DRILL NARANJA C/CINTA 2"-GEOLOG UND 221 36.03 AW 2,146 179 52 29% 12 w 77,320.38 A 7,962.63
6508079 { GUANTES BADANA CON RIBETE Y ELASTICO PAA 67 6.5 cw 11,766 981 192 20% 12 w 76,479.00 l c 435.50
5536450 SEGUROS DE PUNTAS (K80) 2209090 UND 16 60.92 BW 1,052 88 35 40% 12 w 64,087.84 B 974.72
6528023} GUANTE CUBIERTO DE NITRILO 14" MOD. NSK PAA 1 19.43 cw 2,665 222 55 25% 12 w 51,780.9 l c 19.43
5561720 FILTRO HIDRAULICO CATERPILLAR 225-4118 UND 4 349.95 BW 136 11 4 39% 12 w 47,593.20 B 1,399.80

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia 119
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Anexo 28: Cantidad y Valorizado de los Repuestos y Suministros Jul — Dic

2015
""" ENTRO.  PLANTA | jul-15  ac : ov-1

3601 | ALMAGEN GENERAL 19.02 2012 1955  19.96
3602 i P.ONCRETO-YURA 0.08 0.08 0.08 0.03
3603 | P.OONCRETO-LIMA 0.01 0.01 0.01 0.01
3604 | P.OONCRETO-G.AVIL 0.01 0.01 0.01 0.01
3605 | P.OONCRETO-TAQNA 0.23 0.16 0.24 0.22
3606 i P.CONCRETO-QUSTO 0.71 058 0.56 0.55
3607 | P.OONCRETO-MATARAN 0.09 012 011 0.0
3608 i P.OONCRETC-ILO 0.09 014 013 0.0
3609 | P.OONCRETO-JULIACA 014 013 0.20 014
3610 i P.ONCRETO-PURNA 0.08 007 0.07 0.07
3611 | CANTERA TINAJONES 0.16 0.6 0.16 0.16
3612 | CANTERA PODEROSA 0.79 0.60 0.62 0.58
3613 | CANTERA OROPESA 0.87 085 0.85 0.82
3615 i P.OONCRETO PUNO-TO 0.21 0.29 0.28 0.25
3616 | PPREFABRIGADO ARE 0.76 0.74 0.74 0.78
3617 | PPREFABRICADO TAC 0.09 0.09 0.02 0.02
3618 | PPREFABRIGADO QUS 011 011 011 011
3620 | PDURMIENTES 2.64 244 244 242
3622 | P.OONCRETO-V.BLANC 0.06 0.10 0.06 0.04
3624 | P.CONCRETO-CONSTAN 0.08 011 0.11 0.05
3625 | CANTERA PCVERDE 0.03 001 0.01 0.00
3626 | POONCRETO-CVERDE 0.28 023 0.24 022
3627 _|P. CONGRETO-DIAMANTE 0.06 0.04 0.04 0.04
3628 | P.OONCRETO-QUELLAV 0.26 032 0.23 033
3629 | P. PREVIEZQLADO CHILINA 0.00 0.00 0.00 0.00
3630 i PLANTA CONGRETO-CH 001 001 0.01 001
3632 | PLANTA PREMOLDEAD 0.05 001 0.01 001
3633 _|P. CONGRETO-PUNO 0.00 0.00 0.00 0.00
3634 | CANTERA BAGKFILL 1.23 049 047 0.05
3637 | P.ONCRETO-MARIONA 0.10 0.05 0.05 0.05
3638 | PPREFABRICADO LAN 0.00 0.00 0.00 0.00
3639 | PLANTA CONGRETO - BATEAS 031 025 037 035
3640 | P.OONCRETO-QUAJONE - 0.26 0.22 019
3641 | P.OONCRETO-M.INMAC 032 034 0.25 022
3642 | P.OONCRETO-PTAR 0.10 0.04 0.06 0.06
3643 iP. PREMO- YURA 0.35 031 0.31 0.23
3645 | P. CONGRETO - MOQUEGUA 014 011 0.10 0.10
3647 CANTERA SAN JOE 0.24 012 0.21 018
3648 | CANTERA UGHUSUMA - - - 007 0.07 0.09
3651 {P. CONGRETO - LA JOYA 0.12 011 011 007 0.08 0.07
3652 _|P. CONGRETO - MOLLENDO 0.07 0.08 0.06 0.03 - -

3653 _{P. CONGRETO GLORA 0.06 013 012 0.09 015 015
3654 | P.OONCRETO-PUERTO MALDONADO 0.02 0.03 0.07 007 0.07 0.06
3658 i P. CONGRETO-TAMBOMAYO - - - - 0.10 0.06
3659 | P. GONGRETO ABANGAY - - - 0.06 0.06 0.06

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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3601 : ALMACEN GENERAL 8,659.00 | 8,285.00 | 8,474.00 | 8,305.00 | 8,276.00 ; 8,131.00
3602 ; P.GONCRETO-YURA 35.00 35.00 35.00 35.00 41.00 13.00
3603 P.CONCRETO-LUIMA 39.00 39.00 39.00 39.00 39.00 5.00
3604 : P.CONCRETO-G.AVIL 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 4.00
3605 ; P.GONCRETO-TAONA 272.00; 37200; 353.00; 35400} 490.00: 528.00
3606 ; P.GONCRETO-QUSO 81500 760.00{ 72800 81400; 79600 821.00
3607 : P.GONCRETO-MATARAN 20500 189.00; 189.00 196.00: 208.00: 165.00
3608 P.CONCRETO-ILO 292.00; 300.00 299.00{ 292.00; 274.00: 297.00
3609: P.CONCRETO-JULIACA 360.00; 359.00;{ 36400 369.00; 381.00: 379.00
3610 ;P.CONCRETO-PURNA 112.00 97.00 96.00 95.00 95.00 96.00
3611; CANTERA TINAJONES 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00
3612 : CANTERA PODEHROSA 74500 692.00; 519.00: 509.00: 535.00: 510.00
3613 CANTERA OROPEA 684.00; 676.00; 67500 677.00; 672.00: 673.00
3615 :P.GONCRETO PUNO-TO 24800 23400 233.00: 256.00: 258.00: 266.00
3616 ; P.PREFABRCADO ARE 188.00i 200.00; 203.00: 21800: 24400: 253.00
3617 P.PREFABRCADO TAC 37.00 35.00 32.00 35.00 33.00 33.00
3618 : P.PREFABRCADO AUS 96.00 95.00 97.00 97.00 97.00 97.00
3620 : P.DURMIENTES 510.00; 47200 462.00: 467.00: 472.00: 458.00
3622 :P.CONCRETO-V.BLANC 15400: 161.00; 13800 201.00: 152.00: 149.00
3624 : P.GONCRETO-CONSTAN 153.00; 162.00; 155.00; 168.00; 187.00: 157.00
3625 : CANTERA P.CVERDE 21.00 21.00 15.00 15.00 15.00 3.00
3626 P.CONCRETO-CVERDE 408.00; 403.00; 401.00; 375.00; 381.00: 368.00
3627 : P. CONCRETO-DIAMANTE 14.00 13.00 13.00 13.00 12.00 12.00
3628 P.CONCRETO-QUHELAV 274.00f 276.00: 257.00; 28400 297.00: 302.00
3629:P. PREMEZQADO CHILINA 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
3630 PLANTA CONCRETO-CH 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
3632 : PLANTA PREMOLDEAD 15.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00
3633:P. CONCRETO-PUNO 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
3634 CANTERA BACKFILL 795.00f 721.00; 26400 201.00: 194.00 49.00
3637 P.GONCRETO-MARCONA 164.00: 151.00; 151.00: 151.00: 151.00: 151.00
3638 P.PREFABRCADO LAN 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
3639 PLANTA GONCRETO - BATEAS 43500 43800 42800} 41300 421.00: 415.00
3640: P.CONCRETO-QUAJONE = 200.00; 232.00{ 239.00; 209.00: 238.00
3641 P.CONCRETO-M.INMAC 454.00; 452.00; 378.00; 388.00; 381L00; 376.00
3642 P.CONCRETO-PTAR 171.00: 174.00{ 158.00{ 126.00; 150.00: 143.00
3643 ;P. PREMO - YURA 60.00 60.00 58.00 60.00 60.00 73.00
3645 i P. CONCRETO - MOQUEGUA 250.00 { 258.00| 292.00{ 248.00! 261.00: 321.00
3647 CANTERA SAN JOFE 249.00; 181.00; 18400} 169.00 194.00: 160.00
3648 CANTERA UGHUSUMA - - - 16.00 28.00 73.00
3651iP. CONCRETO - LA JOYA 241.00; 252.00| 290.00; 28400 286.00: 280.00
3652 :P. CONCRETO - MOLLENDO 121.00; 141.00;{ 151.00; 130.00 - -

3653 | P. CONCRETO GLORA 11.00 12.00 19.00 39.00 58.00 87.00
3654 | P.GONCRETO-PUERTO MALDONADO 130.00; 144.00; 130.00{ 119.00; 124.00: 101.00
3658 ;| P. CONCRETO-TAMBOMAYO - - - - 309.00; 240.00
3659 P. CONCRETO ABANCAY - - - 101.00 99.00: 131.00

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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3601 ALMACEN GENERAL 2,555 1,035.99 615.08 420.91
3605 P.CONCRETO-TAONA 490 198.68 117.96 80.72
3606 P.CONCRETO-QUSO 1676 679.58 403.47 276.11
3607 P.CONCRETO-MATARAN 1,424 577.40 342.81 234.59
3608 P.CONCRETO-ILO 1127 456.97 271.31 185.66
3609 P.CONCRETO-JULIACA 255 103.40 61.39 42.01
3612 CANTHERA PODEROSA 1523 617.54 366.64 250.90
3613 CANTERA OROPEA 254 102.99 61.15 41.84
3615 P.CONCRETO PUNO-TO 301 122.05 72.46 49.59
3616 P.PREFABRCADO ARE 387 156.92 93.16 63.75
3617 P.PREFABRCADO TAC 13 5.27 3.13 214
3618 P.PREFABRCADO AUS 7 2.84 1.69 1.15
3620 P.DURMIENTES 275 11151 66.20 45.30
3622 P.GONCRETO-V.BLANC 722 292.75 173.81 118.94
3624 P.CONCRETO-GONSTAN 171 69.34 41.17 28.17
3626 P.CONCRETO-CVHDE 941 381.55 226.53 155.02
3627 P. COONGETO-DIAMANTE 24 9.73 5.78 3.95
3628 P.CONCRETO-QUHELLAV 717 290.73 172.61 118.12
3634 CANTERA BACKFILL 173 70.15 41.65 28.50
3639 PLANTA CONCRETO - BATEAS 591 239.64 142.28 97.36
3640 P.CONCRETO-GQUAJONE 371 150.43 89.31 61.12
3641 P.CONCRETO-M.INMAC 284 115.16 68.37 46.79
3642 P.CONCRETO-PTAR 1,090 441.97 262.40 179.57
3643 P. PREMO - YURA 118 47.85 2841 19.44
3645 P. CONCRETO - MOQUEGUA 754 305.73 181.52 124.21
3647 CANTERA SAN JOS= 86 34.87 20.70 14.17
3651 P. QOONCGETO - LA JOYA 615 249.37 148.05 101.32
3652 P. CONCRETO - MOLLENDO 308 124.89 74.15 50.74
3653 P. CONCRETO GLORA 2,655 1,076.54 639.15 437.39
3654 P.CONCRETO-PUERTO MALD 43 17.44 10.35 7.08
3659 :P. CONCRETO ABANCAY 46.70 31.96

78.66

4,849.39 |

3.318.54

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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Anexo 30: Tabla de Datos Extraidos para Calcular Nivel de Cumplimiento de
Despacho

Ne . FIS0o FISCO  DIFEREN

DESPAC. CENTRO UMB  PEDIDO (i; DESPACHO . CA DESZAC (szli’\:l\:oos)
HO - (und) (und) (und) 9

1 8508637, PLUMON MULTIMARK 421-SNEGRD 4 4 4

1 ) 5655729} ACHTE ESPEQAL 152811 OFSW-32 (X 1L) UND 1 1 0

1 3620 _{PDURMIENTES 6528723 AFLOJA TODO ABRO 80 SPRAY X 10 OZ UND 2 2 1

1 3620 _|P.DURMIENTES 6012167} BROCHA PLANA NYLON 2" - TUMI UND 3 5 2

1 3620 | PDURMIENTES 6530533] CANDADO LOCK OUT , MOD. 1107 MASTERLOCK _{UND 1 1 1 0 9 274
1 3620 _|P.DURMIENTES 6536280] CASACA DE QUERD CROMO PARA SOLDADOR UND 1 2 1 0 9 155
2 3620 _{PDURMIENTES 5547120] LLAVE DEBOLA 1/2" UND 4 4 4 0 9 154
2 3620 {P.DURMIENTES 6027198| AGUA PURIFIGADA DE MESA (BIDON X 20LT) BOT 2 2 1 1 NO 229
2 3620 _{PDURMIENTES 6534699 ADAPTADORUNIVERSAL DE VISORF/CASTO UND 2 4 1 1 NO 269
2 3620 | PDURMIENTES GO@EARJODESEW\ DE12 PU. UND 3 3 2 -1 NO 159
2 3620 | PDURMIENTES 6088723} BARBIQUEID PARA CASID UND 2 2 1 -1 NO 178
2 3620 _|P.DURMIENTES 6527256 BORNERA DE 10MM2 UND 6 10 4 2 NO 290
3 3620 {PDURMIENTES 5000082 BOTIQUIN COMPLETO CON AQCCESOROS 150 1 2 1 0 9 288
3 3620 | PDURMIENTES 8010324 LAPIZ NEGRO CON BORRADOR 2B UND 5 20 5 0 9 263
3 3620 {P.DURMIENTES 6508411} ABRGO DE PVCIMPERVIEABLE QOLORAMARLLO {UND 1 25 1 0 9 239
3 3620 | PDURMIENTES 6086996 CLAVO DE 4 PU. CON CABEZA, PARAMADERA ___{KG 2 100 2 0 9 519
3 3620 :P.DURMIENTES 6526902] COMBO DE ACERD DE 4 LBS OMANGO MADERA _{UND 1 1 0 1 NO 288
3 3620 | P.DURMIENTES 6543831 | CORTAVIENTO DRILL AZUL 43CM DIALTURA UND 2 20 2 g 301
3 3620 _{P.DURMIENTES 6539330/ DISI0 QORTE 7 X 1/16 X 7/8 EHT 178 UND 3 16 2 -1 NO 349
4 3620 | PDURMIENTES 6546166/ DISIO QORTE 710XBX60MM - WEGH GROUP. UND 3 10 3 0 9 363
4 3620 _{P.DURMIENTES 6085314] ESIOBA DE PAJA ALAVIBRADA UND 2 5 2 0 9 233
4 3620 | PDURMIENTES 6518617} FILTRO 2097 PL0O ALTA EFQENGA PAA 2 3 2 0 9 269
4 3620 | P.DURMIENTES 6526108] FILTRO 7093-3M ALTA EFIQENGA PAA 2 2 1 1 NO 218
5 3620 | PDURMIENTES 6018335} GRASA MOBILUX EP-2 -BALDE DE 35 LB- 1B 15 20 10 5 NO 503
5 3620 _{PDURMIENTES 6539357 | GUANTE DE LATEX JPALMA RUGOSA 1425055 __{PAA 6 12 5 -1 NO 222
5 3620 _{PDURMIENTES 5617545! JJEGO BARRA TRPOLAR 63A 5 DERVAQONES __{UND 1 1 1 0 9 454
5 3620 | PDURMIENTES 6535197 | LENTE SPY LUNA CLARA MARCA STEELPRO UND 2 24 J 0 9 179
5 3620 _:P.DURMIENTES 6532157 LLANTA GON CAMARA P CARRETILLA BUGGY UND 1 1 1 0 ] 209
1 3612 | CANTERA PODEROSA | _6534699| ADAPTADOR UNIVERSAL DE VISORP/CASIO UND 2 5 2 0 9 414
1 3612 |CANTERAPODEROSA | 6518848 DISI0 DERASIE 4.1/2" X /4" X7/8" UND 3 15 3 0 9 309
1 3612 | CANTERA PODEROSA | 55505121 FILTRO ACHTE 1R 1807/ LF3379 UND 2 2 0 2 NO 82
1 3612 |{CANTERAPODEROSA | 6539144!RODILLO PINTORDE4" UND 3 3 2 51 NO 258
1 3612 | CANTERAPODEROSA | 6523553 LIQUIDO DE LIMPIEZA QUITASARRD UND 2 2 2 0 9 289
2 3612 {CANTERAPODEROSA | 6537642 RODILLO PINTORTORD 12" UND 2 4 2 0 9 29
2 3612 |CANTERAPODEROSA | 8010821 VINIFAN OFIIO TRANSPARENTELONG. 5 M UND 1 3 1 0 9 237
2 3612 CANTERA PODEROSA_| 6021343 ES0ORA DE FIERA DE NYLON.MARCA'CLORINDA" _ UND 2 5 2 0 9 349
2 3612 | CANTERA PODEROSA | 6010341 FIERRO REDONDO LISODE1 PU. X6 MTLARG M 6 12 6 0 9 368
3 3612 CANTERA PODEROSA | 62914421 LIJA 100 PARA FIERRD UND 10 14 9 -1 NO 279
3 3612 | CANTERAPODEROSA | 6520604 STRETCH FILM 18" X695M 18 MIGRAS UND 3 3 2 -1 NO 384
3 3612 | CANTERA PODEROSA | 6535198 LENTE SPY LUNA OSCURA MARCA STEELPRO UND 2 2 2 0 9 353
3 3612 {CANTERAPODEROSA | 6543831 QORTAVIENTO DRLL AZUL 43QM DIALTURA UND 2 20 2 0 ] 298
3 3612 {CANTERA PODEROSA | 65261081 FILTRD 7093-3M ALTA EFIQENCA PAA 2 4 2 0 9 295
3 3612 _|CANTERA PODEROSA | 6514087 ANTEQJOS SOBRELENTESOSIURDS UND 4 12 4 0 9 213
4 3612 | CANTERA PODEROSA | 6511440 RESIRADOR 3M-8511 DE LIBRE MANT. N95 UND 4 5 3 -1 NO 29
4 3612 |CANTERAPODEROSA | . 6514086! ANTEQIOS SOBRELENTES CLARDSUVEX UND 3 24 3 0 9 293
4 3612 | CANTERA PODEROSA | 65011321 TAPONESPARA OIDO ACV-AIT MSA UND 2 10 2 0 9 223
4 3612 {CANTERA PODEROSA | . 60312931 GUANTE DE HILO CON PVC PAA 2 2 2 0 ] 294,
5 3612 {CANTERAPODEROSA | 6088740 CASIO PROTECTORTIPO JOCKEY GOLORROID __{UND 1 3 0 -1 NO 241
5 3612, | CANTERA PODEROSA | 65351331 VISORPOLICARBONATO DE. 8'X15,5"X0.40" UND 2 2 2 0 264,
5 3612 | CANTERAPODEROSA | 6022833 /MOTORELECTRCD DE 75 HP, GRADO IP-23 UND i 1 1 0 9 176
5 3612 {CANTERA PODEROSA | 6054110 AVBIENTADOREN, SPRAY SAPOLIO 360 ML, UND 5 6 4 -1 NO 272
1 3609 |P.CONCRETO-JULIACA | 5565661 FILTRO PARA ACHTE DEMOTOR 21707136 UND 3 6 2 " NO 294
1 3609 {P.CONCRETO-JLIACA | 8504103 PARTE DIARO DEMAQUINARA, ORG+2 Q0P BK 4 4 4 0 9 230
1 3609 _|P.CONGRETO-JULIACA | 6523501/ MANGUERA DE EBEYLONADE 2", 2LONAS M 5 5 5 0 9 362
1 3609 {P.CONCRETO-JULIACA | 5501401 FUSBLE UNA 20 AMP. UND 7 7 7 0 9 242
1 3609__|P.CONGRETO-JULIACA | . 6523997! ONTA AISANTE 1700 3M UND 2 2 2 0 9 225
2 3609 {P.OONCRETO-JULIACA | 85049431 VALE DE SALIDA DE COMBUSTIELE(CONCRETOS | BIK 4 4 4 0 9 219
2 3609 __|P.CONGRETO-JULIACA | 8010951/ PAPEL BOND A4 75/80G IMIL, 3 5 3 0 9 347
2 3609 {P.CONCRETO-JULIACA | 6516147 PARHUELA 1.00 X 1.20MTSMADERA 2.00 USD__UND 10 10 10 0 9 414
2 3609 __|P.CONCRETO-JULIACA | 5101601/ FILTRO DE AIRE SEQUNDARIO_ 1544298 UND 3 3 3 0 9 259
2 3609 {P.CONCRETO-JULIAGA | 55118831 PLUMILLA LIMPIA PARABRZAS400 mm. / 16" UND 2 2 2 0 9 307
3 3609 {PCONCRETO-JLIACA | 5534964! QROULINA ESTROBOSIOPICA CHICA IMANTADA. _ UND. 2 2 2 0 ] 279
3 3609 _{P.CONCRETO-JULIACA | 6012879 TAPON HEMERA GALVANIZADO DE 2 PU UND 7 7 6 -1 NO 62
3 3609 ___{PCONCRETO-JULIACA | - 6085650; LAMPA DE QUCHARA NACIONAL UND 5 5 5 0 ] 229
3 3609 |PCONCRETO-JULIACA | 6509313 GUANTESCUERD CROMO 14" FORRO INT P/SOLD {PAA 2 2 2 0 279
4 3609 _{P.OONCRETO-JLIACA | 6515626/ BALDE PLASTIO X 20 LT O TAPA UND 2 2 1 -1 NO 378
4 3609 _{P.CONCRETO-JULIACA | 5606963 FILTRO DE AIRE MACGKN/P. 57MD47 UND 4 4 4 0 ] 232
4 3609 {PCONCRETO-JULIACA | 5086181{FAJAV B.71 5/8 X 71" UND 2 2 2 0 9 339
5 3609 _|P.CONGRETO-JULIACA | 5508184 CORREA ALTERNADOR.5 x 1175 966383 UND 2 2 2 0 9 318
5 3609 {PCONCRETO-JLIACA | 5510775 LAMPARA TUBHALOGENURD 400W 220V 40 {UND 2 2 2 0 9 351
5 3609 _{P.CONCRETO-JULIACA | 5532752] LLANTA 225/75R15 XZM (+CAMARA+PROTECTOR) | JGO 2 2 2 0 9 407
5 3609 {P.OONCRETO-ULIACA | 5534970} FOQD FARD NEBLINERD 24V 70W H7 PX26D UND 2 2 2 0 9 336
1 3606___|P.CONCRETO-QUSI0._| 8507613 GUIA REMISON, SEREQ05, FORMATO MANUAL _{UND 100 100 100 0 9 359
1 3606 {PCONCRETO-QUSID_| 6516147 PARHUELA 1.00 X 1.20MTSMADERA 2.00 USD__{UND 20 20 20 0 9 387
1 3606___|P.CONCRETO-QUSTD. | 60974841 DRZA DE NYLON DE 3/16 PU. M 10 10 10 0 ] 155
1 3606__{PCONCRETO-QUSID._ | 6528515! MANGUERA JEBE Y LONA DE 1", 250 P3 M 3 3 3 0 9 294
1 3606___|PCONCRETO-QUSID._ | 50020741 TORNILLO ENCARNE 3/16" x 1" UND 30 30 30 0 ] 39
1 3606__{PCONCRETO-QUSID | 5597437, TERVINAL HEMBRA G FORRD UND 20 20 20 0 9 288
1 3606 |PCONCRETO-QUSID_| 5053922 TUERCA 203506 UND 20 20 20 0 9 29
2 3606 {PCONCRETO-QUSID | 6052730} ACHTE SHELL TELLUSS? M46 (EX- TELLUSI6) GLL 10 10 10 0 g 402
2 3606__|PCONCRETO-QUSID | 5588347 TERMINAL ENCHUFE QLAVIJA HEMBRA UND 2 2 2 0 9 327
2 3606__|P.CONCRETO-QUSI0_ | 6539218/ PERNO CAB HEX. M10 X45MM G8 UND 10 10 10 0 9 301
2 3606 |PCONCRETO-QUSID | 6482373/ FOQD HL - 12V 55W P.N 48320 UND 5 5 5 0 9 292
2 3606__|P.CONCRETO-QUSI0_| 6511440 RESPIRADOR3M-8511 DE. LIBRE MANT, N95 UND 5 5 5 0 9 185
2 3606__|PCONCRETO-QUSID_ | 5577932| CAMARA 1000R20 UND 4 4 3 -1 NO 304
2 3606__|P.CONCRETO-QUSI0._ | 6093590! TUERCA HEXAGONAL 7/8" UNCG8 UND 15 15 10 -5 NO 256
2 3606 |PCONCRETO-QUSID | 65272511 ABRAZADERA DE 1 1/2" EN "U" 02 OFEIAS UND 12 12 12 0 29
2 3606__{PCONCRETO-QUSID._| 8010272} BOLIGRAFO 060-F FCASTELL PTA FINANEGRD ____{UND 4 4 4 0 9 267
2 3606__{PCONCRETO-QUSID._| 80102731 BOLIGRAFO 060-F FCASTELL PTA FINA ROIO UND 5 5 5 0 9 322
2 3606__|PCONCRETO-QUSID. | 5536450 SEGURDSDE PUNTAS(KB0) 2209090 UND 10 10 9 -1 NO 279
3 3606 |PCONCRETO-QUSID | 6523445, NIPLE 2" X4" FIERRO GALVANIZADO UND 10 10 10 0 ] 381
3 3606__|PCONCRETO-QUSID | 5503754 PARCHE VIPAL RADIAL RAG 12 UND 2 2 2 0 9 414
3 3606 |PCONCRETO-QUSTD._| 5633143 PERNO DE SUEION_PLACA SUPERIOR UND 10 10 10 0 ] F>Ye)
3 3606 |POONCRETO-QUSID | 5565661 FILTRO PARA ACHTE DEMOTOR 21707136 UND 2 2 2 0 9 F ki
4 3606__|P.CONCRETO-QUSI0_| 5000839 FUSBLE UNA 10 AMP. UND 10 10 10 0 ] 332
4 10 0 9

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
U1
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DESPAC CENTRO PLANTA CODIGO uve Peoibo P pespacHo aa  DESPAC TIEMPO

HO H (und) (und) (und) (und) RO (E=gumsles)

1 P. CONGRETO - LA JOY/._ 8510759; NOTA DE SALIDA SERE 005 50 9
1 3651 P. CONGRETO - LA JOY/ 8510770} FORMATO DE RENDIMIENTO D/ CONCRETO FRESIO 2 20 0 9 177
1 3651/ P CONGRETO - LA JOY/ 8510602 PLUMON MARCADORPYMETAL GCOLORBLANGD 4 10 4 0 9 157
1 3651] P. CONGRETO - LA JOY/ _ 85106031 PLUMON MARCADORP/METAL GCOLORAMARILLO 4 10 4 0 9 158
1 3651] P. CONGRETO - LA JOYA _ 9501797} GATA HIDRAULICA DE 20 TN. TIPO BOTELLA 1 5 1 0 9 210
1 3651 P. CONCRETO - LA JOYA 8510246 FORMATO REGULACON AGUA ADITIVO 5 18 5 0 9 172
2 3651 P. CONCRETO - LA JOY _ 4502398 GRAPASPARA ZUNCHO DE5/8 10 100 10 0 9 110
2 3651] P. CONGRETO - LA JOYA 5000004 ABRAZADERA 25 - 40 (1) 4 5 3 -1 NO 226
2 3651/ P. CONGRETO - LA JOYA 50000281 ASENTO VALVULA ADMISON N-12 423011 1 5 1 0 9 153
2 3651] P. CONGRETO - LA JOY/ 5000038 ABRAZADERA 3 CANALES(FIERRD) 414346 2 12 2 0 9 178
2 3651|P. CONGRETO - LA JOY] _ 5000041] ABRAZADERA METALICA 2 CANALES414344 1 10 1 0 9 212
2 3651|P. CONGRETO - LA JOY/ _ 4502191] ONTA EMBALAE 2" XL10YDSTRANSADHACRL __{UND 3 15 3 0 9 2
3 3651/ P CONGRETO - LA JOY/__ 3171002/ PABILO EN CONO (1KG) 10/4 POLIESTER1RA. UND 1 6 1 0 9 121
3 3651 P. CONGRETO - LA JOY 3500846 ZUNCHO METALIQD 3/4" KG 2 100 25 0 9 186
3 3651 P. CONCRETO - LA JOY _ 5000459; CABLE EXTRANGULADOR 273788 X0 2 6 2 0 9 289
3 3651/ P. CONGRETO - LA JOYA 5000486 HOJA DE MUELLE " ELEFANTE - 11609701 UND 1 8 1 0 9 257
3 3651|P. CONGRETO - LA JOY/ _ 5000571} CORREA TRAPEZOIDAL ALTERNADOR 977828 UND 2 8 2 0 9 185
3 3651 P. CONGRETO - LA JOY . 5000609 DIAFRAGMA PULMON FRENO 7 UND 2 6 2 0 9 133
3 3651|P. CONGRETO - LA JOY/ 5000631 DIFUSOR FRENO MOTOR 468893 UND 1 8 1 0 9 209
4 3651|P. CONGRETO - LA JOY/__ 5000744] FOQD 1. CONTACTO 24 V. #.67 NARVA- 17181 ___{UND 2 30 2 0 E] 161
4 3651/ P CONGRETO - LA JOY/__ 5000774} FILTRO ACHTELF-1A UND 2 10 2 0 9 82
4 3651 P. CONGRETO - LA JOY 50008241 FILTRO AIRE VOLVO 8152009 / AF4895 UND 1 1 1 0 9 88
4 3651 P. CONGRETO - LA JOY/_ 5000831 FILTRO HDROLINA "R’ - "VOLVO' - 349619 UND 2 2 1 -1 NO 99
5 3651|P. CONGRETO - LAJOY/ 5000839 FUSBLE UNA 10 AVP, UND 4 25 4 0 9 214
5 3651 P. CONGRETO - LA JOYA 5000844 FILTRO AIFE "VOLVO - 1080918 UND 2 4 2 0 9 158
5 3651] P. CONGRETO - LA JOY . 5000849; FARD DELANDERD GRANDE 1081607 UND 2 8 2 0 9 229
1 3616| PPREFABRCADO ARE. | _ 50008511 FILTRO SEPARADORAGUA (P552040) 8125469 {UND 3 7 3 0 9 281
1 3616| PPREFABRCADO ARE | _ 5000887 GOMA EMFRADORACHTE 422581 UND 1 6 1 0 9 214
1 3616/ PPREFABRCADO ARE | _ 8010951 PAPEL BOND A4 75/80G. MIL 2 2 1 -1 NO 140
1 3616| PPREFABRCADO ARE. | _ 6516147 PARHUELA 1,00 X 1.20MTSMADERA2.00USD __ UND_| 200 521 200 0 9 255
1 3616/ PPREFABRCADO ARE | 50011431 REPARAJON VALVULA RELQJ 272576 X0 1 4 1 0 9 134
1 3616| PPREFABRCADO ARE | _ 5001145; KIT REP. SELECTORC.CAMBIO 276335 VOLVO X0 2 5 2 0 9 195
1 3616/ PPREFABRCADO ARE | 5002074 TORNILLO ENCARNE 3/16 x 1 UND 10 26 10 0 9 188
2 5002075 TORNILLO ENCARNE 3/16" X 1.1/2" UND 4 14 4 0 9 215
2 5028117; SALO 5H-1039 UND 2 3 2 0 9 201
2 5028500; FILTERACHTE 1R 0739/, LF667 UND 3 12 3 0 9 157
2 5028624:BALL 439782 UND 1 2 1 0 9 222
3 8010204 QUADERNO QUADRGULADO A4 94 HOJAS UND 1 8 0 - NO 169
3 8010258: OBRE MANILA A4 -SN MEMBRETE: UND 5 50 5 0 9 173
3 3616 PPREFABRCADO ARE. | 8010271 BOLIGRAFO 060-F FCASTELL PTA FINA AZUL UND 2 12 2 0 9 133
3 3616| PPREFABRCADO ARE | _ 80102721 BOLIGRAFO 060-F FCASTELL PTA FINANEGRD.__ {UND 2 12 2 0 9 144
3 3616/ PPREFABRCADO ARE | 8010273 BOLIGRAFO 060-F FCASTELL PTA FINA ROIO UND 2 15 2 0 9 133
3 3616/ PPREFABRCADO ARE | 8010306 (LIP STANDARNRO 1 PUNTA REDON (CIAXIQ0) _{CIA 3 3 2 -1 NO 172
4 3616/ PPREFABRCADO ARE. | 50945311 GUARDACAMARA DE 1200 X 20. UND il 4 1 0 9 224
4 3616 PPREFABRCADO ARE | 50952111 MANGUITO H-310 SKF DE FIAQON UND 4 15 4 0 9 133
4 3616| PPREFABRCADO ARE | _5095664! RODAJE 30306 SKF DE RODILLOSCONICOS UND 2 2 2 0 9 150
4 3616| PPREFABRCADO ARE | _ 5095762, RETEN TS\ 510-L DE OBTURACION SKE X0 3 10 2 -1 NO 194
5 3616| PPREFABRCADO ARE | 5096925 FOQO DE 01 CONTACTO DE 12V - 21W UND 4 4 4 0 9 229
5 3616| P.PREFABRCADO ARE | _ 51002931 TUERCA HEXAGONAL 1.1/2" UNCG8 UND 3 3 2 -1 NO 98
5 3616| PPREFABRCADO ARE | 5100297 ARANDELA DE PRESON DE 1.1/2 PU. UND 6 15 6 0 9 170
5 3616/ PPREFABRCADO ARE | _ 6516147{ PARHUELA 1,00 X 1.20MTSMADERA2.D0USD __ UND_| 100 521 100 0 9 254
1 3643 P. PREMO - YURA 5101209 FAILTRO DE PETROLEO VOLVO (=PG42) UND 3 10 2 -1 NO 161
1 3643 P. PRAVO - YURA 5101534: FAJA DE ALTERNADOR DE MOTORTD-121G UND 20 500 20 0 9 173
1 3643|P. PRAMO - YURA 5101562: RELAY DE TABLERO DE 24V, 0-332-209-203 UND 3 10 3 0 ] 175
1 3643|P. PREMO - YURA 5290020: WASHER_5P-8249 UND 2 3 1 - NO 143
1 3643 P. PRAMO - YURA 5290068:LIQUIDO PARA FRENO SAE J1703 GAL 2 10 2 0 9 186
1 3643|P. PRAVIO - YURA 5290188 FILTRO ACHTE PER 64 /_LF655/_LF54 UND 2 15 2 0 9 237
1 3643 P. PRAMO - YURA 5290500 BEARING (BOQINA CASTILLO) 4V-8675 UND 2 2 2 0 9 205
2 3643|P. PREMO - YURA 5290501 PN AS_7V-6715 UND 5 2 5 0 9 204
2 3643 P. PRAVIO - YURA 520050210 7K-9212 CATERRILLAR UND 2 6 2 0 ] 162
2 3643 P. PRAMO - YURA 5290504 ARANDELA 5V-0354 UND 3 20 3 0 9 125
2 3643 P. PRAMO - YURA 5290563: PERNO CAB. HEX. DE 1 X5 PU. QT ACERO-F UND 2 35 2 0 9 145
2 3643 P. PRAMO - YURA 5473811 TUERCA DE SUECON KM-8_"SKF" UND 2 4 1 -1 NO 160
3 3643 P. PRAMO - YURA 5474188 RODAE 6315-Z S UND 4 10 4 0 9 181
3 3643 P. PRAMO - YURA 5500215 VALVULA CHECK DE4 PU. X150 P. UND 2 15 2 0 ] 223
3 3643 P. PRAMO - YURA 5500247 PERNO PARA CARDAN DE 3/8 X /2 QTUERCA ___{UND 5 24 5 0 9 207
3 3643 P. PRAMO - YURA 5500419; CORREA TRAPEZOIDAL (VENTILADOR) 977825 {UND 2 2 2 0 9 260
4 3643 P. PRAMO - YURA 5500422: FUSBLE UNA 15 AMP. UND 15 15 13 2 NO 156
4 3643 P. PRAVMO - YURA 5500439 PERNO 3/4" x 2" (HEX) UND 2 13 2 0 9 145
4 3643 P. PRAMO - YURA 5500465 TERVINAL Q10 1/8 SAISADOR UND 2 23 2 0 9 169
5 3643 P. PRAMO - YURA 5502665 VOLANDA PRESON 5/16" UND 5 50 5 0 9 195
5 3643 P. PRAVO - YURA 5503091] SLLO 9H-1129 UND 1 14 1 0 9 234
5 3643 P. PRAVO - YURA 5503258 NUT 686682 UND 6 17 6 0 9 172
5 3643P. PRAVIO - YURA 5503322} BOMBA ALMENTACION 863474 UND 1 1 0 -1 NO 201
1 3622| POONCRETO-V.BLANC| 5503401 AVISADOR RETROCESD VOLVO 8155726 UND 3 6 3 0 9 147
1 3622| POONCRETO-V.BLANC| 5503642 FUSBLE UNA 30 AMP. UND 4 10 4 0 9 135
1 3622| P.OONCRETO-V.BLANC| 5503650} FARD LUZ ESTACONAMIENTO 3981666 UND 2 4 2 0 9 139
1 3622| POONCRETO-V.BLANC| _5503754] PARCHE VIPAL RADIAL RAG 12 UND 4 25 4 0 9 85
1 3622| POONCRETO-V.BLANC| 5503866 MANGUERA AIRE SNFLEX 1/4" M 12 50 12 0 9 257
2 3622| P.OONCRETO-V.BLANC| 5504121} FILTRO PETROLEQ DONALD. P553004/P550440 _|UND 2 12 2 0 9 166
2 3622| POONGRETO-V.BLANC| _5504235] ABRAZADERA 12 - 22 (1/2") UND 15 15 14 -1 NO 176
2 3622| P.CONCRETO-V.BLANC| _5504340; LLAVE DE BOLA 3/4" UND 2 18 2 0 9 143
2 3622| P.OONCRETO-V.BLANC| 6568626 MESA 700X2000X750 P/DESPACHO OMELAMINA _{UND 1 1 1 0 ] 243
2 3622 P.OONGRETO-V.BLANC| 6568650} BOTAS DE JEBE CON PUNTA DE AGERD PAR 2 5 2 0 9 145
2 3622| POONCRETO-V.BLANC| 65532141 CABLE 3-1X240+1X70 (T) TIPO N2XY 0.6/1KV M 5 25 5 0 9 186
2 3622| P.CONCRETO-V.BLANC| 6553215 TUBO CONDUIT GALVANIZADO 3.1/2"X3M UND 3 15 3 0 9 182
2 3622 P.OONCRETO-V.BLANC| 65533211 BROCA PARA GCONCRETO MODELO: MDMIXL0036Q{UND 2 20 2 0 ] %
2 3622| P.CONCRETO-V.BLANC| 65533221 BROCA PARA GCONCRETO MODEL: IMDMX10021Q {UND 1 13 1 0 9 134
2 3622| P.CONCRETO-V.BLANC| 65533231 TABLERO METALIQD 50X50X200M PARA ADOSAR | UND 1 1 1 0 9 224
2 3622| P.OONCRETO-V.BLANC| 6553324 CANAL U DYACERO CHRONIT 500HB6"X3"X6M ___UND 6 36 6 0 9 181
3 3622| PCONCRETO-V.BLANC| 65005641 INTERRUPTORTERMOMAG.3P 160ANSKI60F ___UND 1 1 1 0 9 151
3 3622| P.OONCRETO-V.BLANC| 65006491 BARNIZ TRANPARENTE EN ABROSOL 1601 3M UND 1 5 1 0 9 175
3 3622| P.CONCRETO-V.BLANC| 65007931 REDUGTION BUSHING 3" A 2* FIERRD GALV. UND 5 23 5 0 9 62
3 3622| POONCRETO-V.BLANC| 6501797 PINTURA PERLADA GAL 2 10 2 0 El 168
4 3622| PCONCRETO-V.BLANC| _6501975; LIJAR DE PAPEL #:60 M 4 50 4 0 9 121
4 3622 P.CONCRETO-V.BLANC| _6502070; PIEDRA CHISPERD 1 ELEMENTO UND 1 12 1 0 9 157
Fuente: Empresa Concretera 4 3622| P.OONCRETO-V.BLANC| 65023061 PAVILO UND 50 100 50 0 9 135
- ) 5 3622|P.CONCRETO-V.BLANC| 65047111 GRASA SHELL GADUSS2 V220 2 0L X 180KG KG 205 1325 205 0 9
Elaboracion: Propia 5 3622|P.CONGRETO-V.BLANC| 65076331 RESIRADORMEDIA GARA 3M MODELO 7503 (L) __{UND 2 6 2 0 9 %4—
5 3622| P.CONCRETO-V.BLANC| 8010951 PAPEL BOND A4 75/80G MIL 1 2 1 0 ] 63
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Anexo 31: Tabla de Datos Extraidos para Calcular Tiempo de Ubicacion de
Repuestos y Suministros

‘ . TIEMPO TIEMPO :PROMEDIO: L@ LCl
Ul AP () (segundos) @ (minutos) | (minutos) ](min);(min)

DESCRIPCIO |

PLANTA ©  CODIGO N

3651 iP. QOONCRETO - LA JOYA 5561722 FILTRO AIRE § UND 1 179 2.98 215: 2.89: 142

3651 {P. QONCRETO - LA JOYA 5611918  {ARANDELA CC UND 1 192 3.20 215 289 142
3651 P. QONCGRETO - LA JOYA 6500257 ACEITE SPIRA! GLL 3 78 1.30 215 289i 142
3651 P CONCRETO - LA JOYA 6516182 MOLDE PLAST UND 20 95 158 215 289} 142
3651 P. CONCRETO - LA JOYA 6551153 MAMELUCO C, UND 16 159 2.65 215 289 142
3651 P CONCRETO - LA JOYA 5547834  |FILTRO AGUA UND 2 169 2.82 215 2891 142
3651 P. QONCRETO - LA JOYA 5512955 FILTRO ACEIT UND 4 172 2.87 215; 289 142
3651 (P. CONCRETO - LA JOYA 6095327 ACEITE SHELL GLL 7 138 2.30 215 289} 142
3651 {P. QONCRETO - LA JOYA 5609647  |ANILLO DE AP| UND 2 198 3.30 215; 289 142
3651 |P. CONCGRETO - LA JOYA 6391320 PINTURA TRA GLL 2 139 2.32 215 289§ 142
3651 {P. CONCRETO - LA JOYA 5606218  [JUNTA N/P:2 UND 1 117 1.95 215 289 142
3651 | P. CONCRETO - LA JOYA 5613429  {JUNTA DE JEB UND 2 170 2.83 215 289} 142
3651 {P. CONCRETO - LA JOYA 6508312  |ALICATE UNI UND 1 118 1.97 215 289 142
3651 |P. CONCRETO- LA JOYA 5583663 HEAVY PENET, UND 8 159 2.65 215 289} 142
3651 | P. CONCRETO - LA JOYA 5541442 RACOR RAPID UND 3 169 2.82 215{ 289 142
3651 |P. CONCRETO - LA JOYA 6023966  |CASCO INDUS UND 1 100 167 215{ 289} 142
3651 |P. CONCRETO - LA JOYA 8508474  |FORM. RESIST BLK 6 92 153 215} 289 142
3651 {P. COONCRETO - LA JOYA 5610809 {0 RING 165X7 UND 1 147 245 215§ 289} 142
3651 |P. CONCRETO - LA JOYA 5634359  {EMPAQUETAC UND i 89 1.48 215 289} 142
3651 | P. CONCRETO - LA JOYA 8010951 PAPEL BOND MIL 3 98 1.63 215 289 142
3651 {P. QOONCRETO - LA JOYA 5049738  {FUSIBLE DE V| UND 6 62 1.03 215 289} 142
3651 | P. CONCRETO - LA JOYA 5051636  (FAJAV A-64 1, UND 100 66 1.10 215 289 142
3651 {P. QOONCRETO - LA JOYA 6539786  {ESPIGA REDU UND 2 143 2.38 215 2891 142
3651 | P. CONCRETO - LA JOYA 8507922 PLUMON IND UND 11 83 138 215 289} 142
3651 {P. COONCRETO - LA JOYA 6087280 |{GUANTE DE N PAA 6 163 2.72 215 2891 142
3651 {P. QOONCRETO- LA JOYA 5617529 | TUERCA HEXA UND 2 78 1.30 215 289 142
3651 {P. CONCRETO - LA JOYA 6535198  LENTE SPY LU UND 6 136 2.27 215 289 142
3651 |P. CONCRETO- LA JOYA 5597131 PERTIGA D 12 UND 2 95 158 215 289} 142
3651 {P. CONCRETO- LA JOYA 8507832 FORMATO CO BLK 5 85 1.42 215 289 142
3651 | P. CONCRETO - LA JOYA 5617532  {JUNTA TORIC/ UND 1 165 2.75 215 289 142
3651 {P. CONCRETO - LA JOYA 5543204  {FOCO DE 2 CG UND 4 171 2.85 215 289 142
3651 P. CONCRETO - LA JOYA 6031293  {GUANTE DE H PAA 1 83 1.38 215 289 142
3651 {P. QOONCRETO - LA JOYA 6086046  {CINTA TEFLON UND 8 117 1.95 215 289 142
3651 |P. QONCRETO - LA JOYA 5613430 GOMA DE TAF UND 4 138 2.30 215: 289§ 142
3651 {P. QOONCRETO- LA JOYA 5000004  {ABRAZADERA UND 13 170 2.83 215; 289 142
3651 | P. CONCRETO - LA JOYA 5096925 FOCO DE 01 C UND 14 192 3.20 215 289 142
3651 {P. QOONCRETO - LA JOYA 5290068  iLIQUIDO PAR GLL 2 83 1.38 215 2891 142
3651 | P. CONCRETO - LA JOYA 5500546  |ABRAZADERA: UND 8 143 2.38 215 2.89; 142
3651 iP. QOONCRETO - LA JOYA 5501401 FUSIBLE UNA UND 2 136 2.27 215 289 142
3651 | P. CONCRETO - LA JOYA 5502128  |FILTRO SEPAR UND 1 92 153 215 2.89; 142
3651 |P. QONCRETO - LA JOYA 5506953 ELEMENTO SE UND 1 138 2.30 215; 289§ 142
3651 {P. CONCRETO - LA JOYA 5536450  {SEGUROS DE UND 7 138 2.30 215 2.89; 142
3651 | P. CONCRETO - LA JOYA 5607941 LLANTA 265/7 UND 4 88 147 215F 289 142
3651 {P. QOONCRETO - LA JOYA 5546781 ELEMENTO FI UND 1 140 2.33 215 289 142
3651 {P. CONCRETO - LA JOYA 5550857  |ALARMA DE R UND 3 153 255 2151 289} 142
3651 {P. CONCRETO - LA JOYA 5558684  |CONTACTO AU UND 2 173 2.88 215§ 289 142
3651 {P. CONCRETO - LA JOYA 5616163  |ARBOL MEZCL UND 2 87 145 2151 289 142
3651 |P. QONCGRETO - LA JOYA 5613746 FARO POSTER UND 4 160 2.67 215 289§ 142
3651 |P. CONCRETO - LA JOYA 5614372 ISWITCH ACEL UND 3 98 163 215{ 289 142
3651 | P. CONCRETO - LA JOYA 5567577  |FILTRO P/AIR UND 1 103 172 215{ 289 142

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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MEJORADO
' AP (und) - mempo ll TIEMPO PROMEDIO. LCS LG

| - (segundos) @l (minutos) (minutos) :(min):(min)
3651 (P. CONCRETO- LA OYA 6508079 GUANTES BAL PAA 4 59 0.98 1.12¢ 165 059
3651 [P. CONCRETO- LA JOYA 5625002  iSOPORTE FIN UND 1 66 1.10 112} 165 059
3651 |P. QONGRETO - LA JOYA 6503191 OREJERA NRR UND 1 79 1.32 1.12¢ 165 059
3651 [P. CONCRETO - LA JOYA 6023966  {CASCO INDUS, UND 1 59 0.98 112} 165 059
3651 [P. CONCRETO- LA JOYA 6096153  {CINTA RESTRI UND 1 53 0.88 112} 165 059
3651 P. CONCRETO- LA OYA 6527009 IMPERMEABL UND 1 50 0.83 1.12F 165§ 059
3651 [P. CONGRETO- LA JOYA 6546768  |BLOQUEADOR UND 1 68 113 112} 165 059
3651 P. QONGRETO - LA JOYA 8010382 ARCHIVADOR UND 2 63 1.05 112§ 165 0.59
3651 |P. CONCRETO - LA JOYA 6541139  |SALCHICHAS £ UND 3 54 0.90 112} 165 059
3651 P CONCRETO - LA JOYA 6543831  {CORTAVIENTC UND 4 75 1.25 112 165 059
3651 P. QONGRETO - LA JOYA 8507642 PLUMON IND UND 4 74 1.23 1.12}% 165 059
3651 {P. CONGRETO - LA JOYA 6527835  {MANGUERA J M 5 61 1.02 112} 165 059
3651 P CONCRETO - LA JOYA 6518617  {FILTRO 2097 F PAA 10 70 117 112 165 059
3651 P. CONCRETO - LA JOYA 5101207  iFILTRO DE AC; UND 2 83 1.38 112} 165 059
3651 P. CONCRETO - LA JOYA 5450080  {FILTRO D/REF UND 1 80 1.33 112 165 059
3651 P. CONGRETO - LA JOYA 5500494 VOLANDA PLA UND 10 53 0.88 112; 165 0.59
3651 P. CONCRETO - LA JOYA 5502128  {FILTRO SEPAR UND 2 84 1.40 112 165 059
3651 P. QONGRETO - LA JOYA 5502193 FOCO DE 01 C UND 2 55 0.92 112§ 165 0.59
3651 P. CONCRETO- LA JOYA 5504340  |LLAVE DE BOL UND 5 58 0.97 112§ 165 059
3651 [P CONCRETO - LA JOYA 5504447  iLLAVE DE PAS UND 2 75 1.25 112 165 059
3651 |P. CONGRETO - LA JOYA 5506557 FILTRO DE AC UND 2 48 0.80 112} 165§ 059
3651 [P. CONCRETO - LA JOYA 5506917  iFILTRO ACEITI UND 2 79 1.32 112} 165 059
3651 |P. CONGRETO - LA JOYA 5510634 FOCO DE 01 C UND 5 94 1.57 112§ 165§ 0.59
3651 [P. CONCRETO- LA JOYA 5512955  {FILTRO ACEIT! UND 2 58 0.97 112} 165 059
3651 |P. CONCRETO - LA JOYA 5514917  |BATERIA 12V UND 1 89 1.48 112 165 059
3651 P. CONGRETO - LA JOYA 5536896 RACOR RAPID! UND 4 50 0.83 112} 165§ 059
3651 |P. CONGRETO - LA JOYA 5537803  {CONECTOR P/! UND 2 88 147 112 165 059
3651 P CONCRETO - LA JOYA 5541442  iRACOR RAPID UND 2 64 1.07 112 165 059
3651 P. CONCRETO- LA JOYA 5543203  {FOCO DE 2 CO UND 2 74 1.23 112 165 059
3651 P CONCRETO - LA JOYA 5547798  iRELAY TABLER UND 4 72 1.20 112 165 059
3651 [P. CONGRETO - LA JOYA 5551164 FOCO DE LUZ UND 3 52 0.87 112: 1.65; 0.59
3651 P. CONCRETO - LA JOYA 5552322  {FILTRO DE Al UND 2 98 1.63 112 165 059
3651 P. CONCRETO- LA JOYA 5567584  {FILTRO DE Al UND 1 82 1.37 112 165 059
3651 (P. GCONCRETO- LA JOYA 5573287 LLANTA 295/8; UND 2 58 0.97 112} 165§ 059
3651 |P. CONCRETO- LA JOYA 5573566  {PULSADOR RC UND 4 55 0.92 112 1.65] 059
3651 P. CONGRETO - LA JOYA 5573568 GUARDAMOT UND 2 87 1.45 112} 165§ 059
3651 |P. CONCRETO- LA JOYA 8507922  {PLUMON IND UND 4 59 0.98 112} 1.65] 059
3651 [P CONCRETO - LA JOYA 5578559  iABRAZADERA UND 12 48 0.80 112} 165] 059
3651 |P. GCONCRETO- LA OYA 5588631 MANGA PARA: UND 10 75 1.25 112¢ 165 059
3651 P CONCRETO- LA JOYA 5589632  |{CONTROL DE UND 2 52 0.87 112} 165 059
3651 |P. CONGRETO - LA JOYA 5593566 FILTRO ACEIT UND 1 70 117 112% 165 059
3651 P CONCRETO- LA JOYA 5593773  {FARO NEBLIN UND 1 58 0.97 112} 165 059
3651 P. CONCRETO - LA JOYA 5594146  {ACOPLE CAML: UND 2 52 0.87 112 165 059
3651 |P. CONGRETO - LA JOYA 5594576 ELECTROVAL.Z UND 2 63 1.05 112; 165§ 059
3651 P. CONCRETO- LA JOYA 5595271  {FOCO H4, 24V UND 10 60 1.00 112 165 059
3651 |P. CONGRETO - LA JOYA 5601445 KIT DE MEDIC UND 2 48 0.80 112: 165 0.59
3651 (P. CONGRETO- LA JOYA 5602096  iFILTRO "Y" DI UND 1 95 1.58 112 165 059
3651 P. CONCRETO - LA JOYA 5603363  i{FILTRO SECAD UND 2 76 127 112} 165 059
3651 {P. CONCRETO - LA JOYA 5612415  {SELLO MECAN UND 2 81 1.35 112 1.65] 059
3651 P. CONCRETO - LA JOYA 5613605 {TANQUE DEE UND 1 64 1.07 112} 165 059

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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Anexo 32: Valorizado de Cantidad de Despachos Segun Tiempo de Ubicacion
de Repuestos y Suministros

TIEMPO ACTUAL 2.15

TIEMPO MEJORADO 1.12

SUELDO 1200 S.
CMO X HORA 5.00 S./H
CMO X MINUTO 0.08 S./ Min

Fuente: Empresa Concretera

CANTIDADDE| COSTO | QOSTO
DESPACHOS  ACTUAL  MEJORADO D'FENGA
: (und) . ' : :

3601 ALMACEN GENERAL 2555, 458268 239,03 219.23
3605 P.ONCRETO-TACNA 490 87.89 45,84 42,04
3606 PONCRETO-QUSID 1676 300,61 156.80 14381
3607 PCONCRETO-MATARAN 1,424 255.41 133,22 122.19
3608 PONCRETO-ILO 1,127 202,14 105.44 96.70
3609 | P.CONCRETO-JULIACA 255 45.74 23.86 2188
3612 CANTERA PODEROSA 1523 27317 142.49 130,68
3613 CANTERA OROPESA 254 4556 2376 21.79
3615 PCONCRETO PUNO-TO 301 53.99 28.16 25.83
3616 PPREFABROADO ARE 387 69.41 36.21 33.21
3617 PPREFABROADO TAC 13 233 122 112
3618 :PPREFABRCADO AUS 7 126 065 0.60
3620 PDURMIENTES 275 49.32 25.73 23.60
3622 POONCRETO-V.BLANC 722 129,50 67.55 61.95
3624 POONCRETO-CONSTAN 171 30,67 16,00 14,67
3626 P.OONCRETO-CVERDE 941 168.78 85.04 80.74
3627 ' P. CONGRETO-DIAMANTE 24 430 225 2.06
3628 PONCRETO-QUELLAV 717 128,60 67.08 61.52
3634 CANTERA BAGKFILL 173 31,03 16.19 1484
3639 PLANTA CONCRETO - BATEAS 591 106,00 55.29 50.71
3640 ' POONCRETO-QUAIONE 371 66.54 3471 31.83
3641 PCONCRETO-M.INMAC 284 50.94 2657 24,37
3642 i P.CONCRETO-PTAR 1,090 19550 101.98 9353
3643 P PREMO- YURA 118 2116 11,04 10.13
3645 P CONGRETO - MOQUEGUA 754 135.24 70.54 64.70
3647 CANTERA SN JOSE 86 1543 8.05 7.38
3651 iP. CONCRETO- LA JOYA 615 110,31 57,54 52.77
3652 {P. CONCRETO - MOLLENDO 308 55.24 28.82 26.43
3653 P, CONGRETO GLORA 2,655 476.20 248.39 207,81
3654 PONCRETO-PUERTO MALD 43 771 402 3.69
194 e 1815 loes

Elaboracion: Propia
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TOTAL
VALORIZADO
_(5)

 EXACTITUD

EN INV (%)

feb-2015 -14,064.45 | 3923157 0.36

mar-2015 -14,064.45 39,231.57 0.36

P.CONCRETO- abr-2015 -14,064.45 39,231.57 0.36

3602 YURA jun-2015 -14,064.45 39,231.57 0.36
jul-2015 -14,064.45 39,231.57 0.36

ago-2015 -14,064.45 39,231.57 0.36

sep-2015 -14,064.45 39,231.57 0.36

ene-2015 4,768.85 44,912.66 0.11

feb-2015 5,109.65 52,018.91 0.10

mar-2015 4,167.07 55,858.09 0.07

N EETe abr-2015 4,181.93 60,228.78 0.07

3605 TACNA may-2015 4,169.02 64,007.76 0.07
jun-2015 6,089.37 58,518.95 0.10

jul-2015 5,937.98 67,131.65 0.09

ago-2015 8,324.93 130,086.24 0.06

sep-2015 5,232.64 99,383.38 0.05

ene-2015 -154,532.58 770,735.16 0.20

feb-2015 -318,222.73 760,463.27 0.42

mar-2015 -179,556.73 566,694.19 0.32

| — abr-2015 -179,704.08 567,461.48 0.32

3606 Siséa may-2015 -188,972.40 570,587.59 0.33
jun-2015 -164,983.62 484,557.35 0.34

jul-2015 -168,926.21 499,654.68 0.34

ago-2015 -168,377.11 516,315.79 0.33

sep-2015 -149,931.37 451,165.86 0.33

ene-2015 -11.45 77,570.88 0.00

feb-2015 12.36 63,443.60 0.00

mar-2015 - 83,009.92 0.00

3607 P.CONCRETO- abr-2015 o 60,767.53 0.00
MATARAN may-2015 - 61,998.39 0.00

jun-2015 - 64,876.08 0.00

ago-2015 - 52,311.77 0.00

sep-2015 -62.88 56,386.82 0.00

ene-2015 -241.72 52,333.23 0.00

feb-2015 -288.65 60,835.90 0.00

mar-2015 -368.64 49,910.47 0.01

abr-2015 -310.62 52,308.79 0.01

3608 ;P.CONCRETO-ILO{ may-2015 -165.02 57,221.60 0.00
jun-2015 -223.96 63,796.63 0.00

jul-2015 -275.90 421,237.23 0.00

ago-2015 -232.69 492,248.81 0.00

sep-2015 -210.01 288,957.16 0.00

ene-2015 -284.50 97,064.84 0.00

feb-2015 -284.50 101,147.79 0.00

mar-2015 -461.00 100,113.24 0.00

e abr-2015 -463.94 125,781.92 0.00

3609 JULIACA may-2015 -463.94 121,284.54 0.00
jun-2015 -461.00 134,902.46 0.00

jul-2015 -461.00 138,710.12 0.00

ago-2015 -461.00 151,106.06 0.00

sep-2015 -461.00 121,726.77 0.00

ene-2015 - 86,797.44 0.00

feb-2015 - 87,222.37 0.00

P.CONCRETO- mar-2015 -36,801.50 91,556.29 0.40

3610 PURINA abr-2015 687.20 84,099.56 0.01
may-2015 - 78,810.42 0.00

jun-2015 - 88,127.47 0.00

sep-2015 -64,914.89 76,272.59 0.85

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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~ DIFERENCIA TOTAE | EXACTITUD

MES VALORIZADO
(§.)

%EN INV (%)

S.) :
feb-2015 -897.08 994,344.21 0.00
mar-2015 -980.75 925,137.31 0.00
CANTERA abr-2015 -907.65 1,008,726.50 0.00
3612 PODEROSA may-2015 -976.84 872,904.43 0.00
jun-2015 -890.96 768,671.12 0.00
jul-2015 -920.93 780,437.62 0.00
ago-2015 -920.93 787,472.31 0.00
sep-2015 -920.93 598,459.69 0.00
feb-2015 -12,090.16 887,250.07 0.01
mar-2015 -11,063.53 902,246.69 0.01
abr-2015 -12,011.87 1,150,966.87 0.01
CANTERA may-2015 -13,111.75 1,050,712.98 0.01
3613 OROPESA jun-2015 -12,724.85 1,029,253.08 0.01
jul-2015 -12,031.23 853,568.09 0.01
ago-2015 -12,548.21 882,297.82 0.01
sep-2015 16,490.59 859,447.20 0.02
ene-2015 -339.87 62,591.80 0.01
feb-2015 -339.87 63,089.78 0.01
mar-2015 -339.87 63,093.90 0.01
- -339.87 54,569.93
3615 P.CONCRETO ;::/-22%12-155 -339.87 57:618.44 ggi
PUNO-TO
jun-2015 -339.87 53,006.61 0.01
jul-2015 -339.87 62,997.96 0.01
ago-2015 -339.87 60,615.32 0.01
sep-2015 -339.87 57,142.79 0.01
ene-2015 -21,352.24 220,698.41 0.10
feb-2015 -20,181.45 231,945.02 0.09
mar-2015 -18,937.79 227,820.44 0.08
abr-2015 -21,327.12 2,952,862.99 0.01
3616 P.PREFABRICAD may-2015 -18,937.79 194,743.75 0.10
O ARE jun-2015 -18,937.79 222,257.87 0.09
jul-2015 -18,937.79 219,710.43 0.09
ago-2015 -10,531.29 209,762.29 0.05
sep-2015 -10,531.29 217,271.77 0.05
oct-2015 -10,837.38 199,751.29 0.05
ene-2015 -1,157.97 94,393.35 0.01
feb-2015 -1,158.72 69,533.33 0.02
mar-2015 -1,157.97 94,672.56 0.01
P.PREFABRICAD abr-2015 -1,158.72 94,243.97 0.01
3617 0 TAC may-2015 -1,158.72 69,294.81 0.02
jun-2015 -1,158.72 69,590.40 0.02
jul-2015 -1,158.72 69,224.92 0.02
ago-2015 -1,158.72 69,927.20 0.02
sep-2015 -1,158.72 69,336.80 0.02
ene-2015 2,263.58 49,285.27 0.05
feb-2015 2,629.41 50,191.71 0.05
mar-2015 2,641.38 63,068.57 0.04
P.PREFABRICAD abr-2015 2,164.00 67,221.57 0.03
3618 0 cUS may-2015 2,144.63 73,112.54 0.03
jun-2015 2,144.63 73,112.54 0.03
jul-2015 2,144.63 73,112.54 0.03
ago-2015 2,144.63 73,112.54 0.03
sep-2015 2,144.63 73,112.54 0.03
Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia 129
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DIFERENCIA TOTAL L EXACTITUD

MES VALORIZADO
9.
(5.) (5

EN INV (%)

ene-2015 | -607510|  2,176607.90  0.00 _
feb-2015 -6,406.63 2,547,301.74 0.00
mar-2015 -5,418.48 2,217,672.17 0.00
abr-2015 -6,406.63 2,547,301.74 0.00
3620 P.DURMIENTES may-2015 -6,197.50 2,600,529.89 0.00
jun-2015 -6,739.74 2,279,564.99 0.00
jul-2015 -6,708.42 2,480,002.41 0.00
ago-2015 -6,599.04 2,479,141.13 0.00
sep-2015 -6,777.55 2,477,083.37 0.00
ene-2015 -6,398.58 22,290.14 0.29
feb-2015 -6,042.60 26,761.05 0.23
mar-2015 -4,164.57 26,182.97 0.16
P.CONCRETO- abr-2015 -3,835.74 34,409.48 0.11
3622 may-2015 -4,505.22 28,158.88 0.16
V.BLANC
jun-2015 -4,141.57 26,803.59 0.15
jul-2015 -4,593.49 27,739.68 0.17
ago-2015 -2,077.92 26,462.81 0.08
sep-2015 -2,081.52 23,909.32 0.09
ene-2015 - 1,684,978.37 0.00
feb-2015 - 247,579.68 0.00
mar-2015 - 220,667.98 0.00
P.CONCRETO- abr-2015 42.86 216,534.95 0.00
3626 C.VERDE may-2015 - 424,620.74 0.00
jun-2015 - 434,620.74 0.00
jul-2015 - 464,166.53 0.00
ago-2015 - 224,843.61 0.00
sep-2015 77.96 229,572.22 0.00
ene-2015 -4,252.46 35,482.46 0.12
feb-2015 -4,252.46 35,482.46 0.12
mar-2015 -4,252.46 35,482.46 0.12
abr-2015 -4,252.46 35,482.46 0.12
3627 P. CONCRETO- may-2015 -4,478.20 48,867.82 0.09
DIAMANTE jun-2015 -4,478.20 42,779.27 0.10
jul-2015 -4,478.20 38,033.14 0.12
ago-2015 -4,338.99 23,181.95 0.19
sep-2015 -4,478.20 20,393.98 0.22
oct-2015 -4,147.25 19,485.27 0.21
ene-2015 -996.57 123,523.93 0.01
feb-2015 -887.37 95,398.00 0.01
mar-2015 -901.79 98,913.10 0.01
P.CONCRETO- abr-2015 -894.03 106,451.58 0.01
3628 QUELLAV may-2015 -920.45 65,495.30 0.01
jun-2015 -920.45 88,608.38 0.01
jul-2015 -920.45 93,451.96 0.01
ago-2015 -854.79 71,466.95 0.01
sep-2015 -908.27 73,428.37 0.01
ene-2015 -14,928.89 169,480.39 0.09
feb-2015 -15,825.77 40,993.50 0.39
mar-2015 -16,495.68 39,738.40 0.42
abr-2015 -17,167.73 40,410.45 0.42
3632 PLANTA PRE- may-2015 -16,495.68 39,738.40 0.42
MOLDEAD jun-2015 -16,495.68 39,738.40 0.42
jul-2015 -16,495.68 40,202.96 0.41
ago-2015 -7,595.08 8,065.33 0.94
sep-2015 -7,595.08 8,065.33 0.94
oct-2015 -8,174.60 8,645.99 0.95
Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia 130
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MES DIFI?I;EI;IOA VALORIZADO EXACTITUD

EN INV (%)

(S.)
ene-2015 | 6551431,  1,890,451.74 -
CANTERA feb-2015 70,484.69 1,912,713.50 0.04
3634 BACKFILL mar-2015 239,522.76 1,863,125.70 0.13
abr-2015 113,693.39 1,659,419.81 0.07
may-2015 121,162.61 1,387,088.08 0.09
mar-2015 -10,420.97 23,537.89 0.44
abr-2015 -13,352.42 42,416.51 0.31
P.CONCRETO- may-2015 -13,391.95 43,962.24 0.30
3637 MARCONA jun-2015 -13,604.44 47,594.08 0.29
jul-2015 -13,352.42 43,929.19 0.30
ago-2015 -13,352.42 39,930.76 0.33
sep-2015 -13,297.62 48,646.01 0.27
feb-2015 805.14 265,317.61 0.00
mar-2015 715.47 246,928.54 0.00
PLANTA abr-2015 664.58 264,360.23 0.00
3639 CONCRETO - r.na y-2015 862.36 262,580.95 0.00
BATEAS jun-2015 969.21 264,139.40 0.00
jul-2015 834.24 262,628.06 0.00
ago-2015 784.77 202,691.27 0.00
sep-2015 928.73 196,123.90 0.00
ene-2015 594.27 285,484.29 0.00
feb-2015 379.31 287,571.62 0.00
mar-2015 312.69 290,830.05 0.00
- - 303,710.84
3 VR :1::/22%1155 - 193: 14320 8:88
M.INMAC
jun-2015 f 188,856.47 0.00
jul-2015 1 218,549.53 0.00
ago-2015 . 216,235.59 0.00
sep-2015 - 450,010.91 0.00
ene-2015 -7,695.06 44,375.17 0.17
feb-2015 -8,209.80 27,426.76 0.30
mar-2015 -8,907.74 86,987.91 0.10
P.CONCRETO- abr-2015 -6,825.00 20,744.61 0.33
3642 PTAR may-2015 -7,913.18 22,252.58 0.36
jun-2015 -10,043.67 35,623.96 0.28
jul-2015 -7,926.73 32,514.05 0.24
ago-2015 -10,357.77 31,265.85 0.33
sep-2015 -8,962.56 27,426.76 0.33
ene-2015 16,209.64 442,907.25 0.04
feb-2015 17,606.92 422,771.17 0.04
mar-2015 17,645.44 443,154.32 0.04
P. PREMO - abr-2015 17,658.13 689,525.30 0.03
3643 YURA may-2015 17,606.92 422,443.69 0.04
jun-2015 20,909.81 370,960.90 0.06
jul-2015 21,065.19 346,386.76 0.06
ago-2015 22,976.26 380,936.77 0.06
sep-2015 20,132.32 326,810.87 0.06
ene-2015 - 57,210.91 0.00
feb-2015 = 56,210.91 0.00
mar-2015 - 61,755.71 0.00
P. CONCRETO - abr-2015 - 56,557.19 0.00
3651 LA JOYA may-2015 - 54,661.00 0.00
jun-2015 12,169.46 35,925.82 0.34
jul-2015 11,557.92 41,848.63 0.28
ago-2015 12,022.02 41,498.31 0.29
sep-2015 10,200.72 44,916.13 0.23
ene-2015 445.08 27,583.00 0.02
feb-2015 445.08 25,191.72 0.02
mar-2015 445.08 20,875.37 0.02
P. CONCRETO - abr-2015 445.46 32,284.48 0.01
3652 MOLLENDO r.nay-2015 446.16 29,349.20 0.02 131
jun-2015 446.28 36,608.15 0.01
jul-2015 446.28 34,384.96 0.01

Fuente: Empresa Concretera
i Elaboracion Propia
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Anexo 34:1Instructivos de Funciones
Recepcidn de Repuestos y Suministros:

El proceso de Recepcion de Materiales actual se encuentra detallado en el Grafico
N° 5, pero para poder llevar a cabo una mejora en la recepcion de los Repuestos y
Suministros se deberd implementar los Instructivos de Recepcion y conocimiento

de Ingreso de Repuestos y Suministros con O/C y codigos de Custodia.

SISTEMA DE GESTION N° S-LOG-I-01
EMPRESA INSTRUCCION Fech.a: 13.05.2016
CONCRETERA - :Vi'n:.ll s
RECEPCION DE REPUESTOS Y SUMINISTROS Aufor. L Vv

1 OBJETIVO Y ALCANCE

Establecer los lineamientos para recepcionar, verificar e ingresar los Repuestos y
Suministros en los almacenes de la empresa Concretera, de manera que cumplan
con los requisitos especificados por los usuarios.

2 RESPONSABILIDADES

-El Coordinador de Almacén: Es responsable de hacer cumplir la presente
instruccion.

-El Encargado de Almacén: Supervisa el cumplimiento de los controles
establecidos en la recepcion de Repuestos y Suministros en el almacén.

-El Auxiliar de Almacén (Recepcion): Es responsable de recepcionar, verificar,
realizar el registro en SAP y generar la Entrada de Mercancia de Repuestos y
Suministros.

-El Usuario: Es responsable de la verificacion de condiciones técnicas y operativas
en caso se requiera para su ingreso.

ELABORADO POR: FECHA REVISADO POR: FECHA APROBADO POR: FECHA
L. Vasquez 13.05.2016 | Jefe de Logistica - Gerente
FIRMA FIRMA FIRMA

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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EMPRESA INSTRUCCION Fecha:13.05.2016
. — Rev.:01
mMmET:FA A PZ;ina' 2de3
RECEPCION DE REPUESTOS Y SUMINISTROS Autor: L vy

3 DEFINICIONES

-Repuestos: Piezas que se utilizan para reemplazar las origaneles en maquinas o
equipo que debido a su uso diario han sufrido deterioro o una averia.

-Suministros: Los bienes y sustancias que se consumen y/o que intervienen en las
operaciones de la empresa, sin entrar en la composicion del producto terminado
(Ejemplo: Combustibles, accesorios, Utiles de escritorio, etc.)

-Pedido Especial: Pedidos comprados a requerimiento del usuario para ser
utilizados por Unica vez o esporadicamente.

4 DOCUMENTOS A CONSULTAR
Ninguna

5 REGISTROS A CONSERVAR

Registro Conservado por
- Entrada de Mercancia (SAP) LOG
- Guias de Remisidén y/o copia de factura LOG

6 DESCRIPCION DE LA INSTRUCCION

6.1. Recepcion de Repuestos y Suministros (Almacén Central)

ELABORADO POR: FECHA | REVISADO POR: FECHA | APROBADO POR: FECHA
L. Vasquez 13.05.2016 | Jefe de Logistica - Gerente
FIRMA FIRMA FIRMA
Fuente: Empresa Concretera 133
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EMPRESA

SISTEMA DE GESTION
INSTRUCCION

N°: S-LOG-I-01
Fecha:13.05.2016
Rev.: 01

COMCRETERA

RECEPCION DE REPUESTOS Y SUMINISTROS

Pagina:3de3
Autor: L.V.V.

Inicio

Auxiliar de Almacén (Recepcién

1. Recibir el Repuestos o
Suministro con Guia de

Remisién y/o copia de la
Factura

4

2. Verificar que los datos y
cantidad concuerden con
lo recepcionado.

éEs Conforme?

Si,
- vy

4. Verificar si el pedido es
de importacién.

¢Es de Importacién?

No
v

7. Revisar condiciones de

6. Ubicar el Repuestos o
Suministro en la zona de

A

los
Suministros

verificacién

No—»|

3. Comunicar al
Comprador
correspondiente para
gestionar reclamo.

Si—p

5. Comunicar al Asistente
de Importaciones la
recepcién

|

8. Registrar en SAP la
conformidad segun Guia

9. Firmar Guia de

de Remision y/o copia de
Factura

P Remision y/o Copia de

Factura

6.1 Recepcion de Repuestos y Suminstros

|

10. Verificar si los
Repuestos y Suministros
son para Stock

A

¢Es para Stock?

No
v

11. Generar e Imprimir la
Entrada de Mercancias y
Vale de Acompafiamiento

}

14. Gestionar la entrega
de Repuesto o Suministro

12. Rotular el Repuesto o
Suministro con el codigo

al usuario SAP
v 13. Entregar material y
Fin registro (Vale de

Acompafiamiento) al
Augxiliar de Almacén

Comentarios

1. "Siempre que se trate de un repuestos peligroso, se debe solicitar la
entrega de la hoja MSDS correspondiente”

2. No incluye verificacién del estado, ni condiciones de los repuestos y
suministros

3. Comprador Gestionara el Reclamo de la Mercaderia

7. En caso de ser conforme se dee sellary firmar Guia de Remision.

En caso se identifique fuera de

defectuosos o dafiados, deben de ser colocados en la zona de materiales no
conformes y se debe solicitar al Comprador la gestion del reclamo respectivo.
El area Logistica podra solicitar la verificacion por el usuario de los Repuestos
y Suministros.

El usuario cuenta con dos (2) dias habiles para realizar la verificacion, vencido
este palazo se realizara el registro SAP bajo responsabilidad del usuario.

La verificacién de materiales por el usuario generalmente se da para los
Pedidos Especiales o Compras de Importacién.

8. En caso se identifique Repuestos y Suministros fuera de especificaciones
defectuosos o dafiados, estos deben de ser colocados en zona de materiales
no conformes y se solicita al Comprador la gestion del reclamo respectivo.

9. En caso el usuario realice la verificacion técnica y operativa del Repuesto o
Suministro, debe consignar firma en guia de remisién y/o copia de de factura.

12. Los Repuestos y Suministros deberan tener su bincard respectivo con el
codigo SAP.

Nota: En caso la naturaleza del material lo requiera se podra colocar bincard
por paquetes de materiales (Ejemplo: un Bincard por caja de tornillos).

13. En caso de sustancias peligrosas, se debe tener la copia de la hoja MSDS
del producto, para ser colocada en un lugar visible cerca al material peligroso

14. Se comunica al usuario que recoja su Pedido Especial.

El Usuario contara hasta con "treinta (30)" dias habiles para recoger la
mercanci, vencido este plazo se realizara ingreso a Almacén con cédigo de
Material no Valorado (Cédigo de Custodia) "y se comunica al usuario."
"Los pedidos especiales se encuentran en la zona de Pedidos especiales
identificados con el N° de Guia de Remision hasta que el usuario recoja su
pedido especial o se ingrese a almacén."

En caso de sustancia peligrosa, se entrega copia de |a hoja MSDS al drea
usuaria para ser colocada cerca del Material Peligroso.

Responsabilidades

Area

Cargo

Actividad

Logistica

Auxiliar de Almacén (Recepcion)

1-14

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracién: Propia
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Ingreso de Repuestos y Suministros como O/C y Codigo de Custodia:

Para el ingreso de cddigos de custodia estos son fueron detallados en el
Anexo 06, mediante un pantallazo para su mejor entendimiento, pero el
proceso a seguir se muestra a continuacion en el Grafico N° 20, pero se
debe tener en cuenta que todo ingreso para materiales de custodia se
realizaran para aquellos Repuestos y Suministros de orden especial (Por
Ejemplo: Repuestos y Suministros de Donacion, Repuestos y Suministros

ubicados o por pérdida de registro en el tiempo, etc.).

Grafico N° 20: Proceso para Ingreso de Codigos de Custodia

Identificacion Gene.rf:\r Analisis de
creacion
del Repuesto y . Repuestoy
.. mediante ..
Suministro Suministro
Formato
Realizar Ingreso L Creacion del
Informar Cddigo , L
(MbO1 mov: Generado Cédigo de
511) Custodia

Elaboracion: Propia
Almacenamiento de Repuestos y Suministros:

El almacenamiento de Repuestos y Suministros dentro de los proyectos es un
lineamiento que deberia cumplirse de acuerdo al continuo Instructivo, el cual
bésicamente consistira en poder guardar los Repuestos y Suministros dentro de
Almacén General o de Proyecto, con el fin de que se conserven los materiales de
forma correcta, mediante una ubicacién para un mejor despacho y atencion, al igual

que la conservacion, la estandarizacion, orden y limpieza.

Las Buenas Précticas de Almacenamiento dentro de los almacenes conllevaran a
una mejor organizacion, cumplimiento de los lineamientos para brindar facilidad en
el levantamiento fisico de los Repuestos y Suministros, al igual que la reduccién de

sus diferencias.
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CONCRETERA
ALMACENAMIENTO DE REPUESTOS Y SUMINISTROS

1 OBJETIVO Y ALCANCE

Establecer los lineamientos para almacenar correctamente los Repuestos y
Suministros en los almacenes de la empresa Concretera, de manera que cumplan
con los requisitos especificados por los usuarios.

2 RESPONSABILIDADES

-El Coordinador de Almacén: Es responsable de hacer cumplir la presente
instruccion.

-El Encargado de Almacén: Supervisa el cumplimiento de los controles
establecidos en el almacenamiento de Repuestos y Suministros en el almacén.

-Auxiliar de Almacén: Es responsable de recepcién y almacenamiento de
Repuestos y Suministros.

3 DEFINICIONES

-Repuestos: Piezas que se utilizan para reemplazar las originales en maquinas o
equipos que debido a su uso diario han sufrido deterioro o una averia.

-Suministros: Los bienes y sustancias que se consumen y/o que intervienen en las
operaciones de la empresa, sin entrar en la composicion del producto terminado
(Ejemplo: Combustibles, accesorios, utiles de escritorio, etc.).

-Pedido Especial: Pedidos comprados a requerimiento del usuario para ser
utilizado por Unica vez o esporédicamente.

4 DOCUMENTOS A CONSULTAR

| S-LOG-I-03 | Codificacion de Locaciéon por Repuestos y Suministros en Almacén

5 REGISTROS A CONSERVAR

Registro Conservado por
- Entrada de Mercancia (SAP) LOG
- Guias de Remision y/o copia de factura LOG

6 DESCRIPCION DE LA INSTRUCCION

6.1 Almacenamiento de Repuestos y Suministros

ELABORADO POR: FECHA REVISADO POR: FECHA APROBADO POR: FECHA
L Vasquez 13.05.2016 Jefe de Logistica - Gerente -
FIRMA FIRMA FIRMA D

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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I SSTEMA DE GESTION
EMPRESA INSTRUGION Fecha: 13.05.2016
CONCRETERA Rev.; 01
ALMACENAMIENTO DE REPUESTOS Y SUMINISTROS |Pagina: 2de2
Autor: LV.V.

Auxiliar de Almacén (Recepcion) Comentarios

2. De no ser conforme el material se debe gestionar el
tratamiento respectivo.

Inicio 3. Almacenar los Repuestos y Suministros teniendo en cuenta
los siguientes criterios:
A - Pesoy cantidad del Repuesto y/o Suministro
- Disponibilidad de espacio fisico.
A 4 - Estado (S¢lido, liquido, etc.)
e - Tipo de recipiente
1. Verificar que los - Fragilidad
Repuestos y Suministros - Grado de conservacion y estabilidad

estén conforme a Vale - Grado de resistencia a la intemperie
- Peligrosidad (por incendios y explosiones)

de Acompanamlento - Posibilidad de manipulacién y transporte
- Normas de seguridad aplicables al Repuesto y/o Suministro

Se debe tomar como referencia el método FIFO (First In First
Out) para el almacenamiento de Repuestos y/o Suministro.

2. Devolver Repuesto y

Suministro al Auxiliar de <_N 0 Importante: Los Repuestos y Suministros deben ser
Al . R 0z transportados utilizando los medios de manipulacion y
macen ( ecepc1on) transporte adecuados al mismo.

5. Ver Instruccion Codificacién de Locacién por Repuestos y
Si Suministros en Almacén (SLOG-1-03).

v

3. Almacenar Repuesto y
Suministro

\ 4
4. Verificar si requiere
crear o actualizar cédigo
de ubicacion de
Repuesto y Suministro

6.1 Almacenamiento de Repuestos y Suminstros

5. Asignar cddigo de
ubicacién de Repuestos .
y Suministro segun S- €si

éRequiere Crear o
actualizar?

LOG-I-03
No
v
6. Firmar la Entrada de
»  Mercancias en forma
general o por equipo
i \ 4
Fin
Responsabilidades L
= L Actividad
Area Cargo
Logistica Auxiliar de Almacén y/o Asistente de Operaciones 1-6
Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia 137
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Codificacion y Locacion de Repuestos y Suministros en Almacén:

La locacion de los Repuestos y Suministros es de vital importancia para poder
ubicar los materiales, reducir tiempo en los despachos y toma de inventarios, es por
tanto que el cumplimiento del presente Instructivo conllevara a evitar las

diferencias de inventario.

EMPRESA SISTEMA DE GESTION ot 1305016
INSTRUCCION S
CONCRETERA - - Rev.: 01
CODIFICACION DE UBICACION DE REPUESTOS Y Pé\gina; 1de4
SUMINISTROS EN ALMACEN Autor: LV.V.

1 OBJETIVO Y ALCANCE

Definir los pasos a seguir para asignar la codificacion de ubicacion de materiales en
los Almacenes Repuestos y Suministro de la Empresa Concretera.

2 RESPONSABILIDADES

-El Coordinador de Almacén: Es responsable de garantizar el cumplimiento del
presente documento.

-El Asistente de Almacén / Asistente de Operaciones: Es responsable de asignar
los codigos de ubicacion a los diferentes materiales, de acuerdo a la estructura
establecida en el presente documento.

3 DEFINICIONES

No Aplica.

4 DOCUMENTOS A CONSULTAR
No Aplica.

5 REGISTROS A CONSERVAR
No Aplica.

6 DESCRIPCION DE LA INSTRUCCION

6.1 Codificacion de Ubicacion de Repuestos y Suministro en Almacén.

ELABORADO POR FECHA REVISADO POR FECHA APROBADO POR: FECHA
L Vasquez 13.05.2016 Jefe de Logistica - Gerente -
FIRMA FIRMA FIRMA
Fuente: Empresa Concretera 138

Elaboracion: Propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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SUMINISTROS EN ALMACEN Autor: LV.V.
Auxiliar de Almacén (Recepcion) Comentarios
2. La ldentificacion del cédigo de ubicacion de piso se
encuentra especificado en el item 2.1 del Anexo Adjunto.
INICIO

3. Laidentificacion del codigo de ubicacién de estante se
encuentra especificado en el item 2.2 del Anexo adjunto.

c . 'V . 4. "El codigo de ubicacion de los Repuestos y Suministros

‘g 1. Identificar tipo de figura en el sistema SAP"

g ubicacién de

= Repuesto

< Almacenado

o ,

g

5

ic

5

3

v; Piso ¢Piso o Estante? Estante:

8

] f 1

3

&

ﬁ 2. Definir codigo de & Def{nlr .C,Odlgo o

° Y . ubicacién en

= ubicacién de piso

S estante

8

2

=]

o

©

S5 ¥

= 4. Ingresar al

S sistema SAP el

= cddigo de ubicacion

[

FIN
Responsabilidades L
- Actividad
Area Cargo
Logistica Auxiliar de Almacén y/o Asistente de Operaciones 1,23y4
Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia 139

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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ANEXO N° 1:

1 Codigos de Almacén

Para Almacén Principal:

ALMACEN DESCRIPCION
1A Repuestos en General
2A Uniformes
1D Repuestos y Siministros
2D Linea Amarilla
3D Repuestos Tlsmith
4D Fajas Transportadoras
5D Aditivos Vencidos
6D Aditivos Vencidos
7D Panchas y Mallas
1G Nipleria y Ferreteria
2G Materiales Montajes y Héctricos
3G Economatos
4G Zapatos
5G Gases Industriales
6G Mangueras, Cables y Otros
7G Repuestos Cat
1F Aditivos
2F Agua para Gonsumo
3F Materiales de Gran Volumen
4F Aceites y Grasas
5F Neuméticos y Accesorios

Para Almacén de Plantas — Proyectos:

El Codigo de Almacén Proyectos es definido por el Coordinador de
Almaceén, de acuerdo a la asignacion de recursos.

2 Codigos de Ubicacion

Cédigo de Ubicacién en Piso:

Ejemplo:
1A 01 B 03 -A

1 1 3 4 5 &
Posician en Blogue Piso (Opcional) L
\—>Bmmenpm o
Fita en Piso 2
Ares enPio r|
= Cadigo de Almacén (Ver hem N*1)
Fuente: Empresa Concretera 140

Elaboracion: Propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Hota:
En caso las condiciones del piso del Almacén no se encuentre zonificado se podra utilizar la siguiente
codificacion: Cdadigo de Almacén + Referencia (Piso).

Ejermplo: 1A — Piso

L Referends
Cédigo de Almacén (Wer liem N*1)

Codigo de Ubicaciéon en Estanteria:

Estructura del codigo:
Ejemplo:

1A 01 B 03 -C 1

[% Subposicitn en el blogue (Opcional)
P osician en el blogque (Opcional)

Blogue

Fia o,
= Estanie
> Cadigo de Almacén (Ver hem N 1)

-._\\

fmm O A E e

Notas:

-El carécter que identifica el bloque puede expresarse como el Rango de
Bloques utilizados, ejemplo: 03-07

-La codificacion de las ubicaciones correspondientes a techo y costado
obedecen a la misma estructura de ubicacién en estanteria, tomando en
cuenta las siguientes consideraciones:

a. Techo: El caracter que identifica la fila es la referencia: T. No Aplica
Posicién en el bloque y Subposicion en el bloque.

b. Costado: El caracter que identifica la fila es identificado con la silaba
“COS”. No Aplica Posicion en el Bloque y Subposicion en el bloque.

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracién: Propia 141

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Despacho de Repuestos y Suministros:

El cumplimiento del Instructivo de Despacho de Repuestos y Suministros sera de

vital importancia para que se puedan disminuir las diferencias de inventarios.

EMPRESA SSTBMA DE GESTION N SLOG-1-04
_EMPRESA INSTRUCQION Fecha: 13.05.2016
COMCRETERA Rev.: 01

DESPACHO DE REPUESTOS Y SUMINISTROS DE Pégina: 1 de 3
ALMACEN Autor: LV.V.

1 OBJETIVO Y ALCANCE

Establecer los lineamientos a seguir para realizar el despacho de Repuestos y
Suministros a los usuarios de la Empresa Concretera.

2 RESPONSABILIDADES

-Coordinador de Almacén: Es responsable de garantizar el cumplimiento del
presente procedimiento.

-Usuario: Es responsable de generar la Reserva en el Sistema SAP y firmar en el
vale de acompafiamiento de mercancia en sefial de conformidad de recepcion de
materiales.

-Asistente de Almacén / Asistente de Operaciones: Es responsable de verificar la
conformidad de la Reserva SAP, generar e imprimir el Vale de Acompafiamiento
de Mercancia, Retirar y entregar los Repuestos y Suministros al usuario solicitante.

3 DEFINICIONES

No Aplica

4 DOCUMENTOS A CONSULTAR
No Aplica

5 REGISTROS A CONSERVAR

Registro Conservado por
Vale de Acompariamiento de Mercancia LOG
Vale de Slida de Materiales LOG
Formato de Entrega de EPPy OTROS G

6 DESCRIPCION DE LA INSTRUCCION

6.1 Despacho de Repuestos y Suministros

ELABORADO POR: FECHA REVISADO POR: FECHA APROBADO POR: FECHA
L. VVasguez 13.05.2016 Jefe de Logistica - Gerente -
FIRMA FIRMA FIRMA
Fuente: Empresa Concretera 142

Elaboracién: Propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Asistente de Almacén / Asistente de

Usuario ) Comentarios
Operaciones

1. Tosos los materiales (Repuestos y Suministros) deben ser
retirados con reserva SAP de todos los Proyectos

INICIO
2. Lasolicitud de EPPs serpa mediante reservay formato de
Entrega de EPP y OTROS visado por el drea de Seguridad.

Nota: Se debe verificar que exista stock de material antes de
generar la reserva SAP del Repuesto y Suministro.

1 G 3. Entregar N° de Reserva SAP y coordinar con el auxiliar de
- Generar reserva almacén si el retiro de materiales serd parcial o por el total de la

en sistema SAP reserva.

4. En caso de problemas con el flujo eléctrico, sistema SAP u
| otros, se podra generar manualmente un Vale de Salida de

Materiales.

Nota: Todo Vale de Salida de Materiales debe ser visado por el
jefe y/o responsable de parea. En caso no se pueda imprimir el
3_ Recibir de| Vale de Acompafiamiento de Mercancia se registrara la entrega
del Repuesto o Suministro en un cuaderno con la estructura del

A INC
»  Usuario N° de Anexo N° 01

Reserva SAP
5. Retirar los Repuestos y Suministros de almacén utilizando los
¢ equipos de manipulacién adecuados.

2. Entregar N° de
Reserva SAP

6. Entregar los Repuestos y Suministros y Vale de
Acompafiamiento de Mercancia al usuario.

4. Generare
Imprimir Vale de

7. La persona que recepciona (usuario) debe consignar Nombre,
Persona que autoriza, equipo o area, DNI, Cargo y firmar en
sefial de conformidad en el Vale de Acompafiamiento de

Acompafimiento Mercancia.
Nota: En caso no se utilice los materiales (Repuestos y
Suministros) retirados de Almacén y se encuentren en 6ptimas

. condiones, estos deben ser reingresados a Amacén revirtiendo
5. Retirar de su la reserva SAP por la cantidad real consumida o generando una

ubicacio'n |OS reserva de devolucién.

RepUeStOS Yy 8. Archivar el Vale de Acompafiamiento de Mercanciay Vale de
s Salida de Materiales por el tiempo establecido en el periodo de
Suministros ’ i P

conservacion de registros.

6. Entregar los
Repuestos y
Suministros al

6.1 Despacho de Repuestos y Suminstros

7. Consignar datos y
firmaen Valede |«

Acompafiamiento ! . !
i usuario !
| i
P 8. Archivar Registros
FIN
i 1
I 1
1 1
Responsabilidades -
- D Actividad
Area CGargo
Area Usuaria Usuario 12y7
Logistica Auxiliar de Almacén y/o Asistente de Operaciones 3,4,56y8
Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia 143

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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ANEXO N° 01
ESTRUCTURA DE CUADERNO DE DESPACHO PARA RESERVA
N° DE L les APELLIDOS
FECHA RESERVA mﬂﬂﬂ'ﬂ ¥ NOMBRES DM ORSERVACIONES FIRMA
Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia 144

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Traslado de Repuestos y Suministros:

La correcta ejecucion del Instructivo para la realizacion de Traslados de Repuestos
y Suministros, al igual que la innecesaria duplicidad de los mismos, conllevara a la

disminucién de las diferencias de inventario.

EMPRESA SISTEMA DE GESTION o 13052016
INSTRUCCION O
CONCRETERA Rov. 01
TRASLADO DE REPUESTOS Y SUMINISTROS ENTRE Pagina: 1de 3
ALMACENES Autor: LV.V.

1 OBJETIVO Y ALCANCE

Establecer los lineamientos a seguir para realizar el traslado de Repuestos y

Suministros entre los almacenes de la Empresa Concretera.
2 RESPONSABILIDADES

-Coordinador de Almacén: Es responsable de garantizar el cumplimiento del

presente documento.

-Asistente de Almacén / Asistente de Operaciones (Almacén Solicitante): Es
responsable de generar el Pedido de Traslado, recepcionar y verificar la
conformidad de los Repuestos y Suministros trasladados segin la Guia de
Remision, ingresada a SAP y en caso corresponda emitir el informe de observacion

a Guia de Remision.

-Asistente de Almacén / Asistente de Operaciones (Almacén Suministrador):
Es responsable de generar transito en el SAP, emitir Vale de Acompafiamiento de

Mercancias, preparar y enviar los Repuestos y Suministros al almacén solicitante.

-Asistente de Logistica (Servicios): Es responsable de gestionar el transporte de
los Repuestos y Suministros trasladados.

3 DEFINICIONES

No Aplica
ELABORADO POR: FECHA REVISADO POR FECHA APROBADO POR: FECHA
L. VVasguez 13.05.2016 Jefe de Logistica - Gerente -
FIRMA FIRMA FIRMA
Fuente: Empresa Concretera 145

Elaboracién: Propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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4 DOCUMENTOS A CONSULTAR

Codigo Documento
SLOG-I-03 Godificacion de Locacion por Repuestos y Siministros en Aimacén

5 REGISTROS A CONSERVAR

Registro Conservado por
- Guia de Remisién LOG
- Pedido de Traslado SAP LOG
- Vale de Acompaiiamiento de Mercancia LOG
- Informe de Observaciones a Guia de Remision LOG

6 DESCRIPCION DE LA INSTRUCCION

6.1 Traslado de Repuestos y Suministros entre Almacenes

ELABORADO POR: FECHA REVISADO POR: FECHA APROBADO POR: FECHA
L Vasquez 13.05.2016 Jefe de Logistica - Gerente -
FIRMA FIRMA FIRMA

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia 146

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Asistente de Almacén / Asistente de Asistente de Almacén / Asistente de

Operaciones Asistente de Logistica Operaciones Comentarios
(Almacén Suministrador) (Almacén Solicitante)

1. Se debe verificar el nivel de stock del Almacén suministrador

pararealizar el Pedido de Traslado.
INICIO Nota: Se debe de generar el Pedido de traslado con 48 horas de
anticipacion teniendo en cuenta el cronograma de envio de

Repuestos y Suministros a Planta.

2.5e verifica el nivel de stock de Repuestos y Suministros y en

1. Generar el Pedido caso no se pueda atenderla totalidad del Pedido, se realizara
2. Generar transito de Traslado y una atencién parcial, se comunica y coordina con usuario la
< v A atencién parcial, y se elimina el Pedido no atendido.
en el SAP N Solicitud de Pedido parcal.y
para el transporte 5. El Asistente de Almacén / Asistente de Operaciones
(Almacén Suministrador) con la Solicitud de Pedido solicita el
servicio de transporte al Asistente de Logistica (servicios)
Nota: En caso el transporte sea con unidades propias el
. asistente de logistica gestiona el transporte.
3. Emitir Vale de estica P
Acompaiiamiento 6. Completar Guia de Remisién con los datos solicitados por
de Mercancia SUNAT.

l responsable de consignar sello y firma en las guias de

i remision es:

4. Preparar los -
R P o Almacén Documento
epuestos —
‘p. v . Jfe de Logistica o Jfe de
0 Suministros a ser Almacén Admini "
g enviados Gentral ministraciono
I Goordinador de Aimacén
g Amacén
=< v dePanta |Jfe de Planta
% 6. Gestionar la 5. Gestionar el Satélite
[} laboracion de la <€ " t Nota: En ausencia de los responsables el Asistente de Almacén
g Gl T o it el / Asistente de Operaciones podré consignar nombre, DNI, sello
- Guia de Remision necesario y firma en guia de remision.
£
E 8. Verificar que los materiales cumplan con lo especificado en
@ 1a Guia de Remisién.
2 ) 8. Recepcionar y Nota; Se debe revisar s se atendid en su totalidad el pedido de
- 7. Enviar Repuestos e traslado y se coordina con el Almacén Suministrador en caso
3 ini > verificar sea una entrega parcial
g y Suministros a N 82 P -
& Almacén Receptor o Cdad e
3 P materiales 9. En caso se i i Repuestos y
2 o dafiados, estos deben ser colocados en zona de materiales no
8 conformes y se envia un informe al Coordinador de Almacén y
s Jefe de Logistica detallando las observaciones, para su
8 tratamiento.
=
- 7 9
e ¢Matenale: 10. Sellary firmar en Guia de Remisién y registrar la recepcién
conforme? del material en el Sistema SAP dentro de las 48 horas.
11. Se coloca el cédigo de material SAP a los materiales y se
No asigna cpodigo de ubicacion del material segin instructivo(s-
v LOG-1-03). El iento se realiza segun el fluj 61
. del Instructivo (S-LOG-1-02).
9. Realizar el
tratamiento de No Si
Conforme
10. Ingreso de
Materiales al SAP
A4
A 4
N\ 11. Codificar el
FIN < Material con su
Codigo SAP

Responsabilidades
Area Cargo
Asstentede Amacén / Asstente de Operaciones (Amacén Solicitante) 1,8,9, 10y11

Actividad

Logistica Asstentede Logigtica 5
Assentede Amacén / Asstente de Operaciones (Aimacén Suministrador) 2,3,4,6y7

Fuente: Empresa Concretera 147
Elaboracion: Propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Control de Inventarios de Repuestos y Suministros:

El instructivo para el Control de inventarios de Repuestos y Suministros, requiere
de la implementacion de un encargado de inventarios sefialado anteriormente para
el control y seguimiento. Las diferencias serian resueltas y eliminadas conforme se

cumplan las actividades de los involucrados, como detallan los Instructivos.

EMPRESA SISTEMA DE GESTION Eedwsa 13 (|)50623016
INSTRUCCION 05,
COMCRETERA Rev.: 01
CONTROL DE INVENTARIOS DE REPUESTOS Y Pagina: 1 de 3
SUMINISTROS Autor: LV.V.

1 OBJETIVO Y ALCANCE

Definir los lineamientos a seguir para realizar la toma de inventarios de Repuestos
y Suministros en Almacén General y almacenes de Proyectos.

2 RESPONSABILIDADES

-Jefe de Logistica, Lideres de Agregados, Lider de Prefabricados y Jefe de
Produccion: Son responsables de gestionar y asegurar el cumplimiento del
presente documento.

-Jefe de Planta: Es responsable de verificar la conformidad de toma de inventarios.

-Asistente de Inventarios: Es responsable de realizar el seguimiento de la toma
de inventario de acuerdo a lo establecido en el presente documento.

-Asistente de Operaciones: Es responsable de realizar la toma de inventario de
acuerdo a lo establecido en el presente documento.

-Jefe de Logistica: Es responsable de gestionar la toma de inventarios en el
Almacén General por un servicio tercero.

3 DEFINICIONES Y ABREVIACIONES

-Corte de Inventarios: Momento determinado en que se verifica la existencia
fisica del inventario consignado en el Sistema

-Diferencia: Es la cantidad faltante negativa entre los registros del sistema SAP y
la cantidad real dentro de un establecimiento, negocio o empresa.

ELABORADO POR FECHA REVISADO POR FECHA APROBADO POR: FECHA
L Vasguez 13.05.2016 Jefe de Logistica - Gerente -
FIRMA FIRMA FIRMA
Fuente: Empresa Concretera 148

Elaboracion: Propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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-Faltante: Es la diferencia negativa entre los registros del sistema SAP vy la

cantidad real dentro de un establecimiento, negocio o empresa.

-Sobrante: Es la diferencia positiva entre los registros del sistema SAP vy la

cantidad real dentro de un establecimiento, negocio o empresa.

4 DOCUMENACION A CONSULTAR

Cadigo Documento
SLOG-1-06 Nivelacion de Inventarios de Repuestos y Siministros

5 REGISTROS A CONSERVAR

Codigo Documento
SLOG-F01 Inventario de Repuestos y Siministros (Ver Anexo 23)

6 DESCRIPCION DE LA INSTRUCCION

6.1 Toma de Inventario Mensual de Repuestos y Suministros

ELABORADO POR: FECHA REVISADO POR: FECHA APROBADO POR: FECHA
L Vasquez 13.05.2016 Jefe de Logistica - Gerente -
FIRMA FIRMA FIRMA
Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia 149

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Asistente de Operaciones Jefe de Planta Comentarios

1. Se emite el reporte los reportes “Materiales en Transito
INICIO MBS5T)” y “Stock en Almacén (ZMMZ001)”.

2. Se emite el reporte los reportes “Materiales en Transito
(MB5T)” y “Stock en Almacén (ZMMZ001)”.

1. Emitir reportes
de Inventario 3. La conformidad de materiales en trénsito SAP consiste en
validar si el pedido se encuentra en rutay la fecha de llegada.

l “El corte de inventarios es al Gltimo dia habil de cada mes”
2. Verificar
conformidad de
materiales en 4. Se debe verificar que todos los materiales se encuentren
trénsito debidamente codificados. En caso se identifiquen materiales

en custodia sin codigo SAP o sobrante, se debe informar en el
formato (S-LOG-F-01) posteriomente se debe gestionar con

73
g 3. Gestionar logistica su regularizacién.
correccién de
‘é’ ¢Es conforme? No—p| i
= N esvl.at.:lones 5. Asi mismo no debe existir en SAP materiales pendientes de
= identificadas
3 descargar
> Si
3 v 6. En caso se identifiquen materiales en custodia sin codigo
§ P r—— SAP, se debe gestionar con logistica su regularizacion. Se debe
g_ in‘ventarios en fisico [€ verificar que todos los materiales se encuentren debidamente
g codificados.
Asi mismo no debe existir en SAP materiales pendientes de
(]
E l descargar.
g La Subgerencia de Administracion i 4 ac A
@
q:, 5. CngIedtar 6. Identificar inopinado y sin previo aviso a la realizacién de inventarios.
registro de . .
. diferencias de
= Inventarios (S-LOG- d N . 3 .
3 F-01) Inventarios 7. Completar registro Inventario Repuestos y Producto Final
'g Prefabricado (S-LOG-F-01).
i
c
g = 8. Consignar informacion en el registro Inventario Repuestos y
= 7. Identtlfliardcalusas Producto Final Prefabricado (S-LOG-F-01).
o y sustento de las X
o diferencias S i i ' ) ol
S e 9. En caso aplique realizar un muestreo aleatorio de materiales
= para verificar la veracidad del inventario fisico contra la
S l '\? informacién SAP.
- 8. Consignar causas Para almacén 1004 coordinar con Encargada de Despachos.
© S Susfenm . 9. Enviar registro de 10. Verificar
registro de »| Inventarios al Jefe »|  conformidad de_ 11. Enviar al Asistente de Inventarios via email el registro
Inventarios de Planta toma de Inventarios Inventario Repuestos y Producto Final Prefabricado (S-LOG-F-
01) con copia Jefe de Planta, al Jefe de Produccidn, Lider de
Prefabricado o Lider de Agregados segun corresponda.

11. Enviar registro
de Inventarios al . 13. Solicitar rehacer
N ¢Es Conforme? No: . T
Asistente de el inventario fisico
Inventarios

!

12. Archivar
Registros

v

A

Responsabilidades
Area Cargo
Agregados/ | ag¢entede Operaciones 1-9,11y12

Prefabricado /
Premezdado JFfedePlanta 10 y 13

Actividad

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia 150
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Nivelacion de Inventarios:

El Instructivo de Nivelacion de Inventarios consistird en la identificacion de

diferencias positiva-negativas y la elaboracion de un plan de accion para la solucién

de las mismas.
N°: SLOG-I-07
N SSTEMA DE GESTION
A 1] b N .
| ...."e.i'.lFLP%lE$t INSTRUCCION Fecha: 13.05.2016
COMCRETERA - Rev.: 01
NIVELACION DE INVENTARIOS DE REPUESTOS Y Pagina: 1 de 4
SUMINISTROS Autor: LV.V.

1 OBJETIVO Y ALCANCE

Definir los lineamientos a seguir para la Nivelacion de Inventarios de tal manera
que se asegure la utilizacion de recursos de acuerdo a lo planificado por la
organizacion.

2 RESPONSABILIDADES

-Subgerente de Operaciones y Subgerente de Administracion: Son responsables
de gestionar y asegurar el cumplimiento del presente Instructivo.

-Asistente de Inventarios: Es responsable de verificar, identificar y valorizar las
diferencias de Inventarios. Asi mismo de convocar al Comité de Inventarios y
realizar seguimiento a las acciones definidas de acuerdo a lo establecido en el
presente documento.

-Comité de Inventarios: Es responsable de analizar la causa y sustento de la
diferencia de Inventarios, definir acciones, responsables y plazo de
implementacién. EI Comité esta conformado por el Subgerente de Operaciones,
Subgerente de Administracién, Contador, Jefe de Logistica, Lider de Prefabricados,
Lider de Agregados, Jefe de Produccién (Premezclado) y Asistente de Inventarios.
La participacion del area de Auditoria y la Gerencia de Negocios es opcional y a
criterio de las mismas.

3 DEFINICIONES Y ABREVIACIONES

-Diferencia: Es la cantidad faltante o sobrante, entre los registros del sistema SAP
y mediciones fisicas de los Repuestos y Suministros.

-Faltante: Es la diferencia negativa entre los registros del sistema SAP y la
cantidad real dentro de un establecimiento, negocio o empresa.

ELABORADO POR | FECHA REVISADO POR_| FECHA APROBADO POR:_| FECHA
L Vasgquez I 13.05.2016 Jefe de Logistica I - Gerente -
FIRMA FIRMA FIRMA
Fuente: Empresa Concretera 151

Elaboracion: Propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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-Sobrante: Es la diferencia positiva entre los registros del sistema SAP vy la

cantidad real dentro de un establecimiento, negocio o empresa.

-Ajuste o Nivelacion: Corresponde a la Nivelacion de Inventarios fisicos de
Repuestos y Suministros con lo reportado en el Sistema SAP, en base a las

diferencias identificadas.

4 DOCUMENTACION A CONSULTAR

Codigo Documento
SLOG-1-06 Gntrol de Inventario de Repuestos y Siministros

5 REGISTROS A CONSERVAR

Registro Responsable
SLOG-F01 Inventario de Repuestos y Siministros LOG
SLOG-F02 Acta de Inventarios (\VVer Anexo 25) LOG

i Vale de Acomparnamiento de Minforme Técnico de un tercero CONTABILIDAD

(Ver Quadro N° 1 - Anexo N° 1 del Instructivo)ercancia

6 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

6.1 Nivelacién de Inventarios

ELABORADO POR: FECHA REVISADO POR: FECHA APROBADO POR: FECHA
L Vasguez 13.05.2016 Jefe de Logistica - Gerente -
FIRMA FIRMA FIRMA
Fuente: Empresa Concretera 152

Elaboracién: Propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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N°: SLOG-I-07
. _ SSTEMA DE GESTION
EMPRESA INSTRUCAION Fecha: 13.05.2016

COMCRETERA - Rev.: 01
NIVELACION DE INVENTARIOS DE REPUESTOSY  |pagina: 3 de 4
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Asistente de Inventarios Comité de Inventarios Comentarios

INICIO

1. Recepcionar

4. El Asistente de Inventarios comunica via mail al Lider de
Prefabricados, Lider de Agregados y Jefe de Produccién
(Premezclados) con copia a la Subgerencia de Administracion y
Subgerencia de Operaciones las diferencias de inventario y
posibles soluciones..

Resultados de
Inventarios

5. El Asistente de Inventarios debe identificar las posibles

Inventarios
causas de las diferencias de inventarios para exponerlas al
l Comité de Inventarios.
El Comité de Inventarios se debera reunir dentro de los
2. Verificar si primeros 7 dias habiles del siguiente periodo por lo menos una

existen diferencias vez al mes “o seglin se requiera”.

6. Se recomienda tomar en cuenta las opciones contables para
la definicion de las acciones a tomar. (Ver Cuadro N° 2 del
Anexo N° 1)

7. Consignar informacion en el registro Inventario de
Repuestos y Suministros (S-LOG-F-01).

Si
v
8. El Asistente de Inventarios debe registrar los acuerdos,
3. Valorizar : . -
N acciones a tomar, responsables de implementacion y plazos en
Inventarios

el formato Acta de Inventarios (S-LOG-F-02).

{

4. Enviar Diferencias
al Comité de
Inventarios

|

5. Convocar al
Comité de
Inventarios

Para que el registro Acta de Inventarios (S-LOG-F-02) sea valido
debe contar con mas de la mitad de firmas de miembros del
Comité en sefial de conformidad del documento.

9. Comunicar el registro Acta de Inventarios (S-LOG-F-02)
debidamente aprobado por a los miembros del Comité y a los
Responsables de Implementacion.

6. Analizar
P»|  diferencias de
Inventarios

'

7. Definir acciones
con bl
plazo

10. El Asistente de Inventarios debe realizar el seguimientoala
implementacion de acciones definidas. En caso de detectar
incumplimiento debera reportarlo al Comité de Inventarios.

8. Completar Acta
de Inventarios (S- [«
LOG-F-02)

!

9. Comunicar Acta
de Inventarios (S-
LOG-F-02)

{

10. Realizar
seguimiento a
acciones definidas

{

11. Archivar
registros

6.1 Nivelacién de Inventarios de Repuestos y Suministros

FIN

Responsabilidades
Area Cargo
Logistica AsgentedeInventarios 45vy8-10
- Comitéde Inventarios 6y7

Actividad

Fuente: Empresa Concretera 153
Elaboracién: Propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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ANEXO N° 1

CUADRO N° 1: OPCIONES CONTABLES PARA NIVELACION DE
INVENTARIOS

Diferencia | Tratamiento Descripcion

Se reconoce el monto total del faltante como una pérdida. Involucra
Castigar su registro en el 3stema SAP, el pago del .G.V. e Impuesto ala
Renta con emision del Gomprobante de Pago.

S define un usuario y/o area por la pérdida. S cobra el monto total
del faltante con la emision del Gomprobante de Pago

g el falante no es significativo y se considera como parte de la
Gasto Operativo | operatividad del negocio, puede ser cargado directamente al costo
de produccion.

S ingresa la cantidad sobrante al Sstema SAP teniendo en cuenta
el costo actual.

S refleja el resultado como un ingreso extraordinario e involucra el
Sobrante Reingresar pago del Impuesto a la Renta.

S ingresa la cantidad sobrante al stema SAP teniendo en cuenta
el costo cero.

S refleja en la reduccion de costo promedio inventarios.

Faltante Descontar

Fuente: Empresa Concretera 154
Elaboracion: Propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Control de Repuestos y Suministros en Cierre de Planta:

El siguiente Instructivo se adiciona por motivos de control ante el cierre de Planta
de un Proyecto para poder verificar y comprobar el control ante un cierre de
Almacén con un registro de igualdad de Repuestos y Suministros entre el stock del

Sistema SAP vy stock Fisico.

EMPRESA SISTEMA DE GESTION o 13059016
INSTRUCCION T
COMCRETERA Rov.: 01
CONTROL DE REPUESTOS Y SUMINISTROS PARA Pagina: 1 de 4
CULMINACION DE PROYECTO Autor: LV.V.

1 OBJETIVO Y ALCANCE

Definir los lineamientos a seguir para el Control de Inventarios de Repuestos y
Suministros ante el Cierre del Proyecto con la finalidad de asegurar el control de
recursos y el resultado finalidad del stock de Repuestos y Suministros.

2 RESPONSABILIDADES

-Subgerente de Operaciones y Subgerente de Administracion: Son responsables
de gestionar y asegurar el cumplimiento del presente Instructivo.

-Asistente de Inventarios: Es responsable de verificar, identificar y valorizar las
diferencias de Inventarios. Asi mismo de convocar al Comité de Inventarios y
realizar seguimiento a las acciones definidas de acuerdo a lo establecido en el
presente documento.

-Asistente de Operaciones: Es responsable de realizar la toma de inventario de
acuerdo a lo establecido en el presente documento.

-Jefe de Logistica: Es responsable de gestionar la toma de inventarios en el
Almacén General por un servicio tercero.

3 DEFINICIONES Y ABREVIACIONES

-Faltante: Es la diferencia negativa entre los registros del sistema SAP y la
cantidad real dentro de un establecimiento, negocio o empresa.

-Sobrante: Es la diferencia positiva entre los registros del sistema SAP y la
cantidad real dentro de un establecimiento, negocio o empresa.

ELABORADO POR: FECHA REVISADO POR: FECHA APROBADO POR: FECHA
L Vasquez 13.05.2016 Jefe de Logistica N Gerente -
FIRMA FIRMA FIRMA
Fuente: Empresa Concretera 155

Elaboracion: Propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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4 DOCUMENTACION A CONSULTAR

Codigo Documento
SLOG-I-06 Gontrol de Inventario de Repuestos y Siministros

5 REGISTROS A CONSERVAR

Registro Responsable
SLOG-F01 Inventario de Repuestos y Siministros LOG
SLOG-F02 Acta de Inventarios (Ver Anexo 25) LOG
Vale de Acompariamiento de MInforme Técnico de un tercero
- . ! TABILIDAD
(Ver Quadro N° 1 - Anexo N° 1 del Instructivo)ercancia CONTABIL

6 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

6.1 Control de Repuestos y Suministros para Culminacién de Proyecto

ELABORADO POR: FECHA REVISADO POR: FECHA APROBADO POR: FECHA
L Vasquez 13.05.2016 Jefe de Logistica - Gerente -
FIRMA FIRMA FIRMA
156

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Operaciones Logistica Comentarios

1. El personal de Operaciones (Asistente de Operaciones, Jefe
de Planta), debera informar por anticipado el cierre de las
operaciones de un Proyecto.

3. Las entradas y salidas de Repuestos y Suministros deben ser

1. Envio anticipado solucionadas y no existir despachos antes del levantamiento de

de Cierre de N

Inventarios.
Proyecto
l 4. Los Repuestos y Suministros deben contar con su

cor i ificacion y ubicacion (Locacién), para

2. Solicitar i : i
proseguir con un correcto levantamiento de Inventarios.

supervision de
Inventarios a

Logistica 5. El Asistente de Invetarios consultara los PT con la transaccién
"MBST" y consultara con el encargado de Almacén General. De
l igual manera reservas pendientes de ingreso con la transaccién
3. Regularizar "MB23".

pendientes de

Ingreso y Salida de . i o
6. El Asistente de Inventarios determinara los SKU'S a

Materiales
inventariary cruzando la infromacién extrayendolas con las
transacciones "ZMM515" y "MB51".
4. Inspeccionar 5. Verificar
Codificacion y Traslados y 11. Verificar medidas segtin Cuadro N° 1 en Anexo N° 1 del
Ubicacion de Pendientes de N
) presente Instructivo.
Materiales Ingreso

l 12. Los Repuestos y Suministros deben encontrarse
debidadmente codificados con sus respectivos SKU'S.

6. Extraccion de
Stock SAP en

Proyecto 13. Los Repuestos y Suministros a verificar deben estar
totlamente detallados en la guia re ionada y codificad
l con su respectivo SKU.

7. Clasificar por " ’ |
metodologia de 17. Verificar medidas segtin Cuadro N° 1 en Anexo N° 1 del
Inventario para presente Instructivo.

Levantamiento

!

8. Realizar
levantamiento de
Inventario

!

9. Verificar
diferencias y
realizar Informe de
inventario

10. Realizar Comité
Si—»| de Diferencias de
Inventario

dExiste
diferencia?

PR J
12. Envlavr Bepuestn 11. Designar
y Suministros a i
d medidas a tomar
Almacén General

13. Verificar,

.| generarpTe

Ingresar Repuestos
y Suministros

|

14. Verificar
Diferencias

!

6.1 Control de Repuestos y Suministros para Culminacién de Proyecto

15. Elaborar
informe de
variacién

16. Realizar Comite
con responsables

¢Existe
diferencia?

Y ]

17. Designar
medidas a Tomar

FIN

Fuente: Empresa Concretera 157
Elaboracion: Propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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ANEXO N° 1

CUADRO N° 1: OPCIONES CONTABLES PARA NIVELACION DE
INVENTARIOS

Diferencia | Tratamiento Descripcion

Se reconoce el monto total del faltante como una pérdida. Involucra
Castigar su registro en el 3stema SAP, el pago del .G.V. e Impuesto ala
Renta con emision del Gomprobante de Pago.

S define un usuario y/o area por la pérdida. S cobra el monto total
del faltante con la emision del Gomprobante de Pago

g el falante no es significativo y se considera como parte de la
Gasto Operativo | operatividad del negocio, puede ser cargado directamente al costo
de produccion.

S ingresa la cantidad sobrante al Sstema SAP teniendo en cuenta
el costo actual.

S refleja el resultado como un ingreso extraordinario e involucra el
Sobrante Reingresar pago del Impuesto a la Renta.

S ingresa la cantidad sobrante al stema SAP teniendo en cuenta
el costo cero.

S refleja en la reduccion de costo promedio inventarios.

Faltante Descontar

Fuente: Empresa Concretera 158
Elaboracion: Propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Anexo 35: Programa de Capacitacion

“CAPACITACION EN
ALMACENES, REPUESTOS,
SUMINISTROS E
INVENTARIOS”

Informacion para Realizar Pedido de Traslado

[= Mend  Tratar  FEavoritos  Detalles  Sisterna Ayuda

& | mEr v 4 COQ CHR 5hon BR @

SAP Easy Access
E S EHEB S v oa

w 3 Favoritos
P [JUE
: Asignaciones de una clase
: Stock en fecha de contahilizacion
: Analisis grup-compras: Selec. SIC
: Orden previsional -= Yisualizar -= Yisualizacion colec.
. Modificar tipo de material
« [l visualizar Pedidos nor N° de Necesidad

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia 159

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Crear Pedido : Acceso

2 43 [ [Refer.a sol.pedido
Centro suministrador I—|
Clase de pedido B
Fecha de pedido 06.12.2013
Pedido

Datos de organizacion

Organizacién compras

Grupo de compras

Datos de propuesta posiciones

Tipo de posicidn [ Traslado
Tipo de imputacidn i

Fecha de entrega [1]

Centro

Almacén

Numero de necesidad

Accidn

["1Ind.obl.confirm.ped.

Crear Pedido : Acceso

2 B [ [Refer.a sol.pedido
Centro suministradar 3601
Clase de pedido 1):] Pedido de trasiado
Fecha de pedido 06.12.2013
Pedido

EOEEIGENEN) [ Crear pedido: Posbiidad de amplacion

Organizacidn comprag

Grupo de compras |

Ya existe pedido para el dia de hoy

-
6000108233

| Pedido
Détos de D[(.)DI:IESIB Proveedor
Tio de posicdn | Centro suministrador [zg01]
Tipo de imputacidn 1 Gruso de compras —
AL - Contrato marco |—|
Centro |
Alrmacén

Nimero de necesidag

Accidn F W

[Jind.obl.confirm.ped.

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia

10U

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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REPOSITORIO DE

Crear Pedido : Resumen de posiciones
EBBO0GARNOEEEDEE Bmors HEEQ
Peddo (se gz pecido w | Fepedido 06.12.2003
Provezdor

Gamsnt W paceném

Pusonnes pedido

Pos. P Mecesl Testo bieve (i pedid U TFeentreqe Grafi. Ce. Am B D S L Valiofslsendcos Valprer. Limte gbbel 1. L valredl
:lt ] [ ij ) s ([0 D000 0.00 0.0 .o

i 1 aenum ()0 0e.00 0.00 0.0 T
o ¥ 1 awnwm | [)00o.00 0.00 0.0 T
Lo ¥ 1 38201000 0.0 0.0 oo
Lo ¥ ) 38201000 0.00 0.0 oo
b ¥ ) 38201000 0.00 0.0 oo
b ¥ ) 38201000 0.00 0.0 .o
b ¥ ) 3820 1000 0.00 n.m oo
ba ¥ 1 3820 1000 0.0 0.0 oo
Lo ¥ 1 38201000 0.0 0.0 oo
L ¥ ) 38201000 0.00 0.0 oo
L ¥ ) 38201000 0.00 0.0 .o
L ¥ ) 3820 1000 0.00 n.m oo
Lo ¥ 1 3820 1000 0.0 0.0 oo
TR 1 3620 1000 o

0.00 0.00

Registro de Traspasos

=" Meni Trafar Favorifos  Defales  Sistema

@ veie -lqaieae

SAP Fasy Access - Menu usuario p.
B & &EE 7 v a

Fuente: Empresa Concretera
Elaberacién: Propia 161
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Registrar traspaso: Acceso
[ Posicion nueva Por reserva ...  Por pedido...  Pardmetros LVS ...
[E Modelo: Pedido
L
Fecha documento 15.02.2014 TR 351
3 1
Vale de material | centro
Texto de cabecera | Amacén
Propuesta para posiciones doc.
Cl.movimiento 351 Pedidos
Centro Pedido Pos.
Almacén Tenno113200
Vale acompafiamiento mercancias 1 1
Oimpr.
Buscar pedidos
Material
Centro suministrador
Tomar + Detalle

Registrar traspaso: Imagen de seleccion
B B T Tomer + Detalle

Cl.movimiento [351] TR & stock transio

Divisién 1

Centro de coste Orden

Pedido cliente o 1o | Acwo fiio ]

Elemento PEP | |

Destinatario Pedido 6000113200

Centro receptor 3601

| Posiciones
I Pos  Material Cantidad ME Alm. Lote WL Ce.

J 110892 [12.230 [ 3630

& Traspaso  Tratar  Pasara Cl.movimiento  Entorno Sistema  Ayuda

& | B c@e D HE ST aas @ m
Regi: trasp Vi posicion 0001
(|
Cl.movimiento 351| TR A stock transito
Material 10892 CEM ALTA RESIST INICIAL HE GRANEL YURA
Ctd.en
UM entrada 12.830 ™ Centro 3630 Almacén [muujjl
Lote
Pedido 600011320010
Imputacién
DivisiGn
Centro de coste Orden
Pedido cliente ] ] Activo fio
Elemento PEP [ ]
Dest.mercancia
Centro receptor 3601
Texto [SOLICITADO POR ANAT TICONA ]

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia

Publicacion autoriz2es 0s e investigativos
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Precaucion en la Creacién de PT

Duplicidad en
Cantidad y
Codigos

PEDIDOS
DE
TRASLADO

Descuido ante
revision de
Stock en
Almacén

Exceso de
cantidad
segun
necesidad en
el Pedido

Duplicidad de
generacién de

PT

| CANTIDAD'
aJMﬁE:\lsTTEgDOR REECE;—'?SR pEpr  VALORIZADO
3605  |P.OONCRETO-TAQNA 51 9. 1136382
3606 | P.CONGRETO-QUSIO 45 9. 21664.64
3607 | P.CONGRETO-MATARAN 1 9 992,50
3608  |P.CONCRETO-ILO 53 9. 815958
3609 | POONGRETO-ULIACA 11 9. 191351
3612 | CANTERA PODEROSA 2 9. 219089
3613 | CANTERA OROPESA 5 9 826011
3615  |P.CONGRETO PUNO-TO 18 9. 713664
3616 | PPREFABRICADO AFE 3 9. 376411
3622 | P.CONGRETO-V.BLANC 1 3. 274471
3624 | P.CONGRETO-CONSTAN 7 9. 2560160
3626 | P.CONCRETO-CVERDE 4 9 682.81
ALffAOéE \ 3628 |P.CONGRETO-QUELLAV 2 g. 24.86
GENERAL 3634 | CANTERABAGKFILL 1 9. 0.49
3630  |PLANTACONGRETO-BATEAS: 8 | 9.  7.895.73
3640 | P.CONGRETO-QUAJONE 52 9. 859359
3641 | P.CONGRETO-M.INMAC 1 9. 230.72
3642 | P.CONGRETO-PTAR 2 9. 914462
3645 | P. CONCRETO - MOQUEGUA 87 9. 1204242
3647  |CANTERASAN JOFE 4 s 649.83
3648 | CANTERA UCHUSUMA 10 9. 208517
3651 | P. GONGRETO- LA JOYA 1 |9, 393823
3653 |P. CONCRETO GLORA 7 9 48.00
3654 | P.CONGRETO-PUERTO MALD 9 9. 561278
3658  |P.CONGRETO-TAMBOMAYO | 381 | 9. 24034590
3659 | P. GONCRETO ABANCAY 40 S, 460281
g

. 390,599.07

—
O
(o8]

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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Generacion de Reservas

[E Menn Tratar  Fawvoritos Detalles Sistema Ayuda

&  mbat MR Caa SHE =

SAP Easy Access
oH S B v oa

w* = Favaritos

» [J.E

o Asignaciones de una clase
Stock en fecha de contabilizacion
Analisis grup-compras: Selec, SIC
Qrden previsional -= Wisualizar -= Visualizacian colec.
Maodificar tipo de material
YWisualizar Pedidos por M® de Mecesidad
Afiadir solicitud de pedido
[#| Compras -= Pedido -= Mensaies -= Editar mensaies

(= Reserva  Tratar  Pasara  Clase demovimiento  Ento

g - qHCAQ CE

Crear raserva: Acceso

[0 Mueva posicidn

Fecha base 06.12.2013) [V|Evaluar calendario
Clase de maovimiento
Centro

Modelo

M® resena

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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[ Reserna Tratar FPasara Entorno Sisterna Avuda

& | ~| 4 CE@ ESHE BT 4a8 2 m

Crear reserva: Tratam.colectivo
O I Borrar posicidn
Cl.movimiento 201 | SM para CeCo Produce

Destmercancia E. ROMNDOCM
Centro de coste 261011500

Centro gestar FosFre | |

Doc.presup. [ 1@ ] = Mas

Posiciones

I Pos  material Ctd.en UME Ce. 81m. Lote i
[ 1l[eBE2181 [12 T ETER I
[ 2les@1132 B [unp] 3607 | 7
[ 3e5a7353 IE T ETER I
[ 46B93874 [ [unp]36aT ] I
[ 5lg504373 [5om T ETER I
[ 6leBz5274 B [unp]36aT ] I
7 I [ =z6a1] I |
| I I E I |
| I [ =z6a1] I |

Crear reserva: Nueva posicion Q007

4 » £ & Posicidnnueva

ClLmovimiahto 201 SM para CeCa Product
Centrg ECL P.Concreto-Gloria
Material 65502181 BIDON CON AGUA
Almacsn 1

Ctd.en

UM entrada iz 'unp] [cantidad fija

U almacén 12 [nD]

Mas informacian
Fecha necesidad  [06.12 2013

[ Movirm perrm
Centro de coste 3610115008

Centro gestor FosPre [ |
Doc.presup [ | % Mas
Cuenta de mayor Divigion [3618]

Destinatatia |[E.rOMDON | Ptodese [ |
Texto [

/My Para 06.12.2013 sdlo hay una disponibilidad de 0 UND
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Recepcion de Repuestos y Suministros

Verificar documentacién
(Hoja de Pedido, Guia o
Factura)

Verificar Cantidad y
Repuestos y Suministros
recepcionados

Dar conformidad a la
recepcion y clasificar
segln clase de Repuesto
y Suministro para
almacenamiento

Designar Zona de
Recepcion de Repuestos
y Suministros

Realizar descarga de
Mercaderia en Zona de
Recepcion

Verificar ubicacion de los
Repuestos y Suministros
para su respectiva
locacién y conservacién

—_— N N~—

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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Ingreso de Repuestos y Suministros

Entrada mercancias p.pedido: Acceso

01 Tomar + Detale Pedidos... Pedido desconocido  Pardmetros LVS ...
Fecha documento 08.06.2016 Fecha contab. 08.06.2016
Mota de entrega | Carta de porte |
Texto de cabecera | |V3Iehc0merc'|as

| Propuesta para posiciones doc.
I
Cl.movimiento I_| _I

Pedido | I
Centro 3601 Motivo movimiento
Almacén 1000 [ |Proponer lineas cero

| Vale acompafiamiente mercancias
[«|Impr. ivale individual

)Vale indiv. con txt-insp

(®)\Vale colectivo

Valorados: Entrada mercancias p.pedido: Acceso

[(] Tomar + Detalle Pedidos... Pedido desconocido  Pardmetros LVS ...

Fecha documento 08.06.2016| Fecha contab. 08.06.2016
Nota de entrega ‘ Carta de porte ‘
Texto de cabecera ValeAcompMrcias

| Propuesta para posiciones doc.

S [rr—
Cl.movimiento 101
——
Pedido '6000163382|Jj
Centro 13601 Motivo movimiento | |
I’ ey — .
Almacén 1000 [_IProponer lineas cero

| Vale acompafiamiento mercancias

[V Impr. (O Vvale individual
(O vale indiv. con txt-insp
(®)Vale colectivo

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracién: Propia
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Entrada mercancias p.pedido: Acceso

({1 Tomar + Detalle Pedidos... Pedido desconocido  Pardmetros LVS ...

Fecha documento  |02.06.2016) Fecha contab. '08.06.2016
Nota de entrega ‘ Carta de porte '
Texto de cabecera | ValeAcompMrcias e
| Posiciones
I Pos Material Cantidad UME Alm. Lote NL Ce. Pos SaF
E.?J 16536194 I2 foml1000fTaIa M | [3e02ls M)
vl 2 &s07278 I2 ‘owpl1000)fTaLIa 32 | [se0rlz I
vl 36536204 i1 ‘onpf1000|TALIA M | [3e01lls |7
vl 46536196 i1 ‘onpl1000/TAzAa M | [seorlls M
vl slesoes4s I2 Par|1000/TALLA 43 | [3601lls |

Entrada mercancias p.pedido: Acceso

No Valorados: @1 Tomer +Detalle Pedidos... Pedido desconocido  Pardmetros LVS ...

Custodia
Fecha documento 08.06.2016 Fecha contab. 08.06.2016
Nota de entrega Carta de porte
Texto de cabecera | |Va|eAcomerc'|a5

Propuesta para posiciones doc.

It
Cl.mavimiento 501
Pedido

Centro 3601 Motivo movimiento
Almaceén 1000 [“IProponer lineas cero

Vale acompafiamiento mercancias

] Impr. Ovale individual

Ovale indiv. con txt-insp
®Vale colectivo

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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REPOSITORIO DE

Entrada mercancias p.pedido: Posiciones nuevas
K & posicidn nueva

Cl.movimiento [s01] Entrada sin pedido

Cuenta de mayor

Proveedor 6600004242 Destinatario

| Posiciones

I Pos Materil Cantidad TUME Alm. Lote NL Ce.

[ =] [ Jro00] | [3e01]
[ T ™ Jrooo) | [aeor]
R I [ 1000 | [3601]
[ I I 2000 | [3e01]
[ 5] I ™ 1000 | [s601]
G I I J1000] | [se01]
[ I I {2000 | [ae01]
[ 2] I ™ 1000 | [s601]
[ I I J1000] | [s601]
[0 I [ T1000] | [s601]
(R I I 1000 | [se01]
[z I [ Y1000 | [3601]
[ 3] I [ 1000 | [s601]
[ 14 I [ 1000 | [s601]
[ s I I Y1000 | [3601]
[16] I ™ 1000 | [s601]
23] I [ 1000 | [s601]
[1e] l [ T1000] | [se01]
19| I 1000 | [s601]
[ 2o I [ Y1000 | [3601]
[=1] I [ 1000 | [s601]
== I [ 1000 | [3601]
[ =3 I ™ Y1000 | [s601]
[ 24] I [ 1000 | [3601]
[ =5 I [ Y1000 | [3601]
[ 26 I ™ 1000 | [s601]
=3 I 1000 | [s601]
[z I [ Y1000 | [3601]

Almacenamiento de Repuestos y Suministros

Fuente: Empresa Concretera 169
Elaboracién: Propia
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1A 01 B 03-A ) = Datos adicionales  &a Niveles organizaciin

|_) Paosicibn en Blogque Piso (Opcional)

A .,Z &PProndstico . (erDatGralCe/Almacenami l/ (@1 Dat.ce./Almacenam.2 l/ @" Co... Hl E[
Blogue en Piso :
> Fila en Piso 5| Material 5640862 [T ARRIL PRETENSADO 1/P: LTRMOR2100000000 |
E
Area en Piso ' Centro 3601 P.Concreto-Gloria
> Cédigo de Almacén (Ver ftem N*1) Almacén 1000 Alm. General

| Datos generales

___'_______——H--...._____“_— Unidad medida base UND Unidad Mnidad med.salida

]
ALMACEN 1A ANDAMIO 1 lozii _ sy
Condic. temperatura [ Cond.almacenaje [10]
! z 3 4 5 & Prescripcidn envase ] Mo sustancia peligr. | |
i = =
A | wo1a01c | 1a0im0ze | 1a01403- 1A01AD-C | 1ADIAOS-AL | 1A01ADG-A Ind. invent. cid. [1 Dccfio Cant. valesEM 0
= Clase de etiquetas ] FarmEtig M [JLog lote aut.nec.
[Jsujeto-lote
B 1A01B02-A
| Datos de conservacidn
L LAMC03-B Tmp-almacenaje max. a Unidad de tiempo
Trmpo.min.durac.rest, 0 Dur.total conserv. ]
D 1A01D04-C Ind.per.fe.caducidad o] Regla redondeo FPC M
% tmpo.caduc.almacén |0
E
| Gestidn del estado
Gestidn estado M
1
| Control de vencimiento de RSA 5
Req.sanitario [ | E‘p G.
[EL| Registro sanitario Fec.venc.

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion Propia
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Despacho de Repuestos y Suministros

G - (aeae

‘ SAP Fasy Access - Menii usuario [
B S HE S va

Registrar salida-de-ne

[ Posicidn nueva Por orden...  Pardmefros LVS ...
Fecha documento 15.02.2014 Fecha contab. 15.02.2014
Vale de material [GR;’OSCI—HS j
Texto de cabecera | |Va|eﬁc0mpr~'|rc'|as
Propuesta para posiciones doc.
Cl.movimiento [201] Stock especial M
Centro [3608] Motivo movimienta ]
Almacen [1000] [ IProponer lineas cero

Vale acompafiamiento mercancias
[Impr. T1vale individual
(vale indiv. con tt-insp

(@ Vale colectivo

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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Registrar salida mcias.: Nuevas posiciones
[ ,g%. & Porreserva.. Pororden...

Cl.movimignto 201| 5M para CeCo Producc

Cuenta de mayor
Centro de coste | 361019742

Centro gestor | | PosPre | |
Doc.presup. [] 5 Mis
Destinatario IMDNTAJE AG Raj
| Posiciones
I Poa  Materil Cantidad UME Llm. Lote NL Ce.
[ 1]78843 le [ T1000] | [3606
[ 2| | [ T1000] | [3606]
I | I | — e | 1 | g

(= salda de mercancias  Tratar Pasara  Clmowimiento  Entomo  Sisterma  Ayuda

& | B @@ CSHE DThOoo BRI ®
Registrar salida mcias.: Detalles 0001 / 0001
4 » ﬁ 48 [ posicién nueva Mensajes Por reserva ... Pororden... Detalle LVS ...
Cl.movimiento 201 SM para CeCo Producc
Material [72843 | Concreto f'c = 210 Kg/cm2 CHEHG7B546
Ctd.en
UM entrada 1n.mm Jlus Centro 3606  Almacén 1001
Imputadidn

Cuenta de mayor 91120001
Centro de coste 361019742
Centro gestor PosPre | |

Doc.presup. 5 s
Dest.mercancia MOMTAIE AG..
Texto |I'"'IDNTF\JE DE AGREGADOS SOLICITADO POR FRISH ZANABRIA |

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracién: Propia

Publicacion autorizatic 0s e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis



wr=x . |JNIVERSIDAD
REPOSITORIO DE -

TESIS UCSM -2 DE SANTA MARIA

Prohibicion del Uso de Vales de Salida

‘Generan
‘ Diferencias de
Problemas de Inventarios

seguimientoy
descarga fuera
. Reservas de su periodo

pendientes de
descarga

o ;
Uso exclusivo
para
situaciones
especiales

Conservacion de Orden y Limpieza

Conservacion de los
Repuestos y Suministros

7
Limpieza de los

-_—
Repuestos y = ‘ Correcta locacion de
Suministros disminuira N los Repuestos y
el nivel de reclamo por . ‘ Suministros
parte de usuario \."
N

Evitar la duplicidad de

Orden en los .
L ubicaciénde los
despachos disminuira
. Repuestosy
tiempos de entrega L
Suministros

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia 174
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Fuente: Empresa Concretera 176
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Uso y Archivo de Documentacion

Documentacion Virtual y Fisica

Virtual Fisico

Registro de
Inventarios de Formato Acta de
— Repuestos y = Inventarios (S-LOG-
Suministros (S-LOG- F-02)
F-01)

Formato de
== Creacion de Cdédigo == Vales de Salida

de Custodia

Nivelacién de
Inventarios

= Guias o Facturas

Documentos de
Ingreso y Salida

Conservacion de

Registros y Identificacion de

Documentacion Errores
v
Identificacion de Importancia para
—> o
Personal Involucrado Auditoria
v
Visibilidad de
cumpll_mlfento de Orden
procedimientos e
Instructivos
Fuente: Empresa Concretera 177

Elaboracion: Propia
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REPOSITORIO DE

Levantamiento de Inventarios

Solucién de
Ingresos y
Salidas
pendientes

Correcta
codificacion

INVENTARIOS
DE

REPUESTOS Y
SUMINISTROS

Correcta
Ubicacion

Extraccidn
de Reporte
Valorizado

Extraccién
de Reporte
de
Consumo

VALORIZADO
LEVANTAMIENTO DE -

INVENTARIOS A(80%) @ B (15%) C (5%)

W (Alto Consumo)

X (Medio Consumo)

X CONSUMO

Y (Bajo Consumo)

Z (Sin Consumo)

N°  Clasif.

AW
BW
AX

1
2
3
[ R
6
7
8
9

Valorizado Consumo

A (80% | ‘ |
! =
—ll X
EE‘ Y (Bajo ¢
e { i onsumo) _, BY

10 cY
11 BZ
12 Ccz
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Fuente: Empresa Concretera
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Guia de Importancia de los Inventarios

Registros
° g

e Clasificacion ABC - Consumo
eLevantamiento Total de

¢Codificacién
*Precision para reposicion y

Materiales consumo
eControl Diario / Semanal / *PEPS (Primeras Entradas,
Mensual Primeras Salidas)

e|dentificacién - Costo de
Almacenamiento

Diferencias de Inventario

INVENTARIO
EXCESIVO

e Pérdidas por deterioro
e Espacio adicional para

ESCASEZ DE
INVENTARIO

e Interrupcion de
produccién

Almacenar e Elevado costo por
e Costo de oportunidad reposicion inmediata
del capital e Costo por facturas

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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Anexo 36: Analisis de Costo de Instructivos de Procedimientos

SUELDO ASISTENTE DE 2100 g. VIATICOS POR DiA
INVENTARIOS
CMO X HORA 8.75 S./H Desayuno {S/. 10.00
OMO X MINUTO 0.15 9./ Min

Almuerzo s/.  20.00
SUELDO ASISTENTE DE
PLANIFICACION 2100 S. Cena S/. 20.00
CMO X HORA 8.75 S./H
CMO X MINUTO 0.15 S./ Min TOTAL . S/. 250.00
SUELDO COORDINADOR DE
ALMACEN 3500 S.
CMO X HORA 14.58 S./H
CMO X MINUTO 0.24 9./ Min
SUELDO ASISTENTE DE
OPERACIONES 1200 S
CMO X HORA 5.00 S./H
CMO X MINUTO 0.08 9./ Min
CANT. PROYECTOS 30 Lrsh &

Funcionamiento.

CANT. PPT 30 PPT
COSTO PAPEL BOND 0.02 S./und
COSTO IMPRESION 0.10 <l '";/pr:es'on
COSTO BOLIGRAFO 0.56 S./und
COSTO ELAB. PPT 1.30 S./ ppt
COSTO BREAK 9.50 9./ und

. COSTO(S/.) CALCULOS
ELAB. TIEMPO DE ELABORACION 43.75 |5 horas * Sueldo Asistente de Inventarios
2 semanas (14 horas) * (Sueldo Asistente de
ELAB. REUNIONES 449.17 {Inventarios + Sueldo Asistente de Planificacién +

Sueldo de Coordinador de Almacén)
(5horas * Sueldo Asistente de Inventarios) + (N°

CAPAC. (PRESENTACION 8,293.75 {Proyectos * 5 horas * Sueldo de Asistente de
Operaciones) + (N° Proyectos * Viaticos x dia)
CAPAC. :{HOJAS 13.35 {N° Proyectos * 27 hojas * c.u. Papel Bond
CAPAC. IMPRESION 81.00 |N° Proyectos * 27 hojas * Costo Impresion
CAPAC. LAPICEROS 16.80 |N° Proyectos * Costo Boligrafo
CAPAC. :PPT 39.00 |N° Diapositivas * Costo Elab. PPT
ALIMEN. | BREAK 285.00 {N° Proyectos * Costo Break
N° Proyectos Visitados * (Sueldo Asistente de
CAPAC. :RETROALIMENTACION 412.50 {Inventarios + Sueldo de Asistente de

 9,634.31

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracién: Propia
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Anexo 37:Analisis de Costo de Inversion en Programa de Capacitacion

SUELDO ASISTENTE DE 2100 g. VIATICOS POR DiA
INVENTARIOS
CMO X HORA 8.75 S./H Desayuno {S/. 10.00
OMO X MINUTO 0.15 9./ Min

Almuerzo S/ 20.00
SUELDO ASISTENTE DE
PLANIFICACION 2100 S. Cena S/. 20.00
CMO X HORA 8.75 S./H
CMO X MINUTO 0.15 9./ Min TOTAL ' 250.00
SUELDO COORDINADOR DE
ALMACEN 3500 S.
CMO X HORA 14.58 S./H
CMO X MINUTO 0.24 9./ Min
SUELDO ASISTENTE DE
OPERACIONES 1200 S
CMO X HORA 5.00 S./H
OMO X MINUTO 0.08 9./ Min
CANT. PROYECTOS 30 LG

Funcionamiento.

CANT. PPT 30 PPT
COSTO PAPEL BOND 0.02 S./und
COSTO IMPRESION 0.10 <kl 'rE/pr:eS"’”
COSTO ELAB. PPT 1.30 S./ ppt
COSTO BREAK 9.50 S./und

_ . COSTO (S/.) CALCULOS
ELAB. TIEMPO DE ELABORACION 61.25 |7 horas * Sueldo Asistente de Inventarios
1semana (7 horas) * (Sueldo Asistente de
ELAB. REUNIONES 224.58 {Inventarios + Sueldo Asistente de Planificacion +
Sueldo de Coordinador de Almacén)
(4 horas * Sueldo Asistente de Inventarios) + (N°
CAPAC. |PRESENTACION 8,135.00 {Proyectos * 4 horas * Sueldo de Asistente de
Operaciones) + (N° Proyectos * Viaticos x dia)
CAPAC. {HOJAS 9.89 |N° Proyectos * 27 hojas * c.u. Papel Bond
CAPAC. [IMPRESION 60.00 |N° Proyectos * 27 hojas * Costo Impresién
CAPAC. (PPT 32.50 |N° Diapositivas * Costo Elab. PPT
ALIMEN. ; BREAK 285.00 {N° Proyectos * Costo Break
N° Proyectos Visitados * (Sueldo Asistente de
CAPAC. :RETROALIMENTACION 412.50 {Inventarios + Sueldo de Asistente de
Operaciones)

$9,220.72 |

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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Anexo 38: Analisis de Costo de Inversidon en Rotacion de Inventarios

SUELDO
BES'\'ADEg*ZROM EDIO 4.87 Min ASSTENTE 1200 S.
OPERACIONES
TIEMPO PROMEDIO 5,00 Min CMO X HORA 5 S./H
CARGA Y DESCARGA '
CMO X MINUTO 0.08 S./ Min

.CANTIDAD VALORIZA PREPARACION | | TRANSPORTE
zMATERIAL DQ (9. En DE MATERIALESj O(A;(?A .CAMION (§l.) DES(I;/A';GA T(':msoj\(l')gf
ES (UND) | millones) (g.) referencial
3605 {P.CONCRETO-TAONA 115 0.059 233.15 417 1,495.00 417 55.87
3606 {P.CONCRETO-QUSXO 285 0.182 577.81 417 1,714.80 417 73.40
3607 {P.CONCRETO-MATARAN 71 0.020 143.94 417 560.00 417 17.02
3608 {P.CONCREIO-ILO 122 0.029 247.34 417 1,100.00 417 37.23
3609 {P.CONCRETO-JULIACA 201 0.060 407.50 417 900.00 417 40.71
3612 |CANTERA PODEROA 112 0.333 227.07 417 200.60 417 1.50
3613 {CANTERA OROPEA 317 0.271 642.68 417 1,714.80 417 73.40
3615 {P.GONCRETO PUNO-TO 95 0.096 192.60 417 1,441.60 417 52.63
3616 |P.PREFABRICADO ARE 64 0.246 129.75 417 200.60 417 1.50
3617 {P.PREFABRICADO TAC 25 0.017 50.68 417 1,495.00 417 55.87
3620 {P.DURMIENTES 178 0.396 360.87 417 250.00 417 4,69
3622 {P.CONCRETO-V.BLANC 64 0.034 129.75 417 200.60 417 1.01
3624 {P.CONCRETO-QONSTAN 75 0.030 152.05 417 1,714.80 417 70.98
3626 {P.CONCRETO-CVERDE 201 0.183 407.50 417 250.00 417 4.06
3627 {P. CONGRETO-DIAMANTE 8 0.027 16.22 417 200.60 417 1.50
3628 |P.CONCRETO-QUELLAV 41 0.021 83.12 417 844.80 417 39.40
3639 |PLANTA GONGRETO - BATEAS 164 0.089 332.49 417 1,441.60 417 32.18
3640 |P.CONCRETO-QUAJIONE 52 0.023 105.42 417 844.80 417 28.12
3641 {P.CONCGRETO-M.INMAC 141 0.082 285.86 417 1,441.60 417 150.53
3642 |P.CONCRETO-PTAR 8 0.009 16.22 417 200.60 417 1.50
3643 |{P. PREMO- YURA 19 0.044 38.52 417 250.00 417 4.69
3645 |P. QONCRETO - MOQUEGUA 10 0.002 20.27 417 844.80 417 33.70
3651 {P. CONCRETO- LA OYA 47 0.018 95.29 417 520.00 417 10.38
3652 |P. CONCRETO MOLLENDO 18 0.003 36.49 417 560.00 417 18.78
3654 | P.CONCRETO-PUERTO MALD 9] 0.001 18.25 417 2,800.00 417 123.33

4,950.88 23,186.60 104.17

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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RENDIMIENTO CAMIO
1 GALON 50 KM
1 GALON 752 g.
: ‘1 DISTANCIA A COSTO
CA(I\S;ISAD ALMACEN CAMIONETA
: ; : . GENERAL (Km)

3605 {P.OQONCRETO-TAONA 115 74.75 1,495.00 371.50 55.87
3606 {P.OONCRETO-QUSXO 285 85.74 1,714.80 488.10 73.40
3607 (P.OONCRETO-MATARAN 71 28 560.00 113.20 17.02
3608 {P.GONCRETO-ILO 122 55 1,100.00 247.60 37.23
3609 (P.OONCRETO-JULIACA 201 45 900.00 270.70 40.71
3612 CANTERA PODEROA 112 10.03 200.60 10.00 1.50
3613 {CANTERA OROPEA 317 85.74 1,714.80 488.10 73.40
3615 (P.GONCRETOPUNO-TO 95 72.08 1,441.60 350.00 52.63
3616 P.PREFABRICADO ARE 64 10.03 200.60 10.00 1.50
3617 P.PREFABRICADO TAC 25 74.75 1,495.00 371.50 55.87
3620 P.DURMIBENTES 178 12.5 250.00 31.20 4.69
3622 P.CONCRETO-V.BLANC 64 10.03 200.60 6.70 1.01
3624 i P.CONCRETO-GONSTAN 75 85.74 1,714.80 472.00 70.98
3626 P.OONCRETO-CVERDE 201 125 250.00 27.00 4.06
3627 iP. CONCRETO-DIAMANTE 8 10.03 200.60 10.00 1.50
3628 P.CONCRETO-QUELAV 41 42.24 844.80 262.00 39.40
3639 {PLANTA GONCRETO - BATEAS 164 72.08 1,441.60 214.00 32.18
3640 P.CONCRETO-QUAIONE 52 42.24 844.80 187.00 28.12
3641 {P.GONCRETO-M.INMAC 141 72.08 1,441.60 1,001.00 150.53
3642 {P.CONCRETO-PTAR 8 10.03 200.60 10.00 1.50
3643 P. PREMO- YURA 19 125 250.00 31.20 4.69
3645 {P. CONCRETO - MOQUEGUA 10 42.24 844.80 224.10 33.70
3651 iP. CONCRETO- LA JOYA 47 26 520.00 69.00 10.38
3652 {P. CONCRETO MOLLENDO 18 28 560.00 124.90 18.78
3654 {P.CONCRETO-PUERTO MALD 9 140 2,800.00 820.10 123.33

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion: Propia
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Anexo 39: Andlisis de Costo de Inversion en Aplicacion de Metodologia de

Inventarios
SUELDO ASSTENTE
OPERACIONES 1200 S
CMO X HORA 5 S./H
CMO X MINUTO 0.08 S./ Min
Tiempo Promedio de Inv 2.37 Min

CANTIDAD (und - de sku’s)

JLENES) ago-15 sep-15 oct-15 nov-15 dic-15 PROMEDIO ANS;?—(OS/.) MEN?JSAFLO(S/_)
3601 _|ALMACEN GENERAL 8,659.00 8,285.00 8,474.00 8,305.00 8,276.00 8131.00|  8355.00 1,648.42 137.37
3602 | P.CONCRETO-YURA 35.00 3500 3500 3500 41.00 13.00 3233 6.38 0.53
3603 P.CONGRETO-LIMA 39.00 39.00 39.00 39.00 39.00 5.00 33.33 6.58 0.55
3604 _|P.CONCRETO-G.QVIL 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 4.00 6.50 1.28 0.11
3605 _|P.CONCRETO-TAQNA 272.00 372.00 353.00 354.00 490.00 528,00 394.83 77.90 6.49
3606 _|P.CONCRETO-QUSIO 815.00 760.00 728.00 814.00 796.00 821.00 789.00 155.67 12.97
3607 | P.CONCRETO-MATARAN 205.00 189.00 189.00 196.00 208.00 165.00 192.00 37.88 3.16
3608 _|P.CONCRETO-ILO 292.00 300.00 299.00 292.00 274.00 297.00 292.33 57.68 4.81
3609 | P.CONCRETO-JULIACA 360.00 359,00 364.00 369.00 381.00 379.00 368.67 72.74 6.06
3610 | P.CONCRETO-PURINA 112.00 97.00 96.00 95.00 95.00 96.00 98.50 19.43 1.62
3611 | CANTERA TINAIONES 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 1.18 0.10
3612 | CANTERA PODEROSA 745.00 692.00 519.00 509.00 535,00 510.00 585.00 115.42 9.62
3613 | CANTERA OROPESA 684.00 676.00 675.00 677.00 672.00 673.00 676.17 133.41 11.12
3615 _|P.CONCRETO PUNO-TO 248.00 234.00 233.00 256.00 258.00 266.00 249.17 49.16 4.10
3616 | P.PREFABRICADO ARE 188.00 200.00 203.00 218.00 244.00 253,00 217.67 42.95 3.58
3617 _|PPREFABRIGADO TAC 37.00 35.00 32,00 35.00 33.00 33.00 34.17 6.74 0.56
3618 _|PPREFABRICADO QUS 96.00 95.00 97.00 97.00 97.00 97.00 96.50 19.04 1.59
3620 _|P.DURMIENTES 510.00 472,00 462,00 467.00 472.00 458,00 473.50 93.42 7.79
3622 | P.CONCRETO-V.BLANC 154.00 161.00 138.00 201.00 152.00 149.00 159.17 31.40 2.62
3624 | P.CONCRETO-CONSTAN 153.00 162,00 155.00 168,00 187.00 157.00 163.67 32.29 2.69
3625 | CANTERA PCVERDE 21.00 21.00 15.00 15.00 15.00 3.00 15.00 2.96 0.25
3626 | P.CONCRETO-GVERDE 408.00 403.00 401.00 375.00 381.00 368.00 389.33 76.81 6.40
3627 _|P. CONGRETO-DIAMANTE 14.00 13.00 13.00 13.00 12,00 12,00 12.83 2.53 0.21
3628 _|P.CONCRETO-QUELLAV 274.00 276.00 257.00 284.00 297.00 302,00 281.67 55.57 4.63
3629 _|P. PRAVIEZQLADO CHILINA 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.02
3630 _|PLANTA CONGRETO-CH 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.02
3632 _|PLANTA PREMOLDEAD 15.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12,00 12.50 2.47 0.21
3633 {P. CONCRETO-PUNO 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.02
3634 | CANTERA BAGKFILL 795.00 721.00 264.00 201.00 194.00 49.00 370.67 73.13 6.09
3637__|P.CONCRETO-MAROONA 164.00 151.00 151.00 151.00 151.00 151.00 153.17 30.22 2.52
3638 _|P.PREFABRICADO LAN 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.02
3639 _|PLANTA CONGRETO - BATEAS 435.00 438.00 428.00 413.00 421.00 415.00 425.00 83.85 6.99
3640 | P.CONCRETO-QUAJONE - 200.00 232.00 239.00 209.00 238.00 223.60 44.12 3.68
3641 _|P.CONCRETO-M.INMAC 454,00 452,00 378.00 388.00 381.00 376.00 404.83 79.87 6.66
3642 _|P.CONCRETO-PTAR 171.00 174.00 158.00 126.00 150.00 143.00 153.67 30.32 2.53
3643 P PREMO- YURA 60.00 60.00 58.00 60.00 60.00 73.00 61.83 12.20 1.02
3645 _{P. CONCRETO - MOQUEGUA 250.00 258.00 292.00 248.00 261.00 321.00 271.67 53.60 4.47
3647 | CANTERA SAN O 249.00 181.00 184.00 169.00 194.00 160.00 189.50 37.39 3.12
3648 | CANTERA UGHUSUMA - - - 16.00 28.00 73.00 39.00 7.69 0.64
3651 _|P. GONCRETO - LA JOYA 241.00 252.00 290.00 284.00 286.00 280.00 272.17 53.70 4.47
3652 _|P. CONGRETO - MOLLENDO 121.00 141.00 151.00 130.00 - - 135.75 26.78 2.23
3653 _|P. CONCRETO GLORA 11.00 12.00 19.00 39.00 58.00 87.00 37.67 7.43 0.62
3654__| P.CONCRETO-PUERTO MALDO: 130.00 144.00 130.00 119.00 124.00 101.00 124.67 24.60 2.05
3658 _|P. CONCRETO-TAMBOMAYO - - - - 309.00 240.00 274.50 54.16 4.51
3659 |P. CONCRETO ABANCAY - - - 101.00 99.00 131.00 110.33 21.77 1.81
TOTAL 3,390.92 282.58
Fuente: Empresa Concretera
Elaboracién: Propia
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Anexo 40: Plan de trabajo

PLAN DE ACCION - ACTUALIZACION DE DOCUMENTACION, FORMATOS Y CONTROL DE INVENTARIOS

Mejorar la Exactitud de Inventarios

Veracidad de Inventarios

jefaturasinmediatas

POR QUE QUE cOMO QUIEN
Factor
L - . Mecanismo de . A
Critico de Objetivo Meta Actividades secliaice Posibles problemas Soluciones Responsable
Exito 9
@ Revision de la documentacion actual % X .
2 Demostrar las R Y Escasez de Documentancién I Asistente de Inventarios
© : existente Identificacion del
I falenciasen el Sstema de ! - ”
9 © . - . compromiso del ordinador de Almacén
SRS Identificar los principales | desarrollo actual de |Auditoria al personal en el dearrollo de . A ) ) I,
=923 ) L r A Falta de induccion personal mediante [Asistente de Panificacion
S5 5 problemas en el manejo de |las actividades en los |sus actividades Revision P 5 , .
S e - seguimiento continuo, | Asistente de Inventarios
== 2 Repuestos y Suministros almacens de - "
b= =Y Repuestosy ontinua buscando soporte en |Qordinador de Alimacén
& L Andlisis de los Principales Problemas - jefaturas inmediatas |Asistente de Panificacion
) p: J
= Siministros Asistente de Inventarios
< i ; . . ordinador de Almacén
€3 Baboracion de Instructivos de Demoras ante imprevistos Asistente de Planificacion
o 2 o
P Pr imi abol . .
2 ‘2 oosdimiengiiR R~ Asistente de Inventarios
= 0 Mejorar las Sstema de . . Gmpromiso del  |Gordinador de Almacén
v >
9 E -, - o Demoras ante imprevistos ) L
= . actividades y control |Haboracion de Programa de Capacitacion personal Asistente de Panificacion
*g 3 Eewt:eﬂinardfng%t: :JSO para dentro del almacén Revision Aoorales Asistente de Inventarios
B s ! de Repuestosy 4 . . . . Buscar soporte en  |@ordinador de Aimacén
a2 . Reducir Sock de materiales sin " Demoras ante imprevistos . . ! ) o
i Suministros = . Qontinua jefaturas inmediatas |Asistente de Panificacion
N g movimientos con mas de 180 dias laborales Asistente de Inventarios
c O
§ g Disefiar nueva metodologia de toma de Demoras ante imprevistos Asistente de Inventarios
. inventarios laborales
5 Realizar Gonograma de Visita para la
s 2 9 Toma de Inventarios y capacitacion del - Asistente de Inventarios
S oS personal
g Falta de seguimiento e
§ ‘g § 3 Feslizacion de infoyipes sobre desarrollo - 1ace incum Iimiinto or parte del Asistente de Inventarios
) ¥50= | Apoyar las actividades en la | Qontrolar y efectuar |de actividades dentro de almacén P 417 .
S _c s . i v Jefe de Ranta Gompromiso del
0 g€ ejecucion del Sstema de el desarrollo de las - : Revision
S° S5 9 X : . Qontrol y Segumiento de envio de los personal . o
P g 2 Gestion de Inventarios activades con éxito materiales sin rotacién con més de 180 it i NaEEET Asistente de Ranificacion
T ®E . Qontinua Asistente de Inventarios
) g © dias Buscar soporte en
o & 'g Modelacion en la presentacion sobre el jefaturasinmediatas
g ° 0 manejo, instructivos de repuestos y - Asistente de Inventarios
suministros en almacenes
. Falta de envio de material o . .
© Reducir Sock LS enaies Identificacion del | Asistente de Inventarios
T o c 5 Sstema de de los Proyectos .
5520 Mejorar el control y Incumplimiento de compromiso del
-8 g S ©| Reflejar losresultadosy i Mejorar Despachos L . R personal mediante |Asistente de Inventarios
© = O ] reduccion de Revision Instructivos y mejoras . A
= 3 % 7 mejoras . ) — seguimiento continuo,
L5 0 s inventarios ! S ) Incumplimiento de . .
S?m O Mejorar Ubicacion de Materiales Gontin Instructi meior buscando soporte en |Asistente de Inventarios
= ua uctivos y mejoras

Asistente de Inventarios

Fuente: Empresa Concretera
Elaboracion Propia
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Anexo 41: Mejora de Organigrama General

GERENTE
GENERAL
SUBGERENTE DE SUBGERENTE SUBGERENTE SUCZGNETRRE(')“LTEEE SUiGEEEiZBESDE
OPERACIONES ADMINISTRATIVO COMERCIAL
CALIDAD HUMANOS
LIDER DE LIDER DE LIDER DE LIDER DE LIDER DE LIDER DE LIDER DE JEFE DE JEFE DE JEFE DE MEDIO
CONTABILIDAD CONTROL DE RECURSOS
AGREGADOS PREMEZCLADO PREFABRICADOS| |MANTENIMIENTO COMERCIAL MARKETING SEGURIDAD AMBIENTE
CALIDAD HUMANOS
INT?;II;II\)ASE DE LIDER DE LABORATORIO
) CUENTAS CLAVES
GESTION
SISTEMAS CUENTAS CLAVES
LOGISTICA FACTURACION
SERVICIOS
GENERALES

Fuente: Empresa Concretera

Elaboracion Propia
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ANTECEDENTES

HERNANDEZ MONDRAGON, Aracely en la UPIICSA, el afio 2009 desarroll6 el
trabajo “Administracion y control de inventarios en el almacén de operaciones de la
empresa PROPIMEX S.A. de C.V.”. El presente proyecto tiene como objetivo
plasmar ese tema tan importante, las diferencias de inventarios y se realiza en una
embotelladora del refresco mas conocido y vendido en el mundo: la Coca Cola.
Propimex, S.A. de C.V. forma parte de FEMSA - Coca Cola y ésta es actualmente
el embotellador de refrescos de Coca Cola Company mas grande de América
Latina.En la primera etapa hago del conocimiento del lector la historia de la Coca
Cola; pues considero que a muchos les resultara interesante saber como nacio tan
peculiar producto, también menciono la formacion de Coca Cola FEMSA y cémo
es que hoy en dia es la embotelladora mas grande en América Latina y para
terminar hablo de la Planta de Cuautitlan, la embotelladora sobre la que he
desarrollado el informe y su cultura organizacional misma que considero
importante porque toma en cuenta que finalmente quienes trabajamos en ella somos
personas y dependemos de nuestras habilidades y creencias para desempefiarnos
mejor dia a dia.En primer lugar debo decir, que con la culminacion de este trabajo
puedo deducirrespecto a la pregunta de investigacion planteada originalmente, que
efectivamentese detectaron las causas que originan las diferencias de inventarios
fisicos contra elsistema SAP en productos terminados y materiales de envasado y
embalaje enPropimex, S.A. de C.V. durante el periodo de diciembre de 2005 a
diciembre de2006.Siendo la principal causa, la falta de seguimiento a los
inventarios y el des-apego aprocedimientos. No obstante también fue el descontrol
y la indisciplina en lasactividades realizadas lo que origino esas diferencias, sin
embargo también puedocomentar al respecto que esto no es algo que el trabajo

diario no pueda remediar.

GOICOCHEA LOPEZ, Manuel en el afio 2009 en la Universidad Ricardo Palma,
investigd sobre “Sistema de control de inventarios del almacén de productos
terminados en una empresa metal mecanica”. Llaves Peruanas, es una empresa

metal mecanica que comenzo6 como un pequefio taller,hace un poco mas de 25 afios,
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cuando se crearon las primeras maquinas de fabricaciénde llaves de cerradura
(fresadoras), y desde ese entonces ha ido creciendo cada afio masy mas.Empez6 con
solo una linea de produccion, en la cual solo fabricaba algo de 1200unidades de
llaves x dia (alld por los afios 80), con lo cual era mas que suficiente para
elmercado tan pequefio como el peruano y su surtido eran de solo 45 variedades
(demodelos de llaves).Pero es a partir del afio 2001, donde empieza su crecimiento
en las ventas, esto debido aque se empiezan las exportaciones, a diferentes
mercados en todo Latinoamérica.Dado este crecimiento en las ventas, se tuvo la
necesidad de responder a esta demandacreciente, con una produccién tan igual y/o
mayor que las ventas, esto para poder evitarquiebres de inventario y poder cumplir
con las exportaciones en el menor tiempoposible, ademas de mejorar nuestro nivel
de servicio.Es por todo esto, que la variedad de codigos producidos se ha
incrementadoconsiderablemente, ya que de los 45 modelos que se fabricaban (por
el afio 2001), en laactualidad se producen algo mas de 1500 codigos (entre Ilaves de
cerradura nacionales yde exportacién), las cuales son solicitadas por clientes de

ambos mercados.

VITO AGUILAR, Erly Hector; en el afio 2012 investigd en la UCSM de Arequipa,
sobre la propuesta de optimizacion del sistema de administracion de inventarios
para articulos con demanda independiente en el area de almacen de la unidad
minera Orcopampa - 2011.EI presente trabajo de investigacion fue realizado con el
objetivo de disefiar un sistema de administracion de inventarios en elarea de
almacén de la unidad minera Orcopampa, que permita reducir el nivel de inversion
de inventarios de articulos cuyademanda es independiente, sin perjudicar el nivel de
servicio dado en la actualidad a las diferentes areas operativas de launidad
minera.Con la informacién proporcionada por el area de almacén, que comprende
registros de salidas y existencias de los ultimos2 afios, se ha realizado una
clasificacion ABC bidimensional para seleccionar articulos de mayor movimiento y
relevanciaecondémica, seguidamente se encontrd el método de prondstico de mejor
ajuste para la demanda de cada uno de los articulosseleccionados, luego se hizo un
prondstico promedio de la demanda para los siguientes 3 meses y finalmente
basados en lainformacion de la demanda proyectada se propone un modelo

probabilistico de inventario de revision periddica para cada unode estos
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articulos.Una vez definido el sistema propuesto a aplicar se realiz6 una simulacién
en Excel, para los 3 primeros meses del afio2011, todo esto basado en datos reales.
Los indicadores de desempeiio seleccionados fueron el valor del inventario
generadoal cierre de cada mes y la rotacion de inventarios. Los resultados muestran
que a traves del sistema propuesto se obtuvieronmejores resultados al reducir el
valor de los inventarios de $6,392,808 ddlares a $5,989,165 ddlares, es decir un
decrementode $403,642 ddlares, en términos porcentuales se ha reducido en 6.31%
el valor de los inventarios. Asi mismo se han calculadolos indices de rotacién de
inventarios para ambos sistemas, obteniéndose un valor de 1.41 para el sistema
actual, mientrasque a través del sistema propuesto se obtuvo un indice superior de

1.47, todo ello brindando el nivel de servicio actual del100%.

13.1 ANALISIS DE LOS ANTECEDENTES:

Cada uno de los antecedentes investigativos revisados, confirmd la trascendencia e
importancia de la gestion de inventarios en las diversas empresas donde se utilizan

estos modelos de gestion.

Sin embargo, se observé también en la mayoria de investigaciones que sirven de
antecedentes a la presente tesis, que muestran empresas en crecimiento
desordenado, lo que motiva que no se cumplan metas o sucedan problemas de
diversa gravedad en los almacenes debido a que los inventarios no se estan llevando
adecuadamente. Es por ello que la implementacion de un sistema de gestion de
inventarios en los almacenes permitira una mejora en cuanto a la liquidez de la

empresa lo que mejorara la rentabilidad de la misma.

Como se observa en la tesis del Sr. Vito Aguilar, el asunto de eficiencia del proceso
en un sistema de inventarios en el rubro industrial no es tarea facil, se requiere de
dedicacion, conocimientos de la realidad en almacén, asi como herramientas
logisticas que ayuden en la precision de niveles adecuados de inventarios, teniendo
como antecedentes los objetivos generales de esta, ya sean econdmicos, sociales,
ambientales y de seguridad.
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