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INTRODUCCION

La gerencia de proyectos requiere de una metodologia estructurada para el
logro de los objetivos de los proyectos. La capacidad, experiencia y
competencias de los profesionales a cargo o responsables de la direccion es
una cuota importante, pero no lo suficiente para afianzar la consolidacion de
una metodologia estandarizada que forme parte del proceso formativo de los

actuales y nuevos profesionales.

En este sentido cabe sefialar que los proyectos estan compuestos de procesos
qgue interacttan entre si a través del proyecto. Para el presente estudio se ha
enfocado con mayor énfasis en los procesos de planeacion y control por
considerarlos fundamentales, debido a que el proceso de ejecucion seguira lo
planeado y los procesos de iniciacidbn y cierre son importantes pero no

imprescindibles.
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RESUMEN

En el primer capitulo, se identifican los problemas y se describen los objetivos
principales y especificos, para desarrollar la planificacion y control de la
ingenieria del sistema de captacion de agua aplicando los procesos adecuados
de la guia PMBOK, con la finalidad de asegurar que el proyecto cumpla con la
productividad requerida de acuerdo a las politicas de la empresa. Asimismo, las
técnicas de investigacion estan destinadas a obtener informacion de fuentes
secundarias que constan en documentos en general. Se destacan las técnicas
de analisis de documentos; se realizé un estudio profundo y evaluacién de los

indicadores de costo y tiempo del proyecto para no pasar los limites definidos.

En el segundo capitulo, se desarrolla: el estado de arte donde se describen
investigaciones similares, el marco teérico donde se realiza una descripcion de
conceptos sobre gerencia de proyectos y sistemas de captacion de agua, y el

marco referencial donde se incluyen definiciones relacionadas a la tesis.

En el tercer capitulo, se realiza una descripcion general de la empresa, luego
una descripcion del alcance del proyecto, y finalmente se realiza el diagnostico
de la situacion actual del proyecto; en este capitulo se identifican las

oportunidades de mejora.

En el cuarto capitulo, a partir de la informacion obtenida se plantean
propuestas de mejora para distintos procesos de planificacién y control, con

estas propuestas se logra mejorar la productividad de un proyecto.

Palabras Clave: Productividad, PMI, planificacion y control.
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ABSTRACT

In the first chapter, the problems were identified, the main objective and specific
objectives were described to develop the planning and control of the
engineering for the water collection system applying the appropriate processes
of the PMBOK guide, in order to ensure that the project meets the productivity

required by the company's policies.

In other hand, the research techniques were defined to obtain information from
secondary sources shown in general information. The main technique is
document analysis; an in-depth study including cost and time indicators
evaluation of the project was carried out in order not to exceed the defined
limits.

In the second chapter, the state of art were developed, in this chapter similar
research is described, the theoretical framework is a description of concepts on

project management and water catchment systems, and the definitions related

to the thesis where described.

In the third chapter, is made a general company description, then a project
scope description, and finally is made the diagnosis of the current situation of

the project; in this chapter, opportunities for improvements were identified.

In the fourth chapter, based on the information obtained, improvement
techniques are proposed for different planning and control processes, with

these proposals it is possible to improve the productivity of a project.

Keywords: Productivity, Project Management Institute, planning and control.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO TEORICO Y OPERACIONAL

1. Identificacion del Problema

Debido a la complejidad de los estudios de ingenieria, y al desconocimiento
de los procesos durante la planificacion y control de proyectos, no se cumple

con lo establecido en la linea base de costos y tiempo.

Los principales entregables de los proyectos de ingenieria son documentos y
planos, los cuales no son identificados ni cuantificados correctamente
durante la etapa de planificacién; y por otro lado, durante la etapa de control

no se realiza la gestion de cambios correctamente.

2. Descripcion del Problema

Cuando la linea base de alcance, costo y tiempo de un proyecto presenta
desviaciones durante la ejecucion del mismo, desviaciones de tiempo y
costo que conllevan a indicadores de SPI, CPl menores a uno, ocasiona un
incremento de esfuerzos, por ende un incremento de recursos, con la

finalidad de alinearse con lo planificado en la linea base.

La incorrecta gestion de los cambios durante el control del proyecto, es una
de las principales causas de las desviaciones de la linea base del alcance,

costo y tiempo.

La mayoria de organizaciones no cuentan con procedimientos claros sobre
gestién de proyectos; los procedimientos utilizados durante la ejecucién de

proyectos no son suficientes o son utilizados de manera incorrecta.
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La adicion y/o eliminacion de entregables al proyecto, la modificacién de las
condiciones iniciales utilizadas como asunciones durante la etapa de
propuesta, entre otras; son las principales causas de las desviaciones de la

linea base.

De continuar con las desviaciones a la linea base, la consecuencia principal

seria la disminucién de la productividad de los proyectos de la empresa.

3. Formulacion del Problema

¢ Qué procesos de planificacion y control en alcance, costo y tiempo, del
estandar del PMI, se deben utilizar para mejorar la productividad del

proyecto de Ingenieria de un sistema de captacion de agua?

4. Variables

Tabla 1 : Variables de Investigacion Dependiente e Independiente

Variables | Indicadores Subindicadores Descripciéon
. Mantener el indicador de costo en
Indicadores de costos :
promedio 0.90.
Variable - . : Mantener el indicador de tiempo en
. Productividad .
Dependiente indicadoresyaaliaino promedio 0.90.

Actualizacion de linea base de
alcance, costo y tiempo.

Medida de eficiencia de recursos
presupuestados.

Es el cociente entre el valor ganado y
el costo actual.

Medida de eficiencia del cronograma.
Tiempo Desempefio de tiempo (SPI) |Es el cociente entre el valor ganado
y el valor planificado.

Cumplimiento de requisitos de alto
nivel.

Herramientas de cambio

Costo Desempefio de costos (CPI)

Variable
Independiente

Alcance Acta de Constitucion

Fuente: Elaboracion propia
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5. Tipo y Nivel de Investigacién

5.1. Tipo de Investigacion

El presente estudio es de tipo documental basada en investigacion

bibliografica, articulos y expedientes de ingenieria.

5.2. Nivel de Investigacion
El nivel de la investigacion es explicativo, porque busca los hechos

estableciendo relaciones Causa-Efecto.

6. Justificacion de la Investigacion

6.1. Econdmica

Se mejorara la productividad de la empresa, se considera que los costos
generados por el proyecto (Costo Actual) no deberan exceder el 90% del

presupuesto total asignado.

6.2. Profesional

Obtener mi titulo profesional como Ingeniero Industrial.

6.3. Académica

La presente tesis permite aplicar los conocimientos adquiridos durante el

pregrado, posgrado y experiencias laborales.

7. Limitaciones de la Investigacion

e Es aplicable a proyectos de tipo Ingenieria y/o Investigacién, donde el
resultado final sean entregables de tipo documentos y planos.
e Se aplicaran principalmente procesos de las areas de conocimientos de

alcance, costo y tiempo, de las etapas de planificacién y control.
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e En la ejecucion del proyecto algunos procesos definidos podrian no ser
respetados, ya que no todos los involucrados en el proyecto tienen
conocimientos de estandares del PMI.

e EIl proyecto es de tipo contrato tarifas unitarias por cada entregable y el

cliente permitira negociar adendas al contrato.

8. Antecedentes de la Investigacion

Con la finalidad de alcanzar los objetivos de los proyectos desarrollados, se
han ido perfeccionando distintas técnicas y métodos de planeamiento

durante muchos anos.

A inicios del siglo XX se realizaron grandes avances respecto a la
planificacion de proyectos, inicialmente se utilizaron herramientas de gestion
de proyectos donde se buscaba integrar la planificacién y la ejecucion de
proyectos militares, luego en 1917, Henry Gantt cred la grafica de
calendarizacion “Diagrama de Gantt”; en 1957 la empresa Dupont
Corporation cre6é el método de ruta critica 0 CPM en sus siglas en inglés
Critical Path Method, en 1958, la Oficina de Proyectos de la Armada de los
Estados Unidos invento la técnica de revision y evaluacion de programas
(PERT); en 1962, el departamento de Defensa de los Estados Unidos creo el
EDT (Estructura de Desglose de Trabajo), en 1969, se fundé el Instituto de
Gerencia de Proyectos (PMI), en 1984 se introduce la Teoria de
Restricciones, en 1987 se publica por primera vez la Guia de los
Fundamentos de Direccién de proyectos (PMBOK), en 1989 toma mayor

relevancia la Gestion de Valor Ganado, en 1997 se inventa la Direccion de
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Proyectos con Cadena Critica, en 1998 el PMBOK se convierte en un

Estandar ANSI y en el 2008 el PMI lanza la 4ta edicion del PMBOK.

En la actualidad, se han desarrollado estandares de gestion de proyectos;
sin embargo, considerando la competencia, y la busqueda de optimizacion
de recursos y costos, cada empresa adopta sus propios estandares y formas

de gestionar sus proyectos de acuerdo a la experiencia obtenida.

9. Objetivos de la Investigacion

9.1. Objetivo General

Aplicar los procesos adecuados de planificacion y control de la guia PMBOK
en alcance, costo y tiempo, con la finalidad de asegurar que se mejore la
productividad del proyecto de ingenieria para el sistema de captacion de

agua.

9.2. Objetivos Especificos

Los objetivos especificos son:

e Realizar un diagndstico previo a los procesos de planeamiento y control
utilizados en el proyecto, con la finalidad de determinar la productividad
actual.

e Propuesta de mejora aplicando procesos principales definidos en el
PMBOK para planificacién y control de proyectos de ingenieria.

¢ Analizar indicadores de proyectos para evaluar productividad.
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10.Hipotesis de la Investigacion

Utilizando los procesos de alcance, costo y tiempo del estandar del PMI en
la planificacion y control de proyectos para el desarrollo de la ingenieria de
un sistema de captacion de agua, se mejorara la productividad de los

proyectos.

11.Alcance de la Investigacion

Aplicar los procesos correctos de planificacion y control del alcance, costo y
tiempo de un proyecto de ingenieria, realizado por la empresa AUSENCO

PERU.

Se estima un tiempo de 09 meses para la revision del proyecto, analisis de

informacion y aplicacion de técnicas y herramientas de control de proyectos.

12.Técnicas e Instrumentos de la Investigacion

12.1. Técnicas

Se utilizaran las técnicas de investigacion bibliograficas, a partir de la cuales
se obtiene informacion de fuentes secundarias que constan en documentos

generales. Se destacan las técnicas de analisis de documentos.

12.2. Instrumentos

Anédlisis de contenido

La informacion del proyecto a analizar, sera la siguiente:

¢ Informes de revision de alcance, costo y tiempo.

¢ Revision de registros contractuales.
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¢ Revisidén de herramientas de gestidén de proyectos.

¢ Revision de procedimientos de proyectos.
Fichas

Se revisara la bibliografia referida a Gestion de Proyectos, entre los cuales

se destaca:

e Gestion de proyectos y portafolios.
e Herramientas de planificacion de proyectos.
e Gestion de valor ganado.

e Gestion de cambios.

13.Campo de Verificacion

13.1. Ubicacién Espacial

La investigacion se desarrollara en Lima y Arequipa.

13.2. Ubicacion Temporal

La ejecucion del proyecto esta estimada en 09 meses, esto corresponde a la
etapa de coleccion de informacion, investigacion, analisis, presentacion de
resultados.

13.3. Unidades de Estudio

La ejecucion del proyecto esta directamente relacionada con la aplicacion de
herramientas PMBOK durante la planificacion y control de un estudio de

ingenieria.
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14.Estrategia de la Investigacion

14.1. Recoleccion de la Informacion

Se revisara la informacion del proyecto y la informacion bibliogréafica sobre
planificacion y control de proyectos.

14.2. Andlisis de la Informacion

Analizar los procesos de planificacion y control de la ingenieria del proyecto
a fin de identificar, mediante el uso de buenas préacticas del PMI, qué
procesos de alcance, costo y tiempo estan sujetos a optimizacion.

14.3. Mejora de Procesos

Se propondran mejoras a los procesos de planificacion y control de
proyectos en alcance, costo y tiempo; la propuesta de mejora detallara cada
uno de los puntos de desviacion identificados y analizados, asi como los

procesos aplicados para su optimizacion.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

1. Estado de Arte

e Direccion de un proyecto de construccion en el sector minero bajo el

enfoque de la guia del PMBOK

El proyecto, de acuerdo a las bases de licitacion, estuvo divido en 2 grandes
segmentos: 220 kV Switchyard (Patio de llaves en 220 kV) y 23 kV Main
Electrical Room (Sala Eléctrica Principal en 23 kV). La construccién de este
proyecto, en todas las disciplinas, civil, electro-mecanica e instrumentacion,
estuvo a cargo de Cobra Peru. Se contd con un plazo de 507 dias calendario
para ejecutar el proyecto. El valor del presupuesto aprobado para la
construccion fue de US$ 9'116,721.22, el cual estuvo dividido de la siguiente
manera:
o 220 kV Switchyard US$ 5°374,003.09
o 23 kV Main Electrical Room: US$ 3'608.053.15
o Movilizacion y desmovilizacion US$ 134,664.98.
La estrategia de desarrollo del proyecto, fue fundamentada en la alta
especializacion y la disponibilidad de recursos en las disciplinas constructivas:

Civil, Mecénica y Eléctrica de la empresa constructora.!

! Prieto, W. y Sandoval, M. (2014). Direccién de un proyecto de construcciéon en el sector
minero bajo el enfoque de la guia del PMBOK. Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas —
UPC. Lima.
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e Propuestas de mejora para la gestion de adquisiciones de la empresa

Consorcio IVC-MPM segun los lineamientos del PMBOK

La Empresa Consorcio IVC — MPM ejecuta diversas obras Publicas de
Saneamiento, Carreteras y Edificaciones, para lo cual requirid6 implementar
un Sistema de Gestion que indique los procedimientos a seguir en todas sus
obras. El Consorcio IVC — MPM contraté a una Empresa Consultora para
que realice un diagnostico del Sistema de Gestion de la empresa, tomando
como referencia la obra de saneamiento Oquendo. Después de analizado el
informe de diagndstico, el cual estaba basado en las buenas practicas
establecidas en el PMBOK, se aprecio la brecha existente en cada una de la
Areas con respecto al PMBOK. El Analisis del Informe de Diagnostico, indica
que el Area de Conocimiento de Gestién de Adquisiciones del Proyecto no
tiene el mismo desempefio en tiempo que la ejecucion de la obra,
comprobandose retrasos que perjudican al cumplimiento de la meta del
proyecto. Siendo de necesidad para el Consorcio IVC-MPM contar con
procedimientos que finalmente culminen en un Manual de Gestion, se
decidi6 hacer una propuesta para el Mejoramiento de la Gestion de

Adquisiciones, basandose en el PMBOK.?

2 Kasuga, C., Leon, J. y Villanueva, E. (2013). Propuestas de mejora para la gestién de
adquisiciones de la empresa Consorcio IVC-MPM segin los lineamientos del PMBOK.
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas — UPC. Lima.
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¢ Aplicacion de la guia del PMBOK en el desarrollo de nuevos productos en

un area de investigacion y desarrollo

Con la utilizaciéon de los conceptos y metodologias de la guia del PMI, en el
desarrollo de nuevos productos farmaceéuticos en el area de investigacion y
desarrollo de una industria farmacéutica nacional, basandose en las areas
de conocimiento, entre las cuales se aplicd, la Gestion del Alcance,
Integracién, Tiempo, Calidad, Recursos Humanos, Riesgos, Comunicacion y
Costos. Se disefido y ejecutd el proyecto denominado “Desarrollo de un
jarabe de hierro polimaltosado” donde se aplico la guia del PMBOK, cuarta
edicion. Este proyecto abarcé desde la aprobacion de la “Solicitud de
desarrollo”, seguido de la ejecucion de las tareas planeadas en la gestion del
alcance, hasta la entrega del expediente hacia el ente regulador (DIGEMID).
Se estimé en base al planeamiento un presupuesto de $ 37 510,00 y un
tiempo de ejecucion de 416 dias. Al finalizar el proyecto, se demostré que
los conceptos, metodologias, herramientas y lineamientos manejados segun
la guia del PMBOK han sido de mucha utilidad al momento de planificar,
ejecutar y controlar el desarrollo del proyecto, los cuales conllevan hacia el

ahorro de tiempo, dinero y presupuesto.®

3 Soto, E. (2015). Aplicacion de la guia del PMBOK en el desarrollo de nuevos productos en un
area de investigacion y desarrollo. Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Lima.
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¢ Integracion del PMBOK al RUP para proyectos de Desarrollo de Software

Ante la actual problematica de que mas de 70% de los proyectos de
implementacion de tecnologias de informacién fracasan, surge la necesidad
de contar con un adecuado proceso de desarrollo de software y una
metodologia de gestion de proyectos que garantice la correcta ejecucion del
mismo, respetando las restricciones de tiempo, alcance y costo inherentes a

todo proyecto.

En este articulo, que se encuentra en la primera seccién, se trata los
problemas que presentan los proyectos de desarrollo de software; en la
segunda seccion, se presenta un analisis de la gestion de proyectos de
software en el que se detalla la metodologia RUP, su ciclo de vida y la

disciplina de gestion de proyectos.

En la tercera seccion, se presenta la integracion de la metodologia al
PMBOK enfatizando los principales entregables de tal mapeo, en la cuarta
seccidn se presenta un caso de éxito de aplicacion de la integracion de estas

metodologias.*

4 Torres, F. (2004). Integraciéon del PMBOK al RUP para proyectos de Desarrollo de Software.
Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Lima.
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De la informacion revisada se observa lo siguiente:

e La implementacion de una estrategia de desarrollo del proyecto, permitié
una mejora en el desarrollo de proyectos de tipo Construccion de las
disciplinas: civil, electromecanica e instrumentacion.

e Luego de realizar un analisis del diagnostico del proyecto y encontrar la
causa de retrasos, se recomendo realizar procedimientos que finalmente
culminen en un Manual de Gestion.

e En otro proyecto, se demostr6 que los conceptos, metodologias,
herramientas y lineamientos manejados segun la guia del PMBOK han
sido de mucha utilidad al momento de planificar, ejecutar y controlar el
desarrollo del proyecto, los cuales conllevan hacia el ahorro de tiempo,

dinero y presupuesto.
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2.Marco Tebérico

2.1. PMBOK

El Project Management Body of Knowledge (Guia de los Fundamentos para
la Gestion de Proyectos) (PMBOK) ® es un estandar reconocido
internacionalmente que trabaja con el uso del conocimiento, de las
habilidades, de las herramientas, y de las técnicas para resolver requisitos
del proyecto. PMBOK define un ciclo vital del proyecto, 5 grupos de proceso

y 10 areas de conocimiento.

El PMBOK no es una metodologia, es un estandar de trabajo que agrupa las

buenas practicas realizadas por proyectos exitosos en todo el mundo.

Los proyectos se logran mediante la integracibn de procesos y la
administracion de proyectos. El gerente de proyectos es la persona
encargada de que se cumplan los objetivos que se proponen en los
proyectos comprometidos, teniendo en cuenta tanto el tiempo, el costo y la

calidad requerida en el establecimiento del proyecto.®

A continuacion se observan los procesos que se deben tener en cuenta para

entregar un proyecto.

> Project Management Institute. (2013). Guia de los Fundamentos Para la Direccién de
Proyectos. Quinta Edicion. Newton Square, PA: PMI.
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2.2. Grupo de Procesos

2.2.1. Grupo de Procesos de Iniciacién

Esta compuesto por procesos que facilitan la autorizacién formal para
comenzar un proyecto nuevo. Es recomendable empezar el proceso de
iniciacion en ambitos cercanos de control de proyectos, con el objetivo
de definir claramente los limites del proyecto, empezando por las
entradas del proyecto. Antes de comenzar con las actividades es de
vital importancia documentar los requerimientos de negocio de la
organizacion, realizar el acta de constitucion del proyecto y el

enunciado del alcance del proyecto.

2.2.2. Grupo de Procesos de Planificacion
Este grupo de procesos permiten desarrollar el plan de gestion del

proyecto.

Estos procesos también identifican, definen y maduran el alcance del
proyecto, el costo del proyecto y planifican las actividades del proyecto

gue se realizan dentro del proyecto.

A medida que se obtenga nueva informacion sobre el proyecto, se
identificardn o resolveran nuevas dependencias, requisitos, riesgos,
oportunidades, asunciones y restricciones. Los cambios que se dan en
el ciclo vida del proyecto, pueden llegar a afectar los procesos de
planificacion, e inclusive el de iniciacién, para esto la organizacion

define los parametros de recepcién de cambios e identifican cuando
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concluye el esfuerzo de planificacion para no crear un ciclo infinito de

recepcion de cambios.

Este tipo de procedimientos se ven afectados por la naturaleza del
proyecto, los limites del proyecto establecidos, las actividades de
seguimiento y control correspondiente, asi como en el entorno donde

se lleve a cabo el proyecto.

2.2.3. Grupo de Procesos de Ejecucion

Esta compuesto por procesos que permiten llevar a cabo el trabajo que
es definido en el plan de gestion de proyecto y de cumplir con los
requerimientos levantados en el proceso de iniciacion de los proyectos.
El equipo de trabajo de cada proyecto determina cuales son los
procesos necesarios. Estos procesos implican coordinar tanto personas

como recursos para cumplir con las metas planteadas.

En caso de que existan cambios en el alcance del proyecto, este grupo

de procesos se debe acoplar e implementar los cambios aprobados.

2.2.4. Grupo de Procesos de Seguimiento y Control

Esta compuesto por aquellos procesos que permiten observar la
ejecuciéon del proyecto de manera que se puedan identificar posibles
riesgos y adoptar acciones correctivas, en el momento que sea

necesario.

El equipo de trabajo observa y mide constantemente para identificar

variaciones con respecto al plan de gestion del proyecto.
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En el caso de que existan variaciones se deben analizar con la

direccion de proyectos correspondiente.

De la revision pueden aparecer actualizaciones para el plan de gestion,
por consiguiente el grupo de control y seguimiento debe acoger las

modificaciones aprobadas.

Este grupo de procesos incluye el control de los cambios y
recomendaciones de acciones preventivas. También proporciona el
estado actual de los proyectos y que tan desfasado se encuentra de
cumplir con el plan de gestion, marcando qué area esta afectando al

desarrollo eficiente.

2.2.5. Grupo de Procesos de Cierre

Este grupo de procesos se encarga de verificar que los procesos
definidos dentro del grupo de procesos estan completos y realiza el
cierre formal de las actividades del proyecto. También hace la entrega

oficial del producto o cierra un proyecto cancelado.®

® Project Management Institute. (2013). Guia de los Fundamentos Para la Direccién de
Proyectos. Quinta Edicion. Newton Square, PA: PMI.
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2.3. Areas de Conocimiento
2.3.1. Gestion de la integracion
Los procesos de esta area de conocimiento tratan de unificar todos los

demas procesos para darle coherencia.

2.3.2. Gestion del alcance
Se gestiona todo el trabajo requerido para completar el proyecto. Se

enfoca en definir qué se incluye y qué no se incluye en el proyecto.

2.3.3. Gestion del tiempo
Incluye los procesos necesarios para completar el proyecto en el plazo

requerido.

2.3.4. Gestion de los costos
Incluye los procesos relacionados con planificar, estimar, presupuestar,
financiar, gestionar y controlar los costos de manera que se complete el

proyecto dentro del presupuesto aprobado.

2.3.5. Gestion de la calidad
La gestion de la calidad trabaja para asegurar que se alcancen y se

validen los requisitos del proyecto, incluidos los del producto.

2.3.6. Gestion de los recursos humanos
Incluye los procesos que organizan, gestionan y conducen al equipo

del proyecto.
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2.3.7. Gestion de las comunicaciones

Incluye los procesos requeridos para asegurar que la planificacion,
recopilacion, creacion, distribucion, almacenamiento, recuperacion,
gestion, control, monitoreo y disposicion final de la informacion del

proyecto sean oportunas y adecuadas.

2.3.8. Gestion de los riesgos
Incluye los procesos que tienen por objetivo aumentar la probabilidad y
el impacto de los eventos positivos, y disminuir la probabilidad y el

impacto de los eventos negativos en el proyecto.

2.3.9. Gestion de las adquisiciones
Incluye los procesos necesarios para comprar o adquirir productos o

servicios, que son precisos obtener fuera del equipo de proyecto.

2.3.10. Gestion de los interesados
Incluye los procesos necesarios para identificar a las personas que
pueden afectar o ser afectadas por el proyecto a fin de lograr su

participacion eficaz.”

7 Project Management Institute. (2013). Guia de los Fundamentos Para la Direccién de
Proyectos. Quinta Edicion. Newton Square, PA: PMI.
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2.4. Procesos

Un proceso es un conjunto de acciones y actividades interrelacionadas
realizadas para obtener un producto, resultado o servicio predefinido. Cada
proceso se caracteriza por sus entradas, por las herramientas y técnicas que

pueden aplicarse y por las salidas que se obtienen.

Caracteristicas de un proceso:

e Son comunes en la mayoria de proyectos.

e Se relacionan porque son integradores.

¢ Interactian en relacion a los alcances, costos y cronograma del proyecto
(areas de conocimientos).

e Tienen el propodsito de iniciar, planificar, ejecutar, supervisar, controlar y

cerrar un proyecto.

Cada proceso tiene la misma organizacién o estructura:
o Entradas
o Herramientas y técnicas

o Salidas.8

& Project Management Institute. (2013). Guia de los Fundamentos Para la Direccién de
Proyectos. Quinta Edicion. Newton Square, PA: PMI.
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2.5. Finalidad del PMBOK

La finalidad del PMBOK es identificar, concentrar y publicar las mejores
practicas generalmente aceptadas en la Direccion de Proyectos. Refiere las
areas de conocimientos y a las préacticas descritas que son aplicables y utiles

para cualquier industria.

El PMBOK permite aumentar las posibilidades de éxito mediante las mejores
practicas, ya que proporciona un acuerdo general que orienta a la correcta
aplicacion de habilidades, herramientas y técnicas en una amplia variedad

de proyecto diferentes.

2.6. Fortalezas del PMBOK

e La guia de PMBOK es un marco y un estandar.

e Indica el conocimiento necesario para manejar el ciclo vital de
cualquier proyecto, programa y portafolio a través de sus procesos.

e Define para cada proceso sus insumos, herramientas, técnicas y
reportes necesarios.

e Esta orientada a procesos.

e Define un cuerpo de conocimiento en el que cualquier industria
pueda construir las mejores practicas especificas para su area de
aplicacion.

e Aumenta la confianza y grado de certeza de los interesados,
evitando sorpresas Yy situaciones desfavorables

e Mejora continuamente los proyectos, suministrando un mecanismo

para medicion del desempefio.
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2.7. Sistemas de Captacion de Agua
Para la operacion de una planta de procesamiento de mineral se necesita el
continuo suministro de agua, razén por la cual se buscan diferentes fuentes

de agua para operaciones de la mina.

La fuente comuan y principal de agua de una mina, es el sistema de agua
recuperada; sin embargo, existen mas fuentes de agua que pueden ser
utilizadas tales como: captacion de aguas pluviales, captacion de agua de
filtraciones, agua fresca captada de una fuente natural: rio, laguna, etc.,

agua desalinizada, entre otras.

A continuacién realizaremos una descripcion de las principales fuentes de

agua para operacion de una mina.

2.7.1. Agua Recuperada

Los relaves, que son los desechos obtenidos luego del procesamiento
de minerales, tienen un porcentaje de agua considerable con la
finalidad de que puedan ser transportados a través de sistemas de

tuberias hacia la presa de relaves.

La presa de relaves es el deposito donde se vierten los desechos de
mina, los soélidos contenidos en los relaves se decantan y el agua de la
superficie puede ser utilizada nuevamente para el procesamiento de

minerales.

Esta agua se recupera a través de sistemas de bombeo instalados

sobre la presa de relaves, y se transporta a través de tuberias hacia la
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planta de procesos. En la mayoria de los casos se utilizan bombas
instaladas sobre balsas, barcazas o flotadores con la finalidad de

obtener el agua de la superficie con menor cantidad de sélidos.

En algunos casos, al agua recuperada se mezcla con un diluyente con
la finalidad de disminuir la cantidad de particulas contenidas e ingrese

directamente a la planta de procesos.®

2.7.2. Aguade Filtraciones de Presa

Las presas de relaves son sistemas impermeables, es decir, el relave
almacenado no estara en contacto directo con el terreno natural. Sin
embargo, debajo de la presa el agua subterranea sigue su curso, razén
por la cual se desarrollan sistemas de captacion de agua de
filtraciones, con lo cual se asegura inclusive que el agua subterranea
no filtre por la presa sino sea captada en lugares cercanos, a través de
piscinas y bombeadas a la planta para el uso en el procesamiento de

minerales.

En la mayoria de casos se utilizan bombas sobre flotadores o sobre
cimientos, con la finalidad de obtener agua con la menor cantidad de

particulas.®

9 AUSENCO. (2014). Reporte Hidraulico Estado estable del Area 5550. Lima, Perd.
10 AUSENCO. (2014). Reporte Hidraulico Estado estable del Area 5542. Lima, Perd.
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2.7.3. Aguade Filtraciones de Depésito de Desmonte
Durante el proceso de extraccion (voladuras) de mineral, también se
extrae desmonte o material que no contiene mineral, este material es

almacenado en un depoésito de desmonte.

Considerando que, las minas estan ubicadas principalmente en zonas
donde las lluvias son frecuentes, el agua producto de las lluvias
cercanas al depédsito de desmonte deberdn ser captadas con la
finalidad de que dicha agua no contamine el sistema natural de agua
de la zona, debido a que el desmonte puede contener en menor

proporcion algun mineral.

El agua del depdsito de desmonte se puede captar a través de una
poza de retencién ubicada en una zona debajo del depdsito, esta poza
de retencidn considera en su disefilo una pequefia presa con la
finalidad de captar el agua que discurre por gravedad a través del

deposito de desmonte.

El agua captada en la presa del depdsito de desmonte sera bombeada

a través de sistemas de tuberias hacia la planta de procesos.!!

2.7.4. Manejo de Aguas Pluviales

De acuerdo a la geografia de la zona, en algunos casos en el area de
influencia de las minas es necesario construir una presa con la finalidad
de captar el agua que discurre por las quebradas en épocas de lluvias,

para almacenarlas. El agua almacenada sera bombeada a través de

11 AUSENCO. (2014). Reporte Hidraulico Estado estable del Area 2663. Lima, Perd.
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sistemas de tuberias hacia la planta de procesos, cabe precisar que
esta agua a diferencia de los otros sistemas de captacion es agua con
una minima cantidad de solidos y con un pH balanceado, por lo tanto

se le denomina “agua fresca”.'?

2.7.5. Piscina de Sedimentos del Tajo de Mina

Otra fuente de agua de una mina, es el agua que discurre dentro del
tajo durante las operaciones de la mina. Debido a que el agua se
encuentra en la zona de operaciones del tajo, se considera como agua
acida, por lo tanto el sistema de bombeo y transporte debe ser de un
material de alta resistencia a la corrosion. Esta agua también sera

utilizada para el procesamiento del mineral.'3

12 AUSENCO. (2014). Reporte Hidraulico Estado estable del Area 5620. Lima, Perd.
3 AUSENCO. (2014). Reporte Hidraulico Estado estable del Area 2412. Lima, Perd.
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3. Marco Referencial
3.1. Definiciones

e Proyecto:

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un

producto, servicio o resultado Unico:

o Temporal: Significa que cada proyecto tiene un principio y un final
definidos.

o Productos, servicios o resultados Unicos: Cada proyecto genera un

producto, servicio o resultado Unico.

Tiene como objetivo proveer una guia practica para planear, ejecutar y
monitorear proyectos, asi como administrar los riesgos que aseguren la
entrega exitosa de los productos, cumpliendo con las necesidades y

expectativas de los usuarios finales.'#

e Metodologia:

Una metodologia es el conjunto de métodos por los cuales se rige una
investigacion cientifica, es decir, un método es el procedimiento que se
lleva a cabo en orden para la consecucion de determinados objetivos.
Lo que hace la metodologia es estudiar los métodos para luego
determinar cudl es el mas adecuado a aplicar o sistematizar en una

investigacion o trabajo.

El trabajo de un metodologo sera entonces el de centrarse en la

busqueda de las mejores estrategias para incrementar los

14 Project Management Institute. (2013). Guia de los Fundamentos Para la Direccién de
Proyectos. Quinta Edicion. Newton Square, PA: PMI.
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conocimientos en algunos casos, 0 bien para llegar a dar con las

mejores soluciones a un problema, en otros.*®

e PMI:

El Project Management Institute (PMI) es una asociacion sin fines de
lucro, lider en la Industria de la Gerencia de Proyectos, dedicada al
progreso y fomento de su aplicacién efectiva a través de la practica.
Fundada en 1969 en Pensilvania, Estados Unidos de Norteamérica.
Actualmente esta presente en 172 paises, con mas de 420,000
miembros y profesionales certificados, organizados en 250 Capitulos.

e Valor Planificado (PV):

Es el valor de las tareas (en términos de costo u horas hombre)
planificadas para un periodo determinado de tiempo.

e Valor Ganado (EV):

Es el valor de las tareas (en términos de costo, horas hombre) por el
trabajo realmente avanzado o completado durante un periodo

determinado de tiempo.

15 Ferrer, J. (s.f.) Definicion de Metodologia. Recuperado el 28 de octubre del 2015, de
http://www.definicionabc.com/ciencia/metodologia.php
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e Costo Actual (AC):

Es el costo real total incurrido en la ejecucion de las tareas durante un
periodo determinado de tiempo. Puede ser evaluado en términos de
horas hombre y/o costo.

e Varianza de Costo (CV):

Es la diferencia algebraica entre el valor ganado (EV) y el Costo Actual
(AC).

e Varianza del Programa (SV):

Es la diferencia algebraica entre el Valor Ganado (EV) y el valor
planificado (PV).

e Indice de Desempefio de Programa (SPI):

Es la relacién entre EV y PV que indica el desempefio del proyecto en
relacion al programa.

e Indice de Desempefio de Costo (CPI):

Es la relacién entre EV y AC gque indica el desempefio en relacion al
costo.®

e Andlisis de ruta critica:

El andlisis de ruta critica identifica formalmente las tareas que deben
completarse a tiempo para que el proyecto también se complete a
tiempo. Asimismo, se identifica las tareas que se pueden retrasar como

parte del nivelamiento de recursos.

16 Project Management Institute. (2013). Guia de los Fundamentos Para la Direccién de
Proyectos. Quinta Edicion. Newton Square, PA: PMI.
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e Reporte de hitos:

Es una lista de las actividades criticas asociadas a fechas. La lista se

debe actualizar cada vez que se actualiza el cronograma.

e Productividad:

Es el cociente entre costo actual y presupuesto planificado a la fecha
de evaluacion.

e Cuentas de control:

Las cuentas de control son colocadas en niveles segun EDT. Cada
cuenta de control puede contener uno o mas paquetes de trabajo, pero
cada paquete de trabajo solo puede estar asociado a una cuenta de
control.

e Paquetes de trabajo:

Son subgrupos de trabajo intermedio dentro de una disciplina o un
sistema de planificacién, presupuesto y seguimiento de las obras. Es el

componente del trabajo del proyecto en el nivel inferior de la EDT.’

17 AUSENCO. (2014). Procedimiento de Control de Proyectos. Lima, Pera.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

CAPITULO Il

DIAGNOSTICO DEL PROYECTO

1. Descripcion de la Empresa

AUSENCO, cuyo nombre en inglés significa Compafia Australiana de
Ingenieria (Australian Engineering Company) empez6 operaciones en
Brisbane, Australia, en 1991, con un pequefio equipo de ingenieros
talentosos encabezado por Zimi Meka, los cuales ofrecen soluciones
innovadoras para la industria minera local, en 1995 se apertura la segunda

oficina en Perth, Australia.

Actualmente, AUSENCO ofrece soluciones de consultoria, entrega de
proyectos y gestion de activos a los sectores de recursos, energia e
infraestructura, y busca agregar valor a los proyectos de sus clientes y

ofrecen resultados, incluso en las situaciones mas dificiles.

AUSENCO se basa en el talento de alrededor de 1,400 empleados
distribuidos en 26 oficinas y en muchas ubicaciones de proyectos,
incluyendo algunos de los proyectos mas remotos y emocionantes del

mundo.

Los colaboradores se encuentran estratégicamente posicionados para
trabajar con sus clientes y de esta manera aprovechar las oportunidades de

expansion en los mercados globales.

AUSENCO ofrece su amplia experiencia y conocimiento en sistemas de por

tuberias, proveniente de la integracion de los expertos de PSI (Pipeline
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System Integrated) dentro de la cultura de AUSENCO, luego que ésta

adquiriera a PSI en el afio 2008.

Luego de adquirir PSI, AUSENCO inicia operaciones en Peru en el 2008, los
principales proyectos desarrollados por AUSENCO en Per( estan
relacionados a sistemas de tuberias con clientes como: Bechtel — Proyecto,

Toromocho, Antamina, Hudbay, Milpo, entre otros.

AUSENCO ofrece su amplia experiencia de haber trabajado en Peru por
mas de 15 afos en proyectos de concentrado, relaves y agua, y durante mas
de 30 afios con experiencia en proyectos de transporte por tuberias, de corta

y larga distancia alrededor del mundo.

En la actualidad, AUSENCO Peru cuenta con un equipo de 70 personas en
la oficina de Lima, y con 27 personas que laboran en proyectos fuera de

oficina en Peru.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




Esquema 1: Organigrama de AUSENCO Peru
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A lo largo de su crecimiento, el compromiso con la innovacion no ha
cambiado, aun se dedica a la busqueda de soluciones ingeniosas que crean

valor para sus clientes en todo momento.

Siempre se busca entregar soluciones précticas y adecuadas a los fines de
problemas complejos, y a veces eso significa empujar los limites de lo que
se ha hecho antes. AUSENCO impulsa una vision realista del mundo, con

una voluntad de explorar y crear nuevos enfoques entre sus profesionales.

Se basa en una riqueza de conocimientos que viene de su experiencia en

los sectores de recursos y energia.

AUSENCO, también estd comprometido a tener un impacto positivo en el
mundo. En todo lugar se esfuerzan por colaborar con los clientes y las
comunidades para lograr resultados verdaderamente sostenibles en materia

de salud, seguridad, medio ambiente y la comunidad.

En AUSENCO se aplica la experiencia multidisciplinaria en cada aspecto de
los proyectos desarrollados, desde pruebas de laboratorio y estudios de
factibilidad hasta disefios de ingenieria basica y de detalles, adquisiciones,
apoyo a la construccion, inspeccion, puesta en marcha, comisionamiento y
capacitacion. Proponemos soluciones utilizando las Ultimas tecnologias en el
mercado para entregar un servicio efectivo en costo y que minimice los

efectos ambientales.

AUSENCO ha disefiado sistemas de transporte en tuberia para diferentes
tipos de concentrados de minerales, tales como cobre, zinc, plomo, hierro,

bauxita, niquel, carb6n, etc. Ademds, ha participado en el manejo de
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desperdicios mineros y ha desarrollado sistemas de abastecimiento,

recirculacion y distribucion de aguas.

AUSENCO fomenta seis valores fundamentales, que son la piedra angular

de su cultura y de cada proyecto que desarrollan.

Seguridad en todo lo que hacemos

e El cliente es nuestro objetivo

e Nuestra gente es nuestra fuerza

e Respetar la comunidad y el medio ambiente
e Buscamos soluciones ingeniosas

e Somos abiertos, honestos y colaboradores

Sus principales clientes en Peru son empresas del sector mineria e
infraestructura, en la mayoria de casos AUSENCO brinda servicios a sus
clientes desde la etapa de pre factibilidad hasta la construccion (EPCM) y

puesta en marcha.

AUSENCO cuenta con la certificaciéon 1SO 9001, que le permite mantener
dentro de su cultura, el conocimiento y experiencia obtenido hasta la fecha,
el sistema de gestion busca mejorar las capacidades de sus profesionales a
través de capacitaciones externas e internas, y de la interrelacién con otras

oficinas de la region.

Como parte del sistema de gestion AUSENCO cuenta con procedimientos
para gerenciamiento de proyectos, los cuales son revisados periédicamente

con fines de mejorar sus procesos y continuar con la certificacion obtenida.
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AUSENCO es una empresa que constantemente esta innovando su sistema
de gestion sobre la direccion de proyectos, por lo cual AUSENCO toma
como base las buenas practicas de gestion de proyectos desarrolladas

alrededor del mundo.

Dentro de las areas que desarrolla AUSENCO como parte de los servicios

brindados se encuentra:

Medio ambiente y Sostenibilidad
e Procesamiento de minerales

e Energia

e Sistemas de transportes

e Puertos y terminales

e Sistemas de tuberias

e Operaciones y mantenimiento

¢ Infraestructura

e Gestion de activos y mejoramiento

1.1. Ingenieria

La principal finalidad de la Ingenieria es la aplicacion de toda clase de
técnicas, metodologias y conocimientos cientificos/técnicos que permitan
arribar a la creacién de entregables de tipo planos, memorias de calculo,
documentos de ingenieria, los cuales son la base de un bien tangible como
un equipo, plantas industriales, entre otros; la ingenieria busca que dichos

tangibles tengan la mayor eficacia posible.
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Para llevar a cabo la ingenieria, se recurre a la revision de documentacion
histdrica, investigacion y desarrollo de tecnologias para la elaboracion de
nuevos objetos; esta revision también permite brindar estabilidad y garantia

de funcionamiento.

La ingenieria desarrollada por AUSENCO se caracteriza por brindar
soluciones ingeniosas, la soluciones planteadas tiene como sustento mas de
30 afios de experiencia en disefo de plantas de procesamiento de minerales

y sistema de tuberias.

El presente proyecto es de gran importancia, debido a que es el proyecto de
mayor magnitud que AUSENCO ha manejado de tipo EPCM (1,300 Millones

de dolares).

La ingenieria del sistema de captacion de agua es importante debido a que
el agua es uno de los principales componentes para el procesamiento de
minerales, razén por la cual se busca obtener diversas fuentes de agua para

la operacion de la planta.

1.2. Sistemas de Captacién de Agua del Proyecto Constancia
AUSENCO es el responsable del disefio del sistema de transporte de agua,
agua de filtracion y agua cruda para el proyecto Constancia de propiedad de

HudBay Peru S.A.C.

Este proyecto se encuentra ubicado en el departamento de Cusco, Perd, los
sistemas de captacién de agua desarrollados por la ingenieria son los

siguientes:
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e Agua Recuperada.

e Agua de Filtraciones de Presa.

e Agua de Filtraciones de Depdsito de Desmonte.
e Manejo de Aguas Pluviales

e Piscina de Sedimentos del Tajo de Mina.

Los sistemas de captacion de agua han sido disefiados considerando la
capacidad maxima de agua requerida por la planta de procesos para su
operacion normal, asimismo considera la informacion histérica climatologica

y pluvial de la zona de influencia del proyecto.

1.3. Mapa de Procesos

El mapa de procesos de AUSENCO considera los distintos procesos
operacionales y de apoyo. A continuacion se muestra el mapa de procesos

donde se aprecia la relacion entre los procesos claves de la empresa.
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Esquema 2: Mapa de Procesos de AUSENCO Peru Oficial Lima 2017
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El alcance de la tesis considera los procesos de planificacién y control de

Desarrollo de Proyectos.

En la siguiente seccion se realiza un analisis de los procesos mencionados.

1.4. Desarrollo de Proyectos

De acuerdo al mapa de procesos mostrado en el Esquema 2, Desarrollo de
Proyectos es el principal proceso de AUSENCO, esto debido a que el “Core
Business” (Giro de Negocio o Competencia Clave) es la ejecuciéon de

proyectos de Ingenieria y/o Construccion.

Para la ejecucion de la Ingenieria de los Sistemas de Captacién de Agua del
Proyecto Constancia, se aplica el Procedimiento de Desarrollo de proyectos,

el cual establece las siguientes actividades:

e Se analizaran los requerimientos del cliente (bases de licitacion, términos
de referencia, otros) y requerimientos legales aplicables al tipo de
proyecto en referencia, a partir de esta informacion se elabora la
propuesta técnica econémica.

e Luego de obtener la confirmacion del cliente para inicio del proyecto
(Firma de Contrato u Orden de Servicio), se procedera con la notificacion
de inicio a todas las areas de la empresa, se asignaran recursos y se
generarda la carpeta electronica.

e Durante la planificacion se aplicaran los procesos referidos a requisitos,
planificacion de control de proyectos, planificacion de subcontratos,

planificacion de calidad, planificacién de riesgos, entre otros.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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e Durante la ejecucién de proyectos se manejardn los antecedentes del
proyecto, se realizaran reuniones de coordinacion interna, revisiones
internas de disefio y revisiones técnicas independientes con la finalidad
de tener un sustento consistente del disefio de sistemas de agua
realizado por AUSENCO.

¢ El seguimiento y control de proyectos incluye el control de alcance, costo,
tiempo, cambios, documentos, subcontratistas, control y monitoreo de
riesgos, informes de desempeiio y las auditorias de calidad.

e El cierre de un proyecto de ingenieria se llevara a cabo una vez que el
cliente ha recibido y aprobado el producto final comprometido, que incluye
informe de cierre, encuesta al cliente, lecciones aprendidas y cierre de

carpeta electronica.

1.5. Planificacién de Proyectos

Durante la Planificacion del Proyecto de Ingenieria de los Sistemas de
Captacion de Agua del Proyecto Constancia, se aplican los procesos
descritos en el Procedimiento de Control de proyectos de AUSENCO, a
continuacion presentamos los principales puntos referidos en la planificacion

de proyectos.

e Se identificaran los requisitos (bases de licitacion), normativa,
reglamentos, procedimientos y requisitos de tipo legales, administrativo,

seguridad y/o ambiental.
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e Se definird el EDT, lista de entregables, lista de actividades del proyecto,
lista de requisiciones si aplica, definir el presupuesto inicial, preparacion
de curvas y graficos de avance por disciplinas y fase.

e Se elaborara un plan de calidad y/o manual de procedimientos, se
revisara la base de datos de lecciones aprendidas para identificar
situaciones aplicables al proyecto actual, también aplica la programacién
de auditorias internas.

e EIl Gerente de Proyecto organizara un Taller de Andlisis de Riesgos, se
identificaran y evaluaran los riesgos que puedan afectar el contrato; se
definirdn las medidas para control y mitigaciéon o definir acciones que
aseguren el Optimo aprovechamiento de oportunidades. Los riesgos
deben estar asociados a recursos técnicos, recursos financieros,
contratos o subcontratos, y también relacionados a los clientes.

e Se procederd a la reunién de inicio de proyecto interna y la reunién de

inicio de proyecto con el cliente.
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Esquema 3: Diagrama Tortuga de Planificacion de Proyectos
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El proceso de planificacion de proyectos utiliza como informacion principal
de entrada la propuesta y el contrato, las principales técnicas utilizadas son:
Diagrama de redes, MS Project, juicio de expertos; a partir de la informacion
anterior y utilizando los procedimientos correspondientes, se determina la

linea base del proyecto.

1.6. Control de Proyectos
Son los procesos necesarios para monitorear, revisar el desempefio del

proyecto, donde se pueden identificar posibles cambios requeridos.

En este grupo de procesos se realiza el control cambios y se recomiendan
acciones que permitan anticiparse a sucesos que puedan modificar la Linea

base del proyecto.

Se actualizaran los informes de desempefio de trabajo, para verificar los

indicadores de proyecto.

e Se estimaran las desviaciones y se analizan las proyecciones de la linea
base.

¢ Se actualizaran los documentos de proyectos.

e A partir de las desviaciones encontradas se realizaran las solicitudes de

cambios.
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Para el proceso de Control de Proyectos, se tiene como informacion de
entrada la linea base de proyecto, contratos, informes de desempefio; como
técnicas utilizadas se utilizan hojas de calculo, Ms Project y técnicas
analiticas; a partir de la informacion utilizada y considerando los
Procedimiento de Desarrollo de Proyectos, ver Anexo 04, y Procedimiento
de Control de Proyectos, ver Anexo 05, se obtiene la actualizacion de linea
base, informes de desempefio actualizados, solicitudes de cambio y

actualizacion de documentos de proyecto.

2.Diagnostico del Proyecto

Con la finalidad de determinar el estado actual del proyecto, a fin de
encontrar las causas de los posibles problemas y oportunidades de mejora,
se realizara el diagnéstico al proyecto de Ingenieria del Sistema de

Captacion de Agua.

Cabe precisar que el diagnostico del proyecto se realiza con énfasis de las
etapas de planificacion y control del proyecto; y se toma como referencia la

semana 06 del proyecto.

2.1. Gestion de la Integracién

Durante la revision de los procesos de integracion, se observa que en el
procedimiento de gestiobn de cambios se requieren 02 documentos para
aprobacion de un cambio solicitado: Solicitud de Cambio y Orden de
Cambio. En el Anexo 14 se muestra el cuadro de control de cambios del

proyecto.
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2.2. Gestion del Alcance

Durante la revision de los procesos segun el alcance de proyectos, se

obtuvieron los siguientes resultados utilizando la herramienta Analisis FODA.

Tabla 2: Analisis FODA de Procesos de Alcance
FORTALEZAS DEBILIDADES

EDT: Se aprecia que ha sido dividido
por areas fisicas de los sistemas de

captacion de agua, y luego se realiza

Gestion de requisitos: Durante la
ejecucion del proyecto se identifico

gue una de las causas de retraso fue:

la subdivision por disciplinas. no realizar una adecuada
El diccionario EDT incluye la | recopilacibn de requisitos para
informacion  detallada de  los | realizar ingenieria.

entregables.

Definicion de alcance: De Ila

informacion relevada en el proyecto,
se aprecia que el cliente esta de
acuerdo con el alcance inicial, esta
aceptacion fue firmada durante la
confirmacion del Acta de Constitucion
de proyecto.

Se utilizan solicitudes de cambio y
ordenes de cambio, con estos
formatos se garantiza una correcta
de cambios

gestién (Controlar

alcance y validar alcance).
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

Informe de desempefio: De acuerdo | Utilizar procesos y herramientas de
al procedimiento de control de | alcance no requeridas para proyectos
proyectos se permite incluir mayor | de ingenieria.

informacion en el informe de
desempefio, esto de acuerdo al
criterio del Gerente de Proyecto o a

solicitud del Cliente.

Fuente: Elaboracién propia

e EDT

El EDT revisado se desglosa en tres niveles: Areas, Disciplinas y Actividades

o Tipo de Documentos.
Como primer nivel ha sido divido segun las siguientes areas del proyecto:

o Area 1000: Gerencia de proyectos.
o Area 2000: Area general.

Area 2412: Agua de Tajo de Mina

O

Area 2663: Agua de Deposito de desmonte.

O

Area 5620: Aguas pluviales.

O

Area 5542: Poza de filtracion de presa

O

Area 5550: Agua recuperada.

(@]

En el segundo nivel se consideran las siguientes disciplinas:

o Tuberias
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o Hidraulica
o Mecanica
o Civil

o Eléctrica

o General

o Costos

En el tercer nivel se considera lo siguiente:

o Actividades
o Documentos

o Planos

El EDT detallado se presenta a continuacion.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




Esquema 5: EDT del Proyecto de Ingenieria del Sistema de Captacion de Agua

Sistemas de
Captaciéon de Agua

Fuente: AUSENCO



w=== . |NIVERSIDAD
REPOSITORIO DE Ry .

TESIS UCSM ot DE SANTA MARIA

2.3. Gestion del Tiempo

e Definir las actividades
En el procedimiento se definen las actividades para desarrollar un entregable

de ingenieria. Las actividades definidas son las siguientes.

Tabla 3: Actividades para elaboracion de entregables

R . % %
¥ Actividad Avance | Acumulado
1 | Revisar datos de entrada 10% 10%
2 | Elaborar entregable
3 | Emitir Rev CP 40% 50%
4 | Revisar (Disciplina)
5 | Emitir Rev A 20% 70%
6 | Revisar (Interdiciplinaria)
7 | Emitir Rev B 15% 85%
8 | Revisar (Cliente)

9 | Incluir comentarios del cliente
10 | Emitir Rev O 15% 100%

Fuente: AUSENCO
e Linea base de cronograma

Al inicio del proyecto el cronograma fue aprobado por el cliente, las

consideraciones iniciales del cronograma del proyecto fueron las siguientes:

o ElI Cronograma de Linea base inicial (ver Anexo 01) muestra los
entregables a nivel de area y disciplinas. En el referido cronograma se
aprecia la ruta critica del proyecto.

o El cliente aprobo6 la Lista de Entregables (ver Anexo 02) detallada en la
linea base del alcance y la propuesta técnica, a partir de los cuales se
desarroll6 el cronograma.

o La secuencia de los entregables se realizé en funcion a juicio de expertos,
teniendo en cuenta las disciplinas en el siguiente orden aproximado:

Pipeline (tuberias), hidraulica, mecanica, civil, eléctrica y costos. En esta
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etapa se identific6 que no existe un diagrama de precedencia para
identificar la secuencia de elaboracion de entregables segun disciplina.

o Luego de secuenciar las actividades, el gerente de proyecto y el equipo
de proyecto estiman los recursos necesarios para desarrollar el proyecto,
la estimacion se realiza en conjunto con los demas gerentes de proyecto
de la empresa teniendo en cuenta las prioridades y cronogramas del
portafolio de proyectos.

o Los tiempos estimados para el desarrollo de los entregables del
cronograma se elaboré en funcion a estimacion analoga, en esta etapa se
identific6 que no existe una estimacion de los tiempos promedios por
entregables segun disciplina.

o La estimacion de recursos se realizO en base a juicio de expertos,
teniendo en cuenta también los proyectos similares desarrollados. Se
identific6 en esta etapa que no existe un patron para los recursos
utilizados por entregables y disciplinas.

o El cronograma se desarrolla con el software de administracion de
proyectos denominado Ms Project.

e Linea base de cronograma — Flujo en HH y Soles

De acuerdo al cronograma desarrollado se tiene el siguiente flujo semanal

en horas hombre.

A partir de la informacibn mostrada en la Tabla 4, se realizaran las

estimaciones de indicadores de gestion de proyectos.
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Tabla 4: Linea Base Valor Planeado en Horas Hombre

Semana HH
Semanal |Acumulado| % Acum.

S1 27.12 27.12 0.3%
S2 151.93 179.05 1.8%
S3 213.49 392.54 3.9%
S4 190.35 582.89 5.8%
S5 235.38 818.27 8.2%
S6 352.41 1,170.69 11.7%
S7 391.09 1,561.78 15.6%
S8 451.46 2,013.24 20.1%
S9 480.46 2,493.70 24.9%
S10 417.86 2,911.57 29.1%
S11 591.71 3,503.28 35.0%
S$12 415.97 3,919.25 39.1%
S16 316.43 5,644.18 56.4%
S17 301.84 5,946.02 59.4%
S18 345.93 6,291.95 62.8%
S19 336.96 6,628.90 66.2%
S20 330.19 6,959.09 69.5%
S21 369.39 7,328.48 73.2%
S22 305.13 7,633.61 76.2%
S23 218.51 7,852.12 78.4%
S24 219.72 8,071.84 80.6%
S25 256.08 8,327.92 83.2%
S26 151.20 8,479.13 84.7%
S27 282.83 8,761.96 87.5%
S28 327.71 9,089.67 90.8%
S29 173.69 9,263.36 92.5%
S30 110.83 9,374.19 93.6%
S31 179.57 9,553.75 95.4%
S32 97.99 9,651.74 96.4%
S33 108.30 9,760.04 97.5%
S34 119.69 9,879.73 98.7%
S35 132.27 10,012.00 100.0%

Fuente: AUSENCO
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Tabla 5: Linea Base Valor Planeado en Soles

Semana SOLES
Semanal |Acumulado| % Acum.
S1 2,124.88 2,124.88 0.3%
S2 10,053.47 12,178.34 1.9%
S3 13,223.33| 25,401.67 3.9%
S4 11,867.82 37,269.48 5.7%
S5 14,381.74| 51,651.23 7.9%
S6 20,660.19 | 72,311.42 11.0%
S7 23,248.94 | 95,560.35 14.6%
S8 26,788.28 | 122,348.64 18.7%
S9 29,461.55 | 151,810.19 23.2%
S10 25,557.99 ( 177,368.18 27.1%
S11 34,822.21 | 212,190.39 32.4%
S$12 24,896.79 | 237,087.18 36.2%
S16 18,918.52 | 337,236.92 51.5%
S17 19,114.63 | 356,351.55 54.4%
S18 22,161.89 | 378,513.44 57.8%
S19 21,219.60 | 399,733.04 61.0%
S20 21,538.27 | 421,271.30 64.3%
S21 23,593.34 | 444,864.65 67.9%
S22 19,750.67 | 464,615.32 70.9%
S23 15,033.20 | 479,648.52 73.2%
S24 15,299.47 | 494,947.98 75.5%
S25 18,024.96 | 512,972.94 78.3%
S26 11,993.25 | 524,966.19 80.1%
S27 20,584.21 | 545,550.40 83.3%
S28 23,441.91 | 568,992.31 86.8%
S29 13,758.78 | 582,751.10 88.9%
S30 10,149.26 | 592,900.36 90.5%
S31 14,808.56 | 607,708.91 92.8%
S32 10,145.49 | 617,854.40 94.3%
S33 11,212.50 | 629,066.90 96.0%
S34 12,391.73 | 641,458.62 97.9%
S35 13,694.98 | 655,153.60| 100.0%

Fuente: AUSENCO
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e Situacion actual de tiempo del proyecto

El proyecto, al momento de la evaluacion (Semana 6) se encuentra con un
indicador SPI igual a 1.008 en HH y 0.997 en Soles, esto significa que el
proyecto se encuentra dentro de lo planificado en tiempo. Los valores

indicados se determinan de la siguiente manera:

Tabla 6: Célculo de Indicador de Desempefio de Tiempo — En HHy SOLES

. HH Soles
Indicadores de proyecto
Valores % Valores %
Valor Planeado (PV) 1,170.69 11.7% 72,311.42 11%
Valor Ganado (EV) 1,179.99 11.8% 72,099.32 11%
Costo Actual (AC) 1,483.50 14.8% 102,685.00 16%
Presupuesto Total (BAC) 10,012.00 100.0% 655,153.60 100%
SPI: EV/IPV 1.008 0.997
SV: EV - PV 9.30 0.09% -212.10 -0.03%
Indicador de Tiempo 1.27

Fuente: Elaboracion propia

Esquema 6: Indicador de Desempeiio de Tiempo — En HH y Soles

Indicador de Desempeiio de Tiempo (SPI)
1.010
1.008
1.005 -
1.000 A
0.997
0.995 -
0.990 - T
SOLES

Fuente: Elaboracion propia
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Los valores de variacion de tiempo de 0.09% y 0.03% significan que tiene un

avance similar al planificado.

Luego del analisis de la informacion de proyecto, el SPI muy cercano a 1.00
obtenido en la semana 06, corresponde al avance de entregables que no
estaban planificados, se tomé esta decision debido a que no se podia
avanzar con los entregables planificados por la falta de informacion del
cliente y por una deficiente gestion de interesados; el impacto en los
indicadores de tiempo no iban a ser afectados tal como se aprecia en la

Tabla 6.

e Control del cronograma del proyecto

El control de cronograma se realiza utilizando el programa de computacion
Ms Project, a partir de la linea base aprobada por el cliente; se debe realizar
la actualizacion de los cronogramas segun los niveles de cronograma.
Semanalmente se ingresa informacion actualizada de actividades vy
entregables ejecutados en el periodo de evaluacion; con dicha informacion

se obtiene el avance real y se proyecta la fecha de finalizacion del proyecto.

2.4. Gestion de los Costos

e Situacion actual de costos del proyectos

El proyecto, al momento de la evaluacion se encuentra con un indicador CPI
igual a 0.795 en HH y 0.702 en Soles. Estos valores se determinan de la

siguiente manera:
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Tabla 7: Célculo de Indicador de Variacion de Costos — En HHy Soles

Indicadores de proyecto HH Soles
Valores % Valores %

Valor Planeado (PV) 1,170.69 11.7% 72,311.42 | 11.0%
Valor Ganado (EV) 1,179.99 11.8% 72,099.32 | 11.0%
Costo Actual (AC) 1,483.50 14.8% 102,685.00 | 15.7%
Presupuesto Total (BAC) 10,012.00 | 100.0% | 655,153.60 [ 100.0%
CPI: EV/IAC 0.795 0.702
CV:EV-AC -303.51 -3.0% -30,585.68 | -4.7%
Indicador de Costo _ 1.42

Fuente: Elaboracion propia

Esquema 7: Indicador de Desempefio de Costo — En HH y Soles

Indicador de Desempefio de Costo (CPI)

0.820

0.795

0.800
0.780
0.760
0.740
0.720

0.702

0.700
0.680
0.660

0.640
HH SOLES

Fuente: Elaboracion propia

Este valor nos indica que se esta gastando mas de lo ejecutado; por otro
lado la variacion del costo (CV) en Soles es de -30,585.68 0 -4.7%, esto

significa que se ha gastado -4.7% mas de lo ejecutado.
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Esta situacion se debe a la falta de informacion del cliente y a la aparicion de
interesados no identificados inicialmente; debido a estas condiciones no se
desarrollaron los entregables planificados; considerando esta situacion se
procedié a desarrollar entregables que tenian fechas posteriores; esta ultima
accion tuvo un impacto considerable en los costos, debido a que los
entregables no planificados brindaban un avance durante la semana, pero
las horas gastadas (AC) no iban acorde con lo presupuestado para el
periodo en curso, asimismo se incrementaron horas debido a la falta de

definiciones o de informacion del cliente.

e Elaboracion de presupuestos

Los presupuestos de proyectos se elaboran de acuerdo al procedimiento de
elaboracion de propuestas técnicas econdmicas, se tiene una lista
actualizada de tarifas horarias por cada profesional involucrado en el
proyecto, y se estiman las horas utilizando estimacion analdgica y juicio de

expertos.

e Sistema de control de costos

Para el control de costos se utilizan herramientas como hojas de calculo,
dichas hojas de calculo han sido elaboradas utilizando las buenas practicas
del PMI; por otro lado la empresa cuenta con un procedimiento de Control de
Proyectos donde se incluyen las herramientas de control de costos, reportes
estandarizados, entre otros. El Anexo 03 se muestra los Indicadores de

Proyecto a la semana 06.
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2.5. Gesti6on de la Calidad

e Politica de calidad

AUSENCO cuenta con una certificacion ISO 9001 para el desarrollo de
ingenieria, con lo cual se garantiza que existe un procedimiento de

planeamiento y control de proyectos.

Los procedimientos aplicables al desarrollo de proyectos son los siguientes:

o Procedimiento de desarrollo de proyectos.
o Procedimiento de control de proyectos.

o Procedimiento de control documentario.

o Procedimiento de cierre de proyectos.

Auditorias

Como parte de las politicas de calidad y la certificacion vigente, se realizan

auditorias internas para identificar posibles mejoras a los procesos.

El procedimiento indica que se realiza auditoria general de la empresa por el
proceso de desarrollo de ingenieria, y adicionalmente se realizan auditorias

para cada proyecto especifico.

e Sistema de medicion de satisfaccion de cliente

Como parte del proceso de cierre de proyectos, el procedimiento recomienda

utilizar el Formato de Encuesta de Satisfaccion del Cliente (ver Anexo 13).
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2.6. Gestion de los Recursos Humanos

AUSENCO es una organizacidbn que presenta una estructura de tipo
orientada a proyectos, lo que significa que la mayor parte de recursos estan
involucrados en este proyecto y el gerente de proyecto tiene independencia
y autoridad sobre en el uso de recursos de su proyecto. Si fuese el caso, el
gerente de proyecto puede disponer de recursos de otros proyectos previa
coordinacion con el jefe de &rea y gerente de proyecto, para evitar impactos

en los proyectos en desarrollo.

Para estimar la necesidad de adquirir el equipo de proyecto necesario para
completar actividades, se recomienda utilizar la herramienta de Equivalente
a Tiempo Completo (FTE - Full Time Equivalent), esta herramienta permite
obtener la cantidad de horas requeridas por el proyecto versus la cantidad
de horas disponibles en la empresa, dicho ratio brinda el superavit o déficit

de recursos de la empresa.

Para el presente caso se estimara el siguiente calculo, considerando que
cada colaborador trabaja 40 horas por semana lo cual equivale a 180 horas
por mes en promedio; asimismo, se considera que las horas maximas por
mes estimadas - segun cronograma — son 1,906.

Tabla 8: Horas Hombre por Mes

Periodo HH
Mes 1 582.89
Mes 2 1,430.35
Mes 3 1,906.01
Mes 4 1,314.91
Mes 5 1,112.75
Mes 6 1,017.82
Mes 7 922.33

Fuente: Elaboracion propia
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Los valores de referencia de la Tabla 8 se estimaron de acuerdo al

presupuesto de HH mostrado en la Tabla 4.

Tabla 9: Célculo de Personal Requerido para el Proyecto

Descripcion HH

Horas requeridas por mes 1 906.01
Horas disponibles por mes 180.00
FTE 11.00

Fuente: Elaboracion propia

Luego, para estimar la cantidad de personal directo que interviene en el
desarrollo de la ingenieria se revisa el organigrama del proyecto que se

muestra a continuacion.

Esquema 8: Recursos Requeridos Vs Recursos Disponibles

Recursos requeridos vs Recursos disponibles
25

20

20

15

10

Recursos Disponible FTE

m HH

Fuente: Elaboracién propia
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Esquema 9: Organigrama del Proyecto Ingenieria de Sistema de Captacién de Agua
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Fuente: AUSENCO
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Considerando que el personal requerido de acuerdo al cronograma es de 11
personas, y el personal disponible para el proyecto es de 20 personas (color
rojo del Esquema 8), por lo tanto no se requiere ingresar mayor personal al

proyecto para realizar las actividades planificadas.

2.7. Gestion de las Comunicaciones

En los procedimientos de control documentario y desarrollo de proyectos, se

establecen los criterios de comunicacion para proyectos.

La comunicacion en los proyectos desarrollados por AUSENCO se considera
muy favorable, debido a que establece el tipo de informacion requerida por
cada interesado, con la finalidad de no distraer al equipo de proyecto con

informacion no requerida para el desarrollo de sus actividades.

Esquema 10: Diagrama de Diagnéstico de Comunicaciones

Mala
comunicacion

Diferencia horaria

Retraso del
proyecto

Tiempo
perdido

Distraccién
de recursos

Informacién
irrelevante

Fuente: Elaboracion Propia
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Debido a que las oficinas de AUSENCO en Australia, Canada y Perua
estaban encargadas del alcance de la ingenieria, esto ocasiono

inconvenientes durante la comunicacién del proyecto, inconvenientes como:

e Diferencia horaria, las reuniones de coordinacion con la oficina de
Australia se realizaban luego de las 17 horas (Peru), y el horario de salida
de la oficina Lima era a las 18 horas, esto significaba que solo se tenia 01
hora para reuniones de coordinacion de ingenieria. Sin embargo, estas
reuniones podian prolongarse debido a amplios puntos por definir al inicio
del proyecto.

e Idioma, considerando que AUSENCO es una empresa australiana,
deberia tener entre sus colaboradores a profesionales que dominen el
idioma inglés; sin embargo se detectaron dificultades de comunicacion
entre los colaboradores de mando medio hacia abajo.

¢ Informacion irrelevante, se identific6 que algunos usuarios del equipo de
proyecto recibian informacion que no iba ser utilizada en sus actividades,

inclusive era informacién en idioma inglés lo cual distraeria su atencion.

2.8. Gestién de los Riesgos

De acuerdo al Procedimiento de Desarrollo de Proyectos, durante la etapa
de planificacién del proyecto se realizara un Taller de Andlisis de Riesgos y
Oportunidades, para identificar y evaluar los riesgos asociados al proyecto,

algunos de los riesgos identificados son los siguientes:

e Falta de definicion o de informacion por parte del cliente.

e Aprobacion de entregables por el cliente.
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e Aparicion de nuevos interesados.

¢ Falta de identificacion de requisitos de interesados.

Como parte del andlisis cualitativo, se utilizO como base la herramienta
Matriz de Probabilidad e Impacto, ver Tabla 10 y se presentan los resultados

en la Tabla 11.
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Tabla 10: Matriz de Riesgos — Probabilidad e Impacto

Matriz de Probabilidad e Impacto

Probabilidad Amenazas Oportunidades
0,90 0,05 0,09 0,09 0,05
0,70 0,04 0,07 0,14 0,14 0,07 0,04
0,50 0,03 0,05 0,10 0,10 0,05 0,03
0,30 0,02 0,03 0,06 0,06 0,03 0,02
0,10 0,01 0,01 0,02 0,04 0,08 0,08 0,04 0,02 0,01 0,01
&35 0,10 0,20 0,40 0,80 0,80 0,40 0,20 0,10 %35
1y Bajo Moderado Alto  |Muy Alto | Muy Alto| Alto Moderado Bajo Y
Bajo Bajo
Bajo
Medio
I 10
Fuente: AUSENCO
Tabla 11: Analisis Cualitativo de Riesgos — Probabilidad e Impacto
ID Descripcion PR_OBABILIDAD - ”\_APACTO - Px| | CATEGORIA
Valoracion [ Categoria | Valoracion | Categoria
01 |Falta de definicion o de informacion por parte del cliente. 0.50 Moderado 0.40 Alto 0.20 ;
02 |Aprobacion de entregables por el cliente. 0.30 Poco Probable 0.20 Moderado |0.06 | MODERADO
03 |Aparicion de nuewos interesados que impactan positivamente 0.30 Poco Probable 0.05 Muy Bajo |0.02 BAJO
04 |Aparicion de nuewos interesados que impactan negativamente 0.30 Poco Probable 0.80 Muy Alto 0.24
05 |Falta de identificacion de requisitos de interesados. 0.50 Moderado 0.20 Moderado |0.10 | MODERADO

Fuente: AUSENCO
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Adicionalmente, para cuantificar los riesgos asociados al proyecto, se utilizo

la herramienta de Mapa de Ideas de acuerdo al Esquema 11.

Los riesgos asociados se identificaron y se realiza seguimiento
peribdicamente, con la finalidad de evitar que alguno de los riesgos se

active.
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Esquema 11: Mapa de Ideas del Procesos de Riesgo

Falta de definicion
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Falta de . . .
informacion de Diferencia horaria
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recursos con otros .
proyectos de irrelevante
cartera

Fuente: Elaboracion propia
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2.9. Gestion de los Interesados
Durante el desarrollo del proyecto se debera tener en cuenta el andlisis de

los interesados que puedan influir negativa o positivamente en el proyecto.

Para el presente proyecto se realiza el analisis de interesados con la
finalidad de definir la influencia que pueda afectar el proyecto, para tal fin se

realiz6 un analisis Matriz Influencia/Impacto.

Esquema 12: Matriz Impacto/Influencia

Alto
Mantener informados y nunca ignorarlos Trabajar para ellos
10
9 ® CO CL
8 PAElen) +GGC pyee
7 ® 0S ’ EFI’C GPA
6 o EV ‘ EPA
IMPACTO £ o DA JDR py GGK
4
3 ® GPK
2 ® EPK
1
Mantener informados con minimo esfuerzo Trabajar con ellos
Bajo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Alto
INFLUENCIA

Fuente: Elaboracion propia

Durante las primeras semanas de ejecucion del proyecto, la empresa Knight
Piesold (KP), fue considerada como interesado; sin embargo, no se brindo la

suficiente ponderacion durante el analisis de riesgo; sin embargo, conforme
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fue avanzando el desarrollo del proyecto el impacto de KP fue creciendo,
debido a que los constantes cambios realizados en su ingenieria,

ocasionaban modificaciones considerables en la ingenieria desarrollada por

AUSENCO.
Tabla 12: Leyenda de Matriz Impacto/Influencia
Interesados Abreviatura|Influencia] Impacto
Comunidad CcO 3 9
Cliente CL 9 9
Proveedores FR ] ]
Gerente de Proyectos Cliente GPC 10 8
Gerente de Proyectos Ausenco GPA 9 7
zerente de Proyectos Knightpiesold GPK G 3
Equipo de Proyectos Cliente EPC 8 7
Equipo de Proyectos Ausenco EPA 8 G
Equipo de Proyectos Knightpiesold EPK 3 2
Ministerio de Energia y Minas MEM 4 G
OSINERGMIN 0s 3 7
Gerente General Cliente GGC 9 8
Gerente General Ausenco GGA 7 8
Gerente General Knightpiesold GGK [§] 5
Alcaldes Distritales Aledafios ADA 2 5

Fuente: Elaboracién propia
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3. Propuestas de Mejora segun Diagndstico

Durante las etapas de planificacion y control de proyectos se detectaron

algunas oportunidades de mejora:

e Como parte de los activos de la organizacion no existe un diagrama de
precedencias (secuencia) para desarrollo de entregables por disciplina,
esta se presenta como una oportunidad de mejora.

e Durante la estimacion de duracion de actividades se cuenta con una
amplia base de datos, sin embargo no se utiliza esta informacién para la
estimacion de duracion. De la informacion revisada existe un promedio de
horas, dicha informacién puede ser utilizada para la elaboracién de
propuestas.

e La estimacion de recursos se puede optimizar utilizando la informacion de
proyectos anteriores, a partir de esta informacién se pueden reducir
tiempos de elaboracion de cronogramas.

e De acuerdo a informacion historica de proyectos similares, se estimara un
ratio promedio de horas hombre por cada entregable, sera organizado por
categorias o roles de cada miembro del equipo. Esta informacion formara
parte de los datos de entrada para elaboracion de cronogramas.

e Se recomienda utilizar como gestién de requisitos una herramienta que
permita identificar los requisitos de los principales interesados, esta
herramienta formara parte de los activos de la organizacion.

e Se recomienda utilizar herramientas de gestion de comunicaciones

considerando las oficinas involucradas en la ejecucion del proyecto.
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e Las restricciones de cada entregable de ingenieria (gestion de requisitos),
deberian ser documentados para su seguimiento y control, se recomienda
utilizar una herramienta que permita visualizar con anticipacion posibles

retrasos en la elaboracion de entregables.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE MEJORA

1. Procesos de Gestion de Proyectos

1.1. Procesos sin recomendacion de mejora
Luego de realizar el diagnéstico y considerando que se han evaluado la
funcionalidad y la eficiencia de los siguientes procesos, se recomienda

continuar utilizandolos tal como sefala los procedimientos de AUSENCO:

¢ Planificar la gestién de cronograma
¢ Definir las actividades

e Desarrollar el cronograma

e Controlar el cronograma

¢ Planificar la gestion de alcance

¢ Definir el alcance

e Crear EDT/WBS

e Validar el alcance

e Controlar el alcance

¢ Planificar la gestion de los costos
e Controlar los costos

e Estimar los Costos

e Determinar el Presupuesto
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1.2. Recopilar Requisitos

Dependiendo de la magnitud del proyecto se puede complementar la
recopilacion de requisitos con reuniones grupales o entrevistas, de tal
manera que, durante la ejecucién del proyecto se evite la falta de
informacion o alguna causa asociada a una deficiente recopilacion de

requisitos.

Se recomienda utilizar el procedimiento de Desarrollo de Proyectos de
AUSENCO, seccion 3.2.2, las actividades descritas para este proceso son

Utiles para la recopilacién de requisitos del proyecto.

Sin embargo, se recomienda utilizar el formato presentado en el Anexo 06 —
Recopilacion de Requisitos; este formato permite hacer un mejor

seguimiento de los requisitos para el desarrollo de cada entregable.

Utilizando esta herramienta se realiz6 un seguimiento a los requisitos de los
interesados, a partir del uso de esta herramienta se pudo controlar los

cambios del proyecto.

1.3. Secuenciar Actividades

Considerando que la empresa cuenta con una amplia base de datos de
proyectos realizados, esta informacién fue utilizada como base para la
elaboracién de un modelo de secuencia de actividades, de acuerdo a cada

tipo de proyecto ingenieria a desarrollar.

Dicho modelo fue aprobado por los lideres de cada disciplina de proyecto.
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Para elaborar la secuencia de actividades, se debera tener en cuenta las
disciplinas reconocidas o principalmente utilizadas por AUSENCO, a
continuacion se presentan las Tablas con informacion de disciplinas y

actividades para proyectos de ingenieria de AUSENCO.

Tabla 13: Abreviatura de Disciplinas

Abreviatura |Disciplina

AD Administracién

GE General

CE Civil / Estructuras

CP Costos y Programacion
DCC Control de Documentos
EL Electricidad

HI Hidraulica

IN Instrumentacion

ME Mecénica

PC Control de Proyecto

PL Pipeline

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 14: Abreviatura de Actividades

Abreviatura |Descripcion

PRG Programacion

DWG Planos

FS Diagrama de Flujos de Procesos

PI P&ID

SK Sketch

ISO Isométricos

GA Plano de Disposicién de Instalaciones
ESP Especificaciones

DS Hoja de Datos

INF Informes

CRT Criterios de Disefio

MEM Memoria de Célculo

LIS Listados

MAN Manuales

CuB Cubicaciones

CcOos Estimaciones de Costos del Proyecto

Fuente: Elaboracién propia
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La secuencia de actividades por disciplinas es procesada de tal manera que
permita optimizar el tiempo de elaboracion de cronogramas de proyectos,
asimismo, permite utilizar esta secuencia para definir la relacion entre
entregables del proyecto y realizar un correcto seguimiento.

El siguiente esquema muestra la propuesta de diagrama de precedencia de

AUSENCO.
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Esquema 13: Secuencia de Actividades de un Proyecto de Ingenieria

| PL-CRT |—»{ PL-DWG |—»| PL-LIS |

| HI-CRT |—>| HI-INF [—> HI-FS > HI-PI |

/>| ME—m&GA > ME-DWGI—"{ ME-INF {—>| ME-DS |—>| ME-LIS | ME-CUB|
s b |

—

v
— [ ce-MEM|—>] cE-GA |—»|ce-DwGl>{ cE-cuB |

5»| EL-MEM —> EL-GA |—>{EL-DWG[1» EL-DS |—» EL-LIS |
|

>‘>||N-|\/|E|v||—>| IN-GA |—>|IN-DWG > IN-DS > IN-LIS |
|

[ cp-cos]

Fuente: Elaboracion propia
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1.4. Estimar Recursos de Actividades
En este proceso se utiliza principalmente la herramienta de juicio de

expertos, analisis de alternativas y estimacion ascendente.

Para la asignacion de recursos, se debera tener en cuenta el histograma de
recursos del portafolio de proyectos de la empresa (Man Power Loading), se
recomienda utilizar la herramienta FTE (Full Time Equivalent) para

determinar la fuerza laboral requerida para el proyecto.

Durante la elaboracion de la propuesta, y para el seguimiento de actividades
se recomienda utilizar la informacion histérica de recursos asignados a

entregables.

Se ha tomado informacién de 04 proyectos similares “Ingenierias de
Sistemas de Transporte de Agua’, la informacion historica para el desarrollo
se presenta en el Anexo 07 — Base de datos de proyectos y estimacion de

recursos y duracion de actividades.

A partir de dicha informacion de horas ejecutadas (AC), en proyectos
anteriores, se ha realizado un promedio sobre los recursos utilizados segun
su rol en cada proyecto; a continuacion se presenta el cuadro resumen de
uso de recursos (en porcentaje) de acuerdo a cada tipo de entregable segun

disciplinas.

Esta informacion permite asignar recursos, segun porcentajes durante la
estimacion de recursos en la etapa de propuestas y planeamiento de

proyectos.
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Tabla 15: Asignacion de Recursos - Histérico

g?g;'gl?:a/ Lo1 L04 L06 Lo8 PM
EL
DWG 26% 0% 0% 74% 0%
HI
INF 4% 26% 70% 0% 0%
ME
DWG 8% 15% 5% 72% 0%
ESP 21% 45% 34% 0% 0%
Lis 12% 47% 41% 0% 0%
PL
DWG 1% 2% 0% 97% 0%
INF 12% 20% 63% 0% 5%

Fuente: Elaboracion propia

A partir de la informacion referida se aprecia la incidencia de cada rol sobre
los tipos de entregables, con estos ratios se realiza el seguimiento durante la
ejecucion del proyecto con la finalidad de optimizar el uso de horas de cada

entregable.

1.5. Estimar Duraciéon de Actividades

Durante el proceso de estimacion de actividades, se debe tener en cuenta la
base de datos de horas utilizadas (Horas gastadas por cada entregable) de
los proyectos desarrolladas por AUSENCO; esta informacion se debe
ordenar considerando los tipos de estudios, presupuesto, tamafio, duracién y
complejidad; a partir de dicha informacion se estimarad la cantidad de
periodos de trabajo necesarios para completar las actividades requeridas, a

esta técnica se considera estimacion analoga.

De ser el caso, también se puede utilizar estimacibn paramétrica

considerando una relacién estadistica y otras variables.
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A partir de la informacién historica de proyectos, se obtendran datos que
seran utilizados durante la estimacion de actividades de los futuros

proyectos.

La informacion analizada se basa en la siguiente lista de entregables por

disciplina:

Tabla 16: Informacién Histérica de Entregables por Disciplina

DISCIPLINA / Comentarios
ACTIVIDAD

EL
DWG Planos unifilares y arreglo general EL.

HI
DOC Reportes hidraulicos.

ME
DWG Arreglos generales, estandares, secciones.
ESP Especificaciones
LIS / DS Listas y Hojas de Datos.
MEM / CUB |Memoria de calculo y Cubicaciones.

PL
DWG Planos de alineamiento (cada 3.0km por plano)
INF Reportes y cubicaciones

Fuente: Elaboracidn propia

Los entregables que no correspondan a la siguiente tabla, ain no cuentan
con suficiente informacion histérica para el desarrollo de una estimacion, o
caso contrario va depender mucho de la magnitud del proyecto, tal como
sucede con los documentos hidraulicos: Manual de Operaciones y Filosofia

de operacion.

A continuacion se presenta la duracion estimada en HH de entregables por

disciplina.
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Tabla 17: Duracion Promedio (HH) de Entregables por Disciplina

DISCIPLINA /
ACTIVIDAD TOTAL (HH)

EL

DWG 38
HI

DOC 47
ME

DWG 51

ESP 42

LIS/DS 37

MEM/CUB 42
PL

DWG 58

INF 31

Fuente: Elaboracion propia

Durante la ejecucién del proyecto se realiz6 un seguimiento sobre las horas
utiizadas para cada entregable, dicho seguimiento fue basado en
informacion histérica de proyectos de AUSENCO. A partir de la referida
informacién, se pudo reducir tiempos muertos durante la ejecucion de los

entregables.

La informacion base para el desarrollo de la duracion promedio se muestra
en el Anexo 07 — Base de datos de proyectos para estimacion de recursos y

duracion de actividades.

1.6. Plan de Gestién de Calidad
El Plan de Gestién de Calidad debera ser actualizado, se recomienda poner
énfasis en el seguimiento de las nuevas practicas recomendadas para este

tipo de proyecto.
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Asimismo, se recomienda realizar charlas sobre las nuevas practicas a

utilizar, lo cual reduciria el tiempo de planificacién y control.

1.7. Planificar Gestion de Recursos Humanos
Se recomienda que en la planificacion incluya establecer el histograma de
recursos y organigrama. En esta etapa, también se planifica la necesidad de

reclutar personal de acuerdo a las habilidades requeridas.

En la seccion 4.4 se recomendo utilizar la herramienta FTE a partir de dicha

informacion se realizaré la planificacion de reclutamiento de recursos.

1.8. Planificar Gestion de Comunicaciones

Durante este proceso se planifica la informacion que debera requerir el
equipo de proyecto, de acuerdo a la matriz de interesados; asimismo, se
debe evitar que cada participante del equipo del proyecto reciba la

informacién que pueda distraer sus actividades principales.

El plan de comunicaciones también debe tener en cuenta la diferencia
horaria que puede haber entre los consultores y oficinas ubicadas fuera del
pais, esto sucedid durante el inicio de las reuniones de coordinacion entre
las oficinas de Brisbane, Canada y Lima. De acuerdo a la diferencia horaria

las reuniones se establecieron a las 16.00 GMT -5.00 (hora peruana).

Asimismo se debera tener en cuenta el idioma principal del proyecto es
inglés, para lo cual AUSENCO inici6 cursos In-house de inglés para sus

colaboradores.

Para el presente caso se recomienda utilizar el formato incluido en el Anexo

08 — Requisitos de comunicaciones.
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1.9. Planificar la Gestion de Interesados

En este punto se deberd tener en cuenta que durante el desarrollo del
proyecto; si existieran mas empresas involucradas en la ingenieria global del
proyecto, se solicitara al Cliente una lista de personal clave para la inclusion,
asimismo se debe tener en cuenta los limites del alcance de cada
interesado, debido a que esta informacion puede impactar durante el

desarrollo del proyecto.

Para el presente caso se recomienda utilizar el formato incluido en el Anexo

10 — Identificacion de interesados.

1.10. Planificar Gestion de Riesgos

En el plan de gestién de riesgos se recomienda incluir la periodicidad de la
revisién y evaluacion de riesgos, también se debera incluir la asignacion de

responsables a cada riesgo identificado.

Se recomienda incluir en los reportes de desempefio, la matriz de riesgos

identificados con sus respectivas fechas de seguimiento.
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Tabla 18: Matriz de riesgos identificados durante la ejecucion del proyecto

ID Cddigo  |Descripcion Causas i dcla:r?t?fri]:a?:?én PROB/BILIDAD WPACTO Clasi;ii?ci()n Categoria | Responsable (Ncanggf(;ftélosto c/
Valoracién Categorfa [Valoracion  |Categoria Tiempo T)

o1 | 5610-R1001 Falta de definicion de criterios de disefio ;I(ijﬁ?ng?ecscl)mpleta estudios 15/12/2015 0.50 | Moderado 0.40 |Atto 0.20 - Ing. A Disefio cT

02 | 5610-RL002 Aprobacion de entregables por el cliente Falta de definicion de ingenierfa. 15/12/2015 0.30 | Poco Probable 0.20 |Moderado 0.06 MODERADO DocCu(r)T?(ternotlario CT

03 | 5610-RL003 Identificacion de interesados Ir?r%r;:c(;ode nuevo personal al 15/12/2015 030 | Poco Probable 005 |Baio 002 BAJO Ing CI:DOrgt;.Ol de ACT

05 | 5610-RL00S Falta de identificacion de requisitos de interesados g%gs?ozeir:lzggz;gz?ado a 15/12/2015 050 | Moderado 0.40 latto 020 Ing CI:DOrgt;.Ol de ACT

06 | 5610-R1-006 Falta de informacién para Permisos ambientales Falta de definicion de ingenieria. 23/12/2015 0.30 | Paco Probable 0.10 |Bajo 0.03 BAJO Ing. A. Disefio ACT

07 | 5610-R1007 Falta de comunicacion con empresas de Medio Ambiente I;Irtz);:é/tcr)euniones grupales de 23/12/2015 0.30 | Poco Probable 0.10 [Baio 003 BAJO G.P. ACT

08 | 5610-RI008 Interferencia de recursos con otros proyectos gg;een;g:? (K s 23/12/2015 050 | Moderado 0.20 IModerado 0.0 MODERADO G.P. CT

09 | 5610-RI0pg |PMerencia horaria de reuniones Ausenco. 2;:33:61; Sreoﬁﬁit?co 2V 0.50 | Moderado 0.20 |Moderado 010| MODERADO | GP. c

10 | 5610-RF010 Idioma de entregables y reuniones. Falta de capacitacion de inglés. 23/12/2015 0.50 | Moderado 0.20 |Moderado 0.10 MODERADO RR.HH. CT

11 | s10-Rr011 [EVI0 e informacion irelevante Egrl:]au:i;;?ct)rrige 23/12/2014 0.30 | Poco Probable 0.40 | Atto 012| MODERADO | GP. cT

Fuente: Elaboracion propia
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1.11. Identificar Riegos

Durante los talleres de identificacion de riesgos se debe poner méas énfasis
en revisar las lecciones aprendidas de proyectos desarrollados por
AUSENCO, esta informacion serd muy util durante la identificacion de

riesgos asociados a los proyectos de ingenieria.

1.12. Controlar los Riesgos
Los riesgos deben ser monitoreados de acuerdo al actual procedimiento
utilizado por la empresa, se recomienda que los responsables de riesgos

elaboren reportes semanales del estado de los riesgos.

De acuerdo a los riesgos identificados y los eventos que se produjeron
durante este proyecto, se recomienda tener en cuenta las siguientes

acciones como parte de la planificacion de riesgos:

e Asignar responsables y hacer seguimiento a riesgos asociados por
identificacion de interesados.

e Realizar reuniones de registro y actualizacion de gestion de riesgos, se
recomienda hacerlo semanalmente, considerando que el proyecto tiene

una duracion de 27 semanas.

Para un mejor seguimiento de riesgos se recomienda realizar talleres
periédicos, asimismo se recomienda utilizar una herramienta que permita
asignar responsables a cada riesgo identificado, en base a los requisitos de
proyectos del tipo de ingenieria se realiz6 un formato de seguimiento de
riesgos, este formato se presenta en el Anexo 09 Seguimiento y Respuesta

a Riesgos.
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1.13. Controlar la Participacion de Interesados

Se recomienda que este proceso sea controlado con sumo cuidado, debido
a los impactos que se tuvieron en el proyecto respecto a la participacion de
interesados, se debe tener en cuenta que algunos interesados solicitan

informacion distinta, se debe tener en cuenta la matriz de interesados.

Esquema 14: Matriz Impacto / Influencia incluye Propuesta de Mejora

Alto
Mantener informados y nunca ignorarlos Trabajar para ellos
10
9 ® CO ’ C!L
8 ’ G(IBA +G(E3C pyee
2 P ‘ GGK + GEPA
6 PRYVEY * GPK
IMPACTO E ‘ADA JDR ?ETC
‘ o=
3 ‘ EPK
2
1
Mantener informados con minimo esfuerzo Trabajar con ellos
Bajo 4 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Alto
INFLUENCIA

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 19 : Leyenda de Matriz Impacto / Influencia

Interesados Abreviatura| Influencia Impacto
Comunidad CO 3 9
Cliente CL 9 9
Proveedores PR 5 5
Gerente de Proyectos Cliente GPC 10 8
Gerente de Proyectos Ausenco GPA 9 7
Gerente de Proyectos Knightpiesolt GPK 6 3
Equipo de Proyectos Cliente EPC 8 7
Equipo de Proyectos Ausenco EPA 8 6
Equipo de Proyectos Knightpiesolt EPK 3 2
Ministerio de Energia y Minas MEM 4 6
OSINERGMIN oS 3 7
Gerente General Cliente GGC 9 8
Gerente General Ausenco GGA 7 8
Gerente General Knightpiesolt GGK 6 5
Alcaldes Distritales Aledafios ADA 2 5

Fuente: Elaboracion propia
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CONCLUSIONES

e Durante el desarrollo del diagndstico en la semana 06, se obtuvieron
como indicadores de proyectos CPI igual a 0.795 y SPI igual a 1.008 en
Horas Hombre; estos indicadores hacen referencia a un sobrecosto
durante la ejecucién del proyecto a dicha fecha de evaluacion.

e En el Capitulo V se desarrollaron las propuestas de mejora aplicadas al
proyecto, como resultado de estas mejoras se obtuvieron como

resultados un CPI de 1.11 en Horas Hombre y 1.12 en Soles.

En el Anexo 11 — Curva S final del proyecto, se muestra como se
desarroll6 el proyecto considerando las mejoras propuestas en el

Capitulo V.

En el Anexo 12 - Indicadores de Proyecto por Disciplinas y Actividades,

se muestran los resultados finales del proyecto.

e Cuando se realiz6 el diagnostico del proyecto (semana 06) el indicador
de productividad era 1.42; luego, durante la ejecucion del proyecto,
donde se incluyeron las mejoras presentadas, se obtuvieron los
indicadores de costo y tiempo; es decir productividad, de 0.90 para
ambos casos.

Con estos valores demostrados que las mejoras desarrolladas permiten

un ahorro en tiempo y costo para los proyectos de ingenieria.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

"B
TESIS UCSM — DE SANTA MARIA

RECOMENDACIONES

e La revision de las herramientas de planificacion y control de proyectos
recomendadas en la presente investigacion, deberan ser evaluadas para
su posible inclusion en los procedimientos de proyectos de las
empresas, debido a que se ha demostrado que mejora la productividad
de los proyectos.

e Para una mejor planificacion de recursos se recomienda el uso de la
herramienta “Full Time Equivalent”, esto permitira obtener ratios de
adquisiciéon del equipo de proyecto.

¢ En los informes de desempefio interno se recomienda incluir indicadores
de medicion de riesgos asociados a cada entregable; es decir, formato
de requerimiento de entregables.

e Se recomienda el uso de diagrama de secuencia para elaboracién de
cronogramas durante etapa de propuestas y etapa de planificacion de
proyectos, esta herramienta permite disminuir los tiempo de elaboracion
de cronogramas

e La implementacion de las herramientas y lecciones aprendidas
presentadas en esta investigacion, son recomendables para proyectos
de tipo de ingenieria; es decir, elaboracion de entregables, sin embargo,
no se descarta el uso en otro tipo de proyectos, para el correcto uso se
debera analizar la factibilidad de aplicacion de las referidas

herramientas.
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Duracion

Comvenzo

Fin

[ LIS L 06 e 15 |2 o W LEmm 16 'llim-v'lo 19 ‘2 0! ago 1

| X ! | v 3 [} L l M LY | | | v 5 D | L M

194 dias 18711715 165/07/16 —— |

194 dias  18/11/15  15/07/16

7 dias 201118 oS [—]

0 dias 01/121% 0nzns L oz

Odias 2001118 2011118 L om

194 dias 181118 15/0716 - |

O dias 28M1n1s 281115 0 26/11

O dias 18/11/14% 18/11/1% » 811

O dias 15/07/16 15/07/16 e 1507

O dias 04/12/15  04/12/15 v 0422

O diss 02/03/16  02/03/16 « 02/03

0 dias 1471215 14/12/15 » a2

Odias 08/03/16  08/03/16 « 08/03

O dias 22,2215 22/12/15 » 2212

O dias 25/04/16  25/04/16 ¢ 25/04

O dias 30/12/1% 30/12/1% » 30012

odias 27/0a/16  27/04/16 « 27/04

0 dias 05/01/16  05/01/16 » 0S/01

O dias 22/06/16 27/06/16 « 27/06

194 dias 1811116 16/07/96 o —— |

adias 181118 181115 a8

0 dias 150716 15/07/16 15/07

bt —

1eadias 181118 140718

1e3dias 181118 14/0716 =

193 diss 181115 14/07/18 p4

194 dias 181118 18007116 et |

48 dias 181118 15/01/16 - —— — ————-|

asdias 181115 13/01/16 ————

16 dias 181118 08/12115 —_—

1 dia 181115 181115 he

Idias 11 2301118 -

Odias 2311118 231115 T2

3 digs 231115 281115 -

0 diss 281118 26011115 2811

3dias 26i11/15 011218 =

Odias 0112/15 11218 o2

5 dias 011215 Q711215 -

1dia orn2ns oen21s -4 I
 ———— T Y Itcemn e sl Hro oxternn Mt e Tnes hase

it mastren Narssrnem marseal " fedwmim . Resurmen che brea taw | S

- sty (OACTR AOU 4 COMAIID 8 Taroas oitcas el ——
1 Laren marval UEEE——t il i 3 Dwdnster critics Progeeo manus ——
PN ke duneiin e  ———— T ——

#agina 1

92



0 Nombre dé tares Puracibn  Comienzo  Fin tRect 15 06 G 1S | 24 ore 16 13 mar '16 |01 may 16 19 jn 6 |07 ago 1|
! ! ! ! LM X A ~'.V.,5 D1 L X ' | 1 N B ! DL .4 i
I Rev0 Odias 0812115  08/1215 ro8/12 ! I
a | Plano Liave general 18dias 23118 141215 e
a2 | Revision datos de entrada 2dim M8 241118 M1
a Elaboracion de entrogable Adias 2415 30MINS B |
Mo Rav CP Odias 301118 301115 T30/
s | Revision misma discipina 3dias  30MAS 02215 ll
e Rev A Odias 0212115 Q211215 02712
T Revisin ntergscpinaria Adim 021215 071215 i
Cas | RevE Odias 071215 0I5 To1/12
Cag | Revision de chente 5dlas 0711218 1411215 *.
50 | Inciuk comentarios de clente 1 dia 215 112s r
| Rev 0 0 diss 14112115 14112115 T2
2 | Plano tipico y detalle 1 18dias  24/11/15  16/12/15 |=——]
s | Revision datos de entrada 2dias 20/11/15  26/11/15 T
s | Elaboracion de entrogable 4dias  26/11/15  01/12/15 |
55 | Rev CP Odias  01/12/15  01/12/15 Yoz
% | Revision misma discipina Idiss 011215 04/12/15 O
7 Rev A Qdias  04/12/15  04/12/15 o412
@ | Rovisin nerdscpinara Idias  04/12/15  09/12/15 =
| RevB Odias  09/12/15  09/12/15 Yoz
60 | Reviskin de chente Sdiss  09/12/15  15/12/15 4
6 | Incluk comenarios de clente 1 dia 15/12/15  16/12/15 v
@ Rev0 Odias 16/12/15  16/12/15 ‘risnn2
o | Plano tipico y detalle 2 18dias  26/11/15  18/12/15 —_
4 | Revisian datos do entrada 2dims 26/11/15  30/11/15 M
[Tes ‘ Elaboracion de entregable 4 dias 30/11/15  03/12/15 & |
P Rev CP 0dias 03/12/15  03/12/15 Yoz
o | Revisian misma discipina 3dias  03/12/15  08/12/15 14
68 | Rev A Odias  08/12/15 081215 Tosnz
6 | Rovision nterdscipinana 3dias 08/12/15  10/12/15 v |
70 Rov B Odias  10/12/15  10/12/15 T 10712
i Reviskon de chente Sdiss  10/12/15  17/12/15 e
” Inchar comentanios de clente 1 dia 17/12/15  18/12/15 | v
n | Rev 0 0 dias 18/12/15 18012115 Tism2
" Plano tipico y detalle 3 18dias 301116 229216 ]
| Revision datos de entrada 2 dias 30/11/15  01/12/15 | y
% | Elaboracion da entregable adis 0112115 07215 & |
" Rev CP Odias  07M215 071215 Tovn2
% Revision misma discipina Idias 071215 012115 t
Tarem  ——— L Irdceme de el Mo axtermo 1ain de e base
Proyecto: Tess Rev B oct201 | ot e Hio inkizhio e ansal T fecabme ' Feumen de thesbast e
Fecha: 23/03/18 Mito . Fowamen inactvo b0 of commro C Tarens critcas .}~ tresn —
Rysumen 1 Tawamansl Un— oo lin ;) Dintascs ¢1iTica verene Frogeso manid —
Resumen del proyecto I ko durscion T lorees coWTren Lines base - =
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. Nombre dé tares Purackn  Comienzo  Fin tBect 15 06 die 1S | 24 one 25 13 mar 16 | 01 may 16 1916 |07 ago 1
! i ! i LM X A ! 'V ) X5E ) B | L i X 1) i1 N | S | Rl L - 3
7% | RevA Odias  08M215 081215 *09/12
@ | Revision merdscpinara Idias  10M215 1411215 &
& 4 RevE 0 dias 1412015 141215 T2
22 Revision de clente 5 dias 14N215 211215 *
8 | Incur comentarios de clente tdia 21218 221218 | &
“ Rev0 Odias 221215 2212115 | oT2n2
|as | Plano tipico y detalle & 1Bdias  01/12/15  23/12/15 —_—
8 | Revisian datos de entrada 2dim 0112115 03/12/15 P
a7 Elaboracion de eriregable 4dias 0371215 09/12/15 -
M | Rev CP odias  09/12/15  09/12/15 To9/12
8 | Revisian misma disciping 3dis 091215 14/12/15 il
|0 | Rev A Odiss  14/12/15 1411215 T1412
" Revisson sersscpinan 3dis 141215 1611215 H
“@ | RevE Odias  16/12/15  16/12/15 | Tisnz
e | Revision do clente Sdiss  16/12/15 22012015 | -
) Inchik comentarios de clente 1 dia 23/12/15  23/12/15 v
e | Rev 0 Odiss  23/12)15  23/12/15 2312
2 Plano de cruces espaciales 1 1Bdias  14/12/15  05/01/16 —_—
9 Revision datos de entrada 2dias  14/12/15  16/12/15 v
|9 | Elaboracion de entregabio adias 1601215 22/12/15 |
' » Rev CP Odiss  22/12/15  22/12/15 T
100 Revision misma discipina Idiss  22/12/15  24/12/15 4
m ; Rev A Odias 24/12115 24012015 | Taan2
w0 Revison imerdscplnans 3dias 2471215 29/12115 &
BUR Rev8 Odias  29/12/15  29/12/15 T2
104 ‘ Ravision de chente 5 dias 29/12/15  04/01/16 :
105 Inchsr comentarios de clente 1 dia 05/01/16  05/01/16 v
106 | Rev 0 Odias  05/01/16  05/01/16 Tos/o1
e Plano de cruces especiales 2 18dias  24/12/15  15/01/16 e
108 Rovision datos de entrada 2dis  20/12/15  28/12115 T
| Elaboracion de entrogabie Adis 281215 311215 i
1o | Rev CP 0 dias 311215 31/12/15 T2
Cm | Revisun mesma disopina Idias /245 05/01/16 z
Sz | Rev A Odias  05/01/16  05/01/16 | T os/o1
13 Revision mersscpinara Idias  05/01/16  08/01/16 - §
e | RavB Odias  08/01/16  08/01/16 T 08/01
(s | Revision de cienle Sdiss  08/D1/16  14/01/16 | p
e | Inciuk comentanios de clente 1 dia 14/01/16  15/01/16 4
7 | Rev 0 Odim 3150116 15/01/16 T1s/01
Tarem T Jares inative Irdcemu de martual Mo extermo ‘ 1o de Ve buse
o Tesis Rev B 29001201 OWBION e Hito inactrvo Reamen mansal 1 fecha Wie ‘ Resumen de lnea Base _
Fecha: 23/03/18 Mitn - Favamen inactien oo of commnTo L Tarens critioss S Progreso —
fysumen 1 Tavamunul U ol lIn ] Dintastes ¢4t vrrens Frogeso manid ——
Resumen del proyecto P ko durscion T lorees coWiren —— T T -
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4 [Nombre de tares Puracién  (Comienzo  Fin 1R o1 06 e 15 |24 o 't 13 mae 16 | 0t may 16 19 jusn 16 |07 aggo 1
} ! i i ! LM X A ! = B ! D 3 L M X ) G | v 5 D i L 3
18 Lista de tuberias de HDPE 13dias  24M215 110116 —_—
|19 | Revision datos de entrada 1 dia 24N2115 25112115 v
120 | Elaboracion de entregable 2dim 251215 201218 | i
(121 | Rev GP Odias  20M215 21215 Y2912
Dz | Revision msma discipina 2dias 201218 31115 }
12 RevA 0dias A28 311215 T2
1o | Revision nersacpinara 2dias  31M215 0401118 4
(s | RevB Odias 040118 04/01/18 To4/01
[ 126 | Revisian de chenle Sdias 040116  08/01/18 b4
(127 | Inchsk comentarios de clente 1dia 080118 1101116 b 1
128 | Rev 0 0dias 10118 110118 *11/01 Il !
| 129 | Hidraulica 194 dias 18111115 15007/16 [ — —— - —-— —— = — o ||
130 | Revision interdiscipiinaria 150 das  18/11/15 23/05/16 e e———— ———
T | Bases de disefio hidraulico 16dias 181115 081215 —
832 | Reviskin datos de entrada 1 dia LG CR R TiT v
133 | Elaboracion de entregable 3dias 181115 2311115 &
| 134 | Rev CP Odiss 231115 231115 T2y
| 198 | Revision misma discipina Jdiss IS 281115 Al
(136 | Rov A Odias 281115 281115 v26/11
137 | Revision nterdscipinana 3dias 261115 011215 & |
[ 138 | RevB Odias 011215 011215 Yoy12
[ 129 | Revision de clenle Sdiss  DIM215 Q71215 e
| 1490 | Inchuir comentarios de clente 1 dia 0712115 081215 v
a1 | Rev 0 Odias  08N215  08N215 ¥ 08/12
147 | #ID Ssdias  23/11/15  29/01/16 = 2
14| Revision datos de entrada 10dias  23/11/15  04/12/15 p—
| Elaboracion de entregable 0dias  04/12/15  12/01/16 PP
145 | Rev CP 0 dias 12/0116  12/01/16 T/m
[ 10 | Revision misma discipina adias  12/01/16  15/01/16 1
a7 | Rov A odias 150116  15/01/16 ~15/01
148 | Reviskn merdscpinana adias  18/01/16  21/01/16 h 4
140 | Rev8 Odiss  21/0116  21/01/16 T 2101
| 150 | Revisin de chente Sdias  21/01/16  27/03/16 b
151 | Inchr comentarios de clente 2dias  27/01/16  29/01/16 | v
152 | Rev O Odias  20/01/16  29/01/16 | ¥ 29/01
153 | Calculos varios 19dias 0142145 231215 —_—
[ 154 | Revision datos de entrada 2diss 0111215 Q212115 M
155 | Elsboracion de entregable Sdias 021215 01215 L |
(186 | Rev CP Odias 091215 081215 To9/12
Tarem e L Irdceme de sl Mto extermo 1ain de lnes base
o Tess Rev B 29001201 v on Hito inactreo Resmen manal 1 focha¥mie 4 Resumen de tnea Base | P
&du, - 23/03/18 Wit . Hovamen inactren 200 of commrzo L Tareas cribcs E— vogrern —_
Bysunen [r—— Tatea sl Ui— oo lin ] Dinvastes €11l verens Frogreso manid —
del proy r ol SRS {aroes cxtTTan Lines base ——
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[ [Nombre de tares Puracion  [Comienzo  Fin Bet1s 06 gie 15 | 24 o 16 13 mae 16 |01 may 16 16 jun 26 |07 ago 1
\ 4 ! i L} LM X L 8 .3 D 3 L i X ) G | v | S | D L M :
157 Reviskn misma discipina 3dias  0M2M15 141215 41 ‘
s | Rev A 0 dias 1412115 141215 1412
1 | Revision merdscpinaria Jdim 141215 161215 &1 1|
160 | Rev B Odiss 181215 161215 risn12
D161 | Ravisin de clent Sdias 181218 221215 p
162 Inclsk comentarios de clente 1 dia 3215 281215 4
BTN Rev 0 Odis 2312115 231215 T2
164 | Manual de operacion S6dias 090516 1507116 ,
165 | Reviskn datos de entrada Tdias  CAOKIE 170518 -
166 | Elaboracion de eniregable 0dias 170546 2200615 } A—
167 | Rev CP Odiss 2208118 2210818 ¥ 22/06
| 168 | Reviskon misma discipina 4 diss 22005016 28/06/16 % ‘
1 | Rev A Odias 280816 280618 2806
T | Revisin mterdscplnang Sdias 2800816  04/07/18 %
T | Rev B Odias 040716 0407116 * 04/07
172 | Revision de clente 7dias 040716 120718 I
1| Incisic comentarios de chente 3dis 1207186 150718 ¥
14 | Rev0 Qdias 150718 150718 15007
(175 | Filosofia de operacién y control 42dias 0410516 2700616 ——
O Revision datos de entrada Sdias  0ADSME 110816 -
177 Elaboracion de entregable 20 dias 11/05/16 05/06/16 C—
1 | Rey CP Odiss  O0BDGME  08/06/18 ¥ 06/06
179 | Revision misma discipina adias 06/08/16  09/06/18 z
10 | Rev A Qdias  0ROMIE  05K0818 ¥ 09/06
" | Revisan ntergacpinari 4dim  0ROBNE 1506118 &
182 | RevB Odias 150816 150618 ¥ 15/06
Tt Revisin de clente 7 dias 150816 230618 -
1| Inchsr comentarios de clente 2dias 230818 270618 }
18 | Mecanica 0 dias 27/080186 270618 v 27/06
196 Mecinica 144 dias 18111118 1600816 - -
BT Revision interdiscipiinaria 130 dlas  01/12/15  10/05/16 D ——————————ilih
188 | Especificacion Técnica para tuberias, valvulas y t6dias 011215 201215 e
‘ | accesorios (piping spec)
189 Roviskn datos de entrada 1dia 0112115 011215 il
190 | Elaboracion de entrogabie Jdias OIS 041298
Cam | Rev CP Odias 04112115 04/1215 T o4/12
18 | Revisiin misma disciping Jdis 04215 081215 A
| 193 | Rev A 0 dias 091215 01215 Toss2
qee | Revision merdscpinara 3dias 0912115 141215 P A
Torem T Jares inative Irdcemu de el Mo extermo 1hin de lrma buse
Proyecto: Tess Rev B Moct201 | T o0 e Wi inkiziso: Feamen mansal f =1 fochatine ‘ Reumen de tnes e b
Fecha: 23/03/18 Mito . Hovamen inactrn 00 of commreo o Tarens criticas S Fogresa S—
Rysumen "1 Tavamunul D oo fin ] Dintasces ¢1itica vrrens Frogeso manid ——
Resumen del proyecto P ko durscion ——— L Y —— T T -
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ld  Nombre de tares Duracidn  Camienzo  Fin tRect 1S 06 e 15 | 24 o 16 13 mar 16 | 01 may 16 19 jun 16 |07 aga 3
} 4 i ! i — X J | FEEN. | S | D L X ) OO | v | S, | i DL L : ]
195 Rev B 0 dias 14712115 14/1215 Tz ‘
196 | Revisian de cheale Sdias 141215 181215 =
(197 | Inchakr comentarios de clente 1 dia 1812115 2112115 =
| 198 | Rev0 Odias 211215 211215 a2
| 109 | Especificacion Técnica para soldadura por fusionen 16dias 01112115 211218 o
| | taller y terreno para tuberias de HDPE
200 Revision datos de entrada 1 dia 0112115 011215 ol
o | Etaboracion do enfrogable Idias 0112118 04218 i
ECN Rev CP Odias  O4N215  04/12115 ro4n2
203 | Reviskn misma discipina 3dias 041215 OWI245 % |
| Rev A Odias OGNS 0BM215 vo9/12
s Revision merdscpinara 3dias 0912115 141215 =
206 Rev B 0 dias 141215 141215 ¥ 14/12
w7 | Rovision de clente Sdias 14112115 181215 -4
| 208 | InGiuk comentarios de clente 1dia 181215 211215 b4
209 Rev 0 0 dias 211218 21112115 T2
[ 0 | Especificacion Técnica pars boemba vertical de turbin 16 dias 041215 2412115 e
m | Revision datos de entrada 1 dia 041215 071215 1
n | Elaboracion de entregable 3dlas 0711218 oW12115 4
a3 | Rev CP Odias  0AM215  0GN2M5 ¥ 0912
| na | Revision misma discipina Idias 102115 14215 P .
s | Rev A Odias  14N215 141215 Tz
26 Reviskn merdscpinana Adias 1412115 17218 N
a7 Rev 8 0dias 1712115 1I21s a2
218 Revision de clente 5dias 171218 231215 =
nae Inciur comentarios de clente 1dia 2312115 241215 v
20 | Rev 0 0 dias 241215 24112115 T2
(221 | Especificacion técrica para tuberia do HOPE y 16dias 1012116 3011216 R
22 | Revision datos de entrada 1dia 101215 101215 N
| 2 | Elaboracion de entregable Idiss  10n215 151215 = '
7 | Rev CP 0 dias 1512118 151215 risnz
| 225 | Reviskn misma disciping 3dias 151215 1812115 P
26 | RevA Odias 1812145 181215 |
a1 | Revisin nlerdscpinars Idias 1812115 22112015 =
| 228 | Rev8 0 diss 21215 2211215 ran2
2 | Revision de clerte Sdias 231215 201215 =
230 | IncAsir comentarios de clento 1dia 2012118 301218 4
m | Rev 0 Odias 301215 3011215 1 Y3012 it
Tarem Tt [ares inativa Irdceme e martual Mo extermo ¢ 1hin de D buse
Proyecto: Tess Rev B 29001201 S L Lo e Fesmen manal ! 1 focha e ‘ Recumen e INAI b L]
Fecha: 23/03/18 Witn - Hovamen inactvn 040 of commro L Tarens criticas — e s —
fysunen "1 Tavamunul D ol i ] Dinvase ¢11Tica vrrees Frogreso manid ——
Resumen del proyecto 20k duracion  ———— L Y —— YT -
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[ [Nombre de tares Puracién  Comienzo  Fin Bet1s 06 die 15 | 24 o 16 13 mar '16 | 01 may 16 19 jun 16 |07 ago 1
| 4 ! i i LM X ] 18 3-8 D 3 L i X g GO | v | S | i D M :
m Especificacion Técnica para vilvulas miscélaneas  16dias 151215  04/0116 e ‘
| 23| Revisin dates de entrada 1 dia 151215 1812115 M
Caa | Elaboracion de entregable Idia 18IS 201218 =
| 235 | Rev GP Odias 2111215 211215 ran
236 | Revisin mesma disciping Jdias 2112118 231215 T
ar | Rev A Odias 231215 23112115 Tam
L2 | Revision rmerdscpinara Jdis 230215 2W1215 B |
9 | RevE Odim 201215 281215 Y2812
| 240 | Revisian de chenle Sdias 281215 0410116 ﬂ
[ 241 | Inchsk comentanios de clents 1dia 0401118 04101116 " f
2 | Rev 0 Odias 040118 0401118 ¥ 04/01
a3 | Especificacién Téenica Baksa Mantenimiento 16dias  21/12/15  08/01/16 [——]
| Revision datos de entrada 1 dia 201215 22012015 g
245 | Elaboracion de ertrogable 3dies 2271215 24/1215 ¥
26 | Rev CP 0 dias 24/12/15  24/12115 T2
247 | Revision misma discipina 3dias 24/12/15  29/12/15 T
| e | Rev A 0 dias 29/12/15  29/12/15 Y2912
a9 | Revision inersscplinars Jdiss 2901215 31/12/15 };
0 | RevB Odias 3171215 3112415 T2
L Revision de clente Sdias  31/12/15  07/01/16 ‘
| 252 | Inclsk comentarios de clente 1 dia 07/01/16  08/01/16 4
| 253 | Rev 0 Odiss  08/01/16  08/01/16 ~ 08/01
| 254 | Bases de disefio de tuberias 16 dias 1811115 081215 —_—
["2ss | Ravision datos de entrada 1 dia WIs  181s 4
|25 | Elaboracion de ertrogatie Idim 18NN 231118 b4
7 | Rev CP Odias 231118 231115 Y23
258 | Revisin misma discipina 3dias 23111115 2811115 3
|29 | Rev A Odias  BAWIS 281115 ¥ 2611
| 260 | Revision nterdscpinara 3 dias 2611115 01215 & |
® | Rov® Odias 01218 o218 Toamall L |
(262 | Reviskn de clente 5dias 011215  a2ns P
263 | Inchsk comentanios de clente 1dia 071215 0812115 4
| 26 | RevO Odias 08NS 08NS Toea2
5 | Plano flave Piping 17dias  08M215 281215 e
266 | Revision datos do entrada 1dia 0812115 OSV12/15 'l
267 | Elabaracion de entregablo 4dias 091215 1412115 )
268 | Rev CP Odiss 141215 141215 T
| 260 | Reviskin misma discipina Jdias  14M215 171215 1
an | Rev A Odias 171215 171215 REY/IT
Torem T Jares inative Irdcemu de el Mo extermo 1hin de lrma buse
Proyecto: Tess Rev B 29001201 e fbodlaned Wil wbisteo Resumen mancal f 1 Focha e ‘ Resumen de tnea bawe [ T—
Fecha: 23/03/18 Mito - Favamen inactien o of (e Tares critcns S voqgresn —
Rysumen "1 Tavamunul D oo fin ] Dintasces ¢1itica vrrens Frogeso manid ——
Resumen del proyecto P ko durscion ——— L Y —— T T -
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ld Nombre de tares urscidn  Comienzo  Fin tRect5 06 e 15 |24 ome 16 13 mae '16 |01 may 16 19 jn 26 |07 ago 1
—t ! ! i M1 X o5 -1 L - dii o 3_=% DL h i
‘m | Revisin nerdscpinara 3 dias 17H21S 2211215 F. _
n RevB Odias 221215 22112115 Ta2n2
[2n | Revision de chente Sdim 2212115 28/12/1§ -
| Inchik comentarios de cleto 1dia 281215 291215 (% |
s Rav 0 Odias 201218 201215 r/12
26 Arreglo General Estacion de placas orificio 17dias 1412115 040116 ——
| Revision datos de entrada 1dia 4215 151215 v
| Elaboracion de entrogable 4 dims 1512118 2112118 s
[ 279 | Rev CP Odias 211215 211215 T2
| 280 Revision misma disciping 3dias 212148 231215 4
21 Rev A 0dias 2311215 231215 T2
| 2 | Revisin nlerdscipinari 3diss 2312115 281215 AN
3 RevB Odias 281215 2811215 T
204 | Revision de clente 5 dias 2812115 04101118 =
5 | Inchuk comentarios de clente 1dia 40116 0401116 Tl
286 | Rev0 Odiss 040116 0401115 ¥ 04701
| 282 | Estandar de soportes 1 19diss 211215 130116
| 288 Revision datos de entrada 2 dias 2112115 2211215
| 289 | Elaboracion de enrogabie 5 dias 28 201215
| 290 | Rev CP Odias 2012115 201215
| 201 | Revision misms discipina 3dias 2011215 311215
| 2 | Rey A Odiss 311215 311215
| 293 | Revision merdscpinara 3dias 311215 05/01/18
[ 294 | RevB Odias 050116 050118
295 | Revisin de clente Sdims 050118 1200118
| 296 | Incluk comentarios de clente 1dia 1201116 130118
| 297 Rev 0 0dias 1301116 1301/18
28 | Estandar de soportes 2 19dias  29/12/15  21/01/16
| 299 | Revision datos de entrada 2 dias 2901215 311215
300 | Elaboracion do entrogable 5dlas 31/12/15  06/01/16
301 | Rev CP Odias  06/01/16  06/01/16
0 Revision misma discipina 3dias 06/01/16  11/01/16
ET] RevA 0 dias 11/01/16  11/03/16
04 | Revision merdscipinana Adias 1/01/16  13/01/16 |
305 | Rev8 Odias  13/01/16  13/01/16
306 | Revision de clente 5dias 13/01/16  20/01/16
7 | IncAuk comentarios de chente 1dia 20/01/16  21/01/16 |
108 | Rev0 Odias  21/01/16  21/01/16
309 Detalles de placas orificio 19dias M2 2501116
Tarem e L Irdceme de sl Mto extermo 1ain de lnes tuse
o Tesis Rev B 2901201 Citvesion Hito inactreo Feamen mansal T fecha e ‘ Resumen de lnea Base —_
Fecha: 23/03/18 Wit L4 Fovamen imactvn 2o of come o C Tareas critacns ——— Wrogresa ——
Bysumen 1 Taamansl U oo in b ) Dinvaste 11T verene Frogeso manid —
el r wok _— 1aress cxworran Linos base —
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W Nombre de tares Purscidn  (Comienzo - Fin Boctts 06 e 15 | 24 ove 15 LBmuls | 01 may 16 19 jun 16 |07 ago 1
} 4 | ! i M| X i J ! .} . S | 1] i L S A B i J | v | B | 1 DLt M
30 Reviskon datos de entrada 2dias 311215 0401118 4 '
m | Elabaracion de entreguble Sdias  O401/16  OBD1NG &
(312 | Rev CP Odis 080116 0810118 v os/01
313 | Reviskn misma discipina 3diss 080116 130116 -4
ETH Rav A Odias 130118 13201718 ¥13/01
15 Revision nersscipinaria 3dias 130116 150118 *
6 | RevB 0dias 150118 15/01/18 T s/01
(a7 | Revisian de clente Sdim 180118 210118 [
|3 | Incaie comentarios de chento 1 dia 2016 250116 &
319 Rev 0 Odias 2501118 2501116 Y25/01
320 | Lista oe fineas 16dias 0810416  26/0418 —_—
| I | Revision datos de entrada 1 dia 06/04/16 Q704116
322 | Elaboracion de enregable Idias  O70418 120418 l{
3 | Rev CP Odias 120416 120418 *12/04
324 | Revislon misma discipina 3dias 1200416 1404116 r |
355 | Rev A 0dias 1404116 1404115 ¥ 14/04
326 | Revision revgacpinara 3dias 140416 190416 b
| 377 | RevB Qdias 1904118 190416 19704
8 | Rovision de chente Sdias 190416 25:04/18 -
[ 329 | Inca comentarios de clente 1 dia 26004116 2600416 b
| 330 | Rev0 Odias 2804116 2604116 ¥ 26/04
T Lista de valvulas 16dias 1200416 020516 —
[332 | Revision datos de entrada 1 dia 12004116 1200416 e '
333 | Elaboracion de erdrogable Jdias 130416 1504116 T
TR Rev CP Odias 150416 150418 ¥ 15/04
|3 Ravision misma discipina 3dias 150416 2000418 %
336 | Rev A Odias 200416  2004/18 ¥ 20/04
317 | Revisian nterdscpinars Jdias 200416 250418 b
| 338 | RevE 0 dias 25104118 250416 v 25/04
19 | Rovision do clente Sdias 250416 200416 &
ET Incki comentarios do clente 1dia 2000416 Q210816 I
| Rev 0 0dias 020516 0210516 (J 02/08
| Lista de equipos mecnicos 1Bdiss 12004116 0208118 —_—
343 | Revision datos de entrada 1dia 1200416 12/04116 In
340 | Elaboracion de entrogable 3 dias 130418 150416 T
345 | Rav CP Odias 150416 1504116 Y1500
[ 346 | Revision misma discipina 3dias 150418 200418 ;
u7 | Rev A Odias  2004/16 20404118 ¥ 20/04
| a8 Revisin mierdscpinan Idias 20004116 2504018 %
Tarem T [aten inattva Irdceme de sl Mo extermo Hhin de Ui buse
Proyecto: Tess Rev B 9oct201 | o0t e Hiio miiiivo: Reamen mancal f =1 fechaWinte ¢ Resumen de tnea e b |
Fecha: 23/03/18 Wito . Favamen inactivo 00 of commreo L Tarens critcns SRS Mogresa S—
Rysumen [ Tatea mansdl D oo i ] Dinvsscer ¢1iTica Frogreso manis V——
Resumen del proyecto w0k duracion NS loress cvwrren —— T - —
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W MNombre deé tares Purscidn  (Comienzo - Fin Bectls 06 e 1S |24 ove 115 13 mae 16 |01 may 16 19 jum 16 |07 aga 1
} 4 i ! i M X J B EC. 3 D L i X / e i ' 5 D L 2
19 Rev B Odias  2504/18 2504118 *25/04 ‘
180 | Revision de cheate Sdias 2504116 20004118 4
ECN Incair comentarios de clente tdia 290416 020618 4
| 352 | Rev0 Odias 020516 020518 Y 02/05
ECH Hoja de Datos de valvulas 16dias 1504116 05108116 —
354 Revision datos de entrada 1 dia 1504116  18/0416 b 1
388 Elaboracion de enregable 3dias 18/04/18 21/04118 T
| 356 Rev CP Odims 210418 2104118 Ta1/04
[357 | Reviskn misma discipina 3dias 210418 2504116 & |
358 | Rev A Odlas 2500418 250416 v 25/04
59 | Revisian nmersscipinaria 3dias 2610418 2804118 T
| 360 | Rev B 0 dias 2804/16 280416 T 28/04
01 | Revision de clente 5dias 2804/16  04)05118 b9
362 | Inchsi comentarios de clento 1dia 40616 050418 b f
363 | Rev 0 Odias  OS50516 050416 * 05/05
364 | Anélisis Téenico Econdmico para Definir el Sistema de 14 dias  26/08/16  12/05/16 —— ]
Balsas
| 365 Revision datos de entrada 1 dia 26/04/16  26/04/16 y
|36 | Elaboracion de entregable 3 dias 26/04/16  29/04/16 4
| 362 Rev CP Odias 29/04/16  29/04/16 T29/04
" 368 | Revision misma discipina 2dim  29/08/16  03/05/16 &
369 | Rev A Odias  03/05/16  03/05/16 ¥ 03/05
370 Revision interdscipinana 2dias  03/05/16  04/05/16 v
n | RevB 0dias 04/05/16  04/05/16 ~ 04/05
| 372 | Revision de clente Sdia  04/05/16  11/05/16 I
3 | Inchur comentarios de clente 1 dia 11/05/16  12/05/16 v
EH Rev 0 Odias  12/05/16  12/05/16 T 12/05
s | Andlisis Téenico Econdmico para el uso de Variador de 14 dias  26/04/16  12/05/16 [ —
Frecuencia
6 | Revision datos de entrada 1dia 26/00/16  27/04/16 It
7 | Elabaracion de entregatie 3 dias 27/04/16  02/05/16 %
|37 | Rev CP Odias  02/05/16  02/05/16 |7 02/05
[379 | Revision misma disciping 2dias 02/05/16  04/05/16 I 4
(380 | Rav A Odias  0a/05/16  04/05/16 ¥ 04/05
[ | Reviskn ntersscipinaria 2dias  04/05/16  05/05/16 7
n2 RevB Odias 05/05/16  05/05/16 ~os/0s
383 | Revisian de chente Sdi 0500516  12/05/16 %
| 384 | Incar comentarios de clento 1 dia 12/05/16  12/05/16 v
35 | Rev0 Odias  12/05/16  12/05/16 | ¥ 12/05
Tarem —— [aren it Irdceme de sl Wto axtermo ¢ Hain de Lo buse
o Tesis Rev B 2901201 Citvesion Hito inactheo Fewamen mansal T fecha e ‘ Resumen de tnea Base { IR
&du, - 23/03/18 Wito . Hovamen inactvn »0o of commrue L Tarens critcas — s —_—
Bysumen 1 Tavamansl U oo i b ) Dinvaser 11T ' Frogreso manid ———
el wok — 1oress cxWrran P Lo base ——
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ld  Nombre de tares Duracidn  Comienzo  Fin tRect 15 06 e 1S | 24 ove 16 13 mar 16 | 01 may 16 19 fusn 16 |07 ago 1
f— ! ! ! | T LS "M I TS (e ey BERT UM (NS . P SRS VNNNE GEF ' VAN S o e MG B, ) e o WLV Y !
186 Material Take Off de valvulas 16dias 2600416  16/06/16 —— '
87 | Revision datos de entrada 1 dia 2600416  28/04/18 he
| 388 | Elaboracion de entregable Jdim 2604116 20104118 F 1
| 389 | Rev CP Odias 2900416 20/0416 *29/04
300 | Ravisin msma disciping Jdias 200416 04/0516 b
01 Rev A Odias 040516 040518 ~ 04/05
302 | Revision nlerdscpinars Idias 04/05/18  0B/DS18  f
TR Rev B 0dims 000518  OBIDS16 ~06/05
| 304 | Reviskin de chento Sdias  CAOSME 120518 -
395 | Inchuk comentarios de clente 1dia 13105416 160516 4
396 | Rev 0 0dias 1610518  16/05/18 ¥ 16/05
| 397 | Civl 24dias 221215 2000116 e
| Revision interdiscipinaria Mdias 221215 20/01/16 P
399 Sistemas de Transporte de Agua - Plot Plan 19dias 221215 130116 —
100 Revision datos de entrada 2dias 212115 231218 T
an Elaboracion de entregable Sdias 2312115 3011215 I
Can | Rev CP Odias 301215 3011215 ¥
ana | Revision misma disciping 3 dias 01215 0401/18 \
404 | Rev A Odias 040116 0401118 To4/01
(405 | Revision nlordscpinans 3dias 040118 060116 T
| 406 | RevB Odias 080116 060118 T 06/01
an? Revision de clente 5 dias 06/01/16 1340116 =
| a0a | Inchusi comentarios de clente 1 dia 130116 1301116 .L
lam | Rev0 Qdias 130116 130118 ¥ 13/01 :
a | Soportes Estructurales para tuberias 1 18dias 2212116 101116
[ | Reviskn datos de entrada 2dias 221218 231215
a2 | Elabaracion de entregable 4dias 2312115 201215
a3 | Rev CP Odias 201215 2012115
[ a4 | Revision misma discipina 3dias 2011215 311215
as | Rov A Odias N8 38
a6 | Reviskn merdscpinana Jdias NN2218 050116 A
n Rev 8 Odias 0501116 050118 *os/01 i
a8 | Revisin de chente Sdias 050118 120118
a9 | Inchur comentarios de clente 1dia 12001118 1201116
o | Rev 0 0 dias 1301116 1201116 ¥ 13/01
an | Soportes estructurales para tuberias 2 18dias 291215 20001116
(422 | Revision datos de entrada 2diss 201215 311215
a3 | Elsboracion de entregatle 4 dias 3A215 050118
| 4z Rev CP 0 dias 0501/16 050118
Tarem | atem inat e Irdceme de manual Mo extermo Hhin de D buse
o Tesis Rev B 2901201 OWBION e Hito inactheo Fesmen manual T fecha e ‘ Fesumen de tnea Base —
&du, - 23/03/18 Mito A4 Hovamen inactvo »0lo of commrIe C Tareas criticss — e 81 —
Rysumen 1 Tarvamunul DR oo i ] Dinvascer ¢1iTica verens Frogreso i e ——
Resumen del proyecto 20k duracion I |dlees aWIran S oo base —
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i Nombre de tares Duracion  (Comienzo  Fin tRect 15 06 e 15 | 2 o 16 13 mar'16 | 0t may 16 19 fusn 16 |07 ago 1
} ! i ! ! ] X ..} | | L M X 1 ! v 5 ! 4] ! L M 3
ans Revisin misma disciping 3dias 050118 080116 i _
a0 | Rev A 0 dias 08101/16  OB/D1NE ~o8/01
| Revision mierdscplnara IJdis 080G 130118 1|
4 | Rev B 0 dias 130116 130116 T13/01
a2 | Revision de clenta 5dias 130116 190198
430 Inchuk comentarios de clente 1dia 19/01/16 20101116 hd
an | Rev0 Odias 200118 2001/18 r20/01 :
| | Costos a6dias  16/05/16  12/07/16 ———— |
a3 | CAPEX asdias  16/05/16  12/07/16 ————————
434 Revision datos de entrada 6 dias 16/05/16  23/05/16 -
as | Elaboracion de entregable 2Sdiss  23/05/16  22/06/16 S
| a6 Rev CP 0 dias 22/06/16  22/06/16 Y 2/06
ar | Revision misma discipina adiss  22/06/16  28/06/16 = ‘
a3 | Rev A Odias  28/06/16  28/06/16 T 28/06
9 Revisin rersscpinana adias  28/06/16  01/07/16 & |
440 RevB 0 dias 01/07/16  01/07/16 ooy
an | Revision de clente 5 dias 04/07/16  07/07/16 | e
a2 | Incuir comendarios de clente 2dias  08/07/16  12/07/16 M4
143 | Rev 0 Odias 120716 12/07/16 T12/07
[ 44 | General 18dias  16/05/16  07/06/16 —
| 445 | Aleance de trabajos 1Bdias  16/05/16  07/06/16 [——
6 Revisin datos de entrada 2dias 16/05/16  17/05/16 .
| aar Elaboracion de enregable adias 17/05/16  23/05/16 t
| aas Rev CP Odias  23/05/16  23/05/16 T 23/05
440 | Revisin msma discipina ddias  23/05/16  25/05/16 7
| “as0 Rev A Odias  25/05/16  25/05/16 ¥ 25/05
51 | Revision nlersscpinars 3dias  26/05/16  30/05/16 =
a2 | RevB Odias  30/05/16  30/05/16 ¥ 30/05
|"as3 | Revision de clente 5 dias 30/05/16  06/06/16 p
54 | Inchur comentanios de clonto 1dia 06/06/16  07/06/16 '
a5 | Rav 0 Odias  07/06/16  07/06/16 T 07/06
156 2412 Agua de Tajo de mina 7idias 041215 0203116 — -
451 Pipeline 24 dias 041216 040116 e
as8 | Planos de alineamiento 18dias 0411215 281215 —_—
a0 | Revision datos do entrada 2dias 04N2115  OB/12115 -
460 | Elaboracion de entregable 4dias 0812115 1412115 -
|an | Rev CP Odiss 141215 141215 Y112
462 | Reviskn misma discipina 3 dias 1412115 1801215 1
| 463 Rev A 0 dias 181215 181215 Tis/12
Torem = la1ea ineitis Irdceme de sl o extermo Hhin de D buse
Proyecto: Tesis Rev B 29001201 OWBION et Hito inactvo Resmen manal P—"""1 fechatmie ‘ Resumen de tnea Base e
Fecha: 23/03/18 Mito A4 Hovamen inactvo »0lo of commrIe C Tareas criticss AL L] ——
Rysumen [ Tatea mansdl DR oo i ] Dinvascer ¢1iTica . Frogreso i e ——
Resumen del proyecto 20k durecion I |dlees aWIran S oo base —
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Id MNombre de tars

Duracibn

Comienzo

Fin

1Bect 15 06 gie 15 |24 ore 16 13 ma 16 |01 may 16 19 jun 16 107 ago
} 4 i ! ! F— X Kl 5 4] : L M X il ! v 5 4] L M :
a64 Revision mergscpinara 3 dias 18112115 211215 %
s | RevB Odias 211215 211215 T
[ 466 | Revision de chente Sdim 211215 281218 - Sl
|67 | Inchu comentarios de clento 1dia 2512115 2812015 4
468 | Rav 0 Odias 2812118 2811215 *28/12
469 Material Take Off (Cubicaciones) 18dias 1412115 040116 —_—
an | Revision datos de entrada 2dias  4M2M5 151215 4
[an | Elabaracion de entrogable 4dim 151215 211215 )
|42 | Rev CP Odias 211215 211215 T2
a3 | Revision misma disciping 3dlas 2142148 231215 T
an | Rev A 0dias 23112115 231215 rai2
| ars | Revision nlergacipinara 3diss 2312115 281215 et || |
an | RevB Odias 281215 281215 T
an | Revision de clente 5 dias 2812115 040118 =
478 | Inchak comentarios de clente 1dia 40116 040116 M
4 | Rev 0 Odias  D401/16 0401115 ¥ 04/01
a8 | Hidraulica 16dias 211215 0801116 =
| am | Reporte hidraulico 16dias 2112116 0801/18 e
182 | Rovision datos de entrada 1dia 20M2118 221215 Ti
[ | Elaboracion do entregabio 3dias 2211215 2411215 - A M
| 284 | Rev CP Odias 2412115 2412115 a2
85 Revision msma disciping 3dias 24N2115 2801215 =
| as6 | Rev A Odias 201215 2011215 {am
| an? Revision imerdscpinana 3dias 21215 31h215 T
a88 | RevB Odias 211215 311218 T3z
| s | Revision de clente Sdias 311218 070118 A
90 | Inchar comentarios de clente 1dia 0701116 0BOV18 i
as1 Rev 0 Odias 080116  08/01/18 ¥ 08/01
Cam | Mecinica Mdias 080116 16/0216 R
a3 | Arreglo general del sistoma t9dias 080116 020216 —
a4 | Reviskn datos de entrada 2dias 080116 1210116 |
ags | Elaboracion de entregabie Sdias 120116 1801116 =
s | Rey CP 0 dias 18/01/18 18/01/18 ~ 18/01
a9 | Revision misma discipina adias 1801116 2101116 T
a8 | Rev A 0 dias 2101116 250116 ¥ 21/01
499 | Roviskn niersscplnara 3diss 200116 260116 hA
[ 500 | RevB Odias 260118 2601116 '26/01 | —
501 | Reviskin de chente S dias 2601/18 010218
| 502 Inchir comentarios de chente 1 dia 01/02/18 Q210218 v
Tarem T [aten inattva Irdceme de sl Mo extermo ¢ Hhin de Ui buse
o Tesis Rev B 29001201 OWBION e Hito inacthvo Fesmen manual L fecha ieie ‘ Resumen de tnea Base | P
Fecha: 23/03/18 Mito A4 Hovamen inactivn »0lo of commrTo C Tarees critions —— e 30 —
Rysumen "1 Tavamunul D oo i ] Dinvsscer ¢1iTica verens Frogreso manis V——
Resumen del proyecto w0k duracion NS loress cvwrren —— T - —
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ld  Nombre de tares Duracion  (Comienzo Fin tRect 15 06 e 1S | 24 ove 16 13 mar 16 | 01 may 16 19 fusn 16 |07 ago 1
f—t ! ! ! | S7 VI LS " ST ek - T ¥ Y XIS W Al (e > ) F Tk W | M
503 Rev 0 0 dias 02/02/18 02/02/18 02/02
504 | Hoja de datos de anilos disipsdores 16dias 0801118  28/01/16 s
{508 | Revision datos de entrada 1 dia 08101118 1101118 1
| 506 Elaboracion de entrogable 3dias 10116 130116 b
| 507 Rav CP Odias 130116 130116 ¥ 13/01
508 Revision misma discipina 3dias 1301/16 18/01118 & ]
509 Rev A Odias 18001118 18/01/18 v 1801
| %10 Revisin interdscipinaria Adims 180118 210118 P
El Rev 8 Odias 200118 210116 > 21/01
512 Revision de clente 5dlas 210118 2701116 ﬂ:
513 Incuk comentarios de clents 1dia 2700116 2801118 hd
s | Rev 0 0 dias 2801116 280116 28/01
515 Material take off (cubicaciones) 18 dies 26001118 160216
516 Reviskn datos de entrada 2dias 2001116 27001118 i
517 Elaboracion de entrogable 4dias 2rnons Q20216
518 RevCP 0dias 02102/16 02102118 ¥02/02
519 Revision misma disciplioa 3 diss 02002118 04/02116 4
520 | Rev A Qdias 0402118 0402116 v 0402
521 | Rovision nerdscpinana Idias 04102/16 080218 Z
52 RevB Odias 090216 0010216 T09/02 {
523 Revision de chente 5dias 0a2/16 18/02/16 p A
544 Incluk comenanios de clenle 1dia 16/02/16 16/02/18 "
| %28 | Rev 0 0 dias 16/02/16 1602116 ‘Ys/02
| 526 Civil Mdias 2600116 2900216 e
“sat | Memoria de cdlculo de base para tanques y soportes 16 dias  26/01/16 1510216 —
58 | Revision datos de entrada 1 dia 28101/16 26/01/16 X
529 | Elaboracion de entrogable Idias 280118 200118 1
530 | Rev CP 0 dias 200116 200118 29/01
531 | Revision misma discipina ddiss 2001116 020216 pA
532 | Rev A Odias 030216 030218 ¥ 03/02
53 | Revision nerdscipinara 3diss 03/02/16 0810218 z
534 | RevB Qdias 080216 080218 ~oe/02
535 | Rovision de chente 5 dias 08/02/16 120216 1
("33 | Inchar comentarios do clonto 1 dia 1200216 180216 wo|
537 | Rev 0 O dias 1502118 1502116 *15/02
538 Plano de estructuras y soportes 18 dias 20001116 220216 —————
539 | Revision datos de antrada 2 dias 290116 02/02/18 %
| sap | Elaboracion de enregable 4dias 02002116  08/02118 L
Tarem | atem inat e Irdceme de manual Mo extermo ¢ Hhin de D buse
o Tess Rev B 290ci201 OWBION e Hito inactreo Fesmen mancal T fecha e ‘ Resumen de tnea Base e
Fecha: 23/03/18 Wito - Havamen inactivn 0o of (ommrT C Tareas critons — e 81 —
Rysumen 1 Tarvamunul DR oo i ] Dinvascer ¢1iTica verens Frogreso i e ——
Resumen del proyecto 20k duracion I |dlees aWIran S oo base —
Pagina 14
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W MNombre deé tares Purscidn  (Comienzo - Fin tRect 1S 06 e 15 |2 ove 15 13 mae 16 |01 may 16 19 jum 16 |07 aga 1
} 4 i : i P— X J B D. - L M3 X il i v | S, | n i L ]
541 Rev CP Odias 0802118 080216 08/02
542 | Revisxn mssma discipina Jdias 08102/16  10/02118  f
[543 | Rev A Odim 10002116 10/0218 T 10/02
[ 541 | Revision nierdscpnans 3dias 100216 150218 & '
s | Rov 8 Odias 1502116 150216 ~15/02
546 Revision de cieate 5dias 15/02/16 19/02/16 b4
57 | Inc comentarios de clente 1dia 19102118 2202118 g ||
| sag | Rev 0 Odias 2202118 2200218 v 22/02
| 549 | Plano de fundacion para tanques 1 18dias  08/02/16  29/02/16 |
550 | Revision datos de entrada 2diss  08/02/16  09/02/16 7
551 | Elaboracion de entregatle adiss  09/02/16  15/02/16 )
| 552 | Rev CP 0 diss 15/02/16  15/02/16 e
553 | Revision misma discipina Idis  15002/16  17/02/16 ¥
554 | Rev A Odias  17/02/16  17/02(16 T2
555 | Revision inferdscipinara 3diss  17/02/16  22/02/16 & |||
556 | RevB Odias  22/02/16  22/02/16 ¥ 22/02
557 | Revision de chente Sdiss  22/02/16  29/02/16 | Y
558 | Inciak comentarios de clente 1 dia 29/02/16  29/02/16 .l
559 | Rev 0 Odias  29/02/16  29/02/16 T2s/02
[ 360 | Plano de fundacion para tanques 2 18dias 08002116 290216 p—
[s61 | Revision datos de entrada 2dias 080216  0N0216 7
562 Elabaracion de entregable 4diss 02102/16 15102118 h 9
| %63 Rev CP 0dias 15102116 150216 T15/02
| b4 Revision misma discipina Jdis 150216 1702116 5 |
£ Rev A Odias 1702118 170218 T17/02
| 566 Revision nerdscipinara 3dias 17002116 22002118 & |
567 | RevB Odis 220216 220218 ¥ 22/02
568 | Revisian de clente Sdias 2210218 2000218 &=
| 569 | Incar comentarios de clente 1 dia 200218 2610218 .l
570 | Rov 0 Odias 2002116 200216 ~ 29702/
51| Plano de sistema da supresion de polvo 18 dias 2600116  16/0216
572 | Revision datos de entrada 2dias 2800116 270116 E
573 | Elaboracion de enregatie 4dias 2701116 020218
54 | Rev CP 0 dias 0200216 02002116 ¥ 02/02
575 | Revision misma discipina 3dias 0202116 04/02/16 Tl
5% | Rav A Odias 040216  04/02018 ¥ 0402
(517 | Revision nergscipinaris 3dias  0AG218 090218 z
578 | Rev8 Odias 080218 090216 ¥ 09/02
| 5 Revision de clente Sdias 09002118 180218 b A
Tarem Tt [ares inativa Irdceme e martual Mo extermo 1hin de D buse
Proyecto: Tess Rev B 2901201 S L Lo e Remen mancal ! 1 Focha Winte ‘ Resumen de tnea tase [ I—
Fecha: 23/03/18 Witn - Hovamen inactvn 040 of commro L Tarens criticas — e s —
fysunen "1 Tavamunul D ol i ] Dinvase ¢11Tica vrrees Frogreso manid ——
Resumen del proyecto 20k duracion  ———— L Y —— YT -
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106



Id Nombre de tares Duracidn  Camienzo  Fin tBect1s 06 e 15 | 24 o 16 13 mae 16 | 01 may 16 19 jum 16 |07 aga 1
} 4 i ! i P— X 3 5 D 3 $ M X J i v | S, | D ! L :
580 Inciui comentarios de clente 1 dia 18102118 180216 h
81 | Rev 0 0 dias 18/02/16 16/02/18 ¥ 16/02
[ sg2 | Edéctrica 0 dias 26011168 020316
563 | Diagrama unifilar (MT/8T) 18dias 26001116 160216
584 | Ravision datos de entrada 2dias 260116 270116 ;
585 Elaboracion de entregable 4 dias 27101116 02/02/16 P
586 | Rev CP Odias 020218 0200218 ¥ 02/02
s | Revisian misma discipina Adims 02002116 0402118 P ¢
| 58 | Rev A Odias 040216 040218 ¥ 04/02
589 | Revision interdscipinana 3dlas 0402118 090216 p
590 | Rev B 0dias 09/02/16  0OID216 ¥ 09/02
[ %01 | Revision de clente Sdias 09102116 1802116 I
52 | Inchuk comentarios de clents 1 dia 180218 18/0218 | ™
503 | Rev 0 Odias 160216 18/02118 T 16/02
504 | Arreglo general eléctrico 18dias 080216 0200316 e
505 Revision datos de entrada 2 dias 020216 110218 T
596 | Elaboracicn de entregable adiss 110218 1802118 p
597 | Rev CP 0 dias 168/02/16 160218 Tie/02
598 | Revision misma discipina adias 17002118 19002118 ¢
| 590 | Rev A 0 dias 190216 190216 T 19/02
| 600 | Reviskin niersscplnara 3dias 19002116 240216 hA
601 RevB Odias 2402116 24102118 ¥ 24/02
| 602 Revision de chente Sdias 24002116 010318 =
| 603 Incha comentanos de cloato 1dia 010316 020318 v
04 | Rev0 0 dias 020316 0200318 |Y02/03
605 2663 Agua de deposito de desmonte s5dias 141215 29/03/16 — - — —
66 Pipeline (tuberias) 34dias 141215 26/01/16 —_—
[ Planos de alineamiento (1:3000) 1 19dias 141215  06/01/16 —_——
| 6oa | Revision datos de entrada 2 dias 14112115 18112115 %
509 | Elabaracion do enfrogable Sdias 16112115 21215 i
610 | Rov CP Odias 221215 2211215 r22m
o | Reviskn misma discipina 3dias 2311215 2512115 A
02 | Rev A Odias  25M215 251215 vas12
613 | Revision merdscpinana Adias 2512115 31215 L
514 | Rev B 0 dias 012115 301215 - T30/12
615 | Revision de clente 5dias 012118 080118 b 4
|6 | Inchik comentarios de chente 1 dia 0501118 06/D1/16 v
617 | Rev0 0 dias 0601/18 080116 ¥ 06/01
|8 Planos de alineamiento (1:3000) 2 19dias  25/12/15  19/01/16 =
Tarem Tt [ares inativa Irdceme e martual Mo extermo 1hin de D buse
Proyecto: Tess Rev B 29001201 Citvesion ‘ Hito inactreo Fesmen mancal 1 focha¥mie ‘ Fesumen de tnea Base | W
Fecha: 23/03/18 Witn - Hovamen inactvn 040 of commro L Tarens criticas — e s —
fysunen [ Tatea mansdl D ol i ] Dinvase ¢11Tica vrrees Frogreso manid ——
el proy w0k durecion  ———— T P Lees base —_—
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0 [Nombre de tares Purscidn  (Comierzo - Fin tRect 15 06 e 15 | 24 o 15 15 mae 16 01 may 26 19 jun 26 |07 aga 1
| ! ! ! | LM o S T e ) 5 D L Ml X ) Dl il ) s B BaE o 1 Mo
619 Revision datos de entrada 2 dias 25/12/15  29/12/15 P4
w20 | Elabaracion de eotregubie 5 dias 20/12/15  04/01/16 &
& | Rev CP Odias 040116  04/01/16 T 04/01
522 | Revision misma discipina 3diss  05/01/16  07/01/16 T
|13 | Rov A Odias  07/01/16  07/01/16 > o701
624 Revision merdiscipinara 3dias 07/01/16  12/01/16 4
025 | RevB Odia  12/01/16  12/01/16 T12/01
| 626 | Revisian de clente Sdims  12/01/16  18/01/16 L
[ 627 | IncAa comentarios de clonte 1 dia 18/01/16  19/01/16 [ |
628 | Rev 0 odlas  19/01/16  19/01/16 *19/01
629 | Material take off (cubicaciones de tuberias) tadias 070116  26/01/18 e
| "ea0 | Revision datos de entrada 1 dia 0701116 OB0116 v
631 | Elaboracion de eniregable Jdiss 080116 130118 &|
692 | Rev CP 0 dias 120118 1301118 T13/01
7633 | Reviskn misma discipina 2diss 1300116 140116 T
634 | Rav A Odias 140116 140118 ¥ 14/01
L6 | Revision mergacpinaria 2diss 140118 1801118 % |
036 | Rev B Q dias 180118 180118 T 18/01
w37 | Rovision de chente 5 dias 180118 2501118 L
[ 638 | Inchir comentarios de clente 1 dia 2501116 26001116 h
[ 639 | Rev 0 Odias 28001118 2601116 ¥ 26/01
640 Hidraulica 19dias  30M21S 2101116 ——
[ sa1 | Reporte hideaulico 19dias  30M215  2001/16 —_—
| 6a2 | Revisin datos de entrada 2dias 301215 311215 Y
w3 | Elaboracion de entrogatie Sdias 311215 070118 Y
| 5aa Rev CP Odias 070116 0TS ¥ o07/01
645 | Revision misma disciping 3dias 070116 1201118 b4
46 | Rev A 0dias 120118 120118 *12/0
| 67 | Revision nterdscplinaria 3dias 1201118 140118 }
58 | RovE Odias 14001116 1400116 ¥ 14/01
649 | Revisin de clente 5 dias 140116 2101116 =
0 | Incisk comentarios de clente 1 dia 2000116 210118 h
s | Rev 0 Odias 210116 200118 v 201
652 | Mecinica S9dias 140116 200316 -
7853 | Arreglo general del sistoma 18dias 1410116  08/0216 e
f54 | Reviskn datos de ontrada 2dias 1400116 180116 h 1
[6ss | Elaboracion de entregable 4 dias 180116 21/01/18 p 1
656 | Rev CP Odias 210118 210118 T a01
| w87 Revisin misma discipina Adia 220118 260118 =
Tarem | atem inat e Irdceme de manual Mo extermo Hhin de D buse
Proyecto: Tesss Rev B oct201 | o0t e Hito inactvo Feames ansal 1 focha e ’ Ao b ]
Fecha: 23/03/18 Wito * Hovamen inactvn 0 of commnzo L Tarens critions P—— e ey —
Rysumen 1 Tarvamunul DR oo i ] Dinvascer ¢1iTica verens Frogreso i e ——
Resumen del proyecto 20k duracion I |dlees aWIran S oo base —
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Id Nombre de tarwa

Duracidn

Comienzo

1Bect 1S 06 g 15 | 24 o 16 13 ma 16 |01 may 16 19 ju 16 |07 ago 1
} 4 ! ! ! LM X J = 2. B % i S A M X il | s BT L M
658 Rev A Odias 2801118 280118 26/01
s | Revision merdsciplinars Jdias 26001116 2801118 ¥
| 560 | RevE Odia 290116 2001118 [T 29/01
| 661 | Revision de clente Sdias 2001116 040218 |
(662 | Incukr comentarios de clente 1dia 040216 080216 3
663 Rev 0 Odias 080216  08/0216 ~08/02
(64 | Disposicion de equipos y tuberias secciones 18dias  2001/16 22002116 e
T Revisin datos de entrada 2dias 200118 0202118 4
66 Elabaracion de enfregable 4dias 0202118 080218 &
667 | Rey CP Odias 0802116 0810216 Y 08/02
668 | Revision misma discipdna 3diss 08218  10/02118 T
| 669 | Rev A 0 dias 1002/16  10V02/16 T 10/02
o0 | Revision rersscpinana Jdias 100216 150218 b4
o1 | Rev B 0 dias 1500216 150216 bt U717 B }
672 | Revision de chente 5 dias 1502118 190216 b4
673 | Inchak comentarios de clente 1 dia 1902116  22/02/16 M
6| Rev 0 Odias 2202118 22002116 v 22/02
| 615 | Hoja de datos de bomba de turbira vertical 14 dias 10002116 2900216 ——
W6 | Rovision datos de entrada 1dia 1000218 110218 t
[577 | Elaboracion deo entregabio 3dias 10216 180216 |
| 678 | Rev CP Odias 1602116 180216 (T 16/02
679 Revisin misma discipiina 2dias 160216 17/02118 T
| se0 | Rev A Odias 17/02116 17/02118 ;7 17/02
|1 | Ravision nerdscplnana 2dias 170216 180218
682 | Rev8 Odias 1902116 190218 T19/02
| 683 | Reviskon de ciente Sdias 190216 250218 b
684 | Inchur comentarios de clente 1 dia 2502116 2000218 p4
65 | Rev 0 Odias 2902116 2000218 ra9s02
| 6as | Hoja de datos de anilios disipadores 18dias 1900216 140316 e
587 | Rovision datos de entrada 2dlas 1900216 230216 b4
688 | Elaboracion de entrogabin adias 23026 200216 =
689 | Rev CP Odias 200216 2802116 ra9102
o | Revisian mesma discipina ddias 290218 0203118 T
61 | Rev A 0 dias 020318 020316 T 02/03
592 | Revision mterdscipinaria 3 dias 0200316 0TV %
693 | RovB Odias 0710316 0710316 ¥ 07/03
e | Revision de ciente Sdiss 0700316 110316 I
695 | Inciuir comendarios de clente 1 dia 140318 140316 i
[ 696 | Rev0 Odias 1400316 140018 ~14/03
Tarem ——m. 1aren tnattma Irdcenme de sl Mto extermo 1ain de lnes base
Proyecto: Tess Rev B 90ci201 | " Sarvivisartesiyin o RI0: Femen mancal 1 fochatmte ’ U R U T R |
Fecha: 23/03/18 Wi, > Frvamen mactivo 3040 of commnan C Treas critions S— hogpero —
Bysunen [r—— Tatea sl Ui— oo lin ] Dinvastes €11l ' Frogreso manid —
el proy wk FE————— 1 Toress cxrran Linos base ———
Pagina 18
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d  Nombre de tares Purecién  (Comienzo - Fin tRect 15 06 e 15 | 24 ove 16 13 mae '16 |01 may 16 19 jun 26 |07 aga 3
| 4 ! i i M X | 1] E- | ! D-_1 L ] T MY X J i v 5 ! D 1 L M :
697 Material take off (cubicaciones mecanica) 18dias 070316  29/03/16 e
| oon | Revision datos de entrada 2dias 0700316 080416 T
Cem | Elaboracion de entregable 4dim 020216 1403118 Py
200 | Rev GP Odias 140316 140316 ¥ 14/03
T | Reviskn msma disciping Jdias 40N1E 170316 3
02 Rev A Odias 170316 170318 T 17/03
|03 | Revision mersscpinara Jdias 170018 220318 h
TR RevB Odias 220318 2200318 ¥ 22/03
s | Revisin de chente Sdias 2200318 280316 =
| 706 | Inchsk comentarios de clente 1dia 2800318 200315 v
w07 | Rev 0 Odias 2903118 2000318 ~29/03
e Civl 40dias 2000116 210316 R
| Memoria de calculo de base para tanques y sopartes 16 dias 2000118 18/0216 e
Ty Revision datos de entrada 1 dia 200116 010216 %
e Elabaracion de entregable 3dias 010218 030218 4
A2 | Rey CP Odias 030216  0M02118 ~03/02
L3 Revision misma discipina Idias 0402116 080216 b
"na | Rev A Qdias 0410216 080216 *08/02
s | Ravision nterdscpinana 3dias 080216 110218 3
e | RevB Odias 110216 110218 T 102
| n | Revision de clente 5dias 110218 17/0218 T
" s | Incur comentarios de clente 1dia 1702118 1810218 e
e | Rev O Odias 180216 180218 1802
0 | Plano de estructuras y soportes 18dias 1100216 040316 ——
S| Revisin datos de entrada 2diss 110218 150216 =
| | Elaboracion de entregable 4 dis 1502116 1B/02/16 I
21 | Rev CP 0 dias 180216 180218 T18/02
124 | Revision mema discipina ddias 180218 230216 T
ETl Rev A Odias 2302116 230216 ¥ 23/02
7% | Revision nterdscipinara 3dias 230216 250218 T
| 727 | RevB Odias 2502116 2502118 ¥ 28/02
| Revision de chente 5 dias 2502/16 QX038 L
729 | Inciir comentarios de chento 1dia 03016 040318 v
"1 | Rov 0 0 dias 040316 04/03116 ~04/03
Ty Cubicacion de obras civiles 18dias 250216  21/03/16 —
(32 | Reviskin datos de entrada 2diss 250216 28002116 z
T Elaboracion de entregable adis 01016 040318 4
|13 | Rev CP Odias 040M18  04N0V18 T 04/03
Tarom SRR Taven inatties Irdceme de maual Woto axterme . o de Lres buse
Proyecto: Tess Rev B 29001201 Dwbign. el Hito inactivo Resmen mancal "1 focha it . Recumen de tnes base —_—
Fecha: 23/03/18 Mitn - Howamen inactren Vol of comerTo Tareas critcs S Mrogresa —
fysumen 1 Tarvamaunul D oo i it ¢itica ' Frogreso manisd —
Resumen del proyecto T ko durscion EEE—— |Mdeas o WIran e T T e
Pagina 19
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1d ;Nnmbnd'wu Duracion  Comienzo Fin 8ot 1S | 24 one 16
7 | RevB Odias 08016 080116 | . ospor.
| | Revisian de chente Sdias  0601/16 130116 -
e | Inchuir comentarios de clente 1 dia 13101116 130118 hd
B A Rev0 Odias 130116 130118 ~13/01
" | Plana de alineamiento 2 (1:3000) 19dias  O401ME 26001116 —
m | Revision datos de entrada 2dias 0401116 0501116 T
"m0 | Elaboracion de entregatie Sdias 050118 12001118 e
D Rev CP Odia 120118 1201118 v12/01
w2 | Revision misma discipina 3dias 12001116 14/01/16 5 |
783 | Rev A 0dias 1400116 14/01/15 ¥ 14/01
| Revisian nfersscipinara 3dis 40V 18/01/18 b4
| s | RevB 0 diss 19001116 1900116 - T18/01
6 | Revisxn de chente 5 dias 19011186 280118 | E-|
w | Inchsr comentarios de clento 1dia 200118 260116 Y
788 | Rev 0 0dias 260116 260116 ¥ 26/01
789 | Plano de alineamiento 3 (1:3000) 19dias 1401116  08/02/16 —_—
| 290 | Revision datos de entrada 2 dias 140118 1801/18 z
L | Elaboracion de enregable Sdias 180116 250118 T
m2 | Rey CP Odias 250118 2501118 T25/01
e | Revision mésma disciping 3dias 250116 2701116 }
794 | RevA Odias 270116 270116 ¥ 21/01
T Revision nterdscipinana 3dias 2701116 010218 b4
e | RevB Odias 010216 010218 T 01/02
| Revision de chente Sdias 010216 080218 =
TR Incsi comentarios do chente 1dia 080216 080216 b
79 | Rev0 Odias 080216  08/0218 ~08/02
| 800 | Plano de alineamiento 4 (1:3000) 19dias 270116  19/0216 e
um | Revisian datos de entrada 2dias 2700118 200118 £
| a2 | Elaboracion de enfregable 5 dias 200118 0402118 Za
03 | Rov CP Odlas 040216 040216 ¥ 04/02
e | Reviskn msma discipina Jdias 04002116 00216 b A
a8 | Rev A Odias 080216 08216 ¥ 09/02
| woe | Revisun ntersscplniss Jdias 00216 1202118 T
ao? | RevE 0 dias 12002016 1200216 i
808 | Revision de clente 5 dias 12002118 180218 b
809 | Inchuk comentarios de clonte 1dia 18/02/16 10216 T
T mo | Rev 0 Odias 19002118 1900216 ¥ 19/02
e | Cubicaciones de tuberias 18dies 1200216  07/0316 —
812 | Revision datos de entrada 2dias 12/02/16 1802118 &
Tarem T [atem inat e Irdceme de Mo extermo
o Tesis Rev B 290ci201 OWBION e Hito inacthvo Fesmen mansal 1 fecha Wie Resumen de tnea Base
Fecha: 23/03/18 Mito - Hovamen inactvn 200 of commrIG Tareas criticss
fysumen 1 Tarvamunul U oo Nin Diavasder €110
Resumen del proyecto 20k durecion TS loress cowren ——— T
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ld Nombre de tares Puracion  [Comienzo  Fin 1R oct 1 06 die 1S | 24 ove 16 13 mar 16 | 01 may 16 19 jun 16 |07 ago 1
4 1} i ! M X ] v 3 1] : M X il ! v | IS, ] ! 4] L i M2
13 Elaboracion de entregatle 4dias 1800218 190218 * ‘
a1q | Rey CP 0dias 19002/16  19/02118 *19/02
815 Revision misma discipiina Jdim 19216 24/0218 b4
816 | Rev A Odias 2402116 2402116 ¥ 24/02
w7 Raviskn nterdscpinaria Jdias 240216 2000216 pA
818 RevB Odias 2902/16 200216 2902
819 | Revision de ciente Sdiss 2000218 04018 4
820 | Inciu Gomentarios de clente 1 dia 040N18 070318 1
2 | Rev 0 Odias 070316 070318 ¥ 07/03
822 Hidraulica 19dias 12002116 08/03/16 t———
0 | Reporte hidraulico 19dias 12002116 080318 e
| B2e | Revision datos de entrada 2 diss 1202116 18/02/16 b1
825 | Elaboracion de eniregable Sdias 180216 220218 %
826 | Rev CP Odias 2200216 22102118 ¥ 22/02
827 | Reviskn misma discipina 3dias 200216 250216 p 4
828 Rev A 0dias 250216 250218 ¥ 25/02
829 | Revision mergscpinaria 3 diss 25002118 20002118 h
%30 | RevB 0 dias 20002116 280218 v 29/02
831 | Ruvision de cherte Sdias 01016 070318 s
32 Inchair comentarios de clente 1 dia 07016 080316 v
833 Rev0 Odias 080316 080316 ~ 08/03
LEL] Mechnica §7 dias 0170316 10/05/16 —
| 835 Arreglo general del sistema 1Bdias 0100318 220316 —
| 836 Ravision datos de entrada 2dias 01016 020318 Y
w37 | Elaboracion de entrogable 4dias 0200318 080316 =
| 838 Rev CP Odias 08016 08/03/18 ¥ 08/03
#9 | Revisxn misma discipina 3dias 080318 100318 4
a0 | Rev A Odias 100316 10/03/18 *10/02
| Revision nterdscplnaria Jdias  100N18 150318 4
842 | Rove Odias 150316 150316 ¥ 15/03
8 | Reviskn de clente 5 dias 150316 2200316 )
844 | IncAsk comentarios de clente 1dia 2200316 220016 v
8as | Rev 0 Odias 220018 22108118 22/03
w6 | Hoja de datos de bomba de turbina vertical tadias 100316 2000316 e
847 | Revision datos do entrada 1dia 100316 110316 v
848 | Elaboracion de entregable 3dias 1400316 16/03116 %
| mag | Rev CP Odias 160316 160316 ¥ 16/03
850 | Revision misma discipina 2 dias 1603118 17/03/18 '
| g1 Rev A Odias 1704186 17/0018 v 17/03
Tarem C—|arem tnat e Irdceme de sl Hto extermo Hatn de Lo base
Proyecto: Tess Rev B 9oct201 | oot e Hita inactivo Feumes ansal "1 focha hite [ Hoconeh Ao i bt L]
Fecha: 23/03/18 Mitn A Hovamen inactrn »0o o (omETe C Tareas criticss —— ey —_—
Rysunen [r—Tatea sl U oo N ] Dinvaster €1l ' Frogreso manid —
el p ol E————— (y0es GWINN S Lines Lase ——
Pagina 22
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ld Nombre de tares Purecidn  (Comienzo - Fin 1R ect 1 06 e 15 |24 o 16 19 jun 16 107 ago 1
— | ! | LM 7ML e B ' T T s 1 o ! 3 Mo
852 Revision mergapinaa 2 dias 18003118 2203116 '
853 | RevB 0 dias 22003/16  22/04118
854 | Revision de chente Sdia 200016 28003118
855 | IncAkr comentarios de chento 1dia 280116 290316
456 | Rav 0 Odias 200316 200318
as7 Disposicion de equipos y tuberias secciones 18 dias 18/03/16 110418
58 | Revision datos de entrada 2dias 180318 220418
| usa | Elabaracion de entrogable 4dim 220018 250318
| 860 | Rev CP Odias 250316 250318
861 | Revision misma disciping 3dlas 2503116 300315
62 | Rev A 0dias 30/03/18 30/03/18
| 863 | Revision nlerdscipinara 3diss 00W1E 040416
464 | RevB O dias 0404/16 040418
" 6S Revision de clente 5 dias 40416 08/0M16
866 | Incsk comentarios de clente 1dia 04/04/16 11104116
867 | Rev0 0dias 10416 110418
Bos | Alternativa de construccion 1 1adias  30/03/16  15/04/16
T Revision datos de entrada 1 dia 30/03/16  30/03/16
870 | Elaboracion de entrogabie 3dias 31/03/16  04/04/16
[ Rev CP Odias  04/04/16  04/04/16
872 | Revision misma discipina 2dias  04/08/16  06/04/16
w3 Rey A 0 diss 06/04/16  06/04/16
| 81 ’ Revision interdscipinara 2dias 06/04/16  08/04/16
875 | RevB 0 dias 08/04/16  08/04/16
| 676 Revision de clente Sdias  08/04/16  14/04/16
a7 Incluk comentarios de clente 1die 14/04/16  15/04/16
878 | Rev 0 0 dias 15/04/16  15/04/16
urg | Alternativa de construccion 2 ladias  06/03/16  25/08/16
| ms0 | Revision datos de entrada 1dia 06/04/16  07/04/16
881 | Elaboracion do enirogable 3dias 07/04/16  12/04/16
62 | Rav CP 0 dias 12/04/16  12/04/16
883 | Reviskon misma discipina 2 diss 12/04/16  13/04/16
g | Rev A 0 dias 13/04/16  13/04/16
HAS Revision nierdacpinana 2 dias 13/04/16  15/04/16 |
986 | RevE Odias  15/04/16  15/04/16 T 15/04
| 847 | Reviskn de chernto Sdias  15/04/16  21/04/16 k9
T InGuk comentarios de clente 1dia 21/0a/36  25/04/16 | M
889 | Rev 0 0dias 25/04/16  25/04/16 T 25/04
| 890 Material take off (cubicaciones mecinica) 19 dias 1510418  10/08/16 e
Tarem T [aten inattva Irdceme de matual Mo extermo Hhin de Ui buse
o Yesis Rev B 29001201 OWBION e Hito inacthvo Resmen mancal L fecha ieie ‘ Resumen de tnea Base | P
Fecha: 23/03/18 Mito A4 Fovamen inactivn o of (ommrTo C Tareas critcos S Progreso —
Rysumen [ Tatea mansdl D oo i ] Dinvsscer ¢1iTica Frogreso manis V——
Resumen del proyecto w0k duracion NS loress cvwrren —— T - —
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0 [Nombre de tares Purscién  (Comierzo - Fin Bot s 06 e 15 | 24 o 15 Bmale 01 may 26 19 jun 26 |07 aga 1
} ! i ! ! M X I v 5 1] L > X : 1 ! v 5 ! 4] i L M 3
291 Revision datos de entrada 2 dias 150418 1900418 z '
84 | Elabaracion de entregubie Sdias 190416  2504/18 -
| Rev CP Odias 250416 250416 2504
N Reviskn misma discipina Jdias 260418 2800416 o
[ gos | Rav A Odias 2800416  28/04/18 4
296 Revision nersscpinara 3dias 28/04/16 030516 =
a7 | RevB Odias 030518 030518 ¥ 034
| wog | Revisian de clente Sdias 030518 090518 =
| “g0a | IncAa comentarios de clonte 1 dia 0816 100518 Ell
900 | Rey0 0dias 100546 10/0515 ~ 10/05
901 | Civil 43dias 22003116 12/05/18 f::
[ 902 | Memoria de chlculo de base para tangue, soportes y 16 dias 22003116 11/04/16
estructuras
903 | Revision datos de entrada 1dia 2200316 2200318 4
[ o | Elaboracion de entregable 3diss 2200316 250316 P 4
905 | Rev CP Odias 250318 25003016 ~ 25/03
| a6 | Revision mysma discipina Jdias 250316 3004718
|"a07 | Rev A Odias 300318 30/03116 g
908 | Ravision merdscplnana 3dias 300316 04/0416 =
| 900 | Rav B Odias  0404/16  04/04/16 04/04
["o10 | Revision de ciente Sdias 04046 0B/DAE
| o | Inci comentarios de clente 1dia 08104/18  11/04/18 z
02 | Rev 0 Odim 110418 110418 T 11/04
|03 | Fundacién para tanque 1 17dias 040416 25/04/16 —
04 | Revision datos de entrada 1dla 0404116 040416 b
015 | Elaboracion g2 entregabie 4diss 040418 OBIAE 4
0o | Rev CP 0 diass 08/04/16  0B/04I16 ¥ 08/04
nr | Revision misma discipina 3 dias 080416 1204118 =
"Ny | Rev A 0 dias 1200416 1204018 v 12/04
019 | Revision interdscipinara Jdiss 130416 1504016 7|
920 | RevB Odias 150416 15/04/16 ¥ 15/04
91 | Revision de clente 5dias 1504116 2104718 =
922 | Inclak comentarios de clente 1 dia 21081186 2504118 M
W | Rev 0 Odias  25/04/16  25/04/16 v 25/04
|91 | Fundacion para tanque 2 17 dias 040416  25/0416
925 | Revision datos de entrada 1dia 0404116 040416 b
526 | Elsbarscion g entregadle 4diss 04016 0B/I04/18 f
527 | Rev CP 0 dias 0804116  0B/D418 * 08/04
|28 | Revision mesma discipina Idias 08048 120418 -4
Tarem | atem inat e Irdceme de manual Mo extermo ¢ Hhin de D buse
Proyecto: Tess Rev B 29001201 Owbine. sl Hito inaxtivo Fesmen mansal "1 fochaNmte . Tecomer do Shas buss —_—
Fecha: 23/03/18 Mito A Hovamen inactn Yoo of (omEnTe C areas critcss SR Progresa —_—
Rysumen 1 Tarvamunul DR oo i ] Dinvascer ¢1iTica verens Frogreso i e ——
Resumen del proyecto 20k duracion I |dlees aWIran S oo base —
Pagina 24

114



ld  Nombre de tares Durackdn  Comienzo  Fin Bet s 06 e 1S | 24 ove 16 Bmwls | 01 may 16 19 fusn 16 |07 ago 1
} ! ! ! M X i v 5 D P I e, A NS S] S Ml M.
929 Rev A 0 dias 120418 1210416 12/04
930 | Revision mergscplnara 3 dias 13/04/16 15/04/18 T
931 | RevE Odia 150416 1504118 T15/04
932 Reviskn de clente Sdias 150416 210416 =
933 Incuir comentarios de clente 1 dia 21/04116 250416
934 Rev 0 Odias 25/04/16 25/04/18 ¥ 25/04
915 Plano - Altarnativa Supresion de polvo 17dias  13/04/16  04/05/16 —
936 Revisin datos de entrada 1 dia 13/04/16  13/04/16 v
937 Elaboracion de enfregable 4 dias 13/04/16  19/04/16 B |
938 Rey CP Odias 19/04/16 19/04/16 ¥ 19/04
639 Revisian misma discipina 3dias 19/04/16  21/04/16
940 | Rev A 0diss 21/04/16  21/04/16 T /04
41 Revision rerdscpinana Idias 21/04/16  26/04/16 _
942 RevE Odias  26/04/16  26/04/16 T26/04
943 Revision de ckente 5 dias 26/04/16  03/05/16
944 | Inchuk comentarios de clente 1dia 03/05/16  04/05/16 1
945 | Rev0 Odias  04/05/16  04/05/16 | T 04/08
| nag Cubicaciones civiles 14 dias 2600416 1208016 _—
047 Rovision dates de entrada 1dia 260416 270418 |
| 548 Elaboracion de entregabio 3dias 210416 020516 Y
| 940 Rev CP 0 dias 020516 02005116 ¥ 02/05
550 Ravisin misma discipina 2diss 02/05/16 040518 v
| 581 | Rev A Odias 040516 040518 T 04/05
952 Revision merdscpinans 2dias 04/08/16 050816 T
953 Rev8 0 dias 050516  0%0518 ¥ 05/05
| 054 Revision de ciente Sdias 050516 120818 = ||
955 | Inchur comentarios de clente 1 dia 12/05/16 12/05/18 il
956 | Rev 0 Odias 12005018 12/05/18 12/08
557 | Edctrica 18dias  04/04/16  25/04/16
8 | Saka eMctrica (planta, perfil y detalie) 18dias 040416 2500416 ;
459 | Revisin datos de antrada 2dias  OAD4NE 050416
%0 | Elaboracion de entregable 4 dias 0504116 1104116 [ A
461 | Rey CP 0 dias 11/04/18 1140418 - Tiy04
962 | Revision misma discipina Adias 11/04/18 120416 4
063 Rev A 0 dias 130416 12004/18 T 13/04
964 | Reviskn interdscipinara 3dias 13/04/16 18/04/16 T
o | RevB Odiss 180418 180418 ¥ 18/04
966 | Reviskin de chente S dias 18/04/18 25004118 =
| 967 Inclur comentarios de clente 1 dia 250418  25/04/18 byt
Tarem ——m. 1aren tnattma Irdcenme de sl Mto extermo ¢ 1ain de lnes base
o Tesis Rev B 290c201 Cvision Gt Mt inactivo Rewmen mancal 1 fecha e ‘ Resumen de tnea Base | P
Fecha: 23/03/18 Wito - Favamen inactivo 00 of commrzo L Tarens critcas — e ——
Bysunen [r—— Tatea sl Ui— oo lin ] Dinvastes €11l ' Frogreso manid —
el proy wk FE————— 1 Toress cxrran Linos base ———
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Id

Nombre de tarwa

Ouracion

Comienzo

et s 06 gie 15 | 24 e 15 Bmule |01 may 16 19 ju 16 107 ago 1
! ! ! M X J 5 i 1] i L LM : X i 1) { y__| 5 n L M :
968 Rev 0 0 dias 2504/18 2504116 w500 [
969 | Arreglo general eléctrico 18dias 040418 250416 ——
[o70 | Revision datos de entrada 2dim 040416 050418 "
91 | Elaboracion de entregable 4dias 050416 110416 %
o2 | Rav CP Odias 110416 1104118 ¥ 11/04
973 Revision misma discipina 3dias 11/04/16 130416 r
974 | Rev A Odias 130418 1304118 ¥ 13/04
915 | Revisin interdscipinaria Adias 120418 18104118 A
T RevE 0 dias W46 180418 ~ 18/04
977 Revision de chente 5dlas 18004118 2500416 p-
578 | Inchuk comentarios de clente 1 dia 2504118  25/0418 hd
| 979 | Rev 0 0 dias 2510416 25004116 T 25/04
90 5542 Aguas de filtracidn de presa 17 dias 3012118 2400616
Wl Pipeline Atdias  30M2115  18/02116 R
982 Plano de alineamiento 1 (1:3000) 19dias 30112145 210116 e
943 Revision datos de entrada 2dias 01215 311215
984 | Elaboracion de entregable 5 dias 3112115 070118 Y
s | Rev CP Q dias 0701116 Q70118 ror/01
996 | Rovision misma discipina Idias 07/01/168 12/01/18 4
[ o7 | Rev A Odias 1201116 12001016 v 12/01
| 988 | Revision nlerdscplinara 3dias 1200118 1401116 4
549 Rev B Odiss 140116 140118 ¥ 14/01
| 990 Revision de chenle 5dias 1401116 2101118 b
| on Inchak comentarios de chento 1dia 200116 210118 v
T9e2 | Rev 0 Odias 210118 210118 ~21/01
| 993 Plano de alineamiento 2 {1:3000) 19dias 12001116  03/0216 R
994 | Revisicn dalos de entrada 2dias 12101118 13/01/18 v
495 | Elaboracion de enlregabie Sdias 1301118 20:01/18 =
| 5e6 | Rev CP 0 dias 200118 20:01/18 *20/01
997 Rewsion msma dscping 3dlas 200116 250116 =
98 | RevA Odias 250118 2501116 .+zsm
909 | Rewvision interdisipinaria 3 dias 25/01/16 210118 4
1000 RevB 0 dias 2701116 270118 ~2/01
1001 | Revision de clients S dias 270118 0302116 b
1002 | Inchuir comentarics: de cliente 1dia 0302116 00216 v
1003 | Rev0 Odias 0302116 030216 ~03/02
1004 | Cubicaciones de tuberias 18dias 2710116 180216 —_—
1005 | Reviskin datos de entrada 2 dias 2701116 28001118 4
| 1008 Elaboracion de entregatie &dias 200116 030218 -
Tarem ——m. 1aren tnattma Irdcenme de sl Mto extermo 1ain de lnes base
Proyecto: Tess RevB o201 | ot e WS izt Reamen mansal e ‘ DS T—
Fecha: 23/03/18 Mito - Hovamen inactvo 2o of commrIe Tarens critices S vogresn ST——
Rysumen [ Tarea el U oo Min Diatascer ¢1itica ' Frogreso manis A ———
Resumen del proyecto ok durecion TS loress cvwrren —— T —_—
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Id MNombre de tars

Ouracidn  Comienzo Fin

ot 15 06 gie 15 |24 ore 16 Bma'le |01 may 16 19 jun 16 107 ago
} 4 ! ! ! M ! X i ] ! v | B i D 2 X M1 X i il ! v i 5 1 4] ! L M :
1007 Rev CP 0 dias 0302/18 030216 03702 [
1008 | Revision misma discipiina Jdias 040216 0BIO2116 %
[ 1009 | Rev A Odias 08102116  OB02/16 ¥ 08/02
1010 | Revision merdsciplnana 3dias 080216 110216 4
1011 | RovE Odias 10218 110218 *11/02
1002 Revision de ciente 5dias 11/02/16 1702116 Y
103 | Inc comentarios de cente 1 dia 170216 18402118 " 4
1004 | Rev 0 Odias 180218 1802118 > 18/02
Cjo1s | Hidradica 2Bdias 270116 29002116 —_—
1016 | Reporte hidraulico 25dias 2700116 29/02/16 ——
1017 | Revisian datos de entrada 2dim 270118 20001/18 : 4
1018 | Elaboracion de entregable 9dias 2901116 1002116 Sane
1019 | Rev CP 0 dias 10/02/16 1000218 *10/02
1620 | Revisin misma discipina 4 dias 100216 1800218 b4
1021 | Rev A Odias 160216 160216 ¥ 16/02
1022 Revision interdscipinara 4dias 1802116 1902116 b1
10 | RevE 0 dias 1902/18 190218 *19/02
| 1004 | Revision de chenle Sdias 190218 2502118 h
1075 | Inchak comentarios de chento 1dia 25002118 2040216 1
| 1000 Rev 0 Odias 2900216 200216 ¥ 29/02
127 Mechnica a3dias 1900216 130416 —_—
1002 Arreglo general del sistema 19dias 190216 150316 —
| 1009 Revision datos de entrada 2diss 19/02/16 2302118 %
| 1010 | Elaboracion de erdrogable Sdias 230216 26/0218 I
1031 | Rev CP Odias 2000216  20/0218 ¥29/02
[ 1002 | Revison misma discipina ddias 01016 030316 T
1033 | Rev A Odias 030318 030316 ¥ 03/03
104 | Revisian ntergscpinara 3dis 030318 08/0X18 &
[ 1095 | RevE Odias 02018 O080V16 ~o08/03
1036 | Rovision do clente Sdias 08036 140316 b
1097 | Incksir comentarios do clente 1dia 140316 150316 v
1038 | Rev 0 Odias 150316 1503116 ~15/03
1019 | Disposicion de equipos y tuberias secciones 1 18dias 080316  30/0318 —_—
1040 | Revision datos de entrada 2dias 0ANNIE  0N0A1E v
1041 | Elaboracion deo entrogable 4 dias 0R0X1B 150318 P |
1012 | Rav CP Odias 150316 150318 ¥ 15/03
[ 1043 | Revision misma discipins 3dis 150318  17/0318 T ,
100 | Rev A Odias 170318  17/03/18 *17/03
| 10s Revisin mierdscpinan Idias 180316 220018 b4
Tarem T [aten inattva Irdceme de sl Mo extermo Hhin de Ui buse
Proyecto: Tess Rev B 9oct201 | o0t e Hiio miiiivo: Reamen mancal f =1 fechaWinte ‘ Fesumen detneatase b |
Fecha: 23/03/18 Wito . Favamen inactivo 00 of commreo L Tarens critcns SRS Mogresa S—
Rysumen [ Tatea mansdl D oo i ] Dinvsscer ¢1iTica Frogreso manis V——
Resumen del proyecto w0k duracion NS loress cvwrren —— T - —
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I [Nombre de tares Purscidn  (Comierzo - Fin tRect 15 06 e 15 | 24 o 15 15 mae 16 01 may 26 19 jun 26 |07 aga 1
| ! ! ! | LS P Y T Sl " S NN GRS | B SRS Mopox Lo I v | 8 R A Mo
1046 Rev B Odias 2200316 220318 ¥22/03
1047 Revisian de chenle 5 dias 22/03/16 20/03/18 -
1048 | Inchuk comentarios de clente 1 dia 290316 3003116 v
1049 | Rev 0 Odias 30016 30:0316 * 30/03
1050 | Disposicion de equipos y tuberias secciones 2 18dias 0810316  30/03/16 —
1081 Revision datos de entrada 2dias 08016 090318 4
1052 | Elaboracion de ennregable adias  080M1B 15018 t
1081 | Rev CP 0 dias 150318 150318 ¥15/03
1064 Revision misma discipina 3dias 150316 1700318 g
1055 | Rey A Odias 1703118 1700316 ¥ 17/03
1056 | Revision nersscpinaria 3dias 1803016 2200318 &
1067 | RevB 0 diss 22/03/16 22/03/16 ¥ 22/03
10658 | Revision de clente 5dias 20316 200318 -
1059 | Inchsr comentarios de clento 1dia 200016 3000316 v
1060 | Rev 0 0dias 00316 300316 ~ 30/03
1061 | Disposicion de equipos y tuberias secciones 3 18dias 2210316 13/04/16 —_—
" 1062 | Revision datos de entrada 2 dias 2200318 24)03118 T
1063 | Elaboracion de entregable 4dias 240318 300318 & |
1064 | Rey CP Odias 300318  30:0318 30/03
| 1085 | Revision mésma disciping 3dias 00316 0410416 ‘$
| 1086 | Rev A Odias  OADAME 0404116 04/04
1067 | Revisikon intensscipinara 3diss 04046 0B/D4N1B *
1068 RevB Odias 0610416  0B/04/18 ¥ 06/04
| 1065 | Revision de chento Sdias 080416 120416 h A
1070 | Incui comentarios do clente 1 dia 130418 120416 T
[ 107 Rev0 0 dias 1304116 130416 *13/04
1072 | Disposicién de equipos y tuberias secciones 4 1Bdias  22/03/16  13/04/16 —
1071 | Revision datos de entraca 2dia  22/03/16  24/03/16 T
| 1074 | Elaboracion de entregabie 4 dias 24/03/16  30/03/16 i |
1075 | Rev CP Odlas 30/03/16  30/03/16 ¥ 30/03
1076 Revision misma dsciping Jdias  30/03/16  04/04/16 = i
1077 | Rev A 0 dias 04/03/16  04/04/16 04/04
1078 | Resvsion interdisciplinaria 3dias  04/04/16  06/04/16 }
1009 | RevB Odias 06/04/16  06/04/16 | ¥ 06/04
1080 | Revision de cliente Sdiss  06/04/16  12/04/16 =
1081 Inchiir comentarics de cliente 1dia 13/04/16  13/04/16 4
| t0a2 | Rew 0 Odias 13/00/16  13/04/16 ~13/08
1083 | Hoja de datos de bomba de turbina vertical 14 dias 080316 240316 _—
| 1084 | Revisin datos de entrada 1 dia 081016 080418 : 1
Tarem | atem inat e Irdceme de manual Mo extermo Hhin de D buse
Proyecto: Tess Rev B 29001201 Owbine. sl Hito inaxtivo Fesmen mansal "1 fochaNmte . Tecomer do Shas buss L ]
Fecha: 23/03/18 Wito - Havamen inactivn 0o of (ommrT C Tareas critons — e 81 —
Rysumen 1 Tarvamunul DR oo i ] Dinvascer ¢1iTica verens Frogreso i e ——
Resumen del proyecto 20k duracion I |dlees aWIran S oo base —
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0 [Nombre de tares Purscidn  (Comierao - Fin tRect 15 06 e 15 | 24 o 15 15 mae 16 01 may 26 19 jun 26 |07 aga 1
! 1 : ! : M X I v 5 D L | X 1 ! v 5 ! 4] i L M 3

1065 Elaboracion de entregable 3dias 090316 11/0318 i' '

1086 | Rev CP 0 dias 110316 11/0318 T1y/03

[ 1087 | Revision misma discipina 2di 1410316 1503118 b 1

1068 | Rev A Odias  150M16 150318 *15/03

1089 | Ravision nerdscpinana 2dias 15016 170318 - 2

1080 RevB Odias 170316 170316 v 17/03

1081 | Revision de clente 5 dias 170318 230318 p 4

{1007 | Incur comentarios de clente 1 dia 220018 240318 v

| 1083 | Rev 0 Odias 240316 240318 ¥ 24003

108 | Material take off (cubicaciones mecanicas) 17dias 1700316  07/0416 —_—

1095 | Revisian datos de entrada 2dias 1710318 210318 z

1096 | Elaboracion de entregable Sdiss 170316 230316 =

1067 | Rey CP Odias 230318 200418 23/03

1098 | Revisin mesma discipina Idias 230316 2800316 A

1099 | Rev A 0dias 2810316 2803116 ¥ 28/03

1100 | Revision interdscipinara 3dias 2800316 3000318 £

1101 | RevE 0 dias 00318 3003116 * 30/03

10z | Revision de chenls Sdias 310316 080416 1

103 | Inchii comentarios de chento 1dia 080418 QTI0418 v

1104 | Rev0 Odias 070416 070416 T o7/04

1os | Civil 38 dias 060416  24/05/16 —_—

1106 Memoria de cAlculo de base para tanques, soportes y 16 dias  06/0416  26/04/16 ——

estructuras

[ 1107 | Revision datos de entrada 1 dia 06/04/18 0704118 v

1108 | Elaboracion de enfrogable 3dias 07/04/18 12/04/18 |

1100 | Rev CP 0 dias 1200416 12/0418 *12/04

1110 | Revision misma discipina Idias 1200416 140416 |

un | Rev A Odias 1404/18 140418 T 14/04

1z | Revision merdaciplnara Idias 140416 1804118 b4

113 | RevB 0dias 10/04/16 100416 *19/04

114 | Revision de clente 5dias 100416 2504116 b

1is | Inchuk comentarios de clente 1 dia 2604116 2600418 T

116 | RevO Qdias 2600416 260418 T26/04

m7 | Estructura, soportes para tuberias de acero. 17dias 1900416  10/08/16 me—

{110 | Rovisian datos do entrada 1 dia 190416 20004116 4

115 | Elaboracion de entregable adias 2004116 250416 L

1120 | Rey CP Odiss 2504116  25/04/18 ¥ 25/04

ua | Revision misma discipiina 3 dias 28/04/16 28/04/18 T

1172 | Rev A 0dias 28104118 2804118 ™ 28/04
Tarem | atem inat e Irdceme de manual Mo extermo Hhin de D buse

Proyecto: Tess Rev B 29001201 Owbine. sl Hito inaxtivo Fesmen mansal "1 fochaNmte . Tecomer do Shas buss —_—

Fecha: 23/03/18 Mito A Hovamen inactn Yoo of (omEnTe C areas critcss SR Progresa —_—
Rysumen [ Tatea mansdl DR oo i ] Dinvascer ¢1iTica Frogreso i e ——
Resumen del proyecto 20k duracion I |dlees aWIran S oo base —
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W Nombre d¢ tares Pureckdn  (Comienzo - Fin tRect 15 06 e 15 |24 ove 16 13 mae 16 |01 may 16 15 jun 16 |07 aga 1
} ! ! ! ! M X J v 5 D X il ! v i85 [+ T L M
12 Revision nerdscpinaria Jdias 2804118 030516 |
1M | RevB 0 dias 03/05/16 00518 | T 03/05
{1125 | Revisin de chente Sdiam 030516 00518 b
[ 1326 | inchilr comentarios de cherto 1 dia 0516 10/0516 4
(27 | Rav O Odias 100816  10:0418 ~ 10/05
18 Estructura, soportes para tuberias de HDPE. 17dias 190416  10/05/16 e
129 | Revision datos de entrada 1 dia 19/04/16 2004118 hd
{1130 | Elaboracion de entrogable adim 200418 2504118 b
131 | Rev CP Odias 250416 250418 ¥ 25/04
12 | Revision misma disciping Jdlas 2600418 2800416 T
1131 | Rev A Odias 280418 280416 ~ 28/04
L1134 Reviskon nlerdscpinaria 3diss 280416 0N0SM6 ® |
135 | RevB Odias 030518 030518 |7 03/05
1136 | Revisin de clente Sdias  0A0SN6 090816 p
1137 | Inciuk comentarios de clente 1dia 090518 100516 4
1138 Rev 0 0dias 10/05/16 1000518 ~ 10/05
1139 | Cubicacion de obrag civiles 17diss 03005016 240816 r—
| 1340 | Revision datos de entrada 1 dia 03/05/18  04/05/18 e
4 | Elaboracion de entrogaie adias 040518  0BOS1E =
[ 1142 | Rev CP Odias 090516  OWO0SM6 ¥ 08/05
a1 | Revisin misms discipina 3dias  0O0S16 1205116 p 4
1144 | Rev A Odiss 1200516  12/0518 ¥ 12/05
| 1145 | Revision nterdscipinara Idiss 120516 170518 !
[ 1146 | RevB Qdias 170816 170618 ¥ 17/05
147 | Revisian de clente Sdims 170518 230816 =
[ 118 Incluk comentarios de clente 1 dia 230516 24/05/18 4
1149 | Rev0 Odias 2405118  24/0518 ¥ 24/05
1150 Edctrica 17 dias 0604116 27)04116 —_—
[ 1181 | Sals eléctrica (plan, profile, detad) 17dias 060416  27/04/16 _
1s2 | Rovision datos de entrada 1dla 060416 010416 v
151 | Elaboracion de ertregabin adias 070416 120416 &
1| Rev CP 0dias 1210416 1200416 ¥ 12/04
11ss | Reyisin mesma disopina Jdias 130416 150418 b4
1156 | Rev A 0 dias 150418 150416 T 15/04
1157 | Revision inerdscipinara 3dias 150416 20004116 %
1158 | RovB Odias 200416 20004116 ¥ 20
| 1158 | Revision de cienls Sdigs 200418  26/0416 T
1160 | Inciuir comendarios de clente 1 dia 260418 2740418 4
| 1161 Rev 0 Odias  27/08118  27/04118 *27/04

Tarem e L Irdceme de sl Mto extermo 1ain de lnes base
Proyecto: Tess Rev B 90ci201 | " Sarvivisartesiyin o RI0: Feamen mansal "1 focha e . i et Al
Fecha: 23/03/18 Wi, > Frvamen mactivo 3040 of commnan C Treas critions S— hogpero —

Bysunen [r—— Tatea sl Ui— oo lin ] Dinvastes €11l Frogreso manid —

el proy wk FE————— 1 Toress cxrran Linos base ———
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ld Nombre de tares urscidn  Comienzo  Fin tRects 06 e 15 | 24 o 16 LBmuls |01 may 16 19 jn 26 |07 ago 1
} | i ! i ] X v D 3 L M X .3 J i v i -1 D ! L M 3
1162 Arreglo general eléctrico 17dias  08OX16  27/04/16 —_—
1163 | Revision datos de entrada 1 dia 06/04/16 Q7418 »
[ 1164 | Elaboracion de entregable adim 070416 120416 |
[ 1165 | Rev GP Odias 1200416 120418 ¥ 12/04
1166 | Roviskin mema discipina Jdias 130416 150416 4
1167 | Rev A 0dias 1504116  15/04116 * 15/04
1168 | Revision mersacpinars Jdias 150418 2000418 %
{1169 | RevB Odias 2000418 2000418 ¥ 20/04
BT Reviskn de chenle Sdias 200418 260416 &= |
1un | Inchsk comentarios de clente 1dia 2600418 2710416 T
17z | Rev 0 Odias 271041186 270418 *27/08
1171 5550 Agua recuperada 139 dias 050116  27/06/16 -
1M Pipeline Ti3dias 080118 050416
1S | Plana de alineamienta 1 (1:3000) 19dias 050116 280116 —
1176 | Revision datos de entrada 2dias 050116  QTI01/16
17 Elaboracion de entregable Sdias 070116 130118 =
1 | Rev CP 0 dias 130118 1301/18 *13/01
175 | Revision misma discipina 3 dias 1300116 18)01/18 &
1180 | Rev A Odias 180118 180118 T 18/01
{1181 | Revision nterdscpinars 3dias 180116 210116 p ¢
[ 1182 | RevB Odias 210116 210116 *21/01
181 | Ravision de clente Sdiss 2101116 270118 =
LT Inchsr comentanios de clente 1dia 2700116 280118 v
[ 1288 | Rev0 Qdias 280116 280116 ~28/01
1186 | Plano de alineamiento 2 (1:3000) 19dias 180116  10/0216 —_—
| 1187 Revision datos de entrada 2dias 180116 200118 4
1188 | Elabaracion de entregable 5dias 200116  26/01/18 =
1189 | Rev CP Odias 280118 260118 ¥ 26/01
| 1150 | Revision misma discipina Idias 2600118 2801118 P 4 ,
1191 | Rov A Odias 200116 280116 29/01
192 | Revision merdscplnana Idias 200116 030216 A
1e1 | Rev8 Odias 0302116 0302116 ~ 03/02
18 Revisin de chente 5 dias £3/02/16 09/02/18 p-
1195 | Inchur comentarios de clente 1dia 00002/18  10W02118 v
119% | RevO 0 dias 1002116 100216 ~ 10/02
1197 | Plano de alineamiento 3 (1:3000) 19dias 200116 1200216 —
[ t1oa | Revision datos de entrada 2dias 200118 2101118 F 4
1159 | Elsboracion de entregable S dias 2200118 280118 a
| 1200 | Rev CP Odias 280116 2801718 ~28/01

Tarem e L Irdceme de sl Mto extermo 1ain de lnes tuse
. o Tess Rev B 29001201 Citvesion Hito inactreo Fesmen mansal T fecha e ‘ Fesumen de tnea Base —d
Fecha: 23/03/18 Mitn A Fovamen imactvn 2o of come o C Tareas critacns ——— Wrogresa ——

Bysumen 1 Taamansl U oo in b ) Dinvaste 11T verene Frogeso manid —

el wok _— 1aress cxworran Linos base —
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W MNombre deé tares Duracidn  (Comienzo  Fin 1Bect 1 06 die 15 |24 o 16 13 mae 16 |01 may 16 19 26 |07 aga 3
| ! ! ! I | I LI, "l T (e 't R Mo 1% Ul L | My S, | D A1 1
1201 Revision misma disciping 3 dias 28/01/18 02:02/16 = | ‘
[ 1202 | Rev A 0dias 020216 0210218 T02/02
[ 1203 | Revision nferdscpinaria Jdim 020216 0402118 4
12 | RevB Odias 040216 040216 ¥ 04/02
(1205 | Ravisin de clente Sdias 040216 110218 =
1206 Inciuk comentarios de clente 1 dia 10216 1200218 v
1207 | Rev0 Odias 1202118 12002118 *12/02
1208 | Plano de alineamiento 4 (1:3000) 19dias 0200216 2600216 e
1209 | Revisian datos do entrada 2dias 02002116 020218 F 4
(1210 | Elaboracion de eniregable Sdlas 040218 100215 =
11 | Rev CP 0dias 100216 10/0218 *10/02
(1212 | Revision misma discipina 3diss 100216 150216 &
11 | Rev A 0 dias 1502/16 150218 15002
124 | Revision merdscpinara Idias 150208 170218 T
1215 | RevB Odias 1770216 1702116 ¥ 17/02
1216 | Revision de clente 5dias 17002116 240218 A
[1a7 | IncAsic comentarios de clente 1 dia 24002118 250218
[120 | Rev 0 Qdias 2502118 250218 v 25/02
1219 | Plano de alineamiento 5 (1:3000) 19dias 02002116 2500216 —_—
1220 | Revision datos de entrads 2dias 0200216 030216 P
(1221 | Elsboracion de entregable Sdias D406 10V0216 I
[ 1222 | Ray CP Odiss 1000216 1002118 ¥ 10/02
122 | Revision misma discipina Idias 100216 150218 %
1224 | Rev A Qdias 150216 150218 ¥ 15/02
1225 | Revision interdscpinaria ddias 150218 170216 T
1225 | Rev B Odias 1702116 170216 ¥17/02
(1227 | Revision de clente Sdias 170216 240218 F
1228 | Incsk comentarios de clente 1dia 2402118 25/0218
| 1229 | Rev0 Odias 250218 250218 v 25/02
1230 | Plana de alineamiento & (1:3000) 19dias  15/02/16  09/03/16 —
1231 | Revisin datos de entrada 2dias  15/0216  16/02/16 4
122 | Elaboracion de entregatie Sdias  17/02/16  23/02/16 E
| 1231 | Rev CP adiss  23/0016  23/02/16 ¥ 23/02
1234 | Revision misma discipina Adias 23/02/16  25/02/16
1235 | Rev A Odias  25/02/16  25/02/16 ¥ 25/02
1236 | Revision nterdscpinaria Jdias  25/02/16  01/03/16 %
(17| RevB Odias 01/03/16  01/03/16 | | Toyo2
198 | Reviskn de cheate Sdias  01/03/16  08/03/16 | e
| 1239 | Inclur comentarios de chents 1 dia 08/03/16  09/03/16 ' 4
Tarem Tt [ares inativa Irdceme e martual Mo extermo ¢ 1hin de D buse
Proyecto: Tess Rev B 29001201 g Ao iniciiio; Remen mancal f =1 fechaNite ‘ esumen detneatase b}
Fecha: 23/03/18 Hito . Fewamen inactvo 0 of commroo L Tareas criticss = g Fr—
Bysumen [t Tatea mansdl U oo fin ] Diatsatet ¢ 1T 5 ¢ Frogreso manis ——
Resumen del proyecto T wbo dunsdon  ———— L Y —— YT -
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4 MNombre de tares Purecién  (Comienzo - Fin tBect 15 06 e 15 |24 o 16 13 mae 16 01 may 26 19 jun 26 |07 aga 1
| ! ! ! LM N S T e S S IS SRS\ Ea ST » X ) G () M S | R A !
1240 Rev0 Odias  09/03/16  09/03/16 09/03
|11 | Movimiento do tierras 18dias  25/02/16  21/03/16 —
(1747 | Revision datos de entrada 2dim 25/02/16  29/02/16
1243 Elaboracion de entrogable Adias  01/03/16  04/03/16 M
1244 Rav CP 0 dias 04/03/16  04/03/16 ¥ 04/03
1245 Revision misma discipina 3dias 04/03/16  09/03/16 Z
146 Rew A odis  09/03/16  09/03/16 g
127 Revision interdscipinaria Adims 09/03/16  11/03/16 P 4
1248 | RevE Odias  11/03/16  11/03/16 T 1103
1249 Revision de chente 5dias 14/03/16  17/03/16 =
1250 IncAuk comentarios de clente 1dia 18/03/16  21/03/16 M
| 1251 | Rev 0 Odiss  21/03/16  21/03/16 T ay03
1252 Cubicaciones de tuberias 19dias 1400316  OSI0416 —_
1259 | Revision datos de entrada 2dias 1400316 150316 %
1754 | Elaboracion de entrogable 5 dias 1510316 22003116 a
1255 | Rev CP 0 dias 2200316 220318 ¥ 22/03
| 12%6 | Revision misma disciplina 3 dias 2210318 240318 3
1257 Rev A 0 dias 24003186 2403118 > 24703
1258 | Ruvision nterdeciplnana Jdias 2400316 2900318 =
1758 | RevB Odias 2900316 20003116 > 29/03
1260 Revisin de chente 5dias 290318 04/04/16 =
| 1261 Incuk comenarios de clente 1 dia 0404116 0504118 4
3] Rev 0 Odias 050416 050418 7 05/04
1263 Hidraulica Bdias 150216 160316 —
1264 Reporte hidraulico 28dias 150216  16/0316 —_—
1265 | Revision datos de entrada 2dias 150216 180218 Y
| 1266 Elabaracion de entregable 9 dias 1702116 2000218 S
L1267 | Rey CP Odias 2002118 200218 ¥ 29/02
| 1268 | Revison mesma disciping 4dias 200218 03018 1
1269 | Rov A Odlas 030316 0016 ~03/03
1770 | Reviskn merdscplnana 4dias 0310316 00316 4
i RevE 0 dias 09/03/16 08/03/16 ¥ 09/03
L1212 Revisian de chene Sdias  0R0X18 150818 -
1214 | Inciur comentarios de chente 1dia 150318 180318 v
1274 | RevO 0 dias 160M16 160316 * 16703
1275 Mecanica 60dias 0910316  23/05116 =
D129 | Arreglo general balsa 17dias 0504116  26/04116 —_—
Cen Reviskn datos de entrada 1 dia 050418  06M16 b
L1 Elaboracion de entragatie ddixs  0BOM1E 12104118 b
Tarem — | a1em inatins Irdceme de sl Mo extermo ¢ Hhin de e buse
Proyecto: Tess Rev B 29001201 e Dbaavaned Wha wbisto Resumen mancal f 1 fochahwte ¢ Resumen de tea base —
Fecha: 23/03/18 Mito . Hovamen inactvo o of (ommnTe C Tareas critions A Progresa ——
Rusumen 1 Tawamunsl D oo i ] Dintasder ¢1iTica ' Frogreso manisd —
Resumen del proyecto 20k duracion = |dces oW —— T —
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0 [Nombre de tares Purscién  (Comierzo - Fin tRect 15 06 e 15 | 24 o 15 15 mae 16 01 may 26 19 jun 26 |07 aga 1
! ! ! LM T 2 B v 5 D X ‘* U ) 5 D L Mo
1279 Rev CP 0 dias 12004118 12104116 \
1220 | Revision misma discipina 3 dias 12/04/16 1404116 T
{121 | Rev A Odias 140416 14/04/18 ~14/04
{1282 | Reviskn merdscpinana Jdias MO4IE 190416 h
(283 | RovE Odias 190416 150418 ¥ 19/04
1284 Revision de cieate 5dias 190416 25004118 X
1285 | Incsk comentarios de clente 1 dia 2810418 26/04/18 b
{1228 | Rev 0 Odias 2800418 2604118 T 26/04
[ 1287 | Arreglo general baisa - Vistas 17dias 1410416  05/08116 e
1288 | Revision datos de entrada 1dia 14104118 150416 s
1289 | Elaboracion de entregable 4diss 150418 210418 &
| 120 | Rev CP 0 dias 2104116 210416 T 21/04
1291 | Revision mesma discipina Idias 2104116  25/0418 pA
1292 | Rev A Odias 2504116 2504116 T 25/04
1293 | Revision imerdsipinana 3dias 2600416 280416 4
124 | RevB Odias 280416 280416 ¥ 28/04
1295 Revision de clente Sdiss 280418  04/05/18 =
1296 Incik comentarios de clente 1 dia O4/05(18  05/05/18 ' 4
1297 | Rev 0 Odias 050516 050818 ~05/05
{1290 | Arreglo general tanque y secciones 17dias  26/08/16  17/05/16 —— 1
1299 | Revisin datos de entrada 1dia 26/04/16  26/04/16 e ‘
1300 Elsbaracion de entregable 4 diss 26/04/16  02/05/16 f 3
| 1301 | Rev CP Odias 02/05/16  02/05/16 T 02/08
[ 1302 | Ravision misma discipina 3dims  02/05/16  04/05/16 T
1301 | Rev A Odias  04/05/16  04/05/16 ~ 04/05
1304 Revision nlerdsipinana 3dias  04/05/16  09/05/16 =
1305 | RevB Odias  09/05/16  09/05/16 ¥ 08/05
1206 | Revisian de clents 5dias 09/05/16  16/05/16 In
| 1307 | Inchar comentarios de chente 1dia 16/05/16  17/05/16 e
1308 | Rov 0 Odias  17/05/16  17/05/16 ¥ 17/05
1308 | Arreglo general balsa - Opcion ARernativa 17dias 14004116  05/0516 —_
1310 | Reviskn datos de entrada 1dia 140416 150416 he
| Elaboracion de entregatie adias 150418 210418 &
1412 | Rev CP 0dias 210418 2110416 ¥ 21/04
1313 Revision misma discipiina 3dias 21004116 2504116 P
114 | Rav A Odias 250416 250418 ¥ 25/04
[ 115 | Revision nierdscipinars 3dias 260418  28/04118 4
1316 | RevB 0 dias 28104118 28404118 * 28/04
17 Revision de clente Sdias 2800416 040518 -
Tarem | atem inat e Irdceme de manual Mo extermo Hhin de D buse
Proyecto: Tesss Rev B oct201 | o0t e Hito inactivo Feames ansal 1 focha e ’ Ao b ]
Fecha: 23/03/18 Wito * Fawamen inactvo »00 of commrue C Tareas critcns — e 81 —
Rysumen [ Tatea mansdl DR oo i ] Dinvascer ¢1iTica Frogreso i e ——
Resumen del proyecto 20k duracion I |dlees aWIran S oo base —
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Id Nombre de tarwa

Duracion

Comienzo

1ot 1S 06 die 15 |24 o 15 13 mae 16 |01 may 16 15 s 16 |07 aga 1|
} | ! : i M X J v 5 D 3 L M1 X 1} | v 5 D ! L M
1318 Incuk comentarios de clente 1dia 040516 050518 'd ‘
[ 1118 | Revd Odias 050516 050518 v 05/05
[ 1320 | Arreglo general balsa- Vistas - Opcidn Alternativa ~ 17dias  14/04/16  05/05/16 —— ]
(1321 | Revision datos de entrada 1dia 14/04/16  15/04/16 g
[z Elaboracion do entregabie 4dias  15/04/16  21/04/16 b
1321 Rev CP 0 dias 21/08/16  21/04/16 T21/04
L Revision msma discipina Idias 21/04/16  25/04/16 A
{1325 | Rev A 0 dims 25/08/16  25/04/16 v 25/04
(1326 | Reviskin nerdscipinara 3dias  26/04/16  28/04/16 I
1327 | Rev B Odlas  28/04/16  28/04/16 ¥ 28/04
1328 | Revisian de ciente Sdis  28/04/16  04/05/16 =
| 1126 | Inciuk comentarios de clente 1 dia 04/05/16  05/05/16 b
1330 | Rev0 Odias  05/05/16  05/05/16 v 05/05
1331 | Hoja de Datos Anillos disipadores ladias  09/03/16  25/03/16 —
1332 | Revision datos de entrada 1dia 09/03/16  09/03/16 b4
1331 | Elaboracion de entregable 3dias 09/03/16  14/03/16 &=
13 | Rev CP Odias  14/03/16  14/03/16 | T 14/03
1235 | Revision misma discipiina 2 dias 14/03/16  16/03/16 T
| 1236 | Rov A Odias  16/03/16  16/03/16 T 16/03
{1337 | Revision ntordsipinans 2dias  16/03/16  17/03/16 T
1338 | RevB Odias  17/03/16  17/03/16 *17/03
| 1238 | Ravision de clente Sdiss 18/03/16  24/03/16 b
| 1340 | Inchuir comentarios de clente 1 dia 24/03)16  25/03/16 g
{134 | Rev 0 Odias  25/03/16  25/03/16 ~25/03
134z | Hoja de datos bomba vertical de turbina tadias 090316  26/0316 —_—
[ 1343 | Reviskn datos de entrada 1dia 090316 000318 v
1| Elabaracion de entregable 3dias 00318 140318 =
1345 | Rev CP Odias 140318 140318 -
| 1346 | Revision misma discipina 2dias 1400318 180316 4
147 | Rov A Odias 160316 160316 ¥ 16/03
1248 | Reviskn merdscpinana 2dias 160316 170316 P 4
19| Rev 8 Odias 170316 1704116 ¥ 17/03
1150 | Revisxn de chente Sdias 18016 24/0318 I
1381 | Inciir comentarios de clente 1 dia 240018 250316 v
1352 | Rev0 Odias 250318 250316 *25/03
153 | Hoja da datos tanques de acero 17dias  28/04/16  19/05/16 —
1384 | Revision datos de entrada 1 dia 28/00/16  29/04/16 4
1358 | Elsbaracion de entregable Adias  29/04/16  04/05/16 &=
| 1336 | Rey CP Odias 040516  04/05/16 ~ 04/05
Tarem e L Irdceme de sl Mto extermo 1ain de lnes tuse
" o Tess Rev B 29001201 Cveion e Hito inactivo Feamen mansal 1 fecha e ‘ Resumen de tnea Base —_
Fecha: 23/03/18 Witn . Hovamen inactivn o of commru L Tarens critcas = ngen —_—
Bysumen 1 Taamansl U oo in b ) Dinvaste 11T verene Frogeso manid —
el r ' wok _— 1aress cxworran Linos base —
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Id Nombre de tarwa

Comienzo

et 06 g 15 | 2 ome 16 13 mu 16 |01 may 16 19 jun 16 107 ago 1|
} 4 ! : i LM X ] ! v 5 D L S % J (=, 5 B! L M
1357 Revisin misma disciping 3dias 04/05/16  09/05/16 & | ‘
| 1328 | Rev A 0dias 09/05/16  03/05/16 ~ 09/05
[ 1359 | Revision nerdscpinaria Jdias 09/05/16  12/05/16 4
1360 | RevB Odias  12/05/16  12/05/16 ¥ 12/05
| 1361 Ravisian de clente Sdias  12/05/16  18/05/16 T
1362 Inciuk comentarios de clente 1dia 18/05/16  19/05/16 I\
16| Rev0 Odiss  19/05/16  19/05/16 ¥ 19/08
{284 | Hoja de datos balsa de mantenimiento 16dias 2804116 180816 —_—
[ 1365 | Revisin datos de entrada 1dia 200416 20004118 ¢
1366 | Elaboracion de entregable 3dlas 2900418 04/05115 &
1367 | Rev CP Odias 040518 040518 ¥ 04/05
| 1368 | Revision misma discipina 3diss  D40516  0BOSIS A
1369 | Rev A Odias  0805/18  0B/S18 ~ 06105
1370 | Revisin merdscplnara Idias  CAOSNE 110818 %
1un | Rev 8 0dias 11/0518 110516 *131/05
172 | Revision de clente 5dias 0516 170518 p
137 | IncAs comentarios de chente 1 dia 1700548 180516 4
13| Rev0 Qdias 1800516  18/05118 18/05
(1375 | Material Take Off cublcaciones mecanicas 19dias 280816 2300816 —_—
{1376 | Revision datos de entrada 2dias 28004116 020516 1
1377 | Elaboracion de entregable Sdias 020516 060516 4
1378 | Rev CP Odiss 060516  08/0S/16  06/08
RETL) Revision misma discipina Jdiss 09056 110518 %
| 1380 | Rev A Qdias 110516 11/0618 ¥ 1105
| 1381 | Revision interdscipinaria Adims 110518 160518 =
[ 1382 | Rev B Odias 160516 160518 ¥ 16/05
1383 | Revisin de clente Sdias 1600516 200516 P4
1384 | Inchsk comentarios de clente 1dia 2010516 230518 4
| 1385 | Rev0 Odias 230518 230516 ~23/05
138 Ciwil 4Gdias 2800416 2400616 —_—
1387 | Memoria de calculo da base para tanque, soportes, 19 dias 2810416  23/08116 [—
1388 | Revision datos de entrada 2 dias 28004/16  02/05/18 b 1
1389 | Elaboracion de entrogable Sdias 020516 080518 3
{1290 | Rov CP Odias 0808/16  OBDS16 ~ 06/05
1391 | Revision mésma disciping 3dias  CADSMB 110816 %
1392 | Rev A Odias 110516 110518 * 105
139 | Revision nlerdscpinara 3dias 10516 160518 %
BT RevB Odias 160518 180518 ~16/05
Tarem e L Irdceme de sl Mto extermo 1ain de lnes tuse
Proyecto: Tess Rev B 29001201 Dvin énnnnnaneiis Hio naitvo Resmen mansal 0 et . Recumen de tnes base —_—
Fecha: 23/03/18 Wit > Fvamen mactivo »00 of commnzo C Yareas cribns S— frogeo —
Bysumen 1 Taamansl U oo in b ) Dinvaste 11T verene Frogeso manid —
del r 1 ok 300 GWINN Lines Lisse ——
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4 [Nombre de tares Purscidn  Comienzo  Fin 1R o1 06 i 15 |24 o 16 13 mae ‘16 | 01 may 16 19 16 07 aga 3
} ! ! ! ! M X J v 3 D L X J ! i85 4] L M
168 Reviskin de chenle Sdias 180518 200518 -
| 1386 | Inclur comentarios de cleate 1 dia 20005/16 230518 3
[ 1397 | Rev0 Odias 230816 230816 ¥ 23/08
139 | Estructuras, soportes tuberia de HOPE 17dias 110516 010616 Jra—
(1399 | Raviskn datos de entrada 1 dia 10816 1210818 ¥
1400 Elaboracion de entregable 4 dias 12/05/16 17/05/16 h
1401 | Rev CP Odiss 170518  17/0518 ¥ 17/05
[ 1407 | Revision misma discipina ddims 170518 2000618 4
| 1403 | Rev A Odias 200816 2000516 ¥ 20/05
| 1404 | Revision interdscipinara 3dias 200516 250516 %
1405 | Rev B 0dias 250518 2500518 ¥ 25/05
| 1aos | Revision de chente Sdiss 250516 310516 '
14907 | Inchk comentarios de clente 1 dia 0516 010618 1
1408 | Rev 0 Odias 010816  01/0618 ~01/06
1408 | Plano de fundacién para tanques 17dias 20005116  10008/16 —
1410 | Revision datos de entrada 1dia 20005/16 23405118 3
[ 1411 | Elaboracion de entregable 4diss 230518 260518 3
12 Rev CP Odias 2800516 260518 T 26/08
143 | Revision misma discipina Idias 26005018 3108518 %
1414 | Rev A Odias 310516 310816 ¥ 31/05
[1a15 | Revisin nlersscpinans 3dias 310516 030616 b g
| 1416 | Rev B Odiss 030816 030618 * 03/06
| 1417 | Revision de chente Sdias 030816 090616 b
1418 | Inchi comentanios de chente 1 dia 000816 10/0816 v
1419 | Rev 0 Odias 1000818  10/0618 ~ 10/06
[ 1420 | Plana de fundacion para tanques 17dias  20/05/16  10/06/16 —_—
1z | Revision datos de entrada 1dia 20/05/16  23/05/16 1
1422 | Elaboracion de entragatle adiss  23/05/16  26/05/16 F 1
[ 147 | Rev CP Odias  26/05/16  26/05/16 ¥ 26/05
121 | Rovision misma disciping 3dias  26/05/16  31/05/16 4
1425 | Rov A Odias  31/05/16  31/05/16 ¥31/05
1426 Revision nlerdscpinana 3dias 310516 03/06/16 T
[ 1471 | RevB Odias  03/06/16  03/06/16 * 03/06
1az | Revision de clente Sdias  03/06/16  09/06/16 | b
145 | Inchakr comentarios de clerto 1dia 09/06/16  10/06/16 S
1430 | Rav 0 Odias 10/06/16  10/06/16 * 10/06
(a1 | Cubicacion de obras civiles 1A dias 310516 16/06/16 —_—
132 | Reviskn datos de entrada 1 dia 310518 010618 v
[ 1433 | Elaboracion de entregable Jdias 010816 08X06/18 &
Tarem e L Irdceme de sl Mto extermo oo de Lo base
Proyecto: Tess Rev B 29001201 Diviion snninantieiiis Hilonkiitio Fewmen mancal 1 fecha e ‘ Tesumen ds Snas buse —_—
Fecha: 23/03/18 Wit - Fmvamen inactren 200 of commrzo L Tareas cribcs E— vogrern —
Bysunen [r—— Tatea sl Ui— oo lin ] Dinvastes €11l verens Frogreso manid —
el proy r ' wk E___________1 Toress cxrran Linos base ———
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Duracion  Camienzo  Fin tRects 06 e 15 |24 oo 16 13 mar'16 | 01 may 16 19 a6 |07 ago 1
! ! ! M X v 5 D 3 L i X ) | v E g 24 PN ] ! L M 3

1434 Rev CP Odias  060&1E  06/06/16 * 06/06
1418 | Revisian misma discipina 2 dias 06/08/16 Q7/06/18 T
1436 | Rev A Odias 07/08/16  07/06/18 To7/08
1437 | Reviskn nierdscpinans 2dias  080K1E  ORO6S 4
1438 | RovE Odias 00616  OWNO0ENS ¥ 09/06
1439 Revision de ciente Sdias  0ADI6  16/06/18 P
1440 | Incluk comentarios de clente 1 dia 1810818 16/06/18 v
1441 | Rev 0 Odias 18006118  16/06/16 v 16/06
1442 Sketch - Montaje de Bomba Vista planta ladias  31/05/16  16/06/16 ——]
1443 Revision datos de entrada 1dia 31/05/16  01/06/16 v
1| Elaboracion da entregsbie 3diss  01/06/16  06/06/16 z
145 | Rev CP 0dias  06/06/16  06/06/16 T 06/06
1446 | Revision misma discipina 2dis  06/06/16  07/06/16 7
1447 | Rev A Odias  07/06/16  07/06/16 T 07/06
1448 Reviskn mersscptnana 2dias  08/D6/16  09/06/16 T
1449 | RevB Odias  09/06/16  09/06/16 7 09/06
1450 | Revision de ciente Sdiss  09/06/16  16/06/16 | z
1451 | Inciuk comentarios de chente 1 dia 16/06/16  16/06/16 v
1452 | Rev 0 Odias  16/06/16  16/06/16 T 16/06
| 1453 | Sketch - Montaje de Bomba Vista planta Nivel 1-4 14 dias  31/05/16  16/06/16 [ =]
(1454 | Revision datos de entrada 1 dia 31/05/16  01/06/16 v
1455 | Elsbaracion de entregable 3diss  D1/06/16  06/06/16 %
| 1438 Rev CP Odias 06/06/16  06/06/16 T 06/06
[ 147 | Ravision misma discipina 2dias 06/06/16  07/06/16 T
1458 | Rev A Odims  07/06/16  07/06/16 T 07/06
| 1458 | Reviskn nerdscplnara 2dias 08/06/16  09/06/16 [ 4
1460 | RevB Odias  09/06/16  09/06/16 ¥ 09/06
1461 | Revisian de clente Sdias  09/06/16  16/06/16 4
| 1462 | Inclur comentarios de clente 1 dia 16/06/16  16/06/16 2o
1963 | Rov 0 Odlas  16/06/16  16/06/16 T16/08
1464 | Sketch - Montaje de Bomba Secciones y detalles ladias  08/06/16  24/06/16 [ — ]
1465 | Revision datos de entrada 1dia 08/0G/16  08/06/16 r
1366 | Elaboracion de entregatie Jdias  08/06/16  13/06/16 b
1467 | Rev CP 0dias 13/06/16  13/06/16 | ¥ 13/06
1468 | Revision misma discipina 2dias  13/06/16  15/06/16 £
1469 | Rav A Odias  15/06/16  15/06/16 ¥ 15/06
(0| Revision nterdscipinaria 2diss  15/06/16  16/06/16 v
un | RevB Odias  16/06/16  16/06/16 ¥ 16/06
U2 Revision de clente Sdias  16/06/16  23/06/16 %

Tarem e L Irdceme de sl Mto extermo 1ain de lnes tuse

o Tesis Rev B 20a201 Cvision Hito inacthvo Rewmen mancal 1 focha Ywie ‘ Resumen de bnea Base | S

Fecha: 23/03/18 Wito - Fowamen inactvo b0 of commro C Tareas critcns 8.\~ (yesn —

Bysumen 1 Taamansl U oo in b ) Dinvaste 11T verene Frogeso manid —

el p whk L L Y Linoa base -
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i Nombre de tares Duracion  Camienzo  Fin tRects 06 e 15 |24 oo 16 13 mar'16 | 01 may 16 19 jn 16 |07 ago 1
. ! ! ! | LM X v 5 T Lx el e s ) L Mo
1471 Inciuk comentarios de clente 1dia 23/06/16  24/06/16 h
15| Rev 0 Odias  24/06/16  24/06/16 ¥ 24/06
[1a7s | Sketch - Camino de acceso Alternativa 1 ladias  08/06/16  24/06/16 [ —
| 147 | Reviskon datas de entrada 1dia 08/06/16  08/06/16 v
ar7 | Elaboracion do entregable 3dias  08/06/16  13/06/16 &
1478 Rev CP 0dias 13/06/16  13/06/16 T 13/06
1479 | Revision msma discipina 2dias 13/06/16  15/06/16 v
[ 1480 | Rev A Odias  15/06/16  15/06/16 T 15/06
| 1481 | Revisin nerdscpinara 2dias  15/06/16  16/06/16 v
1482 | Rev B Odlas  16/06/16  16/06/16 ¥ 16/06
1483 | Revisian de clente 5dias 16/06/16  23/06/16 p)
{4 | Inciuk comentarios de clente 1 dia 23/06/16  24/06/16 v
1485 | Rev 0 Odias  24/06/16  24/06/16 T 24/06
1485 | Sketch - Camino de acceso Alternativa 2 14 dias  08/06/16  24/06/16 [ ——
1487 | Reviskon datos de entrada 1 dia 08/06/16  08/06/16 r
1488 Elaboracion de entregable 3diss  08/06/16  13/06/16 M
1449 | Rev CP 0 dias 13/06/16  13/06/16 | ¥ 13/06
1450 | Revision misma discipiin 20 13/06/16  15/06/16 7
1491 | Rev A Odias  15/06/16  15/06/16 T 15/06
42 | Reviskn nordscipinans 2diss  15/06/16  16/06/16 b
[ 1491 | RevB 0dias 16/06/16  16/06/16 ¥ 16/06
1454 | Ravision de clente Sdiss 16/06/16  23/06/16 p
| 1395 Inchs comentarios de clente 1dia 23/06/16  24/06/16 P
| 149 | Rev 0 Qdias  24/06/16  24/06/16 ¥ 24/06
1457 EMctrica 17dias  06/06/16 270616 .
| 1408 Diagrama unitifar (MT/8T) 17dias 0606116  27/06/16 —
1459 | Revision datos de entrada 1dia 06/03/18 070618 v
1500 | Elaboracion de entregatie 4dias 0708118 1000618 F 1
| 1501 | Rev CP 0 dias 10/08/18 10/06/16 ~ 10/06
1502 | Rovision misma discipina 3dias 10006116 150616 =
1501 | Rov A Odias 150816 150616 ¥ 15/06
1504 | Revision inlerdscipinaria 3dias 150816 2006116 -4
1505 | RevB Odias  20/08/18 20406118 ¥ 20/06
1506 | Revision de chente S dias 2000018 2406116 z
1507 | Inchu comentarios de clento 1dia 2408186 270616  §
1508 | Rav 0 Odias 27106/16 270616 ~27/06
[ 1508 | Arreglo general eléctrico 17dias 060816 270616 —_—
1510 | Revision datos de entrada 1dia 060816  O7/06/18 »
(1511 | Elaboracion de entregable 4dias 07008016 1010618 3

Tarem e L Irdceme de sl Mto extermo 1ain de lnes tuse
Proyecto: Tess Rev B 90ci201 | " UL (o) e Feamen mancal "1 focatmte ‘ Recumen de thes e ]
Fecha: 23/03/18 Mito - Fawamen inactien 0o of commreo L Tareas critcss S ivogresa CO—

Bysumen 1 Taamansl U oo in b ) Dinvaste 11T verene Frogeso manid —

el wok _— 1aress cxworran Linos base —
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td Nombre de tara Duracidn  Comienzo - Fin Bt 15 06 e 15 |24 o 15 13 mue 16 |01 may 16 19 jun 16 |07 agn 1|
| = o e | Pom Lox | v 1 S T (1 Mmool x v | st _p | o 1 1
| 1812 Rev CP 0 dias 10/08/18 10/06/16 ¥ 10/06
1511 Revision imisma discipina Idias 10/06/16 15/06/18 %
[ 1514 Rev A 0dim 150816 1500618 ¥ 15/06
| 1515 Reviskn nierdscpinans 3dias 150816 2000618 %
1516 Rav 8 Odias 2008116 20106116  20/06
s Reviskon de clente Sdiss 200816 2400616 z
108 Incu comentarios de clente Tdia 240818 27/0618 1
[ 1519 Rev 0 Odias 2700616 27106118 T 27/06
Tarom — | a1ea natts Irdceme de sl Mo extermo ° 16in de e buse
Yesis Rev B 29001201 Owvesion ot Mo inactivo Rewmen mancal T fecha e . Resumen de lnea base —d
Fecha: 23/03/18 Mito Fowamen inactn ko of commre L Tareas criboss S _—
Fysumen 1 Tavamunul U b lin b DAENRD | <R VRIS Frogreso manis —
Resumen del proyecto T sk dursdion TS oress cowrren T Uees base e
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UNIVERSIDAD
CATOLICA :
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE
TESIS UCSM

Cant.
Descripoion HH Sotes Entrogables
1,340.00 1
4010 1 000-ACT-PM-00 1 Guroriom de Proyecton 784 00 & 102,608 00|
50 10- 1000 ACT-FC.001 Conired do Progecton 268 00 . 20 400 00
5010-1000-ACT-PS-001 AN IO (e provecion (Mecretiia CONLNIos, contiol documaning, ole ) 270.00 &/, 10,661 80
B 0000 | 5/, 42,14040
H010-2000-ACT-PL-001 Allivicacos dnciping L (reusiones intedtn. ol fevisones, olc. ) 200.00 W, 18,680 00
50110-2000-CRT-PLAO0Y Bason de dueto do Pipeine 44,00 B/ 3,007 20 1.00
5010-2000-0WG#L001 Plano Linve goners .00 &/ 207320 1.00
5010 2000-OW 691002 Planos lipscon y detalles 1 50,00 8/ 2,673.20 1.00
5010 2000-0W G #4000 Planos tipicon y cetales 3 50.00 8/, 2.672.20 1.00
5040 2000.0W G PL.004 Planos tipicon y cetallos ) .00 8/ 2.6732.20 1.00
5010.2000.0W G P00 Planos tipicos y dlas 4 .00 B 2.672.20 1.00
010 2000.0W G.2L.000 Planos de cruces s poeciakes 0,00 B 2,673.20 1.00
560 10.2000.0W G #4007 PLanos 00 crucen o8 pociakes .00 S 2.673.320 1.00
5010 2000-LI6. AL 001 Lista deo tuberiae de HOPE 20 00 871,840 00 1.00
1,336,00 LIS ALY
56 10- 2000-ACT-HI001 Aciivicaces diciphng HI (reunknms raomas, offas revisones. ol | 300 00 W, 22 916 .00
51 4 0. 2000.CRT-HI-001 fason do dueto Hidrduboo .00 8§/ 3,007 20 1.00
1501 0- 200094 M1.001 Mo 312 00 . 19,233 80 1.00
|51 0- 2000-ME M- 41001 Cabculon Varion 72.00 B/ 4 64320 1.00
| 5610 2000-8F-H1.001 Marranl do Operacones 402 00 8/, 28,238 00 1.00
01 10- 2000-INF-M)-002 Filosalia dn operaedn y control 108,00 &, 12,001 60) 1.00
CAN 1,218.00 . 76,810,00
581 0- 2000 ACT-ME 001 Activicecios disciping ME (reuniones sdomas, olras revisones. vic. ) 308,00 5, 19,884 00
50102000 E 5P ME-001 Enpeciicacion ;nr.ncn parn tuberies, vilhules v sccesonon (plping spec ) 44,00 87 3.007.20 1.00
~ | "
5010-2000-E5P-ME-002 N.)pl:;”m SCrcH parn nokdadurn por uson on Laller v lrreno pers [ubenes do | T i
B0 10-2000-E SP-ME-00) Enpociicacion Tecrsom purn borba verticl de b A4.00 B/ 3,087 20 1.00
51 0-2000-E 5P ME-O04 Enpocificacion Munica pars tuberia de HOPE y scces orce 4400 5/ 3,087 20 1,00
501 0- 2000-E 99 ME-006 Enpocificacion Técrion parn villviies miscdlaneos .00 8/ 3,087.20 1.00
5010-2000.-ESP-ME-000 Enpecificacion Tacrico Balnn Marionenbiy 44,00 8/ 3,087 20 1.00
5010-2000-CRT-ME-001 Rasou de daedo do uberion #4.00 B/, 3,087 20| 1,00
5010 2000-0WG-ME-001 Plano have Piprg .00 8/ 262520 1.00
5010-2000-0WG-ME 002 Arregio Gonernl Estacion o glaces orficio .00 87 2,025.20 1.00
5010 2000.0WG-ME 003 Estindor do soportos 1 00,00 873,340 20 1.00
5010.2000-0W G -ME 004 Entarcior do soporion 2 ol 00 3,040 .20! 1.00
5010.2000-OW G -ME006 Detins do placas orfici .00 6/ 3.349.20 1.00
0010 2000.LIS-ME.001 Listi o lrees .00 4. 3,007.20 1.00
A0 10.2000.L15.ME 002 Lista de vdlvile M 00 872,047 20 1.00
50 1 0- 2000-L15-ME.00) Listi do equipos mecancos .00 8§/ 3,007.20 1.00
001 0- 2000.08-ME001 Hoja do Datos de vahakes 40.00 §/. 3,007 20 1.00
1 10-2000-00C-ME 001 Anddisin Taonioo Beondenco pavm Delink o Sistoma de Bk ¥ 00 B/ 1,042 B0 100
11 0-2000.00C- ME 002 Andisn TOcn00 Econdemico pars o o do Varaokr de Fracuencin ¥ 00 B/ 1,IM2 00 100
50 1 0-2000-D0C-ME- 003 Mater il Tiko OFF do vihasies 48,00 B/ 3,087 20 1.00
370,00 B7.24,761,00
0 10-2000-ACT-CE-001 Allvitucon discipinag CE (raunkones Finmas, olrus s iones, sic. | 216,00 8. 16,524 00
5010-2000-0WG-CE001 Sistemen do Tranporte de Agus - Plol Plan 60,00 8/ 3,079.20 1,00
010-2000.-0WG-CE-002 Sopories Extructursios pers (uberim 1 50.00 8/ 267320, 1,00
5010-2000-0WG-CE-00 Sopories entructursion pora luberim 2 50.00 8. 267320 1.00
20400|  BI12.205.00
01 0- 2000-NF-CP.00 | [Capax 204,00 &/, 12,208 00| 1.00
5010 2000 NF . GE 001 |Alcance de trabajos (SOW)
INTEMA 2412
01 0- 21 2.0W 0001 Plano de slvwarniono (1:3000) W 00 B/ 207320 1.00
003024 12.CUB-PL.COY Matorial Take OFf Ploke 5 00 S/ 3,209 20 1.00
501024 12.NF-H1.00 1 | Roprts nidrinison Extingo estubie %go B/. 1,087 20| 1.00
1
#4010-2412.0WG-ME-001 Arreglo Qe por niskema e’%g 8/ 3,349.20! 1,00
H010-2412.08-ME-001 Hofa do Datos de srvlos Bk 44.00 B 3,007 20 1.00
Eyzm;cwut-om Matorial Tako Off mecdrco 50.00 B/ 3,286 20 1,00
IviL 24000 B/, 12,730,00,
5010-2412MEM-CE-001 Mernoni e e de bose porn Lancue, Soporing, eslructirem .00 8/ 3,087 20 1.00
5010-2412.0WG-CED0Y Entruciurm, soporios .00 0/ 2,673.20 1,00
5040-2412.0WG.CE 002 Fundecidn pawa tarijue 1 .00 8/ 267320 1,00
5010-2412.0WG.CE 00 Fundaciin pars tangue 2 .00 8. 2,672.20 1.00
8010241 2.0WGCE DM Dust Suporeasion .00 8§ 2.673.20 1.00
@ 100,00 87.5,340.40 ‘
S0 2412.0W0EL.001 [hagrama unlar (MTRT) 50.00 /. 2,073.20 1.00
H00.2412.0W0£1.002 Arrecio Conernl acvico 50.00 80 267320 1.00
m 00,00 s
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Cant.
Cédigo Descripcion HH Soles e :
[PIPELINE (TUBERIA) 162.00 §i. 8,393.20]
5610-2663.-0WG-PLO01 Flanc de (1:3000) 6,00 S/, 3,349.20 1.00
5610-2663-0WG-PL-O02 Plano de (1:3000) 8500 503,345 20 1.00
5510-2663-CUS-FL-001 Matenal Take Of Pipeine 30,00 S/, 160480/ 1.00
[MIDRAULICA 60.00 51, 3,847
%mmwma |Rapone hidraulco Estado estable £0.00 5/, 3,847 20 1.00
230,00 S/. 13,251.60|
5610-2663-DW G-ME-001 Arregio ganersd por sistema 50.00 S/, 2,673.20 1,00
5610-2663-OWG-ME-002 Disposicion e equipos y tuberias secciones £0.00 S, 2.673 20/ 1.00
5610-2663-DS-ME-001 Hoa de catos bombs wartical de turbing 30.00 S/, 1,942 80, 1.00
5610-2663-DS-ME-003 Hopa de daios anikos dispacores 50.00 8/. 267320 1.00
5610-2663-CUB-ME-001 | Material Take O macanico 50.00 /. 3,280.20 1.00
[evic 146.00 5.8,
5610-2663-MEM-CE-001 |1 da cikoulo de base pors lanque, soportes. estructurns 46.00 S/, 3,037.20/ 1.00
5610 2663-DW G-CE-001 |Estructuras. soportes £0.00 SI. 2,673.20 1.00
5610.2653.CUB.CE-001 | Cubioncicn de cbras civiles £0.00 S/, 2 67320 1.00
[ELECTRICA 100,00 §i. 5,346.40]
5610.2663-0W G-EL-001 1Sala elécirica (plan, profile. detall) £0.00 SI, 267320 1.00
5610-2653.0W G-EL-002 | Arregio Genaral olkéctnico £0.00 S/, 267320, 1.00
§542: SISTEMA 5542 930.00 8.
|[PIPELINE (TUBERIA) 182.00 §1.9,
|5610-5542- 0 G-PL-00Y Flano o8 (1:3000) 5,00 S/, 3.349.20/ 1.00
|5640-5542-DW G-PLO02 Flano G @insamianto (1:3000) £6.00 S/ 3.349.20 1.00
Egsaz-cwam1 Material Take Off Pigeine £0.00 S/, 3,225 20/ 1.00
IDRAULICA 90.00 Sl
l‘?ossu-urwm1 | Repone hidraulco Estads estable 90.00 5/, 5,655 .60 1,00
ECANICA 362.00 S/, 20,010.00]
5610-5542-DW G-ME-001 Arrego generdl por gislema 65.00 S/ 3.349.20 1.00
5610-6542-DW G-ME-002 Deposicion de equipos y luberiss sacciones 50.00 5. 262520 1.00
5610-5542-DWG-ME-003 Disposicion de aquipos y fuberias secci 50.00 SI. 262520 1.00
5610-5542-DWG-ME-004 Dspasicion de equipos y luberias secciones 50.00 S, 262520 1.00
5610-5542-DWG-ME-005 Disposician de equipos y tuberias secciones £0.00 S/ 2,626.20 1.00
5610.6542-DS-ME-001 Haia de catas bomba vertical de turbina 30.00 S/ 1,942 .80 1.00
[5610.6542.CUB-ME 001 | Matarial Take Off mecanico .00 &, 4,217.20 1.00
[cvie 196.00 S/, 11,672.80]
5610-5542 MEM-CE-001 |Memona de caloulo da base para tanque, Sopartes. estructuras 486.00 S/, 3,037.20 1.00
5610-5542-OWG-CE-001 |Estructura. soportes para tubanias da acero 50.00 S, 267320 1.00
5610-5542-DW G-CE-002 |Estructura, soportes para tubarias de HOPE 50.00 S/, 267320 1.00
5610-5542.-CUB-CE-001 |Cubicacicn de cbras civikes £0.00 S, 3,289 20/ 1.00
|ELECTRICA 100,00 Si.
5610-5542-OW G-EL-001 Sala ekeinca (plan, profila. detal) 50.00 SV, 2.673.20, 1.00
5610-5542-DW G-EL-002 Arreglo Genersl elbotneo 50.00 S, 2.673.20 1.00
5550: SISTEMA 5550 1 SI. 87,
512.00 $i, 26,937,
5610-5550-DW G-PL-001 Plano de sineamiento (1:3000) 65.00 /. 3,349.20 1.00
5610-5550-DWG-PL-002 Plano de sineamiento (13000} 65.00 S/, 3,349.20 1.00
5610-5550-DW G-PL-003 Plano de (1:3000) 86.00 S/, 3,349.20/ 1.00
5610-5550-DW G-PL-O04 Plano ce i to (1:3000) €6.00 S/, 3,349.20, 1.00
5610-5550-DWG-PL-O0S Plano e (1:3000) 6,00 S/, 3,349.20) 1.00
5610-5550-DW G-PL-006 Plano de aineamiento (1:3000) 5 00 S/, 3,348 20/ 1.00
5610.5550-0W G-PLO0T |Earthworks £0.00 S/, 262620 1.00
5610 8850.CUB-PL-00 1 |Maeral Take O Pipetne 65 00 S, 4.217.20 1.00
[HiDRAULICA 50.00 S/ 5,655.60)
Issmsswumu-om [Reporte hidraulco Estado estable 50.00 &, 6,655 60 1.00
466.00 S/, 27
|5640-5550-DW G-ME-001 Arregio general balsa 1 £0.00 SV, 2,673 20, 1.00
|5610-5550-0W G-ME-002 Arregio genersd balss baisa - Vistas £0.00 S/ 267320 1.00
5610-5550-DWG-ME-003 Arregio generst LNque y SECCiones 50.00 8/, 2,673.20 1.00
5610-5550-DW G-ME-D0M Arregho ganers balsa - OPCION ALTERNATIVA £0.00 S/, 2,673 20| 1.00
5610-5550-DW G-ME-005 Arregho ganersd balsi-vistas - OPCION ALTERNATIVA 50.00 S, 2.673.20 1,00
5610-5550-DS-ME-001 Hoka de dafios bomba verticual de turbing 30.00 S/, 1,942 80/ 1.00
5610-5550-DS-ME-002 Arslos disi 30.00 S/, 1,042.80 1.00
5610-5550-DS-ME-003 Haa de datos langues de acera £0.00 8/. 3,280.20 1.00
5610-5550-DS-ME-004 Haya de datos balsa de mar 4600 8/, 3,037.20 1.00
5610-5550-CUB.ME-001 [Muterial Take Of mecinico .00 S/, 384720 1.00
390.00 SI.
5510-5550-MEM-CE-00 1 |Memora do caloulo do base para tanque, sopartes. estructuris 60.00 SI. 3,847 20 1.00
5610-5550-OW G-CE-001 Estructuras. sapories tuberia de HOPE £0.00 S, 267320 1.00
5610-8650.0W G-CE-002 Fundacién para tangue 50.00 S/, 267320, 1.00
5610-5550-DW G-CE-003 Fundacitn para tangue £0.00 S 267320 1.00
5610-5650-CUB-CE-001 Cubicacitn de cbras chwks 30,00 S/, 1,942 80/ 1.00
5610-5550-0W G-CE-004 Skitch - Montae de Bomiba Vista planta 301,00 S/, 1.654.80/ 1.00
5610-5550-DVW G-CE-005 Sketch - Montae de Bomta Vista plantis Nivel 1-4 30.00 S, 1,694 80/ 1.00
5610-5550-DW G-CE-006 Sketch - Montae de Bomba Secciones y detalies 30.00 S/ 1,664 80 1.00
5610-5550-DW G-CE-007 Sketch - Camino de Beceso Allemative 1 30.00 S, 1.604 80/ 1.00
5610-5550-DW G-CE-008 Sketch - Cammo de seceso Allemative 2 30.00 S/, 1,604 80/ 1.00
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Cadigo Descripcion HH Soles e .
|ELECTRICA 100,00 S/ 5,346.40
[5610-8250-0W G-EL-001 |Dagrama unifiar £0.00 SI. 267320/ 1.00
56 10-5650-DW G-EL-002 |Arregio Ganeral slainco £0.00 S/, 267320/ 1.00
5620: SISTEMA 5620 950,00 S/, 53,213
PIPELINE 314.00 8/, 1
5610-5620-DW G-PL-001 Fiano ¢ Fineamiento (1:3000} 6.00 . 3,349 20 1.00
56 10-5620-0W G-PL-002 Flano g aineamiento (1.3000) 65.00 S/ 3.349.20 1.00
5610-5620-DW G-PL-003 Plano de gineamiento (1.3000] 5.00 S/, 3,349.201 1.00
5610-5620-DW G-PL-004 Plano ce sineamiento (1:3000} £6.00 S/ 3,349.20 1.00
[5610-5620-CUB-PL-001 Masterial Take O Pipeine 50.00 S, 3,260 20) 1.00
[HIDRAULICA 60.00 S/, 3,847.20]
5610-5620-INF-M1001 |Reporte hidraulco Estado estable 0.00 . 3,847.20| 1.00
CANICA 250.00 81, 14,334 00
|5610-5620.-0W G-ME-001 Arregio general del sistema £0.00 S 267520 1.00
5610-5620-D5-ME-001 Haga de daios de bamba de turbina vertical 30.00 S/, 1,942 80, 1.00
56 10-5620-DW G-ME-002 Disposiciin de equipas v tuberias secciones 50.00 5/, 267320 1.00
5510-5620-0W G-ME-003 Altemativa de construccin 1 30.00 S/, 1.558 80! 1.00
|5610-6620-DW G-ME-004 Altomativa da construccion 2 3000 5V, 1,566.80! 1.00
|56 10-5620-CLIB-ME-001 Material take off {cubicacionss meacanica) £0.00 S, 3,847 20, 1.00
226.00 S/, 12,099
5610-5620-MEM-CE-001 M da Cakuo de hase pars Lanque, Sooonss. estruciures 46.00 S/, 3.037.20/ 1.00
5610-5620-DW G-CE-001 Fundacisn para 1angqus £0.00 S/, 2.673.20 1,00
5610-5620-DW G-CE-002 Fundacién pars tangues 50.00 S/, 2,673.20, 1.00
5610-5620-DWG-CE-00G Plano allemalivea supresicn de pohvo 50.00 S/ 267320 1.00
5610-5620-CUB-CE-001 Cubicacitn de cbeas civiles 30.00 S/, 1,942 80 1.00
100.00 1. 5,346.40/
|5610-5620-DW G-EL-001 Sala ekdctrica (plan, profile. detail} £0.00 S/. 267520 1.00
5610-5620-DW G-EL-002 Arragio Genaral skcinco 50.00 S/, 267320 1.00
TOTAL 10,012.00 | S/, 655,153.60 132.00
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Anexo 3. Indicadores de Proyecto por Disciplinas y Actividades - Semana 06

INDICADORES DE PROYECTO EN HH

EDT Valores Varlacion Indicadores
AREA | Ois | Act DA Nombre €DT | Presupuesto m‘&) Valor Planeado Valor Ganado Costo Actual Wﬁ""‘ mlgn Tiempo m ( °""_&""' Costo (CPI)
Cuenta de Control  BAC(A) | PV % EV % AC % EV-PV Evac | AP | oras EVIPV EVIAC
1000 1000 Gerencla de proyectos
1000 AD 1000-AD Administracion 1,344 00 . 34,51 2.6% 34,51 2.6% 219.50 16.3% 0.00 184,99 6,36 - 1,00 0.16
1000 P ACT 1000-PM-ACT Actividad 784 00 2007 2.6% 2007 2.6% 152 .50/ 19.5% 0.00 132 43 7.60: » 1.00 0.13
1000 PC ACT 1000-PC-ACT Actividad J88.00 1.37 3.6 71.37 2.6% 10.50 10.6% 000 2513 414 . 1.00 0.24
1000 PS ACT 1000-PSACT Actividad 276,00 7_(17 2.6% 1.07 2.6% 36.50 13.2% 000 <2943 517 » 1,00 0.19
OTAL DE 34.81 3451 219.50
2000 2000
2000 PL 2000-PL $90.00 9.00 413.70 60,0% 413,70 60.0% 385.50 55.9% - 28,20 093 4283 1.00 1.07
2000 PL ACT 2000-PL-ACT Actividad 266.00 74 90 82N 74 90 28.2% 59,50/ 22.4% 0.00 15,40 079 1.00 1.26
2000 P DOC 2000-PL-DOC Documento 74.00 2.00 48 80 05.9% A8 80 065 9% 56,50 76.4% 0.00 -1.70 1.16: 825 1.00 0.46
2000 PL OWG 2000-PL.DWG Plano 150.00 7.00 290 00 B2.9% 290,00 B2.9% 269 .50 77.0% 000 20,50 093 34,50 1,00 1.08
2000 Hi 2000-H1 1,336,00 5.00 16127 12.1% 15047 11.3% 219 50 16.4% <10 80 £%.01 1,36 13 .90 0.93 0.69
2000 Hi ACT 2000-HL.ACT Actividad 106 00 12.07 3.9% 12,07 3.9% 38.00 12.4% 0.00 2593 315 1,00 0.32
2000 M DOC 2000-H0.D0C Documento: 1,030.00 5.00 149.20 14.5% 138.40 13.4% 181,50 17.6% -10.80 4310 1.22 16,30 093 0.76
2000 ME 2000-ME 1,218.00 19.00 369 80 30 4% 188 40 31.9% 456 .00 37 4% 18,60 47,60 123 24.00 1.05 0.85
2000 ME ACT 2000-ME-ACT Actividad J08.00 . 7 40 2.4% 7.40 2.4% 19.50! 0.3I% 000 12,10 263 - 1.00 0.38
2000 ME DOC 2000-ME-DOC Documento 612.00 14.00 278 30 A5.5% 271,40 LLEL 27550 #45.0% -6 90 4,10 099 19.68 0.98 0.99
2000 ME DWG 2000-ME-DWG Plano 29800 5.00 #4.10 82N 109 60 36.8% 161,00 54.0% 2% %0 5140 1.9 32.20 1,30 0.68
2000 CE 2000-CE 176.00 3.00 9.30 2.5% 9.30 2.5% 14.00 3. 7% . 4,70 1.50 467 1:90 0.66
2000 CE ACT 2000.CE-ACT Actividad 216.00 - 930 4.3% 9.30 4.3% 14.00 6.5% 000 4,70 1.50 - 1.00 0.66
2000 CE OWG 2000-CE-DWG Plano 160.00 3.00 11.00: 6.9% 60.00 37.5% 53.50/ 13.4% 49.00 650 4 B6 17.83 5.45 1.12
2000 GE 2000-GE 50.00 1.00 . 0.0% . 0.0% . 0.0% . - - - -
2000 GE DOC 2000.GE.DOC Documento 50.00 1.00 000 0.0% . 0.0% 0.00 0.0% 000 0,00 . . .
2000 cpP 2000-CP 204,00 1.00 . 0.0% . 0.0% . 0,0% . . . . .
2000 cp DOC 2000-CP-DOC Documento 22400 1.00 0.00 0.0% 0.0% 0.00 0,0% 0.00 0.00 . .
|8UB TOTAL GENERAL 387400 38.00 965,08 102188 T azese |
2412 2412
2412 PL 2412-PL 100.00 2.00 77.50 77.5% 30.00 30.0% 17.50 37.5% A47.50 <7.50 0.48 18.7% 0._!. 0.80
2412 PL DOC 2412.PL-DOC Documento 50.00 1.00 15 00! 70.0% 5.00 10.0% 5.00 10.0% -30 00 0,00 0.14 5,00 014 1.00
2412 PL oOwWG 2412-PL.DWG Plano 50,00 1.00 42 50 85.0% 25,00 50.0% 12,50 65.0% 17 50 7.50 0.76 3250 0,59 0.77
2412 Hi 2412.H1 46.00 1.00 23.00 50.0% . 0.0% 14.00 30.4% 23.00 <1400 0.61 14.00 . .
2412 Hi DG 2412-H-DOC Documento 46.00 1.00 23.00 50.0% 23.00 50.0% 14.00 30.4% 000 9.00 061 14.00 1.00 1.64
2412 ME 2412.ME 162.00 300 11.20 6.9% . 0.0% 17.00 10,5% 11,20 17,00 1.52 5.67 . .
2412 ME DOC 2412.ME-DOC Documento 96,00 200 460 4.8% 400 um_l %.00 5.2% 0.00 0,40 109 2.50 1.00 0492
2412 ME OWG 2012.ME-DWG Plano 66.00 1.00 6 60 10.0% 6.60 10.0% 12.00 18.2% 000 5,40 1.82 12.00 1,00 0.5%
2412 CE 2412.CE 246,00 5.00 . 0.0% . 0.0% . 0,0% . . . . .
2412 CE DOC 2412.CE.DOC Docurmento 46.00 1.00 0.00 0.0% 0.0% 0.00 0.0% 0.00 .00 . *
2412 CE OWG 2412.CE-DWG Plano 200.00 4.00 0.00 0.0% . 0.0% 0,00 0.0% 0.00 0.00 . -
2412 EL 2412:EL 100.00 2.00 . 0.0% . 0.0% . 0.0% . - » . .
2412 EL OWG 201 2-EL-DWG Plano 100.00 2.00 0_(_]0 0.0% 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.00
$UB TOT, \ 2412 054.00 13,00 11.70 64,20 68.50
26063 2063
2663 PL 2663-PL 162.00 100 52.80 12.6% . 0.0% 36.00 12.21(3 52,80 16,00 0.68 12.00 . .
2603 PL DOC 2063-PL-DOC Documento 30.00 1.00 0.00 0.0% - 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.00 - - -
2082 PL OWG 2063-PL-DWG Plana 132.00 2.00 52 B0 40.0% 19.60 30.0% 36.00 27.3% 13.20 3.60 0.68 18.00 0.7% 1.10
2683 Hi 2663-H1 60,00 1.00 . 0.0% . 0.0% . 0.0% . . . . .
2003 Hi DOC 2003.H1.00C Documento. 60.00 1.00 000 0.0% . 0.0% 0.00 0.0% 000 0,00 . . -
2063 ME 2603-ME 230,00 5.00 . 0.0% . 0.0% . 0.0% . . . . .
2003 ME DOC 2003-ME-DOC Documenta 130,00 1.00 0.00 0.0% 0.0% 0.00 0,0% 0.00 0.00 - .
2003 ME OWG 2003.-ME-DWG Plano 100.00 2.00 0.00 0.0% . 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.00 . -
2083 CE 2063.CE 146.00 300 . 0.0% . 0.0% . 0.0% . - - . -
2063 CE DOC 2603-CE-DOC Documento 56.00 200 000 0.0'% 0.0% 0.00! 0.% 000 0.00 - .
26063 CE OWG 2003.CE-DWG Plana 50.00 1.00 000 0.0% . 0.0% 0,00 0.0% 0.00 0.00 - -
2083 EL 2603-EL 100.00 200 . 0.0% . 0.0% 0,0% . ‘ - -
2003 EL _(_)‘__W‘_G_ 2603-EL-DWG Plano 100.00 2.00 000 0.0% . 0.0% 0.00 0.0% 000 0.00
TOTAL SISTEMA 698.00 14.00 5280 39.60 36.00
5542 5542
5542 PL 5542-PL 182 00 100 . 0.0% . 0.0% 22.00 12.1% . 22,00 7.33 - -
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EDT Valores Variacion Indicadores |
Presupuesto Cantidad de Cronograma Costo Alcance (| Cronograma
AREA DIs ACT D-A Nombre EDT entregables (X) Valor Planeado Valor Ganado Costo Actual (sv) cv) Tiempo X1 AC) (SPY) Costo (CPY)
Cuenta de Control BAC(A) PV % EV % AC % EV-PV EV-AC ) Horas EVIPV EVIAC
5542 PL DOC §542-PL-DOC Doxumento 50.00 1.00 0.00 0.0% . 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.00 . . -
5542 PL DWG 5542.PL-DWG Ptang 132.00 2.00 0.00 0.0% 6.60 5.0% 22.00 16.7% 6.60 -15,40 11.00 - 0.30
5542 Hi 5542-HI 90.00 1.00 . 0.0% 0.0% . 0.0% . -
5542 Hi DOC 5542-41-DOC Decuments 90.00 1.00 0.00 0.0% 0.0% 0.00 0.0%) 0.00 0.00 . .
5542 NE 5542.ME 36200 7.00 - 0.0% - 0.0%) - 0.0% - - - -
5542 ME 0oC 5542.ME -DOC Documentn 96.00 200 0.00 0.0% 0.0%) 0.00 0 0.00 000 -
5542 ME DWG 8542 ME-DWG Plano 266.00 5.00 0.00 0.0% 0.0% 0.00 0.0% 0,00 0.00 . -
5542 CE 5542.CE 196.00 4.00 - 0.0% 0.0% - 0.0% - - - -
5542 CE DOC 5542-CE-DOC Documentn 96.00 2.00 0.00 0.0% 0.0%) 0.00 0.0% 0.00 0.00 .
5542 CE oWG 5542-CE-DWG Plano) 100.00 2.00 0.00 0.0% 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.00 - -
5542 EL 5542-EL 100.00 200 - 0.0% - 0.0%) - 0.0% - - - -
5542 EL owG 5542.EL-OWG Plaro 100.00 200 0.00 0.0% = 0.0% 0,00 0.0% 0.00 2.00 .
TOTAL SISTEMA 5542 930.00 17.00 - 6.80 22.00
5550 5550
5550 PL 5550-PL 512.00 8.00 . 0.0% 0.0%; . 0.0% . ‘ - .
5550 PL DOC S550-PL-DOC Dexumants 66.00 1.00 0.00 0.0% 0.0% 0.00 0.0% 0,00 0.00 0.00 - -
5550 PL DWG 5550-PL-DWG Plano 446.00 7.00 0.00 0.0% 0.0%, 0.00 0.0% 0.00 0.00 0.00 - -
5550 Hi 5550-HI 90.00 1.00 . 0.0% 0.0%: . 0.0%) . . . - -
5550 ] DOC 5550-HI-00C Documento 90.00 1.00 0.00 0.0% 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.00 0.00 - -
5550 NE 5550-ME 466.00 10.00 - 0.0% - 0.0% - 0.0%: - - - - -
5550 ME DOC 5550-ME -DOC Documento 216.00 5.00 0.00 0.0% 0.0%) 0.00 0.0% 0.00 0.00 0.00 . .
5550 ME owG S550ME-DWG Plano 250.00 5.00 0.00 0.0% 0.0% 0.00} 0.0% 0.00 0.00 0.00 - -
5550 CE £550-CE 390.00 10.00 - 0.0% - 0.0%; - 0.0% - - - - -
5550 CE DOC 5550.CE-DOC Oocumentn 90 00 2.00 0.00 0.0% 0.0% 0.00 0.0% 0,00 .00 0.00 . -
§550 CE DWG $550-CE-DWG Plano 300.00 8.00 0.00 0.0% 0.0% 0.00 0.0%! 0.00 0.00 0.00 . -
5550 EL §550-EL 100.00 2.00 - 0.0% - 0.0%) - 0.0%! - - - - -
5550 EL___ |oweg S550-EL-OWG Plano 100.00 2.00 0.00 0.0% 0.0% 0.00 0.0%: 0.00 0.00 0.00 .
TOTAL SISTEMA 5550 1,558.00 31.00 - - -
5620 5620
5620 PL 5620-PL 314.00 5.00 6.60 2.1% 0.0%, 9.00 2.9%) £.60 9.00 1.36 1.80 - -
5620 PL Doc £620-PL-DOC Do umento 50.00 1.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0% 0.00 0.00 ‘ . .
5620 PL DWG 5620-PL-DWG Mano 264 00 4.00 5 60 2.5% 13.20 5.0%) 9.00 3.4%) 650 4.20 136 225 2.00 1,47
5620 i 5620-HI 60.00 1.00 . 0.0% 0 0.0% - -
5620 Hi Doc 5620-HI-D0C Documento 60.00 1.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0% 0.00 0.00 - -
5620 ME S620-ME 250.00 6.00 - 0.0% - 0.0%) - 0.0%: - - - -
5620 ME DOC 5620-ME-DOC Documento 90 00 2.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0% 0,00 0.00 -
5620 ME owWG 5620-ME-DWG Plaro 160.00 400 0.00 0.0% 0.0% 0.0% 0.00 0.00 - -
5620 CE 5620-CE 226.00 5.00 - 0.0% - 0.0%) - 0.0%! - - - - -
5620 CE DOC 5620-CE-DOC Documentn 76.00 2.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0% 0.00 0.00 - .
5620 CE OWG £620-CE-DWG Plano 150.00 3.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0% 0,00 0.00 . .
5620 EL 5620-EL 100.00 200 - 0.0% - 0.0%; 0.0% - . - -
5620 EL OWG 5620-EL-OWG Ptano 100.00 2.00 0.00 0.0% 0.0% 0 0.00 0.00 - -
TOTAL SISTEMA 5620 550.00 19.00 €.60 13.20 9.00
‘ TOTAL 10,012.00 13200 | 1,170.69 | 11. 1,179.99 | 11 1,483.50 9.30 | -303.51 1.27 11.24 1.01 0.80
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EDT Valores Variacion Indicadores
Presupuesto Cantidad de : Cronograma Cronograma Cesto
DIS | ACT D-A Nombre EDT Valor Planeado Valor Ganado Costo Actual Costo (CV) Costo Alcance (X
e entregables (X) sV (AC/PV) | 1 AC) Soles (SP1) (cP)
Cuenta de Control BAC (A) PV % EV % AC % EV-PV EV-AC EVPV EVIAC
1000 1000 Gerencia de proyectos
1000 IAD 1000-AD Administracon 139 565 60 3572.72 26% 357272 26%) 30,667.50 22.0%) 0.00 -27,094.78 858 - 1.00 0.12
1000 P ACT 1000-PM-ACT Actrecad 102,508.00 2624.09 2.6% 262409 2.6% 26870.00 26.2%) 0.00) -24245.91 10.2¢ 1.00 0.10
1000 PC ACT 1000-PC-ACT Actividad| 26,496 00 - 67827 26% 57827 26% 228750 AN 0.00) -1609 23 337 - 100 030
1000 = ACT 1006-PS-ACT Acticad 10.561 60 370.36 2 6% 270.35 2.6% 1510.00 14.3% 0.00) 123364 5.59 1.00 0.18
 TOTAL GERENCIA DE PROYECTOS 357272 sz 30,667.50 - 2709478 a8ss -
2000 2000
2000 PL 2000-PL 42.140.40 9.00 23348 85 5535% 23948 85 56.8% 2105750 50.0% - 289135 058 233972 1.00 114
2000 PL ACT  |2000-PLACT Actvidad] 18.550.00 - 5223.01 28.2% 522301 2B2% 554750  29.9% 0.00 32449 1.06 : 1.00 0.98
2000 PL DOC  |2000-PL-DOC Docments 4 378.00 2.00 322128 66.0% 322128] 66.0% 375750] 77.0% 0.00} 536.22 117 1L.878.75 1.00 0.86
2000 PL DWG  |2000.PLDWG Panc 18,712 40 7.00 15504 56 £2 9% 15504 55 82.9% 1175250]  62.8% 0.00) 375206 0.76) 167833 1.00 1.32
2000 i 2000-+H1 §7,159.60 5.00 10,508.04 12.1% 381156 113% 15,775.00 18.1%; 6965.43 5,963.44 1.50 3,155.00 093 0.62
2000 H ACT 2000-HLACY Actrdad 22.916.00 = 904 25 39% 204 28 39% 4102 50 17.9% 0.00 3198 22 454 : 1.00 0.2
2000 - DOC  |20004#-00C Docurnento) 64,243 60 5.00 3603.76 14.9% £507.28 13.9% 11672.50 18.2% £965 48 276522 122 2.334.50 033 078
2000 ME 2000-ME 75,518.00 19.00 2325714 303% 24,082 38 319% 26,075.00 34.5%) 82524 -1992.62 112 137237 104 092
2000 ME ACT  |2000-ME-ACT Actrvigad] 19 858 00 - 478.10 2.4% 478.10 2.4% 1852 50/ 3.3% 0.00) -1374 40 387 1.00 0.26
2000 ME DOC  |2000-MEDOC Docurnents) 40,332 00 14.00 18375.06 45 6% 17.519.48 44.4% 1737750]  431% 2455 58] 54198 0.95. 124125 0.98 103
2000 ME DWG  |2000.ME-DWG Piano 15,258 00 .00 4303 58 28 8% 5 684 80 32.2% 6845.00]  44.7% 1280 82 -1160.20 155 1.365.00 129 083
2000 CE 2000-CE 24,751 60 3.00 701.25 2.8% 703.25 2.8%) 1,120.00 4.8%! . 486.75 159 396.67 1.00 053
2000 CE ACT  |2000-CE-ACT Actwidad, 16,326 00 = 70325 43% 703.35 3% 1190.00 7.3% 0.00) 285 75 169 - 1.00 059
2000 CE DWG  |2000-CE-DWG Pao| 842560 3.00 $75.24 £.3% 3.14352 37.3% 2320.00]  25.4%) 2568 28 1003.52 3.72 713.33 5.46 1.47
2000 GE 2000-GE 328920 1.00 - 0.0% S 0.0%! - 0.0%) s . - - - -
2000 GE DOC  |2000-GE-DOC Docimnento) 3.289 20 1.00 0.00 0.0% D.0% 0.00 0.0% 0.00 0.00 0.00 - -
2000 P 2000-CP 12 28560 1.00 - 0.0% - 0.0%| - 0.0%! - - - - - -
2000 P poc  |2000.CP-DOC Documento, 12 285 60 1.00 0.00 0.0% . 0.0% 0.00 0.0% 0.00) 0.00 0.00 - - -
TOTAL GENERAL 24514400 80 5299252 61.689.56 6.237.50 269704 454754 12]  va0
2412 2412
2412 PL 241291 5,962.40 2.00 4574 66 76.7% 1.665.52 27.9% 1.575.00 26.4%! -2.905.14 90.52 032 787.50 036 1.06
2412 PL DOC  |2412PLDOC Documento. 3,285 20 1.00 2302 44 70.0% 32892 10.0%| 275.00) 8.4%) -1973.52 5392 012 275.00 014 1.20
2412 PL DWG  [2412.PLDWG Planc 267320 1.00 2NN 85.0% 133660  S0.0% 1300.00]  48.6% 53562 3660 0.57 1.300.00 053 1.03
2412 i 241241 3.037.20 100 151860 S0.0% . 0.0%| 770.00 25.4%, -1.518.60 -770.00 051 770.00 - -
2812 [T DOC  |2412+8-D0C Documaento, 3.037.20 1.00 1518 60 50 0% 1.518 60 50.0% 77000|  25.4% 0.00) 743 60 051 770.00 1.00 1.57
2412 e 2412-ME 9,675.60 3.00 63864 5 .6% . 0.0%/ 755.00 7.8%) 63864 -755.00 118 25167 - >
2812 ME DOC  |2412-MED0C Documento, 6,326 40 200 30372 48% 30372 48% 275.00) 4.3%, 0.00| 872 0.91 137.30 1.00 110
2412 ME DWG  |2412-ME-DWG 213m0) 3,342 20 1.00 33492 10.0% 332.92 10.0%! 480.00 16.3%; 0.00 -145.08 143 £80.00 100 0.70
2412 CE 2412-CE 13,730.00 5.00 - 0.0% - 0.0% - 0.0%/ = - - - - -
2¢12 CcE DOC  |2412.CE-DOC Dociments 3,037.20 1.00 0.00 D.0% 0.0% 0.00 0.0%! 0.00) 0.00 0.00 .
2412 CE DWG  [2412-CE-DWG Pano 10,692 80 4.00 0.00 0.0% 0.0%, 0.00] 0.0%! 0.00) 0.00 0.00 . = =
2412 EL 2812-EL 5,336.40 200 . 0.0% . 0.0% - 0.0%) - . . . . -
2412 EL DWG  |2412-EL-DWG Pian0 5.346 40 200 0.00 0.0% . 0.0% 0.00) 0.0%, 0.00) 2.00 0.00 . s .
SUB TOTAL SISTEMA 2412 3775160 1300 6,731.90 332276 3.100.00 2.909.1¢ 12276 046 23846
2663 2663
2663 PL 2663-PL 839320 3.00 267936 31.9% . 0.0% 1,440.00 17.2% -2,679.36 -1,440.00 054 480.00 - -
2663 PL DOC  |2663P1L-DOC Docments 1.694 B0 1.00 0.00) 0.0% 0.0% 0.00/ 0.0%| 0.00/ 0.00 0.00 . .
2663 PL DWG |2683PLOWG Plano 6,698 40 200 2679 36 20.0% 2.009.52 30.0% 1440.00]  21.5%) £69.84 569.52 054 72000 075 1.40
2653 o 2663+ 3,847.20 1.00 . 0.0% 0.0% . 0.0%) . . . .
2683 = DOC  |2663+4DOC Documento, 384720 100 0.00 0.0% - 0.0%; 0.00) 0.0%] 0.00) 0.00 0.00 g . >
2663 ME 2653-ME 13,251.60 5.00 . 0.0% . 0.0%! - 0.0%! - - - . - -
2663 ME DOC  |26863-MEDOC Documento) 7.905.20 300 0.00 0.0% - 0.0% 0.00) 0.0%! 0.00) 0.00 0.00 - 2
2663 ME DWG  |2653ME-DWG Plano 5,346 40 200 0.00) 0.0% - 0.0% 0.00! 0.0% 0.00) 0.00 2.00} . -
2663 CcE 2683-CE 838360 3.00 : 0.0% - 0.0% s 0.0%] X . : - - -
2063 CE DOC  |2683-CE-DOC Documento) 5,710.40 200 0.00 0.0% 0.0% 0.00 0.0%) 0.00) 0.00 0.00 - .
2663 CcE DWG  |2663-CE-OWG Piano 2.673.20 1.00 0.00 0.0% 0.0% 0.00) 0.0%) 0.00 0.00 0.00 . .
2683 EL 2683-EL 5,346.40 200 - 0.0% - 0.0%/ - 0.0% S - = = = -
2663 EL DWG  |2883EL-DWG Pianol 5,386 40 2.00 0.00, 0.0% 0.0%! 0.00 0.0% 0.00) 0.00 .00/ . .
TOTAL SISTEMA 2663 ’2220 14.00 267336 2.003.52 144000 669 84 569.52 10286
5542 5542
5542 PL S542-PL 992360 300 : 0.0% - 0.0% 880.00 8.9%| R -£80.00 . 29313 - -
5542 PL DOC  |55¢2PL-D0C Documento) 3,225.20 1.00 0.00 0.0% . 0.0% 0.00) 0.0%) 0.00| 0.00 0.00 B - .
5542 PL DWG  [5502-PL-DWG Sano 5,658 20 200 0.00 o.0% 33292 5.0% £80.00 13.1%; 33497 545 08! 0.00 £40.00 . 038
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INDICADORES DE PROYECTO EN "SOLES"

EDT Valores Variacién Indicadores
AREA | DIS | AcT D-A Nombre T | Tresupuesto | Caniidad de Valor Planeado Valor Ganado Costo Actual Cronograma | ¢ s (cv) | Costo |Alcance (x| Sronograma | Costo
Cuenta de Control BAC (A) PV % v % AC % EV-PV EV-AC EVIPV EVIAC
5542 HI 5542-HI 5,655.60 1.00 - 0.0% - 0.0% - 0.0% - - - - - -
5542 Hi DOC 5542-H1-DOC Documento 5,655.60 100 0.00 0.0%| 0.0% .00 0.0% 0.00! 0.00! 0.001 -
5542 ME 5542-ME 20,010.00 7.00 - 0.0% - 0.0% - 0.0%%! - - - - - -
5542 ME DOC 5542-ME-DOC Documento 6,160.00 2.00 0.00 0.0%| 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.00 0.00 - - -
5542 ME DWG 5542-ME-DWG Plano 13,850.00 5.00 0.00 0.0% 0.0% 0.00 0.0%! 0.00 Q.00 0.00 - -
5542 CE 5542-CE 1167280 4.00 - 0.0% - 0.0% - 0.0% - - - - - -
5542 CE DOC 5542-CE-DOC Documento 6,326.40 2.00 0.00 0.0% 0.0%: 0.00 0,0% 0.00 0.00 0.00 -
5542 CE DWG 5542.CE-DWG Plano| 5,345.40 200 0.00 0.0% - 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.00 0.00 - - -
5542 EL 5542-EL 5,346.40 2.00 . 0.0% 0.0% . 0.0% . - - -
5542 EL DWG §542-EL-DWG Plano| 5,346.40 2.00 0.00 0.0% - 0.0% 0.00 0.05% 0.00 0.00! 0.00 - - -
SUB TOTAL SISTEMA 5542 52,608.40 700 p 39492 §80.00 33402 Sas.08 5 5176
5550 5550
5550 PL 5550-PL 26,937 .60 8.00 - 0.0% - 0.0% - 0.0% - - - - - -
5550 PL DOC 5550-PL-DOC Documento 4217.20 1.00 0.00 0.0% - 0.05% 0.00 0.0% 0.00 0.00 0.00 - - -
5550 PL OWG 5560-PL-DWG Plano) 22,720.40 7.00 0.00 0.0% - 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.00 0.00 - -
5550 Hl 5550-HI 5,655.60 1.00 - 0.0% - 0.0% - 0.0% - - - - - -
5550 HI DOC 5550-HILDOC Documento 5,655.60 1.00 0.00 0.0% 0.0% 0.00 0.0% 0.00 2.00 0,00 - - -
5550 ME 5550-ME 27,425.20 10.00 . 0.0% 0.0% . 0.0% . - - - -
5550 ME DOC §550-ME-DOC Documento 14,059.20 5.00 0.00 0.0%| - 0.0% 0.00 0.0% 0.00] 0.00] 0.00/ - - -
5550 ME oOwWG 5550-ME-DWG Plano 13,366.00 5.00 0.00 0.0% 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.00 0.00
5550 CE 5§550-CE 22,283.60 10.00 - 0.0% - 0.0% - 0.0% - - - - - -
5550 CE DOC 5550-CE-DOC Documento) 5,790.00 2.00 0.00 0.0%| 0.0% 0.00! 0.0% 0.00! 0.00! 0.00 - -
5550 CE OWG 5550-CE-DWG Plano 16,493.60 8.00 0.00 0.0% - 0.0%:! 0.00 0.0% 0.00 0.00 0.00 - - -
5550 EL 5550-EL 5,346 40 2.00 - 0.0% - 0.0% - 0.0% - - - - - -
5550 EL DWG 5550-EL-OWG Plano 5,346 .40 2.00 0.00 0.0% 0.0% Q.00 0.0% 0.00| 0.00 0.00 - -
SUB TOTAL SISTEMA 5550 37,648.40 31.00 X = = g 3 g :
5620 5620
5620 PL 5620-PL 16,685.00 5.00 33492 2.0% - 0.0% 360.00 2.2%| -334.92 -360.00 1.07 72.00 - -
5620 PL DoOC 5620-PL-DOC Documento) 3,285.20 1.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%! 0.00 0.00 0.00 - -
5620 PL DWG 5620-PL-DWG Mano 13,396.80 4.00 334.92 2.5% 669.84 5.0% 360.00 2.7% 334.52 309 B4 1.07 90.00 2.00 1.86
5620 HI 5620-HI 384720 1.00 . 0.0% 0.0% . 0.0% . . - -
5620 Hi DOC 5620-HI-DOC Documento) 3,847.20 1.00 0.00 0.0% 0.0% Q.00 0.0% 0.00 0.00 0.00 - -
5620 ME 5620-ME 14,334.00 6.00 - 0.0%| 0.0%! - 0.0% - - - - -
5620 ME DOC 5620-ME-DOC Documento 5,790.00 2.00 0.00 0.0% - 0.0% 0.00 0.0%! 0.00] 0.00 0.00 - - -
5620 ME DWG 5620-ME-DWG PMano 8,544.00 4.00 0.00 0.0% 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.00 0.00 - -
5620 CE 5620-CE 12,999.60 5.00 - 0.0% - 0.0% - 0.0% - - - - - -
5620 CE DOC 5620-CE-DOC Documento| 4,980.00 2.00 0.00 0.0%! 0.0%) 0.00! 0.0% 0.00] 0.00! 0.00! - -
5620 CE oOwWe 5620-CE-DWG Plano) 8,019.60 3.00 0.00 0.0% 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.00 0.00 - -
5620 EL 5620-EL 5,346.40 200 - 0.0% - 0.0%: - 0.0% - - - - - -
5620 EL OWG 5620-EL-OWG Plano 5,346.40 2.00 0.00 0.0% - 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.00 0.00 - .
SUB TOTAL SISTEMA 5620 5321320 18.00 33892 §69.84 360.00 33492 309.84 107 1805
TOTAL 655,153.60 132,00 | 72,311.42 | 11. 72,099 11.0% 102,685.00 | 15.7% -212.10 | -30,585.68 142 | 77792 1.00 0.70
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1 Introduccion

1.1 Objetivo

Este documento define actividades y asigna
responsabilidades para cada una de las eta-
pas del desarrollo de proyectos asociados a
confratos de servicios de Ingenderia, bap el
Sistema de Gestion de Calidad Ausenco PSI.

Este procedimiento se ajusta a la estructura
definida por el Project Management Institute
{PMI), en la PMBOK GUIDE - Guia de los
Fundamentos para ka Direccidn de Proyectos,
en lo que dice relacion con los procesos de la
gestion de proyectos y las actividades de cada
uno de 3105 Proceses.

1.2  Alcance

Este procedimiento se aplica a todos los con-
tratos por servicios de Ingensoria que desarro-
#e Ausenco PSI, con las siguientes exchusio-
nes parciales o totales:

* Se excluyen del alcance de este procedi-
miento los servicios de ingenseria y aseso-
rias correspondientes a apoyo a puesta en
marcha e inspecciones en terreno, los cua-
les se desarrollaran segln metodologias
acordadas con cada Chente.

¢ Se excluyen del alcance de este procedi-
miento los proyectos que se realicen via
asociacion o subcontrato con otras empre
sas de ingenieria, cuando el proyecto se
desarrolle segun Sistemas de Calidad pro-
plos de tales empresas

* En los contratos ablertos de servicios de
ingenieria, este procedimiento se aplicara
en forma diferenciada. Algunas actividades
serén aplicables a la administracidn del
contrato y otras actividades se ejecutaran
para cada Orden de Trabajo.

PHISG01-FRO-0P-003 R2 Desarrclo de Propecs

1 Introduction

1.1 Objective

This document presents activity definitions and
the assignment of responsibilities for each of
the development stages of projects associated
with engineering services contracts under Au-
senco PSi's Qualty Management System.

This procedure is in line with the structure de-
fined by the Project Management Institute
{(PMI1), as provided in the PMBOK GUIDE -
Guide to the Project Management Body of
Knowledge, in terms of the project manage-
ment processes and the aclivilies of each ol
these processes.

1.2 Scope

This procedure is applicable to all engineening
services contracls entered into by Ausenco
PSI, with the following full or partial exclusions:

* All engineering services and advisement
regarding startup support and site inspec-
tions are excluded from the scope of this
procedure. The above shall be executed
through methods agreed upon with each
Client

* Projects developed by partnering or sub-
confracting with other engineering compa-
nies are exciuded from the scope of ths
procedure, provided their execution is con-
ducted in accordance with the quality sys-
lem of said companies.

* For master service agreements, this proce-
dure shalf be applied differentially, that is,
some acbivities will be carried out for each
Work Order while other activities will be car-
ried out for the main contract only.
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2 Definiciones y referencias

2.1 Definiciones

DMTS: Abreviatura en inglés del Sistema de
Control y Seguimiento de Documentos

Elementos de Entrada para el Disefio y
Desarrollo: Término utilizado por la Norma
ISO 9001 para identificar todas las entradas
(input) del proceso de diseho y desarrollo, que
incluyen [os requisitos del cliente, normativa
aplicable, anecedentes técnicos, elc. Se lis-
tan en detalle en la seccion 3,2.2

JMF: Ficha Maestra del Proyecto.

Orden de Trabajo / Orden de Servicio: Do-
cumento que especifica el alcance de un ser-
vicio de ingenieria a desarrollar como parte de
un contrato abierto.

Proyecto: Para efectos de este procedimien-
10, s& entenderd por “Proyecto” todo servico
comespondiente al desarrollo de ingenierias
de Perfil o Scoping Study, Conceptual o Pre
factibilidad. Basica o Factibilidad, y de Deta-
Bes, ya sea como un contrato independients o
como una Orden de Trabajo de un Contrato
Ablerto,

PSR: Registro de estado de adquisiciones
Listado detallado de todas las requisiciones
para todos los materiales a ser comprados en
un proyecto.

Responsable de Contratos: Cargo con res-
pongabilidades asignadas en esle proced:-
miento, que en Ausenco PSI Chile correspan-
de al Gerente de Contratos. y en Ausenco PSI
Per( al Administrador de Contratos.

Sistema de Control de HH: Sistema compu
facional uliizado para el Ingreso ordenado de
horas por proyecto, donde también se registra
el coslo asociado a dichas horas.

Verificacion: Accion de asegurar que los

resultades de un proceso cumplen con los
requisitos establecidos.
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2 Definitions and references

2.1 Definitions

DMTS: Documents Managing and Tracking
System

Design and Development Inputs: 1SO stan-
dard 9001 term used to refer 1o all design and
development procass inputs, including client
requirements, applicable regulations, technical
background information, etc. These are ksted
in detail in section 4.2.2.

JMF: Job Master File

Work Order / Service Order: Document spe-
cifying the scope of engineering services axe-
cuted as part of an master service agreement,

Project: For the purposes of this procedure,
“Project” shali be understood to be any service
concemning the execution of Scoping Studies,
Conceptual or Pre-Feasibiity Engineering,
Basic or Feasibilty or Detalled engneering,
performed either as an independent contract or
as a Work Order bound by Open-Ended Con-
tract.

PSR: Procurement Status Reglister, Compre-
hensive kst of all Materal Requisitions for all
goods to be procured as part of a project.

Contract Officer: A position with responsilli-
tles assigned in this procedure that in Ausenco
PSI Chile correspond to the Contract Manager
and In Ausenco PSI Peru to the Contract Ad-
ministrator.

MH Control System: Computer system used
for entry and organization of man-hours
worked per project and recording of the cost
associated with said hours.

Verification: Acton to ensure that process
results meet the specified requiremeants.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE
TESIS UCSM

UNIVERSIDAD
CATOLICA

DE SANTA MARIA

Ausenco
PSI

Validacion: Acclén de asegurar que los pro-
ductes linales cumplen con el objetivo para el
cual fueron creados.

WBS: Estructura de quiebre de trabajo. siste-
ma de codigos alfanuméricos relativos a las
areas fisicas de un proyecto y tipo de trabajo,
definidos por los grupos de Ingenieria / Adqui-
siclones / Construccién / Precomisionamiento
y Comisionamiento.

PHISG01-FRO-0P-003 R2 Desarrclo de Propecs

Validation: Action to ensure final products
meet the objective for which they were
created

WBS: Work Breakdown Structure. Alphanu-
menc coding system related 1o the physical
areas of a project and type of work (Work
Packages), defined by the Engineering / Pro-
curement / Construction / Pre-commissioning
& Commissioning groups.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




=T %,  UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM —-2  DE SANTA MARIA

3

Ausenco
PSI

22 Referencias 22 References

Este procedimento se complementa con los This procedure is supplemented by the loflow-

siguientes documentos y procedimientos del ing Ausenco PS| quality management system

Sistema de Gestion de Calidad Ausenco documents and procedures.:

PSI:

* Procedimiento de Control de Documentos * Communication Document Control Proce-
de Comunicaciones (PSI5001-PRO-OP- dure (PS15001-PRO-0OP-001)
001)

¢ Procedimiento de Generacion y Control ¢ Technical Document Generation and Con-
de Documentos Técnices (PSI5001-PRO- trol Procedure (PSIS001-PRO-OP-005)
OP-005)

* Procedimiento de Revisidn de Documen- * Engineering Document Check Procedure
tos de Ingenieria (PSI5001-PRO-OP-012) (PS15001-PRO-0OP-012)

¢ Procedimiento de Revisiones Técncas e Procedure lor Technical Reviews of
de Proyecios (PSI5001-PRO-OP-013) Projects (PSIS001-PRO-OP-013)

* Procedimiento de Seleccién y Evaluacion * Supplier Selection and Evaluation Proce-
de Proveedores (PSI5001-PRO-QA-009) dure (PSI5001-PRO-QA-008)

* Procedimiento de Gestidn de Acciones * Corrective/Preventive Actlon Management
Correctivas/Preventivas  (PSIS001-PRO- Procedure {PSIS001-QA-006)
QA-006)

* Procedimiento Gestidn de Reclamos de e Chent Complaint Management Procedure
Clientes (PS15001-PRO-QA-007) (PSI5001-QA-007)

¢ Procedimiento de Control de Servicios No « Non-Conforming Service Control Procedure
Conlorme (PS15001-QA-005) (PSI15001-QA-005)

* Procedimiento de Viajes (PSIS001-AD- * Travel Procedure (PSI5001-PRO-AS-012)
012)

* Procedimiento de Control de Proyectos * Project Control Procedure (PSI5001-PRO-
(PSI5001-PRO-OP-007) OP-007)

* Procedimiento para la Elabeoracién de * Drawings and Documents Preparation Pro-
Planos y Documentos (PSIS001-PRO- cadure (PSI5001-PRO-0OP-10)
OP-10)

* Procedimiento de Control de Coslos * Cost Control Procedure (PSIS001-PRO-
(PSI5001-PRO-OP-011) OP-011)

¢ Procedimiento de Cierre Administrativo * Administrative Closure of Projects Proce-
de Proyectos (PSI15001-PRO-OP-008) dure (PSI15001-PRO-OP-008)

* Instructivo de Asignacion de Accesos a * Electronic Folder Access Instruction
Carpetas de Proyectos (PSI5001-ITR-IT- (PSIS001-ITR-IT-001)
001)
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¢ Evaluacin de Riesgos Comerciales y e Grovp Standard Terms and Commercial
Términos Estandar del Grupo — Todos los Risk Assessment - All Client Contracts
Contratos con Chentes (AAX-9999-EN- (AAX-8999-EN-SD-0510)
SD-0510)

* Grupe de Servicio de Ingenseria de Pipe- * Pipefine Engineering Services Group -
line — Revisian Técnica (CP-P-04) Technical Review (CP-P-04)

23 Formularios y Registros 23 Form and Records

Todes los formutarios y formatos (FM) refe- All the forms and templates (FM) relerred in

renciados @n este procedimiento, se encuen- this procedure, are avadable in server, in the

tran disponibles en el servidor de red. en las following locations:

siguientes ubicaciones

Ausenco PSI Chile:  JJ/LIBR/I02-QA/Formularios y Formatos

Ausenco PSI Perd;  P:Bibloteca\Formatos PS| Pery
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3 Procedimiento

La ejpcucion de un servicio de Ingenieria
comprende los siguientes procesos, que se
describen en el presente capitulo:

3 Procedure

The execution of an engineering service com-
prises the following processes, which are des-
cribed in the next sections:

Start-up

I

3.1 Proceso de inicio

3.1.1 Traspaso de la Oferta

Cuando el proyecto provenga de una olena, la
Gerencia de Desarrollo de Negocics hard
fraspaso de la oferla técnica y econdmica,
bases de lictacion y otros documentos rela-
cionados, a la Gerencia de Operaciones

3.1.2 Apertura del proyecto

Una vez confirmada cficialmente la adjudica-
cidn de un contrato , el Gerente de Operacio-
nes confirma al Gerante de Proyecto conside-

La agjudicacion de un corfrale se considerars ofcial
CUANCo 5 dispanga de un documanto del clende (carta,
orden de compri. cormeo electmico u otro) que coofirma
gicha adjudicacion

PH5001-PRO-0P-003 KZ Dessrrolo on Propecios

3.1 Startup Process

3.1.1 Transfer of Proposal

For projects originating in proposal form, the
Business Development Management shall
transler the lechnical and economical proposal,
terms of reference and other related docu-
ments to Operations Management.

3.1.2 Project Kick-Off

Once a contract is officially awarded', the Op-
erations Manager shall confirm the Project
Manager contemplated in the proposal or ap-

' A contract award shal be consdered official when there

5 a chent document confiming sad award  This docu
ment mary be & letor, purchase ordar, e-mail, eic
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rado en la propuesta, o designa a otro profe-
slonal, si el primero no esta disponibie, Tam-
bién asignara una Secretaria al Proyecto.

Control de Proyectos asignara un Ingeniaro de
Control para e! proyecto, asignard un codigo
interno al proyecto y definira las disciplinas y
actividades relevantes a confrolar en la etapa
inicial,

Dependiendo del tamano y complefidad del
contrato, el Gerente de Operaciones progra-
ma una reunién de apertura del proyecto
(5001-FM-AD-007), en la que participaran,
segun necesidad, el Gerente de Proyecto,
Gerente de Desarrollo de Negocios, Respon-
sable de Contratos y Gerente de Control de
Proyecios.

Los obelivos de la reunion de apertura son
identificar e informar aspectos como:

* Restricciones, supueslos, y cualquier si-
tuacion especial asociada a la propuesta.

* Subcontratos considerados para el proyec-
10,

* Definir ofros aspectos administrativos,
segun requerimiento.

El Responsable de Contratos completara la
Ficha Maestra def Proyecto (JMF) con la in-
formacion de inicio def proyecto, (Form 5001-
FM-PC-001)

3.1.3 Notificacion del Proyecto

El Gerente de Operaciones notfficard el inicio
del proyecto a todas las areas Involucradas.
Para esto, enviard un correo electrénico con
ks datos basicos del contrato (nombre del
contrato, cliente, duracién, HH) a los siguien-
fes cargos:

* Gerencla General
* Gerencia de Administracion
* Gerencia de Finanzas

* Gerencia de RRHH

PHISG01-FRO-0P-003 R2 Desarrclo de Propecos

point another prolessional, should the former
be unavailable. A Project Secretary shall also
be designated.

Project Controls shall appaint a Control Engi-
neer for the project, assign an internal number
{0 the project and define the relevant discip-
lines and actvities to be controlled at the initial
stage

Depending upon the extent and complexity of
the contract, the Operations Manager may
schedule a project kick-off meeting (5001-FM-
AD-007), which may include the participation of
the Project Manager, Business Development
Manager, Contract Officer or Project Controls
Manager, as required.

The purpose of this kick-off meeting Is 10 identi-
fy and communicate aspects such as:

* Constraints, assumplions and any special
situations relating to the proposal.

* Subcontracts under consideration for the
project.

* Definition of other administrative aspects,
as required,

The Contracts Officer shall complete the Job
Master File (JMF) including project kick-off
Information (Form 5001-FM-PC-001)

3.1.3 Project Notification

The Operations Manager shall notily all areas
involved of the stan of the project, For this
purpose, he/she will send a e-mail containing
the basic information of contract (name of con-
tract, chent, duration, MH) to the following posi-
tions:

* General Management
* Administration Management
* Finance Management

* HR Management
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¢ Gerencia de Calidad

* Gerencia de Medio Ambiente
e Lider de Seguridad

* Control do Documentos

* Control de HH

* Informatica
3.1.4 Asignacion de recursos profesiona-
les

La dotacion de profesionales asignada al pro-
yecto seré definda en conjunto por el Gerente
de Operaciones y los Lideres de cada discip-
na, a partir de la organizacidon prolesional
propuesta en Ia Oferta Técnica, y de la dispo-
nibilidad efectiva de personal técnico al mo-
mento de Iniciar el trabago.

Cuando se deba reasignar profesionales entre
proyectos, se requiere un traspaso formal, en
donde se indiquen los documentos en desa-
rrollo, el grado ce avance, actividades incon-
clusas, fechas de compromiso, ubicacion de
archives electronicos en trabajo y lodas las
actividades y responsabilidades actuales del
profesional que es reasignado,

3.1.5 Generacion de carpeta electronica

El Gerente de Proyecio enviara a Informatica
un listado con los participantes en el proyecto,
para gue sean creadas las carpelas electrdni
cas y asignados los accesos segun los crite-
rios establecidos en el "Instructivo para Mane-
© de Carpetas Electronicas de Proyectos”
(PSIS001-ITR-IT-001).

3.2 Proceso de planificacion

3.2.1 Revision del contrato

Previo a la firma del contrato por pare del
Gerente General, este documento sera revi-
sado por el Responsable de Contratos, a obje-
1o de verificar que el alkcance dei conirato se
ajuste a lo ofertado. que los 1érminos contrac-
fuales son aceplables y que el confralo no
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* Quality Management

* Envwonmental Management
e Safety Lead

* Document Control

* Man-Hour Control

* Information Technology
3.1.4 Allocation of professional resources

The prolessional stall allocated to the project
shall be determined jointly by the Operations
Manager and each discipline lead, based on
the crganization proposed in the technical offer
and the effective availability of technical per-
sonnel at the time the work is commenced

Should the need arise for professional staff
members o be reassigned among projecls, a
formal transfer is required, indicating which
documenis are under development, progress
level, incomplete activities, deadlnes, location
of the electronic files being worked on, as well
as all activities and responsibilities of the pro-
fessional being reassigned,

3.1.5 Generation of electronic folder

The Project Manager shall send IT & list of the
project particpants, for the creation of electro-
nic folders and granting access according to
the criteria established in “Electronic Folder
Access Instruction” (PSIS001-ITR-IT-001).

3.2 Planning process

3.2.1 Contract review

Belore the contract is signed by the Genetal
Manager, it shall be reviewed by the Contracts
Officer, in order to check that the scope of work
matches the one established in the proposal
and that the contractual terms and conditions
are acceplable. In this review, will be appéed
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presenia riesgos de lipo comercial En esta
revision se aplicara el procedimiento Ausenco
“Evaluacidn de Riesgos Comerciales y Térmi-
nos Estandar del Grupo - Tedos los Contratos
con Clientes” (AAX-9999-EN-SD-0510).

Si existen diferencias entre la propuesta técni-
co-econdmica y el contrato, o Responsable
de Contrates deberd tomar acclon para corre-
gir las diferencias. Cuando sea necesario,
participaran también el Gerente de Desarrolio
de Negoecios y/'o del Gerente de Proyecto.

Por su parte, el Gerente de Proyecto revisara
el contrato y la propuesta, para ifformarse del

trabajo ofertado y para planificar 1a ejecucion
del mismo.

3.2.2 Identificacion de requisitos

El Gerene de Proyecto debera ceterminar
cudles son los requisitos, procediméentos y
normas aplicables al proyecto® y cémo satis-
tacerios. Entre estos se cuentan:

* Requisitos del chente, documentados en
las bases de licitacién ylo en i oferta
técnica de Ausenco PSI.

* Normativa técnica. requisitos legales y
reglamentarios aplicables,

* Disefios anteriores, ya sean de Ausenco
PSI o de oiras empresas, que puedan o
deban ser ulllizados como antecedente
técnico.

* Procedimientos, reglamentos y normativas
del cliente, de tipo 1écnico, administrativo,
de seguridad y'o ambiental

* Exigencias adminisirativas y de seguridad
para tramitacion de permisos de ingreso a
laenas.

Ider
Desarrofio” e & Norma 1S0 9001

PHISG01-FRO-0P-003 R2 Desarrclo de Propecos

como “E de Entrada para ! Osefo y

the Ausenco procedure "Group Standard
Terms and Commercial Risk Assessment - All
Client Contracts” (AAX-9999-EN-SD-0510)

If there are any differences between the tech-
nical-economic proposal and the contracl, the
Contracts Officer shall take action to correct
such differences. When necessary, the Busi
ness Development Manager and/or the Project
Manager shall also take part in this process.

In parallel 1o the above. the Project Manager
shall review the contract and the proposal in
order to be Iinformed regarding the work as
proposed and plan its execution.

3.2.2 Requirement identification

The Project Manager shall determine the re-
quirements, procedures and standards appli-
cable to the project’ and how to meet them
Among these are:

e Client requirements documented in the
terms of reference and/or the technical pro-
posal presented by Ausenco PSI

* Applicable technical standards, legal and
regulatory requirements

* Existing designs, either by Ausenco PS! or
by other companies, which may or should
be used as technical background.

* Client procedures, reguiations and stan-
dards, ragarding lechnical, administrative,
safety and/'or environmental issues.

* Securty and administrative requirements
for processing of entry permits to industrial
sites

¥ idontitied as “Design and Development inputs™ in IS0
9001 standard
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3.2.3 Planificacion de Control del proyecto

El Ingeniere de Control de Proyectos realizard
las sigulentes actividades de planificacion,
sequn o establecido en el “Procedimiento de
Control  de Proyectos” (PSI5001-PRO-OP-
007):

* Definicion del WBS

* Preparacidn de! Listado de Entregables y
actividades del proyecto

* Preparacion del Listado de Requisiciones

* Definicion cel presupuesto oficial de HH,
que debe incluir HH para actividades de
administracion, definicidn y revision de
procedimientos apécables, efc.

* Preparacion de curvas y graficos de avan-
ce y consumo de HH, globales, por disci-
plina y por fase,

* Preparacion de curvas de control de cos-
tos.

3.2.4 Planificacion de Subcontratos

Cuando se requéera subconiratar servicios de
olra empresa, la seleccién de dicha empresa
se lievara a cabo de acuerdo a lo establecido
en el "Procedimiento de Seleccion y Evalua-
cién de Proveedores” (PSIS001-PRO-QA-
009).

El Responsable de Contratos gestionarad los
subcontratos con lerceros, necesarios para
dar cumplimiento al Contrato principal.

3.2.5 Planificacion de la Calidad

Cuando sea un requerimiento del Contrato, o
cuando asl b defina Ausenco PSI en forma
mnterna, la Gerencia de Calidad elaborara un
Plan de Calidad yio un Manual de Proceds-
mientos, para establecer como se aplicardn
en el Proyecto algunos aspecios especificos
del Sistema de Calidad de Ausenco PSI

El Gerente de Proyecio revisara la base de
datos de Lecciones Aprendidas para identifi-
car posibles situaciones aplicables en el pro
yecto actual, y tomar medidas para preveni ka

PHISG01-FRO-0P-003 R2 Desarrclo de Propecos

3.2.3 Project Control Planning

The Project Controls engineer shall carry out
the following planning activities, as established
in the "Project Controls Procedure” (PSIS001-
PRO-OP-007):

* Definition of WBS

« Preparation of Document Control Register

* Preparation of Procurement Status Register

« Delinition of official budget of man-hours,
which must include MH for administration,
defintion and review of applicable proce-
dures, etc

* Preparation of overall, phase-wise and dis-

ciphine-wise progress and MM usage
curves.

« Preparation of overall project cost and cash
flow curves

3.2.4 Subcontract Planning

Should the subcontracting of services from
another company nol included in Ausenco
PSI's proposal be required, company selection
shall be conducted :n accordance with the
“Supplier Selection and Evaluation Procedure”)
(PSI5001-PRO-QA-009).

The Contracts Officer shall manage third-party
subcontracts required to fullil the Prime con-
tract.

3.2.5 Quality Planning

Il required in a Contract or determined by Au-
senco PSI internally, Quality Management staft
shall draw up a Quality Ptan and/or Procedures
Manual, establishing the manner in which a
number of specific aspects of the Ausenco PS!
Quality System will be applied in the Project.

The Project Manager shall review the Lessons
Leamed database to identily possible situa-
tlons applicable to the current project and take
actions 1o prevent conficts and non-

10
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oturrencia de confliclos, incumplimientos, ele.

La planificacién de la calidad también conside-
rara definir un programa de auditorias internas
del proyecto, acordado entre el Gerents del
Proyecto y la Gerencia de Calidad

3.2.6 Definicién del plan de riesgos

Al inicio del contrato, el Gerente de Proyecto
organizard un Taller de Andksis de Riesgos y
Oportunidades para Identificar y evaluar los
riesgos que podrian afectar el contrato, y defi-
nir medidas para su control y mitigacion, o
para definir acciones que aseguren &l 6ptimo
aprovechaméento de las oportunidades. Parti-
clparan en este taller, ademas, ¢l Gerente de
Contratos y los Jefes de Disciplina o especia-
kstas que of Gerenle de Proyecto considere
necesancs

La evaluacion de los riesgos se realizara es-
timando su probabilidad de ocurrencia y mag-
nitud de las polenciales consecuencias, y fa
definicion de medidas de control se efectuara
para los riesgos de tipo alto y medio

El siguiente &stado, no exhaustivo, ejemplifica
nesgos que pueden afectar a un contrato:

Riesgos asociados a los recursos: HH
insuficientes, falta de recursos
profesiongles, falta de algin know-how
especifico requerido, plazo insuficiente

- Riesgos técnicos: lipo, tamano y'o
complejidad del proyecto, falta de
Informacién para desarrollar los disefos

Riesgos  del  contratefsubcontratos:
iniciar trabajos sin un contrato suscrito,
no definir oportunamente la necesidad
de subcontratar, planificar o programar
tardiamente los subcontratos, garantias
de subcontratistas

Riesgos financieros: pagos, flujos de
caja, multas, 1asas de cambilo

Riesgos relacionados con el cliente:
ublcacion, diferencias culturales,
idioma, posician financiera

PHISG01-FRO-0P-003 R2 Desarrclo de Propecos

compliance situations from occurring

Quality planning shall also comtemplate an
Internal Audit Program for the project, to be
agreed upon between the Project Manager and
the Quality Manager,

3.2.6 Definition of risk plan

At the start of the project, the Project Manager
will coordinate a workshop lor Analyse Risk
and Opportunities, in order to identify and eva-
luate the risks that could impact on the con-
fract, and establish control and mitigation
measures. or define actions that assure the
best way of take advantage of contract oppor-
tunities. The Contract Manager aiso will partl-
cipate in this workshop, and the disciplne
leads and specialists that be necessary.

Risks shall be assessed through the estimation
of their probability of occurrance and the mag-
nitude of the potential consequences, Control
measures shall be defined for high and me-
dum for risks,

The following non-comprehensive list provides
examples of risks which may affect a contract:

Risks related o resources: non enocugh
MH, lack of professional resources, lack
of specific know-how required, non
sufficient time lor carry out the works

Technical risks: type, size andlor
complexity of project, lack of information
required for design development

Contract/Subcontract risks: commencing
the work prior to signing the respective
contract, failure to define the need for
subcontracting In a timely fashion; late
subcontracting planning or scheduling,
subcontractor warranties

Financial risks: pays, cash flow,
penalties, exchanges rates,

Client-related risks: location, cultural
differences, language, financial status
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3.2.7 Reuniones de Inicio

La etapa de planiticacion del proyecto conss-
dera dos reuniones de partida, que deberan
quedar registradas en una minuta:

Reunidn de inicio interna

En la reunidn de inicio interna participan los
Jedes de Disciplina, DCC, Control de Proyec-
tos, la Secretaria del Proyecto y la Gerencia
de Csalidad. El Gerente de Proyecto dard &
conocer los requerimientos del cliente, los
alcances del trabajo y ka programacion gene-
ral de actividades. También se coordinarén los
aspectos técnicos y administratives necesa-
rios para iniciar los trabajos. El formato de
agenda kick-off meeting (5001-FM-AD-007)
contiene una paula de los temas a incluir en la
reunion de inicio interma

Reunion de inicio con el cliente

Se llevara a cabo una reunion formal de inicio
(Kick Off Meeting, KOM), con la participacion
del cliente y como minimo del Gerente de
Proyecto de Ausenco PSI. Los temas a tratar
y asislentes seran acordados previamente, en
coordinacion con el cliente,

3.3 Proceso de ejecucion

La ejecucion del proyecto considera desarro-
Rar las actividades previstas en la etapa de
planificacion, necesarias para cumplir con los
alcances del contrato. Estas aclividades es-
taran contenidas en el Listado de Entregables
y Actividades del Contrato, y normalmente
incluwran ta generacién de planos y documen-
10s de ingenieria, y visitas a terreno.

El equipo técnico asignado para desarrollar la
ngenieria del proyecto producird la documen-
tacion técnica de acuerdo a los estandares
establecides por Ausenco PSI en los siguien-
1es documentos:

* PSI5001-PRO-OP-005 Procedimiento de

Generacion y Control de  Documentos
Técnicos

PHISG01-FRO-0P-003 R2 Desarrclo de Propecos

3.2.7 Kick-off Meetings

The project planning stage considers the hokd-
ing of two project meetings, which shall be
recorded in a minutes of meeting!

Internal Kick-Off Meeting

by The discipline leads, DCC, Project Controls,
project secretary and Quality Management
personnel shall attend the internal kick-oft
meeting. The Projgect Manager sha¥ inform
those present of the client requirements, the
scope of work and the general schedule of
activties. All technical and administrative as-
pects required in order to commence work will
also be coordinated In this meeting. A guide-
ines for the topics to be included in the intemal
kick-off meeting is available in folders of forms
for projects (5001-FM-AD-007).

Kick-Off Meeting with Client

A formal kick-off meeting (KOM) shall be held,
including the participation of the client and, al a
minimum, the Ausenco PS! Project Manager
The topics to be addressed, as well as the
attendees, shall be previously agreed upon In
coordingtion with the client.

3.3 Execution process

The project execution process entails the per
formance of the activities foreseen at the pian-
ning stage, which are necessary to fulfill the
scope of the contract, These activities shall be
included in the contract's Document Control
Register and shall typically involve the issuing
of drawings and engineering documents, as
well as site visits.

Technical documents generated by the tech-
nical leam assigned 10 the execution of project
engineering shall be produced In accordance
with the standards estabkshed by Ausenco PSI
In the loflowing procedures;

* PSIS001-PRO-OP-005 Technical Document
Generation and Control Procedure
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* PSIS001-PRO-OP-010 Procecimiento para
la Elaboracion de Planos de Ingenieria

* PSI5001-PRO-OP-012 Procedimienio para
1a Revisidn de Documentos de Ingenieria

También serén aplicables los estandares cor-
poratives relacionados con las diferentes a-
reas de la ingenieria

Otras actividades a desarrollar en esla etapa
se describen a continuacion:

3.3.1 Comunicaclén con el cliente

Las comunicaciones con el cliente se llevaran
2 cabo segun el Procedimiento de Control de
Documentos de Comunicaciones (PSI5001-
PRO-OP-001). Dicho procedimiento podra ser
modificado a través del Pian de Calidad o
Manual de Procedimientos de cada proyecto,
sagan acuerdo con el Ciente.

El Gerente de Proyecto mantendrd una comu-
nicacion constante con el cliente, con reunio-
nes semanales o quincenales, para asegurar
en todo momento una cabal comprension de
fos requerimeentos del clente.

3.3.2 Manejo de antecedentes

Los antecedentes técnicos de un proyecto
forman parte de los elemenios de entrada
para la Ingenieria, su revision y utllizacion es
fundamental en el desarrollo de un proyecto
de ingenieria, pues permite:

I Mejorar la eficiencia, aprovechando
disefos ya desarrcllados en  otros
proyectos

i Evitar contradicciones con definiciones
previas, al tomar conoomientc de
criterios y definiciones aplicados en
etapas anteriores del mismo proyecto.

Todoes los antecedentes que sean recbidos de
parte del cliente o de terceros, deberan ser
entregados a Control de Documentos,

PHISG01-FRO-0P-003 R2 Desarrclo de Propecos

* PSIS001-PRO-OP-010 Engneering Draw-
ing Preparation Procedure

* PSI5001-PRO-OP-012 Engmneering Docu-
ment Check Procedure

Further, corporale standards relating to the
engineering areas shall apply.

Other activites 1o be conducted al this stage
are described below:

3.3.1 Client communication

Communications with client shall be carried out
in accordance with the Communication Docu-
ment Control Procedure (PSI5001-PRO-OP-
001). The statements made in that procedure
may be modified by means of the Quality Plan
or Procedures Manual of each project, as
agreed upon with the Clent.

The Project Manager shall be in constant
communication with the client, though weekly
or beweekly meetings, so as to ensure a full
understanding of the client requirements at all
times.

3.3.2 Management of background informa-
tion

The technical background of a project Is an
integral part of the inputs to the engineering,
and ils review and use Is crilical in the devel
opment of an engineering project, since it al-
fows for:

L Increasing efficiency, taking advantage of
designs already developed in another
projects.

i. Awoiding contradictions with  prior
definitions, by learning cnteria and
definitions applied In previous stages of
the same project.

Al background information received from the
client or third parties shall be submitted to
Document Control

13
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Control de Documentos preparara y man-
tendrd actuatzado el Listado de Antecedentes
del Proyecto (Form S5001-FM-OP-002), que
distribuira al Gerente de Proyecto y a los Je-
fes de Disciplina cada vez que el listado sea
actualizado.

3.3.3 Reuniones de coordinacion interna

Segun las caracteristicas del proyecto (exten-
sion, complejidad, etc.), el Gerente de Proyec-
fo definird la frecuencia con que efectuara
reuniones de coordinacion def proyecto. Nor-
malmente, estas reuniones seran semanales.

En general, a agenda de reunion interna sera
delinida por ¢f Gerente de Proyeclo, consice-
rando al menos los siguientes aspectos:

* Reflexion de Sequndad

* Revision de la programacion: hitos, avan-
ces de la ingenieria

* Revision de cambios en el proyecto
* Planificacién de actividades

A criterio del Gerente de Proyecto, las reunio-
nes de coordinacion interna podran separarse
&n reuniones administrativas y técnicas.

3.3.4 Revisiones Internas de Disefio

Cuando el Gerente de Proyecto lo estime
necesano, organizaré reuniones de revision
1écnica inlernas, que conlaran con la presen-
cia de los jefes de disciplina y otro personal
relevante del proyecto. En esta instancia, se
revisaran los disefios de manera global y los
Involucrados en conjunto tomarén acuerdos,
que seran documentados en minutas de reu-
nion (Ferm 5001-FM-AD-006).

3.3.5 Revisiones Técnicas independientes

Se utilizaran para la revision de las bases de
diseho, aspectos especificos del disefio y
estimacidn de costos, segun lo requiera el
nivel ingenieria del proyecto respectivo. En
estas rovisiones parliciparan representantes
de la empresa. asl como consuliores externos

PHISG01-FRO-0P-003 R2 Desarrclo de Propecos

Document Control shall prepare and keep the
project background Information register up to
date (Form 5001-FM-OP-008), and distribute it
1o the Project Manager and Discipline Leads
every time it is updated with new background
infarmation.

3.3.3 Internal coordination meetings

Based on o the project charactenstics {extent,
complexity, etc), the Project Manager shall
define the frequency for the internal coordina-
tion meetings. Normally, there will be weekly
meetings.

In general, the agenda for internal meeting
shall be defined by the Project Manager, taking
2t least the following aspects into account:

* HSE moment

* Review of Schedule: miestones, angineer-
g progress

* Review of project changes
* Planning of activities

Al the discretion of the Project Manager, inter-
nal coordination meetings can be divided Into
administrative and technical meetings.

3.3.4 Internal Design Reviews

Internal technical reviews shall be organized as
deemed necessary by the Project Manager
deems necessary, and will be attended by the
discipline leads and other refevant project team
members. Al this stage, the overall project
designs shall be reviewed, and pintly agreed-
upon by the people involved, which will be
documentad in the minutes of meeting (Form
5001-FM-AD-006)..

3.3.5 Independent Technical Reviews

The design basis, specific aspects of the de-
sign and cost estimates shall be used for these
reviews, as required by the englineering level of
the project. In these reviews, company repre-
santatives shall partiopate, as woll as external
consultants andor senior engineers as desig-
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y'o ingenieros senior definidos por la Gerencia
de Operaciones y de acuerdo a sy disponibis-
dad. Estas revisiones tiene por objeto asegu-
rar que los disefos son adoecuados y confia-
bles, que no existen fallas o aspectos pen-
dientes y respetan las buenas practicas del
disedto, Las revisiones técnicas se desarro-
Bardn de acuerdo a los establecido en los
siguientes procedimientos:

* CP-P-D4 Pipeline Engineering Services
Group - Techmnical Review

* PSI5001-PRO-OP-013 Procedimiento de
Revisiones Técnicas

34 Proceso de control y seguimiento

El proceso de control y seqguimiento del pro-
yeclo considera supervisar, analizar y regular
el progreso del desempefio del proyecto, para
dentificar areas en que se requieran cambilos,
y para iniciar los cambios correspon&entes’.

A continuacion se describen kas aclividades a
desarrollar en esta elapa, para las cuales el
Gerente de Proyecto serd apoyadoe por el
Ingeniero de Control de Proyectos y por DCC

3.4.1 Control de alcances

El Gerente de Proyeclo verificard constante-
mente el cumplimiento de los alcances del
contrato y de sus moditicaciones, segin los
acuerdos con el cliente y con lo establecido en
las bases lécnicas y administrativas de la
keitacion, y cualguier documento contractual

El controt de alcances incluye la Verficacion y
Validacion del Disefio y Desarrollo, que lor-
man parte de la Norma ISO 2001.

La verificacion del disefio y desarrolio consiste
en asegurar que los fesuﬂados cumplen con
los requisitos de entrada’. La verificacion se
Beva a cabo durante toda la ejecucion de los

nated by the Operations Management and
according 1o thelr avallabiMy. These reviews
aim at ensuring the designs are appropriate
and trustable, withoul fails or pending ssues
and respect the good design practices. Tech-
nical reviews shall be developed in accordance
with the following procedures:

* Pipeline Engineering Services Group
Technical Review (CP-P-04)

* PSI5001-PRO-OP-011 Technical Reviews
Procedure

3.4 Control and tracking process

The project control and tracking process con-
siders supervising. analyzing and regulating
the project performance progress in order to
wentdy the areas that requlre changes, and
start the relevant changes”.

Below s a description of the aclivities to be
performed at this stage, for which the Project
Controls Engineer and DCC shall support the
Project Manager.

3.4.1 Scope control

The Project Manager shall continuously verify
compliance with the scope of the contract and
amendments thereto, in accordance with the
agreements made with the ciient and as estab-
ished in the technical and commercial terms ol
relerence and any other contract document,

Scope control includes the Design and Devel-
opment Verlication and Validation stages.
which term part of 1SO standard 3001

Design and development verification consists
of ensurinq that output meets the input re-
quirements”, Verification 8 done durng the
provigion of the engineering services, through

PMBOK GUIDE ~ Guia Fund: | para la Gestidn de Proyecios, Project Management Institute (PMI)
Requisitos del clente, alcances del contrato, procedimientos y normaiivas apicables, eic

PMBOK GUIDE -~ Guide 1o the Progct Management Body of Knowledge, Project Management Institute {PMI)
Chant requirements, scope of contract. procedures and applicatie regulations, atc.

-y e
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servicios de ingenieria, mediante la revision
de cada documento antes de su liberacidn y
mediante las Technical Reviews (Form 5001-
FM-AD-008). En estas revisiones se verifica,
por ejemplo, que se han aplicado las metodo-
logias de cakculo mas adecuadas y que se
estan utilizando anfecedentes lécnicos vas-
dos. Como registro de la venlicacidn se con-
serva la copia de Checkprint de planos y do-
cumentos, los ejemplares de revision interdis-
cipling, las actas de revisién 1écnica, etc.

La validacion del disefio y desarrollo, por su
parte, consiste en asegurar que los productos
finales cumplen con el objetivo para el cual
fueron creados. Estos objetivos pueden refe-
rirse a un determinado nivel de precision en la
estimacion de nversiones, por ejemplo, yio a
una estructura de entregables especificada
En términos de funcionalidad de los disefos,
la validacion se realiza en conjunto con la
verificacion, ai chaquear las metodologias de
célculo, la validez de los anlecedentes téoni-
cos, atc. Los registros de vakdacion son las
planillas de control del proyecto, en que so
registra el avance y & cumphmiento de los
akcances. Los registros de verificacion tam-
bién constituyen registros de validacion.

3.4.2 Control del programa

Es efectuado por el Ingeniero de Control del
Proyecto, y tiene como objetivo asegurar que
ks hitos y compromisos del proyecto se lo-
gren de acuerdo a los términos del contrato
Estas actividades incluyen: control del pro-
grama, cambios, control de cumplimiento de ka
programacion, Informe de horas, e informes
de avance para el cliente y lérmino del pro-
yecto, y se desarrollaran de acuerdo al cocu-
mento PSIS001-PRO-OP-007, Procedimento
de Control de Proyectos

3.4.3 Control de costos
Es efectuado por el Ingeniero de Control ded
Proyecto, e incluye:

¢ Controf de horas-hombre por categoria, por
disciplina y'o por actividad, identificando
las hh cobrabies y no cobrables

PHISG01-FRO-0P-003 R2 Desarrclo de Propecos

the reviewing of each document prior lo
Isuance as well a3 the Technical Reviews.
(Form 5001-FM-AD-008). These reviews venfy
that the most appropriate calculation methods
have been applied and that valid technical
background information s being used. The
Chaclgrint copy of drawings and documents,
inter-cliscipline check file, the minutes of the
technical review, etc. shall be kept as a record
of verification

Design and development validation, in turn,
cansists of ensuring that the final products
meet the objective for which they were created.
in terms of the engineering level being exe-
cuted, these objectives may refer to a given
level of accuracy in the estimation of invest-
ments and/or to a specified deliverables struc-
twre. In terms of design functionality, validation
is carried out at the same time as verification,
through checking the calculation methods
used, the validity of technical background in-
formation, etc. Project control rosters, used to
rocord progress towards fulfiliment ol project
scope the validation records. Verfication
records are also validation records.

3.4.2 Schedule control

This is carried out by the Project Control Engl-
neer and is aimed at ensuring the project mi-
lestones and commitments are achieved in
accordance with the contract terms and condi-
tions. These activities include: schedule con
trol, change controd, schedule comphiance con-
trol, man-hour reports and progress reporis for
the client and project closure, and shall be
developed in accordance with PSI5001-PRO-
OP-007, Project Control Procedure.

3.4.3 Cost control
This is carried out by the Project Controls En-
ginear, and includes:

* Man-hour control by category, discipine
and/or activity, identifying both billable and
non-bilfable man-hours

16
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« Conlrol de costes reembolsables y no re-
embolsables, |dentificacién y codificacion
de gastos

* Preparacién, aprobacion y emision de es-
tados de pago. El Gerente de Proyecto de-
be confirmar con el cliente cudl es el dia de
cierre limite para presentar los estados de
pago mensuales, y definir su propia fecha
de ciarre interno para preparar y presentar
oportunamente dicho documento

3.4.4 Control de cambios

Durante el desarrollo de un contrato, pueden
surgir cambéos de alcance y/o plazos, solicita-
dos explictamente por el chente © que resul-
1en como consecuencia del desarrollo de ta
ingenieria. Los cambios seran manejados de
acuerdo a sus Impactos, segun lo siguiente:

Todo cambio que surja durante la ejecucion
de un contrato, y que alecte ef desarrofio de la
mgenieria. ya sea en plazos o cosios, debe
ser formalizado mediante la emision de Notas
de Cambic o Trend (Form 5001-FM-PC-003),
que tendrdn por objetivo estimar el impacto
del cambio e informarlo al cliente.

Los Trend serdn preparados segun el Proce
dimiento de Control de Proyectes (PSIS001-
PRO-OP-007).

Sera responsabikdad del Gerente de Proyeclo
generar los Trend respectivos, para lo cual
sera apoyado por Control de Proyectos,

Anles de ser emitidos, los trend deben ser
informacios verbalmente al cliente, y revisados
por el Responsable de Contratos.

Cuando los cambios representen la ejecucion
de lrabajos adicionales a los sefalados en e
contrato, no se debera proceder con los mis-
mos hasta que el cambio haya sido formal-
mente autorizado por el cliente.

Segun de la magnitud del cambio, un Trend

podra originar a una Orden de Cambio del
Conlrato, que serd ser generada por el ciente.

PHISG01-FRO-0P-003 R2 Desarrclo de Propecos

¢ Control of reimbursable and non-
reimbursable costs, Identification and num-
boring of expenses

* Preparation, approvai and issue of payment
statements. The Project Manager must con-
firm the cut-off date for the submission of
monthly payment statements with the client
and define an Internal cut-off date to ensure
said documents are prepared and submit-
ted to the chent in a timely manner.

3.4.4 Change control

During the execution of a contract, changes In
scope andlor terms may arise, as speciically
requested by the client or as a result of the
execution of engineering tasks. Changes shall
be managed in accordance with their respec-
tive impacts, as lollows:

a in 3

Any changes arising during the performance of
a contract, which affect the execution of engi-
neering work, either in terms of schedule or
cost, shall be formalized by issuing a Trend
{Form 5001-FM-PC-003), with the purpose of
estimating the impact of the change and in-
forming the client.

Trends will be prepared according to Control
Projects Procedure (PSI5001-PRO-OP-007).

The Project Manager shall be responsible for
generating the corresponding Trends, with the
support of Project Controls.

Belore their issue, trends must be verbally
communicated to chent, and must be reviewed
by the Contracts Officer,

Should these changes require the parformance
of work additional to that indicated in the con-
tract, such changes shall not be made until
formally authorized by the client.

Depending on the extent of the changes, a
Trend may result in a Contract Change Order,
which shail be generated by the client.
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Tanto los Trend como las Ordenes de Cambio
deben ser revisados por el Gerente de Contra-
10s, para asegurar su apego a las condiciones
del contrato inicial,

Cambios de Alcance gue no representan
impacto:

Aquellos cambios menores de alcance que no
afectan el monto del contrato ni su duracion,
nl la implementacion del proyecto, podran ser
acordados con el Cliente y documentados en
una minuta de reunién,

n 7 de | i

Los cambios hechos por las disciplinas en sus
propios disenos, cuando €s!os disenos ya
hayan sido mostrados en planos o documen-
fos emitidos, deben ser informados oporiuna-
mente, por los proplos Jefes de Disciplina, al
Gerente de Proyecto y a los demas participan-
tes, cuando los cambios puedan afectar a los
disenos de las disciplinas restantes.

Las modificaciones en los disefios de las dis-
ciplinas seran informadas en las reuniones de
coordinacion, o bien mediante comeo electrd-
nico a todos los involucrados

3.4.5 Control de documentos

Las actividades de Control de Documentos
flenen como objetivo asegurar que los planos
y documentos producidos en el proyecto sean
emitidos, almacenados, revisados y controla-
dos de acuerdo a8 los estandares establecidos
por Ausenco PSI

3.4.6 Control de subcontratistas

El Gerente de Proyecto deberd monitorear el
cumplimiento de alcances, plazos y costos en
subcontratos con lerceros. Los controles a
efectuar y los informes que serén requerndos
deben ser acordados al inicio del subcontrato
y Geben guardar relacion con el impacto del
producto o servicio adquirido sobre el desarro-
¥o de la ingenieria o sobre el producto final

PHISG01-FRO-0P-003 R2 Desarrclo de Propecos

Both trends and Change Orders shall be re-
viewed by the Contract Manager so as to en-
sure they are in accordance with the conditions
of the original contract:

ha h 3

Minor changes in scope which do not aflect the
contracl amount or duration, noe the project
implementation process, may be agreed upon
with the Client and documented in the minutes
of the meeting held

Changes within Disciplines:

Discipline Leads shall indlorm the Project Man-
ager and other project participants of any
changes made by the disciplines to their own
designs, subsequent to the issuance of the
drawings or documents contamning said de-
signs, In case sad changes affect the designs
of the other discplines,

Any medifications to the discipines’ designs
shall be communicated in coordination meet-
ings or by email to all pecpie involved

3.4.5 Document control

The purpose of the Doecument Controd activities
Is to ensure all drawings and documents pro-
duced as part of the project are issved, stored,
reviewed and controlied in accordance with the
standards established by Ausenco PSI.

3.4.6 Subcontractor control

In subconiracts with third parties, the Project
Manager shall monitor compliance with the
established scope of work, schedule and cost
The controls to be implemented and the re-
ports that will be required shall be agreed upon
at the beginning of the subcontract and shall
be relative to the impact of the acquired prod-
uct or service on the execution of engineering
work or on the final product
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3.4.7 Control y monitoreo de los riesgos

El Gerente de Proyecto debe hacer un sequi-
miento de los riesgos entificados y de la
mplementacion de las medidas de control
definidas, Todo nuevo riesgo que sea detec-
fado debe ser incorporado en la planilla de
wentificacion y evaluacion de riesgos, gene-
rada durante el proceso de planificacion (ver
3.26).

3.4.8 Informes de desempeno

El Gerente de Proyecto debe recopllar infor-
macion penddica sobre el desempeno del
proyecto, y distribuirfa segun corresponda, a
las disciplinas participantes, a la Gerencia de
Operaciones, y si asi es requerido, al cliente.
Esta informacién debe incluir avances y cum
plimiento del programa, utilizacion de los re-
cursos, predicciones y necesidad de recursos

Para reunir la informacion necesaria, ef Ge-
rente de Proyecto podrd solicitar previamente
un informe a cada disciplina.

La frecuencia con que se emitira esle tpo de
nlormes (semanal (5001-FM-AD-012) / quin-
cenal / mensual) serd acordada entre el Ge-
rente de Proyecto y {a Gerencia de Operacio-
nes

3.4.9 Audlitorias Internas de Calldad

Durante el desarrollo del proyecto, la Gerencia
de Calidad de Ausenco PSI programara audi-
lorias internas (S001-FM-QA-003), para ase-
gurar que los involucrados en el proyecto
cumplen con los requerimientos del cliente y
con aquellos establecidos en el Sistema de
Gestion de Calidad. Esta actividad se desarro-
Rara de acuerdo al documento PSIS001-PRO-
QA-004, Procedimiento de Auditorias Internas
de Calidad,

3.5 Proceso de cierre

El clerre de un proyecto de ingenieria se lle-
vara a cabo una vez que el cliente ha recibido
y aprobado el producto final comprometido

PHISG01-FRO-0P-003 R2 Desarrclo de Propecos

3.4.7 Risk control and monitoring

The Project Manager shall track the risk enti-
fied and the implementation of established
control actions. Any new risks identified shall
be added to the risk Identification and assess-
ment roster, generated during the planning
process (see 4.2.6),

3.4.8 Performance reports

The Project Manager shall gather Information
regarding project performance on a periodic
basis and distribute same, as apgropriate, to
the participating disciplines, Operations Man-
agement and, if required, the client. This infor-
mation shall include progress and compliance
with the schedule, use of resources, forecasts
and resource requirement.

The Project Manager may request a report
from each disciping in order to gather the re-
quired information.

The frequency for issuing this type of reports
(weekly (5001-FM-AD-012) / Dbiweekly /
monthly) shall be agreed upon between the
Project Manager and the Operations Manager.

3.4.9 Internal Quality Audits

During project development, Ausenco PSl's
Quality Management shall schedule internal
audits (5001-FM-QA-003), to ensure that all
stafi involved in the project meet the client
requirements and those eslablished in the
Quality Management System. This activity shall
be performed in acoordance with PSIS001-
PRO-QA-004, Internal Quality Audit Procedure.

3.5 Closure Process

The closure of an engineering project shall be
carried out once the client has received and
approved the agreed-upon final product,
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El procese de cierre se desarrollard segun el
Procedimiento de Cierre Administrativo de
Proyectos (PSIS001-PRO-OP-008) y en &
participaran diversas areas de la organizacion
(Informatica, Calidad, DCC, etc.), para ejecu-
tar las sigulentes actividades:

* Emisidn de la solicitud de cierre de proyec-
1o, para lormakzar el inicio del proceso

* Preparacion del resumen del proyecto

* Informe interno de cierre de proyecto

¢ Solicitud de encuesta al cliente

* Recopilacion de Lecciones Aprendidas

* Respaldo y cierre de la carpeta electrénica

Adicionalmente, si durante ¢ contralo se ges-
tiond uno © més subcontratos, asociados a
servicios criticos’, el Gerente de Proyecto
evaluard a los respectivos proveedores, de
acuerdo & lo establecido en el Procadimiento
de Seleccion y Evaluacion de Proveedores
(PSI5001-PRO-QA-D03)

3.6 Contratos abierios

En los contratos abiertos que Ausenco PSI
suscriba con un cliente, este procedimiento se
aplicara diterencladamente. Es decir, algunas
actividades se ejecutaran para cada Orden de
Servicio (u Orden de Trabajo) y otras actvida
des se ejecutaran solo para ef contrato princi-
pal, segin se defalla en la tabla a continua-
cion

The project closure process shall be performed
In accordance with the Procedure for the Ad-
ministrative  Closure of Projects (PSIS001-
PRO-OP-008), and a number of departments
in the organization (IT, Quality, DCC, eic) shall
participate, in order to conduct the following
activities:

* |ssue of project closure request so as to
formalize the start of the process.

« Proparation of project resume

* [ntemal progect closure reporn

* Client survey request

* Compilation of Lessons Learned

* Backup and closure of the electronic folder

In addition, il during the confract one or more
subcontracts associated to crtical services®
were managed, the Project Manager shall eva-
luate the pertinent suppliers in accordance to
the Supplier Selection and Evaluation Proce-
dure (PSI5001-PRO-QA-009)

3.6 Master Service Agreements

For Master Service Agreements signed be-
tween Ausenco PSI and a cllent, this proce-
dure shall be applied In a differentlal manner,
that is, some activities will be carried out for
each Service Order (or Work Order) while oth-
er actwities will be carned out for the main
contract only, as detaied in the table below.

Servicio critico 85 CUAGUer ITADANK 0 SIVIGD 0esArroliada por Proveedorss. GUR 1eNa O PUECH JNar IMPAcK oo Ia cak-
dad del servico desarrollado por AUSENCO PS1, ya sea on plazos. acances 0 cosos. La calficacian de critico esta asocia-
da A cadn servico espacifico, por 1o que deba ser delinkla caso a casa

A criscal service is any work or service performed by suppliers witich has or may have an impact on the quality of the sermoe
provided by AUSENCO PSI, in ferms of schedude, scope of cost. The level of eriticality is associated with aach speciic ser-
wice, and must herefore be delined an a case-by-case bass.
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Tabia 31
Aplicacion del Procedimiento en Contratos Abiertos

Actividad Aplica al Contrato  Aplica a cada OT

Procesodelnicio |
Reunidn de apenura y nolificacion del proyecto X
Asignacion de recursos profesionalas X
Creacion de carpelas lisicas y electroncas X

" Proceso de Planificacion
Ravissin del contrato | X
Reviedn de @ propuesta |
Programacion de & ingenieria |
Planificacidn de subcontralos
Planificacién ga la calicad | x
Definicion del Pian de Riesgos X
Raunian de inicio Intema |
Reunidn de nicio con of clanie | X

' Proceso de Ejecucion

Comunicacon con of Clente | X

Manep de antecadentay

Raunkin de coordnacion intama |

“Revisones intemas — Revisones tecnicas

Proceso de Control |
Cantrol de alcances
Control def programa |
Control de costos X
Control de cambics X
Control de documentos | X7
"~ Conlrol de subconiratos )
Cantrol y monsoreo da riesgos |
Informes de desempeno
Audtorias mtarnas de calidad |

oncm de Cierre
Cierre y respaldo de archivos I
Estado da pago, finquito y balance econdmico
Lecciones aprenddas
Medicitn de la satisfaccion del clients |
Certificado do experiencia
Dascrpcion dal proyecto |

> x>

x| % x|

€l

.

- laile o

LR R R Rk

%%

M

X’(EXX’(
xx>§>§xx

’ ‘

Nata (1): Opcional, dependendo del lamahe y complejidad de cada Orden de Servicio y'o de los requer-
migatos del cllente.
Nota (2): En cada contrato abierto, se acordasd con of Clento
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Table 3-1
Procedure Application to Master Service Agreements

Apply to Contract Apply to every WO

Start process |

Kick-off meating and project nmﬂncatpn : X

Allccation of professional resources X

|

> >

Craation of physical and alectronic foiders X

Planning Process

Contract review X

Proposal review

Engineering scheduling

Subcontract planning

2| X

Quaity planning X

Definition of risk plan 11X
Intomai kick-off maeting _ I
Kick-olf meeting with clhent | X

%%

'

Execution Process "
Chent communication X

Management of background Information

Intemal cocrdination meeling |

Ewﬁx

Intemal reviews — Technical reviews |

Control Process
Control of scope

Control of schedule
Control of costs

Cantrol of changes
Control of documents

EXX-?
DM M| M M M

Cantrol of subcontracts

Risk contro! and menitoring

Perlormance repors

’

x|
E

. Imemal qualty audits
Closure Process

e
x| x| x

Closure and e backup

Payment statoment, fnal payment and economic balance

Lessons learmed

et et

Chant satistacticn measurement

Cartificate of exparience [

xx’axxx
xx)gagxx

}

_Propq descrplion

|
.

|

Note {1): Optonal, depending on the extent and complexity of each Servica Order andior tha client require-
ments,
Note {2): For each open-endad contract, 1o bo agreed with the Clant
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4 Responsabllidades

Las responsabeiidades generales de cada
participante en un proyecto de ingenieria, de
acuerdo al cargo asignado en la organizacion
del proyecto, estan definidas en las descrip-
cianes de cargo respactivas

Adicionalmente, en el capitulo 3 de este pro-
cedimiento se Indican ias responsabllidades
especificas asociadas al proceso de desarro-
§o de proyectos para cada cargoe y para las
distintas actividades a desarroliar.

PRS00 1-FRO-0P-003 R2 Desarrcho du Propecs

4 Responsibilities

The general responsibiliies of each project
participant, according to the position they have
been assigned within the project organization,
are defined in the corresponding job descrip-
tions.

In addition, saction 3 of this procedure estab-
kshes the specific responsibilities associated
with the project development process for each
position as well as the various activities o be
carred oul.
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5 Indicadores y Registros

51 Indicadores

Los Indicadores del proceso de Desarrolio de
Proyectos, que se describen en detalle en ol
Procedimiento de Control de Proyectos y en ol
Procedimiento de Control de Costos, son los
siguientes:

* Margen Bruto

* Avance Porcentual del Programa (PPC)

* Productividad

* Desviacidn del avance

* HH para terminar

* Rendimiento de la planificacion

* Rendimiento del costo

* Desviacidn del costo

* Desviacidn de ka planificacion

El nivel de satistaccion de los clientes tam-
bién serd un indicador de desempeno de los
proyectos, Esle indicador serd medido a
través de la encuesta de satisfaccion de clien-
tes (Form 5001-FM-QA-007), la cual sera
enviada a los chentes por la Gerencia de Cab
dad, al término de cada proyecto, o en etapas
infermedias de su ejecucion, cuando se trate
de proyectos mayores.,

Las metas a akanzar respecio a la satisfac-
cion del cliente seran;

* 75% en el global de la encuesta
¢ 75% en el cumplimiento de los plazos

* 75% en el cumplimiento de los alcances

PHISG01-FRO-0P-003 R2 Desarrclo de Propecs
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5 Indicators and Records

51 Indicators

Indicators of Project Execution process, ex-
plained in detall in the Progct Control Proce-
dure and Cost Contrel Procedure, are the fo-
flowing:

* Gross Margin

* Percent Plan Complete (PPC)

= Productivity

* Progress Deviation

* MH Overrun

s Schedule Performance Indicator (SPI)

* Cost Perlormance Indicator (CPI)

* Cost Variance (CV)

« Schedule Variance (SV)

The client satistaction level will aiso be an
indicator of project performance. This indicator
shall be measured by means of a client satlis-
faction survey (Form 5001-FM-QA-008) to be
sent to the client by the Quality Management
al the end of each project or at Intermediate

stages during project execution, in the case of
major projects.

The goals to be achieved regarding client sa-
tistaction shall be:

* global survey: 75%

* compliance with deadlines: 75%

* compliance with the scope of work: 75%

24
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52 Registros

Los siguientes documentos constiluiran regis-
tros del proceso de Desarrollo de Proyectos:

* Documentos administrativos y financieros:

5.2
The

Records
following documents shall serve as

records of the Project Execution process:

*  Admanistrative and linancial documents:

Ficha maestra del proyecto (JMF) Job master file (JNF)
- Registro de Status Procurement {PSR) - Procurement Status Register (PSR)
- Agenda Kick off Meeting Interno - Kick off Meeting Agenda

Minutas Internas Internal Minutes

Minuta Technical Raview
Listaco de Eniregables
- Copia de Checkprint
Listado de Antecedentas del Proyecto
Listado de Requisiciones
Planiia Lecciones Aprendidas

Programa de Auditoria Intermas

Technical Review Minutes
Deliverabie List

Checkprint Copy

Preliminary Data of Project List
Requisitions List

Lessons Learned List

Internal Auditing Intemnals

Notas de Cambio y Trends Change Notes and Trands

Planilia de ldentficacidn y Evaluacion Form of Identification and Risk
de Riesgos Asgessment

Estados de Pago y facluracién emitida Payment stalements and invoices
al Cliente Issued 1o the Client

Estados de Pago y documentacidn de - Payment statements and subcontracior
Cobro de Subcontratistas biling documents

- Encuesta de Satisfaccion de Clientes

* Documentos Contractuales

Oferta Ausenco PSI aceplada por el
Chente

Solicitud de Cotizacion por Ordenes de
Trabajo (para contratos abiertos)

Cartas de Aceptacidn Ausenco PSI
- Bases de Licitacion

PHISG01-FRO-0P-003 R2 Desarrclo de Propecs

Customer Satisfaction Survey

* Contract Documents

Ausenco PSl's proposal, accepted by
the Clent

Request for Quotation for Work Orders
(opan-ended contracts)

Ausenco PSI's letter of acceptance

Terme of reference
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- Contrato del Proyecto / Ordenes de
trabajo / Ordengs de Servick

Actas de Inicio y Término de los
servicios

- Finkyuitos
- Boletas de Garantia
- Polizas de Seguros de proyectos

- Ofena de Subcontratislas

PRS00 1-FRO-0P-003 R2 Desarrcho du Propecs
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- Project Contract / Work Orders /Service

Orders

Centificates of Commencement and
Completion of Services

Final Payments
Perlormance Bonds
Insurance Policies for projects

Subcontractor's proposal
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No aplica Not Apliccable.
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Infraestruciura para Procesos

PSI5001-PRO-OP-007
Revision 6

Sistema de Gestion de Calidad

Project Control Procedure
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1 Introduction

11 Objective
The objective of this procedure is to define the requirements for the execution of Project
Control, according to the standards defined and used by the company in Chile and other
countries were Ausenco PS| has operations.
Additionally, this document defines the support activities to be performed by Ausenco PSI
Chile Project Control group and thosa of other project team members to make sure that
project milestones are achieved according to the lerms of the contract, These aclivities
include: maintaining budget, schedule, changes, follow-up, project cost and progress reports,
and project closure

1.2 Scope
This procedure will be applied 1o Engineering, Procurement, Start up and Construction
projecis developed by Ausenco PSI Chie and Ausenco PSI Pen.

2 Definitions and References

21 Definitions

2141 Home Office Planning :
Project Control functions 1o be performed in project home office during Engineering,
Procurement and Construction Strategy development phases.

212  Fleld Planning :
Project Control functions 1o be performed in field office during Construction, Pre-
Commissioning and Commissioning phases.

213 Work Breakdown Structure (WBS) :
Alphanumernc coding system related 1o the physical areas of a project and type of work
(Work Packages), defined by Engineenng / Procurement / Construction / Pre-commissioning
& Commissioning groups. These will be used for planning the work and also as Billing
Groups to do cost control and forecast.

214  Billing Group (BG) :
It is the lowest level of detall found in the WBS to collect costs and determine their variations.

215 Account of Control (CA) :
The account of control is piaced In levels, selected from WBS. Each account of control can

& include one or more work packages, but each work package can only be associated with one

account of control.
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216  Work Packages (WP) :
Intermediate work sub-groups within a discipline or a system for planning, budgeting and
tracking the works. It is the component of the work of the project in the lower level of the
WBS. The work package includes the activities and milestones of the Schedule, required to
complete the deliverable product of work package or work component of the project.

217 Job Master File (JMF) :

It is @ document that establishes the approved budget of the Project and gathers relevant
information of the Project, such as general, commercial and technical data

218 Schedule Hlerarchy :

Multi-level planning system for major projects. This will be defined at the start of the project
and will form the basis of detalls for various planning levels dunng different phases.

Level 1 Schedule (Master Program) will the highest level of program for any project and will
typically be presented in one or two sheets. Program would be developed at proposal stage
or the beginning of the project it would show all the contractual milestones, major
milestones, major interfaces and tme envelops for vanious areas.

Level 2 Schedule (Project Summary Schedule) will show the discipline-wise / area-wise
scope of work 10 achieve the milestones. For a major project this schedule will have about 50
activities. This will be a direct roll-up from lower level schedule, either in Primavera or MS
Project.

Level 3 Schedule (Project Execution Program) will be the control schedule for 8 major
project. This will show work package lovel dotails for each area. This will generally have
about 250-300 activities. This will preferably be developed and maintained in Primavera or
MS Project.

Level 4 schedule (Key Construction Program) will be applicable onty for construction, pre-
commissioning and commissioning. This will be developed before the start of Construction,
wherein milestones and interfaces for the construction phase will be clearly identified, in
order to plan and monitor the work. Key Construction Program would be developed in
Primavera or MS Project and would be resource loaded and quantity loaded. In this program,
the construction activities will be broken down to a level that no activity will run for more than
4-6 weeks,

For Engineening and Procuremen! phases, Level 3 Schedule will be detailed directly into
Level 5 Schedule through various registers.

Level 5 Schedules (Control Registers) would be the fowest level of schedules. Line items
In Level 5 Schedule will cover every single deliverable or activity in the project, This would be
accomplished through various registers and guantity databases.

219 Document Control Register (DCR) :

Comprehansive list of deliverables and activities to be produced for the project, duly allocated
with manhours and weight factors. This will be lowest level of document for scheduling and
manitoring the conceptual designs, basic engineering and detaded engineering waork.
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2110 Procurement Status Register (PSR) :
Comprehensive list of all Material Requisitions for all the material to be procured on a project
along with respective manhours, weight factors, estimated / confirmed costs and Required on
Site (ROS) dates. This will be lowest level of document for scheduling and monitoring the
procurament work

2111 Construction Quantity Database :
Comprahensive list of all the works to be done in the field along with the quantities, manhours
and weight factors. This will be lowest level of document for scheduling and monitoring the
construction work.

2112 Linear Schedule Diagram or March Chart :
A two-dimensional chart, prepared for micro-planning of pipedine construction, This will be
used for planning, scheduling, resource loading and monitoring of the pipeline construction
work,

2113 System and Sub-System Register (SSR) :
List of all identified systems and sub-systams for the project. This will be used for planning
and monitoring the pre-commissioning and commissioning works and will be lowest level of
document for scheduling and monitoring the this phase of work.

2.1.14  Milestones Report :
It is a list of key activities associated to dates. This list is issued every time the program s
updated with deviations from the original master program and its latest update

2.1.15 Critical Path Analysis :
The analysis formally identifies tasks which must be completed on time for the project to be
completed on time. It also identifies which tasks can be delayed as part of resource leveling

2116 Budget Manhours :
These are the manhours 1o be usad in the Project execution according 1o the budgel.

2117 Expended Manhours :
These are the manhours actually used in the execution of the Project in a determined period.
These manhours are extracted from the timesheet system as per the pre-defined Billing
Groups,

2118 Earned manhours :
These are the equivalent manhours for the physical work done against a particular activity or
group of activities.

2.1.19 Planned Value (PV) :
It is the value {in terms of Cost or Manhours or Weight Factor) for planned work 1o be
completed against the schedule activity or WBS component untll a determined penod of time

2120 Earned Value (EV):
It is the value (in terms of Cost, Manhours, Weight Factor) for the work actually completed
against the schedule activity or the WBS until a determined period of time.
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2.1.21  Actual Cost (AC) :
It is the total cost incurred in the execution of the works within the schedule activity or WBS
until a determined period of time
This can be evaluated in terms of manhours and / or cost. It is obtained with a combination of
manhours (available from timesheet) and actual expenses, as logged by accounts
department

2.1.22 Cost Varlance (CV). :
It Is the algebraic difference between the eamed value (EV) and the Actual Cost (AC), A

L : N positive value indicates a favorable condition, and a negative value Indicates an unfavorsble

condition

2123 Schedule Variance (SV). :

2 It is the algebraic difference batween the earned value (EV) and the planned value (PV)

2.1.24 Schedule Performance Indicator (SPI):
It is the relation bstween EV and PV to indicate the health of the project towards the
scheduled completion,

2.1.25 Cost Performance Indicator (CPI):
Itis the relation between the EV and AC to assess the performance in terms of cost.

2126 Productivity :
it is the quotient between eamed hours and expended hours. The productivity is measured
by percentage (%).

2.1.27 Physical Progress :
It is the progress shown by drawings, technical and other documents measured in equivalent
manhours.

2128 Trends:
Documents, used to notdy client about a scope change due 1o a client request or due 1o the
unforeseen development during the execution process.

2129 Change Order :
It is a document which is utllized by Chent to notify the definite change(s) in the scope. It
could be based on direct request from the client or based on an approved trand, which is an
outcome of engineering development.

2130 Percentage Complete :
It i the ratio in percentage of the total eamed manhours / weight factor and the fotal budget
manhours / weight factor

2.2 References
PSIS001-PRO-0OP-005 Procedimiento de Generacidn y Control de Planos y

Documentos Técnicos

PSI5001-PRO-OP-008 Procedimiento de Cierre Administrativo de Proyeclos
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3 Procedure

In crder to keep an adequate planning and control of projects, it i3 necessary to perform
several basic activibes, which are as following

Definition of project number
o Definition of WBS

Preparation of JMF

Preparation of Project specific Project Controf Procedure, wheraver applicable
o Develop Project specific detailed Progress Measurement System
o Preparation of DCR / PSR / Construction Quantity Database / SSR

Definition of official budget of manhours

Preparation of Overall, Phase-wise and Discipline-wise Progress Curves for the
Project

o Preparation of Overall Project Cost and Cash Flow Curves

Preparation of Overall, Phase-wise and Discipline-wise Manpower Histograms for
the Project

> Preparation of Penodic Progress Reports Weekly / Monthly
Preparation of Cost Control Reports
Preparation of Lock Ahead Plans
o Preparation of Exception Reports
Carry out the Critical Path Analysis periodically
Preparation of Project Close Out Report
31 Project Number Definition
Project Control Manager (PCM) will assign the projecl number after a proposal has been
awarded. Additionally, PCM will keep the corporate Project List updated,
Each Project will have a unique identification number. However, it is possible that due to the
length of a project or due to scope modifications, it may become necessary to make sub-
divisions within the same project. The use of sub-numbers 1S suggested to differentiate
different contracts/scopes for the same Client on the same job. For example:

54XX Initial Conceplual Study
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54XX.01 Alternate Rowtes Evaluaton Study
54XX.02 Feasitility Study

54XX.03 Basic Engineenng

B4XX 04 Detailed Enginoenng

And =0 on.

32 Definition of Work Break-down Structure (WBS)

PCM together with the Project Manager will define the WBS of the project. corresponding to
the physical areas of a project and billing groups

3.21 Billing Group (BG)
Billing Groups (BG) are used lo:

o Group hours specific 1o a8 Ausenco PSI company office because of labor rate or
diffarence in the engineering scope. For example:

S4XX03  Blling Group 1000 - Expensas of a delenmined area of & project, for
example, Tadings Area
Billing Group 1100 = Labor and expenses, Ausenco PSI Santingo
office - specific area
Biling Group 1200 + Labor and expenses, Ausenco PSI Concord

office — spacific area

o Keep specific costs that need {o be invoiced separately from other scope.

54XX.03  Biling Group 1300 - Change Order # 1: Add#ional Study related to
an area, for exampie, Talling Area,

Every project must have at least one BG, identified by a number with four characters (0001,
0002, 0003, etc.)

Each BG considers a unique contract, contract type, billing rate schedule, or mark-up fees;
and a unigue budget.

3.22  Work Packages
For a major project, where it may be appropriate 1o use sub-groups for Home Office
& Planning, following Work Packages may be used 1o group lower level of activities

Discipline /| Work Package

1. | Administracién
1.00 Activities (non-messurable) Actvidades (no-mensurable)
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Discipline / Work Package
1.01 Administrative Procedures Procedimuntos Administrativos
Administrative Raports Indormes Administrativos
1.03 Project Managament / Coardination Admistrackan del Proyecto ! Coordnacion
104 Engineering Coordinatan Ingeneria Coordnacibn
—*{Oﬁﬂ Procurement Coorgination Compras Coordinacon
—1m_ Construction Management Admmistracicn de la Construccion
107 Cugity Calidad
108 Hoalth / Safety / Erviranment Salud / Seguridad / Medio Ambiente
109 Contract Administration Administracitn del Contrato
_l 10 Change Order Managemant Gestion de la Orden de Cambio
m Project Accounting Cantatslidad del Proyecto
112 Risk Assessment Evaluacion de Riesgaos
2 Hidraulica
'2 00 ' Activities (non-measurable) Actividades (no-mensurable)
" 201 | Design Criteria Criterio da Disefo
T 202 | Hydrauke Design Disefio Hidréulico
203 Flow Diagrams Diagrama de Flujo
204 Others Otros
3 ‘ Civil Estructural
3.00 I Activities (non-measuratle) Actividades (no-mensurable) '
301 | Desin Criteria Criterio de Diseno
302 ;ochmw Spocdmﬂs Especificacion Técnica l
303 Earthwork Layouts Planos Mavimiento de Tierra
304 I Aschitectural Drawings Planos de Arquaectura
—_3—06_ 1 Foundation Layouts Planas Fundaciones
306 Concrete Foundation / Structure Drawings Planos Hormigon
307 | Drawings for Bridges | Planos de Puentes
3.08 Drawings for Tunnels Plancs de Tunales
——3—09—. Structural Drawings Planos Estructuras
{7310 | Material Take ON Cubicaciones
| in Material Requisttion Requisiciones
342 | Technical Evaluaton Evaluaciones Técnicas
T 311 | Omers Owos
_4. | Pipeline
4.00 Activities (non-measurable) Actividacdes (no-mensurable)
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Discipline / Work Package

401 Design Critesia
Technical Specifications

403 Pipeline Drawings

404 | Special Crossings

406 Othar Crossngs

408 Alignment Sheets
aor | Typical Drawings
T 408 Material Take OFf
403 | Materal Requistion
T Technical Evaluaton
(e ]_omen
5 | Mecinica
_SF Activities (non-measurable)
5 01 . Design Critenia
502 | PaiDs
I _503 h Plot Plans
504 » Ganaral Arrangament Drawings
5.05 ‘ Isamedric Drawings
506 Material Take Off
507 ] Data Sheots
508 | Specifications
509 | Matena Requistion
510 Technical Evaluation
N = Others
6. | Electricidad
6.00 Activities (non-measurable)
601 | Design Criteria
6.02 Technical Specifications
_8 0_3— Single Line Diagram
604 | Electrical Layouts

| 6.08 Earthing Layouts

6.06 Lighting Layouts

B 607 . Equipment Arrangement Drawngs
612 | Cable Schedule
6.13 Material Take ON
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Criterio de Disefio
Especificacidn Técnica
Planos de Trazado
Planos de Cruces Especiales
Planos de Otros Crucas
Hojas de alineacion
Planos Tipicos
Cublcaciones
Requsicianes
Evaluaciones Técnicas
Owros

Actividades (no-mensurable)
Crierio de Disafo

P&IDs

Plot Plans

Planos de Disposician Genaral
Planos lsométricos
Cubicaciones

Hojas de Datos
Especificaciones
Raquisoones

Evaluaciones Técnicas
Otros

Actividades {no-mensurable)
Criterio de Disefio

Especificackn Técnica

Diagrama Uniineal

Planos de Disposicidn Eléciricos
Planos de Ma%a de Tiers

Planos de Almbrado
Flanos de Disposicdn de Equipos
Listado de Cable

Cubicaciones

Page 8




REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

Ausenco
PSI

Discipline / Work Package

614 | Data Shoots Hojas de Datos
Specifications Especificaciones

6.16 Materia! Requestion Requisciones

51!77 . Technical Evaluation Evaluaciones Técnicas
| —5_;r Others Otros
BEREE Instrumentation

‘ Actividades {no-mensurable)

700 Activities (non-measurable)
Tm Design Criteria
T.02 Technical Specifications

103 Instrumant Arrangament Drawings
7._04 Instrument List
105 Instrumant Cabie Layouts
_7-(6_ Logic Disgrams
707 | Loop Disgrame
708 | Maserial Take OF
708 | Data Sheets
7.10 » Specifications
i | Material Requisition
712 ‘ Technical Evaluation
WI Cthers
8. | Tele-Communication
B.00 Ac\w;t;u (non-measurable)
BE.01 Design Criteria
" B02 | Technical Specificatons
‘_B_OC_'I_' Equipment Asrangernent Drawangs
8.04 Equipment List
7805 | Optical Fibre Cable Layouts
B.06 Data Sheets
>—507—. Specifications
808 | Materisf Requistion

| 8.09 Technical Evaluaton

B.10 Others

B 9: . Ptanning and Costing
9.00 | Activities (non-measurable)
8.01 Bid Packages
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Criterio de Disafo

Especificaciin Técnica

Planos de Dispesicion de Instrumentos
Listados de Instrumentos

Ptanos de Cable da Instrumento
Diagramas Légico

Diagramas de Lazo

Cubicaciones

Hojas de Datos

Especificaciones

Requsicianes

Evaluaciones Técnicas

= |

Actvidadas (no-mensurabie) l
Crerio ¢e Disefo

Especificacion Técrica

Planas de Disposican de Equipos

Listados de Equipos

Planos de Catle de Fibra optica

Hojas de Datos

Especificaciones

Requisiciones

Evaluaciones Técnicas

Actividades (no-mensurable)
Paqueles de Lictacion
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Discipline / Work Package

902 | Job Master File
Plaming & Scheduing |
904 Progress | Excepton Roports |
Y Project Close Out Report
" 906 | CostEstmation (CAPEX / OPEX)
907 | Cost Contral
906 | Otners
—1;_A Procurement
10.00 ‘ Activities (non-measurabie)
_;61— Material Requesaions
36.02 Evaluations
10.03 Order Placement
10,04 | Inspection & Expeditng
10.06 Clearing and Forwarding
1007 | Others
T 11. | Construction Supervision & Inspection
1.00 . Activities (non-measurable)
1.0t Administration
11.02 Flelid Enginsenng
11.03 ] Supervision - Overall
11.04

Supervision - Civil
Supervision - Mechanical / Piping

1106 Supervision - Pipaline
_110_7 Supension - Electrical
‘_7&3——4 Supervision - Instrurmentstion | Tele-comm i
11.09 QugAty Inspection - Civil
1 1.10— Cualty Inspection - Mechanical
"mn Quaity Inspection - Wekling
[ 1112 | Ouaity Inspection - Electrical
1113 |  Qusity Inspection - instrumentation
1144 | Fieid Project Control |
1115 Ofhers
1z Commissioning and Start-up Support
12.00 Activities (non-measurable)
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Ficha Maestra del Proyacta
Programacian

Informe de Progreso / Excepcion
Informe Coarre de Proyeclos
Estimacion de Costo (CAPEX / OPEX)
Conirol de Costo

Otros

Acdividades (no-mensurable)
Requisicones

Evaluaciones Técnicas
Ordan de Compra
Inspeccon y Seguimiento
Desaduanaje y Seguimiento
Otros

Actividades (no-mensuratie)
Administracion

Ingeraria en Tareno

Supervision - en conunto '
Suparvigion - Crvil

Supervision - MacamcoTubena l
Supervision - Trazado

Suporvision - Electrico

Supervision - Instrumentacion/Tele-comm '
Inspaccion de calidad - Civil

Inspaccidn de calidad - Mecanico
Inspaccion de calidgad - Soldando
Inspeccién de calidad - EMctrico

Inspecaidn de calidad - Instrumentacion
Control da Proyecta an Tarano

Otros

Actividades (no-mensurable)
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Discipline / Work Package
1201 | Pro-Commissioning Pre-encargando
Comenigsionng and Stant-up | Encargat y compafia nueva

12.03 Others Otros

13 Indirectos
153,00 Indirect Actrobes Actividades Indirectas

These work packages can be used for planning, monitoring and summarizing the work plan
or actual status of work, specially for major projects. These can also be used as Activities
Codes in Time Sheet System for capturing the manhours in Major Projects. These may also
be used as lowest level activity group in Level 2/ 3 schedule for a major engineering project,

For projects with kmited number of deliverables, the deliverable list itself will be converted
ino activities in Time Sheet System.

Project specific Work Packages may have 10 be defined in line with the Project configuration
and Project Scope.

33 Preparation of Job Master File (JMF)
In Ausenco PSI Chile, Contracts Manager will be responsible for prepanng the JMF, for the
Project Manager's approval and its distribution at the start of the project. Project Control will
update It, whenever changes occur, JMF would be stored with respective Project Managers,
The JMF format is in Appendix A

In Ausenco PSI Peru, the Contract Administrator will be responsible for issuing as well as
updaling the JMF,

34 Preparation of the Master Program (Level 1 Schedule)
Project Control Engineer, assigned for the project, will prepare the Master Program for the
Project to show all major components of the project, Program would be developed at
proposal stage or the beginning of the project. The program will be prepared in line with the
Project WBS. The program will cleardy identify various Milestones in a project. Program will
also reflect any major interfaces with external agencles and all statutory approvals,

The program will be presented in Bar Chart form along with start and finish dates for each
activity, The program will preferably be prepared using a either Primavera or MS Projects,
However, for smaller engineering projects, the same may be produced using MS Office and
may be directly based on DCR. The program will be duly resource loaded and resource
leveled In terms of Manhours or Weight Factors.

Master Program will be accompanied with a write up on the Basis of Program, Critical Path(s)
and Milestone Dates.

Master Program will be updated on monthly basis unless required otherwise as per the

contract. Program once agreed and approved will not be changed withcut priar written
approval from Client / Project Manger.
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35 Preparation of the Level 2 & 3 Schedules
Project Control Engineer, assigned for the project, will prepare the Level 2 and Level 3

schedules within 4 weeks from the stant of the project. These will based on the Level 1
Schedule, as approved/accepted by the client at the time of award of the contract and based
on the information submitted by discipline leads.
Level 2 Schedule (Project Summary Schedule) will be summarized from the Level 3
Schedule and will not developed as a separate standalone schedule, This schedule will be
prepared by organizing and summarizing project activities at higher level as per Project WBS
fevel, Level 2 Schedute will show the discipline-wise / area-wise scope of work to achieve all
project milestones. For a major project this schedule will have about 50 activities.
Lovel 3 Schedule (Project Execution Program) will be the control schedule for a major
project. This will show work package level details for each area. This will generally have
about 250-300 activities. This will preferably be developed and maintained in Primavera or
MS Project. This schedule forms the base schedule for developing detaded schedules (such
as Key Construction Program, Pre-commissioning and commissioning Schedules and other
Level 5 Schedules known as Control Registers / Databases.
All activities in Level 3 Schedule will be logically codified and will be assigned with weight
factors based on estimated man-hours as per company standard. The content of activities
and the choice of constraints will identify all critical and sub-critical paths.
Information, to be provided by activity, will include foliowing as a minimum

o Work Breakdown Structure (WBS) Identifier

Activity Description

o Onginal Duration

5 Activity Planned Progress

o Activity Percentage Progress

5 Remaining Duration

) Milestone dates (i any)

o Predecessors and Successcrs

Early Start and Finish dates
o Late Start and Finish dates
> Total Float

5 Resource contant
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36

3.7
374

Level 2 and 3 Schedules will be updated on monthly basis uniess required otherwise as per
the contract. Schedules once agreed and approved will not be changed without prior written
approval from Client / Project Manger.

Preparation of Level 4 schedule (Key Construction Program)

Field Controls / Planning Engineer, assigned for the project, will prepare the Key
Construction Program for the Project before start of the construction 1o show all major
components of the Construction, pre-commessioning and Commissioning Phases.

The program will be prepared in Bne with the Master Program and Construction WBS,
applicable for the project, The program will clearly identify vanous Milestones dunng these
phases. Construction Program will be based on tha Construction Strategy, as developed by
Project | Construction Teams and will clearly identify any site access constraints e.g. bad
weather days etc. Program will also reflect any major interfaces with external agencies and
all statutory approvals.

The program will be presented in Bar Chart form along with start and finish dates for each
activty. The program will preferably be prepared using a either Pnmavera or MS Project,
However for smaller projects, the same can be produced using MS Office. In this program,
the construction activities will be broken down to a level that no activity will run for more than
4-6 weeks. The program will tie up directly with the higher level of schedules

The program will be duly resource loaded and resource leveled for various major construction
resources. The program will also be duly loaded with quantites for all major identified
commodities.

Koy Construction Program will be accompanied with a write up on the Basis of Program,
Critical Path(s) and Milestone Dates.

Level 4 Schedule will be updated on monthly basis unless required otherwise as per the
contract. Program once agreed and approved will not be changed without prior written
approval from Client / Project Manger

Preparation of Level 5 schedule (Control Registers)

Preparation of the Document Control Register (DCR)

Project Control Engineer, assigned for the project, will prepare the Document Control
Register (DCR), based on the inputs from various engineering and other disciplines and
mformation included in the proposal. After the kst of defiverables and activities has been
complled, each deliverable and activity will be given a number, according to numbering
procedure (PSIS001-PRO-OP-005). In case a different coding system is agreed with the
clisnt, this decision will be stated in the Procedures Manual, which prevails over other
procedures,

All items in DCR will have a mother-child reiationship with activities in Master Program and
will be duly codified accordingly

Activity Codes will be used for the control of drawings and documents generated by the
different disciplines,
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3711 Activity Codes
Codes are used to specify the type of activity that is being executed in a Project. They are
used in the drawing and document coding, as well as timesheets, The manhours cannot be
charged to codes that are not in the budget, unless the Project Manager approves them as
Non-reimbursabie costs (NR) of the project. Aclivity codes are shown in Table 3.1

Tabla N* 3.1; Cédigos de Actividad

0000 | GE | General General
000 ACT I Actvites Actvidades
0100 SYC Suprvision and Control Supervision y Controles
0200 | DOC | Documents/Engineenng Studies Estudios de Ingeniena
0250 | BT | Technical Bass | Technical Basis
i 0600 PRG Programs Programacion
706_4 DWG [ Drawings . Planos
0410 | FS  FlawDiagrams Diagramas de Flujos de Procesos
47);507 Pl P & | Diagrams P&ID
D430 | SK | Technical Studies | Sketches Sketch
440 | IS0 [ Isomatrics lsométricos
0450 | GA | Gonoral Amangement Plano do Disposicidn de Instalaciones
0500 | ESP | Specifications Especificacianes
T 08% | DS | Data Sheets | Hojas de Datos
oeoo REQ Requisiciones Requisiciones
T0700 | INF | Technical Reports ' informes
T 0710 | CRT | Design Critaria Criterios de Disefio
. 0720 . MEM 4 Design Calculations Memorias de Calculo
0730  EVA  Technical Evakations Evaliaciones Técnicas
0740 | US | Uists Uistados
0750 | MAN | Manuals | Manuates
[leg J MR | instrucsions Instructivo
orro FRO Procedures Procedimeantos
0780 | CUB | Material Take Offs (MTOs) Cubicaciones
0800 ' oC I Purchasing ‘ Compras (adquisiciones)
0900 | OTR | Others Otros
71000 | COS | CostEstimaton | Estimaciones de Costos del Proyecta
_;1.&)_ SOF Oparations Servicios de Fasna
[ 1200 | PEM ' Start-up | Commissionng Pussts en Marcha / Comisionamiento
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3712

3743

Activity | Code

1300 | CAP | Training | Capackacién

NR [ Non-Reimbursable No Reembolsable

Allocation of Manhours to Drawings, Documents and Activitios

Standard manhours will be assigned against each deliverable and activity listed in DCR.
Discipiine Leads and Project Control Engineer will further rationalize the allecated manhours
based on the approved budget manhours for each discipline,

Engineering Schedule Preparation
Based on the Master Program, the Project Manager, Discipline Leads and Project Control

Engineer will prepare the detalled Engineering Schedule. As part of this process, plan dates
will be defined for each work step against all deliverables listed in DCR, Typicadly, following
work steps will be assigned against each deliverable :
Start of a drawing or document — Step 1
Internal Discpline Review Issue {Check Print) — Step 2
o Interdisciplinary Coordination Issue (Rev. A) - Step 3
5 Client Review Issue (Rev. B) - Step 4
Final and upper Issue {Rev. H, P, 0 or other) - Slep 5§
The dates will defined as per the recommended work cycle for each type of deliverable.
These will be in line with the Project Milestone requirement and availability of resources.
Standard work cycles for each category of deliverable has been provided in Table 3.2,
These recommended durations are typically for a detaded engineering type of work. These

will have to be suitably modified for a project depending upon type of work and contract
agreement.

Table N* 3.2: Recommended Work Cycles
(AN durations are in calendar days from previous step, NA = Not Applicable)

Activity Code Description Step 2 Step 3 Stepd Step 5
0000 GE General NA
0010 | ACT | Activities NA
0100 | SYC | Suprvision and Control NA
T 0200 DOC  Documents ! Engineerng Studies 14 7 1 1
0250 | BT | Techncal Bass | 1o [ 7 ] w [ 14 ]
0300 PRG Programs T 14 7 14
0400 | DWG | Orawings 7 7 14 14
0410 FS  Flow Diagrams 7 7 14 14
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Code 5 Step 2 Step 3 Step4 Step 5
0420 Pl P & | Diagrams | 14 7 14 14
SK I'Tecnmaasmesfsmcnes | 7 [ 7 | m [ 7]
0240 150 Isomatnics 7 7 NA 7
0450 | GA | General Aangement 14 14 14 14
—"(;6;)0# ESP | Spacificabons ' T | 4 14 - 14
0550 | DS | DataSheels 3 7 1 14
0600 | REQ | Requisiciones | 7 7 7 | 1a
70700 | INF | Techmical Repors 7 7 w14
0710 | CRT | Design Criteria 14 7 14 14
0720 | MEM | Design Calculations 14 7 T |
0730 | EVA | Techncal Evauations RN EN
o740 | LIS | Uists 7 7 14 14
| 0750 | MAN | Manuals 14 14 14 14
T 0760 | TR | instructions | NA NA | NA 7
" 0770 | PRO | Procadures 14 7 14 14
0780 | CUB | Material Take Offs [(MTOs) | % | 72 | 7 | 1
0800 » oC Purchasing NA
[ 0900 | OTR | Others ' Task specific
1000 COS  CostEstimation NA 14 7 1w
100 ] SOF [0pormms | NA ' |
1200 | PEM | Star-up / Commissioning NA
1300 | CAP [Tfr;;nng l NA |
2000 NR Non-Reimbursable NA

m Duration includes the time of 10 days, allccated for Client’s review, wherever appicable

If for a particular project, some other cycles are used, the same will be agreed upon with
departmental lead and client. This will be formally notified through a project specific
procedure. In case, some other work cycle has been used in excepbonal cases to protect the
Project Miestones, the same will be notified upfront to all concemned disciplines, Project
Manager and Client (If the altered work cycie affects review cycle of allotted 10 days from
client).

This program will be the basis for the Project Control for entire life of the project / Engineering
phase. This will also be the basis for producing vanous Progress curves and Manpower
Histograms related to Engineering phase. This will be used to calculate periodical physical
progress of Engineering and its components thereo!

Program cnce agreed and approved will not be changed without prior written approval from
Client / Project Manger.
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3722

Standard format for DCR has been provided in Appendix F

Preparation of the Procurement Status Register (PSR)

Project Control Engineer, assigned for the project, will prepare the Procurement Status
Register {DCR), based on the list of Matenal Requisitions (MR) from various engineering and
other disciplines. After the list of MRs has been compiled, each MR will be given a number,
according 1o numberng procedure (PSIS001-PRO-OP-005). In case a diferent coding
system is agreed with the client, this decision will be stated in the Procedures Manual, which
prevails to other procedures.

Al items in PSR will have a mother-child relationship with activities in Master Program and
will be duly codified accordingty.

Depending upon the scope of work, PSR will be prepared in two paris as following -

Pre-Ordering Status | From Release of Material Requisstion (MR) from ariginating
department till Placement of Order (PO)

5 Post-Ordering Status : From Placement of Order (PO) till Delivery on site. The
Register will consider the aspect that one MR may be spiit into more than one PO.

Standard formats for PSR have baen provided in Appendix G, Appendix H and Appendix |.

Allocation of Manhours to MRs / POs

Standard manhours will be assigned against each MR and PO. In Pre-Ordering Status
Ragister, manhours will be assigned only towards the efforts required until Placement of
Order (PO). These will be typically in line with the type of MR and complexity involved in
Order Placement.

In Post-Ordering Register, the manhours will be assigned for Inspection & Expediting and for
Cleanng & Forwarding, The manhours will generally be proportional 1o estimated cost of the
material / equipment to be purchased. The ratic between two phases of post-delivery
activities will be as following

Manufacturing, Inspection & Expediting (Ex-Works Delivery) 85%
o Clearing & Forwarding (Dellvery on Site) 15%

Procurement Head and Project Control Engineer will further rationalize the allocated
manhours based on the approved budge! manhours for each discipline / MR / PO

Procurement Schedule Preparation

Based on the Master Program, the Project Manager, Procurement Head and Project Control
Engineer will prepare the detalled Procurement Schedule, As part of this process, Required
on Site (ROS) dates will be marked against each MR. These dates will have to be extracted
from the Overall Project Master Schedule, Then the plan dates will be defined for each work
step against all MRs / POs listed in PSR,

Typically, following work steps will be assigned against each MR for Pre-Ordering Register :

5> MR Date
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o lssue Enquiry
= Receipt of Bids
o Tachnical Bid Evaluation (TBA) Issued fo Client
» Technical Bid Evaluation (TBA) Approved by Client
o Order Placement {Letter of Award -LOA)
o Purchase Order (PO) Issued
Typically, following work steps will be assigned against each PO for Post-Ordering Register .
o Order Placement (LOA)

All Vendor Drawings and Vendor Data approved (for equipment and fabncated
material)

All Sub-ordered Materials received by Vendor (for equipment and fabecated
material)

5 Manufacturing
o Successfully Inspecied, tested and Accepted
o Ex-Works Delivery

Free On-Board (FOB) Dispatch

All Materials Delivered to Site

The dates will defined as per the standard work cycle for each type of deliverable. These will
be in line with the Project Milestone requirement and avallability of resources. In case, some
other work cycle than the standard has been used in axceptional cases to protect the Project
Milestones, the same will be notified upfront to all concemed discipines, Project Manager
and Client (if the alterad work cycle affects turn around from client).

This program will be the basis for the Project Control for entire life of the project /
Procurement phase. This will also be the basis for producing various Progress curves and
Manpower Histograms related to Procurement phase. This will be used to calculate periodical
physical progress of Precurément and its components thereof,

Program once agreed and approved will not be changed withcut prior written approval from
Client / Project Manger.

373 Preparation of the Construction Quantity Database

Field Controls / Planning Engineer, assigned for the project, will prepare the Construction
Quantity Database based on the estimated consiruction quantities for various commodities,
Various engineenng departments will provide these estimated quantities.
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Database will be organized in by Commodity, by Area and by Sub-Contract. All tems in the
database will have a mother-child relationship with activities in Key Construction Program
and will be duly codified accordingly

The database will be lowest level of document 1o capliure the construction progress.
A typecal format for Construction Quantity Database has been provided in Appendex J.

374 Preparation of the System and Sub-System Register (SSR)
Fleld Controls !/ Planning Engineer, assigned for the project, will prepare the System and
Sub-System Register (SSR) based on the list provided by Commissioning Head.
Commissioning Head will also define the inter-dependency and pre-commissioning and
commissioning sequence for each of the system and sub-system. Based on these, the
register will be assigned with dates for all work steps under pre-commissioning and
commissioning

All items in the database will have a mother-child relationship with activities in Key
Construction Program and will be duly codified accordingly,

The database will be lowest level of document 10 caplure the pre-commissioning and
commissioning progress.

38 Preparation of Linear Schedule Diagram or March Chart

A two-dimensional chart, prepared for micro-planning of pipeline construction. This will be
used for planning, scheduling, resource loading and monitoring the pipeline construction
work,

Field Planning engineer on any pipeline construction project will develop and maintain the
Unear Schedule Diagram or March Chart for the pipeline and associated faciities
construction. This will be done based on the construction strategy In terms of number of
spreads and no. of crews for various works.

March chart will be developed either using some commercial software or in MS Office. It will
be developed a5 a two dimensional chart with time plotted cn one axis and location / distance
plotted on the other axis. Preferably, # will be overlaid the terrain layout of the spread.
Depending on the number of crows mobilized for each type of activities will be plofted against
the location and time, Usually, following activities will be plotted and tracked ;

= Right of Way (ROW) acquisition o Lowering
<~ ROW Grading o (Cathodic Protection
Pipe Stringing o Optical Fiber Cable (OFC) Laying
o Cold Bending o Back-filling
o Joint welding and Coating o Windrowing
o Excavation o Hydrotasting
PHIO1-FRO-OP 267 75 Prajeet ot Page 19
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o Sand Padding

Apart from these, block valve stations along the pipeline route will be marked at appropriate
location and time frame for construction will also be plotted. Similarfy any other activity or
interface will also be plotted on the same diagram

This chart will be maintained on dailly or weekly basis depending upon requirement and
system of information flow.

39 Progress and Productivity Control

Based on the Engineenng Program, the Project Control Engineer will prepare weekly reports
including Physical Progress Curves, Expended Manhours Control, the latest version of the
document list and costs associaled 1o resources used, if applicable. This information will be

provided to the Project Manager, to prepare the Weekly Report.

Weekly progress reports will also include the PV, EV, AC, SPI and CP1. These calculations
are done per project and aiso globally including all projects.

391 Physical Progress Curves

In order to get the project physical progress, a spreadsheet containing the manhours control
summary (earmed and expended) will be prepared. Additionally, the progress curves graphics
will be presented. The graphic “Programmed Progress and Resources Requirements” will
show the following curves:

o Programmed Curve. (S curve of PV)
Actual Curve. (S curve of EV)
Expenses per Hour Curve, (S curve of AC)
o Required Resource Histogram

39.1.1 Programmed Curve (S curve of PV)

Once the Project has been approved, a program containing 100% of activibes wdl be
prepared. After this program is prepared, a base curve of programmed progress is prepared,
which will be approved by the Project Manager. This curve is the reference to compare
Actual Physical Progress and Programmed Progress,

3.9.1.2 Actual Physical Progress Curve (S curve of EV)

This curve represents the actual physical progress of a Project in a determined period of
time. This will be presentad along with the Programmed S-Curve.

3.9.1.3 Actual Cost Curve (S curve of AC)

This curve represents the actual cost incurred during the execution of the works in a
determined period of time.

3.9.1.4 Required Resource Histogram

This histogram represents the resources required to complete the works. These will be
developed discipline-wise and for the complete project
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392 Manhours Control and Cost Control

According to the data gathered from the manhours control system (Timesheet), the Project
Manager will receive a Manhours Approval spreadsheel on a weekly basis, Once these
manhours have been approved by the Project Manager, the Manhours and Cost Control
spreadsheets will be issued. (Appendix M)

The spreadsheet will contain the follewing information:
o Expended manhours.
5 Sales rate.
» Percentage Complete

393 Look Ahead Planning

Look Ahead Plans will be developed based on weekly updates of detailed programs (lowest
fevel schedules / Key Construction Program / various registers, It is 1o identify the aclivities
that are planned to be exaecuted in a period of three weeks, in order 1o maintain the focus of
project leam on the fulure requiremants for that time frame (information, resources,
completed preceding activities, etc.) and establish weekly goals.

The indicator for this tool is the PPC (Percentage of Planned Activities Completed) and i is
obtained from the relation of the lotal of activilies execuled among the lotal of planned
activities.

Standard format for Look Ahead Planning has been provided in Appendix L.

394 Criteria for the Physical Progress of a Project

In order to facifitate the measurement of physical progress of a large project (such as EPCM),
the breakdown will be done in four stages

Engineering
Procurement
o Construction

Pre-Commissioning & Commissioning
Each stage will be given a *Weight Factor” or refevance In the total project. The sum of such
factors will be equal to 1 and its distribution will remain constant along the execution of the
project Other smalier projects (such as delall engineering) will not necessarily require such a
detalled breakdown level.

395 Physical Progress Measurement Milestones

The physical progress percentage will be measured according to the paramenters detalled
below, unless a differant criteria is established in a Project Specific Procedure or due to the
client's requirement.
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3.951 Engineering Stage
The percentage of physical progress of drawings and documents will be determined
according o he criteria of Table 3.3, This description & valid for Conceptual, Basic and
Detail Engineering.

This percertage of progress is applicable to: drawings, design critena, technical
specifications, calculations, procedure manual, budgels, programs, quality plans, risk, safety
and environment plans, lists of equipment, lists of materials, technical reports. special
studies, material requisitions, technical bid evaluations among others.

Depending on the type of Project / type of activity, intermediate progress percentages can be
considered, as per agreement with the chent,

Tabla N* 3.3 : Physical Progress Control Criteria - Engineering Stage

Progress(%)
Work Steps
Work Step Cumulative
Start of a drawing or document 10 10
Internal Discipine Review Issue (Check Print) 40 80
Interdisciplinary Coordnation Issue (Rav. A) 20 70
Cliant Review Issue (Rev. B) 16 a5
Final and upper Issue (Rev, 4, P, 0 or other) 16 100

Note.  Documents “Issued for Vold™ will be identified wath latter N and will have 100% of progress

3952 Procurement Phase

The physical progress percentage for National (Indigenous) and Imported Procurement will
be determined according 1o the criteria shown in Tabie 3.4

Table N* 3.4 : Physical Progress Control Criteria - Procurement Phase

Progress (%)
Work Steps
fork Step Cumulative
Pre-Ordering
Issue Enqury 15 15
1 Recelpt of Bids 0 45 :
Technical Bid Evaluation (TBA) lssued Lo Client 30 75
Technical Bid Evaluation (TBA} Approved by Client 15 90
; Order Placemean (Letier of Award -LOA) I 5 95
Purchase Order (PO) Issued ' 5 100
Post-Ordering : Equipment and Fabricated Hems
Al Vendor Drawings and Vendor Data Approved 10 10
POV FRO-OF 90T 75 Praget Cortvn P&g& 22
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Progress (%)

Work Steps
Work Step Cumulative
All Sub-ordered Materials Receiwved by Vendor 25 35
Manufactunng as 70
Successtully inspected, tasted and Acceptad 10 80
Ex Work Dalivary (National / imported) 5 a5
FOB Dispatch 5 €0
Al Matarials Dellvered to Site 15 100
‘ Post-Ordering : Bulk Mn‘trhl

Start Manufacturing 5 5

Complete Manulaciunng 65 70
Testing ' 10 80
Ex Work Delivery (National / imponied) 5 a5
FOB Dwspatch (Importad) 5 90
Al Materials Delivered to Sile 10 100

" It considers acceptance by bath parties, as per the conditions stipulated in the PO, by
means of the respactve signatures and scoeplance lefters.

3.9.5.3 Construction Phase

The physical progress percentage for Construction will be determined according to the
critefia shown in Table 3.5

Table N° 3.5 : Physical Progress Control Criteria - Construction Phase

Work Steps Progress (%)
Progress in Field (based on executed quanity) 0-80
Approved Coenpletion Certificate or Works Raception Letter 100

3954 Pre-Commissioning & C issioning Phase

The physical progress percentage for Start up for Commissioning will be determined
according to the criteria shown in Table 3.6.

Table N° 3.6 : Physical Progress Control Criteria - Start up Phase

Work Steps Progress (%)

Issue of Start up Protocol 5

Start up progress (Induding Pre-commissioning / Commussioning / 5~80
Dry tests / Wet tests among others)
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Work Steps Progress (%)

HMand QOwver to Operations (Client) and / or Approved Start up 100
Cenificate

396 Performance Indicators

Table 3.7 provides vanous Performance Indicators which will be used for assessing the
& health of the project, Varous Ausenco PSI offices may choose all or some of these
indicators.

Table N° 3.7: Performance Indicators — Ausenco PSI Chile

Indicator Method of Calculation Frequency

Percent Plan Complete Eamod Manhours / Total Budget Manhours
(PPC} or
% Weakly
Tolal of activilies executed | Tolal of planned
achvites
Productivity % Eamed hours / Expanded hours Weakly
Progress Deviation % Actual Progress - Plan Progress Weekly
(Budget Manhours - MH at Completion) / |
MM Overrun % Budget Manhours Woekly I
Schedule Performanca Eamed Value (HH & USS) ! Planned Value Wook!
indicator (SP1) (HH & USS) Y
Cost Performance Eamed Value (HH & USS)/ Actual Cost (HH Weak!
Indicator (CPI) & USS) Y
Cost Varance (CV) Earned Value (HH & USS) - Planned Value Weekd I
(HH & USS) v |
Schedule Variance Eamed Value (HH & USS) - Actusl Cost (HH Weeks
(sV) & USS) d

An SP1 value lower than 1 indicales that the amount of work execuled is lower than the
forecasted. A value higher than 1 indicates that the amount of work executed Is higher than
forecasted.

A CPI value lower than 1 indicates an overrun of costs compared 1o the original budget
estimate. A value higher than 1 indicates a lower cost compared to the onginal budget
ostimate.

In CV and SV, a positive value indicates a favorable conddticn, and a negative value indicates
an unfavorable condition.

3.10  Project Trends and Change Orders

Any activity that is in addition to the original scope of work can be carried out only with written
approval by the Clienl. There are two steps required to formalize such modifications. These
include trend and change orders:
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3101  Trends

Trends are used to notify the Client of a change in the scope that results either directly from a
Client request or from engineening development, This is done by means of a Trend Form
{(Appendix B).

The form will present a brief descripbon of the change, estimated manhours and cost.
Backup documentation revealing the impact in cost and schedule should be attached 1o the
trend form.

The trend form should be prepared by the Project Manager or histher designee. and then
submitted to the Chient

The Client will sign the form, specifying his decision (rejection or approval) and retum the
sign document to PSI

For projects with more than one trend, a Trend Register will be completed (Appendix C),
Trend Register will be updated at least once in a month or as and when a new trend is
raised,

3.10.2 Change Order

Once the Client has approved the change by retuming the signed trend (s), the Change
Order will be submitted (Appendix D) with its corresponding backup documentation. The
Change Order constitutes formal proof of the Client's decision and is considered a legal
document.

The Clent will receive the Change Order and will return a signed copy as an
acknowledgement of its receipt and approval.

No activity that s out of the original scope should be started until the Client approves Trends
and Change Orders formailly.

For projects with more than one change order, a Change Order Register will be completed
{Appendix E). Change Order Register wil be updated at least once in @ month or as and
when a new trend is raised

an Project Reporting

3111 Client Report

Reporting will be carried out as detalled below except where the Client makes other specific
requirements

The Project Manager will prepare and submit the Weekly Progress Reports as shown in
Appendix N and Appendix O, and Monthly Report, as agreed with the client

The standard Weekly Progress Report includes the following sections:
Contract Information
Payment Status

o Gross Margin
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o Weekly Overview

=  Progress Information

o Activities Planned for Next Week
Areas of Concern

5 Attachments including Weekly Progress & Productvity Resumen, Project Cost
Report and Project “S” Curve

& Project Control engineers will compile a weekly Project Status, one page summary status, for
their assigned project In the format provided in and Appendix O,

The Monthly Progress Report includes the following sections:
Executive Summary
Risk Prevention (Only for Site Works)
o Actwvities performed
Progress Achieved in this Reporting Period
Planned Activilies for Next Reporting Peniod
> Areas of Concern and Actions Taken to Address Them

Attachments including the Project Cost Report, Project "S” Curve, RFI Register,
Trand Register and Change Order Register

312 Project Closure

After a project reaches 100% progress or is dedlared complete or is discontinued, Project
Control departemnt will initiate and organize the formal Project closure activities.

Project Closure would be conducted as per the company procedure, PSI5001-PRO-OP-008,

4 Responsibilities
Project Control Manager is responsible for

Application of this procedure.

o Providing personnel with the adequate background and training, as wedl as the
adequate systems and procedures 1o support the corporate objectives.

General administration and control of the Project program and costs
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o Reporting to the Project Manager and to the Management on the activity program
and cost estimate, and the follow up along the fife of the Project.

Initating and organizing the formal closure of the project as per company
procedure,

Discipline Leads are responsible for providing:
List of deliverables / activities /| Material Requistions for DCR / PSR,
Estimated construction quantities for each construction commodity

Construction Head / Project Manager (s responsible for providing the construction strategy
based on constructability studies for Key Construction Program.

Commissioning Leads are responsible for the providing the list of Syslems & Sub-Systems
and thelr sequence for SSR.

During the development of the Project, the Discipline Lead is responsible for providing the
progress information for each drawing and document, according lo the requirements stated in
the Procedures Manual of the Project. The Discipline Lead will aiso report any deviations
from the original scope or program

Dacument Control is responsible for keeping the deliverables list updated

Al Ausenco PSI Perl, the Contract Administration s responsible for preparing and managing
the Job Master File (JMF), Trends, Change Ordars and their respective registers.

5 Registers

Almacenam

Identificacion v v ' {forma y tiampo)

Control de
En 'S Red (carpata Fisico, hasta ol fin Proyecios en
5001 X-JNF-OF del proywcto) dul proyecio PSC
Por Proyecio Almacenar
Job Masster File v JFINCTRIOOXOGPT — Dighal, hastas & fin Admmnistrador
of CeUMF del proyecio de Conlratos en
PSP
En fa Rod (carpetn " Contrdl de
5001.X-HCC
dol proyocto) Digrat, hasta o fin Proyoectos
Control de Por Proyecio JAOPProl Cir Wroj del p o Admacenar Nota: Aplca
Hams y Costos PICUXX\reports 3¢l en PSC
{ | | |
| En 9 Red (carpata | [ |
5001 X-CA.QF ’ | [
el proyecto) Digas, hasts of fin Cantrol de
Cunasde | PorProyeckd | . noproj Cir o) del proyecto AMMBCRAT | proyecta
Avaace PUCOOOrepons
| | 1 |
En fa Red (carpels Digesl, hasts o fin Control de
5001 X-TR-OF ‘ Por Proyecia | el proyectn) | dol proyacio 1 Alnacent | ' Proicicis an '
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JFINCTROOOON P PEC
o C'yTRN Adeinistracor
de Cantratos en
PSP
Control de
En a2 Rod (carpeta Proyecios en
50;-1 X-TR-OP — del proyecto) Digest, hasta o fin " PSC
p ot A FINGTRXXXXPY del proyecto " Adristracor
of Criregsiers de Cantratos en
PSP
Control de
S0t g;acon- £n s Rod (carpeta Proyecias en
del proyecto) Dighat, hasta o fin PSC
Por Pri Almacona
Rogevode  FOrPIOMe®  JAFINCTRIOXPY dol proyects " | Admiristracor
I of Criregsters de Co;ﬂsr:m en
1X-PS
w:;mz:p En fa Red (carpetn
del proyecio) Digtst. hasts & fin Cantrol de
Por P
; Li:;":“:w O PYOYRS | A0 Pro) Cir Prof del proyecto ATAEAT | pryuctas
P \
Planning) CUOXXreports
En & Red (carpatn Controd de
5001.%-RS.0F
el proyecto) Dighst, hassts o fin Proyecios /
Proyecio AMMacena
;’m"m PorPro JIFINCTRXXOO0P dol proyecto " | Gewmnteda
of Ctrnaports Proyecto
En la Red (carpetn Control de
5001 X-RS-0PF del proyecto) Dighat, hasts of fin Proyoctos /
Project Ssaus | OISR e NCTROOXXIPY el proyecto Almscsnat | Garente de
of Cirreports Proyecio
50‘: AR En la Red (carpeta
Foumen dol proyects) Dighat, hasta e fin Cantrol de
Sanmar) PotPoyeds JANOPProj Clr Proj del proyecto famboense Proyecios
(PWQB and PJC‘JO(X‘npms
Productivity)
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Appendix A Job Master File (JMF)
Ausenco
PSI

Ficha Maestra de Proyecto

ANTECEDENTES GENERALES
canGa a7 I PO [ P I NOMDSE | iegerseris Concaphest NOM Rassrn
e
PACYVECTO Jorpn Marires COORONADOM Jorgm Masirez
3 e N FEoA n TEORE | ARA 7
prorears | PReMFRON [ iy -] Arlatr Pasiiia Ravaster
CLIENTE ] Veetor Grit ] easia &:"“""‘""
(——
CONTACTO CUENTE -
{roenbin [ Moo [ Srvocsin (wnied) 130088
ANTECEDENTES TECNICOS

DESCRIPCION [rgerere Corcoptumd pae be Limwacsdn SOM (Hun of Mew) de Soine 2o Sge Lay de Masern

TIPO ) ALGANGE _ [ngesiwin Conoepmad

Aot _ESTANDAR ) bl WO (Azprree  —]
wnpz OTRAS ESFECINICACONES

‘g X

ANTECEDENTES COMERCIALES /~\ (0

90 DE DLWGTW o BUMA ALTADA
CONTRAYD AL NONTO MAX OTHO |NOCAR
FORMA D02 EDP MERSLAL OTRO ( HOC Q

COSRO £00F UMCO

N CONTRATO OC 10054
TANEA CLIENTE

£ CO‘"MAN\‘ ~ -
TING OF MOMEDA 5§ hd
MEAASTES W0 se conmderan V‘JD()!B L
BOLETA GAIANTIA o

DATOS " PLAZO
CONTRATO potal| {maianas) OTRO TOTAL 088 JONES
OMamAL o240 7 0 a0 nanae
AIRCIONAL a0 ‘. “ﬂm = L nna
ADICHOMAL
ALRCICMAL
ALRCINAL
ADVCIOWAL
ALICIONAL 13740
TOTAL A 168 $4.0%4 89 L7 100 106754 0
—
ORSERVACIONE S
00t Pevistse Ivcuyv Trored Wo o o~ ™~
A NN Perteees irtnee s ~ ~
v FELWA NESToLN POR -~ @0
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Appendix B Trend Form

“PROJECT NAME"

Ausenco Page 01 of 01
PSI TREND FORM
Project Name: Project Number:
Trend Number: 54xx-TRN-001 Date:
Brief Description Change:
Likely Affect
Cost: Positive j] Negative [ :_ NIA [: Ses attachment (s) N™
Schedule: Positive —] Negative ’— N/A l— See attachment (s) N
Name: Signed:
Date:
Client Name:

| Approved: i] Remarks: |

| |

| Rejected: B Reason for rejection: |
Name: Signed:
Date:
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Appendix C  Trend Register

ég'senco
TREND REGISTER
Propct M
Broeet Masve Lant UpOuie

- . A
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Appendix D  Change Order Form
“PROJECT NAME"
Ausenco Page 01 of 01
PSI CHANGE ORDER FORM
Project Name: ! Project Number:
Change Order N* : 54xx-COF-001 Change Order Date:

Approved Trend Reference N®: 54xx-TRN-001

Brief Change Description:

Authorization

The Change 1o project/contract requirements as identified and approved in the above referenced
Trend is hereby authorized to proceed. Any reservations or candifions that are applied as a result of
this change authorization are stipulated below.

Signed (PSI): Signed (Client):
Date: Date:
Reservations and Conditions:
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Appendix E Change Order Register

Ag‘senco
P CHANGE ORDER REGISTER
Pregest N

Pragect Mama Lawt UpOwie

. 4

e .

)
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Appendix G Procurement Status Register (PSR) Format — Pre-Ordering

Procasrere Suus Reguie PR - Pre-Diry
P s -

| J WA IS RS M AR T 0 S pR MW S Gl Y
[ S BT NS SR S (e S - A

= ot
EER NSRS N

e -

o Tiew e s

O

<o P SogREE bt
" ---4:, FEdh w4l -
Bl b B2
: Toed
i o soed 4
-y
-1
hoed
£,
5
2 ¥
|

(el 11 | RS
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Appendix H PSR Format — Post-Ordering : Equipment
Ausenco
PSI

Froturement Sates Regwier (PERL - Post-Crtenny | Summmeend
Pram i

P -

»w = R = 1 i I i T
L T Mainasie .. 1 L) we oW
P

——emET

—_————— — —

S Ve e

PR TIME CNESSES< ELE
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Appendix | PSR Format — Post-Ordering : Bulk Material

WO
Procursment 3taas Regow (FIR) - Paow Ordesng | Bul Warens

P

£

i

i f
£

e

"

55 =2

R

] 1T M rﬂ*lil

’ii &
cl ‘ ::.
L]
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Appendix J Construction Quantity Database

Ausenco
PSI Buildings - Civil.Plumbing,Small Power & HVAC Works
Progress Measurement System
Updated as on - 30 Ma
QUANTITY

Level ACTIVITY ID DESCRIPTION

ampletes Progress

. F o N P Q .
CONTROL ROOM | SWITCHROOM - HMPS [ ' 645
|ICHOCS010  CRSS-1 : Construct Sub-structure | ) 208 y004%
ICHOCSE10A Excavatbon'CC & Fostings | 72 caM 300 | NA 100.0%

Excason & Compactien | 72 cum B2 | @00 1000%

Anlitermite 72 SqeM | 203200 | 203200 100.0%

| Bledng 72 CuM| %2 | ®20 | 1000%

ICHOCSO10ADL Coating Cver PCC 72 SgM | @00 | &700 1000
ICHOCS010A.05 Rebar 72 Ky | 1699500|15396.00 100.0%
ICHOCSA06 Fumwod 72 Sam [ AEm | £2300 100 0%
ICHOCSDI0AL? Pounng G CeM | M100 | B0 00N
ICHOCS8108 Stub Cobumms | CoM 000 | O NA W00

ICHCCS0108.03 Pauring M CuM Q00 20 100 0%

ICHOCSD10804 Coating Aroued Foasting 78 SgM I07EO0 | WIMEOD . 1000%

ICHCC 010805 Sackn 78 CuM | 55500 | 55500 @ 1000%
- Y [ e L4

ICHOCSATIE “Gound Buams @Q |72 Taem0 | NA T e
ICHOCSG10C-0Y Rebar @ 72 kg 2988500| 2188500 1000%

ICHOCSD108-0 Rebar ] WI2400[ 112400 1000
ICHOCSO10B 02 Fomwos :@ 78 SqM| 1% | 13800 000K

ICHOCS0100.02 F ormwork 72 SgM 570 | 5300 100 0%

M et T et el >

ICHOCS010003 72 CuM | 900 | W00 | 1000%

I ICHOCse o ¥ « Geld 7a.13 78 cam wso0 | Na T w0

5 ICHOCSO10D0Y | 78 ko 1670200( 1570200 1000%

5 CHOCSDIODOR2 | Formwos |78 sqM  4z3m | 43300 1000%

5 ICHOCSO10D03 Founng | 78 "cum | 1mm | 11500 | To00n

t ICHOCSBNE Grade Stal) . Geid 1.7 1 CuM 10500 | NA T 100.0%

4 ICHOCSUI0ED F oo [ 1 SgM M [ T 100 0%

4 ICHOCSUI0ELR Fabar | 1 Mg s ‘D. 1045200 1000

& ICHOCSDI0EDS Pouring [ 1 cuMm | 1%m | 1330 | oo

I ICHOCSBIOF  Geade Stal - Geid 7410 70 cum 19500 | N ve00n

5 ICHOCSTI0F 01 F ormwodk [ 1 SqM 900 | wer0 000N

5 ICHOCSO10FD Rebar | 1 | kg 1178500 1700 1000%

5 ICHOCSS1Or 0 Pauring [ Tcum | o | 1&o | coow
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Appendix K Linear Schedule Diagram or March Chart Format (Sugiero
cambiar el ejemplo por uno mas legible)

PR

ST L
ilv." “
[aN
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Appendix L Look Ahead Planning

{NOMBRE DEL PROYECTO)
ég'ser‘co {NOMERO DEL PROYECTO)

3 WEEK LOOK AHEAD PLANNING

WYORAULE

IPEPROL KRN INP SR Hpboais Bypes
DACE AT

YA e

COA ™

R e G ]
LHRCE PRNT s

BLY_ S e
LA™

T
THEGR PARET b
Y A
Y N e

P A
Py LA et
Swiw P
SEY 5 o
LT

¥
¥ Autnrimbnn Comprindon
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Appendix M Cost and Manhours Control

Ausenco
PSI
(CLIENTE)
(NOMBE DEL PROYECTO)
(NUMERO DE PROYECTO)
Man Hour and Labor Cost Summary
[FECHA}
Bugtes) Sunployes | wem | ¥
L ] Ipee L] L = Rate i3] wocrs |Cont """-’-g:" [
{3
Fo D
R (1
A(‘\S\\)
AW
AN
AN
QAfo2
AN
PRI
Fal\\\d
\Nv W
iA\V
7
Veloes Olortation | | | Totaks | | | | | |
eurs l - | | | | ] |
Cont Divwet (USS)
Puirts. Laber
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Appendix N Internal Weekly Report Format

Ausenco PSI, Chile Week No. 27
Ausenco WEEKLY PROGRESS REPORT
PSI PSC 5521 Page 01 of xx

Project Name: Cerro Casale Project Feasibility Study
Project Number: 5521 Client : AMEC
Project Manager: Maru Talavera

Reporting Period : From 29-Jun-09 o 05-Jul-09

Project Start Date : 01-Jan-09 Project Completion Date : 14-Aug-09

Revised Completion Date ! 14-Aug-09 Target Completion Date ! 14-Aug-09

Original Contract Value : CLP § 312,946 722.00 Revised Contragt Value : CLP § 383,850 866.00
Original Budget Manhours : 5495 MH Rovised Bud, nhours : 7,528 MH
Payment Status: 0,

Labor certificates have been provided 1o release payment

May EDP waiting for approvad, June EDP has been issued

Gross Margin : 42.2% Q

Weekly Overview :

« Al process, ppelne and mechanical doc
« Deliverable Status: 117 Deliverables; 117,

Progress Information:

Progress to Date : Plan 93 A —e;;'«—‘ ‘;;u:c;‘—g ™ MH Spent - 86.2%
Manhours to date: Plan Bud | Actual Spent : Forecast at Compin.© | Balance to go:
6,822 MH | 7160 M+ | 7498 MH 338 MH
Activities Planned For Next Week:
Complete Issue of Eng g Dox nR n 0

lssue final report scope on Piedra Pomez Waler Pipeling
Start Trand 26 work

Areas of Concemn:
* Man hours are frending abave budgat, howaver cost is trending below

Attachments : None

Prepared by : Maru Talavera

Copies : OM, PCM

.
« Participata in Execution Stratagy Work shop
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Appendix O  Weekly Progress & Productivity Resumen

For Ausenco PSI, Chile
Ausenco
P5| Wawhly Progress & Prodectvily Hesumen
3534 - Ingenisria de Detales, Low Bronces
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RECOPILACION DE REQUISITOS DE ENTREGABLES

Anexo 6. Recopilacién de Requisitos

Elaborado por,__| Aprobade por [ Fecha |
CODIGO ENTREGABLE ~ [DESCRIPCION ENTREGASLE |m
LEYENDA OE
INTERESADOS
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Anexo 7. Base de datos de proyectos para estimacion de recursos y

duracion de actividades

Actividad / Disciplina ROL |LOY Lo4 LO6 LoB PM Total general

EL Cantiiad
DWG 1 10.50 . . 28 50 . 30.0
DWG 1 12.00 . . 31.50 . 415
DWG 1 9.50 - - 26,50 . 36.0
DWG 2 15.00 . . 54,50 . 69.5
Promedio Geo. 1 9.73 . . 28.38 . 38
Asignacion (%) 1 26% 0%| 0%) T4%) 0% 100%
Desviacion Est. (o) 1.64 - - 1 -

Hi
INF 7 11.50 91.00 247 50 . . 350.0
INF 7 13.50 88.50 216,50 . . 3185
INF [ 7.50 5800 153 50 . . 219.0
INF 2 3,50 25 50 73.00 - - 102.0
Promedio Geo. 1.70 1249 33.27 . . 47

| Asignacion (%) 4% 26% 70% 0%) 0% 100%
Desviacion Est. (o) 0.16 0.53 259 - -

ME
DWG 4 18.00 29.00 9.00 151.50 . 207.5
DWG 2 850 14.50 6,00 69.00 . 97.0
DWG 5 21.00 41.50 13.50 197.50 . 2735
DWG 6 23.50 53.50 1250 200.50 . 209.0
Promedio Geo. an 7.78 248 365 64 . 51

| Asignacion (%) 8%) 15% 5% 72% 0%, 100%
Desviacion Est. (o) 0.21 0.85 0.36 208 .
ESP a 22 81 50 . - 133.0
ESP 2 19 325 255 . . 77
ESP 1 1" 23 14 - - 485
ESP a 26 53 42 . - 121
Promedio Geo. 903 19.14 1429 - - 42
Asignacion (%) 21% 45% 34% 0%, 0%, 100%
Desviacion Est. (o) 1.3 259 143 - -
LIS 5 275 97.5 785 . . 203.5
LIS 3 10 51 495 - . 110.5
LIS 1 45 15.5) 13 . - 3
us 8 39 142 130.6 . . 311.5
Promedio Geo. 4.48 17.38 15,31 - - 37
Asignacion (%) 12% 4T% 41%) 0% 0% 100%
Desviacion Est. (o) 0.79 144 141 . -
MEM/CUB 1 3 15 25 . . 43.0|
MEM/CUB 1 25 16.5 225 . . 41.5|
MEM/CUB 1 4 19 215 . . 4.5
MEM/CUB 3 176 325 695 - . 119.5
Promedio Gao. 3064 1502 230 - - 42

| Asignacion (%) 9%, 36%) 55%, 0%, 0%, 100%;
Desviacion Est. (o) 1.29 298 128 - -

PL
DWG 20 135 24 . 10315 . 1060}
DWG 24 15 27 . 1418 5 . 1460.5]
DWG 18 16.5 215 . 1181 - 1219
DWG a7 275 a5 . 2391 5 . 2475
Promedio Geo. 069 118 . 56 48 . 58
Asignacion (%) 1%} 2% 0% 7% 0% 100%
Desviacion Est. (o) 0.13 0.03 - 6.03 .
INF 3 1 205 56.5 . 3 91
INF 3 135 185 65 . 4.5 101.5
INF 2 7.5 12.5 475 . 4 71.5
INF [ 20 385 945 . 9 162
Promedio Geo. ar 841 1977 - 148 31
Asignacion (%) 12% 20% 63%, 0%, 5% 100%,
Desviacion Est. (o) 0.43 0.26 302 - 0.36
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Anexo 8. Requisitos de comunicaciones

REQUISITOS DE COMUNICACION

Nombre del

[ RIovecto
Versién BT Aprobado por: Focha:
INFORMACION CONTENIDO FORMATO IDIOMA UBICACION RESPONSABLE GRUPO FRECUENCIA | HORARIO
O WA TOF | okt o v
DEFINICIONES INGLES / . i PROJECT i
REUNION BRISBANE / OF. CONST. / DIARIA GMT. -5.00
TECNICAS ESPAROL VANCOUVER MANAGER 106
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Anexo 9. Seguimiento y Respuesta a Riesgos

SEGUIMIENTO Y RESPUESTA A RIESGOS

Amenaza | Oportunidad Descripeion do riesgo CousaRolz| Trigger | E7TOORDS | o obiidad| T"PO% | Rosponsable | RePUStas | Tipode | Responssble | .\, Plan de
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Anexo 10. Identificacion de interesados

IDENTIFICACION DE INTERESADOS
Nombre del proyecto
__Codigo del proyecto
Version | _Aprobado por: | Fecha: |
INTERESADO EMPRESA INTERES EN EL PROYECTO | IMPACTO DEL | IMPACTOENEL ;"‘"mm GANAR SOPORTE O
PROYECTO | PROYECTO REDUCIR OBSTACULOS
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Anexo 11. Curvas “S” final del Proyecto

CURVA "S" EN HH PROYECTO INGENIERIA DE SISTEMAS DE CAPTACION DE AGUA

g =l g g g 2 g g s g g g g g g s g g < g g g s g g ol g g
s |l2|g|g|g|s|g|e|s|eg|e|s|e|s|s|e|e|a|e|es|2|2|e|2|e|e|tg|¢&g
S 5 g = 2 & g g E S 2 g g 2 £ g =l g 2 g g & S 2 g = S S
Semana S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20 S21 S22 S23 S24 S25 S26 S27 S28
Crongrama Linea base sem = 271 158 213.5 190.3 235.4 352.4 391.1 451.5 480.5 417.9 ST 416.0 536.5 568.0 304.0 316.4 301.8 345.9 337.0 330.2 369.4 305.1 218.5 219.7 256.1 151.2 282.8 327.7
PV VALOR PLANEADO (PV) acum = 27.1 179.1 392.5 582.9 8183 1,170.7 1,561.8 2,013.2 2,493.7 2,911.6 3,503.3 3,919.2 4,455.8 5,023.7 5,327.8 56442 5946.0 6,291.9 6,6289 6,959.1 7,3285 7,633.6 7,852.1 8071.8 83279 8479.1 8,762.0 9,089.7
(BASELINE Schedule) % parcial - 0.3% 1.5% 2.1% 1.9% 2.4% 3.5% 3.9% 4.5% 4.8% 4.2% 5.9% 4.2% 5.4% 5.7% 3.0% 3.2% 3.0% 3.5% 3.4% 3.3% 3.7% 3.0% 2.2% 2.2% 2.6% 1.5% 2.8% 3.3%
% acum =
Crongrama Linea base 1 sem = 296.3 602.5 416.1 376.8 458.5 563.0 497.1 464.5 412.5 412.4 413.3 517.9 484.3 513.5 479.1 412.7 318.8 381.3 388.1 357.3 206.5 114.7 124.6
PV VALOR PLANEADO (PV) acum - 1,1145 1,717.0 2,133.2 2,509.9 2,968.5 3,531.4 4,028.6 4,493.0 4,905.5 5,3179 5,731.2 6,249.1 6,733.4 7,2469 7,726.0 8,138.7 8,457.4 88388 9,226.8 9,584.1 9,790.7 9,905.4 10,030.0
(BASELINE Schedule) % parcial = 3.0% 6.0% 4.1% 3.8% 4.6% 5.6% 5.0% 4.6% 4.1% 4.1% 4.1% 5.2% 4.8% 5.1% 4.8% 4.1% 3.2% 3.8% 3.9% 3.6% 2.1% 1.1% 1.2%
% acum o
Avance Actual sem - 139.05 37.30 116.71 198.49 270.95 417.49
B VALOR GANADO (EV) acum - 139.05  176.35 293.06  491.55  762.50 1,179.99
% parcial 1.4% 0.4% 1.2% 2.0% 2.7% 4.2%
% acum =
Avance Actual - LB1 sem - 432.5 626.8 320.5 360.7 443.1 556.1 539.8 428.8 236.7 280.9 376.8 399.9 394.0 394.8 538.5 454.2 618.1 412.8 539.6 326.1 287.2 175.0 124.6
= VALOR GANADO (EV ) acum - 1,195.0 1,821.8 2,142.4 2,503.0 2,946.2 3,502.3 4,042.1 4,470.8 4,707.5 4,9884 53652 57651 6,159.1 6,553.9 7,092.4 7,546.6 8164.6 8577.5 9,117.0 9,443.1 9,730.4 9,905.4  10,030.0
% parcial 4.3% 6.2% 3.2% 3.6% 4.4% 5.5% 5.4% 4.3% 2.4% 2.8% 3.8% 4.0% 3.9% 3.9% 5.4% 4.5% 6.2% 4.1% 5.4% 3.3% 2.9% 1.7% 1.2%
% acum =
Horas Gastadas sem B 159.5 148.0 156.5 222.5 313.5 483.5
AC COSTO ACTUAL (AC) acum - 159.5 307.5 464.0 686.5 1,000.0 1,483.5
% parcial 1.6% 1.5% 1.6% 2.2% 3.1% 4.8%
o e ~ |aew a1 sow  ewe s wees
Horas Gastadas - LB1 sem - 483.5 604.0 369.0 4435 479.0 535.0 517.5 445.4 314.0 247.5 272.0 266.0 244.5 288.5 363.0 338.5 376.5 367.5 353.0 304.0 196.5 160.5 94.5
A COSTO ACTUAL (AC) acum - 1,483.5 2,087.5 2,456.5 2,900.0 3,379.0 3,9140 4,431.5 4,876.9 5190.9 54384 57104 59764 62209 6509.4 68724 72109 7,587.4 7,954.9 8307.9 86119 88084 89689  9,063.4
% parcial 4.8% 6.0% 3.7% 4.4% 4.8% 5.3% 5.2% 4.4% 3.1% 2.5% 2.7% 2.7% 2.4% 2.9% 3.6% 3.4% 3.8% 3.7% 3.5% 3.0% 2.0% 1.6% 0.9%
e o | ass smex asx mos 3w mos s seos siex  seox  sevs sox o oaow s mow  mex  mve son o orew  saw  oown
Desviacién sem - 111.93 -114.63  -96.78 8.14 3557  136.26 2432 -9560 -1610  -15.40 -6.85 42.65 -3570 -175.80 -131.50 -36.50 -118.00 -90.30 -118.70 59.40 41.50  299.30 3150 151.50  -31.20 80.70 60.30 -
sv (EV -PV) acum - 111.93 -2.70  -99.49  -91.35  -55.78 80.48  104.80 9.20 -6.90  -22.30  -29.15 13.50  -22.20 -198.00 -329.50 -366.00 -484.00 -574.30 -693.00 -633.60 -592.10 -292.80 -261.30 -109.80 -141.00  -60.30 - -
% parcial 1.1% -1.1% -1.0% 0.1% 0.4% 1.4% 0.2% -1.0% -0.2% -0.2% -0.1% 0.4% -0.4% -1.8% -1.3% -0.4% -1.2% -0.9% -1.2% 0.6% 0.4% 3.0% 0.3% 1.5% -0.3% 0.8% 0.6% 0.0%
% acum - 1.1% 0.0% -1.0% -0.9% -0.6% 0.8% 1.0% 0.1% -0.1% -0.2% -0.3% 0.1% -0.2% -2.0% -3.3% -3.6% -4.8% -5.7% -6.9% -6.3% -5.9% -2.9% -2.6% -1.1% -1.4% -0.6% 0.0% 0.0%
Desviacion sem - -20.5 -110.7 -39.8 -24.0 -42.55 -50.97 22.81 -48.46 -82.84 -35.87 21.10 22.29 -16.63 -77.33 33.37 104.84 133.88 149.52 106.30 175.49 115.67 241.56 45.33 186.58 22,11 90.72 14.55 30.09
cv (EV-AC) acum - -20.5 -131.2 -170.9 -195.0 -237.50 -288.48 -265.66 -314.12 -396.96 -432.83 -411.72 -389.43 -406.06 -483.39 -450.02 -345.18 -211.30 -61.78 44.52 220.01 335.67 577.23 622.56 809.13 831.24 921.96 936.51 966.60
% parcial -0.2% -1.1% -0.4% -0.2% -0.4% -0.5% 0% 0% -1% 0% 0% 0% 0% -1% 0% 1% 1% 1% 1% 2% 1% 2% 0% 2% 0% 1% 0% 0%
% acum - -0.2% -1.3% -1.7% -1.9% -2.4% -2.9% -2.6% -3.1% -4.0% -4.3% -4.1% -3.9% -4.0% -4.8% -4.5% -3.4% -2.1% -0.6% 0.4% 2.2% 3.3% 5.8% 6.2% 8.1% 8.3% 9.2% 9.3% 9.6%
SPI indice de cronograma 5.13 0.98 0.75 0.84 0.93 1.07 1.06 1.00 1.00 0.99 0.99 1.00 1.00 0.96 0.94 0.94 0.92 0.91 0.90 0.92 0.93 0.97 0.97 0.99 0.99 0.99 1.00 1.00
CPI indice de costos 0.87 0.57 0.63 0.72 0.76 0.81 0.87 0.87 0.86 0.87 0.89 0.91 0.92 0.91 0.92 0.94 0.96 0.99 1.01 1.03 1.05 1.08 1.08 1.10 1.10 1.10 1.10 1.11
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CURVA "S" EN SOLES PROYECTO INGENIERIA DE SISTEMAS DE CAPTACION DE AGUA

(]
wn wn 2] wn wn wn ©o o o o o o ©o o o o o ©o o o o o ©o o o o © o
=0 - - - - g g S 2| £ £ £ S| S E S| EE] S| EE S| EIEIEE]E
s = B S g 3 S g 5 S s 3 S S 3 s S S = S| g 5 S S 3 S S =
& ~ =) = = By S 3 = ~ & 3 = = ~ S - - ~ =] S - ~ ~ =3 1 I ~
Semana S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20 S21 S22 S23 S24 S25 S26 S27 S28
Crongrama Linea base sem = 2,1249 10,053.5 13,2233 11,867.8 14,381.7 20,660.2 23,248.9 26,788.3 29,461.5 25,558.0 34,822.2 24,896.8 30,616.9 32,835.8 17,778.5 18,918.5 19,114.6 22,161.9 21,219.6 21,538.3 23,593.3 19,750.7 15,033.2 15,299.5 18,025.0 11,993.3 20,584.2 23,441.9
pv VALOR PLANEADO (PV) acum = 2,1249 12,178.3 25,401.7 37,269.5 51,651.2 72,311.4 95,560.4 122,348.6 151,810.2 177,368.2 212,190.4 237,087.2 267,704.1 300,539.9 318,318.4 337,236.9 356,351.5 378,513.4 399,733.0 421,271.3 444,864.6 464,615.3 479,648.5 4949480 512,972.9  524,966.2 545,550.4  568,992.3
% parcial = 0.3% 1.5% 2.0% 1.8% 2.2% 3.2% 3.5% 4.1% 4.5% 3.9% 5.3% 3.8% 4.7% 5.0% 2.7% 2.9% 2.9% 3.4% 3.2% 3.3% 3.6% 3.0% 2.3% 2.3% 2.8% 1.8% 3.1% 3.6%
% acum =
Crongrama LB1 sem - 17,113.1 35,602.9 24,396.4 22,629.3 27,001.2 34,346.1 29,955.3 28,017.0 25,417.4 25,262.4 27,097.0 33,317.9 31,470.7 33,470.6 31,867.0 32,076.1 27,5713 29,196.1 29,294.5 25,480.7 15,899.8 9,472.1 11,658.6
PV LB1 VALOR PLANEADO (PV) acum ° 68,764.3 104,367.2 128,763.6 151,393.0 178,394.2 212,740.3 242,695.6 270,712.6 296,130.0 321,392.4 348,489.4 381,807.2 413,277.9 446,748.5 478,615.5 510,691.6 538,262.9 567,459.0 596,753.5 622,234.1 638,133.9 647,606 659,265
% parcial = 2.6% 5.4% 3.7% 3.4% 4.1% 5.2% 4.5% 4.2% 3.9% 3.8% 4.1% 5.1% 4.8% 5.1% 4.8% 4.9% 4.2% 4.4% 4.4% 3.9% 2.4% 1.4% 1.8%
% acum =
Avance Actual sem - 8,531.6 2,410.7 7,415.2 12,644.4 16,023.7 25,073.7
BV VALOR GANADO (EV ) acum ) 8,531.6 10,942.3 18,357.5 31,001.9 47,025.6 72,099.3
% parcial 1.3% 0.4% 1.1% 1.9% 2.4% 3.8%
% acum =
Avance Actual LB1 sem ° 25,969.7 37,243.5 19,144.0 21,554.6 26,170.9 32,806.4 32,742.9 26,043.7 15,695.3 18,094.2 23,748.7 26,480.9 26,603.0 26,549.1 36,126.7 34,530.9 44,849.5 30,687.1 38,105.3 23,520.5 20,784.9 13,128.6 11,658.6
BvLBL VALOR GANADO (EV ) acum = 72,995.3 110,238.8 129,382.8 150,937.4 177,108.3 209,914.7 242,657.5 268,701.2 284,396.5 302,490.7 326,239.5 352,720.4 379,323.4 405,872.6 441,999.3 476,530.2 521,379.6 552,066.7 590,172.0 613,692.4  634,477.4 647,606.0 659,265
% parcial 3.9% 5.6% 2.9% 3.3% 4.0% 5.0% 5.0% 4.0% 2.4% 2.7% 3.6% 4.0% 4.0% 4.0% 5.5% 5.2% 6.8% 4.7% 5.8% 3.6% 3.2% 2.0% 1.8%
% acum =
Horas Gastadas sem - 12,9030 12,1420  11,909.0 18,890.0 19,785.5 27,055.5
AC COSTO ACTUAL (AC) acum - 12,903.0  25,045.0 36,954.0 55,844.0 75,629.5 102,685.0
% parcial 2.0% 1.9% 1.8% 2.9% 3.0% 4.1%
% acum =
Horas Gastadas LB1 sem - 27,055.5 33,391.0 21,760.0 26,353.0 26,895.0 32,913.5 31,395.5 28,163.0 20,021.5 16,665.0 17,066.5 17,237.5 16/435.0 18,433.0 24,247.5 21,698.5 24,816.0 25,784.5 26,215.0 22,731.0 17,162.5 13,763.5 9,013.5
ACLBL COSTO ACTUAL (AC) acum = 102,685.0 136,076.0 157,836.0 184,189.0 211,084.0 243,997.5 275,393.0 303,556.0 323,577.5 340,242.5 357,309.0 374,546.5 390,981.5 409,414.5 433,662.0 455,360.5 475,460.5 501,245.0 527,460.0 550,191.0 567,353.5 581,117.0  590,130.5
% parcial 4.1% 5.1% 3.3% 4.0% 4.1% 5.0% 4.8% 4.3% 3.0% 2.5% 2.6% 2.6% 2.5% 2.8% 3.7% 3.3% 3.8% 3.9% 4.0% 3.4% 2.6% 2.1% 1.4%
% acum - ise% 06k 2% z7a% 3%  33%  al%  453%  434% 0%  S3S%  SeA%  SB6%  6L4%  65%  684%  T2% 760K 800K BaS%  86%  8B%  895%
Desviacion sem - 6,406.7 -7,642.7 -5,808.2 776.6 1,641.9 8,856.61 1,640.62 -5,252.40 -1,074.78 -830.32 -1,539.71 2,787.51 -1,973.22 -9,722.12 -7,168.18 -3,348.26 -6,836.92 -4,867.70 -6,921.46 4,259.72 2,454.82 17,278.14 1,490.98 8,810.82  -1,960.24 4,885.14 3,656.58 -
sv (EV-PV) acum - 6,406.7  -1,236.0 -7,044.2 -6,267.6 -4,625.6 4,230.98 5,871.60 619.20 -455.58 -1,285.90 -2,825.61 -38.10 -2,011.32  -11,733.44 -18,901.62  -22,249.88  -29,086.80  -33,954.50  -40,875.96  -36,616.24  -34,161.42  -16,883.28 -15,392.30  -6,581.48  -8,541.72  -3,656.58 - -
% parcial 1.0% -1.2% -0.9% 0.1% 0.3% 1.3% 0.2% -0.8% -0.2% -0.1% -0.2% 0.4% -0.3% -1.5% -1.1% -0.5% -1.0% -0.7% -1.0% 0.6% 0.4% 2.6% 0.2% 1.3% -0.3% 0.7% 0.6% 0.0%
% acum - 1.0% -0.2% -1.1% -1.0% -0.7% 0.6% 0.9% 0.1% -0.1% -0.2% -0.4% 0.0% -0.3% -1.8% -2.9% -3.4% -4.4% -5.2% -6.2% -5.6% -5.2% -2.6% -2.3% -1.0% -1.3% -0.6% 0.0% 0.0%
Desviacion sem - -4371.4  -9731.3 -4,493.8 -6,245.6 -3,761.8 -1,085.79 3,852.51 -2,615.98 -4,798.44 -724.14 -107.09 1,347.35 -2,119.27 -4,326.21 1,429.20 6,682.24 9,243.43 10,168.04 8,116.10 11,879.20 12,832.43 20,033.46 4,902.55  11,890.29 789.45 3,622.43 -634.85 2,645.14
ov (EV-AC) acum - -4,371.4 -14,102.7 -18,596.5 -24,842.1  -28,603.9  -29,689.70 -25,837.19 -28,453.17  -33,251.61  -33,975.75  -34,082.84  -32,735.49 -34,854.76  -39,180.97 -37,751.76  -31,069.52  -21,826.09  -11,658.05 -3,541.95 8,337.25 21,169.68 45,919.14 50,821.69  62,711.98  63,501.43  67,123.86 66,489.00  69,134.14
% parcial -0.7% -1.5% -0.7% -1.0% -0.6% -0.2% 0.6% -0.4% -0.7% -0.1% 0.0% 0.2% -0.3% -0.7% 0.2% 1.0% 1.4% 1.5% 1.2% 1.8% 1.9% 3.0% 0.7% 1.8% 0.1% 0.5% -0.1% 0.4%
% acum - -0.7% -2.2% -2.8% -3.8% -4.4% -4.5% -3.9% -3.6% -4.3% -4.4% -4.5% -4.3% -4.6% -5.2% -5.0% -4.0% -2.6% -1.1% 0.2% 2.0% 3.9% 7.0% 7.7% 9.5% 9.6% 10.2% 10.1% 10.5%
SPI indice de cronograma 4.02 0.90 0.72 0.83 0.91 1.06 1.06 1.00 1.00 0.99 0.99 1.00 0.99 0.96 0.94 0.94 0.92 0.92 0.91 0.92 0.93 0.97 0.97 0.99 0.99 0.99 1.00 1.00
CPI indice de costos 0.66 0.44 0.50 0.56 0.62 0.71 0.81 0.84 0.84 0.86 0.88 0.90 0.90 0.89 0.90 0.93 0.95 0.98 1.00 1.03 1.06 1.10 1.10 1.12 1.12 1.12 1.11 1.12
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Anexo 12. Indicadores de Proyecto por Disciplinas y Actividades al Cierre de Proyecto

EDT . Valores Variacion Indicadores
Presupuesto SIS Cronograma Costo . Alcance | Cronograma Costo
AREA DIS ACT D-A Nombre EDT entregables Valor Planeado Valor Ganado Costo Actual Tiempo
X) (SV) (CV) (ACIPV) (AC/X) (SPI) (CPI)
Cuenta de Control BAC (A) PV % EV % AC % EV-PV EV-AC Horas EV/IPV EV/AC
1000 1000 Gerencia de proyectos
1000 AD 1000-AD Administracion 1,446.00 - 1,446.00 100.0% 1,446.00 100.0% 1,236.50 85.5% 0.00 209.50 0.86 - 1.00 1.17
1000 PM ACT 1000-PM-ACT Actividad 870.00 - 870.00 100.0% 870.00 100.0% 671.00 77.1% 0.00 199.00 0.77 0.00 1.00 1.30
1000 PC ACT 1000-PC-ACT Actividad 288.00 - 288.00 100.0% 288.00 100.0% 291.00 101.0% 0.00 -3.00 1.01 0.00 1.00 0.99
1000 PS ACT 1000-PS-ACT Actividad 288.00 - 288.00 100.0% 288.00 100.0% 274.50 95.3% 0.00 13.50 0.95 0.00 1.00 1.05
SUB TOTAL GERENCIA DE PROYECTOS 1,446.00 1,446.00 1,236.50
2000 2000
2000 PL 2000-PL 724.00 9.00 724.00 100.0% 724.00 100.0% 707.50 97.7% - 16.50 0.98 78.61 1.00 1.02
2000 PL ACT 2000-PL-ACT Actividad 300.00 - 300.00 100.0% 300.00 100.0% 288.00 96.0% 0.00 12.00 0.96 0.00 1.00 1.04
2000 PL DOC 2000-PL-DOC Documento 74.00 2.00 74.00 100.0% 74.00 100.0% 81.50| 110.1% 0.00 -7.50 1.10 40.75 1.00 0.91
2000 PL DWG 2000-PL-DWG Plano 350.00 7.00 350.00 100.0% 350.00 100.0% 338.00 96.6% 0.00 12.00 0.97 48.29 1.00 1.04
2000 HI 2000-HI 1,330.00 5.00 1,330.00 100.0% 1,330.00 100.0% 984.50 74.0% - 345.50 0.74 196.90 1.00 1.35
2000 HI ACT 2000-HI-ACT Actividad 300.00 - 300.00 100.0% 300.00 100.0% 266.00 88.7% 0.00 34.00 0.89 0.00 1.00 1.13
2000 HI DOC 2000-HI-DOC Documento 1,030.00 5.00 1030.00 100.0% 1,030.00 100.0% 718.50 69.8% 0.00 311.50 0.70 143.70 1.00 1.43
2000 ME 2000-ME 1,210.00 19.00 1,210.00 100.0% 1,210.00 100.0% 1,066.00 88.1% - 144.00 0.88 56.11 1.00 1.14
2000 ME ACT 2000-ME-ACT Actividad 300.00 - 300.00 100.0% 300.00 100.0% 247.50 82.5% 0.00 52.50 0.83 0.00 1.00 1.21
2000 ME DOC 2000-ME-DOC Documento 612.00 14.00 612.00 100.0% 612.00 100.0% 539.50 88.2% 0.00 72.50 0.88 38.54 1.00 1.13
2000 ME DWG 2000-ME-DWG Plano 298.00 5.00 298.00 100.0% 298.00 100.0% 279.00 93.6% 0.00 19.00 0.94 55.80 1.00 1.07
2000 CE 2000-CE 376.00 3.00 376.00 100.0% 376.00 100.0% 368.00 97.9% - 8.00 0.98 122.67 1.00 1.02
2000 CE ACT 2000-CE-ACT Actividad 216.00 - 216.00 100.0% 216.00 100.0% 204.00 94.4% 0.00 12.00 0.94 0.00 1.00 1.06
2000 CE DWG 2000-CE-DWG Plano 160.00 3.00 160.00 100.0% 160.00 100.0% 164.00 102.5% 0.00 -4.00 1.03 54.67 1.00 0.98
2000 GE 2000-GE 50.00 1.00 50.00 100.0% 50.00 100.0% 47.50 95.0% - 2.50 0.95 47.50 1.00 1.05
2000 GE DOC 2000-GE-DOC Documento 50.00 1.00 50.00 100.0% 50.00 100.0% 47.50 95.0% 0.00 2.50 0.95 47.50 1.00 1.05
2000 cP 2000-CP 204.00 1.00 204.00 100.0% 204.00 100.0% 161.50 79.2% - 42.50 0.79 161.50 1.00 1.26
2000 cP DOC 2000-CP-DOC Documento 204.00 1.00 204.00 100.0% 204.00 100.0% 161.50 79.2% 0.00 42.50 0.79 161.50 1.00 1.26
SUB TOTAL GENERAL 3,894.00 38.00 3,335.00
2412 2412
2412 PL 2412-PL 100.00 2.00 100.00 100.0% 100.00 100.0% 110.00| 110.0% 0.00 -10.00 1.10 55.00 1.00 0.91
2412 PL DOC 2412-PL-DOC Documento 50.00 1.00 50.00 100.0% 50.00 100.0% 50.00( 100.0% 0.00 0.00 1.00 50.00 1.00 1.00
2412 PL DWG 2412-PL-DWG Plano 50.00 1.00 50.00 100.0% 50.00 100.0% 60.00f 120.0% 0.00 -10.00 1.20| 60.00 1.00 0.83
2412 HI 2412-HI 46.00 1.00 46.00 100.0% 46.00 100.0% 52.00 113.0% 0.00 -6.00 1.13 52.00 1.00 0.88
2412 HI DOC 2412-HI-DOC Documento 46.00 1.00 46.00 100.0% 46.00 100.0% 52.00f 113.0% 0.00 -6.00 1.13 52.00 1.00 0.88
2412 ME 2412-ME 162.00 3.00 162.00 100.0% 162.00 100.0% 165.00| 101.9% 0.00 -3.00 1.02 55.00 1.00 0.98
2412 ME DOC 2412-ME-DOC Documento 96.00 2.00 96.00 100.0% 96.00 100.0% 95.00 99.0% 0.00 1.00 0.99 47.50 1.00 1.01
2412 ME DWG 2412-ME-DWG Plano 66.00 1.00 66.00 100.0% 66.00 100.0% 70.00f 106.1% 0.00 -4.00 1.06 70.00 1.00 0.94
2412 CE 2412-CE 246.00 5.00 246.00 100.0% 246.00 100.0% 234.00 95.1% 0.00 12.00 0.95 46.80 1.00 1.05
2412 CE DOC 2412-CE-DOC Documento 46.00 1.00 46.00 100.0% 46.00 100.0% 49.50| 107.6% 0.00 -3.50 1.08 49.50 1.00 0.93
2412 CE DWG 2412-CE-DWG Plano 200.00 4.00 200.00 100.0% 200.00 100.0% 184.50 92.3% 0.00 15.50 0.92 46.13 1.00 1.08
2412 EL 2412-EL 50.00 2.00 50.00 100.0% 50.00 100.0% 52.00 104.0% 0.00 -2.00 1.04 26.00 1.00 0.96
2412 EL DWG 2412-EL-DWG Plano 50.00 2.00 50.00 100.0% 50.00 100.0% 52.00f 104.0% 0.00 -2.00 1.04 26.00 1.00 0.96
SUB TOTAL SISTEMA 2412 604.00 13.00 613.00
2663 2663
2663 PL 2663-PL 162.00 3.00 162.00 100.0% 162.00 100.0% 139.00 85.8% 0.00 23.00 0.86 46.33 1.00 1.17
2663 PL DOC 2663-PL-DOC Documento 30.00 1.00 30.00 100.0% 30.00 100.0% 27.50 91.7% 0.00 2.50 0.92 27.50 1.00 1.09
2663 PL DWG 2663-PL-DWG Plano 132.00 2.00 132.00 100.0% 132.00 100.0% 111.50 84.5% 0.00 20.50 0.84 55.75 1.00 1.18
2663 HI 2663-HI 60.00 1.00 60.00 100.0% 60.00 100.0% 55.50 92.5% 0.00 4.50 0.93 55.50 1.00 1.08
2663 HI DOC 2663-HI-DOC Documento 60.00 1.00 60.00 100.0% 60.00 100.0% 55.50 92.5% 0.00 4.50 0.93 55.50 1.00 1.08
2663 ME 2663-ME 180.00 4.00 180.00 100.0% 180.00 100.0% 199.50 110.8% 0.00 -19.50 1.11 49.88 1.00 0.90
2663 ME DOC 2663-ME-DOC Documento 80.00 2.00 80.00 100.0% 80.00 100.0% 87.00| 108.8% 0.00 -7.00 1.09 43.50 1.00 0.92
2663 ME DWG 2663-ME-DWG Plano 100.00 2.00 100.00 100.0% 100.00 100.0% 112.50f 112.5% 0.00 -12.50 1.13 56.25 1.00 0.89
2663 CE 2663-CE 146.00 3.00 146.00 100.0% 146.00 100.0% 133.50 91.4% 0.00 12.50 0.91 44.50 1.00 1.09
2663 CE DOC 2663-CE-DOC Documento 96.00 2.00 96.00 100.0% 96.00 100.0% 78.50 81.8% 0.00 17.50 0.82 39.25 1.00 1.22
2663 CE DWG 2663-CE-DWG Plano 50.00 1.00 50.00 100.0% 50.00 100.0% 55.00f 110.0% 0.00 -5.00 1.10| 55.00| 1.00 0.91
2663 EL 2663-EL 100.00 2.00 100.00 100.0% 100.00 100.0% 101.00 101.0% 0.00 -1.00 1.01 50.50 1.00 0.99
2663 EL DWG 2663-EL-DWG Plano 100.00 2.00 100.00 100.0% 100.00 100.0% 101.00] 101.0% 0.00 -1.00 1.01 50.50 1.00 0.99
SUB TOTAL SISTEMA 2663 648.00 13.00 628.50
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EDT . Valores Variacion Indicadores
Presupuesto SIES GO Cronograma Costo . Alcance | Cronograma Costo
AREA DIS ACT D-A Nombre EDT entregables Valor Planeado Valor Ganado Costo Actual Tiempo
) (SV) (CV) (AC/PV) (AC/X) (SPI) (CPI)
Cuenta de Control BAC (A) PV % EV % AC % EV-PV EV-AC Horas EV/IPV EV/IAC
SUB TOTAL SISTEMA 2663 648.00 13.00 628.50
5542 5542
5542 PL 5542-PL 182.00 3.00 182.00 100.0% 182.00 100.0% 191.50 105.2% 0.00 -9.50 1.05 63.83 1.00 0.95
5542 PL DOC 5542-PL-DOC Documento 50.00 1.00 50.00 100.0% 50.00 100.0% 44.50 89.0% 0.00 5.50 0.89 44.50 1.00 1.12
5542 PL DWG 5542-PL-DWG Plano 132.00 2.00 132.00 100.0% 132.00 100.0% 147.00| 111.4% 0.00 -15.00 1.11 73.50 1.00 0.90
5542 HI 5542-HI 90.00 1.00 90.00 100.0% 90.00 100.0% 81.50 90.6% 0.00 8.50 0.91 81.50 1.00 1.10
5542 HI DOC 5542-HI-DOC Documento 90.00 1.00 90.00 100.0% 90.00 100.0% 81.50 90.6% 0.00 8.50 0.91 81.50 1.00 1.10
5542 ME 5542-ME 362.00 7.00 362.00 100.0% 362.00 100.0% 314.40 86.9% 0.00 47.60 0.87 44.91 1.00 1.15
5542 ME DOC 5542-ME-DOC Documento 96.00 2.00 96.00 100.0% 96.00 100.0% 95.00 99.0% 0.00 1.00 0.99 47.50 1.00 1.01
5542 ME DWG 5542-ME-DWG Plano 266.00 5.00 266.00 100.0% 266.00 100.0% 219.40 82.5% 0.00 46.60 0.82 43.88 1.00 1.21
5542 CE 5542-CE 196.00 4.00 196.00 100.0% 196.00 100.0% 209.50 106.9% 0.00 -13.50 1.07 52.38 1.00 0.94
5542 CE DOC 5542-CE-DOC Documento 96.00 2.00 96.00 100.0% 96.00 100.0% 116.00 120.8% 0.00 -20.00 1.21 58.00 1.00 0.83
5542 CE DWG 5542-CE-DWG Plano 100.00 2.00 100.00 100.0% 100.00 100.0% 93.50 93.5% 0.00 6.50 0.94 46.75 1.00 1.07
5542 EL 5542-EL 100.00 2.00 100.00 100.0% 100.00 100.0% 80.00 80.0% 0.00 20.00 0.80 40.00 1.00 1.25
5542 EL DWG 5542-EL-DWG Plano 100.00 2.00 100.00 100.0% 100.00 100.0% 80.00 80.0% 0.00 20.00 0.80 40.00 1.00 1.25
SUB TOTAL SISTEMA 5542 930.00 17.00 876.90
5550 5550
5550 PL 5550-PL 512.00 8.00 512.00 100.0% 512.00 100.0% 456.00 89.1% 0.00 56.00 0.89 57.00 1.00 1.12
5550 PL DOC 5550-PL-DOC Documento 66.00 1.00 66.00 100.0% 66.00 100.0% 64.00 97.0% 0.00 2.00 0.97 64.00 1.00 1.03
5550 PL DWG 5550-PL-DWG Plano 446.00 7.00 446.00 100.0% 446.00 100.0% 392.00 87.9% 0.00 54.00 0.88 56.00 1.00 1.14
5550 HI 5550-HI 90.00 1.00 90.00 100.0% 90.00 100.0% 91.50 101.7% 0.00 -1.50 1.02 91.50 1.00 0.98
5550 HI DOC 5550-HI-DOC Documento 90.00 1.00 90.00 100.0% 90.00 100.0% 91.50 101.7% 0.00 -1.50 1.02 91.50 1.00 0.98
5550 ME 5550-ME 466.00 10.00 466.00 100.0% 466.00 100.0% 441.50 94.7% 0.00 24.50 0.95 44.15 1.00 1.06
5550 ME DOC 5550-ME-DOC Documento 216.00 5.00 216.00 100.0% 216.00 100.0% 177.00 81.9% 0.00 39.00 0.82 35.40 1.00 1.22
5550 ME DWG 5550-ME-DWG Plano 250.00 5.00 250.00 100.0% 250.00 100.0% 264.50 105.8% 0.00 -14.50 1.06 52.90 1.00 0.95
5550 CE 5550-CE 390.00 10.00 390.00 100.0% 390.00 100.0% 367.50 94.2% 0.00 22.50 0.94 36.75 1.00 1.06
5550 CE DOC 5550-CE-DOC Documento 90.00 2.00 90.00 100.0% 90.00 100.0% 72.50 80.6% 0.00 17.50 0.81 36.25 1.00 1.24
5550 CE DWG 5550-CE-DWG Plano 300.00 8.00 300.00 100.0% 300.00 100.0% 295.00 98.3% 0.00 5.00 0.98 36.88 1.00 1.02
5550 EL 5550-EL 100.00 2.00 100.00 100.0% 100.00 100.0% 107.00 107.0% 0.00 -7.00 1.07 53.50 1.00 0.93
5550 EL DWG 5550-EL-DWG Plano 100.00 2.00 100.00 100.0% 100.00 100.0% 107.00 107.0% 0.00 -7.00 1.07 53.50 1.00 0.93
SUB TOTAL SISTEMA 5550 1,558.00 31.00 1,463.50
5620 5620
5620 PL 5620-PL 314.00 5.00 314.00 100.0% 314.00 100.0% 308.00 98.1% 0.00 6.00 0.98 61.60 1.00 1.02
5620 PL DOC 5620-PL-DOC Documento 50.00 1.00 50.00 100.0% 50.00 100.0% 50.00 100.0% 0.00 0.00 1.00 50.00 1.00 1.00
5620 PL DWG 5620-PL-DWG Plano 264.00 4.00 264.00 100.0% 264.00 100.0% 258.00 97.7% 0.00 6.00 0.98 64.50 1.00 1.02
5620 HI 5620-HI 60.00 1.00 60.00 100.0% 60.00 100.0% 66.00 110.0% 0.00 -6.00 1.10 66.00 1.00 0.91
5620 HI DOC 5620-HI-DOC Documento 60.00 1.00 60.00 100.0% 60.00 100.0% 66.00 110.0% 0.00 -6.00 1.10 66.00 1.00 0.91
5620 ME 5620-ME 250.00 6.00 250.00 100.0% 250.00 100.0% 228.50 91.4% 0.00 21.50 0.91 38.08 1.00 1.09
5620 ME DOC 5620-ME-DOC Documento 90.00 2.00 90.00 100.0% 90.00 100.0% 58.50 65.0% 0.00 31.50 0.65 29.25 1.00 1.54
5620 ME DWG 5620-ME-DWG Plano 160.00 4.00 160.00 100.0% 160.00 100.0% 170.00 106.3% 0.00 -10.00 1.06 42.50 1.00 0.94
5620 CE 5620-CE 226.00 5.00 226.00 100.0% 226.00 100.0% 229.50 101.5% 0.00 -3.50 1.02 45.90 1.00 0.98
5620 CE DOC 5620-CE-DOC Documento 76.00 2.00 76.00 100.0% 76.00 100.0% 80.50 105.9% 0.00 -4.50 1.06 40.25 1.00 0.94
5620 CE DWG 5620-CE-DWG Plano 150.00 3.00 150.00 100.0% 150.00 100.0% 149.00 99.3% 0.00 1.00 0.99 49.67 1.00 1.01
5620 EL 5620-EL 100.00 2.00 100.00 100.0% 100.00 100.0% 78.00 78.0% 0.00 22.00 0.78 39.00 1.00 1.28
5620 EL DWG 5620-EL-DWG Plano 100.00 2.00 100.00 100.0% 100.00 100.0% 78.00 78.0% 0.00 22.00 0.78 39.00 1.00 1.28
SUB TOTAL SISTEMA 5620 950.00 19.00 910.00
TOTAL 10,030.00 131.00 10,030.00 | 100.0% 10,030.00 | 100.0%| 9,063.40 90.4% - 966.60 0.90 69.19 1.00 1.11
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EDT Valores Variacion Indicadores
AREA DIS ACT D-A Nombre EDT Presupuesto | Cantidad de Valor Planeado Valor Ganado Costo Actual Cronograma Costo (CV) Costo Alcance Cronograma Costo
entregables (X) (SV) (SPI) (CPI)
(AC/IPV) [ (AC/X) Soles
Cuenta de Control BAC (A) PV % EV % AC % EV-PV EV-AC EV/IPV EV/IAC
1000 1000 Gerencia de proyectos
1000 AD 1000-AD Administracion 151,012.25 - 151,012.25 100.0% 151,012.25 100.0% 135,335.50 89.6% 0.00 15,676.75 0.90 - 1.00 112
1000 PM ACT 1000-PM-ACT Actividad 113,495.45 - 113495.45 100.0% 113,495.45 100.0% 102,887.50 90.7% 0.00 10607.95 0.91 - 1.00 1.10
1000 PC ACT 1000-PC-ACT Actividad 26,496.00 - 26496.00 100.0% 26,496.00 100.0% 21,825.00 82.4% 0.00 4671.00 0.82 - 1.00 1.21
1000 PS ACT 1000-PS-ACT Actividad 11,020.80 - 11020.80 100.0% 11,020.80 100.0% 10,623.00 96.4% 0.00 397.80 0.96 - 1.00 1.04
SUB TOTAL GERENCIA DE PROYECTOS 151,012.25 151,012.25 135,335.50
2000 2000
2000 PL 2000-PL 43,990.40 9.00 43,990.40 100.0% 43,990.40 100.0% 45,580.00 103.6% - -1,589.60 1.04 5,064.44 1.00 0.97
2000 PL ACT 2000-PL-ACT Actividad 20,400.00 - 20400.00 100.0% 20,400.00 100.0% 25955.00f 127.2% 0.00 -5555.00 1.27 - 1.00 0.79
2000 PL DOC 2000-PL-DOC Documento 4,878.00 2.00 4878.00 100.0% 4,878.00 100.0% 5132.50[ 105.2% 0.00 -254.50 1.05 2,566.25 1.00 0.95
2000 PL DWG 2000-PL-DWG Plano 18,712.40 7.00 18712.40 100.0% 18,712.40 100.0% 14492.50 77.4% 0.00 4219.90 0.77 2,070.36 1.00 1.29
2000 HI 2000-HI 85,543.60 5.00 85,543.60 100.0% 85,543.60 100.0% 70,650.00 82.6% - 14,893.60 0.83 14,130.00 1.00 1.21
2000 HI ACT 2000-HI-ACT Actividad 21,300.00 - 21300.00 100.0% 21,300.00 100.0% 23872.50| 112.1% 0.00 -2572.50 1.12 - 1.00 0.89
2000 HI DOC 2000-HI-DOC Documento 64,243.60 5.00 64243.60 100.0% 64,243.60 100.0% 46777.50 72.8% 0.00 17466.10 0.73 9,355.50 1.00 1.37
2000 ME 2000-ME 73,294.79 19.00 73,294.79 100.0% 73,294.79 100.0% 67,945.00 92.7% - 5,349.79 0.93 3,576.05 1.00 1.08
2000 ME ACT 2000-ME-ACT Actividad 17,664.79 - 17664.79 100.0% 17,664.79 100.0% 23112.50[ 130.8% 0.00 -5447.71 1.31 - 1.00 0.76
2000 ME DOC 2000-ME-DOC Documento 40,332.00 14.00 40332.00 100.0% 40,332.00 100.0% 33267.50 82.5% 0.00 7064.50 0.82 2,376.25 1.00 1.21
2000 ME DWG 2000-ME-DWG Plano 15,298.00 5.00 15298.00 100.0% 15,298.00 100.0% 11565.00 75.6% 0.00 3733.00 0.76 2,313.00 1.00 1.32
2000 CE 2000-CE 24,751.60 3.00 24,751.60 100.0% 24,751.60 100.0% 25,085.00 101.3% - -333.40 1.01 8,361.67 1.00 0.99
2000 CE ACT 2000-CE-ACT Actividad 16,326.00 - 16326.00 100.0% 16,326.00 100.0% 18015.00[ 110.3% 0.00 -1689.00 1.10 - 1.00 0.91
2000 CE DWG 2000-CE-DWG Plano 8,425.60 3.00 8425.60 100.0% 8,425.60 100.0% 7070.00 83.9% 0.00 1355.60 0.84 2,356.67 1.00 1.19
2000 GE 2000-GE 3,289.20 1.00 3,289.20 100.0% 3,289.20 100.0% 3,132.50 95.2% - 156.70 0.95 3,132.50 1.00 1.05
2000 GE DOC 2000-GE-DOC Documento 3,289.20 1.00 3289.20 100.0% 3,289.20 100.0% 3132.50 95.2% 0.00 156.70 0.95 3,132.50 1.00 1.05
2000 CcP 2000-CP 12,285.60 1.00 12,285.60 100.0% 12,285.60 100.0% 12,707.50 103.4% - -421.90 1.03 12,707.50 1.00 0.97
2000 CcP DOC 2000-CP-DOC Documento 12,285.60 1.00 12285.60 100.0% 12,285.60 100.0% 12707.50] 103.4% 0.00 -421.90 1.03 12,707.50 1.00 0.97
SUB TOTAL GENERAL 243,155.19 38.00 225,100.00
2412 2412
2412 PL 2412-PL 5,962.40 2.00 5,962.40 100.0% 5,962.40 100.0% 5,625.00 94.3% - 337.40 0.94 2,812.50 1.00 1.06
2412 PL DOC 2412-PL-DOC Documento 3,289.20 1.00 3289.20 100.0% 3,289.20 100.0% 3120.00 94.9% 0.00 169.20 0.95 3120.00 1.00 1.05
2412 PL DWG 2412-PL-DWG Plano 2,673.20 1.00 2673.20 100.0% 2,673.20 100.0% 2505.00 93.7% 0.00 168.20 0.94 2505.00 1.00 1.07
2412 HI 2412-HI 3,037.20 1.00 3,037.20 100.0% 3,037.20 100.0% 2,980.00 98.1% - 57.20 0.98 2,980.00 1.00 1.02
2412 HI DOC 2412-HI-DOC Documento 3,037.20 1.00 3037.20 100.0% 3,037.20 100.0% 2980.00 98.1% 0.00 57.20 0.98 2980.00 1.00 1.02
2412 ME 2412-ME 9,675.60 3.00 9,675.60 100.0% 9,675.60 100.0% 8,682.50 89.7% - 993.10 0.90 2,894.17 1.00 1.11
2412 ME DOC 2412-ME-DOC Documento 6,326.40 2.00 6326.40 100.0% 6,326.40 100.0% 5725.00 90.5% 0.00 601.40 0.90 2862.50 1.00 1.11
2412 ME DWG 2412-ME-DWG Plano 3,349.20 1.00 3349.20 100.0% 3,349.20 100.0% 2957.50 88.3% 0.00 391.70 0.88 2957.50 1.00 1.13
2412 CE 2412-CE 13,730.00 5.00 13,730.00 100.0% 13,730.00 100.0% 12,062.50 87.9% - 1,667.50 0.88 2,412.50 1.00 114
2412 CE DOC 2412-CE-DOC Documento 3,037.20 1.00 3037.20 100.0% 3,037.20 100.0% 3002.50 98.9% 0.00 34.70 0.99 3002.50 1.00 1.01
2412 CE DWG 2412-CE-DWG Plano 10,692.80 4.00 10692.80 100.0% 10,692.80 100.0% 9060.00 84.7% 0.00 1632.80 0.85 2265.00 1.00 1.18
2412 EL 2412-EL 2,673.20 2.00 2,673.20 100.0% 2,673.20 100.0% 2,482.50 92.9% - 190.70 0.93 1,241.25 1.00 1.08
2412 EL DWG 2412-EL-DWG Plano 2,673.20 2.00 2673.20 100.0% 2,673.20 100.0% 2482.50 92.9% 0.00 190.70 0.93 1241.25 1.00 1.08
SUB TOTAL SISTEMA 2412 35,078.40 13.00 31,832.50
2663 2663
2663 PL 2663-PL 8,393.20 3.00 8,393.20 100.0% 8,393.20 100.0% 6,505.00 77.5% - 1,888.20 0.78 2,168.33 1.00 1.29
2663 PL DOC 2663-PL-DOC Documento 1,694.80 1.00 1694.80 100.0% 1,694.80 100.0% 1682.50 99.3% 0.00 12.30 0.99 1682.50 1.00 1.01
2663 PL DWG 2663-PL-DWG Plano 6,698.40 2.00 6698.40 100.0% 6,698.40 100.0% 4822.50 72.0% 0.00 1875.90 0.72 2411.25 1.00 1.39
2663 HI 2663-HI 3,847.20 1.00 3,847.20 100.0% 3,847.20 100.0% 3,282.50 85.3% - 564.70 0.85 3,282.50 1.00 1.17
2663 HI DOC 2663-HI-DOC Documento 3,847.20 1.00 3847.20 100.0% 3,847.20 100.0% 3282.50 85.3% 0.00 564.70 0.85 3282.50 1.00 1.17
2663 ME 2663-ME 10,578.40 4.00 10,578.40 100.0% 10,578.40 100.0% 9,515.00 89.9% - 1,063.40 0.90 2,378.75 1.00 1.11
2663 ME DOC 2663-ME-DOC Documento 5,232.00 2.00 5232.00 100.0% 5,232.00 100.0% 4845.00 92.6% 0.00 387.00 0.93 2422.50 1.00 1.08
2663 ME DWG 2663-ME-DWG Plano 5,346.40 2.00 5346.40 100.0% 5,346.40 100.0% 4670.00 87.3% 0.00 676.40 0.87 2335.00 1.00 1.14
2663 CE 2663-CE 8,383.60 3.00 8,383.60 100.0% 8,383.60 100.0% 7,542.50 90.0% - 841.10 0.90 2,514.17 1.00 1.11
2663 CE DOC 2663-CE-DOC Documento 5,710.40 2.00 5710.40 100.0% 5,710.40 100.0% 4827.50 84.5% 0.00 882.90 0.85 2413.75 1.00 1.18
2663 CE DWG 2663-CE-DWG Plano 2,673.20 1.00 2673.20 100.0% 2,673.20 100.0% 2715.00[ 101.6% 0.00 -41.80 1.02 2715.00 1.00 0.98
2663 EL 2663-EL 5,346.40 2.00 5,346.40 100.0% 5,346.40 100.0% 4,515.00 84.4% - 831.40 0.84 2,257.50 1.00 1.18
2663 EL DWG 2663-EL-DWG Plano 5,346.40 2.00 5346.40 100.0% 5,346.40 100.0% 4515.00 84.4% 0.00 831.40 0.84 2257.50 1.00 1.18
SUB TOTAL SISTEMA 2663 36,548.80 13.00 31,360.00
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INDICADORES DE PROYECTO POR DISCIPLINA Y ACTIVIDADES FINAL DE PROYECTO - SOLES

EDT Valores Variacion Indicadores
AREA DIS ACT D-A Nombre EDT Presupuesto Cantidad de Valor Planeado Valor Ganado Costo Actual Cronograma Costo (CV) Costo Alcance Senpdians ey
entregables (X) (SV) (SPI) (CPI)
(ACIPV) [ (ACIX) Soles
Cuenta de Control BAC (A) PV % EV % AC % EV-PV EV-AC EV/PV EVIAC
5542 5542
5542 PL 5542-PL 9,923.60 3.00 9,923.60 100.0% 9,923.60 100.0% 8,727.50 87.9% - 1,196.10 0.88 2,909.17 1.00 1.14
5542 PL DOC 5542-PL-DOC Documento 3,225.20 1.00 3225.20 100.0% 3,225.20 100.0% 2,847.50 88.3% 0.00 377.70 0.88 2847.50 1.00 1.13
5542 PL DWG 5542-PL-DWG Plano 6,698.40 2.00 6698.40 100.0% 6,698.40 100.0% 5,880.00 87.8% 0.00 818.40 0.88 2940.00 1.00 1.14
5542 HI 5542-HI 5,655.60 1.00 5,655.60 100.0% 5,655.60 100.0% 5,092.50 90.0% - 563.10 0.90 5,092.50 1.00 1.11
5542 HI DOC 5542-HI-DOC Documento 5,655.60 1.00 5655.60 100.0% 5,655.60 100.0% 5092.50 90.0% 0.00 563.10 0.90 5092.50 1.00 1.11
5542 ME 5542-ME 20,010.00 7.00 20,010.00 100.0% 20,010.00 100.0% 16,095.00 80.4% - 3,915.00 0.80 2,299.29 1.00 1.24
5542 ME DOC 5542-ME-DOC Documento 6,160.00 2.00 6160.00 100.0% 6,160.00 100.0% 5,825.00 94.6% 0.00 335.00 0.95 2912.50 1.00 1.06
5542 ME DWG 5542-ME-DWG Plano 13,850.00 5.00 13850.00 100.0% 13,850.00 100.0% 10,270.00 74.2% 0.00 3580.00 0.74 2054.00 1.00 1.35
5542 CE 5542-CE 11,672.80 4.00 11,672.80 100.0% 11,672.80 100.0% 11,442.50 98.0% - 230.30 0.98 2,860.63 1.00 1.02
5542 CE DOC 5542-CE-DOC Documento 6,326.40 2.00 6326.40 100.0% 6,326.40 100.0% 6,960.00 110.0% 0.00 -633.60 1.10 3480.00 1.00 0.91
5542 CE DWG 5542-CE-DWG Plano 5,346.40 2.00 5346.40 100.0% 5,346.40 100.0% 4,482.50 83.8% 0.00 863.90 0.84 2241.25 1.00 1.19
5542 EL 5542-EL 5,346.40 2.00 5,346.40 100.0% 5,346.40 100.0% 4,385.00 82.0% - 961.40 0.82 2,192.50 1.00 1.22
5542 EL DWG 5542-EL-DWG Plano 5,346.40 2.00 5346.40 100.0% 5,346.40 100.0% 4385.00 82.0% 0.00 961.40 0.82 2192.50 1.00 1.22
SUB TOTAL SISTEMA 5542 52,608.40 17.00 45,742.50
5550 5550
5550 PL 5550-PL 26,937.60 8.00 26,937.60 100.0% 26,937.60 100.0% 21,895.00 81.3% - 5,042.60 0.81 2,736.88 1.00 1.23
5550 PL DOC 5550-PL-DOC Documento 4,217.20 1.00 4217.20 100.0% 4,217.20 100.0% 3,940.00 93.4% 0.00 277.20 0.93 3940.00 1.00 1.07
5550 PL DWG 5550-PL-DWG Plano 22,720.40 7.00 22720.40 100.0% 22,720.40 100.0% 17,955.00 79.0% 0.00 4765.40 0.79 2565.00 1.00 1.27
5550 HI 5550-HI 5,655.60 1.00 5,655.60 100.0% 5,655.60 100.0% 5,552.50 98.2% - 103.10 0.98 5,552.50 1.00 1.02
5550 HI DOC 5550-HI-DOC Documento 5,655.60 1.00 5655.60 100.0% 5,655.60 100.0% 5552.50 98.2% 0.00 103.10 0.98 5552.50 1.00 1.02
5550 ME 5550-ME 27,425.20 10.00 27,425.20 100.0% 27,425.20 100.0% 24,622.50 89.8% - 2,802.70 0.90 2,462.25 1.00 1.11
5550 ME DOC 5550-ME-DOC Documento 14,059.20 5.00 14059.20 100.0% 14,059.20 100.0% 11,805.00 84.0% 0.00 2254.20 0.84 2361.00 1.00 1.19
5550 ME DWG 5550-ME-DWG Plano 13,366.00 5.00 13366.00 100.0% 13,366.00 100.0% 12,817.50 95.9% 0.00 548.50 0.96 2563.50 1.00 1.04
5550 CE 5550-CE 22,283.60 10.00 22,283.60 100.0% 22,283.60 100.0% 18,707.50 84.0% - 3,576.10 0.84 1,870.75 1.00 1.19
5550 CE DOC 5550-CE-DOC Documento 5,790.00 2.00 5790.00 100.0% 5,790.00 100.0% 4432.50 76.6% 0.00 1357.50 0.77 2216.25 1.00 1.31
5550 CE DWG 5550-CE-DWG Plano 16,493.60 8.00 16493.60 100.0% 16,493.60 100.0% 14275.00 86.5% 0.00 2218.60 0.87 1784.38 1.00 1.16
5550 EL 5550-EL 5,346.40 2.00 5,346.40 100.0% 5,346.40 100.0% 5,245.00 98.1% - 101.40 0.98 2,622.50 1.00 1.02
5550 EL DWG 5550-EL-DWG Plano 5,346.40 2.00 5346.40 100.0% 5,346.40 100.0% 5245.00 98.1% 0.00 101.40 0.98 2622.50 1.00 1.02
SUB TOTAL SISTEMA 5550 87,648.40 31.00 76,022.50
5620 5620
5620 PL 5620-PL 16,686.00 5.00 16,686.00 100.0% 16,686.00 100.0% 14,717.50 88.2% - 1,968.50 0.88 2,943.50 1.00 1.13
5620 PL DOC 5620-PL-DOC Documento 3,289.20 1.00 3289.20 100.0% 3,289.20 100.0% 3,230.00 98.2% 0.00 59.20 0.98 3230.00 1.00 1.02
5620 PL DWG 5620-PL-DWG Plano 13,396.80 4.00 13396.80 100.0% 13,396.80 100.0% 11487.50 85.7% 0.00 1909.30 0.86 2871.88 1.00 1.17
5620 HI 5620-HI 3,847.20 1.00 3,847.20 100.0% 3,847.20 100.0% 3,860.00 100.3% - -12.80 1.00 3,860.00 1.00 1.00
5620 HI DOC 5620-HI-DOC Documento 3,847.20 1.00 3847.20 100.0% 3,847.20 100.0% 3860.00] 100.3% 0.00 -12.80 1.00 3860.00 1.00 1.00
5620 ME 5620-ME 14,334.00 6.00 14,334.00 100.0% 14,334.00 100.0% 11,007.50 76.8% - 3,326.50 0.77 1,834.58 1.00 1.30
5620 ME DOC 5620-ME-DOC Documento 5,790.00 2.00 5790.00 100.0% 5,790.00 100.0% 3397.50 58.7% 0.00 2392.50 0.59 1698.75 1.00 1.70
5620 ME DWG 5620-ME-DWG Plano 8,544.00 4.00 8544.00 100.0% 8,544.00 100.0% 7610.00 89.1% 0.00 934.00 0.89 1902.50 1.00 1.12
5620 CE 5620-CE 12,999.60 5.00 12,999.60 100.0% 12,999.60 100.0% 11,237.50 86.4% - 1,762.10 0.86 2,247.50 1.00 1.16
5620 CE DOC 5620-CE-DOC Documento 4,980.00 2.00 4980.00 100.0% 4,980.00 100.0% 4817.50 96.7% 0.00 162.50 0.97 2408.75 1.00 1.03
5620 CE DWG 5620-CE-DWG Plano 8,019.60 3.00 8019.60 100.0% 8,019.60 100.0% 6420.00 80.1% 0.00 1599.60 0.80 2140.00 1.00 1.25
5620 EL 5620-EL 5,346.40 2.00 5,346.40 100.0% 5,346.40 100.0% 3,915.00 73.2% - 1,431.40 0.73 1,957.50 1.00 1.37
5620 EL DWG 5620-EL-DWG Plano 5,346.40 2.00 5346.40 100.0% 5,346.40 100.0% 3915.00 73.2% 0.00 1431.40 0.73 1957.50 1.00 1.37
SUB TOTAL SISTEMA 5620 53,213.20 19.00 44,737.50
TOTAL 659,264.64 131.00 | 659,264.64 |100.0%| 659,264.64 100.0%| 590,130.50 |89.5% - 69,134.14 0.90 | 4,504.81 1.00 1.12
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Anexo 13. Formato de Encuesta de Satisfaccién del Cliente

AUSeNCO ENCUESTA DE SATISFACCION DE CLIENTES

Cliente:

Proyecto

N°® Proyecto:

CALIFICACION
Califique, entre 0 y 100%, el desempeno de PS| en los siguientes aspectos: (0 & 100%)

Cumplimiento de ia programaciin aoordada (onging o ajustada)
Cumplimiento de los aicances del servicio

Desempefio del Jefe de Proyecio

Desempefio del Equipo Profesional

Calidad de los productos

Disposicion para recibir propuestas de cambio de parte del Cliente
Sistemas de Comunicacion usados en & contrato

Gestion de Control de Documentos

Relacion entre of Cliente y PSI

O & N O M A W N -

Evaluacion Global (%) 0.0

A su juiclo, Jen qué areas podemos mejorar?

Otros comentarios

Nomire

Telétono

Focha
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Anexo 14. Resumen de Control de Cambios

HH Visitas de
ttem Fecha Descripcion Labor: Contingencia Sub Total
Presup, campo Generales
1 | 02/07/2015 |Propuesta Inicial 10,012,00| s/ 655,153.60 | S/. - |st s/ - |s. 65515380
10.01200]| S/ 655,153 60 | S/, S/ S/ 05515360
Control de Cambios
mom | Fecha Descripcién HH Labor: Viekas do Contingencia |  Sub Total
campo Generales
1 2711212015 |Actualizacion de entregables y cronograma 18.00 8. 411104 | S s/, Si. s, 4.111.04
Ebminar documento 5610-2663-DS-ME-003 S0 s 26730
Dt horaa de o planos 25.00] & -1.336.60 | 81 s/, s S 41104
S010-2412-DWG-E1. D0t
5610-2412-DWG-E1.-002 mm s 1,336 60
|Aclxidades generales
Garencia de Proyecios B0 s 10,987 .45
Aty o o 1720 s 450 20
Activdodes PL MNS 1.850.00
|Acovciaoes Hi L.00] & 1.0% .00
Acvaooes ME A s 22232
2 oo s S/ S & &
000 s S S -4 s
3 o s S s s s
o s 1) s/ s/ s
4 oo s S & s s
om s S s 8 -
|TOTAL CAMBIOS 18.00 | S1. 4,111.04 - - |su. 4,111.04
| | {TOTAL PROYECTO | 10,030.00{S/.  659,264.64 | . - |s. ©59,264.84 |
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