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RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo determinar la influencia de las competencias para la
empleabilidad en la capacidad de insercion laboral en estudiantes de ingenieria civil de
una universidad privada de Apurimac, 2024. La investigacién siguidé un enfoque
cuantitativo, de tipo basico, nivel correlacional-causal, con disefio no experimental
transversal. La poblacion de estudio estuvo conformada por 72 estudiantes, trabajandose
con el total mediante un censo, empleando la técnica de encuesta mediante dos
cuestionarios validados: la rubrica de evaluacion de competencias para la empleabilidad
y el cuestionario de insercion laboral. Los resultados mostraron que el 81.9% de los
estudiantes presenta un nivel bueno de competencias para la empleabilidad, mientras que
el 61.1% alcanza un nivel avanzado en su capacidad de insercion laboral. El analisis
mediante regresion ordinal demostré que las competencias para la empleabilidad tienen
una influencia significativa sobre la insercion laboral, con un ajuste moderado del modelo
que explica aproximadamente el 41.8% de la variacion en los niveles observados (pseudo-
R? Nagelkerke=0.418, p<0.001). Al analizar cada competencia, se encontré que la
comunicacion efectiva presenta el mejor ajuste predictivo (pseudo-R? Nagelkerke=0.455,
p<0.001), seguida por el trabajo en equipo (pseudo-R? Nagelkerke=0.393, p<0.001), la
capacidad de adaptacion (pseudo-R? Nagelkerke=0.381, p<0.001), el liderazgo (pseudo-
R? Nagelkerke=0.327, p<0.001), la creatividad (pseudo-R? Nagelkerke=0.285, p<0.001)
y la resolucion de problemas (pseudo-R* Nagelkerke=0.229, p=0.001). Por otro lado, la
toma de decisiones no presentd una influencia estadisticamente significativa (pseudo-R?
Nagelkerke=0.096, p=0.052). Se concluye que el desarrollo integral de competencias
profesionales juega un papel fundamental en la capacidad de los estudiantes para acceder
y mantenerse en el mercado laboral, sugiriendo que la formacion universitaria debe

enfatizar en estas competencias que mejoran la empleabilidad.

Palabras clave: Competencias para la empleabilidad, insercion laboral, educacion

superior.



ABSTRACT

This study aimed to determine the influence of employability competencies on the
capacity for labor market insertion among civil engineering students at a private
university in Apurimac in 2024. The research followed a quantitative approach, basic
type, correlational-causal level, with a cross-sectional non-experimental design. The
study population consisted of 72 students, and the entire population was included through
a census. The survey technique was used with two validated questionnaires: the
Employability Competencies Assessment Rubric and the Labor Market Insertion
Questionnaire. The results showed that 81.9% of the students presented a good level of
employability competencies, while 61.1% reached an advanced level in their capacity for
labor market insertion. The analysis using ordinal regression demonstrated that
employability competencies have a significant influence on labor market insertion, with
a moderate model fit explaining approximately 41.8% of the variation in the observed
levels (Nagelkerke pseudo-R? = 0.418, p < 0.001). When analyzing each competency,
effective communication showed the best predictive fit (Nagelkerke pseudo-R? = 0.455,
p < 0.001), followed by teamwork (Nagelkerke pseudo-R* = 0.393, p < 0.001),
adaptability (Nagelkerke pseudo-R? =0.381, p <0.001), leadership (Nagelkerke pseudo-
R? = 0.327, p < 0.001), creativity (Nagelkerke pseudo-R? = 0.285, p < 0.001), and
problem-solving (Nagelkerke pseudo-R*=0.229, p = 0.001). On the other hand, decision-
making did not show a statistically significant influence (Nagelkerke pseudo-R? = 0.096,
p = 0.052). It 1s concluded that the comprehensive development of professional
competencies plays a fundamental role in students’ ability to access and remain in the
labor market, suggesting that university education should emphasize these competencies

that improve employability.

Keywords: Employability skills, labor insertion, higher education.
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INTRODUCCION

La siguiente indagacion corresponde al campo de las Ciencias Sociales, especificamente
al area de Educacion Superior, y se ubica en la linea de empleabilidad y formacion
profesional. El estudio es de tipo basico, con nivel correlacional-causal (Hernédndez
Sampieri & Mendoza Torres, 2018) y disefio no experimental transversal. Su propdsito
central es determinar cémo las competencias para la empleabilidad influyen en la
capacidad de insercion laboral de los estudiantes de ingenieria civil de una universidad

privada de Apurimac durante el afio 2024.

El problema surge de una situacion documentada en la literatura: muchos universitarios
enfrentan dificultades para conseguir empleo aun cuando cuentan con formacion técnica
solida. Los empleadores actuales no solo valoran los conocimientos especializados; en
distintos escenarios priorizan la capacidad de adaptarse, el trabajo en equipo y la
comunicacion efectiva. Cuando existe una brecha entre las habilidades que se desarrollan
durante la carrera y lo que el campo profesional exige, aparecen desequilibrios entre las
aspiraciones de los futuros profesionales y las oportunidades disponibles, ademas de
deficiencias en el aprovechamiento del capital humano que las organizaciones terminan

experimentando.

Desde el punto de vista académico, esta investigacion responde a un interés genuino por
comprender qué factores hacen mas fluida la transicidon hacia el mundo laboral. El tema
es vigente porque el mercado de trabajo cambia con rapidez y exige profesionales cada
vez mas versatiles. En lo metodolégico, el estudio emplea instrumentos validados y
técnicas estadisticas que respaldan la confiabilidad de los resultados. Socialmente, los
hallazgos benefician a estudiantes y sus familias, pues una insercién laboral exitosa
contribuye al bienestar del hogar y al desarrollo regional. En términos economicos, la
investigacion genera informacion til para orientar mejor los recursos destinados a la
formacion profesional, de modo que las universidades puedan concentrar esfuerzos en las
competencias que realmente inciden en la empleabilidad. Eticamente, el estudio respeta
los principios de confidencialidad y consentimiento informado, y los datos se usan

exclusivamente con fines académicos.

Este trabajo aporta conocimiento tanto en lo tedrico como en lo practico. En lo teorico,
contribuye a entender mejor la relacion entre competencias blandas y empleabilidad y en

lo practico, ofrece a la universidad informacion concreta para mejorar sus programas de



formacion, permite a los docentes reorientar sus metodologias hacia el desarrollo de
competencias relevantes, y brinda a los estudiantes una orientacion sobre qué habilidades

cultivar durante la carrera.

El estudio presenta limitaciones que conviene reconocer para interpretar bien sus
alcances. En primer lugar, al centrarse en estudiantes de una tnica universidad privada en
Apurimac, los hallazgos tienen validez externa limitada y no se pueden generalizar
automaticamente a estudiantes de otras regiones, universidades publicas o contextos
socioeconomicos distintos. En segundo lugar, la investigacion no incluyé variables de
control contextuales como el capital economico familiar, las redes de contactos laborales
o la situacion del mercado regional. No considerarlas podria llevar a sobreestimar la
influencia de las competencias por si solas, sin aislar su efecto de otros factores
estructurales que también inciden en la insercion laboral. Estas limitaciones, sin embargo,

delimitan el alcance de los resultados y abren camino a investigaciones futuras.

El estudio se desarrolld con estudiantes del programa de Ingenieria Civil de una
universidad privada ubicada en Abancay, departamento de Apurimac. La informacion se
recogi6é mediante dos cuestionarios: el primero, con 68 items, evalud las competencias
relacionadas con la empleabilidad; el segundo, con 20 items, midié las capacidades
vinculadas a la insercion laboral. El procesamiento estadistico se realizé con el programa

SPSS.

El contenido se organiza en tres capitulos. El primero desarrolla el marco tedrico, donde
se revisan los fundamentos conceptuales de las variables, los modelos teoricos, los
conceptos, y los antecedentes de investigaciones. El segundo capitulo presenta la
metodologia, la poblacion, los instrumentos empleados y los procedimientos de analisis.
El tercer capitulo expone los resultados descriptivos e inferenciales, seguidos de la

discusion, culminando con las conclusiones y recomendaciones.



HIPOTESIS

Dado que, las competencias para la empleabilidad son esenciales en el mercado laboral

actual.

Es probable que, exista una influencia positiva y estadisticamente significativa de las
competencias para la empleabilidad sobre la capacidad de insercion laboral en estudiantes
de ingenieria civil de una universidad privada de Apurimac, 2024, con una magnitud de

efecto que varia segun la competencia especifica.



OBJETIVOS

Objetivo general

Determinar la influencia de las competencias para la empleabilidad en la capacidad de

insercion laboral en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de

Apurimac, 2024

Objetivos especificos

a)

b)

g)

h)

Identificar el nivel de desarrollo de las competencias para la empleabilidad en
estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de Apurimac, 2024
Identificar el nivel de capacidad de insercion laboral en estudiantes de ingenieria civil
de una universidad privada de Apurimac, 2024

Determinar la influencia de la resolucion de problemas en la capacidad de insercion
laboral en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de Apurimac,
2024

Determinar la influencia del trabajo en equipo en la capacidad de insercion laboral en
estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de Apurimac, 2024
Determinar la influencia de la capacidad de adaptacion en la capacidad de insercion
laboral en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de Apurimac,
2024

Determinar la influencia de la comunicacion efectiva en la capacidad de insercion
laboral en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de Apurimac,
2024

Determinar la influencia de la creatividad en la capacidad de insercion laboral en
estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de Apurimac, 2024
Determinar la influencia del liderazgo en la en la capacidad de insercion laboral en
estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de Apurimac, 2024
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CAPITULO I
MARCO TEORICO
1 Bases tedricas
1.1 Competencia para la empleabilidad

Las competencias para la empleabilidad Constituyen competencias fundamentales e
imprescindibles requeridas para asegurar, retener y desempefiarse eficazmente en un
empleo, este término se utiliza cominmente para describir la capacitacion basica sobre la
cual una persona debe desarrollar habilidades especificas para el trabajo, dichas
habilidades incluyen la gestion de recursos, la comunicacion, las habilidades
interpersonales, el trabajo en equipo y la resolucion de problemas, asi como la adquisicion

y mantenimiento de un empleo (Kenayathulla et al., 2020).

"Constituyen un conjunto de aptitudes y saberes que posibilitan a quienes finalizan sus
estudios no unicamente acceder a oportunidades laborales, sino ademas ajustarse
exitosamente a las dindmicas contemporaneas del mercado ocupacional y desarrollarse

plenamente en ¢1" (Bindawas, 2024, p. 195).

De acuerdo con Yildirim & Kurbanoglu (2022), las competencias para la empleabilidad
son un conjunto de competencias comunes a todas las areas, necesarias para que las
personas puedan conseguir empleo, tener €xito en su vida laboral, progresar y mejorar
continuamente, estas habilidades incluyen capacidades basicas, habilidades de
pensamiento, habilidades personales, uso eficiente de recursos, habilidades
interpersonales, uso de sistemas y tecnologias, habilidades en idiomas extranjeros y

competencias en alfabetizacion informacional.
En palabras de Soproni (2023):

"Las competencias para la empleabilidad se definen como habilidades de
preparacion para el trabajo que ayudan a los buscadores de empleo a encontrar
trabajos, estas habilidades varian naturalmente de trabajo a trabajo y de campo a
campo. Las expectativas de los empleadores también pueden ser especificas para
el puesto, buscando un conjunto de habilidades particular cuando anuncian una
posicion en un equipo donde faltan ciertas habilidades. Las habilidades requeridas

en los trabajos también pueden cambiar con el tiempo, por ejemplo, los empleados



pueden necesitar mas habilidades digitales a medida que el contexto tecnolégico

se desarrolla" (p. 55).

Este analisis sugiere que estas competencias son dinamicas y adaptables, adaptandose a
lo que pide el mercado de trabajo y a lo que busca cada empleador en particular, esto
resalta la importancia de que los graduados desarrollen una variedad de competencias que
no solo les ayuden a conseguir un empleo, sino también a mantenerlo y prosperar en
diferentes entornos laborales. Ademas, resalta lo importante que es seguir formandose y

adaptarse a las nuevas tecnologias y formas de trabajar.
Segun Tushar & Sooraksa (2023):

El siglo XXI ha cambiado significativamente la forma de trabajar y el entorno
laboral. Los avances en tecnologia, socioeconomia e industria han afectado
enormemente a las organizaciones. Estos cambios se anticipan que se
intensificaran en el futuro, especialmente tras la pandemia de COVID-19. Para
adaptarse a este panorama en rapida evolucion, las organizaciones deben contar
con empleados que se dediquen a sobresalir en habilidades técnicas y
profesionales, que abracen las tecnologias emergentes, demuestren
automotivacion y participen activamente en su trabajo. Estas habilidades se
denominan ampliamente como competencias para la empleabilidad, reconocidas
como un enfoque constructivo que puede ayudar a enfrentar los desafios actuales
en el lugar de trabajo moderno. Sin embargo, la mayoria de los estudios de
investigacion indican consistentemente que los graduados siguen careciendo de
habilidades de empleabilidad impulsadas por el mercado necesarias para el éxito

en el lugar de trabajo del siglo XXI. (p. 2)

Ello sugiere que, aunque las habilidades de empleabilidad son fundamentales para
adaptarse a los cambios en el lugar de trabajo moderno, existe una brecha entre las
habilidades que traen los graduados y lo que los empleadores realmente buscan. Las
instituciones educativas y las empresas necesitan trabajar juntas. Es la tnica forma de

preparar mejor a los graduados para lo que les espera en el mercado laboral de hoy.

El modelo desarrollado por Sanchez-Ramirez et al. (2022), para evaluar las competencias
que importan a la hora de conseguir trabajo, usamos una ribrica que se centra en siete
areas clave. Aqui entran la resolucion de problemas, el trabajo en equipo y la capacidad

de adaptacion. También valoramos la comunicacion efectiva, la creatividad, el liderazgo



y como tomas decisiones. Estas competencias son las que realmente marcan la diferencia
en el mercado laboral actual, este modelo no solo identifica las competencias necesarias,
sino que también establece tres niveles de dominio para cada competencia (basico,
intermedio y avanzado), proporcionando indicadores especificos que describen los

comportamientos observables en cada nivel.

El modelo de evaluacion descrito por Sanchez-Ramirez et al. enfatiza la importancia de
estas competencias para la empleabilidad de los estudiantes de formacion profesional, al
integrar estas competencias en el curriculo y utilizar herramientas de evaluacion como la
rubrica validada, se propicia una dindmica formativa mejor ajustada a las demandas del
sector profesional, lo cual no Unicamente capacita a los aprendices para conseguir
ocupacion, ademas les brinda las competencias requeridas para amoldarse y desarrollarse

exitosamente en un contexto ocupacional en permanente transformacion.
1.1.1 Resolucion de problemas

Como lo explican Sanchez-Ramirez etal. (2022),la competencia de resolucion de
problemas es la capacidad de diagnosticar, analizar y tratar problemas. A nivel bdsico,
uno identifica y entiende los problemas que aparecen a su alrededor. A nivel intermedio,
uno diagnostica una situacion y busca soluciones posibles para lograr ciertos objetivos. A
un nivel avanzado, previenen los problemas y desarrollan respuestas a los problemas
complejos mediante la innovacion de nuevos métodos para hacerlo, esta es una de las
habilidades clave para enfrentar un lugar de trabajo dindmico y también para tomar

decisiones informadas.
En palabras de Hudha et al. (2023):

Las habilidades de resolucion de problemas son esenciales para los estudiantes del
siglo XXI, ya que les permiten identificar, analizar y abordar problemas de manera
efectiva y eficiente, esta competencia comienza con la identificacion de
problemas, utilizando el conocimiento previo para solucionarlos y generar nuevo
conocimiento durante el proceso, permitiendo a los estudiantes solucionar

problemas con precision y rapidez. (p. 104)

El autor insiste en algo clave: hay que desarrollar habilidades que permitan a las personas

abordar desafios complejos y encontrar soluciones innovadoras, la resolucion de



problemas no solo se centra en solucionar problemas existentes, sino también en prevenir

futuros problemas y mejorar continuamente los procesos dentro del entorno laboral.

"El proceso de resolucion de problemas conlleva explorar el sistema, representar
mentalmente el problema y utilizar el conocimiento para alcanzar objetivos especificos.
Se trata de un proceso secuencial donde se distinguen tres pasos: la exploracion del
problema, la representacion del problema y el uso del conocimiento. Estas transiciones
desempefian un papel crucial en la comprension del proceso general de resolucion de
problemas, especialmente en contextos complejos donde el éxito o fracaso de estas
transiciones influye significativamente en el rendimiento del individuo"(Molnar & GreifT,

2023, p. 9).
1.1.2 Trabajo en equipo

La competencia de trabajo en equipo, segun Sdnchez-Ramirez et al. (2022), constituye la
habilidad de colaborar junto a demés personas orientandose a una meta compartida. En el
nivel basico, uno trabaja con otro cuando se le pide que lo haga, contribuyendo con ideas
y la informacion requerida. En el nivel intermedio, uno trabaja activamente como parte
del equipo, apoyando a otros y contribuyendo en discusiones grupales. A nivel de maestro
en la habilidad, trabajan para alentar la colaboracion del equipo al actuar como un
intermediario en situaciones donde hay conflictos, asi como al ser animadores para sus

otros miembros.
Conforme a lo expresado por Arifin (2024):

Es el proceso en el que individuos trabajan juntos en un grupo para alcanzar un
objetivo comun. Esta competencia se mide a través de la claridad de los objetivos,
el entusiasmo, la delimitacion de funciones y obligaciones, el intercambio eficaz
de informacion, la solucion de disputas, la autoridad distribuida y la experticia de
quienes integran el equipo. La colaboracion no solo coordina tareas, sino que
también implica interacciones sinérgicas entre los miembros del equipo, lo cual es

crucial para el éxito en entornos dindmicos y competitivos. (p. 904)

El autor destaca el trabajo en equipo como una competencia fundamental para conseguir
y mantener empleo, pero va mas alld de la simple colaboracion, se trata de construir
relaciones interpersonales solidas y combinar habilidades diversas de forma efectiva.

Cuando los equipos funcionan bien, los resultados mejoran, y no solo eso, también crean



un ambiente de trabajo maés positivo y productivo, algo que cualquier organizacion

necesita si quiere tener éxito a largo plazo.

El trabajo en equipo implica colaborar eficazmente para alcanzar una vision comun,
siendo el motor que impulsa a personas ordinarias a obtener resultados excepcionales,
este proceso se basa en la colaboracion, donde cada miembro contribuye al éxito
colectivo, fomentando un ambiente de cooperacion y logro compartido, lo que fortalece
las relaciones y potencia las habilidades individuales en beneficio del grupo (Rachmawati

etal., 2021).
En este contexto, a juicio de De Prada et al. (2022):

Las habilidades de trabajo en equipo se han vuelto cada vez mas importantes,
vivimos en un mundo globalizado que cambia rdpido y es complejo, asi de simple.
A los recién llegados al mercado laboral les preguntan constantemente si saben
trabajar con otros, si pueden resolver problemas reales y si estan preparados para
lo que viene, estas capacidades son fundamentales para tener éxito en el entorno
profesional actual, donde la adaptabilidad y la colaboracién marcan la diferencia
entre avanzar o quedarse atrds, no hay vuelta de hoja: quien no sepa moverse en

equipo lo tendra dificil. (p. 3)
1.1.3 Capacidad de adaptacion

Seglin Sdnchez-Ramirez et al. (2022), la capacidad de adaptacion se refiere a la capacidad
de ajustarse y contribuir positivamente al cambio. Al nivel basico, las personas ajustan y
contribuyen al cambio al ser, por ejemplo, facilmente incluidas en diferentes grupos de
trabajo y percibbir el cambio como un desafio. A un nivel més avanzado, las personas
contribuyen al cambio ajustando el estilo de trabajo para cumplir los objetivos. A un nivel
mas estratégico, promueven y realizan el cambio, motivando a otros y liderando formas
innovadoras desde conocimientos adquiridos externa e internamente, y son especialmente

valiosos en situaciones turbulentas.
A juicio de Sumarmi et al. (2023):

La capacidad de adaptacion es un conjunto de competencias, comportamientos y
actitudes que los individuos utilizan para adaptarse a trabajos que se adecuan a
ellos. Las organizaciones necesitan empleados que no solo se adapten a las nuevas

tecnologias y procedimientos, sino que también puedan manejar situaciones de



emergencia, resolver problemas creativamente y ajustarse a situaciones de trabajo

inciertas e impredecibles. (p. 392)

La adaptacion esa la habilidad de los organismos para ajustarse a su entorno. Esta
capacidad, conocida como adaptabilidad, es un comportamiento sumamente complejo
que involucra diversas funciones intelectuales, como el razonamiento, la memoria
operativa y el aprendizaje de habilidades avanzadas, la adaptabilidad es esencial para que
una persona se mantenga al dia con los desarrollos o cambios en el ambiente donde se
encuentra, permitiéndole prosperar y enfrentar nuevos desafios de manera efectiva

(Rachmawati et al., 2021).
1.1.4 Comunicacion efectiva

Comunicacion efectiva, segiin Sanchez-Ramirez et al. (2022), es ser claro y estructurado
con la informacion y al mismo tiempo receptivo. Al nivel de entrada, las personas
comunican informacion de forma oral o escrita. Al nivel medio, aseguran que se entiendan
mensajes complejos y usan el tipo de canal apropiado para el mensaje. En un nivel
avanzado, se comunican efectivamente en contextos complejos, se adaptan a diferentes
culturas en el estilo de presentacion y son capaces de influir en otros con su discurso. Esta

habilidad subyace en una interaccion efectiva en el lugar de trabajo.
Conforme a lo expresado por Sumaiya et al. (2022):

La comunicacion efectiva es una competencia crucial en el dmbito profesional.
Involucra no solo la transmision de informacion, sino también la comprension de
las emociones y motivaciones subyacentes, una comunicacion efectiva permite
que los individuos operen de manera mas eficiente y exitosa en sus interacciones
con colegas, superiores, clientes y otros actores. Estas habilidades son esenciales

para facilitar estas interacciones y mejorar el desempeno general. (p. 134)

En ese sentido, la importancia en el entorno laboral actual, no se trata solo de intercambiar
informacion, sino de asegurarse de que el mensaje sea recibido y comprendido de la
manera prevista, ya que, ayuda a construir confianza y respeto, y es clave para que

equipos diversos trabajen juntos y resuelvan problemas de verdad.

Incluye competencias lingiiisticas y habilidades pragmaticas, necesarias para el uso
adecuado del lenguaje, y habilidades sociales que permiten la conexidén y comprension

de las intenciones y perspectivas ajenas, ademads, la comunicacién estd intrinsecamente
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ligada a otras competencias esenciales, como el pensamiento critico, la colaboracion y la
creatividad, claves para el éxito tanto en lo personal como en lo profesional en contextos
educativos y laborales, su ensefianza y desarrollo son prioritarios en la preparacion para

el futuro laboral (Thornhill-Miller et al., 2023).
1.1.5 Creatividad

Sanchez-Ramirez et al. (2022) definen la creatividad cual habilidad para producir
respuestas originales e irrepetibles. A un nivel bésico, las personas son curiosas y
metodicas al aplicar el aprendizaje y la investigacion de algo novedoso. A nivel
intermedio, utilizan una amplia variedad de enfoques para disefiar soluciones e inventar
nuevas respuestas con pocos recursos. A nivel avanzado, origina sus propias ideas y las
reformula con un propdsito y trabaja de manera autdbnoma y original, esta habilidad es

fundamental para la creatividad y la resolucion de problemas en el lugar de trabajo.

La creatividad constituye la capacidad para generar pensamientos novedosos y utiles,
promoviendo el hallazgo de soluciones ante dificultades y el ajuste frente a situaciones
inéditas, emergiendo del pensamiento divergente y el entorno sociocultural, se nutre de
la educacion y la practica continua, es una capacidad desarrollable que impulsa la

innovacion y el emprendimiento en diversos contextos (Palomino & Flores, 2021).

Se trata de generar obras novedosas y originales que respeten las limitaciones de una tarea
y tengan valor real en su contexto. Esta habilidad va mas alla del resultado final, sino
también en el proceso dindmico que incluye momentos de exploracion y oportunidades
limitadas de logro. La creatividad implica descubrir como utilizar conocimientos previos
para ir mas alla de los pensamientos actuales, explorando el potencial latente que puede
desarrollarse cuando se presentan las condiciones adecuadas (Thornhill-Miller et al.,

2023).
1.1.6 Liderazgo

La competencia de liderazgo, de acuerdo con Sanchez-Ramirez et al. (2022), es la
habilidad de dirigir y coordinar el trabajo en equipo. A un nivel de operador, se aplican
pautas adecuadas y se asignan tareas dentro de las capacidades de las personas. Como
especialistas, se delegan responsabilidades, se impulsa que la gente participe en las
decisiones y se crea un ambiente donde todos colaboran entre si. A nivel avanzado, lideran

equipos complejos hacia la solucion de problemas grupales y se aseguran de que se
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involucren individuos con opiniones diversas en las soluciones. Esta competencia

fundamental es crucial para el liderazgo del equipo en todos los niveles.
Conforme a lo expresado por Shah (2023):

El liderazgo puede entenderse como un proceso de influencia social, un lider
puede considerarse alguien que inspira a las personas o distribuye tareas para
alcanzar objetivos especificos. En consecuencia, las empresas modernas buscan
lideres capacitados que puedan apreciar la complejidad del entorno global en
rapida evolucion, el éxito de una organizacion depende muchisimo de qué tan bien
disefiado esté el trabajo y de la capacidad de sus lideres para establecer relaciones

laborales so6lidas con su fuerza laboral. (p. 939)

A lo largo del tiempo, se han desarrollado multiples teorias sobre liderazgo, desde
enfoques centrados en los rasgos personales y conductas de los lideres hasta teorias de
contingencia que destacan la necesidad de diferentes comportamientos segun las
circunstancias. El liderazgo transformacional se centra en la creacion de una vision
inspiradora para el futuro y en la atraccion de seguidores a través de esa vision. Otros
estilos incluyen el liderazgo auténtico, de servicio y adaptativo. Ademads, se ha
investigado el liderazgo como un proceso colectivo, enfatizando la colaboracion y el
empoderamiento de los seguidores, crucial en un entorno organizacional moderno y

globalizado (Hallo et al., 2020).
1.1.7 Toma de decisiones

Segin Sanchez-Ramirez et al. (2022), la toma de decisiones es la capacidad de seleccionar
entre alternativas informadas y pronosticar las consecuencias. En el nivel basico, se toman
decisiones con ayuda y sin criterios claros. En el nivel intermedio, se crea una evaluacion
de todas las alternativas para llegar a una decision y se toman decisiones con. A nivel mas
alto, predicen decisiones que se deben tomar, atenian la emocién involucrada en tomar
decisiones criticas y seleccionan la mejor opcion racionalmente. Esta es una competencia
de gestion muy importante para hacer una buena eleccion al tomar decisiones en el lugar

de trabajo.

El proceso de toma de decisiones se describe como la eleccion entre las alternativas
existentes, la toma de decisiones implica identificar problemas y oportunidades, y luego

proporcionar soluciones para ellos. Ademas, se trata de un juicio. Y rara vez elegimos
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entre lo correcto y lo incorrecto. Casi siempre es una decision entre dos alternativas que

se aproximan mas a la verdad (Turan et al., 2019).

Es un proceso cognitivo que culmina en la seleccion de una alternativa para llevar a cabo
una accion adecuada, este proceso puede ser racional o menos racional, influido por el
conocimiento explicito o implicito, y por los sistemas de creencias personales, abarca
tanto a individuos como a grupos y se aplica en diversos campos como los negocios, la

salud y la educacion (Hallo et al., 2020).
1.2 Modelos teoricos de empleabilidad
1.2.1 Modelo de Village & Pollard

El modelo propuesto por Hillage y Pollard marca un punto importante en cémo
entendemos la empleabilidad. Estos investigadores plantearon que conseguir y mantener
un trabajo no depende solo de tener un titulo o experiencia, sino de cuatro elementos que
trabajan juntos. Primero estdn los activos personales, que incluyen todo lo que una
persona sabe hacer, sus conocimientos y también su actitud frente al trabajo. Luego viene
el despliegue, es decir, cOmo esa persona usa esos recursos cuando busca empleo.
También importa la presentacion, que va desde armar un buen curriculum hasta
comportarse bien en una entrevista. Por tltimo, reconocen que hay factores externos que
escapan al control individual, como la situacion econdmica del momento o las
caracteristicas del mercado donde se busca trabajo (Hillage & Pollard, 1998). Este
enfoque resultdé novedoso porque dejo claro que la empleabilidad no es responsabilidad

exclusiva del individuo.

McQuaid y Lindsay desarrollaron posteriormente un modelo mas completo que amplia
estas ideas. Ellos organizaron los factores de empleabilidad en tres grandes grupos. Los
factores individuales abarcan las habilidades transferibles que sirven para distintos
trabajos, las caracteristicas individuales tales como el impulso interno o la habilidad para
ajustarse a nuevas circunstancias, ademas de factores poblacionales incluyendo los afios
vividos o el grado académico alcanzado. El segundo grupo considera las circunstancias
personales, reconociendo que hay situaciones de vida que afectan la busqueda de empleo,
como tener que cuidar a familiares o vivir lejos de donde hay oportunidades laborales. El
tercer grupo son los factores externos, que incluyen la demanda real de trabajadores en
determinado sector, las politicas publicas de empleo y hasta los prejuicios que pueden

existir en algunos empleadores (McQuaid & Lindsay, 2005).
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La principal contribucion de estos modelos radica en mostrar que la empleabilidad es un
fendmeno complejo donde interactian multiples elementos. No basta con que alguien esté
bien preparado si el contexto no acompaifia, pero tampoco sirve un mercado dindmico si
las personas no desarrollan las competencias necesarias. Esta vision permite disefar
estrategias mas efectivas tanto para quienes buscan mejorar sus oportunidades laborales

como para las instituciones educativas que los forman.
1.2.2 Modelo USEM

El modelo USEM surgi6 cuando Knight y Yorke buscaban entender mejor cémo las
universidades podian preparar a sus estudiantes para el mundo laboral. El nombre viene
de las iniciales de cuatro componentes que estos investigadores consideran
fundamentales: Understanding (comprension), Skilful practices (practicas habilidosas),
Efficacy beliefs (creencias de eficacia) y Metacognition (metacognicion). Lo interesante
de este modelo es que reconoce que la empleabilidad va mas alla de tener conocimientos
técnicos o saber hacer ciertas tareas. Incorpora elementos psicologicos y reflexivos que

otras propuestas habian dejado de lado (Knight & Yorke, 2004).

El primer elemento, la comprension disciplinaria, se refiere al dominio que tiene una
persona sobre su campo de estudio. No se trata solo de memorizar conceptos, sino de
entender realmente como funcionan las cosas en tu area profesional. Un ingeniero, por
ejemplo, necesita comprender los principios que estan detras de los calculos que realiza,
no simplemente seguir formulas. Esta comprension profunda permite resolver problemas
nuevos y adaptarse cuando las situaciones cambian. Las practicas habilidosas incluyen
tanto las destrezas técnicas propias de cada profesion como aquellas competencias que
sirven para cualquier trabajo, como comunicarse bien o trabajar en equipo. Knight y
Yorke enfatizan que estas habilidades se desarrollan con la practica, no solo estudiandolas

teoricamente (Knight & Yorke, 2004).

Las creencias de eficacia representan la confianza que tiene cada persona en sus propias
capacidades. Alguien puede estar muy bien preparado, pero si no cree en si mismo
dificilmente podra convencer a un empleador o enfrentar desafios laborales complejos.
Esta autoconfianza se construye a través de experiencias exitosas y también cuando uno
recibe retroalimentacion positiva sobre su desempefio. La metacognicion, el cuarto
componente, implica la habilidad de reflexionar acerca del raciocinio personal y la

adquisicion de conocimientos. Una persona con buena metacognicion puede identificar
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qué sabe y qué necesita aprender, ademas de elegir las mejores estrategias para resolver

problemas o adquirir nuevos conocimientos (Yorke & Knight, 2006).

Lo que hace especial a este modelo es como estos cuatro elementos se relacionan entre
si. No funcionan aislados sino que se refuerzan mutuamente. Cuando alguien comprende
bien su disciplina y practica sus habilidades, naturalmente gana confianza. Esa confianza,
junto con la capacidad de reflexionar sobre lo que uno hace, permite seguir aprendiendo
y mejorando continuamente. Knight y Yorke desarrollaron este marco pensando
especificamente en la educacion superior, conscientes de que las universidades tienen la
responsabilidad no solo de ensefiar contenidos sino de formar profesionales capaces de
insertarse exitosamente en el mercado laboral. Su propuesta ha influido en como muchas
instituciones disefian sus programas académicos y evaluan el desarrollo de sus estudiantes

(Yorke, 2006).
1.3 Importancia de las competencias para la empleabilidad

Las competencias de empleabilidad resultan vitales no Unicamente por impulsar el
crecimiento personal y grupal, sino adicionalmente por constituir pilares indispensables
para obtener, conservar y ascender dentro de una ocupacion profesional. Dichas aptitudes,
comprendiendo elementos que van desde el manejo de dificultades hasta la transmision
asertiva de mensajes, demuestran importancia especialmente decisiva para la integracion
ocupacional de adolescentes desfavorecidos socialmente. Cultivar tales destrezas
incrementa la flexibilidad ante contextos variables, estimula la colaboracion conjunta
junto con la innovacion, ademas de impulsar capacidades directivas. Mediante la
concentracion en obtener y perfeccionar constantemente dichas cualificaciones, se
fortalece tanto la insercion laboral particular como la expansion financiera y comunitaria

de las poblaciones (Sala-Roca et al., 2021).

Necesitamos mejorar con urgencia nuestros sistemas educativos y apostar por una
formacion de primera linea, la meta es clara: desarrollar las capacidades que realmente
hacen la diferencia para que mas jovenes puedan entrar al mercado laboral, mantenerse
en ¢l y destacar. En pocas palabras, se trata de prepararlos para el mundo del trabajo.
Cuando usamos métodos de ensefianza que funcionan de verdad, los jovenes ganan
capacidad de adaptacion, esto les permite responder a lo que las empresas y los sectores
productivos de hoy demandan, logrando asi una insercion laboral en mejores condiciones

y construyendo una carrera profesional solida a largo plazo (Helens-Hart, 2019).
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En palabras de Saldarriaga et al. (2023):

Las competencias de empleabilidad, constituyen capacidades fundamentales
debido a que facilitan al empleado progresar satisfactoriamente y adaptarse a las
transformaciones en los recursos tecnoldgicos implementados, la estructuracion
de las tareas o para adoptar nuevas obligaciones que demanden el fortalecimiento
de destrezas particulares. La funcion de los educadores en el actual milenio debe
consistir en auxiliar a la totalidad del alumnado a dominar el autoaprendizaje, a
estimular la inventiva, a promover el trabajo conjunto, el razonamiento analitico
y transmitirles no solamente de qué manera expresarse, sino ademas la potencia
de la transmision eficaz de mensajes, la solucion de dificultades mediante
procesos formativos mas exhaustivos, aunque para lograrlo igualmente necesitan

de medios e instrumentos digitales. (p. 5)

En ese sentido, se enfatiza la importancia de desarrollar competencias de empleabilidad,
ya que permiten a los trabajadores adaptarse a cambios tecnoldgicos y organizativos. Los
docentes del siglo XXI deben guiar a los estudiantes en el aprendizaje continuo, inspirar
la creatividad, fomentar la colaboraciéon y el pensamiento critico, y ensefiar la
comunicacion efectiva. Ademas, es esencial proporcionarles recursos y herramientas

tecnologicas para facilitar una insercion laboral exitosa y competitiva.
1.4 Insercion laboral

La insercion laboral ha sido definida y conceptualizada en la literatura tanto como un
evento puntual como un proceso continuo, cuando se aborda como un evento, se refiere
a ese primer empleo que una persona consigue, marcando el inicio de su vida profesional,
sin embargo, como proceso, la insercion laboral implica una serie de pasos y experiencias
a lo largo del tiempo, durante los cuales la persona se establece y consolida en el mercado
laboral. Este proceso gradual permite que el individuo adquiera las habilidades
necesarias, desarrolle su red profesional y encuentre un camino profesional satisfactorio

y estable (Yangali & Saenz, 2021).

De acuerdo con Valencia-Arias et al. (2023), el éxito en la insercion laboral de los
graduados de diferentes instituciones se debe a una combinacion especifica de logros,
habilidades y cualidades personales, estos factores son cruciales para aumentar las

posibilidades de conseguir una ocupacién y desempefiarse con competencia en sus
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trabajos elegidos, no se trata solo de tener un titulo, sino de haber desarrollado una

comprension profunda del campo, habilidades practicas y cualidades.
En palabras de Sierra & Velazquez (2023):

El término insercion laboral se emplea frecuentemente para aludir al
procedimiento mediante el cual las personas se incorporan a la dinamica
productiva de una nacion. Durante este complejo procedimiento de ingreso al
ambito ocupacional, las competencias y elementos de caracter personal-social
tales como independencia, compromiso, inventiva, colaboracion y contribucion al
bienestar colectivo, comprension emocional, impulso interno, entre otros,
obtienen creciente importancia dia tras dia. Resulta fundamental destacar que
dicho procedimiento de integracion profesional no alude exclusivamente al
ingreso del sujeto al ambito ocupacional, entendido como 'obtener una plaza
remunerada’, sino igualmente a la habilidad de ajustarse y progresar en la posicion
desempefiada. Precisamente en esta instancia, la institucién académica superior y
especificamente su rol como entidad capacitadora y pedagdgica cobra mayor
trascendencia. Son precisamente esa preparacion y asimismo las ensefianzas
obtenidas, quienes habran de posibilitar el procedimiento de ajuste y progreso del

egresado reciente hacia el ambito ocupacional. (p. 115)

En el contexto actual, la transicion de los graduados universitarios al &mbito laboral se ha
vuelto cada vez mdas compleja y multifacética. La cuestion trasciende meramente
conseguir una ocupacion laboral, abarcando la aptitud de las personas para incorporarse
y avanzar dentro de su contexto ocupacional. Los establecimientos formativos
desempefian una funcion esencial al equipar a los aprendices ante dicha exigencia,
proporcionandoles tanto saberes especializados como competencias practicas y
adaptativas que son esenciales en el mercado laboral contemporaneo. En este sentido, es
vital que las universidades se enfoquen en desarrollar competencias que permitan a los
graduados no solo acceder a un empleo, sino también crecer y adaptarse continuamente

dentro de sus carreras profesionales.

En este sentido, Martinez & Gonzalez (2019), senalan que los procedimientos de
incorporacion profesional de los egresados de centros de formacion universitaria
constituyen un area de investigacion sumamente relevante, aunque hasta ahora ha sido

insuficientemente explorada y estudiada. La complejidad y dinamismo del mercado
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laboral actual hacen imperativo un andlisis mas profundo y exhaustivo de estos procesos,
ya que comprender los desafios y oportunidades que enfrentan los egresados puede
proporcionar valiosas perspectivas para mejorar tanto la formacidon académica como las
estrategias de empleabilidad. Ademas, profundizar en este campo podria ayudar a crear
politicas educativas y laborales méas efectivas, politicas que de verdad faciliten el paso de

los graduados al mundo laboral sin tantos tropiezos.

Segun Pérez & Pinto (2020), "Por medio de la insercion laboral son vinculadas de manera
significativa las variables correspondientes a espiritu empresarial, colaboracion grupal,
clima organizacional, ejercicios de espacios practicos experimentales y dominio de
herramientas digitales comunicacionales" (p. 123). Este andlisis destaca la importancia
de diversas habilidades y competencias en la incorporacion de los egresados al ambito
profesional, la capacidad de trabajar en equipo y manejar tecnologias de informacion,
entre otras, son esenciales para mejorar la empleabilidad y capacidad de ajuste de quienes
finalizan estudios superiores frente a escenarios profesionales progresivamente exigentes

y digitalizados.

El modelo de insercion laboral propuesto por Herrera (2023), se fundamenta en la teoria
del capital humano, actualizada por autores como Gary Becker. Esta teoria sugiere que el
acceso al empleo y el nivel de ingresos econdomicos estan condicionados por el nivel
educativo alcanzado, lo que implica que las desigualdades laborales se originan en

diferencias en los niveles educativos.
1.4.1 Crecimiento personal

Comprende el crecimiento holistico y el perfeccionamiento constante de los alumnos,
centrandose en su aptitud para obtener y pulir competencias personales. Este concepto
incluye la autoconfianza, la resiliencia y la motivacion intrinseca para alcanzar metas
personales y profesionales, a través del crecimiento personal, los alumnos se capacitan
con el fin de afrontar las exigencias del ambito profesional, desarrollando una mentalidad

orientada hacia el aprendizaje constante y la superacion de obstaculos (Herrera, 2023).
De acuerdo con Gonzalez-Castellanos et al. (2018):

En el desarrollo individual se observa como cada aprendiz configura y reelabora
lo concreto desde su propia interioridad, manteniendo activa la relacion entre estas

dos dimensiones. Multiples pensadores han establecido, erroneamente, una
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oposicion entre lo tangible y lo interno, subrayando sus contrastes mientras
ignoran la interdependencia dialéctica que los articula. Aunque el desarrollo
individual se constituye como construccion interna, se origina desde lo tangible y
representa su manifestacion; es el individuo quien progresa, quien elabora modos
diferentes de expresarse y regularse, pero tal proceso depende dialécticamente de
la realidad concreta que lo circunda y no de alguna dindmica interior que funcione

con independencia absoluta. (p. 98)

Por lo que, el crecimiento personal es un proceso complejo y multidimensional donde los
estudiantes transforman su percepcion de la realidad a partir de sus experiencias internas,
este desarrollo no se da de manera aislada, mas bien se halla marcado intensamente por

el contexto educativo y comunitario donde residen.
1.4.2 Entorno productivo

Es la habilidad de los estudiantes para adaptarse y contribuir de manera eficaz en un
ambiente de trabajo, este concepto evalia la capacidad para colaborar en equipo, mostrar
iniciativa y mantener un alto nivel de productividad. Los estudiantes deben ser capaces
de integrarse fluidamente en las dindmicas laborales, aportando valor y optimizando el

rendimiento del grupo al que pertenecen (Herrera, 2023).

Un entorno de trabajo productivo es esencial para optimizar la productividad laboral en
diversos sectores, este entorno se caracteriza por un equilibrio adecuado entre recursos,
condiciones fisicas y culturales, y un clima organizacional que fomenta el bienestar
laboral y el impulso motivacional del personal. Ademas, un ambiente que apoya la
colaboracion, el reconocimiento y el desarrollo profesional impulsa el compromiso y la
satisfaccion del personal, investigaciones han demostrado consistentemente que un
entorno laboral positivo influye significativamente en el rendimiento y en la calidad del
trabajo de los empleados, beneficiando tanto a individuos como a organizaciones (Pratiwi

& Yudianto, 2023).

Ademas, la calidad del entorno laboral puede afectar directamente el rendimiento de los
empleados, con estudios que indican una relacién sustancial entre las condiciones del
entorno y los niveles de productividad, el disefio adecuado del espacio de trabajo
incrementa la productividad operacional y, al mismo tiempo, repercute favorablemente

en el animo y la salud de quienes laboran en ¢l (Lusiana et al., 2020).
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1.4.3 Busqueda activa de empleo

Los estudiantes que buscan trabajo de forma activa toman la iniciativa para encontrar y
aprovechar las oportunidades que aparecen en el mercado laboral, lo cual implica preparar
sus curriculos con cuidado, desarrollar capacidad para enfrentar entrevistas y construir
redes de contactos en su campo profesional, la busqueda activa es esencial para que los
estudiantes se posicionen favorablemente en el mercado laboral y logren acceder a las
oportunidades mas relevantes y acordes con sus aspiraciones profesionales (Herrera,

2023).
Segun lo planteado por Dapia & Fernandez (2016):

La busqueda activa de empleo consiste en el empefo consciente de quien aspira a
conseguir trabajo; este proceso abarca desde la deteccion de ofertas laborales hasta
la preparacion de candidaturas ajustadas a los perfiles solicitados, pasando por el
fortalecimiento de habilidades pertinentes para insertarse en el mercado, lo cual

permite una entrada mas exitosa al &mbito profesional. (p. 520)

La busqueda de empleo constituye un procedimiento individual donde se definen metas
precisas y se ejerce autocontrol, integrando aspectos cognitivos, emocionales y
conductuales, este proceso implica prepararse adecuadamente, identificar oportunidades
laborales y seguir un enfoque proactivo para alcanzarlas. La combinacion de estos
elementos permite a las personas orientar sus esfuerzos hacia la consecucion de un
empleo, adaptdndose a las demandas del mercado laboral y aprovechando las

oportunidades que se presenten (van Hooft et al., 2021).
1.4.4 Relaciones laborales

Se enfoca en la habilidad del alumnado para crear y preservar vinculos laborales sanos y
productivos, dicha nociéon engloba el intercambio comunicativo entre personas, la
comprension emocional y el manejo de desacuerdos, componentes fundamentales para
edificar y consolidar sistemas de respaldo en el ambito ocupacional. Relaciones laborales
eficaces son fundamentales para el éxito y la cohesion en el lugar de trabajo, permitiendo

una colaboracion armoniosa y productiva entre colegas (Herrera, 2023).

Las relaciones laborales emerge del intercambio permanente entre la organizacion y sus
trabajadores, con especial atencion en lo que hace el departamento de recursos humanos,

y este proceso tiene un caracter flexible que se adapta segun las circunstancias,
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permitiendo que tanto empleadores como empleados construyan juntos las condiciones

bajo las cuales se desenvuelve la actividad profesional diaria (Moscoso, 2023).
1.5 Modelos tedricos de insercion laboral
1.5.1 Teoria del Capital Humano

La teoria del capital humano naci6 cuando economistas como Gary Becker y Theodore
Schultz empezaron a preguntarse por qué algunas personas ganaban mas dinero que otras,
y la respuesta que encontraron cambid la forma de entender la educacion y el trabajo.
Basicamente, propusieron que invertir en educacion funciona igual que invertir en una
maquina o en un edificio, pues cuando alguien estudia, estd acumulando conocimientos
y habilidades que después le permitiran ser mas productivo en su trabajo y, por tanto,
ganar mas dinero. Esta idea resultd revolucionaria porque hasta ese momento los
economistas consideraban la educacion mas como un gasto que como una inversion

(Becker, 1964),

Schultz fue uno de los primeros en desarrollar estas ideas de manera sistematica,
observando que los paises que invertian mas en educacion crecian econdmicamente mas
rapido que aquellos que descuidaban la formacion de su poblacion. No se trataba solo de
construir mas fabricas o comprar mejor tecnologia, sino de tener trabajadores capacitados
que supieran usar esa tecnologia eficientemente, de manera que el capital humano incluye
todo lo que una persona aprende formalmente en escuelas y universidades, pero también
lo que adquiere a través de la experiencia laboral o capacitaciones especificas. Schultz
argumentaba que esta inversion en las personas generaba beneficios tanto individuales

como sociales (Schultz, 1961).

Becker profundizé ain més en estos conceptos y desarrolld6 modelos matematicos para
explicar como las personas deciden cuanto invertir en su educacion, de modo que segiin
su analisis, cada individuo compara los costos de estudiar, que incluyen el dinero gastado
en matriculas y libros mas el salario que deja de percibir mientras estudia, con los
beneficios futuros que espera obtener en forma de mejores ingresos. Si los beneficios
esperados superan los costos, tiene sentido economico seguir estudiando, y este
razonamiento explica por qué algunas personas deciden hacer posgrados mientras otras
prefieren trabajar inmediatamente después de terminar la educacion basica (Becker,

1993).
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La teoria del capital humano transformé las politicas educativas en todo el mundo, la
perspectiva gubernamental sobre educacion experimenté un giro sustancial al dejar de
considerarla un egreso social para reconocerla como inversion estratégica dirigida al
crecimiento econémico. Sin embargo, también recibid criticas porque tiende a reducir el
valor de la educacion a su retorno econémico, dejando de lado aspectos como el desarrollo

personal o la formacion ciudadana que también son importantes.
1.5.2 Teoria del Capital Social

El concepto de capital social plantea algo que muchos intuyen pero que durante mucho
tiempo no se estudid formalmente: las relaciones sociales tienen valor econdmico, y
Pierre Bourdieu fue pionero en desarrollar esta idea cuando sefalé que pertenecer a
determinados grupos o tener acceso a ciertas redes de contactos puede ser tan valioso
como tener dinero o educacion. Una persona con buenos contactos puede encontrar
trabajo mas facilmente, conseguir informacioén valiosa antes que otros o acceder a
oportunidades que alguien aislado jamas conoceria, por lo que Bourdieu veia el capital
social como un recurso que las personas pueden acumular y usar estratégicamente

(Bourdieu, 1986).

James Coleman abordo el capital social desde otra perspectiva, enfocandose en cémo las
relaciones dentro de comunidades facilitan ciertas acciones, de manera que para Coleman,
el capital social existe en la estructura de las relaciones entre personas. Por ejemplo, en
un barrio donde todos se conocen y confian entre si, los padres pueden dejar que sus hijos
jueguen afuera porque saben que los vecinos también los cuidaran, y esa confianza mutua,
esas normas compartidas de comportamiento, constituyen capital social que beneficia a
todos los miembros de la comunidad. Coleman argumentaba que este tipo de capital es

especialmente importante para el desarrollo educativo de los jovenes (Coleman, 1988).

La teoria del capital social ha demostrado ser Util para entender fendémenos que van desde
el desarrollo econdomico regional hasta la busqueda de empleo individual, ya que en el
mercado laboral, especificamente, muchos trabajos se consiguen a través de contactos
personales mas que mediante busquedas formales. Sin embargo, también hay que
reconocer que el capital social puede generar desigualdades cuando algunos grupos tienen

acceso a redes privilegiadas mientras otros quedan excluidos.
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1.6 Perfil de egreso

El conjunto de aptitudes, destrezas y saberes que todo alumno requiere obtener tras
finalizar su trayectoria formativa constituye la caracterizacion terminal. Esta descripcion
materializa la perspectiva organizacional del especialista que se pretende desarrollar,
expresando tanto las aspiraciones pedagogicas como las necesidades del ambito
ocupacional. Este perfil guia el disefio curricular y establece los estandares de calidad que

los graduados deben alcanzar (Garcia & Trevino, 2020).

Funciona como nexo entre lo académico y lo laboral, detallando las capacidades que el
graduado aplicard en su area de desempefio; abarca elementos técnicos y teéricos de la
disciplina, pero también competencias transversales como liderazgo, colaboracién y
pensamiento critico, adaptandose constantemente a las transformaciones sociales y

tecnologicas (Nufiez & Gonzélez, 2019).

Es una herramienta fundamental para estudiantes, docentes y empleadores. Para los
estudiantes, ofrece una clara direcciéon de su desarrollo profesional. Los docentes lo
utilizan como guia para alinear sus métodos de ensefianza y evaluacion. Los empleadores
lo consideran un indicador de las competencias que pueden esperar de los recién

graduados (Huaman et al., 2020).
1.7 Perfil de egreso en ingenieros civiles

Un ingeniero civil debe dominar diversas competencias técnicas y habilidades
profesionales que le permitan disefiar, construir y mantener infraestructuras de forma
efectiva; esto implica contar con bases firmes en matematicas, fisica, mecanica de
materiales y gestion de proyectos, ademas de saber aplicar los principios de la ingenieria
para enfrentar problemas complejos que surgen en la practica profesional. Los egresados
deben demostrar habilidad en el uso de software especializado, interpretacion de planos
y normativas de construccion, ademés de poseer una comprension profunda de la

sostenibilidad y el impacto ambiental en sus proyectos.

Mas alld del dominio técnico, este perfil contempla capacidades interpersonales
fundamentales: la habilidad para conducir equipos, transmitir ideas con claridad y
colaborar eficazmente con otros profesionales. Los ingenieros civiles egresados deben ser
capaces de gestionar recursos, coordinar equipos multidisciplinarios y adaptarse a las

innovaciones tecnoldgicas del sector. Se espera que posean una ética profesional solida,
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conciencia de la responsabilidad social y la capacidad de tomar decisiones considerando

factores econdémicos, sociales y ambientales (Universidad de Lima, 2018).
1.8 Competencias en ingenieria civil y educacion superior

La formaciéon en ingenieria civil presenta caracteristicas particulares que hacen
especialmente relevante el desarrollo de competencias para la empleabilidad, ya que estos
profesionales enfrentan desafios que van mucho mas allé del dominio técnico de calculos
y disefios. Los ingenieros civiles trabajan habitualmente en proyectos complejos donde
deben coordinar equipos multidisciplinarios, negociar con clientes y proveedores, ademas
de tomar decisiones que afectan la seguridad publica y el medio ambiente, por lo que
necesitan combinar sus conocimientos técnicos con habilidades sociales y gerenciales

bien desarrolladas (Passow & Passow, 2017).

Las universidades que forman ingenieros civiles enfrentan el reto de equilibrar la
ensefianza de conocimientos técnicos con el desarrollo de competencias blandas, pues
tradicionalmente la ingenieria se ha enfocado mucho en las matematicas, la fisica y las
ciencias de los materiales, pero el mercado laboral actual demanda profesionales que
también sepan comunicarse efectivamente, trabajar en equipo y adaptarse a cambios
tecnologicos constantes. Esta necesidad ha llevado a muchas instituciones a repensar sus
planes de estudio e incorporar metodologias activas que permitan a los estudiantes

desarrollar estas competencias mientras aprenden los contenidos técnicos (Jollands et al.,

2012).

El trabajo en equipo resulta particularmente critico en ingenieria civil porque los
proyectos de construccion involucran desde arquitectos y disefiadores hasta obreros
especializados y autoridades municipales, de manera que un ingeniero debe saber
interactuar efectivamente con personas de distintos niveles educativos y areas de
especializacion. La comunicacion efectiva también cobra especial importancia cuando
hay que explicar soluciones técnicas complejas a clientes que no tienen formacion en
ingenieria, o cuando se debe coordinar con contratistas que necesitan instrucciones claras

y precisas para ejecutar el trabajo (Nguyen, 1998).

La capacidad de adaptacion se vuelve fundamental considerando que la industria de la
construccion evoluciona constantemente con nuevos materiales, tecnologias y normativas
ambientales, por lo que los ingenieros civiles necesitan mantenerse actualizados y ser

flexibles ante cambios en los proyectos o en las regulaciones. El liderazgo y la toma de
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decisiones son competencias que cobran relevancia cuando estos profesionales asumen
roles de direccion de obras o gestion de proyectos, donde deben resolver problemas bajo

presion y con recursos limitados (Passow, 2012).

El sistema universitario debe formar ingenieros civiles que manejen con solidez los
fundamentos técnicos de la disciplina y, al mismo tiempo, desarrollen las habilidades
requeridas para integrarse con ¢éxito al entorno profesional y desarrollarse
profesionalmente a lo largo de su carrera, reconociendo que la empleabilidad en esta
disciplina depende cada vez mas de la integracion efectiva entre conocimientos técnicos

y habilidades interpersonales.
1.9 Universidades privadas y su rol en la empleabilidad

Las universidades privadas han experimentado una expansion significativa en América
Latina durante las ultimas décadas, consoliddindose como actores importantes en la
preparacion de profesionales listos para insertarse en el mundo del trabajo. Estas
instituciones operan bajo presiones particulares relacionadas con la empleabilidad de sus
estudiantes, ya que los estudiantes invierten recursos econdmicos considerables
esperando retornos concretos en forma de mejores oportunidades profesionales, por lo
que la capacidad para conseguir empleo se convierte en un indicador fundamental de

calidad y prestigio institucional (Al Shanfari et al., 2024).

Una caracteristica distintiva de muchas universidades privadas es su capacidad para
establecer vinculos mas agiles con el sector empresarial, desarrollando programas de
pasantias, practicas profesionales y proyectos colaborativos que posibilitan que los
alumnos obtengan vivencia profesional mientras cursan sus estudios universitarios. Estas
conexiones facilitan no solo el aprendizaje practico sino también la construccion de redes
profesionales que resultan valiosas para la posterior insercion laboral, especialmente
cuando las instituciones incorporan profesionales en ejercicio como docentes que pueden

compartir experiencias del campo laboral real (Hosain et al., 2023).

La flexibilidad curricular representa otra ventaja que algunas universidades privadas han
capitalizado con el fin de atender de manera agil los requerimientos variables del ambito
ocupacional, modificando contenidos programaticos, incorporando nuevas tecnologias o
desarrollando competencias especificas que los empleadores requieren. Esta agilidad para
adaptar programas académicos puede resultar particularmente valiosa en areas

profesionales que evolucionan aceleradamente, aunque también genera preocupaciones
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sobre si esta orientacion hacia el mercado podria comprometer la formacion integral de

los estudiantes (Cheng et al., 2022).

Sin embargo, la orientacion hacia la empleabilidad en universidades privadas también
presenta desafios importantes que no pueden ignorarse, ya que existe el riesgo de reducir
la educacion superior exclusivamente a la preparacion para el trabajo inmediato,
descuidando propdsitos igualmente importantes el proceso del razonamiento analitico, la
indagacion sistematica o la educacion civica. La calidad varia considerablemente entre
instituciones privadas, existiendo tanto universidades de excelencia con rigurosos
procesos de acreditacion como otras que operan con estandares cuestionables, por lo que
los sistemas nacionales de refuerzo de la calidad resultan fundamentales para garantizar

requisitos minimos de calidad (Tavares et al., 2023).

La vigilancia metddica sobre quienes han culminado sus estudios representa hoy dia un
ejercicio progresivamente mas frecuente en universidades privadas que buscan demostrar
su efectividad en la preparacion de profesionales empleables, recopilando informacion
sobre tasas de insercion laboral, tiempo promedio para conseguir el primer empleo,
adecuacion entre formacion recibida y trabajo desempenado, ademas de niveles salariales
iniciales. Estos datos no solo sirven para comunicacion institucional sino que también
proporcionan retroalimentacion valiosa para mejorar programas académicos y servicios

de orientacion profesional (Jackson & Tomlinson, 2019).

La pandemia de COVID-19 aceler¢ transformaciones importantes en la forma como las
universidades privadas abordan la empleabilidad, impulsando la adopcién de
modalidades hibridas de ensefianza y el desarrollo de competencias digitales que se han
vuelto esenciales en practicamente todas las profesiones. Muchas instituciones también
fortalecieron sus servicios de orientacion profesional virtual y ampliaron sus redes de
contactos empresariales para ayudar a los estudiantes a navegar un mercado laboral mas
incierto, reconociendo que la preparacion para el empleo debe adaptarse constantemente

a las nuevas realidades del mundo profesional (Marinoni & van’t Land, 2020).

Las universidades privadas que logran equilibrar exitosamente la capacitacion profesional
especifica junto al fortalecimiento de habilidades interdisciplinarias, manteniendo
simultdneamente estdndares académicos rigurosos y vinculos efectivos con el sector

productivo, pueden contribuir significativamente a mejorar las oportunidades laborales
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de sus estudiantes, aunque siempre deben mantener el compromiso con una educacion

que trascienda la simple preparacion para el empleo inmediato.
1.10 Principio de confidencialidad

El principio de confidencialidad en la investigacion académica constituye un pilar
fundamental que salvaguarda tanto la integridad de la investigacion como los intereses de
las instituciones y participantes involucrados. Este principio establece que cierta
informacion debe mantenerse en reserva para proteger la privacidad, reputacion y otros
intereses legitimos de los sujetos de estudio (Santi, 2016). Segin Kaiser (2009), la
confidencialidad en la investigacion académica opera en multiples niveles: protege la
identidad de los participantes individuales, resguarda informacion sensible de las
instituciones, y mantiene la integridad del proceso investigativo. En el contexto de
estudios institucionales, como el presente, la no divulgacion del nombre de la universidad
responde a consideraciones éticas y metodologicas que buscan evitar posibles sesgos o

impactos negativos en la reputacion institucional.

Wiles et al. (2008) enfatizan que la confidencialidad va mas all4 del simple anonimato,
abarcando también la proteccion de cualquier informacion que pudiera permitir la
identificacion indirecta de los participantes o instituciones. Este principio es
particularmente relevante en investigaciones que abordan aspectos relacionados con el
desempeiio institucional o profesional, donde la divulgacion de cierta informacion podria

tener implicaciones significativas para los involucrados.

En el caso especifico de las instituciones educativas, Morse & Coulehan (2015), sefialan
que la confidencialidad adquiere una dimension adicional de complejidad, ya que
involucra la proteccion no solo de datos individuales sino también de informacion
institucional sensible que podria afectar su posicionamiento competitivo o reputacion en
el mercado educativo. La practica de mantener el anonimato institucional es
particularmente relevante en estudios que evaltian aspectos como la calidad educativa, la

empleabilidad de estudiantes o el desarrollo de competencias profesionales.
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2 Analisis de antecedentes investigativos
2.1 Internacionales

Aliu & Aigbavboa (2023), en Sudéfrica, en su estudio titulado "Habilidades genéricas
clave para la empleabilidad de los graduados en entornos construidos". Se planted el
objetivo de evaluar las habilidades genéricas que los graduados en entornos construidos
deben poseer para prosperar en el mercado laboral. Se establecié como metodologia un
estudio cuantitativo mediante herramientas de medicion con reactivos cerrados que
fueron administradas a profesionales en Gauteng, Sudafrica. El tratamiento de datos se
procedi6 a realizar utilizando herramientas estadisticas como estadistica descriptiva. La
investigacion identificé cuatro conjuntos fundamentales de competencias. Entre ellos se
encuentran las capacidades directivas, el razonamiento critico junto con las destrezas
analiticas, las aptitudes para la resolucion de problematicas y las habilidades vinculadas
al emprendimiento. Dichas competencias emergieron como elementos indispensables
para garantizar el desempefio exitoso de los egresados dentro del sector constructivo. El
estudio concluyd que las universidades deben adoptar enfoques pedagodgicos para

desarrollar estas habilidades y garantizar la preparacion de los graduados en la industria.

Polakova et al. (2023), en Eslovaquia, en su estudio titulado "Las habilidades blandas y
su importancia en el mercado laboral en las condiciones de la Industria 5.0". Se planted
el objetivo de investigar la importancia de las habilidades blandas en el mercado laboral
en el contexto de la Industria 5.0. El enfoque investigativo se orient6 hacia la imperativa
de armonizar el razonamiento humano con la inteligencia de las maquinas y subrayo la
importancia de las habilidades humanas, que siguen siendo irremplazables por los robots.
Se analizaron datos de requisitos de habilidades extraidos de puestos de trabajo
publicados en un portal de empleo durante cinco afios, abarcando 19,000 organizaciones.
Los resultados pusieron de manifiesto una necesidad considerable en lo concerniente a
competencias de naturaleza interpersonal. Se identifico la demanda del pensamiento
critico y analitico. Asimismo, resultd evidente la importancia otorgada a la capacidad de
resolucion de problematicas complejas, junto con aptitudes comunicativas efectivas y, no
menos relevante, la creatividad acompafiada de flexibilidad adaptativa. El estudio
concluyd que las habilidades blandas y un equilibrio con habilidades digitales son

esenciales para prosperar en la Industria 5.0.
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Bondareva et al. (2022), en Rusia, en su estudio titulado "La influencia de las habilidades
'blandas' en la preparacion para el empleo independiente: la experiencia de
autoevaluacion de los futuros ingenieros". Se planted el objetivo de identificar la
influencia de las habilidades "blandas" desarrolladas durante el proceso de aprendizaje en
la preparacion de los futuros ingenieros para buscar trabajo de forma independiente. Se
realiz6 una encuesta entre 106 estudiantes de programacion, analistas de negocios,
disefiadores de TI, cientificos de materiales y nanotecnélogos. Los métodos estadisticos
utilizados revelaron que, del 71.7% de los encuestados que calificaron su nivel de dominio
de las habilidades "blandas" como alto, solo el 29.6% confia en que encontrar trabajo no
les supondra ninguna dificultad, el 28.8% puede vincular sus estudios con su futura
profesion y el 37% cree que tiene la motivacion para la realizacion profesional. En
conclusién, aunque los estudiantes valoran altamente sus habilidades "blandas", expresan
una gran incertidumbre sobre su competitividad y preparacion para el empleo fuera de la

universidad.

Habets et al. (2020), en Paises Bajos, en su estudio titulado “El efecto del desarrollo de
habilidades de los graduados durante la educacion superior para el mercado laboral del
siglo XXI". Se busco examinar la relacion entre las competencias que los estudiantes
reconocen poseer en el contexto actual y su valoracién sobre qué tan alineado esta el
curriculo universitario con las demandas laborales. Se analizaron datos de una encuesta a
4,670 estudiantes de cuarto afio durante un periodo de cuatro afios, ademas de monitorear
longitudinalmente a 83 estudiantes. Los resultados mostraron una relacion positiva entre
las habilidades autopercibidas y la percepcion de adaptacion al mercado laboral futuro.
Las cohortes mas recientes mostraron una mejora significativa en las habilidades
autopercibidas para el siglo XXI. En conclusion, el estudio indica que, para formar
graduados empleables, es esencial una formacion exhaustiva en habilidades, y su
desarrollo debe mantenerse y ampliarse. Este estudio destaca por su uso de datos
transversales y longitudinales sobre habilidades y perspectivas del mercado laboral entre

nuevos graduados.
2.2 Nacionales

Rojas (2023), en Trujillo - Pert, en su estudio titulado "Insercion laboral y competencias
transversales en egresados de una escuela de ingenieria de una universidad de Trujillo".

El proposito del estudio fue examinar el vinculo entre las competencias transversales y la
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insercion al mercado laboral de graduados en ingenieria. Con un enfoque relacional y
correlacional, se realizo una investigacion no experimental. Los participantes fueron 67
hombres, entre 24 y 48 anos, egresados de una institucion universitaria trujillana. Los
hallazgos revelaron un promedio superior en la integracion laboral, mientras que las
competencias transversales se situaron principalmente en un nivel intermedio.
Notablemente, se observd que los graduados de 2019 poseian destrezas interpersonales
significativamente mas desarrolladas (p<.05). Se evidencid una correlacion positiva entre
la insercion en el ambito laboral y competencias transversales (rs=.550 [IC=.350, .702],
p<.01). Asimismo, tanto la capacidad de ser empleado como la de ocupar un puesto
mostraron nexos positivos con las competencias transversales. La investigacién concluyo
estableciendo una relacion relevante entre la insercion laboral y las competencias

transversales en la muestra estudiada.

Chavez (2023), en Lima - Peru, en su estudio titulado "Competencias laborales genéricas
para la insercion laboral de jovenes arquitectos en Lima Metropolitana, afio 2021". El
propodsito central consistido en evidenciar el impacto ejercido por las competencias
laborales sobre los procesos de integracion ocupacional que experimentan los arquitectos
recién egresados. Se establecidé como criterio el desarrollo de un estudio cuantitativo, no
experimental, transeccional y descriptivo relacional. El universo de estudio fue
conformado por 600 jovenes arquitectas, de las cuales se procedi6 a utilizar un grupo
muestral no probabilistico. Los resultados mostraron que el 61.7% de los jovenes
arquitectos tenian competencias laborales aceptables, el 69.2% competencias de
desempetio aceptables, el 47.5% competencias directivas aceptables. En lo concerniente
a la insercion laboral, se determind que el 76.7% de las encuestadas se ubicaban en un
nivel aceptable. Se concluyd que las capacidades profesionales tales como habilidades
ejecutivas, aptitudes operativas, destrezas intelectuales y facultades vinculadas a la
efectividad individual requeridas por compaifiias constructoras y proyectistas de reducida

dimension, mantienen vinculos significativos respecto a la incorporacion ocupacional.

Herrera (2023), en Lima - Pert, en su estudio titulado "Habilidades comunicativas y
capacidad de insercion laboral en estudiantes universitarios, 2023". Un andlisis sobre la
asociacion entre la capacidad de insercion laboral y las destrezas comunicativas de
alumnos universitarios fue el propdsito central de esta investigacion. Un enfoque

cuantitativo de indole basica fue seleccionado para la ejecucion del estudio, adoptandose
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un disefio no experimental de naturaleza transeccional, el cual se determind que
pertenecia al nivel relacional. La muestra, extraida de una poblacion de 200 individuos,
comprendio 101 estudiantes cursando entre el sexto y décimo ciclo. Estos participantes
fueron invitados a responder cuestionarios mediante la metodologia de encuesta. Se
establecié que, del grupo muestral conformado por 101 estudiantes de nivel superior, la
proporcion del 27,7% evidencid un estadio en progreso respecto a sus habilidades
comunicativas eficaces. Adicionalmente, fue identificado que la proporcion del 9,9% de
las personas encuestadas se ubicaron en un estadio basico, mientras que la proporcion del
34,7% de las personas encuestadas se ubicaron en un estadio medio concerniente a sus
habilidades de comunicacion. Se concluye que el desarrollo de competencias lingiiisticas
particulares, incluyendo la comprension y transmision de informacion, el manejo de
sefales corporales y la expresion segura de opiniones, genera un avance significativo en

la aptitud de las alumnas para integrarse al &mbito profesional.

Bances (2023), en Trujillo - Peru, en su estudio titulado "Competencias genéricas y la
insercion laboral en los egresados de una universidad publica de Lambayeque 2019 -
2022". El objetivo fundamental se orientd a estudiar la correlacion presente entre las
competencias genéricas y la insercion laboral dirigido hacia titulados de una entidad
universitaria. El procedimiento metodolégico adoptado presentd caracteristicas de
enfoque cuantitativo, estableciéndose como criterio no experimental, con un corte
transeccional y de alcance es descriptivo-relacional. La muestra, extraida mediante un
proceso no probabilistico, comprendi6 46 profesionales de Estadistica que cumplian con
los criterios predefinidos, de una poblacién total de 93 egresados. El analisis de los datos
recabados revel6 una correlacion significativa entre las aptitudes generales y la insercion
en el &mbito profesional (Rho =.581; p <.05). Asimismo, se constataron relaciones entre
la incorporacion al mercado laboral y las competencias instrumentales (Rho = .512; p <
.05), las habilidades interpersonales (Rho = .481; p <.05), y las aptitudes sistémicas (Rho
=.627; p <.05). Las conclusiones del estudio sugieren la existencia de una asociacion
relevante entre la insercion laboral y el desarrollo de competencias genéricas en los
graduados analizados, resaltando la importancia de fomentar estas habilidades como parte

integral de la formacion académica.

Vargas (2022), en Tarapoto - Pert, en su estudio titulado "Competencias laborales e

insercion en los beneficiarios del programa beca permanencia de la UNSM, Rioja - 2022".
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La indagacion tuvo como proposito analizar la vinculacion relacional establecida entre
las competencias laborales y la insercion profesionales manifestadas por las estudiantes
favorecidas mediante el esquema de auxilio econdémico continuado en la UNSM-Rioja.
La investigadora procedio a establecer un disefio basico, no experimental, de naturaleza
transeccional y perspectiva descriptivo-relacional. El grupo muestral, equivalente al
universo de estudio, fue conformado por 54 estudiantes. Para la recopilacion de
informacion, fue empleada la técnica de encuesta, siendo utilizado el cuestionario como
herramienta de medicion principal. Los hallazgos identificaron que un 44% de los
participantes exhibia un nivel regular de competencias laborales, mientras que el 59%
mostraba una insercion laboral de caracter medio. Se concluyd que el 95.65% de las
competencias laborales influye directamente en la insercion al mercado laboral,
resaltando asi la importancia de fomentar estas competencias como parte integral de la

formacion académica y la preparacion para la vida profesional.

Malpica (2021), en Lima - Peru, en su estudio titulado "Las competencias genéricas y la
insercion en el mercado laboral de los egresados de las universidades privadas del Pert
2016-2018". La investigacion se propuso examinar la conexion entre la insercion al
mercado laboral y las competencias genéricas de los graduados de instituciones
universitarias privadas peruanas durante el periodo 2016-2018. Se implement6 un analisis
exploratorio, descriptivo y correlacional, sin manipulacion experimental, empleando
cuestionarios con escala Likert. La muestra, seleccionada mediante un proceso aleatorio
sistematico, comprendid egresados de programas empresariales. Los hallazgos revelaron
que las habilidades méas sobresalientes incluian la gestion eficiente del tiempo, la
colaboracion en equipo, la adaptabilidad ante cambios y la practica de la no
discriminacion. Respecto a la incorporacion laboral, los graduados manifestaron
satisfaccion con sus empleos, desempenandose en el sector formal, aplicando los
conocimientos adquiridos y buscando perfeccionar su formacion continuamente. Las
conclusiones del estudio sugieren la existencia de un vinculo mas estrecho entre la
insercion laboral exitosa y el desarrollo de competencias genéricas de naturaleza

sistémica, asi como la internalizacion de valores sociales fundamentales.
2.3 Local

Lopez (2023), en Abancay, en su investigacion titulada "Capital humano y empleabilidad

de los graduados en ciencias administrativas de la Universidad Nacional Micaela Bastidas
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de Apurimac - sede Abancay, 2022". La investigacion tuvo como proposito establecer el
vinculo relacional entre el capital humano y las posibilidades de insercion laboral de las
graduadas en Ciencias Administrativas. De tipo basica fue la metodologia aplicada,
estableciéndose un nivel relacional junto con un disefio que fue transeccional y no
experimental. Se determind que 61 bachilleres en Ciencias Administrativas cuyo grado
académico les fue otorgado en 2020 compondrian el universo de estudio, siendo aplicado
un grupo muestral censal. La investigacion evidencidé una asociacion afirmativa
significativa (coeficiente = 0.618) vinculando los recursos humanos con las
oportunidades laborales de las egresadas. Sobresalié que las competencias individuales
(86.8%) junto a las vivencias profesionales (78.7%) constituyeron las facetas mayormente
apreciadas por las tituladas respecto a sus posibilidades ocupacionales. conforme
aumentan la preparacion académica, el perfeccionamiento de capacidades y aptitudes
horizontales, junto con el bagaje profesional acumulado, se incrementa

proporcionalmente la insercion ocupacional de quienes egresan en el ambito del empleo.

Ccorimanya (2019), en Andahuaylas - Pert, en su investigacion titulada "Capital
relacional y empleabilidad en los egresados de la Escuela Profesional de Administracion
de empresas de la Universidad Nacional Jos¢ Maria Arguedas, Andahuaylas, region
Apurimac, 2018 - 2019". Como objetivo del estudio fue fijado el andlisis de la relacion
entre el capital relacional y la empleabilidad de los titulados en Administracion de
Empresas. La metodologia adoptada una metodologia de enfoque cuantitativo, naturaleza
basica y alcance descriptivo-relacional, con disefio no experimental de caracter
transeccional. Se establecid como universo de estudio a 149 egresados, de donde se
procedid a seleccionar un grupo muestral probabilistico integrado por 49 sujetos
participantes. Los resultados mostraron que entre la empleabilidad y el capital relacional,
el procesamiento analitico hay una asociacion positiva media (indice r = 0.720). La
investigacion concluyo que resulta evidente un vinculo directo entre ambos constructos,
resaltandose la relevancia que poseen las formaciones complementarias, las competencias
emergentes y las redes profesionales consolidadas en orden a fortalecer la empleabilidad
del colectivo de graduados. Fue enfatizado, asimismo, que el patrimonio relacional
desempefia un rol determinante tanto en la insercion laboral como en la construccion

progresiva de la empleabilidad.
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CAPITULO IT
METODOLOGIA
3 Técnicas, instrumentos y materiales de verificacion
3.1 Técnica

La encuesta constituy6d la técnica seleccionada, siendo esta un procedimiento de
levantamiento de informacion dirigido a capturar las opiniones, patrones conductuales,
actitudes y atributos presentes en un colectivo humano; representa una via estructurada
para acceder a percepciones y datos autorreportados por los participantes (Hadi et al.,

2023).
3.2 Instrumento

La herramienta empleada fue un cuestionario, que se compone de una serie organizada
de preguntas tanto abiertas como cerradas, elaboradas para obtener datos particulares de

quienes responden (Hadi et al., 2023).

El cuestionario para la variable competencias para la empleabilidad, fue diseniado por José
Manuel Sanchez-Ramirez, Victoria Ifligo-Mendoza, Beatriz Marcano y Carmen Romero-
Garcia, publicado en 2022 en la Universidad Internacional de La Rioja, Espafia. La
rubrica contiene un total de 68 items distribuidos en siete dimensiones: resolucion de
problemas (6 items), trabajo en equipo (12 items), capacidad de adaptacion (8 items),
comunicacion efectiva (12 items), creatividad (8 items), liderazgo (15 items) y toma de

decisiones (8 items) (Sanchez et al., 2022).

El cuestionario para evaluar la capacidad de insercion laboral, fue creada por Herrera-
Paredes, Diana Aide en el afio 2023. La estructura del cuestionario comprende 20 items,
categorizados en cuatro dimensiones distintas: Crecimiento personal, Entorno
productivo, Busqueda activa de empleo y Relaciones laborales. De estos, 20 items
presentan una escala de cinco niveles de respuesta, que abarca desde "Nunca" (valorado
con 1 punto) hasta "Siempre" (asignandole 5 puntos), incluyendo las opciones
intermedias "Casi nunca" (2), "A veces" (3) y "Casi siempre" (4), lo que permite una

evaluacion detallada de las percepciones de los encuestados (Herrera, 2023).
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4  Analisis de variables

Tabla 1
Operacionalizacion de variables
Variable Dimensiones Indicadores items Escala Rango
Identifica y comprende problemas 1 Nunca = 1 Deficiente
Resolucion de Analiza y resuelve problemas 2,3 Rara vez = 2 [68-136]
problemas Previene situaciones problematicas y resuelve Ocasionalmente Regylar
4,5,6,7 -3
problemas [137-204]
Colabora cuando se lo piden 8,9,10 F rzcuentemente Bueno
Trabajo en equipo  Se involucra en el equipo 11,12,13,14,15 . _ [205-272]
- 3 - y Siempre =5 Muy Bueno
Trabaja hacia la cooperacion del equipo 16,17, 18, 19
—F - [273-340]
C dad d Se adapta y asimila cambios 20, 21, 22
apacicac de Contribuye al cambio 23,24
adaptacion - -
V.IL Fomenta y maneja cambios 25,26
Competencias ite i i6 i
}3 Transmite informacién verbal o escrita 27, 28,29, 30
parala C L adecuadamente
empleabilidad . fzﬁ?\gcacmn Se comunica, sabe escuchar y ser receptivo 31, 32, 33, 34, 35
Se comunica eficazmente en situaciones
: . 36,37, 38
particularmente complejas
Tiene interés y adopta un enfoque integral 39, 40, 41
.. Genera ideas con fluidez 42,43
Creatividad Redefi d inal "
edefine'y crea ideas originales para un propdsito , 4, 45, 46
especifico
Coordina y gestiona la actividad del equipo 47, 48, 49, 50
Liderazgo Contribuye a mejorar el rendimiento y el

desarrollo de su equipo

51,52, 53,54, 55
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Gestiona equipos complejos

56,57, 58, 59, 60

Toma decisiones apoyado sin establecer ningiin

. , 61,62, 63
criterio especifico
Toma de decisiones Toma d901510nes con criterio cuando se presentan 64. 65
alternativas
Elige la opcion mas adecuada anticipando las 66. 67, 68
consecuencias
Conocimiento de capacidades y habilidades Nunca = 1 Basico [20-
1,2 . _
Crecimient 1laborales Casinunca=2 38]
Fectmiento personal 1 vortancia de la capacitacién constante 3,4 Aveces=3  Intermedio
Confianza en el nivel intelectual 5 Casi siempre = [39-58]
Conocimiento de areas de trabajo 6,7 g _g A;’;”;Zado
. Entorno productivo Conocimiento de caracteristicas de puestos 8,9 tempre = [59-78]
V.D. Insercion Capacidad de generar competitividad 10
laboral B da activa d Frecuencia de busqueda de trabajo 11,12
enliscllgs aactiva de  recuencia de elaboracion de CV 13, 14
P Adecuado comportamiento en entrevistas 15
Revision del contenido del contrato 16, 17
Relaciones laborales Conocimiento de deberes y funciones 18, 19
Oportunidades de crecimiento profesional 20

Nota. Elaboracion propia basada en Sanchez-Ramirez et al. (2022) y Herrera-Paredes (2023).
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5 Campo de Verificacion
5.1 Ubicacion espacial

El estudio tuvo lugar en Abancay, capital tanto de la provincia homoénima como del
departamento de Apurimac en Perq; la investigacion se enfocd en estudiantes de
ingenieria civil de una universidad privada de la zona, cuyo nombre se omite
deliberadamente para preservar el anonimato de quienes participaron y garantizar la

confidencialidad de la informacion.
5.2 Ubicacion temporal

El estudio se desarrolld durante el afio 2024, abarcando un periodo de 8 meses que incluy6

las fases de recoleccion de datos, andlisis y redaccion del informe final.
5.3 Unidades de estudio

La unidad de andlisis fueron los estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil

de una universidad privada de Apurimac.

La poblacién estuvo compuesta por 72 estudiantes de noveno y décimo semestre del
semestre académico 2024-II. Se considerdé a estos estudiantes porque ya cursan las
asignaturas de Practicas Preprofesionales I y II, materias de salida a campo en distintas
obras, lo que les otorga experiencia directa en entornos laborales reales y los convierte en

una unidad de estudio pertinente para los objetivos de la investigacion.

La muestra adoptd un caracter censal porque se incluyd a los 72 estudiantes que
conforman el universo poblacional completo. Esta decision se fundamenta en el tamano
reducido del grupo y en la posibilidad de acceder a toda la poblacion disponible. Cuando
la poblacion es pequeia y accesible, se recomienda incluir a todos sus integrantes para
garantizar la maxima representatividad, evitar errores de muestreo y aprovechar la

totalidad de la informacion (Gallardo, 2017).
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Tabla 2
Distribucion de género de los estudiantes

Género Frecuencia Porcentaje

Varones 47 65.3%

Mujeres 25 34.7%
Total 72 100.0%

Nota. Elaboracién propia.

Tabla 3

Distribucion por semestre académico de los estudiantes

Semestre Frecuencia Porcentaje
Noveno semestre 41 56.9%
Décimo semestre 31 43.1%

Total 72 100.0%

Nota. Elaboracion propia.
Criterios de inclusion:

- Ser estudiante de noveno o décimo semestre de la Escuela Profesional de

Ingenieria Civil de la universidad privada en estudio.
- Estar matriculado en el semestre académico 2024-I1.
- Haber cursado las asignaturas de Practicas Preprofesionales I y II.
- Aceptar participar voluntariamente mediante consentimiento informado.
Criterios de exclusion:

- Estudiantes que no fueran localizables a través de los canales de contacto de la

universidad.
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- Aquellos que, a pesar de ser contactados, no completaran los dos cuestionarios

aplicados.

Se contactd a la totalidad de la poblacion identificada (N=72). Todos los estudiantes
aceptaron participar y completaron ambos instrumentos, lo que resultd en una tasa de

respuesta del 100% y una tasa de completitud del 100%.
6 Estrategia de recoleccion de datos

En el marco de esta investigacion, se utilizo la encuesta como mecanismo central para
reunir la informacion necesaria. Se aplicaron dos cuestionarios estructurados de manera
individual a los estudiantes de noveno y décimo semestre de la Escuela Profesional de

Ingenieria Civil de una universidad privada en Abancay, Apurimac.

Para proteger la identidad de los estudiantes, no se requirid ninguna identificacion
personal. Los datos recopilados se usaron unicamente con fines académicos relacionados
a este estudio. La encuesta se realizdo de manera presencial, lo que permitidé un contacto
directo con los estudiantes y asegurd que todos completaran los instrumentos en el
momento de la aplicacion. Los resultados se exportaron a una matriz de datos en Excel,

previa codificacién numérica.
6.1 Organizacion
Para obtener la informacion se ejecutaron las siguientes tareas:

- Se tramitaron las autorizaciones correspondientes con las autoridades de la
Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la universidad privada de Apurimac.

- Se formul6 un cronograma para aplicar los cuestionarios de manera presencial a
los estudiantes.

- Se coordin6 con la Escuela Profesional para acceder al listado de estudiantes de
noveno y décimo semestre del periodo 2024-II.

- Se establecieron fechas y espacios dentro de la institucion para llevar a cabo la
aplicaciéon de los cuestionarios, garantizando la participacion de todos los

estudiantes identificados.

39



6.2 Recursos
Para el desarrollo de la investigacion se utilizaron basicamente:

- Recursos materiales: Se emplearon computadora, acceso a internet, software para
encuestas en linea, programa estadistico SPSS, Microsoft Excel, formato de

registro de tabulacion de datos.

- Recursos financieros: Los gastos que demand¢ la investigacion fueron cubiertos

integramente por el graduando, incluyendo:
- QGastos de movilidad
- Impresiones y materiales de escritorio
- Otros gastos administrativos
6.3 Validacion del instrumento
6.3.1 Validacion

La validacion del instrumento sobre competencias para la empleabilidad fue realizada por
Sanchez et al. (2022), mediante el juicio de expertos, un método ampliamente aceptado
para evaluar la validez de contenido. Para este proposito, se seleccionaron diez jueces
expertos que realizaron una evaluacidon cuantitativa y cualitativa en tres etapas. Los
indicadores fueron modificados hasta obtener coeficientes de V de Aiken > 0.80 (p=0.05)
para todos los indicadores de las competencias establecidas, asegurando asi la validez del

instrumento.

Al tratarse de un instrumento previamente validado y publicado (Sanchez-Ramirez et al.,
2022), no se realizd6 una nueva validacion de contenido por juicio de expertos en el
contexto especifico de Apurimac. Sin embargo, con el fin de confirmar la adecuacion de
los datos para el presente estudio, se llevd a cabo un andlisis factorial exploratorio
mediante la prueba de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) y la prueba de esfericidad de Bartlett
por cada dimension. Los resultados mostraron valores KMO que oscilaron entre 0.702
(liderazgo) y 0.776 (trabajo en equipo), todos catalogados como aceptables segun Kaiser
(1974). Asimismo, la prueba de Bartlett resulto significativa en todas las dimensiones (p
=0.000), lo que confirma que los datos presentan correlaciones suficientes para sostener

la estructura factorial del instrumento en la muestra estudiada.
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La validez del cuestionario de capacidad de insercion laboral, desarrollado por Herrera-
Paredes (2023), se estableci6 originalmente mediante un proceso de validacion por juicio
de expertos, donde cada item fue revisado para asegurar que fuera representativo y
adecuado para medir las dimensiones del constructo. El proceso result6 en un coeficiente
V de Aiken mayor o igual a 0.80, lo que confirma una validez de contenido robusta. De
forma complementaria, en el presente estudio se aplico la prueba KMO y Bartlett por
dimension. Los valores KMO oscilaron entre 0.712 (busqueda activa de empleo) y 0.786
(crecimiento personal), todos aceptables, con pruebas de Bartlett significativas en todas
las dimensiones (p = 0.000), respaldando asi la validez de constructo del instrumento en

el contexto de Apurimac.
6.3.2 Confiabilidad

La fiabilidad se evalué mediante un pre-test aplicado a 20 estudiantes de ingenieria civil,
utilizando el coeficiente Alfa de Cronbach para determinar la consistencia interna. Para
el primer instrumento que mide las competencias para la empleabilidad, se obtuvo un
coeficiente general de 0.979, para sus siete dimensiones: resolucion de problemas (0.897),
trabajo en equipo (0.885), capacidad de adaptacion (0.860), comunicacioén efectiva
(0.859), creatividad (0.920), liderazgo (0.869) y toma de decisiones (0.811). Estos

resultados indican una alta confiabilidad del instrumento y sus componentes.

En cuanto al segundo instrumento que evalta la insercion laboral, el analisis de fiabilidad
mostré un coeficiente Alfa de Cronbach de 0.954, lo que evidencia una excelente

consistencia interna.
6.4 Procedimiento

El andlisis estadistico se realiz6 siguiendo un proceso sistematico que comenzd con la
recopilacion de datos mediante los dos cuestionarios validados. Estos datos fueron
organizados en una matriz utilizando Microsoft Excel, donde se codificaron las respuestas
segiin las escalas establecidas (1-5 para ambos instrumentos). Posteriormente, se
exportaron los datos al software estadistico SPSS para realizar el andlisis descriptivo e
inferencial. Para el andlisis inferencial, se aplico la regresion ordinal con el fin de evaluar
la influencia de las competencias para la empleabilidad (y cada una de sus dimensiones
por separado) sobre la capacidad de insercion laboral. Esta técnica resulta apropiada

cuando la variable dependiente es de naturaleza ordinal, como en este caso donde la
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insercion laboral se categoriza en niveles ordenados (basico, intermedio, avanzado,

experto).
6.5 Criterios para el manejo estadistico de resultados

Para el andlisis descriptivo, se establecieron niveles de interpretacion a partir de los
rangos de puntuacidn de los instrumentos aplicados: regular, bueno y muy bueno para las
competencias de empleabilidad; y niveles intermedio, avanzado y experto para la
insercion laboral. En el analisis inferencial, se adopté un nivel de significancia de o =
0.05 para la contrastacion de hipotesis. Asimismo, en los modelos de regresion ordinal se
considerd el coeficiente de Nagelkerke como medida de la proporcion de la variabilidad
de la variable dependiente explicada por el modelo, asi como el valor p asociado a cada

predictor para determinar la significancia estadistica de su influencia.
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CAPITULO III
RESULTADOS Y DISCUSION

Este capitulo presenta los hallazgos obtenidos tras aplicar los cuestionarios a los
estudiantes. Primero se muestran los niveles de competencias para la empleabilidad y la
insercion laboral mediante tablas y figuras que facilitan su comprension. Posteriormente
se desarrolla el analisis estadistico que permite confirmar si existe influencia entre estas
variables. Finalmente, se contrastan los resultados con investigaciones similares para

comprender mejor lo encontrado.

1 Resultados descriptivos
1.1.1 Analisis de la variable competencias para la empleabilidad y dimensiones

Tabla 4
Competencias para la empleabilidad en estudiantes de ingenieria civil de una

universidad privada de Apurimac

Frecuencia Porcentaje
Regular 12 16.7
. e B 59 81.9
Competencias para la empleabilidad Muyuglzl(;no 1 1.4
Total k. 100.0

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 1
Competencias para la empleabilidad en estudiantes de ingenieria civil de una

universidad privada de Apurimac

100 |8
80 |8

-

Porcentaje

40§

20

Regular Bueno Muy Bueno

Competencias para la empleabilidad
Nota. Elaboracion propia.

De la tabla 4, que muestra las competencias para la empleabilidad en estudiantes de
ingenieria civil, se evidencia que el 81.9% presenta un nivel bueno, mientras que el 16.7%
muestra un nivel regular, y solo el 1.4% alcanza un nivel muy bueno. Esto sugiere que la
mayoria de estudiantes ha desarrollado satisfactoriamente las habilidades necesarias para

su empleabilidad.
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Tabla 5

Resolucion de problemas en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada

de Apurimac

Frecuencia Porcentaje

Regular 12 16.7

| B 57 79.2

Resolucion de problemas Muyu;l;no 3 4.2
Total 72 100.0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 2
Resolucion de problemas en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada

de Apurimac

Porcentaje

Regular Bueno Muy Bueno

Resolucion de problemas

Nota. Elaboracion propia.

De la tabla 5, que muestra la resolucion de problemas en estudiantes de ingenieria civil,
se observa que el 79.2% exhibe un nivel bueno, seguido por un 16.7% que presenta un
nivel regular, y inicamente el 4.2% alcanza un nivel muy bueno en esta competencia. La
capacidad para resolver problemas se ha convertido en una fortaleza significativa en estos

estudiantes.
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Tabla 6

Trabajo en equipo en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de

Apurimac

Frecuencia Porcentaje

Regular 12 16.7

Trabajo en equipo Bueno >8 80.6
Muy Bueno ’) 2.8

Total 72 100.0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 3

Trabajo en equipo en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de

Apurimac
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Trabajo en equipo

Nota. Elaboracion propia.

De la tabla 6, que muestra el trabajo en equipo en estudiantes de ingenieria civil, se
evidencia que el 80.6% de los participantes demuestra un nivel bueno, mientras que el

16.7% mantiene un nivel regular, y tan solo el 2.8% alcanza un nivel muy bueno. Los

resultados indican una solida preparacion para trabajar de forma colaborativa en

proyectos de ingenieria.
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Tabla 7
Capacidad de adaptacion en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada

de Apurimac

Frecuencia Porcentaje

Regular 11 15.3

. y Bueno 60 83.3

Capacidad de adaptacion Muy Bueno 1 1.4
Total 72 100.0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 4
Capacidad de adaptacion en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada

de Apurimac
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Capacidad de adaptacion

Nota. Elaboracion propia.

De la tabla 7, que muestra la capacidad de adaptacion en estudiantes de ingenieria civil,
se desprende que el 83.3% presenta un nivel bueno, seguido por un 15.3% que muestra
un nivel regular, y apenas el 1.4% alcanza un nivel muy bueno. Esta tendencia refleja la

flexibilidad de los estudiantes para adaptarse a diversos entornos laborales.
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Tabla 8
Comunicacion efectiva en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de

Apurimac

Frecuencia Porcentaje

Regular 13 18.1

Comunicacion efectiva Bueno 58 80.6
Muy Bueno 1 1.4

Total 72 100.0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 5
Comunicacion efectiva en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de

Apurimac
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Comunicacion efectiva
Nota. Elaboracion propia.

De la tabla 8, que muestra la comunicacion efectiva en estudiantes de ingenieria civil, se
observa que el 80.6% de los participantes exhibe un nivel bueno, mientras que el 18.1%
mantiene un nivel regular, y solamente el 1.4% alcanza un nivel muy bueno. Los
estudiantes demuestran competencias comunicativas adecuadas para su desarrollo

profesional en el sector.
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Tabla 9

Creatividad en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de Apurimac

Frecuencia Porcentaje

Regular 20 27.8
Bueno 51 70.8

Creatividad
reativida Muy Bueno 1 1.4
Total 72 100.0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 6

Creatividad en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de Apurimac

Porcentaje

Regular Bueno Muy Bueno

Creatividad

Nota. Elaboracion propia.

De la tabla 9, que muestra la creatividad en estudiantes de ingenieria civil, se evidencia
que el 70.8% demuestra un nivel bueno, seguido por un 27.8% que presenta un nivel
regular, y Unicamente el 1.4% alcanza un nivel muy bueno. Se aprecia la necesidad de

fortalecer el pensamiento creativo dentro de la formacion profesional.
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Tabla 10

Liderazgo en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de Apurimac

Frecuencia Porcentaje

Regular 17 23.6

Liderazgo Bueno 54 75.0
Muy Bueno 1 1.4

Total 72 100.0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 7

Liderazgo en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de Apurimac

Porcentaje

Reqgular Bueno Muy Bueno

Liderazgo

Nota. Elaboracion propia.

De la tabla 10, que muestra el liderazgo en estudiantes de ingenieria civil, se desprende
que el 75.0% de los participantes exhibe un nivel bueno, mientras que el 23.6% mantiene
un nivel regular, y solo el 1.4% alcanza un nivel muy bueno. Las habilidades de liderazgo

muestran un desarrollo positivo para la gestion de equipos.
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Tabla 11

Toma de decisiones en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de

Apurimac

Frecuencia Porcentaje

Regular 42 58.3
Bueno 29 40.3
- .
oma de decisiones Muy Bueno 1 1.4
Total 72 100.0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 8

Toma de decisiones en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de

Apurimac

Porcentaje

Reqgular Bueno Muy Bueno

Toma de decisiones

Nota. Elaboracion propia.

De la tabla 11, que muestra la toma de decisiones en estudiantes de ingenieria civil, se

observa que el 58.3% presenta un nivel regular, seguido por un 40.3% que muestra un

nivel bueno, y apenas el 1.4% alcanza un nivel muy bueno. Es necesario reforzar las

habilidades para tomar decisiones de manera efectiva.
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1.1.2 Analisis de la variable insercion laboral y dimensiones

Tabla 12

Insercion laboral en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de

Apurimac

Frecuencia Porcentaje

Intermedio 21 29.2
., Avanzado 44 61.1
Insercion laboral
Experto 7 9.7
Total 72 100.0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 9

Insercion laboral en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de

Apurimac

Porcentaje

Intermedio Avanzado Experto

Insercion laboral

Nota. Elaboracion propia.

De la tabla 12, que muestra la insercion laboral en estudiantes de ingenieria civil, se
evidencia que el 61.1% de los participantes alcanza un nivel avanzado, mientras que el
29.2% mantiene un nivel intermedio, y el 9.7% logra un nivel experto. Los resultados
sugieren una favorable disposicion de los estudiantes hacia su integraciéon al mercado

laboral.
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Tabla 13

Crecimiento personal en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de

Apurimac

Frecuencia Porcentaje

Intermedio 12 16.7

Crecimiento personal Hvanade 43 59.7
Experto 17 23.6

Total 72 100.0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 10

Crecimiento personal en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de

Apurimac

Porcentaje

Intermedio Avanzado Experto

Crecimiento personal

Nota. Elaboracion propia.

De la tabla 13, que muestra el crecimiento personal en estudiantes de ingenieria civil, se
desprende que el 59.7% exhibe un nivel avanzado, seguido por un 23.6% que alcanza un
nivel experto, y el 16.7% mantiene un nivel intermedio. Se aprecia un compromiso

significativo con el desarrollo personal y profesional continuo.
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Tabla 14

Entorno productivo en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de

Apurimac

Frecuencia Porcentaje

Intermedio 34 47.2
) Avanzado 37 51.4
Entorno productivo
Experto 1 1.4
Total 72 100.0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 11

Entorno productivo en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de

Apurimac

Porcentaje

Intermedio Avanzado

Entorno productivo

Nota. Elaboracion propia.

De la tabla 14, que muestra el entorno productivo en estudiantes de ingenieria civil, se
observa que el 51.4% de los participantes presenta un nivel avanzado, mientras que el
47.2% mantiene un nivel intermedio, y solo el 1.4% alcanza un nivel experto. Existe una

oportunidad concreta de mejora en la comprension del entorno laboral productivo.
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Tabla 15

Busqueda activa de empleo en estudiantes de ingenieria civil de una universidad

privada de Apurimac

Frecuencia Porcentaje

Intermedio 37 514
Avanzado 34 47.2
B i 1
squeda activa de empleo Experto 1 1.4
Total 72 100.0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 12

Busqueda activa de empleo en estudiantes de ingenieria civil de una universidad

privada de Apurimac

Porcentaje

Intermedio Avanzado Experto

Busqueda activa de empleo

Nota. Elaboracion propia.

De la tabla 15, que muestra la busqueda activa de empleo en estudiantes de ingenieria
civil, se evidencia que el 51.4% exhibe un nivel intermedio, seguido por un 47.2% que
presenta un nivel avanzado, y tnicamente el 1.4% alcanza un nivel experto. Se requiere

fortalecer las estrategias de busqueda activa de empleo entre los estudiantes.
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Tabla 16
Relaciones laborales en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de

Apurimac

Frecuencia Porcentaje

Intermedio 6 8.3
Avanzado 42 58.3
Relaci laboral
elaciones laborales Experto 24 333
Total 72 100.0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 13
Relaciones laborales en estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de

Apurimac
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Relaciones laborales
Nota. Elaboracion propia.

De la tabla 16, que muestra las relaciones laborales en estudiantes de ingenieria civil, se
desprende que el 58.3% de los participantes demuestra un nivel avanzado, mientras que
el 33.3% alcanza un nivel experto, y solo el 8.3% mantiene un nivel intermedio. Los
estudiantes muestran habilidades destacadas para establecer y mantener relaciones

profesionales efectivas.
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2 Resultados inferenciales

A continuacion, se muestran las pruebas de hipdtesis, para las cuales se decidié emplear
la regresion ordinal como técnica estadistica de analisis. Esta técnica resulta apropiada
cuando la variable dependiente presenta categorias ordenadas, como en este estudio
donde la insercion laboral se clasifica en niveles progresivos (intermedio, avanzado,
experto). Esta eleccion metodologica se fundamenta en que la regresion lineal multiple
permite evaluar la influencia de una o mas variables independientes sobre una variable

dependiente, determinando tanto la direccion como la magnitud de estas relaciones.

Previo a la presentacion de los resultados inferenciales, es necesario establecer los
criterios de interpretacion del coeficiente pseudo-R? de Nagelkerke, que indica el grado
de ajuste del modelo de regresion ordinal. Para este estudio, se adoptaron los criterios
propuestos por Cohen (2013), y adaptados para regresion logistica ordinal, que clasifican

la magnitud del efecto segun los siguientes rangos:

Tabla 17

Criterios de interpretacion del coeficiente Nagelkerke (pseudo-R?)

Rango de Nagelkerke Interpretacion del ajuste =~ Magnitud del efecto

0.00 - 0.09 Muy bajo / Despreciable Efecto trivial

0.10-0.19 Bajo Efecto pequefio
0.20-0.29 Moderado-bajo Efecto pequefio-moderado
0.30-0.39 Moderado Efecto moderado

0.40 - 0.49 Moderado-alto Efecto moderado-grande
0.50 - 0.69 Alto Efecto grande

>0.70 Muy alto Efecto muy grande

Nota. Adaptado de Statistical Power Analysis for the Behavioral Sciences, de Cohen
(2013), y de Applied Logistic Regression, de Hosmer et al. (2013), para modelos de

regresion ordinal.
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2.1 Prueba de hipoétesis
Objetivo general

Tabla 18

Ajuste del modelo de regresion ordinal: Competencias para la empleabilidad e

insercion laboral

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 40.115
Final 9.464 30.650 2 0.000

Nota. Gl = grados de libertad; Sig. = Nivel de significancia estadistica (valor p).

De la tabla se logré identificar que el valor de significancia obtenido (p = 0.000) es
inferior al nivel critico de 0.05, lo que evidencia que el modelo presenta un adecuado
ajuste. En consecuencia, se confirma que las competencias para la empleabilidad influyen

de manera significativa en la insercion laboral de los estudiantes.

Tabla 19
Pseudo R cuadrado

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0.347
Nagelkerke 0.418
McFadden 0.240

Nota. Nagelkerke = Pseudo R cuadrado de Nagelkerke; representa la proporcion de

varianza explicada por el modelo.

El coeficiente de Nagelkerke alcanzo6 un valor de 0.418, lo que indica un ajuste moderado-
alto del modelo. Este pseudo-R? sugiere que las competencias para la empleabilidad
tienen una capacidad predictiva considerable sobre la insercion laboral, explicando

aproximadamente el 41.8% de la variacion en los niveles observados.
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Objetivo especifico 1

Tabla 20

Ajuste del modelo de regresion ordinal: Resolucion de problemas e insercion laboral

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 33.378
Final 18.211 15.167 2 0.001

Nota. Gl = grados de libertad; Sig. = Nivel de significancia estadistica (valor p).

De la tabla se logré identificar que el valor de significancia obtenido (p = 0.001) es
inferior al nivel critico de 0.05, lo que evidencia que el modelo presenta un adecuado
ajuste. En consecuencia, se confirma que la resolucion de problemas influye de manera

significativa en la insercion laboral de los estudiantes.

Tabla 21

Pseudo R cuadrado

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0.190
Nagelkerke 0.229
McFadden 0.119

Nota. Nagelkerke = Pseudo R cuadrado de Nagelkerke; representa la proporcion de

varianza explicada por el modelo.

El coeficiente de Nagelkerke alcanzo6 un valor de 0.229, lo que indica un ajuste moderado-
bajo del modelo. Este pseudo-R? sugiere que la resolucion de problemas contribuye en

aproximadamente el 22.9% a explicar los niveles de insercion laboral.
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Objetivo especifico 2

Tabla 22

Ajuste del modelo de regresion ordinal: Trabajo en equipo e insercion laboral

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 39.361
Final 10.940 28.421 2 0.000

Nota. Gl = grados de libertad; Sig. = Nivel de significancia estadistica (valor p).

De la tabla se logré identificar que el valor de significancia obtenido (p = 0.000) es
inferior al nivel critico de 0.05, lo que evidencia que el modelo presenta un adecuado
ajuste. En consecuencia, se confirma que el trabajo en equipo influye de manera

significativa en la insercion laboral de los estudiantes.

Tabla 23

Pseudo R cuadrado

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0.326
Nagelkerke 0.393
McFadden 0.223

Nota. Nagelkerke = Pseudo R cuadrado de Nagelkerke; representa la proporcion de

varianza explicada por el modelo.

El coeficiente de Nagelkerke alcanz6 un valor de 0.393, lo que indica un ajuste moderado
del modelo. Este pseudo-R? muestra que el trabajo en equipo tiene una contribucidén
considerable, explicando aproximadamente el 39.3% de la variacion en los niveles de

insercion laboral.
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Objetivo especifico 3

Tabla 24

Ajuste del modelo de regresion ordinal: Capacidad de adaptacion e insercion laboral

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 36.896
Final 9.538 27.358 2 0.000

Nota. Gl = grados de libertad; Sig. = Nivel de significancia estadistica (valor p).

De la tabla se logré identificar que el valor de significancia obtenido (p = 0.000) es
inferior al nivel critico de 0.05, lo que evidencia que el modelo presenta un adecuado
ajuste. En consecuencia, se confirma que la capacidad de adaptaciéon influye de manera

significativa en la insercion laboral de los estudiantes.

Tabla 25

Pseudo R cuadrado

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0.316
Nagelkerke 0.381
McFadden 0.214

Nota. Nagelkerke = Pseudo R cuadrado de Nagelkerke; representa la proporcion de

varianza explicada por el modelo.

El coeficiente de Nagelkerke alcanz6 un valor de 0.381, lo que indica un ajuste moderado
del modelo. Este pseudo-R? sugiere que la capacidad de adaptacion explica

aproximadamente el 38.1% de la variacion en los niveles de insercion laboral.

61



Objetivo especifico 4

Tabla 26

Ajuste del modelo de regresion ordinal: Comunicacion efectiva e insercion laboral

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 43.504
Final 9.380 34.124 2 0.000

Nota. Gl = grados de libertad; Sig. = Nivel de significancia estadistica (valor p).

De la tabla se logré identificar que el valor de significancia obtenido (p = 0.000) es
inferior al nivel critico de 0.05, lo que evidencia que el modelo presenta un adecuado
ajuste. En consecuencia, se confirma que la comunicacion efectiva influye de manera

significativa en la insercion laboral de los estudiantes.

Tabla 27
Pseudo R cuadrad

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0.377
Nagelkerke 0.455
McFadden 0.267

Nota. Nagelkerke = Pseudo R cuadrado de Nagelkerke; representa la proporcion de

varianza explicada por el modelo.

El coeficiente de Nagelkerke alcanzo6 un valor de 0.455, lo que indica un ajuste moderado-
alto del modelo, siendo el mejor entre todas las competencias evaluadas. Este pseudo-R?
muestra que la comunicacion efectiva explica aproximadamente el 45.5% de la variacion

en los niveles de insercion laboral.
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Objetivo especifico 5

Tabla 28

Ajuste del modelo de regresion ordinal: Creatividad e insercion laboral

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 33.212
Final 13.754 19.457 2 0.000

Nota. Gl = grados de libertad; Sig. = Nivel de significancia estadistica (valor p).

De la tabla se logré identificar que el valor de significancia obtenido (p = 0.000) es
inferior al nivel critico de 0.05, lo que evidencia que el modelo presenta un adecuado
ajuste. En consecuencia, se confirma que la creatividad influye de manera significativa

en la insercion laboral de los estudiantes.

Tabla 29
Pseudo R cuadrado

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0.237
Nagelkerke 0.285
McFadden 0.152

Nota. Nagelkerke = Pseudo R cuadrado de Nagelkerke; representa la proporcion de

varianza explicada por el modelo.

El coeficiente de Nagelkerke alcanzo6 un valor de 0.285, lo que indica un ajuste moderado-
bajo del modelo. Este pseudo-R?> sugiere que la creatividad contribuye en

aproximadamente el 28.5% a explicar los niveles de insercion laboral.
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Objetivo especifico 6

Tabla 30

Ajuste del modelo de regresion ordinal: Liderazgo e insercion laboral

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 33.643
Final 10.871 2T Raie ) 2 0.000

Nota. gl = grados de libertad; Sig. = Nivel de significancia estadistica (valor p).

De la tabla se logré identificar que el valor de significancia obtenido (p = 0.000) es
inferior al nivel critico de 0.05, lo que evidencia que el modelo presenta un adecuado
ajuste. En consecuencia, se confirma que el liderazgo influye de manera significativa en

la insercion laboral de los estudiantes.

Tabla 31

Pseudo R cuadrado

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0.271
Nagelkerke 0.327
McFadden 0.178

Nota. Nagelkerke = Pseudo R cuadrado de Nagelkerke; representa la proporcion de

varianza explicada por el modelo.

El coeficiente de Nagelkerke alcanzo6 un valor de 0.327, lo que indica un ajuste moderado
del modelo. Este pseudo-R? sugiere que el liderazgo explica aproximadamente el 32.7%

de la variacion en los niveles de insercion laboral.
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Objetivo especifico 7

Tabla 32

Ajuste del modelo de regresion ordinal: Toma de decisiones e insercion laboral

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 24.128
Final 18.137 5.992 2 0.052

Nota. gl = grados de libertad; Sig. = Nivel de significancia estadistica (valor p).

De la tabla se logré identificar que el valor de significancia obtenido (p = 0.052) es
superior al nivel critico de 0.05, lo que evidencia que el modelo no presenta un ajuste
estadisticamente significativo. En consecuencia, no se confirma que la toma de decisiones

influya de manera significativa en la insercion laboral de los estudiantes.

Tabla 33
Pseudo R cuadrado

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0.080
Nagelkerke 0.096
McFadden 0.047

Nota. Nagelkerke = Pseudo R cuadrado de Nagelkerke; representa la proporcion de

varianza explicada por el modelo.

El coeficiente de Nagelkerke alcanz6 un valor de 0.096, lo que indica un ajuste muy bajo
del modelo. Este pseudo-R? muestra que la toma de decisiones contribuye minimamente,

explicando solo el 9.6% de la variacion en los niveles de insercion laboral.
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3 Discusion de resultados

La presente investigacion se propuso determinar la influencia de las competencias para la
empleabilidad en la capacidad de insercion laboral de estudiantes de ingenieria civil de
una universidad privada de Apurimac. Los resultados obtenidos permiten realizar un
analisis profundo sobre la relacion entre estas variables y su importancia en el contexto

profesional actual.

Los hallazgos revelaron que las competencias para la empleabilidad explican el 41.8% de
la variabilidad en la insercion laboral (Nagelkerke=0.418, p<0.001), lo que constituye un
efecto alto segun los criterios de interpretacion establecidos. Este resultado es
estadisticamente significativo y demuestra una relacion sustancial entre las variables. Son
consistentes con los descritos por Rojas (2023), quien en su estudio con egresados de
ingenieria en Trujillo identificé una correlacion positiva significativa (rs=0.550, p<.01)
entre la insercion laboral y las competencias transversales. Esta convergencia refuerza la
evidencia sobre la importancia de desarrollar competencias integrales durante la
formacion universitaria, situacion que fue confirmada por Chavez (2023), quien encontro
que el 61.7% de los jovenes profesionales mostraban competencias laborales aceptables,

con un 76.7% presentando niveles favorables de insercion laboral.

Una explicacion mas concreta puede encontrarse en lo sefialado por Tushar & Sooraksa
(2023), quienes describen los cambios en el entorno laboral del siglo XXI, donde las
organizaciones requieren empleados que no solo destaquen en habilidades técnicas, sino

que también demuestren automotivacion y participacion activa en su trabajo.

Malpica (2021) profundiz6 en el andlisis de las competencias genéricas en egresados
universitarios peruanos, y sus hallazgos demostraron que habilidades como la gestion
eficiente del tiempo, el trabajo colaborativo y la capacidad de adaptacion no solo
favorecian la obtencién de empleo, sino que también contribuian significativamente a la
satisfaccion laboral y al desarrollo profesional continuo. Esta evidencia consolida la idea
de que las competencias para la empleabilidad no son simples requisitos para conseguir

trabajo, sino herramientas fundamentales para el crecimiento profesional sostenido.

En relacion al primer objetivo especifico, los resultados mostraron que la resolucion de
problemas explica un 22.9% de la variabilidad en la insercion laboral (Nagelkerke=0.229,
p=0.001), lo que representa un efecto moderado. Estos hallazgos son consistentes con lo

reportado por Aliu & Aigbavboa (2023), quienes en su investigacién con graduados del
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sector construccion identificaron las habilidades de resolucion de problemas como una de
las competencias fundamentales para la empleabilidad, y hallaron que esta habilidad era
especialmente valorada por los empleadores del sector. Hudha et al. (2023) enfatizan que
dichas habilidades son esenciales para los estudiantes del siglo XXI, ya que les permiten
identificar, analizar y abordar problemas de manera efectiva, mientras que Molnar &
Greiff (2023) la describen como un proceso secuencial que implica exploracion,

representacion mental y uso del conocimiento.

Otro estudio que sustenta estos hallazgos es el de Bondareva et al. (2022), quienes
analizaron la influencia de las habilidades blandas en la preparacion para el empleo
independiente de futuros ingenieros. Sus resultados mostraron que del 71.7% de los
estudiantes que calificaron su nivel de dominio de habilidades blandas como alto, solo el
29.6% manifest6 confianza en su capacidad para encontrar trabajo sin dificultades. Esta
discrepancia sugiere que la resoluciéon de problemas, aunque importante, debe
complementarse con otras competencias para mejorar significativamente la

empleabilidad.

Respecto al segundo objetivo especifico, los resultados evidenciaron que el trabajo en
equipo explica el 39.3% de la variabilidad en la insercion laboral (Nagelkerke=0.393,
p<0.001), mostrando un efecto alto. Estos hallazgos coinciden con lo reportado por De
Prada et al. (2022), quienes sostienen que las habilidades de trabajo en equipo se han
vuelto especialmente relevantes en un mundo cada vez mas globalizado y complejo, y
son consideradas competencias esenciales para afrontar los desafios actuales del mercado

laboral.

Respecto al tercer objetivo especifico, los resultados evidenciaron que la capacidad de
adaptacion explica el 38.1% de la variabilidad en la insercion laboral (Nagelkerke=0.381,
p<0.001), lo que constituye un efecto alto. Estos resultados encuentran sustento en la
investigacion de Sumarmi et al. (2023), quienes destacan que la capacidad de adaptacion
es un conjunto de competencias que los individuos utilizan para ajustarse a distintos

trabajos, especialmente en situaciones de emergencia y entornos laborales inciertos.

La relevancia de esta relacion se aprecia con mayor claridad a partir de los hallazgos de
Rachmawati et al. (2021), quienes describen la adaptabilidad como una capacidad
esencial para mantenerse al dia con los cambios del ambiente laboral. Esta perspectiva se

complementa con los resultados de Habets et al. (2020), quienes encontraron una
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influencia positiva entre las habilidades adaptativas y la percepcion de ajuste al mercado

laboral futuro en estudiantes universitarios.

En relacion al cuarto objetivo especifico, los resultados mostraron que la comunicacion
efectiva explica el 45.5% de la variabilidad en la insercion laboral (Nagelkerke=0.455,
p<0.001), presentando el efecto mas alto entre todas las competencias evaluadas. Estos
hallazgos coinciden con la investigacion de Sumaiya et al. (2022), quienes sostienen que
la comunicacion efectiva es una competencia crucial en el &mbito profesional, pues
involucra no solo la transmision de informacion sino también la comprension de

emociones y motivaciones subyacentes.

Thornhill-Miller et al. (2023) destacan que la comunicacion efectiva esta estrechamente
ligada a otras competencias esenciales como el pensamiento critico y la colaboracion.
Esta perspectiva se enriquece con los hallazgos de Herrera (2023), quien encontré una
influencia directa y significativa entre las habilidades comunicativas y la capacidad de
insercion laboral en estudiantes universitarios, resaltando su papel en el desarrollo

profesional.

La importancia de esta relacion se comprende mejor a través del marco tedrico de
Sanchez-Ramirez et al. (2022), quienes describen la comunicacion efectiva como la
capacidad de ser claro y estructurado con la informacion sin perder la receptividad. En el
contexto de la ingenieria civil, esta habilidad resulta particularmente valiosa, como lo
confirma el estudio de Polédkova et al. (2023), quienes la identificaron como una de las

habilidades blandas mas demandadas en el mercado laboral actual.

Respecto al quinto objetivo especifico, los resultados evidenciaron que la creatividad
explica el 28.5% de la variabilidad en la insercion laboral (Nagelkerke=0.285, p<0.001),
representando un efecto alto. Estos resultados coinciden con los hallazgos de Palomino
& Flores (2021), quienes definen la creatividad como la habilidad de concebir ideas
originales y efectivas, lo que favorece la resolucion de problemas y la adaptacion a nuevas

circunstancias.

La fuerza de esta relacion adquiere mayor sentido con la investigacion de Thornhill-
Miller et al. (2023), quienes describen la creatividad como un proceso de generacion de
obras novedosas que se ajustan a las limitaciones de una tarea y poseen valor en su
contexto. Esta perspectiva es especialmente relevante en el campo de la ingenieria civil,

donde la creatividad debe equilibrarse con las restricciones técnicas y normativas, como
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lo senalan Aliu & Aigbavboa (2023) en su estudio sobre habilidades genéricas clave para

la empleabilidad.

En cuanto al sexto objetivo especifico, los resultados revelaron que el liderazgo explica
el 32.7% de la variabilidad en la insercion laboral (Nagelkerke=0.327, p<0.001),
mostrando un efecto alto. Estos hallazgos encuentran respaldo en la investigacion de Shah
(2023), quien sostiene que el liderazgo es un proceso de influencia social donde las
empresas modernas buscan lideres que puedan comprender la complejidad del entorno

global en constante evolucion.

Bances (2023) encontrd una correlacion significativa entre las competencias sistémicas,
incluyendo el liderazgo, y la insercion laboral (Rho=0.627, p<.05), lo cual corrobora los
hallazgos de esta investigacion. Esta perspectiva se complementa con el estudio de Hallo
et al. (2020), quienes profundizan en las distintas teorias sobre liderazgo, desde enfoques
centrados en rasgos personales hasta teorias de contingencia que destacan la necesidad de

diferentes comportamientos segun las circunstancias.

Finalmente, respecto al séptimo objetivo especifico, los resultados mostraron que la toma
de decisiones explica solo un 9.6% de la variabilidad en la insercion laboral y no alcanza
significancia estadistica (Nagelkerke=0.096, p=0.052), representando un efecto bajo y no
significativo. La escasa influencia encontrada difiere de lo reportado por Vargas (2022),
quien identifico una influencia significativa entre las competencias laborales, incluida la
toma de decisiones, y la insercion laboral. Esta discrepancia podria explicarse a través del
marco tedrico de Sanchez-Ramirez et al. (2022), quienes sefialan que la toma de
decisiones implica una progresion desde decisiones con ayuda hasta la capacidad de
anticipar y manejar la carga emocional en decisiones criticas. En el contexto de
estudiantes de ingenieria civil que alin se encuentran en formacion, es posible que esta

competencia requiera mayor desarrollo a través de la experiencia profesional acumulada.

Los resultados de esta investigacion tienen implicaciones practicas concretas para las
instituciones de educacién superior y los empleadores del sector construccion. La
universidad deberia reconsiderar su enfoque curricular para dar mayor peso al desarrollo
de competencias blandas, particularmente la comunicacion efectiva, que demostrd tener
la mayor influencia sobre la insercion laboral. Seria pertinente integrar talleres
especializados, programas de mentoria con profesionales del sector y proyectos

colaborativos que simulen entornos laborales reales dentro del plan de estudios.
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Es necesario reconocer las limitaciones de este estudio para interpretar adecuadamente
sus alcances. La investigacion se realizd exclusivamente con estudiantes de una
universidad privada especifica en Apurimac, lo que limita la generalizaciéon de los
resultados a otros contextos institucionales o regionales donde las dindmicas del mercado
laboral pueden diferir. El estudio no control6 variables contextuales importantes como la
situacion econdémica regional, las conexiones familiares o las oportunidades laborales
disponibles al momento de la medicidn, factores que inciden indudablemente en la
insercion laboral. Investigaciones futuras deberian considerar disefios longitudinales que
sigan a los estudiantes durante varios afos, incluir multiples instituciones para mejorar la
representatividad, y complementar las autoevaluaciones con evaluaciones objetivas

realizadas por empleadores o evaluadores externos.
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Primera.

Segunda.

Tercera.

Cuarta.

Quinta.

CONCLUSIONES

Se determin6 que las competencias para la empleabilidad influyen
significativamente en la capacidad de insercion laboral de estudiantes de
ingenieria civil de una universidad privada de Apurimac, con un ajuste
moderado-alto del modelo (pseudo-R? Nagelkerke=0.418, p<0.001). Este
resultado demuestra que el desarrollo integral de estas competencias mejora
sustancialmente las oportunidades para integrarse exitosamente al mercado

laboral del sector construccion.

Se determind que la resolucién de problemas influye en la capacidad de
insercion laboral de estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada
de Apurimac, con un ajuste moderado-bajo del modelo (pseudo-R?
Nagelkerke=0.229, p=0.001). Este hallazgo demuestra que esta competencia
contribuye de manera limitada a la empleabilidad, y requiere complementarse

con otras habilidades para maximizar el impacto laboral.

Se comprobd que el trabajo en equipo influye significativamente en la
capacidad de insercion laboral de estudiantes de ingenieria civil de una
universidad privada de Apurimac, con un ajuste moderado del modelo
(pseudo-R? Nagelkerke=0.393, p<0.001). Este resultado evidencia que la
capacidad de colaborar efectivamente representa un factor clave para conseguir

y mantener empleo en el sector.

Se determind que la capacidad de adaptacion influye significativamente en la
insercion laboral de estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada
de Apurimac, con un ajuste moderado del modelo (pseudo-R?
Nagelkerke=0.381, p<0.001). Este hallazgo muestra que la flexibilidad ante
los cambios mejora sustancialmente las posibilidades de éxito profesional en

ambientes laborales dinamicos y exigentes.

Se verifico que la comunicacion efectiva influye significativamente en la
capacidad de insercion laboral de estudiantes de ingenieria civil de una
universidad privada de Apurimac, con un ajuste moderado-alto del modelo
(pseudo-R? Nagelkerke=0.455, p<0.001), siendo la competencia con mayor

capacidad predictiva. Este resultado demuestra que es determinante para
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Sexta.

Séptima.

Octava.

interactuar con los distintos actores del sector construccion y constituye un

factor clave para el desarrollo profesional.

Se establecidé que la creatividad influye significativamente en la insercion
laboral de estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada de
Apurimac, con un ajuste moderado-bajo del modelo (pseudo-R?
Nagelkerke=0.285, p<0.001). Este hallazgo indica que la capacidad de innovar
y proponer soluciones originales aporta un valor diferenciador, aunque

limitado, en el mercado laboral actual.

Se comprob6 que el liderazgo influye significativamente en la capacidad de
insercion laboral de estudiantes de ingenieria civil de una universidad privada
de Apurimac, con un ajuste moderado del modelo (pseudo-R?
Nagelkerke=0.327, p<0.001). Este resultado evidencia que dirigir y coordinar
equipos incrementa considerablemente las oportunidades de crecimiento y

desarrollo en posiciones de mayor responsabilidad.

Se determino que la toma de decisiones no presenta influencia estadisticamente
significativa en la capacidad de insercion laboral de estudiantes de ingenieria
civil de una universidad privada de Apurimac, con un ajuste muy bajo del
modelo (pseudo-R? Nagelkerke=0.096, p=0.052). Este hallazgo sugiere que
esta competencia no resulta determinante en etapas iniciales de la vida laboral,
y se desarrolla progresivamente a través de la experiencia profesional

acumulada.
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Primera.

Segunda.

Tercera.

Cuarta.

Quinta.

Sexta.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Universidad implementar un programa progresivo de
competencias para la empleabilidad desde los primeros ciclos. Este
programa debe integrar talleres obligatorios con evaluacioén por rubricas y
mentoria externa, culminando en una certificacion oficial que acredite el
dominio de las competencias transversales fundamentales para la

empleabilidad de los estudiantes.

Se recomienda al Rector asignar presupuesto especifico para crear una
Oficina de Desarrollo Profesional. Esta unidad gestionara convenios para
pasantias, organizara ferias laborales y establecera programas de mentoria
con profesionales del sector construccion, con el fin de fortalecer la

insercion laboral de los estudiantes.

Se recomienda a los Jefes de Practicas Preprofesionales reestructurar el
sistema de seguimiento con visitas mensuales para evaluar competencias. La
coordinaciébn con supervisores empresariales debe proporcionar
retroalimentacion estructurada y documentar el desarrollo de habilidades

durante la practica profesional.

Se recomienda a los docentes reorientar sus metodologias de ensefianza
hacia el aprendizaje basado en proyectos y retos reales. La evaluacion debe
medir procesos colaborativos mediante rubricas, con retroalimentacion
individualizada que priorice el desarrollo de competencias interpersonales y

de comunicacion efectiva.

Se recomienda al Director de la Escuela Profesional establecer alianzas con
empresas constructoras para pasantias rotativas. Debe actualizar el curriculo
con cursos de competencias blandas y crear un sistema de seguimiento a

estudiantes que retroalimente la formacion académica.

Se recomienda a los estudiantes realizar una autoevaluacion honesta de sus
competencias para identificar 4reas de mejora. Deben participar en
proyectos extracurriculares, practicas y cursos complementarios,
construyendo un portafolio digital que evidencie sus capacidades ante los

empleadores.
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Séptima.

Octava.

Se recomienda a los investigadores futuros desarrollar estudios
longitudinales con egresados de multiples universidades. Estos deben
incorporar evaluaciones objetivas por parte de empleadores y analizar
variables contextuales para comprender la evolucion de las trayectorias

laborales en la region.

Se recomienda al Director de la Escuela crear un sistema centralizado de
portafolios digitales para los estudiantes. Esta plataforma permitira
documentar proyectos, competencias y logros académicos, de modo que los
empleadores puedan visualizar el talento formado en la universidad y se
fortalezca el vinculo entre la formacion académica y las necesidades del

sector productivo regional.
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Anexo 1. Propuesta

PROGRAMA DE MENTORIA PROFESIONAL Y DESARROLLO DE
COMPETENCIAS PARA LA EMPLEABILIDAD EN ESTUDIANTES DE

INGENIERIA CIVIL

HOJA DE IDENTIFICACION

Aspecto Detalle
Titulo del proyecto | Programa de Mentoria Profesional y Desarrollo de
Competencias para la Empleabilidad

Institucion Escuela Profesional de Ingenieria Civil - Universidad Privada de

responsable Apurimac

Ubicacion Abancay, Apurimac, Pert

Beneficiarios Estudiantes de noveno y décimo semestre de la Escuela

directos Profesional de Ingenieria Civil

Duracion Permanente (ciclos semestrales de 16 semanas)

Responsable Director de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil
RESUMEN EJECUTIVO

Los resultados de la investigacion revelaron que las competencias para la empleabilidad

influyen significativamente en la insercion laboral de los estudiantes de ingenieria civil.

La comunicacion efectiva, el trabajo en equipo y la capacidad de adaptacion resultaron

ser las competencias mas relevantes para conseguir empleo. Sin embargo, también se

identificaron areas que requieren fortalecimiento, particularmente la toma de decisiones

y la creatividad.

Ante esta situacion, se propone implementar un Programa de Mentoria Profesional que

conecte a estudiantes y egresados recientes con profesionales experimentados del sector

construccion. El programa busca fortalecer las competencias clave mediante talleres
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précticos, proyectos reales y acompafamiento personalizado. La iniciativa operara de

forma permanente, atendiendo a 25 participantes por ciclo semestral.
I. PRESENTACION

El presente proyecto nace de los hallazgos obtenidos en la investigacion sobre
competencias para la empleabilidad realizada con estudiantes de ingenieria civil de una
universidad privada de Apurimac. Los resultados demostraron que las competencias
blandas tienen una influencia significativa en las posibilidades de los estudiantes para
conseguir y mantener un empleo. La comunicacion efectiva, el trabajo en equipo y la
capacidad de adaptacion destacaron como las competencias mas determinantes para la

insercion laboral.

La Escuela Profesional de Ingenieria Civil presenta esta propuesta como respuesta
concreta a las necesidades identificadas. El Programa de Mentoria Profesional
complementa la formacion académica tradicional, enfocandose en el desarrollo de

aquellas competencias que el mercado laboral valora y demanda.
II. ANTECEDENTES

A nivel internacional, diversas universidades han implementado programas de desarrollo
de competencias con resultados positivos. Estudios en Paises Bajos y Sudafrica
demostraron que existe una relacion positiva entre las habilidades desarrolladas durante
la formacion universitaria y el ajuste al mercado laboral. Las habilidades de liderazgo,
pensamiento critico y resolucion de problemas son esenciales para los graduados del

sector construccion.

En el contexto peruano, investigaciones en Trujillo y Lambayeque confirmaron la
correlacion entre competencias transversales e insercion laboral en estudiantes de
ingenieria. Sin embargo, persiste una brecha entre las competencias que desarrollan los
estudiantes y las que demandan los empleadores. En la region Apurimac, los esfuerzos
por mejorar la empleabilidad han sido limitados, lo que representa una oportunidad para

implementar esta propuesta.
I1. JUSTIFICACION

La implementacion de este programa responde a una necesidad claramente documentada.
Los resultados de la investigacion mostraron que, si bien la mayoria de los estudiantes

presenta un nivel bueno de competencias generales, existen areas criticas que requieren
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atencion, particularmente la toma de decisiones y la creatividad. Esto indica que la
formacion actual no desarrolla de manera optima todas las competencias que el mercado

laboral requiere.

Desde la perspectiva social, el programa contribuird a reducir las dificultades que
enfrentan los jovenes profesionales para insertarse laboralmente. En términos
economicos, la inversién se justifica porque los estudiantes que logran insertarse
laboralmente generan ingresos y contribuyen al desarrollo regional, mientras que las

empresas reducen sus costos de capacitacion al recibir profesionales mejor preparados.
IV. OBJETIVOS
Objetivo General

Implementar un programa de mentoria profesional que fortalezca las competencias para
la empleabilidad en estudiantes y egresados de ingenieria civil, facilitando su insercion

en el mercado laboral de la region Apurimac.
Objetivos Especificos

Desarrollar un sistema de mentoria que conecte a estudiantes con profesionales
experimentados del sector construccion. Fortalecer las competencias clave identificadas
en la investigacion mediante talleres especializados y proyectos de aplicacion real.
Establecer vinculos con empresas del sector para facilitar la insercion laboral de los

participantes. Implementar un sistema de seguimiento del desarrollo de competencias.
V. METAS

Para el primer afio, el programa atendera a 50 participantes distribuidos en dos ciclos
semestrales. Se conformard un equipo de al menos 10 mentores profesionales y se
firmaran convenios con un minimo de 5 empresas constructoras. Se espera que al menos
el 70% de los estudiantes participantes consiga empleo en los primeros seis meses

posteriores a concluir su formacién y que la satisfaccion con el programa supere el 85%.
VI. DESCRIPCION

El programa opera mediante tres componentes. El Sistema de Mentoria Personalizada
asigna a cada participante un mentor profesional con experiencia en el sector
construccion. Las sesiones quincenales orientan al participante en su desarrollo

profesional y lo conectan con oportunidades laborales.
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Los Talleres de Desarrollo de Competencias se organizan en modulos especializados
segun las siete dimensiones evaluadas: resolucion de problemas, trabajo en equipo,
capacidad de adaptacion, comunicacién efectiva, creatividad, liderazgo y toma de

decisiones. Cada méddulo combina sesiones tedricas con ejercicios practicos.

Los Proyectos de Aplicacion Real permiten que los participantes trabajen en equipos para
resolver problemas concretos planteados por empresas aliadas, culminando con

presentaciones ante paneles de expertos.
VII. METODOLOGIA

El programa adopta un enfoque de aprendizaje experiencial, donde los participantes
aprenden haciendo y reflexionando sobre su practica. La seleccion de participantes
incluye formulario de postulacion, evaluacion inicial de competencias y entrevista
personal. El emparejamiento entre mentores y participantes considera el area de

especializacion, intereses profesionales y caracteristicas de personalidad.
VIII. DESARROLLO

El programa se estructura en tres fases. La Preparacion dura cuatro semanas e incluye
convocatoria, seleccion, conformacion del equipo de mentores y firma de convenios. La
Implementacion abarca diez semanas con desarrollo de moédulos, sesiones de mentoria y
avance de proyectos. El Cierre y Seguimiento ocupa las ultimas dos semanas del ciclo,
con presentaciones, certificacion y encuestas, extendiéndose el seguimiento de insercion

laboral durante seis meses posteriores.
IX. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El monitoreo de proceso verifica semanalmente el cumplimiento de actividades
programadas. La evaluacion de resultados mide el desarrollo de competencias al inicio y
final del programa. La evaluacién de impacto analiza la insercion laboral de los
participantes mediante seguimiento telefonico mensual durante seis meses posteriores al

cierre.
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X. CRONOGRAMA

Fase Actividad Mes | Mes | Mes | Mes | Mes 5-
1 2 3 4 10
Preparacion Convocatoria y seleccion X
Preparacion Conformgci(’)n de mentores | X
y convenios
Implementacion | Modulos de competencias X X X
Implementacion | Sesiones de mentoria X X X
Implementacion | Desarrollo de proyectos X X X
Cierre Presentaciones y X
certificacion
Seguimiento Monitoreo de insercion X
laboral
XI. PRESUPUESTO
Rubro Descripcion Total (S/)
Personal
Coordinador del programa (medio tiempo, 4 meses) | 6,000
Facilitadores de talleres (honorarios) 4,200
Reconocimiento a mentores 1,500
Subtotal Personal 11,700
Materiales
Material didactico para talleres 1,500
Certificados y carpetas 800
Material de oficina 500
Subtotal 2,800
Materiales
Servicios
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Alquiler de espacios para talleres 2,400

Refrigerio para eventos 1,800

Plataforma virtual de seguimiento 600
Subtotal Servicios 4,800
Eventos

Ceremonia de lanzamiento 800

Feria de oportunidades laborales 1,500

Ceremonia de certificacion 1,200
Subtotal Eventos 3,500
Imprevistos 10% del total 2,280
TOTAL ANUAL 25,080

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El presupuesto se cubrird mediante fuentes diversificadas. La universidad aportara el 60%
como parte de su compromiso institucional con la empleabilidad de sus estudiantes. Las
empresas aliadas contribuirdn con el 30% mediante sus convenios de colaboracion. Los

participantes aportaran una cuota simbolica de S/ 50 por ciclo, representando el 10%

restante.
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Anexo 2. Matriz de consistencia

Titulo: Competencias para la empleabilidad y su influencia en la capacidad de insercion laboral en estudiantes de ingenieria civil de una universidad
privada de Apurimac, 2024

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores items Metodologia

Interrogante general | Objetivo General Dado que, las | Competencias | Resolucion de | Identifica y comprende 1,2,3, Enfoque

(Cual es la influencia | Determinar la | competencias para | para la | problemas problemas 4,5,6, Cuantitativo.

de las competencias | influencia de las | la empleabilidad | empleabilidad Analiza y resuelve 7

para la empleabilidad | competencias para la | son esenciales en problemas Tipo

en la capacidad de | empleabilidad en la | el mercado laboral Previene situaciones Basico.

insercion laboral en | capacidad de | actual. problematicas y resuelve

estudiantes de | insercion laboral en | Es probable que, problemas complejos Nivel

ingenieria civil de una | estudiantes de | exista una Trabajo en | Colabora cuando se lo 8,9,10, Correlacional-

universidad privada | ingenieria civil de una | influencia positiva equipo piden 11,12, causal.

de Apurimac, 2024? universidad privada | y estadisticamente Se involucra en el equipo | 13,14,

de Apurimac, 2024 significativa de las Trabaja hacia la | 15,16, Disefio

competencias para cooperacion del equipo 17,18,19 | No experimental de
la  empleabilidad Capacidad de | Se adapta y asimila 20,21, corte transversal.

Interrogantes Objetivos sobre la capacidad adaptacion cambios 22,23,

especificas Especificos de insercion Contribuye al cambio 24,2526 | Poblacion

a) ;Cudl es el nivel a) Establecer el nivel | laboral en Fomenta y  maneja 72 estudiantes de

de las competencias de las competencias estudiantes de cambios noveno y décimo

para la empleabilidad | para la empleabilidad | ingenieria civil de Comunicacién | Transmite informacion 27,28,29, | semestre del

en estudiantes de en estudiantes de una  universidad efectiva verbal o escrita 30,31,32, | periodo 2024-1I de

ingenieria civil de ingenieria civil de privada de adecuadamente 33,34,35, | la Escuela

una universidad una universidad Apurimac, 2024, Se comunica, sabe 36,37,38 | Profesional de

privada de Apurimac, | privada de Apurimac, | con una magnitud escuchar y ser receptivo Ingenieria Civil de

20247 2024 de efecto que varia Se comunica eficazmente una  universidad
segln la en situaciones privada de

b) ;Cual es el nivel b) Identificar el nivel | competencia particularmente Apurimac. La

de capacidad de de capacidad de especifica. complejas muestra fue censal.

insercion laboral en insercion laboral en Creatividad Tiene interés y adoptaun | 39,40,

estudiantes de estudiantes de enfoque integral 41,42,43, | Técnica e

ingenieria civil de ingenieria civil de Genera ideas con fluidez | 44,45,46 | instrumento
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una universidad
privada de Apurimac,
2024?

¢) (Cual es la
influencia de la
resolucion de
problemas en la
capacidad de
insercion laboral en
estudiantes de
ingenieria civil de
una universidad
privada de Apurimac,
20247

d) (Cuales la
influencia del trabajo
en equipo en la
capacidad de
insercion laboral en
estudiantes de
ingenieria civil de
una universidad

privada de Apurimac,
2024?

e) (Cual es la
influencia de la
capacidad de
adaptacion en la
capacidad de
insercion laboral en
estudiantes de
ingenieria civil de
una universidad

una universidad
privada de Apurimac,
2024

¢) Determinar la
influencia de la
resolucion de
problemas en la
capacidad de
insercion laboral en
estudiantes de
ingenieria civil de
una universidad
privada de Apurimac,
2024

d) Determinar la
influencia del trabajo
en equipo en la
capacidad de
insercion laboral en
estudiantes de
ingenieria civil de
una universidad
privada de Apurimac,
2024

e) Determinar la
influencia de la
capacidad de
adaptacion en la
capacidad de
insercion laboral en
estudiantes de
ingenieria civil de
una universidad

Redefine y crea ideas
originales  para  un
proposito especifico

Liderazgo

Coordina y gestiona la
actividad del equipo
Contribuye a mejorar el
rendimiento y el
desarrollo de su equipo
Gestiona equipos
complejos

47,48,49,
50,51,
52,53,5
4,55,56,
57,58,
59,60

Toma de
decisiones

Toma decisiones
apoyado sin establecer
ningun criterio especifico
Toma decisiones con
criterio cuando se
presentan alternativas
Elige la opcion mas
adecuada anticipando las
consecuencias

61,62,
63,64,65,
66,67,68

Insercion
laboral

Crecimiento
personal

Conocimiento de
capacidades y
habilidades laborales
Importancia de la
capacitacion constante
Confianza en el nivel
intelectual

1,2,3,4,5

Entorno
productivo

Conocimiento de areas
de trabajo

Conocimiento de
caracteristicas de puestos
Capacidad de generar
competitividad

6,7.8,
9,10

Busqueda
activa de
empleo

Frecuencia de busqueda
de trabajo

Frecuencia de
elaboracion de CV

11,12,
13,14,
15

Encuesta con dos
cuestionarios:
competencias para
la  empleabilidad
(68 items) e
insercion  laboral
(20 items).

Analisis estadistico
Se usdé SPSS. El
analisis descriptivo

se baso en
frecuencias y
porcentajes. El
inferencial empled
regresion  ordinal
con el coeficiente
pseudo-R? de
Nagelkerke y un
nivel de

significancia de o =
0.05.
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privada de Apurimac,
20247

f) (Cuales la
influencia de
comunicacion
efectiva en la
capacidad de
insercion laboral en
estudiantes de
ingenieria civil de
una universidad
privada de Apurimac,
20247

g) (Cualesla
influencia de la
creatividad en la
capacidad de
insercion laboral en
estudiantes de
ingenieria civil de
una universidad
privada de Apurimac,
20247

h) (Cuél es la
influencia del
liderazgo en la
capacidad de
insercion laboral en
estudiantes de
ingenieria civil de
una universidad
privada de Apurimac,
2024?

privada de Apurimac,
2024

f) Determinar la
influencia de la
comunicacion
efectiva en la
capacidad de
insercion laboral en
estudiantes de
ingenieria civil de
una universidad
privada de Apurimac,
2024

g) Determinar la
influencia de la
creatividad en la
capacidad de
insercion laboral en
estudiantes de
ingenieria civil de
una universidad
privada de Apurimac,
2024

h) Determinar la
influencia del
liderazgo en la en la
capacidad de
insercion laboral en
estudiantes de
ingenieria civil de
una universidad
privada de Apurimac,
2024

Adecuado
comportamiento en
entrevistas

Relaciones
laborales

Revision del contenido
del contrato
Conocimiento de deberes
y funciones
Oportunidades de
crecimiento profesional

16,17,
18,19,
20
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i) (Cual es la
influencia de la toma
de decisiones en la
capacidad de
insercion laboral en
estudiantes de
ingenieria civil de
una universidad
privada de Apurimac,
20247

i) Determinar la
influencia de la toma
de decisiones en la
capacidad de
insercion laboral en
estudiantes de
ingenieria civil de
una universidad
privada de Apurimac,
2024
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Anexo 3. Instrumentos

COMPETENCIAS PARA LA EMPLEABILIDAD
(Sanchez, J., et al. 2022)

Estimado/a,

El objetivo de este cuestionario es evaluar tus competencias para la empleabilidad. Por
favor, lee cada afirmacion con atencion y marca el nimero que mejor refleje tu grado de
acuerdo o la frecuencia con la que realizas cada accidn, segun la escala proporcionada.
No hay respuestas correctas o incorrectas; lo importante es tu opinion honesta.

Escala de Respuesta:

Nunca=1

Rara vez =2
Ocasionalmente = 3
Frecuentemente = 4

- Siempre =5
Resolucion de problemas

1 Priorizo y me centro iinicamente en aquellos aspectos que me
afectan directamente.

2 | Identifico los problemas y los analizo.

Conozco la problematica y adopto decisiones acertadas y

3 |justificadas ante imprevistos y dificultades, persiguiendo la
consecucion de objetivos concretos.

4 | Busco soluciones pensando en el camino a seguir.

5 Identifico y anticipo problemas, los abordo y aporto nuevas vias
de solucion.

6 | Me desenvuelvo con soltura ante situaciones dificiles.

No me conformo con el cumplimiento de mis propias funciones,

7 |sino que aplico nuevas ideas y formulas en los procesos con
resultados efectivos.

Trabajo en Equipo

8 | Aporto nuevas ideas y pensamientos al grupo.

9 Colaboro con el resto del equipo con el fin de lograr objetivos
comunes.

10 Comparto la informacion necesaria con el grupo para realizar las
tareas.

1 Ofrezco ayuda a los demés miembros de mi grupo cuando veo que
estan sobrecargados.

12 Me implico en las reuniones de trabajo, preparandolas, aportando
ideas técnicas y respetando las opiniones e ideas del equipo.
Tengo una vision global de los objetivos organizacionales y soy

13 |capaz de renunciar a los objetivos personales en beneficio de las
metas empresariales.

14 Hago lo que el resto del grupo espera de mi en el tiempo indicado
y de calidad.
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15 | Animo y motivo a mis compaiieros reconociendo su mérito.

16 Adopto diferentes roles dentro de mi equipo (por ejemplo,
llevando a cabo diferentes tareas en funcion de la actividad).

17 Actio de forma conciliadora cuando surgen diferencias de
opiniones entre los miembros del equipo.

18 | Comparto tanto el éxito como el fracaso en el trabajo en equipo.

19 Promuevo la cooperacion con otros equipos y comparto
informacion con ellos.

Capacidad de adaptacion

20 | Cuando quiero conseguir un resultado analizo varias opciones.

71 Me resulta facil comprender a las personas, ponerme en su lugar y
adaptarme a varios perfiles.

22 | Reconozco los cambios y los asumo como un reto.

73 Me resulta facil cambiar la forma de trabajar para alcanzar mis
objetivos profesionales.

24 Puedo analizar y desarrollar varias alternativas y soluciones para
distintos problemas.

25 En situaciones mas dificiles puedo cambiar rdpido mi estrategia o
mi forma de actuar.

2 Impulso el cambio en varias actividades y puedo desarrollar
nuevos enfoques integrando opiniones internas y externas.
Comunicacion efectiva

27 |Soy capaz de emitir mensajes claros y ordenados.

28 | Estructuro los mensajes de forma logica.

29 | S¢ atraer y mantener la atencion de mis colegas y supervisores.

30 Me esfuerzo por escuchar a los demas y me aseguro de
comprenderlos correctamente.

31 Soy capaz de transmitir bien ideas, informaciones o instrucciones
complejas.

32 | Compruebo si he sido entendido correctamente por el interlocutor.

33 | Dedico el tiempo adecuado al presentar informacién en reuniones.

34 Escojo el medio y las formas mas adecuadas para comunicarme de
acuerdo con la situacion, el mensaje y el receptor.

35 Recibo con agrado la opinion o feedback de mis colegas y
superiores y la tengo en cuenta.

36 |Realizo presentaciones en publico de alto impacto.

37 Soy capaz de adaptar mi estilo de presentar para diferente tipo de
personas.

33 Consigo convencer a los demads a partir de mi discurso, propuesta
0 proyecto.

Creatividad

39 Siempre tengo curiosidad e interés por descubrir y aprender cosas
nuevas.

40 | Puedo visualizar las situaciones desde distintos puntos de vista.

41 Analizo mis propias ideas con el objetivo de maximizar y mejorar
los resultados.

42 Utilizo distintas técnicas para crear ideas (ej. lluvia de ideas,

generando preguntas, asociando...).
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43 | Con poca informacion puedo crear con facilidad nuevas ideas.

44 Demuestro originalidad e inventiva en las tareas y proyectos
profesionales.

45 Me gusta y puedo implementar con facilidad nuevas ideas o
nuevos proyectos.
Soy capaz de redefinir ideas de manera diferente a como se habia

46 |hecho hasta entonces aprovechandolos para fines completamente
nuevos.
Liderazgo

47 Me aseguro de que los miembros del equipo trabajan con las
directrices adecuadas.

48 Identifico las capacidades/conocimientos de los miembros del
equipo y asigno responsabilidades segliin sus competencias.

49 Comunico oportunamente al equipo de trabajo las decisiones que
pueden afectar sus actividades.

50 |Soy capaz de crear un ambiente positivo en el grupo.

51 Puedo delegar responsabilidades considerando las competencias
profesionales de los miembros del equipo.

57 Proporciono retroalimentacion constructiva sobre el desempefio a
los miembros del equipo.

53 Facilito la participacion del equipo en la toma de decisiones y
desarrollo un ambiente de cooperacion.

54 Comparto los éxitos con el equipo y me hago responsable de las
equivocaciones de los mismos.

55 Proporciono apoyo, consejo y comunicacion adecuados para
mejorar el rendimiento.

56 Gestiono con éxito grupos de trabajo complejos y heterogéneos en
su grado de madurez.

57 Saco a la luz y a tiempo los conflictos del grupo y trabajo con el
equipo para resolverlos.

53 Adopto diferentes estilos de mando en funcion del nivel de
madurez de los miembros del equipo.

59 Hago que se escuchen y respeten las opiniones o posiciones
divergentes.

60 Consigo compromiso de los diferentes puntos de vista en las
decisiones tomadas.
Toma de decisiones

61 Tomo decisiones sdlo si es con la consulta previa de mi supervisor
o jefe inmediato.

62 Tomo decisiones sobre cuestiones que ya estan en marcha sin
cuestionarme los criterios que se han seguido.

63 Tomo decisiones motivadas por el factor emocional, mostrandome
mas impulsivo que racional.
Tomo las decisiones justas cuando surgen dificultades o cuando se

64 |trata de elegir entre varias alternativas de solucion ante un

problema.
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65

Tengo en cuenta las consecuencias positivas y negativas de las
distintas alternativas.

66

Me anticipo a los hechos para tomar decisiones.

67

Minimizo la carga emotiva que conllevan las decisiones delicadas,
a las que llego tras un proceso reflexivo y analitico.

68

Elijo la opcidn que considero mas adecuada de una manera
justificada.
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CUESTIONARIO DE INSERCION LABORAL
(Herrera, 2023)

El siguiente instrumento permitird evaluar el nivel de insercidon laboral. Por lo tanto,
contiene interrogantes, las cuales tendra que leer detenidamente y marcar la respuesta que
considere conveniente.

Escala de Respuesta:

- 5: Siempre

- 4: Casi siempre
- 3:Aveces

- 2:Casi nunca

- 1: Nunca

N° \ Interrogante 112345
Crecimiento Personal

1 | (Conoces tus capacidades, habilidades, actitudes y destrezas
para el ambito laboral?

2 | (Consideras importante la constante capacitacion relacionada
con tu especialidad?

3 | (Sueles investigar sobre diferentes tipos de empresa productivas
actualmente?

4 | ;Confias en tu nivel intelectual, de tal modo que te sientas
seguro del puesto laboral al que puedas presentarte?

5 | ¢Sueles tener presente el objetivo profesional que pretendes
alcanzar en el futuro?

Entorno Productivo

6 | (Sueles conocer las areas de trabajo que posee una empresa o
institucion?

7 | {Sueles conocer las caracteristicas de los puestos de trabajo a los
que puedes acceder?

8 | (Sueles confiar en tu nivel técnico, de tal modo que te sientas
seguro del puesto laboral al que puedas presentarte?

9 | (Sueles ser capaz de generar competitividad en el rubro en el
que te desempefias?

10 | (Con qué frecuencia consideras que podrias afrontar situaciones
laborales complicadas?

Busqueda Activa de Empleo

11 | {Con qué frecuencia buscas las ofertas de trabajo?

12 | ;Con qué frecuencia elaboras un Curriculum Vitae?

13 | (Con qué frecuencia postulas para trabajar en empresas o
instituciones?

14 | (Sueles presentarte o comportarte adecuadamente ante una
entrevista personal de trabajo?

15 | (Usualmente te sientes seguro de tu experiencia formativa para
un puesto laboral especifico?

Relaciones Laborales
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16 | Si te contratan en una empresa o institucion, ;Revisas el
contenido del contrato?

17 | Si te contratan en una empresa o institucion, ;Qué tan frecuente
consideras conocer tus deberes y funciones?

18 | Si te contratan en una empresa o institucion, ;Qué tan frecuente
consideras conocer cuales son tus derechos como trabajador?

19 | Si te contratan en una empresa o institucion, ;Qué tan frecuente
consideras conocer cuales son los valores que practican?

20 | Si te contratan en una empresa o institucion, ;Qué tan frecuente

consideras que debe presentar oportunidades de crecimiento
profesional?
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Anexo 4. Solicitud de recoleccion de datos

Estimado/a

Abancay, , de , del

Por medio de la presente, solicito formalmente su autorizacion para llevar a cabo la
recoleccion de datos en la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la Universidad
Tecnologica de los Andes, en el marco de mi proyecto de tesis titulado "Competencias
para la empleabilidad y su influencia en la capacidad de insercion laboral en estudiantes

de ingenieria civil de una universidad privada de Apurimac 2024".

El propésito de este estudio es analizar la influencia entre diversas competencias para la
empleabilidad y la capacidad de insercion laboral de los estudiantes de noveno y décimo
semestre. La recoleccion de datos se realizara mediante encuestas aplicadas de manera

presencial a los estudiantes, respetando todas las normas éticas y de confidencialidad.

Agradezco de antemano su apoyo y colaboracion para el desarrollo de este proyecto, que
busca contribuir al mejoramiento de la formacion profesional y las oportunidades

laborales de nuestros estudiantes.

Atentamente,

Struway Kevin Vargas Portugal
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CARTA N°002-2025-EPIC-FI-.

Seiior:

Egresados de la E la Profesional de Ingenieria Civil -<

Presente. -
ASUNTO : Recoleccion de Datos
REF : Expediente N° 1468

Es grato dirigirme a usted, para saludarlo cordialmente y, al
mismo tiempo, se le autoriza al seiior: Struway Kevin, Vargas Portugal, para la
recoleccion de datos, a los egresados de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil
UTEA; para su proyecto de tesis titulado: Competencias para la empleabilidad y su
influencia en la capacidad de insercién laboral en estudiantes de ingenieria Civil de una
Universidad privada de Apurimac 2024.

Sin otro particular, hago propicia la ocasién para reiterarle mi estima
personal.

Atentamente,
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Anexo 5. Consentimiento informado

Estimado(a) estudiante, mi nombre es Struway Kevin Vargas Portugal, estudiante de la
Maestria en Educacion Superior de la Universidad Catdlica de Santa Maria. Me encuentro
desarrollando una investigacion titulada "Competencias para la empleabilidad y su
influencia en la capacidad de insercion laboral en estudiantes de ingenieria civil de una
universidad privada de Apurimac, 2024". El objetivo del estudio consiste en determinar
como las competencias para la empleabilidad influyen en la capacidad de los estudiantes
de ingenieria civil para integrarse al mercado laboral. Por este motivo, solicito su
colaboracion voluntaria para responder dos cuestionarios que tomaran aproximadamente

25 minutos de su tiempo.

Su participacién es completamente voluntaria, lo que significa que puede decidir no
participar o retirarse en cualquier momento sin ninguna consecuencia negativa. Toda la
informacion que proporcione serd tratada de manera confidencial y anénima. Los datos
recolectados se utilizaran inicamente con fines académicos y seran procesados de forma
grupal, por lo que no serd posible identificar respuestas individuales. Los resultados de
esta investigacion podran ser publicados en revistas cientificas o presentados en eventos

académicos, siempre manteniendo el anonimato de los participantes.

Si tiene alguna duda o consulta sobre el estudio, puede comunicarse conmigo al correo
electronico kevinvargasl4@gmail.com. Al firmar este documento, usted declara que ha
leido y comprendido la informacién anterior, que ha tenido la oportunidad de hacer

preguntas y que acepta participar voluntariamente en esta investigacion.

Firma del participante: Fecha:

Nombre completo:
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Anexo 6. Ficha técnica de instrumentos

Ficha Técnica del Instrumento de Competencias para la Empleabilidad

Aspecto Descripcion

Autor José Manuel Sanchez-Ramirez, Victoria Ifiigo-Mendoza, Beatriz
Marcano y Carmen Romero-Garcia

Ao 2022

Pais Espafia

Dimensiones y
preguntas

- Resolucion de problemas (7 items)
- Trabajo en equipo (12 items)

- Capacidad de adaptacion (7 items)
- Comunicacion efectiva (12 items)

- Creatividad (8 items)

- Liderazgo (14 items)

- Toma de decisiones (8 items)

Total: 68 items

Escala de
medicion

Escala Likert de 5 puntos:

1 = Nunca ; 2 = Rara vez ; 3 = Ocasionalmente ; 4 = Frecuentemente
; 5 = Siempre

Tiempo de
duracion

20-25 minutos

Validez

Validacion mediante juicio de expertos con coeficiente V de Aiken >
0.80

Para el presente estudio se verifico la validez de constructo mediante
la prueba KMO por dimension, obteniendo valores entre 0.702 y
0.776 (aceptables), con prueba de esfericidad de Bartlett significativa
en todas las dimensiones (p = 0.000).

Confiabilidad

Alfa de Cronbach general de 0.979 para el instrumento de
competencias para la empleabilidad. Las dimensiones obtuvieron:
resolucion de problemas (0.897), trabajo en equipo (0.885),
capacidad de adaptacion (0.860), comunicacion efectiva (0.859),
creatividad (0.920), liderazgo (0.869) y toma de decisiones (0.811).
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Tabla: Ficha Técnica del Instrumento de Insercion Laboral

Aspecto Descripcion

Autor Diana Aide Herrera-Paredes
Ao 2023

Pais Pert

Dimensiones y

- Crecimiento personal (5 items)

preguntas - Entorno productivo (5 items)
- Busqueda activa de empleo (5 items)
- Relaciones laborales (5 items)
Total: 20 items

Escala de | Escala Likert de 5 puntos:

medicién 1 = Nunca ; 2 = Casi nunca ; 3 = A veces ; 4 = Casi siempre ; 5 =
Siempre

Tiempo de | 10-15 minutos

duracion

Validez Validacion por juicio de expertos con alto coeficiente V de Aiken (>
0.80).
Para el presente estudio se verifico la validez de constructo mediante
la prueba KMO por dimension, obteniendo valores entre 0.712 y
0.786 (aceptables), con prueba de esfericidad de Bartlett
significativa en todas las dimensiones (p = 0.000).

Confiabilidad Para el instrumento de insercion laboral, se obtuvo un Alfa de

Cronbach de 0.954.
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Anexo 7. Base de datos

PARTE 1

COMPETENCIAS PARA LA EMPLEABILIDAD

4

4

4

4

4

4

4

4

4

3
4
3
4
3
4
3
4
3
4
3
4
3
4
3
4
3
4
3
4
3
4

314]13/4[4[3|3|4]4
41413[3/4]13(3[4]3
313[4/4]3(3[3]|3]4

314|4|3[3[4|3|3]4

31414 |3[3[4|3|3]|4

313[4|3]3(4|3]|3]4

N° |pl|p2|p3|p4|p5|p6|p7|p8|p9|pl0 |pll|pl2|pl3|pld|pl5|pl6|pl7|pl8|pl9|p20|p21l|p22|p23|p24|p25|p26|p27 |p28|p29|p30|p31|p32|p33|p34

1
2
3

4 414(3(4|14]|3]4(4]3

5

6|a|3|3]|ala|3]4a|4a]3

7

8144314143443

9

10(4|4|3|a|4a|3]|4a|4a]|3

1141244133334

12(3])12(4(2|3]4]2|4]|3

13(412(2(3|4|3|4|3]|4

1412|134 (4|2]|4]2|4]|3

15(5|12(2(4|4]|2]|4|3]|4

1621441212143 |4]3

171314143 |3]4|3[3]4

18/4)13(3(4|14]13]4|4]3

191314143 |3]4|3[3]4

20(4|4|3]|4a|4a|3]|4a|a]|3

2133|413 |3[4|3|3]|4

22|4|4(3]4|4|3|4a|4]3
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PARTE 2

COMPETENCIAS PARA LA EMPLEABILIDAD
p35|p36|p37|p38|p39|p40|pdl|pd2|pl3|pll|pl5|pl6|pd7|pl8|pd9|p50|p51|p52|p53|p54|p55|p56|p57|p58|p59|p60|p6l|p62|p63|p64 |p65|p66|p67|p68
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INSERCION LABORAL
pl{p2(p3|p4|p5|p6|p7|p8|p9|pl0|pll|pl2|pl13|pld|pl5|pl6|pl7|p18|pl9|p20

415|3|4|4|4/4|4|4)| 4
41414|13|3]4|5|3|4| 3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3
4
4
2
4
5
3
3
4
2
3
2
3
2
3
2
4
2
3
4
4
2
3
2
3
2
3
2
4
2
3
2
3
2
3
2
4
2
3
2
3

5|4(a|3|ala|5|al4a]| 4

314(2(4|3|3|3(3|3]| 3

5|/5(4|4|5(4|a|a]4]|3

3/3|5[/5|3|3|3|3]|5] 3

313|3|4|4(4(4|4|4)| 4

3141334 |3|3|3|3] 3

5/5|4|4|5(4(4|4|4)| 4

5/5(4|4|5(a|a|ala]| 4

No

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10 |3]4]2(3|3|3|3|3|3] 3

11 |4(5(3|4|4|4(4|4|4] 3
12 |13(4(2|3|3|3(3|3|3]| 3
13 |4(5(3|4|4|/4]/4|4]|4)| 4

14 |13(4(2|3|14|3(3|3|3]| 3

15 |4|5|3|4|5|4|4|3]|4] 3

16 |3|4]2(3|4|3|3|3]|3] 2

17 |4|5(4(4|4|4|4]|4|3]| 4

18 |314/3(3|3|3|3|4|3] 3

19 |4(5(3|4|5/4/4|3|4)| 4
20 (314(2|3(4(3|3|3|4]| 3

21

22 (314123 |3(3|3|3|3]|3
23 |4|5|3|4|4|4]4|4]4)| 4

24 13]1412(3]4|3|3|3|3] 3

25 |5|5|4|4|5|4]|4|4]|4)| 4

26 |3|412(3|3|3|3|3|3] 3

27 |4|5|3(4|4(4|14(4]|4] 4

28 (314(2|3|4(3|3|3|3|3

29 |5]/5(4|4|5(4]4|4]|4)| 4

30 |3/4(2|3|3|3|3|3]|3] 3

31 |4|5|3|4|4|alalala]| 4
32 |3(4(2(3|4|3|3[3[3]3

33 |13|5|4|4|4(4|4|4|4)| 4

34 13/412(3|3|3|3|3|3] 3

35 |4|5(3|4|4|alalala]| 4

36 |13|4(2(3[4|3|3|3|3] 3

37 |4|5|4|4|4|4]|4|4]|4)| 4

38 13/412(3[3|3|3|3|3] 3

39 14|5|3|4|4(4|4|4|4)| 4

40 |13|14)12|3|4|3|3|3|3]| 3

41 (4|5|3|4|5|4]|4|3|4| 3
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Anexo 8. Validez de instrumentos

PRUEBA DE KMO Y BARTLETT POR DIMENSION — COMPETENCIAS PARA

LA EMPLEABILIDAD

N° Chi?

Dimension items items KMO aprox. gl Sig. Interpretacion KMO
Resolucion de problemas pl-p7 7 10.743| 309.173 |21 |0.000 Aceptable
Trabajo en equipo p8 - pl9 12 |0.776| 782.746 |66 |0.000 Aceptable
Capacidad de adaptacion p20 - p26 7 |0.718| 259.881 |21|0.000 Aceptable
Comunicacion efectiva p27-p38| 12 |0.715| 645.129 |66 |0.000 Aceptable
Creatividad p39 - p46 8 |0.710| 337.215 |28|0.000 Aceptable
Liderazgo p47-p60| 14 |0.702| 1252.109 |91 |0.000 Aceptable
Toma de decisiones p61 - p68 8 |[0.716| 246.804 |28 |0.000 Aceptable

PRUEBA DE KMO Y BARTLETT — INSERCION LABORAL
N° Chi?

Dimensién items items KMO aprox. gl Sig. Interpretacién KMO
Crecimiento personal pl-p5 5 0.786 | 195.191 |10]0.000 Meritorio
Entorno Productivo p6 - pl0 5 0.722 | 256.226 |10]0.000 Aceptable
Busqueda Activa de Empleo pll-p15 5 10.712| 219.806 |10 |0.000 Aceptable
Relaciones Laborales pl6-p20| 5 |0.735| 161.850 |10 |0.000 Aceptable

Escala de valoracion KMO (Kaiser, 1974)
KMO 2 0.90 - Excelente (Marvelous)
0.80 < KMO < 0.90 - Meritorio (Meritorious)
0.70<KMO < 0.80 - Aceptable (Middling)
0.60 £ KMO < 0.70 %
0.50 < KMO < 0.60 - Malo (Miserable)
KMO < 0.50 - Inaceptable

(Unacceptable)

Nota: Todas las dimensiones superan KMO > 0.70 (Aceptable).
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Anexo 9. Confiabilidad de instrumentos

Estadisticas de fiabilidad del instrumento y sus dimensiones

Dimension Alfa de N de

Cronbach elementos

Variable i rfl(;(lt);;lgiel‘igggl)as para la 0.979 63

1. Resolucion de problemas 0.897 7

2. Trabajo en equipo 0.885 12

3. Capacidad de adaptacion 0.860 7

4. Comunicacion efectiva 0.859 12

5. Creatividad 0.920 8

6. Liderazgo 0.869 14

7. Toma de decisiones 0.811 8

Variable 2 (Insercion laboral) 0.954 20
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Anexo 10. Baremos

Baremos para Competencias para la Empleabilidad

Dimension Deficiente | Regular | Bueno Muy Bueno
Resolucion de problemas 7-14 15-21 22 -28 29 -35
Trabajo en equipo 12 -24 25-36 37 -48 49 - 60
Capacidad de adaptacion 7-14 15-21 22 -28 29 -35
Comunicacion efectiva 12-24 25-36 37 -48 49 - 60
Creatividad 8-16 17 -24 25-32 33-40
Liderazgo 14 - 28 29-42 43 - 56 57-70
Toma de decisiones 8-16 17-24 25-32 33-40
Variable general 68 - 136 137 -204 | 205 -272 | 273 - 340
Baremos para Capacidad de Insercion Laboral
Dimension Basico | Intermedio | Avanzado | Experto
Crecimiento personal 5-9 10- 14 15-19 20 - 25
Entorno productivo 5-9 10 - 14 15-19 20-25
Busqueda activa de empleo 5-9 10 - 14 15-19 20 - 25
Relaciones laborales 5-9 10-14 15-19 20-25
Variable general 20-38|39-58 59 -78 79 -100
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