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RESUMEN

El presente documento contiene el detalle de la experiencia realizada durante los 09 afos de
experiencia laboral obtenida en importantes proyectos dentro del Peru referentes al Control
de Proyectos.

Por ello dentro del presente, de detallard la gestion macro que todo proyecto debe tener e
implementarse, obtenidos como resultado de la experiencia adquirida, adaptando la misma a
la gestion publica y aplicandose en el altimo proyecto donde laboré, en una construccion de
una de las estructuras mas complejas: Un Hospital Regional.

A continuacion, se va a realizar una descripcion de los procesos utilizados y las buenas
practicas del proyecto, haciendo hincapié en las actividades o sistemas de gestion més
importantes a tener en cuenta con el fin de que cualquier obra tenga un orden, y alcance o se
acerque al objetivo del costo y plazo, cuando no se tiene una empresa o cliente que cuente
con bases de procesos mas si normas y leyes nacionales que lo gobiernan. Asi mismo se
describiran las deficiencias que se tuvieron y la influencia en los resultados.

La desviacion en plazos o costos y paralizaciones de obras publicas es recurrente, es por ello
que, para conocer y estudiar el origen, se requiere de data que permita dar una estadistica y
resultado posterior que permita una mejora 0 posibles soluciones a implementar
principalmente para los proyectos que generan interés a la sociedad: Los proyectos de
inversion publica.

Existen herramientas y tecnologias que ayudaran a gestionar mejor los proyectos y que se
describiran en el presente informe compatibilizdndose con las normas que la Ley exige y las
posibles mejoras que se pueden obtener al aplicarse y fusionarse.

Se requiere dejar reconocimientos de las buenas précticas y conocer la reglamentacion bajo

la que se rigen, teniendose observaciones de las fases de los proyectos trabajados para poder
considerarlas en futuros designios

Palabras clave:
Control de Proyectos / Proyectos de Inversion Publicas / Gestion de proyectos /
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ABSTRACT

This document contains the detail of the experience carried out during the 09 years
of work experience obtained in important projects within Peru, references to Project
Control.

For this reason, within the present, it will detail the macro management that
everything must have and implement, obtained as a result of the experience acquired,
adapting it to public management and applying it to the last project where | worked,
in the construction of one of the most complex: A Regional Hospital.

Next, a description of the processes used and the good practices of the project will be
made, emphasizing the most important activities or management systems to be taken
into account so that any work has an order, and reaches or is get closer to the objective
of cost and term, when there is no company or client that has bases of processes more
if norms and national laws that govern it. Likewise, the deficiencies that were had
and the influence on the results will be described.

The deviation in deadlines or costs and stoppages of public works is recurrent, that is
why, to know and study the origin, data is required that allow statistics and subsequent
results that allow an improvement or possible solutions to be implemented mainly for
the projects that generate interest to society: Public investment projects.

There are tools and technologies that help to better manage projects and that will be
described in this report, making them compatible with the standards required by the
Law and the possible improvements that can be obtained by applying and merging.

It is required to leave acknowledgments of good practices and know the regulations
under which they are governed, having observations of the phases of the projects
worked on to be able to consider them in future designs.

Keywords:
Project Control / Public Investment Projects / Project Management /
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INTRODUCCION

El presente documento contiene el detalle del trabajo realizado durante uno de los
proyectos de inversion publica méas grande y de mayor interés social que requeria la
nacion. Ubicado en una de las regiones mas pobres del Perd, en el centro y sierra del
pais, la construccion del Nuevo Hospital Regional Zacarias Correa en la ciudad de
Huancavelica, la que beneficiaria a mas de medio de millon de pobladores.

El presente informe detalla y explica el control de proyectos utilizado durante la
ejecucion del proyecto por un monto inicial de S/. 231°758,179.34 (Doscientos
treinta y un millones setecientos cincuenta y ocho mil cientos setenta y nueve con
34/100 soles) ejecutado por el Consorcio Salud Zacarias, conformado por las
empresas “CMO Group SA” (empresa peruana) y “Sinohydro Corporation Limited,
Sucursal Perd” (Empresa China) hasta agosto del 2022.

Se detalla como se fusionaron diferentes herramientas de gestion que nos ayudaron a
controlar los procesos constructivos y administrativos; y las normas o leyes aplicables
a las inversiones publicas que se demanda y los conocimientos que como minimo
debemos tener para proyectar el gerenciamiento de este tipo de proyectos.

Asi mismo se explica los pardmetros generales a considerar para poder llevar un
planeamiento y un andlisis de costo/plazo/financiamiento donde se tenga el
conocimiento de la situacién y datos de obra. Por otro lado, también se describen y
se sefiala como algunas situaciones, procedimientos u omisiones dan pie a un error
en la gestion del mismo.

Finalmente se trata de realizar un andlisis y critica constructiva hacia la mejora
continua para llevar las inversiones publicas en fusion con las actuaciones privadas a
un siguiente nivel de progreso y gestion donde todos los involucrados puedan salir
beneficiados.

Figura 1 - Plano de Ubicacion del Proyecto en Estudio
Fuente: Bases Estandar de Adjudicacion Simplificada para la Contratacién de la
Ejecucion de Obras (2019)

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM e DE SANTA MARIA

CAPITULO I

1. PLAN ESTRATEGICO

1.1 Objetivo de Desarrollo

El presente trabajo tiene como finalidad mostrar y corroborar las sapiencias
adquiridas y aprendidas en la Carrera Profesional de Ingenieria Civil desde el
afio 2009 al afio 2013 en la Universidad Catdlica de Santa Maria, refiriendo
las labores desempefadas y las técnicas utilizadas en el Proyecto “Hospital
Zacarias Correa de la Ciudad de Huancavelica”, asi como los conocimientos
en el Control de Proyectos de Obras que he adquirido por 08 afios.

1.2 Descripcion de Experiencia Laboral

Mi experiencia profesional inicial en el afio 2014 donde se ingresa a la
Empresa Grafia y Montero como practicante, asigndndome al area de Control
de Proyectos en la Obra PAD 1 Fase Ill, proyecto de Movimiento de tierras e
Instalacion de Geosintéticos y Tuberias para Sociedad Minera Cerro Verde,
posteriormente ingreso al programa trainee de GyM S.A, donde realizé
pasantia en el area de produccion, control de proyectos, seguridad y gestion
ambiental, dentro del Proyecto “Expansion Cerro Verde K162”, durante este
proyecto adquiri muchas habilidades y conocimientos sobre la gestion general
correcta de un megaproyecto; es por ello que al finalizar mi trainee soy
contratada como Asistente de Control de Proyectos en este mismo proyecto.
Para el afio 2015 soy ascendida como Ingeniera de Subcontratos para el
Proyecto de “Construccion del Mall Open Plaza Huancayo”, donde se me
asignan responsabilidades como Realizacién de Subcontratos, validacion de
valorizaciones, comparativos de costos, etc. Posteriormente en el 2016 me
designan como Ingeniera de Valorizaciones y Contratos para el Proyecto
“Pre-Expansion de planta Quellaveco, Ingenieria de Detalle y Construccion
de las obras de Fase Il para agua de Construccion”, alli se me encarga la
supervision y seguimiento de subcontratistas, avances en campo, cierres y
negociaciones de subcontratos.

En el afio 2017 soy ascendida al Proyecto “Expansion de Planta Southern Peru
Cooper Corporation” para los trabajos de Obras Civiles y Electromecénicas
para Molienda, Flotacién, Remolienda, Sala de Compresores, Planta de Cal y
Reactivos para el proyecto de Ampliacion donde asumo responsabilidades de
Reportes de Productividad de los diferentes recursos, ejecucion de
adicionales, analisis de presupuestos, cierres de valorizaciones, etc.

En el afio 2018 ingreso a la empresa CyJ Constructores y Contratistas como
Jefe de Oficina Técnica, para trabajar dentro de mi ciudad natal Arequipa, en
la construccion del “Hotel Hampton by Hilton” las que se trataban de la
construccion del nuevo edificio utilizando ingenieria postensada y también la
restauracion de una Casona Patrimonial dentro del Centro Historico de la
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ciudad, en dicho puesto lidere todo el area de Oficina técnica con las
actividades que implica la misma, Planificacion, reportes de avance, gestion
de subcontratos, gestion de interesados, controles financieros, etc., hasta el
afio 2021 donde ingreso como Jefe de Control de Proyectos y Oficina Técnica
al Proyecto de Ejecucion del Hospital Regional Zacarias Correa Valdivia en
Huancavelica, obra privada pero cuyo cliente era el Estado, donde se pudo
liderar el &rea de control de proyectos, planeamiento y oficina técnica.

El monto de todos los proyectos donde he participado suman mas de Mil
setecientos cuarenta y cinco mil millones de soles, S/. 1°745°378°152.23,
habiéndome desempefiado en Obras de tipo Electromecéanicas, Obras Civiles
en mineria, Movimientos de tierras, edificaciones como hoteles,
restauraciones patrimoniales, construccion de Centros Comerciales y la
construccion de un Hospital, afio 2022 con el presente documento. Por ello se
describiran las diferentes herramientas aprendidas durante todo este periodo
pro las diversas obras.

1.3 Metodologia aplicada

Dentro del presente trabajo, se trabajara el Caso del Consorcio Salud Zacarias,
donde se aplicaron sistemas de gestion utilizadas en Lean Construction,
PMBOOK y herramientas BIM y Scrum, asi mismo se realizara un analisis de
mejoras, desde una obra privada cuyo Cliente fue el Estado.
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CAPITULO II.

2. MARCO TEORICO

2.1 Descripcion General del Proyecto

El proyecto de Ejecucién del Hospital Regional Zacarias Correa Valdivia en
Huancavelica es un proyecto licitado en el afio 2018, a través del Programa
Nacional de Inversiones en Salud PRONIS, donde se dio ganador al Consorcio
Salud Zacarias, Consorcio formado por las empresas CMO Group SA (empresa
peruana) y Sinohydro’ Corporation Limited, Sucursal Peru (Empresa China).
Este proyecto incluia especialidades de Movimientos de Tierras, Estructuras
considerando aisladores sismicos, Arquitectura Sefialética, Seguridad y
Evacuacion, IISS, IHIEE, IMM, Tecnologia de informacién y comunicaciones,
equipamiento, etc.

Considerandose un disefio desarrollado con la premisa de maximizar la
eficiencia de procesos constructivos utilizandose en obra metodologia BIM.

e Ubicacion: Distrito de Ascension, Huancavelica

e Nombre del Proyecto: Mejoramiento de Los Servicios de Salud del
Hospital Regional Zacarias Correa Valdivia de Huancavelica.

e Categoria: Establecimiento de Salud de Nivel 11-2, con servicios de
Nivel de atencion I11-1

e Areade terreno: 59'816.62 m2

e Monto de Contrato Inicial: S/. 231°758,179.34 (Doscientos treinta y

un millones setecientos cincuenta y ocho mil cientos setenta y nueve

con 34/100 soles).

Tipo de Contrato: Suma Alzada

Contratista: Consorcio Salud Zacarias

Supervision: Consorcio Supervision Huancavelica

Cliente: PRONIS

Esta obra tuvo dos fases, la primera gestionada por un tercero con la que se
inicio obra el 08 de Julio del 2019, y en su segunda fase desde el 01 de marzo
del 2020 gestionada por el mismo Consorcio hasta el 30 de agosto del 2022,
que es la etapa en donde se aplicaron las metodologias, detalles y trabajos que
describiremos posteriormente.
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Figura 2 — Fotografia aérea del proceso constructivo del Hosp. Zacarias Correa Huancavelica
Fuente: Agencia Peruana de Noticias Propia (15 de abril 2022) https://andina.pe/agencia/noticia-
huancavelica-pronis-inspecciono-obras-del-hospital-zacarias-correa-valdivia-889172.aspx

= HOSPITAL REGIONAL S
-~ ZACARIAS CORREA VALDIVIA

CONSORCIO SALUD ZACARIAS
“HOSPITAL REGIONAL ZACARIAS CORREA VALDIVIA
DE HUANCAVELICA*

Figura 4 — Fachada BIM del Proyecto
Fuente: Elaboracion Propia
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2.2  Sistema de Gestion de Proyectos

PMI:

La Gestion de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas para ejecutar proyectos de manera eficaz y eficiente. Se
trata de una competencia estratégica para organizaciones, que les permite
vincular los resultados de un proyecto con las metas comerciales para
posicionarse mejor en el mercado. (Project Management Institute, 2018)

Esta se consigue por la agrupacion de los siguientes procesos:

e Inicio
e Planificacion
e Ejecucion
e Seguimiento y Control
o Cierre
Ciclo de Vida del Proyecto
I

|

Inicio E Organizacién E Ejecucién E Finalizar
delProyecto | yPreparacién | del Trabsjo | el Proyecto

<Y> Q <Y> §
- o 4 . ad

|

Grupos de Procesos

Procesos de
Procesos do Proceses do Procesos de Maontoreo Procesos de
inkcio Panificacién Ejcucida y Coctrol Corro
L

(8]

jiif
Punto de

CLAVE Revision
de Fase

Fase del
Proyecto

Utilizacién
Potencial

Linea
de tiempo

Figura 5 - Interrelacion de Componentes Clave de los Proyectos
Fuente: Guia del PMBOOK 6ta Edicion

Por otro lado, se indica que para poder gestionarlo se requiere identificar
requisitos y abordar las necesidades, inquietudes y expectativas de los
interesados segun se planifica y efectla el proyecto, asi como describe que los
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grupos de procesos no son fases de un proyecto, sino que interactdan dentro de
cada fase del ciclo de vida de un proyecto.

En un enfoque basado en procesos, la salida de un proceso normalmente se
convierte en la entrada para otro proceso o es un entregable del proyecto o fase
del proyecto. (Project Management Institute, 2021)

Finalmente se debe considerar las restricciones que comunmente se tienen para
todos los proyectos en general, y que deben ser estudiados en todos los procesos
para no minimizar ningun y siempre tratar de equilibrar los mismos para tener
un producto final satisfactorio. La llamada Triple restriccion extendida (Project
Management Institute, 2018)

El alcance

La calidad

El tiempo

El presupuesto
Los recursos
El riesgo

Scrum:

Scrum es el proceso de gestion Agil. En la metodologia Scrum, un pequefio
equipo es dirigido por un maestro Scrum donde su rol principal consiste en
eliminar todos los impedimentos para realizar el trabajo de manera mas
eficiente. El equipo trabaja en ciclos cortos llamados «Sprint», aunque los
miembros del equipo se retnen diariamente para hablar de lo que se ha hecho
y donde hay dificultades que deben aminorarse o eliminarse Es por ello que, al
disgregarlo en pequefios paquetes de objetivos, permite un desarrollo rapido y
pruebas. La esencia de la metodologia Agil de acuerdo a la Guia Practica de
Agil (2017) menciona con cuatro valores principales:

Personas e interacciones por encima de herramientas y procesos
Software funcional por encima de documentacion exhaustiva
Colaboracion con el cliente por encima de negociacion contractual
Respuesta ante el cambio por encima de seguir un plan

Es asi que esta metodologia tiene una mentalidad innovadora sobre la entrega
de valor y la colaboracion con los interesados en general, ya que todos aporten
y conocen los objetivos del proyecto. El equipo del proyecto trabaja en ciclos
iterativos, evaluando siempre los resultados al final. Dependiendo de los
resultados de estas evaluaciones, la entrega final se puede modificar para
responder mejor a las necesidades del cliente. La colaboracion continua es
clave, tanto entre los miembros del equipo del proyecto como con las partes
interesadas del proyecto. (Project Management Institute, 2017)
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Lean Construction

Es una metodologia y filosofia en construccion que buscar satisfacer las
necesidades del Cliente con el menor consumo de recursos a través de la
eliminacién de desperdicios, generando un flujo productivo continuo.

Este sistema de gestion y filosofia de trabajo, utiliza la herramienta del Sistema
Last Planner, que no es mas que un conjunto de documentos que sintetizan un
sistema de planificacion de produccion disefiado para producir flujos de trabajo
predecibles y de rapido aprendizaje en la programacion, disefio, construccion y
puesta en marcha de proyectos. Cuyo objetivo es reducir los desperdicios y
maximizar la produccion, asi mismo existe una persona responsable en cada
uno de los procesos a los que se le 1lama “El altimo Planificador”.

Analiza los 3 tipos de trabajos en obra: Trabajo Productivo, Contributario y No
contributario. (Lean Construction Institute Perd, 2022)

BIM

El BIM es un sistema de gestion colaborativo que emplea el modelado de la
informacion del proyecto para poder gestionar de manera eficaz y digital los
datos del proyecto. Modela entonces de manera tridimensional la construccion
misma del proyecto, y comparte en las diferentes fases de acuerdo al
requerimiento.

Lo ideal es que la carga de recursos para la implementacion BIM sea de manera
inicial, para que de esta manera se pueda solo retroalimentar con algunos
detalles pero que tenga la base para poder dar soporte de data al equipo del
proyecto.

La Asociacion Building SMART Spanish Chapter (2022) afirma que “los
objetivos generales del modelado de las diferentes construcciones incluyen los
siguientes beneficios”:

e Dar soporte a la toma de decisiones del proyecto

e Dar una base a los aspectos contractuales alineados con los objetivos
del proyecto utilizando el modelo de informacion del edificio como
referencia.

e Visualizar y asistir a soluciones de disefio y coordinar entre distintos
disefios. Solucion de incompatibilidades

e Incrementar y asegurar la calidad del proceso de construccion vy el
producto final.

e Analizar y mejorar con mas detalle los procesos durante la fase de
construccién permitiendo optimizarlos y hacerlos mas eficientes.

e Dar soporte a los analisis de costes del proyecto y del ciclo de vida del
proyecto.

e Permitir la gestion y la transferencia de datos del proyecto en todas las
fases del proyecto.
(Asociacion Building SMART Spanish Chapter, 2022)
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2.3 Definiciones

Entidad
Se refiere a una empresa publica, es decir donde el propietario es el Estado.

Proyecto de Inversion Publica

Sistema administrativo del Estado que tiene como finalidad orientar el uso de
los recursos publicos destinados a la inversion para la efectiva prestacion de
servicios y la provision de la infraestructura necesaria para el desarrollo del
pais (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022)

Ley de Contrataciones con Estado
Es la norma que tiene por objetivo regular y promover las contrataciones
publicas (Instituto Hegel, 2021)

OSCE
Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado

Contratista

Es la empresa contratada para ejecutar un proyecto, la que asume la
responsabilidad de construccion del mismo, para este documento se referira al
Consorcio Salud Zacarias.

Suma Alzada

Es una modalidad de contratacion, donde las cantidades del presupuesto estan
definidas a riesgo del Contratista, es decir no se reconocen mayores metrados
en caso hubieran. Solo se paga el metrado ofertado.

Fideicomiso

Es un contrato que se da a través de un acto de confianza y acuerdo que permite
que una persona o empresa entregue sus bienes o parte de los mismos para que
sean administrados para un fin y en beneficio de un tercero.

Costo

Es la sumatoria de todos los valores econdmicos reales de los recursos a
utilizar en la ejecucion de la obra. Se incluyen los costos directos (forman parte
del producto terminado o entregable) y los costos indirectos (no forman parte
del producto terminado o entregable, pero se emplean durante el proceso de
ejecucién y/o construccién del mismo).

Venta
Es todo aquel valor econémico que genera valor al proyecto, es decir es la
cantidad de dinero que puede percibir por la ejecucién de un alcance.
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Contrato Vigente

Es el contrato original que ha sido afectado por las modificaciones al contrato,
tales como reajustes, ampliaciones de plazo, adicionales, etc. (Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado OSCE, 2022)

Resultado Operativo

Es el informe del resultado econdémico de las operaciones de la obra, donde se
revisa la tendencia y proyecciéon de la utilidad a lo largo de la ejecucién de la
obra, la cual permitira realizar las correcciones correspondientes mes a mes.

Partidas de Control

Es un resumen vy reclasificacion de grupos de control del presupuesto en
grupos de partidas, agrupadas de acuerdo a su correspondencia dentro de cada
actividad y especialidad, de esta manera se puede hacer un mejor control tanto
del gasto como de utilidad de cada fase o Partida de Control.

Sistema Pull
Técnica Lean para reducir desperdicios en cualquier proceso

PMBOOK

Es una guia realizada por el Project Management Institute (PMI), donde indica
diferentes criterios o procedimientos de buenas practicas relacionadas a la
gestion de Proyecto, tiene herramientas organizadas para ejecutar los procesos
que un proyecto demanda. (Ingenio Learning, 2022)

Contingencia
Evento o una ocurrencia que podria afectar la ejecucion del proyecto y que
puede tenerse en cuenta con una reserva. (Project Management Institute, 2021)

Macro procesos:

Son aquellos 05 grandes procesos que se requieren para una buena gestion de
Proyecto: Inicio, Planificacion, Ejecucion, Control y Cierre. (Project
Management Institute, 2017)

Metodologia Scrum

Es una metodologia de trabajo gil, que conecta a los interesados para trabajar
en conjunto. La idea de esta metodologia es el trabajo colaborativo, flexible e
innovador.

Metodologia BIM

Modelado de la Informacion para la Construccién, es una metodologia de
trabajo colaborativo, cuyo objetivo es la de Centralizar la informacién en un
modelo de informacién digital (Building SMART Spanish Chapter, 2022)
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Reuniones ICE

Son sesiones cuyas siglas vienen de integrated concurrent engineering,
son reuniones de trabajo, qué se prevén con anticipacion. Su propoésito es
resolver problemas, interferencias o presentar las situaciones complejas del
proyecto ante un grupo de personas, capaces Yy responsables de poder tomar
decisiones del asunto de la sesion en pro del avance y solucion rapida de las
mismas.

Cuaderno de Obra

Es un documento que se utiliza como herramienta ante el OSCE y la Entidad
para registrar todos los acontecimientos importantes que se producen en un
proyecto de construccion. Este es anotado por el Contratista, asi como por el
Supervisor.

Sistema S10

Es un software que permite generar sinergia entre los sistemas de compra,
logistica, contabilidad, administracion, facturacion y control de cada recurso
que se tenga en obra.

Feedback
Se refiere a la retroalimentacién que se da un proceso o un interesado, para
una mejora continua.

Registro Nacional de Proveedores

El Registro Nacional de Proveedores es un unico registro pablico, de caracter
administrativo, encargado de registrar a todas las personas naturales o
juridicas, nacionales o extranjeras, que deseen contratar con las Entidades del
Estado, y a aquéllas que han sido sancionadas con inhabilitacion temporal o
definitiva por el Tribunal de Contrataciones del Estado. (Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado OSCE, 2022)

SEACE

Es el sistema Electronico de Contrataciones del Estado, este permite el
intercambio de informacion y difusion sobre las contrataciones del Estado, asi
como transacciones electronicas. Es de acceso libre y gratuito. (Plataforma
Digital Unica del Estado Peruano, 2022)

Segundo Nivel de Atencion (11-2)
Se refiere a los proyectos de Hospitales que tienen un nivel de atencién con
mayor especializacion

Fianzas
Son garantias que emite una entidad financiera, que asegura el cumplimiento
de una obligacién o pago
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Formula Polindémica:

Representacion matematica de la estructura de costos de un presupuesto de
obra y esté constituida por la sumatoria de términos, denominados monomios,
que consideran la participacion o incidencia de los principales recursos como
mano de obra, materiales, equipo, gastos generales. (Organismo Supervisor de
las Contrataciones del Estado OSCE, 2022)

Factor de Relacion

NUmero que se obtiene de dividir el monto de la oferta ganadora, entre el
monto del valor referencial. Su objetivo es ajustar el precio de las
valorizaciones de suma alzada de obra publica al monto ofertado por el
contratista. (Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado OSCE,
2022)

Deductivo Vinculante

Reducciones de alcance, de partidas que ya no se realizaran debido a que seran
relevadas por un adicional de obra. Reducciones de Presupuesto de las
mismas. (Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado OSCE,
2022)

Bases integradas:

Documento del procedimiento de Licitacion Publica, Concurso Publico y
Adjudicacion Simplificada que contiene las reglas definitivas del
procedimiento de seleccidn cuyo texto incorpora las modificaciones que se
hayan producido como consecuencia de las consultas, observaciones, la
implementacion del pronunciamiento emitido por el OSCE, asi como las
modificaciones requeridas por el OSCE en el marco de sus acciones de
supervision, segun sea el caso; o, cuyo texto coincide con el de las Bases
originales en caso de no haberse presentado consultas y/u observaciones, ni se
hayan realizado acciones de supervision. (Patricia Seminario, Opinion 010-
2019 Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado OSCE, 2019)

Estimacion Anéloga

Método para estimar la duracion o el costo de una actividad o un proyecto
utilizando datos histéricos de una actividad o proyecto similar. (Project
Management Institute, 2021)

Orden de Compra

Se denomina orden de compra local a todas las érdenes de compra que son
emitidas para adquirir productos dentro del pais y esta dirigida a proveedores
que se encuentran constituidos bajo la ley peruana
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2.4 Descripcién de Interesados y Proyecto (Empresa y Cliente)
2.4.1 Principales Interesados

a) Respecto al Contratista, estd conformado por dos socios:

“CMO Group SA” que es empresa peruana especializada en el disefio,
ejecucion y mantenimiento de obras pablicas y privadas en sus diferentes
categorias: obras de edificacion, obras viales, obras sanitarias y otros.
(CMO Group, 2022)

“PowerChina — Sinohydro™, corporacion estatal china, nimero 6 en
posicién dentro de las constructoras mas grandes del mundo; donde tiene
un portafolio de negocios que cubre tres divisiones principales:
construccién de infraestructura en los sectores de energia, agua, transporte
y edificios; inversion en bienes raices, concesiones y mineria; y Contratos
de Ingenieria, Adquisiciones y Construccion. (Jobomas.com, 2022)

b) Respecto a la Supervision:

Recurso de reconsideracion interpuesto por el sefior César Fernando Tapia
y a laempresa Mendoza Tapia S.A.C. integrantes del Consorcio Supervisor
Huancavelica

c) Por otro lado, respecto al Cliente:

Pronis: Programa Nacional de Inversiones en Salud, es un programa
adscrito al Ministerio de Salud, que formula, evalla y ejecuta obras
publicas orientadas a la salud de la poblacion. (Programa Nacional de
Inversiones en Salud, 2022)

d) Otros interesados:

a. Gobierno Regional de Huancavelica/Municipalidad Provincial
Huancavelica

Como una obra de gran envergadura para la Region de

Huancavelica, este fue un interesado de gran importancia ya que el

gobierno Regional era el responsable de la coordinacion del

suministro de Energia, servicios agua, asi como Coordinacion de

linderos con la Municipalidad. Por otro lado, El Proyecto era de

importancia para la region debido a que es una poblacién que tiene

medio millén de habitantes y no cuentan con un hospital de esta

envergadura.

b. Contraloria general

Ente fiscalizador de los recursos del Estado.

c. Sindicatos

d. Subcontratistas y Proveedores
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e. Ciudadanos/Comunidades

2.4.2 Descripcion de la Gestion Realizada

El Proyecto en su parte de estudio de pre inversion, expediente técnico se
realiz6 por parte del PONIS.

En ese sentido el alcance del Contratista era netamente la ejecucion del mismo
el que fue adjudicado al Consorcio Salud Zacarias inici6 el 08 de julio del
2019, en esta etapa el Contratista decidié subcontratar a un tercero para
ejecutar las labores de gerenciamiento de proyecto, sin embargo, en marzo del
2020, el mismo Consorcio decide tomar las riendas de esto, por lo que la
planificacion inicial en cuanto a sistema de gestion se visualiza de la siguiente

manera:
Licitacion Inicio de Reunion de Transf. Gestion De Ci
Proyecto Y arranque Proyectos ere
: : PROYECTO 4
P :

INICIO
FASE 02

< FASE 01

PLAN IENTO
INI

Planeamiento dia a dia

&3 Retroalimentacion

v

Figura 6 — Proceso de Planificacion del Proyecto realizada
Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO lII.

3. CONSTRUCCION DEL NUEVO HOSPITAL ZACARIAS CORREA -
HUANCAVELICA

3.1  Metodologia y Sistema de Gestion de Proyecto

En la actualidad se tiene una serie de proyectos de todo tipo, electromecanicos,
proyectos mineros, de carreteras, edificaciones complejas o simples, etc. Es por
ello que es necesario orientar una metodologia que siga un orden y ayude
individualmente a cada uno de estos de acuerdo a las caracteristicas que tenga.
En este informe nos centraremos en 04 de ellas, la primera es PMI (Project
Management Institute), la segunda es la del Lean Construction, la tercera es la
Metodologia Scrum que se refiere a un marco de desarrollo agil para trabajar
de manera colaborativa y finalmente el Gltimo es el sistema BIM que es una
metodologia de trabajo colaborativa cuyo objetivo es centralizar toda la
informacion del proyecto en un modelo de informacién digital.

Para el caso del Proyecto del Hospital, se ha utilizado una mezcla de
herramientas que utilizaban estas 04 metodologias para sinergiarlas y poder
llevar un control correcto, las que se han conducido en procedimientos,
instructivos, herramientas trasladas a las responsabilidades del personal, las que
fueron aplicadas posterior al inicio de obra, dentro de su segunda gestion.

DOCUMENTOS INICIO DE FASE DESARROLLO

GENERALES 02

gt Planeamiento g

Politicas CMO » Revigion de informacién =t Control de Gestion

. Programacion 4——————

— Carta de Etica CMO Transferencia — Control Financiero

Control de Plazos y AVANCES g—

Aseguramiento y Control

— Politicas Sinohydro

f—p Reinicio del Proyecto Control de Costosy | * de Calidad
Gestion de Recursos B 6n de Ri
-y . Tevencion de Riesgos
— Carta de Etica Sinohydro o ) Gestion Ambiema?
% Arranque y Coordinacion con Control y Mejora | y
Oficina Principal de Productividad

[~ Administracion

Gestién Legistica +=—_, Recursos Humanos

Gestién Contractual <+ - .
» Responsabilidad Social

Modelamiento BIM

Figura 7 — Cuadro Macor de Historial de Procesos
Fuente: Elaboracion Propia
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Los procesos desarrollados, se realizaron &rea por area para poder establecer
un orden en la informacion y gestion del proyecto. Asi como una sinergia
entre metodologias. Dichas gestiones se distribuyeron considerando el
siguiente detalle:

— DESARROLLO

Recursos H Planeamiento s
v o
¥ Administracidn de v gﬁ:g 003 m; et Control y Mejora [~ Aseguramiento y Control de
zecurs.o:t Humanos en ¥ Organizacion e Infraesfructura de Productividad Calidad
¢ FomaaintaPorsod ¥ Cronogtama General ¥ Control de Produchvidad ¥ Plan de asequramierto
uacién d ¥ Cronograma de Recursos ¥ Optimizacion de Procesos y contral de calidad
¥ evaluacion de v Presupuesto Meta
v D%em"" v Flujo de Caja Gestion Logisti
g Caparitaciones ¥ Reunién de Compromisas v Sistema Logistico " Prevenci6n de Riesgos y Gestion
Beneficios Laborales ¥ Implementacién del Sistema del Last Planner ¥ Pragramacin de Ambiental
pedido de materigles y v A 5
Programacion servicios Pxﬁ“’:dﬁ‘eﬁm
v Programacion bajo e enfoque Last ; Besfion de Compras yieesionam
Responsabilidad Social Planner System /Scrum Gesfion de Almacenes | o
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¥ Gesfion de Materiales Control Fi
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j g?::%g:&fos Indirectos ¥ Control Financiero
¥ Control de Costos

Figura 8 — Detalle de Procesos aplicados en base a procesos del PMBOOK
Fuente: Elaboracion Propia

3.2  Gestion de Alcance
3.2.1 Descripcion del Alcance

El proyecto tenia por objetivo generar el acceso adecuado de los servicios de salud
con la finalidad de disminuir las tasas de morbilidad y mortalidad de la
Departamento de Huancavelica. En ese sentido el alcance de la presente obra, era
la ejecucion del Hospital Regional Zacarias Correa Valdivia de Huancavelica,
este contaba con un area techada de 36°812.03 m2. El proyecto arquitecténico se
considerd con el total de areas techadas que incluian circulaciones publicas y

técnicas.

e Primer Nivel 16°838.74 m2
e Segundo nivel 7°074.73 m2
e Tercer nivel 6°390.54 m2
e Cuarto Nivel 6’231.38 M2
e Azotea 276.64 m2

El alcance de sobre la Formulacion Inicial del Proyectos, estaba a cargo del
Gobiernos Regional de Huancavelica, especificamente por el Equipo Técnico de
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PARSALUD, de acuerdo al Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF)(2021), la oficina Regional de Estudios de Pre Inversion (OREOPI) del
Gobierno Regional de Huancavelica(2022), tiene la responsabilidad de formular
proyectos en el ambito regional en concordancia con los lineamientos de politica
dictados por la instancia nacional o regional correspondiente.

El Alcance de Ejecucion de Expediente Técnico y Ejecucion General del
Proyecto, estaba a cargo del Ministerio de Salud, con su Unidad Ejecutara 125,
Programa Nacional de Inversiones en Salud “PRONIS”

El alcance de la Supervision y representacion del Ente Ejecutor del Proyecto,
estaria a cargo del Consorcio Supervisor Huancavelica, integrado por la empresa
Mendoza & Tapia SAC y MOTLIMA Consultores SA y Cesar Fernando Tapia
Julca, de acuerdo a lo establecido en el articulo 152.1 del Reglamento de la Ley
de Contrataciones con el Estado, con Decreto Supremo N°056-2017-EF.

Finalmente, el alcance de la ejecucion del proyecto, estaba a cargo del Consorcio
Salud Zacarias conformado por CMO Group SA y PowerChina — Sinohydro.

El alcance inicia con fecha 17 de junio del 2019, fecha en la que el programa
Nacional de Inversiones en Salud — PRONIS y EI Consorcio Salud Zacarias
suscribieron el Contrato N° 021-2019-PRONIS para la ejecucion de la obra
“Mejoramiento de los servicios de salud del hospital regional Zacarias correa
Valdivia de Huancavelica, distrito de ascension de Huancavelica y departamento
de Huancavelica, codigo de inversiones N° 24547817, con un valor referencial de
la obra actualizado a precios del mes de Abril 2019 ascendente al monto de S/.
239°346,060.64 incluido el IGV.

Con fecha 08 de julio del 2019, el programa Nacional de Inversiones en Salud —
PRONIS comunic6 a nuestro Representante Legal Comudn que al haberse
cumplido las condiciones establecidas en el articulo 152.1 del Reglamente de la
Ley de Contrataciones del Estado, aprobado por el Decreto Supremo N° 350-EF,
se determina como FECHA DE INICIO DE OBRA el 08 de julio del 2019.

Por otro lado, respecto a la distribucion de costo se presento el cuadro de
inversion de la infraestructura era la siguiente:

MONTO CONTRATO GASTOS

“ONC C

CONCEPTO SIN IGV eneraLes  UMHDAD o CTODIRECTO  MONTO INC.IGV
ESPECIALIDADES 165,715,104.14 | 12.40% 10.00%
ESTRUCTURAS 71,971.309.75 8,924,597.52 7,197,130.98 | B8,093,038.25 103,949,785.13
ARQUITECTURA 33.570,631.43 4,162,830.65 3,357,063.14 | 41,090,525.22 48,486,819.76
INSTALACIONES SANITARIAS 12762730.99 | 1,581,367.24 | 1,275,274.00 | 15,609,381.23 |  18,419,069.85
INSTALACIONES ELECTRICAS 9.762.36189 | 1,210,553.91 | 97623615 | 11,545,150.99 |  14,099,999.35
INSTALACIONES MECANICAS 16,573,649.76 | 1,931,153.73 | 1,557,354.98 | 19,062,058.47 22,493,228.99
INSTALACIONES DE COMUNICACIONES 2208451132 | 2,738,527.00 | 220845113 | 27,031,489.45 |  31,897,157.55

165.715.100.14 | 20,549,030.06 | 1657151041 | 202.835.644.61 | S/ 239.346,060.64

Figura 9 — Cuadro de Distribucién de Presupuesto por Especialidad
Fuente: Elaboracion Propia
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Teniéndose un monto contractual Inicial de S/. 239°346°060.64 (Doscientos
treinta y nueve millones trescientos cuarenta y seis mil, sesenta con 64/100 soles)

Posteriormente, el 18 de febrero del 2020, se aprobaria un adicional N°01
Mejoramiento de Suelos en Plataforma 01 - Pilas de Grava, con Resolucion
N°017-2020-PRONIS-UAF, por un monto de S/. 9°550°079.56 (Nueve millones
quinientos cincuenta mil setenta y nueve con 56/100 soles), con una incidencia
del 3.99% respecto al monto del contrato inicial.

Con fecha el 16 de noviembre del 2021, se aprobaria un adicional N°02
Mejoramiento de Suelos en Plataforma 03 - Micropilotes, con Resolucion N°210-
2021-PRONIS-UAF, por un monto de S/. 1°197°997.94 (Un Millon ciento
noventa y siete mil novecientos noventa y siete con 94/100 soles), con una
incidencia del 0.50% respecto al monto del contrato inicial.

Este proyecto, comprendia a la ejecucion de las siguientes especialidades:

Ejecucion de Movimiento de tierras

Ejecucion de Estructuras

Ejecucién de Arquitectura

Ejecucion Instalaciones Sanitarias

Ejecucion Instalaciones Eléctricas

Ejecucidn Instalaciones de Comunicaciones

Ejecucion Instalaciones Mecénicas

Salvo el suministro de equipos informaticos en la especialidad
Comunicaciones, ni equipamiento hospitalario y tampoco se incluia el
Sistema de utilizacion de Media tension final.

e Entrega de planos as built

A continuacion, se describen las areas con las caracteristicas principales de cada
Edificio que compone el proyecto:

a) ZONIFICACION PRIMER NIVEL Consulta Externa, Emergencia, Medicina
Fisica y Rehabilitacion, Diagnostico por Iméagenes, Patologia Clinica,
Hemodidlisis, Hemoterapia y Banco de Sangre, Farmacia, Administracion,
Gestion de la Informacién, Sum vy auditorio, Salud Ambiental, Servicios
Generales, Transportes. En este nivel se congregan el mayor nimero de pacientes
ambulatorios que acuden al establecimiento. (Programa Nacional De Inversiones
En Salud - Bases Integradas, 2019)
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Figura 10 - Plano de Planta con Sectorizaciones
Fuente: Programa Nacional De Inversiones En Salud — Pronis — Bases Integradas (2019)
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Figura 12 - Fotografias de Construccion de Edificios Secundarios, Bloques B,C,D Y G
Fuente: Elaboracion Propia
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b) ZONIFICACION SEGUNDO NIVEL (Consulta Externa, Administracion,
Servicios Complementarios, Docencia, Residencia). En este nivel se han
diferenciado los corredores técnicos de otras circulaciones. (Programa
Nacional De Inversiones En Salud - Bases Integradas, 2019)
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a1 EB| UPS HOSPITALIZACION (MEDICINA INTERNA)
A2 [Hll| UPSS CONSULTA EXTERNA
A
A3 [_]| uPSS CONSULTA EXTERNA
A4 [Bl| UPSS GESTION DE LA INFORMACION
Figura 13 - Plano de Planta con Sectorizaciones Segundo Nivel - J

Fuente: Programa Nacional De Inversiones En Salud — Pronis — Bases Integradas (2019)

c) ZONIFICACION TERCER NIVEL (Centro Obstétrico, Centro de
Esterilizacion, UCI Neonatal, Hospitalizacion). En este nivel se han
diferenciado los corredores técnicos de otras circulaciones. (Programa
Nacional De Inversiones En Salud - Bases Integradas, 2019)
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UPS HOSPITALIZACION (GINECOLOGIA — OBSTETRICIA)

=
| UPS HOSPITALIZACION (PEDIATRIA)

A2 | UPS HOSPITALIZACION (NEONATOLOGIA)
[]| uPSS UCI (NEONATAL)

UPSS UCIN (NEONATAL)

A4 M| UPSS ESTERIIZACION

UPSS CENTRO OBSTETRICO

Figura 14 - Plano de Planta con Sectorizaciones Tercer Nivel
Fuente: Programa Nacional De Inversiones En Salud — Pronis — Bases Integradas (2019)
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Figura 15 - Fotografia de interior de edificacion
Fuente: Elaboracion Propia

o
¥ ruien

Figura 16 - Fotografia de interior de pasadizos Figura 17 - Fotografia pasadizos exteriores
Fuente: Elaboracion Propia Fuente: Elaboracion Propia
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d) ZONIFICACION DE CUARTO NIVEL (Centro Quirdrgico, UCI,
Hospitalizacion). En este nivel La Unidad de Hospitalizacion ocupa la mayor
cantidad de &rea en este nivel (75% aproximadamente). (Programa Nacional
De Inversiones En Salud - Bases Integradas, 2019)

LEYENDA

ZONA UNIDAD
a1 [EH| UPS HOSPITALIZACION (CIRUGIA ESPECIALIZADA)

a2 [E]| UPS HOSPITAUZACION (CIRUGIA GENERAL)
a3 []| upss uc

UPSS UCIN

A4 [B3] UPSS CENTRO QUIRURGICO

Figura 18 - Plano de Planta con Sectorizaciones Tercer Nivel
Fuente: Programa Nacional De Inversiones En Salud — Pronis — Bases Integradas (2019)

Figura 19 - Fotografia de Azotea
Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 20 - Plano de Zonificacion de S6tano
Fuente: Especificaciones Técnicas — Expediente Pronis

Figura 21 - Fotografia de Sétano
Fuente: Elaboracion Propia
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3.2.2 Descripcion de la Modalidad de Contratacion

Si bien la ejecucion de la construccion del Hospital es realizada por una
empresa privada, el contrato es directamente con el Estado, por lo tanto, se
define como Obra Publica.

La obra publica es un proyecto, donde la inversion la realiza el Estado, es decir
es un proyecto que beneficiara a la poblacion y cuyos recursos se rigen de las
riquezas publicas, asi mismo las obras publicas requieren un proceso de
seleccion que se rige por la Ley de Contrataciones con el Estado.

Para casos de obras con presupuestos estimados mayores a S/.1°800°000.00, a
se realiza a través de Licitaciones publicas, como ha sido en este caso, al
momento de su licitacion, se puede participar en Consorcios que en su conjunto
cumplan con los requisitos que indica la Licitacion.

a) Proceso de Licitacion de acuerdo al Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado:

Inicialmente se realiza una convocatoria, posteriormente se da el registro de
participantes, el que se realiza desde el siguiente dia de emitida la
convocatoria y el mismo es gratuito, la Unica condicion es estar registrado
en el Registro Nacional de Proveedores.

Después de ello se realiza la Formulacién de consultas y observaciones por
parte de los participantes a través del SEACE, donde la Entidad deberd
responder posterior a 03 dias después del vencimiento del plazo para recibir
consultas y observaciones, la absolucién de consultas.

Asi mismo posterior a un dia habil de vencido el plazo de absolucion de
consultas, se realizan la integracion de bases las que se publican de igual
manera por el SEACE.

Posterior a ello, las empresas realizan la evaluacion de las ofertas, y la
presentacion de las mismas de manera fisica, foliadas y en sobre cerrado.
Los presupuestos se dan bajo dos decimales. Para este proyecto, el mismo
realizd su presentacion el 08 de mayo del 2019.

Seguidamente, a través de un proceso de apertura, La Entidad apertura las
mismas, las que pueden darse en un acto publico o privado. Donde se
descartan las ofertas que excedan el valor referencial en mas del 10% vy las
ofertas que estan por debajo del 20% del valor referencial de igual manera.
De esta manera se continua con la Evaluacion de las Ofertas sobre una base
de 100 puntos. De acuerdo a la Organismo Supervisor de las Contrataciones
del Estado (2019), para determinar la oferta con el mejor puntaje de toma
en cuenta lo siguiente:

Cuando la evaluacion del precio sea el Unico factor, se le asigna cien (100)
puntos a la oferta mas préxima al promedio de las ofertas admitidas que
quedan en competencia, incluyendo el valor referencial y otorga a las demas
ofertas puntajes, segun la siguiente férmula:
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B Om
~ Om + |Om — Oi]

Pi x PMOE

Las dos barras || representan el valor absoluto. Para la aplicacion de la férmula,
se debe considerar que el valor absoluto de un nimero es su valor numérico sin
tener en cuenta su signo, sea este positivo (+) o negativo (-).

Donde:
I=Oferta
Pi= Puntaje de la oferta a evaluar
Oi=Precio i

Om= Precio de la oferta mas proxima al promedio de ofertas validas incluido
el valor referencial

PMOE= Puntaje Méaximo del Precio

Y en caso de empate se sigue lo establecido en el reglamento o sorteo,
dependiendo de las bases.

Finalmente se realiza el otorgamiento de la Buena Pro de adjudicacion de
Contrato, el que para este proyecto se dio el 16 de marzo del 2019.

APERTURA DE
CONVOCATORIA

04 DE NOVIEMEBRE
2018

FECHA FIM DE FECHA DE
REGISTRO PROPUESTAS

13 DE DICIEMBRE 2018 08 DE MAYD DEL 2019

EVALUACION ¥ BUENA PRO FIRMA DE CONTRATO

CALIRCACION
a)
10-13 DE MAYO 2019 16 DE MAYD 2015 17 DE JUNIO 2019

Figura 22 - Linea de tiempo Resumen de proceso de seleccion y contratacion
Fuente: Elaboracion Propia

b) Modalidad de Contrato

Las obras publicas en general se rigen bajo un reglamento especial, y un
principio de legalidad, que indica que todo ejercicio de poder publico, en
este caso, la obra o el proyecto, debe realizarse acorde a la ley vigente y su
jurisdiccion y no se debe realizar bajo la voluntad de las personas que lo
lideran. Es decir, no se puede cambiar por ningun motivo las reglas del
juego.
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Dentro de las obras publicas existen diferentes tipos de contratos, sin
embargo, para este proyecto se dio a través de un Contrato Suma Alzada.

Para todos los proyectos, y especificamente para el caso de obras publicas,
el Contrato a suma alzada representa un sistema de contratacion donde el
Contratista asume todos los costos considerando todos los trabajos
necesarios para la obra. Se entiende que el Contratista basa estos costos en
el expediente técnico, los planos, las especificaciones técnicas, memoria
descriptiva, presupuesto, y todos aquellos documentos entregados al
momento de la licitacion y absolucion de consultas, etc.

Asi mismo dentro de este tipo de contrato, se presenta el desagregado de las
partidas, que suman el monto fijo inamovible cuya modificacion sera
asumida por el contratista, es decir aun si los metrados son menores o
mayores en la etapa de ejecucion a los indicados en su presupuesto, la
Entidad solo esta en la obligacion de pagar lo presentado en su propuesta
inicial adjunta al contrato. (Opinion 117-2021, Organismo Supervisor de
las Contrataciones del Estado — OSCE, 2021).

Respecto al contrato, este consideraba los siguientes requisitos de acuerdo
a opinion:
a) Documentos presentados para admision de la oferta:

Estos son declaraciones juradas, cartas de compromiso de personal
integrador presentado, asi como oferta econémica.

b) Constancia de capacidad Libre de Contratacion por Registro Nacional
de Proveedores

c) Documentos de acreditacion de requisitos de capacidad técnica

d) Cronograma de Ejecucion de Obra y Calendario Valorizado

e) Calendario de adquisicion de materiales 0 insumos necesarios para la
ejecucion de obra.

f) Calendario de utilizacion de Equipos

g) Anadlisis de Precios unitarios de partidas

h) Detalle de Gastos Generales

i) Disgregado de partidas de presupuesto

J) Garantias

Asi mismo, respecto a las condiciones generales del contrato se tenia lo
siguiente:

a) Adelantos:
Se ha establecio en contrato el otorgamiento de los siguientes adelantos:

e Adelanto Directo: Por un monto del 10% del monto del contrato
El cual seria otorgado, siempre que el Contratista presentara su
solicitud de entrega del mismo, dentro de los ocho dias siguientes a la
firma de contrato de obra junto con su garantia y la Entidad podria
abonar los mismos dentro de los siete dias siguientes
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e Adelanto de Materiales: Por un monto del 20% del monto del
contrato. Este adelanto estaba condicionado a la fecha de inicio del
calendario de adquisiciones presentados. Por lo que el Contratista
debia presentar la solicitud de pago de ellos con 25 dias
calendarios anteriores al inicio del plazo, con su garantia
correspondiente., La Entidad deberia abonarlo en un plazo de 05
dias antes al inicio de esta fecha de inicio de procura.

b) Garantias:
Al tener adelantos, estas requieren de las garantias necesarias para su
buena utilizacion, es por ello que en el presente contrato se realizo
sistemas de Fideicomiso para los depositos indicados.
Las garantias acordadas serian las fianzas de Adelanto Directo, Fianza de
Adelanto de materiales, fianzas bancarias que aseguraban el monto hasta
su total amortizacion.
Otra garantia establecida fue la garantia de Fiel cumplimiento, cuya fianza
aseguraba el 10% del monto del contrato inicial, y las que de acuerdo a
contrato se debian mantener vigente hasta la liquidacion final de obra.
Esto con el fin de asegurar el cumplimiento de las obligaciones
comprometidas dentro del contrato con el Estado.

c) Valorizaciones y Pagos
Las valorizaciones se realizaron de manera mensual, y con cierres a fin de
mes, teniéndose 5 dias habiles para la revision presentacion.
La valorizacion considera el metrado ejecutado de acuerdo a su unidad de
medida, por el precio unitario por partida aumentado el porcentaje
convenido de gastos generales y utilidad y posteriormente multiplicando
el subtotal por el Factor de Relacion:

COSTO DIRECTO 71,971,309.75
GASTOS GENERALES 12.4002% 8,924,597.52
UTILIDAD 10.00% 7,197,130.98
SUB TOTAL 88,093,038.25
FACTOR DE RELACION 1.00
MONTO SIN IGV 88,093,038.25

Figura 23 - Resumen de Montos de Presupuesto
Fuente: Elaboracion Propia

Adicionalmente, se debe indicar que las valorizaciones, cuando se trata de
Obra publica, tiene un tratamiento diferente, ya que se rige por
Coeficientes de reajustes, que se obtienen de aplicar la férmula
polinémica considerando los indices unificados de Precios de la
construccion que publica el instituto nacional de Estadistica e Informatica
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INEI correspondiente al mes en que debe ser pagada la valorizacion o al
mas cercano, ya que esto se regularizaria con su correcto correspondiente
en la etapa de liquidacién, (Organismo Supervisor de las Contrataciones
del Estado — OSCE, 2019).

K= C1 (JriJo) + C2(MriMo) + C3(VriVo)
+ C4(EQeEQo) + C5(GCUrCGUo)

Dénde: C1, C2, C3, C4 y C5 son los denominados coeficientes de incidencia
El subindice “r” representa el mes en que se reajusta

El subindice “0” representa al mes del presupuesto base o valor referencial.

J=Los Jornales

M=Los Materiales

V=Los insumos varios

EQ= Los equipos de construccion

GCU= Gastos Generales y utilidad

Figura 24 - Forma General de formula Polindmica
Fuente: Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado — OSCE (2019)

Estos Reajustes se dan tanto para el pago de valorizaciones mensuales,
como reajustes para la amortizacion de adelantos, es decir, alli aplicaria la
deduccién del mismo.

Finalmente, posterior a este calculo vendria la deduccion de las
amortizaciones de los adelantos brindados, teniendo de esta manera la
valorizacion neta, a la que solo se le debe aplicar el IGV para tener el
monto final a facturar.

Lo descrito, lineas arriba se plasma en el siguiente formato tipo:

CONCEPTO SIMBOLO

VALORIZACION DEL MES v
REAJUSTES R
DEDUCCION DE REAJUSTES (-) D = Dad1 + Dad2 + Dam

DEDUC. DE ADELANTO DIRECTO N° 01 Dad1

DEDUC. DE ADELANTO DIRECTO N° 02 Dad2

DEDUCCION DE ADELANTO PARA MATERIALES Dam
VALORIZACION BRUTA VB = V+R-D
AMORTIZACION DE ADELANTOS ( -) A = Aad + Aam
AMORTIZ DE ADELANTO DIRECTO N° 01 Aad
AMORTIZACION DE ADELANTO PARA MATERIALES 01 Aam
VALORIZACION NETA VN = VB -A
TOTAL A PAGAR
EFECTIVO E=VN
IGV IGV= 18% VN

Figura 25 - Detalle de Formulacién de Estructura de Valorizacién
Fuente: Elaboracion Propia
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Respecto al pago, al igual que los adelantos, los abonos de las
valorizaciones se realizaban a través de fideicomisos considerando los
sustentos indicados por la OSCE, tales como (Invierte.pe, 2022):

Hojas de metrados Ejecutados

Lista de metrados por los precios unitarios contratados.
Croquis, planos o cualquier otro elemento grafico

Cuadros de calculo de los factores de reajuste.

Cuadro de control de reajustes.

Cuadro de control de amortizaciones de adelanto.

Estado de vigencia de garantias.

Hoja Resumen que muestre los avances acumulados.
Informacion sobre nuevos precios y/o partidas.

Hoja de control de valorizaciones anteriores y de pagos efectuados
por la Entidad.

Gréficos de avance de obra programada contra obra ejecutada.
e Factura emitida por el contratista.

Dentro de la obra de Mejoramiento de los servicios hospitalarios del
Hospital Zacarias correa, también se incluyeron la adicion de protocolos
de calidad y panel fotogréfico.

El correcto procedimiento plasma en que la aprobacién inicial se debe dar
por la Supervision designada por Pronis, para recién pasar a la Entidad, en
este caso Pronis, y proceder posteriormente con el abono.

‘ Mes valorizado Mes de pago
. P - .
Dia 28 Dia 30 Dia7/8 1230
o Pago
Entidad >
OMetrados elaborados OMetrados elaborados U Revisa metrados aprobados
con Supervisor. con Ejecutor. por Supervisor.
OPresenta documentos de ORevisa documentos de 0 Revisa cumplimiento en la
acuerdo al contrato: SENCICO, acuerdo al contrato: SENCICO, presentacion de documentos.
CONAFOVICER, etc. CONAFOVICER, etc.
O Aprueba valorizacion u observa*
OPresenta sustentos: QAprueba valorizacion u observa*:
* Croquis de metrados. * Pruebas, certificados * Es producto de la comparacion que
= Pruebas. * Amortizaciones. realiza en base a informacion
= Certificados, garantias. = Aplica penalidades. de visitas inopinadas, fotos, videos,
*Esas observaciones podrian informes.
variar su monto aprobado.
Ejm: Monto 100 Ejm: Monto 95 Ejm: Monto 90

Figura 26 - Flujograma de Procedimiento de aprobacion de Valorizaciones en Obras Publicas
Fuente: Invierte.pe (2022)
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Asi mismo, para el caso en que la Entidad no pague dicha valorizacion
dentro del plazo establecido, es decir hasta el tltimo dia del mes, se origina
lo que se denomina, Interés Legal, los que se deben solicitar por escrito,
considerando la tasa de interesal legal efectiva.

Pia 30

1°DH + 5DC
Mes de pago

Dia 30

Supervisor Entidad
Pago

Revision técnica + procedimiento administrativo

Gasto: Interés legal

Falta liquidez del
ejecutor

Figura 27 - Flujo de ingreso de Valorizacion de Obra a la Entidad
Fuente: Invierte.pe (2022)

En caso, la Entidad no realice el pago de valorizaciones por 03 meses
consecutivos; el Contratista esta facultado para suspender el contrato, mediante
una anotacion en cuaderno de obra se deja constancia de cada incumplimiento
y posterior a ello se puede tener la suspension del plazo contractual al dia
siguiente. En dicho caso la Entidad tendria que pagar Gastos Generales
Variables, los que deberian estar acreditados, por el periodo de suspension; de
igual manera deberia reconocer los mismos a la Supervision.

Respecto al tramite de Liquidacion de obra, en este se contemplan los mismos
conceptos mencionado las penalidades que aplicasen. Donde la Entidad
finalmente determinaria el saldo econémico ya sea a favor o en contra del
contratista.

El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado — OSCE (2019) tiene
un proceso establecido para la recepcion de obra, sea para liquidaciones antes
de termino o para recepciones finales.
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Figura 28 - Flujo de Liquidacion de Obra

Fuente Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado — OSCE (2019)
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d) Penalidades
Las penalidades dentro de una obra publica se dan como un mecanismo
de resarcimiento para la entidad. Estas se originan cuando el contratista
incumple en ciertos términos pactados, cuando refleja atrasos o cunado
tiene un procedimiento de ejecucion deficiente, etc.
Estas pueden tener diferentes célculos y términos de condicionamiento
dependiendo del proyecto. En el caso del Proyecto del Hospital se tenian
15 condicionales de penalidad. Para aplicar las mismas se requieren que
sean objetivas y congruentes.
El Reglamento también indica que dichas penalidades no podrian exceder
un monto mayor al 10% del monto contractual vigente. Y en caso de
exceder la Entidad podria resolver el contrato.
Por otro lado, las clausulas obligatorias de todos los contratos publicos y
que fue parte del contrato del Proyecto descrito son:
Clausulas de garantia, Anticorrupcion, Solucion de Controversias
Resolucidén de contrato por Incumplimiento, y Clausula de identificacion
y asignacion de riesgos

3.2.3 Interesados

Dentro de la gestion de interesados, los que se mencionaron anteriormente,
se debe tener en consideracién que todo tramite administrativo, muy a pesar
que el cliente final sea la Entidad, el Contratista debe realizarlo a través de la

Supervision de Obra.
Contrata para

Contrata como realizar el

representante para velar Expediente
por la correcta ejecucién Tecnico.
del contrato Coordina
Asesora Opina
Reporta

SUPERVISION PROYECTISTA
Coordinacién

Costos Absolucién de Consultas Técnicas
Plazo Controlar

Calidad Coordinar Audita
Obligaciones . Apoyar Coordina Garantiza
Contractuales Informa

Revisidn de liquidacién
Recepcidn de Obra
Otros

. CONTRATISTA

Ejecuta el proyecto

Coordina

Subcontratistas/Proveedores l Sindicatos/Personal l l
Poblacion/Comunidades Fideicomisa Gestion Financiera

y Polizas

Figura 29 - Diagrama de Gestion de Principales Interesados dentro de un proyecto Publico
Fuente: Elaboracion Propia
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3.3 Gestidn del Costo

La gestion del costo, es el control que se tiene sobre los gastos y recursos
incurridos durante todo el proyecto.

Dentro del Proyecto, se tuvo un PMO Agil, ya que al ser una obra publica y
cuyas empresas no tenian un sistema de gestion de control de costos, dentro del
proyecto se desarrollo e implemento estandares, plantillas, herramientas agiles
y se educd, capacitando al personal a través de tutorias hacia los diferentes
equipos de trabajadores en estos conceptos sacados del PMBOOK2022

De acuerdo al Project Management Institute (2017), “se debe realizar el mismo
considerando las siguientes actividades”:

e Planificar la Gestién de Costos

Planificar la Gestion de los Costos
Herramientas y Técnicas Salidas

.1 Acta de constitucion del .1 Juicio de expertos .1 Plan de gestion de los costos
proyecto .2 Anilisis de datos
.2 Plan para la direccion del .3 Reuniones
proyecto
= Plan de gestian del
cronograma

* Plan de gestidn de los riesgos
3 Factores ambientales de

la empresa
A4 Activos de los procesos de

la organizacion

J

Figura 30 - Planificacion del Costo
Fuente: Project Management Institute (2017)

e Estimar los Costos

Realidad
economica y
politica actual

' Contrato
ESTIMAR LOS
Cronograma
COSTOS »

‘ ' Alcance

Plan de Riesgos

Figura 31 - Diagrama de consideraciones dentro de una estimacion de Costo
Fuente: Elaboracion Propia
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e Determinar el Presupuesto

Esto se refiere a recopilar las estimaciones realizadas, viendo la
disponibilidad de recursos consolidando en un presupuesto estimado a
costear.

Para el proyecto presentado, al tener un grado de incertidumbre debido
a factores de fallos en el expediente y un desequilibrio econémico por
errores en metrados que eran mucho mayores a los indicados en el
presupuesto, se utilizaron métodos de estimacion ligera para generar un
prondstico rapido, pero de alto nivel, tal como lo detalla la Guia Practica
Agil del Project Management Institute, que luego puede ajustarse
facilmente al surgir los cambios. Las estimaciones detalladas se
reservan para horizontes de planificacion a corto plazo en una
modalidad justo a tiempo

El presupuesto del proyecto evoluciona a partir de las estimaciones, esto
con el fin de desarrollar la linea base de costos. La linea base de costos
a menudo es distribuida a través del cronograma del proyecto para
reflejar cuando se incurrira en los costos. Esto permite equilibrar los
fondos aprobados en un periodo presupuestario especifico con el trabajo
programado ya que, de haber limitaciones de financiamiento para un
periodo presupuestal, puede ser necesario reprogramar el trabajo para
cumplir con esas limitaciones. Es por ello que el presupuesto del
proyecto deberia incluir fondos de reserva para contingencias con el fin
de tener en cuenta la incertidumbre. Las reservas para contingencias se
ponen aparte para implementar una respuesta a los riesgos o para
responder a eventos de riesgo en caso de que ocurran. (Project
Management Institute, 2021)

También dentro de un presupuesto se deberia considerar las reservas de
gestion, las que se ponen aparte para actividades inesperadas
relacionadas con el trabajo dentro del alcance. Dependiendo de las
politicas de la organizacion y la estructura organizacional, las reservas
de gestion pueden ser administradas por el proyecto, el patrocinador, el
duefio del producto o la PMO a nivel de programa y portafolio.

Sin embargo, se debe tener en cuenta que estas reservas en casos de
presupuestos sumamente ajustados, se deben sincerar lo maximo
posible.

Para el proyecto de estudio, se estimd un presupuesto agil, el que se
explicara dentro de la Herramienta Resultado Operativo que se mostrara
maés adelante.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

Presipiiests
s | b [
de Costos
de Trabaje
E
Ll . -%

Components del Fresuposso dal Progsens

Figura 32 - Formacion del Presupuesto
Fuente: Project Management Institute. (2021)

e Controlar los Costos.

Estas actividades se utilizan para llevar un orden y un control correcto,
disminuyendo los riegos de sobrecostos de inversiones no estimadas que
desfinancien al proyecto, o bien para que quede el registro correcto como para
lecciones aprendidas futuras en la realizacion de presupuestos o estimaciones.

Gestion de \ ,f (
. Mano de Obra I Cierre Control de
! Contable Costos
|
Gestion de | Resultado a la Fecha
Materiales 1 \. Il
| ==
o
|

™\
Gestion de ;:Ictuallzgcu:n
Equipos |_ aneamiento

Resultado del Saldo

I
- I\ J
Gestion de I
Subcontratas : 4 ﬁ“
I
|
I
]

1 Actualizacion

g " Planeamiento
| | Gestion de
Costo Indirecto \ Resultado a Fin de Proyecto
. / ’

I e e e e

- e e Em Em Em em Em e e e e

Figura 33 - Proceso de Control de Costos
Fuente: GyM SA (2008)
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A continuacién, se detallan las herramientas mas incidentes utilizadas dentro
del proyecto para la Gestion de Costo

3.3.1 Conformacién de Partidas de Control

Las partidas de control se realizan con el fin de tener mayor facilidad en la
gestion de costos y control de los mismos, brindado la facilidad de agrupacion
de las partidas contractuales o de las actividades que se desglosan de las
mismas.

Es por ello que lo primero que, para este proyecto, lo primero que se realizd
fue el “Faseado” del Presupuesto (generalmente el nombre de cada fase
corresponde al nombre de la Especialidad)

Dentro del presupuesto contractual se tenian la siguiente distribucion:

Partidas Especialidad Incidencia en

130. STRUCTURAS (Inc. Mov de tierras y Estructura Metalica) 43.43%
431.00 {ARQUITECTURA 20.26%
868.00 |INSTALACIONES SANITARIAS 7.70%
355.00 {INSTALACIONES ELECTRICAS 5.89%
878.00 |INSTALACIONES MECANICAS 9.40%
220.00 {INSTALACIONES DE COMUNICACIONES 13.33%

Figura 34 - Distribucidn de cantidad de partidas y su incidencia en costo
Fuente: Elaboracion Propia

Al tener el monto de 2882 partidas, se debia agrupar no solo por su
especialidad, sino también por su incidencia en costo, y buscando similitudes
de grupos de trabajo. Es por ello que se plantearon las 13 fases siguientes:

: Descripcion
F-10  OBRAS PRELIMINARES
F-20 SEGURIDAD EN OBRAY MEDIO AMBIENTE
F-30  iMOVIMIENTO DE TIERRAS
F-40  {OBRAS CIVILES
F-50  !ESTRUCTURAS METALICAS, AISLADORES Y JUNTAS
F-60 ARQUITECTURA
F-70 SANITARIAS
F-80 ELECTRICAS
F-90 MECANICAS
SISTEMAS TECNOLOGICOS : INFORMATICA,
COMUNICACIONES
F-110  ADICIONALES DE OBRA
F-120  RETRABAJOS
F-130  iGASTOS GENERALES

F-100

Figura 35 - Fases de Control del Proyecto
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Fuente: Elaboracion Propia

Posterior a gestionar las Fases disgrega cada una de ellas en Subfases, con la
idea de agrupar las actividades mas incidentes y con la finalidad de que quien
las lea pueda ubicar rapidamente su partida de control.

Finalmente, dentro de las subfases se encuentran las partidas de control, en
estas se debera considerar todas las partidas del costo directo y costo indirecto

F-40 OBRAS CIVILES
CD.02.02.11 10 VARIOS OBRAS CIVILES
CD.02.02.11.01 10.01 | ARMADO Y DESARMADO DE ANDAMIOS OBRAS CIVILES
CD.02.02.11.02 10.02 | DSCTO RECURSOS A SC
CD.02.02.11 11; CONCRETO
CD.02.02.11.01 " 11.01 | COLOC. CONC. MO - CIMENTACIONES
CD.02.02.11.02 " 11.02 | COLOC. CONC. MO - ELEMENTOS VERTICALES
CD.02.02.11.03 7 11.03 | COLOC. CONC. MO - MUROS REFORZADOS
CD.02.02.11.04 7 11.04 | COLOC. CONC. MO - ELEM. HORIZONTALES
CD.02.02.11.05 " 11.05 | COLOC. CONC. MO - PAVIMENTO
CD.02.02.11.06 7 11.06 | COLOC. CONC. MO - RAMPA + VEREDA
CD.02.02.11.07 " 11.07 | CONCRETO MATERIAL Y EQ
CD.02.02.11.08 11.08 { COLOC. CONC. MO - MUROS ALBARILERIA
CD.02.02.11.09 " 11.09 : COLOC. CONC. MO - HORIZONTALES ALBARILERIA

r

CD.02.02.11.10 11.10 ifgfgfézxATERlAL Y EQ DE COL Y VIGAS DE MURO DE
CD.02.02.12 12{ ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
CD.02.02.12.01 " 12.01 | ENCO. Y DESENCO. MO - CIMENTACIONES
CD.02.02.12.02 7 12.02 | ENCO. Y DESENCO. MO - ELEMENTOS VERTICALES
CD.02.02.12.03 " 12.03 | ENCO. Y DESENCO. MO - MUROS REFORZADOS
CD.02.02.12.04 " 12.04 | ENCO. Y DESENCO. MO - ELEM. HORIZONTALES
CD.02.02.12.05 " 12.05 | ENCO. Y DESENCO. MO - ESCALERAS
CD.02.02.12.06 " 12.06 | ENCOFRADO MATERIAL Y EQ
CD.02.02.12.07 " 12.07 ( SUBCONTRATOS) ENCOFRADO MATERIAL, EQ, MO
CD.02.02.13 13; ACERO
CD.02.02.13.01 7 13.01 | ACERO MO - HABILITADO
CD.02.02.13.02 " 13.02 | ACERO MO - COLOCACION
CD.02.02.13.03 7 13.03 | ACERO MATERIAL Y EQ
CD.02.02.13.04 7 13.04 ( SUBCONTRATOS) ACERO MATERIAL, EQ, MO

Figura 36 - Detalle de posicion de fases, suibfases y partidas de Control
Fuente: Elaboracion Propia

—> FASE
— SUBFASE
Partidas de C¢

Con esto lo que se ha hecho es dividir el control del presupuesto en grupos de
partidas, agrupadas de acuerdo a su correspondencia dentro de cada actividad
y especialidad, asi podremos obtener también un % de utilidad de cada fase o
Partida de Control

A continuacién, se detallan las partidas de Control aplicadas dentro del

Proyecto.
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FASE SUBFASE PART Descrip
F10 OBRAS PRELIMINARES
CD.01.01.94 94; OBRAS PRELIMINARES
CD.01.01.94.01 1 94.01 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION EN GENERAL
CD.01.01.94.02 r 94.02 TRAZO Y REPLANTEO TOPOGRAFICO DE PROYECTO
CD.01.01.94.03 r 94.03 LIMPIEZA DE TERRENO
CD.01.01.94.04 r 94.04 TRANSPORTE VERTICAL - GRUA TORRE, WINCHE.
CD.01.01.94.05 1 94.05 TRANSPORTE HORIZONTAL
CD.01.01.94.06 r 94.06 CONSTRUCCION DE CAMPAMENTOS INC. SERVICIOS, AGUA DESAGUE, TELEFONIA, BANOS QUIMICOS
4

CD.01.01.94.07 94.07 DEMOLICION

94.08 SINDICATO

94.09 MANTENIMIENTO

F20 SEGURIDAD EN OBRA Y MEDIO AMBIENTE
CD.01.02.95 SEGURIDAD EN OBRA Y MEDIO AMBIENTE
CD.01.02.95.01 95.01 SEGURIDAD EN OBRAY MEDIO AMBIENTE
95.02 ELIMINACION DE RESIDUOS

©
[

F30 MOVIMIENTO DE TIERRAS
CD.02.01.01 1; MOVIMIENTO DE TIERRAS
CD.02.01.01.01 r 01.01 EXCAVACION Y ELIMINACION
CD.02.01.01.02 r 01.02 RELLENO Y COMPACTACION
CD.02.01.01.03 r 01.03 BASE Y SUB BASE GRANULAR

F40 OBRAS CIVILES
CD.02.02.11 10; VARIOS OBRAS CIVILES
CD.02.02.11.01 10.01 ARMADO Y DESARMADO DE ANDAMIOS OBRAS CIVILES
CD.02.02.11.02 10.02 DSCTO RECURSOS ASC
CD.02.02.11 11{ CONCRETO
CD.02.02.11.01 1 11.01 COLOC. CONC. MO - CIMENTACIONES
CD.02.02.11.02 r 11.02 COLOC. CONC. MO - ELEMENTOS VERTICALES
CD.02.02.11.03 r 11.03 COLOC. CONC. MO - MUROS REFORZADOS
CD.02.02.11.04 r 11.04 COLOC. CONC. MO - ELEM. HORIZONTALES
CD.02.02.11.05 r 11.05 COLOC. CONC. MO - PAVIMENTO
CD.02.02.11.06 1 11.06 COLOC. CONC. MO - RAMPA + VEREDA
CD.02.02.11.07 r 11.07 CONCRETO MATERIAL YEQ
CD.02.02.11.08 11.08 COLOC. CONC. MO - MUROS ALBARILERIA

W

CD.02.02.11.09 11.09 COLOC. CONC. MO - HORIZONTALES ALBARILERIA
CD.02.02.11.10 11.10 CONCRETO MATERIAL Y EQ DE COL Y VIGAS DE MURO DE ALBANILERIA
CD.02.02.12 12{ ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

«

€D.02.02.12.01 7 1201 | ENCO.YDESENCO.MO - CIMENTACIONES

CD.02.02.12.02 7 1202 | ENCO.YDESENCO. MO - ELEMENTOS VERTICALES

CD.02.02.12.03 ” 1203 | ENCO.YDESENCO. MO - MUROS REFORZADOS

CD.02.02.12.04 ” 1204 | ENCO.YDESENCO. MO - ELEM. HORIZONTALES

€D.02.02.12.05 ” 12,05 | ENCO.YDESENCO. MO - ESCALERAS

€D.02.02.12.06 7 1206 | ENCOFRADO MATERIAL YEQ

CD.02.02.12.07 7 1207 | (SUBCONTRATOS) ENCOFRADO MATERIAL, EQ, MO

CD.02.02.13 13{ ACERO

€D.02.02.13.01 ” 1301 | ACERO MO - HABILITADO

€D.02.02.13.02 7 1302 | ACEROMO - COLOCACION

€D.02.02.13.03 7 1303 | ACEROMATERIAL YEQ

CD.02.02.13.04 " 1304 | (SUBCONTRATOS)ACERO MATERIAL, EQ, MO

F50 ESTRUCTURAS METALICAS, AISLADORES Y JUNTAS

CD.02.03.14 14| ESTRUCTURAS METALICAS, AISLADORES Y JUNTAS

CD.02.03.14.01 ” 1401 | JUNTAS SISMICAS Y ASFALTICAS

€D.02.03.14.02 7 1402 | ESTRUCTURAS METALICAS

CD.02.03.14.03 ” 1403 | AISLADORES SISMICOS Y ANCLAJES

CD.02.03.14.04 ’ 1404 | AISLADORES SISMICOS MO

CD.02.03.14.05 ” 1405 | RECURSOS PRESTADOS ASC

F60 ARQUITECTURA

CD.03.01.15 15| ALBARILERIA

CD.03.01.15.01 ” 1501 | MURO DE LADRILLO KK TIPO IV CABEZA

CD.03.01.15.02 ” 1502 | MURO DE LADRILLO KK TIPO IV SOGA

CD.02.02.11.01 ” 1503 | ARMADO Y DESARMADO DE ANDAMIOS ALBANILERIA

CD.03.01.16 16] REVOQUES Y ENLUCIDOS

CD.03.01.16.01 7 1601 | TARRAJEO DE MUROS INTERIORES

CD.03.01.16.02 ” 1602 | TARRAJEO DE MUROS EXTERIORES.

CD.03.01.16.03 ” 1603 | TARRAJEO DE VIGAS Y FONDO DE ESCALERA

CD.03.01.16.04 7 1604 | TARRAJEO DE COLUMNAS Y PLACAS

CD.03.01.16.05 ”  16.05 | TARRAJEO DE VANOS (INCL. DERRAMES Y BRUNAS)

CD.03.01.16.06 ” 1606 | TARRAJEO DE CIELO RASO

CD.03.01.16.07 ” 1607 | ARMADO Y DESARMADO DE ANDAMIOS TARRAJEOS
16.08 | ACABADO DE CONCRETO EXPUESTO

CD.03.01.17 17| ACABADOS

CD.03.01.17.01 17.01 MUROS Y CIELOS RASOS DE DRYWALL
CD.03.01.17.02 17.02 ARMADO Y DESARMADO DE ANDAMIOS DRYWALL
CD.03.01.18 18; PISOS Y ZOCALOS

N

€D.03.01.18.01 ’ 1801 | CONTRAPISOS

€D.03.01.18.02 ’ 1802 | ZOCALOS

CD.03.01.18.03 ” 1803 | ESCALERAS. DESCANSOS Y GRADAS. FORJADO CON CEMENTO
CD.03.01.18.04 ” 1804 | PISOS

CD.03.01.18.05 ” 1805 | CONTRAZOCALOS

€D.03.01.18.06 ’ 1806 | RECURSOS PRESTADOS ASC

CD.03.01.19 19! COBERTURAS

b

CD.03.01.19.01
CD.03.01.19.02

19.01 CUBIERTAS
19.02 LADRILLO PASTELERO
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Figura 37 - Partidas de Control de Obra / Fuente: Elaboracion Propia

60 ARQUITECTURA
CD.03.01.19 19! COBERTURAS
€D.03.01.19.01 ’ 1901 | CUBIERTAS
CD.03.01.19.02 ' 1902 | LADRILLOPASTELERO
CD.03.01.20 20{ CARPINTERIA DE MADERA
CD.03.01.20.01 ’ 2001 | CARPINTERIADE MADERA
CD.03.01.21 21{ CARPINTERIA METALICA
CD.03.01.21.01 ' 2101 | PUERTAMETALICAY CERRAJERIA
CD.03.01.21.02 " 2102 i CARPINTERIAMETALICA
CD.03.01.22 22] CARPINTERIA DE ALUMINIO
CD.03.01.22.01 " 2201 i CARPINTERIADE ALUMINIO
CD.03.01.22.02 " 2202 i ESPEJOS, VIDRIOS, MAMPARAS Y MURO CORTINA (INC AC.)
CD.03.01.23 23] PINTURA
CD.03.01.23.01 ' 2301 i PINTURA(INTERIOR, EXTERIOR Y CIELO RASO)
CD.03.01.24 24] PAISAJISMO
CD.03.01.24.01 T 2401 | PAISAJISMO + SENALETICAS + EXTINTORES
CD.03.01.25 25! MUEBLES
CD.03.01.25.01 ’ 2501 | MUEBLES
F70 SANITARIAS
CD.04.01.26 26 SANITARIAS
CD.04.01.26.01 T 2601 | APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS
CD.04.01.26.02 T 2602 | SISTEMAAGUAFRIA
CD.04.01.26.03 T 2603 | SISTEMAAGUACALIENTE
CD.04.01.26.04 T 2604 | SISTEMADRENAJE PLUVIAL
CD.04.01.26.05 " 2605 i DESAGUE YVENTILACION
CD.04.01.26.06 " 2606 | REDDEAGUABLANDA, SISTEMAAGUA DE RIEGO, RED DE CONDENSADORES
CD.04.01.26.07 " 2607 i SISTEMACONTRAINCENDIO
CD.04.01.26.08 " 2608 | SISTEMAHIDRAULICO CISTERNAY CUARTO DE BOMBAS
CD.04.01.26.09 ' 2609 | SISTEMAAGUADIALISIS Y SISTEMADE ESPEJO DE AGUA
CD.04.01.26.10 " 2610 | SISTEMADEAGUADE DRENAJE SUBTERRANEO
CD.04.01.26.11 ' 2611 | ARMADOYDESARMADO DE ANDAMIOS SANITARIOS
F80 ELECTRICAS
CD.05.01.27 27{ ELECTRICAS
CD.05.01.27.01 ' 2701 i SALIDAS DE ALUMBRADO Y TOMACORRIENTES
CD.05.01.27.02 ' 2702 | CONDUCTORES Y CABLES DE ENERGIA
CD.05.01.27.03 ' 2703 | TABLEROS ELECTRICOS
CD.05.01.27.04 ' 2704 | INTERRUPTORES
CD.05.01.27.05 ' 2705 | PUESTAATIERRAYPARARRAYOS
CD.05.01.27.06 ' 2706 | ARTEFACTOS DE ILUMINACION
CD.05.01.27.07 ' 2707 | EQUIPOS (TRANSFORMADORES,U.P.S. ESTABILIZADORES )
CD.05.01.27.08 ' 2708 | VARIOS, PRUEBAS ELECTRICAS
CD.05.01.27.09 ' 2709 | BANDEJAS
CD.05.01.27.10 ' 2710 | ARMADOYDESARMADO DE ANDAMIOS ELECTRICOS
F90 MECANICAS
CD.06.01.28 28] MECANICAS
CD.06.01.28.01 P 2801 | INSTALACIONES EN GASES MEDICINALES
CD.06.01.28.02 ' 2802 | SISTEMADE GASGL P Y SISTEMADE PRETOLEO DIESEL
CD.06.01.28.03 ' 2803 i SISTEMADE CLIMATIZACION
CD.06.01.28.04 T 2804 | GRUPOSELETROGENOS
CD.06.01.28.05 ' 2805 i SISTEMADE VAPOR
CD.06.01.28.06 " 2806 i SISTEMADE TRASLADO VERTICAL
CD.06.01.28.07 ' 2807 | RECURSOSPRESTADOS ASC
F100 SISTEMAS TECNOLOGICOS : INFORMATICA, COMUNICACIONES
CD.07.01.29 29; SISTEMAS TECNOLOGICOS : INFORMATICA, COMUNICACIONES
CD.07.01.29.01 ' 2901 i CONECTIVIDAD YSEGURIDAD INFORMATICA
CD.07.01.29.02 ' 2902 | LICENIAS DE SOFTWER
CD.07.01.29.03 ' 2903 | EQUIPOS OFIMATICOS Y PERIFERICOS
CD.07.01.29.04 ' 2904 | VARIOS SISTEMAS
CD.07.01.29.05 ' 2905 | RECURSOSPRESTADOS ASC
F110 ADICIONALES DE OBRA
CD.08.01.30 30{ ADICIONALES DE OBRA
CD.08.01.30.01 ' 3001 ADICIONAL N° 1
CD.08.01.30.02 ' 3002 REMOVILIZACION
CD.08.01.30.03 ' 3003 ADECUACIONES
CD.08.01.30.04 T 3004 PLAN SANITARIO
CD.08.01.30.05 " 3005 TORRE GRUA
CD.08.01.30.06 " 3006 RELLENOS
CD.08.01.30.07 " 3007 MICROPILOTES
F120 RETRABAJOS
CD.09.01.31 31 RETRABAJOS
CD.09.01.31.01 ' 3101 NO CONFORMIDADES ESTRUCTURAS
CD.09.01.31.02 P 3102 NO CONFORMIDADES ARQUITECTURA
CD.09.01.31.03 ' 3103 NO CONFORMIDADES IISS, IIEE, IIMM, ICC
F130 GASTOS GENERALES
€1.01.01.130 130; GASTOS GENERALES
GG.01 130.01 PLANILLA STAFF
GG.02 130.02 EMOS, SCTR, VIATICOS ALOJAMIENTO Y MOVILIDAD
GG.03 130.03 SERVICIOS Y ASESORIAS
GG.04 130.04 EQUIPAMIENTO DE OFICINA Y NO INC. EN CD
GG.05 130.05 GASTOS FINANCIEROS
GG.06 130.06 FEE CMO, SINOHYDRO, PROYECTA
GG.07 130.07 DESTAQUE DE OFICINA CENTRAL CMO
GG.08 130.08 0TROS COSTOS INDIRECTOS
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3.3.2 Andlisis de Brecha de Costo en relacion al PPTO por Partida

Dentro del presente analisis solo se mostrara de manera referencial algunas
partidas incidentes, y montos de brechas respecto del presupuesto inicial en
comparacion con el Presupuesto Meta del 2021; estos datos no son los datos
finales del proyecto, se consideraran entonces la comparativa del presupuesto
contractual con el presupuesto meta inicial; debido a la clausula de
confidencialidad que existe, para las brechas que se tuvieron en las diferentes
Fases de Control.

3.3.2.1.  Obras Preliminares y Provisionales

Para el caso de obras provisionales, correspondia a aquellas actividades que
no forman parte de la obra pero que se requieren de manera necesaria para el
proceso constructivo. Dentro de estas partidas se encontraba todas aquellas
actividades que se requerian instalar para un buen inicio de obra y
mantenimiento y gestion durante el proceso que dure el proyecto, como por
ejemplo campamentos para albergar a la parte técnica, carteles de obra, etc. Y
que una vez finiquitada la obra se tendria que retirar y dejar la zona en su
estado original.

Para el caso de obras preliminares se tenian todas aquellas actividades que se
requieren inicialmente para la ejecucion de la obra 'y que por lo general tienen
como unidad de medida la unidad “global”, por ejemplo: Movilizacién de
equipos, demoliciones, limpieza de terreno, trazos, etc.

Para el caso de este proyecto, no se realizd una adecuada estimacion para estas
partidas. Ya que se tuvo una brecha de casi S/.7.3 millones de soles en esta
partida, esto debido a que se tuvo un incumplimiento contractual, donde el
Consorcio debio asumir el costo de los gastos de Energia Eléctrica, la que
inicialmente se habia considerado asumida por la Entidad.

FASES PRESUPUESTO VENTA TOTAL PREUPUESTO META BRECHAS

ITEM g DESCRIPCION INCIDENCIE PARCIAL INCIDENCE PARCIAL MARGEN (S/.)

OBRAS PRELIMINARES 4,572,554 11,842,850 -7,270,297

Figura 38 - Brecha de Obras Preliminares
Fuente: Elaboracion Propia

Por otro lado, también se tuvo una brecha bastante grande dentro de la partida
Fletes (Movilizacion y desmovilizacién de Equipos, transporte de Materiales),

CONCEPTO PRESUPUESTO I PPTO META BRECHA

FLETES 288,062.97 3,248,366.14 - 2,960,303.17
OBRAS PRELIMINARES 28806297 324836614 | - 2960,303.17

Figura 39 - Detalle de Brecha por Fletes
Fuente: Elaboracion Propia
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Esto debido a que al ser el proyecto ejecutado en la ciudad de Huancavelica
muchos de los materiales y equipos que integraban el presupuesto no se
encontraban su suministro en la misma ciudad, se debian traer desde Limay
la carretera hacia la Ciudad a pesar de su cercania, esta via era sinuosa y con
una duracion de recorrido de 10 horas.

3.3.2.2.  Seguridad y Gestion Ambiental

Dentro de esta Fase de control, se tenia todo el disgregado de los implementos
de seguridad y salud en el trabajo, asi como los programas de prevencién y
mitigacion de contaminacion, impactos ambientales, monitoreos de seguridad
y gestion ambiental, etc.

FASES PRESUPUESTO VENTA TOTAL PREUPUESTO META BRECHAS
ITEM DESCRIPCION INCIDENCI PARCIAL INCIDENC PARCIAL MARGEN (5/.)
" el : "
SEGURIDAD Y MEDIO
20 AMBIENTE 1.29% 2,617,355 2.92% 6,886,031 -4,268,677

Figura 40 - Brecha de Seguridad y Gestién Ambiental
Fuente: Elaboracion Propia

De igual manera para la partida de control se tuvieron brechas negativas, esto
debido al factor Covid, y debido a una mala estimacién sobre el ratio de
cambio de EPP’s que se daria al personal obrero.

Dentro del presupuesto solo se estimo una ratio de un solo suministro de Epp’s
al histograma indicado durante todo el plazo, sin embargo, este puede variar
para Epp’s de mayo uso tales como guantes, protectores visuales, trajes, etc.
Adicionalmente debido al factor Covid el cambio de estos se daba de manera
bimestral, fuera del ciclo normal que cumplen los mismo.

CONCEPTO PRESUPUESTO l PPTO META BRECHA

MATERIALES 250,632.20
SEGURIDAD Y MEDIO AMBIEMTE (EPP's y EPC's) 250,632.20 2,679,050.83 - 2,428 41283

Figura 41 - Detalle de Brecha de Epp’s y Epc
Fuente: Elaboracion Propia

Por otro lado, respecto a los Equipos de Proteccion colectiva, no se
presupuestd el sistema de mallas anticaida, ni lineas de vida correspondientes
a los pisos en general. Lo que conllevo a dicho margen.
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3.3.2.3. Movimiento de Tierras

La Fase de Control agrupaba actividades tales como excavaciones, rellenos
en general, eliminaciones de material excedente, y nivelaciones

. T s A TOTA PREUP o A BRECHAS
DESCRIPCIO D 5 PARCIA D 2 PARCIA MARGEN (S/.)
MOVIMIENTO DE

0 | oRRAS 1.62% 3,277,754 2.01% 5,500,799 -2,223,045

Figura 42 - Brecha de Movimiento de Tierras
Fuente: Elaboracién Propia

Lo que provoco un presupuesto meta con brecha negativa, fue el metrado
presupuestado. Ya que dentro del presupuesto solo se licitacion 7000 m3
aproximadamente, cuando en el terreno se tuvieron cerca de 50’000 m3, es
decir 7 veces mas lo estimado dentro del presupuesto, esto sin considerar
trabajos contributorios que hacian que dicho presupuesto meta se proyecte al
monto de los S/.5.5 millones. Asi mismo el material de relleno propio con el
que inicialmente se planted el trabajo, resultd no ser un material idéneo. Por
lo que la brecha aumentaba para que el relleno pueda ser un relleno de material
de préstamo o como material propio mejorado.

3.3.2.4. Obras Civiles

Aqui se agruparon todas las partidas y actividades de Obras de Concreto
Simple, asi como las de Concreto armado, con sus mayores recursos, tales
como Concreto, Acero y Encofrado, que son las partidas méas incidentes
dentro de esta Fase de Control. Como se vio lineas arriba, las partidas de
control de estas, se distribuyeron de acuerdo al tipo de estructura, bien si era
un elemento horizontal o un elemento vertical, muros reforzados, etc. Asi
como detalles como las juntas sismicas o asfalticas.

Dentro de esta fase, se han contemplado toda tipologia de estructura de la
especialidad de Estructuras de Concreto.

FASES PRESUPUESTO VENTA TOTAL PREUPUESTO META BRECHAS

ITEM DESCRIPCION INCIDEHGIh PARCIAL INCIDENCE PARCIAL MARGEN (S/.)

-]
OBRAS CIVILES 22.78% 46,197,192 22.08% 60,342,117

-14,144,926

Figura 43 - Brecha de Obras Civiles
Fuente: Elaboracion Propia

Esta Fase de control también se visualizd una brecha negativa entre el
presupuesto meta estimado y el presupuesto contractual:

Se tuvieron las siguientes observaciones principales:
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Déficit de metrados en las partidas de concreto, encofrado y acero. Se tenia
mucho menor metrado contemplado en el expediente contractual que el que
se reviso dentro del presupuesto meta. Un ejemplo de ello es las diferentes
partidas de concreto las que se agruparon de la siguiente manera:

Suma de Metrado Sumade Parcial Sumade Metrado Suma de Parcial

Concreto Brecha
Contractual (m3) Contractual Meta (m3) Meta
Concreto 175 1,244.47 618,218.88 3,398.78 1,796,148.68 |- 1,177,929.80
Concreto 210 29,402.61 9,855,858.64 30,798.68 11,935,349.29 |-  2,079,490.65
Concreto 280 19,745.42 10,975,050.97 20,955.10 12,567,766.90 |- 1,592,715.93
50,392.50 S/ 21,449,128.49 55,152.56 S/ 26,299,264.87 |-S/ 4,850,136.38

Figura 44 - Detalle de brecha de Concreto
Fuente: Elaboracion Propia

Adicionalmente el precio unitario de esta partida también era menor al
contractual, esto debido a que al momento de realizar el presupuesto meta y
licitar la Planta de Concreto, se validd que las canteras de agregados que
figuraban dentro del expediente contractual como cercanas o aledafias a Obra,
no tenian la capacidad suficiente para abastecer la totalidad de volumen
requerido, por lo que se tendria que suministrar agregado desde el
departamento de Ica o Huancayo, lo que modificaria el Precio.

3.3.2.5.  Estructuras Metalicas

Para este caso, se agrupan las estructuras metalicas en cubiertas que estan
ancladas a la estructura principal, asi como las estructuras de aisladores

sismicos.
0 A TOTA PR = O A BRECHAS
y DESCRIPCIC - D . PARCIA - D A PARCIA - MARGEN (S/.) =
ESTRUCTURAS
50 | o cas 7.55%| 15,306,455 5.37% 14,673,019 633,436

Figura 45 - Brecha de Estructura Metéalica
Fuente: Elaboracion Propia

Esta fue una de las pocas partidas que tuvo un margen positivo, sin embargo,
de igual manera no fue grande dicho margen, puesto que en otras partidas que
integraban esta fase si se tenia un menor metrado, adicionalmente los planos
gue se entregaron para este en el expediente técnico inicial, se encontraban
incompletos.
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Parcial .
Parcial Meta BRECHA
PARTIDA [ - | Contractual [~ | B =
ESTRUCTURAS METALICAS EN CUBIERTAS 43419305 88406971 |- 449 876 66
AISLADORES SISMICOS Y ANCLAJES 14,851,177 44 13,762,443 26 1,088,734 18

Figura 46 - Detalle de Brecha de aisladores y Estructuras en Cubiertas
Fuente: Elaboracién Propia

3.3.2.6.  Arquitectura

Se agruparon todas aquellas partidas de albafiileria, revoques, Tarrajeos,
Partidas de Drywall, Pisos y Zocalos; Carpinteria de madera que engloba a
puertas, muebles, puertas cortafuego, carpinteria de vidrio que hace referencia
a ventanas, muros cortina, asi como sus recursos de mano de obra, materiales,
equipos, servicios o0 subcontratos y partidas contributarias para el desarrollo
de las mismas, etc.

FASES PRESUPUESTO VENTA TOTAL PREUPUESTO META BRECHAS

ITEM DESCRIPCION INCIDENCIh PARCIAL INCIDENCE PARCIAL MARGEN (S/.)

-]
ARQUITECTURA 16.55% 33,570,631 18.29% 49,972,421 -16,401,790

Figura 47 - Brecha de Arquitectura
Fuente: Elaboracion Propia

El presupuesto meta de esta partida también era negativa, principalmente
debido a que hubo un error de metrado dentro de la partida de albafileria,
donde practicamente el ultimo nivel del edificio principal del hospital se
encontraba sin metrado.

Por otro lado, los presupuestos de las partidas de puertas cortafuego eran
bastante mas altos, esto debido a la crisis de importaciones que se previd
dentro del presupuesto meta con las cotizaciones que se solicitaron durante
esa temporada.

Esto ultimo también se estimo para las cotizaciones de muebles, y de
carpinteria de vidrio

Para esta partida no se ha contemplado reajuste de formula polindmica, ya que
era bastante variable. Sin embargo, cabe mencionar que el reajuste polinémico
promedio fue de 15% sobre la venta mensual de dicha partida.

3.3.2.7. Instalaciones Sanitarias

Sistema como Agua fria, Agua Caliente, Sistema de Agua Pluvial, Sistema de
desagiie y Ventilacion, Sistema de Agua Blanda y Riego, asi como Red de
condensadores, Sistemas Contra incendio, Sistemas hidraulicos de cisternas y
de Bombeo. También se ha incluido dentro de esta fase sistemas de Agua de
Dialisis y de espejo de agua y Sistemas de Drenajes subterraneos. Aqui se
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contemplan buzones, redes, tuberias de cobre, tuberias de PVC, entradas,
salidas, etc.

FASES PRESUPUESTO VENTA TOTAL PREUPUESTO META BRECHAS

ITEM DESCRIPCION INGIDENGIh PARCIAL INCIDENCE PARCIAL MARGEN (S/.)

70 |SANITARIAS 6.29% 12,752,740 6.29% 16,420,402 -3,667,663

Figura 48 - Brecha de Instalaciones Sanitarias
Fuente: Elaboracién Propia

Dentro de esta partida se tenian muchas importaciones, entre ellas las
importaciones de los sistemas de bombeo, asi como las importaciones de los
accesorios de Cobre de tuberias. Es por ello que se estimé un monto mayor.

Por otro lado, los procesos de control de calidad para pruebas de este
procedimiento son bastante delicados, ya que, al tratarse de un Hospital,
dichas instalaciones no pueden tener margen de error, como por ejemplo el
incremento de costo para el caso de soldadores 4g homologados los que no se
consideraron en el presupuesto. Para este calculo tampoco se considero el
reajuste polindmico, sin embargo, a la fecha el reajuste considerado era del
14% en promedio sobre la venta mensual de dicha partida.

3.3.2.8. Instalaciones Eléctricas

Los circuitos eléctricos que tiene el objetivo de dotar energia a toda la
Estructura. Aqui se contemplaron todos los sistemas de tableros eléctricos, asi
como conductores y cables de energia, bandejas eléctricas salidas de
alumbrado y Sistema puesta a Tierra y de Pararrayos. También los aparatos y
equipos eléctricos dentro de nuestro alcance, como los tomacorrientes,
interruptores, artefactos de iluminacion,

FASES PRESUPUESTO VENTA TOTAL PREUPUESTO META BRECHAS

ITEM DESCRIPCION INCIDENth PARCIAL INCIDENCE PARCIAL MARGEN (S/.)

80 |ELECTRICAS 4.81% 9,762,362 6.18% 16,137,803 6,375,441

Figura 49 - Brecha de Instalaciones Eléctricas
Fuente: Elaboracién Propia

Dentro de esta Fase de control se reportd un presupuesto Meta de igual
manera negativo, esto debido al desfase de precios, los que se dieron en el
2019, versus precios en el 2021. Donde el principal factor, fue el costo del
Cable y tableros, ya que la obra al trabajar con proveedores que brindaban
crédito, esto debido al flujo de caja, el costo se incrementaba.
Adicionalmente también hubo un error dentro de la formulacion del
expediente Técnico, ya que solo se habia metrado considerando los planos
eléctricos, mas no se realizd la compatibilizacion de acuerdo a Norma
donde se vislumbrd, que no todos los ambientes tenian estudios de
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iluminacion, incumpliendo la Norma EM 0.10 de Instalaciones Eléctricas
Interiores, cuya responsabilidad netamente era del proyectista, sin
embargo, se estimo dicho monto, considerando algunos riesgos. De igual
manera se tuvo un error en el sistema de Tomacorrientes y Sistema de
Puesta a Tierra, donde de igual manera existio un error en el expediente
técnico lo que lo hacia posteriormente inentregable para la ocupaciéon del
Hospital.

El reajuste polindmico posterior para esta fase de control fue del 15% en
promedio sobre la venta mensual de dicha partida.

3.3.2.9. Instalaciones Mecéanicas

Las partidas que estaban dentro de esta Fase de control, debido a su
especialidad, requeria que fueran subcontratadas, es por ello que esta fase
de Control fue adjudicada a un tercero en su totalidad, debido a la logistica
de importacién que requeria y al nivel de intervencion.

FASES PRESUPUESTO VENTA TOTAL PREUPUESTO META BRECHAS

ITEM nI:lESCRIPCION INGIDENGIh PARCIAL INCIDENCE PARCIAL MARGEN (S/.)

90 |MECANICAS 7.68% 15,573,550 5.43% 14,178,139

1,395,411

Figura 50 - Brecha de Instalaciones Mecanicas
Fuente: Elaboracion Propia

Actividades como gases Medicinales, sistema de gas GLP, Sistemas de
Climatizacion, Grupo Electrogeno, Sistemas de Vapor, Ascensores,

montacargas en general, asi como todas las redes para el sistema de
petroleo

Al ser un subcontrato se podia jugar mucho mas con el presupuesto, asi
como minimizar los riesgos de un sobrecosto al trasladar el alcance a un
tercero con mayor experiencia en el rubro.

3.3.2.10. Sistema de Comunicaciones

La Fase de comunicaciones, también debido al gran detalle y disgregado
de partidas que lo componian, se decidio que fuera subcontratada.

Al ser un subcontrato permitié poder cuantificar mejor la brecha que
pudiera existir, asi mismo esta partida considerd un margen positivo.

FASES PRESUPUESTO VENTA TOTAL PREUPUESTO META

BRECHAS

ITEM DESCRIPCION INCIDENCI PARCIAL INCIDENC PARCIAL
" m g L

SIST. TECNOLOGICOS:
INFORMATICA, 22,084,511

MARGEN (S/.)

19,042,142 3,042,369

Figura 51 - Brecha de Sistemas Tecnoldgicos e Informaticos
Fuente: Elaboracion Propia
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Dentro de esta Fase de Control, se tenian sistemas de telefonia, sistemas
de video vigilancia, control de acceso y seguridad, sistema de llamadas
y enfermerias, sistema de deteccion y alarma de incendios, sistema
de sonido ambiental y perifoneo, conectividad y seguridad informatica,
sistema de comunicacion por radio, sistemas de procesamiento y
almacenamiento centralizado, sistema de television, licencias de varios
software, sistema de tele presencia — telesalud, asi como los trabajos de
cableado estructurado, bandejas portacables, cableado de corrientes
débiles, canalizacionesy salidas, entre muchos otros .

3.3.3 Adicionales

Un adicional de obra es aquel trabajo que no esta considerado dentro del
Expediente Técnico ni alcance inicial del Contrato, pero que se requiere
ejecutar para poder realizar los alcances contractuales ya estipulados y
cumplir la meta del proyecto. Esto al estar fuera del alcance da lugar a un
monto extra, al cual se le denomina Presupuesto Adicional.

3.3.3.1. Gestion de Adicionales

Al ser una obra, publica la Gestion de adicionales se rige por la Ley de
Contrataciones con el Estado.

Esta indica que la Entidad puede otorgar al Contratista hasta un 15% de monto
de Prestaciones adicionales referente al monto contractual inicial firmado. En
caso se tengan deductivos vinculados, estos deberian restarte al monto
contractual para poder estimar el porcentaje indicado. Estos adicionales se
aprueban de esta manera, siempre y cuando los adicionales requeridos estén
relacionados de manera objetiva al alcance final del proyecto.

En el caso se requieran adicionales que superen el 15% descrito, se podria
aprobar hasta un maximo de un 50% del monto originalmente contratado
siempre que la Contraloria General de la Republica autorice el procedimiento
de aprobacion de dicho adicional.

De igual manera, en caso el contratista solicite y compruebe la necesidad de
la ejecucion de adicional por deficiencia de expediente técnico, la Entidad
debe verificar que estas deficiencias generen una necesidad real necesaria. Y
forzosa.

Asi mismo, como se trataria de un desfase grande del Proyecto, la
responsabilidad podria recaer en el Proyectista o en el profesional que la
Entidad considere.

Para este procedimiento la Contraloria tiene un plazo de 15 dias hébiles para
emitir el pronunciamiento sobre ese requerimiento. Asi mismo dicha situacién
al tratarse de fondos y tesoros publicos, debe ponerse de conocimiento a las
comisiones de presupuesto, al ministerio de economia y Finanzas ya que este
maneja los presupuestos anuales de inversion.
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Asi mismo en caso de que se dé esta situacion la Entidad podria resolver el
Contrato.

Para el caso de la Supervision de obra, de igual manera, esta puede solicitar
un adicional, y se aprobaria siempre que resulte indispensable para el control
de obra bajos las mismas condiciones del contrato original de, de acuerdo a lo
que indica la OSCE, en caso al aprobarse un adicional para la supervision,
este tendria que ser proporcional y no tiene un limite como es en el caso del
Contratista.

Referente a la conceptualizacion de “Adicional”, sélo se puede considerar este
si es que en ninguno de los documentos anexados al expediente técnico se
hubiera plasmado en su totalidad la informacidn pendiente, pero si es que solo
cierta informacion fuera omitida en alguno de los documentos que integraban
el expediente técnico pero si estuviera detallada en otro de manera coherente
0 técnicamente correcta para establecer el alcance de las prestaciones que se
debian ejecutar, no se podria considerar como una prestacion adicional. Esto
mismo lo indica la Opinion 129-17 del Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado: “Una prestacion adicional de obra era aquella no
considerada en el expediente técnico, ni en el contrato original (...) solo la
omision total de la informacién (entiéndase, en todos los documentos que
formaban parte del expediente técnico), podia generar la aprobacion de una
prestacion adicional de obra.”

El procedimiento correcto desde la solicitud de un adicional hasta su
ejecucion es el siguiente en obras publicas de acuerdo al articulo 175 de la
Ley y Reglamento de Contrataciones con el Estado:

a) Se realiza la anotacion en el cuaderno de obra de la necesidad del
adicional, esta puede venir por parte del Contratista o del
Supervisor.

b) En un plazo maximo de 05 dias desde la anotacion, el supervisor
de obra, ratifica la anotacion y adjunta un informe técnico que
sustente la posicion del contratista, asi como el sustento técnico.

c) Posteriormente la Entidad definira si la elaboracion del Expediente
Técnico del adicional se realizara con un consultor externo o lo
realizara la misma Entidad. Asi mismo la Entidad formulara el
presupuesto, al ser un contrato suma alzada, el presupuesto debe
darse con los precios de las partidas del presupuesto, en caso exista
alguna nueva partida, se adjuntara el nuevo precio pactado con el
Contratista, estos se pueden formular con los precios de los
recursos del presupuesto y si nos recursos no existieran dentro del
presupuesto contractual, se puede sustentar con los precios de
mercado en un analisis coherente y adecuado, utilizando
comparativos.

d) Luego de recibido el expediente, el supervisor cuenta con 05 dias
habiles, para revisar y responder la viabilidad del expediente.

e) Posterior a la respuesta del supervisor se tiene 12 dias habiles para
notificar al contratista la Resolucion de aprobacion del Adicional.
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Si la Entidad o la Supervisor demoraran en dichos plazos, el
Contratista podria solicitarse una ampliacion de plazo.

f) Finalmente se debe aclarar que el presupuesto adicional, también

contempla la formulacion de forma del presupuesto original, es
decir, se ajusta el presupuesto adicional con el factor de relacion,
también se consideran los gastos fijos y variables que
correspondan al mismo adicional.
Asi mismo, el proceso de valorizacion de los adicionales es el
mismo que para el contractual, se solicitan fianzas en caso de
adelantos, garantia de cumplimiento de alcance, como cartas
fianzas de fiel cumplimiento, y se aplica férmula polindmica con
reajustes por mes.

g) El Contratista no puede ejecutar el adicional si no recibe la
Resolucién enviada por la Entidad

Otro detalle que indica la Ley de Contrataciones con el Estado es que solo en
caso de adicionales por concepto de “Emergencia”, es decir que pueda poner
en peligro a la poblacién o personal su no ejecucion, la Entidad podria
autorizar de manera escrita y el Contratista ejecutarlo sin necesidad de
resolucion ni de seguir los plazos descritos lineas arriba.

Dentro del proyecto del Hospital, la Entidad solo logro aprobar 02 adicionales
por un monto total de S/. 10°748°474.07 (Diez millones setecientos cuarenta
y ocho mil cuatrocientos cuarenta y siete con 07/100 soles)

CONCEPTOS DETALLADOS e Elsznl‘gt\’/o g Porcentaje Impacto en Plazo
Adicional No. 01; Mejoramiento de Suelos en 4 .
Plataforma 01 - Pilas de Grava % 95504768 i S
Adicional No. 02: Mejoralmento de Suelos en g 1197.997.94 0.50% No
Plataforma 03 - Micropilotes

Figura 52 - Cuadro de Adicionales Aprobados
Fuente: Elaboracion Propia
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3.3.3.2. Efecto Covid

La pandemia del 2020, afecto en general a toda la poblacion y también a la
construccion, y para el proyecto descrito no fue la excepcion; como se ha
descrito lineas arriba la ejecucion de la obra inicio el 08 de julio del 2019
cumpliendo su ejecucion, sin embargo el 15 de marzo del 2020 mediante el
Decreto Supremo N°044-2020-PCM, al declararse Estado de Emergencia y
disponerse el aislamiento social obligatorio (cuarentena) por las graves
circunstancias que afectan la vida de la Nacion debido al Covid-19 se inicia
la paralizacion de obra debido a un factor de Estado de Emergencia Nacional,
Este plazo de paralizacion inicial de 15 dias, fue ampliandose dentro de los
Decretos Supremos N°044-2020-PCM, 021-2020-PCM, 064-2020-PCM,
075-2020-PCM, 083-2020-PCM por 55 dias mas, posteriormente con el
Decreto Supremo N°094-2020-PCM, se declara la prdérroga del Estado de
Emergencia hasta el 30 de junio del 2020; sin embargo el 04 de Junio del 2020
se aprobd la fase 02 de la reanudacion Econémica, plazo donde se encontraba
la reactivacion del Proyecto.

. f . . Periodo de
Decretos de Estado | Iniciode Finde ; .,
. : e .. i Paralizacién Estatus de Obra
de Emergencia | paralizacion = paralizacion | ,

g . (dias)
DS N2 044-2020-PCM i  15/03/2020; 30/03/2020 15.00 Paralizada
DS N2 051-2020-PCM i  31/03/2020; 12/04/2020 13.00 Paralizada
DS N2 064-2020-PCM i  13/04/2020;  26/04/2020 14.00 Paralizada
DS N2 075-2020-PCM i  27/04/2020;  10/05/2020 14.00 Paralizada
DS N2 083-2020-PCM ;|  11/05/2020; 24/05/2020 14.00 Paralizada

DS N2 101-2020-PCM se
apruebala “Fase 2 de la

DS N2 094-2020-PCM{ 25/05/2020 | 4/06/2020 11.00 ~, L
Reanudacién de Actividades
Econdémicas”
81.00 dias

Figura 54 - Impacto producido por paralizacién debido al Estado de Emergencia
Fuente: Elaboracion Propia

Adicional a los 81 dias de paralizacion, se tuvo una paralizacion por 30 dias
mas, esto debido a lo descrito en el Decreto Legislativo N°1486, en el que se
indicaba que existia un tiempo maximo de paralizacién debido al tramite y
aprobacién de la ampliacion de Plazo Excepcional, los que comprendia de 15
dias para la formulacién y presentacion del mismo por parte del Contratista y
15 dias para la revisién y pronunciamiento del Supervisor antes del reinicio
de actividades, es por ello que se solicito a la Entidad una aprobacion de 30
dias de ampliacion adicional y reconocimiento de Gastos Generales.

Como tercer concepto, se tuvo una solicitud de Ampliacion y reconocimiento
de gastos por Concepto de re-movilizacion del personal y equipos, es decir
debido al tiempo que demoraria reorganizar a los recursos y también debido
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a que la nueva politica de Emergencia, exigia que se tuviera que realizar
adaptaciones dentro de las obras provisionales tales como oficinas, bafios,
colocacion de carteles y sefialéticas preventivas, reubicaciones de depositos,
ampliaciones de vestuarios, bafios y comedores, etc.

Ampliaciones y

Reconocimiento de Motivo
Costos

Impacto debido ala ejecucion producida por la

AEP - N°01 paralizacion debido al Estado de Emergencia 81
Nacional
o Impacto debido al tramite y aprobacion de la
AEP - N°02 30

Ampliacion de Plazo Excepcional
Impacto por re-movilizacion de personal y

AEP - N°03 equipos, asi como Adaptaciones de los Ambientes 42
de Trabajo
AMPLIACION EXCEPCIONAL DE PLAZO (AEP) 153

Figura 55 - Resumen de Ampliaciones Excepcionales
Fuente: Elaboracion Propia

Debido a gue estos reconocimientos de Plazo fueron debido a un estado de
Emergencia se consideraron como Ampliaciones Excepcionales, las que a su
vez acarrearian Costos Estimados, los que fueron presentados y aprobados;
sin embargo, estos ultimos se aprobaron de manera referencial, ya que
deberian ser acreditados al momento de presentar el expediente para cobro.
Es decir, se debia presentar el sustento contable para poder reconocer dichos
gastos, sustentos, como facturas, boletas, recibos por honorarios, etc.; que
estén relacionadas durante el periodo de impacto y por el concepto de las
partidas inicialmente detalladas dentro de los presupuestos estimados para los
Mayores Gastos Generales y costos directos para el caso de los trabajos de
Re- movilizacion y Adaptaciones de igual manera se debi6 acreditar los gastos
realizados de las compras de material, servicio 0 mano de obra.

Por otro lado, el hecho de estar listos para ejecucion y reactivacion de obra,
no significaria que no existiese un impacto posterior, ya que uno de los
requisitos para la reanudacién de obra era la presentacion del Plan de
Vigilancia, Prevencion y Control de Covid 19 en el Trabajo, por lo que se
presentd una propuesta de evaluacion de conceptos y costos que significara
ejecutar la obra bajo esta implementacion.

De acuerdo a la Directiva N°005-2020-OSCE/CD (2020), donde se debia
detallar el presupuesto de aquellos costos directos y gastos generales que
impliquen ejecutar la obra bajo la implementacion del control Covidl9 y
garantizar la custodia y mantenimiento de las partidas de obras asi como sus
recursos, se presentd una estructura de Precios para la Implementacién de
Medidas de Prevencion y Control frente a la propagacion del Covid-19 bajo
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un plazo estimado de 11 meses contados desde el 19 de agosto del 2020 al 31
de Diciembre del 2021 , ya que se desconocia la extension de la implicancia
de este Plan por un monto estimado de S/. 985°899.66 (Novecientos ochenta
y cinco mil ochocientos noventa y nueve con 66/100 soles), el que mes a mes
se debia acreditar.

ITEM DESCRIPCION UM T'a'\égo CANTIDAD P.U PARCIAL SUB-TOTAL
LIMPIEZA Y DESINFECCION DE LOS CENTROS DE
1.0 RS Sl. 144,096.61
SERVICIO DE LIMPIEZA Y DESINFECCION DE
11 AMBIENTES DE OBRA VEHICULOS Y UNIDADES DE mes 16.67 1.00 8,644.07 144,096.61
TRANSPORTE _
EVALUACION DE LA CONDICION DE SALUD DEL
2.0 TRABAJADOR PREVIO AL REGRESO O Sl. 137,163.15
REINCORPORACION AL CENTRO DE TRABAJO
2.1 FICHA DE SINTOMATOLOGIA COVID-19 und 16.67 400.00 0.10 666.80|
2.2 TERMOMETRO DIGITAL und 15.00 219.77 3,296.55
2.3 PULSIOXIMETRO und 10.00 84.00 840.00
2.4 FICHA EPIDEMIOLOGICA und 16.67 400.00 0.10 666.80)
25 MEDICO OCUPACIONAL und 16.67 0.50 8,000.00 66,680.00
2.6 LIC. EN ENFERMERIA und 16.67 1.00 3,000.00 50,010.00
27 MODULOS PARA TOPICO Y CONSULTORIO und 16.67 1.00 900.00 15,003.00
3.0 LAVADO Y DESINFECCION DE MANOS OBLIGATORIO Sl. 8,027.58
3.1 JABON LIQUIDO Itr 16.67 30.00 7.81 3,905.78
3.2 PAPEL TOALLA und 16.67 50.00 2.10 1,750.35
33 ALCOHOL EN GEL Itr 16.67 6.67 11.86 1,318.70
3.4 ALCOHOL LIQUIDO AL 70% Itr 16.67 6.67 8.05 895.07
35 DISPENSADOR METALICO DE ALCOHOL EN GEL und 1.00 110.00 110.00|
3.6 DISPENSADOR DE JABON LIQUIDO und 1.25 38.14 47.68
SENSIBILIZACION DE LA PREVENCION DEL
ae CONTAGIO EN EL CENTRO DE TRABAJO = Ay
4.1 AFICHES INFORMATIVOS und 400.00 1.20 480.00
42 PIZARRA ACRILICA DE 3.00X2.00M und 2.00 230.00 460.00
43 COMPUTADORA LAPTOP und 1.00 3,510.00 3,510.00
5.0 MEDIDAS PREVENTIVAS DE APLICACION COLECTIVA Sl. 2,142.34
5.1 SENALETICA DE PREVENCION CONTRA EL COVID-19 glb 1.00 1,406.34 1,406.34
52 {Lﬁ:\\:::?ﬂY BULSAS PARARESIDUUS SULCIDUS PUR glb 1.00 500‘00 500.00
BANDEIJAS PARADESINFECTAR PIES TNTLT
53 (ECSDANIACDENTES DNE TDARA IO AOLCICINAQ) Und 400 5900 23600
MEDIDAS PREVENTIVAS DE PROTECCION
6.0 e Sl. 90,532.73
6.1 PROTECTOR FACIAL PARA CASCO DE SEGURIDAD und 125.00 15.00 1,875.00
6.2 MASCARILLA KN-95 und 16.67 60.00 2.06 2,060.41
6.3 MASCARILLA QUIRURGICA 03 PLIEGUES und 16.67 | 12,000.00 0.43 86,017.20
6.4 GUANTES QUIRURGICOS und 16.67 60.00 0.58 580.12
VIGILANCIA DE LA SALUD DEL TRABAJADOR EN EL
70 |cONTEXTO COVID-19 =4 e
AISLAMIENTO POR CASOS SOSPECHOSOS Y
7.1 CONFIRMADOS (DOCUMENTACION + HOSPEDAJE + est 16.67 1.00 26,079.17 434,739.76
ALIMENTACION)
7.2 FICHA DE SINTOMATOLOGIA COVID-19 und 16.67 30.00 0.10 50.01
7.3 FICHA EPIDEMIOLOGICA und 16.67 30.00 0.10 50.01
7.4 PRUEBAS COVID-19 und 108.00 132.00 14,256.00
SUB TOTAL S/.  835,508.19
IGV S/. 150,391.47
TOTAL S/.  985,899.66

Figura 56 - Presupuesto Inicial Reembolso Covid
Fuente: Elaboracion Propia
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3.3.4 Control de Costos de MO

Es necesario elaborar los procesos y seguimientos de los recursos incidentes en la
obra, en este caso el de Mano de Obra, ya que es el recurso necesario para
completar todas las actividades del proyecto. Ese recurso al no ser discreto, por el
contrario, al interactuar con todos los procesos, hace que pueda variar la situacion
del proyecto, es por ello su importancia, en caso de cambio se debera actualizar el
presupuesto del mismo y gestionar cambios a la linea base de costo

3341 CPI

Que viene de las siglas del inglés Cost Performance Index; De acuerdo al
Project Management Institute (2017), “el CPI es el Indice de Desempefio de
Costos”, es decir, es el numero por el cual se puede ver la eficiencia en funcion
de los costos de los recursos presupuestados o en otras palabras es el nimero
que resulta entre valor ganado y el costo real de alguna actividad.

La forma maés rapida de poder darnos cuenta de la eficiencia de los costos en
los trabajos que realizamos es calcular el CPI; si es que este es mayor que “01”,
indica que estamos siendo eficientes con los recursos y estamos generando
utilidad, sin embargo, si un CPI es menor que “01”, quiere indicarnos que
existe un sobrecosto sobre el presupuesto proyectado para realizar la actividad.

MANO DE OBRA MATERIALES

A 4
OTROS RECURSOS |/

v

GANANDO, UTILIDAD >

SERVICIOS EQUIPOS

<.I.I3I:IEIG'OCINEIIGHEId

Figura 57 - Diagrama de CPI
Fuente: Elaboracion Propia

Este andlisis con todos los recursos en mencion se realizaba todos los meses,
sin embargo, para obtener esta informacion de la manera més actualizada
posible, en el caso de este proyecto, uno de los recursos mas incidentes y con
mayor facilidad de medicion seria el de mano de obra, puesto que tenia una
incidencia bastante grande dentro de las partidas de obras civiles y era una
alerta semanal para tomar accion sobre el resultado que se obtenga.
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Es por ello que se realizd un anélisis de la cuantificacion de las HH consumidas
durante la semana de ejecucion y su impacto en la Venta por cada frente de

trabajo.

Esto se logro gracias a las partidas de control que se implementaron, ya que se
realiz6 una capacitacion a los lideres de grupo de campo y capataces, asi como
ingenieros, donde cada vez que se presentaba un tareo, asignaban las horas
hombre que se tenian a una actividad relacionada a una partida de control; de
esta manera se tenia de manera diaria el control de horas hombre por partida
de control.

a. Obras Civiles: Concreto, Encofrado y desencofrado, Acero (Habilitacion y Colocacion).
Valor h.h. Empresa s/ 19.92 S/ 19.64 S/ 19.64 S/ 19.64 S/ 19.64
Semana 109 Semana 110 Semana 111 Semana 112 Semana 113
OBRAS CIVILES (CON-ENC-ACE) 02/08 al 08/08 09/08 al 15/08 16/08 al 22/08 23/08 al 29/08 30/08 al 05/09 Total Acum
H.H. VENTA s/ 127627.97 | S/ 146683.32 |5/  140,668.38 | 5/  140,829.04 |5/  136334.99 [ S/  692,143.69
H.H. REAL S/ 191,345.77 | S/ 201,052.33 | 5/ 206,568.03 | S/ 207,382.98 | 5/ 190,845.06 | S/ 997,194.17
CPI 0.67 0.73 0.68 0.68 0.71
INDICE DE DESEMPERO DEL COSTE (CPI) - ACUMULADO AGOSTO 2021 0.69
Cuadro 02. Calculo de CPI - Obras Civiles
b.  Muros de Albafiileria: Muros con asentado de ladrillo K.K. Soga y Cabeza.
| Costo Horas Hombre - Muros de Albaiiileria
Valor h.h. Empresa 5/ 19.92 S/ 19.64 S/ 19.64 S/ 19.64 S/ 19.64
Semana 109 Semana 110 s/ 39.00 Semana 112 Semana 113
Muros de Albafileria 02/08 al 08/08 09/08 al 15/08 16/08 al 22/08 23/08 al 29/08 30/08 al 05/09 Total Acum.
H.H. VENTA s/ 58,171.09 | S/ 86,996.33 | S/ 80,210.87 | S/ 80,010.32 | S/ 68,724.46 | S/ 374,113.07
H.H. REAL S/ 100,735.19 | S/ 110,995.20 | S/ 110,714.27 | S/ 109,489.81 | S/ 83,802.90 | 5/ 515,737.38
CPI 0.58 0.78 0.72 0.73 0.82
INDICE DE DESEMPENO DEL COSTE (CPI) - ACUMULADO AGOSTO 2021 0.73
Figura 58 - Ejemplo de Calculo de CPI
Fuente: Elaboracion Propia
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Semana 109 Semana emana 111 Semana Semana 113

Semana 113
5/38,553.30
5/55,915.90

Semana 111
5/22,999.33
5/27,412.66

Semana 109
5/37,514.40
5/38,481.27

$/33,059.53
5/46,078.46

H.H. Venta (A)
W H. H. Real (B)

5/44,644.22
5/47,047.37

Figura 59 - Ejemplo de Grafico de Resultado de CPI
Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 60 - Grafico Ejemplo de Comportamiento de Costo Real vs Valor Ganado
Fuente: Elaboracion Propia

3.34.2. ISP

Todo proyecto requiere de un analisis de rendimiento y de utilizar practicas
adaptativas de meétricas de rendimientos tales como caracteristicas
completas versus caracteristicas restantes, velocidad y puntos de historia
para evaluar su progreso y estimar las fechas probables de terminacion.
Project Management Institute (2017)

El ISP, es el Informe Semanal de Produccién es la metodologia donde se
mide la productividad del recurso mas incidente, en este caso el control de
Horas Hombre, el rendimiento del recurso, que no es mas que la relacion
entre la cantidad de productos obtenida (metrado avanzado) por un sistema
productivo y los recursos utilizados para obtener dicha producciéon. (hora
hombre).

ISP = HH / metrado ejecutado

Esta es una herramienta que se implementé en obra para medir la eficiencia
de las cuadrillas de trabajo al realizar el mismo, en un periodo de tiempo,
en este caso en el periodo de una semana, identificandose o disgregandose
por partida de control y comparandolo con la eficiencia inicial estimada,
nos sirve para darnos cuenta de que tan productiva esta siendo una
cuadrilla, asi mismo también nos sirve para poder sacar estimaciones de
duracién de trabajo, y a su vez poder tener o actualizar las proyecciones de
costo para dichas partidas, ya que el tiempo en la construccion es costo.

Para poder utilizar esta herramienta se requiere una adecuada recopilacion
de datos desde su origen. Es por ello que es fundamental poder establecer
un lenguaje claro y sencillo adaptable desde el inicio del proyecto; tal como
lo indica la Guia Practica de Agil Scrum (2017), “la adaptacion debe de
darse en colaboracion con los compafieros de trabajo para generar
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compromiso”, es por ello que al inicio de la reactivacion o de arranque de
un proyecto se debe integrar a los lideres de cada area para ponerlo en input
sobre la metodologia a realizarse desde los lideres de grupo, capataces,
linea de mano e ingenieros, de igual manera a las diferentes areas de
soporte tales como administracion, ingenieria, calidad, etc.

Figura 61 - Fotografia de Capacitaciones al Personal
Fuente: Elaboracion Propia

Figura 62 - Fotografia de Capacitaciones Staff
Fuente: Elaboracion Propia

Asi mismo el enfoque &gil es de cultura transparente, esto mismo se les
indico a los trabajadores, el hecho de compartir los resultados a lo largo
del desarrollo de la actividad sin generar temor, este punto es bastante
importante puesto que muchas veces el personal de campo por temor a un
Ilamado de atencion o toma de decisién de correccién mas estricta, no
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reporta lo que realmente acontece en campo. Para un correcto analisis se
requiere de datos bien comunicados y lo mas reales posibles, esto siempre
bajo un enfoque de mejora continua.

Otro enfoque agil que se tomo dentro del proyecto fue capacitar al personal
de campo a tomar decisiones concretas, criterios previos, como la
secuenciacion de tareas o que enfoque se debe utilizar para resolver un
problema o tomar decisiones sobre distribucion de datos, donde se tenga
siempre un centro de apoyo en este caso el area de control de proyectos
para cualquier duda que pueda surgir.

Por otro lado también se debe tomar en cuenta que esta area debe realizar
expediciones aleatorias para poder verificar el adecuado procedimiento.

Brinda retroalimentacion
de resultados,

lidera la mejora
continua

Brinda tareos con

distribucion en Revisa, Valida y entrega

PRODUCCION

partidas de Control

PERSOMNAL DE ADMINISTRAC

Retroalimenta

CAMPO ION DE OBRA

Capacita y enseia la
distribucion de Fases y
Partidas de Control

PLANEAMIENTO

CONTROL DE
PROYECTOS

Procesa el tareo con la
distribucion de partidas de
control dentro de software

Retroalimenta para actualizar
estimaciones y proyecciones

GERENCIA / OF.
PRINCIPAL /
INTERESADDS

COSTOS Y

DE GESTION DE
COSTO

Reporta

Figura 63 - Flujo de Procesos de areas que intervienen en el ISP
Fuente. Propia
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Figura 64 - Extracto de Informe Semanal de Productividad

I PRODUCCIN TOTAL 1
5 . Total Cantidad de Metrades -
IFASES D;;:‘_:é N ACTIVIDADES “ﬁd:e I I Previsto Actual i Previsto 0riina| I
= Cantidad de Recurso de L Cantidad de Recurso de L
OIiglnal{PPTO] ncidenc ‘mmderl Metradas Produccién Rendiminto Metrados i‘ Produccién I Rendiminto ‘I
[ | L] |
D) 95.00| SEGURIDAD EN OBRA Y MEDIO AMBIENTE [ | I‘ _ ‘I
. 95.01| SEGURIDAD EN OBRA Y MEDIC AMBIENTE mes | | 18.00 0% 18.00 o 18.00 10,810.72 | h-h | 80615 |[h-h/m 18.00 559572 | nll 211.10 | h-h/ mes
| - o - ‘
40 DBRAS CIVILES - | | » I
n 11.00[CONCRETO | | b 51,164.08 72,945.26 1.43 5118408 | 1127es52| N[ =220
| 11.01] COLOC. CONC. MO - CIMENTAGIONES, m3 16,089.43 2% 16,089.43 0% 16,088.43 10,548.62 | h-h | 068 | h-h/m3 16,082.4; h-h 3.02 h-h / m3
11.02] COLOC. CONC. MO - ELEMENTOS VERTICALES m3 g 299584 0% 2,855.84 iE | 2.8995.84 982378 | hh | 228 | h-h/m3 25858 hg| 188 -h/ I
I_ 1.03| COLOC. CONC. MO - MURCS REFORZADCS m3 I 6,098.72 0% 6.098.72 1%] 6,098.72 15,620.38 | h-h 2.568 h-h / m3 13.691.31 h-l 2.24 -h / ‘
L 11.04] COLOC. CONC. MO - ELEM. HORIZONTALES m3 14,041.05 1% 14,041.05 139 14,041.05 26,4454 hh| 188 [hhim2 3418423 | hh
A 11.05] COLOC. CONC. MO - PAVIMENTO m3 J 671338 0% ol 6.713.38 5907.77 | h-h | 088 | h-h/m3| 5.907.77 | hf
I: 11.08] COLOC. CONC. MO - RAMPA + VEREDA m2 | 0% 0% ,225.8 4598668 [ hh | 088 [hh/m2 4,558.58 C
11.08] COLOC. CONC. MO - MUROS ALBANILERIA m2 | | - 786.00 | hh | 000 [hhim2 4,538,
L 11.08] COLOC. CONC. MO - HORIZONTALES ALEANILERIA m2 | | L - 80.00 [ h-h [ 000 [hhim3 25856 | nl| 000 J/ m2
| 12.00[ENCOFRADO Y DE SENCOFRADO " " 13B.44066 79.612.81 058 | 224p4884 | M| 165
" 12.01] ENCO. Y DESENCO. MC - CIMENTACICHES m2 _ 238452 0% 3,354 52 ol 3,354.52 216714 hh [ 084 [ hh/m3] 3,501.00 | h- 1.18 h-h/ m2 I
u 12.02| ENCO. Y DESENCO. MO - ELEMENTOS VERTICALES m2 N zzs0527 2% 28,805.37 15 o 2570447 | hh | 1.24 | h-h/mal 47,061.35 | h 1.63 h-h/ m2
| 12.02] ENCO. Y DESENCO. MO - MURCS REFORZADOS m2 " 30,152.08 1% 30,153.05 1% 2 1888064 | h-h | 083 | hh/m2 1.40 h-h /) m2
12.04| ENCO. Y DESENCO. MO - ELEM. HORIZONTALES m2 g 72.788.56 4% 72,788.56 E | 73 D 1905587 | h-h | 028 | h-h/m2) 1.77 h-h/ m2 I
] 12.05] ENCO. Y DESENCO. MO - ESCALERAS m2 | IR 0% 1,339.18 0% 1 280568 | h-h | 210 [hhim2 210 h-h / m2
1 13.00] ACERD i 55,282.99 0.05 244,594.08 0.07 ‘
13.01] ACERO MG - HABILITADD) kg 260,280 22 23| 3,380,250.23 23 =2.280,390.22 8485511 | h-h | 002 h-h / kg 2,380,380.2; g571282 [ h@ [ o002 h-h / kg I
I 13.02| ACEROC MO - COLOTACION kg Nze0350.22 5%| 3,380,390.23 4%| 3,360,390.23 90,428.88 | h-h | 0.03 h-h (kg 3380,22022 ] 15918114 | hll | 0405 hhikg |
= 14.00ESTRUCTURAS METALICAS, AISLADORES Y JUNTAS | | ‘I
12.01| JUNTAS SISMICAS Y ASFALTICAS ml | 1s2997 0% 1,629.97 o:l 1,628.97 1,031.85 | hh| 083 | hhiml 1.629.9 48275 | nfJ | 0.2 h-h / ml
I 14.02] ESTRUCTURAS METALICA g LI 0% 43,693.88 0% 43,593.88 218500 | h-h | 005 h-h / kg 43,5928 219500 | h@| 0us h-h / kg
14.03| AISLADORES SISMICOS MO und 366.00 0% 366.00 i | 366.00 664525 | h-h | 1816 [hhiun 366.0 402600 | hg| 1100 | h-hiund I
w 60 ARGQUITECTURA | | L | |
| 15.00] ALBANILERIA - | s0,689.40 72,358.03 178 40,888, 6708220 | °| 165
15.01] MURO DE LADRILLO KK TIFO IV CABEZA m2 203202 0% 2,039.02 iE | 3,039.02 719761 hh [ 237 [ hhim3] 2,038.0 707271 hg| 232 h-h / m2 I
" 15.02] MURO DE LADRILLO KK TIFG IV SOGA mz | B 2% 37,650.38 Eal 37,650.38 85168042 [ hh | 172 [hhim2 2765028 | eoooses | nfl[ 188 h-h / m2
| 16.00[REVOQUES Y ENLUCIDOS . 28114368 246,119.02 088 281,143, 244,686.19 0.87
18.01| TARRAJEC DE MURGCS INTERIORES m2 g 98,385.21 2% 98,365.31 3 58,365.31 82,805.82 | h-h | 084 [ h-h/m3] 58,385.3 82,8052 | hp | o034 h-h / m2 I
] 18.02] TARRAJEC DE MURGCS EXTERIORES. m2 | I 1% 33,536.42 1% 23,538.42 2557487 [ hh | 076 [hhim2 ] 0.78 h-h/ m2
a 15.02] TARRAJEC DE VIGAS Y FONDO DE ESCALERA. mz 10,282.09 1% 10,282.08 1o 10,282.08 18,72200 | h-h | 182 | h-him2, m,‘a; 0 1.61 h-h/ m2 ‘
18.04] TARRAJEC DE COLUMNAS Y FLACAS m2 J 1883882 1% 16,838.82 E | 16,838.82 2150678 | hh | 128 [hhim2 16,838 82 ‘n se8.77 | nfj [ 128 h-h / m2 I
| 15.05] TARRAJEC DE VANOS (INCL. DERRAMES ¥ BRUNAS) ml N ses1282 1% 86,812.62 2% 86,812.62 29,802.38 | hh | 048 [ hhiml 86,8 1;:#" 2926788 | hM| o025 heh/ml |
- 16 N8l TARRAJED DE CIELO RASO m2 A5 ANR 47 29 A5 ANR 42 2 A5 20K 42 RO RA7 1R | h-h 189 h-h i m2 A5 208 4 F9 318 15 | h-h 188 h-h /i m2 |I
I I I IS S S e e e e e el I S S S e .. J [ — s s =

Leyenda:
A: Se debe plasmar las fases y partidas de control a medir, asi como la linea base original de presupuesto.

B: Se estipula el metrado meta total Previsto

C: Se dan los rendimientos Meta con el cual se mediran y compararan las ratios.
D: Son los datos que salen del promedio de los resultados obtenidos en campo y los saldos de acuerdo a meta.

Fuente: Elaboracién Propia



Figura 65 - Extracto de Informe de registro de datos para ISP

HORAS SEMANAL UNES
PREVISTO ACTUAL LUNES MARTE

RESUMEN FRODUCCION SEMANAL T 17-May 18-May 19-May
RENDIMIENTO SEMANAL
TOTAL PROYECTO

CD.02.01.01.01 -lﬂ. LGN EXCAVACION Y ELIMINACION

01.01 |HORAS SEMANAL
€D.02.01.01.01 .a.n RN RELLENO Y COMPACTACION

ﬂ-_
0102 |PRODUCCION SEMANAL 15.00 60.00 138.00 115.00 105.00 150.00
€D.02.01.01.01 .a.n [EIEY NIVELACION APISONADO PARA BASE GRANULAR DE 20 Cm.

01.03 |HORAS SEMANAL HH

--_------
€0.02.01.01.01 m BASE GRANULAR DE 20 cm (ZARANDA Y LIMPIEZA DE MALESA EN MATERIAL)

07.03 |HORAS SEMANAL
01.03 |PRODUCCION SEMANAL

CD0201.0101 AA [RIER EXCAVACION EN PLATAFORMA GR" JLAR

01.03 |HORAS SEMANAL
01.03 |PRODUCGION SEMANAL A .

CD02.02.1301 AA pEXi g ACERO MO - HABILITADO

HE 13.01 [HORAS SEMANAL 208.50 196.00 246.50 234.00 185.00 279.50 1349.5
P% 13.01 [PRODUCCION SEMANAL K 10516.52| 10222.43| 12336.95| 13549.04 8091.07| 17333.68 72593.7

CD0202.1302 . ACERO MO - COLOCACION

Hs | 13.02 [HORAS SEMANAL HH 827.50 812.50 875.00 854.50 833.00 749.00 49515

PS | 13.02 |PRODUCCION SEMANAL KE 20622.02| 25155.53| 25757.12| 20387.72| 1693192 2363447| 13748338
[ aa [JEEXTEN ANCLAJE DE ACERO PARA COLUMNESTAS EN MUROS DE LADRILLO

Hs | 13.02 |HORAS SEMANAL HH 9.50 12.00 9.50 9.50 11.50 5.50 57.5

FS | 13.02 |PRODUCCION SEMANAL KG _ _ B 52,00 _ _ 520
Leyenda: Fuente: Elaboracién Propia

A: Celdas donde se coloca la cantidad de horas hombre empleadas diariamente.
B: Celdas donde se coloca el metrado diario.

Se tiene una plantilla diaria donde se va llenando el reporte que viene de Campo tanto de metrado, como el reporte extraido
desde el software de horas hombre empleadas, informacién que también viene de camp y se entrega de manera diaria.
Esta plantilla es llenada por fase y partida de control.

Por otro lado, tiene el objetivo de disgregar la informacion diaria, actualizarla de esta manera y caso de alguna observacion
al resultado semanal que se brindé, se pueda realizar la revision exacta de la toma de datos.
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Figura 66 - Extracto de Informe Semanal de Produccion Semanal Vs. Histérico.

A

INFORME SEMANAL DE PRODUCCION "ISP"

N* Semana de Corte (Proyecto): El |
[otra: [ CONSORCIO HOSFITAL ZACARIAS | oL O S e e o = I
| | n
|Fas 3 de Reporte | (23.05.21) | Plazo de Obra Aprobado: | 183 Il_
y 1
i PRODUCCION SEMAMAL PRODUCCION ACUMULADA F
Cédgo Unidad Total Cantidad de Metrados
FASES | .0 55 ACTIVIDADES de
Digitacion i
Medida | T oe — _
[PPTO) inciden Actual Rendimiento Rendimisnto
20 95.00| SEGURIDAD EN OBRA Y MEDIO AMBIENTE
55.01] SEGURIDAD EN OBRA Y MEDIO AMBIENTE mes 18.00 0% 18.00 ol 0.25 185.50 | hh | 74500 [h-h/mes 1050 | 58% B5TE[ h-h | 81830 [h-h/ rrasF
40 OBRAS CIVILES | | I
11.00] CONCRETO .
11.01] COLOC. CONC. MO - CIMENTACIONES m32 16,089.43 0% 163.50 0450 | hh| 188 |[hh/im? 12215 hh | 073 [ hh/m3 |
COLOC. CONC. MO - ELEMENTOS VERTICALES m3 2,555 B4 196,50 251,50 | h-h 1.79 h-h/ m2 7.151| h-h 437 h-h / m3
COLOC. CONC. MO - MURQS REFORZADOS m3 6,098.72 51600 | 1,04400 | hh | 202 | hhimd 11,242| heh 271 heh i rr3l
COLOC. CONC. MO - ELEM. HORIZONTALES m3 14,041.05 = - [ nh heh / m3 14,575| h-h 160 [hhim2
COLOC. CONC. MO - FAVIMENTO m32 s - [ nn heh / m2 h-h heh / m3 _
COLOC. CONC. MO - RAMPA + VEREDA m2 14.00 403.00 | hh | 2879 | hh/m2 0| h-h h-h / m2
COLOC. CONC. MO - MUROS ALBANILERIA m2 14.00 403.00 | hh| 2879 | hhim2 31.50 766 hh | 2432 | heh/ rrE_
COLOC. CONC. MO - HORIZONTALES ALEANILERIA m2 14.00 403.00 | hh | 2879 | hh/m2 230 20| hh | 2727 | hhi/m2
12.00| ENCOFRADO Y DESENCOFRADQ
12.01] ENCO. Y DESENCO. MO - CIMENTACIONES m2 3,354 57 - - [ hh hh / m2 4,784.00 4,830| h-h 1.01 h-h / m2
ENCO. Y DESENCO. MO - ELEMENTOS VERTICALES m2 78,808.37 23.00 | nh | 083 [ hhimz 16,509.90 15617 hh | 055 [hhim2 .
ENCO. ¥ DESENCO. MO - MURQS REFORZADOS m2 30,153.05 109550 | hh| 088 [nh/m2 27387 hh | 076 [ hh/mZ |
ENCO. Y DESENCO. MO - ELEM. HORIZONTALES mz 72,78B.56 140050 | hh | 055 [mhim2 L #0457 hh | 083 [hhim2 I
ENCO. ¥ DESENCO. MO - ESCALERAS m2 1,238.16 780830 | 524250 | hh| 067 [hhim2 85.50 173 hh | 202 | hhi/m2
13.00| ACERO |
12.01] ACERD MO - HABILITADO kg 3,360,380.23 3,360,380.23 72589.69 | 1,34850 [ hh| 002 [ hhikg 426,868.01 15632 hh | 0.01 h-h J kg l
13.02] ACERD MO - COLOGACION kg 1,380,350.22 1,360,390.23 127.540.80 | 5.125.00 | hh | 004 | hehikg 3,243,509.58 85177 hh | 003 h-h /g
50 14.00| ESTRUCTURA S METALICAS, AISLADORES Y JUNTAS _
14.01] JUNTAS SISMICAS ¥ ASFALTICAS m 1,828.57 1,628.57 = - [ rn heh o/ ml 742,30 | 48% 783] hh 1.04 heh { ml
14.02| ESTRUCTURAS METALICAS kg 6.50 | h-h | 306.00 | hhikg = 0| h-h h-h / kg
14.03] AISLADCRES BISMICOS MO und - [ rn hh / und 386,25 55458 hh | 1815 [hh/und
80 ARQUITECTURA B C F
15.00 | ALBARILERIA L]
15.01] MURO DE LADRILLO KK TIFO IV CABEZA m2 3,028.02 3,028.02 o) = - [ nh hh J m2 126.80 | T 420| h-h 131 h-h / m2 I
15.02] MURD DE LADRILLC KK TIFG IV S0GA m2 37,650.38 R | — Y b | mz 1% 11,430 hh [ 2835 [hhim2
16.00| REVOQUES ¥ ENLUCIDOS 1 /1
Leyenda: Fuente: Elaboracion Propia

A: Se debe colocar los datos del archivo semana y la semana codificada a la que corresponde.

B: En este sector es donde se recopila la informacion real, tanto del resultado de la sumatoria de los metrados efectuados
durante la semana en mencion, como la cantidad de horas hombre que se emplearon en ella

C: Célculo acumulado de la informacion que se ingresa semanalmente para actualizar las proyecciones y estimacion.
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3.3.5 Control de Costo de equipos y Materiales

El Control de estos recursos fisicos requieren un especial cuidado, debido a la
magnitud del proyecto y magnitud de costo que implica.

Es por ello que era necesario un sistema logistico integrado. Si bien no existia una
politica clara para estos recursos se implementd procedimientos para ordenar los
mismos, ya que requerian de planificacion para todo el proceso.

Para un adecuado control se requiere estimaciones para el tipo de material, uso a
darse, si es para trabajos contributarios o serna parte de la entrega final, asi como
fechas de entregas, entre otras cosas.

Debido a que dentro del proyecto se ha aplicado una metodologia lean esta gestion
de control de recursos tiene como objetivo eliminar o reducir los desperdicios en
todos los sentidos, por ello se requeria que se eliminen los tiempos de espera de
entrega de material que podia provocar la paralizacion de alguna actividad
planificada, minimizar los desperdicios de material o herramientas que puedan
quedar almacenados sin uso; o eliminar y reducir los tiempos de almacenamiento;
ya que un almacén con gran cantidad de costo es un claro indicador de un
incorrecto uso de flujo de caja. Todo esto siempre dentro de un entorno seguro
dentro de la Gestion de Recursos Fisicos. Project Management Institute (2021)

Para poder lograr lo anterior es necesario integrar en todo a la gestion de plazo,
cronograma y costo y generar al menos la siguiente documentacion:

e Pedido de Recursos (materiales, Herramientas, equipos, consumibles, etc.)

e Metrado — Calculo referido a la necesidad (cantidad) de materiales a ser
utilizados en la fabricacién del producto.

e Generacion de Orden de Compra — Documento descriptivo e informativo
referido a la compra bajo condiciones especificas.

Esta documentacion permite que se concreten los compromisos establecidos entre
entre los interesados del proyecto en la ejecucién y los proveedores, ya que en ellos
se establecen las condiciones en las que se desarrollara la relacion comercial entre los
mismos y que surgen de un concurso y/o recomendacion previa para un determinado
periodo de tiempo.

Para este proyecto se utilizd el Software S10 de Planeamiento de Recursos
Empresariales ERP (Enterprise Resource Planning Software). Para compras se tiene
el modulo de Ordenes de Compra en el cual se registran los requerimientos, las
Ordenes de Compra, la recepcion de los bienes, consumos y pagos.

Las personas que involucraran la toma de datos y distribuciéon del control de
materiales serd basicamente la persona encargada de la Logistica de Obra y el
Almacenero; este Gltimo es el mas importante para la funcion de control, puesto que
es el responsable del registro inmediato de la llegada del material al proyecto y de
mantener su inventario actualizado, asi como el control de egresos.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA ,
DE SANTA MARIA

REPQSITORIO DE

TESIS UCSM

[ INICIO ]

COMPRA
PLANIFICADA

Sl

NO l
[ REALIZAR SOLICITUD |

AL SISTEMA

—

INGRESAR SOLICITUD J

L

[ SOLICITAR APROBACION ]

COTIZAR

APROBAR SOLICITUD J MATERIAL

[ ENTREGAR SOLICITUD ]7
[ NEGOCIAR COMN ]

PROVEEDORES

|

PREPARAR
COMPARATIVOS

|

APROBAR COMPARATIVO

I
i
| REALIZAR ORDEMN
GESTIOMAR DESPACHOD i DE COMPRA
DE MATERIALES GESTION | l
1
1

afssssnssasitenens H
; APROBAR ORDEM
DE COMPRA

sI COMUNICARSE CON L _ — !
4 PROVEEDORES

PROBLEMAS DE
DESPACHD

PROCESO DE
RECEPCION [:D PROCESO
I () semono
i | ACTIVIDAD CON
INGRESO A ALMACEN | ewwmmest|  SOFTWARE APOYO

Figura 67 - Diagrama de Plan General de Adquisiciones
Fuente: Elaboracion Propia
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3.3.5.1.  Requerimientos y Compras

Uno de los primeros procesos para gestionar el control de materiales y
equipos, es el requerimiento de los mismos. Estos deben estar acorde al Plan
de Adjudicacién de materiales o de acuerdo al mapeo del Flujo de Valor.

Dentro del proyecto se tuvo los siguientes procedimientos para la gestion de
requerimientos de materiales y equipos

a) Emision de Pedidos: Estas solicitudes de pedido de materiales y
equipamiento podian ser originadas por los siguientes motivos y areas:
e Reposicion de Stock (Ausencia de stock minimo o nulo)

e Pedido de Materiales/Equipos de Proyecto (para ejecucion de
Partidas que permaneceran en la entrega de Proyecto, por ejemplo:
cemento, ladrillo, acero, equipos de aire acondicionado, etc.)

e Pedido de Materiales/Equipos Contributarias (Aquellos que son
necesarios para la ejecucion, pero no forman parte del entregable,
por ejemplo: Las herramientas manuales, tizas, etc.)

e Pedido de Activos: Por lo general estos son equipos que son
contributarios para la ejecucion sin embargo al ser de gran costo
forman parte de los activos del Consorcio.

Todos los requerimientos deben de contar siempre con la autorizacion del Jefe
de Oficina Técnica/Control de proyectos, que son las personas que estan mas
familiarizadas con la gestion de adquisicion y presupuesto; asi mismo como
conocimiento también el Residente de obra y Gerencia General en caso los
requerimientos sean de mayores montos, para este proyecto, montos mayores
a S/.50 mil soles.

Por lo general el requerimiento tiene dos grandes categorias:

a) Requerimientos brutos planificados:
Estos requerimientos, son aquellos de materiales que tendran gran
incidencia en obra, y que, debido a su magnitud en cantidad, pueden
adquirirse con un cronograma bajo una licitacion y posterior contrato con
un monto proyectado que referencial la cantidad total a utilizarse en el
proyecto, con uno o0 mas proveedores que asegure el stock del mismo
durante toda la obra.
Ejemplo: Concreto, acero, cemento, etc.

b) Requerimientos parciales:
Estos requerimientos, son aquellos que se hacen de forma escalonada
dependiendo del plazo y necesidad y consumo, puesto que Su USO €S
frecuente y de reposicién constante.
Ejemplo: Consumibles de alambre, nylon, tornillos, Equipos de
proteccion personal y colectiva, etc.
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Figura 68 - Cronograma de Adjudicacion de material/equipos principales

54 |51 P52 {53 (54|51 (5 {53 !G64|51 152 {63 i64[51{52:63 /%4 |5 52 53! 54|81 52 83 S4|81i82
g Sistema de crenale plataforma principal 02 | SAMMIDCST Concluido
2 Cemento para Obra principal 19/10/2020 Andino EnOBra
9 E Acero 24/08/2020  : Aceros Arequipa SA En OBra s 4
0 : ¢ Encofrados (Cascototal) 24/08/2020 PERI En 0Bra
12 Torres gria 2102000 | GRUAS ETAC En OBra v
| 12 Instalaciones eléctricas 2411072020 TBD . '
Aparatos Sanitarics 2410200 TED ' A4
Bombas Sanitarias 241102020 TBD v
Instalaciones sanitarias 241012020 TBD v
Sistema de Agua Contra Incendio 20172020 TBD En OBra
Instalacion de comunicaciones 20172021 Engerade SAC En OBra A 4
. E Instalaciones de climatizacion 2/01/2021 Engereds SAC En 0Bra
. % Equipos de energia 20172021 Engerede SAC En OBra
;_.: Transporte vertical 26/01/2021 Engerede SAC En OBra
E Grupo electrogeno 23022021 Engerede SAC En 0Bra
Sistema GLP 6/01/2021 Engerede SAC En 0Bra v
Sistema Diesel 6/01/2024 Engerade SAC En OBra v
Vapor y retorno condensado 23/02/201 Engerade SAC En OBra v
Gases medicinales 23/02/201 Engerede SAC EnOBra '
Estudio de Media tensién provisional 21172019 RL SAC Cerrado
Pararrayos 1/02/2020 Veco Data Cerrado
ladrillos para albanileria 13/04/2021 Piramide Goncluido :
Cielo raso 11/05/2021 TED Vi v
Revoques y Enlucidos 19/08/2021 TED V| i v
Cublertas, Coberturas, Estructura Metalica Pozos de Luz 5/09/2021 TBD W//MW G M/f/ﬂf/ b Mm v
Tocalos 151072021 ' e e v
Carpinteria de Madera - Puertzs 301072021 TED e _ v
Cortrazocalos 15/10/2021 . @ vy
; Cerrajeria 01072024 TBD /%W///WW R W/%V//W/ il W/%V//W/ 4// _ v
E Contrapisos, Pisos y Pavimentos 16/08/2021 TBD //AV/W/ 2 //W/AV/W/ 7| : v | ‘
S Carpinteria de Maders - Nuebles 281172071 TED //W///AV/W i //WW/W/ i A////W/W/ i A////W/W/ A// W/W/W | v
9;': Carpinteria de Metalica y Herreria 30/10/2021 TBD b v
Escaleray Gradas 301072021 TED Vo v
Pinturas Interores /1172021 ) R ///%/W/W// ///%/W/W// //AV//W/W// //AV//W/W// B ////7 \ 4
Wuro Cortina 13112/2021 TBD V//////ﬁﬁéﬁf//////ﬁy////////AV//éV/W//MMM//MWM//MWM//WWWW_ '
Garpinteria de Alumino y Vidrios 1371272021 . - [ 4
Togalos Viniicos G0 . | v 4
Drywall (Cielos Rasos) 301072021 D i ///ﬁ/wﬂy/ﬂf/ ///;MW/%/// %/%///ﬁ//%/// %/%///%/// v '
| ars AR | e,

Fuente: Elaboracién Propia
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Para el proyecto se uso el siguiente formato de pedido de materiales y equipos,
donde se visualiza, la cantidad, unidad, descripcion, asi como la fecha de
requerimiento y tiempo de atencion. Esta Gltima de gran importancia pues los
pedidos deben salir con un periodo de anticipacion no menor a 15 dias. Ya
que se requiere gestionar de manera ordenada el mismo. En caso de ser un
pedido de emergencia menor a este periodo, se deberia sustentar la necesidad

del

CONSORCIO FORMATO DE RECURSO DE PEDIDOS cODIGO ADM-FO-12

SALUD 3

ZACARIAS PEDIDO DE MATERIAL - EQUIPOS VERSION 0002

FECHA 16/04/2021
PROYECTO: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL HOSPITAL REGIONAL FECHA PEDIDO:
N° PEDIDO S10: | N°O/C: FECHA DE ATENCION: 30 de Junio 2021
AREA SOLICITANTE: Lead Time Atencion: 05 de Julio 2021
FRENTE 02 - SEGURIDAD

CANTIDAD IE’:,SI[?)'II'IGDOA DESCRIPCION
1.00 10.00 caja 130.09 Lapiceros azules
2.00 100.00 pares 95.01 Guantes de nitrilo
3.00 20.00 und 130.09 cascos normados, color naranja
4.00 5.00 rollos 130.09 cintha reflextiva roja 3M

OBSERVACIONES:

Recepcion area Logistica

Usuario Solicitante:
Nombre: XXXXX XXXXXX

CONTROL DE PROYECTOS RESIDENCIA GERENCIA DE OBRA

Figura 69 - Formato de Requerimiento
Fuente: Elaboracion Propia

El solicitante del Requerimiento es la persona responsable que realizar el
seguimiento respectivo al mismo. Posterior a la aprobacion de este formado,
las solicitudes de pedido seran liberadas por la Logistica de Obra dentro del
software de pedido generandose el mismo.
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Cuando el pedido se apruebe en el software, se inicia el proceso de cotizacion,
para consecutivamente armar el comparativo de precios, calidad, forma de
pago, etc, (requisitos de acuerdo a la necesidad de cada solicitud de pedido) y
pasar a la fase de aprobacion del comparativo del recurso solicitado con un
ganador de acuerdo al procedimiento mencionado lineas arriba.

Terminado este proceso se genera una Orden de Compra el que se enviara al
proveedor para generar un acuerdo final de alcance y entrega. También se
puede generar un contrato, esto aplicaria para compras de gran envergadura o
que requieren una fabricacion especifica.

Solo después de ejecutada la politica anterior se procederéd a emitir la orden
de compra correspondiente.

ORDEN DE COMFRA

DIRECCION Y RUC DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA Nimero HRZ-0525
Fecha 09/0372021
Telefono Facturara EMPRESA CONSTRUCTORA
Web Diraccidn DIRECCION DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA
RUC 20604784931 Fax
(Centro de Compra CODIGO DE CUENTA ASIGNADA AL PROYECTO
Gestor de Compra  NOMBRE DEL LOGISTICO DATOS DE CONTACTO
Aprobada por NOMBRE DEL RESPONSABLE DE APROBACION
Solicitante ENOMBRE DEL SOLICITANTE
Proyecto Almacen Pedido(s)
NOMBRE DEL PROYECTO De Materiales 0459
[Proveedor BOGBS903 PROVEEDOR ABCDEFG RUC 20601117976
Direccion R K SO KX X0
Tratade con PEEEEEEE RS Teléfono(s)
[Forma de Pago FACTURA A 45 DIAS Comeo DATOS DEL PROVEEDOR
(Cta.Bancaria BANCO DE CREDITO DEL PERU S/ 193-9000000(X9-0-51 CCl CTA BANCARIA DEL PROVEEDOR
Lugar de entrega OOOOOOOOOOOOOOOOO000OOOIN Mévil-Celular  DATOS
Fecha de entrega 090372021 Tipo Cambio 0.000 Nextel DEL PROVEEDOR
Item Codigo Recurso Und Cantidad Precio  Dcto. (%) Parcial
1 03020100010010 CORTAVIENTO und 100.000000 5500000 0.00 550.00
2 D3020600070020 POLOAZUL MANGA LARGA C/ILOGO Y CINTA und 100.000000 17000000 0.00 1,700.00
REFLECTIVA TIL
3 D3020600070019 POLOAZUL MANGA LARGA C/ILOGO Y CINTA und 200.000000 17.000000 0.00 3,400.00
REFLECTIVA TiM
Sub Total 5,650.00
LGM 18 % 1,017.00
Total &/ — 6@erm0
SOM:  SEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE Y 00/100 SOLES
Observacion  SUMINISTRO DE CONFECCION DE EPP'S POLOS MANGA LARGA AZUL Y CORTAVIENTO COM LOGO ADJUNTO
SOLICITADO POR RpKHHNK
AUTORIZADO POR *RXMHKKK
APROBADO POR XXX
SEGUN COMPARATIVOS Y COTIZACION GANADORA DE PRECIOS ADJUNTO
Direccion de entrega de materiales DIRECCION DE ENTREGA DE MATERIALES
Contacto de aimacén NOMBRE ¥ DATOS DE PERSONA DE DESPACHO
Envié de Facturas: CORREC DE RECEPCION DE FACTURACION
Contacto administracion facturas: DATOS DE RESPONSABLE DE ADMIMISTRACION O TESORERIA
Contacto Valorizaciones: DATOS DE RESPONSABLE DE VALIDACION
Contacto almacén de Obra CSZ: DATOS DE RECEPCION EN OBRA

Figura 70 - Formato de requerimiento
Fuente: Elaboracion Propia
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3.35.2. Control de materiales

Desde que el material es recepcionado en obra, se convierte en un activo del
proyecto, por ello la necesidad del control que requiere.

a) Ingreso a Almacén

Es asi, que uno de los primeros principios es poder cuantificar la cantidad de
materiales que se tiene en obra, es por esto que se exige que todo material que
Ilegue a obra deberd ingresarse al almacén fisicamente y registrar su ingreso
en el sistema, en este caso en el software de almacén S10, antes de proceder
con las entregas a las &reas solicitantes. Esto conformara el archivo de Stock
valorizado en el sistema donde se podra apreciar el recurso, la descripcion,
cantidad y costo de cada material.

Asi mismo cada material debe llegar con su Guia de remisién, que es el
documento emitido por el proveedor en el cual se indican las caracteristicas
del producto suministrado (cantidad, descripcion, unidades, etc.) y que forma
parte de la documentacion exigida por Almacén para la recepcion de
Materiales u otros suministros.

El acceso al Stock de almaceén, permite que cada vez que se genere un nuevo
requerimiento se revise antes el Stock para no incurrir en excesos de compras
de material. Por otro lado, el Stock permite visualizar si estamos incurriendo
en un almacenamiento que este impactando al flujo de caja, ya que muchas
veces se realizan requerimientos que no se llegan a utilizar y se almacena en
el tiempo sin salidas previstas a pequefio 0 mediano plazo. Bajo ningun caso
el almacén debe tener un monto excedente al indicado por contabilidad desde
un inicio ni almacenamiento a largo plazo.

Por otro lado, al igual que el stock, almacen debe llevar el mismo
procedimiento para el registro de los activos comprados, a este se le llama
Inventario de Almaceén, cuyo costo se va desvirtuando durante el plazo que se
tenga en el proyecto, a esto se le llama depreciacion

b) Salidas de Almacén

Llegado el momento en que cualquier personal, requiera retirar de almacén
los recursos se tendra el siguiente procedimiento:

e Parael caso de Materiales:
Se requiere que cada persona que realice el retiro de materiales / herramientas
/ equipos lo haga utilizando un formato llamado “Vale de Salida de Almacén”,
en el cual se describe el trabajo a realizar e indicando el Centro de Costo y la
Fase y partida de control correspondiente en la que se utilizaria; esto con el
fin de procesar posteriormente la informacién dentro del software utilizado.
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Asi mismo estara la firma de las personas que aprueban la salida del recurso,
estas personas estaran validadas para ello, siendo las Unicas que puedan
aprobar dicho retiro; también la del jefe de almacén, ya que es la
responsabilidad directa del mismo y asi mismo la firma del solicitante de
retiro y despachador como confirmacion de la entrega.
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Figura 71 - Vale de Salida de Materiales
Fuente: Formato de Vale de Salida Consorcio Salud Zacarias (2022)

Cuando se realiza el registro de las partidas de control de costo de estos
recursos, se puede entonces analizar esta data, para verificar la cantidad

de costo incurrido por partida de control.
Esta data permite poder clasificar la informacion entre materiales, equipos
menores, herramientas por fase y partida de control.

e Parael caso de Activos:
Se requiere que la persona que realice el retiro de estos, pueda llenar

un formato llamado “Kardex”, este formato es un formato donde se
registra el préstamo del Activo, con condicién a devolucion.
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Figura 72 - Reporte de Egresos

A o Recurs 5 Recurso - Iam‘.d.- .| unidad II PSin e ;ie:mv "1 Parciall | _Fasi,| RECLASIFICACIONCDP [, | Rubral. Partida de Control -
3/ 00010023 |RESALTADOR 150J08 UNIVERBALCONCLIPR 100 |  und 135 031 5. 1.5 N GG |UTILES DE ESCRITORIO MAT 130.08 UTILES DE ESCRITORIO I
08/03/2022 [03380100010014 |TAPON AUDITIVO SIMPLE N T 100 und 0.80 0.8 | 5. 0.80 | 20.00 |EPP'S Y EPC MAT 95.01 SEGURIDAD EN OBRA ¥ MEDIO AMBIENTE
08/03/2022 1302060003010 |PANTALON DRILL NARANIA C/CINTAREFLECT © 100  und 33.93 850 | 5. 33.93.' 20.00 [EPP'S Y EPC MAT 95.01 SEGURIDAD EN OBRA ¥ MEDIO AMBIENTE |
08/03/2022 0302060025 TRAJE TYVEK g 10| und “ 9.28 231 s, 528" 20.00 [ePPs Y EPC MAT 95.01 SEGURIDAD EN OBRA Y MEDIO AMBIENTE -
08/03/2022 [0302060025 TRAIE TVVEK N a0 und 9.28 230 |5, 9.23“ 20.00 [EPP'S ¥ EPC MAT 95.01 SEGURIDAD EN OBRA Y MEDIO AMBIENTE 1
08/03/2022 260010001 FOCOS 1 100  und 14.80 365 |5. 1290 NN 1000 [ILUMINACION DE 0BRA MAT 92,05 CONSTRUCCION DE CAMP. INC. SERVICIOS AGUA, DESAGUE, TELEFONIA, BAFIOR QUIMICOS
08/03/2022 (0337600130010 |DISCO DE COPA 7" i I 200 und 142.02 35.35 284.04 | 60.00 [18.01 CONTRAPISOS EQ 18.01 CONTRAPISOS
08/03/2022 1213030002004 |YESO PARA CONSTRUCCION (18 Ke) " 200 bol 6.00 149 |5 12.00.' 10.00 |CONSUMIBLES DE CAMPAMENT]MAT 94,05 CONSTRUCCION DE CAMP. INC. SERVICIOS AGUA, DESAGUE, TELEFONIA, BARCE QUIMICOS
08/03/2022 W205050079 FULMINANTE CALIBRE22 [ g300| und “ 0.27 007|s. 0508 8000 [INTERRUPTORES MAT 77.01 SALIDAS DE ALUMBRADO ¥ TOMACORRIENTES -
08/03/2022 [04160500010095 UIT  ELECTRICAS ) D=20mn] N 117 5. 559.22“ 80.00 |INTERRUPTORES 17.01 SALIDAS DE ALUMBRADO ¥ TOMACORRIENTES 1
08/03/2022 2160500013502 ARODEL" ) 3 0.1 s. 5415 (N 000 [INTERRUPTORES J7.01 SALIDAS DE ALUMBRADO ¥ TOMACORRIENTES 1
08/03/2022 [02070200010002 B h | c 100.04 D 2,000.00 | _ 60.00 [18.01 CONTRAPISOS E |z.01 conTrarisos _
08/03/2022 1213010001 TLAND TIPO | (£2.5 ke) " 258 1,530.09.' 50.00 |18.01 CONTRAPISOS J.01 conTrarisos | |
08/03/2022 M13380100010014 |TAPON AUDITIVO SIMPLE iz g 10| und “ 0.80 0.0 | 5. 0200 20.00 [EPPs Y EPC MAT 95.01 SEGURIDAD EN OBRA ¥ MEDIO AMBIENTE B
08/03/2022 [03380100010012 |TAPON AUDITIVO SIMPLE I a0 und 0.80 0.3 | 5. D.BDH 20.00 [EPP'S ¥ EPC MAT 95.01 SEGURIDAD EN OBRA Y MEDIO AMBIENTE 1
09/03/2022 1302060025 TRAJE TVVEK 1 100  und 9.28 231 s, 9.28 | 20.00 [ePPs v EPC MAT 95.01 SEGURIDAD EN OBRA ¥ MEDIO AMBIENTE i
09/03/2022 (0202020002001 |FILTRO DE MASCARILLA PARARARTICULAS | | 1.00 par 32.00 778 5. 3200|_ 2000 [EPP'S Y EPC MAT 95.01 SEGURIDAD EN OBRA ¥ MEDIO AMBIENTE _
09/03/2022 [f1302000040013 | MASCARILLA DE MEDIA CARAZ VIAS " 100 und 4700 1143 | 5. mmll 20.00 [EPP'S Y EPC MAT 95.01 SEGURIDAD EN OBRA Y MEDIO AMBIENTE |
09/03/2022 M302060025 TRAIE TVVEK g 100 und I' 9.28 230 |5, 5288 20.00 [EPP'S Y EPC MAT 95.01 SEGURIDAD EN OBRA Y MEDIO AMBIENTE
08/03/2022 [03020400040024 |MASCARILLA KNS5 | B Y 3.06 0.8 | 5. 153.12“110.00 PLAN SANITARIO MAT 30.04 PLAN SANITARIO 1
09/03/2022 302060025 TRAJE TYVEK 1 100  und 9.28 231 s, 9.28 N 20.00 [ePPs v EPC MAT 95.01 SEGURIDAD EN OBRA ¥ MEDIO AMBIENTE i
09/03/2022 [03020600030010 |PANTALON DRILL NaRANIA cEINTAREFLECT | 100  wnd 33.93 850 |s. 3393 |_ 2000 [EPP'SYEPC MAT 95.01 SEGURIDAD EN OBRA ¥ MEDIO AMBIENTE _
09/03/2022 302060025 TRAJE TYVEK . " 100 und 9.28 230 5. 9.2 Il 20.00 [ePPs v EPC MAT 95.01 SEGURIDAD EN OBRA Y MEDIO AMBIENTE |
09/03/2022 ®225010018 CERAMICO | §.432.08 m2 I. 16.89 416 | 5. 22186871 60.00 [18.02 ZOCALOS - LOSETA CERAM|MAT 18.02 Z0CALOS
08/03/2022 [02630300010003 |Cruceta 3 mm N 2000 bol 197 073 | 5. 113.54“ £0.00 [18.02 ZOCALOS - LOSETA CERAM|MAT 18.02 Z0CALOS 1
09/03/2022 405030965 PEGAMENT® GRIS PARA INTEJJIORES (CERAN _ 160.00 bol 10.03 250 | 5. 1,60440 |0 60.00 [18.0220CAL0S - LOSETA CERAM|[MAT 18.02 Z0CALOS i
09/03/2022 [0405031000 FRAGUA PARA CERAMICO | I bol 468 115 5. 22454 | _ 60.00 [18.02 20CALOS - LOSETA CERAM|[MAT 18.02 Z0CALOS _
14/03/2022 2812500010053 |TECLADO ¥ MOUSE u T 2m 20 9271 5.4 1852110 G6  |FQuIPAMIENTO DE OFICINA  [EQ) 130.04 EQUIPAMIENTO DE OFICINA ¥ NO INC. EN CD |
14/03/2022 ¥0281250026 TARIETA DE VIDEQ GDDR6 6B g 100] und I. 155774 47713 1557740 GG |EQUIPAMIENTO DE OFICINA _|FQ 130.04 EQUIPAMIENTO DE OFICINA ¥ NO INC. EN CD
14/03/2022 [04110100013024 |TECLADO kB SPANISH LauvouTS/Marco | M 100  wnd 139.10 38.14 139.10“ GG |EQUIPAMIENTO DEOFICINA  |EQ 130.04 EQUIPAMIENTO DE OFICINA ¥ NO INC. EN CD 1
14/03/2022 2380100090001 |WINCHA STANLEY 8 MTRS || 100  und 3136 763 5. 5136 | 10.00 [TRAZO ¥ REPLANTED TOPOGRAF|HERRAMIENT TRAZO ¥ REPLANTEQ TOPOGRAFICO DE PROYECTO i
23/03/2022 [03376000070020 |SIERRA COPA PARA METAL DEV26 mm | BRI Y 1875 4875 22499 | _ 8000 [BANDEIAS EQ 01053541 27.09 BANDEJAS .
23/03/2022 [D13376000070021 |SIERRA COPA PARA METAL DEg3 mm — 1300] wd | TR 562 |5 28222l 8000 [BanDEIAS EQ 01053541 27.03 BANDEJAS |
-— s = o= i B S
Leyenda: Fuente: Elaboracion Propia

A: Fecha de egreso o retiro del material

B: Cddigo unico y Descripcion de Recursos

C: Cantidad y unidad del recurso

D: Precios unitarios en soles y dblares y subtotales de Precio unitario por cantidad egresada

E: Clasificacion de Recursos por Fase por Rubro (material, equipo, herramienta) y por partida de Control
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3.3.6 Gestion de Subcontratos

Los subcontratos son aquellos servicios que realiza una empresa 0 persona en
favor de cumplir cierto porcentaje de las obligaciones de otra que tiene un contrato
principal.

En el caso de obras publicas de acuerdo al Articulo 124 de la Ley de
Contrataciones con el Estado, se puede adjudicar a un tercero hasta el 40% del
monto del contrato original, a excepcion de que se prohiba expresamente en los
documentos de seleccion o cuando se trate de alcances esenciales del contrato
principal que determinaron la seleccion del contratista en un primer momento.

Para poder realizar una subcontratacion en obra publica, primero el subcontratista
debe contar con su inscripcion vigente en el registro nacional de Proveedores y
no encontrarse alli ni impedido, inhabilitado ni suspendido para contratar con
Estado; si pasara este primer filtro el Contratista debe realizar el pedido y la
Entidad debe aprobar la misma en un plazo de 05 dias; en caso no lo haga se
considera como rechazado.

Si el Contratista principal adjudicara alcances mayores al porcentaje permitido o
sin autorizacién de la Entidad, esta Gltima podria sancionar al Contratista; sin
embargo, en caso se apruebe, el Supervisor de obra de igual manera esté facultado
para pedir el retiro de cualquier subcontratista, y para cualquier trabajo de acuerdo
al Articulo 35 de LCE el Contratista Principal mantiene la responsabilidad de la
ejecucion total del alcance contratado con la Entidad.

Debido a la complejidad del proyecto era necesario tener subcontratistas que
cumplan trabajos especializados, esto se define como una oportunidad de gestion,
de acuerdo al Project Management Institute (2021), “es una estrategia de
compartir oportunidades que implica asignar la responsabilidad a un tercero que
se encuentra en mayores y mejores condiciones para realizar el alcance y capturar
el beneficio del trabajo debido al experticia”.

Para realizar una adjudicacion, se debe considerar una convocatoria como minimo
a 03 postores, los que deben de contar con experiencia histérica en el trabajo
especializado al que licita, y tener los requisitos que exige la Entidad. Asi mismo
para este proceso se debe realizar una homologacion de propuestas para que estas
puedan ser evaluadas de manera ordenada.

Para evaluar una licitacion y tener un postor ganador, este no solo resultado por
tener un mejor costo, sino también las condiciones contractuales que presentan
tales como, plazos de valorizaciones, plazos de créditos para pagos, tipo de
contrato, calidad de trabajos anteriores, etc.

Finalmente, cuando se tiene el postor final, se debe presentar a la Entidad el
mismo para su aprobacion como anteriormente se menciono.
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Figura 73 - Flujograma de Seleccion de Subcontratista

Reevaluacion
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Reunign de Inicio Contrato Software

Fuente: Elaboracion Propia



Proy: NOMBRE DEL PROYECTO
Partida: Sistema de Agua Contra Incendio
TC 4.1

ltem  Paris Descripcion

Figura 74 - Plantilla de seleccidn de Subcontratista

Plantilla Seleccidn de Subcontratistas

PROYECTO (Precios

EINaES sin IGV)

ntacto PROYE!

Teléfono ADJUDICACION

Medicion de

u i
UNID. e PiUnit. Importe

FPOSTOR 01

PO STOR 02

FOSTOR 03

CONTACTO POSTOR 01

CONTACTO POETOR 02

CONTACTO POSTOR 03

SETTE02IT

SE5T44041 /

Filnit.

Importe

Importe

PiUnit. Importe

CONTACTO POSTOR 03
POSTOR 03

181.5PSl 185 PSI 5 PS5l 181.5 PSI
2,60 HP 2,60 HP 3.00 HP HP 3.0 HP
FadpieHz - Hz
330-350°460V av OV
Grundfos GRUNDFOS GRUNDFOE
(V=T Usa VLT
Incluye Incluye Incluye

No Incluye

Incluye

Ineluye.

2. OTROS COSTES para homogeneiz:
TOTAL

-69,280.65

NOTAS Y CONSIDERACIONES GENERALES:

Incluye

Incluye

Incluye

Incluye

No Incluye

Incluye e e
Incluye Incluye Incluye
2,339.179.44 2,428,598.28 2,490,159.40 2,408.460.09 2,408,460.09
Coef. INGRESO /
e 0.96 0.4 0.97 0.97
SOBRE VENTA 104% 106% 103% 1.03
Coef. PLANIFICADO /
i 0.96 0.94 0.97 0.97
PLAZO DE :
T 168 DIAS 98 DIAS 150 DIAS 150 DIAS
PLAZO DE EJECUCION 182 DiAS 240 DiAS 240 DiAS 240 DIAS
P — 30% { O valorizacién por material) 20% (Compra de Materiales con dscto 204 CGRpra de Mqten gTes (o] G E-To ]
FONDO DE RETENCION en valorizacion) an.valorizacion).
O D IC
DE GARANTIA 0% o 150
GESTION FIANZAS No Considera FC{10%) + AD (20%) FC{10%) + AD (20%)
ADMINISTRATIVA -
GARANTIA 1 ARO /5 ANOS | MANT) 2 afios 2 anos
. VALORIZACIONES QUINCENALES VALORIZACIONES MENSUALES SEGUN
FORMA DE PAGO SEGUN AVANCE A TRATAR AVANCE VALORIZACIONES MENSUALES SEGUN AVANCE
CREDITO CREDITO 30 DiAS 30 DIAS 30 DIAS
Tiempo de Experie ANOS 10 ARDS 13 ARO S 10 ARO S
CONDICIONES MANTENIMIENTO NO INCLUYE NO INCLUYE 3 en el 1er afio 3 en el 1er afio
COMERCIALES OTRAS CONDICIONES SCTR+EX+GG+5IG SCTRHEX.+GG+EIG SCTREX+GG+SIG SCTR+EX.+GG+SIG
0.00

Comentarios

. Mo consi slimentscion el
2. Mo incluye ninguna obra civil

Ne inchrye plan sanitario (a cargo del
‘Consorcio)

alimentacion el
HDPE cuenta con
iametros minimos de
7

1. No considera alimentacién eléctrica.
2. Tuberia de HDPE cuenta con

certificacién FM { diametros minimos

Fuente: Elaboracién Propia
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3.3.6.1.  Control de Subcontratos

Para tener un adecuado control, primero se necesita definir bien los alcances
a ejecutarse, es por ello que realizar un Contrato para un subcontrato, es de
suma importancia, puesto que es el acuerdo legal entre el Contratista principal
y subcontratista, aqui se describe el monto del alcance, el plazo, el cronograma
de actividades a seguir, las especificaciones técnicas que se deben cumplir,
entre otras condiciones como por ejemplo las formas de pagos, las garantias
a cumplir, etc.

Para el control de los subcontratos, se utiliza también softwares, en este
proyecto se utilizo el sistema S10, en el se ingresa los datos de precio de
subcontratos y se crea el subcontrato de manera digital para realizar el
seguimiento del mismo. También se utilizaron metodologias a continuacion:

a) Para el control de Costos

Se utilizan valorizaciones, que son los documentos donde se describen las
cuantificaciones monetarias del avance fisico en el proyecto realizado por
el Subcontratista dentro del alcance indicado por un periodo de tiempo
acordado por contrato. Por lo general las valorizaciones se deben realizar
de acuerdo al periodo de pago que se hace con el contrato principal, esto
con el fin de no desbalancear los flujos de caja establecidos.

Asi mismo dentro de la valorizacion se disgregan las partidas ejecutadas,
se contrata la informacion con los reportes de avance declarados y se
realiza una hoja de recorrido previa, que no es mas que la validacion de
todas las areas de soporte como Seguridad, Calidad, Administracion,
BIM, entre otras para que puedan indicar que el Subcontratista no adeuda
nada a las mismas.

Por ejemplo:

e EIl subcontrata carece de guantes, el equipo de seguridad brinda el
recurso con condicién a descuento

e El subcontratista no ha entregado sus protocolos de calidad, no se le
puede valorizar el 100% de la partida ejecutada.

e Elsubcontratista no ha entregado sus planos de avance, no se le puede
valorizar al 100% de su partida.

Por otro lado, para emitir pagos al subcontratista, es necesario que dentro
del contrato figuren requisitos previos para el registro de facturacion, entre
los mas adecuados se tiene:
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LOGO DE LA EMPRESA SUB AREA DE SUB CONTRATOS
PLAN DEL SUB AREA DE SUB CONTRATOS [ cobico ]| PL-SB-001-FO4
HOJA DE RUTA PARA VALORIZACION /LIQUIDACION DE SUBCONTRATA [ FECHA | 7/08/2020
OBRA: NOMBRE DEL PROYECTO
PROVEEDOR NOMBRE DEL SUBCONTRATISTA
NRO. VALORIZACION: 0.02
NRO. CONTRATO/OC: CODIFICACION
PERIODO DE VALORIZACION: 12 DE SETIEMBRE AL 30 DE SETIEMBRE DEL 2019
DESCRIPCION DE SUBCONTRATO: __|SUMINISTRO E INSTALACION DE CAMPAMENTO DE OBRA, CARTEL Y CERCO PROVISIONAL

01. V2B?2 ESPECIALISTA Y PRODUCCION
NOMBRE DEL RESPONSABLE: s NO N/C

(*)  01.01. CONFORMIDAD DE METRADOS CORRECTAMENTE EJECUTADOS [ 1 [ 1 [ ]

01.02. OTRO: [ 1 [ 1 | FIRMA

(*)  02.01. CUMPLIMIENTO DE CRONOGRAMA DEL SERVICIO [ ] [ 1 ]

02.02. CUMPLIMIENTO DEL LOOK AHEAD [ 1 [ 1 [ ]

(*) 02.03. AVANCES ADECUADOS EN RELACION A OTRAS ESPECIALIDADES [ ] [ ] [ ]

02.04. INEXISTENCIA DE TRABAJOS MAL EJECUTADOS O REHECHOS [ 1 [ 1 [ |
02.05. DESCUENTOS POR NO CONFORMIDADES [ 1 [ 1 [ |

02.06. DESCUENTO POR IMPRESION/COPIAS DE PLANOS/ESQUEMAS [ ] [ 1 [ ]

02.09. OTRO: [ ] [ 1 [ ] FIRVA

(*): PARA EVALUACION CUALITATIVA DEL AVANCE DE PARTIDAS, NO RESTRICTIVO PARA EL PAGO, PERO SI PARA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL EN OBRA.

03. vVeBe ALMACEN
NOMBRE DEL RESPONSABLE: s NO N/C

03.01. DESCUENTOS POR MATERIALES [ 1 [ 1 [ ]

03.02. DESCUENTOS POR EQUIPOS [ 1 [ 1 [ ]

03.03. DESCUENTOS POR EPP [ ] [ 1 [ ]

03.04. DEVOLUCION DE EQUIPOS EN CALIDAD DE PRESTAMO [ 1 [ 1 [ |

03.05. DEVOLUCION DE HERRAMIENTAS EN CALIDAD DE PRESTAMO [ 1 [ 1 [ |

03.06. OTRO: [ 1 [ 1 [ ] FIRMA

04. VeBe CALIDAD
NOMBRE DEL RESPONSABLE: s NO N/C

04.01. PLAN DE CALIDAD Y PROCEDIMIENTOS [ 1 [ 1 [ ]

04.02. PROTOCOLOS APROBADOS [ 1 [ 1 [ |

04.03. ENSAYOS Y PRUEBAS [ 1 [ 1 [ ]

04.04. CERTIFICADOS DE CALIDAD [ 1 [ 1 [ |

04.06. OTRO: [ 1 [ 1 [ | FIRMA

05. V2B2 SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE
NOMBRE DEL RESPONSABLE: sl NO N/C

05.01.01 RELACION DE PERSONAL INGRESANTE CON LAS CATEGORIAS DE TRABAIO. [ 1 [ 1 [ |

05.01.02 EXAMEN MEDICO PRE-OCUPACIONAL SEGUN EL PUESTO DE TRABAJO. [ 1 [ 1 [ ]

05.01.03 CONSTANCIA DE ENTREGA DE EPP [ 1 [ 1 [ ]

(**) 05.01.04 pPLAN DE SEGURIDAD, SALUD EN EL TRABAJO Y PLAN DE CONTINGENCIA. [ 1 [ 1 [ ]

(**) 05.01.05 MATRIZ IPER E IAAS. [ 1 [ 1 [ ]

(**) 05.01.06 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL. [ 1 [ 1 [ ]

05.01.07 HOJAS DE SEGURIDAD MSDS DE MATERIALES A UTILIZAR. [ 1 [ 1 [ ]

05.01.09 PARA INGRESO DE MAQUINARIA PESADA PRESENTAR POLIZA TREC, SOAT DEL VEHICULO, [ 1 [ 1 [ |

5.02.02 RENOVACION DE LA POLIZA SCTR SALUD Y PENSION [ ] [ 1 [ |

(**) 5.03.02 EXAMEN MEDICO DE RETIRO (PARA PERSONAL QUE PERMANECE 3 MESES EN OBRA), [ 1 [ 1 [ 1 FIRMA

(™) DOCUMENTOS ORIGINALES SOLO SON PARA AUTENTICAR LA VALIDEZ DE LOS DOCUMENTOS EN COPIA .

06. V2B2 RECURSOS HUMANOS

NOMBRE DEL RESPONSABLE: SI NO N/C

06.01. DESCUENTOS POR MANO DE OBRA [ 1 [ 1 [ ]

06.02. LISTADO DE TRABAJADORES DEL PERIODO (INCLUYE ALTAS Y BAJAS DEL PERIODO) [ 1 [ 1 [ ]

06.03. BOLETAS DE PAGO TRABAJADORES EN EL PERIODO [ 1 [ 1 [ ]

06.04. PDT LABORAL DEL PERIODO (PLAME) [ 1 [ 1 [ |

06.05. CONSTANCIA DE PRESENTACION (CON TODOS LOS ANEXOS - SOLO PARA LIQUIDACION) [ 1 [ 1 [ |

(**) 06.06. ORIGINALY COPIA DE PAGO A ESALUD [ ] [ ] [ ]

(**) 06.07. ORIGINALY COPIA DE PAGO DE PENSIONES [ ] [ 1 [ ]

(**) 06.08. ORIGINALY COPIA DE PAGO DE 5TA CATEGORIA [ ] [ 1 [ ]

06.09. CONSTANCIA DE PAGO AFP EN EL PERIODO [ 1 [ 1 [ ]

06.10. REGISTROS DE EXAMENES PREOCUPACIONALES DE INGRESANTES EN EL PERIODO [ 1 [ 1 [ ]

06.11. PARA REGIMEN DE CONSTRUCCION CIVIL: CONSTANCIA DE PAGO SENCICO EN EL PERIODO L 1 [ 1 [ ]

06.12. LISTADO DE TRABAJADORES TOTALES DEL SERVICIO (CONSTANCIA DE LIQUIDACION) [ 1 [ 1 [ | FIRMIA

07. V2B2 ADMINISTRACION

NOMBRE DEL RESPONSABLE: SI NO N/C

07.01. PDT IGV-RENTA DEL PERIODO [ 1 [ 1 [ ]

07.02. CONSTANCIA DE PRESENTACION (CON TODOS LOS ANEXOS - SOLO PARA LIQUIDACION) [ 1 [ 1 [ ]

(**) 07.03. ORIGINALY COPIA DE PAGO DE IGV [ 1 [ 1 [ ]

Figura 75 - Formato de Check List de Valorizacion de Subcontratos
Fuente: Formato Check List Consorcio Salud Zacarias(2021)
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b) Para el control de avance
Si bien la responsabilidad de la ejecucion del trabajo se divide y tiene
mayor peso en su mayoria para el subcontratista, parte del control del
mismo es también poder auditar o cuantificar su avance respecto a su
cronograma inicial, esto se realiza con el fin de poder alertar si el
contratista esta trabajando acorde al programa o esté retrasado, y en caso
lo esté poder conocer el por qué o que problemas tiene para ver si se puede
resolver en conjunto, o tomar accion ante una eventual pérdida o
paralizacion del subcontratista.
El Contratista debe entender que la pérdida de gestion del subcontrata
también es una perdida para el proyecto principal, es por ello que se debe
aplicar el “win to win” o “ganar ganar”.
Es necesario tener una politica de ayuda hacia el contratista, esta es la
metodologia scrum, un enfoque agil para trabajar en equipo con él e
integrarlo a las politicas, metodologias de trabajo que se tienen en obra.
Agil se trata de entregas frecuentes orientadas al cliente ya que esta
retroalimentacion se utiliza para planificar y re planificar las siguientes
etapas de trabajo. Ya que todos los trabajos estan relacionados al
cronograma principal, que finalmente es responsabilidad del Contratista.
Se debe realizar y sinergiar los trabajos del subcontratista con los
entregables que den hacia la Entidad, para de esta manera no caer en re
trabajos de oficina de protocolos o informes.

3.3.7 Descripcion de la Gestidén Financiera

La gestion financiera es una de las mas importantes para cualquier
empresa 0 proyecto ya que esta refleja la administracion de todos los
recursos economicos Yy las estrategias para garantizar el desempefio del
flujo de caja, gastos, créditos, entre otros necesarios para la inversién del
proyecto.

La gestion de costos tiene gran relevancia en la misma, puesto que el
objetivo es el capital de trabajo con el que se realizan las actividades,
necesaria para realizar las proyecciones, centrandose en los activos y
pasivos corrientes, las variaciones de tipos de cambio de moneda, la
obtencidon de capital a largo plazo, entre otras muchas donde inclusive
entran las areas de tesoreria, finanzas y contabilidad.

Sin embargo, como gestién de obra misma se tienen herramientas que
aportan a las areas en mencion tales como el Resultado Operativo y el
flujo de caja, para poder realizar un correcto pronostico del capital a
invertir o utilizarse y poder gestionar las prioridades que demande el
proyecto, con el fin de alcanzar los hitos contractuales

Respecto a este proyecto la importancia de la gestion financiera fue
grande, puesto que este, al autofinanciarse y ser una obra publica, requeria
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de este control de data para poder exponérselo al “tercero” que era el
fideicomiso, quien aprobaba los desembolsos para los requerimientos que
la obra necesitara, siempre para un costos, venta y resultado proyectado
con la finalidad de asegurar que dichos fondos fueran necesarios y en pro
del proyecto.

3.3.6.2.  Control Financiero

a) Resultado Operativo (RO): Es el informe del resultado econémico de
las operaciones de la obra.

VENTAS - COSTOS = % de Utilidad

Este se ha realizado de manera mensual y se emite un informe que
tiene un periodo de cierre cada fin de mes y presentacion dentro de los
primeros 10 dias del mes siguiente al cierre; su principal objetivo es
evaluar los resultados econdémicos del mes, también se revisa la
tendencia y proyeccion de la utilidad a lo largo de la ejecucion de la
obra, la cual permitira realizar las correcciones correspondientes mes
a mes.

Realizar el “Faseado” del Presupuesto considerando las fases y
partidas de control establecidas en el control de costos, en ella se
debera considerar todas las partidas del costo directo y costo indirecto
disgregado en estas. Con esto lo que se ha hecho es dividir el control
del presupuesto en grupos de partidas, agrupadas de acuerdo a su
correspondencia dentro de cada actividad y especialidad, asi podremos
obtener también un porcentaje de utilidad de cada fase o Partida de
Control para un mejor control. Y perspectiva de donde se tiene que
tomar accion referente a los cotos invertidos.

Una vez definidas las fases a emplear y dado que cada fase es la
agrupacion de actividades del presupuesto meta de la obra, a cada fase
podremos subdividirla en recursos a controlar y estos han sido
definidos en los siguientes rubros como sigue:

Materiales

Mano de Obra

Subcontratos y Servicios
Equipos (propios y Tercero)
Fletes

Costo Staff (empleados)
Gastos Generales

Todo esto se desarrolla, distribuye y se ordena en el Formato de
Resultado Operativo.
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R.0. HOSPITAL ZACARIAS - MES DE FEBRERO 2021 - EXPRESADO EN MILES DE SOLES (S/) - CONSOLIDADO

Figura 76 - Formato de Resultado Operativo

R.0. HOSPITAL ZACARIAS MES DE FEBRERO 2021 PROYECCION AFIDS SIGUIENTES TOTAL DECERA Acum. del .
MES DE FEBRERO 2021 B K e MES 21 MES 22 MES 23 Saldo del Fercicio

2021 CERA
EXPRESADO EN MILES DE SOLES (S/) Previsto ‘ Real Mar-21 Abr-21 May-21 2021 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 Actual ‘ Anterior ‘ Prezupuesto Anterior
CONSOLIDADO
|VEME Total Froducida ‘ 7,413,081.77 | £,176,029.51 | ‘ 12,818,037.04 | 51,827,562.05] 159,318,145.10 ‘ 3,186,52894 | 5,561737.03 | 540366754 7554625130 | ‘ 83,671,893.20: - 211,145,707.15 | 210,382,071.17 | 202,835,644.35 ‘ | £,642,007.53 |

|VE nta

7602951 | | 12,818,037.04

51,827,562.05 ; 159,318,145.10

9,186,528.94 |

75,646,251.90 | | 83,671,893.20 -

202,835 544.35 | | 6,542,007.53

7,413,087 5,561,737.03 | 5,403 667.54 211,145,707.15 | 210,982,071.17 |

Valorizacion: Venta Directa -Contrata Principal 5985,218.71 | 5,045,766.86 | | 1047141969 | 35687,139.18! 130,027,964.78 | | 7,505,320.89 454380480 441475330  61,802,384.56 | | 68,225 58022 - 165,715,103.96 | 165715,103.96; 165,715103.93 | | 5425 652,83
Valorizacién: Venta Indirecta - Contrato Principal 1,427,863.06: 1,130,26265| | 234562058} 7,99399609! 29,126544.34| | 168120805} 1,017,842.23 98591425 13 843.867.33 | | 15,282 677.01 - 37,12054043 | 37,12054043 37,120,540.43 | | 1,215,357.93
Valorizacion: Venta Directa - Adicional N° 01 - - - 6,805,924.06 - - - - - 6,805,924.06 6,805,924.06 -
'Valorizacion: Venta Indirecta - Adicional N* 01 - - - 1,287,699.65 - - - - - 1,287,699.65 1,287,699.65 -
"Vzlorizacion por Deductivo - - - - - - - - - - - -
'Venta por Descuentos a Terceros - - 996.77 52,803.07 - - - - - 52,803.07 52,803.07 996.77
Rezjuste Mano de Obra - - - - - - - - - - - -
Ventas de Activos ol inal de abrafeamionats s minicargador +q. Electranie - - - - 163,635.98 - - - 16363598 - 16363553 - -
Otros: - - - - - - - - - - - -
Otros: - - - - - - - - - - - -
CostoTotal \ 7,163,010.70 5,291,428, 53| \ 10,605,292.78 | 61,675,029.51} 141,302,486.21 | | 8,801,349.44 5,669,084.02: 5,530,64040 70,548,290 59| \ 70,754,195.51 | c 202,977,515.72 | 200,093,572.84 | 133,5021133.99\ | 5,313,864.25
Materiales 4.597,706.16 | 2,820,170.45 G5,745,229.41: 27,00862473! £0,742752.90 | | 562452550 2,815777.71: 2.B15792.84 33,485,832 59 | 27,246,520.33 - 8795137765 9006383636 104573491.83| ) 292905896
Mano de Obra 97975399 §7928871|| 155874475! 440403129! 24370,82572| 164457832} 1356278931 120523826 1614273514 || 522808058 - 2877485701 2864182308 3351054186 | | 67945554
Subcontratos de obra - 225,900.00 22590000 8,976,194.85! 33,580,710.26 28437921 9900884 117,720.72 7,656,815.53 | | 25,823 894 72 - 42,566,905.11¢ 4233348911}  11,899990.94 -
Senvicios Contratados 109376431 177,196.58 60637819 461751575 196154169 | 283607811 16049622 140,934.73 1,539,852 28 421,699 41 - 6,579,0657.44 1 5 630,001.83 2612,99053 | | 22918161
Equipos y Vehiculos - - - - - - - - - - - -

Propios 3892529  50,395.59 51339 36 55364431 131658248 5218807 59,403.47 60,980.16 796,285 30 520,297.18 - 137194691 1233,357.08 1,144 605,07 983 77

Terceros 18,270.22 148,380.53 40348285 1643662191 2,067,343.55 17388521 167 965.35 167,373.72 1,357,566.10 710,377.44 - 371160573 3,610,367.77 8,667,411.22 254,502 36 fie
Fletes. £,085.82 6,150.00 £7,100.00 227,447.79 67E,430.31 91,288.83 30,429.61 30,429.61 282,12425 384 ,306.06 - 903,878.10 318,672.54 3,306,072.48 £0,950.00
Staff Sueldos) £30,24335] £16023.12|| 1187,08357! 835183500 1042756978 || 64638303 640364601 64895460 536473063 | | 6,062,839.17 - 20,779,404.81 2004349581 1406683800 | | 571,070.45 fe
Gastos Generales 43264927 367,323.55 755,975.11!  6,190,353.47 'r4,1531125.4a 40795125 33935868 33861576 2,902,348.86 | | 1,255 780.62 - 10,348,482.95 | 10,218,509.26 5,820,192.06 | | 38865156
|5tn:kdeMatena\es - - ‘ - - - | ‘ - -
Margen Ponderado 49536696 2,004,954, £ 5,163,237.35 [#7355,381 73] 21515632  209,041.38 2197.5@,2351355.02 i

3.87% 3.90%: 3.87% 3.87%: 3.87% 3.87% 3. 3.87%;

Margen del Mes en

analisis

Costos Distribuidos
por especialidad y
partida de control

\

Margen obtenido en
el resultado del mes

en analisis y
replicado en las
proyecciones

Margen proyectado al

final de
considerando
actualizacion

obra,

de

costos y proyecciones

a mes de analisis

Margen obtenido

Margen

en el mes segun el
anterior. presupuesto
meta.

Fuente: Elaboracion Propia
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El archivo de Resultado Operativo, nos arroja graficos de mayor entendimiento para
la toma de decisiones

T [romoscn|[ wsaricosor | copone]
€5 0¢ S0LES (51 | |[ oo [ wea || |
iy o =

Figura 77 - Formato de Datos estadisticos de Resultado Operativo
Fuente: Elaboracion Propia

Anélisis de Operativos de Brechas de Costo en el tiempo. Adicionalmente refleja un
archivo donde se aprecia la diferencia y el sustento del incremento o reduccion de los
costos en el tiempo tanto por especialidad como por recursos. Manejando ratios de
costos por ambos detalles y comparandolos contra el presupuesto y mes anterior. De
esta manera se controla que no exista variabilidad alta en nuestras proyecciones o
alerta donde exactamente es la desviacion para la toma de decisiones.

| | -
PRESUPUESTO RATIOS RATIOS e
FASES RO JUNIO 21 RO JULIO 21 BRECHAS BRECHAS CON PPTO el ci
COSTO REAL = ot DESCRICION de Brecha Principal
ITEM  DESCRIPCION PARCIAL PARCIAL PARCIAL MA{E.G'EN MARGEN (S} M:?IE.E MARGEN {5} i x M2 §1x M2
%] %}

10 OBRAS PRELIMINARE § 4,572,554 8,995,964 9,117,997 0.01% 122,034 -1.85% |- 4,545,443.94 12421 247
M i in de Epp' 1
SEGURIDAD ¥ MEDIC AMBIENTE| 2617.355 4,883,678 5161140 0.09% 277482 A03%|- 2,543,785.71 7010 140,20 || Mayer Incidencia d= Bpps por mayor raquenmismte
de Personal para de
30 MOVIMIENTO DE TIERRAS 3,277,754 5,867,296 5,813,730 0.06% | 33,566 A01% - 2,555,975.80 8504 158 47
20 OBRAS CIVILES 46,197,192 33,487,355 34,164,845 0.08% | -£77.430 1.62% |- 7.967.633.47 1,254.95 1.471.39 | | Costo de incremento de alambre
ESTRUCTURAS METALICAS, Costo se traslado & Subcontratos / Brecha de
" - 415.80 40111
AISLADORES. JUNTAS EETY S B gD DA 1.482.227 G LR tonelsje en Modelo de Carpinteria metalica en
&0 ARQUITECTURA 33.570.631 34,967,889 36,022,358 0.22% -1.034,469 0.33% - 2450.727.05 91195 578.55 || Incidenciz en el rertic de slbsfiileria CP1 0.60
70 SANITARIAS 12,752,740 13,388,613 13,107,384 0.22% 281,235 0.38% - 354,644.23 48.43 356.06
ELECTRICAS 9,762,362 10,855,942 10,904,491 -0.06% -48,550 D.10% |- 1,142,129.42 28519 28822 || Costo de inoremento de bandejas y cables
MECANICAS 15,573,550 12,532,260 12,338,720 0.18% 193,540 AT 3,234,879 50 423.08 518
[ —
100 = 22,084,511 18,676,014 18,706,530 0.12% -30,516 2.46% | 3,377,981.29 55593 508.16
110 |ADICIONALES DE OBRA E 3,127,507 9.303.242 0.01% arsras || e[ 9.303.242.14 - 25272 || Flan Sanitaric y Tare Grua
120 RETRABAJOS 9,606.71 9, 0.00% 0.00% (- 9,606.71 - 026

- 507 .
COSTO DIRECTO (SIN IGV) s 165715104 [ sl 1s63or7es | s 1e0.457.930 S -3,060,142

130 ﬁgim GENERALES 22,663,030 32,133,588.75 32,589,782 -0.03%| 456,194 r 5155“” 885.30 ” Compra de sillas, escritorios
Sl 32,133,589)| S/. 32,589,782

s/ |

ADICIONAL N°01 SI 8,14542677)|[ S/ 8.146,426.77
ADICIONAL N°02 MICROPILOTES S 1401,523.09)|| 8/ 1.401,523.09 s/ -
VENTA DE ACTIVOS (FE=40%) s/ 171,219.80] || st 188,801.10) S| 17,581.29

REAJUSTE DE POLINOMICA S/ 2,772,830.04] S/ 2.772.830.04f
5/, 1445751041 Sl -5,976,562.96 S8l -6,702,486.86 | Sl 725,923.89 Sl 21,159,997.27 3681203 m2 AREA DE CONSTRUCCION

Figura 78 - Extracto de Formato de Anélisis de variabilidad de Costos del resultado Operativo
Fuente: Elaboracion Propia
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b) Matriz de Riesgos

Por otro lado, la matriz de riesgos de Proyectos detalla aquellas
situaciones que podria ocurrir y causar impacto en el proyecto. Se
cuantifica su impacto monetariamente y probabilisticamente. Y tiene las
siguientes caracteristicas:

e Gestionable proactivamente

e Puede y debe ser identificable previamente.

e Puede transformarse en un problema.

' : La meta de la Gestion de
 Se refiere a potenciales problemas que I .
podrian ocurrir en el proyecto e RIESQOS es minimizar los
impedir su éxito. Se le denomina b H _
también riesgo puro u amenaza. rlesg_os_ negatlvo_s_ () y
maximizar los positivos (+).

Riesgo Negativo

* Se refieren a condiciones que de
ocurrir, podrian favorecer al éxito del
proyecto. También se les denomina
oportunidades.

Riesgo Positivo

Figura 79 - Descripcion de Riesgo,
Fuente: Project Management Institute. (2017).

Se debe planificar, identificar los riesgos, Realizar el analisis
cualitativo posteriormente el cuantitativo y planificar la respuesta a
estos implementado las mismas. Asi mismo todos los periodos se
deben monitorear estos. Project Management Institute (2017)

Evaluacién de Riesgo Administracion de Riesgo

Cuantitativo

N ( N
. Iinsta Planificar la

Priorizada de E:> Respuesta a los

Riesgos

Riesgos

Identificar los
Riesgos
[ Analisis ]—)[ Cualitativo H Priorizacion
Riesgos

Ejecutar la
Respuesta a los
Riesgos

A Controlar los
\ .
N Riesgos
~
Se
~o Lista de
~ - Control para ||
~ N
S~ Riesgos

Figura 2. Mapa de Proceso de Gestién de Riesgos T - Autoevaluacién
Adaptado del PMBOK (6a ed.)por Project Management Institute (PMI), 2017,

Pennsylvania, Estados Unidos: PMI

1
!
!
1
!
1

Figura 80 - Mapa de Procesos de la Gestion del Riesgo
Fuente: Project Management Institute. (2017).
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Debide a la medalidad del contrato {suma alzada)
se tenga que ejecutar meyores prestaciones

ESPECIALIDAD

Figura 81 - Extracto Cuadro de Riesgos de Obra

Gestionar ante |a Entidad adicionales y deductives
vinculantes, na obstante sean rechazadas se deberd

Gravedad

No Consid

rado En

resupuesto compromiso con metrades resles ko que

2 ESTRUCTURAS METRADO ALTA Otra parmitivd detarminar la bracha entre ko considerado en el Expedients
sdicionales sin que necessrismente sean dejar antecedes para un pasterior reconocimients RO Teonico y lo reslmente 3 efeoutar
reconocides por la Entidsd, Estruciuras mediants | via que comespends.
Costos incumidos durante el EEN y Mayores Gastos Pasos & seguir ante |a Entidad: Comunicacidn, R
7 |@enersles de lss Amplizciones de Plazo 1y 2, no GG Condilizcién, y finelmente Arbitrar.. PLAZC ALTA 1,885,356.13 D “°"°:r°;l’,; Area Se solicita apoyo 3l drea legal
sean reconacides en su totalidad por la Entidad Entidad ha aprobada un monte de §(.63268.86 N
Costos incumidos durante | EEN y Mayores Gastos Entidad ha aprobada 10 diss. Sin embarga san 23 osto Cone
g |- ¥ May GG dias . De extos no se estd reconodiends ningun costo PLAZO MODERADA 210.000.00 210.000.00 Dosto Boner Bres i 8= debe apliear 2 ley d= contratacionss del £
Genersles de las Ampliacicnes de Plazo 3 Parte | . en RO
asociado. Costo ya incurrido.
"""|Eostos incurmidos durante &l EEN y Mayores Gastos Costo y piazo de 13 dias aUn no Aprobadcs pero s - N Cosio Cons r 5i £5 posibie una AF N°04 y una vz recon
GG PLAZOD ALTA 273,000.00 273,000.00 Ares legal
? | Genersles de las Amplisdiones de Flazo 2 Parte II incurides en costo ! ) &n RO e85 dicho plazo. se debe apiicar 1a ley de contrataciones del Esta:
Se presentan todos los costos asociados & gastes I inar un costo reembolsabie con Iz eniidad (Tiempo y Material )
13 |Gostos o= reconocimisnts de Plan Sanitaric Covid GG como alojamisnts, alimentscisn, exdmenss médicos, [ PANDEMIA ALTA “"’“’:r";w =sentar 5 tiempo ks costos 1 Plan Sanitaria
prusbas, Coste SB de Mano de Obrs N Mensusimente.
- ) ) ) . ) o e o Implementacin e medidas consignaras en &l marco legal dado por
14 ;m“ = bff’;;z*“""“f"ff: debida a sfectacicn OBRA EEJ:_S de "“:”E‘ '“""”T que disminuyen FANDEMIA MODERADA Cesta por definir Ne ”°r;i‘5"“° &n Chra 21 Gobizma Cantral { 05) y ¥
& personal (M directa) Covi rendimizsntes de manera forita. Obra planifica tener una cariera de personal listo para ingreso.
Lss canterss que se diesen come punic de extraccion Costo de 5C si CSZ asume
15 |Rellenos: Cambis de especificacin de material MOV, DE TiERRAg |S7 Pre0ese de licitacidn no tienen &l material NCE MODERADA 445332378 445,332 ag | 20510 g trabsjos. NoConsideradoen| .| 0s1  |Apoyo en ls insisitenci de Is aprotacién &
adecuads. Por lo que se debié traer el material desde Monto de oportunida RO
otros destinos
- .- gremics sindicsles, paro de - Costos Stand by ssociados s parslizaciones { ENTERNG fp— 21000000 No Considerado en Extemo Se realzars una contingencia ante estos eventos
. provisiona 10 diss ) RO de comunicacién ante la en
A Oposicién de la Supervisién al desencofrado de losss
2 los 7 diss luego de haber alcanzado Ia resistendia I
0%) p Coneerado o 2 consideraciones
17 |Rotacién de Encofrados ESTRUCTURAg | Mdicedal7l) El aiteric de supenvisin es . SUPERVISION 1.000,000.00 No Considerado en Obra = prusta empirica in ity : musstran sl
desencofrar a mayor tiempo. Por o que se requeriris RO by
mayor equipsmiento. Generandose una desviscién & ‘
o inicialmente planificado.
Muros de Contencion, Sardineles, Refuerzo en D t i | CSZ deb ir el "
e no tener respuesta, el CSZ debera asumir el costo . . . .
18 |Pavimento Rigide incluye el rellenc con Material de | ESTRUCTURAS | = ™2 pue | NCE aLTA 2,358,836.14 235 88281 Area Legal Sidn pars lograt ls sprobacin
. e este fra ar en el
Préstamo
CE i i TESTEEIE pErsEr
’ - mejoramier] , en la cimentacién de
 |Meiermmisnic de Susle <n I Prayecsién de ls ohTes o B e e d 1o Erida, )
g |Cimentacién de los Muros de Contencidn ESTRUCTURAS SUPERVISION | MODERADA Obra
Platsformas 3 y 4 [ Micropilotes) Ls denzgs nal implicars |a
t ! ibilic SEeEm————Lificic (1, 11, 12 ] de|a
EL Fronis s& comundié que los GE conbadyaies, combustivie y I
20 |Alquiler de GE pare suministro de energis de obra ELECTRIGA: debieran ser usados. Sin embarge CSZ no lo acepta ENTIDAD ALTA alquiler de GE para torre grua | “°’;“5 BACEN | Ares Legal
por temas de i de 12 me:
No 3¢ ha lograda concretar con I8 consscionania el
21 |Suministro de Energia de Red Plblics para Obra ELEGTRIGA: suministro de energis de scuerdo = la carga y ENTIDAD MODERADA 78.400.00 Dosto e siquier d= Tecnogen | No Considersdo en Obra

potendia de |a obra. Esto obligs a hacer uso de GE
iemeareles para.aiEnder e demands.

Leyenda

+ Combustible RO

A: ldentificacion del Riesgo

B: Descripcion del mismo para andlisis cualitativo y cuantitativo

C: Priorizacion del riesgo

D: Cuantificacion del riesgo (puede ser oportunidad o amenaza)

E: Respuesta al riesgo

Fuente: Elaboracion Propia
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c) Flujo de Caja

Es la herramienta de la gestion financiera que resulta de la toma de datos
de diferentes areas, ya que contempla el ingreso de dinero y salidas de
este considerando los recursos necesarios para cumplir el plazo, alcance
y calidad meta establecido.

Si bien esta herramienta es bastante amplia para el area financiera y
administrativa, solo se explicara el alcance que se tiene para un proyecto
en conciso con informacion alimentada desde obra. Es decir, un flujo de
caja puede contener inversiones de activos, pasivos de la empresa en
general, sin embargo, desde obra solo se alimenta la informacion que
conviene a la misma gestion propia del proyecto.

Esta herramienta nos ayuda a establecer la cantidad de dinero que se
necesita para las obligaciones que se tienen con proveedores, empleados,
impuestos, etc. Ya que muestra el momento real donde se realiza el
depdsito de dinero a las cuentas del proyecto o los desembolsos
realizados a terceros, de esta manera se ve el comportamiento de la caja
del proyecto en tiempo real, si bien se estima un flujo de caja anual, en
este proyecto la actualizacion de la misma iba de la mano del resultado
operativo, actualizandose mes a mes.

Para poder hacer un correcto flujo de caja, como se menciono requiere:

e Gestion de cronograma, esto debido a que con ella se tendrén las
estimaciones de ventas futuras y a su vez los egresos de los
recursos necesarios para dicha venta.

e Gestion de adquisiciones, puesto que se requiere saber si los
pagos se realizaran al contado, con crédito a 30 o 60 dias, 0 que
plazo se requiere para pago.

e Gestion de costos, para poder estimar el monto correcto de las
proyecciones para el alcance brindado.

e Gestion Contractual y de alcance: Debido a conocer los plazos de
pago que recibiria el proyecto, asi como las amortizaciones y
retenciones que se darian en los diferentes periodos.

e Gestion Administrativa: Ya que se requiere saber el pago de
polizas, fianzas, seguros, impuestos de la localidad o impuestos
generales y conocer sus fechas de pagos.

Es importante poder realizar un adecuado formato para llevar dicha
herramienta dependiendo de los conceptos que se tengan en el proyecto.

Un ejemplo de ello se detalla a continuacion:
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Figura 82 - Formato de Flujo de Caja

FLUJO DE CAJA - DATOS GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE PROYECTO: CLIENTE:
MONTO DEL CONTRATO: PLAZO:
TIPO DE CONTRATO: FECHA:
TEERREE MONTO(USS) MES 6 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 MES 13 MES 15
Nov-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Ago-21
INGRESOS:
Valorizacion bruta 14,703,323 193,340 407,629 534,274 729,066 1,197,083 1,787,334 1,877,887 1876379 1,771,305 1411329  1,292,540| 13,078,166
Adelanto en efectivo 25% 3,675,831 3,675,831
Amortizacion adelanto -3,675,831 -48,335 -101,907 -133,568 -182,267 -299,271 -446,834 -469,472 -469,095 -442,826 -352,832 -323,135 -3,269,541
Fondo de Garantia 9,667 -20,381 -26,714 -36,453 59,854 -89,367 -03,894 -93,819 -88,565 -70,566 -64,627 -653,908
Reajustes polinomicos 23,201 48,915 64,113 87,488 143,650 214,480 225,346 225,165 212,557 169,360 155,105
Ingresos de Fideicomisos 1,380,000 1,250,000
Devolucién FG
Total ingresos 14,703,323 158,539 1,714,255 1,688,105 597,834 981,608 1,465,614 1,539,867 1538631 1452470 1,157,290  1,059,883| 17,029,927
EGRESOS:
Mano de obra 2,484,506 325,873 333,744 252,394 313917 288,633 2137727 112,897 121,929 105,178 29,614 10,663 2,760,562
Materiales varios 2,633,523 343,570 359,024 279,944 348,895 323,737 310,366 203,992 220,311 174,699 44,093 19,090 3,291,904
Equipos 2,505,547 224,984 270,436 276,446 202,396 229,803 211,992 190,565 123,260 133,121 118,481 44,148 2,263,085
Subcontrata varios 1,328,588 148,697 150,528 116,353 148,005 136,247 108,062 56,194 60,690 61,887 21,838 12589 1,328,544
Staff 354,823 35,482 35,482 35,482 35,482 35,482 35,482 35,482 35,482 35,482 35,482
Gastos Administrativos 459,822 45,982 45,982 45,982 45,982 45,982 45,982 45,982 45,982 45,982 45,982
Gastos generales no reembolsables 2,594,771 162,173 162,173 162,173 162,173 162,173 162,173 162,173 162,173 162,173 162,173 162173 2,432,598
Utilidad 10.00% 1,103,382 14,509 30,590 40,094 54,711 89,833 134,127 140,922 140,809 132,924 105,910 96,996 981,425
Total egresos 14,703,323 1,301,270 1,387,959 1,208,869 1,311,562 1,311,890 1,221,912 948,209 910,637 851,446 563,574 345,659 13,872,762
Flujo mensual(S/) -1,142,731 326,297 479,235 -713727 -330,282 243,702 591,658 627,994 601,024 593,716 714,224
Flujo acumulado (S/.) 23324 349,620 828,856 115,129 215,154 28,548 620,207 1248201 1849225 2442941 357,165
Flujo acumulado (miles de S/.) 23 350 829 115 -215 29 620 1,248 1,849 2,443 3,157
Tasa pasiva (ahorros) 50% 86,769 97 1,457 3454 480 119 2,584 5201 7,705 10,179 13,155 86,769
Tasa activa (préstamos)- de 12% a 20% 12.0% -2,152 -2,152 -2,152
Total costo financiero -84,618

Fuente: Elaboracion Propia
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34 Gestion de Plazo

Esta se da en el momento de la firma del contrato, estableciendo el plazo en el que se
debe finiquitar el alcance contratado; respecto a las obras publicas siempre se firman
bajo plazos indicados en dias calendario. Este plazo estd plasmado dentro del
cronograma contractual.

El cronograma contractual y su ruta critica deben ser controlados por el especialista
en Planeamiento o Planner de obra quien verifica los tiempos y la ruta critica del
cronograma, actualizandose peridédicamente para poder llegar a la meta de plazo
establecida o alertar con tiempo las desviaciones que pueda suceder.

De acuerdo a la Ley de Contrataciones con el Estado, solo habria una ampliacion de
plazo en los casos siguientes:

e Cuando se aprueba un Adicional de obra que afecte el plazo contractual.

e Cuando existan paralizaciones o atrasos debido a situaciones que no sean
imputables al contratista.

Cuando se generan las ampliaciones, también se brinda el derecho de pago de los
costos directos que han sido afectados, los que de acuerdo al articulo 171 de la Ley
de Contrataciones con el Estado deben estar acreditados. Asi mismo también se
otorga el derecho de pagos de gastos generales variables que calcula en relacion a los
dias de ampliacién brindados, salvo sea un adicional, puesto que este ultimo ya
consideraria sus gastos generales dentro del presupuesto aprobado.

En caso se aprobara menos plazo del que se debiera, esto seria una controversia, y
esta podria aclararse dentro de una conciliacion o dentro de un arbitraje que no supere
los 30 dias posteriores a la notificacion de la decision.

Por otro lado, en caso se tuviera una reduccion de plazo por reduccion de alcance, los
gastos generales no utilizados se descontarian en la liquidacion final.

Datos Especificos del
Proyecto (por ejemplo,
EDT/WBS, actividades,
recurscs, duraciones,
dependencias, restricciones,
calendarios, retraso
de hitos, etc)

Informacion

LSO B Herramienta
P del Proyecto

Programacion

Por ejemplo,
CPM

de
Planificacion

Cronograma
del Proyecto

Figura 83 - Descripcion General de la Programacion
Fuente: Project Management Institute (2021)
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3.4.1 Control de Avance

El controlar el avance no solo sirve para el control o gestion de costos sino
también para controlar el Cronograma, que no es mas que determinar el estado
actual del cronograma del proyecto considerando:

e Determinar los factores que generan cambios en el cronograma y
poder atacarlos oportunamente para evitar variaciones

e Comunicar o levantar la alerta si es que el cronograma sufre o puede
sufrir variacion

e Actualizad y gestionar los cambios de tiempo reales conforme van
sucediendo en cada actividad.

Los datos que se requieren para llevar un adecuado control es:

e Tener claro los Hitos del cronograma.

o Definir las Actividades del cronograma.

e Definir periédicamente las restricciones que tienen cada una para
poder levantar a tiempo

e Tener un cronograma alternativo por si fallase una actividad principal

e Priorizar la ruta critica.

e Tratar de tener una reserva de contingencia de tiempo para no afectar
la ruta critica.

El sistema utilizado fue del de la Gestion Lean, donde primero se tuvo
Cronograma Maestro Contractual, Posteriormente seleccionar un Lookahead
que esté de acuerdo al plazo de ejecucion del proyecto. En este caso de 4
semanas.

Se definieron las actividades del cronograma maestros, donde se disgregan
para detallarse en un cronograma mas fino, lo que ayuda a realizar un analisis
de restricciones mejor.

Posteriormente se asignan recursos para las actividades.

Se realiza el anlisis de restricciones para el cumplimiento de las actividades
del lookahead, analizdndose los procesos de procura de ingeniera y demaés
procesos de las areas de soporte (seguridad, calidad, administracion, etc.) para
gue entre todas puedan sacar adelante el objetiva.

Una vez obtenido un lookahead, se realiza el plan semanal, donde se
consideran las actividades que seran y que pueden ser cumplidas, es decir que
no tengan restricciones. En este se detalle las actividades con responsables

Una vez finalizada la semana de trabaja se realiza el PPC o Porcentaje de Plan
Completado, esta herramienta del Last Planner sirve para medir la cantidad
de actividades cumplidas y medir cuan correcta es nuestra planificacion, asi
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como analizar las tendencias de programacion o de coordinacion que estuviera
teniendo el proyecto.

Alistar el trabajo (make
ready) revisando
(screening) y jalando
(pulling)

Figura 84 — Grafico del Sistema Last Planner y Planificacion Lookahead
Fuente: Ballard (2000)

Las actividades planificadas del Lookahead se dan bajo dos modalidades de
analisis:

a) Screening o tamizado, es decir usar el analisis de restricciones del
lookahead para filtrar las actividades que podran hacerse y que actividades se
tendrén que postergar. Es asi que solo las actividades que se puedan realizar
Ilegan al Plan Semanal.

b) Pulling que es la incorporacion de recursos o gestiones, es decir el ingreso
de materiales o recursos que han sido filtrados previamente por el tamizado
esto con el fin de reducir desperdicios.

Para este proyecto, con el fin de asegurar lo mencionado y llevar un adecuado
control se tuvieron las siguientes herramientas:

a) Reuniones de Seguimiento de Cronograma

En estas reuniones se revisa de manera semanal el cronograma de obra, se
verifica la l6gica de avance y el plan de trabajo.

Por otro lado, se visualiza el lookahead a 04 semanas, se brinda el input a las
areas para que puedan levantar las restricciones que se ven venir y se realiza
el PPC o el seguimiento al Plan Semanal, donde se analiza el cumplimiento
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de las actividades programadas, registrando las causas de no cumplimiento
para poder realizar un feedback de mejora. Se calcula sacando el PAC
(porcentaje de avance de cumplimiento) dividiendo el total de actividades
cumplidas al 100% entre el total de actividades programadas.

Asi mismo, considerando ello y teniendo el avance de la semana se puede
estimar la venta ganada con el trabajo realizado y también realizar una
proyeccion de ingresos futuros con mas claridad
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Control de Plazo:
¢Cual es fa Ruta Critica? 4 Se
temnina en la fecha prevista?

Cronograma General
Plansamiento del Plazo

Control de Avance:
¢ Estamos atrasados o adelantados?

Figura 85 - Diagrama de Herramientas de Planeamiento y Control
Fuente: Elaboracion Propia

b) Planes Diario

Se realiza posterior a las reuniones semanales, aqui se detallaran las
actividades con responsables y horarios de jornadas de manera minuciosa.
A este nivel se ven rendimientos historicos, y el conocimiento que se tiene
sobre el personal que ejecuta las mismas.

Se da de manera detallada y gréfica. Estimado incluso muchas veces la
duracion de las actividades contributarias, los grupos de trabajo, y cantidad
de cuadrillas por cada uno, al igual que el metrado a realizarse durante el
dia por horarios. Al final del dia con los datos obtenidos por los jefes de
cuadrilla se calcula el PPC
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Figura 86 - Formato de Mapa de Planeamiento de una Actividad Semanal
Fuente: Elaboracién Propia

SETIEMBRE 2021 SETIEMBRE 2021 SETIEMBRE 2021 SETIEMBRE 2021 SETIEMBRE 2021
SEMANA 113 SEMANA 114 SEMANA 115 SEMANA 116 SEMANA 117

PLATAFORMA  SECTORES ESPECIALIDAD

X|J|v|(s|DJL[M|X|J|V[S]|D M{X|J|V|S|D|L L
[01]02]03[os o506 o7 o 0o 011 [12as[1a s [v6[ a7 18 [ vo 202122 2a]2a]25] 26 27 [ 28 [ 20 | 30 fo1]ozfos|
S 663,283.78 s 19410733 i & 183,670.58 | S/ 183,670.58 | S/ 9183529
|ARQUITECTURA [/ 1,291,142.04 s/ 45,4231 ] 373,715.68 | 8/ 373,715.68 | S/ 498,287.57
PLATAFORMA| A, D, E, F1,F2 g5 S/ 318,702.53 s/ 12,308.15 s/ 7669860 | 8 7659860 | S/ 15319713
o 46 hge S/ 303,521.63 sl 8003473 J & 5587173 | 8 5687173 | S/ 111,743.45
M S/ 1,123,530.07 s/ 89,883.13 | S/ 89,883.13 | S/ 943,77282
fric S/ 689,415.12 s/ 168644 8 5501829 | S/ 55018.29 | S/ 577,692.09
'STRUCTURAS |8/ 145,605.68 s/ 9705367 || 8 1942081 | S 1942081 | S/ 971040
QUITECTURA |S/ -
PLATAFORMA H 88 s/
03 IEE s/
MM sl
Ic s/ .
[ESTRUCTURAS |/ 146,606.68 si 6824227 | S/ 6824227 | S 2912114
JARQUITECTURA |8/ -
PLATAFORMA - 1SS s
04 IEE s/
MM sl
fric. s
ESTRUCTURAS |S/ -
JARQUITECTURA [S/__ 216,673.29 s/ 1514104 s/ 78,459.68 | S/ 78,459.68 | S/ 10461290
PLATAFORMA 188 s/ -
i LN e 5
IMM s/
ic s/ -
[ESTRUCTURAS [S/ 184,14091 s/ 97,06367 |§ 8/ 3883490 | 8 3883490 | S/ 19,417.45
|ARQUITECTURA |8/ 276,673.28 El 1514104 | S/ 78,459.68 | S/ 7845968 | S/ 104,612.90
PLATAFORMA 8 IS8 sl -
o7 IEE sl
IMM sl
ic s/

Figura 87 - Extracto de Proyeccion de Venta del Planeamiento realizado
Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 88 - Curva S de avance Programado vs Avance Real
Fuente: Elaboracion Propia

c) Programacion a 04 Semanas

Se utilizaron herramientas de Lean Construction como el Lookahead. Este es
un formato de cronograma de ejecucion a corto y mediano plazo, que cubre
el horizonte de tiempo mas conveniente para el Proyecto, el cual para el
proyecto en mencion fue de 04 semanas. Este horizonte se define con las
caracteristicas del Proyecto (duracion, ubicacion, Plazo de actividad, analisis
de restricciones y fechas limite de levantamiento de las mismas, para que
pueda tener un flujo continuo)

LOOK AHEAD - 4 WEEK

Figura 89 - Extracto de Lookahead a 04 semanas
Fuente: Elaboracion Propia
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Por otro lado, cada semana, el equipo de control de planeamiento junto con el
equipo de produccion revisa y registra las restricciones, asigna responsables de
levantamiento a cada una de ellas.

Estas reuniones de planificacion e informacion deben durar 60 minutos, y se
deben coordinar actividades que se saben que se “pueden” realizar en campo, o
actividades de apoyo que se requieren para un flujo correcto.

De esta manera, también cada semana se verifica si estas actividades se han
cumplido, asignandole el porcentaje de cumplimiento, esto se da a través de una
retroalimentacion del avance registrado semanal, para finalmente tener un Plan
Cumplido.

Finalmente se lleva el control de plazo, dentro del cronograma, evaluando
cronograma contractual, cronograma interno meta y cronograma real de avance.
Verificando el correcto cumplimiento de hitos y ruta critica.

Nombre de tarea Duratior Start Finish P | | 2008
[Nov'07 Dec 07 [ Jan ‘08 Feb 08 [War 08 [ Apr 08 Way 08 ]
15[22[29] 5 [12[19]26] 3 [10[17]24]31] 7 [14]21]28] & [11]1825] 3 [10]17|24]31] 7 [14]21]28] 5 [12]19]26
1 |- 1EDIFICIO ESQUILACHE 267.63 days Mon 124007 Tue 9i30/08 EDIF SQUILACHE
| Lo b i b i o __
2 1.1 Recepcion del Terreno 0 days: Won 12110007 Mon 12110007 Recepion del Terren
12110
3 - 1.2Inicio de Obras 12 days Mmon1zo07  Fritzzwor, | 77T L e
4 1.2.1 Definicion del nivel +0.00 1 day’ Mon 121M0/07  Mon1zd0072 | Definicion dellmvel S0 "7 T T T T T T TT T ST T mTmmssossssseooosooosooos
5 1.2.2 Trazo y replanteo inicial 1 day Won 1211007 Tue1zitin7|ze  |[ T Trazoyreplahteoinicial T TTToTTTTTTommTTmmI
& 1.2.3 Construcciones provisionales 10 days Tue 12107 Fritzzint|s || ConstruccionEs provisionales T TTTTTToTTTTTTTmmTommmoTee
7 1.2.4 Fin OBRAS PRELMINARES 0 days. Fri1z2107  Fritzzinge ([
8 - 1.3 Movimiento de Tierras 122 days Tue 121107 Thudizos [
9 1.3.1 Excavacion Masiva y Rampa 118 days Tue 121107 satanzos|s ||
10 1.3.2 Perfilado de Muros Pantalla 119 days Fri1214/07  Thu4i17m8|essss  |[
days
1 1.3.3 Excavacion de Zapatas y Cimientos. 46 days. Wed 2027/08  Wed 411608 9Fs-43 | [
days
12 - 1.4 Sub Estructura 121 days Sat121507  Sat4i1s0s ||
13 1.4.1 Acero de Muros Pantalla 117 days Sat1zMS/07)  Wed 4116/08[1085+1 ||
day
14 1.4.2 Encofrado de Muros Pantalla 117 days Won 121707 Thu4i7mg 13ss+1 | [
day
15 1.4.3 Concreto de Muros Pantalla 118 days Tue 121807  Thu 41708 1488.2 ||
days
18 1.4.4 Perforado, Inyectado y Tensado de 110 days Sat12/22/07) Wed 4116/08[10S5+4 ||
Anclajes en Muros Pantalla days, 1555+
17 1.4.5 Zapatas y Cimientos Armados 48 days. Friz/29/08  Sat4/18/08| 11FF+4
18 1.4.8 Cimentacién en Cisterna y Ascensores. 8 days Fri4/M1/08  Sat&i908 11Fs-4 ||
days
19 - 1.5 Estructura Sétano N 04 24 days Thu4/308  Mondizeoa, ||
- 0000000000000 o 00 o Ml il ] A it R
20 1.5.1 Acero de elementos verticales 20 days. Thu 473108 Wed 4/23/08|17F5-35 Acero verticales
days, 16FS-: I N R c <)
21 1.5.2 Encofrado y vaceade de elementos 20 days Fri4/4/08  Thus&2emg 208541 || 1 LT TTTTTTRTTTITTITeTTIT Encofrado y vacdado de elementos verticales
verticales day 414
2 1.5.3 Fondo de vigas 20 days. [ T T T e A A Fbndo de vigas
day 4
23 1.5.4 Acero de vigas 20 days. Fri4/4/08)  Frisi2sme|22ss
|24 | 1.5.5 Encofrado de osas 20 days. Sal4/s/08  Fsme|zasss ([ (T TTTTTTOTTTTTTTTOTTTTITOT
Tl sk [

Figura 90 - Extracto de Pan maestro
Fuente: Elaboracion Propia
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EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin q 2020 2029
S I S ) s1|sz|s1

1 HOSPITAL REGIONAL ZACARIAS CORREA 1151 | Wn8/07/19 | mié 31/08/22 ; — vy

VALDIVIA DE HUANCAVELICA dias 3 5 P
11 INICIO DE OBRA Odias | n8/0749 | 80749 | B/OT
12 GESTION DE LA CONSTRUCCION 1136 dias mar 23/07/19 | mié 31/08/22 . ; — v
124 GESTION: AMPLIAGIONES DE 0BRA 310 dias sab28/09/19 dom 2/08/20 vﬂ
12.2 FIN Odias | dom 2/08/20 | dom 2/08/20 : 2008
123 OBRAS PROVISIONALES 520 dias mar23/07/19 mié 23/12/20 ; :
124 FIN Odias | mid 23/12/20 | mié 23/12/20 _ELMLQ—
125 DRENAJESUBTERRANEQ 86 dias mi&19/08/20 [ue 12/11/20 W
1256 FIN Ocfas | jue 12/11/20 | Jue 12/11/20 | PNET Y.L —
127 PLANTA DOSIFICADORA DECONCRETO 54 dias Iun27/01/20 vie 20/03/20 v!
128 FIN Odias | vie 20/0320 | vie 20/03/20 P 0,11 S S . S
129 ADICIONAL N° 01: MEJORAMIENTO DE TERF 202 dias Iun24/02/20 vie 11/12/20 '
1210 BUFFER: Improductividad por Liuvias 7dias | sab12/12/20 | vie 18/12/20 12712 18z | |
1241 FIN Odias | vie 11/12/20 | vie 11/12/20 PEET: LR S
1.2.12 PLATEA DE CIMENTACION (Fc 280 Kg/em2) 88 dias vie13/11/20  lun8/02/21 v'!
1213 FIN Ocfas | lun&/02/21 | lun 802721 | AV B —
1214 AISLADORES SISMICOS 374 dias jue20/02/20 dom 28/02/21 — L
1245 FIN Odias | dom 28/02/21 | dom 28/02/21
1206 WUROSENTRORES Fe=210kginz ‘ '
12147 Odias | mar540/21 | mar 51021
A T T
1219 FIN Odias | jued/11/21 | jue 4/11/21
121 FIN Ocias | mié 31/08/22 | mié 31/08/22 31/08
122 PO EeomDERRAG
12.23 Odias | mar 22/03/22 | mar 22/03/22 llj
1220 POV (et (aome S K L)  —
1225 Odias | lun20/06/22 | lun 20/06/22 +* ﬂlﬂﬁ
a1 ) 226 921 Gmooiz — |
12.27 Odias | dom 6/0322 | dom 6/03/22 i RS
12.29 Odias | sab30A0/21 | sdb 30/10/21 ST R
13 Odias | mié 31/08/22 | mié 31/08/22 L W

HITOS

| SUPERADOS
[ EJECUCGION Y POR INIGIAR

Figura 91 - Seguimiento de Obra en Ruta Critica
Fuente: Elaboracion Propia

3.4.2 Control de Ampliaciones de Plazo

Al ser una obra publica, el contratista debe solicitar la ampliacion dentro de los
siete (7) dias habiles siguientes a la notificacion de la aprobacién del adicional
o de finalizado el hecho generador del atraso o paralizacion. La Entidad debe
resolver dicha solicitud y notificar su decision al contratista en el plazo de diez
(10) dias habiles, computado desde el dia siguiente de su presentacion. De no
existir pronunciamiento expreso, se tiene por aprobada la solicitud del
contratista, bajo responsabilidad del Titular de la Entidad, esto de acuerdo al
LCE.
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Para llevar un correcto control de las ampliaciones solicitadas o aprobada se
debe actualizar el cronograma contractual y su ruta critica deben ser controlados
por el especialista en Planeamiento.

Rl e INombre de tarea Durachn Comieren L]
‘ ‘ ‘ '?mdnhg?'ra\u'mgﬁ'sunhﬁlzslun 3
1 MEJORAMIENTO DELOS SERWCICS DE SALUD DEL HOSPITAL 123 dian  lnn BATFY ik 1 211
REGIDNAL ZALARIAS CORREA VALDMA 18121
2 N Odas  WnBATNY  lunBAFNY | W97
k] ESTRUCTURAS 1270 diem o BAOFF e 5 1E2
4 (1] OBRAS PROVISIONALES, TRARAJO PRELMINARES, SEGURIDAD 1051 dian  lum BAZFS —E 1 55
Y SALUD 5R582
5 " ORRASPROVISIONALES ¥ TRABAJDS PRELMMARES W51 dian  lnm BAPFY i 1 55
58522
21 mmn TRARAJOS PRELIMNARES 1051 dian  buw BAPHY  mi 25M5772 1 55
42 " ESTRUCTURAS 1201 dian  jue 220EMY  jueSAAE3 | T of bl
a7 an MOVM ENTO DETIERRAS 103 dian  jue 220079 lom ZBARE;| T of 1 24
" ann EXCAVACIONES Bhdis  juc 22AM ik 1128 | 5O W
51 2N BASES YSUR RASES G RANULARES WA dian lum 210009 lom ZBARZ;® T df 1 2
M OBRAS DE CONCRETO ARMADD M5idian mar 120179 juc5A123 11 1 i 5w
n 2NN LOSAS DECIMENTACION B dies  dom 1TA1Z1 vie NI 7m rasd T
M 0201 LOSAS DECIMENTACKIN FT=210 K6 /THZ Mhdis  dom 17A121 jue ER521 M e
17 12018 LOSAS DECIMENTACKIN FT=280 K6 /THZ B dies  dom 1TA1Z1 vie NI 17m |1
M nns MUROSREFORZADOS 5 dian  ln N2 lem BARAR1 VB2 | 545 s
LRI Y 7] MUROS DE CONCRETO ¥ PLACAS Zidan  a BN  lem BAIEY V2| e 14
100 120305020° CONCRET O PRE MEZCLADO fc=210Kgkm2 [CEMTIPO  210dias  lun 220221 dom ¥
1 CON ADITIVO ANTICONGELANT E - MUROS DE 190921
CONCRET O YPLACAS
101 120305020 ENCOFRADO Y DESENCOFRADD - MUROS DE N0dias  lun 150221 dom
CONCRET O YPLACAS 120821
102 120305020: ACERO DE REFUERZ O fy-4200Kgiem2 - MUROS DE M0dias  wnBAZH  dom 50821
CONCRET O YPLACAS
1w COLUMMAS Midias  lnn B2 lnm 1A021 e e
10 COLUMNAS DE CONCRETD fe=218 Kgkm? 24 dias  warlZ1 e 1A 03| raaadly 11710
m VIGAS ZMdes  mar7INVM  lee 11121 23 raaediy 1411
LT LOSAS NACIZAS ZMdes  mar7INVM  lee 11121 23y reaediy 1/
110 2w LOSAS MACIZASFC=210 KGR M2 ZMdes  war 21V les 11121 23 reaediy 1AM
131 20310010° CONCRET 0 PREMEZCLADO =210 Kgfem2 (GEMTPO 210 dias  mar60421  lun 171121 b
1 CON ADITIVO MPERMEABLIZ ANTE Y
ANTICONGELANT E-LOSAS MACE AS
132 120310010: ENCOFRADO Y DESENCOFRADD - LOSAS MICIZ AS M0dias  mar230321 ke 187021 ]
133 120310010 ACERO DE REFUERZOfy-A200Kgiem2 - LOSASMACEAS 210 dias  mar300321 e 2501021
1M 120nnn LOSAS MACIZAS FC=200 KGR M2 ZMdes  war 21V les 11121 2W Ay 11
1 (}] ARCUITEL TURA T dien i SOZ2T wile 2400 WZL;' 1 Hm
m M MURDS YTARIQUES B dian  dom N6 lom IN1Z; € oS 3m1
191 030101 MURQ DELAJRLLO KKT PO NCABEZACA-14 M0dias  dom 2006721 =i 1501722 i
192 030102 MURQ DELAJRLLO KKT PO NSOGA CAA M0dias  dom 2006721 =i 1501722 % i
193 030103 MURQ DET ABKIUERIDE FBROCEMENT O M0dias  wnSOP  dom 300122
TR 1] REVOOUES ¥ REVESTRIENTO A0 dian  jue BARE1 wik 13F0573 19/88 2718
(78 _nam _ CEIORASD S51dian  mar JARF71_sik 2181171 LU nm

Figura 92 - Cronograma de Seguimiento de obra (Ruta Critica)
Fuente: Elaboracion Propia

Asi mismo se debe llevar un log de Ampliaciones con sus correspondientes cartas,
ya que en gestion publica es necesario realizar la mencion de todos los antecedentes
que conllevan las comunicaciones referentes al tema

TIEMPO

AMPLIACION PARCIAL (AP)

SOLICITUD CSZ APROBACION PRONIS
DESCRIPCION NUMERO DE
NUMERO DE DIAS CARTA CSZ DIAS CARTA APROBACON

02.01.03.01Base granular en losa de cimentacion e=0.20m

(compac. c/equipo)partida critica no ejecutable por vicio oculto en Carta N°03-2020-MINSA-PRONIS-
AP N°01 38 Carta Nro 82-2019-CSZ 27

estudio de suelos. ATRASOS Y/ PARALIZACIONES POR CAUSAS anaftio CGUAF

NO ATRIBUIBLES AL CONTRATISTA

02.01.03.01Base granular en losa de cimentacion e=0.20m

(compac. c/equipo)partida critica no ejecutable por vicio oculto en Carta N°218-2020-MINSA-
AP N°02 62 Carta Nro 12-2020-CSZ 62

estudio de suelos. ATRASOS Y/ PARALIZACIONES POR CAUSAS anaftio PRONIS-CG-UAF

NO ATRIBUIBLES AL CONTRATISTA

Figura 93 - Formato de Seguimiento de Ampliaciones de Plazo
Fuente: Elaboracion Propia
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3.4.3 Control de Personal

Parte de la informacion que se desglosa del cronograma son los recursos
necesarios para un plazo determinado por actividad, en este caso los
histogramas de personal, que es el formato donde se indican la cantidad de
personal a requerir por actividad y periodo de tiempo.

Metrado | Metrado
5/04/2021
ttem Partida ylo Actividad und P’“::"“ ?::: ===
1) | seaton | § | § |
SIS|E
HABILITACION Y COLOCACION DE ACERQ LISO
712512 {eDOWELS DE ANCLAJE EN COLUUNAS DE apagRe . | 0] MU 1OTTO0
ASENTADO DE MURO DE LADRILLO KK TIFC IV CABEZA
C: 1:4 C/ALAMBRE 23 CADA 3 HILADAS (12 ALAMBRES s
02814 DE L=0.5 m AMBOS EXTREMOS + A. COLUMNA A} - 1RA, 2 1808 1808
DAL 3R A
 ASENTADO DE WURG DE [ADRILLO KK TIFO TV SOGA C:A;
1:4 C/ALAMBRE £8 CADA 3 HILADAS (02 ALAMBRES DE L=
;0.5 m AMBOS EXTREMOS + A. COLUMNA A ) - 1RA, 2DAY mEp TR 115955
g b3 ETAPA Bimax x3f0= 1 20,m. NG, EVELANTILLADO ...
ARMADO Y MONTAJE DE ANDAMIOS - ANDAMIEROS mei 1244454 1244454
ENCOFRADO DE COLUMMNAS DE AMARRE -
L GHREINTEROS i Wi Wi
{CONCRETO PREMEZCLADO Fe= 175 Kg/em2 EN
SCOLUMNAS DE AMARRE - CONGRETEROS, ™ oL TeesT
DESENCOFRADO EN COLUMNAS DE AMARRE -
s FAREMITER R s s s it Wi Wi
JUNTA CON POLIESTIRENO EXFANDIDO RESISTENTE A
7125 110 | 05 RaV0S ULTRAVIOLETAS E= 1" - CARPINTEROS, * o "
FABILTACION Y COLOCACION DE ACERG CORRUGADS
or2en T¥=4200Kp/cm2 EN VIGAS DE AMARRE - FIERREROS - omdr, s
01.29.1.12 {ENCOFRADO DE VIGAS DE AMARRE - CARPINTERCS  {m2}  a72pa;  &73ma)
GNCRETO PREVEZCLADO F'o= 175 Wofomd EN VIGAS DE
0128.1.13 LMARRE - m3 nn zn1n
01.2.9.1.14 : DESENCOFRADO DE VIGAS DE AMARRE - CARFINTEROS; m2 573.03; 573.03]
[ET £ 81T HESTATE TE AN EE T ANDAERDE T
L
ITEM Sem- 92 sem-93 sem-94 sem-93 5em- 95 sem -97
= ERP] FRE] ERE] = B = = = =
i MANO DE OERA LALAEACEEREE  ERERCEEIESES ERRSERISEREE EEISCECAEEE ERLEERLIEEES | EERREEREERL
01401 MOVIMIENTO DE TIERRAS wlo @ loiein P P P D R sls olsisis s isiaisisis sleieleiois sloile sieis
010101 [OPERARID cle ole i ale siejleiaieie sleialeinle sielaiclaia sleialaials slslalalals
00102 [OFicAL cle ole i ale siejleiaieie sleialeinle sielaiclaia sleialaials sisialaiais
00103 {PEON wie @0 oie winjmiaieie sleialeinie sicjaicisia sieiajaiais sisialaliais
FRE] FEE] = Y = = = =
1102 {0BRAS CIILES SEAEECEEEER O ERESESERESES - ERESERISERER - ERIAENIEEE - EREREEEEEEES - EERRERERERES
010201 {CONCRETEROS 38 3839 3.8.3 .8 8 8] 88 ¥/8 98 FiRITiBIT B 38 RiRINIR % &8 8 388
01.02.01.01 |OPERARID ERERERERER 2222 oo ®ie e inie slmizizizis 2ifiaininin wiwi2 2 2w
01.02.01.02OFICIAL @i in o ie e PR N P wiwle v e e [ D T P T [ O O D B B N R
01.02.01.03 ;PEON & RIR RIR X CRERERERE NS 2ieig eig e FiZRIRIRIR ‘BiRiEEiRE . 2 R 8 8;%
= Y 22z = =
010202 CARPINTEROS 88 3 EERREREREEEE  ERERREESEEEE  ERREEREREEEE  EREIEEERE  EREEEAEEERE
01.02.02.01 :OPERARIO 5 8 2 88 .8 8. 8.8 Bi8i3.8 88 BiB:iB3iBiB 8 BiBmimiman 2oRE B BB
20202 o 3 BEOEOH B0E0HS HEaHSE Ba08aHS BREBRE
01.02.02.03 :PEON 33 P ¥8:8.8:8:8 338 IBBIB HiRiTiRiERE EiRIEIRIE IS 5 B B3 BB

Figura 94 - Histogramas de Personal Proyectado por Actividad y Cuadrillas
Fuente: Elaboracion Propia

Asi mismo, si bien se tiene una estimacion inicial este se controla de manera
diaria por cuadrilla y se brinda un resumen de personal por semana que servira
para poder tener indicadores generales de este recurso, que serviran como
conocimiento a todo nivel.
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PROYECTO s-13 | s-14 SEMANA 15
28-Mar A-Abr 5-Abr| §-Abr | 7-Abr| 8-Abr| 8-Abr|
PERSONAL EMPLEADO
STAFF 41 37 41 38 40 40 41
SUBCONTRATSITA - STAFF 5 4 3 3 3 3 3
44 38 44 38 40 40 41
PERSONAL OBRERO EDIFICIO
APOYO ADMINISTRATIVG 7.00 6.00 6.00 5.00 5.00 5.00 -
SINDICATD - - - - - - -
TOFOGRAFIA 11 13 14.00 14 14 14 -
MANTENIMIENTD 2 3 2.00 3 4 4 -
MONITORES DE SEGURIDAD 5 4 3.00 4 4 5 -
LIMPIEZA - - - - - - -
MOVIMIENTO OE TIERRAS 20 12| 14.00 15 13 13 -
COMCRETEROE 33 31 35.00 27 42 42 -
ENCOFRADORES 10 93 91.00 90 9 33 -
ACERD 75| 79 79.00 79 75 74 -
ACARREQS - - - - - - -
BANITARIAS 10 11 11.00 11 12 12 -
ELETRICOS/ INSTALACIONES /TIC 11 13 11.00 11 10 10 -
RIGGER 4 4 4.00 4 4 4 -
OP . MINICARGADOR 1 1 1.00 1 1 1 -
VARIOS - - - - - - -
266| 228 271 274 283 277 -
CONTRATISTAS EDIFICIO g
ALP| - ANDAMIEROS 11 17| 18 15 19 19 -
ECOEERVICE - LIMFIEZA 7 5 =] g g =]
HUALFARUCA - LIMFIEZA 2 2
ETAC - OPERARICS 2 2 2
CEMENTOS INCA - OPFERARIOS B B| 10 10 10 10 10
OPF RETROEXCAVADORA 2] 1 1
OP VOLQUETES 2] 2 2 2 2 2
OF. CAMION GRUA 1 1
OF. CISTERNA - -
OF. EXCADORA 1 1 -
TOPOGRAFIA - SOLANO CHAVEZ 1 1 1 1 1 1 1
35 35 43 44 44 44 25
CASOS POR COVIT-19 N
STAFF - 2 2 2 2 2 -
ACERO -1 1 2 2 2 2
ENCOFRADD - 1 3 3 4 4
CONCRETO 1 2 2 2 2 2
. | |
w
0

30/05/2022 6/06/2022 13/06/2022
sEm-152 sem-153 sEM- 154

W01 MANO DE OBRA 70 150 | 142
| MO1.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS - ADICIONAL DE OBRA N* 02 8 8 | o
MO1.01.01 EXCAVACION DE ZANJAS ¥ ZAPATAS EN TERRENO SUMERGIDO H=1.00M C/EQUIPO 3 3 o
| m01.01.02 PERFORACION DE MICROPILOTES (4-25mm, L efectiva=7.50m) [ [ °
M01.01.03 RELLENO COMPACTADO C/ MATERIAL GRANULAR PARA ESTABILIZACION DE PLATAFORMA 2 2 0
m01.01.04 ACARRED ¥ ELIMINACION DE MAT. EXCEDENTE 2 2 °
M01.01.05 BOMBEO DE AGUA SUBTERRANEA 1 1 °
ill'll..ﬂl (OBRAS CIVILES, ARQUITECTURA, Il.EE - ET.C 62 142 142
M01.02.04 ANDAMIERDS 2 10 10
01,02 01 ALBARILES F/REVOQUES Y REVESTIMIENTOS - TARRAJEOS. 3 & )
01.02.02 ALBANILES P/CONTRAPISOS Y PISOS | 7 21 2
M01.02 03 ALBARILES P/VESTIDURA DE DERRAMES | B B 2
010204 ALBANILES P/BRURAS 1 1 1
01,0205 ENCHAPADORES P/Z0CALOS s 8 s
| m01.02.06 ALBAFILES P/TARRAIE DE NICHO EN MURD 1 1 1

Figura 95 - Control de Histograma
Fuente: Elaboracion Propia
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35 Gestion Contractual

La gestion contractual de este proyecto se dio para el Cliente como principal
encargo, en este caso PRONIS, y por otro lado para los subcontratistas cuya
gestion se ha descrito en el area de gestion de Subcontratos.

En relacion al Cliente, fuera de lo descrito en la gestion de alcance, dentro del
Contrato Principal, el que se rige por la Ley de Contrataciones con el Estado y
el Reglamento en las directivas que emita el mismo, estd conformado por las
bases integradas, oferta ganadora, documentos del proceso de seleccion
(presupuesto, Analisis de precios unitarios, presupuesto, etc)

También se incluye una matriz de riesgos identificados que pudieran ocurrir en
el plazo de ejecucion de obra y que deberia asumir la responsabilidad tanto
economica, social como contractual el Contratista.

Asi mismo se tiene una declaracion Jurada por parte del Contratista, donde se
compromete a cumplir con las obligaciones del contrato, ya que de no realizarse
podria quedar inhabilitado para contratar con el estado.

De igual manera, se tiene una condicion de Responsabilidad por vicios Ocultos,
esto quiere decir que por mas que la obra este liquidada y recepcionada por la
Entidad, esta puede reclamar defectos o vicios ocultos de acuerdo al articulo 40
de la Ley de Contrataciones con el Estado, ya que el plazo de responsabilidad
del contratista con la Entidad es de 07 afios desde la recepcidn de obra.

Para el caso de Solucion de Controversias, se plasmé que el arbitraje fuera
institucional y resuelto por tribunal Arbitral conformado por tres arbitros, uno
designado por el Cliente(Entidad), y la organizacion y administracion fuera por
el Centro de Arbitraje y Resolucion de Conflicto de la Pontificia Universidad
Catolica del Perd.

Por otro lado, se tiene una clausula de Responsabilidad de las Partes, se debe
resarcir los dafios y perjuicios ocasionados, a través de la indemnizacién
correspondiente, sin que se eliminen cualquier tipo de sancion penal o
monetaria que el incumplimiento ocasione.

Finalmente, debido a los ultimos acontecimientos en el pais, respecto a la
corrupcion dentro de obras publicas, es que se tiene una clausula
Anticorrupcion, donde se garantiza y se declara no ejecutarse actos ilicitos por
ningun interesado dentro del proyecto, asi como el Contratista se compromete
a comunicar a las autoridades competentes de manera oportuna cualquier
conducta ilicita del que se tenga conocimiento.
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CAPITULO IV

4. 1V ANALISIS DEL PROYECTO

4.1 De la Modalidad de Contrato

El presente proyecto, se contrata bajo la modalidad de Suma Alzada, solo para la
gestion de procura y ejecucion, puesto que la Ingenieria de Proyecto la brindaba la
Entidad. En esta modalidad se contempla que el Contratista fije su oferta en base a
un monto fijo de acuerdo a la revision previa de las cantidades, capacidades y
particularidades del expediente.

Las bases integradas indican que el Contratista debe comprobar antes de la
presentacion de su oferta que estén definidas todos los costos y compatibilidades en
planos, especificaciones técnicas, memoria descriptiva dentro del presupuesto de obra
que forman parte del expediente técnico, en ese orden de prelacion ya que cualquier
omision de informacion de igual manera se consideraria incluida dentro de la oferta
final presentada por el Contratista.

Las bases también indican que la obligacion del contratista es visitar la zona de obra,
para compatibilizar la misma con el Expediente técnico.

Este primer punto genera ya una brecha, ya que el tiempo de revision desde que se
inicia la licitacion hasta el tiempo de presentacion de ofertas es bastante corto para la
revision de un proyecto de tal magnitud, considerando inclusive que dentro del
expediente técnico no se encuentra el modelamiento BIM respectivo y existen 07
especialidades diferentes. Este tipo de contratos crea muchos vacios técnicos que no
se pueden revisar o cuantificar en un tiempo precoz, lo que ocasiona que muchos
Contratista confien en la informacién que pueda emitir el Proyectista sin considerar
algunas deficiencias o incompatibilidades que podrian generar gran impacto posterior
en la ejecucion. Este tipo de contratacion crea gran riesgo al contratista, pues se sabe
que una obra es dinamica, lo que implica los cambios de manera muy frecuente, por
lo que se ejerce una fuerte presion para tratar de minimizar los costos del proyecto,
es completamente improbable que dentro de un contrato a suma lazada se alcance a
identificar el 100% del mismo y del costo que implica, debido a que los presupuestos
se basan en lo que su mismo nombre refleja “supuestos”.

Si bien la suma alzada se aplica a lo que esta descrito en el expediente Técnico, se
debe considerar que las deficiencias u omisiones totales de informacién en este ya
desvirttan la modalidad, es decir cambian las condiciones planteadas inicialmente, lo
que puede afectar el equilibrio econdémico.

Por otro lado, la Entidad o el Cliente debe entender que este tipo de contratos no
asegura que el alcance sea entregado con el precio indicado o en el plazo indicado,
ya que debido a eventos no imputables muchas por las partes en muchas ocasiones
este plazo se puede ver afectado.
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4.2  De la Metodologia de Ingeniera

El proyecto analizado consideraba un proyecto con una ingeniera ya establecida, la
que fue brindada en el momento del expediente técnico. Sin embargo, sabemos que,
para una obra de tal envergadura, una ingenieria basada en planos 2D no era
suficiente.

Es por ello que dentro de las bases integradas se solicita que el Contratista implemente
la metodologia BIM para de esta manera tener un mejor resultado. Dentro del
proyecto se inicié con el modelado de la estructura en sus diferentes especialidades
para poder levantar las alertas tempranas sobre interferencias, consultas o soluciones.
Para ello también se implementaron las sesiones ICE, que vienen de las Siglas en
Ingles, que significa Integrated Concurrent Engineering (Ingenieria integrada
Concurrente), que son reuniones de trabajo, planificadas con el fin de resolver
probleméticas de obra en mayor tiempo integrando a las especialidades que
intervienen en el conflicto o interés, para que aporten las soluciones, colocando o
asignando responsabilidades con plazos de solucion para que se pueda llevar a cabo
el proyecto, asi mismo en estas sesiones se toman decisiones del asunto a resolver.

Si bien el proyecto contemplo un plan BIM, este no se utilizé de manera adecuada,
ya que la curva de BIM debi6 estar adelanta a la produccion en campo, sin embargo,
BIM era muchas veces posterior a la resolucion de conflictos ingenieriles de manera
manual de las consultas que se hacia en campo, por lo que no aporto de la manera
esperada, asi mismo el hecho que los otros implicados tales como supervisién o
Cliente no conocieran al 100% este sistema generaba que no se le diera la importancia
debida.

Por otro lado, otro factor, fue el hecho de que no todos los interesados brindaban el
adecuado seguimiento a las respuestas a las consultas realizadas; muchas veces dichas
consultas tenian semanas sin respuesta, debido también a procedimientos
burocraticos que la Ley de Contrataciones exigia para poder brindar solucion, como
por ejemplo el hecho de que el Contratista no podia dar un expediente técnico para
un adicional.

A

o CAPACIDAD DE INFLUIR EN LOS
COSTOS Y CAMBIOS DE UN PROYECTO.

@ C0STOS DE LOS CAMBIOS.

METODOLOGIA B.LM,

© DISERO TRADICIONAL.

ESFUERZQ / COSTE / EFECTO

v

e PE DD o R @O DisERO BASADO EN BIM.
DISENO ! CONSTRUCION ! OPERACION

TIEMPO/ CICLO DE VIDA DE UN EDIFICIO

Figura 96 - Curva del Esfuerzo del Proceso Constructivo
Fuente: Patrick Macleamy (2004)

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




LEYENDA:

Ambientes en ejecucion

Ambientes por ejecutar

Taller de mantenimiento:
-Culminacion en cimentos
corridos.

-Nivelado y compactado
previo al falso piso.
-Instalacion al 100% de acero
en columnas de amare.

X

—

Tanque de GLP y Petrdleo:
-Encofrado de las estructuras
del Tanque de Petrdleo y
desencofrado del Tanque de
GLP.

Sector D,E,F1,F2,F4,G:
-Tarrajeo de muros exteriores.

UPSS Anatomia Patoldgica
velatorio:

-Losa maciza, acero
instalado al 75%, encofrado
al 100%.

-Vertido de concreto en falso

Ambientes por ejecutar:
Edificaciones: Modulo de TBC, médulo VIH, Salud ambiental.

Areas complementarias: cercos perimétricos, veredas, estacionamientos y zonas de jardin.

Restricciones
Adicional de Relleno / Adicional de Muros / Adicional de Micropilotes

Figura 97 - Grafico BIM de avances ejecutados y las restricciones de las areas

Fuente: Elaboracion Propia
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4.3 De la Construccién

Para poder realizar la ejecucion del proyecto se debe definir primero el cronograma
y la ruta critica del mismo. Respecto a Las etapas generales del proyecto fueron:

Inicio de las excavaciones

Mejoramiento de suelos en Edificio Principal
Platea de Cimentacion Edificio

Instalacion de aisladores

Inicio de Vaciado Masivos

Inicio de estructura principal (Estructuras)
Trabajos de Instalaciones

Trabajos de arquitectura (albafileria y acabados)

ONoGa~wWwNE

Sin embargo, se debe tomar en cuenta que muchas veces el cronograma inicial el cual
refleja un cronograma valorizado, con el que se mide la curva S y porcentaje de
avance de obra, muchas veces sufre variaciones. Se debe considerar que no
necesariamente el cronograma valorizado es un reflejo del avance de la obra que se
seguira en el tiempo. Este debe actualizarse y reflejar las necesidades a lo largo del
tiempo con el fin de cumplir el hito final, la entrega de proyecto.

4.4  De la Metodologia de Trabajo

Como se ha mencionado, se ha tratado de implementar diferentes herramientas las
que resultaron optimas, al menos, para un correcto control y toma de datos
compartidos.

Un aporte que implemento el Contratista es el Entorno de Datos Colaborativos con el
objetivo de gestionar de forma ordenada y estructurada la informacion y el
intercambio de datos entre todos los que trabajan en el proyecto.

Se utilizo el sistema NAS, que es una carpeta de informacién Gnica donde se participa
con la informacion de una manera coordinada entre todos los miembros de un equipo.
Esta herramienta es importantisima para poder alinear procedimientos y gestion BIM,
ya que se puede recopilar y difundir todo tipo de informacion, para no tener retrabajos
0 ausencia de estos.

Uno de las herramientas de la metodologia Scrum que se utilizaron fueron los
controles visuales, los que estuvieron presentes en todas las areas del proyecto, como
por ejemplo los Tableros de tareas que son tableros Kamban donde se muestra el
estatus del trabajo planeado lo que esta listo para ser iniciado (por hacer), el trabajo
en progreso Yy el trabajo que se ha completado.
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Figura 98 - Fotografia de Herramientas de Control Visual (Kamban)
Fuente: Elaboracion Propia

Figura 99 - Fotografia de Pull Planing, Controles Visuales
Fuente: Elaboracion Propia

Por otro lado, dentro del proyecto se cre6 un plan de Control de Proyectos y sistema
de Gestion, cuyos lineamientos a pesar de no ser parte contractual obligatoria, se
implementaron con la finalidad de tener un orden en la informacion brindada.

Formatos, manuales y procedimientos para que todo interesado, sobre todo los
empleados tengan trazabilidad y un sistema analogo.

En este se brindaban las formas de como se debe de agrupar la informacion, realizar
una solicitud o guardar y enviar la documentacion, asi como las aprobaciones y la
gestion de comunicaciones que se debia tener en las diferentes especialidades y areas.
Ya que todos los documentos guardan valor para la liquidacion de obra, adicionales,
claims o como aportes propiamente para el proyecto o lecciones aprendidas para
futuros proyectos de los socios. Esto se realizd mediante programas de adaptabilidad
hacia esta gestion que sugiere la Guia préctica Agil del PMP.
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Entregables de calidad deficiente

Anadir mas ciclos de verificacion de retroalimentacion
y pasos de control de calidad.

Los miembros del equipo no estan seguros de como
proceder con o realizar su trabajo

Anadir mas pasos de orientacién, entrenamiento
y verificacién.

Largas demoras en espera de las aprobaciones

Tratar de simplificar las decisiones de aprobacién mediante
un numero menor de personas autorizadas para tomar

decisiones hasta determinados umbrales de valor.

Demasiado trabajo en curso o altas tasas de desecho Usar técnicas como el mapeo del flujo de valor y los
tableros kanban para visualizar el trabajo, identificar los

incidentes y proponer soluciones.

Los interesados no se comprometen o comparten
informacién negativa

Evaluar si se esta compartiendo suficiente informacion
con los interesados; |os ciclos de retroalimentacién estan
presentes y funcionan; y un compromiso mas profundo
puede funcionar mejor que una simple comunicacién.

Falta de visibilidad y entendimiento del avance Comprobar que se estan recopilando, analizando,

del proyecto compartiendo y discutiendo medidas apropiadas durante
las reuniones del equipo y de las partes interesadas;
validar el acuerdo con las medidas dentro del equipo y
con los interesados.

Los incidentes y/o riesgos para los cuales el equipo no Explorar las causas raiz para determinar si existen lagunas
esta preparado contindan emergiendo, requiriendo que conexas en los procesos o actividades de los proyectos.
el equipo reaccione en vez de progresar en el trabajo

Figura 100 - Situaciones Comunes y Sugerencias de Adaptacién
Fuente: Project Management Institute (2021)

45  De la Metodologia de Calidad

Al igual que la gestion de control de proyectos la que no estaba considerada de manera
contractual, ni requisitos al respecto, el contratista implemento un sistema de Gestion
de Calidad, con el fin de definir los métodos y las responsabilidades relacionadas con
redaccion, uso y almacenamiento de todos los documentos que integrarian el "Dossier
de calidad del trabajo".

El dossier de calidad es el conjunto de ensayos, protocolos, certificados de calidad,
certificados de garantias, etc. Documentos que representan el sustento Técnico de que
el Proyecto ha sido ejecutado de acuerdo a las exigencias de Calidad del Cliente
(Especificaciones Técnicas y Normas aplicables) y que garantizan la ejecucion de la
misma de acuerdo a los requisitos del Servicio del Cliente, las exigencias establecidas
en el Pliego de Prescripciones Técnicas Particulares, la Normativa y Legislacion
Aplicable. Esta metodologia se da teniéndose en cuenta la planificacion general de la
obra, para realizar asi los controles e inspecciones pertinentes y necesarias sin
interferir en modo alguno en la buena marcha de las distintas unidades de obra.

Es por ello que se integrd a la supervision a esta metodologia para que también se
tenga un feedback y trazabilidad de las aprobaciones y vistos buenos de los trabajos
realizados en documentos donde se registran las firmas de los responsables y
representantes de la supervision, de ambos lados tanto el constructor como el
supervisor.
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Planificar

la Gestion
de la Calidad

Plantillas de calidad de
los activos de los procesos
de la organizacion

Plan de gestion de
. la cal!dad
Métricas de calidad Informes de calidad
Gestionar S
la Calidad ot
del Proyecto
Comprobar y evaluar Mediciones de control
documentos de calidad
Informes de calidad Informacidn de
desempeiio del trabajo
Gestidon de Controlar
la Integracion .
del Proyecto Entregables la Calidad
Datos de dese_mpeﬁo
del trabajo Validar
el Alcance

Entregables verificados

J

Figura 101 - Principales Interrelaciones del Proceso de Gestion de Calidad de un Proyecto

Fuente: Project Management Institute (2017)
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CAPITULO V

5. REFLEXION CRITICA

Los contratos publicos tienen temas bastante procedimientos y gestiones burocraticas,
esto debido a que los financiamientos de los proyectos son adquiridos de los tesoros
publicos.

No obstante, los proyectos siempre son &giles, principalmente los proyectos en
construccidn, los que mas variabilidad tienen, por lo que se requiere una respuesta de
soluciones rapidas. Sin embargo, por mas que haya el mejor deseo, premura y
voluntad de sacar adelante una solucion, un adicional o una respuesta ante una
incertidumbre del alcance se debe seguir un tramite colosal de diversas areas,
buscando firmas de funcionarios, o jefes de areas, de acuerdo a lo indicado por la Ley
de Contrataciones para recién poder enviarse a la Entidad para su aprobacién y
posterior respuesta al Contratista.

Estos tiempos administrativos, generan péerdidas tanto para el Contratista como para
la Entidad, perdidas en costos y en plazos muchas veces innecesarios.

Una modalidad implementada hace algunos afios que fue una posible solucion para
minimizar estos desperdicios, era la implementacion de una Junta de Resolucion de
Disputas (JRD) que era un mecanismo de solucion de controversias a cargo de un
panel técnico imparcial e independiente. Definicion obtenida de acuerdo al MEF.
Esta junta tiene el objetivo de resolver las controversias que surjan desde el inicio del
proyecto hasta su fin, de la manera mas eficiente, dando conclusiones y soluciones
que deben ser acatadas por las partes ya que dicha decision es vinculante, de
inmediato y obligatorio cumplimiento, por lo que en caso dicha decisién no se cumpla
puede resolverse el contrato por la parte afectada.

El proyecto en estudio, no tuvo una JRD a pesar de haberla solicitado, debido
justamente a la burocracia contractual, lo que afecto grandemente la solucion de
controversias, consultas y deficiencias en el expediente Técnico.

Asi mismo, se debe mencionar que como se ha descrito en el capitulo 1V, los errores
dentro de un expediente técnico son comunes. Es por ello que se propone la
metodologia BIM para poder identificar de la manera mas pronta las interferencias o
problemas encontrados. Sin embargo, el proyecto no considero que el avance en la
produccién de campo, ganaria en tiempo y progreso al alcance y avance BIM;
probablemente por que no se le brindo la importancia a la gestién BIM o porque se
minimizaron los recursos para la misma. Considero que alin no se tiene conciencia
por la inversién necesaria donde se contemple un equipo grande al inicio de los
proyectos para que la curva de avance del BIM este muy por encima de la curva de
avance de produccion y cumpla su objetivo, dar alertas con el suficiente tiempo para
poder solucionarlas.

Por otro lado, si la estructura BIM se diera desde la etapa de Licitacién, se
minimizaria grandemente las brechas que pudieran existir tanto en metrados como en
soluciones de ingenierias, ya que se tendria un panorama mas amplio para poder
realizar la revision del expediente, considerando de manera uniforme inclusive para
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la Entidad los datos brindados alli y aseguraria que se utilice de manera eficaz en el
proceso constructivo.

Es importante que la construccion se apoye de las nuevas tecnologias que existen para
poder tener mejores resultados. Se tiene muy arraigada la construccion antigua donde
se revisan planos 2d, o se realizan protocolos o gestiones a mano, las cuales podrian
ir evolucionando considerando planos o dossiers de calidad digitales.

Por otro lado, dentro del proyecto se debi6 aprovechar el modelamiento BIM para
poder obtener datos de avance real en una dimension 3d. De esta manera se hubiera
ahorrado mucho tiempo en las revisiones de control de avance o seguimientos de
ratios, ya que se siguen utilizando procedimientos de metrado en 2d, los cuales deben
evolucionar. Estos deben plasmarse de acuerdo a un Plan o Sistema de Gestion desde
el inicio del proyecto.

Otro punto es que independientemente que el contratista implemente un sistema
integrado de Gestidn, esta no mejorara en su totalidad el resultado del proyecto, pues
el éxito que un sistema de Gestion brinda, se obtiene cuando la totalidad de sus
interesados mas relevantes estan acorde a esta.

Se sabe las entidades publicas no manejan un adecuado control ni tiene implementado
un sistema estandarizado para sus obras, por lo cual muchas veces los profesionales
que supervisan 0 revisan la misma, no brindan la importancia necesaria a los
procedimientos o formatos establecidos por el Contratista, muchas veces desconocen
los procesos o herramientas.

Al no manejar el mismo idioma o gestion de comunicaciones es donde se retrasa
muchas veces los procesos. Se debe considerar desde el inicio de un proyecto la
metodologia establecida.

Si bien el resultado del proyecto presentado no fue exitoso, debido a las grandes
diferencias de brechas econémicas en el presupuesto, déficit en el flujo de caja del
Contratista, impactos de productividad en la mano de obra producida por el covid,
crisis monetaria y politica del periodo, conflictos de resoluciones de adicionales,
soluciones en controversias referentes a temas técnicos imputables netamente al
expediente técnico y vicios ocultos, entre otras muchas, el contrato se rescindié por
parte del Contratista, haciendo que dicho proyecto no se termine, llegando al 49.92%
de avance y con un metrado adicional no cobrado de maés de S/. 9 millones de soles
debido a la modalidad del contrato, suma alzada, fuera de costos que se encontraban
en controversias de reclamos, lo que hacia imposible su continuacion, por lo que este
proyecto debera seguir su proceso en los tribunales arbitrales.

Sin embargo, todas las herramientas, procedimientos aplicados si tuvieron éxito a
pesar del resultado final, ya que el proyecto en todos sus periodos fue autofinanciado
aun con las brechas negativas; asi mismo dicho proyecto tuvo un periodo de
desaceleracion en las cuales también logro el autofinanciamiento para continuar al
igual que mantener el porcentaje de avance por encima del 80% programado, mientras
que se esperaba la comunicacion para solucion de controversias que lamentablemente
no llego a tiempo.
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Por otro lado, otro éxito de la gestion, es que durante el proyecto presentado se
implementaron muchas metodologias que permitieron que muchos profesionales
conozcan las mismas y ahora sean consumidores de estas, esto brinda gran aporte al
sector de construccion puesto que la finalidad indirecta es que todo el rubro mejore.

Se requirid la inversion de tiempo y costo para poder fomentar y desarrollar de
manera natural los procedimientos a la par del avance de la obra misma, los que
lograron un resultado positivo, puesto que el proyecto aun con las deficiencias
técnicas, perdidas de costos y margenes negativos declarados, pudo mantenerse
durante bastante tiempo autofinancidndose y conservando el orden en su estructura.
Asi mismo se logré que todo el personal conozca y entienda los procedimientos y
herramientas y obteniendo y generar la informacién detallada del proyecto para poder
ser utilizada de la manera y fines que los Interesados requieran.

Finalmente, el mayor éxito de la gestién realizada que muchos ignoran, es que todas
estas herramientas brindan data, nimeros, estadisticas, informacion; lo que da valor
al conocimiento de todas las etapas y da poder de juicio para enfrentar para futuros
procesos.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

TESIS UCSM

CATOLICA '
DE SANTA MARIA

CONCLUSIONES

1. Al ser un contrato a Suma alzada, el contratista corrio el riesgo de la fiabilidad del
alcance gue se tenia dentro del Expediente, aun cuando existan omisiones parciales
las que deben de considerarse en la etapa de la revision de expediente, es necesario
entonces que se pueda tener una inversion inicial para la correcta revision de esta y
evitar de esta manera posibles pérdidas invaluables futuras.

2. Las pérdidas por deficiencias técnicas, pueden causar brechas de metrados o partidas
y actividades no presupuestadas que pueden ser tan grandes que logran causar una
deficiencia de flujo de caja provocando un fendmeno de bola de nieve de deudas no
solo del Contratista sino también hacia su personal o proveedores, y generar hasta
una resolucién de contrato; lo que solo provocaria un impacto negativo a los
interesados, puesto que no se finiquitaria el alcance o se generarian pérdidas para
todos los horizontes.

3. Lainversion inicial de un equipo que revise los expedientes a ejecutar, y que realice
los presupuestos metas, debe de ser prioridad para poder definir las estrategias a
contemplarse en plazo y costo del proyecto, con el fin de evitar deficiencias en flujos
de caja o0 alcances deficientes posteriores. Es mejor que la contratista invierta en un
inicio, es decir desde la etapa de licitacion, un monto de dinero en asegurar que el
proyecto a suma alzada que pretende ejecutar, contemple realmente los alcances que
se indica o que presume, con la menor incertidumbre posible y estar seguros de este
y de las metas financieras que resultan del mismo. Es preferible invertir dicho monto
inicial e inclusive perderlo, que no invertir dicho monto y sufrir un posterior riesgo
con resultado negativo mucho mas significativo.

4. La compatibilizacion de la ingeniera debe realizarse de tal manera que la curva de
esfuerzo se centre en la etapa inicial del proyecto, para que de esta manera el proceso
constructivo sea agil sin restricciones de ingenieria. La gestion BIM siempre debe
estar adelantada a la produccion en campo por mucho.

5. La implementacion de un sistema de Gestion en cualquier proyecto sera el pilar
fundamental para cumplir los procedimientos establecidos y gestionar las exigencias
del mismo. Se requiere un orden para la distribucién de los recursos en el tiempo con
mucha mayor coordinacion y planificacion integrada en proyectos complejos.

6. El orden en el control documentarios y sistemas de gestién es fundamental para el
input del interesado y para la obtencién de lecciones aprendidas para los contratistas,
asi como para el orden en la organizacion a todo nivel.
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7. Laaplicacion de un sistema de control y gestion de proyectos no solo requiere que se
aplique un solo sistema o modalidad, sino que se puede sacar las mejores préacticas y
fusionar muchos conceptos o herramientas que se adecuen mejor a nuestro proyecto,
ya que cada uno tiene una necesidad y enfoque especial, cada proyecto es agil.

8. Dentro del proyecto se pudo implementar la fusién de 04 metodologias y filosofias:
Metodologia BIM, Filosofia Lean, Sistema de Gestion de PMP y Sistema de Gestion
y filosofia Scrum, creando y adaptdndose a que lo descrito dentro del presente
informe pueda aplicarse a cualquier obra publica nueva que quiera ordenar y mejorar
su informacion.

9. Parael proyecto en estudio se utilizo principalmente:

a. Metodologia BIM para los trabajos de ingenieria aplicAndose herramientas
de compatibilizacion y sesiones Ice.

b. Sistema de Gestion PMP: para el Control de Costos, gestion de Calidad y
gestion de adquisiciones.

c. Gestion y Filosofia Scrum: Para la adaptabilidad de todos los procesos y
sistdematizacion de la implementacion de las diferentes herramientas.

d. Filosofia Lean: Para ser utilizado dentro del Planeamiento y Gestion de la
produccion del proyecto.

10. Parte del éxito de cualquier tipo de gestion, es la transparencia en la informacion
recibida y procesada, es por ello que las herramientas de liderazgo, habilidades
blandas, adaptabilidad y capacitacién con el personal, debe ser considerada parte
importante de los procesos, incluso bajo un factor psicolégico que lleve a generar
compromiso comin como equipo a todo nivel hacia un enfoque de mejora continua
y no de temor.

11. En contratos suma alzada, se debe tomar en cuenta que el porcentaje de avance
valorizado o curva s, no siempre refleja el verdadero avance del contratista. Puede
ejecutarse una partida que no necesariamente este valorizada, esto dependera del
contrato que se tenga, por ejemplo, en el caso de este proyecto solo si la partida estaba
terminada con todas sus actividades, se cuantificaba dentro de la valorizacion, de lo
contrario no se tomaba en cuenta.

12. El factor covid fue un gran detonante de adicionales y ampliaciones excepcionales,
asi como parte importante de mayor gasto para la inversion pablica debido a los
reembolsos que debid asumir, asi como para el contratista en el impacto de la
improductividad obtenida a raiz de las nuevas modalidades de ejecucion, esta es una
brecha importante a considerar para posteriores analisis de riesgos.
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13. Por més que una empresa 0 equipo de proyecto tenga el input de gestion, también
debe conocer las normas, reglamentos y leyes aplicables del Cliente, en este caso del
Estado. Asi mismo debe conocer las deficiencias e historial de manejo contractual a
las que se enfrentard en la etapa de proyecto para la resolucion de conflictos y
balancear el riesgo que supone dicha inversion.

14. Se debe considerar que las obras publicas aun cuentan con deficiencias en las
gestiones de sus areas de soporte, es por ello que las expectativas de respuestas
rapidas hacia un conflicto, aun no satisfacen las necesidades reales de los proyectos
ni de las herramientas actuales para la gestion, se debe tomar entonces el historial
historico del cliente para la tomar de decisiones y sistemas de gestion, antes de invertir
dentro de un proyecto.

15. En caso no se cuente con presupuesto o un sistema de gestion ya consolidado, siempre
se puede crear uno, donde se genere orden y conocimiento de la informacién.
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RECOMENDACIONES FINALES

1. En la medida de lo posible de debe optar por un contrato a Precios unitarios en
contrataciones publicas para el Contratista, ya que minimiza el riesgo de brechas de
metrados y posteriores resoluciones de contrato por impacto de caja.

2. Para casos de obras publicas se puede optar por nuevas modalidades de
contrataciones, tales como contratos colaborativos donde El Cliente (Entidad del
Estado) este mas involucrado con el resultado y la gestién o asegurar que se deba
utilizar las herramientas de solucion de conflictos resueltas tales como la JRD (Junta
de resolucion de Disputas).

3. Antes del inicio de un proyecto a suma alzada, el Contratista debe negociar con el
Cliente, que se pueda tener valorizaciones en base a porcentajes de avance por
ejecucion de partida, es decir, no necesariamente esperar a que la partida por unidad
de medida se encuentre terminada al 100% para poder cuantificarla monetariamente,
Se pueden modelar una figura de avance interno por partida en porcentajes por su
actividades que construyan la partida final y que permita reconocer los gastos que
produce el proceso de término de la partida misma.

4. Utilizar e implementar desde el inicio y desde la etapa de presentacion de oferta un
sistema de gestion, para que tanto Cliente como Contratista estén bajo el mismo
enfoque y gestion de informacion.

5. Se espera que el Estado pueda licitar los proyectos utilizando desde su nacimiento

metodologia BIM, definiéndose las perspectivas, responsabilidades e incluso
controles que esta permite utilizar en la etapa de construccion.
Esto no solo permitiria que se tenga mejor imparcialidad al momento de licitar con
oferta publica, sino también que se tenga menos error en la generacion y revision de
expedientes lo que minimizaria grandemente la posibilidad de tener adicionales,
reclamos o vicios ocultos que puedan ser arbitrados posteriormente.

6. Serecomienda siempre invertir en el desarrollo y revision del alcance y planeamiento
del proyecto, ya que permitira anticiparnos a una mejor respuesta y toma de
decisiones.

7. Lainversion en el control del plazo y presupuesto durante el progreso de obra siempre
sera importante para poder mitigar impactos negativos a todo nivel. Es recomendable
buscar profesionales que puedan dirigir, liderar de la mejor manera el proyecto de
acuerdo a las necesidades que este mismo tenga o priorice.
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8. Se recomienda que los interesados conozcan la Ley de Contrataciones con el Estado
y sus procedimientos, ya que es fundamental para una correcta gestion contractual,
inclusive para poder tomar decisiones y plantear estrategias que promuevan el éxito
del proyecto.

9. La inversion en la capacitacion de las herramientas de control, minimizard la
incertidumbre en las estadisticas brindadas y en las proyecciones realizadas. Se
recomienda considerar un porcentaje de costo dentro de los presupuestos planteados
en cualquier proyecto para realizar dicha actividad.
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