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RESUMEN

Este estudio buscamos identificar los factores que explican la actitud emprendedora en
estudiantes universitarios de cuarto y quinto afio de la Universidad Catolica de Santa Maria. Se
llevé a cabo una investigacion de nivel correlacional con un enfoque mixto, de tipo cientifico,

disefio no experimental y temporalidad transversal.

Se recopild informacion de una muestra de 365 estudiantes mediante la técnica de
entrevistas y cuestionarios. Los cuestionarios fueron evaluados para asegurar su confiabilidad,
utilizando criterios de consistencia validados por contenido y constructo, lo que los hizo adecuados

para su aplicacion.

Los resultados revelaron varios factores influyentes en la actitud emprendedora de los
estudiantes, especialmente la motivacion personal, el apoyo institucional y las experiencias previas
en emprendimientos. Se encontrd una correlacion positiva significativa entre estos factores y la
actitud emprendedora, con un mayor desarrollo observado en estudiantes que recibieron apoyo y

recursos de la universidad.

Se identificaron areas de mejora en la promocion de una cultura emprendedora, como la
necesidad de aumentar las oportunidades de formacion practica y la creacion de redes de apoyo

entre estudiantes y emprendedores experimentados.

Palabras clave: Actitud emprendedora, Motivacion personal, Apoyo institucional.
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ABSTRACT

This study sought to identify the factors that explain the entrepreneurial attitude in fourth-
and fifth-year university students of the Catholic University of Santa Maria. Correlational research
was carried out with a mixed scientific approach, non-experimental design and cross-sectional

temporality.

Information was collected from a sample of 365 students by means of interviews and
questionnaires. The questionnaires were evaluated to ensure their reliability, using validated

consistency criteria for content and construct, which made them suitable for application.

The results revealed several influential factors in the entrepreneurial attitude of students,
especially personal motivation, institutional support and previous experiences in entrepreneurship.
A significant positive correlation was found between these factors and entrepreneurial attitude,
with greater development observed in students who received support and resources from the

university.

Areas for improvement in the promotion of an entrepreneurial culture were identified, such
as the need to increase practical training opportunities and the creation of support networks

between students and experienced entrepreneurs.

Key words: Entrepreneurial attitude, motivation, Institutional support.
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INTRODUCCION
El presente trabajo de investigacion pretende explicar los factores de la actitud
emprendedora en jovenes universitarios de cuarto y quinto afio de la Universidad Catolica de Santa
Maria, para identificar las motivaciones y actitudes que impulsan a estos estudiantes hacia el
emprendimiento. Esto permiti6 evaluar el grado de predisposicion y las condiciones que favorecen
la actitud emprendedora entre los universitarios santamarianos, asi como definir la percepcidon que
tienen sobre el apoyo institucional y las oportunidades de emprendimiento dentro de su entorno

académico.

La Universidad Catoélica de Santa Maria, es una institucion conocida a nivel sur por su
compromiso con la educaciéon integral de sus estudiantes, busca fomentar una cultura
emprendedora que promueva la innovacion y el desarrollo economico. En este contexto, es
fundamental comprender qué factores influyen en la actitud emprendedora de los jovenes, para asi
poder disefar estrategias y programas que potencien sus habilidades y motivaciones hacia el

emprendimiento.

El primer capitulo de este estudio estd conformado por fundamentos teoricos, en donde se
explican los antecedentes tedricos y modelos que argumentan la relacion existente entre las
variables de estudio. Estas teorias también son analizadas por autores en antecedentes de

investigacion como Guerrero, Urbano y Fayolle (2016), Fayolle y Gailly (2015), entre otros.

El segundo capitulo comprende el alcance y disefio de la investigacion, asi como aspectos
metodoldgicos, también incluye la operacionalizacion de variables con sus respectivos indicadores
y, de igual manera, hace referencia a la técnica y los instrumentos para la recoleccion de datos. En
este estudio, se utiliz6 una muestra de 365 estudiantes, aplicando entrevistas y cuestionarios

validados por su confiabilidad y validez.

En el tercer capitulo se presentan los resultados e interpretacion de los hallazgos obtenidos
por la aplicacion de los instrumentos, desarrollando analisis descriptivo, un andlisis inferencial y
de correlacion entre los factores estudiados y la actitud emprendedora de los jévenes universitarios,
también se realizo un breve antecedente de la situacion actual de la problematica. Finalmente, se
proveen las conclusiones y recomendaciones, asi como propuestas de mejora para fortalecer la

cultura emprendedora en la universidad.
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1. MARCO TEORICO

1.1. Determinacion del problema
Factores explicativos de la actitud emprendedora en universitarios de 4to y Sto afio de la

Universidad Catolica de Santa Maria de Arequipa del periodo 2023.

1.2. Descripcion

En el contexto de la Universidad Catolica de Santa Maria (UCSM) de Arequipa, la actitud
emprendedora de los estudiantes universitarios enfrenta diversos desafios significativos. Segin
(Torres, 2020). algunos de los principales obstaculos incluyen la falta de experiencia en
emprendimiento, limitaciones econdmicas, falta de respaldo institucional, temor al fracaso y

aversion al riesgo, percepcion de apoyo institucional y falta de una mentalidad de crecimiento.

Ademas, existe un profundo desconocimiento por parte de la comunidad universitaria sobre la
Incubadora de Empresas INNICIA y otras iniciativas de emprendimiento. Esto se refleja en que
solo el 10% de los equipos ganadores en las Gltimas ediciones de "Innicia tu vuelo" y "En Orbita"
estan conformados por estudiantes de la UCSM. Asimismo, los estudiantes no estan tan vinculados
con eventos del ecosistema emprendedor, ya que la afluencia estudiantil a estos eventos representa
menos del 5% de la poblacion estudiantil. Este bajo nivel de participacion puede atribuirse a

diversos factores que se detallaran a continuacion.

e Experiencia en emprendimiento: La falta de experiencia previa en emprendimiento
puede limitar la confianza y la habilidad de los estudiantes para iniciar y gestionar

proyectos empresariales.

e Limitaciones econdmicas: La escasez de recursos financieros puede representar un
impedimento significativo para materializar las ideas emprendedoras de los

estudiantes.

¢ Falta de respaldo institucional: La ausencia de un respaldo claro y tangible por parte
de la institucion educativa puede disminuir la motivacién y el apoyo necesario para

emprender.
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e Temor al fracaso y propension al riesgo: El miedo al fracaso y el temor de tomar
decisiones financieras donde implique riesgo son factores psicoldgicos que podrian

frenar la iniciativa emprendedora de los estudiantes.

e Percepcion de apoyo institucional: La percepcion de los estudiantes sobre el apoyo

que reciben de la institucion puede afectar su disposicion para emprender.

e Mentalidad de crecimiento: La falta de una mentalidad de crecimiento puede limitar
la capacidad de los estudiantes para adaptarse y aprender de las experiencias

emprendedoras.

Estos desafios plantean interrogantes cruciales sobre como la universidad puede mejorar
las condiciones para el desarrollo del espiritu emprendedor. La comprension de estos obstaculos
es esencial para disefiar estrategias y programas especificos que aborden estas limitaciones y

fomenten un entorno mas propicio para la iniciativa emprendedora.

En este contexto, en un estudio realizado por la Incubadora de empresas INNICIA en el
presente afio se evidencia en los resultados poco interés de la comunidad estudiantil universitaria
puesto que el 81% no conoce qué es una incubadora y menos que existe una en su institucion. Esto
destaca la necesidad de investigar cuales son las determinantes de la actitud emprendedora en los

jovenes universitarios de ultimos afios de la Universidad Catolica de Santa Maria.

El objetivo central de la presente tesis es identificar y evaluar los factores explicativos que
inciden en la actitud emprendedora de los estudiantes de 4to y Sto afio en la Universidad Catdlica
de Santa Maria. Estos factores abarcan aspectos personales, educativos y socioecondmicos, entre
otros, con el fin de desarrollar estrategias que promuevan un cambio positivo en la mentalidad

emprendedora.

En altima instancia, este andalisis no solo busca comprender los desafios actuales, sino que
aspira a contribuir al desarrollo econémico y social de la region. Los resultados obtenidos podrian
tener implicaciones significativas en la formulacion de politicas y estrategias que impulsen el
espiritu emprendedor desde las aulas entre los jovenes universitarios, propiciando un impacto

positivo a largo plazo.
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1.2.1. Campo, Area y Linea

e Campo: Ciencia econdmico y administrativas

e Area: Gestion

e Linea de investigacion: Innovacion y emprendimiento

1.2.2. Cuadro de variables

Variable Dimensiones Indicadores
Variable Factores personales Grado de experiencia en emprendimiento
independiente:

Factores explicativos

Nivel de cultura emprendedora familiar

Grado de propension al riesgo

Factores Socioeconomicos Limitaciones econdomicas

Oportunidad de emprender
Factores de Formacion  Nivel de educacion de emprendimiento

Nivel de Percepcion de apoyo institucional

Factores psicolégicosy ~ Nivel de auto eficiencia
emocionales

Nivel de autoconfianza

Grado de motivacion al logro

Nivel de Mentalidad de crecimiento

Capacidad de resolucion de conflictos
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Variable dependiente:  Innovacién y creatividad Grado de ideas generadas

Actitud emprendedora Nivel Cultura de innovacion

Nivel de conocimiento en programas de

emprendimiento

1.2.3. Tipo de problema

La investigacion tiene una naturaleza cuantitativa, enfocandose en la descripcion, verificacion
y pronostico de relaciones causales entre variables. (Landeau, 2007) Se utiliza el analisis
estadistico para responder preguntas de investigacion, recopilando y analizando datos con el fin
de comprobar hipdtesis y comprender patrones de comportamiento en una muestra representativa
especifica. El nivel de investigacion es correlacional, (Hernandez, 2014) centrado en medir la
relacion entre dos 0 mas variables en los mismos sujetos, proporcionando informacién sobre el
grado, la direccion y la intencioén de las correlaciones entre las variables estudiadas, ademas la

investigacion es de tipo cientifica basica y de disefio no experimental.
1.2.4. Interrogantes Basicas
1.2.4.1. Interrogante General

e ;Coémo se relacionan los factores explicativos con la actitud emprendedora de

universitarios de 4to y 5to afo de la Universidad Catélica de Santa Maria?

1.2.4.2. Interrogantes especificas

e ;Cudl es la relacion entre los factores personales en la actitud emprendedora de

universitarios de 4to y 5to afio de la Universidad Catélica de Santa Maria?

e ;Cual es la relacion entre los factores socioecondémicos en la actitud emprendedora de

universitarios de 4to y 5to afio de la Universidad Catolica de Santa Maria?

e ;Cual es la relacion entre los factores de formacion en la actitud emprendedora de

universitarios de 4to y 5to afio de la Universidad Catolica de Santa Maria?
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e (Cual es la relacion entre los factores psicoldgicos y emocionales en la actitud
emprendedora de universitarios de 4to y 5to afo de la Universidad Catélica de Santa

Maria?
1.3. Justificacion

1.3.1. Justificacion tedrica

El presente trabajo de investigacion proporciona una vision integral de los enfoques
teoricos relacionados con las actitudes de los jovenes universitarios hacia el emprendimiento.
Incluyendo un analisis de la teoria emprendedora, junto con la motivacion, formacion y
perspectivas relacionadas. (Cruz, C., Olivares, S. y Gonzalez, M, 2014)

La justificacion teorica reside en generar una base conceptual centrada y orientada en la
investigacion proporcionando una base tedrica para la interpretacion los resultados.
Adicional a ello, el trabajo de investigacion contribuird a investigaciones existentes sobre la
formacién emprendedora en el &mbito universitario, particularmente en el contexto especifico de
la UCSM durante el periodo 2023. Proporcionaré insights valiosos y aplicables que pueden servir
como base para futuros trabajos de investigacion relacionados al tema y como referencia para

instituciones educativas interesadas en fortalecer su enfoque hacia el emprendimiento.

1.3.2. Justificacion metodoldégica

La justificacion metodologica de la investigacion se fundamenta en la aplicacion de enfoques
y técnicas de investigacion que aseguren resultados fiables y relevantes (Del Cid, A., Méndez, R.

y Sandoval, F., 2011) .Para sustentar esta investigacion, se han considerado varios aspectos clave.

En primer lugar, se recolectaran datos empiricos sobre los factores que influyen en la
actitud emprendedora de los estudiantes universitarios de la Universidad Catolica de Santa Maria.
Se utilizaran encuesta y entrevista como métodos principales para asegurar que los hallazgos estén

basados en evidencia empirica, en lugar de teorias abstractas (Alvarez Risco, 2020)

El anélisis estadistico serd fundamental para identificar correlaciones y patrones entre los
factores explicativos y la actitud emprendedora, proporcionando una base objetiva para interpretar

los datos recolectados (Vilalta Perdomo, 2005).Ademas, se utilizard un muestreo representativo
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por cuotas que abarca a estudiantes de todas las carreras universitarias, garantizando que los

resultados puedan generalizarse a una audiencia mas amplia (Haining, 2003).

La validacion y fiabilidad de los instrumentos de medicion también son esenciales para la
robustez metodologica del estudio. Se empleao herramientas validadas en investigaciones previas
para asegurar la precision y coherencia de los datos recopilados (Bosco, 2015). Asimismo, el
analisis cualitativo permitird una comprension mas profunda de las percepciones y experiencias
de los jovenes emprendedores, capturando aspectos que no pueden ser medidos unicamente con

datos cuantitativos (Gil Flores, 1994)

1.3.3. Justificacion social

La presente tesis permitira senialar las necesidades y posibilidades especificas de los
jovenes universitarios santamarianos emprendedores de ultimos afios. Implicando la deteccion de
areas en crecimiento, formacion o capacitaciones requeridas y desafios especificos a los que se
enfrentan estos jovenes emprendedores. Los descubrimientos sirven como como orientacion para
crear programas y politicas que aborden estas necesidades y aprovechen las oportunidades
disponibles.

Los hallazgos obtenidos en la investigacion podrian utilizarse para elaborar programas de
apoyo y capacitaciones formativas enfocadas en los jovenes universitarios emprendedores en la
region de Arequipa La investigacion puede contribuir a estimular el ecosistema emprendedor en
la region de Arequipa. Al entender los elementos que afectan la mentalidad emprendedora, es
posible que se pueda reconocer medidas especificas para potenciar la actitud emprendedora tales
como la generaciéon de espacios de coworking y networking, la promocién de eventos y
competencias empresariales, la facilitacion de la colaboracion entre emprendedores y la creacion
de redes de apoyo vinculadas con areas de innovacion. Estas acciones contribuirian a generar un
entorno favorable para el emprendimiento en la region. (Garcia Cabrera & Garcia Soto, 2010).
Por tanto, la investigacion no solo busca generar conocimientos tedricos, sino también ofrecer
recomendaciones practicas para mejorar las iniciativas de fomento del emprendimiento en la
universidad. Los hallazgos podrian ser utiles para disefar programas especificos, asignar recursos
de manera mas efectiva y adaptar las estrategias educativas para cultivar una actitud emprendedora

en los jovenes santamarianos.
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1.3.4. Justificacion empresarial

El presente trabajo de investigacion también tiene un impacto significativo en el entorno
empresarial ya que pretende Comprender las motivaciones de los estudiantes a emprender ademas
permite a incubadoras, aceleradoras y empresas y actores del ecosistema a disefiar estrategias mas
efectivas para apoyar a jévenes emprendedores en la generacion de startups. Ademas, facilita la
identificacion de talento con alto potencial innovador, lo cual es clave en un mercado cada vez mas

competitivo.

El conocimiento generado es aplicable no solo en la UCSM, sino también en otras instituciones
y contextos. Esto permite la creacion de politicas y programas de responsabilidad social
empresarial (RSE) mas focalizados, apoyando a aquellos proyectos con mayor probabilidad de
¢xito. Finalmente, fomentar el emprendimiento desde la educaciéon superior contribuye a la
creacion de empresas que integren sostenibilidad e innovacioén, abordando desafios sociales y

ambientales de manera eficaz.

1.4.Limitantes

Las limitaciones de esta investigacion incluyen varios aspectos que podrian afectar los
resultados y su interpretacion. En primer lugar, la recoleccion de datos se centra exclusivamente
en estudiantes de la Universidad Catdlica de Santa Maria, lo que limita la generalizacion de los
hallazgos a otras instituciones educativas o contextos regionales. Los factores culturales,
socioecondmicos y educativos especificos de esta universidad pueden influir en la actitud

emprendedora de los estudiantes, lo que podria no reflejarse en otras poblaciones estudiantiles.

Otra limitante es la dependencia en métodos de recoleccion de datos como encuestas y
entrevistas, que, aunque utiles, pueden estar sujetas a sesgos de respuesta, como la deseabilidad
social o la falta de honestidad en las respuestas. Ademas, el anélisis estadistico, aunque robusto,
se basa en los datos cuantitativos recopilados, lo que podria no capturar completamente la
complejidad de los factores que influyen en la actitud emprendedora. Si bien se complementa con
un andlisis cualitativo, la interpretacion subjetiva de los datos cualitativos también puede introducir

Sesgos.
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El muestreo representativo, aunque disefiado para ser inclusivo, podria verse afectado por la
disponibilidad y disposicion de los estudiantes a participar, lo que podria limitar la diversidad de
la muestra. Ademas, la fiabilidad y validez de los instrumentos de medicion, aunque validados
previamente, podrian no ser completamente aplicables en este contexto especifico, lo que podria

afectar la precision de los resultados.

Finalmente, el enfoque en factores especificos de la actitud emprendedora puede no considerar
otros elementos externos o imprevistos que también podrian influir en el comportamiento

emprendedor de los estudiantes, limitando asi la comprension integral del fenomeno.

1.5.0bjetivos
1.5.1. Objetivo General

e Determinar la relacion entre factores explicativos que influyen en la actitud
emprendedora de universitarios de 4to y Sto afio de la Universidad Catdlica de

Santa Maria.

1.5.2. Objetivos Especificos
e Determina la relacién entre factores personales y la actitud emprendedora de

universitarios de 4to y 5to afo de la Universidad Catdlica de Santa Maria.

e Determina la relacion entre factores socioecondémicos y la actitud emprendedora de

universitarios de 4to y 5to afio de la Universidad Catolica de Santa Maria.

e Determinar la relacion entre factores educativos y la actitud emprendedora de

universitarios de 4to y 5to afio de la Universidad Catolica de Santa Maria.

e Determinar la relacién entre factores psicoldgicos y emocionales en la actitud
emprendedora de universitarios de 4to y 5to afio de la Universidad Catdlica de

Santa Maria.
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1.6. Antecedentes de la Investigacion
1.6.1. Antecedentes internacionales

Actitudes emprendedoras de los estudiantes universitarios: El caso de la Universidad

Catdlica del Uruguay

(Krauss, 2011), En esta investigacion, se examinaron los factores de la actitud
emprendedora de los estudiantes de la Universidad Catolica del Uruguay (UCU) y su
transformacion a lo largo del tiempo. Ademas, se analizé el perfil emprendedor desde diversas
perspectivas, centrandose especialmente en las actitudes emprendedoras, que incluyen algunos
factores socioemocionales como, la autoestima, la necesidad de logro, la innovacion y la aversion

al riesgo entre otros.

El estudio se basd en la investigacion previa, Se utilizaron como instrumentos de
recoleccion primaria, cuestionarios extraidos de esa investigacion para evaluar a los estudiantes
que ingresaban a la Universidad Catodlica del Uruguay. Estos cuestionarios se administraron
nuevamente en los primeros afios en la universidad para analizar cdmo evolucionaban las actitudes
emprendedoras de los estudiantes. Ademas, para complementar la investigacion también se llevo
a cabo entrevistas en profundidad con los jovenes universitarios para comprender las razones
detras de las variaciones en sus actitudes y se propusieron estrategias para fomentar el espiritu

emprendedor en el entorno universitario.

El tema de la presente investigacion se considera importante en el contexto internacional,
ya que los jovenes emprendedores tienen un rol importante en el crecimiento economico de los
paises al crear oportunidades de empleo y promover la innovacion. Sin embargo, se reconoce que
los efectos de fomentar la actitud emprendedora pueden no ser inmediatos, sino que pueden
requerir un horizonte de tiempo mas largo para verse materializados. En este sentido, se destaca la
necesidad de promover una cultura de innovacion que lleve a los jovenes a emprender tanto dentro
de las empresas como en la sociedad en general para afrontar los desafios de la sociedad actual. A
pesar de ser una tendencia incipiente en Uruguay, la investigacion busca contribuir al
entendimiento de las actitudes emprendedoras entre los estudiantes de la UCU a lo largo de tres

anos.
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Actitud emprendedora en los estudiantes universitarios: un analisis de factores explicativos

en la comunidad de Madrid.

(Olmos, 2011) La presente investigacion se centra en la actitud emprendedora de los
estudiantes universitarios en la Comunidad de Madrid. El objetivo principal de la investigacion es
comprobar los objetivos de la investigacion, tanto en el ambito tedrico como en los resultados

empiricos obtenidos.

En cuanto al marco tedrico, se destaca la creciente el perfil y el rol del empresario en el
desarrollo de un pais. La investigacion se enfoco en elaborar un robusto marco teorico para estudiar
la actitud emprendedora de los estudiantes universitarios en base a otros estudios. Se realizé una
revision exhaustiva de las teorias relacionadas con la creacion de nuevas empresas y el papel del

empresario en estos procesos.

Se observé que el campo del emprendimiento es necesario la interaccion multidisciplinaria
y que no existe una teoria para explicar el comportamiento empresarial. Diferentes disciplinas han
contribuido al desarrollo de multiples teorias que intentan explicar el comportamiento del

empresario y su papel en la economia.

El enfoque de la tesis se centr6 en el perfil de los emprendedores y su potencial para
identificar el costo beneficio de una oportunidad. Para ello se incorporaron cinco teorias que
abordan aspectos socioculturales, psicoldgicos y personales para comprender mejor la variable de

actitud emprendedora

Adicionalmente se definid la variable "espiritu emprendedor” y se desarrollé un modelo de
medicion que incluye dimensiones como la viabilidad, la deseabilidad, entre otras que son

transversales para reconocer oportunidades de crear un negocio.

En resumen, la investigacion contribuye a comprender mejor las caracteristicas y la actitud
emprendedora de los estudiantes universitarios, ofreciendo escalas de medida validadas que

pueden ser Utiles para estudios posteriores en este campo.
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1.6.2. Antecedentes nacionales
Las competencias genéricas y su relacion con la capacidad emprendedora en los alumnos de

Sto afio de la escuela profesional de administracion de empresas UCSM - 2023

(Rivadeneyra, 2023), Esta investigacion realizada por estudiantes universitarios
santamarianos tuvo como objetivo identificar la relacion entre las competencias genéricas y la
capacidad emprendedora en los estudiantes de quinto afio de la Escuela Profesional de
Administracion de Empresas de la UCSM durante el 2023. La metodologia adoptada en la
investigacion fue cuantitativa, con un disefio descriptivo-correlacional no experimental y de corte
transversal, utilizando datos estadisticos para describir y establecer la relacion entre las variables
en un punto especifico en el tiempo. La muestra fue censal, abarcando a todos los alumnos de
quinto ano de Administracion de Empresas, y se aplico una encuesta para recolectar los datos. Los
instrumentos fueron validados mediante juicios de expertos y el coeficiente Alfa de Cronbach,
calculado con el programa SPSS V26. Para la contrastacion de hipotesis se utilizé el coeficiente
de correlacion Rho de Spearman. Los resultados mostraron una relacion positiva y significativa
entre las competencias genéricas y la capacidad emprendedora, con un p-valor menor a 0,05,
siendo este 0,000. Todas las dimensiones de las competencias genéricas (instrumentales, sistémicas
e interpersonales) demostraron una correlacion significativa, con un p-valor de 0,000 en cada caso.
En conclusion, un mayor nivel de competencias genéricas se asocia con una mayor capacidad

emprendedora.
Evaluacion de la actitud emprendedora en estudiantes del ciclo avanzado de un CEBA en

Villa Maria del Triunfo - Lima

(Monterrey C. C., 2021), realizé una investigacion para evaluar el nivel de actitud
emprendedora en los estudiantes del ciclo avanzado del CEBA Republica del Ecuador de Villa
Maria del Triunfo en Lima en 2020. El estudio revel6 que los estudiantes tienen un nivel regular
de actitud emprendedora. Esto se basa en el valor modal de 96,00, que muestra que un 36% de los

estudiantes presentan esta actitud de manera regular.
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Asimismo, se determind que estos estudiantes poseen una capacidad de realizacion regular,
respaldada por un valor modal de 70,00, con un 38% de los estudiantes demostrando esta capacidad

en un nivel regular.

En cuanto a la capacidad de planificacion, los resultados indican que los estudiantes tienen un nivel
regular, sustentado por un valor modal de 45,00, con un 35% de ellos presentando esta capacidad

de forma regular.

Por ultimo, se identificé que la capacidad de relacionarse socialmente también es regular entre los
estudiantes, con un valor modal de 29,00, indicando que un 42% de los estudiantes muestra esta

capacidad en un nivel regular.
Actitud emprendedora de los egresados de la carrera de administracion de empresas de la

Universidad Catoélica Santo Toribio De Mogrovejo.

(Baldera, 2015), realiz6 un estudio enfocado en identificar la actitud emprendedora de los
graduados de la carrera de Administracion de Empresas en la Universidad Catolica Santo Toribio
de Mogrovejo. La investigacion ofrecié a los egresados una guia con orientacion sobre las
cualidades indispensables para una persona con actitud emprendedora, tales como flexibilidad,
dinamismo, creatividad, empuje, ahinco, empefio, personalidad y responsabilidad. Estas

cualidades se consideran fundamentales para visualizar un futuro mas prometedor.

La investigacion tuvo una muestra de 20 egresados inicamente de la carrera de Administracion
de empresas, separando en dos grupos a la muestra, a egresados dependientes y egresados
independientes, obteniendo como resultado que los egresados independientes muestran mayor
actitud emprendedora en contraste con los egresados dependientes, uno de los factores que explica

eso es la capacidad que tienen para empezar un negocio propio.
1.7. Hipotesis

Dado que, existen diversos factores que demuestran que pueden influir en la actitud

emprendedora de universitarios de 4to y 5to afio de la Universidad Catolica de Santa Maria,

Es probable que la interaccién y combinacion de estos factores tengan una relacion

significativa con la actitud emprendedora de los mencionados estudiantes, lo que podria
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contribuir a comprender mejor la predisposicion y el desarrollo de habilidades

emprendedoras en los estudiantes.
1.8. Marco Teorico

“Factores Explicativos de la Actitud Emprendedora en Universitarios de 4to y 5to Afio de la
Universidad Catodlica de Santa Maria”, se ha basado en la integracion de dimensiones previamente
identificadas y validadas en estudios sobre actitudes emprendedoras en contextos educativos
similares. Estas dimensiones proporcionan un marco teorico robusto para analizar y comprender
los factores que influyen en la actitud emprendedora de los estudiantes universitarios de 4to y 5to
afio. A continuacion, se describen los estudios y las dimensiones extraidas de ellos que sustentan

esta tesis:

Factores criticos de la actitud emprendedora de los alumnos de las areas econémico-

administrativas. Caso de estudio: Ciudad de México

Este estudio ha sido fundamental para identificar varios factores criticos que afectan la actitud

emprendedora, tales como:

e Educaciéon Emprendedora: La educacion académica especializada en emprendimiento y
la incorporacion de programas que promuevan estas habilidades.

e Apoyo Institucional: La disponibilidad de recursos y apoyo dentro de la institucion
educativa, como incubadoras de empresas y mentores.

e Motivacién Personal: Factores individuales como la ambicion, la busqueda de
independencia y el interés en nuevas oportunidades.

o Entorno Social: los factores personales como el familiar y el entorno social en motivar o

desmotivar la actividad emprendedora.

Actitudes emprendedoras de los estudiantes universitarios: El caso de la Universidad

Catolica del Uruguay (Krauss, 2011)

En esta investigacion, se examinaron las actitudes emprendedoras de los estudiantes de la
Universidad Catolica del Uruguay (UCU) y su evolucion a lo largo del tiempo. Las dimensiones

clave incluidas son:
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e Necesidad de Logro: La motivacion para alcanzar metas y ser exitoso en el
emprendimiento.

e Autoestima: La confianza en uno mismo para realizar alguna actividad de fomento a la
actitud emprendedora.

e Innovacién: La capacidad de crear y aplicar nuevas ideas, esta dimension es importante
dado que la consideramos para nuestra variable dependiente.

e Control Percibido Interno: La sensacion de poseer control sobre los resultados de sus
actividades emprendedoras.

o Disposicion para Asumir Riesgos: La voluntad de enfrentar la incertidumbre y posibles

fracasos.

Actitud emprendedora en los estudiantes universitarios: un analisis de factores explicativos

en la comunidad de Madrid (Olmos, 2011)

Este estudio se enfoco en las cualidades y la habilidad de los emprendedores para detectar

oportunidades de negocio. Las dimensiones clave incluidas son:

e Viabilidad: La percepcion de que es posible llevar a cabo actividades emprendedoras con
éxito.

e Deseabilidad: El atractivo personal que tienen las actividades emprendedoras.

o Esfuerzo Personal: La disposicion para invertir tiempo y esfuerzo en actividades
emprendedoras.

o Habilidades Percibidas: La sensacion de contar con las habilidades esenciales para

detectar y aprovechar oportunidades comerciales.

La metodologia utilizada en esta investigacion se considerd valida y puede servir de referencia
para futuros estudios en este campo. A partir de la revision bibliografica el autor elabord un

instrumento que considera los factores mas relevantes acorde a sus objetivos de estudio.

1.8.1. Dimension 1: Factores Personales
Caracteristicas sociodemograficas
El andlisis de las caracteristicas sociodemograficas se enfoca en aspectos especificos y
verificables de las personas, como la edad, el género, el entorno en el que se han desarrollado, la

posicion entre hermanos, los antecedentes familiares y la experiencia laboral. Estas caracteristicas
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sociodemograficas son herramientas valiosas para medir las diferencias individuales. Son
variables fijas que no se pueden modificar facilmente y sus mediciones se utilizan para analizar
ciertos efectos en el comportamiento de una persona. Algunos autores discrepan sobre el uso de la
informacion demografica para definir el perfil del emprendedor tipico. (Robinson, Huefner, &
Hunt, 1991), argumenta la ineficiencia al utilizar enfoque demografico para encontrar actitudes
emprendedoras debido a dos puntos.

Primero: Los enfoques demograficos presuponen que factores como el género, la raza o
nacimiento tienen un impacto significativo o determinan nuestro comportamiento. Incluso cuando
se plantea que ciertas cualidades demograficas influyen en determinadas vivencias, los psicélogos
han defendido durante mucho tiempo que lo que realmente impacta en nuestro futuro no son tanto
las experiencias vividas, sino las interpretaciones que extraemos de ellas (Rychlak, 1981). Esto
significa que, en lugar de estar influenciado por un conjunto particular de rasgos
sociodemograficos, el espiritu empresarial estd determinado por respuestas particulares del
ambiente generado.

Segundo: Un grupo de investigadores emplea las caracteristicas sociodemogréaficas como
un sustituto de los atributos personales. Segun ellos, las caracteristicas demograficas no influyen
tanto en el emprendimiento como los rasgos de personalidad estables o los atributos personales

desarrollados por quienes poseen esas caracteristicas demograficas.

Actitud emprendedora

En nuestro esfuerzo por construir la variable de actitud emprendedora, hemos tomado como
referencia los modelos previamente expuestos y la revision de la literatura. Empezamos con el
modelo de (Shapero, 1982) ,trabajando con las dos dimensiones fundamentales de las intenciones
emprendedoras: la percepcion de viabilidad y la percepcion de deseabilidad. A estas, hemos
afiadido una tercera dimension denominada "esfuerzo personal", que incluye tanto la inversion de
tiempo como de recursos financieros que el individuo esta dispuesto a aportar al proyecto. Ademas,
hemos integrado una cuarta dimension que se refiere a la "deteccion de habilidades" para reconocer
oportunidades de negocio.

Estas cuatro dimensiones en conjunto reflejan la orientacion hacia la intencion emprendedora,
particularmente las actitudes hacia el emprendimiento, las cuales influyen en la decision de iniciar

un negocio y en la percepcion de la dificultad o facilidad de mantener un comportamiento
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especifico. Un evento emprendedor implica la disposicion para comenzar un negocio, definida por
aspectos clave como la percepcion de lo deseable y lo viable desde la perspectiva de la intencion.
Adicionalmente, se considera la influencia de la dedicacidon personal para invertir tiempo y
recursos financieros, asi como la posesion de habilidades para identificar diversas oportunidades
de negocio en respuesta a las demandas del mercado o los cambios sociales y tecnologicos.

Las dos primeras dimensiones, deseabilidad y viabilidad, se basan en la teoria del
comportamiento planificado de (Ajzen, 1991). Estas dimensiones han sido utilizadas en estudios
sobre actitud emprendedora en estudiantes universitarios por autores como (Peterman & Kennedy,
2003) (Crant, 1996) o (Veciana, 1989). La tercera dimension, esfuerzo personal, se apoya en los
trabajos de (Bird, 1988), (Singh & DeNoble, 2003) o (Hisrich, 2005) .La cuarta dimension,
habilidades personales, se fundamenta en la teoria de (Kirzner 1. M., 1973) , que enfatiza la
capacidad para descubrir oportunidades de negocio. Esta teoria ha sido aplicada en investigaciones
con estudiantes universitarios por (Singh & DeNoble, 2003)).

De esta manera, evaluamos el impacto de estas dimensiones clave: deseabilidad, viabilidad,
esfuerzo personal y capacidad para identificar oportunidades de negocio, en la disposicion de los
estudiantes universitarios para emprender su propio negocio. A continuacion, proporcionamos la
justificacion correspondiente.

Percepcion de viabilidad

La percepcion de viabilidad se refiere al grado en que una persona cree que tiene la
capacidad de iniciar un negocio. Esta percepcion mide cudn viable se considera esa posibilidad.
Las percepciones de viabilidad estan relacionadas con las percepciones de autoeficacia, las cuales
estan empirica o tedéricamente vinculadas con la conducta de gestion y el conocimiento directivo,
y tienen una relacion directa con la creacion de empresas (Krueger & Brazeal, 1994).

Ademas, la teoria del comportamiento planificado de (Ajzen, 1991) sostiene que los
recursos y oportunidades disponibles para una persona influyen en la probabilidad de que esta
manifieste una actitud especifica. Esta actitud esta vinculada con las habilidades que posee un
individuo para alcanzar un objetivo viable en un momento dado. Por lo tanto, si alguien contempla
la posibilidad de tener su propia empresa en el futuro, esta demostrando una intencidn, ya que
existe una conexion entre lo que la persona planea hacer y sus intenciones de concretar ese

proposito.
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Percepcion de deseabilidad

Esta dimension se basa en la teoria de (Ajzen, 1991), en ella se explica que una actitud
direccionada a una conducta especifica reflejan el nivel en que una persona evalta su conducta
favorable o desfavorablemente.

Ademas, esta teoria también afirma que las acciones se basan en las creencias de las
personas. Por lo tanto, la apreciacion de lo atractivo se describe como cuédnto interés muestra un
individuo en establecer un negocio. Por este motivo, las personas adoptan ciertos comportamientos
que llevan a resultados favorables.

Esfuerzo personal

(Singh & DeNoble, 2003) emplearon esta dimension en su investigacion acerca de
intenciones emprendedoras con jovenes universitarios. Explican que ademas de renunciar a un
trabajo de tiempo completo para iniciar su propio negocio también deben estar dispuestos a invertir

su tiempo en investigacion y planificacion de su emprendimiento.

Sin embargo, (Hisrich, 2005) sustenta que el individuo con aspiraciones emprendedoras debe ser
capaz de brindar sus recursos financieros en periodos de tiempo ajustados a la realidad de su
proyecto de negocio.
De la misma forma, debe estar consciente de la existencia de un riesgo en la inversion para su
emprendimiento, pudiendo comprometer las finanzas familiares, dependiendo de la disponibilidad
de recursos. (Bird, 1988)
Deteccion de habilidades

(Kirzner I. M., 1973) explica acerca del espiritu emprendedor como el estado de alerta que
se direcciona a nuevas posibilidades, basandose en las diferentes perspectivas personales. Ademas,
sostiene que el valor de la persona emprendedora se genera en aprovechar de manera correcta los

beneficios que se generan las oportunidades.

El espiritu emprendedor se asocia con el concepto de oportunidad, el cual esta centrado
principalmente en la identificacion de oportunidades con el fin de crear nuevas empresas.
Lo resaltante en la investigacion que considera el emprendimiento como una oportunidad, es que
ha ocasionado que puedan surgir nuevas oportunidades econdmicas, generando la existencia de

necesidades sociales antes no trabajadas.
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Asimismo, hay gran variedad de condiciones que ayudan a aprovechar las oportunidades, como
las restricciones a la libertad de mercado, la formacion del individuo que facilita la identificacion
de mejores oportunidades, y los conocimientos adquiridos en el ambito laboral o en un contexto

cultural y econdémico.

1.8.2. Dimension 2: Factores de Formacion

La mejora de la calidad de la educacion empresarial en escuelas, universidades con el fin de
maximizar su verdadero valor ha surgido como un tema de investigacion importante en la
educacion superior. Los académicos sugieren que la intencion empresarial individual esta
vinculada al comportamiento empresarial individual, aunque no todos los estudiantes tienen dichas
intenciones. Por lo tanto, se considera que la intencion empresarial es un punto de partida crucial
para la investigacion sobre emprendimiento en estudiantes universitarios. Sin embargo, las
investigaciones previas no han abordado de manera correcta qué factores especificos de la
educacion empresarial tienen un nivel de influencia en la intencién empresarial de estos

estudiantes.

La literatura al examinar detalladamente la calidad de la educacion empresarial, la influencia
de la autoeficacia empresarial en la intencion empresarial, y la influencia de la orientacion
empresarial en esta relacion. Estos hallazgos son fundamentales para el desarrollo de la teoria de
la educacion empresarial. Ademas, la autoeficacia como teoria aporta una perspectiva Unica y
descubre factores clave que afectan la intenciéon empresarial de los estudiantes universitarios, lo
que puede informar la formulacion de politicas relevantes para la educacion empresarial en

instituciones académicas

Desde la perspectiva de la calidad de la educacion empresarial, este estudio analiza la calidad
educativa, la orientacion empresarial, la autoeficacia y la intencion empresariales para clarificar

su relacion y promover la teoria empresarial.

(Stokes, 2010) concluy6 que la educacion empresarial aumenta la intencion empresarial al
ensefar conocimientos, formar calidad empresarial y fomentar la conciencia y capacidad
empresarial. Sin embargo, no especifica como impacta esta educacion en la intencion empresarial,
ni si lo hace directamente o a través de canales especificos. (Souitaris, 2007) sostiene que la
educacion debe ser vista como un concepto multidimensional, y su estudio con 230 estudiantes

durante cinco meses sugiere que debe investigarse desde multiples perspectivas, incluyendo la
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teoria educativa y el disefio del plan de estudios. Esto resalta la importancia del aprendizaje, la

inspiracion empresarial y los recursos en el programa empresarial de los estudiantes universitarios.

(Zhao, 2005) llevaron a cabo un estudio que abarcé cinco escuelas de negocios en los Estados
Unidos, analizando 265 programas de maestria en negocios mediante la técnica de modelado de
ecuaciones estructurales. Este estudio, publicado en EURASIA J Math Sci and Tech Ed 3713,
resalta la naturaleza multidimensional de la educacion empresarial y su influencia significativa en
la intencidén empresarial, considerando aspectos como el contenido curricular, la experiencia

practica y la educacion para el emprendimiento (Zhao, 2005)
A partir de este analisis, se pueden inferir las siguientes hipotesis:

e La autoeficacia empresarial actia como un mediador entre la calidad de la educacion y la

intencion empresariales.

La literatura existente respalda estas suposiciones con evidencia empirica. Por ejemplo,
investigaciones realizadas por Dyer sugieren que los programas de educacion empresarial pueden
aumentar la confianza de los estudiantes en sus habilidades empresariales, fomentar el espiritu
emprendedor y mejorar su comprension de la innovacion y el emprendimiento. (Brazeal, 1994)
argumentan que la educacién empresarial puede incrementar la conciencia empresarial, el
conocimiento del ambito empresarial y la confianza en si mismos de los estudiantes, lo que mejora

su percepcion sobre la viabilidad de iniciar un negocio.

Los académicos también sugieren que la educacion empresarial puede potenciar las habilidades
de gestion y aumentar la probabilidad de que los estudiantes emprendan iniciativas empresariales.
Ademas, investigaciones realizadas por Souitaris respaldan la idea de que la educacién

emprendedora tiene un impacto positivo en la intencion emprendedora.

La autoeficacia empresarial, enraizada en la teoria del aprendizaje social de Albert Bandura, se

define como la percepcidn que tienen los individuos sobre su capacidad para emprender.

1.8.3. Dimension 3: Factores Socio Econdmicos
Cuando se aborda el tema del espiritu empresarial o la motivacion para iniciar algo y las
acciones destinadas a generar empleo desde una perspectiva empresarial, nos referimos al concepto

de emprendimiento. Esta expresion es relativamente reciente, siendo introducida en la Real
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Academia Espafiola en su vigésima tercera edicion del Diccionario de la Lengua Espafiola en 2013.
Antes de ese afo, los términos cominmente utilizados eran emprendedurismo, emprendurismo o
emprendeduria, dependiendo de las interpretaciones de diversos autores, aunque atin hoy se siguen

utilizando en conferencias y medios de comunicacion.

El término emprendedor ha ganado prominencia en las Gltimas dos décadas, marcadas por
una serie de investigaciones. Sin embargo, su clasificacion ha variado segtn los enfoques. En la
actualidad, instituciones educativas y otros agentes sociales muestran una preocupacion creciente
por fomentar el espiritu emprendedor en la sociedad, especialmente entre los jovenes,

reconociendo la importancia de la educacion en este aspecto.

Uno de los incentivos para que los estudiantes universitarios se interesen por el
emprendimiento es la percepcion del mercado laboral. Si consideran que no hay oportunidades
laborales acordes con su formacién y que podrian obtener mayores beneficios econdomicos siendo

auténomos, es mas probable que opten por iniciar su propio negocio.

Las universidades estan respondiendo a esta necesidad incorporando cada vez mas cursos
relacionados con el emprendimiento en sus planes de estudio. Sin embargo, se reconoce que la
educacion no debe limitarse Unicamente a la formacion académica, sino que también debe
promover habilidades y competencias necesarias para fomentar la creatividad, la adaptabilidad y

la capacidad de emprender a lo largo de la vida.

En este sentido, el sistema educativo representa un rol importante en la formacion de
personas con mentalidad emprendedora. Aunque factores como la formacion recibida y las
habilidades adquiridas también influyen en la disposicion de las personas a emprender, la

educacion formal puede contribuir significativamente a esta mentalidad emprendedora.

Las investigaciones realizadas en universidades han explorado diversos aspectos
relacionados con el emprendimiento, destacando la importancia del nivel educativo en el éxito de
los emprendedores. Ademas, se ha observado que los modelos de rol, como la influencia de los
profesores, también pueden desempenar una participacion importante en el desarrollo de una

actitud emprendedora en los estudiantes.

Aunque factores sociodemograficos y psicologicos tienen un grado de influencia en la

intencion emprendedora de las personas, se reconoce que los factores socioecondmicos también
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juegan un papel crucial. En ultima instancia, los emprendedores evaltuan la posibilidad de iniciar
un negocio en funcion de la rentabilidad y la satisfaccion personal que les pueda ofrecer en

comparacion con otras opciones laborales.
A continuacion, se presentaran teorias relacionadas a esta dimension:
Teoria de Papanek y Harris:

(Teran-Yepez, 2019) el emprendimiento y el crecimiento econdmico son catalizados por
condiciones economicas favorables. Para Papanek, (Papanek, 1962) estos dos fendmenos estan
intrinsecamente vinculados a los incentivos econémicos positivos, donde la busqueda de ganancias
econdmicas actia como un motor para la iniciativa emprendedora (Mohanty, 2006). Harris
complementa esta idea al afirmar que "la biisqueda de ganancias econdmicas es un factor critico

que impulsa la actividad emprendedora en la economia™.
Teoria de Harvard School:

La perspectiva de la Harvard Business School considera que el emprendimiento surge de
una combinacion de fuerzas internas y externas. Segin (Mohanty, 2006), esta teoria reconoce la
importancia tanto de las cualidades individuales del emprendedor, como la inteligencia y la
experiencia, como de los factores externos, como el entorno econdémico, politico y social, en el

desarrollo del emprendimiento en la sociedad.
Teoria del ajuste de Kirzner:

(Kirzner I. M., 1973) propone que el emprendimiento se basa en la capacidad del individuo
para percibir oportunidades en el mercado. De acuerdo con (Deakins, 2009) , Kirzner argumenta
que los emprendedores actian como equilibradores del mercado, identificando y explotando
oportunidades de ganancias para restaurar el equilibrio. (Smith, 2014) refuerzan esta idea al
afirmar que "los emprendedores son agentes activos que trabajan para corregir desequilibrios en

el mercado, actuando sobre las oportunidades de beneficio que perciben".
Teoria del beneficio de Knight:

Knight (1921) destaca que los emprendedores son individuos que asumen riesgos y enfrentan

la incertidumbre en busca de ganancias. Deakins y Freel (2009) respaldan esta nocion al afirmar

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM e DE SANTA MARIA

que "las ganancias son la recompensa para los emprendedores por asumir los costos asociados con

la incertidumbre".

1.8.4. Dimension 4: Factores Psicolégicos y Emocionales

Las conclusiones de (Roth & Lacoa, 2009) sefialan que cada proceso emprendedor puede
causar un desgaste emocional significativo, el cual debe ser manejado adecuadamente para no
obstaculizar el acto de emprender. Este agotamiento potencial surge de las presiones a las que se
enfrenta el individuo, como lo indican (Salazar-Carvajal, 2014), donde la incertidumbre inherente
al emprendimiento puede afectar la salud y el bienestar psicologico, manifestandose en estrés, ira
o ansiedad. Es crucial entender por qué algunas personas pueden enfrentar estos desafios de

manera mas efectiva que otras, destacando asi la importancia de la inteligencia emocional.

Este concepto se origin6 en las afirmaciones de (Garden, 2000), quien propuso que la
inteligencia intrapersonal e interpersonal, componentes de su modelo de Inteligencias Multiples,
podrian fusionarse en un Unico constructo conocido como inteligencia personal. Este tipo de
inteligencia implica la evaluacién y comprension de las emociones, asi como la capacidad para
regularlas en interacciones con otros, conceptos que fueron integrados posteriormente por

(Goleman, 1995) bajo el término de inteligencia emocional.

Otro enfoque sobre la inteligencia emocional se centra en la capacidad para manejar las
emociones. En este sentido, el modelo de Estilos Emocionales de (Guarino, 2010) ofrece una
explicacion para aquellos individuos que tienen dificultades para comprender y expresar sus
emociones y las de los demas. Dos estilos emocionales relevantes son la Inhibicion emocional,
relacionada con el temor al fracaso y la exposicion ante otros, y la Rumiacion, que se asocia con
la preocupacion persistente por eventos pasados y el miedo al futuro. La Inhibicién emocional se
manifiesta en la contencion o supresion de la expresion emocional, incluyendo el miedo a solicitar
ayuda y la exposicion ante otros. Por otro lado, la Rumiacion refleja la tendencia a preocuparse
por eventos pasados, junto con la falta de confianza en las personas, dificultad para superar

fracasos y temor al futuro.

La inteligencia emocional ha sido asociada con un mayor bienestar psicologico (Malouff et al.,
2007) y tiene un impacto en el desempeitio laboral (O'Boyle, 2011), la satisfaccion en el trabajo, el
compromiso laboral y la participacion activa en el ambito laboral (Carmeli, 2003). (Foo, 2011)

senald que una nueva linea de investigacion en emprendimiento se centra en las emociones que
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afectan al emprendedor. Las emociones positivas pueden ayudar a manejar el estrés, aumentar la
creatividad, identificar oportunidades y convertir experiencias pasadas en soluciones actuales
(Baron, 2008), ademas de facilitar la toma de decisiones efectivas (Foo, 2011). Otros estudios han
demostrado que las emociones tienen un impacto positivo en el emprendimiento (Baron, 2008).
La comprension de las emociones puede ser mejor explicada en relacion con la inteligencia
emocional. Segin (Salovey & Mayer, 1990), las emociones son habilidades que implican la
evaluacion precisa y expresion de emociones en los individuos, asi como su regulacion efectiva y

el uso de los sentimientos para motivar, planificar y lograr metas en la vida.

1.8.5. Factores Innovacion y Creatividad

La innovacién y la creatividad son elementos fundamentales para los emprendedores,
permitiéndoles aprovechar cambios como oportunidades inéditas. La creatividad, definida como
el proceso de generar nuevas ideas y conocimientos mediante la combinacion de datos, es clave
para encontrar soluciones innovadoras a problemas existentes y para contribuir al desarrollo
competitivo de las organizaciones (Drucker, 2005) , En el contexto organizacional, la creatividad
se manifiesta en la gestion de la diversidad, donde la mezcla de creencias, estilos de vida y

conocimientos facilita la generacion de nuevas combinaciones de ideas (Csikscentmihalyi, 1998).

La innovacion, por su parte, se refiere a la implementacion de cambios tecnoldgicos para
mejorar la produccion en las organizaciones (Goldenberg et al., 2003). Tanto la innovaciéon como
la creatividad son trabajos que pueden ser gestionados y representan esfuerzos deliberados para
crear cambios con potencial econdmico o social (Drucker, 2005) Estas transformaciones deben ser
abordadas proactivamente, ya que los cambios en las estructuras econdmicas y productivas
promueven un ciclo virtuoso de competencia, innovacioén y productividad. En este contexto, el
desarrollo de ideas creativas e innovaciones requiere premisas y supuestos basados en la
interaccion de variables endogenas y exogenas, especialmente en el ambito de las ciencias

administrativas.

1.9. Marco conceptual

Emprendimiento

El emprendimiento hace referencia al conjunto de los siguientes procesos: identificacion,

elaboracion y obtencion de una idea, proyecto o negocio con el fin de crear valor economico, social
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o cultural. Estoy incluye tomar riesgos y buscar oportunidades de innovacién y crecimiento.

(Casson, 2007).
Innovacion

La innovacion es la creacion de ideas nuevas, procesos, servicios y/o productos que ayuden
y se conviertan en mejoras significativas en una empresa, industria o sociedad en general. Implica
emplear de forma creativa el conocimiento y la tecnologia para la resolucion de problemas o

satisfacer necesidades de manera original. (Acs & Audretsch, 1998).
Creatividad

Se entiende como creatividad a la habilidad de originar ideas nuevas y Unicas, o de percibir

las cosas de distintas perspectivas.

Es un proceso que se realiza de forma mental implicando la imaginacion, la originalidad y la

capacidad de pensar de manera poco convencional. (Dinello et al., 2001).
Cultura emprendedora

Se define como cultura emprendedora al grupo de principios, actitudes y creencias que
estimulan y apoyan al espiritu emprendedor de los individuos que conforman una sociedad o
empresa. Ademas, se caracteriza por la fomentacion de asumir riesgos, innovar y buscar nuevas

oportunidades. (Alemany et al., 2011).
Capacidad emprendedora

La capacidad emprendedora se define como las habilidades, conocimientos y atributos
personales que los individuos tienen para comenzar a dirigir exitosamente un proyecto
emprendedor. Ademas, involucra la habilidad de reconocer oportunidades, afrontar riesgos y tomar

decisiones correctas. (Flores, 2000).
Incubadora

Es una organizacion o programa que ofrece apoyo, recursos y asesoramiento a
emprendedores y startups (nuevas empresas) durante las primeras fases de su desarrollo. La meta
de las incubadoras es respaldar el crecimiento de asegurar el éxito de las empresas emergentes.

(Barrow, 2019).
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Liderazgo

El liderazgo involucra la capacidad de ejercer influencia, dirigir y estimular a un conjunto
de individuos con el fin de alcanzar metas y propositos compartidos. Se denomina lider al que
brinda orientacién, toma decisiones, y fomenta trabajo en equipo y la eficacia dentro de una

organizacion. (Yukl, 2008)
Auto eficiencia

La auto eficiencia se define como la confianza en la capacidad personal para lograr de
manera exitosa los objetivos y metas especificas, hace referencia a la cualidad que tienen las

personas en conseguir el éxito a través de sus acciones y esfuerzos. (Lefrancois, 2000).
Autoconfianza

La autoconfianza es creer en si mismo y en sus habilidades personales. Involucra confiar
en su propia capacidad para resolver conflictos y tomar las mejores decisiones. (Rogeiro, R. &

Leon, O. , 2003).
Factores explicativos

Son componentes o variables empleadas para entender y explicar un evento o situacion. En
distintos escenarios, estos factores pueden actuar como causas, variables independientes o

elementos esenciales que contribuyan a un analisis mas exhaustivo. (R, 1991).

Actitud

La actitud se define como la disposicion emocional y mental de un individuo hacia algo,
como una idea, objeto, persona o situacion. Se varia entre positiva, negativa o neutral y afecta el

comportamiento y las elecciones de la persona. (Sabater, 1989).
Motivacion

La motivacion es la fuerza interna que estimula a una persona a tomar acciones y lograr
metas. Puede manifestarse de forma intrinseca (desde dentro) o extrinseca (provocada por factores
externos) y esta vinculada con la satisfaccion de necesidades individuales, el logro de metas o la

busqueda de recompensas. (Huertas, 1997).

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM ~&  DE SANTA MARIA

CAPITULO II: PLANTEAMIENTO OPERACIONAL
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2. METODOLOGIA
2.1. Tipo de Investigacion

2.1.1. Nivel

El nivel utilizado en la investigacion es correlacional debido a que se realizaron estudios de
correlacion entre la variable factores explicativos y actitud emprendedora, asi como entre las
dimensiones de ambas variables ya que se pretende identificar y medir la relacion entre las

variables sin manipularlas directamente.

2.1.2. Enfoque

El enfoque de la presente investigacion es de indole cualitativo, utilizando la escala de Likert
para medir percepciones y actitudes de los participantes, permitiendo una comprensiéon mas
profunda de los factores que influyen en la actitud emprendedora de los estudiantes universitarios
de la Universidad Catolica de Santa Maria. Este estudio es concluyente y permite confirmar si las

hipotesis planteadas son correctas.

2.1.3. Tipo
Es una investigacion cientifica de tipo basica ya que su objetivo es profundizar en el

conocimiento de las variables de estudio. (Neill & Suarez, 2018)

2.1.4. Diseiio

El disefio de esta investigacion es no experimental, dado que no se manipulan las variables.

2.1.5. Temporalidad
La investigacion tiene una temporalidad transversal, ya que los datos se recopilaran en un
periodo especifico. Esto permitird describir ambas variables del estudio y determinar si existe una

correlacion entre ellas. (Cid et al., 2007)
2.2. Poblacion y muestra

2.2.1. Poblacion
El universo esté constituido por estudiantes de 4to y 5to afio de todas las carreras presenciales
de la Universidad Catolica de Santa Maria que ascienden a 6944 personas, por lo cual se determina

que es un universo finito porque no excede las 100000 unidades de estudio.
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Tabla 1

Segmentacion de la poblacion
Escuela Profesional Matriculados 4to Matriculados 5to
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 152 5% 169 5%
ARQUITECTURA 113 4% 187 5%
CIENCIA POLITICA Y GOBIERNO 32 1% 45 1%
COMUNICACION SOCIAL 74 2% 100 3%
CONTABILIDAD 67 2% 63 2%
DERECHO 273 8% 327 9%
EDUCACION INICIAL 19 1% 23 1%
EDUCACION PRIMARIA 9 0% 5 0%
EDUCACION SECUNDARIA 2 0% 8 0%
ENFERMERIA 179 6% 227 6%
FARMACIAY BIOQUIMICA 109 3% 110 3%
INGENIERIA AGRONOMICAY AGRICOLA 21 1% 32 1%
INGENIERIA AMBIENTAL 116 4% 129 3%
INGENIERIA BIOTECNOLOGICA 49 2% 72 2%
INGENIERIA CIVIL 143 4% 228 6%
INGENIERIA COMERCIAL 109 3% 177 5%
INGENIERIA DE INDUSTRIA 28 1% 29 1%
ALIMENTARIA
INGENIERIA DE MINAS 99 3% 82 2%
INGENIERIA DE SISTEMAS 92 3% 89 2%
INGENIERIA ELECTRONICA 22 1% 33 1%
INGENIERIA INDUSTRIAL 243 8% 262 7%
INGENIERIA MECANICA 78 2% 74 2%
INGENIERIA MECANICA-ELECTRICA 20 1% 38 1%
INGENIERIA MECATRONICA 54 2% 79 2%
MEDICINA HUMANA 263 8% 372 10%
MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 126 4% 107 3%
OBSTETRICIA Y PUERICULTURA 126 4% 0 0%
ODONTOLOGIA 161 5% 224 6%
PSICOLOGIA 247 8% 248 7%
PUBLICIDAD Y MULTIMEDIA 126 4% 127 3%
TECNOLOGI’A MEDICA ~ EN TERAPIA 0 0% 0 0%
FISICAY REHABILITACION
TEOLOGIA 8 0% 11 0%
TRABAJO SOCIAL 28 1% 30 1%
TURISMO Y HOTELERIA 24 1% 25 1%

3212 100% 3732
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2.2.2. Muestra

El muestreo se aplicd en una poblacion estadistica finita, con un grado de certeza del 95% y

con un margen de error del 5%.
N=Z2*p*q*N

N = Z2xp*xq=*N
T (N—1)*e2+2z2*xp=xq

e Z=Nivel de Confianza 95%

e N=Universo 6944

e p=Probabilidad de ocurrencia del evento 0.5
e g=Probabilidad de no ocurrencia 0.5

e c=Error de estimacion 0.05

e n=Tamafio de la muestra

Reemplazando:

(1.96) * 2 x 0.5 x 0.5 * 6944

N = 6944 — 1)« (0.05)2 » (1.96)2 = 0.5+ 0.5

n =365

Criterios de inclusion:

- Alumnos con matricula activa de cuarto y quinto afio.
Criterios de Exclusion:

- Alumnos que no asistieron a clases los dias en que se recolectaron los datos y a los que se les

envio la encuesta de manera virtual pero que no respondieron.

2.3. Técnicas e instrumentos
2.3.1. Técnica
Hernandez Sampieri (2014) sefiala que la encuesta es una técnica cuantitativa empleada para

recopilar datos mediante un conjunto de preguntas enfocadas en una o varias variables a evaluar,
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pudiendo tener un caracter descriptivo o explicativo. Por ello, la encuesta es el método més idoneo

para esta investigacion. Adicionalmente, se realizardn entrevistas para corroborar los resultados

2.3.2. Instrumento

En esta investigacion se utilizo el método de escalamiento de Likert de 5 puntos, que se
caracteriza por presentar un conjunto de afirmaciones a los participantes, quienes deben expresar
su reaccion seleccionando una de las cinco categorias disponibles en la escala. Cada categoria tiene
un valor numérico asignado, y la puntuacion total del participante se obtiene sumando los valores
de todas las afirmaciones. Este enfoque permite medir la actitud hacia el objeto de estudio
evaluando el nivel de acuerdo con cada afirmacion, la frecuencia de ciertas actividades y la

dificultad percibida al realizarlas. (Paitan et al., 2018)

Para evaluar la confiabilidad del instrumento utilizado, se aplicd el coeficiente Alfa de
Cronbach. Este coeficiente es una medida de la consistencia interna de la escala, asegurando que
cada participante responda a una unica version del cuestionario. Esto facilita una medicion tGnica
y precisa, permitiendo calcular el coeficiente de confiabilidad de manera efectiva en contraste con
otras pruebas el Alfa de Cronbach ofrece robustez, proporciona informacién de como los items se
relacionan entre si, el alfa de Cronbach es aplicable para un constructo donde se utiliza la escala
de Likert lo que asegura que se estd midiendo de manera coherente el constructo aplicado en el

presente estudio.
A. Confiabilidad

Prueba de Alfa de Cronbach

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 36 100,0
Excluido 0 ,0

Total 36 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
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Tabla 2
Prueba de Alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

924 36

En la fila de datos, el valor del Alfa de Cronbach es .924, lo cual indica un alto nivel de
consistencia interna, para el conjunto de items evaluados (Maldonado, 2015). La columna "N de

elementos" muestra un total de 36 items.
2.4. Estrategias de recoleccion y procesamiento de datos

En el contexto del estudio sobre "Factores Explicativos de la Actitud Emprendedora en
Estudiantes Universitarios de 4to y 5to Ano de la Universidad Catolica de Santa Maria", se
implementaron estrategias metodoldgicas especificas para la recoleccion y analisis de datos. Se
desarroll6 un cuestionario estructurado con preguntas disefiadas para captar variables, dimensiones
e indicadores relevantes a la actitud emprendedora, actuando como variable dependiente, y a los
factores explicativos, actuando como variables independientes. La aplicacion del cuestionario se
llevo a cabo mediante la plataforma Google Forms, facilitando la recoleccion electronica de datos

que fueron almacenados de manera segura para su posterior analisis.

Utilizando el software SPSS v25, se realiz6 un andlisis exhaustivo que incluy6 tanto técnicas
descriptivas como inferenciales (Cohen & Rojas, 2019). Se realizaron tablas cruzadas para
explorar las relaciones entre las variables y la variable de control edad. Posteriormente, se
calcularon los promedios de los items para cada dimension y variable, permitiendo asi un analisis
de correlacion para evaluar las asociaciones entre los factores explicativos y la actitud

emprendedora de los estudiantes.

Para asegurar la confiabilidad de los instrumentos utilizados, se aplicaron medidas de
consistencia interna como el Alpha de Cronbach. Ademas, se realiz6 la validacion de contenido y

constructo realizada por expertos,
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Estas estrategias metodologicas aseguraron un enfoque riguroso y sistematico en el estudio de
la actitud emprendedora, proporcionando validez y confiabilidad a los resultados obtenidos, y
ofreciendo una comprension mas profunda de los factores que impulsan o inhiben el espiritu

emprendedor en el contexto universitario Santamariano.

Adicionalmente se realizd6 un muestreo por cuotas que considero una representacion
equilibrada (Vera Chang et al., 2018), de estudiantes de diferentes carreras profesionales y afios
académicos 4to y 5to afo. Este método permiti6 obtener una muestra representativa de la poblacion

estudiantil en funcion a la proporcion de estudiantes matriculados por carrera profesional.
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3. RESULTADOS

3.1 Contexto Actual

Algunas consideraciones y antecedentes para la generacion de resultados en el presente estudio
son que, en base a la investigacion, en la Universidad Catolica de Santa Maria (UCSM), los cursos
centrados en emprendimiento e innovacion son mayormente promovidos por las escuelas
profesionales de Ciencias Juridicas y Empresariales. Estos cursos estan disefiados para proporcionar
a los estudiantes habilidades especificas en gestion empresarial y estrategias de innovacion, sin
embargo, es necesario que ademas tengan un enfoque explicito en la generacion de startups. Ademas,

no son parte de los estudios generales para todas las escuelas profesionales.

3.1.1. Promocion y Enfoque de los Cursos

Los cursos de emprendimiento e innovacion promovidos por las escuelas profesionales de
Ciencias Juridicas y Empresariales tienen como objetivo principal introducir a los estudiantes a
conceptos clave relacionados con la creacion y administracion de negocios. Estos incluyen temas
como modelos de negocio, estrategias de mercado, finanzas empresariales, y gestion de recursos
humanos. La formacion se enfoca en capacitar a los alumnos para identificar oportunidades

empresariales y gestionar proyectos innovadores dentro del contexto empresarial actual.

3.1.2. Limitaciones en la Transversalidad

Aunque estos cursos son fundamentales para el desarrollo de habilidades empresariales entre los
estudiantes de carreras econdmico-administrativas, no estan disenados como una oferta transversal
para todas las escuelas profesionales de la UCSM. Esto significa que estudiantes de otras disciplinas
como ingenieria, ciencias de la salud, ciencias sociales, entre otras, podrian tener un acceso limitado

a este tipo de formacion especializada en emprendimiento e innovacion.

La participacion eventos extracurriculares vinculados al area empresarial se centra en estudiantes
matriculados en las escuelas profesionales de la facultad de Ciencia Econdmico Administrativas.
Estos alumnos tienen la oportunidad de complementar su formacién académica con conocimientos
practicos que son esenciales para el desarrollo de carreras en el sector empresarial y para explorar

oportunidades de innovacion dentro de sus respectivos campos.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

3.1.3. Incubadora de Empresas en la UCSM

Ademas de los cursos, la UCSM cuenta con una incubadora de empresas que ofrece programas
de apoyo y recursos para fomentar el emprendimiento entre estudiantes y egresados. Sin embargo,
existe una falta de conocimiento significativa dentro de la comunidad santamariana sobre la
existencia de esta incubadora y los programas que ofrece. Esto ha resultado en una falta de
vinculacion entre la Incubadora y las escuelas profesionales y en una oportunidad perdida para

muchos estudiantes y emprendedores potenciales.

3.2. Presentacion de resultados

3.2.1. Datos generales Perfil del estudiante — potencial emprendedor

3.2.1.1.Sexo de los participantes

En el grafico 1 se presenta informacion sobre la distribucion de género de una muestra de 365
individuos, divididos en sexo femenino y masculino. De los 365 individuos, 203 son femeninos, lo
que representa el 55,62% de la muestra total. Por otro lado, 162 individuos son masculinos,

constituyendo el 44,38% de la muestra.

Figura 1
Sexo de los participantes

Género

Fuente: Matriz de datos

3.2.1.2. Edad de los participantes
La Tabla 3 presenta la distribucioén por edades de una muestra de 365 individuos, clasificados en
cuatro rangos de edad. La mayoria de los individuos, 340 de ellos, pertenecen al grupo de edad de 18

a 25 anos, lo cual constituye el 93,15% de la muestra total. El siguiente grupo mas numeroso es el de
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26 a 33 anos, con 23 individuos, representando el 6,30% de la muestra. El rango de 34 a 40 afios

incluye a 2 individuos, equivalentes al 0,55%.

Tabla 3
Edad de los participantes
Edad Frecuencia Porcentaje
18 a 25 aflos 340 93,15
26 a 33 aflos 23 6,30
34 a 40 afios 2 0,55
Total 365 100,0

Fuente: Matriz de datos

3.2.1.3. Aiio de estudios de los participantes

El grafico 2 muestra la distribucion de los afios de estudios de una muestra de 365 participantes,
especificamente entre estudiantes de 4to y 5to afio. De los 365 participantes, 181 estan en su 4to afio
de estudios, lo que representa el 49,59% del total de la muestra. Por otro lado, 184 participantes estan
en su Sto afio, constituyendo el 50,41% de la muestra. La tabla resume los datos de manera efectiva,
mostrando que la mayoria de los estudiantes en la muestra estan en su 4to afio de estudios.

Figura 2
Afio de estudios de los participantes

Afio que esta cursando actualmente

H ato afio
W5t afio

Fuente: Matriz de datos
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3.2.1.4. Formacion profesional de los estudiantes

La tabla 4 proporciona una descripcion detallada de la formacion profesional de 365 estudiantes,
distribuidos en una variedad de campos académicos. Los datos muestran que el mayor grupo de
estudiantes esta matriculado en Medicina Humana, con 35 estudiantes, lo que representa el 9,6% de
la muestra total. Otros programas con una cantidad significativa de estudiantes incluyen Ingenieria

Industrial (7,4%), Ingenieria Mecanica (5,38%), y Psicologia (5,00%).

Los campos de Ingenieria estdn ampliamente representados, destacando Ingenieria
Biotecnologica con el 5,46%, seguido por Ingenieria de Sistemas (4,85%) y varias otras
especialidades de Ingenieria que varian entre el 0,8% y el 7,4% de los estudiantes. Areas como
Contabilidad, Derecho, y Administracion de Empresas también tienen presencias notables, con
porcentajes que son el 1,9% y el 8,5% y 4,9% respectivamente. En contraste, programas como
Turismo y Hoteleria y Trabajo Social tienen los menores porcentajes, con solo el 0,5% y el 1,1%

respectivamente.

Tabla 4:
Formacion profesional de los estudiantes

Escuelas Profesionales Frecuencia Porcentaje
Administracion de Empresas 18 4,9
Arquitectura 15 4,1
Ciencia Politica y Gobierno 4 1,1
Comunicacion Social 9 2,5
Contabilidad 7 1,9
Derecho 31 8,5
Educacion Inicial 3 8
Enfermeria 21 58
Farmacia y Bioquimica 11 3,0
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Ingenieria Agronomica y Agricola 3 8

Ingenieria Ambiental 13 3,6
Ingenieria Biotecnoldgica 7 1,9
Ingenieria Civil 19 5,2
Ingenieria Comercial 15 4,1
Ingenieria de Industrias alimentarias 3 8

Ingenieria de Minas 10 2,7
Ingenieria de Sistemas 9 2,5
Ingenieria Electronica 3 8

Ingenieria Industrial 27 7,4
Ingenieria Mecanica 8 2,2
Ingenieria Mecéanica-Electrica 3 8

Ingenieria Mecatrénica 7 1,9
Medicina Humana 35 9,6
Medicina Veterinaria y Zootecnia 12 3,3
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Obstetricia y Puericultura 7 1,9
Odontologia 20 55
Psicologia 26 7,1
Publicidad y Multimedia 13 3,6
Trabajo Social 4 1,1
Turismo y Hoteleria 2 5
Total 365 100,0

Fuente: Matriz de datos

3.2.2. Niveles de las variables

Para entender los niveles Bajo, Medio y Alto en funcién de una escala de Likert de 5 puntos,

primero recordemos como funciona dicha escala. Una escala de Likert de 5 puntos generalmente se

utiliza para medir actitudes o percepciones y se estructura de la siguiente manera:

1. Muy en desacuerdo
En desacuerdo
Neutral

De acuerdo

“w»oA

Muy de acuerdo

Para simplificar y categorizar los datos, estos niveles pueden agruparse de la siguiente manera:

e Bajo: Corresponde a las respuestas en los puntos 1 y 2 de la escala de Likert ("Muy en

desacuerdo" y "En desacuerdo").

e Medio: Corresponde a la respuesta en el punto 3 de la escala de Likert ("Neutral").

e Alto: Corresponde a las respuestas en los puntos 4 y 5 de la escala de Likert ("De acuerdo" y

"Muy de acuerdo").
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Por lo tanto, en la tabla de niveles de la variable "Factores explicativos™:

e Bajo (1y 2): Indica que los participantes tienen una percepcion negativa o baja en relacion
con los factores explicativos.

e Medio (3): Indica que los participantes tienen una percepcion neutral en relacion con los
factores explicativos.

« Alto (4y5): Indica que los participantes tienen una percepcion positiva o alta en relacion con

los factores

En ese sentido se evidenciara graficamente a continuacion la clasificacion por niveles por cada

uno de los factores.

3.2.2.1. Niveles de las dimensiones Factores explicativos

Los resultados del grafico 3, indican que la percepcion de los factores explicativos entre los
participantes se distribuye mayormente entre niveles medios y altos, con un 58.36% en nivel medio
y un 39.73% en nivel alto. Solamente un pequefio porcentaje (1.92%) percibe estos factores en un
nivel bajo.

Figura 3
Niveles de la variable Factores explicativos

Factores explicativos

50

50

40

30

Porcentaje

20

|1,92%][ 1
Bajo Medio Alto

Fuente: Matriz de datos
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3.2.2.2. Niveles de las dimensiones Factores personales

La mayoria de los encuestados (57,8%) tiene una percepcion neutral respecto a los factores
explicativos. Sin embargo, un porcentaje considerable (35,9%) tiene una percepcidén positiva,
mientras que solo un pequefio porcentaje (6,3%) tiene una percepcion negativa. Esto sugiere que,
aunque hay una tendencia hacia la neutralidad, hay una inclinacion significativa hacia una percepcion
positiva de los factores personales entre los encuestados.

Figura 4
Niveles Factores personales

60
S0

40

30

Porcentaje

20

Eajo Medio Alto

Fuente: Matriz de datos

3.2.2.3. Niveles de las dimensiones Socioeconémicos

La mayoria de los encuestados (51,0%) tiene una percepcion neutral respecto a los factores
explicativos. Sin embargo, un porcentaje considerable (41,9%) tiene una percepcioén positiva,
mientras que solo un pequefio porcentaje (7,1%) tiene una percepcion negativa. Esto sugiere que,
aunque hay una tendencia hacia la neutralidad, hay una inclinacion significativa hacia una percepcion

positiva de los factores socioecondmicos entre los encuestados.
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Figura 5§
Factores Socioeconomicos

&0

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Fuente: Matriz de datos
3.2.2.4. Niveles de las dimensiones de Factores de Formacion

La mayoria de los encuestados (50,1%) tiene una percepcion neutral respecto a los factores
explicativos. Sin embargo, un porcentaje considerable (36,2%) tiene una percepcion negativa,
mientras que un menor porcentaje (13,7%) tiene una percepcion positiva. Esto sugiere que, aunque
hay una tendencia hacia la neutralidad, hay una inclinaciéon significativa hacia una percepcion

negativa de los factores explicativos entre los encuestados.

Figura 6
Factores de Formacion

B0

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Fuente: Matriz de datos
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3.2.2.5. Niveles de las dimensiones de Factores Psicologicos y emocionales

La mayoria de los encuestados (58,6%) tiene una percepcion alta o positiva respecto a los factores
psicologicos y emocionales, lo que indica que estos factores son generalmente bien valorados entre
los encuestados. Un porcentaje considerable (38,4%) tiene una percepcion neutral, mientras que solo
un pequefio porcentaje (3,0%) tiene una percepcion negativa. Esto sugiere una tendencia
predominante hacia una percepcion positiva de los factores psicoldgicos y emocionales entre los
encuestados.

Figura 7
Factores Psicologicos y emocionales

Porcentaje

»

Bajo Medio Alto

Fuente: Matriz de datos

3.2.2.6. Niveles de las dimensiones de Actitud Emprendedora

La mayoria de los encuestados (66,30%) tiene una actitud emprendedora neutral, lo que indica
que no tienen una opinidn fuerte ni en desacuerdo ni de acuerdo con las actitudes relacionadas con el
emprendimiento. Sin embargo, un cuarto de los encuestados (25,48%) tiene una actitud
emprendedora alta, mostrando una inclinacién positiva hacia el emprendimiento. Solo un pequeio
porcentaje (8,22%) tiene una actitud emprendedora baja, sugiriendo que una minoria estd en

desacuerdo con las afirmaciones o preguntas relacionadas con el emprendimiento.
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Figura 8
Niveles de Actitud Emprendedora

Actitud Emprendedora

Porcentaje

Bajo Medio Alto

0

Fuente: Matriz de datos

3.2.2.7. Niveles de las dimensiones de la Innovacion y creatividad

La mayoria de los encuestados (66,3%) tiene una percepcion neutral respecto a los niveles de
innovacion y creatividad. Sin embargo, un cuarto de los encuestados (25,5%) tiene una percepcion
alta, mostrando una inclinacién positiva hacia la innovacion y creatividad. Solo un pequefio
porcentaje (8,2%) tiene una percepcion baja, sugiriendo que una minoria esta en desacuerdo con las
afirmaciones o preguntas relacionadas con la innovacion y creatividad. Esto sugiere que, aunque hay
una tendencia predominante hacia la neutralidad, hay una proporcion significativa de encuestados
que valoran positivamente la innovacion y creatividad.

Figura 9
Niveles Innovacion y creatividad

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Fuente: Matriz de datos
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3.3. Analisis inferencial

3.3.1. Prueba de normalidad y analisis correlacional

La prueba de Kolmogorov-Smirnov (K-S) se elige para evaluar la normalidad de nuestros datos

debido a varias razones clave que detallaremos a continuacion:

1. Capacidad para Grandes Muestras: Es efectiva para grandes conjuntos de datos,
manteniendo su poder estadistico independientemente del tamafio de la muestra (I. M.
Chakravarti, 1967).

2. Sensibilidad a Varias Formas de Desviacion: Detecta diferentes tipos de desviaciones de
la normalidad, incluyendo asimetrias y curtosis, proporcionando una evaluacion completa
(Massey, 1951).

3. Naturaleza No Paramétrica: Su caracter no paramétrico la hace versatil para diversos tipos
de datos, sin requerir que los datos se ajusten a una distribucion especifica.

4. Facilidad de Implementacion: Es facil de implementar y esta disponible en la mayoria de
los paquetes estadisticos, lo que facilita una rapida aplicaciéon y obtencion de resultados
confiables. (Massey, 1951).

5. Comparacion con Otras Pruebas: Aunque existen otras pruebas de normalidad, la prueba
K-S es menos restrictiva y mas intuitiva en su interpretacion, ademas de ser robusta y flexible

en su aplicacion.

Estas caracteristicas hacen de la prueba de Kolmogorov-Smirnov una herramienta ideal para
nuestro analisis de datos, asegurando una evaluacion robusta y eficiente de la normalidad.

Tabla 5
Prueba de normalidad
Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl  Sig.
Factores Explicativos ,049 365 ,034

Actitud Emprendedora ,084 365 ,000

Fuente: Matriz de datos
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Ho: Los datos tienen una distribucion normal
Ha: Los datos no tienen una distribucion normal
Regla de decision

Sip < 0,05 rechazamos Ho y aceptamos Ha
Si p>= 0,05 aceptamos Ho y rechazamos la Ha

Un valor de p (significancia) de 0.034 indica que no hay evidencia suficiente para rechazar la
hipotesis alternativa de que la distribucion de la variable "Factores explicativos" difiere
significativamente de una distribucion no normal. En otras palabras, es probable que esta variable
siga una distribucion no normal. Al igual que con la variable anterior, un valor de p de 0.000 sugiere
que la distribucion de la variable "Actitud emprendedora" no difiere significativamente de una
distribucion no normal. Esto implica que, segin la prueba de Kolmogorov-Smirnov, la "Actitud
emprendedora" también no se distribuye normalmente. Los datos tienen una distribucion no normal,
por lo tanto, se realiz6 una prueba de estadistica no paramétrica empleando la prueba de Rho de

Spearman.

Grafico 10
Prueba de Normalidad para la variable Factores explicativos

Grafico Q-Q normal de V1

Normal esperado

25 50 75 100 125 150

Valor observado

Fuente: Matriz de datos

En el grafico 10, los valores en los extremos inferiores y superiores se desvian
significativamente de la linea recta, lo que indica que los datos tienen colas mas pesadas de lo
esperado en una distribucion normal. Esto sugiere un exceso de curtosis, indicando que hay mas
valores extremos de lo que se encontraria en una distribucion normal. La evidencia de no normalidad

en los datos, especialmente debido a las colas pesadas y la posible presencia de valores extremos,
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sugiere que técnicas estadisticas que asumen normalidad podrian no ser adecuadas para estos datos.
Por tanto, podria ser util considerar métodos estadisticos que no asumen una distribuciéon normal o

transformaciones de los datos que puedan aproximarse a una distribucién normal.

Grafico 11
Prueba de Normalidad para la variable Actitud emprendedora

Grafico Q-Q normal de V2

Normal esperado

Valor observado

Fuente: Matriz de datos

En el grafico 11, los valores en los extremos inferiores y superiores hay algunas desviaciones
leves, especialmente en los extremos inferiores y superiores, estas no son sustancialmente
significativas, indicando que hay mas valores extremos de lo que se encontraria en una distribucion
no normal. La evidencia de no normalidad en los datos, especialmente debido a las colas pesadas y
la posible presencia de valores extremos, sugiere que técnicas estadisticas que asumen normalidad
podrian no ser adecuadas para estos datos. Por tanto, podria ser util considerar métodos estadisticos
que no asumen una distribuciéon normal o transformaciones de los datos que puedan aproximarse a

una distribucidén normal.

3.3.2. indice de correlacién entre dimensiones de Factores explicativos y Actitud emprendedora

El uso de la correlacion estd justificado porque nos permite medir la fuerza y la direccion de
la relacion lineal entre los "Factores explicativos" y la "Actitud emprendedora”. Ya que con la
presente investigacion pretendemos entender si 'y como estos factores estan asociados con la actitud
emprendedora, lo que nos permitird identificar patrones significativos y potencialmente predecir
cambios en la actitud emprendedora basandonos en cambios en los factores explicativos. (Cohen J.

C., 2003).
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Ademas es importante destacar el uso de la Correlacion Spearman ya que no se cumplen los
supuestos de normalidad , Esta prueba no paramétrica es ideal debido a que las pruebas de normalidad
nos indican que no son normales la distribucion de datos de cada factor , la correlacion de Spearman
ademas evaluar la relacidon monotonica entre dos variables , esto es 1til ya que no requiere que la
relacion sea lineal pero si una tendencia general , una caracteristica importante es que la correlacion
de Spearman es menos sensible a los valores atipicos en comparacion con otras pruebas como la de

Pearson .

Prueba de Hipétesis correlacion

Ho p>= 0,05 (no existe correlacion)

Ha: p < 0,05 (Existe correlacion)

Regla de decision

Si p < 0,05 rechazamos Ho y aceptamos Ha

Si p>= 0,05 aceptamos Ho y rechazamos la Ha

gaol:;l’zllgcién entre los Factores explicativos y Actitud emprendedora
Correlaciones
Factores Actitud
explicativos | emprendedora
Rho de Spearman Factores Cocficiente de correlacion 1,000 ,633%*
explicativos
Sig. (bilateral) ,000
N 365 365
Actitud Coeficiente de correlacion ,633%* 1,000
emprendedora | Sig. (bilateral) ,000
N 365 365
**P<0.01

Fuente: Matriz de datos
En la tabla 6 se presentaron los valores de correlacion, como p < 0,05, por lo tanto, existid

una relacion significativa entre los Factores explicativos y Actitud emprendedora. Esta relacion fue
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directa, es decir, a mayores Factores explicativos, mayor Actitud emprendedora. La relacion fue

regular positiva de 0.633.

Para fortalecer este resultado se realizaron entrevistas a autoridades Santamarianas que se

detallaran a continuacion.

Tabla 7

Influencia de Factores en la Actitud Emprendedora de Estudiantes Universitarios

Nombres Titulo Puesto Vision sobre Influencia en Actitud
Emprendedora
Dra. Karina Doctora Directora de Innovaciéon Educacién personalizada y mentores
Rosas y Desarrollo inspiradores son claves para fomentar el
Paredes emprendimiento.
Lic.  Nadia Licenciada Asistente de laoficinade El acceso a recursos tecnoldgicos y
Gamero gestion de Investigacion — programas de innovacion incrementan el
Begazo interés emprendedor.
Ing. Midwar Ingeniero Asistente de proyectos La integracion de la tecnologia en el
Ancco de la Oficina de -curriculum motiva a los estudiantes a
Mamani Innovacion y Desarrollo- emprender.
Investigador
Dr. Angel Doctor Jefe de departamento — Un entorno académico que fomente la
Ugarte de Ciencias economico- creatividad y la resiliencia es crucial
Concha administrativas para el emprendimiento.
Dr. Abraham Doctor Director de la Oficina de La investigacion aplicada y las alianzas
Arturo Calidad Universitaria con  empresas  promueven  una
Pacheco mentalidad emprendedora.
Oviedo
Dr. Gonzalo Doctor Director de la oficina de La interdisciplinariedad entre los
Davila del Investigacion integrantes de cada equipo, junto con el
Carpio trabajo en conjunto son fundamentales
para desarrollar emprendedores.
Dr. Maiaiximo Doctor Vicerrector de Politicas institucionales que apoyen la

Rondoén

Investigacion de la
UCSM

innovacion y el emprendimiento son
esenciales para el crecimiento y

desarrollo.
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A partir de las encuestas que se realizaron se obtuvo La correlacion de 0.633 (p < 0.05)
encontrada en el estudio es un reflejo de estas perspectivas, indicando que un entorno educativo s6lido

y experiencias significativas pueden impulsar notablemente la disposicién emprendedora.

Dimensiones

Prueba de Hipétesis correlacion

Ho: p < 0,05 (no existe correlacion)

Ha: p>= 0,05 (Existe correlacion)

Regla de decision

Si p < 0,05 rechazamos Ho y aceptamos Ha

Si p>= 0,05 aceptamos Ho y rechazamos la Ha
Factores personales y Actitud emprendedora

Tabla 8
Correlacion de Factores personales y Actitud emprendedora

Correlaciones
Factores Actitud
personales | emprendedora
Rho de Spearman Factores Coeficiente de correlacion 1,000 ,455™
personales Sig. (bilateral) ,000
N 365 ,365
Actitud Coeficiente de correlacion ,455™ 1,000
emprendedora | Sig. (bilateral) ,000
N 365 365

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
Fuente: Matriz de datos
Observamos que en la tabla 8 se presentaron los valores de correlacion, como p < 0,05, por lo tanto,
existio una relacion significativa entre los Factores Personales y Actitud emprendedora. Esta relacion

fue directa, es decir, a mayores Factores Personales, mayor Actitud emprendedora. La relacion fue
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regular positiva de 0.455, entre factores personales y actitud emprendedora esto indica que la
autoestima, resiliencia y habilidades interpersonales son esenciales. El Dr. Abraham Arturo Pacheco
Oviedo menciona la aversion al riesgo, y el Dr. Gonzalo Dévila del Carpio y el Dr. Maximo Rondén
destacan la creatividad, confianza y resiliencia como factores clave a su vez los demas especialistas
resaltan, la cultura y las herramientas de creatividad como determinantes del emprendimiento, la
motivacién y el espiritu como factores emocionales cruciales, mientras que el Dr. Angel Ugarte

Concha senala la necesidad de mas innovacion en Latinoamérica.
Prueba de Hipétesis correlacion

Ho: p = 0 (no existe correlacion)

Ha: p # 0 (Existe correlacion)

Regla de decision

Si p < 0,05 rechazamos Ho y aceptamos Ha

Si p>= 0,05 aceptamos Ho y rechazamos la Ha

Tabla 9
Correlacion de Factores Socioeconomicos y Actitud emprendedora

Correlaciones
Factores Actitud
Socioeconém | emprendedora
icos y Actitud
Rho de | Factores Coeficiente de correlacion 1,000 ,234™
Spearma Socioecondémicos | Sig. (bilateral) ,000
n N 365
365
Actitud Coeficiente de correlacion ,234 1,000
emprendedora Sig. (bilateral) ,000
N 365 365

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Fuente: Matriz de datos
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Podemos ver que en la tabla 9 se presentaron los valores de correlacion, como p < 0,05, por
lo tanto, existid una relacion significativa entre los Factores Socioecondémicos y Actitud
emprendedora. Esta relacion fue directa, es decir, a mayores Factores Socioecondmicos, mayor

Actitud emprendedora. La relacion fue regular positiva de 0.234.

En las entrevistas La Dra. Rosas destaca que los estudiantes de niveles socioeconémicos mas
bajos estdn impulsados a emprender para cambiar su economia y ayudar a sus familias. Mg. Huerta
sefala que, aunque hay un empuje al emprendimiento por necesidad, también existe una alta
mortalidad de MIPYMES en Perti. La Lic. Gamero coincide en que la necesidad impulsa a los
estudiantes a solventar sus necesidades economicas, motivandolos a ser emprendedores. Los demas
especialistas mencionan que los factores socioeconomicos pueden incentivar a los estudiantes con
dificultades econdémicas a desarrollar una actitud emprendedora, pero pueden desincentivar a quienes
no tienen problemas economicos. El Dr. Ugarte agrega que, aunque los factores socioeconémicos
pueden ser limitantes, hoy en dia existen muchas empresas e instituciones que ofrecen
financiamiento, eliminando esta barrera para el emprendimiento. En conjunto, estos puntos de vista
refuerzan la correlacion positiva moderada, indicando que el contexto socioecondmico contribuye en

la disposicion emprendedora de los estudiantes, aunque de manera moderada.

Prueba de Hipotesis correlacion

Ho: p = 0 (no existe correlacion)

Ha: p # 0 (Existe correlacion)

Regla de decision

Si p < 0,05 rechazamos Ho y aceptamos Ha

Si p>= 0,05 aceptamos Ho y rechazamos la Ha
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Tabla 10
Correlacion de Factores de Formacion y Actitud emprendedora
Correlaciones
Factores Actitud
de emprendedora
Formacion
Rho de Spearman Factores de | Coeficiente de correlacion 1,000 ,582™
Formacion Sig. (bilateral) ,000
N 365 365
Actitud Coeficiente de correlacion ,582™ 1,000
emprendedora Sig. (bilateral) ,000
N 365 365

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Fuente: Matriz de datos

Observamos que en la tabla 10, los valores de correlacion mostraron que p < 0.05, indicando
una relacion significativa entre los Factores de Formacion y la Actitud Emprendedora, con una
correlacion positiva moderada de 0.582. Esto sugiere que, a mayores Factores de Formacién, mayor

es la Actitud Emprendedora.

Durante las entrevistas los especialistas enfatizan que la formacién académica proporciona a
los estudiantes las herramientas necesarias para emprender con éxito, que las escuelas de negocios
deben conectar a los estudiantes con una red de empresas para practicas y visitas, influyendo
significativamente en su disposicion emprendedora y que el entorno universitario debe proporcionar
espacios, mecanismos de financiamiento y asesoramiento técnico para fomentar la creatividad e
innovacidn entre los estudiantes. Mg. Huerta afiade que las escuelas de negocios deben conectar a los
estudiantes con una red de empresas para practicas y visitas, lo cual influye significativamente en su
disposicion emprendedora. El Ing. Ancco subraya la importancia de cursos de emprendimiento
escalonados para ofrecer a los estudiantes una vision completa de la vida profesional. EI Dr. Ugarte

menciona que la formacion académica depende del perfil de carrera y el tipo de educacion recibida,
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con algunas carreras promoviendo mas la dependencia de empleos mientras que otras fomentan la
creacion de negocios propios. La correlacion significativa y positiva de 0.582 (p < 0.05) entre la
formacién académica y la actitud emprendedora indica que una educacidn solida puede ser un factor

clave para desarrollar habilidades y mentalidad emprendedora en los estudiantes universitarios.

Prueba de Hipétesis correlacion

Ho: p = 0 (no existe correlacion)

Ha: p # 0 (Existe correlacion)

Regla de decision

Sip < 0,05 rechazamos Ho y aceptamos Ha

Si p>= 0,05 aceptamos Ho y rechazamos la Ha

Tabla 11
Correlacion de Factores Psicologicos y emocionales y Actitud emprendedora

Correlaciones
Factores Actitud
Psicologicos | emprendedora
%
emocionales
Rho de Spearman Factores Coeficiente de correlacion 1,000 ,449™
Psicologicos Sig. (bilateral) ,000
y emocionales | N 365 365
Actitud Coeficiente de correlacion ,449™ 1,000
emprendedora | Sig_ (bilateral) ,000
N 365 365

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Fuente: Matriz de datos
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En la tabla 11 se presentaron los valores de correlacion, como p < 0,05, por lo tanto, existid
una relacion significativa entre los Factores Psicologicos y emocionales y Actitud emprendedora.
Esta relacion fue directa, es decir, a mayores Factores Psicologicos y emocionales, mayor Actitud
emprendedora. La relacion fue regular positiva de 0.449.

Durante las entrevistas, los participantes destacaron la importancia de la autoestima, la resiliencia
y las habilidades interpersonales en el desarrollo de una mentalidad emprendedora. Subrayaron que
la gestion emocional y la percepcion de control personal son fundamentales para enfrentar los
desafios del emprendimiento. Los entrevistados coincidieron en que los estudiantes que poseen una
alta motivacion, confianza en si mismos y capacidad para manejar el estrés tienen una mayor
disposicion a emprender. Estos factores psicoldgicos y emocionales se consideran esenciales para

fomentar una actitud emprendedora sélida y efectiva entre los estudiantes universitarios.

3.4. Discusion de resultados

Los resultados revelaron que tanto factores explicativos como variable y los factores personales,
socioecondmicos, de formacion, y psicoldgicos y emocionales como dimensiones, tienen una
relacion directa y positiva con la actitud emprendedora, por lo que se entiende que, a mayor presencia

de estos factores, mayor es la inclinacion hacia el emprendimiento.

Krauss (2011), en su andlisis de las actitudes emprendedoras entre los estudiantes de la
Universidad Catolica del Uruguay, destacd la importancia de la autoestima y la innovacion, dos
componentes que encontramos significativos en nuestros resultados relacionados con los factores
psicologicos y de formacion. Esta concordancia sugirid que la educacion dirigida a mejorar
habilidades personales, como la creatividad y la confianza en uno mismo, es esencial para fomentar
un espiritu emprendedor efectivo. En un contexto similar, los resultados de Olmos (2011) sobre la
actitud emprendedora en la Comunidad de Madrid, enfatizaron la importancia de la percepciéon de
factibilidad y las habilidades necesarias para descubrir y aprovechar oportunidades de negocio,
aspectos que también se revelaron fundamentales en nuestra investigacion. Este énfasis en la
viabilidad y las habilidades percibidas subraya la necesidad de programas educativos que no solo
ensefien teoria empresarial, sino que también preparen a los estudiantes para confrontar los desafios
practicos del emprendimiento. Ademas, los hallazgos de ambos estudios resaltan la interrelacion entre
el entorno educativo y el crecimiento de una mentalidad emprendedora, sugiriendo que las

instituciones educativas desempefian un rol crucial en modelar las futuras generaciones de
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emprendedores al proporcionar las herramientas y el apoyo necesario para transformar ideas

innovadoras en empresas exitosas.

Por otro lado, Rivadeneyra (2023) abordod el nexo entre competencias genéricas y la capacidad
emprendedora en los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas, un
estudio que complementa nuestros hallazgos sobre la influencia de los factores de formacion. La
correlacion significativa encontrada en nuestro estudio entre los factores de formacion y la actitud
emprendedora, con un coeficiente de 0.582, respalda firmemente la idea de que una educacion
enfocada en competencias relevantes, como el liderazgo, la gestion de proyectos, y la comunicacion
efectiva, puede fomentar una actitud emprendedora robusta. Rivadeneyra (2023) destacd la
importancia de integrar el desarrollo de competencias transversales que no solo se limitan a
conocimientos técnicos, sino que también abarcan habilidades interpersonales y de autogestion,
crucial para el éxito emprendedor. Esta vision es especialmente relevante en un entorno economico
globalizado donde los emprendedores deben ser capaces de adaptarse a rapidas transformaciones del
mercado y gestionar equipos diversos. Ademas, el enfoque de Rivadeneyra en promover y fortalecer
la capacidad emprendedora como una opcidn de carrera viable plantea la necesidad de implementar
de programas educativos que incluyan mentoria y apoyo continuo para los aspirantes a
emprendedores, preparandolos no solo para iniciar negocios, sino también para sostenerlos y
escalarlos con éxito. Esta integracion de competencias genéricas en el curriculo universitario podria
ser un modelo para otras instituciones que buscan cultivar una cultura emprendedora fuerte y

duradera.

Ademas, Monterrey (2021) y Baldera (2015) también han subrayado la importancia de los
factores personales en el desarrollo de una actitud emprendedora, coincidiendo con nuestra
identificacion de una correlacion significativa de 0.455 entre estos factores y la actitud emprendedora.
Esto indica que, ademas de la formacién académica, aspectos como la personalidad y la autoestima
son esenciales para cultivar emprendedores que puedan afrontar retos del mercado actual. Estos
estudios revelan que caracteristicas como la resiliencia, la proactividad y la capacidad para gestionar
el riesgo son fundamentales para el éxito emprendedor. Baldera (2015) destacé que la formacion de
una personalidad emprendedora debe empezar desde las etapas educativas tempranas, promoviendo
un enfoque que va mas alla del conocimiento técnico y abarca el fomento de habilidades blandas y la

inteligencia emocional. Monterrey (2021), por su parte, sefialé que el entorno educativo debe ofrecer
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experiencias practicas que permitan a los estudiantes enfrentar situaciones reales del mercado, lo cual
potencia su desarrollo personal y refuerza su capacidad para innovar y adaptarse a cambios. Esta
necesidad de un enfoque holistico en la educacion subraya la importancia de integrar tanto la
ensefianza de habilidades técnicas como el desarrollo de capacidades personales y emocionales para

formar emprendedores integrales y adaptativos.

La integracion de estos factores en un modelo comprensivo que fomente la actitud emprendedora
es vital. A medida que se reconoce la multidimensionalidad del emprendimiento, los programas
educativos deben adaptarse para integrar estas dimensiones, promoviendo no solo el conocimiento
técnico sino también el desarrollo personal y emocional. En este sentido, se recomienda que las
instituciones educativas consideren los hallazgos de este estudio para disefiar e implementar
programas que aborden estas dareas criticas, apoyando asi el desarrollo integral de futuros

emprendedores.

3.4.1. Propuesta de mejora de la actitud emprendedora en universitarios de la UCSM.

A partir de la investigacion realizada, se propone fortalecer y optimizar los programas actuales
de la incubadora de empresas INNICIA, basdndose en los hallazgos del presente estudio. Dado que
la incubadora ya cuenta con programas de emprendimiento como "INNICIA Tu Vuelo" y "En Orbita",
asi como una red de mentores y contactos y espacios para eventos y talleres, este plan se enfocara en

mejorar y expandir las iniciativas existentes para maximizar su impacto

Diagnostico FODA

Fortalezas Debilidades

F1. Programas activos ("INNICIA Tu Vuelo", "En | D1. Falta de experiencia en emprendimiento
Orbita”, “Ideaton William Morris”,” Innovation | entre los estudiantes.

Challenge”, “StartUp Per” entre otros.) O2

F2. Amplia red de mentores académicos, empresarios, | D2. Baja percepcion de apoyo institucional.

aliados estratégicos.

F3. Espacios para capacitaciones y talleres. D3. Falta de iniciativas de respaldo psicoldgico

y emocional.
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F4. Potencial para colaboracion interdisciplinaria entre
estudiantes
F5. Incubadora acreditada a nivel nacional mediante

fondo adjudicado de Prolnnovate.

D4. Temor al fracaso y aversion al riesgo por

parte de los estudiantes.

F5. Incubadora acreditada a nivel nacional mediante

fondo adjudicado de Prolnnovate.

D5. Desconocimiento sobre la incubadora

INNICIA y otras iniciativas de emprendimiento.

D6. Baja participacion en programas y talleres

del ecosistema estudiantil emprendedor.

D7. Falta de aprovechamiento de los convenios
existentes de la universidad, especialmente
aquellos vinculados con incubadoras de otras

universidades o centros de innovacion.

Oportunidades

Amenazas

Ol. Expansion de colaboraciones y alianzas

estratégicas con el sector privado e internacional en

materia de emprendimiento e innovacion

Al. Competencia en el ecosistema emprendedor
arequipefio, de otras incubadoras, universidades

y aceleradoras.

02. Potencial de realizar eventos de Innovacion y

creatividad (uso laboratorios, fablab, hackatones)

A2. Desconocimiento y apatia de los estudiantes

hacia la incubadora y eventos de

emprendimiento.

0O3. Acceso a financiamiento (fondos de capital semilla,

becas)

A3. Resistencia al cambio por parte de Ia

comunidad universitaria.

O4. Posibilidad de generar eventos de Networking y

colaboracion (plataforma digital, eventos)

A4. Sostenibilidad a largo plazo de los

programas y recursos.

05. Empoderamiento a las facultades de la universidad
para el desarrollo de cursos de estudios generales

promoviendo el emprendimiento e innovacion.

06. Desarrollo de estrategias basadas en investigacion

e innovacion
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En base al diagnostico recopilado de la actitud emprendedora en la comunidad Santamariana

y a los resultados, podemos plantear los siguientes objetivos para el presente plan de implementacion.

Objetivos

1. Fomentar la creatividad y la innovacion en los universitarios.

2. Mejorar el acceso a recursos y financiamiento para estudiantes de diversos estratos
socioecondmicos.
Fortalecer la formaciéon académica con un enfoque en emprendimiento e innovacion.

4. Proveer apoyo emocional y psicoldégico para controlar el temor al fracaso y la ansiedad.

5. Optimizar el uso de la red de mentores y contactos para apoyar a los emprendedores en sus
proyectos.

6. Vinculacion entre escuelas profesionales y areas de innovacion para crear un entorno

propicio para la colaboracion interdisciplinaria y el networking entre estudiantes.

Estrategias

Estrategias FO (Fortalezas-Oportunidades) | Estrategias FA (Fortalezas-Amenazas)

1. Expandir la red de Colaboraciones y | 1. Uso de Laboratorios y Espacios para
Alianzas Estratégicas con el Sector Privado e | Capacitaciones (F3): Uso de los espacios
Internacional (O1): Utilizar la red de mentores | para el desarrollo de talleres de formacion
y aliados estratégicos (F2) para desarrolla | especializada respondiendo a la competencia
nuevas colaboraciones con empresas Yy | de otras incubadoras y/o aceleradoras (Al).

organizaciones internacionales.

2. Elaboracion y desarrollo de Eventos de | 2. Desarrollo de Eventos de Networking
Innovacion y Emprendimiento (O2): Hacer | (O4): Organizar eventos de networking
uso de los espacios disponibles para | utilizando la red de mentores y aliados
capacitaciones y talleres (F3) para realizar | estratégicos (F2) para contrarrestar la
hackatones, programas de innovacion y uso de | resistencia al cambio de los estudiantes (A3).
laboratorios (F1). Fomentar eventos de
emprendimiento en colaboracion con las nuevas

alianzas estratégicas.
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3. Acceso a Financiamiento (O3): Aprovechar | 3. Superar la Baja Percepcion de Apoyo
la acreditacion nacional de la incubadora (F5) | Institucional (D2): Fortalecer la
para facilitar el acceso a fondos de capital | comunicacion acerca del  respaldo
semilla y becas. Y, a su vez elaborar programas | institucional y los beneficios de los programas
de capacitacion para ayudar a los estudiantes a | de emprendimiento hacia los estudiantes, para
acceder a estos recursos. liderar en el ecosistema emprendedor frente a

la competencia (A1).

4. Empoderamiento a las facultades de la | 4. Sobreponerse a la Baja Participacion en
Universidad para promover la creacion de | Programas y Talleres por parte de los
un curso de estudios generales relacionado a | alumnos b(D6): Implementar estrategias para
innovacion 'y emprendimiento (OS5): | incentivar y reconocer la participacion d ellos
Destinando los espacios académicos (F3) con | estudiantes en eventos y talleres, haciendo
un programa transversal enfocado en temas de | frente a la apatia estudiantil (A2).
emprendedurismo. De la mano con mentores
(F2) para proporcionar asesoria emocional
adicional y asesoramiento en negocios Yy
startups.

Estrategias DO (Debilidades- | Estrategias DA (Debilidades-Amenazas)

Oportunidades)

1. Iniciativas de Capacitacion y Talleres para | 1. Superar la Baja Percepcion de Apoyo
Superar la Falta de Experiencia (D1): | Institucional (D2): Reforzar la comunicacion
Implementar talleres practicos y programas de | sobre el respaldo institucional y los beneficios
formacion en emprendimiento que aprovechen | de los programas de emprendimiento para
los espacios disponibles (F3) y se alineen con | combatir la competencia en el ecosistema
las oportunidades de eventos de innovacion | emprendedor (Al).

(02).

2. Desarrollo de Estrategias Basadas en | 2. Afrontar la Baja Participacion en
Investigacion (O6): Utilizar los hallazgos de la | Programas y Talleres (D6): Implementar
investigacion ~ para  disefiar  programas | estrategias de incentivacion y reconocimiento
especificos que aborden la falta de | para aumentar la participacion en eventos y

conocimiento sobre la incubadora y otras
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iniciativas (D5). Promover estos programas a | talleres, enfrentando la poca participacion

través de eventos y talleres. estudiantil (A2).

3. Facilitar el Acceso a Financiamiento (O3): | 3. Mitigar la Falta de Aprovechamiento de
Crear un programa de apoyo que ayude a los | Convenios Existentes (D7): Revisar y
estudiantes a superar las limitaciones | actualizar los convenios existentes a nivel
econdmicas (D2) y aprovechar los fondos de | nacional e internacional para asegurar su
capital semilla y becas disponibles (O3). efectividad vy fomentar su  uso,

contrarrestando la resistencia al cambio (A3).

4. Implementacion de Programas de Apoyo | 4. Garantizar la Sostenibilidad a Largo
Emocional y Psicologico (D3): Desarrollar ¢ | Plazo de los Programas (A4): Desarrollar un
implementar programas de apoyo emocional y | plan de sostenibilidad que incluya la
psicologico que se alineen con las | evaluacion continua y ajustes de los
oportunidades de empoderar areas | programas de emprendimiento, abordando la
universitarias (OS5). falta de iniciativas de respaldo psicologico

(D3) y la baja participacion (D6).

Implementacion

1. Implementacion de Estrategias FO (Fortalezas-Oportunidades):

FO1: Expandir la red de Colaboraciones y Alianzas Estratégicas con el Sector Privado e

Internacional (O1):
o Actividad 1.1: Identificar y contactar empresas y organizaciones internacionales.
e Actividad 1.2: Reuniones de negociacion y firma de acuerdos de colaboracion.
o Actividad 1.3: Integrar nuevos aliados en la red de mentores y colaboradores.
FO2: Elaboracion y desarrollo de Eventos de Innovacion y Emprendimiento (02):
e Actividad 2.1: Planificar hackatones y programas de innovacion.
e Actividad 2.2: Coordinar con las nuevas alianzas estratégicas para la coorganizacion.
e Actividad 2.3: Publicitar y ejecutar los eventos.

FO3: Acceso a Financiamiento (O3):
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e Actividad 3.1: Desarrollar programas de capacitacion en acceso a fondos y becas.
e Actividad 3.2: Coordinar con las instituciones financieras para facilitar el acceso.
e Actividad 3.3: Lanzar y promover el programa de financiamiento.

FO4: Empoderamiento a las facultades de la Universidad para promover la creacion de un

curso de estudios generales relacionado a innovacion y emprendimiento (O5):

e Actividad 4.1: Disefiar un curso de estudios generales enfocado a innovacion y

emprendimiento.

e Actividad 4.2: Capacitar a mentores y docente para proporcionar asesoria en negocios y

generacion de startups.

o Actividad 4.3: Implementar talleres y programas que se vinculen con la Incubadora de

empresas y areas de innovacion.
2. Implementacion de Estrategias FA (Fortalezas-Amenazas):
FA1: Uso de Laboratorios y Espacios para Capacitaciones (F3):
e Actividad 5.1: Identificar y acondicionar espacios para talleres.
e Actividad 5.2: Desarrollar un calendario de capacitaciones especializadas.
e Actividad 5.3: Ejecutar los talleres respondiendo a la competencia.
FA2: Desarrollo de Eventos de Networking (O4):
e Actividad 6.1: Planificar y organizar eventos de networking.
e Actividad 6.2: Invitar a mentores y aliados estratégicos a participar.
o Actividad 6.3: Promover la participacion de los estudiantes en los eventos.
FA3: Superar la Baja Percepcion de Apoyo Institucional (D2):
e Actividad 7.1: Fortalecer la comunicacion sobre el respaldo institucional.
e Actividad 7.2: Organizar campaiias de informacion sobre los beneficios.

e Actividad 7.3: Evaluar el impacto de estas campafias en la percepcion estudiantil.
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FA4: Sobreponerse a la Baja Participacion en Programas y Talleres (D6):
e Actividad 8.1: Crear incentivos para la participacion en talleres y eventos.
e Actividad 8.2: Implementar un sistema de reconocimiento para estudiantes activos.
e Actividad 8.3: Monitorear y ajustar la estrategia en funcion de la participacion.

3. Implementacion de Estrategias DO (Debilidades-Oportunidades):

DO1: Iniciativas de Capacitacion y Talleres para Superar la Falta de Experiencia (D1):

e Actividad 9.1: Disefar talleres practicos y programas de formacion en emprendimiento entre

escuelas.
e Actividad 9.2: Utilizar los espacios disponibles para la ejecucion de talleres.
e Actividad 9.3: Promover los talleres entre los estudiantes.
DO2: Desarrollo de Estrategias Basadas en Investigacion (06):

o Actividad 10.1: Realizar investigaciones sobre las necesidades de los estudiantes incluyendo

otros factores.
e Actividad 10.2: Disefiar programas que aborden las debilidades identificadas.
e Actividad 10.3: Promocionar estos programas a través de eventos y talleres.
DO3: Facilitar el Acceso a Financiamiento (O3):
e Actividad 11.1: Crear un programa de apoyo financiero.
e Actividad 11.2: Realizar talleres para orientar a los estudiantes sobre el acceso a fondos.
e Actividad 11.3: Monitorear y evaluar la efectividad del programa.
DO4: Implementacion de Programas de Apoyo Emocional y Psicologico (D3):
e Actividad 12.1: Desarrollar programas de apoyo emocional.
e Actividad 12.2: Implementar estos programas en las facultades.

e Actividad 12.3: Evaluar el impacto de los programas en los estudiantes.
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4. Implementacion de Estrategias DA (Debilidades-Amenazas):
DA1: Superar la Baja Percepcion de Apoyo Institucional (D2):

e Actividad 13.1: Reforzar la comunicacién sobre el respaldo institucional.

e Actividad 13.2: Realizar campafias de promocion interna.

e Actividad 13.3: Monitorear la percepcion estudiantil y ajustar estrategias.
DAZ2: Afrontar la Baja Participacion en Programas y Talleres (D6):

e Actividad 14.1: Implementar incentivos y reconocimiento.

o Actividad 14.2: Ejecutar campafias de sensibilizacion y motivacion.

o Actividad 14.3: Evaluar y ajustar la estrategia en funcion de la participacion.
DA3: Mitigar la Falta de Aprovechamiento de Convenios Existentes (D7):

e Actividad 15.1: Revisar y actualizar convenios actuales.

o Actividad 15.2: Fomentar el uso de los convenios mediante talleres informativos.

e Actividad 15.3: Monitorear y evaluar la efectividad del uso de convenios.
DA4: Garantizar la Sostenibilidad a Largo Plazo de los Programas (A4):

e Actividad 16.1: Desarrollar un plan de sostenibilidad para programas.

e Actividad 16.2: Implementar un sistema de evaluacion continua.

e Actividad 16.3: Ajustar programas en funcion de las evaluaciones y necesidades.
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Actividad / Mes

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

1.1 Identificar y contactar empresas y
organizaciones

1.2 Reuniones de negociacion y firma
de acuerdos

1.3 Integrar nuevos aliados en la red de
mentores

2.1 Planificar hackatones y programas
de innovacién

2.2 Coordinar con las nuevas alianzas
estratégicas

2.3 Publicitar y ejecutar los eventos

3.1 Desarrollar  programas de
capacitacion en acceso a fondos

3.2 Coordinar con instituciones
financieras

3.3 Lanzar y promover el programa de
financiamiento

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis

67



REPQSITORIO DE UNIVERSIDAD

TESIS UCSM

CATOLICA
DE SANTA MARIA

4.1: Disefiar un curso de estudios
generales enfocado a innovacion y
emprendimiento.

4.2: Capacitar a mentores y docente
para proporcionar asesoria en negocios
y generacién de startups.

4.3: Implementar talleres y programas
que se vinculen con la Incubadora de
empresas y areas de innovacion.

5.1 Identificar y acondicionar espacios
para talleres

5.2 Desarrollar un calendario de
capacitaciones

5.3 Ejecutar los talleres

6.1 Planificar y organizar eventos de
networking

6.2 Invitar a mentores y aliados
estratégicos

6.3 Promover la participacion de
estudiantes

7.1 Fortalecer la comunicacion

7.2  Organizar  campafias  de
informacion

7.3 Evaluar el impacto en la percepcion
estudiantil

8.1 Crear incentivos para la
participacion
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8.2 Implementar  sistema  de
reconocimiento

8.3 Monitorear y ajustar la estrategia

9.1 Disefiar talleres practicos

9.2 Utilizar los espacios disponibles

9.3 Promover los talleres

10.1 Realizar investigaciones

10.2 Disefar programas especificos

10.3 Promocionar programas a través
de eventos

11.1 Crear un programa de apoyo
financiero

11.2 Talleres para acceso a fondos

11.3 Monitorear la efectividad del
programa

12.1 Desarrollar programas de apoyo
emocional

12.2 Implementar programas en las
facultades

12.3 Evaluar el impacto de los
programas
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13.1 Reforzar la comunicacién sobre el
respaldo institucional

13.2 Realizar campafias de promocion
interna

13.3 Monitorear percepcion estudiantil
y ajustar estrategias

14.1 Implementar incentivos Yy
reconocimiento

14.2 Ejecutar ~ campafas  de
sensibilizacion y motivacion

14.3 Evaluar y ajustar la estrategia

15.1 Revisar y actualizar convenios
actuales

15.2 Fomentar el uso de convenios
mediante talleres informativos

15.3 Monitorear 'y evaluar la
efectividad del uso de convenios

16.1 Desarrollar un plan de
sostenibilidad para programas

16.2 Implementar un sistema de
evaluacion continua

16.3 Ajustar programas en funcion de
las evaluaciones
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CONCLUSIONES

PRIMERA Se encontr6 una relacion significativa y directa entre los factores explicativos y la
actitud emprendedora en los universitarios de la Universidad Catolica de Santa Maria,
con un coeficiente de correlacion de 0.633 (p < 0.05). Esto indica que variables como
el entorno educativo y las experiencias previas tienen un impacto considerable en el

desarrollo de la actitud emprendedora entre los estudiantes.

SEGUNDA La correlacion entre los factores personales y la actitud emprendedora demostro ser
significativa y positiva, con un coeficiente de 0.455 (p < 0.05). Esto sugiere que
aspectos como la autoestima, la resiliencia y las habilidades interpersonales son

cruciales para fomentar una disposicion emprendedora en los estudiantes.

TERCERA Se establecio una correlacion positiva moderada entre los factores socioecondmicos
y la actitud emprendedora, con un coeficiente de correlacion de 0.234 (p < 0.05). Esto
refleja que el contexto socioecondmico de los estudiantes, incluyendo su acceso a
recursos y su entorno econoémico, influye moderadamente en su inclinacion hacia el

emprendimiento.

CUARTA Los factores de formacion mostraron una fuerte correlacion con la actitud
emprendedora, con un coeficiente de 0.582 (p < 0.05). Esto destaca la relevancia de
una educacion centrada hacia el emprendimiento, incluyendo programas especificos y

métodos de ensefanza disefiados para fomentar el pensamiento critico y la innovacion.

QUINTA Se identific una correlacion significativa entre los factores psicologicos y emocionales
y la actitud emprendedora, con un coeficiente de 0.449 (p < 0.05). Los hallazgos
sugieren que la gestion emocional, la motivacion y la percepcion de control personal
son aspectos fundamentales que contribuyen a una predisposicion hacia el

emprendimiento en el ambito universitario.

SEXTA Se identifico que la creacion del curso de estudios generales de innovacion y
emprendimiento podria ser fundamental para fortalecer la formacion integral,
potenciando las habilidades como el pensamiento critico, la creatividad y la capacidad

de trabajar en entornos colaborativos.
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SEPTIMO La inclusiéon de programas de apoyo emocional y psicologico son un factor
determinante para generar impacto positivo y significativo en el rendimiento y
participacion estudiantil promoviendo las habilidades blandas como un factor clave

del éxito académico y desarrollo integral de los estudiantes.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA Se recomienda que la Universidad Catolica de Santa Maria refuerce y amplie los
programas que vinculan la experiencia educativa con el entorno empresarial real. Esto
podria incluir el fortalecimiento de incubadoras de negocios, programas de mentoria
con emprendedores exitosos y cursos que integren estudios de caso reales y proyectos
practicos. Al hacerlo, los estudiantes podran aplicar lo aprendido en situaciones del

mundo real, fortaleciendo su actitud emprendedora.

SEGUNDA La universidad deberia implementar talleres y seminarios centrados en el desarrollo
de habilidades blandas como el fortalecimiento la resiliencia y la comunicacion
efectiva. Programas de coaching personal y desarrollo de liderazgo también serian
beneficiosos, ayudando a los estudiantes a construir una base sélida de confianza en si

mismos que es esencial para el emprendimiento.

TERCERA Seria provechoso establecer becas y fondos de apoyo econdmico para estudiantes de
entornos socioecondmicos desfavorecidos que aspiren a ser emprendedores. Ademas,
la creacion de redes de contacto y eventos de networking puede proporcionar a estos
estudiantes acceso a recursos criticos y oportunidades de colaboracién que pueden no

estar disponibles en su entorno inmediato.

CUARTA Se sugiere la integracion de un curriculo que combine de manera explicita el aprendizaje
teorico con la practica emprendedora. Esto podria incluir asignaturas que ofrezcan
créditos por iniciar proyectos empresariales o por participar en competencias de plan
de negocios. Ademas, alentar la participacion de profesores que sean a la vez
académicos y emprendedores podria enriquecer significativamente el contenido de los

cursos.

QUINTA Se sugiere implementar programas de bienestar estudiantil que incluyan entrenamiento
en gestion emocional y estrategias de manejo del estrés. Esto es crucial para potenciar
las habilidades de los estudiantes para enfrentar los desafios emocionales del
emprendimiento. Un enfoque en la salud mental y el bienestar puede potenciar la

motivacion y la eficacia personal, pilares para una actitud emprendedora exitosa.
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SEXTA En el mundo actual, marcado por rapidos avances tecnologicos y cambios constantes en
el mercado laboral, es esencial equipar a los estudiantes con habilidades que les
permitan no solo adaptarse sino también liderar y crear nuevas oportunidades. Por ello,
se recomienda la implementacion de un curso de Estudios Generales enfocado en

Innovaciéon y Emprendimiento en todas las escuelas.
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1. PLANTEAMIENTO TEORICO

1.1. Problema
Factores explicativos de la actitud emprendedora en universitarios de 4to y 5to afio de la

Universidad Catolica de Santa Maria de Arequipa del periodo 2023.

1.2. Descripcién
Los desafios relacionados con la mentalidad emprendedora en estudiantes universitarios de la

Universidad Catolica de Santa Maria de Arequipa, del periodo 2023 pueden variar en naturaleza.
Segun (Torres, 2020) , algunos de los potenciales obstaculos que podrian enfrentar incluyen:
Algunos de los potenciales obstaculos identificados son:

e Experiencia en emprendimiento: La falta de experiencia previa en emprendimiento
puede limitar la confianza y la habilidad de los estudiantes para iniciar y gestionar

proyectos empresariales.

e Limitaciones econdmicas: La escasez de recursos financieros puede representar un
impedimento significativo para materializar las ideas emprendedoras de los

estudiantes.

¢ Falta de respaldo institucional: La ausencia de un respaldo claro y tangible por parte
de la institucion educativa puede disminuir la motivacion y el apoyo necesario para

emprender.

e Temor al fracaso y propension al riesgo: El miedo al fracaso y la aversion al riesgo
son factores psicologicos que podrian frenar la iniciativa emprendedora de los

estudiantes.

e Percepcion de apoyo institucional: La percepcion de los estudiantes sobre el apoyo

que reciben de la institucion puede afectar su disposicion para emprender.

e Mentalidad de crecimiento: La falta de una mentalidad de crecimiento puede limitar
la capacidad de los estudiantes para adaptarse y aprender de las experiencias

emprendedoras.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA ,
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

Estos desafios plantean interrogantes cruciales sobre como la universidad puede mejorar las
condiciones para el desarrollo del espiritu emprendedor. La comprension de estos obstaculos es
esencial para disefiar estrategias y programas especificos que aborden estas limitaciones y

fomenten un entorno mas propicio para la iniciativa emprendedora.

En este contexto, En un estudio de la Incubadora de empresas INNICIA en el presente afio se
evidencia en los resultados poco interés de la comunidad estudiantil universitaria puesto que el
81% no conoce qué es una incubadora y menos que existe una en su institucion. Esto destaca la
necesidad de investigar cuales son las determinantes de la actitud emprendedora en los jovenes

universitarios de ultimos anos de la Universidad Catodlica de Santa Maria.

El objetivo central de esta investigacion es identificar y evaluar los factores explicativos que
inciden en la actitud emprendedora de los estudiantes de 4to y Sto afio en la Universidad Catdlica
de Santa Maria. Estos factores abarcan aspectos personales, educativos y socioeconémicos, entre
otros, con el fin de desarrollar estrategias que promuevan un cambio positivo en la mentalidad

emprendedora.

En ultima instancia, este andlisis no solo busca comprender los desafios actuales, sino que aspira
a contribuir al desarrollo econémico y social de la region. Los resultados obtenidos podrian tener
implicaciones significativas en la formulacion de politicas y estrategias que impulsen el espiritu
emprendedor entre los jovenes universitarios, propiciando un impacto positivo a largo plazo.

1.3.Campo, area y linea de investigacion
e Campo: Economia

e Area: Innovacion y emprendimiento
e Linea de investigacion: Emprededurismo
1.4. Tipo de problema
La investigacion es de naturaleza cuantitativa, enfocandose en la descripcion, verificacion
y prondstico de relaciones causales entre variables. (Landeau, 2007) Se utiliza el analisis
estadistico para responder preguntas de investigacion, recopilando y analizando datos con
el fin de probar hipdtesis y comprender patrones de comportamiento en una muestra

representativa especifica. El nivel de investigacion es correlacional, (Hernandez, 2014)

centrado en medir la relacion entre dos o mas variables en los mismos sujetos,
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proporcionando informacion sobre el grado, la direccion y la intencion de las correlaciones

entre las variables estudiadas.

1.5. Variables
1.5.1. Analisis de variables

- Variables Independientes
Factores explicativos

- Variable Dependiente
Actitud emprendedora

1.5.2. Operacionalizacion de variables

Variable Dimensiones Indicadores

Variable independiente: | Factores personales Grado de experiencia en emprendimiento
Factores explicativos

Nivel de cultura emprendedora familiar

Grado de propension al riesgo

Factores Socioeconomicos | Limitaciones econémicas

Oportunidad de emprender
Factores de Formacion Nivel de educacion de emprendimiento

Nivel de Percepcion de apoyo institucional

Factores psicologicos y | Nivel de auto eficiencia
emocionales

Nivel de autoconfianza
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Grado de motivacion al logro

Nivel de Mentalidad de crecimiento

Capacidad de resolucion de conflictos

Variable  dependiente: | Innovacion y creatividad | Grado de ideas generadas
Actitud emprendedora Nivel Cultura de innovacion

Nivel de conocimiento en programas de
emprendimiento
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1.5.3. Matriz de consistencia

TITULO: FACTORES EXPLICATIVOS DE LA ACTITUD EMPRENDEDORA EN UNIVERSITARIOS DE 4TO Y 5TO ANO DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA
Problema Formulacién del problema Objetivos Hipétesis Variables Dimensiones e Indicadores Metodologia de la
principal Investigacién
Interrogan | Interrogantes Objetivo Objetivos Especificos Hipotesis
te Principal | Especificas Principal Principal
Anidlisis de | ;Como se | (Cudl es la relacion | Determinar la | Determina la relaciéon | Dado que se | Variables Tipo de
los factores | relacionan entre los factores | relacion  entre | entre factores | ha observado | Independientes | Factores personales: | investigacion:
explicativos | los factores | personales en la | factores personales y la actitud | que  existen Factores | - Grado de experiencia en | Cualitativa
de la actitud | explicativos | actitud explicativos emprendedora de | diversos explicativos emprendimiento
emprendedo | con la | emprendedora de | influyen en la | universitarios de 4to y | factores - Nivel de cultura emprendedora | Variable:
ra en | actitud universitarios de 4to | actitud Sto afo de la | explicativos familiar Cualitativa  ordinal
universitari | emprendedo | y 5to afio de la | emprendedora Universidad Catolica | que influyen - Grado de propension al riesgo
os de 4toy | ra de | Universidad Catolica | de universitarios | de Santa Maria en la actitud Enfoque:
Stoafiodela | universitari | de Santa Maria? de 4to y Sto afio emprendedora Factores Socioeconémicos: | Cuantitativo
Universidad | os de 4to y | ;Cudl es la relacion | de la | Determina la relacion | de los - Limitaciones econdmicas
Catodlica de | Stoafiodela | entre los factores | Universidad entre factores | universitarios - Oportunidad de  emprender | Nivel: Descriptivo
Santa Marfa | Universidad | socioeconémicos en | Catdlica de | socioecondmicos y la | de 4to y Sto correlacional
Catolica de | la actitud | Santa Maria actitud emprendedora | afio de la Factores de formacion:
Santa emprendedora de de universitarios de 4to | Universidad - Nivel de educacion de | Disefio: No
Maria? universitarios de 4to y 5to afo de la | Catolica de emprendimiento experimental
y Sto afo de Ila Universidad Catolica | Santa Maria, - Nivel de Percepcion de apoyo
Universidad Catdlica de Santa Maria es  probable institucional Técnicas:
de Santa Maria? que la Encuesta y
interaccion y Factores Psicologicos y emocionales: | Entrevista
combinacién - Nivel de auto eficiencia
de estos - Nivel de autoconfianza | Instrumentos:
factores - Grado de motivacion al logro | Cuestionario
tengan  una - Nivel de Mentalidad de crecimiento
relacion - Capacidad de resolucion de | Frecuencias y
significativa y conflictos porcentajes.
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(Cual es la relacion
entre los factores
educativos en la
actitud
emprendedora de
universitarios de 4to
y Sto afio de la
Universidad Catodlica
de Santa Maria?

(Cudl es la relacion
entre los factores
psicologicos y
emocionales en la
actitud
emprendedora de
universitarios de 4to
y Sto afio de la
Universidad Catodlica
de Santa Maria?

Determinar la relacion

entre factores
educativos y la actitud
emprendedora de

universitarios de 4to y
Sto aflo de la
Universidad  Catdlica
de Santa Maria

Determinar la relacion
entre factores
psicologicos y
emocionales en la
actitud emprendedora
de universitarios de 4to
y Sto afio de la
Universidad Catolica
de Santa Maria

predictiva con
la actitud
emprendedora
de los
mencionados
estudiantes, lo
que podria
contribuir  a
comprender
mejor la
predisposicion
y el desarrollo
de habilidades
emprendedora
s en los
estudiantes.

Variable
dependiente:
Actitud
emprendedora

Innovacion y creatividad:
- Nivel Cultura de innovacion
- Grado de ideas generadas
- Nivel de conocimiento en programas
de emprendimiento

Distribucion
normal.

no
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1.6. Interrogantes Basicas
1.6.1. Interrogante General
e ;Como se relacionan los factores explicativos con la actitud emprendedora de

universitarios de 4to y 5to afo de la Universidad Catoélica de Santa Maria?

1.6.2. Interrogantes especificas

e (Cual es la relacion entre los factores personales en la actitud emprendedora de

universitarios de 4to y 5to ano de la Universidad Catoélica de Santa Maria?

e ;Cual es la relacion entre los factores socioecondmicos en la actitud emprendedora de

universitarios de 4to y 5to afio de la Universidad Catolica de Santa Maria?

e ;Cual es la relacion entre los factores de formacion en la actitud emprendedora de

universitarios de 4to y 5to afo de la Universidad Catoélica de Santa Maria?

e (Cual es la relacion entre los factores psicoldgicos y emocionales en la actitud
emprendedora de universitarios de 4to y 5to afo de la Universidad Catdlica de Santa

Maria?

1.7.Justificacion

Justificacion tedrica
La investigacion proporciona una vision integral de los enfoques tedricos relacionados con
las actitudes de los jovenes universitarios hacia el emprendimiento. Incluyendo un analisis
de la teoria emprendedora, junto con la motivacion, formacion y perspectivas relacionadas.

(Cruz, C., Olivares, S. y Gonzalez, M, 2014)
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La justificacion teodrica reside en generar una base conceptual centrada y orientada en la
investigacion proporcionando una base tedrica para la interpretacion los resultados.

Adicional a ello, el trabajo de investigacion contribuird al cuerpo de conocimientos
existente sobre la formacion emprendedora en el &mbito universitario, particularmente en
el contexto especifico de la UCSM durante el periodo 2023. Proporcionara insights
valiosos y aplicables que pueden servir como base para futuras investigaciones y como
referencia para instituciones educativas interesadas en fortalecer su enfoque hacia el

emprendimiento.

Justificacion metodologica
La justificacion metodologica de investigar los factores explicativos de la actitud
emprendedora en jovenes universitarios de la region de Arequipa se fundamenta en la
busqueda de aplicar oportunos enfoques y técnicas de investigacion alcanzando resultados

fiables y relevantes. (Del Cid, A., Méndez, R. y Sandoval, F., 2011)

Para sustentar esta investigacion desde la perspectiva metodoldgica se presentan los

siguientes fundamentos

Recoleccion de datos empiricos: La investigacion lograra recopilar datos empiricos acerca
de los factores influyentes sobre la actitud emprendedora en jovenes universitarios de la
region de Arequipa. Para conseguir la informacion de los involucrados o en caso de
necesitar fuentes secundarias se emplearan métodos de recoleccion de datos generales tales

como encuestas, entrevistas o andlisis documental. Cabe resaltar que la justificacion
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metodoldgica reside en que los hallazgos deben basarse en evidencia empirica en lugar de
simples teorias. (Alvarez Risco, 2020)

Andlisis estadistico: El estudio abarca la utilizacion de técnicas de andlisis estadistico para
analizar la relacion entre los diferentes factores explicativos y la actitud emprendedora en
los jovenes universitarios. El analisis estadistico establece una base firme para descubrir
patrones, tendencias y asociaciones importantes en la informacion recolectada, generando
asi, una comprension completa de los factores que influyen en la actitud emprendedora y

respalda la objetividad de los resultados obtenidos. (Vilalta Perdomo, 2005)

Muestreo representativo: La justificacion metodoldgica también se basa en la importancia
de seleccionar una muestra representativa de jovenes universitarios de la region de
Arequipa. El muestreo representativo garantiza que los hallazgos de la investigacion sean
Optimos para aplicar a una audiencia mas extensa, empleando métodos correctos de
seleccion de muestra y teniendo en cuenta aspectos como el tamafio de la muestra y la
variedad de los involucrados garantizando asi que los resultados sean representativos.

(Haining, 2003)

Validacion y fiabilidad de los instrumentos de medicion: La investigacion
metodoldgicamente firme involucra el uso de herramientas de medicion que hayan sido
validadas para evaluar los aspectos explicativos y la actitud emprendedora. Esto significa
ajustar o generar escalas y cuestionarios que capten de forma exacta las variables mas

importantes y que hayan sido validadas en estudios anteriores. La confirmacion de la
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validez y fiabilidad de estos instrumentos asegura que los datos recopilados sean exactos y

coherentes. (Bosco, 2015)

Andlisis cualitativo: Supone analizar las respuestas ofrecidas por los entrevistados o los
datos cualitativos adquiridos de fuentes escritas. El andlisis cualitativo posibilita una
comprension mas exhaustiva de los elementos explicativos al capturar las vivencias,
percepciones y experiencias jovenes universitarios emprendedores. (Gil Flores, 1994)

En resumen, la justificacion metodologica de investigar los factores explicativos de la
actitud emprendedora en jovenes universitarios de la region de Arequipa radica en la
importancia de usar métodos rigurosos de recoleccion de datos, andlisis estadistico,

muestreo

Justificacion practica

La investigacion permitird sefialar las necesidades y posibilidades especificas de los
jovenes universitarios emprendedores en la region de Arequipa. Implicando la deteccion
de areas en crecimiento, formacion o capacitaciones requeridas y desafios especificos a los
que se enfrentan estos jovenes emprendedores. Los descubrimientos sirven como como
orientacion para crear programas y politicas que aborden estas necesidades y aprovechen
las oportunidades disponibles.

Los hallazgos obtenidos en la investigacion podrian utilizarse para elaborar programas de
apoyo y capacitaciones formativas enfocadas en los jovenes universitarios emprendedores
en la region de Arequip La investigacion puede contribuir a estimular el ecosistema

emprendedor en la region de Arequipa. Al entender los elementos que afectan la mentalidad
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emprendedora, es posible que se pueda reconocer medidas especificas para potenciar el
entorno emprendedor tales como la creacion de espacios de coworking, la promocion de
eventos y competencias empresariales, la facilitacion de la colaboracion entre
emprendedores y la creacion de redes de apoyo. Estas acciones contribuirian a generar un
entorno favorable para el emprendimiento en la region. (Garcia Cabrera & Garcia Soto,
2010)

Por tanto, la investigacion no solo busca generar conocimientos teoricos, sino también
ofrecer recomendaciones préacticas para mejorar las iniciativas de fomento del
emprendimiento en la universidad. Los hallazgos podrian ser utiles para disefiar programas
especificos, asignar recursos de manera mas efectiva y adaptar las estrategias educativas

para cultivar una actitud emprendedora en los estudiantes.

1.8.0Objetivos
1.8.1. Objetivo General

e Determinar la relacion entre factores explicativos influyen en la actitud
emprendedora de universitarios de 4to y 5to afio de la Universidad Catdlica de

Santa Maria.

1.8.2. Obijetivos especificos

e Determina la relacion entre factores personales y la actitud emprendedora de

universitarios de 4to y 5to afio de la Universidad Catolica de Santa Maria.

e Determina la relacion entre factores socioecondémicos y la actitud emprendedora de

universitarios de 4to y 5to afo de la Universidad Catdlica de Santa Maria.
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e Determinar la relacion entre factores educativos y la actitud emprendedora de

universitarios de 4to y 5to afo de la Universidad Catélica de Santa Maria.

e Determinar la relacion entre factores psicologicos y emocionales en la actitud
emprendedora de universitarios de 4to y 5to afio de la Universidad Catdlica de

Santa Maria.

1.9.Marco Tedrico
1.9.1. Esquema Estructural

CAPITULO I: Fundamentos teoricos
CAPITULO II: Aspectos metodologicos

CAPITULQO III: Resultados

1.9.2. Marco conceptual

Emprendimiento

El emprendimiento hace referencia al conjunto de los siguientes procesos: identificacion,
elaboracion y obtencion de una idea, proyecto o negocio con el fin de crear valor
economico, social o cultural. Estoy incluye tomar riesgos y buscar oportunidades de

innovacion y crecimiento. (Casson, 2007)

Innovacion

La innovacién es el desarrollo de ideas nuevas, procesos, productos o servicios que ayuden
y se conviertan en mejoras significativas en una empresa, industria o sociedad en general.
Implica emplear de forma creativa el conocimiento y la tecnologia para la resolucion de

problemas o satisfacer necesidades de manera original. (Acs & Audretsch, 1998).
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Creatividad

Se entiende como creatividad a la habilidad de originar ideas nuevas y Unicas, o de percibir

las cosas de distintas perspectivas.

Es un proceso que se realiza de forma mental implicando la imaginacion, la originalidad y

la capacidad de pensar de manera poco convencional. (Dinello, Jiménez, & Motta, 2001)

Cultura emprendedora

Se define como cultura emprendedora al grupo de principios, actitudes y creencias que
estimulan y apoyan al espiritu emprendedor de los individuos que conforman una sociedad
o empresa. Ademas, se caracteriza por la fomentacion de asumir riesgos, innovar y buscar

nuevas oportunidades. (Alemany, Alvarez, & Planellas, 2011)

Capacidad emprendedora

La capacidad emprendedora se define como las habilidades, conocimientos y atributos
personales que los individuos tienen para comenzar a dirigir exitosamente un proyecto
emprendedor. Ademas, involucra la habilidad de reconocer oportunidades, afrontar riesgos

y tomar decisiones correctas. (Flores, 2000)

Incubadora

Es una organizacion o programa que ofrece apoyo, recursos y asesoramiento a
emprendedores y startups (nuevas empresas) durante las primeras fases de su desarrollo.
La meta de las incubadoras es respaldar el crecimiento de asegurar el éxito de las empresas

emergentes. (Barrow, 2019)

Liderazgo
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El liderazgo involucra la capacidad de ejercer influencia, dirigir y estimular a un conjunto
de individuos con el fin de alcanzar metas y propodsitos compartidos. Se denomina lider al
que brinda orientacion, toma decisiones, y fomenta trabajo en equipo y la eficacia dentro

de una organizacion. (Yukl, 2008)

Auto eficiencia

La auto eficiencia se define como la confianza en la capacidad personal para lograr de
manera exitosa los objetivos y metas especificas, hace referencia a la confianza que tienen

las personas en conseguir el éxito a través de sus acciones y esfuerzos. (Lefrancois, 2000)

Autoconfianza

La autoconfianza es creer en si mismo y en sus habilidades personales. Involucra confiar
en su propia capacidad para resolver conflictos y tomar las mejores decisiones. (Rogeiro,

R. & Ledn, O., 2003)

Factores explicativos

Son componentes o variables empleadas para entender y explicar un evento o situacion. En
distintos escenarios, estos factores pueden actuar como causas, variables independientes o

elementos esenciales que contribuyan a un analisis mas exhaustivo. (R, 1991)

Actitud

La actitud se define como la disposicion emocional y mental de un individuo hacia algo,
como una idea, objeto, persona o situacién. Se varia entre positiva, negativa o neutral y

afecta el comportamiento y las elecciones de la persona. (Sabater, 1989).
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1.9.3. Marco Tedrico

Caracteristicas sociodemograficas

El anélisis de las caracteristicas sociodemograficas se refiere a los aspectos concretos y
comprobables de las personas involucradas, como la edad, el género, el ambito en el que
se han desarrollado, la posicion que ocupan entre hermanos los antecedentes en la familia
y la experiencia de trabajo. Todas estas caracteristicas sociodemograficas son herramientas

utiles para medir las diferencias individuales.

Se tratan de variables fijas que no se pueden cambiar facilmente y sus mediciones se
utilizan para probar ciertos efectos en el comportamiento de una persona. Existen algunos
autores que no estan de acuerdo con el uso de la informacion demografica a fin de dar con
el perfil del tipico emprendedor, por ejemplo (Robinson, Huefner, & Hunt, 1991),
argumenta la ineficiencia al utilizar enfoque demografico para encontrar actitudes

emprendedoras debido a dos puntos.

Primero: Los enfoques demograficos presuponen que factores como el género, la raza o
nacimiento tienen un impacto significativo o determinan nuestro comportamiento. Incluso
cuando se plantea que ciertas cualidades demograficas influyen en determinadas vivencias,
los psicologos han defendido durante mucho tiempo que lo que realmente impacta en
nuestro futuro no son tanto las experiencias vividas, sino las interpretaciones que extraemos
de ellas (Rychlak, 1981). Esto significa que, en lugar de estar influenciado por un conjunto
particular de rasgos sociodemograficos, el espiritu empresarial estd determinado por

respuestas particulares del ambiente generado.
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Segundo: Un grupo de investigadores usan las caracteristicas sociodemograficas como
sustituto de atributos personales. Para ellos, las caracteristicas demograficas no son las que
afectan el entrepreneurship tanto como los atributos estables de personalidad o rasgos de
personales desarrollados por alguien que tiene esas caracteristicas demograficas.

Edad

Se plantea que los jovenes al no tener responsabilidades familiares y contar con la vitalidad
y energia propia de su juventud, tienden a mostrar una inclinacién hacia emprender.
También se ha sefialado que las personas de edad avanzada pueden experimentar
limitaciones en sus capacidades, pudiendo ser menos aptos para idear cosas nuevas y
adaptarse a distintos comportamientos. Ademas, se ha observado que tienen un fuerte
apego psicologico a la estabilidad, lo que reduce su propension a emprender. Llegan a un
punto en sus vidas en el que la seguridad se convierte en una prioridad, evitando asi
acciones arriesgadas.

(Veciana, 1989), menciona en sus investigaciones relacionadas a la edad, que las personas
que toman la decision de convertirse en empresarios usualmente tienen una edad cercana a
los 40 afios. Generalmente, se trata de individuos que han tenido la ocasion de desarrollar
cierta experiencia y autoconfianza, pero que ain no han alcanzado un rol de
responsabilidad en una gran empresa.

Actitud emprendedora

Tratado de construir nuestra variable espiritu emprendedor en relacion con los modelos
expuestos anteriormente y a la revision de la literatura. Por ello hemos partido inicialmente
del modelo de (Shapero, 1982), trabajando las dos dimensiones basicas de las intenciones

emprendedoras, percepcion de viabilidad y percepcion de deseabilidad. Anadimos una
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tercera dimension que llamamos “esfuerzo personal”, esta dimension abarca tanto la
inversion de tiempo como de recursos financieros que el individuo esta dispuesto a entregar
en el proyecto.; y hemos considerado una cuarta dimension, que hace referencia a la
“deteccion de habilidades” para reconocer oportunidades de negocio.

El conjunto de estas cuatro dimensiones refleja la orientacion hacia la intencion,
particularmente las actitudes hacia el emprendimiento, que influyen en la eleccion de
iniciar un negocio y la percepcion de si resulta complicado o sencillo mantener un
comportamiento especifico. Un evento emprendedor implica la disposicion a iniciar un
negocio, definida por aspectos clave como la percepcion de lo deseable y viable, desde la
perspectiva de la intencion. Ademads, se considera la influencia de la dedicacion personal
para invertir tiempo y recursos financieros, asi como poseer habilidades para identificar
diversas oportunidades de negocio en respuesta a las demandas del mercado o los cambios
sociales y tecnoldgicos.

Percepcion de viabilidad

La percepcion de viabilidad se refiere al nivel en el cual una persona cree tener la capacidad
de iniciar un negocio. Representa la medida en que se percibe dicha posibilidad como
viable. Estas percepciones de viabilidad estdn conectadas con las percepciones de
autoeficacia, que estdn empirica o teéricamente asociadas con fendmenos vinculados a la
conducta de gestion y al conocimiento directivo, y tienen una relacion directa con el

establecimiento de empresas. (Krueger & Brazeal, 1994)

Asimismo, la teoria del comportamiento planificado de (Ajzen, 1991), indica que los

recursos y oportunidades disponibles para una persona impactan en la probabilidad de que
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esta demuestre una actitud especifica. Esta actitud esté relacionada con las habilidades que
posee un individuo para lograr un objetivo viable en un momento dado. Asi, si alguien
contempla la posibilidad de tener su propia empresa en el futuro, estd mostrando una
intencion, dado que existe una conexion entre lo que la persona planea hacer y sus

intenciones de concretar ese proposito.

Percepcion de deseabilidad

Esta dimension se basa en la teoria del comportamiento planificado de (Ajzen, 1991), en
ella se explica que una actitud direccionada a una conducta especifica reflejan el grado en
que una persona evalua su conducta favorable o desfavorablemente.
Ademas, esta teoria también afirma que las acciones se basan en las creencias de las
personas. Por lo tanto, la apreciacion de lo atractivo se describe como cudnto interés
muestra un individuo en establecer un negocio. Por este motivo, las personas adoptan
ciertos comportamientos que llevan a resultados favorables.

Esfuerzo personal

(Singh & DeNoble, 2003) emplearon esta dimension en su trabajo acerca de intenciones
emprendedoras con jévenes universitarios. Explican que ademas de renunciar a un trabajo
de tiempo completo para iniciar su propio negocio también deben estar dispuestos a invertir
su tiempo en investigacion y planificacion de su emprendimiento.

Sin embargo, (Hisrich, 2005) sustenta que el individuo con aspiraciones emprendedoras
debe ser capaz de brindar sus recursos financieros en periodos de tiempo ajustados a la

realidad de su proyecto de negocio.
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De la misma forma, debe estar consciente de la existencia de un riesgo en la inversion para
su emprendimiento, pudiendo comprometer las finanzas familiares, dependiendo de la

disponibilidad de recursos. (Bird, 1988)

1.9.4. Disefio de la investigacion

En el presente trabajo de investigacion se utiliza el tipo de investigacion cualitativa, con
una variable cualitativa ordinal y con enfoque cuantitativo, el cual es un método que
recolecta datos e informacion cuantificable con el objetivo de utilizarla en cualquier
analisis estadistico de la muestra de poblacién. También utilizaremos el disefio no
experimental con nivel descriptivo correlacional, e incluyendo técnicas como encuestas y/o

cuestionarios y entrevistas.

1.10. Antecedentes nacionales

Las competencias genéricas y su relacion con la capacidad emprendedora en los
alumnos de 5to afio de la escuela profesional de administracion de empresas UCSM -

2023

(Rivadeneyra, 2023), llevo a cabo una investigacion que examiné la conexion entre las
competencias genéricas y la capacidad emprendedora en los estudiantes de quinto afio de
la Escuela Profesional de Administracion de Empresas UCSM en 2023. Esto se hizo
considerando que estos alumnos ya habian recibido una educacioén universitaria durante
aproximadamente cinco afios. Ademas, el estudio tenia como objetivo fomentar y fortalecer
la capacidad emprendedora de los estudiantes, convirtiendo el emprendimiento en una

opcidn viable para su futuro.
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Evaluacion de la actitud emprendedora en estudiantes del ciclo avanzado de un CEBA

en Villa Maria del Triunfo - Lima

(Monterrey C. C., 2021), realizd una investigacion para evaluar el nivel de actitud
emprendedora en los estudiantes del ciclo avanzado del CEBA Republica del Ecuador de
Villa Maria del Triunfo en Lima en 2020. El estudio reveld que los estudiantes de diversos
institutos superiores tecnoldgicos de Huancayo presentaban una categoria alta (94,9%) y

normal (5,1%) en cuanto a sus actitudes hacia el emprendimiento empresarial.

1.11. Antecedentes internacionales

Actitudes emprendedoras de los estudiantes universitarios: El caso de la Universidad

Catdlica del Uruguay

(Krauss, 2011), En esta investigacion, se examinaron las actitudes emprendedoras de los
estudiantes de la Universidad Catolica del Uruguay (UCU) y su evolucion a lo largo del
tiempo. Se abordo6 la figura del emprendedor desde diversas perspectivas, centrandose
especialmente en las actitudes emprendedoras, que incluyen la necesidad de logro, la

autoestima, la innovacion, el control percibido interno y la disposicion para asumir riesgos.

El tema de esta investigacion se considera importante en el contexto internacional, ya que
los emprendedores desempefian un papel crucial en el desarrollo econémico de los paises
al crear oportunidades de empleo y promover la innovacion. Sin embargo, se reconoce que
los efectos de fomentar el espiritu emprendedor pueden no ser inmediatos, sino que pueden
requerir un horizonte de tiempo mads largo para verse materializados. En este sentido, se
destaca la necesidad de promover una cultura emprendedora tanto dentro de las empresas

como en la sociedad en general para afrontar los desafios de la globalizacion y la
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competencia. A pesar de ser una tendencia incipiente en Uruguay, la investigacion busca
contribuir al entendimiento de la evolucion de las actitudes emprendedoras entre los

estudiantes de la UCU a lo largo de tres afios.

Actitud emprendedora en los estudiantes universitarios: un analisis de factores

explicativos en la comunidad de Madrid.

(Olmos, 2011) La presente investigacion trabajo de investigacion centrado en la actitud
emprendedora de los estudiantes universitarios. El objetivo principal es resaltar el grado de
cumplimiento de los objetivos de la investigacion, tanto en el &mbito tedrico como en los

resultados empiricos obtenidos.

El enfoque de la investigacion se centrd en las caracteristicas de los emprendedores y su
capacidad para identificar oportunidades de negocio. Se incorporaron cinco teorias que
abordan aspectos socioculturales, psicolégicos y personales para comprender mejor la

actitud emprendedora de los estudiantes.

En resumen, la investigacion contribuye a comprender mejor las caracteristicas y la actitud
emprendedora de los estudiantes universitarios, ofreciendo escalas de medida validadas

que pueden ser utiles para estudios posteriores en este campo.

1.12. ipOtesis

Dado: que, existen factores explicativos; es probable: que, estos tengan una relacion con la
actitud emprendedora de los universitarios de 4to y Sto afio de la Universidad Catdlica de

Santa Maria.
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2. PLANTEAMIENTO OPERACIONAL

2.1.Técnicas e instrumentos
Para la presente investigacion se aplicara la técnica de la encuesta para recopilar los datos
y entrevistas a encargados de innovacion y emprendimiento, por lo cual proporcionaria una
comprension completa y contextualizada del entorno institucional. Esto supone la
aplicacion de instrumentos de medicion de las dos variables de estudio: factores

explicativos y actitud emprendedora.

Los instrumentos son: esta constituido por un total de 19 interrogantes en escala de Likert
1 (Nunca), 2 (Casi nunca), 3 (A veces), 4 (Casi siempre) y 5 (Siempre), siendo los items
distribuidos en las tres dimensiones: Factores personales, factores educativos y factores

Psicolédgicos y emocionales.

Cuestionario de la actitud emprendedora consta de 1 dimension (Innovacion y creatividad).
Los items han sido evaluados bajo la escala de tipo Likert con 5 alternativas de respuesta
que son: 1 (Totalmente en desacuerdo), 2 (En desacuerdo), 3 (Ni de acuerdo ni en

desacuerdo), 4 (De acuerdo), 5 (Totalmente de acuerdo).

Adicionalmente se realizara una entrevista a representantes de la Oficina de Innovacion y
desarrollo de la Universidad Catolica de Santa Maria donde se encuentra la
Incubadora de empresas INNICIA con el fin de obtener informacion primaria sobre
su percepcion de la institucion en relacion de la actitud emprendedora en jovenes

universitarios de la Universidad Catolica de Santa Maria.

El Procesamiento de la data se realizara en el software R Studio en el cual detallaremos, el

coeficiente de correlacion de Pearson para medir la relacion estadistica entre las variables
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continuas y analizaremos Coeficiente de determinacion para estimar un modelo de

regresion lineal con las variables que expliquen el modelo econométrico

Por otro lado, se realizara un analisis de los antecedentes de la presente tesis en relacion

con la actitud emprendedora en la Universidad Catolica de Santa Maria.

2.2.Estructuras de los instrumentos
2.3.Campo de verificacion

2.3.1. Ambito

El estudio se realizard en la Universidad Catolica de Santa Maria, la misma que se encuentra
localizada en la Urbanizacion San José s/n en el distrito de Yanahuara, provincia y departamento
de Arequipa.

2.3.2. Temporalidad

El trabajo de investigacion realizara el analisis del presente afio 2024

2.3.3. Unidades de estudio

La investigacion utiliza informacion de fuente primaria de los estudiantes de 4to y 5to afio

de la Universidad Catodlica de Santa Maria por lo cual de detalla a continuacion.

Poblacion

La unidad de andlisis para este estudio estara representada por los alumnos de 4to y 5to afio de la

de la Universidad Catolica de Santa Maria, los que son un aproximado de 6944 estudiantes.

Muestra
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El muestreo se aplicd en una poblacion estadistica finita, con un grado de certeza del 95% y con

un margen de error del 5%.
N=Z2*p*q*N

Z2xp=*q=*N

N =
(N—1)xe2+22xp=xq

e Z=Nivel de Confianza 95%

e N=Universo 6944

e p=Probabilidad de ocurrencia del evento 0.5
e g=Probabilidad de no ocurrencia 0.5

e c=Error de estimacion 0.05

¢ n=Tamafio de la muestra

Reemplazando:

(1.96) * 2 % 0.5 * 0.5 * 6944

N = (6944 — 1) = (0.05)2 » (196)2 » 05 » 0.5

n =365

Criterios de inclusion:

- Alumnos con matricula activa de cuarto y quinto afio.

Criterios de Exclusion:
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- Alumnos que no asistieron a clases los dias en que se recolectaron los datos y a los que se les

envio la encuesta de manera virtual pero que no respondieron.

2.4. Recursos necesarios

2.4.1. Recursos humanos

Investigadores:

e Maria Del Rosario Ferndndez Paredes

¢ Alejandra Melanie Mufioz Manrique

2.4.2. Recursos materiales

Materiales de escritorio

- Boligrafos.

- Resaltadores

- Notas Adhesivas

- Libreta de apuntes.
Materiales para almacenar datos

- Memoria USB

2.4.3. Recursos Financieros

El presupuesto del trabajo de investigacion es de S/. 3488.50 (Tres mil cuatrocientos ochenta
y ocho y 50 centavos 00/100 nuevos soles). Este trabajo de investigacion serd financiado con

recursos propios de las tesistas.
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Item Cantidad Costo Unitario Costo total
Materiales de 40.50
escritorio
e Boligrafos 3 1.00 3.00
e Resaltadores 3 2.50 4.50
e Notas 3 3.00 9.00
adhesivas
e Libreta de 3 8.00 24.00
apuntes
Materiales para 48.00
almacenar datos
e USB 3 16.00 48.00
Tramites 2 1700.00 3400.00
administrativos
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3. Cronograma de la investigacion

1. Eleccion de tema de tesis

2. Elaboracion del plan de tesis

3. Aprobacion del plan de tesis

4. Levantamiento de observaciones

5. Determinar los antecedentes relevantes

6. Redaccion del borrador

7. Realizar la estructura capitular tentativa del
borrador

8. Realizar el analisis de datos

9. Elaboracion de Conclusiones y
Recomendaciones

10. Elaboracion de referencias bibliograficas y
Anexos

11. Revision general de formato

12. Presentacion del borrador de tesis

13. Levantamiento de observaciones

14. Realizar la presentacion visual

15. Aprobacion del borrador de tesis

16. Sustentacion
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Anexo 2: Matriz de datos

Leyenda
Dimension Indicadores REACTIVOS L(ayaen
Tengo experiencia en el desarrollo de estrategias y planes de negocios. FP1
Grado de experiencia en emprendimiento | Tengo experiencia en la toma de decisiones estratégicas relacionadas con el Fp2
cumplimiento de objetivos personales
E Nivel de cultura emprendedora familiar Mi familia tiene estabilidad laboral FP3
pe?sC;ﬁ;eIZs P Mi familia o algin miembro de mi familia tiene su empresa propia FP4
Me considero una persona dispuesta a asumir riesgos FP5
L . Me siento atraido/a por desafios que impliquen cierto grado de riesgo, incluso si pueden
Grado de propension al riesgo tener consecuencias negativas FP6
Me siento comodo/a al enfrentar situaciones desconocidas o inciertas en mi vida FP7
Considero que la necesidad economica influye en mi deseo de tener una propia empresa | FS1
Fact Limitaciones economicas Considero que la economia de un posible emprendimiento propio es una fuente de FS2
actores preocupacion constante para mi
Socioeconod - % - T
micos Considero que la falta de oportunidades laborales influye en mi decisién por emprender | FS3
Oportunidad de emprendedor Considero que las condiciones econdmicas y sociales actuales son propicias para FS4
emprender
He recibido formacion adicional en el &mbito del emprendimiento FF1
. - - Me involucro positivamente en actividades relacionadas con el emprendimiento fuera
Nivel de educacién de emprendimiento o v . FF2
del ambito académico
Factores de He aplicado lo aprendido acerca de emprendimiento en situaciones practicas FF3
Formacion Hg rec_ibidq apoyo por parte dg mi univ_ersidad para emprender FF4
Nivel de Percepcion de apoyo Mi unlvde_r5|_dac: me ha proporcionado diferentes recursos para formar un FES
institucional emprendimiento n - — .
Considero que mi universidad me ha proporcionado orientacion y asesoramiento en EE6
temas de emprendimiento
Eacts)r_es Nivel de Autosuficiencia A_fronto de manera positiva el miedo al fracaso en los objetivos que me propongo en mi Ep1
Psicoldgicos vida
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y Percibo la presion y el estrés en el camino para lograr mis metas. FP2
emocionales | . Mi nivel de autoconfianza al tomar decisiones clave en mi vida es alto. FP3
Nivel de autoconfianza -
Me siento seguro/a al presentar proyectos a otras personas. FP4
Estoy altamente motivado/a para alcanzar mis metas y objetivos personales. FP5
Grado de motivacion al logro Me esfuerzo significativamente para superar obstaculos y desafios en la bisquedade | -
mis metas.
Creo que mis habilidades y capacidades pueden mejorar con esfuerzo y préactica. FP7
Nivel de Mentalidad de crecimiento Considero importante la idea de mejorar constantemente y alcanzar mi maximo FPS
potencial.
Soy efectiv_o/a para escuchar a todas las partes involucradas en un conflicto antes de EPg
tomar medidas.
Capacidad de resolucion de conflictos Me siento seguro/a al enfrentar y resolver conflictos en mi vida. FP10
Estoy_ gispuesto/a a gomprometerme y ceder en ciertos aspectos para llegar a una Ep11
solucion en un conflicto.
Me considero creativo/a en la generacién de ideas. IC1
Grado de ideas generadas Est_oy d!spuesto/a a explorar diferentes perspectivas y enfoques para abordar problemas 1C2
0 situaciones.
Me considero innovador/a en la generacion de ideas con impacto positivo. IC3
Innovacion Per_cibo que las ideas innovadoras son reconocidas y premiadas con frecuencia en mi ICa
] ] » Universidad.
creat?/vidad Nivel Cultura de innovacion Colaboro y comparto conocimientos con los miembros de mi promocién universitaria. | 1C5
Las ideas innovadoras son reconocidas y premiadas con frecuencia en mi universidad. |IC6
Ter_lgo c_onocimiento sobre los programas de emprendimiento disponibles en mi IC7
Nivel de conocimiento en programas de [ Universidad.
emprendimiento Estoy familiarizado/a con los beneficios que ofrecen los programas de emprendimiento Ics

para estudiantes.
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Anexo 5: Estructura del Instrumento

Factores explicativos de la actitud emprendedora en estudiantes de 4to y
5to afio de la Universidad Catodlica de Santa Maria

Esta investigacion tiene como objetivo principal explorar las motivaciones, percepciones

y experiencias que influyen en la actitud emprendedora de los universitarios, abarcando
todas las carreras presenciales de la Universidad Catdlica de Santa Maria. Tu
participacion es crucial para obtener informacion valiosa que contribuird a comprender
mejor el panorama emprendedor en nuestra comunidad universitaria.

La encuesta esta abierta a estudiantes con matricula vigente de 4to y 5to afio en todas las
carreras de la Universidad, sin importar la especializacion. A través de tus respuestas, nos
ayudaras a identificar patrones, tendencias y factores clave que pueden afectar la
disposicion emprendedora de los estudiantes.

Agradecemos sinceramente tu participacion en este estudio. Tu colaboracion no solo
beneficiara el avance de la investigacion académica, sino que también contribuira al
desarrollo de estrategias y politicas que fomenten el espiritu emprendedor entre los
universitarios.

* Indica que la pregunta es obligatoria

1. (Eres estudiante de la Universidad Catolica de Santa Maria? *

Marca solo un ovalo.

Si Ir a la pregunta 2

No

ANO ACADEMICO

2. Seleccione que afio esta cursando actualmente *

Marca solo un ovalo.

4to afo  Ir a la pregunta 3
Sto afo  Ir a la pregunta 3

Otro ano
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CARRERA PROFESIONAL

3.  Carrera profesional *

Marca solo un ovalo.
Enfermeria
Farmacia y Bioquimica
Ingenieria Biotecnologica

Medicina Humana

Obstetricia y Puericultura

Odontologia

Arquitectura

Ingenieria Ambiental

Ingenieria Civil

Ingenieria de Minas
Ingenieria de Sistemas
Ingenieria Industrial

Ingenieria Mecénica

Ingenieria Mecénica-Eléctrica

Ingenieria Mecatronica
Ingenieria Agrondmica y Agricola
Ingenieria de Industrias alimentarias

Medicina Veterinaria y Zootecnia

Administracion de Empresas

Ingenieria Comercial

Contabilidad

Derecho

Ciencia Politica y Gobierno
Comunicacion Social
Educacion Inicial
Psicologia
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Publicidad y Multimedia

DATOS PERSONALES

4. Género *

Marca solo un oévalo.

Femenino
Masculino
5. Edad*
FACTORES PERSONALES

6. Tengo experiencia en el desarrollo de estrategias y planes de negocios. *

Marca solo un ovalo.

1 2 3 4 5

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

7. Tengo experiencia en la toma de decisiones estratégicas relacionadas con el
cumplimiento de objetivos personales

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

8. Mi familia tiene estabilidad laboral *

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo
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9. Mi familia o algin miembro de mi familia tiene su empresa propia *

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

10. Me considero una persona dispuesta a asumir riesgos *

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

11. Me siento atraido/a por desafios que impliquen cierto grado de riesgo, incluso
si pueden tener consecuencias negativas

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

12. Me siento comodo/a al enfrentar situaciones desconocidas o inciertas en mi
vida

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

FACTORES SOCIOECONOMICOS
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13. Considero que la necesidad econdémica influye en mi deseo de tener una
propia empresa

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

14. Considero que la economia de un posible emprendimiento propio, es una
fuente de preocupacion constante para mi

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

15.  Considero que la falta de oportunidades laborales influye en mi decision por
emprender

Marca solo un ovalo.

1 2 3 4 5

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

16. Considero que las condiciones econdmicas y sociales actuales son propicias
para emprender

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

FACTORES DE FORMACION

17.  He recibido formacion adicional en el ambito del emprendimiento *
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Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

18. Me involucro positivamente en actividades relacionadas con el
emprendimiento fuera del ambito académico

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

19. He aplicado lo aprendido acerca de emprendimiento en situaciones practicas *

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

20. He recibido apoyo por parte de mi universidad para emprender *

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

21.
Mi universidad me ha proporcionado diferentes recursos para formar un
emprendimiento

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo
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22. Considero que mi universidad me ha proporcionado orientacion y *
asesoramiento en temas de emprendimiento

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

FACTORES PSICOLOGICOS Y EMOCIONALES

23. Afronto de manera positiva el miedo al fracaso en los objetivos que me *
propongo en mi vida

Marca solo un ovalo.

¥V 2 3 485

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

24. Percibo la presion y el estrés en el camino para lograr mis metas. *

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

25.  Mi nivel de autoconfianza al tomar decisiones clave en mi vida es alto. *

Marca solo un ovalo.

12 3 4 5

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

26. Me siento seguro/a al presentar proyectos a otras personas. *

Marca solo un ovalo.
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Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

27. Estoy altamente motivado/a para alcanzar mis metas y objetivos personales. *

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

28. Me esfuerzo significativamente para superar obstaculos y desafios en la *
busqueda de mis metas.

Marca solo un ovalo.

1 2 3 4 5

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo
29. Creo que mis habilidades y capacidades pueden mejorar con esfuerzo y *
practica.

Marca solo un ovalo.

1 2 3 4 5

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

30. Considero importante la idea de mejorar constantemente y alcanzar mi *
maximo potencial.

Marca solo un ovalo.

1 2 3 4 5

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

31.  Soy efectivo/a para escuchar a todas las partes involucradas en un conflicto 8
antes de tomar medidas.

Marca solo un ovalo.
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Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

32. Me siento seguro/a al enfrentar y resolver conflictos en mi vida. *

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

33. Estoy dispuesto/a a comprometerme y ceder en ciertos aspectos para llegara *
una solucién en un conflicto.

Marca solo un ovalo.

1 2 3 4 5

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

INNOVACION Y CREATIVIDAD

34. Me considero creativo/a en la generacion de ideas. *

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

35. Estoy dispuesto/a a explorar diferentes perspectivas y enfoques para abordar *
problemas o situaciones.

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo
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36. Me considero innovador/a en la generacion de ideas con impacto positivo. *

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

37. Percibo que las ideas innovadoras son reconocidas y premiadas con frecuencia en mi
* Universidad.

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

38. Colaboro y comparto conocimientos con los miembros de mi promocion universitaria.
*

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

39. Las ideas innovadoras son reconocidas y premiadas con frecuencia en mi universidad.
%

Marca solo un ovalo.

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo
40. Tengo conocimiento sobre los programas de emprendimiento disponibles en mi
Universidad. *

Marca solo un ovalo.

150



Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

41. Estoy familiarizado/a con los beneficios que ofrecen los programas de
emprendimiento para estudiantes. *

1 2 3 4 5

Totalmente en acuerdo Totalmente de acuerdo

MUCHAS GRACIAS POR LLENAR ESTE FORMULARIO, TUS
RESPUESTAS SERVIRAN PARA NUESTRA INVESTIGACION
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Anexo 6: Validacion del instrumento

Dr. José Esquicha Tejada:

VAUDACON DE INSTRUMENTOS- ENTREVISTA

1. Datos generales
1.1 Apefidos y Nombres (experto) fr
1.2 Carpo & instituciée donde labora 6
1.3 Nombre del instrumento motivo de
evaluacion
1.4 Investigadoras - Ferndndez Paredes Maria Del Rosarnio
- Mufioz Manrique, Alejandra Melanie
2. Tablade evaluacin General
INDICADORES CRITERIOS
Claridad y Redaccide Esta formulado con lenguie apropiado
a ks especialidad
Suficiencia Comprende los aspectos de cantidad
para recolectar ind i6n
Coherencla Existe coherencia entre indices,
indicadores y dmensiones
Relevarcia La pregunts es esencial 0 impontante es
decif debe ser incluido

‘]7;601 'Glm_

3. Opmé? de aplicabitidad
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FORMULARIO PARA VALIDEZ DE CONSTRUCTO

D Reicai & Claridad Sufldendg feherenda Relevancia
1 2]3]1]2[3|1]2]3]1]2]3s
1 | [n suopinidn, (come los factores socioecondmicos influencian la disposicién emprendedora de los estudiantes universitarios? x ' \‘ \( X
2 | Desde su perspectiva, icdmo afecta la formacion académica al desarrollo de la disposicion emprendedora en los estudiantes universitarios? 1 X x X
3 | ¢Como relaciona la disposicion emprendedora con la capacidad de innovacién y creatividad, desde su punto de vista? ﬁ X ( )(
4 | (Hay algun aspecto que, basado en su experiencia, no se esté abordando y que deberia ser considerado en la investigacon actual? X | X X X
s Segln su punto de vista, (cudles son los principales desafios que enfrentan los estudiantes de 4to y 5to afio al embarcarse en Iniclativas X
emprendedoras? \L 1 X
{Como puede el entorno universitario fomentar la creatividad e innovacidn entre los estudiantes para fortalecer su disposicion emprendedora? 1 X X X
{Ha observado programas o iniciativas especificas que sean exitosas en estimular el espiritu emprendedor en estudiantes universitarios? X ( X x
8 ¢{De queé manera los factores emocionales pueden actuar como impulsores u obstdculos para el espiritu emprendedor en el ambito universitario, X \(
segun su experiencia? X ! X
9 Desde la oficina en la que trabajas, {Como se puede promover el emprendimiento, o cdmo promueven el emprendimiento de jovenes X X X

universitarios?

(Aprueba = 3, No aprueba ni desaprueba =2, Desaprueba =1)

153




VALIDACON DE INSTRUMENTO- CUESTIONARIO

1. Datos gencrales

1.1 Apellidos y Nombres (experto)

Fc' ! e

evaluacidn

| 1.2 Carpo e instituckin donde |asora
1.3 Nombee del instrumento motivo de

1.4 Investigadoras

- Ferndnder Pacedes Mana Del Rosario
+ Mufoz Manrique, Alejandra Melanie

2. TYabla de evaluacién General

INDICADORES CRITERIOS

Claridad y Redaccién Es1s formufado con lerguaje aproplado
2 la especiatdad

Organitatidn Existe una organizacidn logica para
recolectar informatidn

Suficencia Comprende los aspectos de cantidad
para recokctat informacion

Ceherencia Existe coberencia entre indices,
indicadores y dimensiones

Metodologis £l instrumento reigonde al propéaito del
diagréulico o imvestigacséa

3. Opmidn de aplcabilided

o A

FIRMA

oy Cerd hoia
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FORMULARIO PARA VALIDEZ DE CONSTRUCTO

Dimensi
on

personal

Clarid | Organiz | Suficie | Cohere | Metodo
Indicadores REACTIVOS ad | acidn | xia | ncla | logia
1231 2 3]r 2 3]1 2 3] 3
Tengo experiencia en ¢l desarrollo de estrateglas y planes de X
Grado de experiencis en negocios.
emprendimiento Tengo experiencla en & toma de decaiones estratigicss x )( N
relacionadas con of cumplimiento de obgetivos personales
ol e it Mi famiba tiene estabilidad laboral TL x

emprendedora famillar

Mi famita o algun miembro de mi farmilia tiene su empresa
propia

Grado de propensidn # riesgo

Me considero una persona dspuesta A asumin riesgos

Me snto atraido/a por desatios que impliguen deno grado de
Mln&wdpﬂmmwwm

Me siento cOmoda/s al enfrentar sibaciones desconocidas ©
inciertas en mi vida

> X

Considero que la necesidad econdmica Influpe en mi deseo de
1ENETr UNI Propid emeresa

Umitaclones econdmicas e que fa economia de un posible emprendmiento I X TIX
Factores propio es una fuente de preocupacion constante para mi |
Socloeco f latorales mi
admicos Coqsuu;:;u:mu 'alta de oportunidades infhoye en x N x
Oponunldoddeommndcdor: : ooeln.cond —p x x X
son propicias para emprender :
Factores | Nivel de educacion de He recibido formacién adicional en el dmbito del x
de emprendimiento emprendimiento
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Formacié

Me wolucro postivamente en actvidades relacionadas con e
empeendimiento fuera del dmbito académico

He aplicado lo agrendido acerca de emprendimento en
Stusciores practicas

Nivel de Percepcidn de apoyo
institucional

He recibido apoyo por pacte de mil universidad para emprender

Mi universidad me ha proporGionado Glenntes recurses pars
formar un emprendimento

o

Considero que mi universidad me ha proportionado onentacén
¥y ESetoeavento en temas de emprendimiento

<

Nivel de Avtosuficiencia

Afronto de manaera positiva o miedo al fracaso en los objetives
que me propongo &n mi vida

XI> [ X XK

Percho ls presidn y el estaés en el camno para lagrae mis metas.

Mi nivel de Jutoconflanza al tomar decisiones dave en mi vida

Nived de sutoconfiania e3 alto. X
Me vernio segurcy’a al presentar proyectos 3 0LRas personas.
Estoy altamente motvadola para alcanzar mis metss y Objetivos Tx x X x
Grado demothvaciénallogro  |EESnees: ’
Me esfuerzo sgnilicathamente para superar otrtdculas y x -XJ X X
desatios en la basqueds de mis metas
Creo que mis habildades y capacidades pueden mejorar con X X %
Nivel de Mentalidad de esfuerio y practica.
crecimiento Considero importante & idea de mejorar constantemente y x X N
Mcanzar mi maximo potenciasl
Soy efective/a para escuchar a todas las partes Imvolucradas en X
un conflicto antes de tomar medidas.
am"'m" Me siento seguro/a al enfrentar y resohver confictos es mi vida.

anvdwmmhmwvmnmm

para liegar 8 una :Iucidn en yn conflicto.

=
2




Me considero creathvo/a en la generatién de ideas.

Estoy dispuesto/s explorar diferentes perspectivas y enfoques
Grado de ideas generadas para abordar problemas o stuaciones.

Me considero innovador/a en ks generacion de ideas con
Impacto positivo.

i Pm:boquelasidenlmummowdauymm
““"“d' con frecuencia en mi Universidad,

creativid | nivel Cultura de innovacin Gohbopycommomodnbnmmlumiembmdcu
& macidn universitaria,

281> X

Las ideas innovadoras son reconockdas y premiadas con
frecuencis en mi universidad,

=X=2<|><| | X

21D

Tengo conocimiento sobre los programas de emprendimiento
Nivel de conocimiento en .
de disponibles en mi Universidad.

emprendimiento Estoy familarizado/a con los beneficios que ofrecen los
programas de emprendimiento para estudiantes.

X

25 >

(Aprusba = 3, No aprueba ni desapruebs =2, Desaprueba =1)

Coeficiente de valoradidn Porcentual

Resolucdn
1. Aprobado ______ (R>E0%)

2. Desaprobado _______ |R<BO%)
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Mg. Paulo Ramirez Lazo:

VALIDACION DE INSTRUMENTOS- ENTREVISTA

1. Datos generales

1.1 Apellidos y Nombres (experto)

RamiRL [awD | Pavid (63AE |

1.2 Cargo e institucion donde labora

Assitane  DE vty VSH

1.3 Nombre del instrumento motivo de
evaluacién

1.4 Investigadoras » Ferndndez Paredes Maria Del Rosario

- Mufioz Manrique, Alejandra Melanie
Tabla de evaluacién General

INDICADORES CRITERIOS

Claridad y Redaccion Esta formulado con lenguaje apropiado
2 la especialidad

Suficiencia Comprende los aspectos de cantidad
para recolectar informacion

Coherencia Existe coherencia entre indices,
indicadores y dimensiones

Relevancia La pregunta es esencial o importante es
decir debe ser incluido

3. Opinién de aplicabilidad
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FORMULARIO PARA VALIDEZ DE CONSTRUCTO

z Claridad | Suficiencia | Coherencia | Relevancia
D Reactivos entrevista —
1/2|3(1(2|(3|1(2|3| 12| 3
1 | En su opinién, (como los factores socioecondmicos influencian la disposicion emprendedora de los estudiantes universitarios? Y )( )(
2 | Desde su perspectiva, {como afecta la formacién académica al desarrollo de la disposicién emprendedora en los estudiantes universitarios? X )( X )(
3 | éCémo relaciona la disposicion emprendedora con la capacidad de innovacion y creatividad, desde su punto de vista? X )( X X
4 | ¢Hay algln aspecto que, basado en su experiencia, no se esté abordando y que deberia ser considerado en la investigacidn actual? x }< )( X
5 Segln su punto de vista, ¢cudles son los principales desafios que enfrentan los estudiantes de 4to y Sto afio al embarcarse en iniciativas X )(
emprendedoras? )< X
¢Como puede el entorno universitario fomentar la creatividad e innovacién entre los estudiantes para fortalecer su disposicién emprendedora? X X X X
7 | éHa observado programas o iniciativas especificas que sean exitosas en estimular el espiritu emprendedor en estudiantes universitarios? )( X X X
8 ¢De qué manera los factores emocionales pueden actuar como impulsores u obstéculos para el espiritu emprendedor en el dmbito universitario, X )(
segln su experiencia? )( X
9 Desde la oficina en la que trabajas, ¢Cémo se puede promover el emprendimiento, o como promueven el emprendimiento de jévenes X X X

universitarios?

(Aprueba = 3, No aprueba ni desaprueba =2, Desaprueba =1)
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VALIDACION DE INSTRUMENTO- CUESTIONARIO

1. Datos generales

1.1 Apellidos y Nombres (experto)

RaMIeLL (AL paplo (eraf

1.2 Cargo e Institucion donde labora

Assteuls ’9 ;\M.ogq"\:q;'

1.3 Nombre del instrumento motivo de
evaluacion

1.4 Investigadoras

« Ferndndez Paredes Maria Del Rosario
- Mufioz Manrique, Alejandra Melanie

2. Tabla de evaluacién General

INDICADORES CRITERIOS

Claridad y Redaccién Esta formulado con lenguaje apropiado
a la especialidad

Organizacién Existe una organizacion logica para
recolectar informacién,

Suficiencia Comprende los aspectos de cantidad
para recolectar informacién

Coherencia Existe coherencia entre indices,
indicadores y dimensiones

Metodologia El instrumento responde al propésito del

diagnostico o investigacién

3. Opinién de aplicabilidad

.
FIRMA
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FORMULARIO PARA VALIDEZ DE CONSTRUCTO

Dimensl Clarid | Organiz | Suficie | Cohere | Mictodo
én Indicadores REACTIVOS ad | acén | ncla | nca | logia
2 12 31 511 2 311 2
Tengo experiencia en el desarrolio de estrategias y planes de 5< ><
Grado de experioncia en | negocios.
emprendimiento Tengo experiencia en la toma de decisiones estratégicas >< .
relaconadas con ¢ cumplimiento de objetivas persorales
. Mi famika tiene estabilidad boral
m mm?hmuw m& © Mgin miembro de mi familia tiene su empress !X
s Me considero una persona dispuesta 2 asumic riesgos
Me siento straido/s por desafios que impliquen clerto grado de x ;?
Grado de propensidn al riesgo | riesgo, Inchuzo 5i pueden tener consecuencias negativas
Me siento cdmodo/a ol enfrentar situsciones desconocidas 0
inclertas en mi vida
Considero que la mecesidad econdmica influye en mi deseo de x X
tener una propis empress !
Umitaciones econdmicas [ nsidero que s economis de un posible emprendimiento
Factores propio e una fuente de preocupackin constante para mi >(
Socioeco Considero que la fakta de oportunidades laborales influye en mi M
nlevices > decisidn por emprender ] \
Oportunided de emprendedor [ o que las condiciones €CONGMICas y sockales actuales ﬁ D({
son propicias para emprender
Factores | Nivel do educacion de He recibido formackin adiclonal en el dmbito del
de emprendimiento emprendimiento

ERVER




Me involucro positivamente en actividades relacionadas con o
emprendimiento fuers del &mbito académico

He aplicado lo aprendido scerca de emprendimiento en
situaciones practicas

Niwvel de Percepcidn de apoyo
institucional

He recibido #poyo por parte de mi universidad para emprender

M universidad me ha propordonado diferentes recursos para
formar un emprendimiento

Corsidero que mi universidad me ha proporcionado orlentacidn
Y asescramiento en temas de empeendimiento

Factores

cosy

ales

Nwvel de Autosufidencia

Afronto de manera positiva of miedo al fracaso en los objetivos
Qe ME PIOPONEO €N M vida

gl X

SIS

Parcibo la presion y el estrés en el camino para lograr mis metas,

Nivel de autoconfianza

Mi nivel de autcconfianza al tamar decisiones ¢laove en mi vida
0s alta,

Me siento seguro/a al presentar proyectos 3 otras personas.

Estoy altamente motivado/s para alcanzar mis matas y objetivos

perionaies x

Grado de motivecion ol logro Me esforo signilicatvaments para superar obstioulos y x X x |>(
desafios en s bisgueda de mis metas.
Creo que mis habilidades y capacidades pueden mejorar con X x

Nivel de Mentaficad de esfuerzo y practica.

crecimiento Considero importante & idea de mejorar constantemente y x

alcanzar mi miximo potendcal,

Capacidad de resolucion de

Soy efectivo/a para escuchar a todas las partes involucradas en
wn conflicto antes de tomar medidas.

ol b-d

Me sento sepuro/s al enfrentar y resolver conflictos en mi vida

Estoy dispuestofs comprometerme y ceder en Ciertos aspectos
para llegar 2 una solucidn en un conflicto,
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Innovad

creativid

Grado de ideas generadas

Me considero creativa/a en s generaciédn de ideas.

Estoy dispuesto/a explorar diferentes perspectivas y enfoques
para aborder problemas o situacicnes.

Me considero innovadaor/a en 13 generacion de ideas con
Impacto positivo.

Nivel Cultura de Innovacion

Percibo que las idess innovadoras son reconocidas y premiadas
con frecuencla en mi Universidad.

Colaboro y comparto conocimientos con los miembros de mi
6o universitaria,

Las ideas innovadoras son reconodidas y premiadas con
frecuencia en mi universidad.

Nivel de conocimiento en
programas de
emprendimiento

Tengo conotimiento sobee 105 programas de emprendimiento
disponibles en mi Universidad.

Estoy familiarizado/a con los beneficias que ofrecen los
programas de emprendimiento para estudiantes.

b B e b s

< IREeT =

(Aprueba = 3, No aprueba ni desaprueba =2, Desaprueba =1}

Coefidiente de valoracidn Porcentual

Resoluckdn

2. Desaprobado ___ (R<BO%)

Aprobado (R> S0%)
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Ing. Alana Sanchez Orihuela:

VAUDACION DE INSTRUMENTOS- ENTREVISTA

1. Datos generales

- Muiioz Manrigue, Alejandra Melanie

2. Tabla de evaluacion General

INDICADORES CRITERIOS

Claridad y Redaccidn Esta formulado con lenguaje apropiado
a la especialidad

Suficiencia Comprende los aspectos de cantidad
para recolectar informacién

Coherencia Existe coherencla entre indices,
Indicadores y dimensiones

Relevancia La pregunta es esenclal o importante es
decir debe ser incluido

1.1 Apellidos y Nombres (experto) S0nchey O ‘

1.2 Cargo € Institucion donde labora loxd oty UM,
1.3 Nombre del instrumento mativo de

evaluacidn Exhectio

1.4 Investigadoras - Fernandez Paredes Maria Del Rosario
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FORMULARIO PARA VALIDEZ DE CONSTRUCTO

segln su experiencia?

| Desde la oficina en la que trabajas, §Como se puede promover el emprendimiento, o cOmMo promueven el emprendimiento de jovenes

Claridad | Suficiencia | Coherencia | Relevancia
[3] Reactivos entrevista
1]2|3l2lal3la]2|3]1]2]3

1 | En su opinidn, Jedmo los factores socioecondmicos influencian la disposicion emprendedora de los estudiantes universitarios? % * }( S
2 | Desde su perspectiva, icomo afecta la formacion académica al desarrolla de la disposicion emprendedora en los estudiantes universitarios? ‘f‘ }C_ ){,, .
3 | ¢Como relaciona la disposicion emprendedora con la capacidad de innovacidn y creatividad, desde su punto de vista? ‘ﬁ X }":. :'(-,
4 | 4Hay algin aspecto que, basado en su experiencia, no se esté abordando y que deberia ser considerado en la investigacion actual? ‘f; '?{-. }{ S
g Segin su punto de vista, {cudles son los principales desafios que enfrentan los estudiantes de 4to y 5to afio al embarcarse en iniciativas

emprendedoras? N . ?"‘ 'f- >( X-
6 | éComo puede el entorno universitario fomentar la creatividad e innovacién entre los estudiantes para fortalecer su disposicion emprendedora? -:;L }( '?{-. }(
7 | ¢Ha observado programas o iniciativas especificas que sean exitosas en estimular el espiritu emprendedor en estudiantes universitarios? * X 7{; }L
g | ¢Dequé manera los factores emocionales pueden actuar como impulsores u obstaculos para el espiritu emprendedor en el ambito universitario, '.L }( 7( %

| universitarios?

....... -

(Aprueba = 3, No aprueba ni desaprueba =2, Desaprueba =1}
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VAUIDACION DE INSTRUMENTO- CUESTIONARIO

1. Datos generales
1.1 Apellidos y Nombres {experto)

1.2 Cargo e institucién donde labora o

1.3 Nombre del instrumento mativo de

bogdn Cuettoroto

1.4 Investigadoras - Ferndndez Paredes Maria Del Rosario
- Muiior Manrique, Alejandra Melanie

2. Tabla de evaluacién General

INDICADORES CRITERIOS

Claridad y Redaccién Esta formulado con lenguaje apropiado
a la especialidad

Organizacién Existe una organizacion logica para
recolectar informacidn.

Suficiencia Comprende los aspectos de cantidad
para recolectar informacidn

Coherencia Existe coherencia entre Indices,
indicadores y dimensiones

Metodologia El instrumento responde al propdsito del
diagnostico o Investigacion
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Anexo 7: Transcripcion de entrevistas
Entrevista Dra. Karina Rosas Paredes
Investigador: Buenas tardes, estimada Dra. Karina. Gracias por participar en esta entrevista sobre
el emprendimiento en jovenes universitarios siendo parte de nuestra investigacion en la
Universidad Catolica de Santa Maria.
a. Consentimiento Informado
Investigador: Antes de comenzar, nos gustaria obtener su consentimiento para grabar esta
entrevista o tomar notas detalladas. La informacion que proporcione se utilizara Gnicamente para
fines de investigacion. ¢Esta de acuerdo con esto?
Respuesta: Si
b. Presentacion del Investigador
Investigador: Para comenzar, ¢Le importaria contarnos un poco sobre usted y su experiencia en la
Universidad Catolica de Santa Maria?
Mi nombre Karina Rosas, actualmente soy directora de innovacion y desarrollo del Vicerrectorado
de Investigacion en la Universidad Catdlica de Santa Maria. También fui directora de la Escuela
Profesional de Ingenieria de Sistemas. Cuento con 20 afios de experiencia en docencia
universitaria y soy Investigadora a cargo de proyectos de investigacion de fondos internos y
externos nacionales.
Ahora abordaremos las preguntas de fondo las cuales son:
1. En su opinion, ;Cémo los factores socioecondémicos influencian la disposicién
emprendedora de los estudiantes universitarios?
El factor socioeconémico es muy importante para que los estudiantes motiven a los niveles
socioecondémico C y D, para que formen un negocio propio y asi se ayuden en el pago de sus
pensiones y puedan ayudar a sus familias, creo que si es un factor importante, sin dejar de lado
las buenas intenciones e ideas de los estudiantes con mayor poder econémico.
2. Desde su perspectiva, Como afecta la formacion académica al desarrollo de la
disposicion emprendedora en los estudiantes universitarios?
La formacion académica es un factor muy importante, ya que, con estos conceptos basicos,
intermedios y avanzados los estudiantes puedan emprender en algo. No solo basta tener una
buena idea o perspectiva, si no mejorar su plan de marketing, su modelo de negocio y
formalizarlo, entonces eso lo aprenden en su formacion academia o en capacitaciones que la

incubadora brinda.
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3. ¢Como relaciona la disposicion emprendedora con la capacidad de innovacién y

creatividad, desde su punto de vista?
Los emprendimientos tradicionales no van a resolver una necesidad si no hay el toque de
innovacion y creatividad, por ejemplo, hay salones de belleza 0 emprendimientos que venden
comida, ¢Pero ¢como se diferencian entre ellos? ;Qué hace uno mejor que el otro? Ahi esta
capacidad de crear nuevas cosas, innovar en sus servicios o en sus productos, eso marca la
diferencia en los emprendimientos, entonces yo creo que si no hay la capacidad, hay la
disposicion, siendo estos dos aspectos muy importantes.

4. ¢Hay algin aspecto que, basado en su experiencia, no se esté abordando y que

deberia ser considerado en la investigacion actual?
Se deberia tener mucha consideracion con el idioma, ya que es muy importante para que los
estudiantes puedan desenvolverse mejor y desarrollarse en la investigacion, ademas que los
estudiantes consideren aprender a desarrollar habilidades blandas y entender el objetivo del
emprendimiento.

5. Segun su punto de vista, ¢cuales son los principales desafios que enfrentan los

estudiantes de 4to y 5to afio al embarcarse en iniciativas emprendedoras?
Dependiendo de las especialidades, ya que algunos tienen un camino avanzado en
emprendimiento e innovacion. Sin embargo, recalco el trabajo en equipo, saber distribuir las
tareas, de manejar los tiempos porque al llegar a los ultimos afios a veces los alumnos estan
mas concentrados en el trabajo independiente que puedan tener en las préacticas
preprofesionales. Por lo cual considero que el tiempo es un desafio que ellos tienen que lidiar,
pero en conocimientos de emprendimiento e innovacién creo que si lo tiene, tal vez este
motivarlos, pero sabiendo que esto los va a llevar a hacer jefes de sus propios
emprendimientos, de sus negocios, de sus empresas, el tema de las ganancias que pueden
recibir esa seria la motivacion que ellos necesitan para que puedan emprender.

6. ¢Como puede el entorno universitario fomentar la creatividad e innovacién entre

los estudiantes para fortalecer su disposicion emprendedora?
A traveés de la interaccion multidisciplinaria, ya que el entorno universitario es un espacio muy
importante para que ellos puedan proponer alguna idea de solucién a alguna necesidad en la
sociedad, pero solos no lo van a poder hacer, yo creo que ahora es muy importante trabajar e
interactuar con otras especialidades o areas, siempre debe de haber networking para que
puedan ser exitosos.

7. ¢Ha observado programas o iniciativas especificas que sean exitosas en estimular

el espiritu emprendedor en estudiantes universitarios?

171



Dentro de la Universidad Catdlica de Santa Maria, claro que si hay muchos programas, que se
les da incluso gratuitamente a la comunidad universitaria, no solo estudiantes sino también
pueden participar docentes. Existen programas de capacitacion desde pre-incubacion,
incubacion hasta la pre-aceleracion. La idea es también obtener spin-off, que es lo més ansiado
en nuestra Universidad y todo esto es llevado de la mano a través de la Incubadora, Equipu,
del Vicerrectorado de Investigacion, con las diferentes herramientas y programas que se les
da. Ademas, el seguimiento que se les hace es muy importante, entonces si hay el apoyo y esto
ha llevado al éxito a algunos emprendimientos que creo que ya estan despegando y estan
teniendo éxito.

8. ¢(De qué manera los factores emocionales pueden actuar como impulsores u

obstaculos para el espiritu emprendedor en el ambito universitario, segin su

experiencia?
Estos factores psicologicos y socioemocionales afectan a veces negativa o positivamente como
un impulso, por ejemplo, como decia anteriormente, a veces hay estudiantes que tienen la
necesidad del recurso econdmico y saben que a través de estos emprendimientos pueden
sobresalir, salir adelante y ayudar econdmicamente a sus familias, entonces seria un impulso
para ellos. Pero también a veces el tema del recurso econémico y la alimentacion los puede
limitar entonces es una situacion que hay que trabajarla de repente con el apoyo de los
psicologos, pero creo no hay barreras para emprender. Por otro lado, considero que alumnos
clase economica A y B, que no tienen necesidad tal vez no se involucran mucho en el
emprendimiento, pero si ven que este estudiante con las limitantes que tiene esta triunfando,
entonces ellos también estan comprometidos y estan mas involucrados. Sin embargo, he visto
a muchos de los estudiantes que no les interesa porque son primeros puestos, estan enfocados
es su carrera, pero si tuviesen la motivacion de que pueden innovar con lo que estan haciendo,
pueden innovar y emprender.

9. Desde la oficina que dirige (Como se puede promover el emprendimiento en

jovenes universitarios?
El primer esfuerzo que se esta realizando es incluir en las mallas curriculares el curso de
innovacion y emprendimiento en todas las escuelas profesionales entonces, en auditoria, la
oficina de calidad y el vicerrectorado académico estan viendo con buenos 0jos esta propuesta
Y YO Creo que ese es un primer paso y un gran paso para que nuestros estudiantes tengan ese
conocimiento o ese chip metido en sus cabezas, que emprender e innovar no es el futuro sino

es el presente, y bueno a través de las actividades que hace la Incubadora Innicia, Equipu y el
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area de formulacion de proyectos, yo creo que si se estd promoviendo el emprendimiento en

jovenes universitarios.

Entrevista Mg. José Huerta Delgado
Investigador: Buenas tardes, estimado Ing. José. Gracias por participar en esta entrevista sobre el
emprendimiento en jovenes universitarios siendo parte de nuestra investigacion en la Universidad
Catdlica de Santa Maria.
a. Consentimiento Informado
Investigador: Antes de comenzar, nos gustaria obtener su consentimiento para grabar esta
entrevista o tomar notas detalladas. La informacién que proporcione se utilizara nicamente para
fines de investigacion. ¢Esta de acuerdo con esto?
Respuesta: Si
b. Presentacion del Investigador
Investigador: Para comenzar, ¢Le importaria contarnos un poco sobre usted y su experiencia en la
Universidad Catdlica de Santa Maria?
He trabajado en empresas de rubro industrial, produccion, distribucion y logistica, tambiéen he
trabajado como jefe de operaciones y planificacion. He trabajado dentro de la Universidad
Catolica de Santa Maria como Project Manager Senior dentro del programa desarrollo tecnoldgico
minero, en proyectos de impacto social, proyectos con Cerro Verde y Bateas principalmente y
otras entidades. Y, por otro lado, soy coordinador de la Incubadora inicia y como incubadora
nosotros vemos el trabajo de emprendedores y con base cientifica tecnologica en la medida de lo
posible y también nos enfocamos en la Pre-incubacién e incubacién.
Ahora abordaremos las preguntas de fondo las cuales son:
1. En su opinion, ;Cémo los factores socioecondémicos influencian la disposicién
emprendedora de los estudiantes universitarios?
Una de las preguntas que siempre nos hacemos es relacionado al circulo dorado, de por qué
hacen las cosas antes de lo que se muestra, entonces siempre esto respecto al tema socio
econdémico, efectivamente hay un empuje al emprendimiento pero el pensamiento tradicional
y las estadisticas lo avalan pero también hay mucha mortalidad, el Perd es un pais con més del
90% de grupos de Mypymes y si bien es cierto hay muchisimas y son las que mueven mucho
la economia, lamentablemente también son las que mueren mas rapido, entonces si hay un
factor de emprendimiento importante, enfocado por el lado de social y econémico.

Considerando que la necesidad, si impulsa, pero esa misma necesidad que te llevo a tener un

173



primer emprendimiento tradicional, termina en que haya muchos pivoteo y que lo cierres y esa
es mi opinidn al respecto.

2. Desde su perspectiva, Como afecta la formacion académica al desarrollo de la

disposicion emprendedora en los estudiantes universitarios?
Tenemos que tener en cuenta que lo académico puede trabajarse desde el punto de vista tedrico
practico y experimental o vivencial y entonces alli las carreras sobre todo de la rama de
econodmico financieras naturalmente tienen que incentivar a que los alumnos estén conectados
a una red de empresas, se puede fallar o no pero definitivamente esto influye entonces
naturalmente las escuelas de negocios, no solo de la Universidad sino otras tantas de del mundo
0 ESAN (hablando de algunas nacionales) siempre tienen la ventaja de tener y hablar de
emprendedores propios porque tienen una red de empresas que de una u otra forma estan alli
para practicas o visitas, entonces si hay influencia en el punto de vista de la formacion, pero
sobre todo y donde no se ve tanto o si esta muy escondido o poco visibilizado, es en carreras
y en facultades relacionadas al tema de Ciencias Econdémicas Administrativas por ejemplo,
entonces mi respuesta en ese sentido va de que si hay influencia, si es que hay redes y si es
que esas redes también se llevan a la practica.

3. ¢Cdémo relaciona la disposicion emprendedora con la capacidad de innovacion y

creatividad, desde su punto de vista?
Nuevamente es un tema de contexto y cultura. Sabemos muy bien hablando de Puno u otras
regiones, que las personas alli trabaja mucho el tema de Comercio y eso es un tema cultural,
ahi toman lo que encuentran que puede tener valor para otra persona, lo venden y ya comienzan
su emprendimiento muy tradicional. Entonces en particular es el contexto en esencia, el hecho
de cuantas veces los chicos desde pequefios han escuchado y han visto que sus padres en vez
de irse a trabajar a una oficina, por ejemplo, se van a vender o van a comerciar, entonces eso
influye mucho como base. Luego hay personas que efectivamente puede que nunca hayan visto
a sus papas vendiendo en un negocio o emprendiendo, pero si han visto mucho empuje en el
trabajo de oficina o mucha responsabilidad, nuevamente el contexto influye, los padres
influyen, los hermanos influyen. Por lo cual, si un emprendedor se puede hacer, pero con las
herramientas de creatividad y las herramientas técnicas para llevar a cabo el emprendimiento,
entonces si el contexto influye, pero puede jalarse a la rama de la creatividad para eso hay
técnicas y herramientas especificas.

4. ¢Hay algun aspecto que, basado en su experiencia, no se esté abordando y que

deberia ser considerado en la investigacion actual?
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Considero que el tema de herencia y la genética tiene mucho que ver, se habla de una
pseudociencia o la neurociencia, pero también es un factor que se debe tomar en cuenta
entonces el tema de la de la de la de la genética neurociencia y la configuracién mental, si es
hemisferio izquierdo o derecho o la predominancia cerebral, eso también es muy importante
en el contexto de un emprendedor y también deberia abordarse.

5. Segun su punto de vista, ¢cuales son los principales desafios que enfrentan los

estudiantes de 4to y 5to afio al embarcarse en iniciativas emprendedoras?
El tema de financiamiento como lo dije porque no saben que existe un Proinnovate, no saben
que es PECAP, o financiamientos en Latinoamérica, huevamente es un tema de contexto, se
suele decir y eso estd comprobado, bueno no se suele se dice y porque esta comprobado, que
la inmigracion ya sea inmigrante 0 no, genera un entorno de estrés y eso genera también un
instinto de supervivencia entonces los alumnos de Gltimos afios tienen la particularidad y el
reto de poder explotar ese sentido entonces el reto quizas no sea tanto hacia ellos mismos sino
es un reto mas hacia el ecosistema. Y finalmente un tema de mentalidad en el sentido de (A
donde me voy? quiero ser oficinista o quiero directamente tener independencia sobre mis
decisiones economicas y sociales, eso también tiene muchisimo y es un reto que también los
mismos chicos tienen que saber elegir, a cerca de esa duda entre uno u otro es lo que genera
problemas y finalmente normalmente se van para un poquito mas facil que el de oficinista.

6. ¢Como puede el entorno universitario fomentar la creatividad e innovacion entre

los estudiantes para fortalecer su disposicion emprendedora?
Con difusion interna, alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas, ya que el
estudiante tiene que vivir la experiencia con empresas y eso si es fundamental. Algunos
Universidades en Arequipa lo tienen, la UCSM trabajando, pero se tiene que trabajar mucho
en ese sentido qué se sienta en un entorno empresarial sobre todo las escuelas que tengan que
ver con negocios, pero al final esto es para todos y que las investigaciones se si y que las
investigaciones lleguen a las patentes o espacios especificos donde se pueda hacer
transferencia tecnoldgica.

7. ¢Ha observado programas o iniciativas especificas que sean exitosas en estimular

el espiritu emprendedor en estudiantes universitarios?
El ser humano tiene mucho el tema de razonamiento cuando se relaciona fisicamente o sea hay
un compartir o networking, si funciona y ayuda mucho en el emprendimiento. Este se genera
por clusterizacion o ideas que se van juntando e iniciativas sobre todo los més exitosos son los
que tienen propdsito entonces cuando son chicos que tienen propositos similares y logramos

iniciativas mas fuertes.
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8. ¢De qué manera los factores emocionales pueden actuar como impulsores u
obstaculos para el espiritu emprendedor en el ambito universitario, segiun su
experiencia?
En definitiva, el factor emocional es importante, porque hay un tema de inteligencia
emocional, el cual se conecta con habilidades blandas. Por lo cual el factor emocional es
importante en dos sentidos, que es el motivador intrinseco, que es la emocion que siente una
persona cuando hace algo que cree que va a cambiar el mundo o que va a ayudar a su familia
y a partir de eso nosotros esperamos que el emprendedor puede evolucionar.
9. Desde la oficina que dirige (Como se puede promover el emprendimiento en
jovenes universitarios?
Se realizan iniciativas, que son programas de Pre-incubacion, incubacion y pre-aceleracion,
esto es fundamental porque a partir de ello, nosotros encontramos un espacio para que los
estudiantes pivoten en un entorno amigable, saludable y controlado, respecto al tema de sus
ideas y que reboten en un en una caja y luego abrimos esa caja para que la idea pueda salir

hacia el entorno mucho mas fortalecida.

Lic. Nadia Gamero Begazo
Investigador: Buenas tardes, estimada Lic. Nadia. Gracias por participar en esta entrevista sobre
el emprendimiento en jévenes universitarios siendo parte de nuestra investigacion en la
Universidad Catdlica de Santa Maria.

a. Consentimiento Informado
Investigador: Antes de comenzar, nos gustaria obtener su consentimiento para grabar esta
entrevista o tomar notas detalladas. La informacion que proporcione se utilizara Gnicamente para
fines de investigacion. ¢Esta de acuerdo con esto?
Respuesta: Si

b. Presentacion del Investigador
Investigador: Para comenzar, ¢Le importaria contarnos un poco sobre usted y su experiencia en la
Universidad Catdlica de Santa Maria?
Mi nombre es Nadia Gamero. Soy especialista en gestion, he estudiado en la Universidad Cat6lica
de Santa Maria y tengo estudios de maestria en todo lo que viene a ser gestion, por lo cual yo me
estoy especializando netamente en gestion de proyectos. Llevo aproximadamente 20 afios
trabajando, inicié en el centro de investigacion, aun no estaba formado un vicerrectorado, entonces
he estado desde lo que era una oficina pequefia y se hacian actividades a nivel docente y los
alumnos eran como un apoyo. Y ahora, después de casi, casi 10 afios de creacion del
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Vicerrectorado de Investigacion, considerando que la investigacion ha crecido adn mas,
actualmente hay mas niveles de investigacion, por ende, existe la participacion de estudiantes de
pregrado, de posgrado y egresados en todo el proceso de la investigacion.
Ahora abordaremos las preguntas de fondo las cuales son:
1. En su opinion, ;Cémo los factores socioecondémicos influencian la disposicién
emprendedora de los estudiantes universitarios?
Considero que, a nivel general, toda persona si tuviera una necesidad, piensa como salir de esa
situacion. Y en ese momento ingresa la innovacién, en hacer algo que le ayude a tener mas
ingresos y, por ende, a solventar todas sus necesidades. Entonces, a nivel de estudiantes, yo
creo que eso es lo que los motiva. Y mas que todo, en esta temporada, en esta época, los
estudiantes buscan ser sus propios jefes. Entonces, por ello buscan la necesidad de tener un
emprendimiento.
2. Desde su perspectiva, ;Como afecta la formacion académica al desarrollo de la
disposicién emprendedora en los estudiantes universitarios?
Bueno, en mi experiencia, yo creo que, si no le ensefias, vamos a poner ejemplos. Si alguien
no le ensefia a tejer, nunca va a tejer. Entonces, desde el nivel escolar, si les vamos inculcando
el emprendimiento, de generar ideas, de que sus ideas se plasmen en un producto, les va a ir
poniendo la semillita del emprendimiento. Y se ha dado casos que ahora en colegios que estan
haciendo ferias de emprendimiento donde los nifios hacen sus galletitas y lo venden, y después,
poco a poco. Ademas, se ha visto que, de un padre emprendedor, los hijos también son
emprendedores y son empresarios. Entonces, si nosotros les empezamos a ensefiar, yo creo
que podemos motivar a que crezcan ese espiritu emprendedor. También hay que considerar es
que no todos somos zapateros, no todos nacemos para ello, pero si puede ser de que les
brindemos esa semillita y ellos puedan ser gestores o0 apoyo a emprendedores.
3. ¢Como relaciona la disposicion emprendedora con la capacidad de innovacion y
creatividad, desde su punto de vista?
Considero que una persona, para ser emprendedor, es innovador. Porque si deseas iniciar un
negocio nuevo y debes innovar algo que no existe, ver la necesidad que no ha sido atendida y
con tu idea vas a atenderla y esa idea vas a ser un nicho de mercado y por ende vas a tener el
emprendimiento.
4. ¢Hay algin aspecto que, basado en su experiencia, no se esté abordando y que
deberia ser considerado en la investigacion actual?
Siempre dicen que una innovacion y una investigacion tiene que terminar en un producto, sin

embargo, yo considero que no, al contrario, podemos obtener otra idea y recién a partir de esa
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idea podemos encontrar el producto. Y no necesariamente tiene que ser algo fisico, sino
también un servicio. Y como que ultimamente nos estamos evocando solo a tener un producto
fisico y no de servicio y lo que ahora se necesita son servicios. Entonces, el emprendimiento
enfocado a lo social es lo que nos estéa faltando.

5. Segun su punto de vista, ¢cudles son los principales desafios que enfrentan los

estudiantes de 4to y 5to afio al embarcarse en iniciativas emprendedoras?
Que tenga un asesoramiento para la formalizacion. Segin mi experiencia, los jovenes que han
empezado investigacion, no siempre es necesario que tengas un RUC para recién empezar a
emprender. Yo creo que primero tienen que emprender y hacer una prueba y ver como les va
para recién formalizar, hacer su RUC, ver si requiere de socios o0 no, porque muchas veces
primero empiezan al revés, ;no? Quieren hacerlo todo legal y al final ni terminan, se terminan
peleando con sus socios. Entonces, yo pienso que primero prueben, primero experimenten y
después se evoquen a lo formal.

6. ¢Como puede el entorno universitario fomentar la creatividad e innovacién entre

los estudiantes para fortalecer su disposicion emprendedora?
En el vicerrectorado de investigacidn, y, a nivel nacional, se ha considerado el emprendimiento
dentro de la investigacion y, por ende, promueven la creacion de incubadoras de empresas.
Entonces, a nivel de nuestra universidad, se ha empezado con lo que es Equipu, ya desde hace
como 10 afos se inicid con esto, agruparse por intereses, por nuevas iniciativas, entonces
darles espacios a los jovenes, espacios y mecanismos tanto de financiamiento y de
asesoramiento técnico, para que ellos tengan esas herramientas y puedan formar su
emprendimiento. Entonces creo que eso es lo que debemos dar como universidad.

7. ¢Ha observado programas o iniciativas especificas que sean exitosas en estimular

el espiritu emprendedor en estudiantes universitarios?
Lo que siempre nosotros hemos visto como gestion, antes de que haya una incubadora de
empresas, es el ejemplo de La Molina. Ya que esta Universidad, por medio de, sus
investigaciones, sacan productos innovadores. Para esto ellos tienen un RUC muy diferente al
académico. O sea, tienen una empresa que alberga estos emprendimientos y los coloca en el
mercado. La empresa es como una socia de los emprendimientos. Entonces, yo creo que ese
seria un buen ejemplo para apoyar a los emprendedores, de que la universidad sea socia de los
emprendedores, ademas que les da el respaldo econdmico, les da el respaldo técnico de

apoyarlos y facilitarles la creacion de su empresa.
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8. ¢De qué manera los factores emocionales pueden actuar como impulsores u

obstaculos para el espiritu emprendedor en el ambito universitario, segiun su

experiencia?
Todos tenemos caracteristicas diferentes. Y no todos somos lideres, no todos somos, iguales,
por decir; no todos somos los operarios. Hay lideres y hay operarios, yo creo que juntos
podemos hacer lo que queremos. Y si la idea emocional simplemente es encontrar tus suefios,
lograr tus metas que desde chiquito uno tiene las metas de qué querer hacer. Entonces, lo
emocional es muy importante porque ante la adversidad primero son tus metas, Vas a decir:
"Lo tengo que hacer, asi me cueste afios, me cueste esfuerzo, lo voy a lograr porque es, es mi
meta, es algo emocional”. Yo creo que eso tiene mucho que ver el espiritu que le pongas, a
lograr tus objetivos.

9. Desde la oficina en la que trabajas, ;como se puede promover el emprendimiento,

0 como promueven el emprendimiento de jovenes universitarios?
A nivel vicerrectorado, es mediante los financiamientos ofrecidos y tenemos lo que es el
semillero de investigacion, donde los estudiantes tienen que concluir en una difusion de los
resultados. Y por ende podemos decirles que ademas de que tengan productos. Y por medio
de ello es que se realiza y desde luego por medio de la oficina de innovacion que hace lo que
viene a ser Equipu y la Incubadora Inicia. Entonces, nuestra oficina y nuestro vicerrectorado
estd comprometido en ello, en promover la investigacion y la innovacion y, ademas el

emprendimiento.

Entrevista Ing. Midwar Ancco Mamani
Investigador: Buenas tardes estimado Ing. Midwar. Gracias por participar en esta entrevista sobre
el emprendimiento en jévenes universitarios siendo parte de nuestra investigacion en la
Universidad Catolica de Santa Maria.

a. Consentimiento Informado
Investigador: Antes de comenzar, nos gustaria obtener su consentimiento para grabar esta
entrevista o tomar notas detalladas. La informacion que proporcione se utilizard Gnicamente para
fines de investigacion. ¢Esta de acuerdo con esto?
Respuesta: Si

b. Presentacion del Investigador
Investigador: Para comenzar, ¢Le importaria contarnos un poco sobre usted y su experiencia en la

Universidad Catélica de Santa Maria?
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Mi experiencia en la universidad empieza desarrollando proyectos de investigacion, hace unos
seis afios aproximadamente, con fondos internos de la Universidad Catélica de Santa Maria.
Posteriormente siguiendo esa corriente de la investigacién, empecé a desarrollar proyectos de
fondos externos, como es el INIA, el programa nacional en el sector agrario, también el PINIPA,
que es el Programa Nacional de Pesca y Agricultura. Y actualmente logré ingresar en la parte de
docencia, docencia universitaria. Entonces, combinando la docencia y la investigacion, desarrollo
actividades mixtas en la carrera de ingenieria biotecnoldgica y en ingenieria ambiental. También
desarrollo asesorias o consultorias en la parte de formulacion, gestion y ejecucion de proyectos de
investigacion, innovacién y diversion. Actualmente estoy asesorando al Estado en el Gobierno
Regional de Arequipa también en la gestion de proyectos.
Ahora abordaremos las preguntas de fondo las cuales son:
1. En su opinién, ;Como los factores socioeconémicos influencian la disposicion
emprendedora de los estudiantes universitarios?
Creo que tendrian dos aspectos. Uno, de acuerdo si el estudiante tiene una situacion
socioecondmica no tan favorable, esto puede ayudar o puede incentivar al mismo estudiante a
que pueda desarrollar una actitud emprendedora, desarrollando sus capacidades o habilidades
para lograr desarrollarse de forma profesional y econémica. En cambio, si es un estudiante que
nunca ha tenido problemas econémicos, tal vez esto pueda ser algo negativo para él. Nunca ha
tenido problemas economicos, tal vez él va a seguir la corriente de trabajar en una empresa y
no innovar, podria haber esas dos situaciones.
2. Desde su perspectiva, ;Como afecta la formacion academica al desarrollo de la
disposicién emprendedora en los estudiantes universitarios?
La formacién académica cumple un papel crucial en el desarrollo de un estudiante y mas en la
parte emprendedora. El estudiante, toda su vida universitaria, debe obtener conocimientos de
carrera, técnicos, y también captar habilidades blandas, actitudes innovadoras vy
emprendedoras, como este estudiante pueda desarrollarse adecuadamente en una sociedad
creando nuevas tecnologias innovadoras que puedan generar un impacto negativo en la
sociedad. Pero si, la Universidad tiene un papel crucial. Es importante que el estudiante siga
la malla curricular, deberia dar diferentes cursos de emprendimiento, no solo una vez en toda
su vida universitaria, sino una serie de cursos escalonados, que permitan al estudiante tener
otro panorama de la vida profesional.
3. ¢Como relaciona la disposicion emprendedora con la capacidad de innovacién y

creatividad, desde su punto de vista?
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Creo que el emprendimiento se rige bajo la capacidad que el estudiante puede obtener, como
la capacidad de innovacion y de creatividad, el estudiante deberia desarrollar estas capacidades
para que al final pueda generar una actividad emprendedora adecuada. Pero desde mi punto de
vista, tanto la innovacion como la creatividad, es un catalizador para que un estudiante pueda
tener una actitud emprendedora.
4. ¢Hay algun aspecto que, basado en su experiencia, no se esté abordando y que
deberia ser considerado en la investigacion actual?
Creo que la investigacion, se esté llevando en los cinco afios de vida universitaria, esta llevando
al estudiante solo a buscar la parte de generar conocimiento, pero también se debe incentivar
al estudiante a generar un conocimiento aplicado. Y esta aplicacion deberia también buscar a
que el mismo estudiante genere un emprendimiento. Creo que hay ese cuello de botella que se
esta generando en la vida universitaria, no solo investigar conocimientos, mas no, como estos
conocimientos pueden ayudar a nuestros estudiantes a emprender.
5. Segun su punto de vista, ¢cuales son los principales desafios que enfrentan los
estudiantes de 4to y 5to afio al embarcarse en iniciativas emprendedoras?
Creo que cualquier carrera universitaria o cualquier estudiante a punto ya de egresar tiene
algunas falencias en la parte de desarrollo de investigacion basica, porque el emprendimiento
sigue un desarrollo de conocimiento basico, muchas veces fracasa. Los estudios han
demostrado que el emprendimiento sin una base de conocimiento cientifica técnica, tiene
mayor probabilidad de llegar al fracaso del emprendimiento. Creo que ese es el reto que los
estudiantes de cuarto y quinto afio tienen actualmente empezar a investigar, generar el
conocimiento y, con ese conocimiento desarrollar tecnologias para el emprendimiento.
6. ¢Como puede el entorno universitario fomentar la creatividad e innovacién entre
los estudiantes para fortalecer su disposicion emprendedora?
El entorno universitario es importante. Primero, entre los mismos estudiantes, no de la misma
carrera necesariamente, sino generar grupos entre diferentes carreras, ver problematicas en las
que todos podrian participar y esos programas sean incentivados por la universidad, genera
grupos de estudios, problematicas reales, en la cual los estudiantes de diferentes disciplinas
puedan trabajar en conjunto y buscar solucionar un problema que pueda culminar en un
desarrollo de un emprendimiento en conjunto.
7. ¢Ha observado programas o iniciativas especificas que sean exitosas en estimular
el espiritu emprendedor en estudiantes universitarios?
Dentro de la universidad, en los ultimos afios si existen unos programas como Inicia,

Incubadora o Equipu. Si, estoy observando que este tipo de problemas si estan generando un
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impacto positivo en los estudiantes, a comparacion de otros afios pasados, donde no existian
estos tipos de programas
8. ¢De qué manera los factores emocionales pueden actuar como impulsores u
obstaculos para el espiritu emprendedor en el &mbito universitario, segin su
experiencia?
Las emociones siempre tienen un papel importante en el estudiante, no solo en la parte de
emprendimiento, sino en la parte académica. Se sabe que, si un estudiante tiene problemas
emocionales, tal vez no se va a desarrollar al 100% en la parte académica y en su desarrollo
como profesional, y esto puede impactar de forma directa a su actitud emprendedora. En
cambio, si tiene un manejo emocional adecuado e inteligencia emocional, creo que un
estudiante, si un estudiante tiene un mejor manejo emocional, tiene mayores ventajas en el
campo laboral y en el emprendimiento.
9. Desde la oficina en la que trabajas, ;,como se puede promover el emprendimiento,
0 como promueven el emprendimiento de jovenes universitarios?
Desde mi puesto siempre intento incentivar a los estudiantes, primero, desarrollar una
investigacion, pero que esta investigacion tenga un proposito, busque resolver un problema
real en la sociedad. Al final, la investigacion tiene que llevar el conocimiento. ;Y por qué no
ese conocimiento que, generalmente, puede servir a ellos mismos? Que les pueda ayudar a

desarrollarse por si mismos o al final desarrollé una empresa de un gran valor econémico.

Entrevista Dr. Angel Ugarte Concha
Investigador: Buenas tardes estimado Dr. Angel. Gracias por participar en esta entrevista sobre el
emprendimiento en jovenes universitarios siendo parte de nuestra investigacion en la Universidad
Catdlica de Santa Maria.

a. Consentimiento Informado
Investigador: Antes de comenzar, nos gustaria obtener su consentimiento para grabar esta
entrevista o tomar notas detalladas. La informacién que proporcione se utilizara Unicamente para
fines de investigacion. ¢Esta de acuerdo con esto?
Respuesta: Si

b. Presentacion del Investigador
Investigador: Para comenzar, ¢Le importaria contarnos un poco sobre usted y su experiencia en la

Universidad Catolica de Santa Maria?
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Actualmente soy el jefe de departamento de la Facultad de Economia y Administracién. Trabajo
en la Universidad Catolica de Santa Maria hace ya mas de 20 afios. Tengo categoria de principal.
Y aparte, tengo una empresa que se dedica a lo que es software de simulacién, con sede en Lima
y algunos puntos de venta en algunos paises.
Ahora abordaremos las preguntas de fondo las cuales son:
1. En su opinion, ¢como los factores socioecondmicos influencian la disposicién
emprendedora de los estudiantes universitarios?
Creo que es importante considerar que, aunque es cierto, los factores socioecondmicos son
limitados para algunos por la falta de recursos, pero eso ha ido cambiando. Hoy dia existen
muchas empresas que dan financiamiento. Tenemos, por un lado, inversionistas angeles,
tenemos incubadoras, tenemos muchas instituciones, inclusive el Estado, por medio de Per(
innovate, que da apoyo para lo que son emprendimientos. Y si vamos a nivel internacional,
pues, ¢quién no quisiera estar en un incubador como Wycombinator?, que es una incubadora
y una aceleradora donde nacié Rappi, nacio Airbnb, nacié muchas empresas que, creo, no es
una limitante. Entonces, yo creo que ahorita ya no es una limitante poder conseguir
financiamiento, si es que un emprendedor quiere iniciar y no lo tiene. Hace un buen plan de
negocios y adelante puede salir a buscar esos capitales.
2. Desde su perspectiva, ¢como afecta la formacion académica al desarrollo de la
disposicion emprendedora en los estudiantes universitarios?
Yo creo que eso depende mucho del perfil de carrera, porque hay carreras donde nos ensefian,
si bien es cierto, a depender de alguien, a como nosotros podemos salir a buscar algun mercado
que es un puesto de trabajo. Nos dicen técnicas para redactar nuestro curriculum. Sin embargo,
hay otras carreras donde te ensefian todo lo contrario, te ensefian cémo ti puedes crear tu
propio negocio, tu propio emprendimiento. Y hacia eso apunta, por ejemplo, la carrera de
administracion de empresas hoy dia.
Hay un equilibrio entre las diferentes empresas. Yo no digo que sea malo trabajar para alguien,
que trabajes para, no sé, Indecopi, Ferreyros o Cerro Verde, obviamente no es malo. Pero ahora
hay un equilibrio en donde se les ensefia a los estudiantes a cobmo hacer ellos los propios
generadores de su propio emprendimiento, innovacién. Tenemos cursos que se llaman anélisis
e identificacion de oportunidades de negocio, donde los estudiantes saben como identificar
una oportunidad y luego, como llevamos esa oportunidad, pasamos de la idea a la concepcidn
de la empresa por medio de cursos como planes de negocios, startups, etcétera.
3. ¢Como relaciona la disposicion emprendedora con la capacidad de innovacion y
creatividad, desde su punto de vista?
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Ahi si creo que nos falta todavia mucho por desarrollar, porque si bien es cierto, hay una actitud
emprendedora, pero emprendemos siempre un poco mas de lo que ya hay, y la poca innovacion
que hay es minima.
Pero si, creo que hay mucho por desarrollar. Hay instituciones donde se fomenta mucho méas
el tema de la innovacion. Y creo que para poder desarrollar mas esto se necesitan equipos
multidisciplinarios, donde hay administradores, ingenieros, socidlogos, diferentes carreras
para que todos apunten a una innovacion, algo moderno. Y esto no es un problema de ahora,
es un problema de toda Latinoamérica. Latinoamérica no innova mucho. Les pongo un
ejemplo. LG, como empresa, hace mas de 2.000 inscripciones de patentes al afio. Toda
Latinoamérica no pasa de 500 patentes. Entonces, eso ya nos dice simplemente que tan lejos
de la innovacion estamos.

4. ¢Hay algin aspecto que, basado en su experiencia, no se esté abordando y que

deberia ser considerado en la investigacion actual?
Yo creo que hay un tema de habilidades blandas que es importante. Hoy dia los chicos pueden
ser muy expertos en sistemas, en ingenieria, en gestion, pero luego salen a la calle, no saben
hablar, no saben comunicarse. Yo no puedo salir al mercado a buscar financiamiento si no sé
hablar. Entonces, el tema de las habilidades blandas, trabajo en equipo, colaborativo, eso es
importante. Creo que esto podria considerar también como un factor relevante hoy en dia.

5. Segun su punto de vista, ¢cuales son los principales desafios que enfrentan los

estudiantes de 4to y 5to afio al embarcarse en iniciativas emprendedoras?
Considero que es conformismo, no quieren salir de la zona de confort. Otro es el miedo, el
riesgo, la aversién al riesgo, muchos no estan dispuestos a arriesgar. Son pocos los que
deciden, yo me voy a lanzar a la piscina y a ver qué pasa. Por ejemplo, no sé cual es el enfoque
que tienen, pero, por ejemplo, la region, Arequipa, como tal, somos una ciudad tradicional,
que no arriesga mucho. Entonces, somos mas de largo plazo y ese largo plazo va alineado con
una estabilidad que yo pueda tener. Entonces, si yo tengo mi trabajo y estoy con mi sueldo
minimo y estoy bien, prefiero estar ahi, en vez de salir a arriesgar y dejar toda esa zona de
confort, por arriesgar y apuntalar por un emprendimiento, donde primer mes no vendo nada,
segundo mes no vendo nada, tercer mes ya me estoy preocupando, cuarto mes, nada. Entonces,
otro factor importante que es el conocimiento técnico y que pueda faltar. Hay carreras donde
estudiantes que de repente nos ensefian mucho en nuestra carrera, pero no estan estos cursos
de emprendimiento, de innovacion, simplemente un curso de gestion, que no lo tienen,
entonces, los chicos, cuando salen, quieren abrir una clinica, quieren abrir un consultorio,

quieren abrir una empresa constructora, como no tienes la base de gestion, entonces empiezan
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esas carreras a estudiar maestria o especialidades en gestion. Entonces, creo que esa formaciéon
deberia estar complementada con cursos de gestion, cursos de habilidades blandas, etcétera.
6. ¢Como puede el entorno universitario fomentar la creatividad e innovacion entre
los estudiantes para fortalecer su disposicién emprendedora?
Concursos, con talleres, con ferias, promover ferias. Por ejemplo, aca he visto que se hacen
poco las ferias, pero concursos de startups, por ejemplo, pero con ideas innovadoras, donde
haya equipos multidisciplinarios, las ferias, como les digo, que las ferias sean fuera de la
universidad, para que la gente vaya y vea, por ejemplo, acé abajo, en Vallecito, una feria. Asi
como hacen feria de la construccion, una feria de emprendimientos, estudiantes de la
universidad, pero con equipos multidisciplinarios. También ferias virtuales, hoy dia, por
ejemplo, en Europa existen los metaversos, existen son ferias virtuales y se conectan gente de
todo el mundo, inversionistas de todo el mundo, ven los emprendimientos en estas ferias
virtuales, se intercambian contactos y si la idea les gusta en ese momento, se realiza el speech
de dos o tres minutos con el autor, con el emprendedor, y a ver si me vende la idea, una
siguiente reunion, una cita, etc.
7. ¢Ha observado programas o iniciativas especificas que sean exitosas en estimular
el espiritu emprendedor en estudiantes universitarios?
Alguna vez se hicieron aca algunos cursos, como, por ejemplo, taller de gerencia, que eran
cursos dentro de la carrera, que era el curso integrador, digamos, en noveno décimo o siglo, y
en ese semestre, los estudiantes, su trabajo para aprobar el curso, era salir con idea de negocio,
al menos con un producto minimo viable. Entonces, ese tipo de cosas, por ejemplo, hoy dia ya
no hay. los planes curriculares han cambiado mas a profundizar un poco mas la parte teérico-
practica y mas que salir con ideas innovadoras.
8. ¢De qué manera los factores emocionales pueden actuar como impulsores u
obstaculos para el espiritu emprendedor en el &mbito universitario, segin su
experiencia?
Eso es mas que importante, Porque, como les decia, a veces acé en la ciudad somos muy
tradicional, tenemos valores y principios tradicionales, que no apostamos, no arriesgamos. Y
eso también estda cambiando de generacion en generacion. Hoy dia los jovenes 23, 24 0 25
afios no quieren depender de alguien, pero cuando se van por algo, por arriesgarse por algo,
porque digamos tienen una percepcion mucho mas ligera al riesgo. Entonces, eso
definitivamente es un motor, un impulso como para que vayan y puedan apostar por una idea
de negocio y que no pase de ideas, sino que ya la implementen. Pero eso al final también choca,
porque se dan cuenta de que afuera la realidad es distinta, no encuentras mercado, no hay
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publico. ¢Por qué no encuentras mercado y publico? Porque empezaste con una idea que
supuestamente era novedosa, pero serd novedosa para otros mercados, no para algo tradicional
como nosotros. Ahora, muchos apuestan por negocios virtuales, negocios de e-commerce,
plataformas de e-commerce. Pero al final eso es transformacion y comercializacion de
productos. Los traigo de China y los vendo aca. Entonces, para eso necesito estudiar cinco
afios de universidad.

9. Desde la oficina que dirige, ; Como se puede promover el emprendimiento, 0 como

promueven el emprendimiento de jévenes universitarios?
A ver, mi oficina tiene que ver mucho con el tema de profesores, mas que con alumnos. Yo
veo el tema de profesores. Desde la oficina de los departamentos académicos, lo que hacemos
es conseguir profesores con experiencia en cada uno de los cursos. Tenemos un curso de
emprendimiento, entonces tenemos que traer a un profesor que, al menos, tenga un
emprendimiento. Tenemos un curso que tiene que ver con gestiéon del recurso humano. Hay
que tener un profesor especialista en recursos humanos. Desde la gestion del departamento lo
que tratamos de hacer es traer docentes que tengan un equilibrio entre la parte de la academia
y la parte empresarial. Algo asi no quiero poner ejemplos, pero en mi caso estoy en la academia
y estoy en el campo. Tengo muchos profesores que trabajan en diferentes empresas y vienen
y hacen sus horas académicas. Y ese conocimiento de afuera, volcado en un aula de clase, pues
enriquece mucho el conocimiento, la parte préactica, la parte del dia a dia, esos problemas del
dia a dia que tenemos en las empresas, pues se transmite en el aula, y eso enriquece mucho la

catedra dindmica que se pueda tener en un curso.

Entrevista Dr. Abraham Arturo Pacheco Oviedo
Investigador: Buenas tardes estimado Dr. Abraham. Gracias por participar en esta entrevista sobre
el emprendimiento en jovenes universitarios siendo parte de nuestra investigacion en la
Universidad Catolica de Santa Maria.

a. Consentimiento Informado
Investigador: Antes de comenzar, nos gustaria obtener su consentimiento para grabar esta
entrevista o tomar notas detalladas. La informacién que proporcione se utilizara Unicamente para
fines de investigacion. ¢Esta de acuerdo con esto?
Respuesta: Si

b. Presentacion del Investigador
Investigador: Para comenzar, ¢Le importaria contarnos un poco sobre usted y su experiencia en la

Universidad Catolica de Santa Maria?

186



Mi nombre es Abraham Pacheco Oviedo soy docente de la carrera profesional de Ingenieria
Industrial, como docente estoy a cargo de varios alumnos a partir del 2001 que es mi fecha de
ingreso a la Universidad hasta la actualidad, aparte he estado en otros cargos administrativos, por
ejemplo, he sido director de la escuela de Ingenieria Industrial, jefe departamento de la Facultad
de ingenierias y actualmente estoy como jefe de la oficina de calidad.
Ahora abordaremos las preguntas de fondo las cuales son:
1. En su opinidn, ¢cémo los factores socioecondmicos influencian la disposicion
emprendedora de los estudiantes universitarios?
Considero que los factores econdmicos tienen una influencia en la investigacion e innovacion
en emprendimiento hasta cierto punto porque creo que las personas que tienen un nivel
socioeconémico A y B realmente son influenciados por la familia a crear cosas nuevas o
innovar, lo que no ocurre de repente en otros segmentos econdémicos. Sin embargo, en otros
segmentos existen jévenes innovadores y emprendedores que ven como experiencia la parte
familiar y que su familia por ejemplo sin tener alguna formacién académica o profesional,
ellos se dedican al comercio y eso es tiene mucha facilidad también para crear negocios o
emprender nuevas c0sas.
2. Desde su perspectiva, ¢como afecta la formacion académica al desarrollo de la
disposicién emprendedora en los estudiantes universitarios?
Desde mi perspectiva, considero que la formacion académica, adolece la accion de incentivar
a los estudiantes a innovar, porque realmente el plan de estudios esta orientado a cumplir
competencias que buscan que el egresado se ubique en una empresa trabajando de manera
dependiente sin inculcar dentro de los planes de estudio a que ellos puedan crear empresas e
innovar, a realizar trabajos independientes y que al final le desea beneficioso para ellos.
Entonces desde mi perspectiva académica, considero que los planes de estudios deben tener
algunas asignaturas que permitan realizar innovacion, creatividad, involucrar a los alumnos
para que creen cosas nuevas y que eso al final les permita tener una un trabajo independiente,
porgue hemos visto que cada vez las empresas estan topadas, no hay empleo y los chicos
cuando terminan tienen problemas para colocarse realmente en un centro de trabajo.
3. ¢Como relaciona la disposicion emprendedora con la capacidad de innovacion y
creatividad, desde su punto de vista?
La disposicion emprendedora esta conectada a la capacidad de innovacién. Por lo cual creo
que ambas estan relacionadas, ya que, si alguien puede innovar, esa innovacion puede
convertirse en una capacidad de emprendimiento, por ello considero que estan vinculadas, y

la innovacion va a concluir de repente en un emprendimiento.
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4. ¢Hay algin aspecto que, basado en su experiencia, no se esté abordando y que

deberia ser considerado en la investigacion actual?
Considero que uno de los factores determinantes es aversion al riesgo, porque toda persona
con una formacién familiar, su aversion al riesgo es el temor que nosotros siempre vamos a
tener aemprender o fracasar y considero que es un factor determinante para que no emprender,
y continuemos con la misma rutina y haciendo lo mismo y yo lo digo por experiencia propia,
ya que, yo desde hace mucho tiempo atras trabajaba en una empresa y vivia muchas
experiencias de emprendimientos, donde la empresa daba financiamiento y estos
financiamientos eran para empresas nuevas, emprendimientos y emprendedores, por ejemplo,
de confecciones de diversos tipos de negocios. Y yo tenia la idea de comprar una maquinaria
para hacer un taller de confecciones y lo dejé pasar y siempre con el temor de que podia
fracasar. Al final conoci a una amiga que trabajaba como operaria cuando yo trabajaba en
Franky Ricky, pero liquidaron en la empresa y ella le compré maquinaria a esta empresa y
puso su taller y ahora tiene una empresa exportadora muy grande y le va muy bien, entonces
Yo pienso que siempre hay ese temor al fracaso, donde se limita mucho las cosas y sobre todo
cuando una persona esta comoda en su trabajo, no busca crear algo nuevo porque te sientes
conforme con lo que tienes. Hay muchos casos de gerentes exitosos dentro de una empresa
grande pero que nunca han puesto una un negocio de manera independiente, aun conociendo
todo el know-how, entonces considero que un factor importante es la aversion al riesgo.

5. Segun su punto de vista, ¢cuales son los principales desafios que enfrentan los

estudiantes de 4to y 5to afio al embarcarse en iniciativas emprendedoras?
Creo que los principales desafios en el caso de innovacion y emprendimiento es el temor al
éxito. Y como comentario adicional yo conozco alumnos egresados de la Universidad que no
eran uno de los primeros puestos, pero ellos han creado su propio negocio y que les va muy
bien teniendo éxito.
Entonces es aprender a distinguir porque cuando uno tiene un negocio propio, tu trabajas para
fortalecer eso, en cambio cuando tu trabajas para una empresa eres dependiente, lo Unico que
puedes hacer es escalar dentro de esa empresa en cambio, con un negocio propio es diferente.

6. ¢Como puede el entorno universitario fomentar la creatividad e innovacion entre

los estudiantes para fortalecer su disposicién emprendedora?
Considero que para la universidad un buen punto de partida seria la modificacidn de los planes
de estudio, donde exista una secuencia de asignaturas que fortalezcan la creatividad,
innovacion y emprendimiento, por ejemplo desde la carrera de Ingenieria Industrial, hace

algun, se asignd un curso en el octavo semestre, que era ingenieria de producto en donde se

188



realiza hasta hoy la innovacion y creatividad para que los estudiantes puedan desarrollar
productos y crear cosas nuevas y considero que despues debe tener otro curso en semestres
previos el cual si est4 actualmente, llamado innovacion y desarrollo, adicionalmente considero
que los cursos deben de tener en cuenta puntos de investigacion porque yo no puedo innovar
en algo que se me antoje, tengo que investigar cuales son las necesidades que puede haber en
un entorno para poder innovar o emprender, pero si considero que se deben incluir en todos
los planes de estudio de las carreras de la universidad y aparte de eso fortalecer con talleres,
Ilevar a la préctica la innovacion.
7. ¢Ha observado programas o iniciativas especificas que sean exitosas en estimular
el espiritu emprendedor en estudiantes universitarios?
He sido testigo de varias iniciativas, por ejemplo, conozco al ingeniero José Esquicha, quien
ha trabajado con la incubadora de la Universidad. Hace algunos afios yo participe en un
programa, donde se trabajaba con emprendimientos formado por emprendedores venezolanos.
Por otro lado, considero que la Universidad deberia crear un centro de innovacién, donde sea
conducido lider en temas de innovacion.
8. ¢(De qué manera los factores emocionales pueden actuar como impulsores u
obstaculos para el espiritu emprendedor en el &mbito universitario, segin su
experiencia?
Considero que las emociones son importantes, cuando uno esta desmotivado le va a afectar y
no podré ser creativo. ES importante que uno este inspirado porque es valioso no tener una
inspiracion permanente.
9. Desde la oficina que dirige (Como se puede promover el emprendimiento en
jovenes universitarios?
Considero que desde calidad se puede fomentar y apoyar a las areas adecuadas para impulsar,
como las académicas y el vicerrectorado de investigacion, entonces aqui en la oficina
basicamente nos centramos en lo que son los procesos de gestion y considero que a partir de
la oficina se podria proponer algunos procesos para fortalecer la innovacion, pero desarrollado

en las escuelas y fomentando nuevos programas de estudios junto con talleres.

Entrevista Dr. Gonzalo Davila del Carpio

Investigador: Buenas tardes estimado Dr. Gonzalo. Gracias por participar en esta entrevista sobre
el emprendimiento en jévenes universitarios siendo parte de nuestra investigacion en la
Universidad Catdlica de Santa Maria.

a. Consentimiento Informado
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Investigador: Antes de comenzar, nos gustaria obtener su consentimiento para grabar esta
entrevista o tomar notas detalladas. La informacion que proporcione se utilizard Gnicamente para
fines de investigacion. ¢Esta de acuerdo con esto?
Respuesta: Si
b. Presentacion del Investigador
Investigador: Para comenzar, ¢Le importaria contarnos un poco sobre usted y su experiencia en la
Universidad Catolica de Santa Maria?
Soy docente principal en de las céatedras de Quimica, Farmacia Clinica y Biofarmacia y
Farmacocinética en la Universidad Catdlica de Santa Maria, ademas soy docente de la Escuela de
Postgrado de la UCSM. He tenido el cargo de Vicerrector de Investigacion de la UCSM entre
enero del 2015 a enero del 2020.
He sido conferencista representante del Per( (sector académico) en el Seminario de FEALAC
(Foro de Cooperacion entre Asia del Este y Latinoamérica) para la cooperacion entre la Industria
y la Academia, llevado a cabo en Seul — Corea en el 2015. También he sido miembro del Comité
Cientifico en Enfermedades Metabdlicas de la Asociacion China de Medicina Tradicional desde
diciembre del 2017, incorporado en el marco del V Congreso Mundial de Medicina Integrativa
llevado a cabo en Dong guang — Guandong, China. Y bueno en temas de investigacion, he
realizado diversos trabajos de investigacion, tal como: “Influencia de la Coadministracion de la
Gentamicina sobre la Farmacocinética de la Ceftriaxona”, que gand el premio nacional Hipolito
Unanue al mejor trabajo de investigacion cientifica categoria profesionales en el afio 2005, y cuya
ampliacion con la aplicacion clinica, gan6 un poster award en el 111 Congreso Internacional de
Farmacologia y Terapéutica desarrollado en La Habana — Cuba en el 2007.
Ahora abordaremos las preguntas de fondo las cuales son:
1. En su opinion, ¢como los factores socioeconomicos influencian la disposicién
emprendedora de los estudiantes universitarios?
El tema central es que los estudiantes universitarios tienen un enorme potencial, entonces no
podemos tratar a todos de la misma manera porque desde el punto de vista socioeconémico
vas a tener estratos diferentes, por lo cual considero que los chicos que tienen menor capacidad
econdmica adquisitiva, por ejemplo, buscan desarrollar més a través de emprendimientos, es
decir poner en practica sus opiniones sus ideas y plasmarlas a través de los emprendimientos,
porque ellos no tienen la capacidad de hacer una inversion, lo que no sucede con las personas
de niveles socioeconomicos altos y que también estan en universidades, porque ellos tienen la
capacidad econdmica de hacer sus emprendimientos solos, entonces considero que esa es una

diferencia sustancial y ademas, por ejemplo, hoy en dia el tema de capacitacion resulta
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fundamental, o sea un estudiante que no hace una maestria, doctorado o un MBA, va a tener
una desventaja competitiva en relacion a los que si los han hecho, entonces los jovenes que
tienen capacidad socioecondmica baja van a tener el financiamiento a través de becas o que
esos emprendimientos sean exitosos y después van a tener esa capacitacion. A diferencia de
los estratos superiores, porque ellos van directamente a hacer sus posgrados, entonces si hay
una diferencia sustancial en funcién del estrato, pero que todos tienen ideas emprendedoras,
innovadoras y disruptivas, todos los tienen.

2. Desde su perspectiva, ¢como afecta la formacion académica al desarrollo de la

disposicién emprendedora en los estudiantes universitarios?
Lamentablemente tenemos una mala costumbre, somos basicamente repetidores de conceptos
en la formacion universitaria fundamentalmente y eso tiene que cambiar radicalmente, pero
eso tiene que cambiar radicalmente desde los docentes, ellos son los que tienen de alguna
manera que guiar orientar para que esos chicos puedan tener sus ideas emprendedoras, puedan
desarrollar sus startups o spin offs, etcétera. Pero ¢qué pasa si el docente esta acostumbrado a
un entorno basico y no hace esas cosas? Definitivamente esos estudiantes tampoco van a tener
esas iniciativas, entonces lo primero que habria que hacer, es cambiar el paradigma de los
docentes o0 que haya un grupo de docentes que de alguna manera vayan incentivando este
cambio de mentalidad para que los estudiantes tiendan a tener esa mentalidad disruptiva, ya
que si vamos a hacer mas de lo mismo nunca vamos a cambiar definitivamente.

3. ¢Como relaciona la disposicion emprendedora con la capacidad de innovacion y

creatividad, desde su punto de vista?
Los emprendimientos no pueden ser ideas ya hechas, siempre deben ser nuevas, disruptivas,
que cambian paradigmas y que deben cambiarse totalmente, pues de lo contrario ese
emprendimiento tiende a fracasar porque hay otras personas que lo hicieron. Sobre todo, eso
se ve mucho en el spin off, porque tienen mucho de base tecnoldgica y repetir lo mismo, a
veces no tiene sentido, entonces esa capacidad creativa e innovadora son de los estudiantes y

debe ser aplicada en esos nuevos emprendimientos.

4. ¢Hay algin aspecto que, basado en su experiencia, no se esté abordando y que
deberia ser considerado en la investigacion actual?
Aqui hay un tema central, la diferencia entre las ciencias duras y ciencias blandas, entonces
para esto yo creo que debe haber una articulacion y considerar procesos de ensefianza y
aprendizaje nuevos que cambien esa concepcion de la ensefianza tradicional, por ejemplo uno

de ellos es el steam, el cual tiene muchas ventajas porque hace que los jovenes desarrollen sus
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capacidades abiertamente, pero no solamente se relaciona con el tema de las ciencias duras,
en cambio estamos hablando de ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y matematicas, entonces
ellos a través de la expresion artistica pueden desarrollar tecnologia pero hay que tener la
suficiente capacidad para guiarlos en ese sentido y que esas ideas puedan ser plasmadas
entonces el desarrollo de estas capacidades yo considero que son fundamentales.

5. Segun su punto de vista, ¢cuales son los principales desafios que enfrentan los

estudiantes de 4to y 5to afio al embarcarse en iniciativas emprendedoras?
Considero que se debe de dar estimulo a los estudiantes desde el comienzo. Ya que los
estudiantes de 4to y 5to afio ya tienen algo méas definido, teniendo otro tipo de procesos y
viendo como titularse, entonces hay que empezar antes definitivamente, con los chicos de
cuarto y quinto tratar de guiarlos y orientarlos, pero es mucho mas complicado porque ellos
ya tienen un criterio formado, un camino ya seguido.

6. ¢Como puede el entorno universitario fomentar la creatividad e innovacién entre

los estudiantes para fortalecer su disposicion emprendedora?
Apoyarlos, un claro ejemplo es el programa semilleros dirigido a estudiantes, donde la mayoria
de participacion es de los estudiantes de primeros afos. Adicional a ello, considero que deberia
haber programas para colegios para fomentar esos temas de investigacién e innovacion, porque
es0 va a permitir que germine esa semilla y que posteriormente los chicos puedan desarrollar
mejor y poder aplicar sus ideas emprendedoras.
Por lo cual, en este proceso los semilleros es el punto de partida, pero luego esta la incubadora,
porque la incubadora es la que va a permitir en la primera etapa, una pre incubacién de las
ideas, para darles forma para irlas puliendo con la ayuda de expertos y luego empieza una
etapa de incubacion y ayudarlos a obtener esos capitales semilla que son importantes para
finalmente entrar a la aceleracion y que pueda terminar el modelo de negocio exitoso.

7. ¢Ha observado programas o iniciativas especificas que sean exitosas en estimular

el espiritu emprendedor en estudiantes universitarios?
En la universidad inicio hace muchos afios cuando se tenia CICA, en alianza con Equipu.
Equipu es la red de semilleros propiamente de la PUC. Posteriormente se comenzé a trabajar
en el tema de la incubadora, lamentablemente la historia de la incubadora no ha sido la mas
propicia, creo que después de tres o cuatro intentos logramos el financiamiento, porque eso es
una limitante, la situacidn era que si nosotros queriamos como Universidad presentar las ideas
innovadoras de los estudiantes a un fondo para buscar subvencién, solamente reconocian
aquellas que provenian de incubadoras que estaban de acreditadas por Innovate, lo cual creo

que era totalmente discriminatorio.
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Entonces, solamente aquellos proyectos que venian desarrollandose a partir de incubadoras
entre comillas acreditadas, eran los que eran aceptados, entonces desde el punto de vista
competitivo, teniamos una gran desventaja con las otras incubadoras. Pese a ello habia muchos
proyectos que nacieron aqui, en la incubadora Innicia.
8. ¢(De qué manera los factores emocionales pueden actuar como impulsores u
obstaculos para el espiritu emprendedor en el ambito universitario, segin su
experiencia?
Las ideas de los jovenes tienen que tratar de plasmarlas, entones eso los hace pensar diferente
porque tienen necesidades que cubrir por lo tanto tratan de alguna manera, llevarlas adelante.
Considerando que hay ideas e ideas 0 hay emprendimientos y emprendimientos. Eso hay que
tenerlo claro y para eso se necesita una guia especifica, por lo cual, yo creo que mas bien lo
que debemos tratar es de que esto se convierta en un estimulo para que esos jovenes puedan
desarrollar su creatividad y su mente disruptiva.
9. Desde la oficina que dirige (Como se puede promover el emprendimiento en
jovenes universitarios?
El tema de emprendimientos con coordinacidn internacional, puesto que yo estoy a cargo de
lo que vienen a ser los proyectos internacionales. Entonces, afuera hay muchos ecosistemas
gue son realmente impresionantes, pero no los estamos aprovechando lamentablemente,
porque estamos teniendo una vision muy endogamica, muy cerrada aqui y eso es lo que
tenemos que cambiar, no solamente a un modelo sino a diferentes modelos, porque es asi como

se mueve el mundo.

Dr. Méaximo Orlando Mario Rondén Ronddn

Investigador: Buenas tardes estimado Dr. Maximo. Gracias por participar en esta entrevista sobre

el emprendimiento en jévenes universitarios siendo parte de nuestra investigacion en la

Universidad Catélica de Santa Maria.

a. Consentimiento Informado

Investigador: Antes de comenzar, nos gustaria obtener su consentimiento para grabar esta

entrevista o tomar notas detalladas. La informacion que proporcione se utilizara unicamente para

fines de investigacion. ¢Esta de acuerdo con esto?

Respuesta: Si

b. Presentacion del Investigador
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Investigador: Para comenzar, ¢Le importaria contarnos un poco sobre usted y su experiencia en la
Universidad Catdlica de Santa Maria?
Soy ingeniero economista, tengo una maestria en Ciencias Sociales con especialidad en Derecho
de la Integracién, ademas tengo un doctorado en Ciencias Sociales. He sido decano de la Facultad
de Ciencias e Ingenierias Fisicas y Formales, he sido jefe de Departamento de la Facultad de
Ciencias e Ingenierias Fisicas y Formales, y ademas ocupe el puesto de director de la Escuela
Profesional de Ingenieria de Minas. Actualmente soy decano de la Facultad de Ciencias e
Ingenierias Fisicas y Formales y Vicerrector de Investigacion en la Universidad Catolica de Santa
Maria.
Ahora abordaremos las preguntas de fondo las cuales son:
1. En su opinion, ;Cémo los factores socioeconémicos influencian la disposicion
emprendedora de los estudiantes universitarios?
Los factores socioecondémicos impactan considerablemente en la inclinacion hacia el
emprendimiento de los estudiantes universitarios. Aquellos que provienen de contextos
socioecondmicos mas privilegiados tienden a contar con mas recursos financieros, redes de
contactos y apoyo familiar, lo que les facilita asumir riesgos y realizar inversiones iniciales en
sus proyectos emprendedores. En contraste, los estudiantes de entornos menos favorecidos
pueden enfrentarse a obstaculos como la falta de capital inicial, acceso limitado a mentores o
modelos a seguir, y mayores responsabilidades financieras personales, lo que puede dificultar
su capacidad para emprender.
2. Desde su perspectiva, ;Como afecta la formacion academica al desarrollo de la
disposicién emprendedora en los estudiantes universitarios?
La educacion académica es fundamental para fomentar la inclinacion hacia el emprendimiento.
Los programas educativos que ofrecen cursos en areas como emprendimiento, administracion
de empresas, innovacion y liderazgo permiten a los estudiantes adquirir conocimientos
esenciales y habilidades practicas necesarias para iniciar y manejar sus propios negocios.
Asimismo, la exposicion a estudios de caso, proyectos reales y la interaccion con
emprendedores exitosos en el entorno universitario puede inspirar y motivar a los estudiantes
a desarrollar una mentalidad emprendedora.
3. ¢Como relaciona la disposicion emprendedora con la capacidad de innovacion y
creatividad, desde su punto de vista?
La disposicion emprendedora estd fuertemente relacionada con la capacidad de innovar y ser
creativo. Los emprendedores exitosos suelen ser aquellos que identifican oportunidades

Unicas, generan ideas novedosas y desarrollan soluciones creativas a problemas actuales. La
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creatividad es crucial para la generacion de ideas, mientras que la innovacién se enfoca en
llevar esas ideas a la practica en forma de productos o servicios viables. Promover un entorno
que estimule la creatividad y ofrezca herramientas para la innovacién es esencial para fomentar
una mentalidad emprendedora en los estudiantes.

4. ¢Hay algin aspecto que, basado en su experiencia, no se esté abordando y que

deberia ser considerado en la investigacion actual?
Un aspecto que podria no estar siendo suficientemente considerado es el impacto de la cultura
local y regional en la inclinacion emprendedora. Las actitudes hacia el emprendimiento pueden
variar notablemente segln el contexto cultural, por lo que es crucial analizar como las normas,
valores y expectativas sociales influyen en la decision de los estudiantes de iniciar sus propios
negocios. Ademas, la investigacion se enriqueceria con un enfoque en la resiliencia y la
capacidad para enfrentar el fracaso, ya que estos son factores fundamentales en el recorrido
emprendedor.

5. Segun su punto de vista, ¢cudles son los principales desafios que enfrentan los

estudiantes de 4to y 5to afio al embarcarse en iniciativas emprendedoras?
Los estudiantes se enfrentan a varios desafios principales, como la falta de experiencia
practica, el acceso limitado a financiamiento y la dificultad de gestionar el tiempo entre sus
responsabilidades académicas y sus proyectos emprendedores. Ademas, la incertidumbre y el
miedo al fracaso pueden ser barreras significativas. La creacion de una red de contactos y la
busqueda de mentores adecuados también representan retos importantes, ya que estos
elementos son esenciales para el desarrollo y crecimiento de un nuevo negocio.

6. ¢Como puede el entorno universitario fomentar la creatividad e innovacién entre

los estudiantes para fortalecer su disposicion emprendedora?
El entorno universitario puede promover la creatividad y la innovacion mediante la creacion
de espacios especificos para el desarrollo de proyectos, como laboratorios de innovacion y
centros de emprendimiento. Es esencial fomentar una cultura de colaboracion
interdisciplinaria, donde estudiantes de distintas areas trabajen juntos en proyectos comunes.
Organizar hackathones, competencias de emprendimiento y talleres sobre creatividad e
innovacion son estrategias efectivas para estimular estas habilidades. Ademas, ofrecer
programas de mentoria y conectar a los estudiantes con emprendedores exitosos puede brindar
la inspiracién y el apoyo necesarios.

7. ¢Ha observado programas o iniciativas especificas que sean exitosas en estimular

el espiritu emprendedor en estudiantes universitarios?
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Si, hay varios programas e iniciativas que han demostrado ser efectivos en fomentar el espiritu
emprendedor. Las incubadoras y aceleradoras universitarias, que proporcionan recursos,
mentoria y financiamiento inicial, son especialmente exitosas. Programas como concursos de
planes de negocios y ferias de innovacion permiten a los estudiantes presentar sus ideas y
recibir retroalimentacion constructiva. Ademas, las pasantias en startups y las colaboraciones
con empresas del sector privado ofrecen experiencias practicas valiosas. Ejemplos de esto se
pueden encontrar en instituciones como el MIT con su Martin Trust Center for MIT
Entrepreneurship o la Universidad de Stanford con su programa StartX.

8. ¢(De qué manera los factores emocionales pueden actuar como impulsores u

obstaculos para el espiritu emprendedor en el ambito universitario, segin su

experiencia?
Los factores emocionales son fundamentales en el espiritu emprendedor. La pasion, la
autoconfianza y la resiliencia son impulsores esenciales que motivan a los estudiantes a
comenzar y continuar con sus iniciativas emprendedoras. Sin embargo, el temor al fracaso, la
ansiedad y la falta de confianza en si mismos pueden representar obstaculos importantes. Por
ello, es crucial que las universidades brinden apoyo emocional y psicologico, asi como
programas que promuevan una mentalidad de crecimiento y la capacidad de aprender de los
errores.

9. Desde la oficina en la que trabajas, ; Como se puede promover el emprendimiento,

0 como promueven el emprendimiento de jovenes universitarios?
Desde la oficina de investigacion, fomentamos el emprendimiento mediante diversas
iniciativas. Organizamos talleres y seminarios sobre temas cruciales de emprendimiento,
facilitamos la participacion en concursos y ferias de innovacion, y brindamos acceso a
mentores y expertos de la industria. También promovemos la colaboracion interdisciplinaria
para que los estudiantes desarrollen proyectos conjuntos que combinen diferentes perspectivas
y habilidades. Ademas, trabajamos en incubadora Innicia y junto con Equipu Santa Maria para

proporcionar recursos y apoyo continuo a los emprendedores en sus primeras etapas.
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