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RESUMEN

EI presente trabajo de investigacion se realizé en la irrigacion La Joya Antigua
politicamente se encuentra ubicada en el Distrito de La Joya, en Provinciay Departamento
de Arequipa,aunaaltura promedio de 1,600 msnm.Elacceso desde la ciudad de Arequipa
es a través de la carretera Panamericana Sur, hasta el lugar denominado Cruce La Joya
(Distante a 52 Km.). El objetivo de la investigacion fue analizar las caracteristicas de los
principales eslabones de la cadena productiva de cochinilla, examinando las formas de
gobierno entre ellas y su efecto en la competitividad de la cadena productiva de la
cochinilla. Los objetivos especificos que involucra el objetivo general son: Analizar las
caracteristicas de la produccion de cochinilla en la Joya, analizarel mercado, describiendo
los productos, subproductos, oferta, demanda, precio y competencia de la cochinilla,
tipificar al productor de cochinilla en La Joya, identificar y caracterizar a los actores
directos y sus relaciones en cada eslabon, finalmente determinar la com petitividad de la

cadena de produccion de cochinilla.

Laproduccionde cochinilla seiniciacon laplantacion del cultivo de tuna, siendo necesario
la cantidad de 20,000 a 25,000 de palas o pencas de tuna por hectarea. La infestacion se da
en forma artificial, para lo cual se requiere hembras adultas (600- 700 Kg de cochinilla
madre) en ovoposicion para colocarlas sobre las pencas de tuna utilizando infestadores
(140,000 unidades) como las cajitas de carton. En la etapa de acopio, los agricultores
procedenavendersuproducto,elcualpreviamente es analizado para determ inar su calidad
0 grado de dcido carminico ElPerd contindasiendoelprincipalproductordel mundo con el
85% . Para el afio 2006 ha producido 2,300 TM.En estos Ultimos afios Arequipay Lima
(provincia) han desarrollado su tecnologia y ampliaron su oferta productiva: Arequipa,
78%; Lima (provincia), 13% y Avyacucho, 7% de la produccion nacional. También se
estima entre 12 y 15 mil ha de tunales destinadas a la produccion de cochinilla en el Perd.
La mayoria de los agricultores encuestados se encuentran ubicados en el rango de
educacion secundariaEl porcentaje de asociatividad, de los productores encuestados el
92.2% no se encuentran asociados. EIl principal factores por los cuales el productor de
cochinilla no participaria en una asociacion es la desconfianza con un 52.9% . Asi mismo

los principales factores por los cuales el productor de cochinilla participaria en una
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asociacion es que se presentan precios fijos con 47.1% .Una de las principales
caracteristicas de losproductospara laventade la cochinillaesque el 72.5% lo realizan sin
contrato, yla ventase dapormediode intermediarios,el 92.2% , afirm6 que el afio anterior
no firmo contrato con intermediarios ni empresas exportadoras, solo el 7.8% lo realizo.
Los productores de cochinilla son agricultores que en su mayoria no estin organizados
en comités o asociaciones. En el eslabon de acopio de la cadena de cochinilla se ha
identificado tres tipos de actores claves: Acopiador local de cochinilla, intermediarios de
cochinilla, acopiador mayorista de cochinilla. En el Eslabén de transformacion -
exportacionpara cochinilla,En este eslabon se haidentificado trestipos de transformadores
- exportadores, ubicados todos en Lima. Transformador- exportador pequefio,
transformacion- exportador mediano y transformador - exportador grande. La creciente
iniciativa de los productores para organizarse, su predisposicion al aprendizaje de técnicas
y la existencia de tunales cultivados. Estos permitirdn mejorar la calidad en la produccidn
de cochinilla para el mercado nacional y la exportacién. Asimismo, aprovechar los

programasy proyectos del Estado y del sector privado.
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SUMARY

This research was conducted at the La Joya irrigation politically Antigua is located in the
district of La Joya, Province and Department of Arequipa, at an average altitude of 1,600
meters. Access from the city of Arequipa is via the Pan American Highway , to the place
called Cross La Joya ( Distant 52 km). The objective of the research was to analyze the
characteristics of the main links in the production chain cochineal , examining the forms of
government between them and their impacton the competitiveness of the productive chain
of cochineal . The specific objectives involving the general objective: To analyze the
characteristics of the production of cochineal in Joya, analyze the market, describing the
products , by-products , supply,demand ,price and com petition from cochineal, cochineal
typify the producer in the Joya, identify and characterize the direct actors and their
relationships in each link , ultimately determine the competitiveness of the production of
cochineal .

Cochineal production begins with the planting of cactus pear , the amount of 20,000 to
25,000 bladesor leavesoftuna perhectare beingnecessary . Infestation occurs artificially
forwhich adultfemales (600-700 Kg mothercochineal)isrequired toplace oviposition on
leaves of tuna using infestors (140,000 units) and the cardboard boxes . In the gathering
stage , farmers come to sell their product, which is used previously to determine their
quality ordegree of carminic acid Peru continuesto be the main producer in the world with
85 % . For 2006 it has produced 2,300 M T. In recentyears, Arequipa and Lima (province )
have developed their technology and expanded their production supply : Arequipa, 78 % ;
Lima ( province) , 13% and Ayacucho, 7% of national production . It is also estim ated
between 12 and 15 thousand ha of tunales for the production of cochineal in Peru. M ost
farmers surveyed are located in the range of secondary education the percentage of
association of producers surveyed 92.2% are not associated . The main factors which
cochineal producers would not participate in an association is the distrustof52.9 % . Also
the mostimportant factors by which the producer cochineal participate in an association is
presented with 47.1 % fixed prices.One of the main characteristics of the products for sale
cochineal is 72.5% which is done without a contract, and the sale occurs through
intermediaries , 92.2% said thatthe previous year do notsign contract with intermediaries

orexporters ,only 7.8 % we perform .Cochineal producers are mostly farmers who are not
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organized in committees or associations. In the collection link chain cochineal has
identified three types of stakeholders: Local gatherercochineal cochineal intermediaries,
wholesale gatherer cochineal . Link In production - export cochineal This link has
identified three types of transformers - exporters, all located in Lima. Transformer -
exporting small and medium -export transformation transformer - largest exporter. The
growing initiativetoorganize producers, theirpredispositionto learning techniquesand the
existence of cultivated tunales . These enhance the quality cochineal production for the
domestic marketand export. Also, take advantage of the programs and projects of the state

and the private sector

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM s DE SANTA MARIA

CAPITULO |
INTRODUCCION

En los Gltimos afios,la agricultura moderna del pais ha mostrado un importante
crecimiento de sus exportaciones, y de acuerdo a latendencia seesperaunincremento
enlaagricultura no tradicional, relacionada ala firma de una seriede TLC’s de acuerdo ala
politica de apertura comercial emprendida desde inicios de la presente década. (Borda,
2009)

Los principales mercado de destino de nuestras exportaciones son los paises de la
UE y los Estados Unidos, segmentos de mercados muy especializado que exige a sus
cadenas de distribucion de alimentos altos estdndares de calidad, inocuidad, cuidado del
medio ambiente y de responsabilidad social, por lo que es urgente fortalecer las cadenas
productivas y/o clusters, fomentar la asociatividad de pequefios productores, y brindar
asistencia técnica  para alcanzar estos estandares demandados en los mercados

internacionales. (Borda, 2009)

Sinembargo, laextremafragmentacionde lapropiedad agricola,el fraccionamiento
de las parcelas en pequefios minifundios y su gran dispersion presenta un limite a la
eficiencia productiva y a la consolidacion de la articulacion entre los compradores y los
proveedores de forma solida y sostenible lo cual redunda en la elevacion de los costos de
transaccion. “Esto pone en duda la viabilidad comercial de gran parte de estas
explotaciones y explica en parte las dificultades para desarrollar un mercado de servicios

especializados” (Jaramillo, 2003).

Seqin el Ministeriode Agricultura,laagricultura peruana constituye una economfa
de parceleros en la cual el 85% de los agricultores tiene parcelas con menos de 10
hectdreas, EI Gltimo censo agropecuario da cuenta de 1.500.000 pequefios productores
predominando las unidades productivas con un drea entre 3y 10 hectareas (33% ). Existen
57 millones de predios rurales, de los cuales figuran inscritos en registro pablicos

solamente un tercio (1.9 millones). Asimismo se estima que la cuarta parte de hogares
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peruanos depende de ellos. Cifras semejantes presenta la ENAHO del 2006, sobre los

niveles de minifundio en el Perd.t

La region Arequipa no es ajena a la problem dtica del minifundio, siendo aln m4s
acentuada, pero a la vez dentro de su territorio se presentan importantes ventajas
comparativas: “Con un drea agricola de apenas 120.000 Has (5,8% de su territorio) y
alrededor de 50.000 agricultores, se caracteriza porelconsiguiente minifundio (2,4 Has por
propietario) y la alta productividad de sus tierras, dotadas de excelentes condiciones
agrocliméticas”. Esta situacion determina que la articulacion de los pequefios productores
con el mercado se realice a diferentes niveles, generdndose entre pequefios productoresy
los consumidores complejas cadenas de acopio y distribucion o intermediacion en las
cudles el agricultor minifundista ha sido tradicionalmente subordinado, reduciendo sus

posibilidades de ingresos. (Lozada, 2005)

Porotra parte, en el marco de las politicas de desregulacion y globalizacion de los
mercados, el fortalecimiento de las organizaciones de los pequefios productores a traveés de
la constitucionde empresasasociativas com petitivas, flexibles e innovadoras que permitan
mejorar su capacidad de negociacion y mejoren su acceso al financiamiento y otros
recursos, asi como a los mercados, es una tarea urgente. Los desafios que este proceso
implica en términos de capacitacion, asesoria técnica, gestion empresarial, conciernen a
parte del Estado y a las instituciones involucradas en proyectos de desarrollo rural
sostenible. (Borda, 2009)

Elconcepto de cadenas productivas ha demostrado tener una vision global de todo
elconjunto de actividades econdmicasen términos de mercado, valoragregado, tecnologia,
informacion y capital. Son medios efectivos para lograr el desarrollo econdmico,
potencialmente para todos los actores inter relacionados, a través de cooperacion

horizontal y vertical, reduccion de costosy maximizacion de beneficios. (Borda, 2009)

Las cadenas productivas tienen muchos fundamentos para su ejercicio a favor de la
productividad y otros efectos, como por ejemplo, el uso de las Mejores Précticas para el

desarrollo empresarial, en forma individual, y preferentemente en conjunto alrededor de

! ENAHO 2006: 40% de las UA tienen menos de 1 Ha; 69% de las UA tienen menos de 3 Ha; 80% de las UA

tienen menos de 5 Ha
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una linea de produccion. Aungue un productor conduzca con calidad y eficiencia, resultard
endesventaja sisuproveedorno practicaigualmente la calidad, o si fuese desleal o sino lo
abastece justo a tiempo, (Borda, 2009).

Las cadenas productivas dan fluidez y estabilidad al trabajo de las empresas, a
crecer juntas, aumentar su productividad, relacionarse mejor con el mercado y garantizar
una satisfactoria y mayor oferta de trabajo.

El trabajo en cadena también facilita la labor gremial al orientarla en torno a las
estrategias empresariales de desarrollo. Invita e igualmente facilita el trabajo de las
organizaciones de investigacion e innovacion una relacion de acuerdos o contratos de
comercializacion entre productory comerciante. Pueden ser simples (entre dos partes o en
una linea secuencial de procesos), o complejas (con la participacion variada de agentes),
(Borda, 2009).

Para este trabajo se utilizard el concepto que sostiene que las cadenas productivas
“enfatiza que la relacién entre los agentes de la produccion y los servicios, es fisicamente
real, y que al multiplicarse el enlace, el conjunto debe optimizar su desempefio
comportdndose como un sistema”; esto es, definiendo una Gnica ruta clara, buscando que
todos crezcan juntos en el marco de valores comunes. Esto Gltimo implica que el conjunto
de empresas asi relacionadas, debe adoptar una estrategia comln de comportamiento y
propdsitos”.

Conelpresente trabajo se pretende dar una contribucion amejorar el entendimiento
de la cadena y sus potencialidades, asi mismo que se conviertan en una palanca para
dinamizar las actividades en todos los eslabones. La tarea estd en articulara los actores de
tal forma que aprovechen de las oportunidades y actlen con responsabilidad social en

funcion del mejoramiento de sus condiciones de viday de suentorno.

En este contexto, la principal hipdtesis que quia nuestra investigacion es dado que
las empresas agroexportadoras en la cadena de exportacion de cochinilla, generd que
agricultores tradicionalistas implementen mejoras en sus sistemas de produccidn; es
probable que se, persisten serias limitaciones en los eslabones de la cadena, como las
deficienciastécnicasy gerencialesde lospequefiosagricultoresque no permitenalcanzar la

calidad que exige el mercado.
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Nuestro objetivo es analizar las caracteristicas de los principales eslabones de la
cadenaproductivade cochinilla,examinando las formas de gobierno entre ellasy su efecto
enlacompetitividad de la cadena productiva de la cochinilla.

Los objetivos especificos:

o Analizar las caracteristicas de la produccion de cochinilla enla Joya

o Analizarelmercado, describiendo productos,subproductos, oferta, demanda, precio
y competencia.

o Tipificaralproductor de cochinilla enLaJoya

o Identificary caracterizaralos actores® directoseindirectosy susrelaciones en cada
eslabon,

o Analizarla competitividad de la cadena.

2Segun laLEY N° 28846, Ley para el Fortalecimiento de las Cadenas Productivas y Conglomerados
en su articulo 2 da lasiguiente definicion: Sistema que agrupa a los actores econdmicos interrelacionados por
el mercado y que participan articuladamente en actividades que generen valor alrededor de un bien o servicio.
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CAPITULO Il
REVISION DE LITERATURA

2.1 CONCEPTO DE CADENAS PRODUCTIVAS
2.1.1 Antecedentes

Mark Lundy et. al. (2004), manifiesta que tradicionalmente, las intervenciones que
buscan apoyar el desarrollo del sector agropecuario se han centrado en el aumento de la
productividad de los sistemas de produccion por medio de programas de reforma agraria,
crédito, investigacion, asistencia técnica, entre otros. Este tipo de intervenciones, por lo
general, haresultado en un aumentoen laproducciony laproductividad del sector medida
en kilogramos producido por &rea cultivada permitiendo asi mejoras sustanciales en la
oferta de productos basicos agropecuarios.

Mark Lundy et al. (2004), sin embargo, estos aumentos en produccion han
generado reducciones significativas en los precios pagados por estos productos, como
resultado de la ley de oferta y demanda. Un ejemplo claro de esta tendencia se puede ver
en los precios promedio de los productos basicos, tipo "commodity", que han venido
disminuyendo durante los Gltimos 50 afios. Si bien, los aumentos productivos han
‘abaratado’ el costo de los alimentos para segmentos importantes de la poblacion urbana,
no han generado mejoras sostenibles en los ingresos de los productores ni de las
poblaciones rurales y tampoco han contribuido a reducir los niveles de pobreza rural.
Para lograr una reduccion efectiva en los niveles de pobreza rural se requiere pensar m4s
alld de la productividad e incorporar temas como la rentabilidad y la competitividad en
nuestra agenda de trabajo. La rentabilidad, medida en ingresos por area cultivada, nos
conlleva a abarcar temas como la generacion de valor agregado, la diversificacion de los
sistemas de produccién y el desarrollo de mercados més dindmicos y complejos. ElI
fomento de un sector rural organizado y capaz de gestionar y mantener conexiones con
mercadosen crecimiento se presentaentoncescomo una estrategia alternativa de desarrollo
rural. Mas aln, latendencia mundial hacia la globalizacidn y el libre comercio requiere de
un cambio del enfoque de “productividad” por unenfoque de “competitividad”. Para el
logro de estacompetitividad, la organizacién empresarial tanto a nivel de la empresa como
de sus vinculos hacia adelante y hacia atrds y, el acceso a informacién y tecnologia se

hacen cada vez mads necesarios. Hay que pasar de una estrategia que aprovecha ventajas
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comparativas basadasnormalmente enrecursos naturales, mano de obra barata, subsidios
estatales y productos poco elaborados, facilmente replicables por otras zonas o paises,
hacfa una estrategia de ventajas competitivas. Este tipo de ventajas se hasan en el
conocimiento delconsumidory delmercado,laelaboracionde productos mascomplejos,la
agregacion de valor, la organizacion empresarial y la generacion de alianzas estratégicas
entre los actores que realizan las distintas etapas de la cadena productiva,

Porloanterior, los sistemas agroalimentarios estdn en una etapa de cambio rédpido.
Se observa cada vez una mayor integracion vertical con el objetivo de garantizar calidad,
abastecimiento continuo y precios mas competitivos.

Mark Lundy et al. (2004), indica que, las cadenas productivas dan fluidez y
estabilidad al trabajo de las empresas, a crecer juntas, aumentar su productividad,
relacionarse mejor con el mercadoy garantizar una satisfactoria y mayor oferta de trabajo.
Eltrabajo en cadena también facilita la labor gremial al orientarla en torno a las estrategias
empresariales de desarrollo. Invita e iqualmente facilita el trabajo de las organizaciones de
investigacion e innovacion una relacion de acuerdos o contratos de comercializacion entre
productory comerciante. Pueden sersimples (entre dos partes o en una linea secuencial de
procesos), o complejas (con la participacion variada de agenles)3
Para este trabajo se utilizard el concepto que sostiene que las cadenas productivas “enfatiza
que larelacion entre losagentes de la produccion y los servicios, es fisicamente real, y que
al multiplicarse el enlace, el conjunto debe optimizar su desempefio comportdndose como
un sistema”; esto es, definiendo una (nica ruta clara, buscando que todos crezcan juntos en
el marco de valores comunes. Esto (ltimo implica que el conjunto de empresas asi
relacionadas, debe adoptar una estrategia comdn de comportamientoy propdsitos”.

2.1.2 Vision de la Cadena Productiva

Mark Lundy et. al. (2004), manifiesta que un primer intento de responder a esta
problematica fue el desarrollo del enfoque de cadena productiva o andlisis sub-sectorial
conelfindeverlatotalidad de la cadena agroindustrial desde la provision de insumosy la
unidad productiva hasta el mercadeo del producto final, pasando por la etapa de manejo
poscosechay procesamiento. Loseslabonesy sus funciones aparecen enel Gréfico 1

® Ministerio de la Produccion. METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE CADENAS

PRODUCTIVAS.2007.
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Mark Lundy et. al. (2004) manifiesta que el uso del enfoque de cadena productiva tiene
varias ventajas:
1. Permite tener una vision amplia de la cadena y de sus diferentes actores, por tanto, un
manejo mascompleto de lainformacidn.
2. Elaccesoa unainformacion mascompleta facilita la identificacion de puntos criticos
que impiden el desarrollo de la cadena y, ademds, la ubicacion de alternativas de solucidn
mas efectivasy de mayorimpacto, logrando asi una cadena m4s com petitiva.
3. Lacadena esun escenario apropiado para la bdsqueda de alianzas y sinergias entre los
diferentes actores productivos ya que redne actores con intereses comunes, lo cual
disminuye los costos de interaccion, permite un uso mas eficiente de los recursos
disponibles

Mark Lundy et.al. (2004) también indica que, porotra parte, el enfoque de cadena
dejaporfuera, o porlomenosnoidentificaexplicitamente dosaspectosque son clavespara
entender el comportamiento de una cadena: el grado de desarrollo de las organizaciones
empresarialesy los servicios de apoyo.
Dentro deunacadenanormalmente intervienen varias organizaciones empresariales, tanto
formales como informales, que son claves en llevar el producto desde la finca hasta el
mercado final. Uno de los limitantes del enfoque tradicional de cadena es que éste no mira

condetalle alasorganizaciones, su estructura, sus capacidades o lasarticulaciones entre si.
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Un mayor entendimiento del grado de organizacion empresarial a lo largo de una cadena
permite identificar estrategias basadas en capacidades existentes de los actoresenvez de
plantear propuestas tedricamente posibles pero dificiles de implementaren la realidad.
Por otra parte, el andlisis tradicional de cadena no tiene en cuenta las organizaciones que
prestan servicios de apoyo a la cadena, tanto formales como informales. Igual que en el
caso de las organizaciones econdmicas, es importante entender la calidad, cobertura vy
efectividad de los servicios de apoyo para buscar posibles formas de mejorar el
funcionamiento y la competitividad de una cadena.

Como respuesta a estos vacios, se propone usar una vision ampliada de la cadena
productiva que retoma la definicion inicial con sus bondades e incluye, como aspectos
adicionales, el andlisis de organizacion empresarial y el sistema de apoyo existente.

2.1.3 Vision del subsector y la estrategia de competitividad

La vision de un subsector pretende abarcarno solamente la parte funcional (produccion -
poscosecha- mercadeo) de lacadena sinotambiénincluir y entenderalasorganizaciones
empresariales y servicios de apoyo conexos al sector y el contextoen elcualelsubsector
funciona. La vision ampliada se expresa en el Grafico 2

Grafico 2. Vision del subsector.
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2.1.4 Eleslabénde lacadena
Es importante describir el contenido de las cadenas, por ello, es necesario conocer los
componentes de los eslabones que hacen la cadena:

» Una empresa (entidad, institucion u organizacion en general) incluyendo sus
procesos, agentes y recursos, conforma un eslabdn cuyo funcionamiento bésico
depende de simismoy de eslabonescon loscualestiene directa relacion.

» Una dotacion de Factores de Produccion: tierra, trabajo, capital, tecnologia,
innovaciony conocimiento.

» Un proceso de Abastecimiento, a través del cual la empresa se relaciona con un
mercado Proveedor de Insumos y Servicios, con el cual intercambia dinero por
bienes. Elproceso incluye el propio stock o inventario de tales bienes.

» Un proceso de Produccidn de Servicios, en el cual se incorporan los insumos y se
utilizan los factores de produccion. El resultado son los productos finales.

» Un proceso de Distribucién, con su propio stock, a través del cual la empresa se
relaciona conun mercado de Compradoresy Consumidores, con los cuales

2.1.5 Cadenas de valor

Elconcepto de cadenas productiva surge por primeravez en Franciay es desarrollado por
Gereffi (1999), posteriormente es retomado en el sistema de Porter (1991) en su obra La
Ventaja Competitiva de las Naciones, con la finalidad de conocer las relaciones que
existenentre los diferentesactoresy posteriormenteagruparlosparaanalizarla situacion de
cada eslabdn e integrarlos enuna cadena.

Gereffi (1999) define a la cadena productiva como un conjunto de actividades que
involucrandesde laproduccion primariade bienesintermedioshastala comercializacion de
un producto en especifico, siendo elementos criticos de la cadena los intermediarios que se
insertan entre cada eslabdn. Basdndose en ese concepto, Bair y Dussel-Peters (2006)
mencionan que las cadenas productivas integran a las industrias desde la produccién
primaria hasta la comercializacion, la cual puede ser local o internacional, ya que los
acuerdos internacionales han sido un factor que ha fortalecido a la creacion de cadenas
globales en los sectores productivos de los paises. En ese sentido, Giuliani et al. (2005)
establecen que los efectos de la globalizacion con las politicas de tipo neoliberal y los

avancesen informdticahan ocasionado cambiosen los sistemas productivos, en los canales
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de distribucion y los mercados financieros, para las firmas pequefias de los pafses en
desarrollo la participacion en las cadenas globales es una via para obtener informacidn
sobre lasnecesidadesy el modo para ganaracceso anuevos mercados.

Por su parte Acosta (2006) establece que las cadenas productivas son un conjunto de
actores que serelacionen en funcion a un producto especifico, para agregar o aumentar su
valor a lo largo de los diferentes eslabones, desde su etapa de produccion de materias
primashastael consumo,incluyendo lacomercializacion, el mercadeo y la distribucion del
producto terminado, por tal motivo las denomina cadenas de valor. En el mismo tenor
Cilloniz y colaboradores (2003) mencionan que es una concentracion de empresas con la
misma actividad estrechamente relacionada vertical y horizontalmente, con importantes
economiasrelacionadas,de aglomeraciony especializacion;y con la posibilidad de llevara
cabo una accion conjunta en busqueda de eficiencia colectiva. Tal concentracién en una
region atrae a los clientes incrementando asi el mercado, la competencia induce
especializacion, divisién del trabajo y porlo tanto la com petitividad, la interaccion de las
empresas encadenadas ocasiona mayor aprendizaje productivo, tecnolégico y comercial,
facilitando la accidn colectiva al interior de los eslabones y entre los eslabones de la
cadena.

Por otra parte Porter (1991) menciona que las cadenas de valor son todas aquellas
actividades que una organizacion requiere desarrollar para Ilevar un producto desde el
productor primario hasta el comprador final en un sistema de negocios, definiendo valor
como la cantidad que un comprador estd dispuesto a pagar por lo que una empresa esta
dispuesta a ofrecer.

Los autores citados coinciden en que las cadenas de valor comparten elementos centrales,
los actores que intervienen desde [a produccion primaria hasta la comercializacion de los
productosterminados, loscualesse articulanhacia adelante, hacia atrdsy entre los mismos
actores de cada eslabdn; teniendo como objetivo primordial el dar valor agregado a la
produccion de un bien especifico.

Porter (1998) estudia a las cadenas de valor a través del concepto de Clusters, definido
como una concentracion geografica de compafiias interconectadas en un campo en

particular, liga a las industrias para ser competitivas, incluye especializacidn, insumos,
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mecanizacion,serviciose infraestructura. Destaca que los Clusters se articulan hacia atrédsy
hacia delante y también lateralmente fortaleciendo la cadena de valor.

Las ventajas que presentan las Clusters son criticas para la competitividad debido a que
incrementan la productividad de las empresas en un territorio determinado; manejan la
direccion y el espacio de las innovaciones y por Gltimo simultdneamente favorecen la
creacion de nuevosnegocios loscuales expandeny fortalecen al Cluster (Porter, 1998).
Elestudio de las cadenas de valorse puede vertambién a través de complejos productivos,
los cuales son una concentracion sectorial y/o geografica de empresas de la misma
actividad, favoreciendo las economias de aglomeracion, gracias a que comparten los
recursos del territorio, la infraestructura, las comunicacionesy los transportes entre otros.
Los complejos productivos favorecen la creacion de las condiciones necesarias para
incrementarlacompetitividad del complejo e incrementar la productividad. El concepto de
complejos productivos deriva de los Clusters, la teoria de localizacién, economia espacial,
teoria de ubicaciony teorfa de encadenamientos, al tomar los encadenamientos se eslabona
con industrias relacionadas hacia delante y hacia atrds; por lo cual los complejos
productivos incrementan la productividad de em presas o industrias, mejoran la capacidad
de innovar y estimulan la formacion de nuevas empresas que apoyan a la innovaciony
ampliacion del mismo. Los factores por los cuales se incrementa la competitividad son
acceso a insumos y empleados especializados y a la informacion, cercania de empresas
complementarias, acceso a instituciones y bienes publicos, incentivos y medicion de
desempefio, incentivos para la innovacion generada e incentivos para la formacion de
nuevasempresas (Chavarria etal., 2000).

Cabe destacarque sibien los conceptos antes mencionados se aplican principalmente a los
sectores industriales, se adaptan bien a la AIR (Agroindustria Rural), tal y como lo
menciona Porter (1998) sobre el Cluster de la industria vinicola en California y Dirven
(2001h) del Cluster de la lecheria en Latino América.

Actualmente debido a los efectos de la globalizacion en la economia ya no se ve a la
agricultura como una simple proveedora de alimentos, sino mé&s bien como un sistema
alimentario que tiende a formar cadenas de valor que van desde la produccion de insumos,
transformacion y distribucion, hasta el consumidor final tomando las nuevas tendencias de

consumo, cultura y calidad (Jackson et al., 2006). Al utilizar el nuevo enfoque para
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estudiar a la agricultura Acosta (2006) desarrolla el concepto de agrocadenas de valor, las
cuales contribuyen y mejoran la distribucion del ingreso en &reas rurales, facilitan la
insercion al mercado, reducen los costos de transaccion, aumentan el intercambio de
informacion, mejoran la transferencia de tecnologia, y facilitan la adopcion de tecnologia,
aumentando los niveles de competitividad de actores y eslabones de la cadena.
Las agrocadenas de valor presentan las siguientes ventajas (Acosta, 2006): resaltan la
distribucion y el mercado como un componente del costo, facilitan la identificacion y
analisis del flujo de informacion a lo largo de la cadena, identifican problemas y puntos
criticos a lolargo de la cadena, facilitando el desarrollo de soluciones de manera conjunta,
permitenanalizarde maneraindependientee interrelacionadalasactividades del proceso de
produccion, procesamientoy distribucion, mejorando asi los eslabones,y permiten realizar
un andlisis de los costos de transaccién de la cadena.
2.2 PRODUCTOS Y SUB PRODUCTOS: DESCRIPCION DE LOSPRODUCTOS Y
UsSos
2.2.1 Caracteristicas y usos de la tuna
La tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill) es un recurso de gran importancia en los sistemas
agrosilvopastoriles de los andes peruanos, Es conocida con diferentes nombres en varios
lugaresdel mundo: “tunera™, “nopal”, “chumbo”, “higo espafiol”, “higo de india”, “tuna sin
espina”, tuna con espina”.
o Clasificacion taxonomica
Bustamante, 0. (2006) en su libro “Oro Rojo en el Perd” establece la clasificacion
taxondmica de la tuna.

Reino :Vegetal

Divisidn “Antophyta

Clase :Dicotiledénea

Subclase cArchyclamidea o Coripétala

Orden »Opuntiales (Cactales)

Familia :Opuntiaceae (Cactaceas)

Género :Opuntia

Especie 0. ficus-indica

Sub especie »Opuntia megacabtha (tuna sin espina)y O.atreptocantha
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o Importanciay usosdelatuna

La tuna fruta es utilizada como alimento para ser consumida en fresco; la fruta
madura se industrializa en jugos, mermeladas, frutas en almibar, licores, etc. Y los
frutosverdes (dosmesesde edad) sirven para elaborar fruta abrillantada en almibar.
Las pencas de la planta de tuna (Ilamadas en México “nopalitos”) cuando tienen
entre 9 meses s dos afios de edad, producen cochinilla. Las pencas son con y sin
espinas,con pajasecade cebaday trigo,se utilizan para alimentar animales durante
épocas secas. Las pencas tiernas de dos y tres semanas se utilizan para preparar
ensaladas y encurtidos. Las pencas de uno a dos afios se cortan en pequefios trozos,
se dejan secary semuelen paraobtener harina para consumo humano y animal.
Lagomade laspencas, mezcladas con barroy paja,seutilizan como adherenteen el
tarrajeo de paredes de vivienda. También se usa como floculante y clarificante de
agua turbias.
Las rafces son superficiales, abundante en forma de malla que agarra el suelo,
evitando la erosion por las lluvias, sobre todo en terrenos de laderas. On las tunas
espinosas se forman cercos vivos, separando parcelas y protegiendo a los cultivos
de dafio de los animales.

2.2.2 Caracteristicas y usos de la cochinilla

El insecto Dactylopius coccus Costa, de la familia Dactylopiidae, es conocido con el

nombre comdn de cochinilla. EI pigmento rojo de la cochinilla en épocas pre-colombinas

fue utilizado por los antiguos habitantes para tefiir de rojo intenso la lanay el algoddn. La

cochinilla es uno de los recursos méas importantes de exportacion no tradicional que posee

el departamento de Arequipa. Bustamante (2006) y es conocida con el nombre de:

“cochinilla”, “grana” o “cochinilla de carmin”.

Bustamante, O. (2006) en su libro “Oro Rojo en el Perd” establece la clasificacion

taxonomica de la tuna.

a. Clasificacion taxonomica

Reino cAnimal
Phylum Arthropoda
Subphylum cMandibulata
Clase “Insecta
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Orden “Hemiptera
Suborden Sternorrhyncha
Superfamilia »Coccoidea
Familia :Dactylopiidae
Género :Dactylopius
Especie :Dactylopius coccus Costa

b. Caracteristicas generales
Lacochinilla adulta mide unos2 mm de longitud, esdecolorrojo, formaovaladay
cubierta de un polvo blanquesino; pasa aproximadamente 0.006 ¢ (150000 insectos
pesan cerca de 1000 g). Las hembras de la cochinilla ovopositan Yen promedio de
415 huevos (minimo de 293 y méximo de 586) y se multiplican tres veces al afio.
Los huevos contienen hasta el 22% de acido carminico. La cochinilla esta
constituida por los cuerpos desecados del insecto hembra, normalmente esinodora
cuando estd libre de la capa cer(lea, de sabor amargo y tifie de un color rojo
violdceo. Es dificil de pulverizar debido al contenido de grasasy ceras.
¢. Ciclo bioldgico
Elciclobiologico de lacochinilla tiene las siguientes fases: oviplena, huevos, ninfa

[,ninfa Il, hembrainmaduray hembra madura u oviplena.

CICLO BIOLOGICO s | | [20des] | [3-4 s
DE LA COCHIMILLA — (- /
% A |
X MACHO
% ﬁocom ADULTO
_ ¢ $ 3
el ¥ ¥ > &5 %-»
l"' # ,#
Ll
L]
OVIPLENA HUEVOS MINFAS - I MIMFAS - IT . APARED
é % (cruce)
HEMBRA HEMBRA
| INMADURA | MADURA
l!_s_u_yz._ﬂgm_ 10 - 20 min. 25 dias ErSHE 2-35e3 | [ 30des |

La cochinilla madura en 90 dias en los valles y hasta 120 en las partes altas

Fuente: IDESI Ayacucho- FONCODES. Cartilla Tecnologia Productiva Tuna y
Cochinilla, 2003. Elaboracién: Solid Perd, 2007.

*Ovopositar: se entiende por deposito de huevos que en el tiem po se desarrollan en crias de cochinilla.
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d. Rendimiento

o Del100kgdecochinillafrescasuciaseobtiene 33.2 kg de cochinillaseca sucia.

o De 100 kg de cochinilla seca sucia se obtiene 85 a 90 kg de cochinilla
limpiaytamizada (en zaranda de 2 mm de didmetro), tipo exportacidn.

o Lacochinilla fresca, con el secado a la sombra, experimenta una reduccion de
entre 3.28 kg y 1 kg.

o Enlaclasificacion de la cochinilla seca se obtiene en promedio: 73.58% de
cochinilla de primera (en zaranda 2 mm didmetro), 10.45% de cochinilla de
segunda (L mm)y7.96% de tercera calidad (0.2 mm); el 8.01% son polvillos
y otrasimpurezas. Bustamante, (2006).

e. Composicion quimica

La cochinilla tiene cerca de 10% de grasa, “aunque su composicién porcentual

varia de acuerdo a la procedencia del insecto, el tipo de suelo, clima, altitud,

variedad o biotipo, y manejo técnico productivo.6

Las caracteristicas fisico - quimicas de la grasa de la cochinilla son: punto de

fusion de 32°C, indice de yodo 50.5%, indice de acidez 89% , glicéridos 8% vy

sustancia insaponificable 35% .

El contenido de materia colorante es variable, pero en promedio de 9% a 10% '

constituida por 4cido carminico soluble en agua.’La solucion acuosa de la

cochinillatiene un pH de 5.2. El mercado exige un contenido de humedad entre 9%

a13%.

Ademas lacochinillatiene cercadel 2% de una ceradenominada coccerina,’ siendo

supuntode fusionentre 99 y 103°C."" Elcuerpo del insecto seco contiene de 3 a 6

% de cenizas, constituidas por 6xidos de calcio, magnesio, sodio, potasio, estafio,

aluminio, anhidrido fosforico y otros.

: Principalmente gliceril miristina, dcido oleico (35% ), linoleico (8% )y miristico (57% ).
" Index Merck, 1940.
" Lieberman, 1975.
" suformulaes acido 7-0- glucopiranosil-9, 10-dihidro-3, 5, 6, 8-tedtrahidroxi-1-metil-9, 10-dioxo-2-
antroceno, arboxilico y su estructura estd en el Elemex 05,
ioEter del alcohol coccerilico con acido coccerinico.
Index Merck, 1940,
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f. Usosde lacochinilla
Bustamante (2006) manifiesta que el 75% de los usos del carmin de cochinilla se
concentran en la industria alimentaria, el 15% en la cosmeética y el 10% en la
farmacéutica y textil, principalmente en forma de laca.
Asimismo el propio Bustamante (2006) indica que los colorantes para alimentos se
utilizan en forma de tintes hidrosolubles, laca, emulsiones en seco y en soluciones
con caracteristicas, tonalidades y aplicaciones diversas. EIl colorante natural
compite con ventajas respecto a los colorantes sintéticos porsus caracteristicas de
estabilidad al oxigeno, a la luz y al calor. Una de las desventajas del carmin con
respecto aotroscolorantesnaturaleses que no tienecualidadesnutracéuticas, como
el beta-caroteno, las antocianinas, etc.
En alimentos, se usa en dulces, goma de mascar, frutas, gelatinas, mermeladas,
sopasy salsas, productos de lapanificacion, bebidas alcohdlicas bajo pH, aperitivos
y jugos.Elcarmindecochinillaen combinacioncon aluminioy calcio forma la laca
aluminio cdlcica al 52% , la cual se usa en la industria lactea para elaboraryogurty
helados (como colorante). EI carmin hidrosoluble se usa en la industria cérnica,
principalmenteen ladel cerdoparadarcolor. Elacido carminicose utilizaen Japon
para darcoloral sustituto de la carne de cangrejo.

Tabla 1: Flujo del proceso productivo de la cochinilla

1. PROPAGACION DE PLANTAS: 4. INFESTACION COMN COCHINILLA:

- ldentificacion de plantas madres - Cosecha y seleccion de semilla

-  Seleccion y corte de pencas (cochinilla oviplena)

- Deshidratacion de pencas - Preparado de materiales e insumos
- Infestacion

2. PLANTACION DE PENCAS:
Preparacion del terreno

- Trazado a curva de nivel 5. COSECHA ¥ POSTCOS ECHA:
- Apertura de hoyos - Provision de herramientas y
- Transporte de pencas y abono materia les
- Tratamiento de las pecas -  Cosecha

(desinfeccion) - Matanza
- Plantacion de pencas - Secado

- Limpieza

3. LABORES CULTURALES: -  Seleccion vy clasificacion
- Limpieza o deshierbo - Enwvasado
- Poda de formacion v produccidn - Almacenamiento
-  Abonamiento -  Comercializacién
- Riegos

Eliminacién de frutos
Control de plagas y enfermedades

Elaboracion: Resultado del andlisis de la informacién recogida,
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2.2.3 Condiciones agroecologicas

Latuna

Latuna como planta rdstica crece y se desarrolla en zonas aridasy semiéridas con tierras
pobres, calcareas y desérticas. Necesita poco agua y la almacena en la época de luvias.

Para laproduccion Optima requiere las siguientes condiciones agroecoldgicas:
a. Altitud
Noesun factordeterminante para la producciénde tuna,la cual puede crecer desde
el nivel del mar hasta los 3200 msnm.'" En la actualidad los bosques de tunales
que producen fruta y cochinilla estdn concentrados entre 2000 a 2800 metros de
altitud. En las zonas de menor altitud (muy bajas) se producen problemas
fitosanitariosy en las zonas muy altas, productos de baja calidad.
b.Clima
Los tunales silvestres estan concentrados en quebradas de clima templado seco (7
a9 meses secos y 3 a4 meses lluviosos); con temperatura entre 14 y 26°C en
verano y 6 a L4°C en invierno, lo que determina la actividad vegetativa (de
produccion y reposo o descanso) de las plantas.
Los tunalesnecesitan de 350 a 500 mm de precipitacion anual. Una luminosidad de
3,500 horas/afio facilita la acumulacion de reservasen laspencasy azicaresen la
fruta. La humedad relativa que requiere la planta, y que esta asociada con la época
delafio, esentre 50 a 70% ; adem &s necesita vientos moderados.
c. Suelo
INTA, (1998),indica que el suelo de textura franca, bien drenado y conalmenos
0.6 m de profundidad es apropiado para el cultivo de tuna. Laabsorcionde CO,
y el crecimiento de la planta estan influenciados por los macro nutrientes
(nitrogeno, fosforo, potasio, calcio, magnesio y azufre) y micro nutrientes (boro).
Los tunales, que en su mayoria ocupan suelos de ladera, reducen el proceso de
erosion de los suelos. Una labranza minima mejora la conservacion de los mismos.
La tuna se desarrolla en zonas agrestes y con fuerte pendiente, tierras pohres,
pedregosas y calcdreas; enmuchas zonas boscosas.

YEn Arequipa la cochinilla se desarrolla a 1200 msnm, en Ayacucho entre 2600 a 2800 msnm, en Huarochiri
y Cafiete entre 1000 a 1800 msnm, existen tunales doble propdsito (frutay cochinilla).
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d. Plagasyenfermedades’’
EI Trips ocasiona dafios a los frutos tiernos en plena floracion al raspar su
céscara, formando una mancha blanco-plateada, conocida com(Gnmente como
“caracha”; como consecuencia la fruta pierde calidad.
El Cercosporiosis (Cercospora sp) deja costras secas y redondas con dos anillos
circularesde diferentes tamafios. Las costras [iberan esporasy Se propagan a traves
del viento y lluvias. Afecta principalmente a la pencay frutas
La Bacteriosis principalmente afecta a la penca debilitandola, reduce la calidad
de la tuna fruta y evita la propagacion de la cochinilla.
La Mancha Plateada (Mycosphaerella sp) forma grietas y descascara las pencas
dafiadas, afecta a la pencay reduce la produccion de lacochinilla.
La Roya (Aecidium sp) se desarrolla en las zonas altas, inicialmente forma
manchasy puntos (pustulas)amarillo-anaranjadas y al final forma huecos grandes
y negrosen la penca.
Las enfermedades con menor incidencia son: Antracnosis (Glocosporium sp),
Clorosisgeneralizada, Frutos clordticos,Necrosis lateral (Cytospora sp), Pudricidn
seca (Phytopthora sp), Pudricion apical (Erwinia sp), otros.
2.2.4 Lacochinilla
Las variedades de tuna morada y blanca son preferidas por el reducido espesor de su
epidermis que facilita la insercion rdpida de la cochinilla migrante. Otro factor importante
eseltamafiode susespinasu hojas modificadas que protegen al insecto de la intensidad de
las precipitaciones [luviosasy granizadas.
Una densidad minima de areolas facilita las tareas de cosecha, disminuye los costos de
mano de obra e incrementa la eficiencia del jornalero cosechador.

Los factores que influyen en la produccion de cochinilla se resumen a continuacion:

1; Cartilladel IDESI Ayacucho - INCAGRO. “Manejo Productivo de tunay cochinilla”, Ayacucho, 2005,
Pseudomonas sp., esuna enfermedad bacteriana que vive en el suelo, forma ampollas aceitosas irregulares
de color verde marrén oscuro

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

Cuadro 1. Condicionesagro ecolégicas paralaproduccién de cochinilla

Factor Favorabhle Desfavorable

Temperatura | Entre 14y 26°C. A temperaturasmayoresa 26°C, el ciclo de vida
se acorta y produce muerte de ninfas. A
temperaturas menores al4°C, el ciclo de vida se
alargay también produce muerte de ninfas.

Humedad Entre 50y 75% . A humedad mayor a 75% el ciclo de vida se
alarga, menora50%,seacorta.
Insolacion La mayoria de las ninfas estdn establecidas en
superficies sombreadas de los cladodios.
Vientos Para la siembra Porque arrastra y mata alasninfasy cochinillas
natural de encrecimiento.
ninfasen las
pencas
Precipitacion Precipitaciones fuertes lavan los tunales,

arrastrando a las ninfas antes de que se hayan
fijado, durante los procesos de muda. Las
uvias torrenciales desprenden a las cochinillas
de cualquier edad, mientras que las lluvias
moderadas eliminan la capa de cera, lo cual

deja expuestas a las cochinillas a sus enemigos

naturales.
Altitud 1500 - 2500 Por la temperatura, a altitud mayor a 2500
msnm msnm el ciclo de vida se alarga, menor a 1500

msnm,se acorta.

Fuente: Bustamante, 2006.

Los factores que pueden afectar la produccion de cochinilla son:

a. Granizadasy heladas

Las granizadas pueden causar pérdidas de hasta del 100% de la produccion, al ser
golpeados los insectos, caen al suelo y mueren. Las heladas pueden quemar
principalmente a las ninfas, reduciendo asi la produccidn.

b.Viento

El viento influye positivamente en la dispersion de las larvas migrantes, pero es
dafiino al provocar lacaida de ellas antes de que se fije al cladodio.
c.Enemigosnaturales

Entre lasplagas existen insectosy avesque se alimentan de la cochinilla, afectando
los rendimientos de ésta. Entre los insectos tenemos Crisopas, Sinferdhidos y

Sirfidos. El dafio que ocasionan puede serde importancia econémica.
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Los insectos que atacan severamente a la cochinilla y le ocasionan bajas en su
produccion son: el Gusano telero mariposa, (Salambona analamprell, Laelia
coccidiciora), el Gusano gordo (escarabajos, Hyperaspistrifulcata, H.fimbriolata,
Cybocephalus nigritulus, Scymnus intrusus, S. hornii) y el Gusano aguja (Baccha sp;
Leucopis bellula).
2.2.5 Subproductos
2.2.5.1 Cochinilla
Bustamante (2006); indica que la cochinilla fresca pasa por un proceso de secado y
puede ser vendida en esta presentacion. La cochinilla se clasifica segdn su
contenido de dcido carminico, en tres calidades: Premium (22.5% écido
carminico), primera (19.5% ) y segunda (10%). Con el desarrollo tecnolégico ha
sido posible extraer mediante procesos quimicos el ingrediente activo de la materia
colorante.
Elextracto colorante de cochinilla'* tiene las siguientes especificaciones:

Cuadro 2. Caracterfsticas del extracto colorante de cochinilla

Caracteristicas Valor
pH 500 5.5
Proteinas 2.2%
Sélidos totales 570 6.3%
Acide carminico 2.0%
Metanal ausente
Flomo 10 ppm
Arsénico 1 ppm
Fuente: Goagp, 1¥Y8.

a. Carmin®®

Gibaja. S.(1998) describe el carmin, [lamado usualmente "rey de los rojos" es el
color natural més popular utilizado especialmente en la industria cdrnica y ldctea.
Su brillante tonalidad rojay su excelente estabilidad al calory ala luz lo hace el

tinte favorito de los formuladores de colores en alimentos.

M Colorante natural de color rojo que se obtiene por extraccion con agua y alcohol y se utiliza para elaborar
concentrado de dcido carminico liquido, en polvo o en cristales. El detalle de lossubproductos de cochinilla

58 detalla en el anexo 4.
Esuna laca luminica calcica del dcido carminico que se obtiene mediante un proceso de extraccion acuosa

del insecto, denominado cochinilla, soluble en soluciones alcalinas.
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Gibaja. S (1998); tiene la apariencia de un polvo rojo fino usado para colorear
productos lacteos, sopas en polvo, yogurt, bebidas alcohdlicas, conservas de frutas,
cosméticos, embutidos, salsas, zumos de fruta, chicles, licores, etc.

El &cido carminico tiene los mismos usos que el carmin, se obtiene a partir de la
concentracion del extracto acuoso dcido/bdsico del colorante de la cochinilla, a
través de un proceso que se detalla a continuacion.

Flujograma l: Proceso de extraccion de carmin pulverizadoa partirde cochinillaseca

Cochinilla seca
limpia

l

=Cochinilla
Extraccion «Reactvos
l =Agua
Eliminacion de
impurezas, particulas ; s .
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Fommacion de la laca de Reaccion «Carbonato de calcio
carmin »Acido Citrico
l ~Acido Sulfurico diluido
Eliminacion de .
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Seca dﬂl Pre
Ester Ilzaclﬂn

+Temperatura de 75°C
durante 18 minutos.

Eliminacion de particul
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De microbianas Estenhzacnnn “Temperatura de 121°C
durante 20 minutos

Temperatura de 75°C
durante 4 horas

Secadn post
Ester Ilzaclﬂn

*Pulverizacion en

% '3‘“E nda particulas finas

Carmin
Pulverizado

I
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Fuente: Gibaja, 1988

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM 2 DE SANTA MARIA

b. Acido carminico®’

Gibaja (1998) indica que es el principal colorante contenido en el insecto hembra
Dactylopious cocus Costa, conocido como cochinilla, obtenido de un proceso de
tratam iento técnico de la cochinilla."’

La transformacion de cochinilla seca al dcido carminico es aproximadamente un proceso
secuencial,como se detalla en flujograma siguiente:

Flujograma 2: Proceso de extraccion de &cido carminico a partir de cochinilla seca

Cochinilla seca
limpia

|

«Cochinilla
Extraccion +Reactivos
l wAgua

Eliminacidn de

impurezas, particulas . L. )

Insolubles, ceras y Clarificacion Agua de lavado
grasas l

} Reaccidn { *Carbonato de calcio

}

lirminaci
wr:::?a:: Separacion de
sﬁlidus
*Temperatura de 75°C
Cnme"'"'amﬁ“ durante 18 minutos.
Eliminacidn de particulas
De microbianas Cl‘lstallzacmn *Temperatura de 121°C
durante 20 minutos
F|rtramon =Temperatura de 75°C
durante 4 horas

*Pulverizacion en

5’5‘53‘19 { particulas finas

|

Acido carminico — Molienda

l

Exportacién <—— Empague

Fuente: Gbhap, 1998,

Y Es un derivado antraquindnico, su formula estructural comprobada instrumentalmente y por reacciones
quimicas es: dcido 7-0-Glucopiranocil-9,10-dihidro-3,5, 6,8 - tetrahidroxy-1-metyl-9-10-dioxo-2-antraceno
carboxilico.

YITINTEC, 1982; Gibaja y M ontes, 1979
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23 ANTECEDENTES DE LA CADENA DE PRODUCCION DE TUNA Y
COCHINILLA

Latuna y cochinilla tienen su origen en el Periy México.Durante la conquistay colonia,
la planta de tuna fue llevada a Espafia y distribuida en varios paises de Europa, Asiay
Africa.

En lasegunda parte del Codice Mendocino elaborado entre 1511 y 1541, se encuentra la
“Matriculade Tributos” que contiene lanémina de 394 poblacionesa las que se aplicaba el
sistema impositivo de la Ilamada “Triple Alianza de los Aztecas”. En aquel entonces, el
emperador Moctzuma recibia talegas de cochinilla como tributo de los pueblos de la Alta
Mixteca de Oaxaca.'

En el afio 1820, Ilegaron a la Sociedad Econémica de Cadiz, procedente de Veracruz
(M éxico), ocho nopales infestados de cochinilla. La Sociedad consiguié reproducir el
insecto el mismo afio e inmediatamente la Corte lo envid a las Islas Canarias con un
Decreto en el que se ordenaba cultivarlo en ese lugar. En el afio 1825, se introdujo Ia
produccion de cochinilla en las Islas Canarias, impulsado y protegido por el Real
Consulado de Comercio.

En 1856 se elaboraronlos primeroscolorantesartificialeslo que determind un gran cambio
en el arte de los tefiidos. En ese entonces, la cochinilla no logré competircon el precio de
loscolorantes quimicos (principalmente anilinas), por lo que fue desplazada de los tefiidos
comerciales' . Pese a ello, en 1870 la produccion de cochinilla en las Islas Canarias
superdinclusoa lade México; sinembargo,desde ese afio ha decafdola produccion; para
el 2006 se registrd un volumen de 100 TM de cochinilla procedentes de 200 ha
aproximadamente.

Perono soloen Méxicoe Islas Canarias la cochinilla fue cotizada, segln diversos escritos,
este colorante se us6 entre los pueblos antiguos del Perl; asi quedan como testimonio los
telares, tejidos y tefiidas encontrados en lanecrdpolisde Paracasy Nazca, en las cuales se

Utilizo la cochinilla como una de las materias tintéreas.’

% Extraccion del Estudio del CSE - Proyecto PRA, 2003.
: www.cochinilla.org/historialhistoria.htm
2" Extraccion del Estudio del CSE - Proyecto PRA, 2003,
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En 1901, Per( cred la partida arancelaria especifica 0511.99.10.00 cochinilla e insectos
similares, la cual se usa desde entonces para la exportacion.
En la década del setenta, la escasez de agua determind que en la sierra de Lima

(Huarochiri), se empiece a sembrar tuna (para obtener “tuna fruta”) reemplazando al
cultivo de durazno y ciruelos.  En esa misma época en Ayacucho se desarrollé la
tecnologia para secar la cochinilla y luego en Lima para procesarelcarmin. Lasprimeras
exportaciones de carmin de cochinilla se realizaron a fines de esa década.

Entre las décadas del 70y 80, 1a Universidad Nacional San Cristébal de Huamanga instalo
el primer banco de germoplasma de tuna en Pampa del Arco y luego en Pukaccasa,
habilitando plantaciones y realizando el manejo agronémico de los fundos de Atgpampay
Wayllapampa. También promovido el desarrollo tecnolégico y la investigacion en el
manejo técnico de la tuna y cochinilla, cuyos resultados y experiencias fueron difundidos
en Congresos Nacionalese Internacionales, organizados en Ayacucho entre 1985 y 1990.
Enla década de los 80 la creciente demanda mundial generd el incremento del precio de
exportacion de cochinilla; asi los tunales cobraron importancia econémica entre los
recolectores que empezaron a darun manejo agrondmico a las plantas a través de labores
culturales que antes no se hacian. Al mismo tiempo en la costa peruana, algunos
empresarios iniciaron la siembra e infestacion de tuna. En Arequipa, laempresa Colca
APX, promovid la instalacion de tunales para cochinilla, las cuales en los 90 ya superaban
las 100 has.

Enlosafiosnoventa,en Arequipa, Ayacucho y Lima (provincia, se mejoré la tecnologia de
produccion de cochinilla; aparecieron méas empresas transformadoras y exportadoras de
cochinillay seincrementd el precio, Ilegando a méas de US$ 120/kg de cochinilla seca.
Pero también aparecieron plagas y enfermedades que afectaron los tunales. En esta
década, Ayacucho produciaalrededordel80% de laproduccion nacional, posiciondndose
como lazonamaéasimportante de produccion de cochinilla en el Perd y del mundo.

La exportacion de Arequipa en los Gltimos afios ha tenido un descenso. De tener un
promedio anual de mds de 60 Tm (2003-2006), en los tres afios siguientes ha bajado a 33
Tm (2007-2009). Este comportamiento refleja el que se da a nivel nacional; en todo caso
s6lo para una aproximacion, la exportacion de Arequipa representa un 25% del total

nacional.
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24MATRIZ FODA

El anédlisis FODA tiene como objeto identificar y analizar las fuerzas y debilidades de Ia
institucion u organizacion, asi como también las oportunidadesy amenazas.

Se utiliza para desarrollar un plan que tome en consideracion muchosy diferentes factores

internos y externos para asi maximizar el potencial de las fuerzas y oportunidades
minimizando el impacto de las debilidadesy amenazas.
Definitivamente el FODA se ha convertido en una alternativa posible para el pequefioy
mediano empresario, atractiva por sus maltiples beneficios, especialmente de gran apoyo
parala planificacion estratégicay cuyo Gnico requisitoconsisteen trabajarlay desarrollarla
a través de la integracion de un equipo de trabajo, [legando de esta manera a contarcon la
informacion que permita determinar alternativas estratégicas viables para afrontar los
diferentes cambios que el medio presentay hacerlo con éxito
Sibienelprocesode planeacion tiene como resultado la propuesta formalizada de una serie
de acciones a realizar, también es parte de este la continuidad de su evaluacion, ya que
todos los niveles de organizacion es convenientemente verificar permanentemente los
cambios que se presentan en el contexto externo y hacer los ajustes necesarios para que el
proceso de planeacion sea realmente un ejercicio de eficiencia’’, El analisis FODA consta
de dos partes: una interna y otra externa.
Laparteinterna tiene que ver con las fortalezas y debilidades de sunegocio, aspectos sobre
loscualese tiene un grado de control. La parte externa mira las oportunidades que ofrece el
mercado y lasamenazas que debe afrontar el negocio en el mercado seleccionado. Aqui se
tiene que desarrollar toda la capacidad y habilidad para aprovechar esas oportunidades y
paraminimizaroanularlaamenazas,circunstancias sobre las cuales se tiene poco o ningln
control directo.
A través del analisis FODA se puede:

a. Determinar las posibilidades reales que tiene la empresa, para lograr los objetivos

que se habia fijado inicialmente

b. Quesetomeconcienciade losobstaculos que se deberd afrontar

“laim portancia del anélisis FODA. Gestiopolis
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c. Permite explorar mas eficientemente los factores positivosy neutralizar o eliminar
el efecto de los factores negativos’
A travésdel andlisis realizado con la matriz EFE y EFIse construira lamatriz FODA, de la

cual se despenderan una serie de estrategias que posteriormente se analizaran

2 A lcances, repercusiones, usos y ventajas del analisis FODA. Gestiopolis
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CAPITULO

MATERIALES Y METODOS

3.0 LAS FASES DEL ANALISIS

Como se muestra en el esquema, el andlisis de cadenas productivas se divide en tres fases

sucesivas que permitirdn dirigir el trabajo:

1. Lafase preliminarprecisa el objetivo del anélisis, la seleccion del producto de interésy

los alcances del estudio. Es una fase de preparaciony de delimitacion.

2. Lafase central abarca la recopilacion, sistematizacion y ordenamiento de los datos. Se

divide en seis bloques tematicos que permiten una clasificacion ordenada de la

informacidn.

3. Lafasefinalcorrespondealosmomentosde andlisisde lainformacion,identificacion de

los puntos criticos y ventajas competitivas de la cadena, con la finalidad de formular

estrategias de accion.

1. FASE
PRELIMI-
NAR

2. FASE
CENTRAL

3. FASE
FINAL

Fuente: Van der Heyden, Damien, Guia Metodolégica parael Andlisisde

Definicion
del objetive

Seleccién
del producto

Alcance
del analisis

Bloque 1 Blogue 2
HISTORIA ENTORNO
Bloque 4
:gg:é RELACIONES
/ORGANIZACIONES
Bloque 5 ANALISI%ICI’E%JSSOMICO
MERCADO Y FINANCIERO
” PUNTOS
A';?'L'i's CRITICOS Y ESTRATEGIAS
X VENTAJAS DE ACCION
INFORMACION | | «o Vi PETITIVAS

Cadenas Productivas, Il Edicion, Plataforma RURALTER, 2006.
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Enelmarcodeestametodologia se han establecido las siguientes actividades:

o Disefio metodolégico: definicion de objetivos, delimitacién, bloques tem&ticos a
analizar, métodos y herramientas a utilizar para la recoleccion y analisis de

informacidn.

o Recopilacion y analisis de informacion, a través de revision bibliografica,

entrevistas a actores claves, visitas de campo.

o Sistematizacion de la informacion en bloques tematicos considerando toda la
informacion recogida.

o Andlisis de informacion de manera participativa en talleres ampliados con la

participacion de los actores claves de la cadena.
o Socializacion del andlisis con la participacion de los actores claves de la cadena.

o Elaboracionde lapropuestadelplande accién de manera participativay concertada
entre los actores claves de la cadena.

3.2DELIMITACION

3.2.1.Producto

El producto seleccionado para el presente estudio proceden de la tuna planta (Opuntia
ficus-indica L. Mill ), es hospedera de la cochinilla (en sus cladodios o pencas):

a. Cochinilla: Producto que en sus diferentes formas de presentacion, constituye un
insumo para la elaboracion de colorantes naturales alimenticios, farmacéuticos vy
cosméticos. EI carmin, llamado usualmente “rey de los rojos” es el color natural mads
popularutilizado especialmenteen la industriacdrnicay lactea. Su brillante tonalidad rojay
suexcelente estabilidad al calory ala luz lo hace el tinte favorito de los formuladores de
colores en alimentos®

3.2.2. Ambito

Ubicacion geogréfica

La irrigacion La Joya Antigua politicamente se encuentra ubicada en el Distrito de La

Joya,enProvinciay Departamento de Arequipa,a una altura promedio de 1,600 msnm.

Hla empresa “PRONEX S.A” ofrece este colorrojo en varias formas, incluso en liquido y polvo. Su catdlogo
y las especificaciones técnicas de cada producto son losrecomendados
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Elaccesodesde laciudad de Arequipa esatravésde lacarretera Panamericana Sur, hasta el

lugar denominado Cruce La Joya (Distante a 52 Km ).

Pese aque las zonas productoras para el desarrollo de latuna y cochinilla en el Perd estan
en varios departamentos del Perd (como se puede observarenelmapal), este andlisis se

realizard en la Irrigacion La Joya-Region Arequipa.

Mapal:Zonasproductorasdetunay cochinillaenelPerd

Fuente: Ministerio de Agricultura -DGIA, 2006 y mapeo regional, Solid Perd, 2007.
Elaboracion: Solid Perd, 2007.
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Asf el dmbito de analisis de la cadena productivade cochinilla comprende la Irrigacion La
Joyaquecomprende la Joya Antiguay La Joya Nueva.

Para el andlisis de mercado se ha considerado principalmente Arequipa, porserel lugar
donde se ubican lamayoriade lasempresastransformadoras - exportadorasde cochinilla.
Para el andlisis de competitividad se ha revisado la informacion de dos regiones (Limay
Ayacucho), principales competidoras de nuestra Regién en la produccion de cochinilla. En

Arequipay Lima se analizo el tema de la cochinilla.
3.2.3 Flujodelacadenadecochinilla

Paraelcasode lacadenade cochinilla, loseslabones existentes son: produccion, acopio de

cochinilla, transformacién - exportacion y consumo internacional.
3.2.4 Tipologia de actores
Eslabdén de produccidn

Enesteeslabon se identifico los tipos de productores tuna y cochinilla de la Region. En el

siguiente cuadro se muestra las caracteristicas para su tipificacion;

Caracteristicas de tipificacion
o Extension de tierras con tunales (ha)
« Densidad (plantas/ha)
o Rendimiento de cochinilla fresca(kg/ha porafio)
o Inversion (S/.)Costo de produccidn
o Costo Unitario
o Produccion. (S/./kg)

o ngresopromedio neto de tunay cochinilla (S/. /afio)
Eslabdén de acopioy distribucidn
Eneleslabonde acopiode lacadenade cochinillase tuvo en cuenta los siguientes criterios
de tipificacion

o Ambito

o Volumen deacopioporsemana (kg de cochinilla fresca)

o Manejo de capital de trabajo por semana (S/.)
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o Costounitario comercializacion (S/./kg)
o Ingreso promedio porsemana (S/./afio)
Eslabon de transformacion - exportacion para cochinilla
o Participacion enelvalorde lasexportaciones
o Productosy sub-productos
o Preciosunitarios
o Volumen deexportacion
o Paises de destino
o Empresasexportadoras
3.2.5 Relacion entre actores
o Relacionesentre actores de la produccion y acopio
o Relacion entre acopiador mayorista y transformadores - exportadores

o Riesgos que asumen los actores de la cadena
33 MUESTRA Y TECNICAS DERECOLECCION DEDATOS

Con lainformacion del padrdon de Usuarios proporcionada por la Junta de Usuarios de la
Joya Antiguay LaJoya Nuevacon el finde construirel disefio muestral. Se establecerd un
Muestreo Aleatorio Estratificado con Afijacion Proporcional.

Muestreo Aleatorio Estratificado con Afijacion Proporcional. Formula (Scheaffer et. al.,

1986).
l
2 N.RQ, N,
— i=l n =n
n= ! ‘ N
M}+iZN.P.Q_
N I A ] (]

i=1

N =TamafiodelaPobhlacion Total
Ni=TamafiodelaPoblacidon de cada estrato

N=Tamafiodela Muestra Total
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ni=Tamafiodelamuestrade cada estrato
Pi=Proporcion piloto

Qi=1-Pi

D = Errorde estimacion

La entrevista se llevard a cabo en dos de las 2 secciones que corresponde la Irrigacion la
Joya, es deciren La Joya Nuevay La Joya Antigua, debido a la mayor concentracion de

productores de cochinilla en dichas zonas.
34 TECNICAS DE RECOLECCION DEDATOS
3.4.1 Entrevistaa Pequefiosagricultores Asociadosy No Asociados

Se realizard la recoleccion de informacion a través de la entrevista a los pequefios
agricultores de cochinilla asociadosy no asociados. Se realizard el control de calidad de la
informacion los cuales seran procesados y analizados utilizando el Programa SPSS. Anexo
N° 1L

342 FocusGroup

Se organizard un Focus Group con productores de cochinilla, (Ver Anexo N° 2y 3). A
continuacién se presenta una lista referencial de los métodos propuestos para cada fase del

andlisis de cadenas productivas.

1. FASE = Reuniones del enuipo de fmbaojo y otras personas clove
PRELIAI— = Wisitas al compo, obsarvacionas
AR = Entrevistos con parsonos clowve

= Revisidn de informocidn secundaric

= Tlleres participotivas con productoras

= Tlleres partici pativos con tod os los actaras locales (pro-
ductoraes, comerciantas)

2. FASE = Entrevistas con octores [productores, transformadaores,
CEMNTRAL comerciantes, servicios de apoyo)

= Revision de informocidn secundaria (mercodo, politi-
cos, cansos)

= Foneles de expartos

= Rauniones del eguipo de trabojo y personaos clove para
3. FASE el andalisis de lo informacisn
FINAL - E.crzosac:a'becs : :
= Tolleres participativas con todos los actores de lo code-
na para la definicidn de estrotegics da occidn

Fuente: Van der Heyden, Damien, Gufa M etodolégica para el Andlisis de
Cadenas Productivas, Il Edicion, Plataforma RURALTER, 2006,
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RESULTADOS

4.1 CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION DECOCHINILLA EN LA JOYA
4.1.1 Laagriculturacomercial de la Region

Lozada, C. (2005) manifiesta que el Departamento de Arequipa se localiza en la parte
suroccidental del Perd, ubicado entre el Océano Pacifico y las cumbres de la Cordillera
Occidental de los Andes. Su territorio tiene una configuracion accidentada y desértica, sus
recursos naturales son muy escasos pues posee una flora y fauna casi inexistente; sin
embargo, la naturaleza ha sido generosa al dotarla de tierras con alta productividad y de
excelentes condiciones agrocliméticas“. Sia ello se agrega adecuada tecnificacidn y
direccion empresarial con vocacion exportadora, el potencial para la agroexportacion es
enorme.

Lozada, C. (2005) indica que la Region Arequipa cuenta con un d&rea agricola de
aproximadamente 120,000 Has. (5.8% de su territorio) y alrededor de 50,000 agricultores,
caracterizandose principalmente por el Minifundio (2.4 Has por propietario). En Arequipa,
el 17% de la poblacion vive del agro y de la ganaderia25 0 realiza alguna actividad
relacionada con el sector agropecuario. En las zonas altoandinas del Departamento, la
agricultura se caracteriza por ser extensiva, de baja produccion y productividad, con
cultivos de subsistencia y autoconsumo y en su mayoria desarticulada del mercado. Es en
los valles de la costa y en las irrigaciones donde se desarrolla la Ilamada pequefa
agricultura comercial, con alto grado de tecnificacion, llegando a excelentes niveles de
productividad.

Seqin el Censo de Poblaciony Vivienda del INEI (2007), el sector ocupaba al 18% de la
PEA en 1981, al 14% en 1993,y probablemente a entre el 10y 12% de la PEA hoy en dia,
en que la poblacién regional se estima en 17150,000 habitantes. Regién sumamente

centralista (cerca del 80% de la poblacion se encuentra en la ciudad de Arequipa), su

“ Agroindustria y Agroexportacion Situacién y Oportunidades para Arequipa Carlos Lozada Garcia. CID -
AQP.2005. Veren
hitp:/lwww.cidagp.org.pe/index.php?option=com _content& view =category&id=52& layout=blog& Itemid=76
e Segin Censos de Poblacién y Vivienda 2007 INE|
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economia estd preponderantemente dedicada a los servicios, mientras que la agricultura
aporta el 12% del PBI regional. Sin embargo, hay que destacar que el sector tiene
importantes ramificaciones en el resto de la economia, al proveer de materia prima a la
agroindustria.

Lozada, C. (2005) indica que la agroindustria juega en la regién un rol muy importante
(Cuadro N°3). Las dosprincipales actividades agricolas, la produccion de leche y elcultivo
de arroz, que en conjunto ocupan la mitad del drea cultivable de Arequipa, son usuarias
obligadas de la agroindustria. De igual manera, el trigo del valle de M ajes necesita de la
molineria. La olivicultura, que ocupa 3,000 Has en la provincia de Caraveli, requiere del
macerado de la aceituna para ponerlaen condiciones de consumo final. En Islay, 2500 Has
de cafiade azlcarprosperangraciasal antiguo ingenio azucarero de Chucarapi,y 1000 Has
de algoddn de Caravelideben canalizar suproduccion a través de las desmotadoras locales,
0 llevarsu algodénenramaa lca.

CuadroN°3
Agroindustria Tradicional Arequipefiay Area Agricola Involucrada

Area involucrada

(Has)
Prod.deLeche 50000
Arroz 15000
Trigo 5000
0livo 3000
Cafia de Azlcar 2500
Algoddn 1000
Total 76500

Fuentes varias. Elabaracion propia

Lozada, C. (2005) indica que las zonas con potencial agroexportador de la Region (la
agricultura comercial de las irrigaciones y valles costeros) se han insertado a la dindmica
exportadora del pais. Los cultivos que vienen impulsando este proceso son, el aji paprika,
lasalcachofas. Laagroexportaciénsdlocompromete alrededorde un 8% deldrea de cultivo
regional (Cuadro N°4). Esta no ha alcanzado los niveles de desarrollo observados en la
costacentral ynorte del Perd, donde se ha convertido en uno de sus principales motores de
desarrollo econémico. La importancia de impulsara los cultivos de exportacion radica en
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su superior capacidad de generacion de empleo, y en que descongestionan la ya saturada
oferta de productos para el mercado nacional, al ocupar recursos que de otra forma se
destinarian a la produccion para el consumo interno. Los cultivos de exportacion generan
entre 1 y 3 empleos permanentes por hectdrea, mientras que los principales cultivos
orientados al mercado nacional proporcionan, en promedio, sélo alrededor de medio
empleo permanente por hectdrea. Por otro lado, la rentabilidad de los cultivos orientados al
mercadonacional (leche, arroz, cebolla, papa) ha disminuido ostensiblemente en las (ltimas
dos décadas, producto del estancamiento tecnolégico y las limitaciones que el minifundio
impone asucompetitividad.

Cuadro 4
Cultivos de Exportacion de la Region Arequipa: Empleoy Proyeccion al 2010
Jornales 2005 2010
porHa (1) [Area (2) Empleo (3) |Area (2) Empleo (3)
Cochinilla 300 5000 5000 8000 8000
Paprika 320 3000 3200 6000 6400
Ajo 220 800 587 2000 1467
Aceituna 240 500 400 1200 960
Hort.para deshidratacion 850 400 9133 1200 3400
Kiwicha 160 350 187 500 267
Frejol 80 300 80 500 133
Cebolla 160 200 107 400 213
Oregano 400 100 133 400 533
Hort.para conserva 800 2000 5333
Uvade mesa 800 500 1333
Arveja China 360 500 600
Palta 300 500 500
Cucurbitdceas 200 500 333
Tara 180 500 300
Organicos 300 200 200
Hierbas arom aticas 360 200 240
Plantas medicinales 360 200 240
Arandanos 600 100 200
Licuma 300 50 50
TOTALES 10650 10827 25450 30703
Has empleos Has empleos

(1) Incluye los jornales empleados en post-cosecha y procesamiento para su exportacion.

(2) Area cosechada en hectdreas.
(3) Empleos permanentes de 300 jornadas de trabajo por afio.
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La Region Arequipa ofrece 6ptimas condiciones para la produccion de variados productos
exportables. Contamos con ventajas comparativas para una serie de frutas y hortalizas,
frescas y procesadas. En el caso de los productos frescos tenemos la ventaja geografica de
estar en contraestacion con el hemisferio norte, y en los productos procesados, contamos
connuestras altas productividadesy amplia disponibilidad de mano de obra.

Entre los productos frescos con mayor potencial de exportacion se encuentran las uvas de
mesa, paltas, arveja china y ardndanos, ademas de los ya tradicionales ajoy cebolla, todos
los cuales pueden ser exportados refrigerados, por via maritima. Ante la dificultad de
exportar en estado fresco una serie de frutas, flores y hortalizas, debido a la ausencia de
servicio aéreo directo, queda, como una alternativa muy importante, desarrollar la
agroindustria de la conserveria. De ésta forma podria ampliarse el abanico de posibilidades
para los agricultores locales a cultivos como los pimientos, alcachofa, esparrago, papaya
arequipefia, entre otros. Otras lineas por desarrollar incluyen los ajos procesados, cereales
andinos, cultivos orgdnicos, flores, hierbas aromadticas y medicinales, hortalizas
deshidratadas, colorantes naturales, aceites esenciales, y especias, entre las principales
alternativas. Enel Cuadro N°5 se presenta larelacionde cultivosde exportacion actuales,y
los de aquellos que podrian desarrollarse en un plazo de 5 afios, sise le prestaunimpulso
concertado a éste sector.

EIl desarrollo de la agroindustria y la agroexportacion van de la mano, y constituyen
componentes importantes para el desarrollo regional. Ambos requieren de inversion,y del
desarrollo y transmisién de tecnologias, agricolas e industriales. En el caso de los cultivos
nuevos, antes de promover su difusion se tiene que desarrollar los paquetes tecnoldgicos
mas adecuados para las condiciones locales. Si se promueve la agroexportacién (con el
componente agroindustrial correspondiente), podriamos incrementar el drea dedicada a
éstos cultivos, de las actuales 10,650 Has, a probablemente unas 25,000 Has en los
proximos cinco afios. Correspondientemente, este proceso generaria unos 20,000 empleos
directos permanentes nuevos (incluidos los involucrados en la agroindustria vinculada),y
un gran efecto multiplicador en la economia regional.

Elcrecimiento propuesto estd sustentado en la disponibilidad de recursosy la consistencia
de losmercados. Basicamente, lasnuevas areasde cultivos de exportacion deberian utilizar

agua y tierra actualmente destinado a la produccion de forrajes, principalmente alfalfa. En
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vista que en la region el factor limitante es el agua,y no la tierra, y que la alfalfa tiene un
alto consumo relativo de aqua, s6lo tendria que dejarse de sembrar unas 7,000 Has de
alfalfa (15% del area que ocupa actualmente), para dar cabida a la instalacion de 15,000
Has de cultivos de exportacion. Esta disminucion del piso forrajero no deberia mermar la
produccion lechera, ya que por mejora de productividad, y disponibilidad de residuos
agroindustriales, la produccion de leche regional deberia inclusive crecer sustancialmente
en los préximos afios. En cuanto a la disponibilidad de mano de obra, no hay duda que la
demanda adicional de 20,000 trabajadores puede ser cubierta con holgura por nuestra
poblacion econdmicamente activa.

Enel Cuadro N°5 seapreciaque las 10,650 Has dedicadas a la exportacion en Arequipa el
afio 2005, generan un producto bruto de unos 68 millones de ddlares, lo que equivale
aproximadamente al 12% del Valor Bruto de la Produccion Agricola regional. De
concretarse el crecimiento de las exportaciones planteadas en el Cuadro N° 6, el Valor
Bruto de la Produccion Agricola de Arequipa podria incrementarse en 270 millones de
dolares, 50% del VBP Agricola actual.

Cuadro 5
Valor de las Exportaciones Agricolas de Arequipa

2005

Cultivosde Exportacién Area Rendimiento Precio FOB ValorBruto

Has kg/Ha US$ikyg Produccion
Cochinilla 5000 200 20 20000
Paprika 3000 3800 2 22800
Ajo 800 10000 il 8000
Aceituna 500 4000 i 2000
Hort.para deshidratacion 400 2500 12 12000
Kiwicha 350 2000 1,2 840
Frejol 300 1800 1 540
Cebolla 200 30000 0,25 1500
Oregano 100 3800 2 760
TOTALES 10650 000 US$ 68440

Fuentes varias. Elaboracién propia
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Cuadro 6
Valor de las Exportaciones Agricolas: Proyeccion al 2010
2010
Cultivos de exportacidn Area Rendimiento Precio FOB ValorBruto
Has kg/Ha US$/kg Produccion

Cochinilla 8000 350 20 56000
Péaprika 6000 6000 1,8 64800
Ajo 2000 12000 1,5 36000
Aceituna 1200 6000 1,2 8640
Hort.para deshidratacion 1200 3600 10 43200
Kiwicha 600 3000 1,2 2160
Frejol 500 2400 0,8 960
Ceholla 400 40000 0,25 4000
Oregano 400 4500 1,5 2700
Hort.para conserva 2000 25000 1,5 75000
Uvade mesa 500 12000 1,5 9000
Arveja China 500 12000 1,7 10200
Palta 500 6000 0,8 2400
Cucurhitdceas 500 40000 0,8 16000
Tara 500 3000 1 1500
Organicos 200 10000 1 2000
Hierbas arom aticas 200 2000 3 1200
Plantas medicinales 200 2000 4 1600
Arandanos 100 6000 4 2400
Licuma 50 8000 1 400
TOTALES 25550 | 000 USS$ 340160

Fuentes varias. Elaboracién propia

Criticos del modelo de desarrollo agroexportador (Thrupp, 1994), resaltan la inequidad de

la distribucion de los beneficios ylano sustentabilidad de los sistemas agricolas orientados

a la exportacion. Si hien se presentan objeciones validas, estas pueden ser atendidas

adecuadamente. La generacion de empleo,y la diversificacion de oportunidades para todos

los agricultores, efectos de enorme valor econdmico y social, pueden y deben ser

acompafiados por capacitacion e inclusion de los pequefios agricultores en los esquem as

agroexportadores,

Eldeterioro de la sustentabilidad de los sistemas agricolas, por efecto del monocultivo y el

mayor uso de agroquimicos, son aspectos a abordarse con mucha atencion. En la medida

que elabanico de alternativas de exportacionesamplio,y que ningdn mercado soportaria la
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siembra de una fraccion mayor al 10% del area cultivable de la regidn, la primera
preocupacion queda bastante relativizada. La segunda observacion reviste mayor
relevancia. Ya actualmente sufrimos del inadecuado uso de agroquimicos. Sus efectos
nocivos sobre la salud de consumidores y trabajadores agricolas, y la ruptura de los
equilibrios hioldgicos, son problemas latentes no atendidos en el Perd. Una correcta
planificacion del desarrollo agroexportador podria serméas bienelmotor para corregir esa
grave deficiencia. La gran exigencia sobre residuos de pesticidas en alimentos, que ejercen
losmercados desarrollados, deberiaserusadaparauniversalizarloscontroleslocales,por lo
menosa losestandareseuropeosy norteamericanos. Porotro lado, la creciente demanda de
productos orgédnicos en el exterior, y la secular prescindencia de agroquimicos en valles
interandinos alejados (provincias de Condesuyos y La Unidn), ofrece también Ia
oportunidad de mantener la condicion de dreas de produccion orgdnica de ésas zonas, y
poderinsertarlos enmercados alternativos que pueden dinamizar su desarrolloy conservar
sus ecosistemas.

4.1.2 Caracteristicasde la produccion de cochinilla

4.1.2.1 Plantacion

Se inicia con la obtencion de las palas o pencas de tuna, siendo necesario para cada
hectirea la cantidad de 20,000 a 25,000; una vez plantadas deben permanecer entre 15-20
dias sin regar para evitar que se pudran, posteriormente con un abonamiento y riego
adecuados para alcanzar un buen porte (tercer nivel) a losocho meses las plantas estdn en

condiciones para serinfestadas con cochinilla.

Fotografia 1. Plantacion al costado de surco
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4.1.2.2 Infestacion o propagacion

CaracteristicasBioldgicas: Elciclovital del animal macho oscila entre 51-63 dias, desde la
postura del huevo hasta su adultez, periodo en que se realiza su funcién procreadora. Por
cada macho existen entre 150 y 200 hembras adultas. La hembra tiene un ciclo vital de 89-

136 dias desde la postura del huevo hasta su estado adulto. La infestacion de la tuna puede
ser:natural o inducida,

Infestacion Natural: Laspencas son infestadas en forma natural inducidas por el vientoy
producida por las ninfas migrantes que se trasladan por sisolasentre plantay planta.
Infestacion Artificial: Para una infestacion a gran escala se requiere hembras adultas en
oviposicion para colocarlas sobre las pencas de la tuna utilizando infestadores, siendo los
méas conocidos las cajitas de carton, bolsitas de tul o el método de la gasa, método del
tarrito de lata y método de handeja.

La infestacion artificial se recomienda efectuarla durante los meses de menos calor para
garantizar una buena infestacion (diciembre hasta el mes de marzo), puede efectuarse
durante todo el afio aunque los factores de riesgo se incrementan, debiendo contrarrestar
esta situacion de riesgo utilizando malla raschel al 50 % de luminosidad para techarel rea
porunperiodomaximo de 60 dias,con el consiguiente incremento delcosto de produccion,
En algunos casos se procede a la infestacion con el polvo obtenido de la cochinilla fresca,
para lo cual se utiliza los infestadotes o simplemente dejando un poco al pie de la planta,
permitiendo a las crias que se encuentran en el polvo suban a las pencas; este método de
infestacion esmuy econémico perono garantiza una 6ptimainfestacion yaque las crias son

muy vulnerables al calory almacenamiento.

Fotografia 2. Infestacién artificial
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4.1.2.3 Techado del terreno

Paraelproceso de infestacion con las caracteristicas de una plantacion descrita en el punto
4.1.2,serequiere entre 600-700 kilos de cochinilla madre (en oviposicion)y la cantidad de
140,000 infestadores (1,400 kilos de infestadores de cartén aproximadamente), los mismos
que deben permanecer en la planta por un periodo de cinco semanas para luego ser
retirados, recuperando en este proceso un promedio de 20% en cochinilla seca para ser
comercializada. Porejemplo de 600 kilos de cochinilla madre utilizada en la infestacion al
recoger los infestadores se recuperard 120 kilos de cochinilla seca.

Fotografia 3. Techado del terreno
4.1.2.4 Cosecha

De acuerdo al grado de madurez de la cochinilla hembray para garantizar la calidad de la

misma, la recoleccion se realiza durante todo el afio y dependiendo del manejo de la
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plantacién e infestacion, anualmente se puede realizar 2 o 3 cosechas. La recoleccion se
efectia utilizando espétulas del tipo cuchara para la primera y/o segunda cosecha y unos
cepillos especiales para la poda.

Dos cosechas anuales se aplican cuando la infestacion estotal o al méaximo de tal manera
que la cochinilla se impregna en toda la plantay enambos lados de la penca garantizando
una buena produccién y al cabo de cuatro meses y medio se realiza la primera cosecha,
posteriormente alostresmesesy medio serealizalasegunda cosechaconjuntamente con la
poda porcuanto la planta estd agotada y una cosecha adicionalno esrecomendable.
Trescosechasanuales se aplican cuando la infestacion esa mediaso pobre, de tal manera
que lacochinilla se impregna solo enpartede laplantay enalgunos casos se focaliza en un
solo lado o parte de la penca, en este caso para garantizar una buena produccion al cabo de
cuatro meses y medio se realiza la primera cosecha, posteriormente a los tres meses y
medio se realiza la segunda cosecha y finalmente a los tres meses y medio adicionales
conjuntamente con la poda se realiza la tercera cosecha; siendo probable que se obtenga la
misma produccion que en el caso de las dos cosechas, con la diferencia que el costo de
produccion se incrementa por la mano de obra, riego, transporte y otros que conlleva la

cosecha adicional asicomo la aplicacion de mayor tiempo.

Fotografia 4. Momento de cosecha
4.1.2.5 Técnicademuerteysecado de cochinilla

La calidad del colorante a obtenerse depende del tiempo en que se coseche la cochinilla,

como también de las técnicas de muerte y secado de lamisma.
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Matanza por asfixia: Para ésta técnica se utiliza Bandejas cubiertas con plastico, bolsas,
cilindros de plastico debidamente cubiertos para provocar la muerte por asfixia y
posteriormente se expone al sol porcuatro o cinco dfas parala deshidratacion o secado.
Matanza utilizando insumos: Esta técnica no es recomendable y su empleo se va
descartando drasticamente por el grado de impurezas y toxicidad que se aplican a la
cochinilla, se utiliza ceniza, hexano o thiner.

Matanza al Sol: Eslamésempleaday recomendable, previamente se debe quitar mediante
friccion la ceraque protege a lacochinilla mediante el uso de zarandas con malla de metal,
para su posterior exposicion directa al sol en mantas tendidas; este proceso dura de 3 a 4

dias.

Fotografia 5. Zarandeo de la Cochinilla y exposicion al sol para secado
4.1.2.6 Acopiodelacochinilla
En esta etapa los agricultores proceden a vender su producto, el cual previamente es
analizado para determinar su calidad o grado de &cido carminico; lo que determinard

finalmente el precio por kilo de la cochinilla.
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Una vez determinada la calidad de la cochinilla en el laboratorio por un periodo de 40
minutos, obtenida de una muestrahomogénea (100 gramos) del total del lote; se establece
elpreciode lacochinillaparaposteriormenteprocedera sulimpiezamediantela utilizacidn
de maquinaria que procesa grandes cantidades en corto tiempo; posibilitando una rapiday

adecuada atencion a los agricultores

Fotografia 6. Zaranda eléctrica con mallas mUltiplesy diferentes salidas que perm ite
la dptima limpieza del producto asi como la clasificacion de la cochinilla, separando
la cochinilla de primera calidad, cochinilla de segunda y polvo

Fotografia 7. Proceso de embalaje de cochinilla para almacenamiento yl/o para
transporte, se realiza en sacos de polipropileno en cantidades de 50,70y 90 kilos por
5400

4.1.2.7 Rendimiento
a).De 100 kg de cochinilla fresca sucia se obtiene 33.2 kg de cochinilla seca sucia
b). De 100 kg de cochinilla seca sucia se obtiene 85 a 90 kg de cochinilla limpia y

tamizada tipo exportacion
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¢).Lacochinilla fresca, con el secado a la sombra, experimenta una reduccion d entre 2.28
kgalkg

d) Enlaclasificacion de la cochinilla secaseobtiene en promedio: 73.58% de cochinilla de
primera, 10.45% de cochinilla de segunda y 7.96% de tercera calidad; el resto que

constituye el 8.01% son polvillosy otrasimpurezas.
42 ANALISIS DEL MERCADO, PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS, OFERTA,

DEMANDA,PRECIO Y COMPETENCIA

4.2.1 Mercado local
4.2.1.10ferta
Tablal. Detalle de produccion de cochinilla a nivel nacional

LaJoya, Santa Rita, M ajes, San Camilo,La Cano, San Isidro
Caraveli.

AYACUCHO Huamanga, Huanta, Cangalloy Lucanas.

HUANCAVELICA Acobamba, Tayacaja,PampasySan Miguel
Pativilca,Barranca, Supe, Huacho (Sta. Rosa) Chancay, Huaral, Papa

AREQUIPA

LIMA Ledn XXIII, Chiloca, San Bartolomé, Cuculi, Asia, Ayaviri, Yauyos,
Mala huarochiri, Cafiete

MOQUEGUA Moqueguay Omate

APURIMAC Abancay, Andahuylas, Carahuasi

ANCASH Caraz, Sihuas, Corongo, Chavin, Huari, Huasta, Canis, Chiquidn

LA LIBERTAD La Libertad, Santiago de Chuco
CAJAMARCA Cajamarca,San Marcos

PIURA Ayabaca, (sicchez, Jililiy Ayabaca), Sullana, Huancabamba,y Piura
TACNA Tacna

CusSCo Limatambo,Mollepatay Paruro

HUANUCO Huénucoy La Unidn

ICA Chincha (hojaredonda), Ica, Nazca

JUNIN Junin, Tarmay Jauja
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Cuadro 7. Exportaciones de cochinilla por Regién en Kg. Netos afios 2000-2012 en el
andlisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill)
para la produccionde cochinilla (Dactylopiuscoccus Costa) en el Distrito de

la Joya

DEPARTANENTO 52000 52001 52002 52003 52004 52005 52006 52007 52008 52009 52010 52011 52012* E
LINA 81582 BLBLL 358 300,009 05578 07082 473706 S05.484) d2ree] 269,692 268,202  43,040) 566,268
AREQUIPA 1054 107760 7L90] 6345  B790[  6L0G|  ST.O30) 536 59130  804%| 13456 69304 1283
CALLAO T8 63400 6343 8366 T4 223 3700 5300 6805 2356 134% 036 1508
PILRA 10
ICA 90 8119 30 30

0TROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 30244 5000 41016 479066 49,006 SI045L) 534506 536112 AS300T TN AT ST9%0) 710370

Fuente: ADEX-ADUANAS

Grafico 3. Exportaciones de cochinilla por Region en Kg. Netos afios 2000-2012 en el
analisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill)
para la produccionde cochinilla (Dactylopiuscoccus Costa) en el Distrito de
la Joya
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422MERCADO NACIONAL

4.2.2.1 0ferta

En 1995 el Perdprodujo 484 TM de cochinilla, incrementdndose en el 2000 en 83% y en
el 2006 en 160% con respecto al afio 2000; de manera que en el afio 2006 se estim6 una
produccion de 2,300 TM de cochinilla seca proveniente de Arequipa (78% de la

produccion nacional), Lima (13% )y Ayacucho (7% ). Ademas se registraban entre 12 y 15
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mil ha destinadas a la produccion de cochinilla a nivel nacional, como se observa en el
siguiente gréafico.

Grafico 4. Volumen de produccion nacional de cochinilla, 1995 -2006 (Toneladas
M étricas) en el andlisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-
indica L. Mill) para la produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa)
en el Distrito de la Joya.

' T
2,500 1
2,000 1
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o Lima 24 849 300
0 Arequipa “8 399 1,800
\_ 0 Ayacucho 387 354 150 y

Fuente: Fuente: Estudio de CSE- PRA Arequipa, 2007 (1995 -2006)
42.2.2Demanda
En el anédlisis de la demanda de cochinilla y derivados se ha revisado seis partidas
arancelarias’® relacionadas a la exportacion de derivados de cochinilla como: cochinilla
seca, carmin decochinilla, dcido carminico y laca de carmin de cochinilla.
Las exportaciones de cochinilla y derivados han crecido en valor en un 13% anual entre el 2000 y
2006, mientras que respecto a volimenes el crecimiento ha sido del 9% anual para el mismo
periodo.

Grafico 5. Exportaciones de cochinilla y derivados del Perd, 2000 -2006 en el andalisis de la Cadena
Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill) para la produccion de cochinilla
(Dactylopius coccus Costa) en el Distrito de la Joya.
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Fuente: Fuente: Estudio de CSE-PRA Arequipa, 2007 (1995 -2006)

““ partidas arancelarias; 0511991000, 3203001990, 3203002100, 3203002900, 3205000000, y 3206500000

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




2 .
R chtorica 8

REPOSITORIO DE TR UNIVERSIDAD

CATOLICA

TESIS UCSM <2 DE SANTA MARIA

Para el 2006, el carmin de cochinilla representé el 54%, la laca de carmin el 32%, la cochinilla

seca el 9% y el dcido carminico el 5% del total de exportaciones de estos productos, que en
valorascendieron a US$ 39.6 millones.

Gréfico 6 . Exportacion de cochinilla y derivados por tipo de presentacion 2006 en el anélisis
de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill) para la produccion

de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el Distrito de la Joya.

-~ -

Acido carminico
B

Cochinilla saca
D

Fuente: SUNAT - ADUANAS, 2007,

En el siguiente grafico se muestra el crecimiento de las exportaciones se ha mantenido en

todos los productos, con excepcion de la cochinilla seca que registro una ligera

tendencia decreciente.

Grafico 7. Exportacidon de cochinilla y derivados, 2000- 2006 (Valor FOB USD), en el
analisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill) para
la produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el Distrito de la

Joya.
-
Z000 2001 2002 2003 2004 2005 2008
8 Ackto canml nkoo 1Tee4 80 13380917 197,28 1287739 2,87.398 1280 983 Z030 0857
0 Coohinilla aeca 8,2 10.823 4,855,288 4 .58 947 4293297 EADSEE 5,%57.378 2 547,384
o Lacad e cannnin o e oo chinill @ T TEZZ Z2S4 TA4Z B B @EFAZZEE OES3 4TZ HTESE84T = EEE ED0
'\*_.C‘.nrminelnemhinilln 3,550,683 & w5084 8.8 HOD3 8 250 285 E,TE4 ATE S35 1804 2180801

Fuente: SUNAT - ADUANAS, 2007.

Enelafio2012%" se exporto carmin de cochinilla 710,370 Kg. de los Productos Naturales
de Exportacion (PRONEX) vendio 284,459 Kg, Aromas y Colorantes de los Andes

1D atos preliminares a Octubre
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122,452 Kg, Imbarex S.A 104,768 Kg., Montana 48550 Kg.y CHR Hancen S.A 41,294
Kg.

Cuadro 8. Principales empresas exportadoras de cochinilla por empresa exportadora
en Kg. Netos afios 2000-2012 en el anélisis de la Cadena Productiva de
Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill) para la produccién de cochinilla
(Dactylopius coccus Costa) en el Distrito de la Joya
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RS AR E SRS IEEREREREEE
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Fuente: SUNAT - ADUANAS, 2012.

Grafico 8. Principales empresas exportadoras de cochinilla porempresa exportadora
en Kg. Netos afios 2000-2012 en el andlisis de la Cadena Productiva de
Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill) para la produccion de cochinilla
(Dactylopius coccus Costa) en el Distrito de la Joya
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Fuente: SUNAT - ADUANAS, 2012.
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Enelafio 2006, delos US$ 21.15 millones de exportacionesde carminde cochinilla se
destinaron a Dinamarca (20% ), Estados Unidos (16% ), Brasil (10% ), Alemania (9% ).
Otrosdestinosrepresentaronel45% , pero todos con tendencia de crecimiento.

Grafico 9. Exportacion de carmin de cochinilla por pais de destino, 2000- 2006 (Valor
FOB USD) en el anélisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-

indica L. Mill) para la produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa)
en el Distrito de la Joya
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Fuente: Fuente: Estudio de CSE- PRA Arequipa, 2007 (1995 -2006)

Enelafio2012%F se exportd carmin de cochinilla 710,370 Kg., de los cuales el destino de
las exportaciones fue Estados Unidos 120,106 Kg., Alemania 119,207 Kg., Espafia 48,532
Kg. Brasil 35,462 Kg., Japon 32,780 Kgy Otros pafses 354,363 Kg.

28 D atos preliminares a Octubre
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Cuadro 9. Exportacion de carmin de cochinilla por pafs de destino, 2000- 2012 (Kg.)
en el andalisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L.
Mill) para la produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el
Distrito de la Joya
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Gréafico 10. Exportacion de carmin de cochinilla por pais de destino, 2000- 2012 (Kg.)
en el andlisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L.
Mill) para la produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el
Distrito de la Joya.
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Fuente: SUNAT - ADUANAS, 2012.
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Enelafio 2006 se exportaron US$ 12.86 millones de laca de carmin de cochinilla, a través
de Montana (39% ), Pronex (21% ), Globe Natural Internacional (15% ), Biocon (14% )y
otrasempresas (11% ).

Gréaficoll . Exportacion de lacade carmin de cochinilla, 2000-2006 (Valor FOB USD)
enel andlisisde laCadena Productivade Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill)
para la produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el Distrito de
la Joya
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A
Fuente: Fuente: Estudio de CSE-PRA Arequipa, 2007 (1995 -2006)
Enelafio 2006 delos US$ 12.86 millones de exportaciones de lacade carmin de cochinilla

se destinaron principalmentehacia Alemania (17% ), Brasil (16% ), Francia (13% ), Estados
Unidos (10% ), Reino Unido (10% )y otros destinos (34% ).

Grafico 12. Exportacion de laca de carmin de cochinilla, 2000- 2006 (Valor FOB USD)en el
andlisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill) para la

produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el Distrito de la Joya
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En el mismo afio 2006, se exportaron US$ 3.65 millones de cochinilla seca a través de San Eigen
(25% ), Kero Productos (17%), Pukamayo Eximport (17%), Consorcio exportador (17%), Don

Maximo Agroindustrias (11% ) y otras empresas (13%).

Gréaficol3. Exportacion de cochinillaseca por empresas, 2000- 2006 (Valor FOB USD)
en el andlisisde laCadena Productivade Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill)
para la produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el Distrito de

la Joya
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Fuente: SUNAT - ADUANAS, 2007.

En el mismo afio de los US$ 3.65 millones de exportacion de cochinilla seca, se destinaron
principalmente hacia Francia (32%), Jap6n (26%), Corea (12%), Chile (11% ), Estados Unidos (7% )

y otros destinos (12% ).

Grafico 14.
en el

Exportacion de cochinilla seca por pafs de destino, 2000- 2006 (Valor FOB USD)
andlisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill)

para la produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el Distrito de Ia

Joya
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Fuente: SUNAT - ADUANAS, 2007
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Entre las empresas, casi toda la exportacion se ha reducido a dos de ellas. También se
puede observar que tres paises tienen mayor demanda del producto.

Enelafio 2006 se exportd US$ 2.03 millones de dcido carminico de cochinilla, a través de
Pronex (67% )y CHR Hansen (33%).

Grafico 15. Exportacion de acido carminico por empresas, 2000- 2006 (Valor FOB
USD) en el analisis de la Cadena Productivade Tuna (Opuntia ficus-indica
L. Mill) para la produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el
Distrito de la Joya
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Fuente: SUNAT - ADUANAS, 2007

Enelmismo afio de US$ 2.03 millones de exportacion de dcido carm inico de cochinilla se
ha destinadoprincipalmente hacia Corea (25% ), Dinamarca (22% ), Japon (16% ), Argentina
(10% )y otros destinos (27% ).

Gréafico 16. Exportacion de dcido carminico por pais de destino, 2000- 2006 (Valor
FOB USD) enel analisis de la Cadena Productivade Tuna (Opuntia ficus-
indicaL.Mill)paralaproduccion decochinilla (Dactylopius coccus Costa)
en el Distrito de la Joya
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Fuente: SUNAT - ADUANAS, 2007
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Las empresas y paises que hace cinco afios no tenian participacion significativa en las
exportaciones, en los Gltimos afios han crecido significativamente, mientras que para los
que registraban mayor participacién, el comportamiento es contrario. Este cambio de
participacion en parte tiene que ver con el desarrollo comercial de otros derivados de
cochinilla (carminy laca de carmin).

4.2.2.3 Precios

Los precios de exportacion de cochinilla seca se estabilizaron en los (ltimos afios entre
US$ 15 y USS 20/kg. EI carmin de cochinilla se ha recuperado en precio, superando el
nivel del 2001. La laca de carmin es el dnico derivado con una tendencia decreciente.
Mayor detalle en el siguiente grafico.

Cuadro 11. Precio promedio de exportacion de cochinilla y derivados, 2000- 2012
(US$/kg) en el andlisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-
indicaL.Mill) paralaproduccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa)
en el Distrito de la Joya

PROMEDIO § / Kg*

A0 |Ene Feb Mar Abr May Jun Jl Ago Sep Oct Nov Dic
2000{28.50 28.04 79 55 40.30 2.68 nu 040 20 1924 2166 %0
2001|3115 367 823 490 0.3 .61 2.8 1891 280 Q.4 %68 pINES
2002|28.85 5l N5 310 283 2858 23 5.4 pAWA] 161 2.4 15
2003|544 5.5 1943 B8 199 169 29 81 1847 20,06 B3 B4
2004{24.36 3.6 58 81 2.05 3.5 4.87 50 3.86 340 8.3 3.9
2005/26.53 7M .55 .24 .02 0.0 4037 84 0.1 0.5 0.4 3.8
2006|28.8 01 2%.76 5.3 %81 2.3 31.02 49.86 3187 31.60 2078 880
2007)51.93 3.4 QU B2 2%.26 410 0% 017 04 3.9 450 3176
2008{26.92 3.6 an w3y 2.8 261 %.73 N4 09 03 58.19 3.68
200914086 3% 2% 71 88 318 049 .08 2.69 4625 5L 40.08
2010/61.47 90.72 %9 12018 2059 14101 15.13 28275 166.62 .07 173 23219
2011]214.06 284,61 17497 2089 15092 192.56 17198 130.02 11661 1531 w45 60.15
2012)66.48 8.97 5.2 8.4 56.65 62.41 81 B4 ®.1 31.05 2% 388

Fuente: SUNAT - ADUANAS, 2012

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




== . UNIVERSIDAD
REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM e DE SANTA MARIA

Grafico 17. Precio promedio de exportacion de cochinilla y derivados, 2000- 2012
(USS$/kg) en el anélisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-
indicaL.Mill)paralaproduccion decochinilla (Dactylopius coccus Costa)

en el Distrito de la Joya
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Fuente: SUNAT - ADUANAS, 2007

4.2.2.4 Politicasy Normas

EnelPerd sehan generado unconjunto de normas relacionadas a la cochinilla a raiz de la
exigencia de los importadores, las cuales se han centrado en la calidad y presentacion del
producto. EI listado de las normas técnicas existentes para cochinilla se presenta en el
anexo 5.

Seqgun el documento “Normas de control de calidad de cochinilla seca” elaborado por la
“Comision Requladora de Exportaciones de Cochinilla” (CORESCO), existen tres grados
en la calidad de cochinilla: primera, segunda y descarte; la especificacion de las
caracteristicasacumplirpor cada calidad de cochinilla se establece en el siguiente cuadro:

Cuadro 12. Normas de control de calidad de cochinilla seca en el anadlisis de la
Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill) para la
produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el Distrito de la

Joya
GRADO DE CALIDAD DE COCHIMNILLA SECA
Ensayo PRIMER A SEGUNDA TERCER A
Min. Max. Min. Max. Min. Max.
Humedaod (%) 13 12 10
Impurezas (%) 3 5
Acido Carminico (%) 17.5 10 5
Cenizas (72) 5 12 25
Pasante malla N® &
ASTM 100
Pasante malla N® 12
ASTAA 3 1o
Pasante malla N® 20
ASTRA 3 100

Fuente: Norma ITINTEC 011.205.
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A pesar de todo ello, las exigencias del mercado han superado lo establecido
en las normas técnicas, como el nivel de dcido carminico de la cochinilla de
primera (promedio de 19.5% ), libre de impurezasy adulteraciones, la ceniza
menorab5% yotrasexigencias.

Cochinilladeprimera: 19 a23 % de dcido carminico

Cochinilla de sequnda: 9 % de dcido carminico

Cochinillaen polvoen penca: 3 -4 % de acidocarminico

423 MERCADO MUNDIAL?
Las importaciones de cochinilla y derivados son superiores a las exportaciones en valory

volumen; asilas exportaciones reportan un crecimiento del 17% anualy lasimportaciones

 para el analisis del mercado mundial se han considerado las partidas arancelarias de exportacion o

importacion de colorantes naturales de origen animal y vegetal; 051199, productos de origen animal, no
clasificados en otras partidas (n.c.o.p); animales muertos, impropios para la alimentacion humana (exc.
pescados, crustaceos, moluscos u otros invertebrados acudticos); 320300, materias colorantes de origen
vegetal o animal, incluso los extractos tintdreos (excepto los negros de origen animal) de constitucion quimica
definida; preparaciones a base de materias de origen vegetal o animal, del tipo de las usadas para colorear
cualquier materia o como ingredientes para fabricar preparaciones colorantes (excepto preparaciones de las
partidas 3207 a 3210, 3212, 3213 y 3215; 320500, lacas colorantes (exc. goma laca de china o del Japon y
pinturas laqueadas); preparaciones a base de lacas colorantes, del tipo de las usadas para colorear cualquier
materia 0 como ingredientes para fabricar preparaciones colorantes (exc. preparaciones de las partidas 3207 a
3210, 3212, 3213 y 3215)
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del 13.5% . En el afio 2006, las exportaciones mundiales ascienden a US$ 1,265.6
millones que equivalena 1124602 TM.

Grafico 18. Importaciones y exportaciones de colorantes vegetales y animales en el
mundo, 2002- 2005 seca en el analisis de la Cadena Productiva de Tuna
(Opuntia ficus-indicaL. Mill)para laproduccion de cochinilla(Dactylopius
coccus Costa) en el Distrito de la Joya
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Fuente: Célculos del CCI basados en estadisticas de COMTRADE, julio 2007.
4.2.3.10ferta

La produccion de cochinilla en el mundo estd concentrada principalmente en América
Latina. En el mundo, durante el afio 1995, se produjeron 559 TM de cochinilla,
incrementandose en el afio 2000 en un 87% y en el afio 2006 en un 158% respecto al afio
2000. En estos GItimos afios, Perd continua liderando la produccion mundial con el 85%,
Islas Canariascon 5%, Chile con 8%, Ecuadory Bolivia suman ambos 2% .

Gréafico 19. Volumen de produccion mundial de cochinilla, 1995 -2006 (Toneladas
M étricas) en el analisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-
indica L. Mill) paralaproduccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa)
en el Distrito de la Joya
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Fuente: Estudio de CSE-PRA Ayacucho, 2003 (1995 -2000) y estimacién (2006).
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Aproximadamente 100 paisesexportancolorantes naturales de origen vegetaly animal; en

el afio 2005 se exportaron 1°124,602 TM equivalente a § 1,265.6 millones de ddlares con
un crecimiento de 15% anualentre 2001 y 2005.

Cuadro 13. Exportacionesde colorantes vegetalesy animalespara colorear de manera
natural, 2002 - 2005 en el anélisis de la Cadena Productiva de Tuna

(Opuntia ficus-indica L. Mill) para la produccion de cochinilla (Dactylopius
coccus Costa) en el Distrito de la Joya

Crec.

Partidas de

N=ds

Particip.

Anudl,

2002

2003

2004

2005

ex portacion
rmundial

2005
(%

2001 -
2005
(%)

paie:

[MilesUSS) | (™)

[Miles LISS)

[Miles LI S8}

(M}

[hdiles LSS}

O511%Y, los
demas
productosde
origen animal

104 44 10| 378,804 | 749,103

412,582

813,950

491,894

?17.318

551,694

1'036.,836

220300,
rmateras
colorantesde
origen v egetal
o animal,
CIUNCUE S0
de
constitucidn
guirnioa

78 42 15| 329,601 48,487

393, 009

59,902

453,242

57656

530,717

&4,027

SJA0500, lacas
colorantes:
prepamciones
o ouese
refiere la nofa
Jde este
copituloa
basede bca

75 14 71 134,546| 19,894

141,045

19,141

162,915

22,690

183,198

23,739

Total 100 | 100 842,951 | 817,486

946, 56

893,013

17118051

797.704

17265,611

17124,602

Durante el 2005, se exportaron 1°036,836 TM de lapartida de productos de origen anim al
por un valor de US$ 55.6 millones, el 66% de ello fue procedente de Alemania, Canadé,

Espafia, Estados Unidos, Dinamarca

y Nueva Zelanda.

El

Perd no figura entre

los

principales paises exportadores pues participa en la exportacion conun 1.03% del total.

Grafico 20.
(051199), 2005

Principales paises exportadores de los demas productos de origen animal
en el andlisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-

indica L. Mill) para la produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el

Distrito de la Joya

-

Otras
443

&%

o

5%

Alamania
18%

Nusva falanda | Dinamarca

Canada
10%

Es=pafia
10%

Estados Unidos

8%

~

r

Fuente: Cdlculosdel CCI basados en estadisticas de COMTRADE, julio 2007.
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Durante el 2005, de la partida de “materias colorantes de origen vegetal o animal, aunque
TM por un valor de US$ 530.7
millones, principalmente (75% ) desde China, Estados Unidos, Espafia, Alemania, Pafses

sean de constitucion quimica”, se exportaron 64,027

Bajos, Dinamarca, Francia, Perd y Reino Unido.

Grafico2l. Principalespaisesexportadoresde materiascolorantesde origen vegetalo
animal, aunque sean de constitucion quimica (320300), 2005 en el
analisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill)
para la produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el Distrito

de la Joya
e ™y
Oitras China
Estadas Unidos
12%
Faina Unida
5% Espafia
Farl 11%
Eﬁaneia Alamania
&% Paisas Bajos a%
Cinamarca oL
5
LY y

Fuente: Célculos del CCI basados en estadisticas de COMTRADE, julio 2007
En el 2005, se ha exportado 23,739 TM

colorantesy preparaciones a base de laca, principalmente (67% ) desde Estados unidos,

equivalentes a US$ 183.1 millonesde lacas

Reino Unido, Perl, Bélgicay Alemania.

Grafico 22. Principales paises exportadores de lacas colorantes a base de laca
(320500), 2005 en el andlisisde la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia
ficus-indica L. Mill) para la produccién de cochinilla (Dactylopius coccus
Costa) en el Distrito de la Joya

P
Otros Estados Unidos
33% 34%
Alamanis Reino Unido
10%
T% Bélgica Peri
7% Q5%
b"

Fuente: Cdlculos del CCI basados en estadisticas de COMTRADE, julio 2007
42.3.2Demanda
Los pafses que importan

En la demanda se analizaron tres partidas de importacion.

colorantes naturales de origen vegetal y animal, son aproximadamente 170, En el 2005 se
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importaron 1°359,662 TM porun valorde US$ 17624.1 millones con un crecimiento del
12% anual entre 2001 y 2005.

Cuadro 14. Importaciones de colorantes vegetales y animales para colorear de
manera natural, 2002 - 2005 en el anélisis de la Cadena Productiva de
Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill) para la produccion de cochinilla
(Dactylopius coccus Costa) en el Distrito de la Joya

N de Particip Crac. 2002 2003 004 2005
Frcesceimonesin 1P o | Vot [T T may | TS [ g | TR [ gy | T [ aa
Usg) Ls§) 13§ Uss)
0511959, losdemaxe
oroductat de arigen 140 38 8 827,970 1071, 437 | 485947 1"102,892 | 808,341 1'153,743 205,101 1'275,313

anima

320300, mat erias
colorantes de origan
vegetalo animal, 149 38
aunquesean de

eonstit ucidn quimic a
320500, locas colorant et
repIracionss a que ie
refers anotad de este
capitulog base de laca

Totdl 170 100 12 1°155,930 | 17374, 839 | 1°284,671 | 1°178,911 | 1°479,061 | 1°234,185 | 1°8624,151 | 1°359,442
Fuente: Célculos del CCI basados en estadisticas de COMTRADE, julio 2007

Durante el afio 2005, se importaron 17275313 TM bajo la partida “otros productos de

[}

418,745 47,140 483,984 57.532 524,724 52,178 576,860 51,685

153 7 7 109,015 236,202 114,734 18, 487 145,794 23,245 142,170 22664

origenanimal”, por unvalorde US$ 905.1 millones principalmente (70% ) hacia Estados
Unidos, Alemania, Francia, Japon, Bélgica, Sueciay Reino Unido.

Grafico 23. Principales paises importadores de losdemas productos de origen anim al
(051199), 2005 en el anélisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia
ficus-indica L. Mill) para la produccion de cochinilla (Dactylopius coccus
Costa) en el Distrito de la Joya

Otros

30% Estados Unidos

34%

Reino Unido
4% Alemania
B%
Suecia_,” Bélgica  Japon Francia
4% 4% 8% 8%
. F

Fuente: Cdlculos del CCI basados en estadisticas de COMTRADE, julio 2007
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Enelafio 2005, de las materias colorantes de origen vegetal o animal, aunque sean de
constitucion quimica, se importaron 61,685 TM anivel mundial, por un valor de US$
576.8 millones, desde Japdn, Estados Unidos, Alemania, Francia, Suizay Espafia (49%).

Grafico24. Principalespaisesimportadoresde materiascolorantesde origen vegetal o
animal, aunque sean de constitucion quimica (320300) (% ), 2005 en el
analisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L. M ill)
para la produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el Distrito

de la Joya
- “\.
Japan
12% Estados Unidos
11%
e Ne;lf nia
51% ¢
\. Francia
Suiza 6%
Espafia B%:
5%
L >

Fuente: Célculos del CC1 basados en estadisticas de COMTRADE, julio 2007
Durante el afio 2005, de lacas colorantes y preparaciones a base de laca, se han
exportado 22.664 TM por unvalorde USS 142.1 millones, principalmente (52% ) desde
Bélgica, M éxico, Corea, Alemania, China, Francia, Estados Unidos, Reino Unido, Canadd
y Polonia.

Grafico25 Principales paises importadores de lacas colorantes; preparaciones a base
de laca (320500) (% ), 2005 en el anélisis de la Cadena Productiva de
Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill) para la produccion de cochinilla
(Dactylopius coccus Costa) en el Distrito de la Joya

la ™
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Fuente: Cdlculosdel CCI basados en estadisticas de COMTRADE, julio 2007
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4.2.33 Precio

Elpreciopromedio de los colorantes naturales de origen vegetal yanimalen exportacion e
importacion muestran crecimientos ligeros, siendo el precio de las importaciones
superiores a las exportaciones.

Grafico 26. Precio promedio de las importaciones y exportaciones de colorantes
naturalesde origen vegetaly animal, 2002 - 2005 (US$/kg), en el andlisis
de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill) para la
produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el Distrito de la

Joya
' h]
140
120 <o -
- . —
CT
[ F- 14}
o0
040
0Z0
2002 2003 2004 200085
—— Mot sciones oa4 105 120 119
— =& Exoortackones 103 106 12 113

Fuente: Cdlculos del CCI basados en estadisticas de COMTRADE, julio 2007
Respecto al precio promedio de lasexportaciones de colorantes naturales deorigen anim al
y vegetal porpartidas, el precio de la partida 051199 es la mds bajay estable en el tiempo,
mientras que lasdos partidas restantes muestran variaciones con ligero crecimiento.

Grafico 27. Precio promedio de las exportaciones de colorantes naturales de origen
animal y vegetal, 2002 - 2005 (US$ por kg) en el andlisis de la Cadena
Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill) para la produccion de
cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el Distrito de la Joya
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4234 Productos Sustitutos

Existen otros tipos de colorantes que, de acuerdo a su naturaleza, se clasifican en:
colorantes organicos naturales, colorantes inorganicos y colorantes artificiales. Los
colorantes artificiales tienen muchos detractores, aun asi, en la mayoria de paises
desarrollados se siguen usando muy intensamente, debido principalmente a sus bajos
precios (Veranexo 6).

De otro lado, los colorantes naturales méas utilizados en el mundo son: el carmin de
cochinilla (rojo), la circuma (amarillo), la bixina del achiote, el annato (anaranjado o
amarillo), la péprika del pimenton (rojo). Las antocianinas, el carotinoide (de las
zanahorias), la betarraga morada y la clorofila son de menor importancia pero estan
encontrando campos de aplicacion.®

Laproblemdtica de los colorantes naturales se resume en los siguientes aspectos:
i)Respectoala bixina, hay unaretraccionen el mercado europeo,elprecioen chacrade los
frutos de este cultivo tropical ha cafdo a niveles sin precedentes hasta Ilegar a apenas
SI.10 fquintal (de 46 kg), lo que no cubre nielcosto de la cosecha, Asi,en 1993 el achiote
aln secotizaba en US$ 1/kg en el mercado nacional. Suconsumo ha caido en el mercado
europeo, debido a la sospecha de que contiene algunos elementos nocivos para la salud.
Sibien el mercado de colorantes naturales es amplio, un porcentaje significativo sigue
siendo dominado por los colorantes artificiales, que son hasta 40% a 50% mas baratos. La
situacion de los paises desarrollados es distinta, en algunos paises estdn prohibidos y otros
establecen una lista de colorantes permitidos y prohibidos.

Perd es el principal proveedor mundial de cochinilla para la elaboracion de &cido
carminico, con una posicion de ventaja comparativa y competitiva frente a los demads
paises andinos, pero esta situacion podria cambiar en un futuro cercano de no tomarse

medidas respecto a la calidad del producto.

0V er anexo 6.
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43 TIPIFICACION DEL PRODUCTOR DE COCHINILLA

4.3.1 Educacion formal
La mayoria de los agricultores encuestados se encuentran ubicados en el rango de
educacion secundaria con un 43.1%, el 29.4 % tiene nivel de educacién superiory
tan solo el 2 % realizd estudios primarios, un total de 23.5% no indica otro tipo de
estudios efectuados por los productores de cochinilla. Desde un punto de vista
general senota la alta educacion, circunstancia deseable frente a la posibilidad y
el conocimiento para adoptar nuevas tecnologias. Respecto a estos resultados la
adopcion de tecnologia e innovaciones es méasrdpida amedida que esmayores el

nivel educativo del agricultorde la Irrigacion La Joya.

Cuadro 15. Nivel de estudios del productor de cochinilla en el andlisis de la
Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill) para la
produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el Distrito
de la Joya

PRIMARIA 2 3.9 3.9
SECUNDARIA 22 43.1 47.1
SUPERIOR 15 29.4 76.5
NO INDICA 12 23.5 100.0
Total 51 100.0

Fuente: Elaboracidn propia a partir de encuesta

Gréafico 28 . Nivel de estudios del productor de cochinilla en el andlisis de la
Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill) para la
produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el Distrito
delaJoya

PRIMARIA, 3.9

B PRIMARIA

W SECUNDARIA
= SUPERIOR

m NO INDICA
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4.3.2 Asociatividad
De los productores encuestados el 92.2% no se encuentran asociados, sélo el 7.8%
pertenece a la Asociacion de Productores y Exportadores Carmin-La Cano”, tal

como se muestraenel Cuadro

Cuadro 16. Asociatividad del productor de cochinillla en el andalisis de la
Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill) para la
produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el Distrito
de la Joya.

NO 47 92.2 100.0
Total 51 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta

Gréafico 29. Asociatividad del productor de cochinillla en el anélisis de la
Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill) para la
produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el Distrito
dela Joya

mSl

HNO
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4.3.3 Capacitacionen asociatividad
De los 51 productores encuestados el 86.3% no han recibido capacitacion en ningdn
tema de asociatividad, sélo el 13.7% han recibido alguna (s) charlas, porejemplo de

pimiento paprika

Cuadro 17. Capacitacion en asociatividad del productor de cochinillla en el
analisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L.
Mill)para la producciénde cochinilla(Dactylopiuscoccus Costa)en
el Distrito de la Joya.

Sl 7 13.7 13.7
NO 44 86.3 100.0
Total 51 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta

Grafico 30. Capacitacion en asociatividad del productor de cochinillla en el
andlisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L.
Mill)paralaproduccionde cochinilla(Dactylopiuscoccus Costa)en
el Distrito de la Joya.
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4.3.4 Motivospor loscualesno participariaen una asociacion

Uno de los principales factores porlos cualeselproductorde cochinillano participariaen
una asociacion es ladesconfianzaconun52.9% ,sequido de la falta de informacion y
tiempoconu 17.6y 11.8% respectivamente, asi mismoel2.0% y 7.8% lo hacen por
trabajarsdloy desconfianzae informacion.

Cuadro 18. Motivos por los cuales no participaria en una asociacion de
productores de cochinilla en el andélisis de la Cadena Productiva
de Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill) para la produccion de
cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el Distrito de la Joya.

Motivosporloscualesnoparticiparia [Frecuencia [Porcentaje |Porcentaje
en unaasociacion acumulado
Desconfianza 27 52.9 57.4
Faltade informacidn 9 17.6 76.6
Trabajarsalo 6 11.8 89.4
Falta de tiempo 1 2.0 91.5
Desconfianza e informacion 4 7.8 100.0
Total 47 92.2

Perdidos 4 7.8

Total 51 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta

Gréafico3l. Motivos por los cuales no participaria en una asociacion de
productores de cochinilla en el andalisis de la Cadena Productiva
de Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill) para la produccion de
cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el Distrito de la Joya.

Desconfianza e

Falta de informacion,
tiempo, 2.0 7.8

Trabajar solo

M Desconfianza M Falta de informacioén
= Trabajar solo M Falta de tiempo

m Desconfianza e informacion
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4.3.5 Motivospor loscualesparticipariaenuna asociacion

Uno de los principales factores porlos cualeselproductorde cochinilla participariaenuna
asociacion es que se presentan precios fijos con 47.1% , sequido de la seriedad y trabajar
con personasresponsables con 15.7% y 5.9% respectivamente,asimismoel25.5 %
consideraque la seriedad y la sequridad representauno de losrequisitos porlos cuales si
participariaenuna asociacion,talcomo lodemuestrael cuadro 19,

Cuadro 19. Motivos por los cualesparticiparia en una asociacion de productores
de cochinilla en el anélisis de la Cadena Productiva de Tuna
(Opuntia ficus-indica L. Mill) para la produccion de cochinilla
(Dactylopius coccus Costa) en el Distrito de la Joya.

Motivosporloscuales participaria |Frecuencia |Porcentaje [Porcentaje
en unaasociacion acumulado
Seriedad 8 15.7 16.3
Precios fijos 24 47.1 65.3
No participaria 1 2.0 67.3
Seriedad y seguridad 13 25.5 93.9
Trabajarconpersonasresponsables 3 5.9 100.0
Total 49 96.1

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta

Grafico32. Motivospor los cualesparticiparia en una asociacion de productores
de cochinilla en el anélisis de la Cadena Productiva de Tuna
(Opuntia ficus-indica L. Mill) para la produccion de cochinilla
(Dactylopius coccus Costa) en el Distrito de la Joya.

Trabajar con

) personas
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seguridad 6% 16%
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49%
M Seriedad M Precios fijos
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4.3.6 Comparteinformacion

De los productores encuestados el 96.1% informa que si comparte informacién con los

deméas productores, basicamente de estos el 68.6% es sobre el precio, el 27.5%

corresponde a tecnologiay precio respectivamente, tal como lo demuestra el Cuadro 20

Cuadro 20. Participacion de la informacion del productor de cochinilla en el
analisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L.
Mill)para la producciénde cochinilla(Dactylopiuscoccus Costa)en

el Distrito de la Joya.

Comparte informacion |[Frecuencia [Porcentaje |Porcentaje

acumulado
Si 49 96.1 96.1
No 2 3.9 100.0
Total 51 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta

Cuadro 21. Participacion del tipo de lainformacion del productor de cochinilla
en el andlisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-
indica L. Mill)paralaproduccion de cochinilla (Dactylopius coccus
Costa) en el Distrito de la Joya.

Tipo de informacidn Frecuencia |Porcentaje |Porcentaje

acumulado
Precio 35 68.6 71.4
Tecnologiay precio 14 27.5 100.0
Total 49 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta
Gréafico33. Participacion del tipo de la informacion del productor de cochinilla
en el anélisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-
indica L. Mill)para la produccion de cochinilla (Dactylopius coccus
Costa)en el Distrito de la Joya.

M Precio

m Tecnologia y precio

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

TESIS UCSM

CATOLICA .
DE SANTA MARIA

4.3.7 Planificacion en ventas

Una de las principales caracteristicas de los productos para la venta de la cochinillaes que
el 72.5% lo realizan sin contrato, y la venta se da por medio de intermediarios, estos se
corrobora con la baja tasa de asociatividad de los productores, el 9.8% que si realizan
contrato con los intermediarios, y el 17.6% vrealizan contrato directo con empresas
exportadoras, tal como lo demuestra en el Cuadro 22

Cuadro 22. Planificacion de las ventas del productor de cochinilla en el anéalisis
de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L. M ill)
para la produccién de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el
Distrito de la Joya.

Planificacion enventas Frecuencia |Porcentaje |Porcentaje
acumulado

Sin contrato de intermediarios 37 72.5 72.5

Concontrato deintermediarios 5 9.8 82.4

Contrato directo con em presas 9 17.6 100.0

exportadoras

Total 51 100.0

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta

Gréafico 34. Planificacion de lasventas del productor de cochinilla en el anélisis
de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill)
para la produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el
Distrito de la Joya.
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4.3.8 Campafiaanterior firmo contrato

Delosproductores encuestados el 92.2% , afirmd que el afio anteriorno firmo contratocon
intermediarios niempresasexportadoras,séloel7.8% lo realizd,talcomo se apreciaen el
Cuadro 23

Cuadro 23. Firma del contrato en el afio anterior del productor de cochinilla en
el andlisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica
L.Mill)paralaproducciénde cochinilla (Dactylopius coccus Costa)
en el Distrito de la Joya.

Firmade contrato [Frecuencia |Porcentaje [Porcentaje

acumulado
Si 4 7.80 7.8
No 47 92.20 100.0
Total 51 100.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta

Gréafico 35. Firma del contrato en el afio anterior del productor de cochinilla en
el andlisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica
L.Mill)paralaproduccionde cochinilla (Dactylopius coccus Costa)
en el Distrito de la Joya.

mSi

H No
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4.3.9 Superficiecon cochinilla

Delosproductores de cochinilla encuestados el 29.4% presentan una superficie sembrada
de 1 ha,el13.7% presenta una superficie de 3 hayel11.8% entre2y 4ha. EI3.9% de los
productores un dreade 14 a 15 ha, talcomo lodemuestraen el Cuadro 24

Cuadro 24. Superficie con cochinilladel productor de cochinillaen el andlisis de
la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill) para
la produccion de cochinilla(Dactylopiuscoccus Costa)en el Distrito

de la Joya.

Superficiede Frecuencia |Porcentaje |Porcentaje

cochinilla acumulado
0.0 1 2.0 2.0
0.5 1 2.0 4.1
1.0 15 29.4 34.7
1.5 2 3.9 38.8
2.0 6 11.8 51.0
3.0 7 13.7 65.3
4.0 6 11.8 77.6
5.0 3 5.9 83.7
7.0 3 5.9 89.7
8.0 1 2.0 91.8
14.0 2 3.9 95.9
15.0 2 3.9 100.0

Total 49 96.1

Perdidos 2 3.9

Total 51

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta
4.3.10 Financiamiento

Los productores de cochinilla, seglin los resultados de la entrevista tienen acceso a
diferentes alternativas de crédito de modo formal; Caja Municipal 17.6% , Nuestra Gente
29.42% , Banco Financiero 2% , instituciones estales como Agrobanco 2% . Elproblema de
estos créditos es de corto plazo y de los bajos montos de crédito. EI 45.1% de los
productores trabaja con capital propio, tal como puede apreciarse en el cuadro 25
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Cuadro 25. Financiamiento del productor de cochinilla en el anélisis de la
Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill) para la
produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el Distrito

de la Joya.

Financiamiento Frecuencia [Porcentaje [Porcentaje
acumulado

Capitalpropio 23 45.1 46.9

Caja Municipal 9 17.6 65.3

Banco Financiero 1 2.0 67.3

Nuestra Gente 15 29.4 98.0

AGROBANCO 1 2.0 100.0

Total 49 96.1

Perdidos 2 3.9

Total 51 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta

Gréafico 36. Financiamiento del productor de cochinilla en el andlisis de la
Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill) para la
produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el Distrito
delalJoya.

AGROBANCO, 2

B CAPITAL PROPIO
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44ACTORES Y RELACIONES

Se ha identificado cuatro eslabones en la cadena de produccion de cochinillaen LaJoya.
La cochinilla esta vinculada principalmente con los consumidores del mercado
internacional. En el presente estudio nos centraremos en los tres primeros eslabones de
cochinillacomo se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 26. Actoresdirectose indirectos de lacadena de cochinilla enel anélisisde la
Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L. Mill) para Ila
produccion de cochinilla (Dactylopiuscoccus Costa) en el Distrito de la Joya

ESLABONES

Transformacion-
exportacion-com

TIPO Produccion Acopio y distribucion ercializacion Consumo
Productoresde | Intermediariosaco- Transformadores Industriade
cochinilla piadores locales -exportadores alimentos

Acopiadoresmayoristas |grandes Industria de
Transformadores cosm éticos
DIRECTO -exportadores Industria
medianos farmacéutico

Transformadores
-exportadores
pequefios
Operarios para el
Laboratoriosde analisis procesamiento

Gobierno de dcido carminico Sevicios de manteni. Entidades
Regional AQP Transportistas de planta. financieras
INDIRECTO (M INAG Entidades Entidadesfinancieras |Navieras
financieras Sunat-Aduanas Aduanas
Adex

Fuente: Elaboracion propia

4.4.1 Tipologfade actores
4.4 1.1 Eslabon de produccion
Productoresde cochinilla
Son agricultores que en sy mayoria no estdn organizados en comités o
asociaciones, sin embargo la formacion de Productores de Carmin de La Cano tiene
una antigiedad no mayor a 5 afios. Dicha organizacion ha sido promovida
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principalmente por

instituciones

de

apoyo,

quienes

conocimientosy técnicas de produccion de cochinilla.

Estos agricultores cuentan con plantaciones de tunales desde 1 a 5 ha,
entre 20,000 a 25,000

densidad

plantas

por ha

brindaron

plantaciones fueron habilitadasy son manejadas técnicamente,

informacidn,

con una

en plena produccion. Dichas

Cuadro 27. Costo aproximado de instalaciony mantenimiento de L ha de cochinilla

TABLA DE COSTOS POR HA DE COCHINILLA
Unidad de Costo Costo Costo
Rubro Medida [Cantidad Unitario S/. uss

Cladiolos/
Semilla Pencas 25000 0.52 13000 5000
Sistema de Riego por goteo  [Sistema 1 2500 2500 962
Fertilizantes Bolsa (50 Kg 8 50 400 154
Guano de corral Toneladas 5 200 1000 385
Tubos de 1 1/2 pulgadas Tubos 60 6 360 138
Malla de tu;l Metros 15 5 45 29
Mano de Obra (4personas) Jornales 120 70 33600 12923

TOTAL 50905 19591
Produccién por ha 350(Kg
Costo de Produccion unitario 56[USS

Fuente: Elaboracion propia-Adrodata-Asociacion de Productores de ochinilla de la Irrigacion

LaCanoenLlalJoya

4.4.1.2 Eslabon de acopioy distribucidn

Cochinilla

Eneleslabon de acopio de la cadena de cochinilla se ha identificado tres tipos de actores

claves, lamayorfason acopiadores locales como se describe.

Acopiador local de cochinilla

Son agricultores de la zona,

cuentan con plantaciones de tunales. Muchos tienen una

bodega.Parte de suactividad es el acopio de cochinilla durante el afio. Generalmente son

mujeres.

Los volimenes que acopian durante una semana varian entre 5 y 50 kg de cochinilla

fresca, dependiendo de época de cosecha y variacionesen el precio.

Realizan
gste

alimentacion.

la venta a los intermediarios cuando el precio se haincrementado. Mientras

se mantiene, sumando costos de pasaje, merma por humedad y algunos gastos de
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El acopiador verifica en el momento de la compra la calidad del producto. Que éste no
contenga impurezas, minimiza las pérdidas de peso por humedad y evita el rechazo del
producto por parte del cliente.

Intermediariosde cochinilla

Son personas que viven en ciudades en la zona del Cruce de La Joya. Su actividad
principal es la comercializacion no sélo de la cochinilla, sino de otros productos como la
tara. Son aproximadamente 20 acopiadores.La mayoria cuenta con transporte propioy
realiza visitas interdiarias o semanales a las zonas productoras.

Durante la semana acopian volimenes de entre 50 y 200 kg de cochinilla fresca,
dependiendo de la época de cosecha y variaciones en el precio. Trabajan en estrecha
relacion conelacopiador mayorista.

En cuanto a la calidad del producto, les interesa poco. En el momento de compra no
realizan muchas verificaciones, porque realizan la entrega ese mismo dia o - a mads tardar -
al dia siquiente. Ademds, si hubiera descuento por parte del acopiador mayorista,
compensan con el hurto que hicieron en el peso al momento de la compra.

Acopiador Mayorista de cochinilla

Son empresarios locales que vienen desarrollando sus actividades por muchos afios,
siendo la principal el acopio de cochinilla y tara. Realizan la post cosecha de la
cochinilla, es decir matanza, secado, tamizado, seleccion y clasificacion. Trabajan con
capital propio y estan en contacto con las empresas transformadoras - exportadoras
ubicadasen laciudad de Lima. Cuentan con tiendas de acopio y utilizan su vivienda como
centro de procesamiento.

Realizan el acopio desde 1 kg amayores volimenes, comprando de los productores,
acopiadores locales y medianos. Realizan fa compra en cochinilla fresca, seca sucia,
segundas y polvillos. Todos cuentan con el equipamiento para realizar la post cosecha:
mallas para el tamizado, soportes metélicos, balanza, manta, rastrillos, costales y algunos
cuentan con horno eléctrico para secar. En esta actividad se cuenta con la participacion de
todos los integrantes de la familia, sdlo algunos tienen personal de apoyo permanente o
puntual cuando hay compras de volimenes mayores.

Losvolimenes que acopian en una semana oscilan entre 100 y 1,000 kg de cochinilla

fresca. Al igual que los otros, estd sujeto ala época de cosecha, y variacion de precios.
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Muchas veces asumen el costo de las adulteraciones que, con el fin de ganar peso,
realizan los intermediarios: incremento de impurezascon agua, sal, cenizas, arena, semilla
de molle, etc. Estas adulteraciones se reflejan al momento de procesar. Porello prefieren
contactarse directamente con los acopiadores locales 'y recolectores con volimenes
significativos, pero aun asi tienen problemas de calidad en el contenido de éacido
carminico, debido al mal manejo e irrespeto del ciclo biolégico de la cochinilla por el

recolector.

PRODUCTOR

ACOPIADOR
MINORISTA

ACOPIADOR
MAYORISTA

EMPRESA

4.4.1.3 Eslabon de transformacion - exportacion para cochinilla

En este eslabdn se ha identificado tres tipos de transformadores - exportadores, ubicados
todos en Lima. En el siguiente cuadro, se muestra las caracteristicas que diferencian a
estos actores. Se ha considerado solamente a las empresas activas en el afio 2010 (22

empresas de un total de 47).

Cuadro 28. Caracteristicas y variables que diferencia entre acopiadoresde cochinilla
en el andlisis de la Cadena Productiva de Tuna (Opuntia ficus-indica L.
Mill) para la produccion de cochinilla (Dactylopius coccus Costa) en el
Distrito de la Joya.
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Criterios de Tipificacién TE1 TE2 TE2
Tansforrmador -] Transforrmador - | Transforrmaoador
Dencorminado exportador exportador —exportador
pegueno mediano grance

Participacidn en el valor de
las exportaciones
Inversidn en la plonta de

< 10 #& 10-20 % =20 %
1°000,000 -

= 17000.000 =>107000.000

procesamientos (US$H) 57000,000
N® paises que exportan = 20 paises 27- 50 paises > 30 paises
Cochinilla
Cochinilla seca Cochinilla seca. Sc’:ec::cn::':"r‘. de
L : carmin de .
et carrmin de Firill cochinilla,
eSS cochinilla o laca ICC?:C;:’ Ic?nla g;::rr'n'r‘. loca de
de carmin P . carmin,
dcido carminico PR
acido
carminica
Foblacidén que representa 18 o o

(=)

La diferencia principal radica en el nivel de inversion en la planta de transformaciény la
participacion enelmercado, que la mayoria se encuentraen la tipologia de transformadores
-exportadores pequefios.

Transformador - exportador pequefo

Son empresas privadas dedicadas a la exportacion de cochinilla y algunas a la
transformacion y exportacion de cochinilla en carmin o laca. Asficomo alosproductos de
agro exportacion. Son 18 empresas, ubicadas en la ciudad de Lima, que tienen una
participacion menoral 10% del valor de las exportaciones.

Susinversiones en la planta de procesamiento no superan US$ 1 millon de ddlares. Sus
margenes econémicos se encuentran entre US$ 1 y 2.50 [kg de cochinilla seca
exportado.

Transformador - exportador mediano

Son dos empresas privadas, ubicadas en Lima, que se dedican a la transformacién vy
exportacion de cochinilla seca, carmin, lacay dcido carminico. Adem4s, estin dedicadas a
la transformacion y exportacion de otros productos de agro exportacion, referidos a
colorantes naturales. Tienen entre 10 y 20% de participacion en el valor de las
exportaciones. Son dos empresas ubicadas en la ciudad de Lima. Exportan a distintos
paises del mundo (entre 27 y 50 paises).

Sus inversiones en la planta de procesamiento varfan entre US$ 1 y 5 millones,
principalmente eninstalaciones ymaquinarias para laproduccion de colorantes naturales.
Las empresas tienen tecnologias similares, cada una ha adaptado y mejorado con el

tiempo, pero el proceso es casi homogéneo.
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Los costos en que incurren las empresas son: materia prima, operativos, almacenamiento,
transporte y gastos de exportacion. Para la transformacion de cochinilla se requiere fuerte
capital de trabajo, debido al costo de la materia prima. El margen de utilidades que
obtienenesde US$ 1 a3 /kgdecochinillaexportado.

Transformador - exportador grande

Son empresas privadas que se dedican a la transformacion y exportacién de cochinilla
seca, carmin, laca y acido carminico. Estan especializadas en cochinilla y derivados. Su
participacionesmayora 20% enelvalorde lasexportaciones. Son 2 empresas ubicadas en
la ciudad de Lima. Exportan amdsde 30 paisesdelmundo.
Susinversionesen laplantade procesamiento sonde US$ 10 millonesaproximadamente,
principalmente en instalacionesy maquinarias para la produccion de colorantes naturales.
Cuentan con el sistema HACCP y algunos certificados de calidad. El costo de la planta es
elevada debido al uso de acero inoxidable para lasmaquinarias de procesamiento, siendo
el principal destino el sector alimenticio. Cada empresa tiene una tecnologia similar, pero
adaptadas y mejoradas en el tiempo, siendo el proceso casihomogéneo entre empresas.
Enestasno s6loseprocesacochinilla,sino también otroscolorantesnaturales (derivadosde
achote y paprika).
Los costosque incurren ylas utilidades unitarias obtenidas de lasempresas son similares al
de la tipologia anterior,la diferencia estda en el manejo de voldmenes de acopio,
transformacion y exportacion.
45 ANALISISDE LACOMPETITIVIDAD
451MATRIZ DE EVALUACION DEFACTORES EXTERNOS EFE
Oportunidades
a. Crecimientodelademandadel Carmindecochinilla peruano
Elvolumen de las exportaciones peruanas crecieron considerablemente llegando a
US$ 210 millones en lo que va del afio, entre los principales mercados
internacionales tenemos a Alemania con 10.8 %, sequido de Estados Unidos,
Francia, Japony Espafia de acuerdo a ese orden de importancia mientras que los
mercados méas dindmicos se encuentran el de Brasil e Inglaterra.

b. Ingreso anuevosmercadosinternacionales
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Casi el 100% de nuestra produccion nacional se destina a los mercados
internacionales, entre los principales mercaos tenemos Japon (12% ), Estados
Unidos (11%), Alemania (7% ), México (7%) y Suiza (6% ) constituyen los
principales paises importadores de nuestro carmin de cochinilla en donde tenemos
grandes oportunidades de incremento de las cuotas del mercado existente. Se
destaca la presencia de Espafia, concasiel 40% de participacion, mientras a través
de los diversos acuerdos comerciales obtenemos nuevos mercados internacionales
enlosque podemosincursionarcon éxito como Brasil, que se ha constituido en los
(1timos tiempos como un mercado sumamente dindmico, adem &s de paises como
Canada, China, Singapur, Tailandia con los cuales ya se tiene acuerdos
internacionales en donde con un correcto plan estratégico se puede penetrar y
obtener una buena cuota de mercado para nuestro carmin de cochinilla.

¢. Disponibilidad de materia prim a
A nivel mundial el Per( produce aproximadamente el 80% de la produccidn
mundial, se estima que nuestra produccion mundial se ha sextuplicado en los
(1timos veinte afios.

d. Apoyo brindado por parte del Estado
El Estado ha desarrollado Planes Estratégicos para la Exportacion, ademés de
enfocarse en el desarrollo de diversos acuerdos comerciales que benefician la
capacidad exportadora de nuestro pais a través de la reduccion de los diversos
aranceles ybarrerascomerciales, que hacen que nuestros procesos exportables sean
cada vez competitivos llegando a nuevos mercados en menos tiempo, con mejores
precios. También se ha incidido en elevar la calidad de los productos a exportar en
este caso el carmin de cochinilla de acuerdo a normas internacionales que lo hacen
mascotizadoy demandado internacionalmente.

e. Crecimiento delproducto a Nivel Internacional
A través del procesamiento de la cochinilla se puede obtener extracto de cochinilla,
carmin de cochinilla y dcido carminico; esto ha hecho que en los Gltimos afios se
haya incrementado el valor de las exportaciones de la cochinilla con mayor valor
agregado; y que el mercado internacional valore mas estos productos nacionales

haciendo que los consumidores los prefieran por su calidad, rendimiento, etc.
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f. Preferencia por colorantes naturalescomoelcarmindecochinilla
En los dltimos afios se ha visto una clara tendencia por el consumo de colorantes
naturales en mGltiples usos ya sea en la industria textil, farmacéutica, alimenticiay
cosmética como resultado de las restricciones globales en el uso de colorantes
artificiales, sobre todo en la industria alimenticiay otros productos de consumo, por
ejemplo varios colorantes sintéticos rojos estdn hoy prohibidos en los Estados
Unidosy otros paises.

g. Instrumento de Desarrollo Sostenido
Debido aqueunporcentaje importante de la produccion de cochinilla estd vinculada
a agricultores de bajos recursos, por lo que los esfuerzos destinados a aumentar su
produccion y mejorarsu rendimiento pueden utilizarse para mejorar las condiciones
de vida de la poblacion involucrada.

Amenazas

a. PrecioInternacional Variable
Elprecio delcarmin de cochinilla es variable a través de los meses, este precio no
estaria determinado por la oferta, sino por factores externos, de la demanda; la
requlacion del uso de colorantes sintéticos, la moda en cosméticos y los alegatos
que el carmin de cochinilla es alérgico, son factores que parecen haber afectado el
comportamiento de la demanda.

b. Elmercadodelcarmin de cochinilla ha sido inestable
Debido al temor que existia durante la década de los setenta por los colorantes que
no eran productos alérgicos. Debido a la prohibicion de los colorantes sintéticos en
los pafses nordicos, el mercado de la cochinilla ha crecido en los afios recientes.
Ademds esta inestabilidad también se debe a la falta de mercados alternosy a las
recientes condiciones de financieras a nivel mundial.

¢. Inestabilidad Politicay Econdémica que afectan las inversiones
Las tendencias politicas y econdmicas han hecho que las posibles empresas
inversoras sientan cierta desmotivacion y mayor precaucion al desear invertiren la
industria en general, incluyendo la cochinilla.

d. Mayorcapacidad de respuesta de los pafsescompetidores
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Es importante recalcar que nuestro pafs no cuenta con suficiente capacidad de
tecnificacion de la produccion de cochinilla, ain se utiliza métodos de produccion
primarios, lo cual genera una capacidad de respuesta lenta ante la creciente
demanda del producto con mayor calidad y porcentajes de rendimientos mas altos
e. Surgimiento denuevoscompetidores
La cochinilla constituye un producto de exportacion muy rentable, es asi como
varios paises como Bolivia, Ecuador, Chile y las Isla Canarias son nuestros
principales competidores a nivel internacional.
f. Disminucion dela demandapor partedela Union Europea

Debido a la crisis financiera que sufre la Unién Europea el nivel de exportaciones de carmin de
cochinilla han descendido, al respecto se ha conformado un grupo de trabajo compuesto por
representantes del Comité de Colorantes y Extractos Naturales de la Asociacion de Exportadores
ADEX y de la Asociacién de Productores de Cochinilla de la Joya, cuyo objeto serd la bisqueda de
nuevos mercados estables en que la produccién de cochinilla vaya de la mano con el crecimiento del
mercado del carm in

Tabla 4. Matriz de evaluacion de Factores Externos EFE
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EFE | PESO |[VALOR| PONDERACION
OPORTUNIDADES

1. Crecimiento de la demanda del Carmin de
cochinilla peruano 0.11 1.7 0.187
2.1ngreso anuevos mercados internacionales

0.10 2.2 0.220
3.Disponibilidad de materia prima 0.05 1.5 0.075
4. Apoyo brindado por parte del Estado 0.08 1.4 0.112
5.Crecimiento del producto a Nivel Internacional

0.09 1.0 0.090
6. Preferencia por colorantes naturales como el
carmin de cochinilla 0.07 13 0.0901
7. Instrumento de Desarrollo Sostenido 0.10 0.9 0.090

AMENAZAS
1. Precio Internacional Variahle 0.6 2.3 1.380
2. El mercado del carmin de cochinilla ha sido
inestable 0.07 1.9 0.133
3. Inestabilidad Politica y Econémica que afectan
las inversiones 0.06 2.1 0.126
4. Ingreso de colorantes naturales como 0.04 1.5 0.060
potenciales productos sustitutos
5. Mayor capacidad de respuesta de los paises
competidores 0.04 1.8 0.072
6.Surgimiento de nuevos competidores 0.06 1.9 0.114
7. Disminucién de la demanda por parte de la
Union Europea 0.07 2.0 0.140
PONDERADO 1.648

452MATRIZ DE EVALUACION DEFACTORES INTERNOS (EFI)
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Fortalezas

a. Materia prima, primer productor y exportador de carmin de cochinilla en el
mundo. Nuestro paiseselprincipal exportadorde cochinilla enelmundo, produce
el 95% de la produccion mundial de Carmin de cochinilla Alcanza los US$ 22.2
millonesaunpreciode 72.35 ddlares el kilo.

b. Existencia de un plan operativo exportador de cochinilla. Se tiene diversos planes
estratégicos regionales de exportacion

c. Aprobacion de ingreso de carmin de cochinilla en la mayoria de mercados
internacionales. El carmin de cochinilla ha obtenido tal reconocimiento a nivel

internacional que ha logrado su ingreso a diversos mercados internacionales.

o

. Preferencia porloscolorantes de origen natural.
Creciente demanda de colorantes naturales, ya que algunos sintéticos muestran
propiedades cancerigenas, hizo que la industria volteara nuevamente los ojos al
carmin de cochinilla.

e.Zonal altamente productivas y destinadas al cultivo de cochinilla.

EIPerd cuneta con 84 de los 108 climas que existen en el mundo, lo que permite

la diversidad de cultivos, crianza y explotacion forestal; buena ubicacion

geogréfica para la produccion de cochinillay se puede exportan en contraestacion

—

.Reciente participacion de mercado y mayor preferencia porelcarmin de cochinilla
peruano.
A nivel internacional tenemos a Alemania que compra un 22%, Dinamarca con
9% y Brasil con 9%, estos son nuestros principales consumidores a nivel
internacional, pero gracias a diversas acciones tenemos al mercado asiatico como
un nuevo reto, mercado enelcualtenemos grandes oportunidades de crecimiento
y deincremento de la demanda’’

Debilidades

a. Productores renuentes s asociarse

i Agrodata, reporte de datos de Agronegocios del Perd, Junio 2012
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La produccion de cochinilla esta principalmente concentrada en pequefios y
productores, los cuales comercializan sus productos a empresas intermediadoras,
siendo las Ultimas las mds beneficiadas.

b. Bajoniveltecnolégico de los productores de cochinilla

c. Faltadedifusion de buenas practicas agricolas
La produccion en su mayoria se realiza de forma empirica, para los pequefios
productores su costo de produccion es caso cero, puesto que no le dan masque un
valor marginal a la produccién de cochinilla referido con su contacto con el
intermediario.

d. Faltadeinformacion actualizada con respecto a laproduccién de cochinilla

e. Desuniformidad de técnicas de produccion

f. Concentracion de la produccion en pocasempresas comercializadoras
Renuencia a la asociatividad por parte de los pequefios productores de cochinilla

g. Altainformalidad e intermediacion en la comercializacion de cochinilla
Desconfianza entre los actores de la cadena, escasa cultura de asociatividad, alta
valoracionde lascostumbresy preferenciapor eltrabajo individual,lo cuallimitael
desarrollo de la cadena impulsando la intermediacion en la comercializacion del
producto.

h. Desconocimiento de loscostosde produccion, precios, tendencias y perspectivas de
mercado de la cochinilla por parte de los productores
Ademas de la escasaconciencia de los actores sobre la importancia de la calidad de
los productos y falta de transparencia en las transacciones relacionadas con peso,
calidad, precio, entre otros.
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Tabla 5. Matrizde evaluacion de Factores Internos EFI

EFE [PESO [VALOR|PONDERACION

FORTALEZAS
1. Primer productor y exportador de carmin de

cochinillaenelmundo 0.11 2.4 0.264
2. Existencia de un Plan Operativo exportados de
carmin de cochinilla 0.09 1.7 0.153

3. Aprobacion de ingreso de carmin de cochinilla en

lamayoria de mercados internacionales
0.11 2.2 0.242

4. Preferencia porloscolorantes de origen natural
0.08 1.4 0.112

5.Zonal altamente productivasy destinadas al cultivo
de cochinilla 0.05 1.0 0.050

6. Creciente participacion de mercado y mayor
preferencia porelcarmin de cochinilla

DEBILIDADES

1.Productores de cochinilla renuentes a asociarse

0.06 1.3 0.078

0.09 2.2 0.198
2. Bajo nivel tecnolégico de los pequefos y micro
productores de cochinilla 0.07 11 0.147
3. Faltade difusion de nuevas practicas agricolas

0.06 iL.9 0.114
4. Falta informacion actualizada con respecto a la
produccion de cochinilla 0.06 1.8 0.108
5.Desuniformidad de técnicas de produccion

0.08 2.0 0.160
6. Alta informalidad e intermediacion en la
comercializacion de cochinilla 0.08 3.0 0.240
7. Desconocimientos de los costos de produccion,
precios, tendencias y perspectivas del mercado de
cochinilla porparte de los productores

0.06 3.0 0.180

PONDERADO 1.866
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EstrategiasDO
Las estrategias DO se caracterizan porque su objetivo es mejorar las debilidades internas a
través del aprovechamiento de las oportunidades externas.

a. Promover e informar a los productores de cochinilla sobre las ventajas de la
asociatividad a través de la formacion asociaciones.

b. Aprovechar el apoyo de instituciones gubernamentales para acceder al
financiamiento que permita desarrollar tecnologias estandarizadas de produccion
conun alto nivel tecnolégico

c. Promover la asociatividad como Gnica forma de responder al incremento de Ila
demanda a nivel internacional a través delingreso de nuevos mercados

d. Promocién de programas de capacitacion e impulso a pequenos y medianos
productores de cochinilla en términos de perspectiva de demanda mundial, precios,
innovacion, etc.

Estrategias FA
Laestrategia FA se caracteriza bebidoa que usan las fortalezas paraevitaroreducirel
impacto de lasamenazas externas.

a. Desarrollosde nuevos mercadosinternacionales,en especial elasidticoparahacer
frente a la inestabilidad del mercado actual.

b. Desarrollosde métodosestandarizados paraincrementarla produccion de calidad
elevando la competitividad y el posicionamientodelcarminde cochinillaperuano a
nivelinternacional.

EstrategiasDA
Laestrategia DA secaracterizaporque son consideradascomo tacticasdefensivasque tiene
como propositoreducirlasdebilidadesinternasy evitarlasamenazasexternas.

a. Realizarun anéalisisdela demandaactual paraevitarunaposiblesobreoferta del
carmindecochinillaenelmercadointernacional.

b. Diversificaciondelcarminde cochinillaen el mercado internacionalpara disminuir
losriesgosde sobreoferta, inestabilidad econdmica de paisescompradores
habituales, etc.,

c. Promoverlazosde confianza entre Iso productores de cochinilla através de la

asociativida
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CAPITULO V
DISCUSION

51 CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION DE COCHINILLA EN LA JOYA

EIl cultivo de la tuna y la produccion de cochinilla se adaptan muy bien a las
condiciones de Arequipa. El bajo consumo de agua permite regar un area tresveces mayor
a ladecultivostradicionales. En condiciones de explotacion intensiva (como se desarrolla
en las irrigaciones de La Joya), el cultivo de tunalcochinilla emplea un trabajador
permanente por hectdrea (o tres trabajadores por la cantidad de agua empleada en cultivos
tradicionales). Se convierten en una actividad atractiva para estas zonas pobresy de dificil
acCeso.

La produccidn de cochinilla se inicia con la plantacidon del cultivo de tuna, siendo
necesario la cantidad de 20,000 a 25,000 palas o pencas de tuna por hectdrea, como otro
cultivoesnecesarioque serealice un abonamientoy riego adecuados para alcanzarun buen
porte (tercer nivel) a los ocho meses las plantas, las cuales se encuentran en condiciones
para ser infestadas con cochinilla. La infestacion se da en forma artificial, para lo cual se
requiere hembrasadultas (600-700 Kg de cochinillamadre)en ovoposicionparacolocarlas
sobre las pencas de tuna utilizando infestadores (140,000 unidades) como las cajitas de
carton, loscualespermanecen en la planta durante un periodo de cinco semanas para luego
serretirados, recuperando en este proceso un promedio de 20% de cochinilla seca para ser
comercializada (120 Kg de cochinilla seca), esta operacion, se da durante los meses de
diciembre amarzo,estasituacion de riesgo se contrarresta utilizandomallaRaschel al 50 %
de luminosidad para techar el drea por un periodo maximo de 60 dias, con el consiguiente
incremento del costo de produccion.

Deacuerdo algrado de madurez de lacochinilla hembray para garantizar la calidad
de la misma, la recoleccion, dependiendo del manejo, es de 2 cosechas. Para lo cual se
efectla utilizando espéatulas del tipo cuchara para la primera y/o segunda cosecha y unos
cepillos especiales para la poda. Al cabo de cuatro meses y medio se realiza la primera
cosecha, posteriormente a los tres meses y medio se realiza la segunda cosecha
conjuntamente con la poda porcuanto la planta estd agotada y una cosecha adicional no es

recomendable
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La calidad del colorante a obtenerse depende del tiempo en que se coseche la
cochinilla,como también de lastécnicas de muerte (asfixia,utilizandoinsumoscomo thiner
0 laméasrecomendada matanza al sol)y secado de lamisma.

En la etapa de acopio, los agricultores proceden a vender su producto, el cual
previamente es analizado para determinar su calidad o grado de dcido carminico; lo que
determinara finalmente el precio por kilo de la cochinilla.

Unavez determinada la calidad de la cochinilla en el laboratorio porun periodo de
40 minutos, obtenida de una muestra homogénea (100 gramos) del total del lote; se
establece el precio de la cochinilla para posteriormente proceder a su limpieza mediante la
utilizacion de maquinaria que procesa grandes cantidades en corto tiempo; posibilitando
una répida y adecuada atencion a los agricultores
52 ANALISIS DEL MERCADO, PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS, OFERTA,
DEMANDA,PRECIO Y COMPETENCIA
5.2.1 Mercado Nacional

A nivel Nacional los Departamentos de produccion de cochinilla se encuentra
Arequipa, Ayacucho, Huancavelica, Lima, Moquegua, Apurimac, Ancash, La Libertad,
Cajamarca, Piura, Tacna, Cusco, Huanuco, lca, Junin,

En la Regidn Arequipa las zonas de produccion se centran en La Joya, Santa Rita,
Majes,San Camilo,La Cano, San Isidro y Caraveli, el volumen exportable en Kg en el afio
2012 fue de 128,384 Kg, la Region de Lima de 566,268 Kg**
5.2.1.2 Demanda
En el anédlisis de la demanda de cochinilla y derivados se ha revisado seis partidas
arancelarias®® relacionadas a la exportacion de derivados de cochinilla como: cochinilla
seca, carmin de cochinilla, &cido carminico y laca de carmin de cochinilla.

Las exportaciones de cochinilla y derivados han crecido en valor en un 13% anual entre el
2000 y 2006, mientras que respecto a volimenes el crecimiento ha sido del 9% anual para el mismo
periodo.

Para el 2006, el carmin de cochinilla representé el 54%, la laca de carmin el 32%, la

cochinilla seca el 9% y el é&cido carminico el 5% del total de exportaciones de estos productos,
que en valorascendieron a US$ 39.6 millones.

2 Euentes: Adex-Aduanas
3 partidas arancelarias: 0511991000, 3203001990, 3203002100, 3203002900, 3205000000, y 3206500000
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En el afio 2002 se exporto carmin de cochinilla 710,370 Kg. de los Productos
Naturales de Exportacion (PRONEX) vendio 284,459 Kg, Aromasy Colorantes de los
Andes 122,452 Kg, Imbarex S.A 104,768 Kg., Montana 48550 Kg.y CHR Hancen S.A
41,294 Kg.

En el afio 2006, de los USS$ 21.15 millones de exportaciones de carmin de
cochinilla se destinaron a Dinamarca (20%), Estados Unidos (16% ), Brasil (10% ),
Alemania (9%). Otros destinos representaron el 45%, pero todos con tendencia de
crecimiento.

En el afio 2022 se exportd carmin de cochinilla 710,370 Kg., de los cuales el
destino de las exportaciones fue Estados Unidos 120,106 Kg., Alemania 119,207 Kg.,

Espafia 48,532 Kg., Brasil 35,462 Kg., Japdn 32,780 Kgy Otros pafses 354,363 Kg.
5.2.1.3 Precios

Los precios de exportacion de cochinilla seca se estabilizaron en los Gltimos afios entre
US$ 15 y USS 20/kg. EI carmin de cochinilla se ha recuperado en precio, superando el
nivel del 2001. La laca de carmin esel dnico derivado con unatendencia decreciente.
5.2.1.4 Politicasy Norm as

Seglneldocumento “Normas de control de calidad de cochinilla seca” elaborado por la
“Comision Reguladora de Exportaciones de Cochinilla” (CORESCO), existen tres grados
en la calidad de cochinilla: primera: con una humedad de 13%, impurezas 3%, dcido
carminico 17.5% , cenizas 5%, pasante malla 6 (100% ), pasante por malla 20 (13%);
segunda: con una humedad de 12% , impurezas 5%, dcido carminico 10%, cenizas 12%,
pasante malla 12 (10% ), pasante pormalla 20 (3% ); y descarte: con una humedad de 10%,
acido carminico 5%, cenizas 25% , pasante pormalla 20 (100% ).

5.2.1.5 Mercado mundial®®

“Datos preliminares a Octubre
“ D atos preliminares a Octubre

Para el analisis del mercado mundial se han considerado las partidas arancelarias de exportacion o
importacion de colorantes naturales de origen animal y vegetal: 051199, productos de origen animal, no
clasificados en otras partidas (n.c.0.p); animales muertos, impropios para la alimentacién humana (exc.
pescados, crustaceos, moluscos u otros invertebrados acudticos); 320300, materias colorantes de origen
vegetal o animal, incluso los extractos tintdreos (excepto los negros de origen animal) de constitucion quimica
definida; preparaciones a base de materias de origen vegetal o animal, del tipo de las usadas para colorear
cualquier materia o como ingredientes para fabricar preparaciones colorantes (excepto preparaciones de las
partidas 3207 a 3210, 3212, 3213 y 3215; 320500, lacas colorantes (exc. goma laca de china o del Japon y
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Las importaciones de cochinilla y derivados son superiores a las exportacionesen valory
volumen; asi lasexportaciones reportan un crecimiento del 17% anualy lasimportaciones
del 13.5% . En el afio 2006, las exportaciones mundiales ascienden a US$ 1,265.6
millones que equivalena 1124602 TM .

5.2.1.5.1 O ferta

La produccion de cochinilla en el mundo esta concentrada principalmente en América
Latina. En el mundo, durante el afio 1995, se produjeron 559 TM de cochinilla,
incrementandose enelafio 2000 enun 87% y enelafio 2006 en un 158% respecto al afio
2000. En estos Gltimos afios, Perd continua liderando la produccion mundial con el 85% ,
Islas Canarias con 5% , Chile con 8%, Ecuadory Bolivia suman ambos 2% .

5.2.1.5.2 Demanda

En la demanda se analizaron tres partidas de importacion. Los pafses que importan
colorantes naturales de origen vegetal y animal, son aproximadamente 170. En el 2005 se
importaron 1°359,662 TM porun valor de US$ 1°624.1 millones con un crecimiento del
12% anual entre 2001 y 2005.

Durante el afio 2005, se importaron 17275313 TM bajo la partida “otros productos de
origenanimal”, por unvalorde US$ 905.1 millones principalmente (70% ) hacia Estados
Unidos, Alemania, Francia, Jap6n, Bélgica, Suecia y Reino Unido.

5.2.1.5.3 Precio

Elpreciopromedio de los colorantes naturales de origen vegetal yanimalen exportacion e
importacion muestran crecimientos ligeros, siendo el precio de las importaciones
superiores a lasexportaciones.

5.2.3.4 Productos Sustitutos

Existen otros tipos de colorantes que, de acuerdo a su naturaleza, se clasifican en:
colorantes organicos naturales, colorantes inorganicos y colorantes artificiales. Los
colorantes artificiales tienen muchos detractores, aun asi, en la mayoria de paises
desarrollados se siguen usando muy intensamente, debido principalmente a sus bajos

precios (Veranexo 6).

pinturas laqueadas); preparaciones a base de lacas colorantes, del tipo de las usadas para colorear cualquier
materia 0 como ingredientes para fabricar preparaciones colorantes (exc. preparaciones de las partidas 3207 a
3210, 3212, 3213 y 3215)
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De otro lado, los colorantes naturales méas utilizados en el mundo son: el carmin de
cochinilla (rojo), la carcuma (amarillo), la bixina del achiote, el annato (anaranjado o
amarillo), la pdprika del pimentén (rojo). Las antocianinas, el carotinoide (de las
zanahorias), la betarraga morada y la clorofila son de menor importancia pero estan

encontrando campos de aplicacion.’’
53 TIPIFICACION DEL PRODUCTOR DE COCHINILLA EN LAJOYA

Respecto a la educacion formal, la mayoria de los agricultores encuestados se
encuentran ubicados en el rango de educacion secundaria conun 43.1% , el 29.4 % tiene
nivelde educacion superiory tan séloel2 % realizo estudios primarios, un total de 23.5%
no indica otro tipo de estudios efectuados por los productores de cochinilla, Desde un
punto de vista general se nota la alta educacion, circunstancia deseable frente a la
posibilidady el conocimiento paraadoptarnuevas tecnologias. Respecto a estos resultados
la adopcion de tecnologia e innovaciones es mas rapida amedida que esmayoreselnivel
educativo del agricultor de la Irrigacion La Joya.

EIl porcentaje de asociatividad, de los productores encuestados el 92.2% no se
encuentran asociados, sdlo el 7.8% pertenece a la Asociacion de Productores y
Exportadores Carmin-La Cano”. La capacitacion para la asociatividad de los 51
productores encuestados el 86.3% no han recibido capacitacion en ningin tema de
asociatividad, sélo el 13.7% han recibido alguna (s) charlas, por ejemplo de pimiento
paprika.

Uno de los principales factores por los cuales el productor de cochinilla no
participaria en una asociacion es la desconfianza con un 52.9% , seguido de la falta de
informacion y tiempo con u 17.6 y 11.8% respectivamente, asi mismo el 2.0% y 7.8% lo
hacen por trabajar solo y desconfianza e informacion. Asi mismo los principales factores
por los cuales el productor de cochinilla participaria en una asociacion es que se presentan
precios fijos con 47.1% , sequido de la seriedad y trabajar con personas responsables con
15.7% vy 5.9% respectivamente, asi mismo el 25.5 % considera que la seriedad y la
seguridad representa uno de los requisitos porlos cuales siparticiparia enuna asociacion,

De losproductores encuestados el 96.1% informa que sicomparte informacion con

TV er anexo 6.
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los demds productores, bdsicamente de estos el 68.6% es sobre el precio, el 27.5%
corresponde atecnologiay precio respectivamente, tal como lo demuestrael Cuadro 20

Unade lasprincipales caracteristicas de los productos para la venta de la cochinilla
esqueel72.5% lorealizan sin contrato, yla venta se da por medio de intermediarios, estos
se corrobora con la baja tasa de asociatividad de los productores, el 9.8% que si realizan
contrato con los intermediarios, y el 17.6% vrealizan contrato directo con empresas
exportadoras. De los productores encuestados el 92.2%, afirmd que el afio anterior no
firmo contrato con intermediarios niempresas exportadoras, sdlo el 7.8% lo realizo.

De los productores de cochinilla encuestados el 29.4% presentan una superficie
sembrada de 1 ha, el 13.7% presenta una superficie de 3 hay el 11.8% entre 2y 4 ha. El
3.9% de los productores un &rea de 14 a 15 ha. Los productores de cochinilla, segin los
resultados de la entrevista tienen acceso a diferentes alternativas de crédito de modo
formal; Caja Municipal 17.6% , Nuestra Gente 29.42% , Banco Financiero 2%, instituciones
estalescomo Agrobanco 2% .El problema de estos créditos es de corto plazo y de los bajos
montos de crédito. EI 45.1% de los productores trabaja con capital propio.

54 IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION ALOSACTORES DIRECTOS E
INDIRECTOS Y SU RELACION

Los productores de cochinilla son agricultores que en su mayoria no estan
organizados en comités o asociaciones, sin embargo la formacion de Productores de
Carmin de La Cano tiene una antigiedad no mayora 5 afios. Dicha organizacion ha sido
promovida principalmente por instituciones de apoyo, quienes brindaron informacidn,
conocimientosy técnicas de produccion de cochinilla.

Estos agricultores cuentan con plantaciones de tunales desde 1 a 5 ha, con una densidad
entre 20,000 a 25,000 plantas porha en plena produccion. Dichas plantaciones fueron
habilitadasy son manejadas técnicamente.

En el eslabon de acopio de la cadena de cochinilla se ha identificado tres tipos de
actores claves:

a. Acopiador local decochinilla

Son agricultores de la zona, cuentan con plantaciones de tunales. Muchos tienen

una bodega. Parte de su actividad es el acopio de cochinilla durante el afio.

Generalmente son mujeres.
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Los volimenes que acopian durante una semana varian entre 5 y 50 kg de
cochinilla fresca, dependiendo de época de cosecha y variacionesen el precio.
Realizan la venta a los intermediarios cuando el precio se ha incrementado.
Mientras éste se mantiene, sumando costos de pasaje, merma por humedad y
algunos gastos de alimentacidn.
Elacopiadorverificaenelmomentode lacompralacalidad del producto. Que éste
no contenga impurezas, minimiza las pérdidas de peso por humedad y evita el
rechazo del producto porparte del cliente.

b. Intermediariosde cochinilla
Son personas que viven en ciudades en la zona del Cruce de La Joya. Su actividad
principal es la comercializacion no solo de la cochinilla, sino de otros productos
como la tara. Son aproximadamente 20 acopiadores. La mayoria cuenta con
transporte propio y realiza visitas interdiarias o semanales a las zonas productoras.
Durante la semana acopian volimenes de entre 50 y 200 kg de cochinilla
fresca, dependiendo de la época de cosechay variaciones en el precio. Trabajan en
estrecha relacion conelacopiador mayorista.
Encuanto a la calidad del producto, lesinteresa poco. Enelmomento de compra
no realizan muchas verificaciones, porque realizan la entrega ese mismo diao - a
mas tardar - al dia siguiente. Ademas, si hubiera descuento por parte del
acopiadormayorista,compensan con el hurtoque hicieronen el pesoal momento de
la compra.

¢. Acopiador Mayoristadecochinilla
Son empresarios locales que vienen desarrollando sus actividades pormuchos
afios, siendo la principal el acopio de cochinilla y tara. Realizan la post cosecha
de la cochinilla, es decir matanza, secado, tamizado, seleccion y clasificacion.
Trabajancon capital propioy estanen contactocon lasempresastransformadoras -
exportadoras wubicadas en la ciudad de Lima. Cuentan con tiendas de acopio y
utilizan su vivienda como centro de procesamiento.
Realizan el acopio desde 1 kg a mayores volimenes, comprando de los
productores, acopiadores locales y medianos. Realizan la compra en cochinilla

fresca, seca sucia, segundas y polvillos. Todos cuentan con el equipamiento para
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realizar la post cosecha: mallas para el tamizado, soportes metdlicos, balanza,
manta, rastrillos, costales y algunos cuentan con horno eléctrico para secar. En esta
actividad se cuenta con la participacion de todos los integrantes de la familia, sdlo
algunos tienen personal de apoyo permanente o puntual cuando hay compras de
volimenes mayores.
Los volimenes que acopian en una semana oscilan entre 100 y 1,000 kg de
cochinilla fresca. Al igual que los otros, estd sujeto a la época de cosecha, y
variacion de precios.
En el Eslabon de transformacion - exportacion para cochinilla, En este eslabén se ha
identificado tres tipos de transformadores - exportadores, ubicados todos en Lima.

a. Transformador-exportador pequefo
Participa en el valor de las exportaciones menoral 10% , la inversion en la planta de
procesamiento es menor al millon de dolares, exportan a menos de 20 paises, sus
productos exportables se centran en cochinilla seca, carmin de cochinilla o laca de
carmin, de lo investigado son 18 el nimero la poblacion que representan.

b. Transformacion-exportador mediano
Participa en el valor de las exportaciones entre el 10-20% , la inversion en la planta
de procesamiento se encuentraentre un millon a cinco millones de ddlares, exportan
a 27-50 pafses, sus productos exportables se centran en cochinilla seca, carmin de
cochinilla o laca de carmin, dcido carminico, de lo investigado son 2 el nimero la
pohlacion que representan.

¢c. Transformador - exportador grande
Son empresas privadas que se dedican a la transformacion y exportacion de
cochinillaseca,carmin, lacay acido carminico.Estén especializadas en cochinillay
derivados. Su participaciones mayora 20% enelvalorde las exportaciones. Son 2
empresas ubicadas en la ciudad de Lima. Exportanamdsde 30 paises del mundo.
Sus inversiones en la planta de procesamiento son de US$ 10 millones
aproximadamente, principalmente en instalaciones y maquinarias para la
produccion de colorantes naturales. Cuentan con el sistema HACCP y algunos
certificados de calidad. EI costo de la planta es elevada debido al uso de acero i

noxidable para las maquinarias de procesamiento, siendo el principal destino el
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sector alimenticio. Cada empresa tiene una tecnologia similar, pero adaptadas y
mejoradas en el tiempo, siendo el proceso casi homogéneo entre empresas. En
estas no s6lo se procesa cochinilla, sino también otros colorantes naturales
(derivados de achote y paprika).
55COMPETITIVIDAD DE LA CADENA
50 MATRIZ DE EVALUACION DEFACTORES EXTERNOS (EFE)
El valor promedio ponderado es de 1.648, indica que en este momento la produccién de
cochinilla no estd capitalizando las oportunidades evitando sus amenazas externas, como
se puede observar en la tabla el crecimiento de la demanda de cochinilla es una de las
oportunidades con mayor peso, debido a que actualmente tenemos acceso a nuevos
mercados siendo el mercado asidtico una de las mayores oportunidades de exportacion
para diversificar este producto encontrando nuevos nichos de mercado, por otra parte
respecto alas amenazas delsectortenemosla inestabilidad del precioy la delmercado esto
debido principalmente que nuestro principal cliente actualmente es la Union Europea que
estd siendo afectada por una crisis financiera ha disminuido la cantidad de carmin de
cochinilla a exportar en este periodo haciendo que el precio disminuya afectando
directamente a los productores peruanos
52MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES INTERNOS (EFI)
De acuerdo al andlisis analizado obtenemos un promedio ponderado de 1.86, porlo que se
infiere que este sector se caracteriza por ser débil internamente, en donde una de sus
mayores fortalezas es ser el primer pafs productor y exportador de carmin de cochinillay
tenerla aprobacion de ingresos de este producto en lamayoria de mercadosinternacionales,
pero a pesar de esto tenemos grandes debilidades como la renuencia de los productores a
asociarse lo que haceque el mercado se encuentre en manosde pocascomercializadoras los
cual afecta la rentabilidad de los productores y a su vez ocasionan los bajos niveles de
tecnologia utilizada en los procesos productivos que afectan directamente en la
competitividad de nuestro producto.
53PUNTOS CRITICOS
La alta informalidad e intermediacion en la comercializacion de la cadena de cochinilla,
hace que exista desconfianza entre actores y que no haya conciencia ni exigencia de la

calidad del producto. También genera la especulacion de precios y una oferta
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desorganizada,limitando asiel desarrollo de la cadena. Laescasa cultura de asociatividad,
la sobreposicion de las costumbres y tradiciones ante las actividades econdmicas y Ia
preferencia del trabajo individual; reducen la competitividad de los actoresy limitan las
oportunidades de desarrollar el producto y generar mejores ingresos.

El desconocimiento de los costos de produccion, inversion, precios, tendencias vy
perspectivas de mercado, no permite alosactores tomardecisiones oportunasy acertadas
y minimiza la importancia del cultivoy productos.

Elescaso nivel de conocimientos en el desarrollo tecnolégico del manejo, precosecha,
cosecha y post cosecha, limita el desarrollo del producto, generando aparicion y
propagacion de plagas y enfermedades de manera masiva, asf como el descenso de
rendimiento y rentabilidad.

Elescaso apoyo de instituciones piblicas y privadas,el poco impactoy desarticulacion de
su-accionar,no permite tener una vision clara sobre el desarrollo de la cadena.

Los programas asistencialistas generan pérdida de interés en los trabajos productivos vy
abandono de lasactividades, loque limita el desarrollo de capacidadesy habilidades de los
productores, generando dependencia.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES
1. En un manejo intensivo la infestacion se da en forma artificial, para lo cual se
requiere aproximadamente hembras adultas (600- 700 Kg de cochinilla madre) en
ovoposicion para colocarlas sobre las pencas de tuna utilizando infestadores
(140,000 unidades) como las cajitas de carton. Al cabo de cuatro mesesy medio se
realiza la primera cosecha, posteriormente a los tres meses y medio se realiza la
segunda cosecha conjuntamente con la poda porcuanto la planta estd agotada y una
cosechaadicionalno esrecomendable. La calidad del colorante a obtenerse depende
del tiempo en que se coseche la cochinilla, como también de las técnicas de muerte
(asfixia, utilizando insumos como thiner o la mds recomendada matanza al sol)y
secado de lamisma.
En la etapa de acopio, los agricultores proceden a vender su producto, el cual
previamente es analizado en el laboratorio para determinar su calidad o grado de
acidocarminico;lo que determinarafinalmente el precio por kilo de la cochinilla en
caso le paguen por punto de acido carminico. Una vez determinada la calidad de la
cochinilla en el laboratorio por un periodo de 40 minutos, obtenida de una muestra
homogénea (100 gramos) del total del lote; se establece el precio de la cochinilla
para posteriormente proceder a su limpieza mediante la utilizacion de maquinaria
que procesa grandes cantidades en corto tiempo
2. ElPerdcontinGasiendoelprincipalproductordelmundo.Paraelafio 2006 ha

producido 2,300 TM.Enestosdltimosafios Arequipay Lima (provincia) han
desarrollado su tecnologiay ampliaronsu ofertaproductiva.
Lasexportaciones de cochinilla crecen en 8.6% anual, tanto en volimenescomo en
valores. Actualmentese exporta carminde cochinilla (54% ), laca de carmin (32%),
cochinillaseca (9% )y acido carminico (5% ). Las principalesempresasexportadoras
son PRONEX y CHR Hanseny los principales paises de destino son Francia, Japon,
Dinamarca, Coreay Estados Unidos.
Elpreciode cochinilla seca a nivel nacionaly de exportacion a sido variable de 30 a

80 ddlaresenelafio 2012 lo que indica una gran inestabilidad de precios
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Los colorantes naturales no solo se extraen de cochinilla sino de otros productos. En
general, el mercado de colorantes naturales de origen animaly vegetal muestra
crecimiento en las exportaciones (15% anual) e importaciones (12% anual) entre
2001y 2005,

Lacochinillarepresentael 3.13% del valor de exportacion en el mercado mundial.

3. Lamayoriade losagricultores encuestados se encuentran ubicados en el rango de
educacion secundaria Elporcentajede asociatividad,de los productoresencuestados
el 92.2% no se encuentran asociados. El principal factores por loscualesel productor
de cochinilla no participaria en una asociacion es la desconfianza con un 52.9% . Asi
mismo los principales factores por los cuales el productor de cochinilla participaria
enunaasociacion es que sepresentan precios fijoscon 47.1% .Una de las principales
caracteristicas de los productos para la venta de la cochinilla es que el 72.5% lo
realizan sin contrato, y la venta se da por medio de intermediarios, el 92.2% , afirmo
que el afio anteriorno firmo contrato con intermediarios niempresas exportadoras,
s6lo el 7.8% lo realizo. EI 29.4% presentan una superficie sembrada de 1 ha, el
13.7% presenta una superficie de 3 hay el 11.8% entre 2 y 4 ha. EI 3.9% de los
productores un darea de 14 a 15 ha. Los productores de cochinilla, segln los
resultados de laentrevista tienen acceso a diferentes alternativas de crédito de modo
formal, Caja Municipal 17.6%, Nuestra Gente 29.42%, Banco Financiero 2%,
instituciones estales como Agrobanco 2% .

4. Los productores de cochinilla son agricultores que en Su mayoria no estan
organizados en comités o asociaciones. En el eslabon de acopio de la cadena de
cochinilla se ha identificado tres tipos de actores claves: Acopiador local de
cochinilla, intermediarios de cochinilla, acopiador mayorista de cochinilla. En el
Eslabon de transformacion - exportacién para cochinilla, En este eslabdén se ha
identificado tres tipos de transformadores - exportadores, ubicados todos en Lima.
Transformador- exportador pequefio, transformacion- exportador mediano vy
transformador - exportador grande

5. Losoprincipales factores de competitividad identificadas son: La creciente iniciativa
de losproductores paraorganizarse, su predisposicion al aprendizaje de técnicasy la

existencia de tunales cultivados. Estos permitirdn mejorar la calidad en Ila
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produccion de cochinilla para el mercado nacional y la exportaciéon. Asimismo,
aprovechar los programasy proyectos del Estado y del sector privado.

Los puntos criticos identificados: conocimiento, nivel educativo, tecnoldgico,
recursos econdmico, alta informalidad en la comercializacion, desconocimiento de
los costos de produccién e informacion de mercado 'y escasa cultura de

asociatividad.
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CAPITULO VII
RECOMENDACIONES

1. Proponer un anélisis en la produccion de cochinilla, identificando los puntos
criticos

2. Identificar posibles mercados de exportacion de cochinilla asi mismo como sus
derivados, utilizando tecnologiay capacitaciones

3. Organizar al productor de cochinilla en asociaciones, utilizando la tipologia del
agricultor, tomando en cuenta los factores negativos por los cuales no se da Ia
asociacion.

4. Tipificar y caracterizar los actores indirectos que intervienen en la cadena

productiva de cochinilla,
5. Disminuir la informalidad en la comercializacion de cochinilla, con la creacidn de

asociaciones directamente transformadorasy exportadorasa la vez.
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ANEXO 1
Encuesta Dirigida a Agricultores dedicados a la Produccion de Cochinilla

. Asociatividad

cPertenece a alguna asociacion de productores?

) S

1.-
(
() NO (S6lo siresponde negativamente pasara la pregunta 16)
2.-Nombre de la Asociacion:
3.-Afios de formada la Asomacmn:... e e
4.-Tiempo de asociado:..

5.- cPor qué razdn(es) se a500|a7 (beneflcms que buscaba)

6 cSe encuentra satlsfecho con Ios benefmos obtenidos o cree que deberia tener otros?
(Especn‘lque)

()SI ()NO

CCuaIes7 (en ambos casos).. o

1.- (,ASISte regularmente a las reuniones de SU organlzamon?

()st ()NO

CPorque? ............................................................................................................................

§ .- cCon respecto a su asociacion secumplen losacuerdos que se toman en las reuniones?
()St ()NO

6P0rque°(en AMIBQII 2505).....o T R R A
9.- cCuaI s su apoyo a laasociacion ademas de la cuota econdmica obllgator|a7

10 cHay sancmnes aI |ncum pI|m |ento de com prom |sos y reglam ento7
()S ()NO
11.- ¢Dequé forma se toman los acuerdos?
()Pormayoria
() Voto secreto
( )Otros (especificar)... W AN
- (Qué temas se tocan en Ias reuniones de Ia asociacién? Indique por orden de
im porlanma segin supercepcion (dostemas de mayorimportancia)

13.- ¢Cuéanto tiempo demoran las reuniones de la asociacion y cudntas se realizan al mes?
14.- ;Cudles son las gestiones mads importante que ha realizado la asociacion? (dos
gestiones mas importantes)

15 cCreequesuorganlzacmneslaforlaIeC|da7
()SI ()NO
CPOT QUE? (BN AMDOS CASOS) . viriiiiriiieteit ettt
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16.- (Siesasociado pasaralaprequnta22) ;Algunavez harecibido capacitacion en temas
de asociatividad?

CQUTEN T BT0 7 ittt
Fecha.. o

17.- LLas charlas Ie fueron de ut|I|dad7

() Sl ()NO

CPOT QUE? (BN AM DOS CASOS) eviiriiririetiet ettt
18.- ;Enelpasado pertenecié a alguna asociacion?

() Sl

( )NO (pasaralapregunta 20)

19.- ¢Como calificaria la experiencia? ;Por qué?

20.- ;Porqué actualmente no pertenece a una asociacion?

21.- ;Porqué siparticiparia enuna asociacion?

Enadelante pregunta para todos

22.- ;Comparte Ud. informacion relacionada a la produccion de cochinilla con otros
productores?

()SI ()NO
Siresponde afirmativamente. En que CONSISEIO? . oo

I1.Producciony Comercializacion de Cochinilla

23.-Como planifica sus ventas a futuro

() Sincontrato de interm ediarios (trabajo por cuenta propia)

()Concontrato de intermediarios

() Contrato directo con empresa exportadora

() Otros.. e o

24 .- cEn Ia cam pana anter|or flrmo algun contrato?

()5S ()NO

25.- cCuaI fue la produccmn de COCHINILLA porhectdrea en la (ltimacampafia?

26.- ¢De su produccién de COCHINILLA en Ia l]ltima campaﬁa que porcentaje va al
mercado:
Nacional..
Internacmnal
(QUuién es su actualcomprador?

Anteriores Comprador(es) Actual | Tiempo en afos de|¢;Mediante
Compradores comercializacion  con|quién o cdémo
actual comprador conocid a su
actual
comprador?
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28.- ;Establecio el precio antes de la produccion de cochinilla?
()SI ()NO
29.- S0losiesasociado ;Se establecio el precio personalmente o a través de la asociacion?

30 CEI Comprador Ie pago aI conlad07

()SI ()NO
31.- ¢Elpago serealizaenformainmediataalacompra?
() Sl ()NO

32.- ¢Cual fue el precio recibido en la Gltima campafa? .. .. .o v o o
33.-El precio recibido comparado al precio esperado fue..

()Alto () Bajo ()EImismo

34.-Tuvo problemas con la calidad del producto

()SI ()NO
Solo siresponde afirmativamente
AT LT AOTTTUTTTOT 4 0. ST TR OO T PR UTOrTVTPITTTTITTTIVITITIRIITNT A0 4. - SUUUORRRTR

35.- ;Qué otros conflictos tuvo al momento de entregar la produccion, en:

Anteriores Campafas M. .. .. o Wittt 00 e
(Cudles? ... .

36.- ;Dequé forma Ios resolvw7

37 Cuantos aﬁos viene produciendo cochinilla:.
Cudntos afios mas piensa producir (numerodeanos) /
38.- ;A qué mercado tiene planeado vender su produccidn Ios prommos anos°
() Nacional
() Internacional
39.- ;Qué necesitaria para lograrlo? (Elija 1 alternativa)
() Apoyo Econdmico del Estado y otras instituciones
() Capacitacionesen mercadoy manejo parala produccion
() Fortalecerla asociacion (solo asociados)
() Trabajaren asociatividad con otros productores.

[I1. Tecnologia Disponibley Propiedad

40.- ;Cudntas hectareas posee UD.?

Propiedad (Tierra Total en HAS) i o e v o i i v v cie o oo e o i e e e e
Superficie total en produCCion: o o e v e i i i e e

Area sembrada de tuna para COCRIMTIIAT o o v o vt e o o i e e e e o
Areaen descanso:.

41.-Dela 5|gU|ente I|s ta, cque act |V|dades ha puesto en practlca (De eleccmn m uIt|pIe)

() Utilizacion de nuevos insumos.

() Aperturadenuevosmercados

() Llevaunregistro de ingresosy egresos de su produccion
() Otros..

42.-De la S|gu|ente ||sta cCuaIes apl|ca enel Manejo del Cultivo (De eleccion miltiple):
() Sistema de riego por goteo
() Secadoenhaorno

()
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)

) Sequimiento y control de plagasy enfermedades

) Plan Nutricional de Fertilizacion

) Secado en eriazo

) Secado en manta

) Secadero en manta

3.-;Coémo accede a lamaquinaria para su produccion?

Alquila

Individual

Pertenece a asociacion

Otros (Especificar)...

4.-Entidades de las que obt|ene f|nan0|am |enlo

) Entidad Financiera (Especificar)... RN N
JEntidades estatales (SPeCifiCar) .. . v v v o v i i v v o v o
JEntidades privadas (eSPECITiCAr) . v v v v v v v o o

—_— — — —

(
(
(
(
(
(
4
(
(
(
(
4
(
(
(

DATOS GENERALES
(LEER) Para terminar con la entrevista, quisiera por favor me proporcione los siguientes
datos para que el supervisorverifique la correcta realizacion de mitrabajo.

2.-Nivel de EStudios: o v v e ve vee v oo oee o e
3.-Edad:. =

4.- Lugarde Procedenma

5.-Teléfono..

7.-Nombre deI Encuestador
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ANEXO 2
Cuestionario Focus Group Pequefios Agricultores Asociados

1. Al momento de realizar la transaccion comercial de la cochinilla que Uds. producen con
lasempresascomercializadoras se dan unaserie de reciprocidades: con respecto del precio,
la calidad del producto, etc. Bajo este contexto por parte de las empresas ;Se realizo
algln tipo de transferencia o se desarroll0 conjuntamente con ellas alglin tipo de
capacidades locales ylo innovaciones tecnoldgicas (tecnologia dura: maquinarias, equipos,
etc.y blanda: desarrollo del talento humano)?

2. Los pequefios agricultores pueden acceder a las innovaciones a través de redes de
contacto, ;Uds. Han establecido redes de tipo: tecnolégica, comercial, financiera, capital
intelectual, politica, etc.? ;Piensa Ud. que el estar asociado le ha beneficiado para
establecer sino todas porlo menos algunas de las redes antes mencionadas?

3.Toda asociacion ha sido establecida por la iniciativa de personas que luego pasaron a ser
los directivos. ¢Los directivos formularon alguna vision de desarrollo? jEsta vision de
desarrollo fue transmitida a los asociados? ;Los asociados comparten la misma vision?

4. Una estrategia clave en toda organizacion es mostrar la importancia que tiene cada uno
de los integrantes de la misma organizacion. ¢Los directivos sienten esta relacion de
interdependencia entre ellos? ;Los directivos sienten esta relacion de interdependencia
para con los asociados y viceversa?;Los asociados sienten esta relacién de
interdependencia?;Siente Ud. que es un eslabon dentro de la cadena productiva de
cochinilla?

5. Cuando las personas u organizaciones se dedican a producir para vender deben
establecer cudles el mercado, cudles son los clientes, y cudles son los competidores.

Bajo este contexto ;Sabe usted quién es su mercado? ;Conoce Ud. quienes son sus
clientes? (Y quiénes sonsus competidores?

6. (Conoce Ud. las tendencias mundiales de cochinilla? ;Ha pensado Ud.en algln cultivo
alternativo, en caso que su cultivo principal no sea atractivo?

7. En todo mercado existen factores internos como: plagas, sequias, desconocimiento
tecnico del producto, servicios, etc.; y factores externos como: crisis, ciclos econémicos,
cambios en la demanda. ;Cree Ud. que parte del éxito en su produccion requerirda de
conocer esta informacion?;Se siente Ud.en la capacidad de interpretar estos factores si se
le brindara la informacion?;Sabe Ud. donde y/o como a buscar esta informacion o a quién
recurrir en caso de necesitarla?

8. Todaactividad econémicatiene impactos positivosy negativosen el medio que lorodea
(familia,sociedad, medio ambiente,La Joya, Arequipa, Per() ;De qué forma siente Ud. que
ha mejorado su situacion econémica a partir de su incursion en la produccion de
cochinilla?;Cree Ud. que su actividad ha contribuido al desarrollo de su localidad y/o
region (empleo, pobreza, mejores ingresos)? ;Siente Ud. que ha mejorado su situacion al
pertenecera una asociacion, con respecto a su antigua situacion.
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Anexo 3
Cuestionario Focus Group Agricultoresno Asociados

1. ¢Harecibido Ud. invitaciones para pertenecera alguna asociacion de agricultores? ;Y
de forma mds especifica en una asociacion de productores de cochinilla? ;Qué lo animaria
aingresaraunaasociacion?

2. Al momento de realizar la transaccion comercial del paprika que Ud. produce con las
empresas comercializadoras se dan una serie de reciprocidades: con respecto del precio, la
calidad del producto, etc. Bajo este contexto porparte de lasempresas ;Se realizé algln
tipo de transferencia o se desarrolld conjuntamente con ellas alglin tipo de capacidades
localesy/oinnovacionestecnologicas (tecnologiadura: maquinarias,equipos,etc.y blanda:
desarrollo del talento humano)? ;Sabe Ud.sialguna asociacion lo hizo?

3. Los pequefios agricultores pueden acceder a las innovaciones a través de redes de
contacto, ;Ud. ha establecido redes de tipo: tecnoldgica, comercial, financiera, capital
intelectual, politica, etc.? ;Piensa Ud. que al no estar asociado le ha beneficiado para
establecer sino todas por lo menos algunas de las redes antes mencionadas?

4. ¢Hapensado Ud.en el futuro y ha visualizado algunas metas en un plazo de 10 afios o
masconrespecto a su familiay su parcela?

5.Una estrategia clave en toda organizacion es mostrar la importancia que tiene cada uno
de los integrantes de la misma organizacion. ;Los directivos sienten esta relacion de
interdependencia entre ellos? ¢Los directivos sienten esta relacién de interdependencia
para con los asociados y viceversa? ¢Los asociados  sienten esta relacion de
interdependencia? ¢Siente Ud. que es un eslabon dentro de la cadena productiva de Ia
cochinilla?

6. Cuando las personas u organizaciones se dedican a producir para vender deben
establecer cuél esel mercado, cudles son los clientes,y cuéles son los competidores.

Bajo este contexto ;Sabe usted quién es su mercado? ;Conoce Ud. quienes son sus
clientes? ¢Y quiénes son suscompetidores?

7.¢Conoce Ud.lastendencias mundiales de produccion de cochinilla? ;Ha pensado Ud.en
algln cultivo alternativo, encaso que su cultivo principal no sea atractivo?

8. En todo mercado existen factores internos como: plagas, sequias, desconocimiento
tecnico del producto, servicios, etc.; y factores externos como; crisis, ciclos econémicos,
camhbios en la demanda. ;Cree Ud. que parte del éxito en su produccion requerird de
conocer esta informacion?;Se siente Ud.en la capacidad de interpretar estos factores si se
le brindara la informacion?;Sabe Ud. donde y/o como a buscar esta informacion o a quién
recurriren caso de necesitarla?

9. Toda actividad econém ica tiene impactos positivosy negativosen el medio que lo rodea
(familia,sociedad, medio amhbiente,La Joya, Arequipa, Per() ;De qué formasienteUd. que
hamejorado su situacion econdmicaa partirde su incursion en la produccién de cochinilla
(Cree Ud.que su actividad ha contribuido al desarrollo de su localidad y/o regién (empleo,
pobreza, mejores ingresos)?
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Anexo 4
Sub Productosde cochinilla

Existen tres grupos de derivados de la cochinilla: los productos de carmin, de dcido
carminicoy soluciones tales como:

Extracto acuoso colorante de cochinilla

Extracto alcohdlico colorante de cochinilla

Extracto acuoso colorante de cochinilla, estable a los acidos de frutas
Acido carminico en cristales

Acido carminico en solucién acuosa, estable a los dcidos de frutas

Acido carminico soluble en aceites y grasas comestibles

Carminato de calcio o carmin negro
Carmin de cochinilla en diferentes concentraciones de acido carminico

Solucion de la laca carmin, al 4% de &cido carminico
Solucion acuosa de la laca carmin, libre de sodio y potasio
Laca carminen polvo, hidrosoluble

v v Vv VWV Vv VvV VvV VvV Vv VWY Vv Vv

Laca carmin en polvo, hidrosoluble libre de sodio y potasio, etc.
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Anexo 5.
Listado de normas técnicas existentes relacionados con la
cochinilla y derivados

EnelPerdsehangenerado unconjunto de normas relacionadas a la cochinilla a raiz de Ia
exigencia de los importadores, las cuales se han centrado en la calidad y presentacion del
producto. Estas normas son las siguientes:

» NTP 011.203:1988: M étodo de ensayo para la determinacién de impurezas. -
Establece el método de ensayo para determinar el contenido de impurezas en la
cochinilla,

» NTP 011.205:1987: Requisitos de exportacion.

» NTP 011.206:1988: M etodo de ensayo para ladeterminacion de cenizas.- Establece
el método de ensayo para determinar el contenido de cenizas en la cochinilla.

» NTP 011.207:1988: M étodo de ensayo para la determinacion del contenido de
humedad. - Establece el método de ensayo para determinar el contenido de
humedad en la cochinilla.

» NTP 011.208:1988: M étodo de ensayo para la determinacion del dcido carminico.
Método espectrofotométrico.-  Establece el método de ensayo para la
determinacion del contenido de &cido carm inico en la cochinilla.

» NTP 011.209:1988: Extraccion de muestras.- establece el método de muestreo a
aplicaren un lote de cochinilla.

» NTP 011.225:1988: Método de ensayo para la determinacion del tamafio. -
Establece el método de ensayo para determinar el tamafio de la cochinilla.

» NTP 209.191:1987: Colorantesderivadosde la cochinilla. - Establece los requisitos
que debe cumplirel colorante carmin de cochinilla.

» NTP 209.203:1983:Punz6 4R (Rojo cochinilla). - Establece los requisitos que debe

cumplir la materia colorante Punz6 4 R, util izada en alimentos.

Este listado es extraido de la direccion: http://lwww.bvindecopi.gob.pe/
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Anexo 6

Especificaciones y usos de loscolorantes sintético
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Anexo 7

Ventajas delcarmin de cochinilla con respecto a otros sustitutos

En este contexto, el carmin de la cochinilla es la mejor alternativa frente a los productos
sintéticos, porque es neutral en su sabor, tiene una altaintensidad y estabilidad del color en
laluzyelagua,similaraloscolorantessintéticos. Asi,se tieneque loscolorantes sintéticos
E 123,124 y 122 tienen una solidez entre 80% y 100% ; es decir, que su colorno se altera
sustancialmente durante una prueba de 10 dfas sumergida en agua y frente a la luz. En el
caso delcarmin de cochinilla (E120) su resistencia en lamisma prueba es casisimilaralos
sintéticos (grafico 49). La ventaja del carmin frente a los sintéticos radica, como ya se
mencion6, en que es un producto natural y, adecuadamente cultivado en condiciones
organicas,no contiene sustancias toxicas.

Grafico N°. Prueba de estabilidad y solidez de color de productos sintéticosy del

carmin
T de salider
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el
in
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&0

Batarm

%]

g0, Moz
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Fuente: Coloracion de Alimentos, Medicamentos, Cosmética, Gishert O tterstatter

Nota:

E 123: Amaranth (sintético)

E 124:Ponceau 4R (sintético)

E 122: Azorubin (sintético)

E 120: Carmin de cochinilla (natural)
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