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RESUMEN

El acelerado avance tecnologico de los ultimos afos ha traido consigo consecuencias
negativas para el medio ambiente, y la industria textil no ha sido ajena a esta realidad. El
crecimiento desmedido del sector, impulsado por la buisqueda de nuevos tejidos, ha
convertido a la industria de la moda en la segunda mas contaminante del mundo. Segun la
UNCTAD, se viene utilizando aproximadamente 93,000 millones de m® de agua para
satisfacer las necesidades de cinco millones de personas y también se desecha en el mar 500
mil toneladas de microfibra equivalente a 3 millones de barriles de petroleo”. (Naciones

Unidas Noticias ONU, 2019).

El sector textil y de confecciones en el Perti es ampliamente reconocido como uno
de los principales motores del desarrollo econdmico del pais y uno de los rubros
exportadores mas relevantes de la industria nacional. Dentro de este panorama, Arequipa
ocupa un lugar estratégico. Es la segunda ciudad mas industrializada del Pert y concentra la
principal cadena de productiva de fibra de camélidos sudamericanos: alli se ubican
compaiiias lideres como Incalpaca, Michell & Cia. y Art Atlas. Ademas, segun datos de
PRODUCE, existen en la zona alrededor de 300 micro y pequenas empresas, dedicadas a la

confeccion de prendas e insumos a base de fibra de alpaca y vicuia.

Frente a la creciente preocupacion ambiental y la demanda de procesos responsables,
la industria textil de camélidos en Arequipa tiene la oportunidad y responsabilidad de liderar
la transicion hacia un modelo mas sostenible. La incorporacion de principios de economia
circular en la fabricacion de prendas no solo contribuiria a mitigar los impactos negativos
sobre el entorno, sino también a fortalecer la posicion del sector en un mercado global cada

vez mas exigente en cuanto a trazabilidad, ética y compromiso ambiental en la moda.

El presente trabajo de investigacion desarrolla un plan estratégico propone una hoja
de ruta para iniciar la adopcion de la economia circular en el sector textil de camélidos,
considerando tanto la situacion actual de la industria como las tendencias del entorno global.
Asimismo, se plantean las principales estrategias y acciones necesarias para el desarrollo de

una industria sostenible que capitalice las oportunidades del mercado internacional.

Palabras Clave: Economia circular, Sector textil camélidos, Plan estratégico.
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ABSTRACT

The accelerated technological progress of recent years has brought with it negative
consequences for the environment, and the textile industry has been no stranger to this
reality. The excessive growth of the sector, driven by the search for new fabrics, has made
the fashion industry the second most polluting industry in the world. According to
UNCTAD, it has been using approximately 93,000 million m3 of water to meet the needs
of five million people and also discards in the sea 500 thousand tons of microfiber

equivalent to 3 million barrels of oil.” (United Nations UN News, 2019).

The textile and apparel sector in Peru is widely recognized as one of the main
drivers of the country's economic development and one of the most relevant export sectors
of the national industry. Within this panorama, Arequipa occupies a strategic position. It
is the second most industrialized city in Peru and concentrates the main South American
camelid fiber value chain: leading companies such as Incalpaca, Michell & Cia. and Art
Atlas are located there. In addition, according to PRODUCE data, there are approximately
300 micro and small companies in the area that manufacture alpaca and vicufia fiber-

based garments and supplies.

In the face of growing environmental concerns and the demand for responsible
processes, the camelid textile industry in Arequipa has the opportunity and responsibility
to lead the transition to a more sustainable model. The incorporation of circular economy
principles in garment manufacturing would not only help mitigate negative impacts on
the environment, but also strengthen the sector's position in a global market that is
increasingly demanding in terms of traceability, ethics and environmental commitment in

fashion.

This research work develops a strategic plan that proposes a roadmap to initiate
the adoption of the circular economy in the camelid textile sector, considering both the
current situation of the industry and the trends of the global environment. It also proposes
the main strategies and actions necessary for the development of a sustainable industry

that capitalizes on international market opportunities.

Key words: Circular economy, Camelid textile sector, Strategic plan.
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INTRODUCCION

La industria textil es actualmente la segunda mas contaminante del mundo. Sus
procesos demandan grandes volumenes de agua y energia, mientras que el ritmo acelerado
y efimero de las tendencias de moda ha duplicado la produccién de prendas de vestir,
generando serias repercusiones econdmicas, sociales y, especialmente, ambientales. Este
panorama plantea la necesidad urgente de replantear los modelos productivos tradicionales

y avanzar hacia alternativas mas sostenibles.

En ese contexto, la regiéon Arequipa ocupa un lugar estratégico al concentrar la
principal industria textil camélidos del Pera. Alli se agrupan grandes, medianas y pequenas
empresas dedicadas a la produccion de tops, hilados y prendas elaboradas a base de fibra de
alpaca, llama y vicufia. Por su importancia econémica y ambiental, este sector clave debe
modernizar sus procesos productivos, orientandose hacia practicas mas sostenibles y menos

contaminantes, a través de modelos como la economia circular.

El presente trabajo de investigacion se estructura en tres capitulos, ademas de las
conclusiones y recomendaciones finales. El primer capitulo desarrolla el marco tedrico
donde se aborda los principales conceptos que fundamentan el estudio, tales como el
planeamiento estratégico, la competitividad industrial y la economia circular. Asimismo,
incluye la definicion de términos clave que seran utilizados a lo largo del documento, asi
como el andlisis de los antecedentes investigativos que sirvieron de base para el desarrollo

de esta investigacion.

El segundo capitulo desarrolla en detalle la metodologia empleada en el presente
trabajo de investigacion. En esta seccion se define el tipo y disefio de investigacion adoptado,
justificando su pertinencia en funcion de los objetivos planteados. Asimismo, se describen
las técnicas de investigacion utilizadas, los instrumentos aplicados para la recoleccion de
datos y los materiales empleados en el proceso de verificacion de la informacion. También
se detallan las estrategias metodoldgicas que guiaron el levantamiento y andlisis de los datos,

con el fin de garantizar la validez y confiabilidad de los resultados obtenidos.

El tercer capitulo presenta los resultados del trabajo de investigacion mediante la
formulacion de un plan estratégico para el sector textil camélidos de Arequipa, basado en la

aplicacion de principios de economia circular. En la primera parte, se establece la situacion
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general del sector, asi como la definicién de la mision, vision, valores y cédigo de ética,
elementos fundamentales que orientan su desarrollo sostenible y definen su identidad
institucional. Posteriormente, se realiza un analisis externo de los factores politicos,
econdmicos, sociales, tecnoldgicos y ambientales, asi como un diagnéstico interno que
considera las areas de administracion, marketing y ventas, operaciones y logistica, finanzas,
recursos humanos, sistemas de informacion y tecnologia. La identificacion y anélisis de estos
factores resulta clave para comprender el contexto actual del sector, detectar sus principales
desafios y fortalezas, y tomar decisiones estratégicas informadas. Con base en estos insumos,
se desarrollan matrices estratégicas que permiten definir las estrategias y planes de accion
orientados a la implementacion de principios de economia circular en el sector textil
camélidos, con el objetivo de promover una industria mas sostenible, competitiva y
ambientalmente responsable. Ademas, se lleva a cabo un analisis de la competitividad para
evaluar la presencia en el mercado internacional de los productos elaborados a base de fibra
de camélidos. Este analisis incluy¢ la participacion en ventas de cada uno de estos productos.
El objetivo fue conocer el posicionamiento del sector en el dmbito internacional, para
posteriormente, establecer una relacion entre las estrategias planteadas y su contribucion al

crecimiento de la competitividad.

Finalmente, a partir de los resultados obtenidos en el desarrollo del presente trabajo
de investigacion, se presentan las conclusiones y recomendaciones, orientadas a fortalecer
la sostenibilidad del sector textil camélidos en la region Arequipa mediante la aplicacion de
principios de economia circular.

Hipotesis
Hipadtesis General
Existe una relacion directa y significativa entre el disefio de un plan estratégico

basado en economia circular y la competitividad del sector textil camélidos de la region

Arequipa, 2024.
Hipotesis Nula

No existe una relacion directa y significativa entre el disefio de un plan estratégico
basado en economia circular y la competitividad del sector textil camélidos de la region

Arequipa, 2024
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Objetivos
Objetivo Principal

Disefiar un plan estratégico que promueva los principios de economia circular y que

permita alcanzar la competitividad del sector textil camélidos.
Objetivos Especificos

e Definir la situacion actual del sector textil camélidos de Arequipa en cuanto a la
economia circular.

e Determinar las estrategias de economia circular del sector textil camélidos de
Arequipa.

e Proponer planes de accion que fortalezcan la competitividad del sector textil

cameélidos de Arequipa desde la economia circular.
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CAPITULO I MARCO TEORICO

1.1. Planeamiento Estratégico

El planeamiento estratégico es proyectado a largo plazo, orientado hacia el sector que
se desarrollard y las relaciones estan sujetas a los acontecimientos que se vayan suscitando,
el planeamiento no solo considera los datos mas altos para la toma de decisiones sino abarca
su totalidad para obtener el efecto y mejor solucion en base a la capacidad y potencialidad

del sector.

El objetivo de la planeacion estratégica es lograr la toma deliberada y sistematica de
decisiones que abarque estrategias y soluciones que tomen en cuenta aquellos factores que

afectan o deberian afectar al sector durante un largo periodo de tiempo.

Mientras que la estrategia empresarial solo estd orientado al logro de objetivos
empresariales, la planeacion estratégica trata de disefiar como alcanzar dichos objetivos es

decir establece las acciones a seguir para que la empresa logre lo propuesto.
1.2.  Competitividad industrial

Una industria es la agrupacion de todas las empresas que se dedican a una misma
actividad econdmica o similar. Es de esta manera que la competitividad de una industria
deriva de una productividad alta, ya sea enfrentando precios mas baratos de los principales
competidores internacionales que se desenvuelven en la misma actividad, o mediante la
capacidad de ofrecer productos con un valor agregado (Studenta, s.f.). En funcion de esta
definicion, podemos determinar que la competitividad depende de cada empresa, pero esta
se mide en gran medida a nivel de la industria, ya que se ven beneficiadas por el crecimiento

de esta en diferentes formas.

El trabajo de toda la industria permite alcanzar grandes beneficios como las
economias de escala, que surgen de la creacion de infraestructura especializada, incluyendo
centros de investigacion que permiten desarrollar habilidades técnicas y conocimientos
especificos que favorecen a la industria (Studenta, s.f.). El interés por la competitividad
industrial se basa en el hecho de que una industria competitiva presenta mayores

oportunidades para desarrollar rendimientos crecientes, con impactos positivos sobre el
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desarrollo industrial de un pais. En paises en vias de desarrollo, donde se inicia el proceso
de ensamble de componentes importados —es decir, con un valor agregado local
reducido—, el proceso de industrializacion debe avanzar de manera mucho mas acelerada
para buscar el uso de insumos locales y beneficiar a los proveedores locales. Este proceso

impulsa la difusion de tecnologias y conocimientos técnicos (Studenta, s.f.).
1.3. Economia circular

La economia circular busca realizar un cambio radical en los sistemas de produccion
y consumo, fortaleciendo el desarrollo socioecondmico a nivel local mediante la creacion de
nuevos puestos de trabajo e impulsando la reduccion de dafios irreversibles en el clima, la
biodiversidad y la salud derivados de los residuos y de las emisiones de gases de efecto

invernadero (SGS, 2023; Repsol, 2025)

Basandonos en este enfoque, el residuo se convierte en materia prima para generar
nuevos productos tecnoldgicos mas limpios y con menor consumo energético, dentro de un
modelo ciclico que imita a la naturaleza (Repsol, 2025). Por ello, es imprescindible que las
empresas adopten politicas ambientales que reduzcan los desechos y prolonguen el ciclo de

vida de los productos.

Finalmente, la economia circular promueve sistemas restauradores y regenerativos
que mantienen el valor de los recursos, disminuyen la extraccion de materias primas y
energia, y, al mismo tiempo, estimulan la innovacion, la eficiencia empresarial, la

competitividad y la sostenibilidad (Plan de Recuperacion, 2023)
1.4. Definicion de términos basicos

Moda sostenible: se refiere a las nuevas tendencias de disefio y sostenibilidad que
tienen por objetivo la creacion de un sistema con fuertes bases ambientales y de

responsabilidad social.

Competitividad: se refiere a la busqueda de mejores soluciones, técnicas y procesos
para una misma industria, logrando alcanzar el aprovechamiento de recursos locales, apoyo

social y beneficios en comun.
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Analisis FODA: herramienta que permite determinar las principales fortalezas y
debilidades de una organizacion, asi como las oportunidades y amenazas que se presentan

en la sociedad para mejorar la toma de decisiones.

Concentracion Comercial: se refiere a la distribucion de las exportaciones e
importaciones que cuenta un pais determinado en relacion con un producto especifico o

destino geografico.
1.5.  Analisis de antecedentes investigativos.

Estudio del plan estratégico para el sector textil confecciones del Peru (2015),
esta investigacion permitira mostrar el desarrollo que ha alcanzado el sector textil, asi como
su competitividad teniendo como base para su diseno los conceptos de economia circular.
Asimismo, plantea la mejora de los procesos productivos de la industria mediante la
utilizacion de nuevas técnicas de produccion para el desarrollo de productos mucho mas
diferenciados y con mayor valor competitivo en mercados internacionales, ademas de la
busqueda de mayor inversion en tecnologia para el beneficio del sector. Esta investigacion
muestra los principales lineamientos para la mejora de la cadena productiva con apoyo del
estado peruano y la empresa privada. (Martinez Alanya, Servan Galdoés, Varela Garcia &

Villanueva Diaz, 2015).

Plan Estratégico del sector textil de la fibra de alpaca de la region Arequipa
(2018), este estudio muestran los principales lineamientos para el logro de 14 estrategias
planteadas para su ejecucion en un plazo de 10 afios, esta investigacion muestra la situacion
actual de la industria de la region Arequipa, asi como las principales exportaciones
realizadas, mostrando asi su potencial, como los principales desafios a los que se enfrenta
nuestra region con el desarrollo de productos mucho mas amigables con el medio ambiente,
mostrandonos el panorama en el cual se desarrollara la presente investigacion (Loayza

Rodriguez, Manrique Rivera, Mendieta Agiliero & Morales Ramos, 2018).

Agenda de Accion de Economia Circular para el Sector Textil (2021), este

documento elaborado por CEPAL fue disefiado para:

“Acelerar la transicioén a una economia circular y a un mejor futuro para las personas
y la naturaleza. Transforma el conocimiento existente en una agenda colectiva que

informara y movilizara la accion.
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Los textiles han sido durante mucho tiempo una parte integral de nuestra vida diaria
y de la sociedad, proporcionando empleo a cientos de millones de personas y creando
un enorme valor econdémico. Sin embargo, la industria una huella ecoldgica
significativa, asi como sus riesgos sociales y para la salud, se han visto sometidos a
un aumento escrutinio. Hay una necesidad urgente de transformacion. ;Como pueden
contribuir las estrategias circulares? Se han formulado tres objetivos basados sobre
visiones convergentes de una economia circular para los textiles: los insumos para
los textiles son seguros y reciclado o renovable; los textiles se mantienen en uso

durante mas tiempo; y los textiles son reciclables y reciclado al final de su uso.

La economia circular se originé a partir del uso de los recursos naturales de manera
mas eficiente y sostenible, pero su impacto va mucho mas alla del uso de recursos.
Ademas de reducir el uso y la dependencia de sustancias quimicas en los recursos
fosiles, mantener los textiles en uso durante mas tiempo y reciclar mas puede traer
beneficios claros para el cambio climatico, la salud humana y la biodiversidad, al
desplazar partes de la nueva produccion y las emisiones y contaminacion asociadas.
Cambiar a insumos seguros protegera la salud de ambos trabajadores y
consumidores, ademas de ayudar a preservar la biodiversidad. También hay puntos

de atencion y lagunas de conocimiento.

En este informe, se han identificado 14 barreras clave que trabajar colectivamente
para frenar el progreso hacia una circular economia de los textiles. Sobre la base de
las evaluaciones de impacto y barreras, presentar 10 llamados a la accion. Cada
llamado a la accidn es una prioridad donde las acciones son mas necesarias hoy, con

el fin depara superar las barreras clave y optimizar el impacto de la transicion”

(CEPAL, 2021).
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CAPITULO II. METODOLOGIA

2.1.Tipo de investigacion

El disefio de la investigacion serd de tipo no experimental debido a que el andlisis
que se realizard serd en base a situaciones ya existentes. por su temporalidad es de tipo
transversal, los datos de las variables que se analizan han sido recopilados en un periodo de

tiempo y sobre un espacio predefinido

El nivel de investigacion es de caracteristica descriptiva, lo cual permite diagnosticar
y evaluar los problemas planteados, de esta manera se puede proponer el disefio de un plan

estratégico para el sector textil en base a economia circular.

2.2.Técnicas, instrumentos y materiales de verificacion
2.2.1. Técnicas

La presente investigacion se realizara mediante la técnica de analisis de documentos
y contenidos, mediante fuentes secundarias, que permiten obtener informacion de los
procesos productivos de las empresas del sector textil camélidos en la ejecucion y
recoleccion informacion objetiva que permitio la verificacion de la hipotesis y culminacion

de la investigacion con la operacionalizacion de variables e interpretacion final.
2.2.2. Instrumentos

El instrumento a utilizar para ambas variables es mediante ficha analitica de
documento que permiten analizar una gran cantidad de libros, documentos e investigaciones
que ayudan a disenar el plan estratégico en base a economia circular para el impulso de la

competitividad del sector textil camélidos.
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2.3.Materiales de verificacion

Tabla 1 Ficha Analitica de documentos

DE SANTA MARIA

FICHA ANALITICA DE DOCUMENTOS

DATOS DEL TEXTO A FICHAR

Nombre del documento Autores
Direccion electronica

Localizacion fisica
URL

Numero de
Formato

paginas
Afio de Referencia Idioma

Fecha de
Elaborado por .

elaboracion

CONTENIDO DEL LIBRO/ARTICULO

IDENTIFICACION SEGUN NORMAS APA

Palabras clave

Resumen

Metodologia

Introduccion, premisas, resultados

Copias directas de apartados fundamentales
de la lectura, citados directamente con N° de

pdginas
Reflexion critica y utilidad para el proyecto
Observaciones del documento

Referencias bibliogrdficas importantes

Fuente: Elaboracion propia
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2.4.Campo de verificacion
2.4.1. Ubicacion espacial

La ubicacion espacial de la investigacion se encuentra en la provincia de

Arequipa.
2.4.2. Ubicacion temporal
La investigacion se realizard durante el afio 2024, es de tipo coyuntural.
2.4.3. Unidades de estudio

Al ser una investigacion documental no corresponde universo y muestra,
porque se manejo informacion secundaria de fuentes oficiales correspondientes a

instituciones relacionadas al sector textil camélidos, cuya informacion es verificable.
2.5.Estrategia de recoleccion de datos

Para el desarrollo del trabajo de investigacion se utilizara la informacion disponible
de instituciones publicas y privadas como: PRODUCE, ITP, CITE TEXTIL CAMELIDOS
AREQUIPA, MINCETUR, SUNAT, SIICEX, AIA, INIA, CITE AREQUIPA, entre otras.

La informacion podré presentarse mediante:

e [Estadisticas
¢ Informes institucionales
¢ Boletines mensuales y anuales

e Memorias institucionales
2.5.1. Recursos
Investigadora: Jenifer Alejandra Talavera Lozada

2.5.2. Materiales

e Laptop Lenovo Intel Core 17 16gb
e Impresora Edson
e Papel Bond: 1 millar

e Textos bibliograficos
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CAPITULO III. RESULTADOS

3.1.Situacion General

La industria textil destaca como una de las actividades econdmicas mas importantes
del pais desde tiempos preincaicos, la economia en diversas regiones de Peru ha estado
sustentada por el algodon y las fibras finas provenientes de los camélidos sudamericanos.
Los departamentos de Puno, Cusco, Arequipa, Ayacucho y Junin se distinguen por la
produccion de lanas de oveja, asi como el fino pelo de alpacas y vicufias. Por otro lado, las
variedades de algodon Pima, Tangiiis y del Cerro estan asociadas a las producciones en
Piura, Lima, Ica y Lambayeque. Esta amplia distribucion geografica, junto con la presencia
y desarrollo de actividades relacionadas con estos recursos, facilitaron la creacion de aldeas,
talleres, ciudades intermedias y capitales. En estos lugares, la destreza artesanal y la pasion
de los antiguos artesanos peruanos se manifestaron en la creacion de tejidos y prendas de

alta calidad y belleza (La Industria Textil, s.f.).

Segun la Sociedad Nacional de Industrias (2023), la industria textil representa el 8 %
del valor agregado manufacturero en el Pert y aporta aproximadamente el 1 % del Producto
Bruto Interno nacional, lo que equivale a un rango de4 a5 mil millones de doélares al
afio (Comunidad Textil, 2023; Educacion en Red, 2023). En el contexto nacional, el sector
textil y confecciones incluye la comercializacion de fibras, hilados y tejido plano, productos
de tejido de punto, prendas de vestir (tanto de tejido plano como de punto), y otras
confecciones que abarcan desde accesorios hasta articulos para el hogar (Comunidad Textil,

2023).

La industria textil juega un papel significativo en la region sur del pais, especialmente
en la elaboracion de productos derivados de fibras de camélidos como alpaca, vicuia, llama
y guanaco. La destacada contribucion del pais en la exportacion de productos fabricados con
fibra de alpaca se refleja en un valor de alrededor de 193 millones de dolares, abarcando la
comercializacion de fibra, tops, hilados, tejidos, prendas de vestir y textiles para el hogar.
En este ambito, la exportacion de tops ocupa una posicidon preponderante, seguida de cerca

por las prendas de vestir., tal como lo muestra la Tabla N°02 y Figura N°01.
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Tabla 2 Evolucion de las exportaciones (2018-2022) US$ millones

2018 2019 2020 2021 2022

Fibra 9 6 2 6 8
Tops 88 57 36 73 70
Hilado 45 40 32 48 42
Tejido 4 4 3 3 4
Prendas de vestir 48 47 32 46 50
Textiles del hogar 11 9 9 16 13

Fuente: CIEN-ADEX con datos de SUNAT y ADEX Data Trade (2022)

Figura 1 Evolucion de las exportaciones (2018-2022) US$ millones

e Fibra
e TOPS
e Hilado

e Tejido

e Prendas de vestir

e Textiles del hogar

__: /
———— e ————
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Fuente: CIEN-ADEX con datos de SUNAT y ADEX Data Trade (2022)

Elaboracion: propia

Pert se destaca como uno de los paises con la mayor cantidad de camélidos a nivel
mundial. Las regiones de Apurimac, Arequipa, Ayacucho, Cusco, Huancavelica y Puno
albergan aproximadamente el 88% de la poblacion de alpacas, el 81% de llamas, el 81% de
vicuias y el 68% de guanacos. Es en la region de Puno donde se encuentra la poblacion mas
extensa de alpacas en el pais, superando los 2 millones. Estas se utilizan para la producciéon
de fibra, generando entre 3 a 6 libras por cabeza al afio, y también para la produccion de
carne, con un rendimiento que varia entre 20 y 30 kg por cabeza al afio, dependiendo del

sistema de produccion.
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Tabla 3 Regiones con mayor poblacion de camélidos en el Peru

Apurimac Arequipa Ayacucho Cusco Huancavelica  Puno

Alpacas 212,220 471,546 296,478 673,731 269,324 2,030,525
Llamas 72,280 94,372 78,681 148,034 129,587 359,415
Vicunas 11,434 15,213 62,133 17,833 23,616 38,673
Guanaco |9 1,124 1,167 211 71

Fuente: MIDAGRI (2021), con base en DGG para alpacas y llamas (2021, preliminar),
DGFFS para vicuiias (Censo 2012) y CONACS para guanacos (Censo 1996).

Como se observo en la Tabla N°3, la gran cantidad de camélidos en diversas regiones
del Pert1 ha propiciado el surgimiento de empresas especializadas en la transformacion de la
fibra en productos como tops, hilados, tejidos, prendas de vestir y textiles para el hogar, los
cuales son exportados a mercados internacionales. De acuerdo con PromPeru (2022), el pais
cuenta con 393 empresas orientadas a la exportacion. En la siguiente tabla se presenta la

cantidad de empresas segtn el tipo de producto que exportan.

Tabla 4 Empresas de acuerdo al tipo de producto 2022

Tipo de producto Cantidad de Empresas
Fibra 11
Tops 6
Hilado 33
Tejido 22
Prendas de vestir 333
Textiles de hogar 136

Fuente: PromPeru (2022)

Las regiones con mayor poblacion de camélidos en el Pert han logrado transformar
la materia prima en tops, hilado, tejidos, prendas de vestir y textiles del hogar, los cuales son
comercializados y exportados a nivel mundial. Segin PRODUCE (2022), Puno cuenta con
122 empresas dedicadas a la transformacion de fibras de camélidos. Arequipa es la segunda
region del pais con mayor nimero de empresas, ademas de concentrar a tres de las compaiiias

mads importantes del rubro, como Incalpaca, Michell & Cia. y ArtAtlas.
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Tabla 5 Total empresas textil confecciones en alpaca por departamento

Departamento Empresas
Puno 122
Arequipa 76
Cusco 56
Ayacucho 37
Huancavelica 29
Apurimac 22

Fuente: PRODUCE (Ministerio de la Produccion del Pert)

Como se menciond anteriormente, Arequipa ocupa el segundo lugar entre las
regiones mas importantes del pais en la industria textil de camélidos, albergando, segin
PRODUCE (2022), un total de 76 empresas dedicadas a la transformacion de la fibra para
comercializar diversos productos. La mayoria son micro y pequefias empresas enfocadas en
la fabricacion de prendas de vestir. Entre las medianas empresas destaca Art Atlas, que
produce hilados, tops y prendas elaboradas como accesorios y textiles para el hogar. Por su
parte, Incalpaca y Michell & Cia.,, como grandes empresas del sector, lideran la
transformacion de fibras de camélidos y fortalecen la reputacion internacional de la industria

textil peruana.

Tabla 6 Estructura empresarial del sector textil

. Arequipa

Actigey Micro Peq. Med. Gran.
Preparacion e hilatura de fibras textiles 49 3 1 3
Acabado de productos textiles 131 4
Fabricacion de otros productos textiles N.C.P. 183 2 2
Otras industrias manufactureras del sector textil 395 20 2 2
Venta al por mayor de productos textiles, prendas de vestir y
calzado — e
Venta al por mayor no especializada 1848 198 4 15
Fabricacion De prendas de vestir 1457 16 1 1
Fabricacion de articulos confeccionados de materiales textiles, 955 7

excepto prendas de vestir
Fuente: SUNAT (Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria), consulta de

base de datos empresarial, 2022.

De acuerdo a la Subdireccion de Inteligencia y Prospectiva Comercial en el Reporte

de Alpaca (PromPeru, 2022), menciona que Arequipa concentra alrededor del 77% con
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USS$144 millones de las exportaciones de la linea, el decrecimiento en Arequipa se debe
principalmente a las menores compras de Michell (-12,2%) e Inca Tops (-11,0%). A pesar
de esta disminucion en su crecimiento, Arequipa continda siendo lider de las exportaciones
de textiles en la region interna del pais y posicionandose como el segundo exportador de

textiles a nivel nacional, después de Lima.

Figura 2 2022: Arequipa concentra el 77% de las exportaciones
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Fuente: PromPeru (2022)

De acuerdo al Reporte de comercio regional Arequipa (2023), la produccion de lana
y pelo fino de alpaca en la regién Arequipa concentro una participacion de las exportaciones
durante el primer semestre del 2023 de alrededor del 38% de hilados, 33% de exportacion
de fibras lo que permitio el crecimiento del 2%, ademas la comercializacion de sus productos
se concentrd en prendas de vestir suéteres y en relacion a otro tipo de confecciones se
mantuvieron constantes. El crecimiento durante este periodo se debidé ademas al incremento

en la produccion de fibra de alpaca en la region, la misma que incremento en 9%.
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Tabla 7 Arequipa: Exportaciones por Sectores (US$ Millones)

Anual Semestral
Descripcion Participacion (enero — junio)
2020 2021 2022 2022 2023
I. Prod. de lana y pelo fino 87% 112 189 171 88 920
Textiles 73% 97 166 144 81 84
Hilados 38% 58 88 70 36 42
Fibras 33% 36 75 70 43 40
- Alpaca 33% 36 74 69 43 40
Tejidos 2% 3 3 4 2 2
Confecciones 13% 15 23 27 7 7
Prendas de vestir 11% 12 15 21 5 5
- Suéter 4% 3 5 8 1 3
- Abrigo/anoraks 2% 3 4 5 1 1
- Chales 1% 2 2 3 1 1
- Cardigan 1% 1 2 2 1 1
Otras Confecciones 3% 4 7 6 2 2
- Mantas 2% 3 7 6 2 1
- Alfombras 0% 0 0 1 0 0
I1. Productos de algodén 11% 12 23 24 11 10
Prendas de vestir 10% 10 20 22 10 9
- Suéter 4% 2 S 8 3
- Camisa 4% 5 7 9 4 3
- T - shirts 1% 1 4 2 1 1
- Cardigan 0% 0 1 1 0 0
- Pantalones 0% 0 1 0 0 0
- Otras prendas 1% 1 2 3 2 1
Hilados 1% 2 4 2 2 1
I11. Resto 2% 4 5 4 2 2
I + II + ITI= Textil - Confeccion 100% 129 217 199 101 102
Textil 75.40% 101 172 1488 84 86
Confecciones 24.60% 28 45 51 18 16

Fuente: Direccion General de Investigacion y Estudio sobre Comercio Exterior (2023)

(MINCETUR)
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De acuerdo a PROMPERU (2022) Las exportaciones de productos a base alpaca
llegaron a alcanzar durante el afio 2022 a un total de US$187 millones, logrando un
crecimiento de 1,8% en cuanto al periodo del afo anterior, el incremento se debi6 por la
exportacion de tejido y prendas de alpaca como chaquetas, sacos, chalecos, abrigos y

chaquetones. Los principales mercados son:

Tabla 8 Los 10 principales mercados de exportacion 2021

FIBRA TOPS
Mercado 2021 VAR. % Mercado 2021 VAR. %

FOB US$ 21/20 FOB US$ 21/20
China 3,583,455 148.8% China 34,576,110 120.6%
Italia 83,001 238.5% Italia 29,892,476 110.0%
Taiwan 413,065 83.0% Japon 1,887,186 176.1%
Bolivia 385,053 - Taiwan 1,275,127 208.6%
Reino Unido 303,108 -2.0% Reino Unido 1,269,546 80.6%
Alemania 255,892 28.5% Corea del Sur 1,155,227 -25.9%
Corea del Sur 79,586 62.2% Rumania 730,195 14.2%
Francia 76,753 - Noruega 608,098 -30.4%
India 31,411 - India 344,948 70.3%
Japon 14,911 793.4% Suddfrica 190,596 275.7%
TOTAL 6,037,973 -24.8% TOTAL 72,676,030 103.9%

HILADO TEJIDOS
Mercado 2021 VAR. % S— 2021 VAR. %

FOB US$ 21/20 FOB US$ 21/20
Noruega 14,609,356 25.5% USA 1,974,684 68.6%
USA 9,084,711 91.9% Italia 793,819 -14.3%
Suecia 6,301,994 69.1% China 216,614 151.7%
Alemania 2,226,996 90.7% Corea del Sur 110,182 -56.0%
Dinamarca 2,200,714 138.0% Canada 65,775 11.1%
Reino Unido 2,036,502 67.6% Lituania 63,150 173.0%
Italia 1,805,514 1.2% Dinamarca 62,394 -
Bolivia 1,032,881 -17.2% Francia 21,733 -14.2%
Hong Kong 995,805 39.3% Emiratos Arabes 19,816 -

Unidos

Corea del Sur 870,086 49.1% Bolivia 19,648 -17.0%
TOTAL 48,047,265 50.6% TOTAL 3,407,440 28.6%

Fuente: Reporte de Alpaca 2021, Prompera
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3.2.Visién, Misién, Valores y Cédigo Etica
3.2.1. Vision

La industria textil camélidos de la region Arequipa para el afio 2030 sera reconocida
por integrar y aplicar los principios de economia circular marcando un cambio paradigmatico
hacia practicas mas sostenibles y responsables en la region. Logrando aprovechar al 100%
la materia prima mediante la creacion de nuevos productos, la reduccion de mermas en los
procesos de produccion e implementando técnicas avanzadas de reciclaje y reutilizacion,

asegurando productos terminados sostenibles desde su fabricacion hasta su vida util.

Para el afio 2030 se desatacara la importancia de la transparencia de la cadena
productiva, permitiendo a los consumidores conocer la procedencia de cada prenda y la
huella ambiental asociada. Representando un compromiso audaz con un futuro mas
sostenible, donde la prosperidad econdémica, la preservacion del medio ambiente y la equidad
social convergen para definir un sector que no solo crea productos de alta calidad, sino que

también inspira y lidera el camino hacia un mafana mas sostenible.
3.2.2. Mision

La industria textil de camélidos en la region de Arequipa, transforma la fibra de
camélidos como alpaca, llama, vicuna y guanaco en productos de textiles como hilados,
tejidos, prendas de vestir, textiles para el hogar y otros productos; para su comercializacién

a nivel nacional e internacional.

La produccion textil camélidos, aspira ser pionera en la adopcion de tecnologias
avanzadas que favorezcan la economia circular. Desde la utilizacion eficiente de recursos
hasta la implementacion de procesos de reciclaje y reutilizacion, nuestra mision es reducir

al maximo los residuos y minimizar el impacto ambiental de nuestra actividad.

La transparencia es un pilar fundamental de la mision. Busca establecer una cadena
productiva completamente trazable, permitiendo a los consumidores conocer el origen de
cada prenda y comprender su contribucion a la sostenibilidad. Se cree en la importancia de

informar y educar los clientes sobre las decisiones responsables de compra.

Fomenta la inclusion y el desarrollo comunitario. A través de programas de

capacitacion y empoderamiento, buscando fortalecer las habilidades y la autonomia de las
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comunidades locales involucradas en la cadena de productiva. Creando un entorno laboral

justo y equitativo, donde los participantes se beneficien del crecimiento sostenible.

La mision es ser lideres transformadores en la industria textil de camélidos en la
region de Arequipa, guiados por la sostenibilidad, la innovacion y la responsabilidad social.
Buscando inspirar a otros y sentar las bases para un futuro donde la industria textil y el

respeto por el planeta coexistan en armonia.

3.2.3. Valores

e Uso eficiente de recursos: priorizando materiales renovables y biodegradables con
procesos de produccion que minimicen el desperdicio y promuevan la reutilizacion
de materiales.

e C(Calidad en los productos: creacion de productos duraderos, atemporales y
versatiles, reduciendo la necesidad de reemplazo frecuente. Disefio de productos que
faciliten la descomposicion y reciclaje al final de su vida util.

e Reciclaje y Reutilizacion: Promocion de la recoleccion y reciclaje de productos
textiles al final de su vida util. Integracion de materiales reciclados en la produccion
para reducir la dependencia de recursos virgenes.

e Eficiencia Energética: Implementacion de tecnologias y practicas que minimicen el
consumo de energia a lo largo de la cadena productiva. Uso de fuentes de energia
renovable siempre que sea posible.

e Compromiso: con la proporcion de informacion detallada sobre la procedencia y el
destino de los materiales y productos. Desarrollo de sistemas de trazabilidad para
garantizar la circulacion de los productos.

e Innovaciéon Continua: Promocién de la investigacion y desarrollo para la
identificacion de nuevas oportunidades para mejorar la circularidad. Adopcion de
tecnologias innovadoras que faciliten la circularidad en todas las etapas de la
produccion.

e Colaboracién Sectorial: con empresas, instituciones del sector y el gobierno para
desarrollar y compartir mejores practicas circulares que impulsen la economia
circular a nivel de la industria.

e Conciencia del Consumidor: Educacion y concientizacion de los consumidores
sobre la importancia de elegir productos y practicas sostenibles. Fomento de un

consumo consciente y responsable.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




v+ . UNIVERSIDAD
REPOQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM & DE SANTA MARIA

3.2.4. Cédigo de Etica

o Sostenibilidad ambiental: Adoptar practicas agricolas regenerativas que
promuevan la salud del suelo y la biodiversidad en la cria de camélidos. Priorizamos
el uso responsable de los recursos naturales, minimizando el impacto ambiental a lo
largo de toda la cadena productiva.

e Bienestar Animal: Garantizamos el respeto y el bienestar de alpacas y vicufias en
todas las etapas de cria y produccion. Adoptamos estandares elevados de tratamiento
animal, asegurando condiciones de vida saludables y éticas.

e Cumplimiento Legal y Etico: Cumplimos con todas las leyes y regulaciones
aplicables en las areas donde operamos. Mantenemos altos estandares éticos en todas
nuestras interacciones comerciales y relaciones laborales.

e Grupos de interés: Desarrollar relaciones con empresas, instituciones y el gobierno.
3.3.Analisis Externa
3.3.1. Factores Politicos

La industria de las fibras de camélidos, se encuentra entrelazada con factores
politicos que generan un impacto significativo en el desarrollo y sostenibilidad. Desde
regulaciones gubernamentales hasta politicas de comercio internacional, desempefiando un
papel crucial en la gestion empresarial contemporanea y la implementacion de practicas

sostenibles.

En el mes de julio del afio 2022 se aprob¢ la Ley N°31525 donde se establecieron los
principales lineamientos para promover la produccion e industrializacion de fibra y carne de
alpaca, dos de estos lineamientos impulsan la mejora de los procesos durante el primer
eslabon de la cadena de valor, para el uso eficiente de los recursos, estos plantean lo

siguiente:

“b) Promover mecanismos de incentivos para el mejoramiento en los procesos de
esquila, acopio, categorizacion y clasificacion de la fibra con estandares requeridos por
las normas técnicas y lograr mayor valor agregado. c) Promover incentivos a las
comunidades campesinas y productores que realizan acciones de proteccion y

conservacion ambiental, tales como captura de carbono, recarga de acuiferos,
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conservacion de pastos naturales, recuperacion y conservacion de praderas naturales

en zonas altoandinas” (El Peruano, 2022).

Como mencionan estos lineamientos, la reduccion al minimo de los desperdicios
inicia desde el primer eslabon de la cadena productiva, a través de la aplicacion de normas
técnicas que aseguran la calidad de la materia prima en los procesos de esquila, acopio,
categorizacion y clasificacion. Existen Comités Técnicos de Normalizacion para cada
eslabon, como los de tecnologia pecuaria y textil y confecciones. La Ley N.° 31525 (EI
Peruano, 2022) brinda incentivos para la conservacion de los espacios naturales que permiten

la adecuada crianza de camélidos y la preservacion de areas naturales.

La industria textil de camélidos y la Ley N.° 27314, Ley General de Residuos
Solidos, estan estrechamente vinculadas, ya que esta legislacion regula aspectos clave de la
produccion y gestion de residuos en este sector. La cadena de produccion textil puede
generar residuos solidos, desde la preparacion de la fibra hasta la fabricacion de productos
finales, incluyendo recortes de tela, restos de fibras, productos quimicos y empaques. Esta
ley, promulgada en el afio 2000, establece las disposiciones para la gestion integral de los
residuos sélidos con el fin de prevenir la contaminaciéon ambiental y proteger la salud
publica. Asimismo, asigna responsabilidades tanto a los generadores como a las autoridades
competentes, promoviendo la implementacion de practicas sostenibles como la separacion

de residuos, el reciclaje y el uso de tecnologias limpias (El Peruano, 2000).

La industria textil camélidos, y su relacion con el entorno natural estan estrechamente
vinculados a la gestion responsable de los recursos naturales. En este contexto, la Ley
N°26821, conocida como la "Ley Organica para el Aprovechamiento Sostenible de los
Recursos Naturales", fue promulgada en el afio 1997. Esta ley tiene como objetivo establecer
los principios, normas y disposiciones que regulan el aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales del pais, con el fin de promover su conservacion, proteccion, asi como el
uso sostenible para disposicion de generaciones presentes y futuras, promoviendo la
participacion ciudadana para la gestion y manejo de los recursos naturales, fiscalizando y
controlando el cumplimiento de las disposiciones y el ordenamiento territorial que permita
una gestion adecuada considerando criterios de sostenibilidad ambiental y social (El

Peruano, 1997).
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Adicionalmente a las leyes promulgadas, en el afio 2005 se promulg6 La Ley General
del Ambiente (Ley N.° 28611), que complemente la ley sobre la gestion de residuos solidos,
establece los principios, normas y mecanismos necesarios para garantizar el derecho de las
personas a vivir en un ambiente saludable, equilibrado y propicio para el desarrollo de la
vida. Esta legislacion aborda aspectos cruciales como la evaluacién del impacto ambiental
de proyectos, la definicion de competencias y responsabilidades de entidades publicas y
privadas en la gestion ambiental, asi como la promocion de la participacion ciudadana en la
toma de decisiones y la proteccion de los recursos naturales para las generaciones presentes

y futuras (El Peruano, 2005).

En el afio 2008 se crea el OEFA (Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental), organismo encargado de garantizar la proteccion del medio ambiente y los
recursos naturales, mediante la realizacion de inspecciones, evaluaciones y la imposicion de
sanciones en caso de incumplimiento de las normativas ambientales a empresas y entidades
con actividades de potencial impacto ambiental, contribuyendo asi al desarrollo sostenible y
la conservacion del entorno natural peruano, asegurando la implementacion de la economia

circular en las empresas de nuestro pais (OEFA, s.f.).

En 2016, Pert incorpor6 el principio de economia circular en la gestion integral de
residuos solidos. Con el tiempo, este enfoque se amplié hacia una perspectiva mas amplia
de sostenibilidad ambiental, a través de la Politica Nacional de Competitividad y
Productividad, que asigné al Ministerio del Ambiente (MINAM) la responsabilidad de
liderar la transicion hacia una economia circular. En este marco, se desarrollaron Hojas de

Ruta para promover dicha transicion en sectores prioritarios.

A seis afios de su incorporacion, el pais ha logrado avances notables en la integracion
de la economia circular en politicas publicas, normas legales y practicas empresariales. Se
han identificado mas de 57 normativas relacionadas, junto con un creciente interés del sector
privado en su aplicacion. Sin embargo, la planificacion contintia siendo principalmente

sectorial, con una articulacion aun limitada entre autoridades y partes interesadas.

Frente a este desafio, se promovieron iniciativas claves como el Pacto Peruano por
una Economia Circular (2021) y la creacion de la Coalicion Nacional de Economia Circular
(CNEC) en 2022, integrada por mas de 30 entidades del ambito publico, privado y

académico. Estas acciones buscan fortalecer la coordinacion institucional y acelerar la
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implementacion de instrumentos de planificacion sostenibles en todo el pais (Ministerio del

Ambiente [MINAM], 2023).

El MINAM anuncié en 2022 el desarrollo de una Hoja de Ruta Nacional de
Economia Circular, elaborada con la participacion de la CNEC y apoyada por la Union
Europea y la Cooperacion Espaiola. Esta Hoja de Ruta Nacional de Economia Circular, con
implementacion hasta 2030 en tres fases graduales, contribuye a la sostenibilidad en sus tres
dimensiones y al cumplimiento de compromisos internacionales, incluyendo los Objetivos
de Desarrollo Sostenible propuestos por las Naciones Unidas (Ministerio del Ambiente

[MINAM], 2023).

Peri ha sido activo en la promociéon de la economia circular a través de su
participacion en varios acuerdos internacionales. Uno de los acuerdos significativos es el
Convenio de Basilea, que busca controlar los movimientos transfronterizos de desechos
peligrosos y fomentar su gestion ambientalmente racional. Al ser parte de este acuerdo, Peru
se compromete a regular el transporte y la disposicion de desechos, promoviendo asi
précticas sostenibles de gestion de residuos que son fundamentales para la economia circular.
Otro de los acuerdos mas destacados es su participacion en la Alianza del Pacifico, donde
junto con Chile, Colombia y Mé¢éxico, busca fomentar la integracion econdmica y la
cooperacion en temas ambientales. La Alianza del Pacifico ha explorado iniciativas
conjuntas para impulsar practicas sostenibles y economia circular en la region, promoviendo
el intercambio de buenas précticas y experiencias entre los paises miembros (MINAM,

2023).

Ademas, Peru es signatario del Acuerdo de Paris, un tratado internacional disefiado
para combatir el cambio climatico. Aunque el acuerdo no se centra exclusivamente en la
economia circular, aborda la necesidad de reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y promover practicas de desarrollo sostenible. La mitigacion del cambio
climatico y la transicién hacia energias mas limpias son aspectos fundamentales de la
economia circular, lo que hace que la participacion de Peru en el Acuerdo de Paris sea
relevante para sus esfuerzos en este ambito. En conjunto, la adhesiéon de Peru a estos
acuerdos internacionales refleja su compromiso con la promocién de précticas
ambientalmente responsables y su contribucioén a un desarrollo mas sostenible a nivel global

(MINAM, 2021).
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Conclusiones

Entre las oportunidades identificadas en los factores politicos encontramos que en
Peru se promueve la produccion e industrializacion de fibra realizando acciones en pro de la
preservacion del medio ambiente. La Ley N°27314, Ley General de Residuos Solidos
promueve la gestion de residuos solidos en todos los procesos de produccion, actualmente
se cuenta con un reglamente que sanciona las malas practicas de gestion ambiental (EI
Peruano, 2000). La implementacion de la Hoja de Ruta Nacional de Economia Circular,
elaborada con la participacion de la CNEC y apoyada por la Union Europea y la Cooperacion
Espaiola permitird obtener informacién acerca de acciones a tomar en cuenta por parte de
las empresas para el cumplimiento de la implementacion de la economia circular, asi como

de contar con ejemplos de implementacion de conceptos en otras regiones del mundo

(MINAM, 2022).

Si bien el pais cuenta con acuerdos comerciales que fomentan la aplicacion de
principios de economia circular en los procesos de produccién de fibra de alpaca, al
promover iniciativas conjuntas orientadas a la sostenibilidad ambiental, resulta necesario
establecer acuerdos especificos con paises que ya estén implementando la economia circular
en sus procesos productivos. Esto permitiria fortalecer el intercambio de conocimientos,
experiencias y buenas practicas, impulsando asi una transicion mas efectiva hacia modelos

sostenibles.

3.3.2. Factores Economicos

3.3.2.1.Economia peruana

La economia peruana durante el afio 2023 sufrié una contraccion de 0,4% a raiz de
la complicada situacion atravesada por algunos sectores economicos como la agricultura,
construccion y pesca que se vieron afectadas por conflictos sociales y consecuencias del

cambio climéatico (INEI, 2024).

En el afio 2024, de acuerdo con informacion del Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), la economia peruana registrd una tasa de crecimiento del 3.3%. Este panorama
alentador fue impulsado por la normalizacion de las condiciones climaticas y una
recuperacion en los sectores de produccion afectados en 2023. Ademas, la inflacion cerrd en
1.9%, lo que representa un indicador positivo para la estabilidad sostenida de los precios y

respalda un entorno econdémico estable en el pais (MEF, 2024).
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Segun datos del Banco Central de Reserva del Perd (BCRP), la actividad
manufacturera no primaria experimentd un crecimiento de 2.5% durante el afio 2024,
destacandose el aumento en la produccion de productos de consumo masivo como muebles,
productos farmacéuticos, bebidas, aguas de mesa, cacao, chocolate y confiteria, ademas, de
la produccion de insumos como papel, carton, alimentos para animales, y esencias naturales
y quimicas. Asimismo, en la fabricacion de bienes destinados a la exportacion se
experimentd un notable crecimiento, especialmente en la produccion de hilados, tejidos,

articulos de punto y fibras artificiales (BCRP, 2024).

Tabla 9 Sector Manufactura

(Wariacidn porcentual respecto a similar periodo del afo anterior)

Pond. 2024
2023 Ene.-Set. Oct. Nowv. Dic. IV Trim. Ano
MANUFACTURANO PRIMARIA 100,0 1.7 T4 3.2 3.7 4.8 25
Consumo masive 405 58 1.8 11 71 67 60
Producfos lacteos 2,5 -57 9.9 11,8 28 0.4 4.3
Panaderia 5.1 -9.5 -14,6 -89 -8,2 -10,6 -9.8
Fideos 0.6 1.8 30,4 17.9 220 233 6,9
Aceifes y grasas 22 -4.3 41 243 T4 11.5 0.3
Cacao, chocolate y productos de confiteria a7 -11,9 83 225 441 1,1 8.9
Producfos alimenticios diversos 2.0 13,9 -6,5 -11,8 -25,7 =141 52
Bebidas alcoholicas 1.2 24 38,5 7.1 6.2 159 6,2
Cerveza y malta 29 0.2 -1,3 -T 1 23 -2.2 -0.5
Bebidas gaseosas y agua de mesa 23 -3.8 -4.8 -26 15.8 25 -2.3
Prendas de vestir 2,5 14,3 28,0 14,6 6.2 14.8 14,5
Calzado 0.9 -18,7 =20,7 =221 -32,5 =25,1 =203
Muebles 5,7 351 36,3 258 286 209 33,7
Otros articulos de papel y carton 1.8 -9.8 7.6 4.6 5.8 6,0 -5.9
Producfos farmacéuticos y medicamentos 2.4 4.5 17.3 215 26,1 214 8.4
Producfos de tocador y limpieza 4.2 16,6 -5,5 -25 -5.2 4.4 11,1
Manufacturas diversas 3.5 3.9 66,3 -13,5 34 199 86
Insumeos 209 08 as 48 43 63 22
Harina de trigo 23 -10,0 57 =31 -0.3 a,7 =74
Alimentos para animales 1.2 -14,1 36,4 30,7 235 30,5 =52
Cuerdas, cordeles, bramantes y redes 0.2 16,3 61,2 272 18.9 36,5 20,8
Cuero 0.1 125 14.8 -24,0 -62,1 -329 -1,7
Otras productos texfies 0.8 125 8.2 T4 33 6,5 10,9
Madera procesada 2.0 10,6 221 349 -10,7 15,2 11,8
Papel y cartan 0,2 -4.6 -9.9 -23,7 67,0 -0.6 -3.8
Envases de papel y carton 16 -1,6 311 14,2 593 326 7.2
Actividades de impresion 1,7 10,2 0.4 -23,0 -30,4 -19,1 0,5
Sustancias quimicas basicas 1,3 25 15,2 5.6 0.5 6.6 3,5
Explosivos, esencias naturales y quimicas 2,0 -6,5 -8,6 -9,3 23,7 -0.6 -5.0
Caucho 0,5 -3.6 vy 188 14.4 8.0 -0.8
Flasticos 59 5,0 9.3 7.1 4.9 71 55
Plaguicidas, abonos compuestos 0.5 154 -16,4 6.5 10,0 -1.6 10,7
Vidrio y producfos de vidrio o7 -22.3 -3,4 -15,3 16.3 =21 -17.5
Orientados a la inversion 28,2 =54 3.4 1.8 5.2 =23 4.6
Pinturas, barnices y lacas 2.1 4.6 12,1 220 224 18.5 76
Cemento 56 2.2 4,0 -1,2 o7 1,2 -1,3
Materiales para la construccion 3.4 12,3 -3,0 7.3 0.3 1,3 -9.5
Productos minerales no metalicos diversos 0.1 1,0 -5,0 -0,2 1.8 -1,2 04
Industria del hierro y acero 3.6 3,3 -3,0 -2.4 -1,6 -24 -3.1
Producfos metalicos 7.8 -11,0 -14.6 -24.5 =291 -22.9 -14.0
Magquinaria y equipo 0.7 10,3 36.1 49.9 -17,7 201 12,9
Maquinaria eléctrica 1.1 11,4 18,9 -1,3 -4.2 4.8 -7.9
Material de transporfe 1,2 4.5 =589 -57 3.6 -2.9 22
Servicios industriales 27 3,2 -10,6 67,6 18,3 182 38
Orientados al mercado externo 10,6 54 158 126 11.6 13.3 T4
Conservas de alimenfos 1.9 6.2 -8,7 15,8 -0,2 2,0 49
Hilados, tejidos y acabados 3.2 16 12,9 14,7 18,6 15,1 47
Tejidos y articulos de purnto 2.8 3T 327 5.0 19,4 18.4 72
Prendas de vestir 2,5 14,3 28,0 14,6 6.2 14.8 14,5
Fibras artificiales 0.3 -16,1 40,4 254 420 355 -6,9

Fuente: Banco Central de Reserva del Peru

De acuerdo al Banco Central de Reserva del Peru la manufactura no primaria

presentara un crecimiento de 3% durante el afio 2025 y de 2.9% para el 2026.
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Tabla 10 PBI por Sectores Econdmicos

(Variaciones porcentuales reales)

2024* 2025* 2026*

2023 Ene.-Oct. Rl Set.24 Rl Dic.24 Rl Set.24 Rl Dic.24 Rl Dic.24
PBI primario 2,9 3.3 29 3.4 3,0 3,0 2,0
Agropecuario -2,4 3,7 3,5 3,5 3,5 3,0 3,0
Pesca -21,2 19,7 22,4 25,3 4,9 2,7 2,4
Mineria metalica 9,3 2,6 1,2 1,8 1,9 2,5 1,5
Hidrocarburos 0,7 13 3,7 2,6 7.1 77 0,2
Manufactura -2,3 4,4 5,2 6,6 3.4 2,8 3,0
PBI no primario -1.3 2,9 3,2 31 3,0 3,0 31
Manufactura -8,0 2,1 2,3 2,3 3,0 3,0 2,9
Electricidad y agua 3,7 2,3 31 2,6 3,0 3,0 2,7
Construccion -7,8 4,3 3,2 3,5 3.4 3,2 2,0
Comercio 2,4 2,8 3,2 31 2,7 2,7 2,8
Servicios -01 3,0 3,3 3,2 3,0 3,0 3,3
Producto Bruto Interno -0,4 3,0 31 3,2 3,0 3,0 2,9

RI: Reporte de Inflacion
* Proyeccion.

Fuente: Banco Central de Reserva del Pert
3.3.2.2.Economia mundial

El Banco Central de Reserva del Per (BCRP), en su Reporte de Inflacion de
diciembre de 2024, present6 las proyecciones de crecimiento econdmico global, estimando
que el PBI mundial alcanzara un crecimiento de 3,2% en 2024, 3,1% en 2025 y 3,1% en
2026. Este crecimiento se ha mantenido constante debido al mayor dinamismo en Estados
Unidos, que compensa el menor desempefio econémico en paises como Japon y el Reino
Unido. En el caso de China, persisten incertidumbres asociadas a su alto nivel de
endeudamiento, presiones deflacionarias y tensiones comerciales con las economias

desarrolladas (BCRP, 2024).

Figura 3 Crecimiento del PBI mundial

(Variacion porcentual anual)

32
3.1 3.1

2023 2024* 2025% 2026*

Fuente: Banco Central de Reserva del Peru (2024)

Para este 2024 se espera una desaceleracion econdmica global, debido a la evolucion

de las economias desarrolladas, ademas del efecto tardio de las politicas monetarias
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implementadas, la disminucion de las ganancias en el mercado laboral, la recuperacion del

ahorro privado y el bajo dinamismo del mercado inmobiliario en las principales economias.

De acuerdo con el Reporte de Inflacion del BCRP (marzo 2025), respecto a los
principales paises importadores de productos textiles de camélidos peruanos, se proyecta que
Estados Unidos, uno de los mercados clave, registrara en 2024 un crecimiento econémico

del 2,5 % y una inflacion del 2,4 %, seglin estimaciones de la Reserva Federal.

Tabla 11 Proyecciones de la FED*

2024 2025 2026 2027 Largo Plazo

Set.24 Dic.24 Set.24 Dic24 Set.24 Dic.24 Set.24 Dic24  Set.24 Dic.24

Crecimiento™* 2,0 2,5 2,0 2,1 2,0 2,0 2,0 1,9 1,8 18

Tasa de desempleo** 44 4.2 44 4,3 43 43 4.2 43 42 4,2

Inflacién (PCE)** 2,3 24 2,1 2,5 2,0 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0

Inflacion subyacente (PCE subyacente)** 2,6 2,8 2,2 AL 2,0 2,2 2,0 2,0 - -
Nota: El PCE subyacente excluye alimentos y energia.

Tasa de interés (%)*** 44 4.4 34 3,9 29 34 29 3.1 29 3,0

Rango de tasas de interés (%) 4149 4446 2941 3144 2439 2439 2439 2439 2438 2439

*  Incorpora 19 datos de las proyecciones individuales de los miembros de la Fed a fin de periodo.

**  Las proyecciones de crecimiento e inflacion corresponden al cuarto trimestre del afio indicado frente al mismo periodo del afio previo. La proyeccion
de la tasa de desempleo es el promedio del cuarto trimestre del ano indicado

**% | 3 tasa de interés corresponde al punto medio de las tasas de referencia de la Fed.

Fuente: Reserva Federal de Estados Unidos

Elaboracion: Banco Central de Reserva del Pera

Segun Santander Trade (2025), el PBI de Francia registr6é un crecimiento del 1,1 %,
manteniéndose en niveles similares a los del afio 2023. Se proyecta que para 2025 y 2026 el
crecimiento aproximado de 0,8 % y 1,1 % respectivamente, impulsado principalmente por
el aumento de la demanda interna privada. Esta informacion resulta relevante, ya que Francia
es uno de los principales compradores de productos textiles elaborados con fibras naturales,
como la alpaca y la vicuiia, lo que representa una oportunidad para el sector textil camélidos

del Pert.

La industria textil global ha mantenido un crecimiento constante, y para el afio 2024
se proyectd una expansion del 3.8 %, impulsada por factores como el aumento del ingreso
disponible, el crecimiento de la poblacion mundial y una mayor conciencia sobre las ventajas
de los productos textiles, especialmente aquellos elaborados con fibras naturales, las cuales
han ganado relevancia por su sostenibilidad y calidad (Fact.MR, 2024; Grand View
Research, 2023).

Conclusiones
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Finalmente, la economia peruana se recuper6 para el 2024 con un crecimiento del
3,3%, para el sector textil también se prevé un crecimiento de 3% para el 2025 y 2,1% para

el 2026 lo cual beneficiara a las exportaciones del sector textil camélidos (BCRP, 2024).

Las perspectivas para las principales economias mundiales son alentadoras, aunque
las recientes tensiones arancelarias entre paises de la region y las nuevas medidas optadas
por Trump puede generar complicaciones en las exportaciones peruanas. Francia uno de los
principales paises importadores de prendas de alpaca peruanas tendra un crecimiento de 1%.
En general la industria textil tendra un crecimiento mundial de 3.8% durante 2024 (Grand

View Research, 2023).
3.3.3. Factores Sociales

Las preferencias de los consumidores hacia productos sostenibles y éticos estan
ejerciendo un impacto significativo en la demanda de textiles de camélidos. Cada vez mas,
los compradores buscan prendas que no solo sean de alta calidad y estilo, sino también
producidas de manera responsable y respetuosa con el medio ambiente y las comunidades
locales. Esta creciente conciencia sobre la procedencia y el impacto de los productos textiles
ha llevado a un aumento en la demanda de fibras naturales y orgénicas, como la fibra de
alpaca, el cashmere y camélidos, que se perciben como opciones mas sostenibles y éticas en
comparacion con los materiales sintéticos y convencionales. En este sentido, la industria de
los textiles de camélidos se encuentra en una posicion favorable para capitalizar esta
tendencia emergente hacia la responsabilidad ambiental y social, ofreciendo productos que
no solo satisfagan las necesidades del consumidor, sino que también reflejen sus valores y

preocupaciones sobre el medio ambiente y el bienestar animal.

En los ultimos afios, ha aumentado la tendencia de comprar productos respetuosos
con el medio ambiente, especialmente entre los jovenes, quienes muestran una clara
preferencia por este tipo de articulos en comparacion con otras opciones disponibles
(Nielsen, 2020; PwC, 2023). Los habitos de compra de esta generacion son mas conscientes
y han influido positivamente en el comportamiento del consumidor en general, promoviendo
elecciones basadas en valores sostenibles (Boston Consulting Group [BCG], 2022). Entre
las précticas mas destacadas para contribuir al cuidado del medio ambiente se encuentran
apagar las luces al salir de una habitacion (23%), evitar el uso de bolsas plasticas (16%),

reparar productos dafiados en lugar de desecharlos (13%) y optar por productos reciclados
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(9%) (IPSOS, 2023). Sin embargo, aunque la tendencia hacia la sostenibilidad estd en
aumento, no todos los productos cumplen con los estdndares necesarios para considerarse

verdaderamente ecologicos (OECD, 2024; TerraChoice, 2010).

El Grupo Lenzing durante el afio 2020 elabor6é la Encuesta de Percepcion del
Consumidor Mundial sobre Materias Primas Sostenibles en la Moda y los Textiles para el
Hogar. Esta encuesta evalud las percepciones y comportamientos de consumidores
conscientes sobre prendas y productos textiles sostenibles, asi como opiniones sobre

materias primas y caracteristicas de productos sostenibles (Lenzing, 2020).

La encuesta fue realizada a 9.000 participantes de nueve paises —entre ellos China,
Japon, Corea, India, Indonesia, Turquia, Alemania, Reino Unido y Estados Unidos— con
edades entre 18 y 64 afios. Los hallazgos revelaron que la transparencia es fundamental para
las marcas de ropa y textiles para el hogar. Segun la encuesta, el 86 % de los encuestados
considera crucial la compra de ropa fabricada con materias primas sostenibles para un estilo
de vida mas sostenible. Asimismo, el 80 % adquiere productos de marcas comprometidas
con el uso de materias primas sostenibles, mientras que el 77 % lo hace con productos de

materiales reciclados (Lenzing, 2020).

En cuanto a las preferencias de compra, se identifico que para el 44% de los
encuestados el tipo de material es mas importante por encima del precio, disefio y marca.
Ademas, los productos descritos como "ecologicos" o "naturales", con una vida posterior

"reciclable" o "biodegradable", son més atractivos para los consumidores (Lenzing, 2020).

La encuesta también resalta la importancia de la transparencia de las marcas en
cuanto a sus ingredientes, procesos de produccion y origen de materias primas para ganar la
confianza de los consumidores. Asimismo, se concluye que la colaboracion dentro de la
industria textil es esencial para impulsar una mayor transparencia y satisfacer las crecientes

expectativas del publico (Lenzing, 2020).

Otro de los reportes relevantes que brinda informacidon acerca de los habitos de
compra de los consumidores, es el reporte de investigacion de Capgemini (2020), el cual
destaca que el 79% de los consumidores estan ajustando sus preferencias de compra en
funcién de la responsabilidad social, la inclusion y el impacto ambiental, revelando una
creciente importancia de la sostenibilidad en el mercado. Ademas, resalta que estas

preocupaciones sobre la sostenibilidad estan influenciando el comportamiento de compra de
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mas de la mitad de la poblacidon, con un cambio hacia marcas menos conocidas, pero mas
sustentables. Asimismo, el informe muestra que las organizaciones de productos de consumo
y retail reconocen los beneficios comerciales de la sostenibilidad, como una mayor lealtad
del cliente y mayores ingresos de marca. Sin embargo, se observa una brecha de
conocimiento tanto entre consumidores como entre minoristas y fabricantes, lo que indica la
necesidad de més educacion y transparencia en este ambito (Capgemini Research Institute,

2020).

Por otro lado, el informe sefiala que la mayoria de las organizaciones estan en las
etapas iniciales de su viaje hacia la sostenibilidad, enfrentando desafios como la gestion de
costos y la implementacion efectiva de iniciativas sostenibles en toda la empresa. A pesar de
un renovado interés en la economia circular debido a la pandemia, solo un pequefio
porcentaje de ejecutivos ha invertido o planea invertir en iniciativas de economia circular en
los proximos afnos. Ademas, se identifican cuatro mejores practicas para acelerar la
sostenibilidad, que incluyen educar a los consumidores, priorizar la tecnologia, establecer
una gobernanza sélida y colaborar con el ecosistema mas amplio. En conclusion, el informe
resalta la necesidad de integrar la sostenibilidad en la mision y el propdsito empresarial para
lograr un cambio significativo en la relacion con los clientes y socios (Capgemini Research

Institute, 2020).

El articulo "Consumo responsable en el Pert: ;cudnto hemos avanzado?"
(Stakeholders, 2022) destaca la importancia del Dia del Consumo Responsable como una
fecha que reconoce el papel de los consumidores en la proteccion del medio ambiente. Se
menciona una encuesta realizada por Mercado Libre hace tres afios, involucrando a mas de
18 mil usuarios de varios paises latinoamericanos, donde el 26% de los encuestados en Pert
expreso estar dispuesto a pagar mas por productos considerados ecoamigables. Sin embargo,
se reconoce una brecha entre la preocupacion declarada y las acciones concretas

(Stakeholders, 2022).

Segtn datos de la FAO y la ONU, en el Peru se desperdician entre 9 y 12,8 millones
de toneladas de alimentos al afio (Banco de Alimentos Pert, 2023; Orbezo, 2025). Ademas,
casi 16,6 millones de peruanos enfrentan inseguridad alimentaria moderada a grave.
Ademas, se hace referencia a informes de la Asociacion de Exportadores (ADEX) y la
encuestadora Kantar Ibope Media, que muestran cambios en los habitos de consumo durante

la pandemia. Por ejemplo, el 68% de los hogares planea comprar més productos para salir
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menos de casa, y el 36% ha comenzado a planificar mas sus compras. Ademads, se presenta
un andlisis de Kantar sobre el incremento del consumo y gasto en diferentes niveles
socioecondmicos (Kantar, s.f.). Estos datos evidencian la necesidad de acciones mas

contundentes para promover el consumo responsable y mitigar la huella ecoldgica en el Pert.

La creciente conciencia social sobre la importancia de la conservacion del medio
ambiente y la reduccién de residuos esta ejerciendo una influencia significativa en la
aceptacion de la economia circular en la industria textil. Cada vez mas, los consumidores
estan reconociendo la necesidad de adoptar practicas sostenibles en sus decisiones de
compra, lo que incluye buscar productos fabricados con materiales reciclados,
biodegradables y renovables. Esta tendencia refleja una mayor preocupacion por el impacto
ambiental de la industria textil y una voluntad de apoyar iniciativas que promuevan la
reutilizacion de recursos y la minimizacién de desechos (Das, 2025; Weerasinghe, 2021).
En este contexto, la economia circular emerge como una solucion clave para abordar los
desafios ambientales y sociales asociados con la produccion y el consumo de textiles, al
tiempo que impulsa la innovacion y la competitividad en el mercado (Das, 2025; Elander &

Palm, 2015).

El articulo, escrito por Fernando Bravo, miembro de GEAS, reflexiona sobre la
ausencia de una conciencia ambiental consolidada en el Perd. Aunque no se disponen de
investigaciones empiricamente sustentadas sobre el tema, se argumenta que no existe una
opiniéon publica conductualmente comprometida con las causas ambientales. Las
movilizaciones surgidas por el avance de las industrias extractivas son vistas mas como
respuestas ante agresiones a los recursos naturales que como movimientos ambientalistas
genuinos. A pesar de la mayor difusion de ideas relacionadas con el medio ambiente en la
ultima década, se sostiene que esto no se traduce necesariamente en acciones concretas, lo

que evidencia una dicotomia entre las palabras y los hechos (Bravo, s. f.).

Por otro lado, las encuestas de opinion publica realizadas por Ipsos Peru desde 2006,
se observa un creciente interés ciudadano por la destruccion y contaminacion del medio
ambiente a partir de 2008. Este cambio se relaciona con eventos como el debate sobre la
creacion del Ministerio del Ambiente y las informaciones sobre los riesgos del cambio
climatico. Sin embargo, se enfatiza la necesidad de generar mas conocimiento e informacion
relevante sobre la conciencia ambiental en el pais, involucrando tanto a la academia como a

los investigadores de las ciencias sociales, para sustentar las decisiones de politica y superar

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




v . UNIVERSIDAD
REPOQSITORIO DE i CATOLICA

TESIS UCSM -« DE SANTA MARIA

los viejos paradigmas que excluian al medio fisico en la explicacion de los fendémenos

sociales (Bravo, s. f.; Instituto de Opinion Publica—PUCP, 2008).
Conclusiones

La conciencia por productos textiles naturales posiciona favorablemente al sector
textil camélidos al ofrecer productos que satisfacen sus necesidades, preservando el medio
ambiente y el bienestar animal. Las preferencias de compra del consumidor hacia productos
ecologicos han venido en aumento sobre todo en la juventud. De acuerdo a la Encuesta de
Percepcion del Consumidor Mundial sobre Materias Primas Sostenibles en la Moda y los
Textiles para el Hogar realizada a los paises ellos China, Japon, Corea, India, Indonesia,
Turquia, Alemania, Reino Unido y Estados Unidos, asi como el reporte de investigacion de
Capgemini de Francia muestra que los principales paises importadores de productos en base
a fibra de alpaca peruana muestran un incremento de preferencia por la compra de prendas
sostenibles. En Peru, solo el 26 % de la poblacion esta dispuesta a gastar mas en productos

ecoamigables, lo que permite identificar que en el Pert hace falta una cultura sostenible.
3.3.4. Factores Tecnologicos

El desarrollo econdmico requiere de una estabilidad so6lida y la promocion de la
innovacion en diversos sectores de la actividad econdmica. Es esencial destinar recursos a
la investigacion y desarrollo (I+D) para alcanzar estos objetivos. Por esta razon, varias
economias a nivel mundial estdn incrementando gradualmente su inversion en este tipo de

proyectos.

Segun el informe de 2022 del Indice Mundial de Innovacion de la OMPI, se destaca
que Suiza, Estados Unidos, Suecia, Reino Unido y Paises Bajos figuran como las economias
lideres en innovacion a nivel mundial. Ademas, se observa un avance significativo de China,
que esté cerca de ocupar el décimo lugar en el ranking. Asimismo, se sefiala un desempefio
solido y constante de economias emergentes como India y Turquia, las cuales han logrado
entrar por primera vez en el grupo de las 40 principales economias innovadoras del mundo

(OMPI, 2022).

En 2021, las compaiiias lideres en gastos de Investigacion y Desarrollo (I+D) a nivel
global aumentaron su inversion en casi un 10%, superando los 900.000 millones de ddlares,

una cifra que sobrepasa la registrada en 2019, previo a la pandemia. Este incremento se
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atribuye principalmente a cuatro sectores: tecnologia de la informacién y comunicacion
(TIC) en hardware y equipos eléctricos, servicios de software, productos farmacéuticos y

biotecnologia, asi como construccion y metales industriales (OMPI, 2022).

En contraste, en 2020, las inversiones mundiales en [+D experimentaron un
crecimiento del 3,3%, marcando una desaceleraciéon en comparacion con la tasa de
crecimiento historico del 6,1% alcanzado en 2019. Los presupuestos gubernamentales
destinados a I+D en los paises lideres en este aspecto continuaron creciendo en 2020. Sin
embargo, la situacion en 2021 respecto a los presupuestos publicos de I+D varia: mientras
que en la Republica de Corea y Alemania se observa un aumento, Estados Unidos y Japon

registran una disminucion (OMPI, 2022).

La innovacidn en la fabricacion textil juega un papel crucial en el 4ambito de la moda.
A lo largo del tiempo, ciertos tipos de tejidos han sido populares, como el poliéster, pero las
preferencias cambian y, recientemente, el algodon ha ganado terreno debido a la creciente
preocupacion por la sostenibilidad. La industria estd receptiva a soluciones innovadoras,
como lo demuestran los ambiciosos objetivos de sostenibilidad establecidos por muchas
marcas y minoristas. Esta afirmacion se respalda con los datos del informe de PreferredFiber,
donde se menciona que el 24% de las empresas ya han desarrollado una estrategia textil

circular, y el 57% afirma tenerla en marcha (Textile Exchange, 2017).

La adopcién de soluciones innovadoras es evidente, como lo demuestran los
ambiciosos objetivos de sostenibilidad establecidos por numerosas marcas y minoristas.
Ademas, la industria estd explorando activamente nuevas tecnologias que podrian
transformar radicalmente la moda. Por ejemplo, la tinta de impresion digital textil permite
imprimir en una variedad de tejidos, mientras que los textiles inteligentes, que pueden
percibir y responder a su entorno, estan ganando popularidad (Cherenack & van Pieterson,
2012). Estos avances son fundamentales para el futuro de la moda y estan respaldados por
casos concretos, como Orange Fiber, que fabrica fibras similares a la seda a partir de cascaras
de naranja. Esta empresa italiana ha patentado un proceso que convierte los subproductos
del jugo de naranja en una fibra celuldsica biodegradable, utilizada por marcas de lujo como

Salvatore Ferragamo y H&M.

Otro aspecto crucial es la demanda creciente de tejidos ecoldgicos, que son mas

faciles de mantener y limpiar. Esta tendencia se ve reflejada en el mercado, con marcas de
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renombre como Nike y Timberland utilizando tejidos ecoldgicos en su ropa deportiva (Nike,
s.f.; Timberland, 2021). La conciencia sobre los impactos ambientales negativos de ciertos
materiales esta creciendo, lo que impulsa la adopcion de practicas mas sostenibles en la
industria textil. Por ejemplo, Raymonds ha lanzado una linea de prendas fabricadas con

tejidos de bambu, que ofrecen propiedades antibacterianas y antiestaticas.

Por otro lado, en el Peru, los procesos productivos ain no incorporan de manera
significativa los principios de la economia circular, que se centran en la reduccion,
reutilizacion, reciclaje y recuperacion de residuos. Las distintas etapas de la cadena de
produccion se ejecutan sin considerar adecuadamente los desechos generados, como materia

prima (por ejemplo, algodon), agua, tintes y residuos urbanos.
Conclusiones

A nivel global, el aumento de la inversién en tecnologia por parte de grandes
empresas refleja una intencion clara de promover la adopcion de conceptos de economia
circular en los procesos industriales. No obstante, en el sector textil, los avances tecnologicos
orientados a la sostenibilidad siguen siendo limitados. Persiste una escasa innovacion tanto
en el desarrollo de nuevas fibras ecologicas como en la creacion de productos elaborados a

partir de desechos y excedentes de produccion.
3.3.5. Factores Ambientales
3.3.5.1.Impacto Ambiental de la industria textil en el mundo

La importancia de la moda sostenible en la industria textil radica en la necesidad
urgente de abordar su impacto ambiental y social generado por la produccion masiva de
prendas. Seguin datos de la ONU, este sector es responsable de aproximadamente el 10 % de
las emisiones globales de carbono y cerca del 20 % de las aguas residuales. Ademas, cada
afio se utilizan 93.000 millones de metros cubicos de agua —suficientes para abastecer a
cinco millones de personas— y se vierten al mar cerca de medio milléon de toneladas de

microfibras, equivalentes a tres millones de barriles de petréleo (Naciones Unidas, 2019).

Una de las principales preocupaciones ambientales asociadas a la industria textil es
la contaminacion del agua. Los procesos de tefiido y acabado de textiles requieren el uso

intensivo de productos quimicos, como colorantes y agentes de acabado, muchos de los
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cuales pueden ser perjudiciales para el medio ambiente. Se estima que esta industria es

responsable del 20 % de la contaminacion del agua a nivel mundial (Naciones Unidas, 2019).

Ademas de la contaminacion, la industria textil se caracteriza por su elevado
consumo de agua. Por ejemplo, la produccion de un solo par de jeans requiere
aproximadamente 7.500 litros de agua, lo que equivale al consumo promedio de una persona
durante siete afos. La elaboracion de una prenda de algodon puede implicar el uso de miles
de litros de agua desde el cultivo hasta el tefiido y acabado. Este uso excesivo de recursos
hidricos contribuye significativamente al agotamiento de fuentes de agua dulce y a la escasez

en diversas regiones del mundo (Naciones Unidas, 2019).

Las emisiones de gases de efecto invernadero también representan un problema
significativo dentro de la industria textil, ya que la produccion y distribucion de prendas de
vestir contribuyen de forma considerable a dichas emisiones. Se estima que este sector es
responsable del 10 % de las emisiones globales de CO2, lo que lo convierte en una de las

principales fuentes de calentamiento global (Naciones Unidas, 2019).

La proliferacion de la moda répida y la produccion industrializada ha generado una
gran acumulacion de desechos textiles. Muchas prendas se utilizan por un corto periodo y
luego son desechadas, contribuyendo al aumento de residuos sélidos. Se calcula que cada
afio se producen mas de 62 millones de toneladas de ropa, de las cuales cerca del 25 % se
incinera, generando contaminacion que afecta cuerpos de agua como rios y océanos.
Ademés, la presencia de materiales no biodegradables en muchas de estas prendas hace que
permanezcan en el ambiente durante siglos, agravando los problemas de contaminacién y

sostenibilidad (Expotextil News, 2023).

La fibra de alpaca se considera una alternativa sostenible y ecoldgica en la industria
textil. Las alpacas son animales de bajo impacto ambiental, ya que requieren poca
alimentacion y agua, y su forma de pastoreo no degrada los suelos ni afecta negativamente
la vegetacion. Ademas, sus fibras son biodegradables, 1o que reduce su huella ecologica al
no contribuir a la acumulacion de residuos en vertederos. En contraste, la produccion de
cashmere suele implicar practicas poco sostenibles, como el sobrepastoreo y el uso intensivo

de productos quimicos, lo que genera un impacto ambiental considerable.
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3.3.5.2.Impacto Ambiental de la industria textil camélidos en el Peru

La fibra de alpaca, simbolo de identidad peruana, destaca por su vinculo con los
Andes y el entorno natural en el que se produce. Més allad de su calidad y apariencia, su
produccion se caracteriza por ser ambientalmente responsable. En la region altoandina, la
crianza de alpacas tiene un impacto ecologico reducido, ya que se basa en el
aprovechamiento de pastos naturales, la alimentacion directa de los animales y la ausencia
de insumos quimicos. Estas practicas reflejan un modelo de interaccion sostenible entre el

ser humano y el ecosistema andino (Universidad Catélica de Santa Maria, 2021).

En relacién con las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), la crianza de
alpacas en la region de la Puna genera bajos niveles de emisiones indirectas. Las emisiones
directas, principalmente metano y 6xido nitroso, provienen de procesos naturales como la
fermentacion entérica y el manejo del estiércol. Sin embargo, estas emisiones se ven
reducidas gracias al manejo tradicional de los pastizales, caracterizado por practicas no
intensivas, sin uso de agroquimicos ni energia eléctrica (Universidad Catdlica de Santa

Maria, 2021).

Durante las fases de pastoreo, crianza y esquila de las alpacas, se concentra la mayor
parte del impacto ambiental relacionado con el calentamiento global y la eutrofizacion,
representando aproximadamente el 70 % y 65 % del total, respectivamente. El principal
factor que contribuye al calentamiento global es la fermentacion entérica del ganado,
mientras que, en el caso de la eutrofizacion, las emisiones de nitrato y fosforo, originadas en
su mayoria por las excretas y la erosion del suelo, son los elementos mas significativos

(Universidad Catdlica de Santa Maria, 2021).

En la fase de transformacion de la fibra de alpaca, se observa un impacto considerable
en el consumo de agua, especialmente debido al uso indirecto vinculado al empleo de
electricidad y gas natural. Asimismo, el agotamiento de recursos fosiles abidticos se
concentra en las etapas de procesamiento y confeccidon, donde la demanda energética es mas
alta. Por el contrario, las fases posteriores —como el uso del producto y su disposicion
final— muestran una participacion mucho menor en las distintas categorias de impacto

ambiental evaluadas (Universidad Catolica de Santa Maria, 2021).
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Tabla 12 Impacto ambiental por 1 kg de fibra de alpaca confeccionada por region

CATEGORIA DE ETAPAS DE CICLO
IMPACTO DE VIDA AREQUIPA PASCO PUNO HUANCAVELICA
Pradera, crianza y 107.9 59 82 142.8
esquila
Calentamiento Hilanderia y tefiido 7.6 7.6 7.6 7.6
global (kg COx-eq) Confeccion 45 45 45 45
Total 120 71 94.1 154.9
Pradera, crianza y 0.23 0.075 0.113 0.131
esquila
Eutrofizaciéon (kg | Hilanderiay tefiido 0.014 0.014 0.014 0.014
PO-cq) Confeccién 0.015 0.015 0.015 0.015
Total 0.259 0.104 0.142 0.16
Pradera, crianza y 0 0 0 0
esquila
Consumo de agua| Hilanderiay tefiido 0.27 0.27 0.27 0.27
(m) Confeccion 0.25 0.25 0.25 0.25
Total 0.52 0.52 0.52 0.52
Pradera, crianza y 0 0 0 0
esquila
Agotamiento  de| ¥ derta v tefiido 298 300 298 300
recursos abidticos-
fosiles Confeccion 172 172 172 172
Total 470 472 470 472

Fuente: Cultura Sostenible (2021)

Los impactos ambientales asociados a la produccion de un kilogramo de fibra de
alpaca varian segun la region productora. En el analisis realizado por Cultura Sostenible
(2021), se consideraron tanto los porcentajes regionales de alpacas esquiladas —46 % en
Arequipa, 84 % en Pasco, 45 % en Puno y 34 % en Huancavelica— como el rendimiento
promedio del vellon por animal, que también presenta diferencias significativas: 2,12 kg en

Arequipa, 2,30 kg en Pasco, 3,13 kg en Puno y 2,33 kg en Huancavelica.

Conclusiones

La industria textil se encuentra entre las principales responsables de la contaminacion
del agua, ya que en todas las etapas de produccion —desde el lavado de la fibra hasta el
acabado de las prendas— se requiere un uso intensivo de recursos hidricos. En este contexto,
resulta urgente que el Pert establezca una normativa que regule y promueva una gestion
eficiente del agua en el sector empresarial, fomentando especialmente el tratamiento

adecuado de aguas residuales.
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Por otro lado, la fibra de alpaca representa una alternativa sostenible y ecoldgica
dentro de la industria textil. Las alpacas son animales de bajo impacto ambiental: requieren
poca alimentacion y agua, y sus practicas de pastoreo son amigables con los ecosistemas
altoandinos. Ademas, su fibra es completamente biodegradable, lo que contribuye a reducir

la acumulacion de residuos en vertederos.
3.4.Analisis Interna
3.4.1. Administracion

La comercializacion de fibra de alpaca en el Pert se enfoca principalmente en los
mercados de exportacion, incluyendo prendas de vestir, pelo fino (tanto cardado como sin
cardar), tejidos, peleteria, mantas e hilados, con una participacion interna significativamente
menor. En cuanto al aporte econdmico, la industria textil nacional representa entre el 4 % y
el 5 % del PBI manufacturero, y contribuye aproximadamente con el 1 % del PBI total del
pais, lo que equivale a un valor estimado entre 4,000 y 5,000 millones de délares anuales (El

Peruano, 2024).

El informe elaborado por Just Style, utilizando la base de datos del Centro de
Inteligencia de Vestimenta de Global Data, identifico a los 10 paises con mayor desempefio
en la industria de la confeccion en 2022. En este ranking, Pert se ubicé en el tercer puesto,
y fue el unico pais latinoamericano presente. Aunque no alcanzo6 la puntuaciéon maxima,
obtuvo una calificacion de 4,5 en seis de los quince criterios evaluados, entre ellos
preferencias arancelarias, calidad, tiempos de entrega e integracion vertical (Just Style,

2022)

Este buen posicionamiento que ha logrado Peru a lo largo de los afios es gracias
también a los acuerdos comerciales que se tienen, estos han permitido facilitar la
comercializacion de productos en base a fibra de alpaca y posicionarlo a nivel mundial, entre

los principales acuerdos tenemos a los siguientes:

e Tratado de Libre Comercio (TLC) con EE.UU.: Este acuerdo permite el ingreso libre
de aranceles de la fibra de alpaca al mercado estadounidense, uno de los principales

destinos de exportacion.
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e Tratado de Libre Comercio (TLC) con China: Este acuerdo es importante porque
China es uno de los principales importadores de fibra de alpaca peruana y este TLC
facilita el comercio con la eliminacion de aranceles.

e Acuerdo Comercial con la Unidon Europea: Gracias a este acuerdo, la fibra de alpaca
puede ingresar al mercado europeo sin pagar aranceles.

e Comunidad Andina (CAN): Este acuerdo estable una relacion con paises
latinoamericanos como Bolivia, Colombia y Ecuador.

e Mercosur-Pert: Reduce los aranceles para la exportacion de fibra de alpaca a paises
como Brasil, Argentina, Uruguay y Paraguay.

e Foro de Cooperacion Econdmica del Asia-Pacifico (APEC): El ingreso a este foro
busca afianzar los vinculos econdomicos existentes y generar mayores relaciones

econdmicas.

El sector textil de camélidos, particularmente en la regiéon de Arequipa, se destaca
por la comercializacion de la fibra de alpaca, considerada uno de los productos mas
valorados a nivel internacional. Actualmente, esta fibra se exporta a cerca de 100 paises,
posicionando al Perti como un actor clave en este mercado especializado. Segun la British
Alpaca Society (s. f.), la fibra de alpaca representa tan solo el 0,04 % del total de fibras
procesadas a nivel mundial. La regiéon Arequipa concentra las principales empresas del

sector como son:

Tabla 13 Top 10 empresas exportadoras

2022 2023

EMPRESA Var % 23/22
acumulado acumulado
Incalpaca Textiles Peruanos de Export S.A. 5,318,947 5,193,623 -2.4%
MFH Knits S.A.C. 1,351,510 2,331,934 72.5%
Fine Line Alpaca E.I.LR.L. 1,022,601 1,589,573 55.4%
Kero Design S.A.C. 1,129,607 1,310,192 16.0%
Art Atlas SR.L. 1,917,541 1,083,886 -43.5%
Texturas y Acabados S.A.C. 705,691 603,038 -14.5%
Marga S.R.L. 198,527 572,629 188.4%
Andes Textiles Peru S.A.C. 849,653 552,365 -35.0%
Classic Alpaca S.A.C. 538,394 493,879 -8.3%
Venator S.A.C. 274,692 487,827 77.6%

Fuente: PROMPERU. (2024)

Como se observa en la tabla anterior las empresas mas importantes Incalpaca,

Michell y Fine Line procesan hasta el 90% de la fibra de alpaca producida en el pais. En el
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caso de la principal empresa exportadora INCALPACA no solo realiza sus trabajos dentro
de sus propias plantas de procesamiento sino mediante pequefias y medianas empresas que
se dedican a la elaboracion de productos textiles. En la industria arequipena, de acuerdo con
lo sefalado por Delgado (2022), existen entre 800 a 900 micro y pequefias empresas
debidamente formalizadas que son subcontratadas por la gran empresa para el cumplimiento
de los volumenes de produccion. Del total de estas micro y pequeiias empresas, segun una
encuesta realizada por la misma autora, se muestra que alrededor del 97 % no exportan sus

prendas, destinandolas Gnicamente al mercado interno.

A pesar del buen posicionamiento del sector textil de camélidos, los empresarios
consideran que existe un limitado respaldo gubernamental, especialmente en lo que respecta
a la capacitacion necesaria para cerrar las brechas en los procesos productivos de prendas de
alpaca, asi como en temas vinculados a la exportacion e identificacion de nuevos mercados.
Segun Delgado (2022), algunos empresarios del sector sefialan que uno de los principales
problemas radica en el color de los hilados utilizados para la confeccion, cuya produccion
estd mayormente controlada por el Grupo Inca y el Grupo Michell, quienes en diversas
ocasiones no cumplen con las especificaciones técnicas requeridas por los microempresarios,

en particular en lo relativo al tono del material.

Aunque los empresarios identifican la falta de capacitacion como una de las
principales limitaciones del sector, el Estado dispone de diversas instituciones dedicadas

especificamente al fortalecimiento del sector textil de camélidos, tales como:

e Ministerio de Agricultura y Riego-MINAGRI

e Instituto Nacional de Innovacion Agraria-INIA

e Programa de Compensaciones para la Competitividad-AGROIDEAS
e Servicio Nacional de Sanidad Agraria-SENASA

e Sierray Selva Exportadora

e Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural-AGRORURAL
e Ministerio de la Produccion-PRODUCE

e Instituto Tecnoldgico de la Produccion-ITP

e CITE Textil Camélidos Arequipa

e CITE Textil Camélidos Puno

e CITE Textil Camélidos Cusco
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e Ministerio de Comercio Exterior y Turismo-MINCETUR

e Comision de Promocién del Pera para la Exportacion y el Turismo-PROMPERU
e CITE Camélidos Sudamericanos Puno

e CITE Arequipa

e Gobiernos Regionales

e Direcciones o Gerencias Regionales de Agricultura

e Municipalidades provinciales y distritales

En cuanto a la innovacidn de productos altamente sostenibles, Statista realizé en 2017
una encuesta a aproximadamente 7,365 personas entre 18 y 60 afios sobre sus preferencias
respecto a la moda sostenible. El sondeo reveld que China (60 %) es el pais con mayor interés
en productos sostenibles, seguido por Italia (49 %), Alemania (40 %) y el Reino Unido
(38 %). También destacan Estados Unidos, México e India, en orden de importancia. Estos
resultados evidencian que los consumidores estan cada vez mas conscientes del impacto
ambiental de la ropa que adquieren y exigen a las marcas un mayor compromiso con la

sostenibilidad (Statista, 2017).

Para 2025, se proyecta que la industria textil intensificard su compromiso con la
sostenibilidad integrando materiales ecolégicos y practicas circulares en toda la cadena de
suministro. Segun Visdeltex (2025), se espera un incremento en el uso de fibras recicladas
y reciclables, asi como en tecnologias de bajo impacto, como tintura digital, y procesos de
reciclaje de agua. Asimismo, la adopcion de energia solar y edlica en plantas de fabricacion
textiles se posiciona como una tendencia clave para reducir la dependencia de combustibles

fosiles

Figura 4 Estadistica Sobre Moda Sostenible, Statista

40%
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Fuente: Statista (2017)
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En la region de Arequipa, donde se ubican las principales industrias de
transformacion de fibra de alpaca, se vienen desarrollando innovaciones orientadas a la
sostenibilidad. La gran empresa como el Grupo Inca ha incorporado desde hace algunos afios
principios de economia circular, apostando por la tendencia slow fashion, que promueve
prendas de alta calidad y durabilidad con bajo impacto ambiental. Entre sus acciones se
destacan el programa “Why Alpaca”, que promueve la sostenibilidad de esta fibra, asi como
el reaprovechamiento de residuos textiles y la implementaciéon de procesos de consumo

responsable.

Por otro lado, aunque el avance ha sido significativo en el sector empresarial de
mayor envergadura, las pequefias empresas aliin se encuentran en etapas iniciales de adopcion
de estas practicas. Algunas han empezado a integrar procesos circulares, como el
reaprovechamiento de mermas textiles para la creacion de nuevos productos mediante
técnicas como el fieltro no tejido, que permite elaborar accesorios como collares, aretes o

elementos decorativos.

Como se puede observar, alin existen grandes desafios por superar en la industria
textil alpaquera. La limitada capacitacion de los empresarios esté restringiendo su capacidad
para aprovechar las oportunidades que ofrece el mercado internacional. Ademas, la carencia
de formacion en innovacion textil sostenible y en procesos de exportacion ha contribuido a

la pérdida de competitividad del sector.

Fortalezas
e Peru es identificado como uno de los principales paises proveedores textiles a nivel
mundial.
e El Estado cuenta con instituciones ligadas al desarrollo del sector textil camélidos,
e Los consumidores son mds conscientes del impacto ambiental de la ropa que
adquieren y practicas de produccion.
e Integracion de tendencia slow fashion a través de prendas de alta calidad y

exclusividad pensando en el medio ambiente
Debilidades

e [Las empresas mencionan que existe una falta de capacitacion que cubra las brechas
que existen en los procesos de produccion de prendas de alpaca,

e Las empresas aun no han logrado la implementacion de practicas sostenibles.
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3.4.2. Marketing y Ventas

Perti se posiciona como el principal productor mundial de fibra de alpaca. Segliin
datos del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI), existen méas de 90 mil
productores dedicados a esta actividad en el pais, y se estima que la poblacidon nacional de
alpacas asciende a cerca de 5 millones, lo que representa aproximadamente el 87 % del total
mundial (Andina, 2023). Ademas de ser reconocida como centro de exportacion de prendas
y accesorios de alpaca de alta calidad, por sus texturas, formas y colores, Peru ha buscado
consolidar su posicionamiento como referente mundial. En este contexto, el MINCETUR,
PROMPERU e IPAC', en coordinacion con el sector privado, realizaron en noviembre de
2014 el lanzamiento de la marca “Alpaca del Pert”, cuyo objetivo es posicionar la fibra de
alpaca como una marca de lujo en los mercados internacionales. Esta estrategia contempla
participaciones en ferias internacionales, misiones comerciales, ruedas de negocios,
promociéon en medios, colaboracion con marcas reconocidas, vinculacion con escuelas de

disefio y presencia en vitrinas de retail (Rojas, 2016).

Desde la creacion de la marca “Alpaca del Pert”, se ha logrado impulsar
significativamente la comercializacion de productos elaborados con fibra de alpaca. Esta
iniciativa no solo ha fortalecido su participacion en grandes ferias internacionales,
exhibiciones y exposiciones locales, sino que también ha permitido el ingreso a nuevos
mercados estratégicos como Alemania, Japon, Francia, Corea del Sur, Reino Unido y Hong

Kong (Rojas, 2016).

Una de las estrategias destacadas de promocion de la marca “Alpaca del Pera” es el
Alpaca Awards, una iniciativa que ha establecido alianzas con reconocidas escuelas
internacionales de disefio con el proposito de difundir el uso de la fibra de alpaca como una
propuesta comercial diferenciadora. Esta estrategia ha sido aplicada en ciudades clave como
Bruselas (Bélgica), considerada un nicho de mercado, y Paris (Francia), en busca de generar

mayor valor a las exportaciones peruanas (Alpaca del Peru, s.f.).

Segun Alpaca del Pert (s.f.), PROMPERU impulsa la presencia internacional de la

fibra de alpaca mediante su participacion en aproximadamente diez ferias internacionales,

' IPAC: Instituto Peruano de la Alpaca y Camélidos

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




}fﬁ'&/"'/: UNIVERSIDAD
B

REPOSITORIO DE "8\ CATOLICA

TESIS UCSM -2 DE SANTA MARIA

%

como Coterie en Nueva York, Neonyt en Alemania, Pitti Filati en Milan y Premicre Vision

en Paris.

A nivel nacional se realizan ferias donde empresas de toda la cadena productiva
participan en la promociodn de sus productos. Una de las mas importantes es Pert MODA &
DECO, reconocida como una de las principales plataformas comerciales de oferta exportable
de la industria peruana. Este evento permite generar alianzas estratégicas con compradores
internacionales y posicionar productos de alta calidad en mercados globales. Durante la
edicion de 2023, se generaron mas de 82 millones de dolares en expectativas de negocio,
con la participacion de 231 compradores internacionales de 44 paises, logrando concretar

mas de 3,000 citas comerciales (PROMPERU, 2023).

En la region Arequipa, la Asociacion Internacional de la Alpaca y el MINCETUR
organizan cada cuatro afios la feria Alpaca Fiesta y Alpaca Moda, eventos que retinen a mas
de 60 compradores internacionales y reconocidas marcas extranjeras como Tory Burch,
Marc Jacobs y Maud Heline (Estados Unidos); Oilily y Suitsupply (Paises Bajos); Franco
Ferraro y Tiziano Guardini (Italia), y A.P.C. (Francia). Estas ferias permiten posicionar a la
alpaca peruana en los mercados internacionales, logrando concretar negocios de hasta 10

millones de dolares, tanto en materia prima como en productos elaborados (Andina, 2018).

Si bien se promueve la participacion en ferias nacionales e internacionales, para las
micro y pequefias empresas del sector textil de camélidos resulta sumamente costoso
involucrarse en estos eventos, debido a los elevados gastos de inscripcion, montaje de stands,
traslado y estadia. Como resultado, solo las medianas y grandes empresas pueden acceder

de manera sostenida a estos espacios de promocion.

En este contexto, el CITE Textil Camélidos Arequipa brinda apoyo a las micro y
pequetias empresas facilitando su presencia en ferias como Expotextil y Pert Moda &
DECO, permitiendo la participacion de 2 o 3 empresas para que exhiban sus productos ante
compradores internacionales. Si bien esta iniciativa brinda visibilidad a los pequefios
empresarios, es necesario ampliar este tipo de apoyo para generar un efecto multiplicador

que beneficie a todo el sector textil de camélidos.

Fortalezas
e Creacion de la marca “Alpaca del Pert” ha logrado impulsar la comercializacion de

productos a base de fibra de alpaca
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e Alpaca Awards establecio alianzas con las principales escuelas internacionales de
disefio con el objetivo de difundir el uso de la fibra de alpaca como propuesta

comercial para generar mayor valor a las exportaciones peruanas
Debilidades

e La participacion en ferias internacionales resulta muy costosa para las micro y
pequeiias empresas.
e Poca promocion a la comercializaciéon de productos sostenibles a base de fibra de

alpaca.

3.4.3. Operaciones y logistica

La cadena productiva de la alpaca es amplia y compleja, e involucra la participacion de
diversos sectores a lo largo de sus distintas etapas. En los primeros eslabones, el Ministerio
de Agricultura tiene un rol clave en la crianza de las alpacas, asi como en la esquila, acopio
y clasificacion del vellon. Posteriormente, en la etapa de industrializacion, una vez que la
fibra ha sido clasificada, se lleva a cabo el lavado, cardado y transformacion del vellon en
tops o tejidos de punto, procesos en los que interviene el Ministerio de la Produccion,
incluyendo también el disefio y confeccion de prendas. Finalmente, la comercializacion de
estos productos, tanto en el mercado nacional como internacional, esta a cargo del Ministerio

de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR).

Figura 5 Cadena Productiva de la Alpaca
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En los dos primeros eslabones de la cadena productiva de la alpaca participan
aproximadamente méas de 80 mil criadores, responsables de la crianza, alimentacién y

esquila del animal. Sin embargo, muchos de ellos no estan organizados formalmente, lo que
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evidencia un bajo nivel de asociatividad. A ello se suma que las ganancias obtenidas por la
comercializacion de la fibra son muy reducidas: un criador puede percibir en promedio
alrededor de 20 doélares anuales por la esquila de una alpaca, mientras que las prendas
elaboradas con esta fibra son vendidas a precios significativamente mas altos en el mercado
internacional. Segun el portal Ojo Publico, el CITE Textil Camélidos Cusco ha identificado
varias limitaciones en esta etapa de la cadena, como la falta de un registro completo de los
criadores, la ausencia de un mapeo detallado de productores, asi como la escasa transferencia
tecnologica en los procesos de crianza, esquila, acopio y categorizacion de la fibra (Ojo

Publico, 2023).

Ademas, persiste una limitada asociatividad entre los criadores de alpacas,
especialmente en las etapas de acopio y clasificacion de la fibra. La mayoria de los
productores posee alrededor de 50 alpacas por unidad productiva, lo que dificulta el acceso
a mejores precios debido a la intervencion de multiples intermediarios en la cadena de
comercializacién. En cuanto a sostenibilidad, se estd promoviendo la preservacion de los
colores naturales de la fibra, lo que contribuye a reducir el uso de agua, quimicos y energia

al evitar el proceso de tenido.

En el eslabon de acopio y clasificacion de la cadena productiva de la alpaca, uno de
los esfuerzos mas destacados en sostenibilidad y conservacion genética es llevado a cabo
por el Grupo Inca a través de su proyecto PACOMARCA. Este ha impulsado el programa
Black Alpaka, enfocado en la recuperacion de la poblacion de alpacas con fibra de color
negro puro, una variedad que actualmente representa solo el 0,05 % del total de fibra de
alpaca producida en el pais. Esta iniciativa, ademas de contribuir a la diversidad genética de
la especie, brinda apoyo directo a comunidades andinas mediante incentivos para la crianza
y produccion de estas alpacas. Asimismo, el programa YanaPaco (término quechua que
significa “alpaca negra”) se integra como parte de esta estrategia de conservacion y

desarrollo de moda sostenible de alto valor agregado (PACOMARCA, s.f.).

En el tercer eslabon de la cadena, correspondiente a la transformacion primaria en
tops e hilado, la region de Arequipa ha alcanzado un alto nivel tecnologico, lo que la
posiciona como la mas importante de América Latina y una de las mas reconocidas a nivel
mundial. En esta etapa se procesan fibras de origen animal, vegetal, sintético, asi como
diversas mezclas. Sin embargo, este avance no ha llegado de manera equitativa a los

microempresarios del sector, ya que aiin persiste una limitada transferencia tecnologica.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




v+ . UNIVERSIDAD
REPOQSITORIO DE i CATOLICA

TESIS UCSM - DE SANTA MARIA

Comprende los procesos industriales de: lavado, cardado, peinado e hilado de la fibra.
Mediante el proceso de lavado de la fibra grasienta clasificada, se le extrae la suciedad propia
del animal y se le libera de otras impurezas. El producto resultante es la fibra en floca®. En
el cardado y peinado, se eliminan los pelos cortos y restos pequeios, uniformizandose las
mechas. En uno o en ambos procesos, segun las especificaciones que debe tener la fibra,
establecidas por el cliente a la empresa textil, ésta puede ser tefiida y/o mezclada con otras
fibras naturales o sintéticas (Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Industrial [ONUDI], 2006).

En el tercer y cuarto eslabon de la cadena productiva de la alpaca se lleva a cabo la
transformacion industrial de la fibra, especialmente a través del hilado, proceso en el que se
obtienen hilos de diversas calidades, mezclas, colores naturales o tefiidos, y distintos titulos
(Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial [ONUDI], 2006).
Actualmente, no existe maquinaria disefiada especificamente para la fibra de alpaca, por lo

que la industria ha tenido que adaptar equipos desarrollados para otro tipo de fibras.

En el caso de las grandes empresas, estas han logrado incorporar tecnologia avanzada
para el tefiido y procesamiento de la fibra, lo que les permite presentar una amplia gama de
productos con altos estandares de calidad. Sin embargo, este nivel de innovacién no ha
llegado a las pequenas empresas del sector, que enfrentan serias limitaciones de
financiamiento para acceder a maquinaria moderna. Por ello, la produccion de tops e hilados
se encuentra mayormente concentrada en grandes grupos empresariales como el Grupo Inca

y el Grupo Michell.

De acuerdo con Vilchez Calder6n (2018), durante el ciclo productivo en los procesos
de hilado y fabricacion de tops se generan residuos so6lidos como hilos, desperdicios de corte,
pelusas, hilachas, trapos y otros subproductos, que representan aproximadamente un 29 %
del total. El proceso de cardado es el que genera mayor cantidad de merma. Ademas, se
identifico el uso de productos quimicos en el proceso de lavado, los cuales son altamente

contaminantes.

El nimero de empresas dedicadas a la confeccidon de prendas supera al de aquellas

enfocadas en el hilado y la produccion de tops. Como se sefialé anteriormente, muchas

2 Es una masa de fibras sueltas, generalmente de algodon, lana o fibras sintéticas, que aun no han sido
hiladas. Es el estado intermedio entre la fibra cruda y el hilo, utilizado en procesos de hilado o cardado.
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microempresas son subcontratadas por grandes compafias para cumplir con los volimenes
exigidos por los mercados internacionales. Sin embargo, estas microempresas exportadoras
enfrentan limitaciones importantes: carecen de una adecuada organizacion, lo que dificulta
el acceso a economias de escala, y presentan obstaculos para obtener certificaciones

necesarias que les permitan acceder a nuevos mercados.

Asimismo, existe una carencia de personal especializado en el disefio de prendas
nuevas e innovadoras, hace falta por parte de las microempresas un enfoque hacia la moda,
tendencias, colecciones y desarrollo de marcas. La falta de personal, y la baja
estandarizacion de procesos productivos, disminuyen la productividad y la gestion de

calidad; por ello es necesario mejorar los acabados en las prendas.

De acuerdo a Delgado (2022), en una entrevista realizada al director del CITE Textil
Cameélidos Arequipa menciona que en la actualidad “la moda reclama fibras sustentables,
las fibras naturales son las que lideran el mercado de lujo, muchas de ellas son capaces de
conectar con el consumidor, transmitir historias y sensaciones; como el caso de la alpaca,
solamente falta desarrollarlo. Las personas hoy en dia valoran la autenticidad, la durabilidad

y el respeto por la naturaleza”.

El quinto y ultimo eslabon, comercializacion se ha identificado la falta de
capacidades tecnologicas en el desarrollo de herramientas de e-commerce y marketing que
permitan visibilizar y dar a conocer el valor de las prendas de alpaca a nivel internacional,
asimismo de acuerdo a Chirinos (2020), “se espera realizar mas investigaciones para que la
alpaca sea mas valorada en el mercado internacional, pero se debe empezar por lo principal,
la gran mayoria de la poblacion peruana desconoce o no sabe diferenciar a los camélidos
peruanos, siendo este un gran problema y del cual surge la pregunta de ;como se espera
posicionar la alpaca en los mercados internacionales si en nuestro propio pais no la conocen?
Lo que se deberia hacer es la promocion de este este animal en el Perti, comenzando a situarlo
en los lugares mas emblematicos, sea el caso de Machu Picchu, una de las 7 maravillas del

mundo, donde hay mas llamas que alpacas.”
Fortalezas

e Arequipa, es la region mdas importante de América Latina en la fabricacion de
productos a base de fibra de camélidos.

e Esfuerzos por la creacion de productos mas sostenibles.
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Debilidades

Carencia de personal especializado en el disefio de prendas nuevas e innovadoras
utilizando principios de economia circular.

o Falta de transferencia tecnoldgica en la crianza, esquila, acopio y categorizacion.

o Falta de asociatividad por parte de los criadores de alpaca en el acopio y clasificacion.
e Latrasferencia tecnologica de maquinaria de transformacion de hilado no ha llegado
a la micro y pequefia empresa.

¢ Bajo nivel de innovacioén tecnoldgica
3.4.4. Finanzas

El Estado facilita acceso a financiamiento para la cadena de camélidos
sudamericanos a través de Agrobanco. Su programa “Fondo AgroPert” ofrece créditos con
una Tasa Efectiva Anual de aproximadamente 3,5% a organizaciones legalmente
constituidas, con al menos dos afnos de existencia en Registros Publicos y RUC activo y
habido. Estos recursos estan destinados a actividades como la esquila, acopio, clasificacion
y transformacion de fibra de alpaca, beneficiando en el 2021 a mas de 100 organizaciones

en regiones como Puno y Arequipa (Agrobanco, s.f.; AgroPert, 2021).

En mayo de 2022, mediante el Decreto de Urgencia N.° 012-2022, el Ejecutivo, a
través del Ministerio de la Produccion, aprobd la creacion del Fondo de Apoyo Empresarial
para el sector textil y confeccion (FAE-TEXCO), destinado a apoyar con capital de trabajo,
adquisicion de maquinaria y equipos a las micro y pequefias empresas del rubro textil,
incluyendo a las vinculadas a los camélidos sudamericanos. El fondo cuenta con un
presupuesto de S/ 200 millones para impulsar la mejora en la produccion y eficiencia del

sector (El Peruano, 2022).

Las grandes empresas tienen mayores facilidades para acceder a financiamiento, ya
que sus altos volimenes de ventas les otorgan mayor viabilidad ante la banca comercial,
permitiéndoles obtener préstamos a tasas de interés mas bajas. En cambio, las micro y
pequefias empresas enfrentan mayores limitaciones en este aspecto. Si bien la aparicion de
cajas municipales y cooperativas ha ampliado sus opciones de financiamiento, estas

instituciones suelen ofrecer créditos a tasas de interés considerablemente mas altas.
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Como se puede analizar, mientras mas pequefia es la empresa, mayores son los
inconvenientes que enfrenta. En ese sentido, la asociatividad brinda una serie de ventajas,
como un mejor acceso a tecnologias, fuentes de financiamiento y reduccion de costos

(MINCETUR, 2008).

BID Invest y la Federacion Peruana de Cajas Municipales de Ahorro y Crédito
(FEPCMAC) se han unido para promover el financiamiento de la economia circular en Pert,
mediante la creacion de un sistema de categorizacidon que permitira clasificar y ejecutar
proyectos circulares. El objetivo es involucrar a cuatro participantes por cada una de las once

cajas municipales en areas clave como negocios, riesgos y sostenibilidad (BID Invest, 2023).
Debilidades

e Falta de asociatividad de empresas para mayor acceso a tecnologia.
e Poco acceso a financiamiento para la inversion de tecnologia.
e Falta de financiamiento en economia circular.

e Diferencias entre la pequefia y gran empresa en cuanto a facilidades de préstamos.
3.4.5. Recursos Humanos

El sector textil de camélidos enfrenta importantes limitaciones en la disponibilidad
de mano de obra calificada. En el primer eslabon de la cadena productiva, correspondiente
a la crianza y esquila, se evidencia una baja capacitacion y limitada formacion de los
criadores. Muchos de ellos no aplican técnicas adecuadas de esquilado, lo que no solo afecta

la calidad de la fibra obtenida, sino que también compromete el bienestar de los animales.

A mediados del afio 2020, la organizacién Personas por el Trato Etico de los
Animales (PETA) realiz6 acusaciones sobre maltrato animal contra una de las principales
empresas del pais, lo que generd una disminucion en las ventas de productos derivados de
alpaca (Fashion Network, 2021). En respuesta, el Instituto Nacional de la Calidad (INACAL)
ha venido estableciendo acuerdos con diversas instituciones estatales para capacitar en
técnicas adecuadas de esquila en las principales regiones alpaqueras. Asimismo, el
Ministerio de Agricultura y Riego ha iniciado procesos de certificacion para productores,

con el objetivo de mejorar las practicas de esquila, clasificacion y categorizacion de fibra.
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El proceso de categorizacion de la fibra, correspondiente al segundo eslabon de la
cadena productiva, es realizado manualmente por maestras categorizadoras y clasificadoras,
quienes adquieren su conocimiento a través de la experiencia acumulada. Para asegurar la
continuidad de estas habilidades, diversas instituciones han desarrollado programas de
capacitacion orientados a la transmision de conocimientos entre generaciones. Desde el afo
2013, Sierra Exportadora implementa cursos de formacion para maestras clasificadoras y
categorizadoras de fibra de alpaca, con el fin de consolidar los avances técnicos y mejorar la

calidad del producto (Sierra Exportadora, 2013).

En el cuarto y quinto eslabon de la cadena productiva, donde se anade valor a la fibra
de alpaca y otros camélidos, atin se observa una limitada cantidad de personal especializado
en los procesos de transformacion. Para cerrar estas brechas, el Estado, a través del
Ministerio de la Produccion, ha creado los Centros de Innovacion Productiva y Transferencia
Tecnologica (CITE). Uno de ellos, el CITE Textil Camélidos Arequipa, creado en 2016,
brinda servicios de transferencia tecnoldgica, capacitaciones a operarios y gerencias
empresariales, asi como asistencia técnica para mejorar procesos productivos, lo cual ha

contribuido al incremento de mano de obra especializada.

A pesar de los avances impulsados por el Estado y el sector privado, todavia existen
importantes brechas en la formacion de mano de obra especializada dentro de la cadena
productiva del sector textil de camélidos en Arequipa. Si bien se ha logrado mejorar la
capacitacion en algunas areas técnicas como el hilado y la confeccion, el disefio de prendas
continua siendo uno de los eslabones mas débiles. El sector de la moda exige innovacion
constante, pero en la region se cuenta con un nimero limitado de disefiadores capacitados
en alta costura. Instituciones como el Instituto del Sur han comenzado a ofrecer programas
técnicos en disefio de modas orientados a la industria textil, y el SENATI brinda formacion
en confeccion textil. Sin embargo, la cobertura de estos programas en Arequipa ain es
insuficiente, lo que dificulta que muchas micro y pequefias empresas accedan a una

capacitacion adecuada que les permita competir en el mercado nacional e internacional.

En cuanto a la remuneracion del personal, se evidencian notables diferencias entre
los trabajadores que participan en los procesos de esquila y categorizacion, y aquellos
empleados por grandes empresas. Los primeros, en su mayoria vinculados a pequefios
productores o asociaciones, enfrentan bajos ingresos debido a la falta de precios

competitivos en la compra y venta de la fibra de alpaca. En contraste, los trabajadores de las
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grandes empresas del sector suelen percibir sueldos mas altos y condiciones laborales mas

estables.

En el contexto del régimen de exportacion no tradicional, regulado por la Ley N.°
22342, los trabajadores involucrados en el proceso de transformacion y exportacion de
productos como la fibra de alpaca enfrentan condiciones laborales que limitan
significativamente sus derechos. Esta ley, disefiada con el objetivo de promover la
competitividad y dinamizar las exportaciones, permite la contratacion bajo modalidades
eventuales sin garantizar derechos fundamentales como la estabilidad laboral, la negociacion
colectiva ni la sindicalizacion, lo cual ha sido criticado por diversas organizaciones sociales
y laborales (El Comercio, 2013). En consecuencia, los operarios del sector exportador, en
especial aquellos que trabajan para grandes empresas subcontratistas, quedan expuestos a
regimenes laborales precarios, con escasas oportunidades de formalizacion o mejora salarial.
Esta situacion no solo profundiza la desigualdad interna del sector textil camélidos, sino que
también puede limitar el acceso a mercados internacionales que exigen altos estandares de
responsabilidad social empresarial, como es el caso de la Union Europea (Tesis PUCP,

2021).
Fortalezas

o Certificaciones a productores alpaqueros con el fin de mejorar las técnicas de esquila,
clasificacion y categorizacion de la fibra.
e Instituciones del Ministerio de la Produccion vienen realizando capacitaciones y

asistencia técnica a la micro y pequefia empresa.
Debilidades

e Limitaciones en cuanto a la obtencion de personal de mano de obra calificado.
e Limitada cantidad de personal especializado en los procesos de transformacion.
e Escaso numero de disefiadores de alta costura.

e Diferencias salariales entre diferentes etapas de produccion.

e Escasa capacitacion en buenas practicas de sostenibilidad.
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3.4.6. Sistemas de Informacion

En los ultimos afios, la digitalizacion se ha convertido en un factor determinante para
la competitividad de las empresas, especialmente en sectores tradicionales como el textil
camélidos. Antes de la pandemia, el uso de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) era limitado en estas empresas; sin embargo, las restricciones sanitarias
impulsaron a muchas micro y pequenas unidades productivas a incursionar en el comercio
digital y el uso de redes sociales para mantener sus operaciones. Segin la CEPAL (2021),
las TIC son herramientas clave para superar barreras logisticas, comerciales y de
informacion, especialmente en el caso de las pequefias y medianas empresas exportadoras

en América Latina, las cuales representan un pilar fundamental de la economia regional.

En el Perti, la transformacion digital de las PYMES ha tenido un impacto
significativo en su rendimiento comercial. Segliin un sondeo de adopcion digital realizado en
2023 por Movistar Empresas, mas del 50 % de las pequenas y medianas empresas peruanas
experimentaron mejoras en sus ventas y productividad gracias al uso de herramientas
digitales. Especificamente, el 27 % reporté un aumento en sus ventas y el 25 % sefial6 una
mejora en su eficiencia operativa (Redaccion EC, 2024). Estos resultados reflejan el cambio
estructural en el entorno empresarial peruano, en el que la tecnologia se estd consolidando
como eclemento clave para competir; muchas de estas empresas han comenzado a
implementar soluciones de colaboracion, estrategias omnicanal e incluso servicios de

ciberseguridad para consolidar su presencia digital y afrontar desafios futuros.

En el sector textil de camélidos, algunas empresas peruanas como Inca Tops y
Michell & Cia. han desarrollado paginas web que no solo exhiben sus productos, sino que
también facilitan la interaccion con los clientes. En particular, Michell & Cia. ha incorporado
funciones que permiten realizar pedidos en linea a través de su marca "Sol Alpaca",

brindando opciones modernas de compra y ampliando su alcance en el mercado digital.

Como se menciono anteriormente, PRODUCE en coordinacion con las empresas del
sector textil camélidos, ha venido promoviendo el desarrollo de una marca sectorial propia.
En ese marco, el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, junto con PROMPERU,
impulso la creacion de la marca “Alpaca del Pert”, con el objetivo de posicionar la fibra de

alpaca como simbolo de lujo y calidad en el mercado internacional (BCRP, 2016).
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Fortalezas

e La gran empresa del sector textil camélidos utiliza el sistema de procesamiento de

transacciones en las compras en linea.

Debilidades

e Bajo nivel de uso de e-commerce en la pequeiia y mediana empresa.
3.4.7. Tecnologia

A lo largo de toda la cadena productiva de la alpaca han surgido avances tecnoldgicos
significativos. En el primer eslabon, correspondiente a la crianza, el Instituto Nacional de
Innovaciéon Agraria (INIA), en coordinacion con el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego
(MIDAGRI), ha desarrollado tecnologias que optimizan la produccion. Entre estas se
encuentran la inseminacion artificial, el uso de embriones de alto valor genético, mejoras en
la sanidad animal y en la nutricion. Estos desarrollos buscan fortalecer la calidad genética
de las alpacas, lo que a su vez permite obtener una fibra de mayor calidad (Sefor Noticia,

2023).

Figura 6 Flujograma de procesamiento de la fibra de alpaca
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Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (2006)
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La empresa Inca Tops, ubicada en la region de Arequipa, ha implementado un
innovador proceso de produccion de biogés y biofertilizantes a partir del uso de bacterias
anaerobias (organismos que no requieren oxigeno en su metabolismo), lo cual permite tratar
los residuos solidos generados durante el procesamiento de fibra. Este proyecto contd con el
financiamiento de Inndévate Perti del Ministerio de la Produccion, que aportd
aproximadamente el 70 % de los recursos para la instalacion de una planta piloto orientada
a reducir el impacto ambiental del sector textil. Gracias al uso de estas bacterias, se logra la
degradacion de residuos textiles, la generacion de biogés con altos niveles de metano, y la

obtencion de abono foliar y liquido (BioEconomia.info, 2019).

INCALPACA y MICHELL han implementado acciones de aprovechamiento de
residuos textiles. Incalpaca clasifica sus desechos en tres tipos: R-A, que se transforma en
nuevos hilos y mantas; R-B, usados directamente en productos artesanales; y R-C,
destinados a tapiceria. Solo en 2018-2019, esta empresa generé mas de 5 millones de soles
en ventas a partir de residuos reutilizados. MFH KNITS, por su parte, reutiliza retazos
mediante garneteado para producir mantas, logrando importantes ingresos por su

comercializacion (Huiman Cruz, 2022).

Se explorarian las tecnologias emergentes que podrian ser aplicadas en el sector textil
de camélidos en Arequipa para promover la economia circular. Esto podria incluir el uso de
tecnologias de reciclaje avanzadas, como la conversion de residuos textiles en nuevos

materiales, y el desarrollo de sistemas de produccion mas eficientes y sostenibles.

Las tecnologias utilizadas para la elaboracion de productos textiles permiten
identificar oportunidades de mejora, desarrollo e innovacién en los procesos productivos de
las pequefias y medianas empresas peruanas de la linea textil de alpaca. El Instituto de
Investigacion en Energias Renovables y Medio Ambiente de la Universidad Catdlica de
Santa Maria ha desarrollado un prototipo para la separacion de fibra de alpaca que permite
mejorar su calidad mediante “una cdmara que funciona en base a energia de alta tension, la
cual crea un sistema de presion al basico, donde la electrostatica logra que la fibra de mayor
fineza y calidad permanezca junta a través de un proceso de enrollado, separandose de
aquellas que son mas gruesas; gracias a este proceso se obtiene materia prima de alto valor,

que sera utilizado para trasformase en hilados y prendas textiles.” (UCSM, 2024).
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La region Arequipa concentra la gran parte de empresas de transformacion textil de
alpaca de todo el pais, la mayoria de éstas son micro y pequetias empresas, que no desarrollan
todos sus procesos, debido a los bajos volimenes de produccion, tercerizando muchos de
sus procesos en la gran empresa o en el CITE Textil Camélidos Arequipa, que trabaja a
menor escala a precios accesibles. Ante esta situacion, en el CITE Textil Camélidos Cusco
se han desarrollado 4 prototipos de maquinaria textil que permiten la transformacion de la
fibra en una menor escala, permitiendo a la pequena empresa el acceso a este tipo de
maquinaria, los procesos que se desarrollan con esos prototipos son el de cardado, hilatura,

escarmenadora.
Fortalezas

e La gran empresa ha implementado é4reas para el desarrollo de investigacion e
innovacion.
e Las universidades vienen desarrollando equipo para la mejora de procesos

productivos.
Debilidades

o Falta de innovacion en procesos para el desarrollo de productos sostenibles.
e Baja capacitacion en alternativas de productos para el desarrollo de economia

circular.
3.5.Interés del Sector Textil Camélidos y Objetivos de Largo Plazo

3.5.1. Interés del Sector Textil Camélidos de la Region Arequipa

e Integrar los principios de sostenibilidad y economia circular en los procesos de
produccion de productos a base de fibra de camélidos, maximizando el uso de la
materia prima y reduciendo los residuos generados en la produccion, realizando un
enfoque en la creacion de prendas y accesorias reciclables y reutilizables.

e Trazabilidad en la cadena productiva del sector textil camélidos concentrandose en
mostrar los pasos de todo el proceso, desde la etapa de esquila del vellon de la alpaca
hasta la venta de las prendas y accesorios al consumidor final, transparentando la
calidad de la fibra y la huella ecoldgica que permite una compra informada y

apoyando practicas responsables.
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e La implementacién de tecnologias avanzadas que permita mejorar la eficiencia y
sostenibilidad, en la mejora de los procesos de produccion que permitan la reduccion
del uso de agua y energia eléctrica, asi como la utilizacién de mermas de produccion
para la creaciéon de producto nuevos e innovadores. Todas estas acciones lo que
buscan es mejorar la calidad de los productos siendo mas amigables con el medio
ambiente.

e Desarrollar productos altamente duraderos que incrementen la calidad de las prendas
a base de fibra de alpaca y permiten estar a la vanguardia de los nuevos clientes,
contribuyendo a un consumo mas consciente y responsable.

e [Establecer colaboraciones con las principales universidades del pais con el fin de
desarrollar investigaciones en btisqueda de la sostenibilidad de los productos a base
de fibra de alpaca e impulsando la vinculacion entre la empresa y la academia que
permite incrementar la competitividad del sector.

e Desarrollo de campanas de concientizaciéon donde se promueva el consumo de
responsable con productos sostenibles, incrementando de esta manera el consumo e
incentivando a las empresas a continuar su con la produccion.

e La busqueda de nuevas tecnologias que permita el uso de fuentes de energia
renovables que permitan disminuir el consumo de combustibles fosiles como energia
solar o edlica. Estas acciones permitiran ademas de la reduccion en los costos de
produccion la minimizacion de la huella de carbono.

3.5.2. Potencial del Sector Textil Camélidos de la Region Arequipa

e Arequipa cuenta con una gran riqueza de recursos naturales es reconocida a nivel
mundial por la produccion de fibra de camélidos, cuyas fibras tienen propiedades
térmicas, durabilidad y suavidad, ademas las dos empresas mas grandes de
produccion de fibra de alpaca se encuentran en esta ciudad se desarrollan desde
prendas de vestir hasta articulos para el hogar.

e La fibra de alpaca cuenta con una gran variedad de calidades, una de ella es Suri de
textura mas suave y de gran calidad, otra de ellas es la huacaya que es la mas comin
en la region Arequipa y la que genera un mayor volumen de produccion.

e La demanda de productos mdas sostenibles y amigables con el medio ambiente,
permiten que los productos a base de fibra de alpaca se posicionen como alternativas
de productos atractivos sobre todo en aquellos paises donde aprecian la moda

sostenible y productos de alto valor.
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e Implementacion de practicas que desarrollen procesos de reutilizacién de residuos
textiles, utilizacion de técnicas de eco-disefio donde se realice la utilizacion de tintes
naturales y usos eficientes de energia y agua.

e [El sector textil cuenta con un alto potencial de crecimiento debido al incremento de
la demanda sostenible de productos responsables con el medio ambiente y con

propiedades naturales.

3.5.3. Objetivos de Largo Plazo del Sector Textil Camélidos

e Desarrollar fondos de financiamiento para el sector que facilite a las empresas la
adquisicion de maquinaria sostenible, orientada a optimizar sus procesos productivos
y reducir el impacto ambiental.

e Implementar politicas publicas que incentiven los principios de economia circular
permitiendo a las empresas el acceso a financiamiento y asesorias especializadas que
contintien posicionando los productos sostenibles a base de fibra de alpaca.

e Alcanzar el posicionamiento de la marca Alpaca del Pera a nivel mundial, destacando
por su innovacion calidad y sostenibilidad en la industria textil, promoviendo de esta
manera el desarrollo responsable de todos los actores de la cadena productiva.

e Lograr consolidar los conceptos de economia circular en las micro y pequefias
empresas del sector textil camélidos, incorporando practicas de reutilizacion en los
procesos productivos y la creacion de nuevos productos para incrementar la
competitividad en mercados internacionales.

e Implementar practicas de responsabilidad social que permita el desarrollo local e
inclusion social que haga participe a las comunidades andinas en el compromiso
social economico del sector.

e Impulsar la participacion en ferias y pasantias internacionales que permitan fortalecer
las capacidades en economia circular, orientadas a mejorar los procesos productivos
y fortalecer la competitividad del sector.

e Generar capacidades en la industria que permita brindar herramientas a las empresas
para fomentar la [+D+i para el desarrollo de mejores procesos productivos y
productos.

e Promover la capacitacion de los trabajadores en economia circular en herramientas
de produccion sostenible, asi como de técnicas y practicas que permitan la mejora

SuS pProcesos.
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e Impulsar la formacién de disenadores nacionales mediante programas de
capacitacion orientados al desarrollo de nuevos productos elaborados a partir de
mermas de produccion.

e Implementar cursos de disefio en universidades e institutos enfocados en la
investigacion e innovacion de prendas que respondan a las nuevas tendencias

mundiales en sostenibilidad.
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3.6.Formulacion de la Estrategia

3.6.1. Matriz Evaluacion de Factores Externos (EFE)

En la Matriz EFE podemos identificar el peso que se ha dado a cada uno de los

factores externos que afectan al sector textil camélidos de Arequipa. Una de las

oportunidades mas importantes identificadas es la implementacion de la Hoja de Ruta

Nacional de Economia Circular a nivel nacional que marcara las pautas de los sectores

econdmicos para la aplicacion de estos conceptos, la cual representa una gran oportunidad

para el sector textil camélidos. La amenaza mas importante identificada es la falta de

creacion de nuevos productos a base de merma, aplicando economia circular.

Tabla 14 Matriz EFE

Factores claves externos Peso  Calificacion Valor
ponderado

Oportunidades
La Ley N°27314, Ley General de Residuos Soélidos

1 promueve la gestion de residuos so6lidos en todos los| 0.09 3 0.27
procesos de produccion.

) Implementaglon de .la Hoja de Ruta Nacional de Economia 012 3 036
Circular a nivel nacional.

iy , . 0

3 Rem.lpe.racmn de la economia peruana en nivel del 3,3% de 005 3 015
crecimiento.
Incremento de preferencia de compra de productos

4 . o ! . 0.1 4 0.4
sostenibles entre los principales importadores de Pert.
El incremento de inversion en tecnologia por parte de las

5 . . 0.07 2 0.14
grandes empresas a nivel mundial.

6 La ﬁt?ra de alpaca es biodegradable, lo que significa que no 0.08 4 032
contribuye los vertederos.

Subtotal 0.51 1.64

Amenazas
Falta de acuerdos especificos con regiones del mundo que

1 . . . .. 0.07 2 0.14
permite replicar casos exitosos de economia circular.

5 Disminucion del crecimiento de Estados Unidos por el 005 2 01
proceso electoral.

3 Falta de cultura sostenible en el pais. 0.06 1 0.06

4 Escasa innovacion tecnologica. 0.10 1 0.1

5 Fal.ta de creacion ’de nuevos productos a base de merma, 012 ) 0.4
aplicando economia circular.

6 Falta de regulacion sobre el uso del recurso hidrico en 0.09 | 0.09
empresas.

Subtotal 0.49 0.73

Total 1.00 2.37

Valor:

4: Responde muy bien — 3: Responde bien — 2: Responde promedio — 1: Responde mal

Fuente: Elaboracién propia
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Realizada la calificacion a cada uno de los factores de acuerdo a la relacioén con el
sector se tiene un resultado ponderado de 2.37 que se encuentra por debajo del promedio de
2.5, muestra que los esfuerzos realizados por el sector no logran aprovechar lo suficiente las
oportunidades que se presentan en el entorno y muestra que las amenazas podrian generar

un impacto negativo de no realizar acciones al respecto.
3.6.2. Matriz Evaluacion de Factores Internos (EFI)

La matriz EFI nos muestra la situacion actual en la que se encuentra el sector textil
camélidos en la region Arequipa, en el andlisis realizado se otorga un mayor peso a las
fortalezas referidas a la integracion de tendencias slow fashion a través de prendas de alta
calidad, ademas, de la posicion predominante de la region Arequipa en América Latina en
la fabricacion de productos a base de fibra de alpaca. En cuanto a las debilidades la mas

grande que presenta el sector son las limitaciones en cuanto a la mano de obra calificada.

Tabla 15 Matriz EFI

Factores claves internos Peso  Calificacion Valor
ponderado

Fortalezas
Integracion de tendencia slow fashion a través de prendas de alta

1 : - . . 0.12 4 0.48
calidad y exclusividad pensando en el medio ambiente.

) Arequipa es la region mas importante de América Latina en la 012 ) 048
fabricacion de productos a base de fibra de alpaca. ’ ’

3 Esfuerzos por la creacion de productos mas sostenibles. 0.10 3 0.3
Creacion de la marca “Alpaca del Perti” ha logrado impulsar la

4 L 0.08 3 0.24
comercializacion de productos a base de fibra de alpaca

5 La gran empresa ha 1I¥1’p1ementado areas para el desarrollo de 0.06 3 018
investigacion e innovacion.

Subtotal 0.48 1.68

Debilidades
Las micro y pequefias empresas aun no han logrado Ia

1 . 7, L . 0.08 2 0.16
implementacion de practicas sostenibles.
La participacion en ferias internacionales resulta muy costosa para

2 . ~ 0.06 2 0.12
las micro y pequefias empresas.
Carencia de personal especializado en el disefio de prendas nuevas

3 7. o L L 0.10 1 0.1
e innovadoras utilizando principios de economia circular.

4 Poco acceso a financiamiento para la inversion de tecnologia. 0.11 1 0.11

5 leltaCIOHGS en cuanto a la obtencion de personal de mano de obra 012 1 012
calificado.

6 Falta Qe innovacién en procesos para el desarrollo de productos 0.05 > 01
sostenibles.

Subtotal 0.52 0.71

Total 1.00 2.39

Valor:

4: Fortaleza mayor — 3: Fortaleza menor — 2: Debilidad menor — 1: Debilidad mayor

Fuente: Elaboracién Propia
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Se realizo la calificacion de cada uno de los factores internos que afectan al sector y
se obtuvo un resultado de 2.39, lo cual indica que el sector textil camélidos de Arequipa
presenta mas debilidades que fortalezas, aunque con un margen moderado. Este puntaje
refleja que, si bien existen aspectos positivos como la integracion de tendencias sostenibles,
el prestigio internacional de la fibra de alpaca y esfuerzos en innovacion, todavia persisten
importantes desafios en cuanto a la falta de personal calificado, la escasa implementacion de
practicas sostenibles y las barreras para el acceso a financiamiento. Por tanto, este
diagnodstico interno permite enfocar las estrategias del plan hacia el fortalecimiento de
capacidades, la innovacion en procesos y la mejora de condiciones para las micro y pequenas

empresas del sector.
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3.6.3. Matriz FODA

Tabla 16 Matriz FODA

Fortalezas Debilidades
| Integracion de tendencia slow fashion a través de prendas de alta calidad y | Las micro y pequefias empresas aun no han logrado la implementacion de practicas
exclusividad pensando en el medio ambiente. sostenibles
5 Arequipa es la region mas importante de América Latina en la fabricacion 5 La participacion en ferias internacionales resulta muy costosa para las micro y
de productos a base de fibra de alpaca. pequeiias empresas.
S o8 Dot L CToaciOnIdS ProduGtos A SOSerIbICs) 3 Cgr.enma de per§0pal espemahzardo en el disefio de prendas nuevas e innovadoras
utilizando principios de economia circular.
Creacion de la marca “Alpaca del Perd” ha logrado impulsar la i . .. .
4 . 4 Poco acceso a financiamiento para la inversion de tecnologia.
comercializacion de productos a base de fibra de alpaca
5 l‘? ni?:/lazrigﬁresa b iy il s s o] Ao @ ieiimetn 5 Limitaciones en cuanto a la obtencion de personal de mano de obra calificado.
6 Falta de innovacion en procesos para el desarrollo de productos sostenibles.
Oportunidades F.O. (Estrategias Ofensivas) D.O. (Estrategias de Reorientaciéon)
La Ley N°27314, Ley General de Residuos Solidos promueve la FOl Desarrollo de productos sostenibles para cumplir con las preferencias de los DOI1 Aumentar el acceso a fuentes de financiamiento para la inversion en tecnologia
gestion de residuos sélidos en todos los procesos de produccion. principales compradores extranjeros. (F2, F3, F4, F5, O4) para la busqueda de procesos mas amigables. (D1, D4, D6, 02, O3, 04, 0O6)
Implementacion de la Hoja de Ruta Nacional de Economia FO2 Fomentar los atributos biodegradables y ambientales de la fibra mediante la DO2 Impulsar la participacion en ferias internacionales o pasantia que permitan conocer
Circular a nivel nacional. Marca Alpaca del Peru. (F4, 04, O6) experiencias en procesos de economia circular. (D1, D2, D6, 02, O3, 0O4)
., . . Fomentar la inversion en tecnologia en las grandes empresas para el L, ., .
0,
Recgpgracmn de la economia peruana en nivel del 3% de 08 musreielunminieio de i rmeiss ¢ e her on ol I (L #8195, 07, | 1503 ]mplementz% capacitacion de personal para la gestion de residuos en los procesos
crecimiento. 03, 05) de produccion. (D1, D3, D6, O1, O3, 0O6)
Incremento de preferencia de compra de productos sostenibles Irr}p ulsar la puesta en'rrnarcha. de Holg de. Ruta Nacionligly Econorpla Desarrollar un programa de capacitacion en disefio para el desarrollo de nuevos
entre los principales importadores de Pert FO4 Circular para la reduccion del impacto ambiental en el sector empresarial. | DO4 productos sostenibles. (D3, DS, O1, 04, 05, 06)
’ (F1, F3, F5, O1, 02, 03, 05, 06) ’ T T e
. . ., , Vigilar el cumplimiento de la normativa de la gestion de residuos solidos,
El incremento de inversion en tecnologia por parte de las grandes . . " o
g o o o e | FO5 en _las empresas del sector para impulsar el cambio hacia procesos mas
: amigables. (F2, F3, F5, O1, 04)
Las fibras de alpaca también son biodegradables, lo que significa
que no contribuiran a los vertederos.
Amenazas F.A. (Estrategias Defensivas) D.A. (Estrategias de Supervivencia)
Falta de acuerdos especificos con regiones del mundo que permite FAI Establecer relaciones con paises de la region para adquirir experiencias DAl Resaltar la importancia de los productos sostenibles en el pais, para incentivar el
replicar casos exitosos de economia circular. respecto a acciones de economia circular. (F1, F2, F3, F5, Al, A3, A4) consumo interno de estos productos. (D1, D6, A3, A4, A5)
Disminucion del crecimiento de Estados Unidos por el proceso FA2 Desarrollar incentivos tributarios a empresas para el desarrollo de nuevos DA2 Impulsar el desarrollo de proyectos de financiamiento dirigido a empresas para la
electoral. productos sostenibles. (F1, F3, F5, A3, A4, AS) realizacion de pasantias en paises de la region. (D1, D2, D4, D6, A1, A4)
> 8 5 Impulsar la creacion de cursos de disefio en universidades e institutos para
. . Impulsar la creacion de una regulacion para el uso de recurso hidrico a las . S . .
Falta de cultura sostenible en el pais. FA3 i el cesie (7, FUL A5, AG) DA3  incrementar el personal especializado en disefio de prendas nuevas e innovadoras.
P R (D3, D5, O1, 04, 05, 06)
. - . Posicionar la marca "Alpaca del Peri" a nivel nacional e internacional para
Escasa innovacion tecnoldgica. FA4

Falta de creacion de nuevos productos a base de desperdicios y
merma, aplicando economia circular.

Falta de regulacion sobre el uso del recurso hidrico en empresas.

crear una cultura sostenible e incrementar las ventas. (F2, F3, F4, A3, A4)
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3.6.4. Matriz Posicion Estratégica y Evaluacion de la Accion (PEYEA)

Tabla 17 Matriz PEYEA

POSICION ESTRATEGICA INTERNA POSICION ESTRATEGICA EXTERNA
FUERZA FINANCIERA (FF) ESTABILIDAD DEL ENTORNO (EE)
Rendimiento sobre la inversion 5 Cambios tecnologicos -3
Apalancamiento 3 Tasa de inflacion -2
Liquidez 3 Variabilidad de la demanda -3
Capital de trabajo 3 Barreras para entrar en el mercado -3
Facilidad para salir del mercado 4 Presion competitiva -4
Riesgos implicitos del negocio 4 Esgil)i t?g(f; ZCiOS de productos -3
Promedio 3.67  Promedio -3.00
VENTAJA COMPETITIVA (VC) FUERZA DE LA INDUSTRIA (FI)
Participacion en el mercado -4 Potencial de crecimiento 6
Calidad del producto -1 Potencial de utilidades 4
Ciclo de vida del producto - Estabilidad financiera 3
Lealtad de los clientes -3 Conocimientos tecnologicos 3
Conocimientos tecnologicos -3 Aprovechamiento de recursos 4
dcics)?rtirt:ﬂi(sicc))l;z: loghfdyfedgres y -3 Facilidad para entrar en el mercado 4
Promedio -2.67  Promedio 4.00
Eje X: FI+VC 1.33
Eje Y: FF+EE 0.67
Fuente: Elaboracion Propia
Figura 7 Matriz PEYEA
Fortaleza Financiera
(FF)
5
o s Foraea e
e 5 4 3 1 5 (FL)

Estabilidad del Entorno
(EE)

Fuente: Elaboracién propia
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El sector textil de camélidos se encuentra en una posicion favorable, debido a que
posee una oferta atractiva en el mercado. La integracion de principios de economia circular
permitird aprovechar este entorno positivo y responder a las tendencias sostenibles y a las
nuevas demandas de los consumidores. Esto impulsara la innovacion, fortalecera la lealtad
de los clientes, atraerd nuevos mercados y mejorara la cadena productiva mediante practicas

sostenibles que contribuyan al fortalecimiento del sector.
3.6.5. Matriz Boston Consulting Group (BCG)

Tabla 18 Matriz BCG

Anual
Descripcion Participacion (USS millones)
2020 2021 2022
Produccion de lana y pelo fino 87% 112 189 171
Produccion de algodon 11% 12 23 24
Resto 2% 4 5 4
Fuente: Fuente: Direccion General de Investigacion y Estudio sobre Comercio Exterior
(2023)
(MINCETUR)
Figura 8 Matriz BCG
Posicion de la Participacion relativa en la industria
Alta Media Baja
Alta Estrellas Signos de Interrogacion
Produccion
de lana y

Tasa de

crecimiento de Medi

Ventas en la s Vacas Lecheras

Industria

Baja

Fuente: Elaboracién propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




. UNIVERSIDAD
REPOQSITORIO DE i CATOLICA

TESIS UCSM -« DE SANTA MARIA

La Matriz BCG clasifica los productos en funcion de su participacion relativa en el
mercado y el ritmo de crecimiento del sector. Para el caso del sector textil peruano, se ha

evaluado el valor de exportaciones en millones de ddlares para los afios 2020, 2021 y 2022.

La produccion de lana y pelo fino, con una participacion promedio del 87%,
representa el nicleo economico del sector. Su valor exportado pasé de US$ 112 millones en
2020 a US$ 189 millones en 2021, lo que evidencia un fuerte crecimiento, aunque con una
ligera disminucion en 2022 (US$ 171 millones). A pesar de esta baja, sigue ocupando el
cuadrante de “Estrella”, ya que mantiene una posiciéon dominante en el mercado y participa
en un sector en crecimiento. Esta categoria debe ser priorizada con mayores inversiones en
innovacion, marketing internacional y sostenibilidad, para seguir liderando el rubro de

exportaciones textiles, especialmente en mercados de alto valor como Europa y Asia.

Por su parte, la produccion de algodon, con un 11% de participacion y un crecimiento
progresivo de US$ 12 millones en 2020 a US$ 24 millones en 2022, presenta una
oportunidad potencial de desarrollo. Este comportamiento sugiere su clasificacién en el
cuadrante de “Interrogante”, lo que implica la necesidad de evaluar si vale la pena invertir

para incrementar su participacion o mantenerlo como linea secundaria.

Finalmente, el grupo denominado “Resto”, que representa apenas el 2% del total
(valores entre US$ 4 y US$ 5 millones en los tres afios), se ubica claramente en el cuadrante
de “Perro”. Su escasa participacion y bajo crecimiento no justifican una inversion

significativa, y podrian considerarse estrategias de mantenimiento minimo o diversificacion.

En resumen, la “lana y pelo fino” no solo es el producto con mayor volumen de
exportacion, sino también el mas rentable y estratégico para el pais. Su consolidacion debe

ser una prioridad en las politicas sectoriales de comercio exterior.
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3.6.6. Matriz Interna Externa (IE)

Figura 9 Matriz IE
Total ponderado EFI
Fuerte Promedio Débil
3.0a4.0 2.0a2.99 1.0a1.99
4.0 3.0 2.0 1.0
2.39
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Fuente: Elaboracion propia

La posicion promedio—promedio (cuadrante V) en la Matriz IE refleja la realidad del
sector textil de camélidos: cuenta con estructuras y recursos internos suficientemente
solidos—como capacidad financiera, infraestructura y experiencia técnica—pero ain no
explota plenamente las oportunidades que ofrece el mercado global de fibras sostenibles. Al
mismo tiempo, enfrenta presiones externas moderadas—yvariaciones en la demanda, barreras
comerciales y cambios tecnolégicos—sin contar con un entorno lo bastante ventajoso como
para lanzarse a una expansion agresiva. Por ello, las empresas del sector deberian centrar sus
esfuerzos en consolidar y optimizar sus procesos (mejorar la cadena de suministro, elevar la
calificacion del personal y reforzar la innovacién en productos), al mismo tiempo que
exploran alianzas estratégicas y nuevos canales de comercializacion. Esta estrategia de
“mantener y mejorar” permitird al sector textil de camélidos fortalecer su competitividad y,

a mediano plazo, escalar hacia un crecimiento mas dinamico y sostenido.
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3.6.7. Matriz Gran Estrategia (MGE)
Figura 10 Matriz MGE

Rapido crecimiento del mercado

Cuadrante 11 Cuadrante |

Sector Textil
Alpaca Arequipa

Posicion Posicion
Competitiva Competitiva
débil Cuadrante 111 Cuadrante IV fuerte

Lento crecimiento de mercado
Fuente: Elaboracién propia

La ubicacioén del sector textil camélidos Arequipa en el Cuadrante II de la Matriz de
Gran Estrategia—un mercado de rapido crecimiento con competitividad ain débil—indica
que el principal desafio es transformar las oportunidades externas en ventajas internas. Para
ello, resulta esencial desarrollar lineas de productos de alto valor agregado (certificados de
sostenibilidad, disefios exclusivos), fortalecer alianzas con entidades como el CITE Textil
Camélidos Arequipa y PROMPERU para la transferencia tecnoldgica y la mejora continua
de la calidad, y desplegar estrategias digitales de e-commerce y marketing en mercados
clave. Asimismo, la capacitacion especializada en disefio de moda y gestion exportadora
permitira profesionalizar a las micro y pequefias empresas, impulsando asi la transicion hacia
una posicion competitiva fuerte que les permita consolidarse en el Cuadrante I y aprovechar

plenamente el dinamismo del mercado internacional.
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3.6.8. Matriz de Decision Estratégica (MDE)

Tabla 19 Matriz MDE

Estrategias Especificas

FODA PEYEA BCG IE

GE Total

El

E2

E3

E4

ES

E6

E7

ES8

E9

El0

Ell

El12

EI13

El4

El5

El6

Desarrollo de productos sostenibles para cumplir con las
preferencias de los principales compradores extranjeros.

Fomentar los atributos biodegradables y ambientales de la
fibra mediante la Marca Alpaca del Peru.

Fomentar la inversion en tecnologia en las grandes empresas
para el acondicionamiento de departamentos dedicados a la
[+D+i.

Impulsar la puesta en marcha de Hoja de Ruta Nacional de
Economia Circular para la reduccion del impacto ambiental
en el sector empresarial.

Vigilar el cumplimiento de la normativa de la gestion de
residuos solidos, en las empresas del sector para impulsar el
cambio hacia procesos mas amigables.

Aumentar el acceso a fuentes de financiamiento para la
inversion en tecnologia para la bisqueda de procesos mas
amigables.

Impulsar la participacion en ferias internacionales o pasantia
que permitan conocer experiencias en procesos de economia
circular.

Implementar capacitacion de personal para la gestion de
residuos en los procesos de produccion.

Desarrollar un programa de capacitacion en disefio para el
desarrollo de nuevos productos sostenibles.

Establecer relaciones con paises de la region para adquirir
experiencias respecto a acciones de economia circular.

Desarrollar incentivos tributarios a empresas para el
desarrollo de nuevos productos sostenibles.

Impulsar la creacion de una regulacion para el uso de recurso
hidrico a las empresas del sector.

Posicionar la marca "Alpaca del Pert" a nivel nacional e
internacional para crear una cultura sostenible e incrementar
las ventas internas como externas.

Resaltar la importancia de los productos sostenibles en el
pais, para incentivar el consumo interno de estos productos.

Impulsar el desarrollo de proyectos de financiamiento
dirigido a empresas para la realizacion de pasantias en paises
de la region.

Impulsar la creacion de cursos de disefio en universidades e
institutos para incrementar el personal especializado en
disefio de prendas nuevas e innovadoras.

X

X

X

X

X 5

Fuente: Elaboracion propia
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3.6.9. Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico (MCPE)
Tabla 20 Matriz MCPE

E: ia 1 E: ia 2 E: ia 3

E iad E ias

Estral

ia 6

Estrat

ia 7

Estrategi:

8

Fomentar la inversion en

Desarrollo de productos Fomentar los atributos tecnologia en las grandes

Impulsar la puesta en marcha de
Hoja de Ruta Nacional de

Vigilar el cumplimiento de la
normativa de la gestion de

Aumentar el acceso a fuentes de Impulsar la participacién en ferias

Implementar capacitacién de

sostenibles para cumplir con las y de P para el S ! o financiamiento para la inversion  internacionales o pasantia que personal para la gestion de
. oo ) e P Economia Circular parala  residuos solidos, en las empresas N i ! e ]
preferencias de los principales  la fibra mediante la Marca Alpaca acondicionamiento de mom © ) > > en tecnologfa para la biisqueda de permitan conocer experiencias en  residuos en los procesos de
. . 5 reduccion del impacto ambiental del sector para impulsar el cambio . 3 PR "
compradores extranjeros. del Pert. departamentos dedicados a la N B . . procesos mds amigables. procesos de economia circular. produccion.
LD+, en el sector empresarial. hacia procesos méas amigables.
Val Val Val Val Val Val Val Val
Factores claves externos Peso Calificacién aor Calificacién aor Calificacién aor Calificacién aor Calificaciéon aor Calificacién wor Calificacién wor Calificacién wor
ponderado ponderado ponderado ponderado ponderado ponderado ponderado ponderado
Oportunidades
R e e A R o 0.09 3 027 2 0.18 3 027 4 0.36 4 036 3 027 2 0.18 4 036
gestion de residuos sélidos en todos los procesos de produccion.
5 Implementacion de la Hoja de Ruta Nacional de Eeonomia Circular | ¢ 2 024 2 0.24 4 0.48 4 048 3 036 4 0.48 4 0.48 4 0.48
a nivel nacional.
- . . N
3 Recuperacion de ka economia peruana en nivel del 3% de 0.05 2 0.10 3 0.15 4 020 4 020 2 0.10 4 0.20 4 0.20 p) 0.10
crecimiento.
4 Incremento de preferencia de compra de productos sostenibles 0.10 4 0.40 4 0.40 3 030 3 030 4 0.40 4 0.40 4 0.40 4 0.40
entre los principales importadores de Pert.
5 Elineremento de inversin en tecnologia por parte de s grandes | 2 0.14 2 0.14 4 0.28 4 0.28 2 0.14 3 0.21 2 0.14 3 021
empresas a nivel mundial.
¢ Los fibras de alpaca también son biodegradables, lo que significa 0.08 3 0.24 4 0.32 3 0.24 3 024 3 0.24 4 032 3 0.24 3 0.24
que no contribuiran a los vertederos.
Amenazas
Falta de acuerdos especificos con regiones del mundo que permile | 7 3 021 1 0.07 3 021 3 021 1 0.07 3 021 4 028 1 0.07
replicar casos exitosos de economia circular.
?:::‘r:f“’“ deferecimiento de Estados Unidos por el proceso 0.05 2 0.10 2 0.10 2 0.10 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05
3 Falta de cultura sostenible en el pais. 0.06 2 0.12 3 0.18 3 0.18 4 0.24 % 0.12 3 0.18 3 0.18 2 0.12
4 Escasa innovacion tecnologica. 0.10 3 0.30 2 0.20 4 0.40 3 0.30 2 0.20 3 0.30 3 0.30 2 0.20
Falta de cn?acmn de nuevors pf‘oductos a base de desperdicios y 0.12 4 048 1 0.12 4 0.48 4 0.48 3 036 4 048 3 036 3 036
merma, aplicando economia circular.
6 Faltade lacion sobre el uso del recurso hidrico en emp 0.09 3 0.27 1 0.09 3 0.27 2 0.18 3 0.27 2 0.18 2 0.18 2 0.18
Fortalezas
Integracion de tendencia slow fashion a través de prendas de alta
ey @i prrri enalast s, 0.12 2 0.24 3 0.36 4 0.48 2 0.24 1 0.12 4 0.48 2 0.24 3 0.36
Arequipa, | convierte en l s importante de América Latina enla) ¢ ) 3 0.36 2 0.24 2 024 3 0.36 3 0.36 3 0.36 2 0.24 2 0.24
fabricacion de productos a base de fibra de alpaca.
3 Esfuerzos por la creacion de productos més sostenibles. 0.10 4 0.40 3 0.30 4 0.40 2 0.20 3 0.30 4 0.40 2 0.20 4 0.40
4 Creacionde la marca “Alpaca del Perd” ha logrado impusar la 0.08 3 024 4 032 3 024 2 0.16 3 0.24 2 0.16 1 0.08 1 0.08
comercializacion de productos a base de fibra de alpaca.
5 La gran empresa ha inplementado dreas para el desarrollo de 0.06 4 024 1 0.06 4 024 3 0.18 4 024 4 024 2 0.12 2 0.12
€ nnovacion.
Debilidades
| Las empresas alin no hanlogrado k implementacion de pricticas 0.08 3 024 4 032 4 032 3 024 3 0.24 4 032 4 032 4 032
sostenibles.
o Laparticipacitn en ferkas interacionales resulta muy costosa para| - 2 0.12 3 0.18 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 4 0.24 4 0.24
las micro y pequefias empresas.
3 Carencia de personal especializado en el disefio de prendas nuevas | o 4 2 0.20 2 0.20 4 0.40 2 020 3 0.30 4 0.40 2 0.20 3 0.30
e innovadoras utilizando principios de economia circular.
4 Poco acceso a financiamiento para la inversion de tecnologia. 0.11 2 0.22 2 0.22 4 0.44 3 0.33 2 0.22 4 0.44 3 0.33 3 0.33
Limitaci p
s 0 encuanio a de personal de mano de obra | 2 024 1 0.12 3 036 2 024 2 0.24 3 0.36 1 0.12 2 024
calificado.
¢ Falta de innovacion en procesos para el desarrollo de productos 0.05 3 0.15 1 0.05 4 0.20 2 0.10 3 0.15 4 0.20 4 0.20 4 0.20
Total 2.00 5.52 4.56 6.85 5.69 5.20 6.76 5.28 5.60
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E gia 9 E gia 10 E gia 11 Estrategia 12 Estrategia 13 E ia 14 Estrategia 15 Estrategia 16
Desarrollar un programa de Establecer relaciones con paises . . . . Posicionar la marca "Alpaca del ~ Resaltar la importancia de los Impulsar el desarr.o]lotde Impu]éa::]a creacion ﬁie cursos de
. L L, L. Desarrollar incentivos tributarios a Impulsar la creacion de una . B ) proyectos de financiamiento disefio en universidades e
capacitacion en disefio para el de la region para adquirir L Pert" dentro del pais para crear  productos sostenibles en el pais, e . .
o . empresas para el desarrollo de  regulacion para el uso de recurso . . . dirigido a empresas para la institutos para incrementar el
desarrollo de nuevos productos  experiencias respecto a acciones o una cultura sostenible e para incentivar el consumo interno L, B B L .
. nuevos productos sostenibles.  hidrico a las empresas del sector. . . realizacion de pasantias en paises ~ personal especializado en disefio
sostenibles. de economia circular. incrementar las ventas internas. de estos productos. L. B
de la region. de prendas nuevas ¢ innovadoras.
Factores claves externos Peso  Calificacion O Calificacion _ “1°'  Calificacion " Calificacion 2" Calificacion "' Calificacion " Calificacion "' Calificacion 1"
ponderado ponderado ponderado ponderado ponderado ponderado ponderado ponderado
Oportunidades
g DU ey @b R SR e LD 0.09 4 036 1 0.09 2 0.18 2 0.18 3 027 3 027 1 0.09 4 036
gestion de residuos solidos en todos los procesos de produccion.
o Implementacién de la Foja de Ruta Nacional de Economia Cireular | 1, 2 0.24 3 0.36 4 0.48 4 0.48 2 0.24 3 0.36 2 0.24 2 0.24
a nivel nacional.
- . . o
3 Recuperacién de la cconomia peruana en nivel del 3% de 0.05 3 0.15 2 0.10 1 0.05 3 0.15 4 0.20 4 0.20 2 0.10 4 0.20
crecimiento.
4 fneremento e preferencia de compra de productos sostenibles 0.10 4 0.40 3 0.30 4 0.40 2 020 3 030 3 0.30 3 0.30 4 0.40
entre los principales importadores de Pert.
5 Elincremento de inversidn en tecnologia por parte de las grandes | o 4 0.28 1 0.07 2 0.14 1 0.07 3 021 2 0.14 3 021 4 0.28
empresas a nivel mundial.
¢ Los flbras de abaca tambin son biodegradables, lo que significa 0.08 4 0.32 1 0.08 1 0.08 3 0.24 2 0.16 4 0.32 1 0.08 4 0.32
que no contribuirén a los vertederos.
Amenazas
§ FBEsEEhG R GRS AT ARRED || o6 2 0.14 4 028 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 4 028 2 0.14
replicar casos exitosos de economia circular.
2 ?sc‘:‘::f“’“ del erecimiento de Estados Unidos por el proceso 0.05 1 0.05 2 0.10 2 0.10 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05
3 Falta de cultura sostenible en el pais. 0.06 2 0.12 4 0.24 4 0.24 1 0.06 4 0.24 4 0.24 2 0.12 2 0.12
4 Escasa innovacion tecnologica. 0.10 2 0.20 4 0.40 4 0.40 2 0.20 4 0.40 4 0.40 4 0.40 4 0.40
5 Falta de creacion de nuevos productos a base de desperdicios y 0.12 3 036 2 024 4 048 4 048 2 024 4 048 1 0.12 4 0.48
merma, aplicando economia circular.
6 Falta de lacion sobre el uso del recurso hidrico en emy 0.09 2 0.18 1 0.09 3 0.27 4 0.36 1 0.09 3 0.27 1 0.09 2 0.18
Fortalezas
Integracion de tendencia slow fashion a través de prendas de alta
1 .12 2 .24 4 .4 4 .4 b 2 .24 k 2 .24 L
calidad y exclusividad pensando en el medio ambiente. U u W W - Wi u & UL u e WL
o Arequipa, la convierte en la mis inportante de América Latina enla| g ;) 1 0.12 4 0.48 g 036 4 0.48 4 0.48 3 036 2 024 4 0.48
fabricacion de productos a base de fibra de alpaca.
3 Esfuerzos por la creacion de productos mas sostenibles. 0.10 4 0.40 4 0.40 4 0.40 3 0.30 4 0.40 4 0.40 3 0.30 4 0.40
4 Croaciénde la marca “Alpaca del Perd” ha logrado impulsar 0.08 2 0.16 1 0.08 3 0.24 4 0.32 4 0.32 2 0.16 3 0.24 3 0.24
comercializacion de productos a base de fibra de alpaca.
5 Lagranempresa ha implemeniado dreas para cl desarrollo de 0.06 3 0.18 4 0.24 4 0.24 2 0.12 2 0.12 2 0.12 4 0.24 4 0.24
¢ innovacion.
Debilidades
s Gt eaio B ket et 0.08 3 0.24 2 0.16 4 0.32 2 0.16 2 0.16 4 0.32 4 0.32 3 0.24
sostenibles.
o Lapar en feras inter resulta muy costosa para.| g g 1 0.06 3 0.18 3 0.18 1 0.06 2 0.12 1 0.06 4 0.24 2 0.12
las micro y pequefias empresas.
Carencia de personal especializado en el disefio de prendas nuevas
3 0.10 4 0.40 2 0.20 4 0.40 2 0.20 2 0.20 2 0.20 1 0.10 4 0.40
e innovadoras utilizando principios de economia circular.
4 Poco acceso a financiamiento para la inversion de tecnologia. 0.11 3 0.33 1 0.11 3 0.33 2 0.22 1 0.11 3 0.33 4 0.44 3 0.33
5 Lim encuanio a depesoaldeuerarecta (6 4 048 2 0.24 2 0.24 1 0.12 1 0.12 3 036 1 0.12 4 0.48
calificado.
¢ Fallade imovacidn en procesos para el desarrollo de productos 0.05 3 0.15 2 0.10 3 0.15 2 0.10 2 0.10 4 0.20 4 0.20 4 0.20
sostenibles.
Total 2.00 5.56 5.02 6.30 5.05 4.91 6.04 4.76 6.66

Fuente: Elaboracién propia
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Segun la Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico (MCPE), la Estrategia que
obtuvo el mayor puntaje es la Numero 3 “Fomentar la inversion en tecnologia en las grandes
empresas para el acondicionamiento de departamentos dedicados a [+D+i” con un puntaje
de 6.85. Sin embargo, se han identificado tres estrategias adicionales, Estrategia 6
“Aumentar el acceso a fuentes de financiamiento para la inversion en tecnologia para la
busqueda de procesos mas amigables”, la Estrategia 16 “Impulsar la creacion de cursos de
disefio en universidades e institutos para incrementar el personal especializado en disefio de
prendas nuevas e innovadoras” y Estrategia 11 “Desarrollar incentivos tributarios a empresas

para el desarrollo de nuevos productos sostenibles”.

3.6.10. Estrategias Seleccionadas

Las estrategias seleccionadas son la Estrategia 1 “Desarrollo de productos sostenibles
para cumplir con las preferencias de los principales compradores extranjeros” , Estrategia 3
“Fomentar la inversion en tecnologia en las grandes empresas para el acondicionamiento de
departamentos dedicados a la I+D+i.”, Estrategia 6 “Aumentar el acceso a fuentes de
financiamiento para la inversion en tecnologia para la busqueda de procesos mas
amigables.”, Estrategia 7 “Impulsar la participacion en ferias internacionales o pasantia que
permitan conocer experiencias en procesos de economia circular.”’, Estrategia 8
“Implementar capacitacion de personal para la gestion de residuos en los procesos de
produccion.”, Estrategia 9 “Desarrollar un programa de capacitacion en disefio para el
desarrollo de nuevos productos sostenibles.”, Estrategia 11”Desarrollar incentivos
tributarios a empresas para el desarrollo de nuevos productos sostenibles.”, Estrategia 13
“Posicionar la marca "Alpaca del Per" a nivel nacional e internacional para crear una cultura
sostenible e incrementar las ventas internas como externas.”, Estrategia 14 “Resaltar la
importancia de los productos sostenibles en el pais, para incentivar el consumo interno de
estos productos.” y Estrategia 16 "Impulsar la creacion de cursos de disefio en universidades

e institutos
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3.7.Implementacion Estratégica
3.7.1. Mapa de la Estrategia

Figura 11 Mapa de la Estrategia

Mapa Estratégico
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Fuente: Elaboracion propia
Metodologia Robert S. Kaplan y David P. Norton.

3.7.2. Cuadro de Mando Integral

3.7.2.1.0bjetivos a largo plazo y objetivos especificos

1. Dimension Financiera

a. Desarrollar fondos de financiamiento para el sector que facilite a las empresas
la adquisicion de maquinaria sostenible, orientada a optimizar sus procesos
productivos y reducir el impacto ambiental.

1.  Establecer alianzas estratégicas con al menos 2 entidades bancarias o
financieras para ofrecer facilidades a las empresas en la adquisicion de

maquinaria sostenible que optimice sus procesos productivos.
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ii.  Desarrollar un fondo de financiamiento para fomentar la [+D+i en los
micro y pequefios empresarios en conjunto con el CITE Textil Camélidos
Arequipa y la universidad que apoye a los empresarios en el desarrollo de

proyectos innovadores.

b. Implementar politicas publicas que incentiven los principios de economia
circular permitiendo a las empresas el acceso a financiamiento y asesorias
especializadas que continuen posicionando los productos sostenibles a base de

fibra de alpaca.

i.  Promover la Ley N°30309 que incentiva a las empresas realizar las
actividades en [+D+i mediante un beneficio tributario en el Impuesto a la
Renta.

ii.  Impulsar la creacion de un proyecto de ley que incentive la aplicacion de
economia circular en los procesos productivos del sector textil camélidos,

brindando fuentes de financiamiento.
1I. Dimension Cliente

a. Alcanzar el posicionamiento de la marca Alpaca del Peru a nivel mundial,
destacando por su innovacion calidad y sostenibilidad en la industria textil,
promoviendo de esta manera el desarrollo responsable de todos los actores de

la cadena productiva.

i.  Aumentar el reconocimiento de la marca Alpaca del Pert en un 50%
mediante campafias de concientizacion sobre la sostenibilidad de a alpaca.
ii.  Establecer el uso obligatorio de la marca Alpaca del Pert en todos los
productos comercializados, incorporando un codigo QR que informe

sobre los beneficios y practicas sostenibles del sector.

b. Lograr consolidar los conceptos de economia circular en las micro y pequerias
empresas del sector textil camélidos, incorporando prdcticas de reutilizacion en
los procesos productivos y la creacion de nuevos productos para incrementar

la competitividad en mercados internacionales.
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i.  Brindar capacitaciones respecto a conceptos de economia circular y como
aplicarlo en los negocios a el 50% de micro y pequeias empresas del
sector textil camélidos en la region Arequipa.

ii.  Poner en marcha un plan piloto dirigido a entre 5 y 10 empresas del sector
para la creacion de productos nuevos e innovadores a base de la merma e

insumos que no son utilizados en el proceso productivo.

c. Implementar practicas de responsabilidad social que permita el desarrollo local
e inclusion social que haga participe a las comunidades andinas en el

compromiso social economico del sector.

1. Establecer alianzas con comunidades andinas de la region Arequipa para
la promocidn de técnicas sostenibles en el sector textil.

ii.  Realizar una campafia de concientizacion de los beneficios de los
productos sostenibles, mediante campanas educativas y de marketing que

incremente en 20% el consumo interno de productos.
III. Dimension de Procesos Internos

a. Impulsar la participacion en ferias y pasantias internacionales que permitan
fortalecer las capacidades en economia circular, orientadas a mejorar los

procesos productivos y fortalecer la competitividad del sector.

i.  Participar en minimo 3 ferias internacionales y pasantias relacionadas con
economia circular anualmente con el fin de mejorar los procesos
productivos.

ii.  Organizar una feria internacional en los proximos dos anos que retna a
los principales actores de la cadena productiva a nivel mundial, incluidos

proveedores, compradores y otros agentes del sector.

b. Generar capacidades en la industria que permita brindar herramientas a las
empresas para fomentar la I+D+i para el desarrollo de mejores procesos

productivos y productos.

i.  Fomentar la creacion de un programa de formacion de empresarios

investigadores dirigido a al menos 15 micro y pequefias empresas del
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sector donde se impulse la creacion de productos nuevos innovadores y
sostenibles.

ii.  Realizar una investigacion sobre la cantidad de merma generada en el
sector, con el objetivo de identificar los insumos que producen mayor
cantidad de desperdicio y las etapas especificas de la cadena de

produccion donde se concentra esta merma.

c¢. Promover la capacitacion de los trabajadores en economia circular en
herramientas de produccion sostenible, asi como de técnicas y prdcticas que

permitan la mejora sus procesos.

i.  Establecer programas de capacitacion continua a trabajadores, en
coordinacion del CITE Textil Camélidos Arequipa con al menos 3
capacitaciones al afio en practicas sostenibles.

ii.  Implementar una certificacion ambiental para las micro y pequenas
empresas que incluyan practicas sostenibles la reduccion de residuos y

reciclaje.
IV.  Dimension de Aprendizaje

a. Impulsar la formacion de diseiiadores nacionales mediante programas de
capacitacion orientados al desarrollo de nuevos productos elaborados a partir

de mermas de produccion.

i.  Brindar capacitaciones a disenadores de micro y pequeias empresas para
fortalecer sus conocimientos y habilidades en innovacion y sostenibilidad.
ii.  Crear un concurso nacional de disefio de prendas elaboradas a partir de
residuos de alpaca, que incentive la innovacion y el desarrollo de nuevos

productos sostenibles.

b. Implementar cursos de diseiio en universidades e institutos enfocados en la
investigacion e innovacion de prendas que respondan a las nuevas tendencias

mundiales en sostenibilidad.

i.  Implementar una curricula especializada en disefio de prendas
innovadoras en al menos 3 universidades o institutos que permita

capacitar a disefiadores en produccion sostenible a través del diseno.
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ii.  Organizar un congreso internacional en el pais que retina a destacados
disefiadores 'y especialistas en sostenibilidad para compartir

conocimientos y experiencias.
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3.7.2.2.Indicadores para cada uno de los Objetivos Especificos

I. Dimension Financiera

Tabla 21 Indicadores para objetivos especificos de dimension financiera

DE SANTA MARIA

OBJETIVOS A LARGO PLAZO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

INDICADOR UNIDAD

Desarrollar fondos de financiamiento para el
sector que facilite a las empresas la

adquisicion de maquinaria sostenible,

orientada a optimizar sus procesos

productivos y reducir el impacto ambiental.

Establecer alianzas estratégicas con al menos 2 entidades
bancarias o financieras para ofrecer facilidades a las
empresas en la adquisicion de maquinaria sostenible que

optimice sus procesos productivos.

Desarrollar un fondo de financiamiento para fomentar la
[+D+i en los micro y pequefios empresarios en conjunto
con el CITE Textil Camélidos Arequipa y la universidad
que apoye a los empresarios en el desarrollo de proyectos

innovadores.

Cantidad de alianzas realizadas )
) Numeros de alianzas
con bancos y financieras

Numero de charlas
Cantidad de charlas realizadas .
realizadas

Monto total del fondo asignado Soles

Cantidad de proyectos Numero de proyectos

financiados financiados

Implementar  politicas  publicas  que

incentiven los principios de economia
circular permitiendo a las empresas el acceso
a financiamiento y asesorias especializadas
que contintien posicionando los productos

sostenibles a base de fibra de alpaca.

Promover la Ley N°30309 que incentiva a las empresas
realizar las actividades en [+D+i mediante un beneficio
tributario en el Impuesto a la Renta.

Impulsar la creacion de un proyecto de ley que incentive la
aplicacion de economia circular en los procesos
productivos del sector textil camélidos, brindando fuentes

de financiamiento.

Cantidad de empresas que han
sido beneficiadas por la Ley
N°30309

Numero de empresas

Estado de avance de la creacion ~ Porcentaje de avance

del proyecto ley (%)

Fuente: Elaboracién propia
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I1. Dimension Cliente

Tabla 22 Indicadores para objetivos especificos de dimension cliente

DE SANTA MARIA

OBJETIVOS A LARGO PLAZO OBJETIVOS ESPECIFICOS INDICADOR UNIDAD
Aumentar el reconocimiento de la marca Alpaca del Pert Porcentaje de incremento de
Alcanzar el posicionamiento de la marca ) ) )
en un 50% mediante campafias de concientizacion sobre reconocimiento de la marca Porcentaje

Alpaca del Peru a nivel mundial, destacando
por su innovacion calidad y sostenibilidad en
la industria textil, promoviendo de esta
manera el desarrollo responsable de todos los

actores de la cadena productiva.

la sostenibilidad de a alpaca.

Establecer el uso obligatorio de la marca Alpaca del Peru
en todos los productos comercializados, incorporando un
codigo QR que informe sobre los beneficios y practicas

sostenibles del sector.

“Alpaca del Pera”

Manual de Identidad de Alpaca

del Pert1 para el uso de etiquetas.

Porcentaje de avance

Lograr consolidar los conceptos de economia
circular en las micro y pequefias empresas
del sector textil camélidos, incorporando
practicas de reutilizacion en los procesos
productivos y la creacion de nuevos

productos para incrementar la

competitividad en mercados internacionales.

Brindar capacitaciones respecto a conceptos de
economia circular y como aplicarlo en los negocios a el
50% de micro y pequefias empresas del sector textil
camélidos en la region Arequipa.

Poner en marcha un plan piloto dirigido a entre 5 y 10
empresas del sector para la creacion de productos nuevos
e innovadores a base de la merma e insumos que no son

utilizados en el proceso productivo.

(Cantidad de empresas
capacitadas / Cantidad de
empresas del sector Arequipa) x
100%

Cantidad de empresas que han
realizado la creacion de nuevos

productos.

Porcentaje

Numero de empresas

Implementar practicas de responsabilidad
social que permita el desarrollo local e

inclusion social que haga participe a las

Establecer alianzas con comunidades andinas de la
region Arequipa para la promocién de técnicas

sostenibles en el sector textil.
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OBJETIVOS A LARGO PLAZO OBJETIVOS ESPECIFICOS INDICADOR UNIDAD

comunidades andinas en el compromiso | Realizar una campafia de concientizaciéon de los ) )
Porcentaje de incremento en las
social economico del sector. beneficios de los productos sostenibles, mediante
) ) ) ventas de productos sostenibles Porcentaje
campafias educativas y de marketing que incremente en
a nivel nacional
20% el consumo interno de productos.

Fuente: Elaboracién propia
III. Dimension de Procesos Internos

Tabla 23 Indicadores para objetivos especificos de dimension de procesos internos

OBJETIVOS A LARGO PLAZO OBJETIVOS ESPECIFICOS INDICADOR UNIDAD

Participar en minimo 3 ferias internacionales y

Impulsar la participaciéon en ferias y | pasantias relacionadas con economia circular Cantidad de ferias internacionales y Numero de ferias
pasantias internacionales que permitan | anualmente con el fin de mejorar los procesos pasantias internacionales y pasantias
fortalecer las capacidades en economia | productivos.

circular, orientadas a mejorar los | Organizar una feria internacional en los proximos dos

procesos productivos y fortalecer la | aflos que retina a los principales actores de la cadena ) ) )

. . . . Comité organizador conformado Comité Conformado
competitividad del sector. productiva a nivel mundial, incluidos proveedores,

compradores y otros agentes del sector.
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OBJETIVOS A LARGO PLAZO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

INDICADOR

UNIDAD

Generar capacidades en la industria que
permita brindar herramientas a las
empresas para fomentar la [+D+i para el
desarrollo  de

mejores  procesos

productivos y productos.

Fomentar la creacion de un programa de formacion
de empresarios investigadores dirigido a al menos 15
micro y pequefias empresas del sector donde se
impulse la creacion de productos nuevos innovadores
y sostenibles.

Realizar una investigacion sobre la cantidad de
merma generada en el sector, con el objetivo de
identificar los insumos que producen mayor cantidad
de desperdicio y las etapas especificas de la cadena

de produccion donde se concentra esta merma.

Cantidad de empresas del programa

de formacion de empresarios

investigadores

Informe detallado con los datos
sobre la cantidad de merma y su
distribucion en las etapas de

produccion

Cantidad de empresas

Informe detallado

completo

Promover la capacitacion de los
trabajadores en economia circular en
herramientas de produccion sostenible,
asi como de técnicas y practicas que

permitan la mejora sus procesos.

Establecer programas de capacitacion continua a
trabajadores, en coordinacion del CITE Textil
Camélidos Arequipa con al menos 3 capacitaciones al
afio en practicas sostenibles.

Implementar una certificacion ambiental para las
micro y pequefias empresas que incluyan practicas

sostenibles la reduccion de residuos y reciclaje.

Cantidad total de capacitaciones

realizadas al afio

Cantidad de empresas con

certificacion ambiental

Numero de capacitaciones

Numero de empresas

certificadas

Fuente: Elaboracion propia
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IVv.

Dimension de Aprendizaje

Tabla 24 Indicadores para objetivos especificos de dimension aprendizaje

DE SANTA MARIA

OBJETIVOS A LARGO PLAZO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

INDICADOR

UNIDAD

Impulsar la formaciéon de disefiadores

nacionales mediante programas de
capacitacion orientados al desarrollo de
nuevos productos elaborados a partir de

mermas de produccion.

Brindar capacitaciones a disefladores de micro y
pequefias empresas para fortalecer sus conocimientos
y habilidades en innovacion y sostenibilidad.

Crear un concurso nacional de disefio de prendas
elaboradas a partir de residuos de alpaca, que
incentive la innovaciéon y el desarrollo de nuevos

productos sostenibles.

Cantidad total de capacitaciones

realizadas al afio

Cantidad de participantes en el

concurso nacional

Numero de capacitaciones

Numero de participantes

Implementar cursos de disefio en
universidades e institutos enfocados en la
investigacion e innovacion de prendas
que respondan a las nuevas tendencias

mundiales en sostenibilidad.

Implementar una curricula especializada en disefio de
prendas innovadoras en al menos 3 universidades o
institutos que permita capacitar a disefiadores en

produccion sostenible a través del disefio.

Cantidad de universidades o
institutos que implementaron una

curricula especializada

Numero de universidades

o institutos

Organizar un congreso internacional en el pais que
retina a destacados disefiadores y especialistas en
sostenibilidad para compartir conocimientos y

experiencias.

Congreso internacional de

disefio

Informe de conclusiones y

recomendaciones de congreso

Congreso realizado

Informe realizado

Fuente: Elaboracion propia

82

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE

. UNIVERSIDAD

CATOLICA

TESIS UCSM

3.7.2.3.Estrategias y Planes de Accion por Objetivos Especificos

I.

Dimension Financiera

Tabla 25 Estrategias y planes de accion de dimension financiera

DE SANTA MARIA

OBJETIVOS A LARGO .
OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEGIA PLANES DE ACCION
PLAZO

1. Coordinar reuniones con bancos y financieras
que ofrezcan productos financieros para proyectos
Establecer alianzas estratégicas con al menos 2 sostenibles. Es esencial definir las tasas de interés,
entidades bancarias o financieras para ofrecer plazos y requisitos, con el fin de concretar la

facilidades a las empresas en la adquisicion de alianza de manera efectiva.
Desarrollar fondos de | maquinaria sostenible que optimice sus ii. Organizar charlas virtuales para informar sobre

financiamiento para el sector que
las la

de

facilite a empresas

adquisicion maquinaria
sostenible, orientada a optimizar
sus

procesos productivos 'y

reducir el impacto ambiental.

procesos productivos.

Desarrollar un fondo de financiamiento para
fomentar la [+D+i en los micro y pequefios
empresarios en conjunto con el CITE Textil
Camélidos Arequipa y la universidad que
apoye a los empresarios en el desarrollo de

proyectos innovadores.

E6 Aumentar el acceso a
fuentes de financiamiento

para la  inversion  en

tecnologia para la busqueda

de procesos mas amigables.

las oportunidades de financiamiento disponibles y
explicar de manera clara los requisitos que deben
cumplir las empresas para acceder a ellas.

i. Mediante una alianza estratégica entre el CITE
Textil Camélidos Arequipa y la universidad se
buscaré la creacion de un fondo de financiamiento
para apoyar el desarrollo de proyectos de [+D+i.
ii. Facilitar el acceso a recursos y tecnologia como

infraestructura, conocimientos

equipos y
especializados para el incremento de proyectos de

innovacion.
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DE SANTA MARIA

OBJETIVOS A LARGO
PLAZO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ESTRATEGIA

PLANES DE ACCION

Implementar politicas publicas
que incentiven los principios de
economia circular permitiendo a
las el

empresas acceso a

financiamiento y  asesorias
especializadas que continten

posicionando los  productos
sostenibles a base de fibra de

alpaca.

Promover la Ley N°30309 que incentiva a las
empresas realizar las actividades en [+D-+i
mediante un Dbeneficio tributario en el

Impuesto a la Renta.

Impulsar la creacion de un proyecto de ley que
incentive la aplicacion de economia circular en
los procesos productivos del sector textil
fuentes de

camélidos, brindando

financiamiento.

E11 Desarrollar incentivos

tributarios a empresas
de

productos sostenibles.

desarrollo

para el

nuevos

i. Realizar campafias informativas a empresas,
donde se dé a conocer el incentivo tributario de la
Ley N°30309.

ii. Disefiar una plataforma de asesoria técnica que
guie a las empresas a obtener el beneficio de la
Ley N°30309.

Organizar mesas de trabajo con los principales
actores del sector para la creacion de un proyecto
de ley que brinde beneficios y recursos financieros
que permitan la transicion a una produccion

sostenible.

Fuente: Elaboracién propia
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Dimension Cliente

Tabla 26 Estrategias y planes de accion de dimension cliente
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OBJETIVOS A LARGO
PLAZO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ESTRATEGIA

PLANES DE ACCION

Alcanzar el posicionamiento de
la marca Alpaca del Peru a
nivel mundial, destacando por
su innovacion calidad 'y
sostenibilidad en la industria

textil, promoviendo de esta

manera el desarrollo
responsable de todos los
actores de la  cadena
productiva.

Aumentar el reconocimiento de la marca Alpaca
del Pert en un 50% mediante campafias de
concientizacion sobre la sostenibilidad de a

alpaca.

Establecer el uso obligatorio de la marca Alpaca
del Perti en todos los productos comercializados,
incorporando un cédigo QR que informe sobre

los beneficios y practicas sostenibles del sector.

E13 Posicionar la marca
"Alpaca del Peru" a nivel
nacional e internacional para
crear una cultura sostenible ¢
ventas

incrementar las

internas como externas.

i. Desarrollo de una campafia digital mediante la
creacion de contenido educativo como videos,
infografias, marketing en social media y
publicaciones en medios especializados.

ii. Realizar alianzas estratégicas con marcas de
moda sostenible y participacion en ferias y
eventos de moda sostenible.

i. Desarrollar un manual de identidad visual de
la marca Alpaca del Perd, que establezca
lineamientos para su uso en etiquetas de los
diferentes productos de exportacion.

ii. Mejorar la pagina web de la marca Alpaca del
Perti, incorporando informacién sobre los
beneficios de la fibra de alpaca, testimonios de
productores y empresas del sector, y asegurando
un disefio adaptable a multiples idiomas y

compatible con dispositivos mdviles.
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OBJETIVOS A LARGO .
OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEGIA PLANES DE ACCION
PLAZO
Lograr consolidar los Realizar capacitaciones sobre introduccion a la

conceptos de economia circular

en las micro y pequefias
empresas del sector textil
camélidos, incorporando

practicas de reutilizacion en los

procesos productivos y la
creacion de nuevos productos
para incrementar la

competitividad en mercados

Brindar capacitaciones respecto a conceptos de
economia circular y como aplicarlo en los
negocios a el 50% de micro y pequeilas
empresas del sector textil camélidos en la region

Arequipa.

Poner en marcha un plan piloto dirigido a entre
5y 10 empresas del sector para la creacion de
productos nuevos ¢ innovadores a base de la
merma ¢ insumos que no son utilizados en el

proceso productivo.

E1l Desarrollo de productos

sostenibles para cumplir con

las preferencias de los
principales compradores
extranjeros.

gestion de residuos en el sector textil camélidos,
buenas practicas de manejo, gestion de aguas
residuales, manejo de residuos peligrosos, etc.
Dirigida a trabajadores de las micro y pequeiia
empresa.

i. Identificar a entre 5 y 20 empresas que se
encuentren interesadas a participar en el plan
piloto.

ii. Desarrollo de propuestas de productos

innovadores mediante prototipos.

internacionales.
Implementar  practicas  de
responsabilidad  social que

permita el desarrollo local e

inclusion social que haga
participe a las comunidades
andinas en el compromiso

social economico del sector.

Establecer alianzas con comunidades andinas de
la region Arequipa para la promocion de

técnicas sostenibles en el sector textil.

Realizar una campafia de concientizacion de los
de

mediante campaifas educativas y de marketing

beneficios los productos sostenibles,

que incremente en 20% el consumo interno de

productos.

E 14 Resaltar la importancia de

los productos sostenibles en el

pais, para incentivar el
consumo interno de estos
productos.

Realizar reuniones con 10 comunidades de la
region para establecer acciones que permitan
incluir técnicas sostenibles, logrando establecer

alianza en favor del sector.

Lograr la colaboraciéon de marcas nacionales
donde se dé testimonio del impacto favorable al
medio ambiente y la salud, a través de la

realizacion de campafias de concientizacion.

Fuente: Elaboracién propia

86

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE

UNIVERSIDAD

CATOLICA

I11.

TESIS UCSM

Dimension de Procesos Internos

Tabla 27 Estrategias y planes de accion de dimension procesos internos

DE SANTA MARIA

OBJETIVOS A LARGO
PLAZO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ESTRATEGIA

PLANES DE ACCION

Impulsar la participacion en ferias y

pasantias  internacionales  que
permitan fortalecer las capacidades
en economia circular, orientadas a
mejorar los procesos productivos y
fortalecer la competitividad del

sector.

Participar en  minimo 3  ferias
internacionales y pasantias relacionadas
con economia circular anualmente con el

fin de mejorar los procesos productivos.

Organizar una feria internacional en los
proximos dos afios que reuna a los
principales actores de la cadena productiva
a nivel mundial, incluidos proveedores,

compradores y otros agentes del sector.

E7 Impulsar la participacion en
ferias internacionales o pasantia
que permitan conocer experiencias

en procesos de economia circular.

1. Participar en 3 ferias internacionales de
economia circular para conocer las nuevas
tendencias en los procesos productivos.

ii. Organizar la participacion de
empresarios y trabajadores a pasantias
internacionales donde se pueda aprender
las buenas practicas en los procesos
productivos.

iii. Realizar alianzas estratégicas en las

ferias y pasantias con expertos para

incorporar las nuevas practicas en
economia circular.
Conformar un comité organizador

multisectorial para la feria internacional,
integrado por instituciones clave de la
cadena productiva, con el objetivo de
elaborar y ejecutar un plan integral que

garantice su adecuada realizacion.
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OBJETIVOS A LARGO
PLAZO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ESTRATEGIA

PLANES DE ACCION

Generar capacidades en la industria
que permita brindar herramientas a
las empresas para fomentar la [+D+i
para el desarrollo de mejores

procesos productivos y productos.

Fomentar la creacién de un programa de
formacion de empresarios investigadores
dirigido a al menos 15 micro y pequefias
empresas del sector donde se impulse la
creacion de productos nuevos innovadores

y sostenibles.

Realizar una investigacion sobre la

cantidad de merma generada en el sector,
con el objetivo de identificar los insumos
que producen mayor cantidad de
desperdicio y las etapas especificas de la
cadena de produccion donde se concentra

esta merma.

E3. Fomentar la inversion en
tecnologia en las grandes empresas
para el acondicionamiento de
a la

departamentos dedicados

[+D+i.

i. Crear un programa de formacion
continua dirigida a 15 empresas enfocada
en investigacion y desarrollo de productos
innovadores.

de

investigacion y universidades para realizar

ii. Crear alianzas con centros
una capacitacion técnica que impulse la
creacion de nuevos productos.

iii. Formar una incubadora de ideas y
prototipos para el desarrollo de productos
innovadores, sostenibles y tecnoldgicos.

i. Elaborar un plan de investigacion que
establezca los lineamientos, objetivos,

metodologia y cronograma para su
ejecucion.

ii. Recopilar y analizar la informacion
obtenida, elaborando un informe que
presente los resultados y conclusiones del

estudio.

Promover la capacitacion de los

trabajadores en economia circular en

Establecer programas de capacitacion

continua a trabajadores, en coordinacion
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OBJETIVOS A LARGO
PLAZO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ESTRATEGIA

PLANES DE ACCION

herramientas de produccion

del CITE Textil Camélidos Arequipa con al

procesos de

eficiencia de recursos que se impartiran en

sostenible, asi como de técnicas y | menos 3 capacitaciones al afio en practicas produccion. la capacitacion a empresarios del sector.
practicas que permitan la mejora sus | sostenibles.
procesos. i. [Establecer criterios y estandares
ambientales enfocados en la reduccion de
residuos, reciclaje, uso eficiente de
recursos y disminucion de la huella de
Implementa una certificacion ambiental carbono.
para las micro y pequefias empresas que ii. Formar alianzas con organismos
incluyan practicas sostenibles la reduccion gubernamentales y ONG’s que validen los
de residuos y reciclaje. procedimientos de las empresas.
iii. Promover la importancia de esta
certificacion  entre  las  empresas,
incentivandolas a obtenerla y
comprometerse con practicas sostenibles.
Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 28 Estrategias y planes de accion de dimension de aprendizaje

DE SANTA MARIA

OBJETIVOS A LARGO ,
OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEGIA PLANES DE ACCION
PLAZO
Brindar capacitaciones a disefiadores de Disefiar modulos de formacion continua en
micro y pequeias empresas para fortalecer temas como sostenibilidad, reciclaje y
sus conocimientos y habilidades en eficiencia de recursos que se impartirdn en la
Impulsar la  formaciéon de

disenadores nacionales mediante

programas de capacitacion
orientados al desarrollo de nuevos
productos elaborados a partir de

mermas de produccion.

innovacion y sostenibilidad.

Crear un concurso nacional de disefio de
prendas elaboradas a partir de residuos de
alpaca, que incentive la innovacion y el

desarrollo de nuevos productos sostenibles.

E9 Desarrollar un programa de
capacitacion en diseflo para el
desarrollo de nuevos productos

sostenibles.

capacitacion a empresarios del sector.

i. Conformar un comité organizador que
establezca las bases de la convocatoria para la
realizacion del concurso de disefio de prendas.
ii. Realizar webinars informativos para
difundir las bases del concurso y promover la
participaciéon mediante la publicacion de la

convocatoria.

Implementar cursos de disefio en
universidades e institutos
enfocados en la investigacion e
innovacion de prendas que
respondan a las nuevas tendencias

mundiales en sostenibilidad.

Implementar una curricula especializada en
disefio de prendas innovadoras en al menos 3
universidades o institutos que permita
capacitar a disefiadores en produccion

sostenible a través del disefio.

El6 Impulsar la creacion de

cursos de  disefio en
universidades e institutos para
incrementar el  personal
especializado en disefio de

prendas nuevas e innovadoras.

i. Elaborar un curriculo especializado en el
disefio de prendas sostenibles siguiendo las
nuevas tendencias del sector.

ii. Impulsar la creaciéon de un Instituto de
Disefio Especializado que se encargue de la

formacion de disefiadores en el pais.

90

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

. UNIVERSIDAD
CATOLICA
DE SANTA MARIA

OBJETIVOS A LARGO
PLAZO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ESTRATEGIA

PLANES DE ACCION

Organizar un congreso internacional en el
pais que reuna a destacados disefiadores y
especialistas en sostenibilidad para compartir

conocimientos y experiencias.

i. Elaborar un plan para la realizacion del
congreso, ejes temadticos y lineamientos
principales del evento.

ii. Elaborar un informe de los resultados
obtenidos durante el congreso, que incluya las
conclusiones y recomendaciones surgidas de

las presentaciones y debates.

Fuente: Elaboracién propia
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3.8.Evaluacion Estratégica

El sector textil camélidos de la region Arequipa realizard el seguimiento y
cumplimiento del Plan Estratégico para el Sector Textil Camélidos mediante Economia
Circular Arequipa, 2024. La evaluacion se llevara a cabo a través del cuadro de mando
integral, considerando el cumplimiento de los indicadores y planes de accion que aseguren

una transicion efectiva hacia practicas sostenibles.

Los reportes e informes de evaluacion seran difundidos con las principales
instituciones del sector quienes realizaran el andlisis de los resultados para la toma de

acciones correctivas y continuar promoviendo las practicas sostenibles del sector.
3.8.1. Seguimiento

Se realizard un seguimiento continuo a la ejecucion de los planes de accion que
aseguren el cumplimiento de los objetivos especificos del sector textil camélidos en el marco

de la aplicacion de economia circular para la mejora de la competitividad del sector.

El seguimiento incluird la medicion de los avances en la optimizacion de recursos,
reduccion de residuos e implementacion de nuevos procesos de produccion sostenibles en la
cadena productiva, para ello se realizaran evaluaciones periddicas para medir el impacto de
las estrategias implementadas mediante los indicadores de evaluacion, lo que permitira
tomar acciones correctivas y mejoras de acuerdo a los resultados obtenidos. Se buscara el
trabajo en conjunto con todos los actores involucrados en el sector como las empresas, el
CITE Textil Camélidos Arequipa, CITE Arequipa de Mincetur, comunidades andinas,

instituciones privadas como AIA y universidades.
3.8.2. Evaluacion

La evaluacion del sector textil camélidos busca identificar los factores que han
permitido el cumplimiento de los objetivos, asi como las dificultades, para la formulacién

de recomendaciones basada en los resultados obtenidos.

La evaluacion se estructura en las siguientes componentes:
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i.  Pertinencia: Evaluar si los objetivos especificos propuestos se encuentran alineados
a las necesidades del sector textil camélidos respecto a la incorporacion de los
conceptos de economia circular.

ii.  Eficacia: Se debe evaluar el cumplimiento de los objetivos propuestos para
determinar si las estrategias estdn logrando los resultados esperados como la
disminucion de residuos y la implementacion de procesos productivos sostenibles.

iii.  Eficiencia: Evaluar la relacion costo — beneficio para determinar si la utilizacion de
los recursos en las acciones implementadas esta mejorando las buenas practicas en
las empresas del sector.

iv.  Impacto: Evaluar los efectos logrados con la implementacion de estrategias ya sea
en la mejora de los procesos de las empresas, ventas de los productos, asi como el
posicionamiento del sector textil camélidos peruanos en el mundo. La evaluacion de
este impacto no solo debe medir los factores positivos alcanzados sino también los
negativos para la toma de medidas correctivas.

v.  Sostenibilidad: Determinar la factibilidad de las acciones implementadas en el
tiempo teniendo en consideracion los factores econdomicos, sociales y ambientales.
Estableciendo politicas que permitan adoptar principios de economia circular,
posicionando los productos sostenibles a base de fibra de alpaca e implementando

iniciativas de responsabilidad social que favorezca el desarrollo social.
3.9.Competitividad del Sector Textil Camélidos

El sector textil camélidos como se ha mencionado anteriormente es considerado una
de las principales actividades econdmicas de la region Arequipa. Concentra las principales
empresas industriales del sector, 1o que la coloca en una posicion altamente competitiva a

nivel mundial, debido a sus caracteristicas:

e Dominio de la cadena productiva, desde la crianza de camélidos, esquila, hasta su
transformacion en hilado y prendas. La region Arequipa se transforma cerca del 90%
de la fibra de alpaca producida a nivel mundial.

e Pert es el principal productor mundial de fibra de alpaca, ademas es productor de
fibras como de llamas y vicufias, esta ultima considera una de las mas finas del
mundo.

e Presencia de empresas altamente reconocidas a nivel mundial por la calidad en su

produccion como son Incalpaca y Michell.
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e La fibra de alpaca del Pert1 es altamente valorada en mercados como Norteamérica,

Europa y Asia, lo que demuestra el posicionamiento de la industria Arequipefia.

3.9.1. Presencia en el mercado

3.9.1.1.Principales destinos de exportacion

La identificacion de los principales paises de exportacion por cada tipo de producto
permite reconocer los mercados en los que el Pera tiene mayor presencia, lo que facilita
comprender la posicion del sector frente a la competencia. Asimismo, este analisis resulta
fundamental para anticipar posibles escenarios de saturacion y, en consecuencia, identificar
otros destinos potenciales a los cuales se podria orientar la comercializacion de los productos

derivados de la fibra de alpaca y otros came¢lidos.

Figura 12 Principales mercados de destino de fibra de alpaca y otras fibras - 2024

47.62%
23.509 22970
3.159 2.539
China Italia Bolivia Alemania Espafia India Estados Nepal Canada Japon

Unidos

Fuente: SUNAT (2024)

En la Figura 12 se presentan los principales mercados de exportacion de fibra de
alpaca y otras fibras en su forma mas simple. Se observa que China constituye el principal
destino, gracias a su gran capacidad industrial y a los bajos costos de procesamiento de
prendas, lo que fortalece su posicion en el mercado global. En segundo lugar, se encuentran
Italia y Bolivia, paises que, junto con China, concentran mas del 93.39% de las

exportaciones. Esta alta concentracion evidencia la fuerte dependencia de Pert hacia estos
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tres mercados, generando importantes riesgos comerciales debido a la baja diversificacion

de destinos de exportacion.

Figura 13 Principales mercados de destino de tops - 2024
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Fuente: SUNAT (2024)

En la Figura 13 se presentan los principales mercados de tops de alpaca, donde China
e Italia se mantienen como los principales paises importadores, concentrando en conjunto el
90,69 % del total. Como se explico anteriormente, China lidera las compras debido a su
elevada capacidad de procesamiento y a los bajos costos de su industria textil. Italia, por su
parte, ocupa el segundo lugar al concentrar una de las mas importantes industrias de la moda
a nivel mundial y destacar por su alta especializacion en el peinado de fibras, gracias al uso

de maquinaria de tltima generacion.
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Figura 14 Principales mercados de destino de hilados - 2024

Fuente: SUNAT (2024)
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En la Figura 14 se presentan los principales destinos de exportacion de hilados de
alpaca, siendo Estados Unidos y Suecia los mercados predominantes al concentrar
conjuntamente el 59,98 % del total exportado. El mercado estadounidense se caracteriza por
un elevado nivel de consumo de hilados destinados a la confeccion de prendas de punto,
mientras que el mercado sueco destaca por la alta valoracion atribuida a las fibras naturales
y sostenibles, asi como por su especializacion en la transformacion de hilados en productos

de punto orientados tanto al consumo interno como a la exportacion hacia paises europeos.

Figura 15 Principales mercados de destino de tejidos — 2024
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Fuente: SUNAT (2024)
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En la Figura 15 se observa una clara diversificacion de los mercados a los que se
exportan los tejidos de punto de alpaca. Italia contintia siendo uno de los principales destinos
de exportacion, mientras que Hong Kong e Israel, pertenecientes al continente asiatico,
representan nuevos mercados en los que los tejidos elaborados con fibra de camélidos estan
ganando posicionamiento. Asimismo, Estados Unidos y China mantiene una participacion
relevante en la comercializacion de este tipo de productos. En conjunto, los datos muestran
un panorama positivo para la expansion comercial de los tejidos de punto de alpaca, con
oportunidades en regiones que valoran la calidad, la sostenibilidad y la diferenciacion del

producto.

Figura 16 Principales mercados de destino de prendas de vestir - 2024

Fuente: SUNAT (2024)
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En la Figura 16 se aprecia que Estados Unidos constituye el principal destino de
exportacion de prendas de alpaca, al concentrar el 72,23 % del total. Este predominio se
explica por el elevado poder adquisitivo de los consumidores estadounidenses, quienes
pueden acceder a prendas de lujo y sostenibles como las elaboradas con fibra de alpaca,
consideradas de alto costo en el mercado internacional. Sin embargo, esta marcada
concentracion evidencia una alta dependencia del sector exportador peruano hacia un nico
mercado, lo que representa un riesgo comercial significativo frente a eventuales cambios en

la demanda, las politicas arancelarias o las condiciones econdmicas de Estados Unidos.
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Figura 17 Principales mercados de destino de textil de hogar — 2024

Fuente: SUNAT (2024)
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Finalmente, en la Figura 17 se observa una dindmica similar a la de las prendas de
vestir, evidenciandose nuevamente una marcada dependencia del mercado estadounidense.
No obstante, se identifica a Canadd como un mercado emergente con potencial para la
importacion de prendas mas elaboradas a base de fibra de alpaca, lo que abre oportunidades

para diversificar destinos y reducir la concentracion en un solo pais.

3.9.1.2.Concentracion comercial al nivel de productos

La exportacion de productos derivados de la fibra de camélidos sudamericanos,
especialmente de alpaca, abarca una amplia gama de bienes que va desde la materia prima
en su forma mas simple hasta productos terminados de alto valor agregado. De acuerdo con
PromPert (2021), la cadena productiva de la alpaca ha experimentado un notable
crecimiento en términos de diversificacion de productos, logrando posicionarse en el

mercado internacional como sindénimo de lujo, exclusividad y sostenibilidad.

En la Figura 18 se observa que la exportacion de tops representa el 35% del total de
productos exportados derivados de la fibra de camélidos sudamericanos. Este producto
intermedio, elaborado a partir de fibra de alpaca, llama o mezclas con otras fibras, se utiliza
principalmente en la fabricacion de hilados de alta calidad. Como se menciono
anteriormente, Italia y China son los principales destinos de exportacion de los tops, debido
a su alto nivel de especializacion en la industria textil, lo que les permite transformar este

insumo en productos de valor agregado orientados al mercado de lujo.
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El segundo producto mas exportado es el hilado, que concentra el 29% de las
exportaciones. Su demanda responde a que ofrece a los compradores la posibilidad de
seleccionar el tipo de tejido y el calibre del producto, de acuerdo con las especificaciones
técnicas requeridas para la elaboracion de sus colecciones. El siguiente producto son las
prendas de vestir con el 23% de las exportaciones lo que significa que nuestro pais viene
alcanzando el mayor nivel agregado lo que permite obtener mayores ganancias e incrementa

la competitividad en el sector, consolidando su posicionamiento a nivel mundial.

Los productos con menor participacion en las exportaciones son la fibra cruda, los
tejidos y los textiles del hogar. En el caso de la fibra cruda, resulta necesario reducir su nivel
de exportacién con el fin de incrementar el valor agregado en la cadena productiva y evitar
la dependencia de la venta de materia prima. En cuanto a los tejidos de punto o planos, estos
constituyen un insumo clave para la confeccion de prendas de vestir. Finalmente, los textiles
del hogar —como alfombras, mantas y otros articulos— representan una oportunidad para

diversificar la oferta exportadora mediante el desarrollo de nuevos productos.

Figura 18 Concentracion comercial por tipo de producto exportado 2024
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Fuente: SUNAT

Como se puede apreciar, se viene avanzando en la diversificacion productiva
mediante el incremento del valor agregado en los productos de exportacion. Si bien los tops
continuan siendo el principal producto exportado, alcanzar este nivel de produccion implica

procesos de transformacion que permiten obtener posteriormente hilados, prendas de vestir
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y otros articulos. De esta manera, se observa una progresiva reduccion de la dependencia de
la materia prima. Asimismo, la incorporacioén de enfoques de economia circular contribuye
al desarrollo de nuevos productos, lo que amplia la gama de la oferta exportadora y fortalece

el camino hacia una mayor diversificacion.

3.9.2. Participacion en ventas

3.9.2.1.Volumen de ventas

El analisis del volumen de ventas permite evidenciar la capacidad de los productos a
base de fibra de alpaca y otros camélidos para posicionarse en los mercados internacionales.
A continuacion, se presentan las exportaciones correspondientes a los afios 2023 y 2024,
mostrando la tasa de crecimiento alcanzada, asi como las fluctuaciones registradas en la

demanda de cada tipo de producto.

Tabla 29 Exportaciones de fibra de alpaca y otras fibras 2023 - 2024

FOB en millones de USD Variacion

PAISES

2023 2024 24/23

China 4.46 6.2 39.01%
Italia 3.35 3.06 -8.66%
Bolivia 1.3 2.9 123.08%
Alemania 0 0.41 100%
Espafia 0 0.33 100%
India 0.13 0.06 -53.85%
Estados Unidos 0.01 0.05 400%
Nepal 0 0.01 100%
Canada 0 0 0%
Japon 0.06 0 -100%

Fuente: SUNAT (2024)

El volumen de ventas de las exportaciones de fibra de alpaca evidencia que China
mantiene un crecimiento del 39.01%, consolidando su liderazgo en la demanda de fibra en
bruto. En contraste, Italia registra un decrecimiento en sus importaciones, lo que refleja una
pérdida de dinamismo frente a mercados en expansiéon como China y Bolivia. Este ultimo
destaca con un acelerado ritmo de crecimiento de 123.08%, posicionandose como un destino
cada vez mas relevante. Asimismo, Alemania, Espafia y Nepal emergen como nuevos
mercados, lo que abre oportunidades para una mayor diversificacion y reduce la dependencia

de los destinos tradicionales.
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Tabla 30 Exportaciones de tops 2023-2024

FOB en millones de USD Variacion

PAISES 2023 2024 24/23
China 53.23 59.3 11.40%
Italia 32.15 30.17 -6.16%
Corea del Sur 2.17 2.26 4.15%
Reino Unido 1.42 1.57 0%
Taiwan 1.48 1.28 0%
Suiza 0 1.27 100%
Noruega 0.87 1.19 36.78%
Japon 1.45 0.83 0%
India 0.54 0.61 0%
Nepal 0.19 0.18 -5.26%

Fuente: SUNAT (2024)

Las exportaciones de tops registran un crecimiento sostenido en China, que con un
incremento del 11.40% consolida su posicion de liderazgo, en concordancia con lo
observado en la exportacion de fibra. En contraste, Italia mantiene una tendencia decreciente
con una reduccion del -6.16% en sus compras, lo que evidencia una pérdida de dinamismo
en este mercado tradicional. Por otro lado, paises como Corea del Sur, Suiza y Noruega
muestran un comportamiento positivo en la demanda de tops, configurandose como
mercados emergentes con potencial de expansion y perspectivas de consolidacion en el

mediano plazo.

Tabla 31 Exportaciones de hilados 2023 - 2024

FOB en millones de USD Variacion

PAISES 2023 2024 24123
Estados Unidos 29.61 30.84 4.15%
Suecia 13.09 17.07 30.40%
Reino Unido 9.69 8.7 -10.22%
Noruega 13.15 7.66 -41.75%
Dinamarca 4.51 5.65 25.28%
Italia 3.19 3.14 -1.57%
Corea del Sur 0.83 2.04 145.78%
Alemania 2.54 1.87 -26.38%
Irlanda 2.58 1.6 -37.98%
Bélgica 0.57 1.3 128.07%

Fuente: SUNAT (2024)

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




-v== . UNIVERSIDAD
REPOQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM -« DE SANTA MARIA

Las exportaciones de hilados reflejan el predominio de Estados Unidos, que con un
crecimiento del 4.15% reafirma su condicion de mercado lider en la demanda internacional
de este producto. Suecia, con un incremento del 30.40%, se configura como un mercado en
expansion, evidenciando un dinamismo significativo y perspectivas de consolidacion en el
mediano plazo. De igual modo, Dinamarca y Bélgica se perfilan como destinos emergentes
al registrar incrementos en sus volumenes de importacion, lo que sugiere una ampliacion
gradual de la base de mercados. En contraste, el Reino Unido y Noruega presentan una
disminucién en sus compras, lo que pone de manifiesto una pérdida de posicionamiento en
estos destinos, situacion que podria implicar un replanteamiento de estrategias comerciales

orientadas a recuperar la presencia en dichos mercados.

Tabla 32 Exportaciones de tejidos 2023-2024

FOB en millones de USD Variacion

PAISES

2023 2024 24/23
Italia 1.82 1.73 -4.95%
Hong Kong 0 1.38 100%
Israel 1.24 1.26 1.61%
Estados Unidos 2.48 0.93 -62.50%
China 0.97 0.9 -71.22%
México 1.66 0.75 -54.82%
Alemania 1.66 0.75 -54.82%
Lituania 0.78 0.65 -16.67%
Bolivia 0.34 0.34 0%
Japon 0.28 0.32 14.29%
Otros Paises 2.02 1.52 -24.75%

Fuente: SUNAT (2024)

Las exportaciones de tejidos no evidencian una tendencia consolidada hacia un pais
lider en las ventas. Si bien Italia concentra el mayor volumen exportado, se observa en este
destino una disminucion en los montos registrados. Por otro lado, Hong Kong emerge como
un nuevo mercado en la importacion de tejidos, lo que refleja un incipiente proceso de
diversificaciéon. En contraste, paises como Estados Unidos, China, México, Alemania y
Lituania presentan una reduccion en sus importaciones, lo que pone de manifiesto una

contraccion en la demanda de este producto en dichos mercados.
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Tabla 33 Exportaciones de prendas de vestir 2023-2024

, FOB en millones de USD Variacion
PAISES 2023 2024 24123
Estados Unidos 40.9 48.56 18.73%
Canada 2.73 4.62 69.23%
Alemania 4.48 4.12 -8.04%
Japon 1.84 2.87 55.98%
Suiza 33 2.04 -38.18%
Chile 1.68 1.82 8.33%
Francia 1.55 0.83 -46.45%
Israel 0.01 0.81 8000%
Paises Bajos 0.39 0.79 102.56%
Reino Unido 1.26 0.77 -38.89%

Fuente: SUNAT (2024)

Las exportaciones de prendas de vestir evidencian el posicionamiento de Estados
Unidos como principal mercado de destino, con un crecimiento constante que refleja la alta
dependencia de las exportaciones peruanas respecto a este pais. Asimismo, se observa un
aumento en las ventas hacia Canada, lo que lo perfila como un mercado potencial en proceso
de consolidacion. De manera similar, Japon registra un crecimiento sostenido, aunque aun
moderado, que revela un incipiente proceso de expansion. En contraste, se aprecia un
decrecimiento en las exportaciones dirigidas a Alemania, Suiza, Francia y el Reino Unido,

lo que denota una pérdida de dinamismo en estos mercados tradicionales.

Tabla 34 Exportaciones de textil de hogar 2023-2024

, FOB en millones de USD Variacion
PAISES 2023 2024 24123
Estados Unidos 6.35 5.40 -14.96%
Canada 0.28 0.56 100%
China 0.42 0.49 16.67%
Canada 0.06 0.45 650%
Colombia 0.64 0.41 -35.94%
Alemania 0.56 0.32 -42.86%
Dinamarca 0.06 0.19 216.67%
Italia 0.30 0.19 -36.67%
Reino Unido 0.16 0.15 -6.25%
Estonia 0.15 0.14 -6.67%
Otros paises 2.07 1.10 -46.86%

Fuente: SUNAT (2024)
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En el caso de las exportaciones de textiles para el hogar, se evidencia una
disminucion en el volumen de ventas en todos los mercados de destino, lo que ha generado
una pérdida de posicionamiento en este rubro. Esta situacion responde principalmente a la
carencia de disefios innovadores en el pais, lo que, a su vez, abre una ventana de oportunidad
para impulsar el desarrollo de nuevos productos a partir del aprovechamiento de las mermas
de produccion, con el fin de diversificar la oferta, recuperar competitividad y ganar nuevos

mercados.

3.9.2.2. Crecimiento de ventas

La evolucion de las ventas de los productos derivados de la fibra de camélidos
durante el periodo 20202024 evidencia una recuperacion progresiva del sector, luego de la
contraccidn registrada a raiz de los impactos econdmicos y productivos ocasionados por la

pandemia de la COVID-19.

Figura 19 Crecimiento de ventas derivados de fibra de camélidos 2020-2024
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==@==TFibra 1.58 4.72 9.32 9.31 13.02
Tops 36.3 74.86 71.72 93.5 98.66
==0==Hilado 62.98 94.73 76.97 79.76 79.87
=@=—"Tejidos 3.69 5.41 8.77 13.25 10.53
==@-="Prendas de vestir 32.39 47.67 66.97 58.14 67.23
=@ Textiles del Hogar 9.22 16.71 15.08 11.05 9.4

Fuente: TRADEMAP (2024)

Como se observa en la Figura 19, los productos con mayores niveles de venta son los
tops e hilado, los cuales presentan un incremento sostenido a partir del afo 2022,

evidenciando un fortalecimiento del sector textil derivado de fibra de camélidos. Tal como
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se mencion6 anteriormente, todos los productos registran una recuperacion a partir de 2021,
tras la contraccion ocasionada por los efectos de la pandemia de la COVID-19. A partir de
2023 se aprecia también un crecimiento en las exportaciones de fibra y prendas de vestir, a
pesar de la leve caida registrada ese mismo afio, posiblemente asociada a cambios en las
tendencias de moda y en la demanda internacional. Finalmente, los textiles del hogar
muestran una tendencia decreciente, alcanzando niveles similares a los del ano 2020, con un
valor de 9.4 en 2024, lo que sugiere una reduccion en su participacion dentro de la estructura

exportadora del sector.
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3.10. Relacion entre el plan estratégico y la competitividad del sector

El plan estratégico elaborado para el sector textil camélidos, basado en los principios
de la economia circular, permiti6 realizar un analisis interno y externo mediante el cual se
identificaron las fortalezas que favorecen su participacion en el comercio internacional.
Asimismo, se evidenciaron las debilidades que limitan el aprovechamiento de las
oportunidades del mercado y las amenazas que podrian afectar el desempefio del sector

frente a los riesgos del entorno global.

Se realiz6 un andlisis de la competitividad del sector textil camélidos a nivel
internacional, considerando su presencia en los mercados y su participacion en ventas, con
el proposito de evaluar su nivel de competitividad dentro del entorno global. Los resultados
evidencian varios puntos en comun entre los distintos tipos de productos. Actualmente, el
sector contina concentrando un mayor porcentaje de ventas en tops e hilados, mientras que
las prendas de vestir ocupan el tercer lugar. Se observa una limitada diversificacion y falta
de desarrollo de productos nuevos e innovadores que respondan a las tendencias sostenibles

y al cuidado del medio ambiente.

Asimismo, dentro del proceso productivo se identifican oportunidades para la
comercializacion de textiles de hogar elaborados a partir de mermas de produccion o del
aprovechamiento de la fibra gruesa, que en muchos casos suele ser descartada. Otro aspecto
relevante del andlisis de la competitividad es la fuerte dependencia de mercados como
Estados Unidos, China e Italia, debido a la alta concentracion de ventas hacia estos destinos.
No obstante, se identifican también nuevos paises que podrian representar nichos de mercado

con potencial de expansion.

Las tendencias internacionales a favor del medio ambiente se estan fortaleciendo,
especialmente en el continente europeo, lo que genera una importante oportunidad para el
desarrollo de nuevos productos y la mejora de los procesos productivos, incorporando los
principios de la economia circular como base de la sostenibilidad y la competitividad del

sector.

A continuacién, se presenta la relacion entre las estrategias propuestas en el plan
estratégico del sector textil camélidos, basadas en los principios de la economia circular y

orientadas a fortalecer la competitividad del sector.
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Tabla 35 Relacion entre el plan estratégico y la competitividad del sector

ESTRATEGIAS

CONTRIBUCION A LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR

E6 de
financiamiento para la inversion en tecnologia

Aumentar el acceso a fuentes

para la busqueda de procesos mas amigables.

E11 Desarrollar incentivos tributarios a
empresas para el desarrollo de nuevos productos

sostenibles.

E13 Posicionar la marca "Alpaca del Peru"
dentro del pais para crear una cultura sostenible
e incrementar las ventas internas.

El Desarrollo de productos sostenibles para
cumplir con las preferencias de los principales
compradores extranjeros.

El incremento de las fuentes de financiamiento permite a las empresas acceder a nuevas
tecnologias orientadas a la optimizacion de sus procesos productivos y al desarrollo de
productos con mayor valor agregado y sostenibilidad. Esto genera la oportunidad de
aprovechar la demanda de los mercados europeos, considerados nichos de mercado, ademas
de favorecer la diversificacion de la produccion y reducir la dependencia de la fabricacion de
tops e hilados.

La creacion de incentivos tributarios contribuye al fortalecimiento de la investigacion y la
innovacion orientada al desarrollo de nuevos productos, promoviendo a su vez la
diversificacion de la produccion. Asimismo, esta medida favorece el mejor posicionamiento
del sector en los mercados internacionales al impulsar la competitividad y el valor agregado
de sus productos.

El impulso de la marca “Alpaca del Pert” contribuye a consolidar una identidad sélida en el
mercado interno, generando a su vez una proyeccion favorable en el &mbito internacional. El
posicionamiento de los productos elaborados a partir de fibra de camélidos en el mercado
nacional fomentara su consumo local, lo que permitird reducir gradualmente la dependencia
de destinos tradicionales como Estados Unidos, China e Italia.

El desarrollo de nuevos productos permitird asimismo la diversificacion productiva y la
incursioén en nuevos mercados que muestran una creciente preferencia por bienes elaborados
bajo criterios de sostenibilidad.
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ESTRATEGIAS

CONTRIBUCION A LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR

El4 Resaltar la importancia de los productos
sostenibles en el pais, para incentivar el
consumo interno de estos productos.

E7  Impulsar la participacion en ferias
internacionales o pasantia que permitan conocer
experiencias en procesos de economia circular.

E3
las grandes empresas para el acondicionamiento
de departamentos dedicados a la [+D+i.

Fomentar la inversion en tecnologia en

ES8 Implementar capacitaciéon de personal
para la gestion de residuos en los procesos de
produccion.

El analisis externo muestra que el mercado nacional alin no presenta una fuerte preferencia
por productos sostenibles; sin embargo, las nuevas generaciones evidencian un creciente
interés por ellos. Difundir los beneficios y procesos sostenibles permitird fortalecer la
conciencia ambiental y aumentar el consumo interno, reduciendo asi la dependencia de los
mercados internacionales.

La participacion en ferias internacionales permite la transferencia de conocimientos que
favorecen la innovacion en los procesos productivos y la adopcion de practicas mas sostenibles
y respetuosas con el medio ambiente. Asimismo, facilita el acceso a nuevos mercados
mediante el establecimiento de alianzas estratégicas entre los participantes y la creacion de
redes de contacto que contribuyen al fortalecimiento de la competitividad del sector.

Incentivar la investigacion, el desarrollo y la innovacion (I+D-+i) en las empresas del sector
permite la creacion de nuevos productos, no solo en prendas de vestir y textiles para el hogar,
sino también en otros sectores, como el de la construccién y el diseno industrial. La
incorporacion de los principios de la economia circular posibilita dar una nueva vida a las
mermas generadas a lo largo del proceso productivo. Esta valorizacion de materiales impulsa
la diversificacion productiva, reduce la dependencia de la exportacion de tops e hilados, genera
valor agregado y posiciona al sector como referente en el aprovechamiento sostenible de las
fibras de camélidos.

La capacitacion del personal permite a las empresas incorporar y dominar nuevas técnicas,
fortaleciendo y perfeccionando las habilidades de los trabajadores. Este proceso contribuye a
incrementar la eficiencia productiva y elevar los estandares de calidad, lo que a su vez fortalece
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ESTRATEGIAS CONTRIBUCION A LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR

la competitividad del sector al contar con mano de obra mas calificada y adaptable a las
exigencias de los mercados nacionales e internacionales.

Adicionalmente a la capacitacion y a la transferencia de conocimientos en los procesos
E9  Desarrollar un programa de capacitacion | productivos, resulta fundamental alcanzar un alto nivel de especializacion en disefio para
en disefio para el desarrollo de nuevos productos | competir en los mercados internacionales frente a otras fibras que vienen posicionandose. Este
sostenibles. fortalecimiento permitird ingresar a nuevos paises con productos innovadores, sostenibles y
de mayor valor agregado.

Nuestro pais presenta una limitada disponibilidad de disefiadores, por lo que resulta
EI16 Impulsar la creacion de cursos de disefio | fundamental fortalecer este eslabon de la cadena productiva. Esto permitird hacer frente a
en universidades e institutos para incrementar el | lineas de produccion como prendas de vestir y, especialmente, textiles para el hogar, en las
personal especializado en disefio de prendas | cuales se ha venido perdiendo posicionamiento en el mercado. La incorporacion de programas
nuevas e innovadoras. y cursos de disefio contribuird al desarrollo de nuevas capacidades en el sector, impulsando su
competitividad y capacidad de innovacion.

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, se destaca la importancia de la aplicacion de la economia circular dentro del plan estratégico, ya que esta permite aprovechar
las oportunidades del mercado y responder con nuevas alternativas de productos a las tendencias sostenibles que se presentan a nivel internacional.

De esta manera, la region Arequipa podré consolidarse como un referente altamente competitivo y especializado en este rubro.
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CONCLUSIONES

1. Existe una relacion directa y significativa en el disefio del plan estratégico
fundamentado en los principios de economia circular, puesto que representa una
alternativa viable y necesaria para potenciar la competitividad del sector textil
camélidos de Arequipa. Este enfoque permite integrar sostenibilidad, innovacion y
eficiencia en toda la cadena productiva, respondiendo a las exigencias de un entorno
global cada vez mas orientado hacia practicas responsables. El plan estratégico
propuesto contempla acciones concretas como la incorporacion de tecnologias
limpias, la diversificacion de productos sostenibles, la capacitacion especializada y
la articulacion multisectorial, lo que contribuye significativamente en la
competitividad del sector, esto es favorable para la demostracion de la hipotesis

planteada.

2. El andlisis situacional evidencid que, si bien el sector textil camélidos de Arequipa
cuenta con una trayectoria consolidada y practicas sostenibles en su etapa primaria,
la adopcion de un modelo de economia circular aun es incipiente y carece de una
implementacion estructural. Existen esfuerzos aislados impulsados por algunas
grandes empresas y MYPES, pero se identifica la ausencia de politicas publicas
especificas, una hoja de ruta clara y articulaciéon institucional que orienten y

viabilicen una transicion efectiva hacia la economia circular.

3. Las estrategias identificadas para el sector textil de camélidos, bajo un enfoque de
economia circular, corresponden a estrategias intensivas, orientadas al
fortalecimiento de su competitividad. Estas se enfocan en promover el desarrollo de
nuevos productos, la penetracion y el desarrollo de mercados, incorporando
innovacion sostenible y fortaleciendo las capacidades técnicas y humanas. Todo ello
con el objetivo de expandir las capacidades productivas y tecnologicas del sector, e
integrar de manera efectiva los principios de la economia circular en un entorno

global.

4. El Cuadro de Mando Integral desarrollado en este estudio permite establecer un
sistema de seguimiento y cumplimiento efectivo de las estrategias propuestas,
mediante indicadores clave y planes de accion alineados a los objetivos estratégicos.

Su aplicacion facilitara el monitoreo continuo del desempeiio del sector, permitiendo

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




~v#==". UNIVERSIDAD

Nt/

REPOSITORIO DE \CATOLICA

TESIS UCSM <&  DE SANTA MARIA

A\

realizar ajustes oportunos que contribuyan al crecimiento sostenido y al

posicionamiento competitivo del sector textil de camélidos a nivel internacional.
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RECOMENDACIONES

1. El sector textil de camélidos, al ser una de las industrias mas importantes de la region
de Arequipa, requiere de la implementacion de nuevas précticas sostenibles que
impulsen a las micro y pequefias empresas hacia la busqueda de soluciones
innovadoras, favorables y respetuosas con el medio ambiente. De esta manera, se
contribuira a la mejora de la competitividad desde los diferentes niveles

empresariales.

2. Los actores que intervienen en el sector textil de camélidos en Arequipa han venido
realizando diversos esfuerzos para impulsar précticas sostenibles; sin embargo, estos
no han generado los resultados esperados. Por ello, es necesario fortalecer la
articulacion institucional que permita ejecutar de manera efectiva y eficiente la Hoja
de Ruta de Economia Circular, asi como otras acciones orientadas a avanzar hacia
una produccidén textil mas sostenible y responsable con el medio ambiente.
Asimismo, se debe promover la aplicacion de la Ley N.° 30309, que incentiva la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion (I+D+i), con el
objetivo de motivar a un mayor nimero de empresas del sector textil de camélidos a

invertir en practicas sostenibles e innovadoras que fortalezcan su competitividad.

3. Es fundamental fortalecer la articulacion entre las empresas del sector textil de
camélidos, las instituciones del Estado que brindan apoyo al sector y la academia
(universidades e institutos), con el propdsito de unificar esfuerzos que aseguren la
ejecucion efectiva de las estrategias y planes de accion propuestos. Esta sinergia
permitird realizar las coordinaciones necesarias para la puesta en marcha del plan
estratégico y alcanzar los resultados esperados en el fortalecimiento sostenible del

sector.

4. Lainvestigacion desarrollada para la elaboracion del plan estratégico del sector textil
camélidos, basada en los principios de la economia circular, abre la posibilidad de
impulsar nuevos estudios orientados a optimizar los procesos productivos,

promoviendo un sector mas sostenible y con mayores oportunidades de desarrollo.
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