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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la incidencia del financiamiento de la
facultad fiscalizadora de los regidores municipales en la gestion publica, Arequipa-2024.
Asimismo, se aplico el enfoque cualitativo, con disefio documental de tipo basico, como método
de recoleccion de datos se usé la hermenéutica, como técnica la observacion documental y como
instrumento la ficha de observacion documental. Se concluye que, respecto al objetivo general, la
influencia del financiamiento en la gestiéon publica municipal se refleja en el fortalecimiento
integral del sistema de fiscalizacion, permitiendo que este se desarrolle de manera permanente,
especializada y orientada a resultados, pues, en Arequipa, durante el 2024, la articulacion entre
recursos econdmicos, apoyo técnico profesional, planificacion obligatoria y el control ejercido por
la Contraloria consolid6é un modelo de supervision preventiva, capaz de identificar observaciones
con oportunidad y promover la implementacion de recomendaciones. Asimismo, la existencia de
presupuesto impidi6 que la fiscalizacion quede supeditada a la iniciativa individual de los regidores,
estableciendo un mecanismo institucional y democratico que resguarda la legalidad, la eficiencia
y la transparencia en la gestion municipal, y de este modo, el financiamiento otorg6 al concejo
capacidades reales para revisar obras, servicios y procedimientos internos con mayor precision y

continuidad.

Palabras clave: Fiscalizacion, regidores municipales, financiamiento.
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ABSTRACT

The present research aimed to determine the impact of the financing of municipal councilors’
oversight authority on public management in Arequipa during 2024. A qualitative approach was
applied, using a basic documentary design; hermeneutics was employed as the method of data
collection, documentary observation as the technique, and the documentary observation form as
the instrument. It is concluded that, regarding the general objective, the influence of financing on
municipal public management is reflected in the comprehensive strengthening of the oversight
system, allowing it to operate in a permanent, specialized, and results-oriented manner. In
Arequipa, during 2024, the articulation between economic resources, professional technical
support, mandatory planning, and the control exercised by the Office of the Comptroller General
consolidated a preventive supervision model capable of identifying observations in a timely
manner and promoting the implementation of recommendations. Likewise, the existence of a
budget prevented oversight from depending solely on the individual initiative of councilors,
establishing an institutional and democratic mechanism that safeguards legality, efficiency, and
transparency in municipal management. In this way, financing granted the council real capacities

to review public works, services, and internal procedures with greater precision and continuity.

Keywords: Oversight, municipal councilors, financing.
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INTRODUCCION

En el contexto actual de la gestion publica, la transparencia y el control son elementos
fundamentales para garantizar el buen uso de los recursos estatales; por esto es que esta
investigacion se centra en el analisis de los nuevos mecanismos de financiamiento para la funcion
fiscalizadora de los regidores municipales. En ese sentido, es asi que el proceso de fiscalizacion
municipal se ha convertido en una herramienta clave para prevenir actos de corrupcion;
adicionalmente, se ha observado una creciente demanda de mecanismos que aseguren una gestion
publica eficiente y transparente; entonces, la importancia de la fiscalizacion radica en su capacidad

para influir en las decisiones y acciones de la administracion local.

A través de la funcion fiscalizadora, los regidores municipales pueden supervisar el cumplimiento
de las normas y la correcta ejecucion del presupuesto publico; su labor no solo consiste en
identificar posibles irregularidades, sino también en poder promover la adopcion de buenas
practicas en la gestion municipal; es por ello, es fundamental que cuenten con herramientas
adecuadas, como el acceso oportuno a la informacion y la capacitacion en materia de control
gubernamental; sin embargo, esta funcion fiscalizadora puede ir mas alla de sus funciones. Por
otro lado, debe de considerarse que la funcion fiscalizadora necesita de un financiamiento por parte
de la entidad municipal, puesto que, la labor de fiscalizacién en ramas especializadas amerita la
disposicion de recursos considerables que permitan la contratacion del personal idoneo y de los

recursos técnicos necesarios.

En asi que resulta esencial fortalecer los mecanismos de control mediante normativas claras y
procesos de supervision eficientes; la articulacion entre entidades de control, como la Contraloria
General de la Reptblica y los regidores va poder generar sinergias que refuercen la lucha contra
la corrupcion. En definitiva, una fiscalizacion efectiva no solo previene el mal uso de los recursos
publicos, sino que también va a fomentar una cultura de integridad y confianza en las instituciones

locales en contraste con el estricto cumplimiento de las funciones que tienen.
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1. Descripcion del problema

La funcidn fiscalizadora de los regidores es un pilar del gobierno municipal, pues garantiza
que los actos y decisiones de la administracion local se realicen conforme a la ley, la
transparencia y el correcto uso de los recursos publicos. Como parte del Consejo Municipal,
los regidores deben ejercer control permanente sobre la gestion de los funcionarios,
supervisando acciones, programas y proyectos para asegurar su eficacia y alineacion con los

intereses de la comunidad.

En esa linea de razonamiento, la fiscalizacion es indispensable para asegurar el uso adecuado
y transparente de los recursos del Estado, ya que permite verificar que las politicas y
programas se ejecuten conforme a la ley y en beneficio ciudadano. Asimismo, posibilita
detectar y corregir irregularidades, promueve la eficiencia en la administracion publica y

refuerza la confianza de la poblacion en las instituciones democraticas.

En ese marco, la Ley N.° 31433 fortaleci6 las atribuciones de los regidores al asignarles
recursos logisticos y profesionales que optimizan su capacidad fiscalizadora. A ello se suma
la Ley N.° 31812, que garantiza el financiamiento para la contratacion de especialistas que
apoyen técnicamente el control municipal, especialmente en areas donde los regidores no
cuentan con conocimientos especificos. Esto permite seleccionar personal idoneo y experto

para una fiscalizacion adecuada.

En adicién, la Resolucion de Contraloria N.° 266-2022-CG, complementada por la
Resolucion N.° 317-2024-CG, establece pautas para el ejercicio correcto de la fiscalizacion
sin invadir funciones administrativas que podrian generar causal de vacancia. Asimismo, la
resolucion de contraloria N° 266-2022-CG fortalece esta labor al establecer pautas a la labor
fiscalizadora sin caer en labor administrativa que seria causal de vacancia, esta disposicion
se ha visto complementada por la resolucion de contraloria N° 317-2024-CG. En conclusion,
la presente investigacion se orienta a responder la siguiente pregunta: ;Cual es la incidencia
de la facultad fiscalizadora de los regidores municipales en la gestion publica, Arequipa-

2024? Teniendo en cuenta el desarrollo normativo previamente se ha analizado.
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1.1. Interrogantes del problema

1.1.1. Interrogante general

(Cudl es la incidencia del financiamiento de la facultad fiscalizadora de los regidores

municipales en la gestion publica, Arequipa-2024?
1.1.2. Interrogantes del problema

(Como repercute la Ley 31433 al establecer en su articulo 22 la asignacion de recursos a los
regidores que les permitan la capacidad logistica y el apoyo profesional necesario para que

puedan fiscalizar a la gestion publica, Arequipa-2024?

(Como impacta la Ley 31812 al establecer en su articulo 9 numeral 22 un presupuesto para
que el consejo municipal pueda realizar su labor fiscalizadora a través de profesionales

expertos, Arequipa-2024?

(Qué pautas brinda para la labor fiscalizadora de los regidores la resolucion de contraloria

N°266-2022-CG y la resolucion de contraloria N° 317-2024-CG, Arequipa-2024?

2. Justificacion

La justificacion juridica de la presente investigacion se fundamenta en el marco normativo
que rige el gobierno municipal en nuestro pais, particularmente en la Ley Orgéanica de
Municipalidades (Ley N°. 27972), la cual establecid la facultad de fiscalizacion de los
regidores como un mecanismo esencial para poder garantizar la transparencia y la legalidad
en la gestion publica. Este estudio va a permitir evaluar si esta facultad se ejerce conforme a
los principios constitucionales de control y equilibrio de poderes dentro de la administracion
local; ademas, se van a analizar posibles vacios normativos o limitaciones en la normativa

vigente que puedan obstaculizar un ejercicio eficaz de la fiscalizacion.

Adicionalmente, desde una perspectiva académica, la investigacion va a contribuir al
desarrollo del conocimiento sobre la gobernanza municipal, y se va a enfocar en el rol
fiscalizador de los regidores como un factor determinante en la eficiencia y eficacia de la
gestion publica. Al analizar el caso, se van a proporcionar datos reales que van a permitir

comprender como se ejerce esta facultad en la practica, identificando fortalezas y debilidades
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en su aplicacion; esta informacion va a servir de base para futuras investigaciones y

propuestas de mejora en la gestion publica en el &mbito municipal.

Asimismo, con relacion a la justificacion social, el ejercicio efectivo de la facultad
fiscalizadora de los regidores va a tener un impacto directo en la calidad de vida de los
ciudadanos, dado que permite detectar y corregir deficiencias en la gestion publica. A través
de esta investigacion, se busca evidenciar como la fiscalizacion municipal influye en la
ejecucion de proyectos, el uso adecuado de los recursos y la satisfaccion de las necesidades
de la comunidad de Arequipa; de este modo, la investigacion va a contribuir a fortalecer la
institucionalidad democratica y la confianza de los ciudadanos en la gestion publica en el

ambito municipal.

Finalmente, en cuanto a la justificacién econdmica, el estudio es relevante porque permitira
analizar si el financiamiento destinado a la funcion fiscalizadora de los regidores es eficiente,
suficiente y coherente con las demandas del control municipal; una correcta asignacion de
recursos hacia actividades de fiscalizacion puede prevenir pérdidas econdmicas por
corrupcion, mala ejecucion presupuestal o deficiencias administrativas. Por ello, evaluar la
incidencia del financiamiento en la calidad del control politico local permitira identificar
costos evitables, mejorar la eficiencia del gasto publico y promover una gestion municipal
mas sostenible. La investigacion, por tanto, aportara evidencia clave para la toma de
decisiones en materia de presupuesto municipal, optimizaciéon de servicios publicos y

administracion responsable de los fondos estatales.

3. Objetivos
3.1. Objetivo general

Determinar la incidencia del financiamiento de la facultad fiscalizadora de los regidores

municipales en la gestion publica, Arequipa-2024.
3.2. Objetivos especificos

Establecer la repercusion de la Ley 31433 al establecer en su articulo 22 la asignacion de
recursos a los regidores que les permitan la capacidad logistica y el apoyo profesional

necesario para que puedan fiscalizar a la gestion publica, Arequipa-2024.
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Determinar el impacto de la Ley 31812 al establecer en su articulo 9 numeral 22 un
presupuesto para que el consejo municipal pueda realizar su labor fiscalizadora a través de

profesionales expertos, Arequipa-2024.

Precisar las pautas que brinda para la labor fiscalizadora de los regidores la resolucion de

contraloria N° 266-2022-CG y la resolucion de contraloria N° 317-2024-CG, Arequipa-2024.
4.  Conceptos basicos

4.1. Facultad fiscalizadora

La facultad fiscalizadora es la atribucion que ha de poseer algunos 6rganos o funcionarios
publicos para supervisar, controlar y evaluar la legalidad, eficiencia y eficacia de la gestion
administrativa en el ambito gubernamental, con el proposito de garantizar la transparencia y
la rendicion de cuentas. En el contexto municipal, los regidores tienen que ejercer esta
funcion con el fin de poder verificar el cumplimiento de las normas, el correcto uso de los
recursos publicos y la implementacion de politicas locales en beneficio de la ciudadania

(Puma, 2024).

Esta facultad es un mecanismo dentro de los sistemas democraticos, ya que va a permitir la
prevencion y las sanciones posibles actos de corrupcion, ademds de fortalecer la
gobernabilidad y la confianza en las instituciones publicas (Madrigal, 2020). Para que la
fiscalizacion sea efectiva, va a requerir un marco normativo y también de una ciudadania

vigilante y de autoridades comprometidas con la ética y la transparencia.

Asimismo, los regidores, como representantes de la ciudadania, requieren recursos
econdmicos para realizar supervisiones, acceder a informacion, contratar asesoria técnica y
el poder ejecutar acciones de control sin depender de intereses del propio ejecutivo municipal.
Una adecuada asignacion presupuestal va a permitir que se ejerza su rol de vigilancia sobre
el uso de los recursos publicos, la transparencia de las decisiones y el cumplimiento de las
normas. Ademds, va a evitar que la falta de medios limite su capacidad de detectar
irregularidades o formular recomendaciones. Este financiamiento ha contribuido al equilibrio
de poderes dentro del gobierno local, previene actos de corrupcion y fortalece la confianza

ciudadana en la administracion municipal.
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4.2. Regidor municipal

Un regidor es un funcionario que ha sido elegido por sufragio directo que integra el concejo
municipal, junto con el alcalde, y cuya principal funcion es representar a los ciudadanos en
la administraciéon local. Los regidores se dedican a ejercer funciones normativas y
fiscalizadoras, donde contribuyen a la elaboracion y aprobacion de ordenanzas y acuerdos
municipales, asi como supervisando la gestion municipal para garantizar su transparencia y

eficiencia (Congreso de la Republica del Pert, 2003).

Ademas, estos participan en comisiones especificas dentro del concejo, donde analizan y
proponen soluciones a las diversas problemadticas del municipio. Es importante precisar que,
segun la Ley Orgéanica de Municipalidades, los regidores no pueden ejercer funciones
ejecutivas o administrativas dentro de la municipalidad, que evita asi conflictos de interés y
asegurando la separacion de poderes en la gestion local (Congreso de la Republica del Peru,

2020).

4.3. Gestion Publica

La gestion publica se refiere a la implementacion de politicas gubernamentales y la
administracion de recursos estatales con el objetivo de promover el desarrollo y el bienestar
de la poblacion; es asi que ha de buscar mejorar la eficiencia y eficacia de las instituciones
publicas, eliminando normas obsoletas y fortaleciendo aquellas que facilitan la vida
econémica y social. Ademas, la gestion publica implica la planificacion, ejecucion y
evaluacion de programas y proyectos que van a atender las necesidades de la ciudadania,
garantizando el uso adecuado de los recursos publicos; para ello, se basa en principios como
la transparencia, la rendicién de cuentas y la participacion ciudadana, los cuales son

esenciales para fortalecer la confianza en las instituciones del Estado (Rengifo et al, 2024).

4.4. Presupuesto municipal

El presupuesto municipal es una herramienta esencial de planificacion y gestion financiera
que permite a los gobiernos locales programar y controlar el uso de los recursos publicos en
funcion de las necesidades y prioridades de la comunidad; ya que, a través de este, se han
establecido las asignaciones de fondos para diversos programas y proyectos, reflejando los
objetivos y compromisos econdmicos, politicos y sociales de la administracion local. Segiin

Villalobos (2023), el presupuesto municipal va a materializar el compromiso econdémico,
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politico y social de los gobiernos locales con su poblacion, buscando siempre el desarrollo

de sus comunidades.

Ademas, Flores (2021) ha destacado que el presupuesto publico es un plan de accion de gran
importancia porque ha reflejado una parte fundamental de la politica econdmica,
estableciéndose para un periodo determinado, generalmente de un afo, y mostrando las
prioridades y objetivos del gobierno a través de la asignacion de recursos. En este sentido, el
presupuesto municipal va a actuar como un mecanismo de asignacion de recursos y también
como un instrumento de rendicién de cuentas y transparencia, lo cual va a permitir a la

ciudadania evaluar la gestion y el desempeno de sus autoridades locales.

4.5. Consejo municipal

El Consejo Municipal es el 6rgano colegiado de representacion y deliberacion en el gobierno
local, el cual es el encargado de la formulacioén, discusion y aprobacion de politicas,
normativas y presupuestos para el desarrollo del municipio; y este compuesto por concejales
elegidos democraticamente, su principal funcidn es legislar en el &mbito municipal mediante
la creacion de ordenanzas, reglamentos y acuerdos que regulen la gestion publica local

(Montecinos, 2005).

Ademas, va a supervisar la administracion del alcalde o alcaldesa, garantizando el uso
eficiente y transparente de los recursos publicos. Su accionar debe estar alineado con los
principios de descentralizacion, participacion ciudadana y desarrollo sostenible; igualmente,
como espacio de debate democratico, va a recoger y atender las necesidades de la poblacion,
promoviendo iniciativas en areas como infraestructura, educacion, salud, seguridad y
desarrollo econdmico. También tiene la facultad de aprobar el plan de desarrollo municipal
y el presupuesto anual, el cual ha asegurado que las inversiones sean equitativas y atiendan
las prioridades comunitarias; en diferentes casos, posee atribuciones de fiscalizacion,
teniendo la opcion de solicitar informes de gestion, interpelar funcionarios o va a establecer
mecanismos de control sobre las politicas ejecutadas por el gobierno local. La participacion
ciudadana en las sesiones del Consejo Municipal es fundamental, ya que va a permitir la

inclusion de diferentes sectores en la toma de decisiones (Montecinos, 2005).
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5. Antecedentes investigativos

Segiin Gallegos (2024), en su estudio titulado "Funcién fiscalizadora de regidores y su
incidencia en la gestion publica de la Municipalidad Provincial de San Roman Juliaca en el
primer semestre del afio 2023", ha determinado que la labor de fiscalizacion realizada por los
regidores tiene una influencia significativa en la mejora de la gestion publica municipal. Ha
utilizado un enfoque cuantitativo y herramientas estadisticas como el software SPSS, la
investigacion evidencid que un aumento en la fiscalizacién por parte de los regidores esta
correlacionado con una mayor transparencia y eficiencia en la administracion de los recursos
publicos. Estos hallazgos han resaltado la importancia de fortalecer las capacidades
fiscalizadoras de los regidores para promover una gestion municipal mas efectiva y

responsable.

Por otra parte, el estudio de Puma (2023), titulado "Cumplimiento de funciones en los
regidores de la Municipalidad Distrital de Samegua, Moquegua, 2022", a analizado el grado
en que los regidores cumplen con sus responsabilidades, incluyendo su funcion fiscalizadora;
a través de una metodologia descriptiva y la aplicacion de cuestionarios, se identificd que el
cumplimiento efectivo de las funciones fiscalizadoras por parte de los regidores ha
contribuido a una mayor transparencia y rendicion de cuentas en la gestion publica municipal.
Este estudio destaca la necesidad de implementar mecanismos que aseguren el adecuado

desempeiio de los regidores en sus labores de supervision y control.

Ademas, la investigacion realizada por Huamani (2023), titulada "Relacion entre eficacia del
control interno y gestion administrativa en la Municipalidad Distrital de Ate”, exploré como
la eficacia del control interno, en el cual la funcidn fiscalizadora de los regidores juega un
papel clave, influye en la gestion administrativa municipal. Los resultados han indicado que
un control interno eficaz, respaldado por una fiscalizacion activa de los regidores, esta
asociado con una mejora en los procesos administrativos y en la prestacion de servicios
publicos. Este estudio enfatiza la relevancia de una fiscalizacion robusta como componente

esencial para el fortalecimiento de la gestion publica a nivel municipal.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM ® DE SANTA MARIA
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SUBCAPITULO I: FUNCION FISCALIZADORA

1. La funcion fiscalizadora de los regidores municipales

La funcion fiscalizadora de los regidores municipales ha constituido una de las labores
principales del régimen democratico local, ya que logré garantizar el control interno de la
administraciéon municipal y asegura que los actos de gobierno se desarrollen bajo criterios de
legalidad, transparencia y eficiencia, pero dicha facultad es un acto de observacion e
involucra un proceso permanente de vigilancia y evaluacion del accionar del alcalde y de las
dependencias municipales, pues, al estar estrechamente vinculada con el principio de control
del poder, la fiscalizacion representa un contrapeso necesario para evitar abusos, negligencias

o desviaciones en la gestion de los recursos publicos (Cardenas, 2021).

Adicionalmente, en la tradicion juridica latinoamericana, la fiscalizacion es entendida como
una expresion de la democracia participativa, donde los representantes elegidos por el pueblo
ejercen funciones normativas y supervision activa, por ello, los regidores llegan a actuar
como garantes del interés ciudadano, asegurando que las decisiones adoptadas por el
ejecutivo municipal respondan a las verdaderas necesidades de la comunidad, por ello, la
fiscalizacion es un fin en si mismo y asi mismo, un mecanismo instrumental destinado a

mejorar la calidad de la gestion publica.

Aunado a ello, el rol de fiscalizacion de los regidores adquiere particular relevancia en el
Pertl, donde los municipios se configuran como los espacios mas proximos a la poblacion,
siendo que la cercania entre autoridades locales y vecinos permite que la vigilancia sea
directa y que las observaciones sobre posibles irregularidades puedan ser canalizadas
rapidamente. En esta dindmica, los regidores consideran que la responsabilidad de verificar
la correcta ejecucion del presupuesto, el cumplimiento de las politicas municipales y la
observancia de los principios de legalidad y equidad en la administracion de los servicios

basicos (Gutiérrez & Ponce, 2020).

Por otro lado, la fiscalizacién municipal se ha desplegado sobre varios &mbitos de la gestion,
siendo la supervision de actos administrativos, la evaluacion de proyectos de inversion, el
seguimiento del gasto publico y la verificacion del cumplimiento de acuerdos de concejo.

Hay que anadir que, los regidores tienen la facultad para requerir informes, realizar visitas
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inopinadas y plantear interpelaciones dentro del concejo municipal, las cuales se encuentran
previstas en la normativa vigente, respondiendo a la necesidad de institucionalizar un sistema

de pesos y contrapesos en el gobierno local.

Dicha funcion va a fortalecer la legitimidad del sistema municipal, ya que, cuando los
ciudadanos perciben que existe un 6rgano de control interno que vela por la transparencia y
el correcto uso de los recursos, aumenta la confianza en sus autoridades; en cambio, la
ausencia o debilidad del rol fiscalizador fomenta la desconfianza, la corrupcion y la ineficacia
en la gestion publica, por ello; sostiene que la fiscalizacion tiene un carécter politico y un

profundo impacto en la calidad democratica del sistema local (Lopez, 2019).

Ademéds, los regidores, al ejercer la fiscalizacion, se convierten en actores para la
construccion de una cultura de rendicion de cuentas, pues, su rol no se limita a seialar errores,
sino que también debe orientarse a proponer correctivos y alternativas de mejora. En este
marco; se necesita que el ejercicio fiscalizador esté acompanado de un conocimiento técnico
adecuado, pues solo con criterios objetivos y bien fundamentados es posible generar

recomendaciones validas y pertinentes.

También, la funcidn fiscalizadora tiene unién con la prevencion de la corrupcion, donde
diversos estudios han demostrado que los espacios de gobierno local son particularmente
vulnerables a practicas indebidas debido al manejo directo de recursos y a la proximidad con
intereses privados, y frente a ello, los regidores van a cumplir una labor de advertencia y

contencion, evitando que se consoliden précticas lesivas al patrimonio publico.

De igual manera, es importante destacar que la fiscalizacion de los regidores se trata de una
vigilancia sobre la legalidad y oportunidad de los actos de gobierno, sin sustituir la gestion
misma; por ello, la doctrina diferencia entre gobernar y fiscalizar: el alcalde administra y

ejecuta, mientras que los regidores supervisan y controlan (Salazar, 2022).

Incluso, en la practica, la fiscalizacion se materializa a través de instrumentos juridicos como
las mociones de orden del dia, los pedidos de informacién, los informes de comisiones de
regidores y las sesiones de concejo, los cuales han logrado que se canalice las preocupaciones

y observaciones sobre la gestion, generando un debate publico en el seno del concejo
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municipal, pues, gracias a ellos, la ciudadania puede conocer de manera mas clara como se

administra el presupuesto y cudles son las decisiones que impactan en su vida cotidiana.

No obstante, segiin Ramos (2021) opina que el ejercicio de la fiscalizacion tiene desafios y
entre ellos se encuentra la falta de capacitacion de algunos regidores, la resistencia de las
autoridades ejecutivas a brindar informacién y la carencia de recursos técnicos y financieros
para realizar un control efectivo, los cuales han logrado limitar la capacidad de los regidores
para cumplir su rol con eficacia, lo que exige que se fortalezca los mecanismos institucionales

y normativos que respalden su labor.

Asimismo, la funcion fiscalizadora debe entenderse como un derecho-deber; por un lado, los
regidores tienen el derecho de acceder a la informacion y de cuestionar los actos de gobierno,
y por otro, tienen el deber de ejercer esa funcion con responsabilidad, objetividad y respeto
a la legalidad. Por ende, el uso indebido de la fiscalizacion con fines partidarios o personales
puede desnaturalizar su esencia y convertirla en un instrumento de obstruccion, lo que va en
contra de los principios de buena administracion. Respecto a ello, el sustento democratico de
la fiscalizacion radica en la idea de que los regidores son elegidos por la ciudadania no solo
para representar intereses, sino también para protegerlos frente a posibles excesos del poder

local.

De igual manera, la fiscalizacion cumple un rol pedagogico en la vida institucional, ya que,
al exigir explicaciones y promover debates en torno a la gestion, los regidores contribuyen a
que tanto autoridades como funcionarios sean mas conscientes de sus responsabilidades, el
cual se proyecta también hacia la ciudadania, que aprende a valorar la importancia de la
transparencia y la rendicion de cuentas como principios inherentes al buen gobierno (Torres,

2018).

Igualmente, la doctrina resalta que la fiscalizacion municipal no debe confundirse con el
control externo ejercido por 6rganos como la Contraloria General de la Republica, pues,
mientras que este Ultimo se enfoca en auditorias técnicas y legales desde un ente
especializado, la fiscalizacion de los regidores responde a una légica politica y de proximidad
ciudadana; siendo ambos sistemas complementarios, y su adecuada articulacion fortalece el

marco de control en beneficio de la gestion publica.
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Por otro lado, la funcion fiscalizadora también tiene impacto en la planificacion y en la
calidad de los proyectos municipales, ya que, al revisar informes técnicos, presupuestos y
cronogramas, los regidores pueden detectar deficiencias que, de ser corregidas a tiempo,
evitan el fracaso de politicas o la pérdida de recursos, sinedo este rol preventivo es altamente
valioso, pues no solo cuestiona irregularidades ya consumadas, sino que actia de manera

anticipada frente a riesgos potenciales.

Aunado a ello, Mamani (2022) sostiene que un elemento importante para el ejercicio eficaz
de la fiscalizacion es la capacitacion continua de los regidores, pues, dado que la gestion
municipal estd unido temas complejos como finanzas, urbanismo, saneamiento y seguridad
ciudadana, los fiscalizadores deben contar con conocimientos técnicos adecuados, siendo la
ausencia de formacion limitativa pata la calidad del control; mientras que un regidor
preparado puede formular observaciones sustantivas que contribuyan a la mejora de la

administracion.

Por ultimo, la ciudadania cumple un papel central en la efectividad de la fiscalizacion, puesto
que, la presion social, las demandas vecinales y la vigilancia ciudadana complementan la
labor de los regidores, generando un entorno donde las autoridades locales se ven obligadas
a rendir cuentas. En este marco, la funcion fiscalizadora se ha convertido en un puente entre
la poblacion y el aparato administrativo, el cual ha canalizado inquietudes y transformandolas

en acciones de control politico.

1.1. Base constitucional y legal de la facultad fiscalizadora

La base constitucional de la funcién fiscalizadora de los regidores municipales en el Peru
responde a la necesidad de garantizar que la autonomia local reconocida por la Carta Magna
no se convierta en un espacio sin control, donde el art. 194 de la Constitucion establece que
las municipalidades gozan de autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos
de su competencia; pero esta autonomia se ha ejercido dentro del marco constitucional y legal,
lo que debe estar sujeta a mecanismos de supervision interna. Por ello, los regidores son los
encargados de velar porque la actuacion del alcalde y de las dependencias municipales se
mantenga dentro de los limites de legalidad y transparencia, garantizando que la

descentralizacion no derive en arbitrariedades (Villalba, 2023).
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Asimismo, el articulo 195 inciso 5 de la Constitucion profundiza en este aspecto al sefialar
que las municipalidades tienen como competencia organizar y reglamentar los servicios
publicos locales, bajo fiscalizacion y control, demostrando que la funcion de fiscalizar no es
una potestad accesoria, sino un componente consustancial al ejercicio de las competencias
municipales. Entonces, cada decision de gestion publica local debe ser susceptible de
vigilancia, no solo desde 6rganos externos como la Contraloria General de la Republica, sino
desde el propio seno del concejo municipal a través de sus regidores (Constitucion Politica

del Pert, 1993).

Aunado a ello, el articulo 199 de la Constitucién completa este sistema al establecer que las
municipalidades deben rendir cuentas anualmente sobre la ejecucion presupuestal y la
gestion administrativa, lo que sustenta la fiscalizacion como un proceso continuo de
evaluacion y verificacion (Constitucion Politica del Pera, 1993). Por ende, los regidores, al
recibir y analizar los informes de gestion, cumplen la tarea de garantizar que los recursos se
usen conforme a los planes de desarrollo local, evitando desvios, omisiones o actos de
corrupcion, y de esta forma, la fiscalizacion adquiere un caracter institucional, no sujeto a la
discrecionalidad de los actores politicos, sino respaldado por el imperativo constitucional de

la rendicion de cuentas (Valverde, 2020).

El desarrollo normativo de este mandato constitucional se encuentra de manera principal en
la Ley Orgénica de Municipalidades N° 27972, especificamente en el art. 5, el cual sefiala
que el concejo municipal ejerce funciones normativas y fiscalizadoras. Por lo tanto, la
fiscalizacion es funcion institucional que corresponde al concejo en su conjunto, lo que
asegura que el control se ejerza de manera colegiada, lo que ha reforzado la idea de que el
poder de vigilancia no debe ser arbitrario ni personalista, sino el resultado de un trabajo

deliberativo en beneficio de la colectividad (Ley N° 27972, 2003).

Por otro parte, el art. 9 inciso 22 de la Ley Organica de Municipalidades otorga al concejo
municipal la atribucién de fiscalizar la gestion publica; ademas, establece que la
municipalidad debe asignar recursos para garantizar la capacidad logistica y el apoyo
profesional de los regidores, ya que esto ha reconocido que la fiscalizacion requiere respaldo

técnico y financiero, respecto a ello, el legislador ha buscado evitar que la funcion
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fiscalizadora se reduzca a declaraciones simbolicas, dotdndola de medios concretos para

cumplir con eficiencia su cometido (Ley N° 27972, 2003).

A su vez, el articulo 10 de la Ley 27972 establece las atribuciones especificas de los regidores,
sefialando en su inciso 4 que corresponde a estos desempefiar funciones de fiscalizacion de
la gestion municipal, habilitando a los regidores para presentar mociones, formular pedidos
de informacion y participar en las comisiones de investigacion creadas dentro del concejo.
Se trata de una facultad que, por su reconocimiento expreso en la ley, se erige en un deber
cuya inobservancia puede generar responsabilidad politica frente al electorado y

responsabilidad funcional dentro del propio 6rgano colegiado (Ley N° 27972, 2003).

Aunado a ello, la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, complementa
este marco juridico, pues, si bien reconoce el derecho de todo ciudadano a acceder a
informacion publica, en el caso de los regidores este derecho se encuentra reforzado por su
rol de control, y de esa manera el acceso a documentos de gestion, planes de inversion y
estados financieros no solo constituye una prerrogativa ciudadana, sino una herramienta
esencial de su mandato legal. Por ende, la transparencia se convierte en un presupuesto basico
de la fiscalizacidn, pues sin informacion clara y oportuna no es posible realizar un control

efectivo sobre los actos de gobierno local (Ley N.° 27806, 2003).

Asimismo, los reglamentos internos de concejo municipal cumplen una funcion instrumental
al establecer los procedimientos concretos de fiscalizacion, en los cuales se regula la forma
en que los regidores pueden formular pedidos de informacién, presentar mociones, promover
interpelaciones o conformar comisiones de investigacion. Dichos reglamentos permiten
adaptar las disposiciones generales de la Constitucion y de la ley organica a las
particularidades de cada municipio, garantizando que la fiscalizacién no quede en un nivel
abstracto, sino que se convierta en un proceso operativo ajustado a la realidad institucional

de cada concejo.

En términos doctrinales, el conjunto normativo descrito confiere a la fiscalizacion una doble
dimension: como derecho y como deber; es un derecho porque otorga a los regidores las
herramientas necesarias para acceder a la informacion y cuestionar la legalidad de los actos
municipales; pero también es un deber, ya que su ejercicio resulta ineludible para cumplir

con la representacion popular que se les ha confiado. Dicho caracter dual impide que los
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regidores se desentiendan de la fiscalizacion y asegura que su omision no quede sin

consecuencias juridicas ni politicas (Serrano, 2021).

También, la jurisprudencia constitucional en varias sentencias ha reforzado esta perspectiva,
el TC ha sefialado que la fiscalizacion es una manifestacion del principio democratico y de
la participacion ciudadana indirecta, a través de los representantes locales, donde cualquier
limitacion injustificada a esta funcion debe ser considerada inconstitucional, pues implica
restringir un mecanismo de control que asegura la transparencia y la rendicion de cuentas en

los gobiernos locales.

Por otro lado, el disefio normativo revela una intencion expresa del legislador de otorgar a
los regidores una posicion de contrapeso frente al alcalde, donde, el marco constitucional y
legal configura un sistema en el que el ejecutivo local no concentra todo el poder, sino que
se encuentra bajo la vigilancia constante del 6rgano colegiado. Dicho equilibrio institucional
no solo es un principio organizativo, sino también una garantia democratica, en tanto
previene la consolidacion de practicas autoritarias o corruptas en el nivel municipal, donde
la proximidad con los recursos y con la poblacion hace especialmente sensible el ejercicio

del poder (Almeida, 2020).

Por ultimo, cabe resaltar que el reconocimiento legal de la fiscalizacion busca fortalecer la
confianza ciudadana en el sistema democratico local, pues, al otorgar a los regidores la
facultad y el deber de controlar la gestion, el legislador se asegura que la ciudadania perciba
que sus representantes actlan como guardianes de la legalidad y la transparencia; sin
embargo, la eficacia de este disefio depende de la existencia de normas y de su aplicacion

efectiva.

1.2. Finalidad de la fiscalizacion en la gestion Municipal

La fiscalizacion en el ambito municipal es una funcion orientada a objetivos concretos que
fortalecen la democracia local, siendo su principal objetivo asegurar que la gestion edil se
ajuste a los principios de legalidad, eficiencia, transparencia y responsabilidad en el uso de
los recursos publicos, y bajo esta perspectiva, el regidor fiscalizador actia como garante del
cumplimiento de las normas y de la satisfaccion de las necesidades colectivas, se ha evitado
que la administracion local derive en un ejercicio arbitrario del poder (Mendoza & Bravo,

2022).
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En un primer nivel, la finalidad de la fiscalizacion estd vinculada a la defensa del interés
publico, donde cada acto de supervision busca que se garantice que las politicas municipales
respondan a las verdaderas demandas de la comunidad y no a intereses particulares, ya que,
el objetivo se plasma en la revision de presupuestos, planes de desarrollo y proyectos de
inversion, donde los regidores han logrado verificar la coherencia entre las metas establecidas
y la ejecucion real, y de esta manera, la fiscalizacion se convierte en un instrumento

preventivo que orienta la gestion hacia la consecucion de fines colectivos.

Otra finalidad esencial, segin Castillo (2019), radica en la transparencia de la administracion
publica local, pues, la fiscalizacion permite que los actos del alcalde y de los funcionarios
sean visibles y comprensibles para la ciudadania, por ello, a través de pedidos de informacion,
informes de comisiones y debates en el concejo, los regidores exponen a la opinion publica
el estado real de la gestion, siendo este ejercicio no solo fortalecedor de la confianza
ciudadana, sino que también desincentiva practicas corruptas, pues la publicidad de los actos

de gobierno actia como un freno natural frente a intentos de ocultamiento o malversacion.

Adicionalmente, la fiscalizacion tiene como objetivo que se garantice la eficiencia
administrativa, ya que, el control ejercido por los regidores no se limita a detectar
irregularidades legales, sino que también busca evaluar la calidad de las decisiones y su
impacto en la comunidad. Cuando los regidores han observado deficiencias en la ejecucion
de obras o en la prestacion de servicios publicos, cumplen un rol de retroalimentacion que
permite introducir correctivos; asi, la fiscalizacion ha contribuido a optimizar los recursos y
mejorar la efectividad de las politicas locales, evitando desperdicios y asegurando un mejor

aprovechamiento del presupuesto municipal (Fernandez, 2021).

Una conclusién complementaria a la cual se dedican, es la rendicion de cuentas; ya que esta
crea un espacio institucional en el que el alcalde y los funcionarios deben explicar sus
decisiones y justificar el destino de los recursos. Este proceso de accountability fortalece la
legitimidad de la gestion municipal y refuerza la confianza ciudadana en sus autoridades. Al
mismo tiempo, dota a la ciudadania de herramientas para exigir responsabilidades,

consolidando un circulo virtuoso entre vigilancia politica y participacion social.

Desde una perspectiva preventiva, la finalidad de la fiscalizacion es que se evite la

consolidacion de practicas irregulares; el control oportuno de los regidores ha permitido
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advertir desviaciones presupuestales, obras inconclusas o actos de nepotismo antes de que
generen dafios irreparables. Esta labor preventiva resulta mas eficiente que la correccion
posterior, ya que permite detener la irregularidad en su fase inicial, de alli que los regidores,
al fiscalizar, cumplen una funcion de denuncia y de alerta temprana frente a riesgos que

podrian comprometer la sostenibilidad de la gestion municipal (Morales, 2020).

Otra finalidad clave, segun Silva (2022), es fortalecer la institucionalidad democratica en el
nivel local; la fiscalizacién ha contribuido a consolidar la separacion de funciones entre el
alcalde y los regidores, evitando la concentracion del poder. Al ejercer vigilancia, los
regidores equilibran la figura del alcalde y aseguran que las decisiones respondan a consensos
y no a imposiciones unilaterales; este contrapeso es fundamental para que se logre garantizar
que la autonomia municipal se ejerza dentro de un marco democratico y participativo, donde

las minorias politicas también tengan espacio para vigilar la gestion.

La fiscalizacion adicionalmente, cumple una finalidad pedagdgica, tanto hacia las
autoridades como hacia la ciudadania, ya que al cuestionar decisiones y exigir explicaciones,
los regidores promueven una cultura de responsabilidad y de cumplimiento de la norma. Los
funcionarios municipales han aprendido a considerar que sus actos estan sujetos a escrutinio
constante, lo que los motiva a actuar con mayor cuidado y apego a la legalidad. Paralelamente,
la ciudadania interioriza la importancia del control democratico y valora el rol de sus

representantes como defensores del interés colectivo.

En términos de legitimidad, la finalidad de la fiscalizaciébn es mantener la confianza
ciudadana en las instituciones locales, una poblacion que percibe a sus regidores activos y
vigilantes siente que su voto ha tenido un efecto real, pues sus representantes actlian como
guardianes de la gestion publica; por el contrario, la ausencia de fiscalizacion genera
desconfianza y apatia politica, debilitando el vinculo entre gobernantes y gobernados; en este
sentido, la fiscalizacioén controla actos de gobierno y también refuerza la cohesion social y el

compromiso ciudadano con la democracia local (Paredes & Linares, 2023).

La fiscalizacion ademads tiene la finalidad de promover la equidad en la gestion municipal; al
supervisar la distribucion de recursos y la implementacion de programas sociales, los
regidores pueden detectar desigualdades o favoritismos que afecten a sectores vulnerables;

este control asegura que la gestion responda al principio de igualdad y que los beneficios de
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la accion publica alcancen a toda la comunidad, evitando discriminaciones o exclusiones; asi,
la fiscalizacion se convierte en un mecanismo de justicia distributiva, en tanto procura que

los bienes y servicios municipales se asignen de manera equitativa.

Un aspecto relevante de la finalidad fiscalizadora es garantizar la sostenibilidad de los
proyectos municipales; los regidores, al supervisar planes de inversion y ejecucion de obras,
velan porque las politicas locales no respondan unicamente a intereses coyunturales o
electorales, sino a objetivos de largo plazo. La vigilancia permite identificar si los proyectos
han cumplido con criterios de viabilidad técnica, econdmica y ambiental, asegurando que las
decisiones municipales contribuyan al desarrollo sostenible de la comunidad y no

comprometan su futuro por decisiones improvisadas (Arévalo, 2021).

Desde la optica de la participacion ciudadana, la finalidad de la fiscalizacion es abrir espacios
para que las demandas sociales sean recogidas y canalizadas; el control ejercido por los
regidores refleja la voz de los vecinos, quienes a través de sus representantes hacen llegar sus
preocupaciones al gobierno local. De esta manera, la fiscalizacion se ha convertido en un
puente entre la poblacion y el aparato administrativo, asegurando que la gestion no se encierre

en si misma, sino que permanezca conectada con las necesidades reales de la comunidad.

Una finalidad adicional es la generacion de informacion publica que pueda ser utilizada por
otros organos de control y por la propia sociedad civil; los informes de fiscalizacion, los
debates del concejo y las mociones aprobadas han contribuido un insumo valioso para la
Contraloria, los medios de comunicacion y las organizaciones ciudadanas. Asi, la
fiscalizacion ha producido un efecto multiplicador, en tanto sus resultados trascienden el
ambito municipal e inciden en el fortalecimiento del sistema de control publico en su

conjunto (Nufez, 2019).

La fiscalizacion municipal también tiene como finalidad consolidar el principio de
responsabilidad politica. El alcalde y los funcionarios saben que sus decisiones seran
revisadas por el concejo, lo que genera incentivos para actuar con prudencia y transparencia.
El temor a sanciones politicas, como la censura o la pérdida de legitimidad, funciona como
un freno a la improvisacion y al abuso de poder; de esta manera, la fiscalizacion asegura que
el ejercicio del poder local se mantenga dentro de un marco de responsabilidad permanente

frente a los ciudadanos.
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La fiscalizacion también busca garantizar que la gestion municipal se oriente hacia la
eficiencia en la prestacion de servicios basicos, donde la finalidad no se limita a constatar si
se cumplen los plazos o se ejecuta el presupuesto, sino a verificar si las politicas locales
realmente mejoran el acceso al agua potable, al saneamiento, a la seguridad ciudadana o al
transporte urbano. Cuando los regidores examinan la pertinencia de los programas y la
satisfaccion de los usuarios, cumplen la mision de asegurar que la accion publica tenga

impacto positivo en la calidad de vida de los ciudadanos.

Asimismo, segiin Hidalgo (2022), la fiscalizacion tiene como finalidad promover la equidad
territorial dentro de la jurisdiccion municipal; en muchos casos, las inversiones y los servicios
tienden a concentrarse en zonas céntricas o de mayor poder adquisitivo, dejando de lado a
sectores periféricos. Los regidores, al fiscalizar, deben velar porque los recursos se
distribuyan con criterios de justicia territorial, asegurando que los barrios mas alejados o
vulnerables también reciban atencion, es asi que, la fiscalizacion se convierte en un
mecanismo para reducir desigualdades internas y garantizar un desarrollo equilibrado en toda

la comunidad local.

En el ambito politico, la finalidad de la fiscalizacion consiste en fortalecer la oposicion
democratica; los regidores, incluso cuando no pertenecen a la mayoria oficialista, tienen la
posibilidad de cuestionar y supervisar la gestion. Esta pluralidad de voces evita que el poder
local se convierta en un espacio monolitico y sin critica. El objetivo es que las decisiones
sean contrastadas y debatidas, generando un ambiente de deliberacion que enriquece la
democracia municipal, de esta forma, la fiscalizacién cumple la finalidad de garantizar un
gobierno abierto al debate y al escrutinio publico, alejado de practicas autoritarias o

hegemonicas.

La finalidad de la fiscalizacion incluye también la promocién de la cultura de la
responsabilidad administrativa; los regidores, al pedir informes y exigir explicaciones,
transmiten a los funcionarios la idea de que toda decision debe estar respaldada por razones
objetivas y verificables. Este proceso contribuye a que los trabajadores municipales adopten
practicas de gestion mas ordenadas, documentadas y justificadas; el objetivo es generar un
aparato burocratico consciente de que sus actos seran evaluados, lo que eleva los estandares

de eficiencia y transparencia dentro de la institucion municipal (Riquelme, 2020).
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La fiscalizacion persigue, ademas, la finalidad de consolidar la gobernanza local mediante la
interaccion entre autoridades y ciudadania, ya que cada informe presentado, cada debate
publico y cada sesion de concejo donde se exponen observaciones fiscalizadoras se
convierten en espacios de interaccion politica. En este sentido, la finalidad no es inicamente
controlar, sino también abrir canales de comunicacion entre el gobierno local y la comunidad;
el control, por tanto, adquiere un valor pedagodgico y participativo que enriquece la

gobernanza democratica, transformando la vigilancia en un ejercicio de dialogo social.

Otra finalidad fundamental es garantizar la continuidad de las politicas municipales mas alla
de los cambios de gestion; los regidores, al fiscalizar, pueden advertir cuando un nuevo
alcalde intenta desmantelar proyectos de interés publico sin justificacion técnica. En tales
casos, la fiscalizacion busca asegurar que la gestion municipal se guie por la planificacion de
largo plazo y no por criterios electorales, de esta forma, se protege la estabilidad institucional
y se impide que los recursos de la comunidad se desperdicien en proyectos improvisados o

en decisiones motivadas por intereses particulares de corto plazo (Contreras, 2021).

En el ambito ético, la fiscalizacion tiene como finalidad fortalecer los valores de probidad y
honestidad en la administracion publica; la vigilancia constante recuerda a las autoridades
que su gestion debe basarse en principios de integridad. Los regidores, al denunciar
irregularidades o malas practicas, envian un mensaje a la comunidad de que la corrupcion no
sera tolerada, es la finalidad ética trasciende lo juridico, ya que promueve una cultura de
servicio publico centrada en el respeto a la comunidad, la responsabilidad y la honestidad en

el ejercicio del poder.

Una finalidad mas, segin Campos (2022), es asegurar la coordinacion entre los 6rganos
internos de la municipalidad y los externos de control, los informes de fiscalizacion
elaborados por los regidores pueden servir de base para auditorias de la Contraloria o para
investigaciones del Ministerio Publico en caso de detectarse delitos; asi, la fiscalizacion
cumple la finalidad de articular el control politico interno con el control técnico y judicial
externo, conformando una red de supervision que refuerza la proteccion del patrimonio y de

los intereses ciudadanos frente a posibles actos de corrupcion o mala administracion.

En términos politicos, otra finalidad es garantizar la estabilidad institucional. La existencia

de regidores fiscalizadores reduce el riesgo de crisis de gobernabilidad, ya que las
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irregularidades pueden detectarse y corregirse de manera oportuna antes de que se conviertan
en escandalos que paralicen la gestion. La fiscalizacion, al canalizar las tensiones politicas
dentro de un marco legal, cumple la finalidad de preservar el orden institucional y de evitar

que los conflictos deriven en situaciones de ingobernabilidad que afecten a la comunidad.

Finalmente, puede afirmarse que la finalidad suprema de la fiscalizacién municipal es
contribuir al fortalecimiento de la democracia local y al desarrollo sostenible de las
comunidades. A través de la vigilancia permanente, los regidores aseguran que la gestion se
realice con legalidad, eficiencia, transparencia, equidad y responsabilidad. Al cumplir estas
finalidades, la fiscalizacion se convierte en un verdadero instrumento de control democratico
y de mejora continua, garantizando que el poder local se ejerza en beneficio de todos y no de
unos pocos. En suma, la finalidad ultima de la fiscalizacion es asegurar un gobierno
municipal honesto, responsable y comprometido con el bienestar de su poblacion (Huamaén,

2020).

1.3.  Experiencias comparadas en Latinoamérica

En el andlisis comparado de los sistemas municipales en Latinoamérica, se observa que la
fiscalizacion de los concejales o regidores constituye una funciéon comun en casi todos los
ordenamientos, aunque con particularidades propias segun cada pais. En México, por
ejemplo, su Constitucion establece en el articulo 115 que los ayuntamientos son 6rganos de
gobierno integrados por un presidente municipal y un cabildo de regidores y sindicos. Los
regidores mexicanos tienen la facultad de vigilar los actos del presidente municipal,
supervisar el gasto y participar en la toma de decisiones presupuestales. Este disefio convierte
al cabildo en un organo de control colegiado donde la fiscalizacion es un mecanismo
cotidiano de balance de poder dentro del municipio (Constitucién Politica de los Estados

Unidos Mexicanos, 1917).

En Colombia, la Constitucién de 1991 y el Codigo de Régimen Municipal atribuyen a los
concejales un rol central de control politico; a través de las denominadas “mociones de
observacion” y de las citaciones a funcionarios, los concejales ejercen vigilancia sobre el
alcalde y su gabinete. Esta practica ha generado una cultura institucional en la que la
fiscalizacion no se limita a la revision documental, sino que incluye la comparecencia directa

de los responsables de las dependencias municipales; en este sentido, la experiencia
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colombiana evidencia un sistema de control mas cercano al modelo parlamentario, donde la
interpelacion constituye un instrumento clave de fiscalizacion (Constitucion Politica de

Colombia, 1991).

El caso chileno también es relevante para comprender la diversidad de enfoques en la region.
En Chile, la Ley Organica Constitucional de Municipalidades reconoce a los concejales la
funcion de fiscalizar los actos de la administracion local, entre sus atribuciones destaca la
posibilidad de crear comisiones investigadoras y de exigir informes especificos al alcalde;
ademas, la legislacion chilena establece la obligacion de que los concejales reciban apoyo
técnico para cumplir con su rol, lo que les otorga una base mas solida para realizar un control
efectivo; esta prevision busca evitar que la fiscalizacion quede reducida a un ejercicio politico,

dotandola de herramientas técnicas para evaluar la gestion (Ley N.° 18.695, 1988).

En Argentina, la estructura varia segiin cada provincia, pero en general los concejales ejercen
la funcién de fiscalizar dentro de los Concejos Deliberantes. A través de resoluciones,
pedidos de informes y auditorias locales, los concejales supervisan la ejecucion presupuestal
y la prestacion de servicios. Una particularidad argentina es que en varias provincias existen
organismos de control externo, como los Tribunales de Cuentas, que trabajan de manera
complementaria con los concejos deliberantes. Esto crea un sistema dual en el que los
concejales ejercen un control politico, mientras que los tribunales realizan auditorias técnicas,

generando un esquema integral de supervision (Constitucion de la Nacion Argentina,1994).

El sistema brasilefio presenta también caracteristicas singulares. Los vereadores
(equivalentes a regidores) tienen atribuciones de fiscalizacion muy amplias, incluyendo la
posibilidad de conformar comisiones parlamentarias de investigacion (CPI) con poder de
citacion y de produccion de pruebas. Este modelo refuerza la fiscalizacion como un
instrumento robusto, similar al que poseen los parlamentos en relacion con el Ejecutivo. La
experiencia brasilefia demuestra que, cuando se dota a los concejales de herramientas fuertes
de investigacion, el control local puede adquirir una eficacia significativa, aunque también
ha generado tensiones con los alcaldes, quienes perciben esta funcidon como un freno a la

agilidad administrativa (Roldan, 2019).

Entonces, el analisis comparado permite observar que en todos estos paises existe un comun

denominador: la fiscalizacion busca evitar la concentracion del poder en el alcalde y
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garantizar la transparencia en la gestion; sin embargo, el grado de efectividad depende de los
instrumentos concretos que cada ordenamiento concede a los concejales. Mientras en algunos
paises, como Brasil y Colombia, el control incluye facultades de investigacion y
comparecencia obligatoria, en otros, como Perti o Argentina, la fiscalizacion se ha centrado
mas en el acceso a la informacion y en la elaboracion de informes, lo que puede limitar su

impacto inmediato.

Una caracteristica interesante en el caso mexicano es el papel de los sindicos municipales,
quienes ademads de participar en el cabildo tienen la responsabilidad de vigilar la legalidad
de los actos del presidente municipal. Este esquema introduce un nivel adicional de
fiscalizacion interna, pues los sindicos funcionan como una suerte de contralores juridicos
dentro del propio ayuntamiento; esta experiencia demuestra como la fiscalizacion puede
fortalecerse cuando se diversifican los actores encargados de ejercerla, evitando que recaiga

exclusivamente en los regidores o concejales (Cruz, 2021).

En Colombia, la finalidad de la fiscalizacién se complementa con la figura de las personerias
municipales, 6rganos independientes encargados de vigilar la conducta de los funcionarios
publicos; la existencia de estas personerias otorga mayor solidez al sistema de control, ya que
actian como contrapeso adicional frente a los alcaldes y brindan a los concejales informacion
clave para fundamentar sus observaciones. Este modelo refleja una apuesta por la
multiplicidad de controles, en la que los concejales no son los tnicos fiscalizadores, sino

parte de una red institucional mas amplia.

En Chile, una de las fortalezas del sistema de fiscalizacion es la obligacion de realizar
audiencias publicas. Estas instancias permiten a los concejales interactuar directamente con
la ciudadania y recoger inquietudes que luego se canalizan como observaciones en el concejo
municipal. De esta manera, la fiscalizacién adquiere un carécter participativo y se acerca a la
nocion de democracia deliberativa, la practica de audiencias publicas convierte al control en
un proceso abierto, en el que los vecinos se convierten en aliados de los concejales para

vigilar la gestion.

En Argentina, la complementariedad entre el control politico de los concejales y el control
técnico de los Tribunales de Cuentas ha demostrado ser eficaz para garantizar la

transparencia; los concejales pueden senalar irregularidades, mientras que los tribunales
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cuentan con capacidad de sancidon econdmica. Esta division de funciones permite que la
fiscalizacion no dependa tinicamente de la voluntad politica de los concejales, sino que se
apoye en organos especializados, no obstante, la efectividad de este sistema va a depender
en gran medida de la independencia real de los tribunales frente a las autoridades politicas

provinciales (Navarro & Suarez, 2023).

En Brasil, las Comisiones Parlamentarias de Investigacion municipales han adquirido
notoriedad al destapar casos de corrupcion en distintos estados; la posibilidad de citar a
funcionarios y recabar pruebas documentales dota a los vereadores de una capacidad de
control equiparable a la de un parlamento nacional. Este modelo ha demostrado que cuando
la ley otorga herramientas solidas de investigacion, la fiscalizacion local puede ser un freno
real a los abusos; pero también plantea desafios en términos de gobernabilidad, pues un uso
excesivo de estas comisiones puede generar paralisis administrativa y conflictos politicos

permanentes entre el concejo y el alcalde.

El analisis comparado se ha evidenciado que la finalidad de la fiscalizacion en Latinoamérica
no es solo corregir irregularidades, sino también promover la rendiciéon de cuentas y
fortalecer la democracia local; en todos los paises estudiados, la fiscalizaciéon ha
evolucionado desde un enfoque meramente legal hacia un modelo mas integral, que incluye
dimensiones politicas, técnicas y participativas. La tendencia regional es dotar a los
concejales de mayores instrumentos de control, aunque con matices segin las tradiciones

juridicas y los niveles de descentralizacion de cada Estado.

Segtin Vera (2022), un elemento que distingue a la region es el grado de profesionalizacion
de los concejales en el ejercicio de la fiscalizacion. Mientras que en paises como Chile y
Brasil se les otorgan recursos para asesoria técnica, en otros como Pert y Argentina esta labor
depende en gran medida de la capacidad personal de los regidores. Esta diferencia incide
directamente en la calidad del control, pues sin respaldo técnico los concejales pueden
limitarse a cuestionamientos politicos sin capacidad de incidir en aspectos complejos como

contratos de obra publica o presupuestos millonarios.

Finalmente, puede afirmarse que la experiencia latinoamericana muestra que la fiscalizacion
municipal es una constante en la region, aunque con distintos niveles de desarrollo. Mientras

algunos paises han avanzado hacia modelos mas participativos y técnicos, otros mantienen
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estructuras mas formales y limitadas. El estudio comparado permite identificar buenas
practicas que podrian inspirar reformas en el Pert, como las audiencias publicas de Chile, las
personerias de Colombia o las comisiones investigadoras de Brasil. Incorporar estas
experiencias podria robustecer el marco peruano y dotar a los regidores de herramientas mas

efectivas para cumplir con su mandato de control.

En el caso mexicano, la fiscalizacion de los cabildos enfrenta desafios importantes
relacionados con la concentracion de poder en los presidentes municipales. Aunque la
Constitucion y las leyes estatales otorgan a los regidores facultades de control, en la practica
muchas veces se encuentran limitados por la falta de recursos o por la dependencia politica
respecto de los alcaldes. Este escenario ha generado una paradoja: existe un marco normativo
robusto, pero la efectividad del control depende en gran medida de la voluntad del propio
alcalde, lo que puede debilitar la finalidad democratica de la fiscalizacion; pese a ello, la
figura de los sindicos ha permitido fortalecer la supervision legal, sirviendo como contrapeso

juridico dentro del propio cabildo (Hurtado & Castafieda, 2021).

El sistema chileno, por su parte, ha mostrado avances significativos en la institucionalizacién
del control. Las comisiones de fiscalizacion conformadas en los concejos municipales
cuentan con reglamentos claros y con acceso a recursos para realizar su labor. Ademas, el
vinculo entre concejales y ciudadania se ha reforzado mediante audiencias publicas, que
permiten recoger directamente las preocupaciones vecinales. Esta practica amplia la
legitimidad del control, ya que no se limita al ambito politico-institucional, sino que
incorpora la participacion ciudadana como un insumo directo para la labor fiscalizadora; no
obstante, persiste el reto de evitar que estas audiencias se conviertan en meros actos

protocolarios sin efectos reales sobre la gestion (Pineda, 2022).

En Argentina, una de las principales criticas al sistema de fiscalizacion es la falta de
homogeneidad normativa entre provincias; cada jurisdiccion ha establecido sus propios
mecanismos de control, lo que genera desigualdades significativas en la capacidad de los
concejales para supervisar la gestion. En algunas provincias, los concejales cuentan con
tribunales de cuentas que refuerzan su labor, mientras que en otras dependen exclusivamente

de su propia iniciativa. Esta diversidad normativa debilita la efectividad del control, pues en
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muchos municipios los concejales carecen de recursos técnicos y de apoyo institucional para

ejercer una fiscalizacion real, quedando reducidos a un rol meramente testimonial.

Brasil ha ofrecido un contraste interesante, pues ha dotado a sus vereadores de facultades
muy amplias, incluyendo la creacion de Comisiones Parlamentarias de Investigacion (CPI)
con poderes semejantes a los de los parlamentos nacionales. Estas comisiones han destapado
casos de corrupcion de alto impacto, demostrando la eficacia de un control robusto. Sin
embargo, también han generado tensiones politicas que, en ocasiones, desembocan en crisis
de gobernabilidad local; el reto brasilefio consiste en equilibrar la fuerza de las facultades
fiscalizadoras con la necesidad de garantizar estabilidad administrativa, evitando que las

comisiones sean utilizadas como instrumentos de persecucion politica.

Un aspecto transversal en toda Latinoamérica es la tension entre fiscalizacion y
gobernabilidad, en la medida en que los concejales ejercen un control mas fuerte, aumentan
las posibilidades de conflictos con los alcaldes, quienes pueden percibir la vigilancia como
una traba a la gestion. La finalidad del control es garantizar que se realice con legalidad y
eficiencia, en este sentido, las experiencias comparadas muestran que la clave radica en
disefiar mecanismos de fiscalizacion que sean efectivos, pero que al mismo tiempo eviten la

paralisis administrativa (Benavides, 2020).

Otra leccion que se desprende de la comparacion es la importancia de los recursos técnicos
y financieros para hacer efectiva la fiscalizacion. En los paises donde los concejales cuentan
con asesores y con oficinas de apoyo, como en Chile y Brasil, la labor fiscalizadora se realiza
con mayor profundidad y seriedad. En contraste, en sistemas donde los regidores dependen
exclusivamente de su conocimiento personal, como en muchos municipios peruanos y
argentinos, el control tiende a ser superficial. Esta diferencia evidencia que la finalidad de la
fiscalizacion solo se alcanza plenamente cuando se acompafia de condiciones materiales

adecuadas para su ejercicio.

La experiencia colombiana con las personerias municipales ofrece un ejemplo de como se
puede complementar la fiscalizacién de los concejales con 6rganos independientes. Estas
personerias vigilan la conducta de los funcionarios y pueden iniciar investigaciones
disciplinarias. Su existencia refuerza el entramado de control, al brindar un respaldo técnico

y legal a los concejales; el modelo colombiano sugirid que la fiscalizacidon resulta mas
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efectiva cuando forma parte de una red institucional de vigilancia, y no cuando recae
unicamente en los concejales, quienes suelen enfrentar limitaciones politicas y técnicas para

cumplir con su rol.

En Chile, el énfasis en la participacion ciudadana convierte a la fiscalizacidon en un proceso
mas transparente y abierto; las audiencias publicas, las consultas vecinales y los informes
periodicos permiten que la comunidad supervise de manera indirecta el desempeno del
alcalde y de los concejales. Este modelo refuerza la idea de que la fiscalizacion es un deber
institucional y un derecho ciudadano a vigilar el uso de los recursos publicos. La finalidad
de este sistema es construir una cultura de control compartido, donde la vigilancia no se agote

en los 6rganos politicos, sino que se extienda a la sociedad civil organizada (Garrido, 2020).

En el caso argentino, la existencia de Tribunales de Cuentas ha servido como complemento
técnico a la labor de los concejales; sin embargo, su eficacia depende de la independencia
politica de estos Organos, la cual no siempre estd garantizada. En algunos contextos, los
tribunales act@ian con autonomia y logran sancionar irregularidades significativas; en otros,
se ha logrado convertir en instrumentos de negociacion politica que restan fuerza a la
fiscalizacion (Ortega, 2021). Esta ambigiiedad demuestra que no basta con crear instituciones
de control, sino que es necesario blindarlas contra presiones partidarias para que cumplan

efectivamente su finalidad.

El modelo brasilefio, con sus comisiones de investigacion, evidencia tanto fortalezas como
debilidades. Cuando las CPI funcionan con rigor, destapan redes de corrupcion que de otro
modo permanecerian ocultas. Pero cuando se politizan, se convierten en escenarios de
enfrentamiento que desgastan la gestion municipal. Este contraste muestra que la finalidad
de la fiscalizacion depende tanto del disefio legal como del uso responsable que hagan de ella
los propios actores politicos. La institucionalidad no garantiza por si sola la eficacia del

control; es la combinacion de normas y cultura politica lo que determina su éxito.

En la comparacion regional, se advierte que la finalidad tltima de la fiscalizacion en todos
los paises latinoamericanos es la misma: asegurar que la gestion municipal responda al interés
publico y que los recursos sean administrados con transparencia. Sin embargo, los medios
para alcanzar esa finalidad varian. Algunos paises privilegian los mecanismos técnicos

(Argentina con sus tribunales de cuentas), otros los mecanismos politicos (Colombia con sus

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

mociones de observacion) y otros los mecanismos participativos (Chile con sus audiencias
publicas). Esta diversidad refleja la riqueza del constitucionalismo latinoamericano y la

adaptacion de la fiscalizacion a contextos institucionales distintos (Valencia, 2023).

Para el caso peruano, el analisis comparado permite extraer lecciones valiosas. Una de ellas
es la necesidad de fortalecer el apoyo técnico a los regidores, siguiendo el ejemplo de Chile
y Brasil; otra es la conveniencia de promover instancias de participacion ciudadana en el
proceso fiscalizador, como ocurre en Chile. Asimismo, la experiencia colombiana ha
sugerido que crear Organos complementarios, como personerias o veedurias ciudadanas,
puede robustecer la labor de los regidores. Incorporar estas practicas implica copiar modelos
extranjeros y adaptarlos al contexto nacional, aprovechando las fortalezas regionales para

mejorar la calidad del control local (Medina, 2020).

Finalmente, el estudio comparado muestra que la fiscalizacion en Latinoamérica es un
componente esencial de la democracia municipal, aunque su eficacia depende del equilibrio
entre tres factores: la voluntad politica de los concejales, la existencia de recursos técnicos
adecuados y la participacion activa de la ciudadania; cuando estos tres elementos convergen,
la fiscalizacion cumple su finalidad de manera plena, garantizando transparencia, eficiencia
y legitimidad en la gestion municipal. En cambio, cuando alguno de estos factores falta, la
fiscalizacion se convierte en un acto meramente formal, incapaz de prevenir abusos o de

mejorar la calidad de la administracion.
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SUBCAPITULO II: ANALISIS DE NORMATIVA NACIONAL

1. Ley 31433

La Ley N° 31433 ha introducido reformas sustanciales a la Ley Organica de Municipalidades
y a la Ley Orgénica de Gobiernos Regionales, con el objetivo de robustecer la funcion de
fiscalizacion de concejos municipales y consejos regionales; estas modificaciones han
buscado otorgar mayores herramientas de control a los representantes elegidos, a fin de que
se garantice la transparencia en la gestion publica y la rendicion de cuentas. La norma
responde a la necesidad de corregir vacios normativos y fortalecer la institucionalidad frente
a casos recurrentes de corrupcion e ineficiencia administrativa en los niveles subnacionales

(Ley N° 31433, 2023).

La reforma enfatiza que el concejo municipal puede solicitar auditorias, examenes especiales
y actos de control al ente rector del sistema de control; esta disposicion otorga un papel mas
activo a los regidores en la supervision de los recursos municipales y en la evaluacion del
desempefio de las autoridades locales. Asimismo, la ley ha previsto que los concejos cuenten
con recursos logisticos y profesionales suficientes para ejercer estas atribuciones; con ello,
se busca evitar que la falta de financiamiento sea un obstaculo para la fiscalizacion efectiva

(Ley N° 31433, 2023).

El texto normativo establece que los regidores tienen la facultad de crear comisiones
investigadoras sobre asuntos de interés publico local; estas comisiones se han conformado
con un minimo del 25 % de votos del concejo y sus informes, ademas de ser ptblicos, deben
contener recomendaciones orientadas a mejorar politicas o corregir irregularidades. Este
mecanismo institucionaliza la posibilidad de investigaciones internas, elevando el nivel de
control y seguimiento de la gestion edil. Ademas, obliga al alcalde y al gerente municipal a

responder solicitudes de informacion en un plazo breve.

El articulo 10 reformado otorga a los regidores la potestad de pedir informes necesarios sin
requerir comunicacion previa, lo que fortalece su independencia; estos informes deben ser
atendidos en un plazo no mayor de diez dias calendario, bajo responsabilidad administrativa
de la autoridad respectiva. De este modo, se garantiza un flujo de informacion constante y

oportuno que facilita la labor de control, esta disposicion desincentiva practicas dilatorias de
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las administraciones municipales, contribuyendo a la transparencia y al control efectivo (Ley

N° 31433, 2023).

En cuanto al rol del alcalde, la ley mantiene sus atribuciones de ejecutar acuerdos del concejo
y designar funcionarios de confianza, pero enfatiza la obligaciéon de cumplir con los
requisitos normativos. Asimismo, introduce la necesidad de convocar como minimo a dos
audiencias publicas anuales para rendir cuentas a la ciudadania sobre la gestion presupuestal
y los logros alcanzados; con ello, se ha reconocido el derecho de los vecinos a fiscalizar
directamente la actuacion de sus autoridades locales; este aspecto ha democratizado la

gestion y promueve la participacion ciudadana en los asuntos publicos.

Una innovacion significativa es la incorporacion del articulo 119-A, que regula las audiencias
publicas municipales; estas deben realizarse al menos en mayo y setiembre, lo que permite
una evaluacion periodica de la ejecucion presupuestal y la proyeccion hacia el cierre del ano
fiscal. Este mecanismo de control social fortalece la transparencia e institucionaliza un
espacio de didlogo directo entre autoridades y ciudadania; ademads, se ha obligado a las
municipalidades a rendir cuentas no solo de los recursos financieros, sino también de las

dificultades encontradas en la gestion (Ley N° 31433, 2023).

La norma ha fortalecido el rol de las procuradurias municipales y regionales, encargadas de
defender los intereses del Estado en sus respectivos ambitos; estas oficinas deben remitir
informes trimestrales al concejo o consejo regional sobre el estado de los procesos judiciales
y las acciones emprendidas. Los informes son publicos, lo que logrdé garantizar acceso
ciudadano a informacion juridica relevante; asimismo, se ha vinculado a las procuradurias
con la Procuraduria General del Estado, asegurando una actuacion uniforme y coordinada en

la defensa de intereses publicos.

En el ambito de los gobiernos regionales, la ley introduce modificaciones similares. Se
establece que los consejos regionales pueden conformar comisiones investigadoras, solicitar
informacion y fiscalizar la implementacién de recomendaciones. Ademas, se faculta a los
consejeros a fiscalizar la conducta de los funcionarios regionales, exigiendo que los informes
sean respondidos en un plazo no mayor de diez dias habiles. Este disefio ha buscado que se
fortalezcan los mecanismos de control descentralizado, haciendo mas dificil la opacidad en

la gestion regional (Ley N° 31433, 2023).
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La ley dispone que los consejos regionales celebren al menos una sesion ordinaria mensual,
con convocatoria anticipada y caracter publico, salvo en casos de seguridad nacional; este
requisito asegura continuidad en el trabajo fiscalizador y evita la inactividad deliberada de
los 6rganos colegiados. También se obliga a difundir agendas y actas de las sesiones en los
portales institucionales, garantizando acceso a la ciudadania y fomentando el control social,
de esta manera, la norma ha integrado la fiscalizacion institucional con la transparencia

digital.

Se incorporan disposiciones que fortalecen la rendicion de cuentas de los consejeros
regionales, estos deben organizar al menos una audiencia publica anual en la provincia que
representan, presentando un balance de su labor. Esta obligacion conecta directamente a los
representantes con la ciudadania, generando un espacio de didlogo sobre logros y
limitaciones; el mecanismo ha buscado que los consejeros asuman responsabilidad por sus
funciones fiscalizadoras y respondan ante sus electores; es con ello que se ha incrementado

la legitimidad de los o6rganos colegiados regionales (Ley N° 31433, 2023).

La ley también ha regulado el financiamiento de la funcion fiscalizadora. Se establece que
los gobiernos locales y regionales deben destinar entre el 1 % y el 2 % de su presupuesto para
garantizar la labor de control. Estos recursos se registran como una actividad presupuestal
especifica, lo que permite su seguimiento y fiscalizacion. Asimismo, se ha obligado a los
regidores y consejeros a presentar balances semestrales sobre el uso de dichos fondos, esta
medida va a buscar que los recursos destinados no se conviertan en fuente de discrecionalidad

o0 gasto injustificado.

En el caso de municipalidades distritales sin 6rganos de control institucional, se han asignado
a los regidores un minimo de 0,5 % del presupuesto ejecutado el afio anterior. Este porcentaje
asegura que, aun en entidades pequefias, se cuente con medios para realizar actividades de
fiscalizacion. Ademads, la ley faculta modificaciones presupuestarias excepcionales para
reforzar esta labor cuando sea necesario; con ello, se equilibra la capacidad de control en
distintos niveles de gobierno, evitando que la falta de estructura administrativa limite la

fiscalizacion.

Se han regulado excepciones al acceso a la informacion en el ejercicio de la funcion

fiscalizadora. Estas se limitan a lo previsto en la Constitucion, la Ley de Transparencia y la
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Ley de Proteccion de Datos Personales; de esta manera, se ha buscado un balance entre el
derecho de los 6rganos colegiados a fiscalizar y la proteccion de informacion sensible. La
disposicion protege datos estratégicos y personales sin obstaculizar indebidamente la labor
fiscalizadora; asi, se ha reconocido que la transparencia tiene limites vinculados a la

seguridad y los derechos fundamentales (Ley N° 31433, 2023).

La norma introduce reglas claras para la designacion de secretarios técnicos en
procedimientos disciplinarios y coordinadores de integridad institucional; el alcalde o
gobernador regional debe presentar ternas de candidatos, y si estas son rechazadas, se faculta
una segunda propuesta. En caso de persistir la negativa, el titular de la entidad puede designar
directamente a uno de los candidatos, este procedimiento ha equilibrado la participacion del

concejo o consejo con la necesidad de garantizar la continuidad administrativa.

Un aspecto innovador es la obligacion de los 6rganos de control institucional de informar
trimestralmente a concejos y consejos sobre acciones contra la corrupcion, esta disposicion
ha promovido la articulacion entre los sistemas de control interno y los érganos colegiados.
Ademas, obliga a los regidores y consejeros a tomar conocimiento formal de las denuncias y
de los avances en las investigaciones; el disefilo ha fortalecido la cooperacion

interinstitucional y reduce la posibilidad de que las irregularidades sean encubiertas.

La Contraloria General de la Republica ha asumido un rol central en la capacitacion de
regidores y consejeros, donde a través de la Escuela Nacional de Control, se ha ofrecido la
formacidn en materias de gestion publica y fiscalizacion. Este componente pedagdgico busca
profesionalizar la labor de los representantes, dotdndolos de herramientas técnicas para un
control mas eficaz. Ademas, asegura uniformidad en los criterios de fiscalizacion en todo el
pais; con ello, se ha pretendido elevar el estdndar de desempefio de los 6rganos de control

politico (Ley N° 31433, 2023).

La ley establece que su implementacion no requiere financiamiento adicional del tesoro
publico; ello se logra a través de la reasignacion de recursos ya existentes y la optimizacioén
de partidas presupuestales. Esta disposicion busca evitar sobrecargar el erario nacional,
manteniendo la sostenibilidad fiscal, ademds, responsabiliza directamente a gobiernos
locales y regionales de asegurar los montos minimos para fiscalizacion; la medida equilibra

la necesidad de fortalecer el control con la disciplina presupuestaria del Estado.
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En el ambito de las contrataciones, se ha modificado la Ley de Contrataciones del Estado
para exigir rendicion de cuentas de las contrataciones directas; asi, las resoluciones emitidas
por alcaldes y gobernadores en este tipo de procesos deben ser informadas al concejo o
consejo regional. Esta medida busca reducir la discrecionalidad en adquisiciones sensibles,
donde suelen detectarse mayores riesgos de corrupcion; la obligacion de rendicion de cuentas
fortalece la supervision de estos procedimientos. De este modo, se otorga mayor

transparencia al gasto publico (Ley N° 31433, 2023).

En materia disciplinaria, la ley modifica la Ley del Servicio Civil para precisar el rol del
secretario técnico en procedimientos sancionadores; se ha establecido que este debe ser
designado por acuerdo del concejo o consejo regional, con un plazo de dos afios renovables
una sola vez. El secretario técnico cumple funciones de precalificacion y documentacion de
faltas, pero no tiene capacidad de decision, esta delimitacion evita concentraciones indebidas

de poder y asegura un procedimiento disciplinario mas garantista y técnico.

En conjunto, la Ley N° 31433 fortalece los mecanismos de fiscalizacion politica y social en
los niveles subnacionales, buscando consolidar gobiernos mas transparentes y responsables;
al otorgar recursos especificos, establecer plazos estrictos y ampliar facultades de
investigacion, se eleva el estandar institucional del control en el Pert. La norma representa
un paso hacia la consolidacion de una cultura de rendicidon de cuentas, donde la ciudadania,
los organos colegiados y la Contraloria confluyen en la vigilancia del interés publico (Ley

N° 31433, 2023).

2. Ley31812

La Ley N° 31812 constituye una modificacion significativa a la Ley Organica de Gobiernos
Regionales y a la Ley Organica de Municipalidades. Su objetivo principal es garantizar el
financiamiento necesario para que los consejos regionales y concejos municipales ejerzan de
manera efectiva su funcion fiscalizadora; este cambio responde a una demanda histérica de
fortalecer la capacidad de control en los distintos niveles de gobierno, en un contexto donde
la transparencia y la rendicion de cuentas son pilares fundamentales de la democracia (Ley

N° 31812, 2023).
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El texto legal establece modificaciones puntuales en el articulo 15 de la Ley 27867, referido
a las atribuciones de los Consejos Regionales, en este se precisa que la fiscalizacion de la
gestion publica debe contar con un respaldo presupuestal explicito. Para ello, se dispone que
en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) se incorporen recursos logisticos y
profesionales destinados exclusivamente a las labores de control, la que busca que se supere

la limitacién histérica de la fiscalizacion sin medios adecuados.

En paralelo, la norma también modifica el articulo 9 de la Ley 27972, Ley Organica de
Municipalidades, en su numeral 22, se reafirma que el Concejo Municipal tiene la atribucion
de fiscalizar la gestion de la municipalidad. La novedad radica en que, al igual que en los
gobiernos regionales, se obliga a incluir en el PIA los recursos especificos para que el concejo
disponga de capacidad logistica y de asesoramiento profesional en sus actividades de

fiscalizacion.

La Ley 31812 no se limita a enunciar principios, sino que establece criterios técnicos claros
para determinar los montos que se deben asignar, en este sentido, se vincula directamente el
financiamiento con porcentajes definidos del presupuesto. Para los municipios, se ha
establecido que los recursos destinados a fiscalizacion deben representar entre el 1% y el 2%
del presupuesto precedente correspondiente al Fondo de Compensacion Municipal

(FONCOMUN) y a los impuestos municipales (Ley N° 31812, 2023).

En el caso de los gobiernos regionales, la asignacion también debe situarse entre el 1% y el
2% del presupuesto precedente, aunque referido a la genérica de gasto en bienes y servicios;
con ello, se pretende dar un soporte financiero sélido y permanente a las labores de control.
Esta disposicion asegura que las acciones fiscalizadoras no dependan de voluntades politicas

circunstanciales ni de recursos discrecionales, sino que tengan un respaldo legal garantizado.

La norma también introduce un mecanismo excepcional en caso de que los recursos
inicialmente asignados resulten insuficientes; en tales situaciones, los gobiernos locales y
regionales quedan autorizados a realizar modificaciones presupuestarias en el nivel funcional
programatico, sin estar sujetos a las restricciones presupuestarias ordinarias, esta excepcion
evidencia la prioridad que se otorga a la funcién fiscalizadora como herramienta de control

democratico (Ley N° 31812, 2023).

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA ,
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

Un aspecto central de la Ley 31812 es la obligacion de planificacion anual, los concejos
municipales y los consejos regionales deben aprobar, dentro del primer trimestre de cada afio
fiscal, un programa de acciones de fiscalizacion. Dicho programa debe elaborarse en
coherencia con los montos asignados y bajo el marco de la normativa vigente, garantizando

que la fiscalizacidon no sea improvisada, sino organizada y estratégica.

Para reforzar la rendicion de cuentas, la norma establece que los regidores municipales y
consejeros regionales tienen la obligacion de presentar un balance semestral. En este balance
deben detallar el uso del monto destinado a fortalecer las labores de fiscalizacion durante el
periodo correspondiente; la Contraloria General de la Republica sera la encargada de regular
el procedimiento de presentacion, asegurando uniformidad y control en la informacion

brindada (Ley N° 31812, 2023).

La disposicion complementaria final inica de la Ley 31812 introduce una medida transitoria
clave; para el afio fiscal 2023, se autoriza a los gobiernos regionales y locales a realizar
modificaciones presupuestarias inmediatas. La finalidad es asignar los montos minimos
requeridos en funcion de los porcentajes establecidos, de modo que la norma tenga aplicacion

practica desde su promulgacion y no se quede postergada a ejercicios posteriores.

La importancia de esta ley se enmarca en un contexto de lucha contra la corrupcion y de
fortalecimiento de la institucionalidad; la falta de financiamiento para las labores de
fiscalizacion habia debilitado la capacidad de los regidores y consejeros para ejercer su rol
de contrapeso. Con la nueva normativa, se ha buscado que la fiscalizacion no dependa de
iniciativas individuales, sino que cuente con un soporte estructural y financiero que garantice

continuidad y eficacia (Ley N° 31812, 2023).

La aprobacion de esta norma también refleja un ejercicio de insistencia legislativa. El
Congreso de la Republica reconsidero la ley y ratificd el texto aprobado previamente en
sesion plenaria; de esta manera, se ha reafirmado la voluntad politica de asegurar que los
organos colegiados de los gobiernos subnacionales puedan ejercer un control efectivo sobre

las gestiones administrativas, fortaleciendo la descentralizacién y la democracia local.

Desde una perspectiva técnica, la ley introduce la necesidad de vincular los recursos

asignados a actividades presupuestales especificas, esto permite identificar los montos
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destinados a fiscalizacion y también realizar un seguimiento efectivo de su ejecucion. Con
ello, se previene que los recursos sean desviados a otros fines y se asegura transparencia en

el manejo financiero de las labores de control (Ley N° 31812, 2023).

La Ley 31812 también promueve la profesionalizacion de la fiscalizacion. Al prever recursos
para apoyo técnico y logistico, se ha garantizado que los regidores y consejeros cuenten con
asesoria adecuada en sus labores. Esto contribuye a que las investigaciones, revisiones y
seguimientos de gestion se realicen con respaldo de especialistas que puedan aportar analisis

técnicos, financieros y legales.

En el plano de la gobernanza, la norma fortalece la confianza ciudadana en las instituciones.
La poblacion percibe que sus representantes tienen la atribucion de fiscalizar y los medios
para hacerlo. Esto es fundamental para combatir la desafeccion politica y la desconfianza en
la gestion publica, pues los 6rganos de control local se convierten en garantes del uso

adecuado de los recursos publicos.

Un elemento innovador es la obligacion de elaborar balances semestrales sobre el uso de los
recursos destinados a fiscalizacion; esta exigencia fomenta la transparencia de los mismos
fiscalizadores, ya que deben rendir cuentas sobre como emplean el presupuesto asignado.
Con ello, se evita que los fondos destinados al control se conviertan en espacios de

discrecionalidad sin supervision.

La norma también establece una relacion directa con la Contraloria General de la Republica,
que regula los procedimientos para la presentacion de balances, de esta forma, se articula el
sistema de control interno de los gobiernos subnacionales con el 6rgano superior de control
del pais. Este disefio normativo fortalece la coherencia del sistema nacional de fiscalizacion

y supervision publica (Ley N° 31812, 2023).

En términos politicos, la Ley 31812 representa un fortalecimiento del rol del Concejo
Municipal y del Consejo Regional. Ya no se trata unicamente de 6rganos de representacion
y deliberacion, sino que se consolidan como instancias con recursos propios para ejercer un
contrapeso real a las funciones ejecutivas de alcaldes y gobernadores regionales. Esto

refuerza el sistema de pesos y contrapesos a nivel local y regional.
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La medida también puede interpretarse como un paso hacia la consolidacion del proceso de
descentralizacion en el Peru. La descentralizacion no se limita a transferir competencias, sino
que requiere garantizar medios para que dichas competencias se ejerzan de manera eficaz.
En este sentido, la norma aporta un componente clave para que la fiscalizacion no sea un

enunciado vacio, sino un derecho y deber practicable (Ley N° 31812, 2023).

El impacto esperado de esta ley trasciende lo inmediato. Con la implementacion progresiva
de recursos, programas y balances, se generara una cultura de fiscalizacion en los gobiernos
subnacionales. Esta cultura contribuira a reducir la corrupcion, mejorar la eficiencia del gasto

publico y aumentar la legitimidad de las instituciones locales y regionales ante la ciudadania.

Finalmente, la promulgacion de la Ley 31812 simboliza un avance en la arquitectura
normativa del pais; su insistencia por parte del Congreso refleja el reconocimiento de la
fiscalizacion como un pilar de la democracia y del control social. En suma, la norma busca
asegurar que la funcioén fiscalizadora no sea meramente declarativa, sino que cuente con un
respaldo financiero, técnico y normativo que garantice su aplicacion real y efectiva (Ley N°

31812, 2023).

3. LeyN°27972

La Ley Organica de Municipalidades, Ley N.° 27972, constituye la norma marco que regula
la organizacion, competencias, funciones y régimen econdmico de los gobiernos locales en
el Perti, este va a reconocer a las municipalidades como entidades bésicas de la organizacion
territorial del Estado, con autonomia politica, economica y administrativa en los asuntos de
su competencia. Estas instituciones se configuran como canales inmediatos de participacion
vecinal y promotores del desarrollo local, representando al vecindario en la gestion de los

intereses publicos de su circunscripeién (Ley N° 27972, 2003).

El texto normativo establece que las municipalidades pueden ser provinciales, distritales, de
centros poblados, metropolitanas y fronterizas, cada una con un régimen juridico particular;
la jurisdiccion de las municipalidades provinciales abarca toda la provincia, incluyendo el
distrito capital, mientras que las distritales se limitan a su respectivo ambito territorial. En el
caso de la Municipalidad Metropolitana de Lima y las municipalidades fronterizas, se da a

conocer un régimen especial debido a su complejidad y caracteristicas particulares.
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La finalidad esencial de los gobiernos locales es promover el desarrollo integral, sostenible
y armonico de su jurisdiccion, garantizando la adecuada prestacion de servicios publicos
locales. Bajo el principio de subsidiariedad, se otorga mayor protagonismo al nivel de
gobierno mas cercano a la poblacion, con el propdsito de garantizar eficiencia y pertinencia
en la atenciéon de las necesidades ciudadanas. Esta vision se vincula con el carécter

democratico, descentralizado y desconcentrado del Estado peruano.

La ley detalla la organizacion interna de los gobiernos locales, estableciendo como 6rganos
de gobierno al concejo municipal y a la alcaldia; el concejo municipal ejerce funciones
normativas y fiscalizadoras, en tanto que la alcaldia constituye el 6rgano ejecutivo y de
representacion legal de la municipalidad. Ademas, se reconocen organos de coordinacion
como los Consejos de Coordinacion Local Provincial y Distrital, y las Juntas de Delegados
Vecinales, mecanismos que refuerzan la participacion ciudadana en la gestion edil (Ley N°

27972, 2003).

En lo que respecta al concejo municipal, la norma dispone una amplia lista de atribuciones.
Entre ellas destacan aprobar planes de desarrollo concertados, presupuestos participativos y
proyectos de inversion; crear, modificar o suprimir tributos municipales; declarar la vacancia
o suspension del alcalde y regidores; aprobar ordenanzas y acuerdos; asi como fiscalizar la
gestion publica de la municipalidad, esta ultima atribucion fue reforzada mediante
modificaciones posteriores que aseguran la incorporacion de recursos presupuestales para las

labores de control.

La fiscalizacion se entiende como un mecanismo fundamental para la transparencia y la
rendicion de cuentas. En este marco, los regidores estan facultados para solicitar informacion
al alcalde o al gerente municipal, conformar comisiones investigadoras y evaluar la
implementacion de recomendaciones derivadas de auditorias de la Contraloria General de la
Republica. Con ello, se garantiza que los 6rganos colegiados cumplan efectivamente su rol

de contrapeso frente a la gestion ejecutiva (Ley N° 27972, 2003).

La alcaldia, por su parte, concentra las funciones ejecutivas de los gobiernos locales. El
alcalde es la maxima autoridad administrativa y politica del municipio, con atribuciones que
incluyen convocar y presidir sesiones del concejo, ejecutar acuerdos, promulgar ordenanzas,

dirigir la formulacion y ejecucion de planes de desarrollo local, aprobar el presupuesto
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municipal y supervisar la prestacion de servicios publicos; asimismo, tiene competencias en

materia de seguridad ciudadana, defensa civil y formalizacion de la propiedad informal.

En materia econdmica, la ley organiza el régimen financiero de las municipalidades. Este
comprende el presupuesto participativo, el patrimonio municipal, las rentas, el sistema
tributario local y la banca municipal. Las fuentes de financiamiento incluyen impuestos, tasas,
arbitrios, licencias y transferencias del gobierno central, como el Fondo de Compensacion
Municipal (FONCOMUN). Asimismo, se contempla la posibilidad de endeudamiento
interno y externo, exclusivamente destinado a obras y servicios publicos (Ley N° 27972,

2003).

El presupuesto participativo constituye una herramienta clave de gestion y democratizacion
del gasto publico local. Mediante este mecanismo, la poblacion participa en la definicion de
prioridades de inversion, asegurando que los recursos se destinen a proyectos de impacto
social y comunitario. La ley exige la rendicion de cuentas y la transparencia en la ejecucion
de dichos presupuestos, vinculando las decisiones locales con los planes de desarrollo

concertados.

En relacion con la funcion administrativa, la norma establece que la estructura municipal
debe organizarse en funcion de sus capacidades presupuestales. Se prevé la existencia de
organos de linea, apoyo, asesoria y control, incluyendo la gerencia municipal, la procuraduria
publicay el 6rgano de auditoria interna. Este tiltimo depende funcional y administrativamente
de la Contraloria General de la Republica, lo que refuerza la imparcialidad y eficacia en las

labores de supervision y control interno.

El régimen de los trabajadores municipales también se regula en la ley. Se reconoce su
condicién como empleados publicos sujetos a principios de legalidad, meritocracia y
responsabilidad administrativa. Los regidores, por su parte, ejercen funciones de
fiscalizacion a tiempo parcial y reciben dietas por asistencia efectiva a las sesiones. El monto
de dichas dietas estd vinculado al 30% de la remuneracion del alcalde, lo cual refleja un

criterio de proporcionalidad en la retribucion por el servicio prestado (Ley N° 27972, 2003).

Otro aspecto central de la ley es el régimen de participacion ciudadana. Se garantiza que los

vecinos tengan derechos de participacion y control en la gestion municipal a través de
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mecanismos como el presupuesto participativo, las audiencias publicas, los cabildos abiertos
y la revocatoria de autoridades. Estos instrumentos promueven la corresponsabilidad en la

gestion local y fortalecen la legitimidad democratica de las municipalidades.

Asimismo, la norma contempla el desarrollo de planes concertados de desarrollo municipal
y la existencia de 6rganos de coordinacion vecinal. Se establecen Consejos de Coordinacion
Local Provinciales y Distritales, integrados por autoridades y representantes de la sociedad
civil, encargados de articular politicas y planes de desarrollo. También se regulan las Juntas
Vecinales Comunales como espacios de participacion directa de la poblacion en la gestion

del territorio.

La Ley Organica de Municipalidades también establece disposiciones especificas sobre el
uso de la propiedad en armonia con el bien comun. Las municipalidades tienen competencias
para administrar y regular el uso del suelo, garantizando el equilibrio entre desarrollo urbano,
conservacion ambiental y seguridad frente a riesgos naturales. Con ello, se busca un

desarrollo urbano planificado, inclusivo y sostenible (Ley N° 27972, 2003).

El texto legal reconoce igualmente el papel de los gobiernos locales en la promocion del
desarrollo econdmico local. Se dispone que fomenten la micro y pequefia empresa, impulsen
la competitividad territorial y promuevan programas de inclusion social. Este rol econdmico
se articula con las politicas nacionales y regionales, evitando superposicion de funciones y

asegurando coherencia en los planes de desarrollo.

En el ambito de la transparencia, la ley introduce disposiciones que obligan a los municipios
a publicar sus actos administrativos, presupuestos y resultados de gestion. También se
establecen normas para garantizar la neutralidad politica en el uso de los recursos municipales,
prohibiendo el aprovechamiento de la gestion edil con fines partidarios o electorales. Estas

disposiciones refuerzan la integridad y legitimidad de la gestion local.

En cuanto a las competencias especificas, la norma detalla atribuciones exclusivas y
compartidas de los gobiernos locales en materia de educacion, salud, transporte, saneamiento,
medio ambiente, cultura, deportes, seguridad ciudadana y promocién del desarrollo social y

econdmico. Esta amplia gama de funciones refleja la importancia de las municipalidades
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como actores clave en el desarrollo territorial y en la prestacion de servicios basicos a la

poblacion (Ley N© 27972, 2003).

La ley también establece un régimen especial para la Municipalidad Metropolitana de Lima,
dada su condicién de capital del pais y principal centro urbano. Se regulan sus competencias
metropolitanas, la estructura del concejo y la alcaldia metropolitana, asi como sus rentas
especiales. Este régimen busca responder a los desafios de gobernanza en una ciudad de gran

complejidad social, econdmica y demografica.

Por ultimo, la norma prevé mecanismos de solucion de conflictos de competencia entre
municipalidades, asi como en su relacion con gobiernos regionales y el gobierno nacional.
Se priorizan criterios de cooperacion y coordinacion, en concordancia con el principio de
subsidiariedad. De este modo, la Ley Organica de Municipalidades consolida un marco
integral para la descentralizacion politica, econdmica y administrativa del Estado peruano,

fortaleciendo la gobernanza local y la participacion ciudadana (Ley N° 27972, 2003).
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SUBCAPITULO III: Derecho comparado

1. Colombia

En Colombia, la funcion de fiscalizacidn municipal estd claramente reconocida en la Ley 136
de 1994, modificada por la Ley 1551 de 2012, que define al Concejo Municipal como una
corporacion administrativa de eleccion popular con atribuciones politicas, normativas y de
control. Los concejales pueden citar a los secretarios de despacho, gerentes o directores de
entidades descentralizadas para que rindan informes sobre su gestion, y si no lo hacen o
incurren en faltas, pueden promover mociones de censura o de observacion (Ley 136, 1994).
Ademas, la Constitucion de 1991 en su articulo 312 establece que los concejos son
responsables de ejercer control politico sobre los alcaldes y demas funcionarios, asegurando

que la administracion se ajuste a los principios de legalidad, moralidad y eficiencia.

De igual modo, los concejos municipales conforman comisiones accidentales o permanentes
que examinan asuntos especificos, especialmente en materia presupuestal o contractual, y
pueden solicitar acompafiamiento de la Contraloria General o la Procuraduria. Este sistema
de doble control (politico y fiscal) busca evitar la concentracion del poder en los alcaldes y
garantizar la transparencia en el uso de los recursos locales (Ley 136, 1994). Sin embargo,
algunos estudios advierten que la efectividad del control politico varia segtn el tamafio y la
autonomia fiscal de los municipios, ya que en localidades pequenas los concejales suelen
tener escasa capacidad técnica o dependen de la informacion proporcionada por la misma
administracion que deben fiscalizar; aun asi, el modelo colombiano es uno de los mas

desarrollados de la region en materia de control politico municipal.

2. Chile

En Chile, la fiscalizacion de los alcaldes y funcionarios municipales corresponde al Concejo
Municipal, conforme a la Ley Organica Constitucional de Municipalidades N.° 18.695; esta
norma otorga a los concejales la atribucion de fiscalizar los actos de la administracién
municipal y evaluar el cumplimiento del plan comunal de desarrollo y del presupuesto anual.
En virtud de esta funcion, los concejales pueden solicitar informes al alcalde, requerir la

presencia de funcionarios en sesiones de concejo y constituir comisiones investigadoras
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sobre hechos que comprometan la legalidad o eficiencia administrativa. Aunado a ello, la ley
impone al alcalde el deber de rendir cuenta publica anual ante el concejo y la ciudadania, lo

que refuerza la transparencia de su gestion (Ley N.° 18.695, 1988).

No obstante, se ha advertido ciertas limitaciones practicas en esta facultad, ya que los
concejales carecen de potestad sancionadora directa y dependen de la Contraloria General de
la Republica para que sus observaciones tengan efectos vinculantes. Pese a ello, el control
politico ejercido por los concejales ha evolucionado hacia un modelo de fiscalizacion
colaborativa, donde el municipio debe cooperar activamente en la entrega de informacion
publica; este disefio busca equilibrar la autoridad del alcalde con la responsabilidad de los
concejales de representar a la comunidad, fortaleciendo el principio de transparencia y la

probidad administrativa como ejes de la gobernanza local chilena (Ley N.° 18.695, 1988).

3. Argentina

En Argentina, la funcion de fiscalizacion de los concejales se encuentra establecida en el
régimen municipal de cada provincia, ya que el pais es federal y la Constitucion Nacional
(articulo 123) reconoce la autonomia politica, administrativa y financiera de los municipios
(Constitucion de la Nacion Argentina, 1994). En términos generales, los Concejos
Deliberantes son los 6rganos colegiados encargados de dictar ordenanzas y ejercer control

sobre el Departamento Ejecutivo Municipal, encabezado por el intendente.

Las Cartas Organicas Municipales o Leyes Orgénicas de Municipalidades provinciales
(como la de Buenos Aires, Cordoba o Mendoza) establecen que los concejales pueden
requerir informes, aprobar presupuestos, realizar interpelaciones y crear comisiones
investigadoras para analizar la legalidad de los actos administrativos. Asimismo, tienen la
facultad de rechazar o aprobar la rendicién de cuentas anual, la cual constituye uno de los

instrumentos mas eficaces del control politico municipal (Ortega, 2021).

Aun asi, el control financiero y contable de la gestion local no recae exclusivamente en el
Concejo, sino que es complementado por los Tribunales de Cuentas Provinciales, que auditan
los recursos y gastos municipales; en la practica, los concejales ejercen una fiscalizacion de
caracter politico y ético, mientras los tribunales efectian una supervision técnica de legalidad

y transparencia presupuestal. En los ultimos afos, la doctrina argentina ha destacado la
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necesidad de fortalecer la independencia del Concejo Deliberante frente al intendente,
especialmente en municipios pequeios donde existe una marcada subordinacidon politica.
Aun con esas limitaciones, el modelo argentino promueve un sistema dual de fiscalizacion
(politica y contable), orientado a la responsabilidad democrética y la rendicion de cuentas de

las autoridades locales.

4. Ecuador

En Ecuador, la Constitucion de 2008 y el Codigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion (COOTAD) otorgan a los concejales municipales una
funcién de control politico y fiscalizacion sobre la gestion del alcalde y las dependencias del
Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD). Segln el articulo 57 del COOTAD, los
concejales tienen la facultad de solicitar informacién a las entidades municipales, conformar
comisiones de investigacion, requerir comparecencias de funcionarios y aprobar o improbar
los informes de rendicion de cuentas del alcalde. El articulo 322 refuerza que el GAD debe
promover mecanismos de transparencia, participacion ciudadana y control social,
permitiendo que la ciudadania acompafie y vigile la gestion local junto al concejo; este marco
busca garantizar un control descentralizado, transparente y participativo (Constitucion de la

Republica del Ecuador, 2008).

Por otro lado, la fiscalizacion de los concejales se articula con los organismos nacionales de
control, como la Contraloria General del Estado, que tiene competencia para examinar la
utilizacion de los fondos publicos municipales. En la practica, los concejales ecuatorianos
ejercen una vigilancia integral que abarca tanto el cumplimiento de los planes de desarrollo

y ordenamiento territorial como la observancia del presupuesto.

Sin embargo, el sistema enfrenta desafios relacionados con la capacidad técnica de los
municipios y la politizacion de los concejos; para contrarrestar ello, el COOTAD promueve
la capacitacion de los concejales y la creacion de observatorios ciudadanos que fortalecen la
rendicion de cuentas. Asi, Ecuador consolida un modelo donde la fiscalizacion municipal no
solo es politica, sino también ciudadana, haciendo de la transparencia un principio rector de

la administracion local (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).
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5. Bolivia

En Bolivia, la Ley N.° 482 de Gobiernos Autonomos Municipales regula la estructura y
competencias de los concejos municipales, los cuales ejercen funciones deliberativas,
normativas y fiscalizadoras. El articulo 12 de dicha norma establece que el Concejo
Municipal es responsable de fiscalizar la gestion del Alcalde Municipal, mediante la revision
de informes, la aprobacion del Plan Operativo Anual (POA) y del presupuesto municipal, asi

como la evaluacion de su ejecucion (Ley N.° 482, 2014).

Ademas, los concejales pueden solicitar la interpelacion del alcalde o de los secretarios
municipales, y crear comisiones especiales de investigacion cuando existan indicios de
irregularidades administrativas. La ley también prevé la posibilidad de censurar al alcalde en
caso de incumplimiento grave de sus deberes, lo que puede conllevar su suspension o

destitucion temporal, conforme al articulo 19 de la misma ley.

La fiscalizacion municipal boliviana se complementa con el control social, reconocido por la
Constitucion de 2009 (articulo 241), que permite a las organizaciones de la sociedad civil
participar en la supervision de la gestion publica local; asi, el modelo boliviano combina la
fiscalizacion institucional del Concejo con el control popular, configurando un sistema de

vigilancia participativa y descentralizada (Ley N.° 482, 2014).

No obstante, persisten limitaciones vinculadas al financiamiento y la capacitacion técnica de
los concejales, lo que reduce la efectividad del control politico. A pesar de ello, el marco
juridico boliviano representa uno de los més avanzados en materia de participacion ciudadana
en la fiscalizacion municipal, integrando al pueblo como corresponsable de la transparencia

y probidad en la gestion publica.

6. Uruguay

En Uruguay, la funcién de fiscalizacion en el ambito municipal se encuentra regulada por la
Ley N.° 19.272 de Descentralizacion y Participacion Ciudadana (2014) y por la Constitucién
de la Republica (articulos 262 a 287), que reorganizan el gobierno departamental y local. Los
Municipios estan integrados por un Alcalde y cuatro Concejales, elegidos por voto popular,
quienes conforman el Concejo Municipal; este 6rgano tiene funciones de administracion y

fiscalizacion dentro del territorio del municipio (Ley N.° 19.272, 2014).
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Conforme al articulo 23 de la Ley 19.272, los concejales pueden solicitar informacion al
alcalde, proponer resoluciones, examinar la ejecucidon presupuestal, y requerir la
comparecencia de funcionarios para aclarar actos administrativos. Ademas, la normativa
establece que los concejos deben sesionar de forma publica, lo que refuerza el principio de

transparencia y permite la presencia activa de la comunidad en el control de la gestion.

Asimismo, los concejos municipales uruguayos estan sujetos a la supervision del Intendente
Departamental y de la Junta Departamental, quienes ejercen un control jerarquico y politico
complementario. La rendicion de cuentas del alcalde es anual y debe ser aprobada por el
Concejo Municipal antes de su remision a la Junta Departamental, que actiia como instancia

de fiscalizacion superior (Ley N.° 19.272, 2014).

A la vez, la Oficina Nacional del Servicio Civil y el Tribunal de Cuentas realizan auditorias
técnicas y financieras sobre los recursos municipales; este entramado de controles internos y
externos permite mantener un equilibrio institucional entre el alcalde y los concejales,
fortaleciendo la gobernanza local y la responsabilidad administrativa. En la practica, el
sistema uruguayo se caracteriza por su enfoque participativo y por la integracién de la

ciudadania en los procesos de evaluacion del gasto ptiblico municipal (Ley N.° 19.272,2014).

7. Paraguay

En Paraguay, la Ley Organica Municipal N.° 3966/2010 y la Constitucion Nacional (articulo
167 y siguientes) determinan que el Gobierno Municipal estd compuesto por la Junta
Municipal, de caracter deliberativo y fiscalizador, y por el Intendente Municipal, quien ejerce
funciones ejecutivas. Los Concejales Municipales, que integran la Junta, son los encargados
de aprobar ordenanzas, reglamentos, presupuestos y de ejercer la fiscalizacion de los actos

del intendente y de los funcionarios municipales (Ley N.° 3966, 2010).

Segun el articulo 53 de la ley, los concejales pueden solicitar informes escritos, convocar a
sesiones extraordinarias, interpelar al intendente, e incluso emitir votos de censura si se
comprueba negligencia o uso indebido de fondos. Ademads, la normativa dispone que la
rendicion de cuentas del intendente sea obligatoria al cierre de cada ejercicio fiscal, con la
obligacion de remitirla tanto a la Junta como al Tribunal de Cuentas, 6rgano encargado del

control financiero estatal.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM e DE SANTA MARIA

El sistema paraguayo de fiscalizacion municipal combina el control politico interno de la
Junta con un control técnico externo a cargo de la Contraloria General de la Republica. En la
practica, los concejales desempefian un papel clave en la supervision del uso de los recursos
municipales, la adjudicacion de contratos y la ejecucion de obras publicas (Ley N.° 3966,

2010).

A pesar de ello, uno de los principales desafios es la falta de independencia de muchos
concejos frente al intendente, especialmente en municipios pequeios donde predominan
alianzas partidarias que debilitan la funcioén fiscalizadora. Aun asi, la ley paraguaya
promueve la transparencia y la participacion ciudadana, mediante la creacion de audiencias
publicas de rendicion de cuentas y la publicacion obligatoria de la informacion financiera en
portales digitales. Con ello, Paraguay avanza hacia un modelo mas abierto y responsable de

control local (Ley N.° 3966, 2010).

8. México

En México, la funcidn fiscalizadora de los regidores municipales se encuentra reconocida en
el articulo 115 de la Constitucion Politica y desarrollada en las Leyes Organicas Municipales
de cada estado, debido a su régimen federal. Los regidores integran el Cabildo o
Ayuntamiento, junto con el presidente municipal y los sindicos, y ejercen funciones de
deliberacion, vigilancia y supervision de la administracion; su papel fiscalizador implica
revisar el cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo, el manejo de los recursos publicos,
los contratos de obra y los servicios publicos. En sesiones de Cabildo, los regidores pueden
presentar iniciativas de acuerdos, requerir informes a las dependencias municipales y
participar en comisiones permanentes 0 especiales que evaliian areas como obras publicas,
educacion, desarrollo urbano o hacienda (Ley Organica Municipal del Estado de México,

1993).

Ademas, las leyes estatales, como la Ley Organica del Municipio Libre del Estado de México
o de Jalisco, establecen que los regidores tienen derecho a recibir informacion oportuna,
formular observaciones y emitir dictimenes que orienten la toma de decisiones. También se
les reconoce la facultad de citar a funcionarios municipales para rendir informes ante el

Cabildo y, en caso de irregularidades graves, remitir los hechos a los Organos de
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Fiscalizacion Superior estatales o a la Auditoria Superior de la Federacion. De esta manera,
la fiscalizacion municipal mexicana combina un control politico interno (ejercido por los
regidores) con un control técnico externo (ejecutado por los érganos de auditoria), lo que
busca prevenir el uso indebido de fondos y fomentar la transparencia en la gestion publica

local (Ley Orgénica Municipal del Estado de México, 1993).

9. Espaiia

En Espana, la funcion fiscalizadora de los concejales esta regulada por la Ley 7/1985, de 2
de abril, Reguladora de las Bases del Régimen Local (LBRL), que organiza el gobierno
municipal en torno al Pleno del Ayuntamiento, el Alcalde y la Junta de Gobierno Local. El
Pleno, integrado por los concejales elegidos por sufragio universal, es el 6rgano de maxima
representacion politica de la ciudadania y posee amplias competencias de control y
fiscalizacion de los organos de gobierno. Segun el articulo 22.2, los concejales pueden
formular preguntas, mociones y ruegos, asi como solicitar informes y documentacion de la
administracion local. Ademas, pueden proponer comisiones de investigacion y fiscalizar el
cumplimiento del presupuesto municipal, lo que se refuerza mediante la intervencion
municipal, un érgano técnico que controla la legalidad y exactitud de la contabilidad publica

(Ley 7/1985, 1985).

La fiscalizacion espafiola combina control politico y técnico. Los concejales ejercen el
primero mediante la deliberacion en el Pleno y la aprobacion o rechazo de las cuentas anuales,
mientras que el segundo se efectuia a través del Tribunal de Cuentas y los 6rganos de control
interno. Los grupos de oposicion tienen derecho a un “estatuto especial de informacion” (art.
77 LBRL), lo que fortalece la transparencia y el equilibrio de poder local. En la préactica,
Espana presenta uno de los modelos municipales mas consolidados de Europa, donde el
control politico de los concejales se apoya en mecanismos juridicos efectivos de rendicion

de cuentas y en la profesionalizacion del funcionariado publico local (Ley 7/1985, 1985).

10. Francia

En Francia, el control municipal estd regido por el Code Général des Collectivités
Territoriales (CGCT), que establece la estructura del Conseil Municipal (Consejo Municipal)

y las competencias del Maire (alcalde). Los consejeros municipales, elegidos por sufragio,
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tienen la funcidén de deliberar, aprobar presupuestos y ejercer vigilancia sobre los actos del
alcalde. Conforme a los articulos L2121-13 y siguientes, cada consejero tiene derecho a la
informacion completa sobre los asuntos sometidos al Consejo, asi como la posibilidad de
formular preguntas orales, crear comisiones de control y revisar los actos administrativos del
alcalde; ademas, cualquier acto del municipio se puede considerar ser objeto de control de
legalidad por el prefecto, representante del Estado en el departamento, quien puede anular

decisiones contrarias al orden juridico (Code Général des Collectivités Territoriales, 1996).

El sistema francés combina el control democratico interno, ejercido por los consejeros
municipales, con un control administrativo externo, a cargo del Estado y de la Cour des
Comptes (Tribunal de Cuentas). Los consejeros también pueden exigir al alcalde la
presentacion de informes financieros y de gestion, garantizando la transparencia en el uso de
fondos publicos; este modelo se distingue por su equilibrio entre autonomia local y tutela
estatal, que busca evitar el abuso de poder municipal. Asi, el régimen francés ha ofrecido un
ejemplo de control racional y tecnificado, donde la fiscalizacion se realiza tanto desde la

deliberacion politica como desde la supervision financiera centralizada.

11. Alemania

En Alemania, el gobierno local se rige por los Landeskommunalordnungen (Codigos
Municipales de los Estados Federados), ya que el pais tiene una estructura federal. Los
concejales municipales (Gemeinderdte) ejercen funciones deliberativas, normativas y
fiscalizadoras dentro de cada municipio. Estos consejos han supervisado la gestion del
Biirgermeister (alcalde) y de la administracion, aprobando los presupuestos, los planes de
desarrollo y la contratacion publica. La ley local ha garantizado el derecho de acceso a la
informacion, permitiendo a los concejales revisar expedientes, asistir a sesiones de comision
y exigir informes escritos sobre el uso de fondos publicos; ademas, los concejos pueden
formar comisiones de control y auditoria interna para examinar contratos, obras y politicas

locales (Deutsche Kommunalverfassung, 1949).

El modelo alemén se basa en la colaboracion institucional y la rendicion publica de cuentas.
La fiscalizacion técnica es ejercida por las cdmaras de cuentas de los Lander, que auditan la

legalidad financiera de los municipios; los concejales también pueden promover mociones
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de censura o retirar la confianza al alcalde en casos graves. A diferencia de América Latina,
donde el control muchas veces tiene una dimension politica, en Alemania predomina un
control administrativo-racional, enfocado en la eficacia y el cumplimiento normativo. La
participacion ciudadana tiene peso importante: los vecinos pueden presentar peticiones,
solicitar referendos locales o asistir a sesiones publicas del concejo, lo que refuerza la

transparencia municipal (Deutsche Kommunalverfassung, 1949).

12. Estados Unidos

En Estados Unidos, los municipios se organizan bajo distintas formas de gobierno local
(mayor—council, council-manager o commission), segun la constitucion de cada estado. En
el modelo mas comin (council-manager system), el City Council (concejo municipal) ejerce
funciones legislativas y fiscalizadoras, mientras que la administracion ejecutiva estd a cargo
del City Manager, designado por el propio consejo. Los concejales tienen la potestad de poder
aprobar ordenanzas, revisar presupuestos, solicitar informes a las dependencias municipales
y realizar hearings (audiencias publicas) para investigar irregularidades; este sistema ha

buscado profesionalizar la gestion local y separar la politica del manejo administrativo.

Ademas, los consejos locales pueden crear Oversight Committees o Ethics Boards para que
se pueda monitorear la integridad y desempefio de los funcionarios municipales. La
transparencia es reforzada por leyes federales y estatales de Open Government y Freedom of
Information Acts, que han garantizado el acceso a documentos publicos. En la practica, el
control politico municipal en EE.UU. es fuerte gracias a la combinacion de rendicion publica
de cuentas, auditorias independientes y control ciudadano directo mediante elecciones,
consultas y recall votes (revocatoria de mandato); este sistema es considerado uno de los mas

estables en materia de fiscalizacion democratica local (Vogenbeck, 2020).

13. Canada

En Canada, la organizacion municipal depende de cada provincia, pero todas reconocen la
funcién fiscalizadora de los municipal councils. Estos concejos, integrados por un mayor y
concejales elegidos por voto directo, tienen la responsabilidad de aprobar presupuestos,
controlar la ejecucion de politicas publicas y supervisar el gasto municipal. Las leyes

provinciales (como la Municipal Act de Ontario o la Municipal Government Act de Alberta)

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM e DE SANTA MARIA

establecen que los concejales pueden requerir informacion, proponer auditorias, citar a
funcionarios y aprobar el informe anual del auditor externo; el sistema canadiense ha

enfatizado la transparencia y la rendicion de cuentas como pilares de la gobernanza local.

Asimismo, cada municipio debe contar con un Auditor General independiente, designado por
el concejo, que fiscaliza el uso de fondos publicos y el cumplimiento de objetivos
administrativos; la participacion ciudadana se ha fomentado mediante consultas publicas,
portales de transparencia y comisiones abiertas, donde los residentes pueden presentar quejas
o sugerencias. En conjunto, el modelo canadiense ha combinado la eficiencia técnica con la
participacion democratica, permitiendo que los concejales ejerzan un control efectivo sobre

el ejecutivo municipal sin interferir en su autonomia operativa.

14. Italia

En Italia, la funcioén fiscalizadora de los concejales estd regulada por el Testo Unico degli
Enti Locali (Decreto Legislativo N.° 267/2000), que organiza la administracion municipal; el
Consiglio Comunale (Consejo Comunal) es el 6rgano de control politico, encargado de
aprobar ordenanzas, presupuestos y ha van a fiscalizar la actuacion del Sindaco (alcalde) y
la Giunta Comunale (junta ejecutiva). Los concejales pueden presentar interpelaciones,
preguntas y mociones, y tienen acceso permanente a la documentacion administrativa.
También existen comisiones permanentes y comisiones de investigacion que evaliian el

cumplimiento de las metas municipales y la legalidad de los actos administrativos.

Por otra parte, la Corte dei Conti ha realizado el control externo de la gestion financiera
municipal, supervisando el uso de fondos y emitiendo sanciones si se detectan
irregularidades; los concejales estan protegidos por el principio de transparencia
administrativa consagrado en la Ley 241/1990, que obliga a la publicidad de todos los actos
publicos. La rendicion de cuentas anual del alcalde ante el consejo y la ciudadania constituye
una practica esencial del sistema. En conjunto, el modelo italiano es mixto: combinaria el
control politico del consejo con un control técnico—jurisdiccional ejercido por tribunales de

cuentas, garantizando equilibrio y legalidad en la administracion local.
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15. Australia

En Australia, la funcion fiscalizadora de los concejales se regula a través de las Local
Government Acts de cada estado, dado el caracter federal del pais, los Councillors integran
el Council, presidido por un Mayor, y ejercen funciones de control, legislacion local y
supervision de la administracion. Los concejales tienen derecho a acceder a toda la
informacion municipal, presentar mociones de investigacion y participar en Audit and Risk
Committees, que revisan el cumplimiento de las normas financieras y de transparencia; la
legislacion exige que los concejos adopten Cddigos de Conducta y sistemas de rendicion

publica anual de cuentas, que garantizan la integridad institucional.

El control externo esta a cargo de los Auditor-General Offices de cada estado, los cuales
auditan a todos los municipios. La Local Government Act 2020 (Victoria), por ejemplo,
establece que los concejales deben actuar con independencia y pueden solicitar revisiones
externas si sospechan de mala administracion; el modelo australiano se ha distinguido por su
caracter técnico y meritocratico: la fiscalizacidn no busca sancionar politicamente, sino
asegurar que la gestion sea transparente, ética y eficiente. Ademas, las comunidades locales
participan activamente en consultas publicas, lo que fortalece el control social sobre la

autoridad municipal.

16. Suecia

En Suecia, el sistema municipal es uno de los mas descentralizados y transparentes del mundo.
La Ley de Gobierno Local (Kommunallagen de 2017) han establecido que los Consejos
Municipales (Kommunfullmaktige) son el 6rgano supremo de decision y control, integrados
por concejales elegidos por voto directo. Estos consejos aprueban ordenanzas, presupuestos
y pueden fiscalizar al Comité Ejecutivo Municipal (Kommunstyrelsen) mediante comisiones
de auditoria. Los concejales tienen derecho a informacion completa, pueden proponer
investigaciones y deben aprobar la rendicion anual de cuentas, la cual se publica en linea para

acceso ciudadano.

La fiscalizacion técnica se realiza por auditores municipales independientes, designados por
el Consejo, quienes evaltan la legalidad, eficacia y economia del gasto publico; ademas, la

legislacion sueca promueve un modelo de transparencia total (offentlighetsprincipen), que
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permite a cualquier ciudadano acceder a documentos publicos sin restriccion. La ética
politica es central: los concejales estan sujetos a estrictas normas de incompatibilidad y
conflicto de intereses. En este sentido, Suecia representa uno de los ejemplos mas avanzados
de control local, donde la confianza publica, la transparencia y la rendicién de cuentas son

valores institucionalizados en la cultura politica.

17. India

En India, los gobiernos municipales estan regulados por la 74.* Enmienda Constitucional
(1992), que introdujo el principio de autonomia local y establecio las Municipal Corporations
(en grandes ciudades) y Municipal Councils (en localidades medianas). Los concejales,
elegidos por sufragio directo, forman el Municipal Council, encargado de aprobar politicas,
presupuestos y ejercer control sobre el Mayor y el Commissioner, quien ejecuta la gestion
administrativa. Los concejales pueden formular preguntas, exigir reportes financieros y
promover mociones de censura, asi como participar en comités de supervision que fiscalizan

obras, salud publica y contratos.

El control externo es ejercido por las Auditorias Estatales y por las Comisiones de Integridad,
que examinan la ejecucion presupuestaria y previenen la corrupcion local. Ademas, el
sistema indio promueve la participacion ciudadana directa a través de los Ward Committees,
que representan a los barrios y pueden supervisar la prestacion de servicios. En muchos
municipios, los informes de auditoria deben ser publicados y debatidos publicamente, lo que
refuerza la transparencia; este modelo combina la descentralizacion politica con un fuerte
componente participativo y comunitario, en linea con el ideal de democracia local defendido

por la Constitucion india.

18. Noruega

En Noruega, la funcion de fiscalizacion municipal esta regulada por la Ley de Gobierno Local
(Kommuneloven de 2018), que establece a los Consejos Municipales (Kommunestyret)
como el o6rgano supremo de gobierno local. Los concejales, elegidos por sufragio directo,
tienen competencias para aprobar presupuestos, supervisar al alcalde (Ordferer) y controlar
la administracion publica. El articulo 23-3 reconoce el derecho de los concejales a obtener

toda la informacién necesaria y a formar Comités de Control (Kontrollutvalg), que deben
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incluir miembros de la oposicion y estan encargados de revisar las finanzas y el cumplimiento
de las leyes. Estos comités presentan informes directamente al Consejo, lo que garantiza

independencia funcional frente al ejecutivo local.

La fiscalizacion externa se complementa con la accion del Auditor Municipal
(Kommunerevisor), profesional independiente designado por el Consejo para auditar la
gestion del alcalde y de la administracion. Ademads, Noruega promueve la transparencia
mediante el principio de “open meetings”, que obliga a realizar sesiones publicas y publicar
todas las decisiones y contratos en linea. El sistema noruego se caracteriza por su equilibrio
entre confianza politica y control técnico, donde la rendicioén de cuentas no se entiende como
un mecanismo punitivo, sino como parte de la ética del servicio publico y del modelo

escandinavo de gobierno responsable.

19. Finlandia

En Finlandia, la Ley de Gobierno Local (Local Government Act 410/2015) regula las
funciones del Consejo Municipal (Kunnanvaltuusto), 6rgano maximo de decision y control
de la administracién local. Los concejales tienen el poder de aprobar politicas, presupuestos,
auditorias y supervisar el cumplimiento de los planes estratégicos municipales. La ley crea
un 6rgano especializado llamado Auditing Committee (Tarkastuslautakunta), compuesto por
concejales, que examina la eficacia de la gestion y presenta informes publicos. Los concejales
también pueden solicitar la intervencion del Auditor Independiente (Tilintarkastaja), que

tiene autoridad legal para revisar documentos financieros y administrativos.

La tradicion finlandesa de “good governance” promueve un modelo de fiscalizacion basado
en la confianza ciudadana, la transparencia digital y la ética publica. Todos los documentos
municipales deben publicarse en plataformas abiertas, y los ciudadanos pueden enviar
consultas o denuncias directamente al Consejo. Este modelo combina la eficiencia
administrativa con el control democratico, garantizando que los concejales actuen como

verdaderos defensores del interés publico local.
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20. Suiza

En Suiza, los municipios gozan de una amplia autonomia reconocida por la Constitucion
Federal (articulo 50) y por las Leyes Comunales de cada canton. El Consejo Comunal o
Consejo General (Gemeindeversammlung o Einwohnerrat) cumple una doble funcién
legislativa y fiscalizadora, controlando la labor del Ejecutivo Municipal (Gemeinderat). Los
concejales pueden examinar cuentas, interpelar al alcalde, formar comisiones de control y
convocar sesiones publicas de auditoria. En los municipios mas pequefios, incluso los
ciudadanos participan directamente en la asamblea municipal, donde aprueban el presupuesto

y pueden cuestionar decisiones del ejecutivo.

El control financiero estdi a cargo de los Organos Cantonales de Fiscalizacion
(Gemeindeaufsicht) y de los Tribunales de Cuentas Cantonales, que revisan el uso de los
fondos locales; este modelo destaca por su profundo espiritu democratico y por el principio
de “control popular directo”, que convierte a la fiscalizacion municipal en un ejercicio
colectivo. En Suiza, la fiscalizacién es vista como una practica civica y no solo institucional,

lo que refleja la madurez participativa de su democracia local.

21. Corea del Sur

En Corea del Sur, la Local Autonomy Act (2021) reconoce la autonomia de los gobiernos
municipales y regula la fiscalizacion del Consejo Local (Si, Gun o Gu Council). Los
concejales locales tienen derecho a interpelar al alcalde, revisar presupuestos, formar comités
de auditoria y aprobar informes de desempeiio. Ademads, la ley establece Comités
Permanentes que vigilan sectores especificos (infraestructura, medio ambiente, bienestar,
etc.). El articulo 49 consagra el poder de investigacion legislativa local, lo que permite a los

concejales exigir documentos y citar a funcionarios.

El sistema surcoreano promueve un modelo de fiscalizacion participativo y tecnificado. Los
informes de auditoria deben hacerse publicos, y los ciudadanos pueden presentar peticiones
o denuncias ante el consejo. Asimismo, la Board of Audit and Inspection (BAI), entidad
nacional independiente, supervisa la gestion de todos los niveles de gobierno, incluidos los

municipios. Corea del Sur combina transparencia digital, alta profesionalizaciéon técnica y
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cultura civica de control, lo que la convierte en un referente asidtico en materia de

fiscalizacion local moderna.

22. Turquia

En Turquia, la Ley de Municipios N.° 5393 (2005) define la estructura del gobierno local y
las competencias del Concejo Municipal (Belediye Meclisi). Este 6rgano ejerce funciones
legislativas y de fiscalizacion sobre el Alcalde (Belediye Bagkani) y la Junta Ejecutiva
(Belediye Enciimeni). Los concejales tienen derecho a solicitar informes, proponer auditorias
y formar comisiones de inspeccion que revisan el cumplimiento del presupuesto y la
legalidad de los contratos; ademas, la ley permite crear comités de ética y transparencia

dentro de los municipios metropolitanos.

El control financiero externo es responsabilidad del Tribunal de Cuentas (Sayistay), que
revisa anualmente la ejecucion presupuestaria local y publica sus resultados. Sin embargo, la
doctrina turca advierte que la fuerte centralizacion politica y la influencia del Ministerio del
Interior limitan la independencia de los concejos locales. A pesar de ello, Turquia ha
introducido reformas para promover la rendicion publica de cuentas y el acceso digital a la
informacion municipal, en un esfuerzo por armonizar su sistema con los estandares europeos

de gobernanza local.

23. Egipto

En Egipto, la Ley de Administracion Local N.° 43 de 1979, modificada en 2011, regula los
Consejos Populares Locales, 6rganos deliberativos que supervisan a los Gobiernos Locales
(Mabhalliyat). Estos consejos estan integrados por miembros elegidos que tienen el derecho
de examinar presupuestos, revisar contratos, formular preguntas al gobernador o alcalde y
aprobar planes de desarrollo local. El articulo 132 de la ley establece que las decisiones de
los consejos son obligatorias para el ejecutivo local, salvo veto del gobernador con

aprobacion del Ministro de Desarrollo Local.

No obstante, la fiscalizacion egipcia se encuentra condicionada por la alta centralizacion del
Estado. El control financiero recae en la Central Auditing Organization (CAO), que audita

todas las instituciones publicas. En los ultimos afios, se han impulsado reformas para
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reactivar los consejos locales disueltos durante el periodo postrevolucionario y fortalecer su
rol fiscalizador; aunque la préctica aun es limitada, Egipto avanza hacia un modelo hibrido
donde el control local combina supervision politica, control técnico y participacion incipiente

de la sociedad civil.

24. Nigeria

En Nigeria, la Constitucion de 1999 establece el Gobierno Local como el tercer nivel
administrativo del Estado, compuesto por Consejos Locales (Local Government Councils)
integrados por un Chairman (alcalde) y Councilors (concejales). Los concejales ejercen
funciones legislativas y de fiscalizacion, incluyendo la aprobacion de presupuestos, la
investigacion de irregularidades y la supervision del gasto publico. La Ley de Gobiernos
Locales de 2003 exige que los consejos formen Comités de Auditoria y Etica para monitorear

la transparencia administrativa.

La fiscalizacion externa estd a cargo de las State Houses of Assembly y de las Auditorias
Estatales, que revisan los informes financieros de cada municipio. Sin embargo, el sistema
enfrenta problemas de corrupcion y dependencia politica de los gobernadores estatales, que
limitan la autonomia municipal. Pese a ello, se han desarrollado iniciativas de community
monitoring impulsadas por ONG y grupos ciudadanos, que promueven la rendicion de
cuentas social. El modelo nigeriano, aunque atn imperfecto, refleja los esfuerzos de Africa
por fortalecer la fiscalizacion local como via para consolidar la gobernanza democratica y el

desarrollo sostenible.
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1. Técnicas e instrumentos

Para esta investigacion se opto por utilizar la observacion documental que es un método de
investigacion cualitativa que implica la recopilacion, seleccion y andlisis sistematico de
informacion proveniente de diversas fuentes documentales, como libros, articulos cientificos,
informes, grabaciones y otros materiales escritos o audiovisuales. A través de esta técnica, el
investigador examina y extrae datos relevantes que contribuyen a la comprension profunda
del objeto de estudio, permitiendo identificar patrones, tendencias y relaciones significativas
dentro del contenido analizado. Esta metodologia es especialmente util para contextualizar
fenémenos, construir marcos tedricos y fundamentar hipotesis basadas en evidencia

documental s6lida (Reyes & Carmona, 2020).

En la presente investigacion, se ha elegido como instrumento la ficha de observacion es un
instrumento de recopilacion de informacion que se utiliza en la investigacion cualitativa y
documental para registrar, analizar y sistematizar datos extraidos de diversas fuentes, como
libros, articulos cientificos, informes y cualquier otro material escrito o visual. Su propdsito
es organizar la informacion de manera clara y estructurada, permitiendo al investigador

identificar patrones, contrastar teorias y extraer conclusiones fundamentadas (Gutiérrez,

2018).

2. Campo de verificacion

2.1. Ubicacion Espacial

La ubicacion espacial de la presente investigacion serd en Arequipa.

2.2. Ubicacion Temporal

La ubicacion temporal de la presente investigacion es el afio 2025.

2.3. Unidades de Estudio

Como unidades de estudio documentales tendremos:

- LeyN° 31812
- Ley N° 27867
- LeyN°31433
- Resolucién de Contraloria N° 266-2022-CG
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- Resolucion de Contraloria N° 317-2024-CG

Y 10 documentos sobre el balance presupuestal de fiscalizacion para regidores provenientes

de las Municipalidades de Arequipa.

3. Estrategias de recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos en esta investigacion, se empleara una estrategia metodologica
que consiste en el andlisis documental de 10 documentos sobre balance presupuestal de
fiscalizacion para regidores; el analisis documental va a permitir examinar normativas con el
proposito de identificar como los regidores municipales han ejercido su facultad fiscalizadora
y qué impacto ha tenido en la gestion publica. Ademas, se van a revisar estudios previos y
articulos académicos que proporcionen un marco comparativo y contextual sobre el tema.
Esta estrategia garantizard un abordaje riguroso y basado en evidencia, facilitando la

identificacion de patrones en la fiscalizacion municipal.

4. Cronograma de trabajo

Agos Sep Oct Nov Dic
ACTIVIDADES
2025 2025 2025 2025 2025
PROYECTO DE TESIS
1. RECOLECCION DE X X
DATOS
2. ESTRUCTURACION X X
DE RESULTADOS
3. INFORME FINAL X
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Establecer la repercusion de la Ley 31433 al establecer en su articulo 22 la asignacion
de recursos a los regidores que les permitan la capacidad logistica y el apoyo profesional

necesario para que puedan fiscalizar a la gestion publica, Arequipa-2024.

El articulo 9 inciso 22 de la Ley 31433 establece que el concejo municipal no solo participa
en decisiones politicas, sino que cumple una labor en lo que concierne al control y vigilancia
de la administracion publica local, y para ello, puede solicitar auditorias, examenes especiales
y cualquier accion de supervision al 6rgano rector del sistema de control, garantizando que
la gestion municipal sea transparente y acorde con la ley. Ademas, la municipalidad tiene la
obligacion de asignarle recursos logisticos y profesionales, de manera que los regidores
puedan fiscalizar de forma efectiva y técnica, evitando que esta funcién quede en el plano

declarativo.

Asimismo, una atribucion importante es la facultad de conformar comisiones investigadoras
respecto de asuntos de interés publico local, las cuales buscan aclarar hechos, revisar
procedimientos y proponer mejoras normativas o politicas cuando sea necesario, y para su
creacion, se requiere el voto favorable de al menos el 25 % de los regidores habiles, donde
sus conclusiones deben ser publicas y puestas a disposicion del concejo, lo que mejora la
transparencia y permite que la ciudadania conozca los resultados de las investigaciones

realizadas.

El concejo también puede solicitar informacion especifica al alcalde o al gerente municipal,
siempre que cuente con el respaldo de un tercio del nimero legal de regidores, la cual debe
entregarse en un plazo maximo de diez dias hébiles, bajo responsabilidad administrativa, lo
que asegura un flujo oportuno de datos para la labor fiscalizadora. Asimismo, el concejo debe
supervisar que se cumplan las recomendaciones emitidas por la Contraloria, el 6rgano de
control institucional y las investigaciones promovidas por el propio concejo o por el
Congreso, fortaleciendo asi la rendicion de cuentas y el control democratico dentro de la

gestion municipal.

Entonces, la norma sefiala que la fiscalizacion no puede ser solo una funcion formal del
concejo municipal; es decir, no basta con que los regidores tengan la obligacion legal de
supervisar, sino que necesitan medios reales para hacerlo, y por eso, la municipalidad debe

asignarles recursos logisticos y apoyo profesional, lo cual incluye presupuesto para
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movilidad, materiales, acceso a informacion, asesoria técnica, especialistas en ingenieria,
derecho, contabilidad u otras areas necesarias para analizar expedientes y obras. Sin esos

recursos, la fiscalizacion seria unicamente declarativa y no efectiva.

Esta obligacion de proporcionar recursos garantiza que los regidores no fiscalicen basdndose
unicamente en apreciaciones personales o informacion incompleta, sino con criterios
técnicos respaldados por profesionales expertos, por ejemplo, para evaluar si una obra
publica tiene problemas en su ejecucion, un regidor no esta en capacidad de revisar metrados
o compatibilidades técnicas sin un ingeniero especializado, y lo mismo ocurre al revisar
contratos, donde se requiere un abogado o un economista, por ello, la asignacion de recursos

convierte la fiscalizacion en un mecanismo real de control, respaldado por evidencia técnica.

Ademas, esta prevision busca evitar practicas arbitrarias o improvisadas dentro de la
fiscalizacion, ya que, cuando los regidores cuentan con apoyo profesional, sus informes
pueden tener mayor rigor, objetividad y utilidad para la gestion municipal. También permite
que los procesos de supervision sean continuos y sistematicos, no solo reacciones aisladas.
En términos simples, la ley quiere que la fiscalizacion sea profunda, técnica y verificable, y

para ello exige que la municipalidad provea todo el soporte necesario.

Por lo tanto, la Ley 31433, al disponer en su articulo 22 que los regidores cuenten con
recursos suficientes para ejercer la fiscalizacion, genera un impacto directo en la calidad del
control que se realiza sobre la gestion publica municipal, ya que, en Arequipa como se ha
analizado en los balances semestrales del 2024, dicha asignacion presupuestal se traduce en
una mejora sustancial en la capacidad de los regidores para solicitar auditorias, revisar
expedientes técnicos y supervisar obras y servicios publicos, por ende, al asegurar soporte
logistico, como movilidad, acceso a documentacion, insumos y espacios de trabajo, la norma
evita que la labor fiscalizadora dependa tinicamente de la voluntad o disponibilidad personal
de cada regidor, y de este modo, la fiscalizacion deja de ser una funcién formal para
convertirse en un mecanismo operativo y técnicamente respaldado que contribuye a la

transparencia institucional.

Asimismo, la ley reconoce que la fiscalizacion municipal no puede realizarse adecuadamente
sin asesoria especializada, por ello, la asignacion de recursos permite contratar profesionales

en ingenieria, derecho, contabilidad o economia, quienes brindan criterios técnicos
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necesarios para analizar expedientes de obras, contratos, procesos administrativos y
gjecucion presupuestaria; y en la practica arequipena de 2024, esta asistencia profesional
fortalece los informes de fiscalizacion, ya que los regidores pueden sustentar observaciones
basadas en evidencia objetiva y no Gnicamente en apreciaciones subjetivas, reduciendo los
margenes de discrecionalidad, mejora la solidez de las recomendaciones y eleva el nivel de

control sobre la gestion municipal.

Finalmente, la repercusion de la Ley 31433 se refleja en un sistema fiscalizador mas
estructurado, ordenado y continuo, donde la obligacion de asignar recursos genera
condiciones para que los regidores supervisen no solo hechos puntuales, sino la
implementacion de recomendaciones de la Contraloria, del 6rgano de control institucional y
de las comisiones investigadoras, lo que fomenta un ciclo de fiscalizacién permanente, donde
se verifica si las observaciones han sido corregidas y si la administraciéon municipal cumple
con los estandares tanto de legalidad como de eficiencia; y en Arequipa, este marco fortalece
la rendicion de cuentas, promueve la gobernanza responsable y contribuye a prevenir actos

irregulares al dotar a los regidores de herramientas para ejercer un control efectivo y oportuno.
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Determinar el impacto de la Ley 31812 al establecer en su articulo 9 numeral 22 un presupuesto para que el consejo municipal

pueda realizar su labor fiscalizadora a través de profesionales expertos, Arequipa-2024.

Provincial de

Arequipa

fiscalizacion realizadas por los regidores de la Municipalidad
Provincial de Arequipa durante el periodo 01/07/2024 al 31/12/2024,
registrando la informacion institucional, el presupuesto asignado y la
ejecucion de los recursos, en el cual se observa que el presupuesto
disponible ascendi6 a S/ 80,000.00, destinado exclusivamente al
fortalecimiento de la funcion fiscalizadora; y a lo largo del informe, se
describen multiples actividades vinculadas al control de obras,
programas y servicios municipales; la estructura presentada sigue un
formato oficial que incluye planificacion, ejecucion del gasto, logros,
dificultades y recomendaciones. Aunque varias actividades no
generaron gasto, si requirieron desplazamiento, revision documental y
elaboracion de informes; el caso evidencia un sistema de fiscalizacion
que intenta asegurar transparencia y supervision publica. Asimismo, se

consignan las responsabilidades individuales y por comision de los

Municipalidad
de Resumen Analisis
procedencia
Municipalidad | El documento examina el balance semestral de las actividades de | El presente balance semestral demuestra

que el presupuesto asignado a la
Municipalidad para la fiscalizacion tiene
un impacto directo en la profundidad y
calidad del control que pueden ejercer los
regidores, especialmente cuando se
requiere apoyo de profesionales expertos,
ya que, las actividades desarrolladas sin
gjecucion presupuestal muestran que la
fiscalizacion puede realizarse, pero de
manera limitada, pues los regidores
dependen de recursos personales y de su
propia capacidad técnica. La supervision
realizada sin especialistas restringe la

verificacion documental, el analisis técnico
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regidores; el informe detalla cada accion realizada en funciéon del
codigo tematico definido por la ordenanza correspondiente; este
balance busca verificar el uso adecuado de fondos publicos asignados
a la labor fiscalizadora.

El caso demuestra que, en la mayoria de actividades individuales, no
hubo ejecucidon presupuestal, pues se desarrollaron con recursos
propios del regidor encargado; estas fiscalizaciones abarcaron revision
de planes, seguimiento de infraestructura municipal y evaluacion del
cumplimiento administrativo; por ejemplo, se registran acciones
vinculadas al Plan de Desarrollo Metropolitano y a la situacion de
infraestructura educativa y social; el documento muestra que las
fiscalizaciones se programaron formalmente y fueron aprobadas por el
Concejo Municipal; la ausencia de gasto en estas actividades no
implica falta de accion, sino un modelo operativo donde el regidor
asume los costos logisticos; este tipo de fiscalizacion sin presupuesto
refleja limitaciones institucionales, especialmente en actividades que
requieren desplazamiento constante; el informe resalta la importancia
de fortalecer el soporte administrativo para una labor mas eficiente; en
la planificacion se aprecia cumplimiento de plazos y de los requisitos

formales.

de obras y la evaluacion de riesgos, lo que
reduce la solidez de los informes; por el
contrario, las fiscalizaciones que si usaron
presupuesto, especialmente aquellas que
implicaron

desplazamiento a obras,

revision de expedientes o analisis
ambiental, demostraron resultados mas
completos y diagnosticos mds precisos, 1o
cual sugiere que contar con recursos
contratar

destinados a profesionales

permitiria identificar fallas que los
regidores no pueden advertir solos; la
ejecucion presupuestal registrada en las
fiscalizaciones de comisidon confirma que
las acciones con soporte técnico generan
informacion mas confiable; ademas, la
participacion de expertos reduce el margen
de error y fortalece la legitimidad del
control politico. Por ello, el caso demuestra
que un presupuesto efectivo si mejora la

capacidad fiscalizadora municipal.
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En las fiscalizaciones de comision, si se observa ejecucion
presupuestal, especialmente en aquellas relacionadas con obras de
impacto urbano y de saneamiento ambiental; por ejemplo, la comision
encargada del seguimiento al proyecto de mejoramiento del relleno
sanitario de Yura empled S/ 6,000.00, lo que permiti¢ verificar el
avance de la obra, los niveles de vulnerabilidad, el estado del terreno y
el manejo de residuos; asimismo, permitio revisar la documentacion
técnica y contrastar la informacion del expediente con la realidad
observada en campo, yen este caso, la presencia de dificultades
relacionadas con la falta de terreno y retrasos logisticos fue detallada
con precision; el gasto ejecutado corresponde principalmente a
movilidad, combustibles y otros costos operativos; la comision
cumplié su labor de supervision en coordinacion con funcionarios
municipales; se concluyd que era necesaria mayor diligencia técnica
para garantizar la correcta ejecucion del proyecto; esta experiencia
revela la importancia del presupuesto cuando se requiere evaluacion in
situ.

Otra actividad relevante correspondio a la verificacion del estado
situacional de la planta de tratamiento de residuos so6lidos, donde
también se ejecutd presupuesto municipal; la comision constatd

riesgos ambientales, deficiencias en la infraestructura y vulnerabilidad

En este caso, el balance semestral muestra
que, de los S/ 80,000 asignados, solo se
ejecutd el 35 %, lo que refleja una
subutilizacion que limita el alcance técnico
de la fiscalizacion municipal, y el bajo
nivel de gasto sugiere la ausencia de
equipos multidisciplinarios que podrian
transformar  las inspecciones en
evaluaciones mas rigurosas, especialmente
en ambitos

como saneamiento,

infraestructura, residuos  solidos 'y

programas ambientales. Cuando se emple6
las comisiones

presupuesto, lograron

identificar riesgos, inconsistencias y
deficiencias estructurales que no habrian
sido visibles sin una intervencion técnica
especializada, lo que revela que la
asignacion presupuestal, cuando se articula
con profesionales expertos, contribuye a
mas  exhaustiva,

una fiscalizacion

preventiva y orientada a la mejora de la
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frente a inundaciones. Se identifico un problema en la operatividad del
sistema por la acumulacion no tratada de residuos; este trabajo requirid
desplazamiento al lugar, revision de informes técnicos y comunicacion
con especialistas de la municipalidad. Las observaciones formuladas
buscan mejorar la gestion ambiental y reducir impactos negativos en la
poblacion; el documento sefiala que la comision realizé una evaluacion
integral de riesgos, asi como recomendaciones especificas para la
mejora del servicio. El monto ejecutado fue de S/ 6,000.00, utilizado
para cubrir necesidades logisticas; las dificultades reportadas reflejan
una estructura municipal con limitaciones para el manejo adecuado de
residuos; la fiscalizaciobn permiti6 advertir riesgos latentes y
documentarlos oficialmente.

El informe también considera la fiscalizacion del Programa Educca,
orientado a educacion ambiental, donde igualmente se ejecutaron S/
5,000.00; en esta accion se evalud el cumplimiento de planes,
actividades y campafias desarrolladas con la poblacion, donde la
comision revisO indicadores de impacto del programa y detectod
algunas carencias en capacitacion y difusion; se recomendo fortalecer
los equipos responsables y garantizar continuidad en las acciones
educativas; ademas, se sugirié generar mecanismos para incrementar

participacion comunitaria; la fiscalizacion permitié constatar que el

gestion publica. Asimismo, la presencia de
especialistas favorece analisis objetivos y
disminuye la dependencia de percepciones
politicas o subjetivas; entonces, la
evidencia sefiala que una fiscalizacion sin
presupuesto puede cumplir formalidades,
pero carece de profundidad operativa, por
ello, reforzar el presupuesto y destinarlo
estratégicamente fortalece la transparencia

y permite decisiones mas informadas.
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programa cumplia parcialmente sus metas, pero requeria ajustes para
maximizar resultados; este tipo de supervision resalta la importancia
de programas ambientales municipales como parte de la gestion
sostenible; la ejecucion de fondos se destind a transporte, impresion de
material de revision y logistica; asimismo la actividad concluy6 sin
mayores dificultades técnicas, aunque con recomendaciones de mejora
operacional.

Otro grupo de fiscalizaciones correspondi6 a la revision de proyectos
normativos municipales, como el Proyecto de Acuerdo de
Reconocimiento Médico Municipal y disposiciones vinculadas a
seguridad ciudadana; en estas acciones se emple6 un presupuesto de S/
6,000.00; las comisiones analizaron los aspectos legales y técnicos de
los proyectos, asi como su impacto en la prestacion de servicios
municipales; se elaboraron informes sustantivos que permitieron
avanzar en la aprobacion de normas internas; el documento muestra
que esta fiscalizacion contribuy6 a fortalecer el soporte normativo de
la municipalidad; entre los logros se indica la culminacion exitosa del
proyecto evaluado; las dificultades se relacionaron con retrasos
administrativos propios de areas internas; las conclusiones sefialan la

relevancia de contar con un marco regulatorio actualizado y
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técnicamente sustentado. Este tipo de fiscalizacion muestra la
dimension juridica de la labor de control.

Asimismo, se llevd a cabo fiscalizacion vinculada a la asistencia
técnica en transporte, donde se ejecutaron S/ 4,000.00; la actividad
consistio en verificar el cumplimiento de obligaciones funcionales, la
validez de la informacion técnica y el desempefio de los servidores del
area; se identificaron deficiencias en la prestacion del servicio,
particularmente en seguimiento, supervision y documentacion; el
informe sefiala que la fiscalizacion permitio formular observaciones
para mejorar la eficiencia y asegurar cumplimiento de funciones.
También se reviso la continuidad del plan de trabajo aprobado. La
comision concluy6 que era necesario reforzar capacidades técnicas y
optimizar procesos administrativos; la ejecucion presupuestal se
destiné principalmente a costos de movilidad y andlisis técnico; este
caso refleja la importancia de supervisar servicios municipales con
impacto ciudadano directo; el trabajo desarrolldé una evaluacion
completa del area, considerando normativa, desempeino y estructura
organizacional.

En la seccion final, el balance general muestra que del total del
presupuesto destinado a fiscalizacion, solo S/ 28,000.00 fueron

efectivamente ejecutados; esto representa un 35% del monto asignado;
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el documento desglosa que la mayoria de actividades no generaron
gastos, mientras que aquellas que si lo hicieron correspondieron a
fiscalizaciones de campo o de incidencia directa en obras y programas.
Se detalla también la cantidad de actividades programadas y realizadas,
sumando un total de 14 fiscalizaciones reportadas; asimismo, se
incluyen datos sobre constancias emitidas por cada regidor o comision.
Dicho balance financiero permite interpretar la eficiencia del uso de
los recursos; también revela é4reas donde podria optimizarse la
planificacion para garantizar mayor ejecucion presupuestal; el
apartado final evidencia la necesidad de ajustes institucionales para
mejorar la coordinacion presupuestal y operativa.

El caso demuestra una dindmica municipal donde la fiscalizacion se
desarrolla de forma constante, pero con limitaciones materiales,
logisticas y presupuestales; los informes de cada actividad muestran
que los regidores cumplen con el deber de supervision y control
politico, aun sin disponer siempre de recursos suficientes; la ausencia
de gasto en multiples actividades también refleja una practica
recurrente de asumir costos personales, donde el documento sugiere
que una fiscalizacion mas solida requeriria mayor disponibilidad de
recursos y apoyo administrativo; los resultados de la supervision

permiten advertir avances, retrocesos y riesgos dentro de areas criticas
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de la gestion municipal; las recomendaciones incluidas buscan corregir
ineficiencias y asegurar procesos adecuados; el andlisis global
demuestra una administracion que intenta cumplir estandares de
transparencia.

Finalmente, el informe concluye que la Municipalidad Provincial de
Arequipa necesita fortalecer su estructura de fiscalizacion mediante
capacitacion del personal, mejora de equipos y aumento del soporte
logistico; las recomendaciones planteadas apuntan a consolidar
mecanismos para una supervision mas rigurosa, especialmente en areas
de riesgo ambiental, infraestructura y programas sociales; la
fiscalizacion realizada permitid identificar falencias estructurales que
deben ser corregidas; el balance presentado es un instrumento de
transparencia que facilita el control ciudadano y el seguimiento de la
gestion municipal; la ejecucion parcial del presupuesto muestra la
necesidad de ajustar la planificacion futura; el caso, en conjunto, refleja
los esfuerzos institucionales por ejercer control politico sobre la
administraciéon municipal; también evidencia la importancia de asignar

recursos suficientes para garantizar resultados.

Municipalidad
Distrital de

Cayma

El Balance Semestral de la Municipalidad Distrital de Cayma
correspondiente al periodo julio—diciembre 2024 presenta un

panorama integral del uso de recursos destinados al fortalecimiento de

El balance semestral muestra que la
asignacion  presupuestal destinada a

contratar asesoria legal y técnica

74




la funcién de fiscalizacion, detallando la estructura presupuestal, las
actividades ejecutadas y el comportamiento institucional de los
regidores, donde se consigna un presupuesto anual aprobado de S/
280,000.00, del cual se certificaron S/ 103,500.00 exclusivamente para
asesorias legales y técnicas necesarias para las comisiones; el
documento identifica a los regidores participantes y confirma que
todos integraron actividades fiscalizadoras; la estructura del informe
sigue un formato uniforme: planificacion, ejecucion del gasto, logros,
dificultades y recomendaciones; se registran 13 actividades de
fiscalizacion vinculadas a obras, procedimientos administrativos,
seguridad ciudadana, saneamiento, limpieza publica y materia
sancionadora. El balance revela que todas fueron desarrolladas con
asesoria externa, lo que permitié andlisis técnicos y legales mas
precisos; el caso evidencia un esfuerzo coordinado para supervisar
decisiones normativas, obras publicas y servicios municipales criticos.
Las primeras actividades de fiscalizacion estuvieron orientadas a
esclarecer presuntas irregularidades en donaciones municipales
autorizadas afios anteriores; las comisiones, apoyadas por asesoria
legal especializada, revisaron actos administrativos que aprobaron la
entrega de coberturas solares, mallas Raschell y mejoramientos

menores en diversas asociaciones de vivienda, y a partir de esta

especializada tiene un impacto claramente
positivo en la calidad de la fiscalizacion
municipal, ya que, la presencia de
profesionales expertos permitié que las
comisiones identifiquen irregularidades
que, sin soporte técnico, hubieran pasado
inadvertidas: errores en procedimientos
mal

administrativos, donaciones

sustentadas, deficiencias constructivas,
riesgos de seguridad laboral y vacios en
documentacion. Esta asesoria externa
fortalecid la capacidad de analisis de los
regidores al ofrecer criterios juridicos y
técnicos solidos, lo que incrementd la

precision de las conclusiones y la seguridad

en las recomendaciones. Ademas,
posibilité  fiscalizar areas altamente
especializadas, como videovigilancia,

obras publicas y seguridad ocupacional,

donde el conocimiento técnico es

indispensable; la evidencia del informe
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revision, se identifico la existencia de quebrantamientos normativos en
la aprobacion de los Acuerdos de Concejo N.° 71-2022, 72-2022, 73-
2022 'y 64-2022; la asesoria permiti6 determinar errores en
procedimientos internos, ausencia de informes técnicos y falta de
cumplimiento de la Ley de Contrataciones del Estado. Como
consecuencia, las comisiones recomendaron dejar sin efecto dichos
acuerdos y retrotraerlos para nueva evaluacion, por eso, el problema
central fue la demora de las areas para entregar documentacion, lo cual
afect6 el analisis técnico.

Otro grupo de fiscalizaciones se centr6 en verificar la legalidad y
modalidad de ejecucion de apoyos comunitarios, especialmente
aquellos relacionados con infraestructura deportiva y recreativa; las
comisiones realizaron inspecciones, revisaron expedientes y evaluaron
la documentacion relacionada con asociaciones como Mujeres con
Esperanza y Casa Blanca, y en todos los casos se detectaron
inconsistencias documentarias y ausencia de sustento técnico, ademas
de incumplimientos formales en los procedimientos administrativos; el
informe sefiala que estas deficiencias podrian generar perjuicios
econdomicos a la entidad si no se corrigen de manera oportuna. Las
recomendaciones incluyeron iniciar procedimientos disciplinarios

contra funcionarios responsables y remitir antecedentes a la

demuestra que el presupuesto ejecutado no

solo sostuvo la operatividad de las
comisiones, sino que elevo la profundidad
del control politico, incluso frente a
problemas como retrasos documentarios o
falta de cooperacion de areas internas, la
asesoria permitio sostener procedimientos
rigurosos.

Sin embargo, el impacto positivo del
presupuesto  también revela limites
estructurales que condicionan su alcance y
muestran que la sola contratacion de
expertos no garantiza eficacia plena, y
aunque la asesoria  fortaleci6 la
fiscalizacion, persistieron demoras en la
informacion,

entrega de expedientes

deficientes, fallas en  articulacién
intergerencial y ausencia de conclusiones
en algunos informes, lo cual evidencia que
la capacidad técnica externa no reemplaza

la necesidad de procesos internos solidos;
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Procuraduria y al Ministerio Publico. El analisis se sustentd en asesoria
legal financiada con cargo al presupuesto de fiscalizacion.

Una actividad clave del caso fue la fiscalizacion de la Central de
Monitoreo de Camaras de Videovigilancia del distrito, realizada con
asesoria técnica especializada. La comision evalud el funcionamiento
del sistema, compuesto por 131 camaras, botones de panico,
megafonos y un aplicativo movil para alertas ciudadanas. La
inspeccion abarco la sala principal de monitoreo, el datacenter y los
equipos periféricos. Se verificd que el sistema opera de manera eficaz,
aunque requiere ajustes en licencias de software, documentacion
técnica y protocolos de respuesta. El andlisis permitié identificar
carencias en capacitacion del personal y falta de detalles técnicos sobre
equipos y software. Asimismo, se constatd que la capacidad de
almacenamiento del servidor principal se encuentra al 38.9% de uso, y
el servidor de respaldo al 6.4%. El trabajo concluyd con
recomendaciones para ampliar cobertura, optimizar botones de panico,
mejorar limpieza interna del datacenter y sensibilizar a la ciudadania.
La fiscalizacion sobre seguridad y salud en el trabajo del personal de
limpieza publica y recojo de residuos sélidos representd uno de los
segmentos mas sensibles del conjunto; se inspeccionaron vestuarios,

almacenes, areas de lavado y herramientas utilizadas por el personal,

el presupuesto permitié detectar riesgos
normativos, operativos y econdmicos, pero
también dejo claro que las debilidades
administrativas  internas reducen la
velocidad y efectividad del control, pero
aun asi, el balance final confirma que, en
términos comparativos, con presupuesto y
asesoria la fiscalizacion logra mayor
profundidad que sin ellos, especialmente
en materias que requieren analisis juridico-
ingenieril avanzado. La asesoria externa
también insumos

genero para

recomendaciones disciplinarias y
remisiones a Procuraduria y Ministerio
Publico, mostrando su utilidad practica,
por ello, el financiamiento destinado a
expertos impacta favorablemente en la
fiscalizacion, pero debe complementarse
con mejoras

organizacionales  para

alcanzar resultados 6ptimos.
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determinando que el incumplimiento de condiciones bésicas de
seguridad: falta de orden y limpieza, ausencia de EPP adecuados, mala
disposicion de casilleros y carencia de extintores correctamente
sefializados. La comision también constatd deficiencias en la
iluminacion, ventilacion y mantenimiento de duchas, asi como en la
sefializacion de riesgos, pues, no se entregd oportunamente la
documentacion requerida, dificultando la evaluacién. Se ordend
implementar un amplio conjunto de medidas correctivas:
capacitaciones, mantenimiento de unidades, inspecciones mensuales,
programas de desinfeccion, cumplimiento de aforos y renovacion de
EPP. Este hallazgo revela una problematica estructural en la gestion
del personal de limpieza y la necesidad de adoptar medidas urgentes
para proteger su integridad.

Otro componente trascendental del balance fue la fiscalizacion de los
procedimientos administrativos sancionadores, enfocada en identificar
riesgos de caducidad o prescripcion. Se analizaron 482 informes
finales de instruccion y 428 notificaciones de cargo emitidas por la
Gerencia de Administracion Tributaria y la Subgerencia de
Fiscalizacion Municipal. El andlisis técnico determind que, si bien los
plazos se encontraban dentro de lo establecido por la Ley 27444, los

tiempos de respuesta resultaban insuficientes para garantizar
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satisfaccion al vecino. También se revisaron 52 expedientes en riesgo
potencial, verificandose que ninguno superd los limites legales. Las
dificultades surgieron por deficiencias informativas, errores en el
calculo de plazos y falta de respuesta de las areas competentes dentro
de los tiempos solicitados. Finalmente, se concluyé que no existian
procedimientos vencidos, pero si necesidad urgente de optimizar
procesos internos para mejorar la gestion sancionadora.

La fiscalizacion de la obra “Mejoramiento del Servicio de Educacion
Primaria de la I.E. 40618 Monsefior José de Piro D’ Amico” fue una de
las actividades mas complejas por su impacto comunitario y su nivel
de riesgo técnico. Se realiz6 con apoyo de un ingeniero civil y un
abogado, permitiendo evaluar cumplimiento de metas fisicas y
verificar situaciones adversas sefialadas previamente por el Organo de
Control Institucional. La comisién constatd retrasos en partidas
programadas, deficiencias constructivas y riesgos de seguridad para
trabajadores; sin embargo, también fue posible identificar avances,
correccion de observaciones y presencia constante del personal clave.
El avance programado al mes de noviembre fue de 41.11%, mientras
que el ejecutado alcanzd 44.04%, considerado favorable, y se alertd
que la programacion del ultimo mes estaba desbalanceada y requeria

ajustes.
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El informe registra también dificultades sociales, administrativas y
operativas transversales a todas las comisiones. Entre las principales
barreras se encuentran la demora en la entrega de documentos por parte
de las areas responsables, la falta de precision técnica en expedientes,
ausencia de personal durante visitas inopinadas y deficiencias en
registros administrativos internos. Estas trabas incrementaron las
jornadas de trabajo de las comisiones, obligando a ampliacion de
andlisis y solicitudes reiteradas de informacidon. Asimismo, se
identificaron fallas en la articulacion entre distintas gerencias, lo cual
incidié negativamente en la eficacia de la fiscalizacion. El caso
evidencia la necesidad de estandarizar protocolos, implementar
directivas internas y mejorar la capacidad de respuesta institucional.
La ausencia de conclusiones formales en algunos informes refuerza la
importancia de robustecer el sistema de registro y documentacion
municipal. Tales dificultades reiteradas muestran un patron
organizacional que debe corregirse para garantizar fiscalizaciones
efectivas.

Las recomendaciones finales del conjunto de actividades apuntan a
fortalecer la institucionalidad municipal mediante directivas
especificas, mejoras en seguridad, atencién a riesgos operativos y

seguimiento mas riguroso de obras y procedimientos. Se resalta la
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necesidad de iniciar procedimientos disciplinarios cuando
corresponda, remitir casos a la Procuraduria y Ministerio Publico y
optimizar la gestion documental interna. Ademas, se propone mejorar
la capacitacion del personal, incrementar medidas de seguridad en
servicios criticos y ampliar la infraestructura tecnologica del sistema
de videovigilancia, y se recomienda adoptar practicas administrativas
eficientes para acortar tiempos de respuesta en procedimientos
sancionadores; también se insiste en la importancia de supervisar
permanentemente la ejecucion de obras, especialmente aquellas de
impacto educativo o comunitario.

Por lo tanto, el caso Cayma revela una estructura de fiscalizacion
activa, compleja y multisectorial, sostenida principalmente mediante
asesorias externas para reforzar el componente técnico y juridico de
cada comision, rflejando tanto los avances como las falencias
institucionales, destacando la necesidad de fortalecer la articulacion
interna y la eficiencia administrativa. El documento evidencia el
compromiso de los regidores para supervisar obras, servicios publicos,
decisiones normativas y procedimientos sancionadores. Asimismo,
identifica 4reas criticas donde se requiere intervencion inmediata,

como seguridad laboral, cumplimiento de formalidades
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administrativas y mejora de capacidades operativas del sistema de

vigilancia.

Municipalidad
Distrital de

Cerro Colorado

El Balance Semestral de la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado
correspondiente al periodo julio—diciembre de 2024 presenta un
panorama integral del uso del presupuesto asignado al fortalecimiento
de la funcion de fiscalizacion, evidenciando una estructura
institucional que prioriza el control técnico de obras publicas de gran
envergadura, describiendo que el presupuesto anual para fiscalizacion
ascendio a S/ 463,036.00, pero no se otorg6 certificacion presupuestal
especifica, razon por la cual los gastos ejecutados se concentraron
exclusivamente en 6rdenes de servicio vinculadas al control de calidad
de obras de inversion. La entidad registro tres actividades de
fiscalizacion, todas ellas asociadas a proyectos de infraestructura vial
con Codigos Unicos de Inversion definidos; el informe identifica a los
regidores participantes y a la funcionaria responsable del registro,
detallando el marco administrativo aprobado mediante Acuerdo de
Concejo N.° 001-2024-MDCC; la fiscalizacion se centrd en verificar
estandares de calidad, cumplimiento técnico y mitigacion de riesgos.

La primera actividad de fiscalizacién se orientd al seguimiento del

proyecto con CUI 2472696, destinado a la creacion del sistema vial de

interconexioén entre las asociaciones Aptasa, Peruarbo y José Luis

El andlisis del caso demuestra que la
asignacion presupuestal destinada a la
fiscalizacion, aun sin certificacion
especifica, permiti6 la contratacion de

especialistas externos cuyas intervenciones

tuvieron un impacto decisivamente
positivo en la calidad del control
municipal, donde la presencia de

profesionales en control de calidad facilitd
la ejecuciéon de ensayos técnicos, la
validacion de procedimientos
constructivos y la deteccion de riesgos que
un cuerpo de regidores, por si solo, no
podria identificar con el mismo rigor

técnico. Cada una de las fiscalizaciones

ejecutadas mostr6 que el aporte
especializado  permitié confirmar el
cumplimiento de especificaciones,

identificar deficiencias menores y prevenir
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Bustamante y Rivero. Para este trabajo se contratd a un especialista en
control de calidad mediante 6rdenes de servicio que totalizaron S/
39,700.00, lo que permitio realizar ensayos técnicos y evaluaciones de
campo sobre pavimentos, estructuras y elementos constructivos. La
fiscalizacion estuvo a cargo de los tres regidores habilitados, quienes
validaron el cumplimiento de especificaciones contractuales y
normativa aplicable; se identificaron ademds riesgos asociados a
seguridad de beneficiarios y posibles omisiones técnicas susceptibles
de afectar la durabilidad de la obra; el informe evidencia que esta
intervencion permitid corregir deficiencias y prever futuras
reparaciones. Sin embargo, también se observo la ausencia de archivo
documentario digital, dificultando el acopio de datos.

Los resultados de esta primera fiscalizacion concluyen que el
contratista, en la mayoria de elementos evaluados, cumplié con las
especificaciones técnicas del proyecto, aunque se encontraron errores
que requirieron interpretacion técnica para determinar su incidencia; el
analisis permitié confirmar que los ensayos realizados fueron
suficientes para demostrar la resistencia y calidad de los materiales
utilizados. La fiscalizaciéon resaltdo la necesidad de realizar
verificaciones mas cercanas al cierre de obra para reforzar el

aseguramiento de calidad. Asimismo, advirtié que la supervision debe

fallas estructurales futuras, lo cual fortalece
la gestion publica, pero a pesar de que el
gasto ejecutado representd solo el 24.47%
del presupuesto anual, su incidencia fue
significativa en elevar la confiabilidad del
proceso fiscalizador; el uso del presupuesto
para contratar expertos también generd
homogeneidad metodologica en los tres
proyectos evaluados, asegurando
consistencia en los resultados, lo que
demuestra que la inversion en
conocimiento técnico amplia la capacidad
del concejo para fiscalizar obras complejas.
Ademas, permitid6 evidenciar que la
fiscalizacion no solo es un acto politico,
sino un proceso técnico especializado que
requiere recursos humanos calificados, en
este sentido, la ejecucion presupuestal se
tradujo en mayor profesionalizacion del
control municipal, por lo tanto, el caso

indica que el presupuesto orientado a
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garantizar el estricto cumplimiento de los procedimientos
constructivos; las conclusiones sugieren que, aunque la obra presenta
conformidad general, la existencia de observaciones obliga a reforzar
procesos internos. Finalmente, se remarcod que esta evaluacion post
construccion constituye un mecanismo preventivo que fortalece la
calidad de la inversion publica.

La segunda actividad fiscalizadora se centrd en el proyecto con CUI
2475401, relativo al mejoramiento del servicio de movilidad urbana en
Villa Cerrillos. La fiscalizacion se realizd por comision y empled
ordenes de servicio por un total de S/ 37,000.00, permitiendo la
contratacion de un especialista para la ejecucion de ensayos de control
de calidad post construccion; este proceso permitié evaluar bases
granulares, pavimentos, adoquines, veredas, bermas y elementos
complementarios; el andlisis técnico verifico que la obra cumplia en
términos generales con los estandares previstos por la normativa y las
especificaciones técnicas; se identificaron deficiencias menores en
base granular y reductores de velocidad, clasificadas como no
determinantes para la funcionalidad final del proyecto. También se
verifico desempeno del personal responsable de supervision; la
fiscalizacion propici6 la deteccion temprana de observaciones,

reforzando la obligacion de cumplir requerimientos técnicos.

contratar  especialistas  si  impacta

positivamente en la calidad de Ila
fiscalizacion.

Sin embargo, el andlisis también muestra
que el impacto positivo del presupuesto
depende de su adecuada gestion interna y
de 1la

existencia de condiciones

institucionales que potencien su Uuso
técnico, y aunque la contratacion de
especialistas mejoro la verificacion de
obras, la falta de archivo digital, Ia

ausencia de certificacion presupuestal

especifica y las incidencias
administrativas, como renuncias o
inasistencias de regidores, limitaron

parcialmente la eficiencia del proceso, lo
cual demuestra que el presupuesto por si
solo no garantiza una fiscalizacion 6ptima
si no estd acompafiado de una estructura
organizacional solida y de mecanismos de

trazabilidad documental, y aun asi, la
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Las dificultades identificadas en esta segunda fiscalizacion guardan
similitud con las del caso anterior: ausencia de archivo documentario
digital, accesos limitados a elementos constructivos y margenes de
error estadistico propios de los instrumentos de medicion; y un hecho
particular fue la renuncia de la regidora Karen Talavera a la comision
especial, alegando no haber participado en actos fiscalizados. Este
hecho administrativo fue registrado como incidencia en el informe, a
pesar de ello, el proceso continud sin afectar el analisis técnico. Las
recomendaciones reiteraron la necesidad de estandarizar un plan de
control de calidad y de contar con un laboratorio propio de mecanica
de suelos para asegurar control permanente; la fiscalizacion concluy6
que, aunque existieron elementos que no alcanzaron pardmetros
optimos, estos no comprometian la integridad del proyecto, lo que
reafirma la importancia del seguimiento técnico constante en obras
distritales.

La tercera actividad fiscalizadora estuvo relacionada con la obra con
CUI 2197926, destinada al mejoramiento del sistema vial en la
Asociacion de Trabajadores del Mercado Mayorista, zona B — Cono
Norte; la municipalidad contratdé nuevamente a un especialista en
control de calidad mediante ordenes de servicio por un total de S/

36,600.00; la fiscalizacion permitié verificar el cumplimiento de

evidencia indica que, incluso con estas
limitaciones, el gasto ejecutado logrd
mejorar el control técnico de las obras,
reforzar la prevencion de riesgos y asegurar
la calidad de la inversién publica. Las
recomendaciones finales, orientadas a
institucionalizar laboratorios, estandarizar
procedimientos y reforzar la participacion

comisiones, muestran que el

debe

de las

presupuesto integrarse a una
estrategia mds amplia para aumentar su
efecto. En términos practicos, el dinero
invertido en

especialistas  permitio

compensar debilidades internas de la
municipalidad, por ello, se concluye que el
presupuesto destinado a la fiscalizacion si
produce un impacto positivo, pero su

eficacia depende de complementar el gasto

con mejoras estructurales.
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especificaciones técnicas relativas a pavimentos asfalticos, veredas,
estructuras de contencién, rampas y reductores de velocidad; se
realizaron 71 ensayos de materiales cuyos resultados fueron
comparados con las Especificaciones Técnicas y tolerancias
permitidas, donde las conclusiones sefialan que, en términos generales,
la obra cumplié con los parametros establecidos. Asimismo, se
incluyeron certificados de calibracion de los instrumentos utilizados,
asegurando confiabilidad en los ensayos.

Las dificultades de esta tercera fiscalizacion replicaron los patrones de
las anteriores: obstaculos derivados de la inexistencia de archivo
digital, restricciones para evaluar elementos constructivos y margenes
estadisticos propios de instrumentos de ensayo; también se reitero la
renuncia de la regidora Talavera como un hecho administrativo
recurrente durante el periodo, a pesar de estos desafios, la fiscalizacion
se desarroll6 con normalidad. El informe demuestra que la calidad de
la obra se validd a través de ensayos debidamente documentados en
informes de laboratorio acreditado; las recomendaciones insistieron en
la necesidad de institucionalizar un plan de control de calidad en obras
del distrito; esta actividad complemento la supervision de los otros dos
proyectos, evidenciando un patréon de mejora continua en la gestion

municipal.
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El balance semestral incluye también un andlisis global del
presupuesto ejecutado, concluyendo que se gastaron S/ 113,300.00,
equivalente al 24.47% del presupuesto anual destinado a fiscalizacion;
la totalidad de los gastos corresponde a contratacion de especialistas
externos, sin registrarse otros tipos de ejecucion presupuestal; las tres
actividades de fiscalizacion tuvieron constancias firmadas tanto en la
fase de ejecucion como en la de resultados, cumpliendo el 100% de la
meta prevista; este comportamiento evidencia un enfoque técnico,
especializado y homogéneo en las acciones de control desarrolladas
por los regidores; el bajo nivel de certificacion prespuestal especifica
indica que la municipalidad no destind reforzamientos adicionales para
estas actividades; la gestion se basé estrictamente en Ordenes de
servicio previamente autorizadas. Dicho patron confirma que la
fiscalizacioén se orientd Unicamente a obras contempladas dentro del
programa de inversion distrital.

Las recomendaciones finales del informe tienen un caracter estructural,
orientadas a fortalecer institucionalmente el control de obras,
proponiendo implementar evaluaciones de calidad antes de la puesta
en uso de las infraestructuras, estandarizar procedimientos técnicos
internos y crear un laboratorio municipal especializado que permita la

gjecucion constante de ensayos de suelo y pavimentos. Ademads, se
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resalta la importancia de digitalizar el archivo documentario para
mejorar la trazabilidad de los expedientes; también se recomienda
garantizar la participacion efectiva de los miembros de cada comision
para evitar situaciones administrativas como renuncias o inasistencias;
la fiscalizacion semestral permitié identificar deficiencias, corregir
procedimientos y promover mejores practicas técnicas. El documento
sefiala que esta labor es clave para asegurar obras publicas resistentes,
seguras y funcionales; este enfoque reafirma el papel del regidor como
garante del control politico y técnico dentro de la gestion municipal.
Por lo tanto, el caso Cerro Colorado evidencia una gestion
fiscalizadora estrictamente técnica, enfocada en validar la calidad de
obras viales que representan inversiones significativas para la
poblacion, donde la municipalidad ejecutd un conjunto coherente de
actividades de control, reforzado mediante la contratacion de
especialistas externos y la realizacion sistematica de ensayos de
laboratorio, y a pesar de dificultades administrativas y la falta de
archivos digitales, el proceso logré cumplir sus objetivos y asegurar
transparencia en el uso de recursos publicos; el balance demuestra
consistencia metodoldgica y una estructura organizacional orientada a
verificar estandares de calidad, identificar riesgos y corregir omisiones

constructivas.
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Municipalidad
Distrital de

Jacobo Hunter

El Balance Semestral correspondiente al periodo julio—diciembre de
2024 de la Municipalidad Distrital de Jacobo Hunter presenta una
estructura institucional orientada al fortalecimiento de la funciéon de
fiscalizaciéon, aunque revela una ausencia total de actividades
ejecutadas durante el semestre evaluado, donde la informacion general
sefiala que el titular del pliego y los responsables administrativos se
encontraban en funciones durante todo el periodo; el presupuesto anual
destinado a fiscalizacion ascendio a S/ 94,507.00, sin que se otorgue
certificacion presupuestal especifica a lo largo del semestre; el
documento detalla que no se registraron regidores participantes ni
actividades programadas en el Sistema de Balance Semestral.
Asimismo, se observa que la estructura administrativa no logr6 activar
los mecanismos de control politico previstos en la normativa
municipal; este escenario evidencia un funcionamiento inactivo del
programa de fiscalizacion, imposibilitando la supervision efectiva de
obras, servicios y procedimientos internos del municipio.

En el analisis presupuestal se aprecia que el municipio contaba con
recursos destinados al fortalecimiento de la funcion de fiscalizacion,
con un rango proyectado entre S/ 89,395.66 y S/ 178,791.32 seglin la
escala consignada en la primera pagina, a pesar de ello, no se otorgo

certificacion presupuestal especifica que habilitara el uso de dichos

El caso de la Municipalidad Distrital de
Jacobo Hunter muestra de manera clara que
la sola existencia de presupuesto no
garantiza un impacto positivo en la
fiscalizacion municipal, pues su eficacia
depende de la activacién administrativa, la
certificacion presupuestal y la voluntad
operativa de los regidores; durante el
semestre 2024-1I, pese a contar con S/
94,507.00 destinados al fortalecimiento del
control  politico, no se  ejecutd
absolutamente ninguna actividad, lo cual
demuestra que los recursos financieros, sin
gestion institucional, se vuelven inertes; la
ausencia de certificacion presupuestal
impidié financiar especialistas, ordenar
verificaciones técnicas o realizar visitas de
campo, anulando completamente el
potencial del presupuesto; la falta de
coordinacién entre el Acuerdo que aprobd

el PAF y su registro en el sistema oficial
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fondos durante el segundo semestre del 2024; esta falta de certificacion
impidié que se puedan financiar actividades, asesorias externas o
verificaciones técnicas; la entidad tampoco generd 6rdenes de servicio
ni dispuso contrataciones relacionadas con la vigilancia de obras o
servicios municipales, lo que implica que, aunque existian recursos, no
se adoptaron medidas administrativas para su utilizacion; el
documento evidencia un vacio operativo en la planificacion y gestion
presupuestal de la fiscalizacion.

El apartado dedicado al Programa de Acciones de Fiscalizacion — PAF
muestra que el Concejo Municipal si aprob6é formalmente dicho
programa mediante Acuerdo N.° 026-2024-MDJH del 25 de marzo de
2024. Sin embargo, pese a esta aprobacion, no se registrd ni una sola
actividad en la plataforma oficial, lo que significa que el marco
normativo existid, pero no se operativizo en acciones concretas; la
inexistencia de actividades sugiere una falta de articulacién entre el
acuerdo de concejo, la programacion operativa interna y el registro en
el sistema oficial del Ministerio de Economia y Finanzas; en
consecuencia, el PAF no cumpli6é su propdsito, que era orientar las
fiscalizaciones hacia areas criticas del municipio como obras publicas,
servicios basicos, seguridad ciudadana o procesos administrativos. De

esta manera, el semestre culmind sin ninglin mecanismo formal de

evidencia un divorcio entre planificacion y
accion. En este escenario, el presupuesto
dej6 de ser wuna herramienta de
fiscalizacion y se convirtid en un indicador
de ineficiencia institucional; la carencia de
actividades, constancias y gastos muestra
que la estructura formal no fue suficiente
para activar el control politico, y de esa
manera, el impacto del presupuesto fue
nulo porque no existié6 un mecanismo que
permitiera convertir €sos recursos en
acciones concretas.

Desde una perspectiva de gestion publica,
la inejecucion total del presupuesto en
Jacobo Hunter revela que la falta de
fiscalizacion no solo afecta la calidad del
gasto,  sino riesgos

que  genera

institucionales que comprometen la

transparencia y la integridad municipal; la
actividades

inexistencia  de impidio6

supervisar obras, verificar contrataciones o
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control politico activo, lo que constituye un riesgo institucional por
ausencia de seguimiento a la gestion municipal.

La seccion de “Planificacion de la Fiscalizacion / Ejecucion del Gasto
/ Resultados” aparece completamente vacia. El encabezado indica
explicitamente: “N° total de actividades de fiscalizacion: 07; esta
declaraciéon confirma que no se programaron inspecciones, visitas
técnicas, verificaciones de obras, evaluaciones documentarias ni
supervisiones administrativas durante todo el periodo evaluado; la
ausencia de planificacion implica que ninguna comisién o regidor
presentd solicitudes, informes o iniciativas de fiscalizacion; y de igual
modo, la falta de ejecucion presupuestal demuestra que el municipio
no realizo inversiones ni contrataciones para asegurar el cumplimiento
de estandares técnicos o legales en los servicios publicos; la ausencia
de resultados refleja que no se generaron conclusiones,
recomendaciones o alertas preventivas; esta inactividad produce un
vacio de control institucional que limita la deteccion de
irregularidades.

La seccion de ejecucion del gasto presupuestal confirma que el total
ejecutado fue de S/ 0.00, equivalente al 0.00% del presupuesto anual
asignado. Este dato revela una ineficiencia en el uso de los recursos

publicos destinados a fiscalizacién, y la no ejecucién presupuestal

revisar servicios esenciales, lo cual deja sin
contrapeso la actuacion de las dareas
ejecutivas. En este contexto, el presupuesto
asignado termind sin producir ningin
beneficio para la fiscalizacion porque no se
tradujo en procesos, informes, visitas
técnicas ni alertas preventivas. Esta
inaccion demuestra que el presupuesto solo
impacta positivamente cuando se activa
mediante certificaciones, Ordenes de
servicio y participacion efectiva de los
regidores, elementos ausentes en este caso.
La falta de uso de los recursos también
afecta la rendicion de cuentas, porque no
existe evidencia documental de decisiones
ni intervenciones. Ademas, la desconexion
entre el PAF aprobado y la ausencia de
en la

actividades revela debilidades

articulacién normativa-institucional. Por
ello, la fiscalizacion no cumpli6 su funcion

de control politico, afectando la confianza
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suele ser indicio de falta de coordinacion entre las areas administrativas
y los regidores responsables de la supervision; también puede
evidenciar debilidades en la gestion interna, ausencia de propuestas de
fiscalizacion o falta de respuesta a necesidades urgentes dentro de la
municipalidad; la ejecucion nula del presupuesto impidio el
financiamiento de actividades de verificacion técnica, contratacion de
especialistas o asesorias que fortalezcan la calidad de obras y servicios
del distrito; este dato es particularmente relevante porque el
presupuesto no utilizado se pierde como herramienta de control.

En la seccién de emision de constancias firmadas se detalla que no
existe ninguna constancia registrada, ni en la fase de ejecucion del
gasto ni en la de resultados; el documento senala que, al tener “0
actividades”, tanto las constancias programadas como las emitidas
ascienden también a cero; esta carencia impide verificar cualquier
accion realizada por los regidores y limita la trazabilidad de actividades
de control; las constancias son evidencia documental del ejercicio de
la funcion fiscalizadora; al no existir ninguna, se concluye que no se
llevaron a cabo visitas, inspecciones ni revisiones técnicas, lo cual
afecta la transparencia municipal, pues uno de los mecanismos de
rendicion de cuentas queda totalmente vacio; la omision tiene

implicancias administrativas porque sugiere la inoperancia de las

ciudadana y debilitando el equilibrio
dentro del municipio, por lo tanto, el
presupuesto disponible no generd impacto
alguno porque la gestion municipal no lo

operacionalizo.
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comisiones de fiscalizacion y la falta de cumplimiento del rol politico
asignado a los regidores.

La falta de fiscalizaciones formales puede generar varios riesgos
institucionales: ausencia de control preventivo, posibilidad de errores
no detectados en procedimientos administrativos y falta de supervision
oportuna en obras publicas; en municipalidades distritales, donde la
mayoria de servicios se ejecutan de forma directa, la fiscalizacion
constituye un mecanismo esencial para prevenir irregularidades y
mejorar la calidad del gasto; la ausencia de actividades implica que no
se verificaron posibles retrasos en obras, irregularidades en
contrataciones, cumplimiento de normativas, seguridad de servicios o
funcionamiento de programas municipales; los regidores pierden
capacidad de incidencia politica cuando no ejercen su funcion
fiscalizadora. Ademas, esto puede limitar la confianza ciudadana, pues
el control interno es un elemento clave para garantizar integridad.

El documento permite inferir que la municipalidad si contaba con
capacidad presupuestal y normativa para ejecutar fiscalizaciones, pero
no logr¢ articular los procedimientos necesarios para desarrollarlas; el
PAF aprobado indicaba la existencia de un marco programatico,
aunque su falta de implementacion revela fallas en el seguimiento

institucional; la ausencia de documentacion, actividades y registros
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sugiere que no se establecieron cronogramas, comisiones especificas o
asignaciones funcionales; también puede significar falta de liderazgo
en la conduccion de la fiscalizacion o ausencia de iniciativas de los
regidores; esta desconexion entre planificacion y ejecucion debilita la
funcién de control politico, que es esencial para el equilibrio dentro de
la gestion municipal, por ende, es probable que esta inactividad afecte
negativamente los procesos de transparencia y rendicion de cuentas
ante la ciudadania.

El caso Hunter refleja un ejemplo extremo de inactividad fiscalizadora
dentro del sistema municipal, a diferencia de otras municipalidades,
donde al menos se registran avances parciales, actividades minimas o
ejecucion parcial del gasto, este informe muestra una parélisis total, y
en la practica, no hubo visitas de campo, verificacion de obras,
supervision de programas sociales, controles documentarios ni
evaluaciones técnicas; esta situacion implica que la gestion municipal
funciond sin el contrapeso institucional que corresponde a los
regidores; rn términos juridicos y administrativos, esta falta de
actuacion podria ser materia de revision futura, al constituir un
incumplimiento de funciones. Asimismo, la ausencia de

fiscalizaciones impide identificar riesgos o deficiencias dentro del

94




aparato municipal, en ese sentido, este caso destaca como un ejemplo
de desconexion entre la normativa y su aplicacion.

Por lo tanto, el Balance Semestral de Jacobo Hunter demuestra una
estructura formal creada para la fiscalizacion, pero sin ninguna
actividad operativa durante el periodo 2024-II; aunque existia
presupuesto, normativa y responsables designados, no se
implementaron acciones para supervisar la gestion municipal; donde la
falta de certificacion presupuestal especifica, la ausencia de
actividades y la nula ejecucion presupuestal muestran una ineficiencia
institucional que debe ser corregida; de no hacerlo, podria perpetuarse
un modelo de gestion sin control institucional, lo que incrementa

riesgos administrativos y reduce la calidad de los servicios publicos.

Municipalidad
Provincial de
Mariano
Melgar

El Balance Semestral de la Municipalidad Provincial de Mariano
Melgar, correspondiente al periodo del 1 de julio al 31 de diciembre de
2024, presenta un panorama detallado sobre como se utilizaron los
recursos destinados al fortalecimiento de la funcion de fiscalizacion de
los regidores, dentro del marco del Cédigo de balance 05872; la
entidad, ubicada en Ayaviri, registra la participacion de multiples
regidores que integran comisiones y actividades individuales de
control, todos habilitados para ejercer labores fiscalizadoras durante el

semestre; en el plano presupuestal, se consigna un rango de recursos

El caso de la Municipalidad Provincial de
Mariano demuestra

disponibilidad  de

Melgar que la

un  presupuesto
certificado al 100% puede generar un
impacto positivo en la fiscalizacion
municipal cuando existe un nivel minimo
de activacidon operativa y una estructura
que permita ejecutar actividades concretas;

la realizacion de 40 fiscalizaciones muestra
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para fiscalizacion entre S/ 138,379.65 y S/ 276,759.30, estableciéndose
finalmente un presupuesto anual especifico de S/ 166,731.80 para la
funcion fiscalizadora; esta suma fue integramente certificada mediante
una nota de crédito presupuestario por el mismo monto, alcanzando el
100%

informacion en secciones de planificacion, ejecucion del gasto y

de certificacion especifica; el documento organiza la
resultados, agrupadas por actividad de fiscalizacion, alcanzando un
total de 40 actividades registradas para el semestre; con ello, el caso
ofrece una vision amplia de las prioridades de control politico y técnico
de la municipalidad.

Las 40 actividades de fiscalizacion comprenden tanto acciones sobre
obras publicas como supervisiones de servicios sociales y revisiones
documentarias, lo que denota un enfoque diversificado de control; el
primer bloque incluye actividades vinculadas a infraestructura vial,
como el mantenimiento de la carretera Chaquimayo—Huaraconi, donde
se elabord un acta de fiscalizacion aprobada mediante Acuerdo 031-
2024, con participacion de tres regidores y sin ejecucion presupuestal
especifica ni resultados registrados en el sistema; junto a estas
intervenciones viales se ubican otras fiscalizaciones posteriores que,
ya con apoyo logistico, abarcan el mantenimiento de vias,

mejoramiento de transitabilidad vehicular y peatonal y supervision de

que la existencia de recursos habilitados
facilita desplazamientos, asistencia técnica
y revisiones documentarias, permitiendo
que los regidores supervisen obras,
programas sociales y adquisiciones; donde
el uso de parte del presupuesto en alquiler
de movilidad y contrataciéon de apoyo
técnico contable revela que la inversion en
servicios  especializados amplia la
capacidad técnica del concejo, dotandolo
de herramientas para identificar riesgos,
irregularidades y deficiencias, y aunque
muchas actividades registran gasto cero, su
realizacion demuestra que el presupuesto
no es el tnico motor, pero si un soporte
fundamental para fiscalizaciones
complejas; la asistencia técnica contratada
permitio detectar adulteraciones
documentarias, lo cual evidencia que el
se articula con

presupuesto, cuando

necesidades especificas, eleva la calidad
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instalaciones municipales de maestranza, todas ellas parte de un
programa mas amplio de visitas a obras en ejecucion; este conjunto
evidencia que una parte relevante de la agenda de fiscalizacion se
orienta a verificar el estado de las inversiones publicas en
infraestructura.

Un segundo grupo importante de actividades se dirige a la supervision
de comedores populares, evidenciando interés por el control de
programas sociales alimentarios entre las primeras actividades se
registra la “Acta de supervision al comedor popular Santa Cruz de
Llalli”, con detalle de la aprobacion mediante acta especifica de
fiscalizacion y participacion de varios regidores. Aunque en muchos
casos el sistema consigna cero gasto y ausencia de registros en logros,
dificultades, conclusiones y recomendaciones, la sola existencia de las
actas refleja que se realizaron visitas y verificaciones presenciales,
cuyos documentos de sustento quedan adjuntos en el aplicativo; este
patron se replica en otros comedores y espacios de atencidon social,
donde la fiscalizacion se concentra en verificar funcionamiento,
condiciones de atencion y correcta utilizacion de recursos destinados a
alimentacion popular; asi, el Balance evidencia que la dimension social

también forma parte del mapa de control politico.

del control. Asimismo, la movilidad

financiada posibilitdé supervisar obras
viales y de infraestructura que requieren
presencia en campo, algo que dificilmente
podria realizarse sin recursos asignados.
Por ende, el uso parcial del presupuesto
muestra que este contribuy6 positivamente
a la fiscalizacion al permitir actividad
diversificada, no obstante, la falta de
ejecucion total evidencia que el impacto
pudo ser mayor.

Pese a los avances, el analisis revela que la
capacidad real del presupuesto para
impactar positivamente en la fiscalizacion
mermada brechas

se  ve por

administrativas, subejecucion y
debilidades en el registro documental,
aunque se contaba con S/ 166,731.80
habilitados, solo se ejecutd el 32.10%, lo
que significa que una parte considerable

del potencial fiscalizador no se utilizo y
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Ademéas de obras y comedores, el documento recoge actividades
relacionadas con la fiscalizacién de diferentes obras en ejecucion a
través de una accion de caracter general, en la cual se contrata servicio
de alquiler de camioneta pick up 4x4 para el desarrollo del Programa
de Fiscalizacion — PAF del Concejo Municipal; esta actividad
especifica, a cargo de tres regidores, registra cuatro érdenes de servicio
por S/ 3,600.00 cada una, que suman S/ 14,400.00 destinados al
desplazamiento del equipo fiscalizador. En los resultados se consigna
como logro la realizacion de fiscalizacion a diversas obras en
ejecucion, entre las que se mencionan el mantenimiento de la carretera
Chaquimayo—Huaraconi, el mejoramiento del servicio deportivo del
coliseo cerrado, la mejora de la transitabilidad en el barrio
Kolqueparque y el mejoramiento del servicio operativo de maestranza;
esta actividad articula varias visitas previamente dispersas, mostrando
como el PAF se convierte en plataforma de fiscalizacion integral de
inversiones municipales relevantes.

Otro eje tematico del caso estd compuesto por fiscalizaciones
vinculadas a la gestion administrativa y contable de la municipalidad,
especialmente en la adquisiciéon de bienes y servicios. La tultima
actividad del conjunto se refiere a la contratacion de servicios de apoyo

técnico contable para fiscalizar las compras menores o iguales a 8 UIT

que actividades relevantes quedaron sin
apoyo técnico ni logistico; la ausencia de
constancias en la etapa de ejecucion del
gasto y la falta de registros de logros en
numerosas actividades muestran que la
utilizacion del presupuesto no siempre se
traduce en una fiscalizacion completa,
trazable y formalizada. Este desbalance
entre  actividades  realizadas, gasto
ejecutado y documentacién presentada
indica que el presupuesto por si mismo no
garantiza resultados solidos si no se
acompana de una gestion administrativa
eficiente. Ademas, el hecho de que la
mayoria de fiscalizaciones no tenga
recomendaciones

debilita el

conclusiones 0
debidamente sistematizadas
impacto institucional del gasto destinado al
control politico, y aun asi, las actividades
que si emplearon recursos, movilidad y
técnica,

asesoria demostraron mayor
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realizadas por la municipalidad desde 2023 hasta el 31 de agosto de
2024, mediante dos 6rdenes de servicio de S/ 5,000.00 y S/ 3,000.00,
que totalizan S/ 8,000.00. El logro declarado consiste en identificar
posibles adulteraciones en documentos de adquisicion de bienes y
servicios, de acuerdo con el informe técnico correspondiente. Esta
actividad muestra un giro hacia una fiscalizacion mas especializada en
procesos de contratacion, reforzada por asistencia técnica contable
externa, lo que incrementa la capacidad para detectar irregularidades
documentarias en compras menores.

En términos globales, la ejecucion presupuestal muestra que, de un
presupuesto anual asignado para fiscalizacion de S/ 166,731.80, el total
de certificacion especifica otorgada fue también de S/ 166,731.80, es
decir, el 100% del presupuesto quedo habilitado para uso fiscalizador.
Sin embargo, el total efectivamente ejecutado en el semestre fue de S/
53,524.42, lo que equivale al 32.10% del presupuesto. Esto significa
que una parte considerable de los recursos disponibles no fue utilizada,
a pesar de la existencia de 40 actividades registradas. Buena parte de
estas actividades culmindé con gasto cero, como se observa en
fiscalizaciones sin 6rdenes de servicio ni desembolsos, mientras que
otras concentraron el gasto en alquiler de movilidad y servicios de

asesoria técnica y contable.

profundidad y resultados verificables, lo
que confirma que cuando el presupuesto se
utiliza correctamente, fortalece el control
municipal. Por lo tanto, el caso muestra que
el presupuesto tiene un impacto positivo,
pero su efectividad depende del grado de
ejecucion, la calidad del registro y la
capacidad institucional para convertir

recursos en fiscalizacion consistente.
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El resumen de emision de constancias firmadas revela tensiones entre
la planificacion, la ejecucion del gasto y el registro de resultados. De
las 40 actividades de fiscalizacion programadas, ninguna cuenta con
constancias firmadas en la seccion de ejecucion del gasto de
fiscalizacion, mientras que 32 registran constancias en la seccion de
resultados, esto arroja una meta teérica de 80 constancias (dos por
actividad) y un cumplimiento efectivo de 32, equivalente al 40%; el
dato indica un desfase entre la formalizacion documental del gasto y la
formalizacion de los resultados, pues la municipalidad avanza mas en
el registro de informes finales que en la documentacion asociada al uso
de fondos; esta situacion apunta a debilidades de orden administrativo
y de archivo, que afectan la trazabilidad completa de cada actividad.
No obstante, demuestra también que una parte significativa de las
fiscalizaciones culminé con algun tipo de informe en el sistema.

Al revisar las fichas de actividades, se observa un patrén recurrente:
varias fiscalizaciones aparecen con gasto total de S/ 0.00 y apartados
de logros, dificultades, conclusiones y recomendaciones sin registros,
aunque el sistema recuerda que los documentos de sustento se
encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance
Semestral; este diseno sugiere que la labor de campo y la elaboracion

de actas si se realizd, pero no siempre se traslado de forma completa al
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registro estructurado de resultados; y frente a ese grupo se ubican las
actividades con gasto significativo, como la referida al alquiler de
camioneta para fiscalizar diversas obras y la encargada de revisar
compras menores o iguales a 8 UIT, que si consignan logros
especificos y montos detallados.

En conjunto, el mapa de fiscalizacion de Mariano Melgar durante el
semestre 2024-1I articula tres grandes frentes: supervision de obras de
infraestructura, control de programas sociales de alimentacién y
revision administrativa—contable de adquisiciones y compras menores;
las obras abarcan mantenimiento de carreteras, mejoramiento de
coliseos, mejora de transitabilidad y fortalecimiento de maestranza
municipal, supervisadas mediante visitas de campo financiadas, en
parte, con alquiler de movilidad. Los comedores populares, como el de
Santa Cruz de Llalli, representan la dimension social de la
fiscalizacion, centrada en programas alimentarios dirigidos a
poblaciones vulnerables; la fiscalizacion de compras menores,
respaldada por servicios de apoyo técnico contable, complementa ese
esquema al introducir control especializado sobre la legalidad y
regularidad de adquisiciones.

El caso, globalmente considerado, muestra una municipalidad que

dispone de presupuesto suficiente, un Programa de Acciones de
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Fiscalizacion operativo y un nimero importante de actividades
registradas, pero que ain no logra plasmar de manera plena y
homogénea los resultados de todas sus fiscalizaciones ni ejecutar la
totalidad de los recursos disponibles; la presencia de actividades con
gasto cero y sin resultados formalmente registrados convive con
fiscalizaciones robustas, como las realizadas a obras en ejecucion y a
compras menores, que si incorporan asistencia técnica y logros claros;
el balance final evidencia la importancia del fortalecimiento de los
mecanismos de archivo, de la emision de constancias y del registro
sistematico de logros, dificultades, conclusiones y recomendaciones.
También subraya que la funcion fiscalizadora se ejerce sobre
dimensiones clave de la gestion local: inversion publica, programas

sociales y administracién de recursos.

Municipalidad
Distrital de
Sabandia

El Balance Semestral correspondiente al periodo del 1 de julio al 31 de
diciembre de 2024 de la Municipalidad Distrital de Sabandia presenta
un panorama detallado de la planificacion y ejecucion de la funcion de
fiscalizacion, con un total de cinco actividades registradas; la entidad,
identificada como Codigo de Balance 06389, opera bajo un
presupuesto anual asignado de S/ 18,685.00 destinado al
fortalecimiento de la fiscalizacion, y de este monto, se certificaron S/

3,775.00 mediante 6rdenes de servicio para la adquisicion de chalecos,

El caso de la Municipalidad Distrital de
Sabandia demuestra que, aun con un
presupuesto reducido, la asignacion y
certificacion de recursos puede generar un
impacto positivo en la fiscalizacion cuando
se orienta  estratégicamente  hacia
actividades concretas y de alta necesidad

técnica, y aunque el presupuesto anual fue
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servicios de capacitacion y contratacion de un especialista técnico. Los
regidores participaron activamente en calidad de integrantes aprobados
por un unico Acuerdo de Concejo, dado que las cinco fiscalizaciones
fueron autorizadas en una sola sesion; la estructura del informe detalla
la planificacion, ejecucion del gasto y resultados, lo cual permite
observar cémo se distribuyeron las responsabilidades entre los
regidores para cada actividad.

La primera actividad corresponde a la fiscalizacion del servicio de
Seguridad Ciudadana, desarrollada por la regidora Sheyla Velasquez
Calsin; se ejecuto un gasto de S/ 1,500.00 destinado a capacitacion para
regidores, monto imputado proporcionalmente a varias actividades
debido a que todas las fiscalizaciones se financiaron mediante una sola
orden de servicio; los resultados muestran que se realizé una revision
fisica de los bienes y equipos del serenazgo, identificandose
deficiencias en patrullaje, operatividad de unidades vehiculares y
ausencia de cdmaras de videovigilancia; la regidora concluyo que la
municipalidad carece de planes estratégicos de recorrido y que existe
un desaprovechamiento de recursos por falta de planificacion; y se
recomendd elaborar un plan estratégico, establecer indicadores,
adquirir cAmaras, mejorar mantenimiento vehicular y crear canales de

coordinacion como un grupo WhatsApp entre serenazgo, PNP y

de solo S/ 18,685.00, la certificacion del
20.20% (dirigida a capacitacion, chalecos
de identificacion y contratacion de un
especialista técnico) permitid ejecutar
actividades diversificadas

cinco que

abarcaron seguridad ciudadana,
recaudacion tributaria, encargos internos y
obras publicas; donde la intervencion del
especialista técnico en la fiscalizacion de la
obra del cementerio evidencia que incluso
montos modestos, cuando se usan para
asistencia especializada, fortalecen el
analisis técnico y la verificacion de calidad
constructiva. Asimismo, la capacitacion
financiada contribuyé a mejorar las
capacidades de los regidores para fiscalizar
servicios complejos como serenazgo o
sistemas de recaudacion, y aunque la
mayoria de actividades operaron sin gasto
directo, la disponibilidad de recursos

basicos permitio dotar de insumos y
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regidor fiscalizador; esta fiscalizacion representa el componente de
seguridad publica del Balance.

La segunda actividad se centrd6 en la revision del Sistema de
Recaudacion Tributaria, a cargo del regidor René Quispe Pinto; esta
fiscalizacibon no gener6 gasto adicional, pues se imputd
proporcionalmente el monto ya registrado en la orden de servicio
conjunta; los resultados indican que se determiné la recaudacion del
impuesto predial y arbitrios municipales del afio 2024, asi como la
existencia de deudas prescritas. La conclusion presenta cifras claras:
4,449 contribuyentes, 4,063 pagaron todo el afio, 386 mantienen
deudas y se emitieron 11 resoluciones de prescripcion tributaria;
ademas, el total recaudado por predial, alcabala y regularizaciones
asciende a S/ 1,132,557.71; y se recomenddé realizar campainas
tributarias en anexos, designar personal para notificaciones, fiscalizar
predios e industrias e implementar incentivos para contribuyentes
puntuales; esta actividad consolida el control sobre la gestion
financiera local.

La tercera actividad corresponde a la revision de encargos internos
ejecutados durante los dos primeros trimestres de 2024, realizada por
la regidora Alexandra Pantigoso; no gener6 gasto ejecutado, pues, al

igual que la anterior, utilizé los fondos de la orden de servicio Unica

soporte técnico a la fiscalizacion, lo que
indica que, en Sabandia, el presupuesto si
tuvo un impacto positivo, aun siendo
pequefio, al facilitar acciones que de otra
manera no podrian haberse ejecutado con

rigor técnico, por ello, el uso prudente del

presupuesto  permitid  sostener  una
fiscalizacion funcional y
multidimensional.

No obstante, el caso también muestra que
un presupuesto reducido limita el alcance y
profundidad de la fiscalizacion, generando

un impacto positivo pero moderado; la

certificacion de solo el 20.20% del
presupuesto  evidencia un  modelo
conservador que impidi6 incorporar
mayores  herramientas  tecnologicas,

ampliar la contratacion de especialistas o
destinar recursos a fiscalizaciones mas
complejas, y aunque todas las actividades

culminaron con constancias y resultados,
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previamente mencionada; los logros consistieron en verificar el uso de
fondos asignados a funcionarios bajo la modalidad de encargos
internos, evaluandose la rendicion de cuentas, los comprobantes
presentados y los controles aplicados; las conclusiones revelaron
desorden en expedientes, incompletitud de documentos y ausencia de
informes, asi como dos encargos rendidos después de 30 dias sin
evidencia de sancion; y se recomendd que Contabilidad remita
informes a Gerencia para aplicar procedimientos disciplinarios segin
la normativa vigente, esta fiscalizacion expone debilidades
administrativas en el manejo de fondos internos.

La cuarta actividad abordo la fiscalizacion de la obra “Ampliacion del
Servicio de Sepultura en el Cementerio Municipal de Sabandia”, a
cargo del regidor Edson Jairsinho Pinto; esta actividad si generd gasto
especifico mediante orden de servicio externa por S/ 2,000.00 para un
especialista técnico; los resultados muestran una revision exhaustiva
del expediente de ejecucion, procesos previos como el expediente de
pago y toda la documentacion técnica; por ello, la conclusion principal
sefala que no se encontraron deficiencias en la calidad de la obra ni
irregularidades administrativas, y que los gastos fueron ejecutados
correctamente. Sin embargo, se solicitd revisar la procedencia del

comprobante de pago N.° 0546 por S/ 1,000.00 emitido a nombre de

algunas conclusiones revelan debilidades

estructurales, como desorden en
rendiciones, falta de informes, carencias en
serenazgo y ausencia de planificacion
estratégica, que habrian requerido mayor
inversion para ser abordadas de manera
integral; el hecho de que la mayoria de
fiscalizaciones registrara gasto cero
evidencia que el presupuesto fue un soporte
util, pero insuficiente para fortalecer
plenamente el control politico municipal.
Aun asi, donde si se aplicaron recursos se
obtuvieron mejores niveles de detalle,
recomendaciones,

del

trazabilidad y

demostrando que el impacto
presupuesto es directo sobre la calidad del
informe, por ello, se concluye que el
presupuesto ejercid un efecto positivo,
pero limitado por su baja ejecucion y
disponibilidad,

escasa dejando

oportunidades de mejora en
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una persona natural por liquidacion técnica; se recomendd remitir el
informe a todas las areas técnicas y realizar seguimiento hasta el cierre
del proyecto.

La quinta actividad se relaciona con la obra “Remodelacion del Campo
Menor — Multideportivo Recreativo en Ampliacion La Isla”, a cargo
del regidor Oswaldo Salcedo; esta fiscalizacién generd un gasto de S/
275.00 por la adquisicion de chalecos institucionales usados para la
identificacion del equipo de regidores; los resultados indican que se
reviso la entrega de la obra, verificandose que fue ejecutada sin retrasos
y cumpliendo integramente el cronograma; se destaco la correcta
instalacion del grass sintético, la calidad de la malla Raschell y la
adecuacion de los reflectores solares; también se verifico la presencia
de personal especializado y cumplimiento de estandares técnicos como
espesor, densidad y resistencion; la recomendacion principal fue
coordinar con la poblacion para mantener iluminada la zona mediante
los reflectores solares.

En lo presupuestal, el Balance muestra un uso parcial de los recursos
disponibles. Del presupuesto anual asignado de S/ 18,685.00, solo se
certificaron S/ 3,775.00, lo que representa el 20.20%; este monto
coincide con el total ejecutado, pues se utilizaron integramente los

fondos certificados mediante ordenes de servicio para chalecos,

sistematizacion, analisis  técnico y

fortalecimiento de capacidades
institucionales. Por lo tanto, Sabandia
muestra que el presupuesto ayuda, pero no
alcanza para potenciar la fiscalizacion en

toda su dimension.
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capacitacion y especialista técnico; este desempefio evidencia una
ejecucion conservadora del presupuesto de fiscalizacion, concentrada
en actividades puntuales; a pesar de ello, todas las actividades de
fiscalizacion fueron desarrolladas dentro del marco del PAF aprobado
mediante Acuerdo de Concejo N.° 021-2024-MDS del 20 de marzo de
2024; el gasto modesto refleja que la mayor parte de la fiscalizacion se
llevé a cabo con recursos administrativos minimos y mediante division
proporcional del monto de capacitacion.

La emision de constancias firmadas evidencia un cumplimiento del
80% respecto a la meta prevista; de las cinco actividades registradas,
tres cuentan con constancias en ejecucion del gasto y todas tienen
constancias en la seccion de resultados; este comportamiento sugiere
que, aunque algunas actividades no tuvieron gasto ejecutado, si
culminaron con documentos verificables que avalan los resultados de
la fiscalizacion; el cumplimiento parcial en la seccion de gasto obedece
a que solo dos actividades requirieron desembolsos especificos de
ordenes de servicio, y aun asi, la existencia de constancias de
resultados en las cinco fiscalizaciones indica un cierre formal adecuado
de cada accidn; esta trazabilidad documental es relevante para el

control institucional y la rendicion de cuentas.
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El caso Sabandia evidencia un enfoque fiscalizador diversificado que
abarca seguridad ciudadana, recaudacion, control administrativo de
encargos internos y supervision de obras publicas; cada area revela
problematicas distintas: deficiencias en patrullaje y equipamiento,
brechas en la recaudacion y morosidad, desorden en expedientes
administrativos y necesidad de seguimiento técnico en obras; el
balance general muestra que la municipalidad optd por usar recursos
minimos para fiscalizar, apoyandose principalmente en visitas,
revisiones documentarias y servicios puntuales de especialistas; el
documento permite identificar la importancia de mejorar sistemas de
planificacion interna, fortalecer controles sobre rendiciones y ampliar
mecanismos tecnoldgicos para seguridad ciudadana; asimismo, expone
que la fiscalizacion in situ de obras fue uno de los componentes mejor
desarrollados del semestre.

En conjunto, el Balance Semestral de Sabandia presenta un modelo de
fiscalizacion funcional, aunque restringido por un uso limitado del
presupuesto, con cinco actividades que muestran una combinacion de
acciones técnicas, administrativas y operativas, a pesar de las
limitaciones, la municipalidad cumpli6 con desarrollar fiscalizaciones
aprobadas en sesion de concejo, emitir constancias y registrar

resultados en todas las actividades; el documento revela un municipio
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que supervisa areas clave como seguridad, recaudacion, encargos

internos 'y ejecucion de obras, aunque requiere mejorar la
coordinacion, la sistematizacion documental y la planificacion
estratégica. Con ello, el caso Sabandia aporta una vision clara sobre el
funcionamiento del control politico municipal en distritos pequefios,
mostrando fortaleza en los informes técnicos y debilidades en la

gestion interna de procesos.

Municipalidad
Distrital de
Socabaya

El Balance Semestral de Socabaya, correspondiente al periodo del 1 de
julio al 31 de diciembre de 2024, revela un modelo de fiscalizaciéon con
muy baja ejecucion presupuestal y actividades centradas
exclusivamente en obras publicas; la municipalidad cuenta con un
presupuesto anual asignado de S/ 138,843.00 para fiscalizacion, pero
no registré ninguna certificacion especifica, lo que implica un 0% de
habilitacion presupuestal. Los regidores participaron como integrantes
en todas las actividades, segun el registro oficial; pero a pesar de ello,
las cuatro actividades de fiscalizacion fueron clasificadas como no
presupuestadas, es decir, se realizaron sin asignacion directa de
recursos; la estructura del Balance consigna planificacion, ejecucion y
resultados, pero la gran mayoria de los rubros aparece sin registros,

denotando dificultades administrativas significativas.

El caso de la Municipalidad Distrital de

Socabaya  demuestra de  manera
contundente que la sola existencia de un
presupuesto asignado no garantiza un
impacto positivo en la fiscalizacion
municipal cuando no se habilitan recursos
mediante certificacion especifica, y aunque
el concejo contaba con S/ 138,843.00 para
fortalecer la labor fiscalizadora, Ia
certificacion fue de 0%, lo cual impidiod
financiar especialistas, movilidad, peritajes
o cualquier apoyo técnico, reduciendo la
fiscalizacion a simples visitas o solicitudes

documentarias, esta ausencia de soporte
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La primera actividad consistié en una inspeccion ocular del proyecto
de obra sometido a revision, fue aprobada mediante Acuerdo de
Concejo 165-2024-MDS del 11 de noviembre y ejecutada en un unico
dia, el 18 de diciembre. La fiscalizacion se desarrolld por comision con
participacion de cinco regidores, y no generd gasto alguno, al estar
catalogada como actividad no presupuestada; en los resultados se
observa que no se registraron logros ni dificultades, pero si
conclusiones relevantes; estas indican que al inicio de la obra hubo
conflictos entre la poblacion y trabajadores, y que el cartel de obra
presenta un error en el monto consignado, sin que fuera corregido;
ademads, se concluyo que la obra estaria incumpliendo el plazo de 120
dias calendario.

La segunda actividad se baso en la solicitud de informes técnicos y
financieros dirigidos a la Gerencia de Desarrollo Urbano y Recursos
Humanos; fue ejecutada entre el 18 y el 31 de diciembre, también
aprobada por el mismo Acuerdo de Concejo 165-2024-MDS; la
comision estuvo integrada por cinco regidores y no tuvo soporte
presupuestal; los resultados revelan una unica dificultad: la no entrega
de la documentacion solicitada dentro del plazo establecido, lo cual
impidid realizar cualquier accion fiscalizadora; la conclusion sefiala

que no se entregd ningin documento y que incluso existié un error

financiero gener6 actividades incompletas,
sin logros ni recomendaciones y con
conclusiones limitadas a observaciones
puntuales; la incapacidad para registrar
resultados, sumar evidencias o sistematizar
informacion se relaciona directamente con
la falta de recursos habilitados; la nula
ejecucion presupuestal produjo un modelo
de fiscalizacién operativamente precario,
sin capacidad de andlisis técnico; en tales
condiciones, el presupuesto asignado no
tuvo ningin impacto positivo, pues no se
transformé en acciones concretas ni
fortaleci6 la funcion fiscalizadora; el caso
demuestra que sin certificacion y sin gasto
operativo, la fiscalizacion queda reducida a
formalidades minimas. Por ende, Socabaya
evidencia un presupuesto que existid solo
en el papel, sin utilidad practica en el

control municipal.
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material en la notificacion que hacia referencia a un proyecto distinto
al que debia fiscalizarse; se recomendd exhortar a la Gerencia
Municipal para adoptar medidas contra las areas responsables por
incumplir con la entrega de informacion.

La tercera actividad consistié en una visita a la IOARR “Construccion
de calzada y vereda en el Pasaje N.° 7 del Pueblo Joven Villa El Golf”.
Fue realizada el 26 de diciembre de 2024, también sin ejecucion
presupuestal; la participacion estuvo a cargo de cuatro regidores,
quienes verificaron el avance fisico de la obra; los resultados carecen
de logros y dificultades registradas, pero las conclusiones confirman
que la IOARR se encontraba concluida al 100% segtn la informacién
brindada por el supervisor de obra y el residente, y se precis6 que, pese
a estar culminada, la obra aun carecia de liquidacion técnica y
financiera al momento de la visita; no se formularon recomendaciones
formales, pues el equipo fiscalizador no encontr6 deficiencias.

La cuarta actividad consistio en recopilar informacién documentaria
relacionada con la misma IOARR del Pasaje N.° 7; se ejecuto el 27 de
diciembre y también fue clasificada como no presupuestada. La
comision estuvo integrada por cuatro regidores y no registro logros,
dificultades, conclusiones ni recomendaciones; esta actividad refleja

un problema estructural mas amplio: la imposibilidad de los regidores

Ademas, la falta de certificacion
presupuestal debilité la trazabilidad y
documentacién del proceso fiscalizador,
generando un impacto negativo en la
transparencia municipal; la inexistencia de
constancias firmadas en ejecucion y
resultados, 0% frente a la meta prevista,
muestra que sin recursos administrados
adecuadamente no se logré generar

registros oficiales que respalden la
actuacion de los regidores; la planificacion
también se vio afectada por la aprobacion
tardia del Programa de Acciones de
Fiscalizacion, lo cual redujo el tiempo
operativo del semestre y contribuy6 a la
ausencia de actividades robustas; y la falta
de recursos impidi6 solucionar problemas
como la negativa de areas administrativas a
entregar documentos o la verificacion
técnica de obras, dejando vacios criticos en

el control politico. El enfoque limitado a
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para obtener informacién oportuna y suficiente por parte de las areas
administrativas; y dado que esta fiscalizacion se limitd a recopilar
documentos, los cuales aparentemente no fueron entregados, su
registro aparece vacio, lo que obstaculiza la capacidad del Concejo
Municipal para ejercer un control efectivo y evidencia debilidades en
los mecanismos de acceso a la informacion interna.

El Balance también revela que la Municipalidad de Socabaya no
ejecutd ni un solo sol del presupuesto asignado a fiscalizacion; el
resumen financiero muestra que, del total de S/ 138,843.00, la
certificacion especifica fue de S/ 0.00, lo cual impidi6 cualquier gasto;
esta situacion contrasta con la magnitud de los recursos asignados y
genera un vacio en la capacidad de financiamiento de labores
fiscalizadoras; en términos practicos, las actividades se limitaron a
visitas y solicitudes de documentos, sin contratar especialistas,
movilidad o apoyo técnico; este patron reduce significativamente el
alcance de la fiscalizacion municipal y demuestra la ausencia de
medidas administrativas para activar el presupuesto correspondiente.
El resumen de emision de constancias firmadas evidencia una falta
absoluta de formalizacion documental, de las cuatro actividades de
fiscalizacion registradas, ninguna cuenta con constancias firmadas en

la seccion de ejecucion del gasto y tampoco en la seccion de resultados,

obras publicas sin supervision de servicios

basicos, seguridad ciudadana 0
recaudacion demuestra que la fiscalizacion
se volvid reactiva y restringida, y de esta
manera, el presupuesto no solo dejé de
impactar positivamente, sino que su
inejecucion generd un efecto regresivo al
impedir fortalecer mecanismos de control
interno. En conclusion, el caso Socabaya
confirma que el presupuesto solo mejora la
fiscalizacion cuando es  habilitado,
ejecutado y articulado a una planificacion
oportuna; de lo contrario, su impacto es

nulo o incluso negativo.
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lo cual representa un cumplimiento del 0% respecto a la meta
programada de ocho constancias. La carencia de constancias afecta
seriamente la trazabilidad de las acciones fiscalizadoras, ya que no hay
registros oficiales que acrediten la participacion de los regidores o el
cierre formal de las actividades; este incumplimiento también revela
falencias en el manejo administrativo y en la coordinacion entre el area
encargada del registro y el Concejo Municipal.

El caso Socabaya muestra ademds un desfase entre la planificacion y
la ejecucion. Aunque existe un Programa de Acciones de Fiscalizacion
aprobado mediante Acuerdo 0130-2024, este fue emitido recién en
septiembre de 2024, cuando el semestre ya estaba activo; la aprobacion
tardia del PAF pudo limitar la capacidad de los regidores para
programar fiscalizaciones oportunas y justificar la falta de actividades
mas robustas. Asimismo, la ausencia de presupuesto operativo impidio
la contratacion de apoyo técnico o el desarrollo de fiscalizaciones a
profundidad, este retraso en la planificacion afecta la calidad del
control politico municipal y genera vacios en el seguimiento de obras
y servicios publicos.

En términos generales, el conjunto de actividades registradas se
concentra exclusivamente en obras de infraestructura, lo que deja sin

supervision areas relevantes como limpieza publica, seguridad
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ciudadana, programas sociales y recaudacion municipal; la ausencia de
una agenda diversificada refleja un enfoque limitado de la
fiscalizacion, dependiente de situaciones puntuales o solicitudes
ciudadanas; ademas, la falta de entrega de documentos por parte de las
areas responsables impide identificar riesgos, irregularidades o
deficiencias técnicas de manera sistematica; el caso evidencia la
necesidad urgente de mejorar la articulacion interna, fortalecer el
acceso a la informacion y asegurar que el presupuesto destinado al
control municipal sea efectivamente utilizado.

En conjunto, el Balance Semestral de Socabaya expone un sistema de
fiscalizacion debilitado, con cuatro actividades minimas, ninguna
ejecutada con recursos econdmicos y sin constancias registradas, y a
pesar de contar con un presupuesto elevado, la municipalidad no
habilitdé recursos para la funcion fiscalizadora ni generd
documentacion formal de respaldo; el caso refleja problemas
estructurales en la planificacion, registro documental, acceso a la
informacion y ejecucion presupuestal, lo que limita la funcion de los
regidores como 6rganos de control politico, y si bien se realizaron
visitas y solicitudes documentarias, estas no produjeron resultados
integrales ni permitieron evaluar a profundidad la gestion municipal;

el informe, por tanto, constituye un diagnostico critico que evidencia
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la necesidad de fortalecer la fiscalizacion en Socabaya mediante
financiamiento, sistematizacion y cumplimiento de protocolos

administrativos.

Municipalidad
Distrital de
Tiabaya

El Balance Semestral de Tiabaya, correspondiente al periodo del 1 de
julio al 31 de diciembre de 2024, presenta una estructura fiscalizadora
caracterizada por un namero significativo de actividades en contraste
con una ejecucion presupuestal reducida; el presupuesto anual
asignado para fiscalizacion asciende a S/ 33,767.00, pero la
certificacion presupuestal otorgada fue de S/ 0.00, generando un
porcentaje de certificacion de 0%, lo que significa que, pese a contar
con recursos disponibles, no se habilitaron montos especificos para
ejecutar fiscalizaciones, obligando a los regidores a utilizar recursos
propios durante el primer semestre, situacion reiterada en cada
actividad; el PAF fue aprobado mediante Acuerdo 21-2024-MDT el 21
de marzo y posteriormente complementado con acuerdos 84 y 85-
2024-MDT en septiembre; la municipalidad registro siete actividades,
todas relacionadas con inspecciones de obras e infraestructuras.

La primera actividad (Codigo 11411) consistid en una inspeccion
detallada a una obra en ejecucion, verificdndose el cumplimiento de
plazos, uso de EPP, asistencia del personal técnico y proceso

constructivo; la comision estuvo integrada por tres regidores y, al no

El caso de Tiabaya muestra que el
presupuesto tiene un impacto positivo en la
fiscalizacion  Unicamente cuando se
habilita y se ejecuta de forma efectiva, pues
la mayoria de actividades carecieron

completamente de financiamiento, y
aunque el distrito contaba con S/ 33,767.00
asignados, la certificacion presupuestal fue
de 0%, lo que obligo a los regidores a

utilizar recursos propios en cinco de las

siete actividades, lo cual provoco
fiscalizaciones incompletas, sin
conclusiones y con recomendaciones

limitadas, evidenciando que la ausencia de
recursos restringe la profundidad del
control. En contraste, las actividades 6 y 7,
las Uinicas que tuvieron financiamiento para

especialistas externos, fueron las que
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habilitarse presupuesto, se registrd una declaracion jurada con un gasto
ficticio de S/ 0.01, obligatorio por el sistema; el logro principal fue
identificar retrasos generados por la tardanza del supervisor, mientras
que la dificultad radic6 en su ausencia y en observaciones no
levantadas; no se consignaron conclusiones, pero se recomendd
continuar la fiscalizacion durante el segundo semestre para garantizar
la correcta ejecucion de la obra.
La segunda actividad (Codigo 11412) también consistio en
inspecciones centradas en el personal técnico, pruebas de calidad, uso
de implementos de seguridad y orden en el proceso constructivo, y al
igual que la primera, fue aprobada por el mismo Acuerdo 21-2024 y
realizada por tres regidores que utilizaron recursos propios; el sistema
registrd nuevamente un gasto simbolico de S/ 0.01, y como resultado,
se destacaron subsanaciones de observaciones realizadas previamente
por la comision, aunque se detectd disminucion del personal y retrasos
en la ejecucion, no se registraron conclusiones, y la recomendacion fue
continuar realizando visitas para asegurar el cumplimiento del
expediente técnico.

La tercera actividad (Coédigo 11413) tuvo como objeto la inspeccion
de una obra paralizada, suspendida por la necesidad de ejecutar

previamente muros de contencion en la margen derecha del camino

lograron resultados técnicos solidos, con
mediciones de luminancia, revision de
expedientes, identificacion de adicionales
y deteccion de errores de disefio; esta
diferencia demuestra que el presupuesto
ejecutado permite fiscalizaciones mas
rigurosas, mientras que su falta debilita la
capacidad operativa del concejo, y de esa
manera, el impacto del presupuesto es
evidente: donde se utilizd, hubo analisis
técnico, donde no, hubo vacios
informativos. Por ello, el caso confirma
que la fiscalizacion depende no solo de la
voluntad politica de los regidores, sino del
soporte presupuestal que les permita actuar
con solvencia técnica.

Sin embargo, el caso también revela que la
falta de certificacion oportuna limita
severamente la utilidad del presupuesto
reduciendo  su

asignado, impacto

institucional; el hecho de que se ejecutara
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rural Los Valdivia; la comision verifico asistencia del personal técnico,
cumplimiento de plazos y razones de la paralizacion. Se registro el
mismo gasto minimo de S/ 0.01; el logro consisti6 en realizar
inspecciones conjuntas con el Gerente de Desarrollo Urbano, aunque
la principal dificultad fue constatar que la obra habia sido detenida por
las condiciones del terreno y la ejecucion de los muros, y no hubo
conclusiones, pero se recomendd continuar con las inspecciones de
forma periodica.

La cuarta actividad (Cédigo 11414) abordé nuevamente la verificacion
del personal técnico, implementos de seguridad, cumplimiento de
plazos, pruebas de calidad y orden del proceso constructivo; la
comision estuvo integrada por tres regidores, quienes reiteraron que no
utilizaron presupuesto municipal; el gasto registrado fue nuevamente
S/ 0.01; el logro se centré6 en que se levantaron observaciones
realizadas en visitas previas, sin reportarse dificultades; la obra fue
culminada y la recomendacion fue mantener las fiscalizaciones en
futuras intervenciones municipales.

La quinta actividad (Codigo 11415) consistid en inspecciones
similares: verificacion de personal técnico, implementos de seguridad,
cumplimiento de plazos y pruebas de calidad; nuevamente, los tres

regidores involucrados declararon no haber utilizado presupuesto

el 36.10% del presupuesto sin certificacion

previa, mediante oOrdenes por rendir,

evidencia una gestion reactiva |y

desordenada, que impide planificar
fiscalizaciones con anticipacion y restringe
la intervencidn técnica en obras menores;
esta subutilizaciéon del presupuesto
ocasiond que la mayoria de actividades se
limitaran a observaciones de campo sin
andlisis especializado, generando informes
incompletos y sin conclusiones claras.
Ademas, la ausencia de financiamiento
sistemdtico dificulta la articulacion entre
regidores y dareas técnicas, provocando
desigualdad entre fiscalizaciones simples y
complejas; pero pese a ello, el
cumplimiento del 100% en las constancias
muestra que existe voluntad operativa,
pero no las condiciones presupuestales
para convertir esa voluntad en diagnosticos

solidos, por ende, el presupuesto de
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asignado y registraron un gasto simbolico, y entre los logros destaca
que la intervencion de la comision impulséd la ejecucion de la obra,
motivando al Gerente de Desarrollo Urbano a tomar acciones frente a
observaciones realizadas; la dificultad principal fue detectar
incumplimientos de horario por parte de la supervisora; no se
registraron conclusiones.

La sexta actividad (Codigo 18269) fue una fiscalizacion individual a la
obra de luminarias de alumbrado publico con tecnologia renovable en
diversos sectores de Tiabaya, y adiferencia de las anteriores, esta
actividad si ejecutd gasto: S/ 3,100.00 por servicios de un ingeniero
electricista y pasajes para las inspecciones; el logro principal fue la
elaboracion de recomendaciones técnicas para mejorar la obra. No se
reportaron dificultades; la conclusion evidencié que la luminancia
medida en campo (33-36 lux) superaba ampliamente la prevista en el
expediente técnico (13 lux), afectada por factores externos como
luminarias instaladas por SEAL.

La séptima actividad (Cédigo 18556) incluyo una fiscalizacion integral
destinada a solicitar expediente técnico, revisar adicionales y
deductivos, verificar avance fisico—financiero y registrar la actividad

en el aplicativo; esta actuacion generd S/ 9,090.00 en gastos por

asesoria legal, contable y técnica, ademas de transporte; los resultados

Tiabaya tuvo un impacto positivo cuando
se ejecutd, pero en términos generales su
efecto fue limitado debido a la falta de
certificacion y planificacion financiera.
Entonces, el caso evidencia que Ila

fiscalizacion requiere presupuesto
habilitado y oportuno para garantizar
profundidad, uniformidad y calidad en el

control municipal.
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muestran un trabajo exhaustivo que detectdé un adicional acumulado
equivalente al 14.92% del presupuesto contractual, ampliaciones de
plazo y distorsiones en la programacion de obra; también evidencio la
inasistencia del supervisor, incumpliendo el Reglamento de
Contrataciones del Estado. Se identificaron multiples deficiencias del
expediente técnico, reflejadas en adicionales N.° 1, 2, 3 y 4, todos
atribuibles a errores de diseno; las recomendaciones demandaron
informes de compatibilidad del supervisor y mejoras en la
planificacion técnica.

En el plano financiero, aunque no se habilité certificacion
presupuestal, el total ejecutado fue de S/ 12,190.05, correspondiente
exclusivamente a las actividades 6 y 7, que contrataron especialistas
externos, lo que equivale al 36.10% del presupuesto anual asignado;
este contraste revela un uso reactivo del presupuesto: pese a no
certificar recursos al inicio, la municipalidad ejecutd gastos mediante
ordenes por rendir; la mayoria de actividades se realizaron sin
financiamiento y con participacion directa de los regidores, generando
una dindmica de fiscalizacion desigual entre obras menores y
proyectos mas complejos.

Finalmente, el Balance muestra un cumplimiento perfecto en la

emision de constancias: las siete actividades cuentan con constancias
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firmadas tanto en ejecucion del gasto como en resultados, alcanzando
un 100% de cumplimiento respecto a la meta de 14 constancias; el caso
Tiabaya evidencia una fiscalizacion activa en términos operativos,
pero limitada por falta de planificacion presupuestal, escasa
formalizacion de conclusiones y ausencia de analisis en cinco de las
siete actividades, y aun asi, las tiltimas dos fiscalizaciones lograron un

control técnico robusto, revelando deficiencias de expedientes

técnicos, ampliaciones de plazo y errores de supervision.

Municipalidad
Distrital de

Uchumayo

El Balance Semestral 2024-I1 de la Municipalidad Distrital de
Uchumayo presenta una estructura fiscalizadora intensiva, basada en
siete actividades orientadas exclusivamente al control de obras
publicas y cumplimiento de recomendaciones de o6rganos de control;
la entidad registr6 un presupuesto anual asignado de S/ 42,231.00, pero
sin ninguna certificacion presupuestal especifica, resultando en 0% de
habilitacion para fiscalizar, y a pesar de no contar con certificacion, la
ejecucion final ascendio a S/ 41,000.00, equivalente al 97.09% del
presupuesto, lo que revela que la municipalidad utilizé mecanismos
posteriores (Ordenes por rendir y regularizaciones) para financiar
fiscalizaciones; todas las actividades fueron aprobadas mediante el
Acuerdo 086-2024-MDU del 18 de diciembre; los cinco regidores

participaron en todas las fiscalizaciones como integrantes.

El caso Uchumayo demuestra que el
presupuesto destinado a fiscalizacion tiene
un impacto claramente positivo cuando se
ejecuta de manera intensiva y orientada
hacia asistencia técnica especializada, aun
cuando no exista certificacion presupuestal
previa, y aunque el municipio no habilit6 ni
un sol mediante certificacion especifica
(0%), termind ejecutando S/ 41,000.00,
97.09% del presupuesto total, a través de
ordenes por rendir, lo que permitid
financiar siete fiscalizaciones altamente

complejas y centradas en obras de gran
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La primera actividad consisti6 en fiscalizar la obra de mejoramiento de
la infraestructura vial y peatonal en el Malecén La Arboleda (CUI
2404436). Implico una orden de servicio por S/ 6,000.00 para contratar
a un especialista en contrataciones que analizara documentacion,
ordenes de compra y avance fisico; el logro principal fue identificar
falencias y demoras que ponian en riesgo la continuidad del proyecto,
ademds de clarificar el sustento contractual. Las dificultades
incluyeron demora en tramites del PTAF, falta de apoyo logistico y
limitacion del tiempo de servicio; las conclusiones fueron
contundentes: la obra debia haber terminado en agosto de 2024, pero
solo tenia un avance del 75% al 31 de diciembre, proyectandose su
culminacién para mayo de 2025, con 13 meses de retraso; se prevé un
adicional deductivo N.° 04.

La segunda actividad fiscalizo6 la obra de mejoramiento del servicio de
movilidad urbana en la Via Lateral 5 (CUI 2537535); se destin6 otro
especialista en ejecucion de obras con un costo de S/ 6,000.00; el logro
consistio en detectar deficiencias de ejecucion y validar el
cumplimiento de componentes del expediente técnico; las dificultades
fueron idénticas: retrasos administrativos, falta de logistica y poco
tiempo de servicio; las conclusiones incluyen datos clave: la obra

presenta un adicional acumulado del 6.38% (S/ 400,321.33), tuvo un

envergadura; la  contratacion  de
especialistas en contrataciones, ejecucion
de obras e inversion publica proporciono
analisis técnicos solidos que permitieron
identificar retrasos de mas de un afo,
sobrecostos del 146.75%, adicionales mal
sustentados, deficiencias estructurales en
expedientes técnicos y falta de indicadores
de proyecto; sin ese soporte profesional,
estas irregularidades no hubieran sido
detectadas por los regidores. Ademas, los
informes generados lograron validar
valorizaciones, revisar ampliaciones de
plazo y verificar cumplimiento normativo,
aportando profundidad técnica al control
municipal, lo cual demuestra que el
presupuesto sin

ejecutado, aun

certificacion, fue determinante para

obtener diagndsticos precisos, por ello, el

presupuesto si impactd positivamente

porque permitid fiscalizaciones con
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plazo contractual més ampliaciones que suman 238 dias y cumpli6 con
normativa del RLCE; también se detectd ausencia de muros necesarios
que debieron considerarse en el expediente técnico.

La tercera actividad volvid a fiscalizar la obra del Malecon La
Arboleda (CUI 2404436), esta vez enfocada en analizar adicionales y
el avance fisico y presupuestal; se contratdé a otro especialista en
ejecucion de obras por S/ 6,000.00; el logro fue conocer el sustento
técnico del Adicional N.° 01, originado por baja resistencia del
concreto entregado por un proveedor; también se verifico que en
INFOBRAS solo figuraba informacion hasta octubre, sin cronograma
actualizado pese a ampliaciones de plazo N.° 02, 03 y 04. La
conclusion sefiala carencias de registro, ausencia de adicionales N.° 02
y 03 y falta de actualizacion documental; las recomendaciones exigen
fortalecer el PTAF, capacitar al personal y mejorar el soporte logistico.
La cuarta actividad fiscaliz6 el proyecto de mejoramiento del Mirador
Turistico en Cerro Salaverry; se contratdé nuevamente a un especialista
por S/ 6,000.00; los logros incluyen wvalidar correctamente las
valorizaciones y ampliaciones de plazo conforme a RLCE; las
conclusiones fueron criticas: la obra presenta una incidencia
presupuestal del 146.75%, alcanzando un monto final de S/

2,258,742.12, lo que evidencia un incremento excesivo respecto al

evidencia técnica, conclusiones robustas y
recomendaciones sustantivas.

Sin embargo, el impacto positivo del
presupuesto en Uchumayo se vio limitado
por la ausencia total de certificacion y la
planificacion tardia, lo que gener6 un
modelo fiscalizador

reactivo 'y poco

articulado institucionalmente, pues, la
ejecucion casi total mediante 6rdenes por
rendir revela un uso improvisado de los

recursos, sin programacion financiera que

asegure  continuidad, prevencion y
seguimiento  oportuno;  aunque = se
contrataron  especialistas para cada

actividad, la dependencia exclusiva de

asesoria  externa indica que la
municipalidad carece de capacidad técnica
interna para fiscalizar obras complejas.
Ademas, la concentracion de actividades
solo en obras publicas dejo fuera otras

areas clave como servicios municipales,
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presupuesto inicial; este aumento presupuestal exige investigaciones
posteriores.

La quinta actividad fiscalizo el proyecto de creacion de servicios
culturales (CUI 2589629); se contratd a un especialista en inversion
publica por S/ 6,000.00; el logro fue conocer el avance fisico—
financiero, asi como inconsistencias entre el PIP viable y el expediente
técnico; las conclusiones destacan deficiencias profundas: falta de
indicadores cuantitativos y cualitativos, ausencia de medidas de
seguridad, mala gestion de almacenes, debilidad del acervo
documentario, necesidad de actualizar directivas de contratacion y
vacios en el disefio; las recomendaciones contienen mas de diez
medidas técnicas y administrativas para corregir deficiencias
estructurales del proyecto.

La sexta actividad fiscalizé el proyecto de mejoramiento del servicio
de salud mental en los centros Congata y Cerro Verde (CUI 2592078);
se contratd a un especialista en inversion publica por S/ 6,000.00; el
logro fue identificar ampliaciones del alcance del proyecto y
variaciones presupuestales que no afectan la finalidad del PIP; las
conclusiones son extensas: el PIP no incluyé a toda la poblacion
beneficiaria, el proyecto tiene 14 meses de ejecucidon con retrasos

minimos, los cuadernos de obra estan correctamente llenados y el

recaudacion, seguridad o programas
sociales. La falta de constancias completas
(85.71%) y los problemas logisticos
reiterados muestran que, pese al gasto
ejecutado, la estructura administrativa no
acompafié adecuadamente la fiscalizacion,
lo cual evidencia que el presupuesto
impacta positivamente en la parte técnica,
pero su efecto es limitado cuando no existe
orden documental, planificacion
presupuestal o articulacion con 4reas
internas. Por lo tanto, Uchumayo
demuestra que el presupuesto mejora la
fiscalizacion cuando se usa, pero su
verdadero  potencial  depende  de
certificarlo, planificarlo y utilizarlo de
manera estratégica para ampliar el alcance

y calidad del control municipal.
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almacén presenta deficiencias graves de organizacion y rotulado; se
recomienda mejorar logistica, acelerar tramites del PTAF y aplicar
observaciones del especialista.

La séptima actividad consisti6 en revisar el cumplimiento de
recomendaciones del OCI y la Contraloria (Hito de Control N.° 11-
2024). Se contratd a un especialista por S/ 5,000.00; siendo el logro
principal fue comprender el alcance de las actuaciones previas y
generar criterios para atender futuros requerimientos; las conclusiones
indican que la obra fiscalizada viene siendo ejecutada cumpliendo
normativa, con personal técnico completo y en concordancia con bases
integradas; las recomendaciones instan a mayor capacitacion,
coordinacion y celeridad administrativa.

En cuanto a la ejecucion financiera total, Uchumayo registra S/
41,000.00 de gasto, equivalente al 97.09% del presupuesto anual, pese
a no contar con certificacion presupuestal especifica; todas las
actividades generaron gasto porque cada una implico la contratacion
de un especialista externo. Esto contrasta con otros municipios donde
las actividades se realizaron sin presupuesto; el caso Uchumayo
evidencia un modelo de fiscalizacién dependiente de asesoria técnica
y orientado a proyectos de alta complejidad, lo cual se refleja en la

estructura de gastos.
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Finalmente, el Balance registra un cumplimiento del 85.71% de
constancias firmadas: 6 de 7 actividades cuentan con constancias tanto
en ejecucion del gasto como en resultados. Por ello, el caso Uchumayo
presenta una fiscalizacion solida en términos técnicos pero debilitada
en su planificacion presupuestal, al no certificar fondos
oportunamente; los regidores centraron su control exclusivamente en
obras complejas, detectando retrasos, sobrecostos, deficiencias
documentarias y vacios en directivas internas; las recomendaciones

apuntan a mejorar logistica, capacitacion y calidad administrativa.

Municipalidad
Distrital de La

Joya

El Balance Semestral 2024-11 de 1a Municipalidad Distrital de La Joya
muestra una estructura fiscalizadora minima, caracterizada por seis
actividades centradas exclusivamente en supervisiones de obras e
intervenciones publicas; segun la informacion general de la entidad, el
presupuesto asignado para fiscalizacion asciende a S/ 74,131.76, pero
la certificacion especifica ejecutada fue de S/ 0.00, lo que implica que
no se habilitdé ningln recurso para las fiscalizaciones; los regidores
participantes fueron siete, todos designados segin el documento
oficial, y a pesar del presupuesto disponible, ninguna actividad cont6
con financiamiento y todas aparecen clasificadas como fiscalizaciones
sin gasto; esta ausencia de soporte econdmico refleja una planificacion

limitada y un esquema fiscalizador basado solo en visitas presenciales;

El caso de la Municipalidad Distrital de La
Joya demuestra con claridad que la
ausencia total de certificacion y ejecucion
presupuestal impide que el presupuesto
asignado tenga un impacto positivo en la
fiscalizacion, y aunque la entidad conto
con S/ 74,131.76 destinados a fortalecer el
control politico, la certificacion fue de S/

0.00, lo que significa que ningun sol estuvo

habilitado para movilidades, peritajes,
especialistas o evaluaciones técnicas;
como consecuencia directa, las seis
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todo el documento revela un patron de registros sin logros, sin
dificultades, sin conclusiones y sin recomendaciones, lo que limita la
comprension del impacto real de cada fiscalizacion.

La primera actividad reportada consistidé en una verificacion del
servicio de inspeccion técnica vehicular en la municipalidad, fue
aprobada mediante Acuerdo de Concejo 106-2024-MDLJ el 27 de
junio y ejecutada el 15 de julio; participaron dos regidores como
integrantes y no se destind presupuesto; los registros de logros,
dificultades, conclusiones y recomendaciones figuran en blanco, y
aunque esta actividad refleja una intencion de supervisar servicios
vinculados al transporte, el Balance no detalla hallazgos ni impacto, lo
que evidencia una carencia en el registro sistematico de resultados,
sugiriendo que la fiscalizacion podria haber sido realizada, pero sin
carga de informacion al sistema.

La segunda actividad, aprobada también por el Acuerdo 106-2024-
MDLJ, fue una supervision de obra con importancia para el distrito,
esta fiscalizacion se realizo el 15 de julio y tuvo a dos regidores como
integrantes; tampoco generd gasto y carece totalmente de reportes de
resultados; la falta de descripcion sobre el estado de la obra, avances,
deficiencias o recomendaciones identificar el

impide aporte

fiscalizador, lo que evidencia una practica administrativa en la que la

actividades registradas aparecen vacias en

todos sus campos: sin logros, sin

dificultades, sin conclusiones y sin
recomendaciones, lo cual revela que la
fiscalizacion carecid de analisis técnico y
las visitas

de seguimiento efectivo;

presenciales sin  soporte econdémico
generaron una fiscalizacion superficial,
basada Unicamente en presencia y no en
evidencia; la ausencia de recursos también
impidié  verificar  plazos,  revisar
expedientes, evaluar riesgos o constatar
avances de manera especializada, lo que
demuestra que el presupuesto, aunque
asignado, no 1impactd positivamente
porque no se transformo en una capacidad
operativa real. En La Joya, la falta de uso
del presupuesto debilitdé completamente la
profundidad y calidad de la fiscalizacion.

Ademas, la falta de ejecucion presupuestal

se tradujo en un sistema fiscalizador
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actividad se registra formalmente, pero no se documenta su evaluacion
técnica.

La tercera actividad consistio en la supervision de obra en el parque
industrial, igualmente aprobada por el Acuerdo 106-2024-MDLIJ y
ejecutada el 9 de julio; estuvo a cargo de dos regidores y no cont6 con
gjecucion presupuestal; nuevamente, los campos de logros,
dificultades, conclusiones y recomendaciones aparecen en blanco; la
ausencia de cualquier comentario impide conocer si la obra presentd
avances, retrasos o incumplimientos; esta falta de informacion
convierte la actividad en un registro incompleto, sin evidencia de
analisis técnico; esta situacion se repite en todo el Balance, generando
un diagnostico donde las fiscalizaciones existen solo nominalmente.
La cuarta actividad correspondié a una supervision del avance de una
obra pluvial con impacto sobre el mercado especie; fue aprobada por
el mismo acuerdo y ejecutada el 10 de julio; la regidora responsable no
reportd resultados, pese a la importancia de las obras pluviales en la
prevencion de riesgos; nuevamente, los campos de resultados estan
vacios, lo que evidencia una desconexion entre realizacion de
fiscalizacion y el registro administrativo obligatorio; la ausencia de
conclusiones impide conocer si existian observaciones técnicas o

sobrecostos.

nominal, donde las actividades aparecen
registradas solo para cumplir con el
procedimiento  formal, sin producir
informacion util para la gestion municipal;
la emision del 100% de constancias
contrasta con la ausencia total de contenido
técnico, evidenciando un cumplimiento
meramente administrativo sin sustancia
fiscalizadora; la falta de financiamiento
impidi6  contratar  especialistas que
detecten irregularidades en obras, evaluar
riesgos en servicios publicos o revisar
limitando la

expedientes  técnicos,

capacidad de los regidores para ejercer

control politico real. Asimismo, la
inexistencia de registros dificulta la
trazabilidad, impide identificar

deficiencias y reduce la transparencia
institucional; el presupuesto no ejecutado
se convierte asi en una oportunidad perdida

para fortalecer el control municipal. Por lo
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La quinta actividad fue una verificacion del avance de un proyecto en
el anexo denominado Camanad, ejecutada el 15 de julio; dos regidores
figuraron como integrantes, y al igual que las anteriores, no registrd
gasto. Tampoco se documentaron resultados; el hecho de que todas las
fiscalizaciones carezcan de reportes genera dudas sobre la calidad del
sistema de registro interno y sobre si las acciones realizadas se
desarrollaron de manera técnica, y en términos administrativos, esta
ausencia afecta la trazabilidad de las supervisiones.

La sexta actividad revis6 otra obra ejecutada en el mes de julio,
aprobada por el mismo Acuerdo de Concejo y realizada el 25 de julio;
participaron dos regidores, y el gasto registrado fue de S/ 0.00. Como
en todos los casos, no existen logros, dificultades, conclusiones ni
recomendaciones; esta actividad cierra el conjunto de fiscalizaciones
del semestre, todas sin evidencia concreta de andlisis técnico o
administrativo; esta uniformidad en la falta de informacion revela un
problema estructural en la carga de datos al sistema Balance.

En cuanto a la ejecucion presupuestal, el Balance muestra S/ 0.00 de
certificacion y S/ 0.00 de ejecucion, pese a contar con S/ 74,131.76
asignados. Esto implica que no se utilizd ninglin recurso para fiscalizar,
lo que limita la contratacién de especialistas, movilidad o logistica;

esta falta de ejecucion presupuestal impide realizar fiscalizaciones

tanto, La Joya demuestra que sin recursos
habilitados la fiscalizacion no puede
producir diagnoésticos, no genera alertas y
no corrige problemas, por ello, el impacto
del presupuesto fue nulo y negativo, pues
su inejecucion debilitdé la supervision y
redujo la fiscalizacion a registros vacios sin

valor técnico.
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técnicas de calidad; ademas, el gasto cero confirma que las actividades
se realizaron unicamente con recursos personales o mediante visitas
simples sin soporte técnico, ello repercute directamente en la calidad
del control politico.

El Balance también registra un cumplimiento total en la emision de
constancias firmadas: de 12 constancias programadas, las 12 fueron
emitidas, alcanzando un 100% de cumplimiento; sin embargo, este
registro contrasta con la ausencia de contenido en todas las
fiscalizaciones, pues las constancias certifican que se culmin6
formalmente cada actividad, pero no acreditan la existencia de analisis
técnico ni resultados verificables, lo que evidencia un cumplimiento
meramente procedimental, sin profundidad sustantiva en el proceso de
fiscalizacion.

En conjunto, el caso La Joya muestra un sistema de fiscalizacion
formalmente activo, pero materialmente ineficaz, todas las actividades
fueron aprobadas y ejecutadas, pero ninguna contiene resultados,
conclusiones o recomendaciones; los regidores participaron en las seis
fiscalizaciones, pero sin documentacion técnica ni evidencias de
observaciones realizadas; la ausencia total de uso de presupuesto
impide la contratacion de apoyo técnico, el desplazamiento

especializado o el analisis documental profundo, y aunque el municipio
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cumple con emitir constancias y registrar actividades, el control
politico carece de contenido y rigor técnico. En consecuencia, el
Balance Semestral ofrece un diagndstico en el que la fiscalizacion
existe solo en lo formal, pero no en lo sustantivo, reflejando la
necesidad urgente de fortalecer la capacidad de registro, seguimiento

y evaluacion en la Municipalidad Distrital de La Joya.

Municipalidad
Distrital de

Yura

El Balance Semestral de Yura correspondiente al periodo del 1 de julio
al 31 de diciembre de 2024 presenta un conjunto de seis actividades de
fiscalizacion organizadas principalmente en torno a la supervision del
personal, los legajos institucionales, los programas sociales y el gasto
publico en obras deportivas; la municipalidad cuenta con un
presupuesto anual asignado de S/ 83,015.34 para la funcion
fiscalizadora, aunque no recibi6 certificacion presupuestal especifica,
registrdndose un 0% de habilitacion financiera para la mayoria de
actividades, y apesar de esta ausencia de certificacion, el municipio
llegd a ejecutar un total de S/ 8,000.05 (9.64% del presupuesto),
principalmente por una orden de servicio en la Ultima actividad. Los
cinco regidores habilitados participaron como integrantes en distintas
actividades, segun el Acuerdo de Concejo 33-2024-MDY del
25/03/2024.

El caso Yura demuestra que el presupuesto

solo impacta positivamente en la
fiscalizacion cuando existe habilitacion
financiera efectiva, ya que la ausencia de
certificacion presupuestal para cinco de las
seis actividades limité la profundidad, el
alcance y el rigor técnico del control
municipal, y aunque el distrito cont6 con S/
83,015.34 asignados, la habilitacion fue del
0%, obligando a los regidores a utilizar
recursos propios y registrando gastos
simbolicos de S/ 0.01, lo cual evidencia
fiscalizaciones de baja intensidad técnica;
administrativas,

estas  intervenciones

centradas en legajos, asistencia y personal,
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La primera actividad (Codigo 10241) consisti6 en solicitar un informe
sobre la relacion del personal administrativo y obrero de la
municipalidad; la comision estuvo conformada por Dora Huarca,
Reyna Zudaide y Marcelina Marroquin; la planificacion indica que no
se requeria presupuesto, por lo que los regidores usaron medios
propios, registrandose un gasto simbdlico de S/ 0.01, exigido por el
sistema; en cuanto a resultados, se logré conocer la cantidad total de
trabajadores para realizar futuras inspecciones e identificar
cumplimiento del Reglamento Interno de Trabajo; sin embargo, la
principal dificultad fue que los funcionarios se encontraban atendiendo
al publico, lo cual impidié observaciones directas; no se consignaron
conclusiones, pero se recomendo realizar nuevas inspecciones.

La segunda actividad (Codigo 10242) se orientd a fiscalizar la
condicion laboral y los legajos del personal de serenazgo. La misma
comision particip6 en esta intervencion; el gasto registrado fue idéntico
al anterior: S/ 0.01 por declaracion jurada. Los resultados muestran un
logro importante: se levantaron observaciones realizadas a la base de
serenazgo; la dificultad principal se centr6 en la necesidad de
coordinacion interna para obtener uniformes y otros elementos; no se

registraron conclusiones en el sistema, pero la recomendacion

carecen de conclusiones, presentan
dificultades operativas y no incorporan
analisis especializado, lo que revela que sin
presupuesto real la fiscalizacion queda
reducida a verificaciones superficiales. En
contraste, la unica actividad que si ejecutd
recursos (S/ 8,000.00) permitio desarrollar
un analisis técnico-financiero de obras
deportivas, generando conclusiones claras
sobre montos ejecutados, pagos pendientes
y recomendaciones de gestion; esta
diferencia confirma que la disponibilidad y
ejecucion del presupuesto fortalecen el
control municipal y permiten diagnosticos
mas completos.

Asimismo, el caso demuestra que la falta
de certificacion presupuestal afecta no solo
la calidad técnica de la fiscalizacion, sino
también la capacidad del concejo para
documentar

hallazgos 'y  producir

recomendaciones, y aunque se logré un
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principal fue exhortar a gerencias y subgerencias para agilizar tramites
de adquisicion de implementos.

La tercera actividad (Cédigo 10243), realizada por el regidor José
Condori, consistio en fiscalizar los legajos del personal y el control de
asistencia. La planificacion sefiala nuevamente la decision de no
utilizar recursos presupuestales; en la ejecucion se registra el gasto
simbolico de S/ 0.01. Los resultados sefialan como logro la
actualizacion del registro de personal, el cual no estaba al dia; la
principal dificultad fue el tiempo limitado del jefe de oficina debido a
sus labores administrativas; no se consignaron conclusiones, pero se
recomendo actualizar registros de asistencia, tardanzas, permisos y el
Cuadro de Asignacion de Personal (CAP).

La cuarta actividad (Cdédigo 10244) estuvo dirigida a fiscalizar los
legajos de gerentes y subgerentes. Participaron las mismas tres
regidoras de las actividades 1 y 2. El gasto total fue de S/ 0.01; en los
resultados se logroé verificar que los funcionarios no tenian
impedimentos para trabajar en el Estado, conforme a la normativa; la
dificultad surgi6 porque los legajos solicitados se encontraban
prestados al Organo de Control Institucional, impidiendo una revision
completa; no se registraron conclusiones, pero se recomendo

digitalizar los legajos para asegurar accesibilidad inmediata.

100% de constancias firmadas, la mayor
parte de las actividades no contiene
conclusiones ni analisis detallados, lo que
demuestra un cumplimiento meramente
formal sin contenido sustantivo; la
dependencia de recursos personales reduce
la posibilidad de contratar especialistas,
verificar expedientes, revisar indicadores o
profundizar en programas sociales; esta
limitacion administrativa provoca
fiscalizaciones declarativas que no aportan
evidencias ni mejoran la gestion municipal;
en contraste, cuando se financié la
actividad 23018, la fiscalizacion generd
resultados concretos: revision técnica de
montos

devengados y girados,

identificacion de cargas laborales vy

recomendaciones operativas, lo que

demuestra que el presupuesto, cuando se
fortalece la

ejecuta, trazabilidad, la

precision y el impacto del control politico.
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La quinta actividad (Codigo 10245), también desarrollada por José
Condori, tuvo como objetivo fiscalizar a los beneficiarios y recursos
de programas sociales; la planificacion consigna que no se utilizarian
recursos presupuestales; la ejecucion muestra gasto de S/ 0.01; en los
resultados no se consignaron logros, dificultades, conclusiones ni
recomendaciones; esta ausencia de informacion impide conocer si se
verifico la cantidad de beneficiarios, su identificacion o la distribucion
de recursos, convirtiendo la actividad en una fiscalizacion declarativa
sin evidencia documentada.

La sexta actividad (Codigo 23018) representa la unica fiscalizacion
con gasto real ejecutado, ascendiendo a S/ 8,000.00, destinado a
elaborar un analisis detallado del gasto publico en obras recreativas y
deportivas; esta actividad fue aprobada mediante Acuerdo 167-2024-
MDY, los resultados muestran como logro la sensibilizacion de
funcionarios sobre el seguimiento del cumplimiento de convenios
interinstitucionales; la dificultad principal fue la excesiva carga laboral
de las gerencias, que podria afectar el desempefio administrativo; las
conclusiones revelan datos concretos: las obras recreativas ejecutadas
durante 2024 ascendieron a S/ 6,136,845.97 en devengado y S/

6,038,733.10 en girado; las recomendaciones incluyeron realizar pagos

Por lo tanto, en Yura el presupuesto tuvo
un impacto positivo, pero muy restringido,
porque solo se aplicd en una fiscalizacion;
el resto quedd limitado por falta de

recursos, debilitando la funcidn de control.
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pendientes dentro del periodo y acelerar recepciones de obra y
liquidacion técnica financiera.

En términos financieros, Yura ejecutd S/ 8,000.05 del presupuesto de
fiscalizacion, equivalente al 9.64% del total asignado; esta cifra
proviene casi integramente de la actividad 23018, pues las demas se
efectuaron con medios propios de los regidores, registrando
unicamente gastos simbolicos; esta situacion revela una dindmica de
fiscalizacion con limitaciones presupuestales que obligan a depender
de recursos personales, lo que puede restringir la profundidad y alcance
de las acciones; la falta de certificacion presupuestal especifica
constituye el principal obstaculo administrativo para el desarrollo de
fiscalizaciones con soporte técnico.

En cuanto a la emisién de constancias firmadas, se alcanzo6 el 100% de
cumplimiento: todas las actividades tienen constancias tanto en la fase
de ejecucion como en la fase de resultados, sumando doce en total; este
cumplimiento formal contrasta con la ausencia de conclusiones en la
mayoria de actividades y la ejecucion minima de recursos; la
consistencia documental se logrd, pero sin contenido técnico
sustantivo que refuerce el sentido practico de la fiscalizacion, lo que
evidencia una brecha entre la formalidad administrativa y el impacto

real de las intervenciones.
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En conjunto, el caso Yura revela una fiscalizacion predominantemente
administrativa, centrada en el personal, los legajos, la asistencia y la
supervision basica de programas sociales, con una Unica fiscalizacion
técnica-financiera referente a obras deportivas; la ausencia de
certificacion presupuestal limita la profundidad de las acciones y
explica la escasez de resultados sustantivos en cinco de las seis
actividades, y a pesar de ello, el municipio registr6 todas las
constancias requeridas y ejecutd la actividad més compleja con un
gasto significativo que permitié identificar montos reales ejecutados

en obras recreativas.

Municipalidad
Distrital de

Yanahuara

El Balance Semestral 2024-11 de Yanahuara expone un sistema
fiscalizador intensivo, pues registra 10 actividades, todas aprobadas
mediante acuerdos de concejo emitidos entre marzo y diciembre; el
documento reconoce a cinco regidores habilitados: Talavera Lopez,
Arispe Muelle, Ccalles Anteneza, Ponte Mercado y Condori; el
presupuesto asignado para fiscalizacion asciende a S/ 118,182.70, con
certificacion especifica de S/ 38,897.00, equivalente al 32.89% del
total, y a diferencia de otros distritos, Yanahuara ejecuta un porcentaje
significativo de su presupuesto, reflejado en la contratacion constante
de especialistas en diagnostico técnico e informes de compatibilidad;

las actividades se concentraron en fiscalizar obras publicas, verificar

El caso Yanahuara muestra con claridad
que la disponibilidad, -certificacion y
ejecucion efectiva del presupuesto tienen
un impacto altamente positivo en la
fiscalizacion municipal. Con S/ 118,182.70
asignados y una certificacion del 32.89%
(S/ 38,897.00), el

desarrollar un sistema fiscalizador s6lido

municipio logrd

basado en la contratacion de especialistas

que elaboraron diagnodsticos técnicos

complejos,  verificaron  expedientes,
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expedientes técnicos, revisar procesos administrativos y analizar
documentacién de contratacion publica.

La primera actividad tuvo como objetivo realizar un diagnostico
técnico del Expediente N.° 9003179, incluyendo revision de metrados,
valorizaciones e informes de obra; fue ejecutada por una comision
integrada por Talavera, Arispe y Ccalles. La ejecucion presupuestal
registr6 un gasto de S/ 366.90. Los logros incluyeron identificar
archivos y PAS que requerian investigacion, mientras que no se
registraron dificultades; las conclusiones establecieron que existian
indicios de responsabilidades administrativas; la recomendacion
principal fue continuar con la investigacion en las dreas
correspondientes.

La segunda actividad consisti6 en un diagnostico técnico integral de
una obra cuya evaluacion demand¢ servicios de analisis especializado,
con un gasto total de S/ 14,990.00; el informe sefiala que se evaluo la
calidad del concreto, la resistencia de estructuras y el avance real de la
obra, concluyéndose que existian discrepancias entre los metrados
ejecutados y los consignados en el expediente técnico; y como logros
se identifico la existencia de partidas duplicadas y deficiencias en la
Las iniciar

calidad del concreto. conclusiones recomendaban

revisaron ~ metrados y  detectaron
irregularidades estructurales en obras y
contrataciones; el uso intensivo de recursos
permitio alcanzar resultados que los
regidores, por si solos, no podrian obtener,
como la deteccion de partidas duplicadas,
deficiencias en calidad de concreto, errores
en ampliaciones de plazo, incumplimientos
del RNE vy problemas en contratos
superiores a ocho UIT. La ejecucion del
98% del presupuesto certificado demuestra
eficiencia en el uso de fondos y una
articulacion adecuada entre fiscalizacion y
soporte técnico externo. Los informes
generados son detallados, con conclusiones
que identifican responsabilidades y
recomendaciones orientadas a corregir
procesos  administrativos,  actualizar
normativa interna y remitir informacion al
OCLI. En este contexto, el presupuesto se
directamente

traduce en profundidad
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procedimientos administrativos y mejorar procesos de supervision. No
se reportaron dificultades.

La tercera actividad, ejecutada por la regidora Arispe, consistid en
revisar diagnosticos técnicos de una obra similar, generando un gasto
de S/ 2,900.00; los logros sefialan que el cuaderno de obra no cumplia
con normativa del Reglamento Nacional de Edificaciones y que
existian inconsistencias en ampliaciones de plazo; las conclusiones
plantearon iniciar procedimientos disciplinarios y solicitar nuevos
informes para determinar responsabilidades. No se registraron
dificultades; las recomendaciones exigian mejorar el control de obra,
actualizar registros y reforzar la supervision previa al pago; la cuarta
actividad estuvo centrada en una revision administrativa de
documentos contractuales que generd un gasto de S/ 2,743.40; los
logros incluyeron obtener informacion sobre la actualizacion de
contratos y verificar cumplimiento del marco normativo de
contrataciones; las conclusiones reconocieron que la documentacion
administrativa tenia observaciones y recomendaban corregir tramites
antes de proceder con adjudicaciones. No se reportaron dificultades.
Las recomendaciones instaban a realizar copias para remitir al OCI y

reforzar el sistema de archivo institucional.

analitica,  capacidad  preventiva y
resultados verificables.

Ademas, Yanahuara demuestra que cuando
el presupuesto se gestiona
estratégicamente, la fiscalizacion adquiere
un caracter sistematico, reiterado y de alto
impacto institucional; la existencia de diez
todas ejecucion

actividades, con

presupuestal, permitio revisar

contrataciones desde 2019 hasta 2024,
evaluar servicios por encima y por debajo
de ocho UIT, vy

analizar procesos

administrativos  que  suelen  pasar

desapercibidos en otros distritos por falta

de recursos

posibilidad de

o capacidad técnica; la
financiar especialistas
permitio obtener diagndsticos que revelan
fallas normativas, retrasos injustificados,
inconsistencias en  valorizaciones Yy
debilidades graves en el sistema de archivo

institucional. Asimismo, la fiscalizacion de
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La quinta actividad consisti6 en verificar la documentacion
administrativa pendiente de remision al Organo de Control
Institucional, generando un gasto de S/ 2,500.00; los regidores
constataron retrasos en la remision de expedientes de contratacion y
recomendaron acelerar la entrega de documentos a OCI; las
conclusiones sefialaban incumplimientos en contrataciones y
necesidad de ordenar el archivo; no se registraron dificultades.

La sexta actividad, de mayor gasto hasta ese punto, ascendio a S/
25,547.00, destinada a revisar contrataciones de servicios iguales o
mayores a ocho UIT. Participaron Talavera, Arispe y Ponte Mercado;
el informe sefiald como logro la identificacion de deficiencias en
expedientes técnicos de obras del 2019 al 2024 y discrepancias entre
métricas ejecutadas y registradas. Las conclusiones exigian adecuar
directivas internas y reforzar los procedimientos administrativos; y no
hubo dificultades registradas. Las recomendaciones apuntaban a
garantizar cumplimiento de norma y a actualizar informacion
financiera de obras.

La séptima actividad gener6 un gasto de S/ 22,698.00 y consistid en
revisar servicios iguales o mayores a ocho UIT correspondientes a los

afios 2021 y 2022. Esta revision permitio identificar multiples

inconsistencias en expedientes de contratacion, drdenes de compra y

libros de obra, expedientes contractuales y
PAS permitié detectar responsabilidades
administrativas y formular
recomendaciones de reforma estructural,
este nivel de profundidad solo fue posible
gracias a un uso activo del presupuesto, que
fiscalizaciones en

convierte las

instrumentos de control real y no
meramente declarativos. Por lo tanto, el
caso  Yanahuara confirma que el
presupuesto ejecutado de manera técnica
fortalece la fiscalizacion, amplia su alcance
y permite identificar problemas sistémicos

que requieren intervencion inmediata.
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entrega; se establecio que incluso contratos menores tenian problemas
de cumplimiento, ausencia de documentaciéon y errores en
liquidaciones; las conclusiones confirmaron responsabilidades
administrativas y debilidades en los sistemas de control interno; las
recomendaciones exigian modificar procedimientos y mejorar
seguimiento administrativo.

La octava actividad implicé un gasto de S/ 36,897.00, siendo la de
mayor ejecucion presupuestal. Se revisaron contrataciones de bienes y
servicios equivalentes a una UIT o mas del afo 2023, el diagnostico
identifico irregularidades en valorizaciones, falta de documentacion
sustentatoria, errores en 6rdenes de compra y deficiencias en entregas;
las conclusiones determinaron la existencia de incumplimientos
administrativos sistematicos y la necesidad de procedimientos
disciplinarios; las recomendaciones fueron precisas: remitir copias al
OCI, actualizar normativa interna y reforzar los mecanismos de
fiscalizacion preventiva.

Finalmente, las actividades nueve y diez generaron gastos de S/
6,000.00 y S/ 2,500.00, respectivamente, orientadas a verificar libros
de obra, legajos, expedientes contractuales y archivos institucionales.
Los logros incluyeron identificar archivos PAS que requieren

investigacion, mientras que las conclusiones recomendaron iniciar
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procesos disciplinarios y mejorar el sistema de archivamiento; el
resumen financiero final reporta ejecucion del 100% de constancias y
un avance presupuestal significativo del 32.89% en certificacion y mas
del 98% de ejecucion del presupuesto certificado. En conjunto, el caso
Yanahuara muestra el sistema fiscalizador més robusto, técnico y
financieramente activo de todos los distritos revisados, con
diagnésticos profundos, contrataciones especializadas y resultados que
sefialan deficiencias estructurales en contrataciones, supervision y

documentacion institucional.
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El articulo 9 numeral 22 de la Ley 31812 asigna al concejo municipal la responsabilidad de
fiscalizar la actuacion administrativa, estableciendo que el Presupuesto Institucional de
Apertura debe incluir partidas especificas para sostener dicha funcion, permitiendo que los
regidores cuenten con soporte logistico y asesoria profesional especializada para revisar
expedientes, obras, contratos y procedimientos internos. El balance de las municipalidades
de la region de Arequipa en el afio 2024 muestra que esta disposicion legal tiene un impacto
directo en la capacidad fiscalizadora, pues la presencia de presupuesto habilitado se traduce
en diagnodsticos mas sdlidos, verificaciones técnicas completas y andlisis de riesgos mas
precisos. Entonces la ley, al vincular recursos a la funciéon de control, evita que la
fiscalizacion quede reducida a un acto meramente formal y la convierte en un mecanismo
operativo de transparencia y legalidad, por ello, el impacto del articulo 9 numeral 22 se
manifiesta en como los municipios transforman los fondos en acciones concretas,

permitiendo un control informado y orientado a mejorar la administracion publica.

En primer lugar, el analisis general del semestre en Arequipa muestra que el presupuesto
influye directamente en la profundidad del control politico que ejercen los regidores, ya que,
cuando las actividades se realizaron sin ejecucion presupuestal, la fiscalizacion quedo
limitada a visitas simples, revisiones basicas o solicitudes documentarias, debido a que los
regidores dependieron de sus propios recursos y conocimientos. En cambio, cuando se
contratd especialistas, las fiscalizaciones lograron revisar expedientes técnicos, analizar
documentacién compleja y detectar inconsistencias que sin asesoria habrian pasado
inadvertidas, lo cual demuestra que la modificacion que hizo la Ley 31812 impacta
positivamente en la fiscalizacion al exigir la incorporacion de fondos que permiten
transformar la labor politica en una actividad técnica, pues, la faucltad de contratar expertos,
prevista por dicha ley, incrementa la precision de los diagnosticos y fortalece la legitimidad
del control, por tanto, el presupuesto que la ley ordena habilitar termina siendo el factor

determinante en la calidad de la supervision municipal.

Asimismo, el caso de Arequipa demuestra también que la subejecucion presupuestal limita
los efectos de la Ley 31812, pues, aunque se asignaron S/ 80,000 para fiscalizacion, solo se
ejecutod el 35%, lo que redujo la posibilidad de contratar equipos multidisciplinarios capaces

de analizar saneamiento, infraestructura, residuos solidos o riesgos ambientales. Las
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actividades que si emplearon fondos lograron identificar fallas técnicas y administrativas,
demostrando que el presupuesto habilitado se traduce en resultados mas completos. Por eso,
la norma, al exigir un presupuesto especifico, busca precisamente evitar fiscalizaciones
superficiales; sin embargo, la falta de ejecucion en algunos casos muestra una brecha entre
el mandato legal y la practica institucional, pero aun asi, el contraste entre actividades con y
sin financiamiento revela el impacto positivo de la ley, pues donde se utilizaron recursos, el
control fue preventivo, riguroso y orientado a mejorar la gestion publica, y de este modo, la

aplicacion correcta del presupuesto eleva la calidad del control politico municipal.

Ademas, los resultados del semestre muestran que la asesoria legal, técnica e ingenieria
permitida por el articulo 9 numeral 22 tiene un efecto decisivo en la calidad de la fiscalizacion,
ya que, la presencia de profesionales expertos posibilito identificar errores en procedimientos,
deficiencias constructivas, fallas de seguridad, vacios documentarios y problemas
normativos. Gracias al presupuesto destinado por la ley, los regidores pudieron fiscalizar
ambitos altamente especializados, como videovigilancia, obras publicas o seguridad
ocupacional, que exigen conocimientos técnicos avanzados, siendo que esta intervencion
externa fortaleci6 la solidez de las conclusiones y la pertinencia de las recomendaciones.
Aunque el asesoramiento no sustituyo la necesidad de procesos internos eficientes, si elevod
significativamente la capacidad analitica del concejo, por ello, la Ley 31812 impacta
positivamente al reconocer que la fiscalizacion moderna requiere soporte técnico que solo

puede financiarse mediante partidas especificas.

Los casos de distritos como Yanahuara, Uchumayo y Mariano Melgar muestran el méximo
impacto del articulo 9 cuando el presupuesto se ejecuta de manera estratégica, donde la
contratacion de especialistas permitio detectar partidas duplicadas, sobrecostos superiores al
100%, adicionales mal sustentados, retrasos injustificados y riesgos normativos graves.
Asimismo, la fiscalizacion adquirié cardcter sistematico y profesional, con informes
detallados, conclusiones sodlidas y recomendaciones orientadas a responsabilidad
administrativa y mejora institucional, lo cual confirma que la Ley 31812 impulsa la
transformacion de la fiscalizacion desde un ejercicio politico hacia un proceso técnico basado
en evidencia, y cuando los fondos se usan correctamente, el control municipal alcanza

profundidad, continuidad y capacidad preventiva, pues, en estas experiencias, la norma
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demostré su potencial para fortalecer de manera real la supervision publica. Por lo tanto, el
analisis de Arequipa-2024 demuestra que el presupuesto previsto en la Ley 31812 fortalece

la fiscalizacion, siempre que se ejecute de manera oportuna y estrategica.

Precisar las pautas que brinda para la labor fiscalizadora de los regidores la resolucion
de contraloria N° 266-2022-CG y la resolucion de contraloria N° 317-2024-CG,
Arequipa-2024.

En primer lugar, en la resolucion de contraloria N° 266-2022-CG se establece las pautas
centrales para ordenar y estandarizar la labor fiscalizadora de los regidores municipales,
precisando que estos deben reportar semestralmente la utilizacion del presupuesto destinado
al fortalecimiento de dicha funcion, ya que, se sefala que la fiscalizacion debe regirse por
principios de objetividad, veracidad y transparencia, lo que obliga a los regidores a registrar
informacion real, verificable y sustentada documentalmente, evitando apreciaciones
subjetivas o carentes de evidencia. Asimismo, se define que el Balance Semestral no es un
acto discrecional, sino una obligacién funcional que debe cumplirse mediante el aplicativo
informatico de la Contraloria, el cual busca uniformizar el proceso de rendicion de cuentas,
prevenir omisiones o reportes incompletos e impulsar la supervision continua de las

actividades fiscalizadoras.

Ademas, la resolucion precisa que los regidores tienen obligaciones especificas vinculadas
al registro, ordenamiento y reporte de todas sus acciones fiscalizadoras, incluidas las
actividades realizadas en comisiones, las revisiones de expedientes, las visitas de control y
el uso del presupuesto asignado, exigiendo que el regidor consigne informacion sobre
acuerdos de concejo que autorizaron la fiscalizacion, descripcion de la actividad, fechas,
integrantes, informes emitidos y documentos de soporte, siendo que este nivel de detalle
busca evitar fiscalizaciones informales o no registradas, buscando un ejercicio mas
responsable de la funcion. También se exige que la informacidn ingresada sea verificada por

el encargado del registro, lo que agrega un nivel administrativo de control interno.

Otro aspecto senalado por la resolucion es la participacion obligatoria del concejo municipal
en la designacion del Encargado del Registro de Informacion, quien se convierte en el puente
entre la entidad y la Contraloria, el cual permite garantizar que los datos reportados por los

regidores sean consistentes, completos y cargados correctamente al aplicativo institucional.
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Incluso, la Directiva detalla que los regidores deben coordinar con este funcionario para
validar firmas, documentos, fechas y anexos, evitando errores que puedan generar
observaciones o incumplimientos. Ademas, se establece que los regidores deben monitorear
que el presupuesto asignado a la fiscalizacion sea ejecutado con criterios de eficiencia,
legalidad y pertinencia, registrando gastos, actividades y resultados, siendo que de este modo,
la resolucion no solo ordena el reporte, sino que estructura un sistema colaborativo entre

regidores y funcionarios para fortalecer la transparencia.

Finalmente, la resolucion fija plazos estrictos para la presentacion del Balance Semestral: el
30 de junio y el 31 de diciembre de cada afio, segiin corresponda, obligando a los regidores
a mantener una gestion fiscalizadora continua y documentada, evitando la improvisacion o
la elaboracion tardia de reportes. Asimismo, se indica que la Contraloria revisara la
informacion, brindard asistencia técnica y podra advertir incumplimientos que deriven en
responsabilidad administrativa, civil o penal segun la gravedad. La Directiva también
establece que el Balance se publica en el portal institucional para acceso publico, reforzando
la rendicion de cuentas hacia la ciudadania, y con ello, la resolucion no solo regula el acto de
fiscalizar, sino que institucionaliza un flujo permanente de control que permite evaluar el

desempenio de cada regidor y la calidad de su labor fiscalizadora.

Por otro lado, en la Resolucion de Contraloria N.° 317-2024-CG se establece un marco
normativo que ordena y fortalece la labor fiscalizadora de los regidores al regular la
presentacion del Balance Semestral sobre el uso del monto destinado al fortalecimiento de la
fiscalizacion, fijando principios esenciales como legalidad, transparencia, eficiencia y
veracidad, los cuales deben orientar cada etapa del ejercicio fiscalizador. Asimismo, dispone
que los regidores documenten sus acciones en un aplicativo informdtico oficial, lo que
permite uniformidad y control institucional; precisando, ademas, que la fiscalizacién debe
planificarse, ejecutarse y sustentarse adecuadamente, evitando actividades informales o
carentes de sustento técnico. En este sentido, el regidor debe consignar informacién validada

y coherente con las actividades efectivamente realizadas.

Entre las pautas mas relevantes, se establece que los regidores deben elaborar un Plan de
Actividad de Fiscalizacion (PTAF), aprobado en el primer trimestre, donde se consignan

objetivos, plazos, responsables y materias a fiscalizar, el cual se convierte en la hoja de ruta
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obligatoria que guia las acciones semestrales de control politico. Ademas, la resolucion exige
que cada actividad registrada cuente con documentacion sustentatoria, como informes, actas
de verificacion, reportes de campo y demads evidencias que demuestren que la fiscalizacion
se realizd efectivamente. De igual modo, indica que las fiscalizaciones pueden ser
individuales o por comision, debiendo registrarse esa condicion en el aplicativo, ya que, las
actividades deben orientarse estrictamente al uso de recursos publicos, ejecucion de obras,
servicios municipales y procesos administrativos, por eso, la directiva recalca que los

regidores no pueden registrar actividades ajenas a sus funciones ni duplicar acciones.

La resolucion también regula con detalle el proceso de registro de informacion del Balance
Semestral, estableciendo fechas de corte obligatorias: del 1 de enero al 30 de junio, y del 1
de julio al 31 de diciembre, por ello, los regidores deben coordinar con el funcionario
responsable para asegurar que toda informacion subida al sistema sea verificada, coherente
y completa. Ademés, se obliga a publicar el Balance Semestral en la Plataforma Digital Unica
del Estado, lo que refuerza la transparencia hacia la ciudadania. La Contraloria, por su parte,
realiza verificaciones independientes para comprobar si la informacion registrada
corresponde a actividades reales y debidamente sustentadas, y si detecta incumplimientos,
puede emitir observaciones, informar a la entidad y aplicar responsabilidades administrativas

segun la Ley 27785.

Finalmente, la Resolucion N.° 317-2024-CG brinda pautas que obligan a los regidores a
actuar con responsabilidad institucional, evitando el uso discrecional del presupuesto
destinado a fiscalizacion, estableciendo que los recursos destinados a fiscalizacion no
constituyen un fondo de libre disponibilidad, sino un presupuesto condicionado que debe
administrarse conforme a criterios de necesidad, pertinencia y eficiencia. Por ello, la
contratacion de apoyo técnico especializado solo puede realizarse cuando exista una
justificacion objetiva vinculada a la complejidad del asunto a revisar, a la necesidad de
obtener conocimientos técnicos que excedan la formacion del regidor y siempre sustentada
formalmente en el Plan de Trabajo de Actividades de Fiscalizacion, lo cual implica que la
participacion de profesionales externos no es un complemento opcional, sino una herramienta
excepcional para fortalecer la calidad del control politico, debidamente respaldada por

evidencia documental y por la materia concreta a fiscalizar.
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De igual manera, la resolucion establece que toda ejecucion presupuestal relacionada con la
fiscalizacion debe contar con un registro completo, ordenado y verificable dentro del
aplicativo informatico implementado por la Contraloria, el cual no solo implica cargar
documentos, sino garantizar que la informacion sea coherente con la planificacion,
corresponda con actividades realmente desarrolladas y pueda ser auditada sin dificultades.
En la etapa de verificacion, la Contraloria revisa si los gastos se encuentran sustentados, si
guardan relacion con los objetivos del PTAF y si existe correspondencia entre lo registrado
y lo ejecutado materialmente, siendo que dicha revision técnica y documental se convierte
en un filtro que asegura que el gasto publico asignado a fiscalizacion sea utilizado de manera
legitima y eficaz, evitando simulaciones, duplicidades o actividades sin contenido

fiscalizador real.

Determinar la incidencia del financiamiento de la facultad fiscalizadora de los regidores

municipales en la gestion publica, Arequipa-2024.

El financiamiento destinado a la facultad fiscalizadora de los regidores municipales genera
una incidencia positiva en la gestion publica, pues permite que la labor de control trascienda
la mera declaracion normativa y se convierta en un mecanismo técnico y verificable. La Ley
31433, en su articulo 9 inciso 22, reconoce que el concejo municipal no solo participa en
decisiones politicas, sino que ejerce vigilancia permanente sobre la administracion local, y
para ello requiere recursos logisticos, profesionales y materiales que garanticen una
supervision efectiva, por eso, este financiamiento posibilita que los regidores accedan a
informacion actualizada, realicen visitas de campo, soliciten auditorias y supervisen procesos
internos sin depender de sus propios medios. Asimismo, fortalece la gobernanza municipal
al asegurar que cada accion de control cuente con sustento técnico y evidencias verificables.
Por ello, en Arequipa-2024, esta asignacion presupuestal permitio que las actividades
fiscalizadoras se ejecuten con mayor precision y continuidad, donde el financiamiento se
tradujo en diagnosticos mas sélidos y revisiones completas, incrementando la capacidad de

seguimiento.

La incidencia positiva del financiamiento también se refleja en la capacidad del concejo
municipal para conformar comisiones investigadoras que analicen asuntos de interés publico

local, puesto que estas requieren recursos para recopilar informacion, realizar verificaciones
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técnicas y elaborar informes concluyentes. Ademads, el acceso a fondos permite que dichas
comisiones contraten especialistas que clarifiquen hechos complejos y revisen
procedimientos administrativos con rigor metodologico, pues, sin este financiamiento, las
comisiones tendrian un alcance limitado y sus informes carecerian de soporte técnico,
reduciendo su utilidad para la mejora institucional. En Arequipa en la temporada del 2024,
aquellas comisiones que contaron con recursos pudieron identificar riesgos, inconsistencias
y oportunidades de reforma, incidiendo positivamente en la toma de decisiones municipales.
Por ello, la asignacion presupuestal se convierte en un factor para que la fiscalizacion no solo
describa problemas, sino que proponga soluciones verificables, y de esa manera, el
financiamiento transforma la investigaciéon municipal en una herramienta estratégica para

optimizar la gestion publica.

Asimismo, el financiamiento fortalece el derecho de los regidores a solicitar informacion al
alcalde o al gerente municipal, pues asegura que los requerimientos documentarios sean
analizados con apoyo profesional y dentro de plazos razonables, donde la obligacion legal de
entregar informacion en diez dias habiles adquiere eficacia real cuando el concejo cuenta con
recursos para revisar expedientes, contrastar datos y evaluar el cumplimiento normativo.
Dicho soporte permitié que los pedidos de informacién fueran procesados con mayor
precision, lo que facilité el control sobre obras publicas, servicios municipales y procesos
administrativos, incluso la existencia de recursos también permiti6 supervisar el acatamiento
de recomendaciones de la Contraloria y del 6rgano de control institucional, creando un ciclo
de seguimiento permanente, y con ello, se evitdé que la fiscalizacion quede como un acto
formal, permitiendo que los regidores detecten irregularidades antes de que generen

perjuicios mayores.

Aunado a ello, la asignacion de recursos también influye de manera decisiva en la capacidad
técnica del concejo municipal, ya que permite contratar profesionales especializados en
ingenieria, derecho, contabilidad o economia, indispensables para revisar expedientes
complejos, ya que, la fiscalizacion moderna requiere conocimientos especificos que no
forman parte de la preparacion del regidor, por lo que el financiamiento permite incorporar
criterios profesionales para evaluar obras, contratos y procedimientos internos. Cuando se

contrataron especialistas, se lograron diagndsticos rigurosos, identificando inconsistencias
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técnicas y riesgos legales que hubieran pasado inadvertidos sin asesoria experta, puesto que,
esta asistencia convirtid la fiscalizacién en un proceso objetivo y sustentado, reduciendo

margenes de discrecionalidad y aumentando la legitimidad de las observaciones.

Incluso, en los Balances Semestrales analizados se observé que la ejecucion del presupuesto
produce efectos medibles en la eficacia de la fiscalizacion municipal, ya que, cuando los
recursos se utilizaron adecuadamente, las actividades fiscalizadoras alcanzaron mayor
profundidad, permitiendo revisar metrados, compatibilidades técnicas, procedimientos
administrativos y riesgos operativos. Los distritos que ejecutaron sus fondos lograron
identificar sobrecostos, adicionales mal sustentados y fallas constructivas, demostrando que
el financiamiento fortalece la capacidad preventiva del concejo. Por el contrario, cuando el
presupuesto no se ejecuto, la fiscalizacion se limit6 a acciones bésicas, evidenciando que la
disponibilidad de recursos es el factor que determina el nivel real de supervision. En ese
sentido, la incidencia positiva del financiamiento es clara, ya que permite pasar de una
fiscalizacion declarativa a una fiscalizacion técnica y sistematica, por ello, el presupuesto no
solo habilita actividades, sino que determina la calidad del control politico dentro de la

gestion municipal arequipeiia.

De igual manera, la normativa emitida por la Contraloria, como las Resoluciones N.° 266-
2022-CGy 317-2024-CG, refuerza este impacto positivo al exigir que el uso del presupuesto
destinado a fiscalizacion se registre, sustente y verifique en sistemas oficiales, ya que, este
marco normativo obliga a los regidores a planificar sus actividades, documentarlas y
justificar la contratacion de especialistas, lo que fomenta una gestion ordenada y transparente
del financiamiento asignado. Ademas, la existencia del Plan de Trabajo de Actividades de
Fiscalizacion garantiza que el gasto responda a necesidades reales y no a decisiones
improvisadas. En Arequipa, estas directivas permitieron que la ejecucion presupuestal fuera
mas coherente y que los informes presentados tuvieran mayor calidad técnica, haciendo que
la incidencia del financiamiento se potencie cuando se articula con estas reglas de control

institucional, pues asegura que cada sol invertido genere un resultado fiscalizador verificable.

Por lo tanto, la incidencia del financiamiento en la gestion publica municipal se expresa en
la mejora global del sistema de fiscalizacion, generando un proceso continuo, técnico y

orientado a resultados, pues, en Arequipa en el periodo del 2024, la combinacién de recursos
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econdmicos, asesoria profesional, planificacion obligatoria y supervision de Contraloria
permitié consolidar un modelo de control preventivo, donde las observaciones fueron
detectadas oportunamente y se impulso el cumplimiento de recomendaciones. Ademas, la
disponibilidad de presupuesto evitd que la fiscalizacion dependa de la voluntad personal de
los regidores, institucionalizando un mecanismo de control democritico que protege la
legalidad, eficiencia y transparencia en la administracion municipal, y gracias a este
financiamiento, el concejo adquirié herramientas para supervisar obras, servicios y procesos
internos con mayor rigor y continuidad. Por ello, la Ley 31433 y la Ley 31812 inciden de
manera positiva en la calidad de la gestion publica local, promoviendo una administracion

orientada al interés ciudadano.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA ,
DE SANTA MARIA

REPQSITORIO DE

TESIS UCSM

RESULTADOS ESTADISTICOS
BALANCE SEMESTRAL
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Figura 1

El andlisis de la emision de constancias firmadas por distrito evidencia un desempefio
heterogéneo en el cumplimiento de las metas establecidas. Distritos como Cayma, Cerro
Colorado, Yura, Yanahuara y Tiabaya alcanzaron el 100% de sus objetivos, lo que refleja
una adecuada planificacion y ejecucion del proceso administrativo de emision de constancias
firmadas. En Sabandia y Uchumayo se observa un ligero incumplimiento, aunque el nivel de
logro se mantiene cercano a la meta, lo que sugiere una gestion relativamente eficiente con
pequeiias limitaciones operativas. En contraste, Arequipa y, especialmente, Mariano Melgar
presentan brechas importantes entre lo planificado y lo ejecutado; Arequipa solo alcanz6 12
de 28 constancias previstas, mientras que Mariano Melgar, a pesar de contar con la meta mas
alta (80), unicamente logré emitir 32 constancias. Esta situacién evidencia dificultades
significativas en la capacidad de gestion, carga operativa o coordinacion administrativa en

estos distritos, afectando el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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En este grafico podemos observar el % del cumplimiento de emision de constancias firmadas
entre los distritos. Cayma, Cerro Colorado, Yura, Yanahuara y Tiabaya registran un
cumplimiento del 100%, lo que indica una ejecucion optima del proceso de emision de
constancias. Sabandia con un 80% y Uchumayo con un 85.71% muestran niveles de
cumplimiento altos, aunque con pequefias brechas que podrian estar asociadas a retrasos o
limitaciones logisticas. Por el contrario, Arequipa con el 42.86% y Mariano Melgar con un
40% presentan los niveles mas bajos de cumplimiento, reflejando un desempefio critico frente
a las metas establecidas. Estos resultados sugieren que, aunque el sistema funciona
adecuadamente en varios distritos, existen unidades territoriales con serias dificultades de
gestion que requieren intervencion, reasignacion de recursos o mejoras en los procesos

administrativos para asegurar una atencion equitativa y eficiente.
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El grafico de comparacion entre el presupuesto anual asignado y el gasto efectivamente
ejecutado en fiscalizacion revela una profunda brecha entre los recursos disponibles y su
utilizacion real en la mayoria de los distritos. Arequipa presenta el mayor presupuesto
asignado (S/ 868,365.00); sin embargo, solo ejecutdé S/ 34,200.00, lo que representa una
subejecucion extremadamente alta, reflejando una grave ineficiencia en la gestion del gasto
publico. Una situacioén similar se observa en Cayma y Cerro Colorado, que contaban con
presupuestos elevados (S/ 280,000.00 y S/ 463,036.00, respectivamente), pero solo
ejecutaron alrededor del 41% y 24% de dichos recursos, lo que indica que una parte
significativa del presupuesto destinado a fiscalizacion no se tradujo en acciones reales de
control. Asimismo, varios distritos como La Joya, Hunter y Socabaya, pese a contar con
presupuestos asignados (S/ 108,895.00; S/ 94,507.00 y S/ 138,843.00), no registraron ningiin
gasto ejecutado, lo que evidencia una paralizacion total de la funcién fiscalizadora o serias
fallas administrativas en la ejecucion presupuestal. En contraste, Yanahuara y Uchumayo
muestran una gestion altamente eficiente, ya que ejecutaron el 88% y el 97% de su
presupuesto respectivamente, convirtiendo casi la totalidad de los recursos en acciones

concretas de fiscalizacion. Estos resultados demuestran que el principal problema no es la
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falta de recursos econdmicos, sino la debilidad en los procesos de planificacion, ejecucion y
gestion administrativa, lo que genera una pérdida de capacidad institucional para ejercer el

control municipal de manera efectiva.
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En este grafico podemos observar el % de ejecucion del gasto de fiscalizacion en los
diferentes distritos. Uchumayo (97.09%) y Yanahuara (88.13%) destacan como los distritos
con mayor eficiencia presupuestal, lo que significa que casi la totalidad de los recursos
asignados fue efectivamente utilizada en acciones de fiscalizacion. En contraste, Cayma
(41.25%), Arequipa (33.94%), Cerro Colorado (24.47%), Sabandia (20.20%) y Mariano
Melgar (32.10%) presentan niveles bajos de ejecucion, lo que evidencia una subutilizacion
significativa de los fondos disponibles. El caso mas critico es Yura, con solo 9.64% de
ejecucion, lo que sugiere una casi paralizacion de la actividad fiscalizadora pese a contar con
presupuesto asignado. Estos resultados revelan problemas de planificacion, gestion operativa
o trabas administrativas que impiden que los recursos se transformen en acciones reales de

control y fiscalizacion.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se concluye que, respecto al objetivo general, la influencia del financiamiento
en la gestion publica municipal se refleja en el fortalecimiento integral del sistema de
fiscalizacion, permitiendo que este se desarrolle de manera permanente, especializada y
orientada a resultados, pues, en Arequipa, durante el 2024, la articulacion entre recursos
econdmicos, apoyo técnico profesional, planificacion obligatoria y el control ejercido por la
Contraloria consolid6 un modelo de supervision preventiva, capaz de identificar
observaciones con oportunidad y promover la implementacion de recomendaciones.
Asimismo, la existencia de presupuesto impidid que la fiscalizacion quede supeditada a la
iniciativa individual de los regidores, estableciendo un mecanismo institucional y
democratico que resguarda la legalidad, la eficiencia y la transparencia en la gestion
municipal, y de este modo, el financiamiento otorgd al concejo capacidades reales para

revisar obras, servicios y procedimientos internos con mayor precision y continuidad.

SEGUNDA: Se concluye que, respecto al objetivo especifico 1, la Ley 31433 demuestra que
la fiscalizacion municipal solo puede ser efectiva cuando los regidores cuentan con recursos
materiales, técnicos y profesionales que permitan un control real y no meramente formal,
pues, el financiamiento adecuado fortalece la capacidad de solicitar auditorias, analizar
expedientes complejos y supervisar la gestion con criterios especializados. Asimismo,
garantiza transparencia al impulsar comisiones investigadoras y el cumplimiento de
recomendaciones de la Contraloria. Por ello, en Arequipa, durante el 2024, este soporte se

tradujo en una fiscalizacion mas rigurosa, continua y basada en evidencia.

TERCERA: Se concluye que, respecto al objetivo especifico 2, la Ley 31812 demuestra que
la calidad de la fiscalizacion municipal depende directamente del financiamiento asignado
para sostenerla técnica y operativamente, ya que, los casos analizados evidencian que el
presupuesto habilitado permitié diagndsticos mas rigurosos, revisiones técnicas completas y
un control preventivo orientado a mejorar la gestion publica. La contratacion de especialistas
eleva significativamente la capacidad fiscalizadora, pues, alli donde se utilizaron fondos, la
fiscalizacion se volvid profesional, continua y sustentada en evidencia. Sin embargo, debe

mencionarse que la subejecucion de la fiscalizacion limita la objetividad de esta.
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CUARTA: Se concluye que, respecto al objetivo especifico 3, las Resoluciones N.° 266-
2022-CG y 317-2024-CG consolidan un sistema fiscalizador mas riguroso, transparente y
estandarizado, al exigir que los regidores documenten, sustenten y reporten sus actividades
de control mediante procedimientos formales y verificables. Dichas normas transforman la
fiscalizaciéon en un proceso planificado, continuo y respaldado por evidencia técnica,
evitando actuaciones discrecionales o informales. Asimismo, fortalecen la rendicion de
cuentas al establecer plazos, responsabilidades y mecanismos de verificacion institucional,
por ello, al regular el uso del presupuesto y exigir registros completos, garantizan un control
eficiente y auditable. Sin embargo, estas directivas encuentran un punto débil en los
mecanismos de contratacidon de asistencia técnica para los regidores pues estos profesionales

técnicos son contratados por la misma entidad a ser fiscalizada.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda que, respecto al objetivo general, las municipalidades revisen y
ajusten anualmente su Presupuesto Institucional de Apertura para garantizar que los fondos
destinados a la fiscalizacion sean suficientes y acordes con la complejidad de las actividades
de control de los regidores. Asimismo, deben priorizar la ejecucion oportuna de estos
recursos, evitando subejecuciones que limiten la calidad del seguimiento técnico, ya que, es
fundamental planificar la fiscalizacion de manera anticipada, vinculando cada partida

presupuestal con actividades concretas y verificables.

SEGUNDA: Se recomienda que, respecto al objetivo especifico 1, las municipalidades
garanticen la contratacion permanente y oportuna de profesionales especializados en
ingenieria, derecho, economia, contabilidad y otras areas para el analisis técnico de
expedientes y obras. Asimismo, deben implementar mecanismos que aseguren la
disponibilidad inmediata de estos expertos ante cualquier requerimiento fiscalizador,
evitando limitaciones operativas, ya que, resulta importante que el apoyo profesional esté

articulado al plan de fiscalizacion y cuente con criterios claros de especialidad.

TERCERA: Se recomienda que, respecto al objetivo especifico 2, el Congreso evalte
incrementar los recursos asignados a la fiscalizacion municipal, considerando la evidencia
de que un presupuesto adecuado fortalece diagndsticos técnicos, supervisiones rigurosas y
controles preventivos. Asimismo, resulta necesario establecer mecanismos que aseguren la
ejecucion efectiva de dichos fondos, evitando brechas entre lo aprobado y lo realmente
utilizado. El Congreso deberia promover lineamientos que garanticen la contratacion de

especialistas y el soporte profesional indispensable para fiscalizar con solvencia técnica.

CUARTA: Se recomienda que, respecto al objetivo especifico 3, la Contraloria General de
la Republica refuerce los mecanismos de asistencia técnica y acompafiamiento a las
municipalidades para garantizar un uso adecuado y oportuno del presupuesto destinado a la
fiscalizacion. Asimismo, revise y actualice periddicamente las pautas que regulan la labor
fiscalizadora de los regidores, incorporando criterios mas claros y uniformes que faciliten su
cumplimiento. La Contraloria deberia también fortalecer los sistemas de verificacion y

retroalimentacion para identificar brechas en la ejecucion presupuestal y proponer mejoras.
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Ademéds, la Contraloria deberia también elaborar guias operativas mas accesibles, con

ejemplos practicos que orienten el registro y la sustentacion de la fiscalizacion.
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Anexo 1 Balance Semestral de la Municipalidad Provincial de Arequipa

(") Los

3F08

9030-F9E6-4A10-AE66-90071A987

BALANCE SEMESTRAL DE LOS REGIDOR(ES) MUNICIPAL(ES)
SOBRE EL MONTO DESTINADO AL FORTALECIMIENTO DE LA

D61

FUNCION DE FISCALIZACION

INFORMACION POR ENTIDAD ]
Cédigo balance 06433
Periodo del Balance 01/07/2024 - 31/12/2024
Fecha generacion 23/01/2025 12:25 AM

1. INFORMACION GENERAL

1.1 6 I de la Entidad

Datos de la entidad

Entidad 0353 - MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA

Direccion , AREQUIPA / AREQUIPA / AREQUIPA

Nivel de Gobiemo Gobiemo Local

Titular de la entidad 29576767-VICTOR HUGO Fecha de inicio en el cargo |02/01/2023
RIVERA CHAVEZ

Funcionario Responsable 29261425-PABLO ALONSO | Fecha de inicio en el cargo |04/01/2024
SALINAS VALENCIA

Datos del gado del registro de inf i6

Nombres y Apellidos 44627701-JHONNIE Fecha de inicio en el cargo |30/05/2024
STEPHANNI MARIBEL
ZEBALLOS MENESES

Datos de los regit icipal

Nombres y Apeliidos Fecha de inicio en | ¢Participa como integrante para la realizacion de
el cargo la(s) actlvldadies) de fiscalizacion?
29244788 - YOLANDA ERMENILDA LOZADA STAMBURY 02/01/2023 Si
29245455 - PATRICIA HIDALGO MAMANI DE GALLEGOS 02/01/2023 Si
29348489 - SUSANA CONDORI HUAMANI 02/01/2023 Si
29384128 - JOSE RAUL SUAREZ LLERENA 02/01/2023 Si
29632770 - ROCIO AMPARO MANGO CHIPANA 02/01/2023 Si
29698656 - ROLANDO BEDREGAL SANZ 02/01/2023 Si
44245965 - INGRID NATTY CARPIO PEREZ 02/01/2023 Si
71710733 - DIANA JACQUELINE CARACELA RAMOS 02/01/2023 Si

1.2 ion G 1 P p 1]
A. Recursos para fortalecer la funcion de fiscalizacion Monto S/ 868,385.31 - 1736,770.62
B. Presupuesto Anual Asignado para la Fiscalizacién Monto S/ 868,385.00
C. Certificacién presupuestal especifica otorgada para la fiscalizacién (*) Monto S/ .00

Porcentaje de certificacion presupuestal especifica otorgada (C/B) Porcentaje .00%
Detalle de certificacion presupuestal especifica (*)

# l Detalle l Monto 8/ l Fecha ] Meta presupuestal

No se encontraron datos
1.3 Prog de Acci de Fiscalizacion - PAF (*):
que lo se adjuntos en el del Balance
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N° de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF [ 71-2024-MPA |
Fecha de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF l 02/04/2024

II. PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION /lll. EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION / IV.
RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

Las secciones de Planificacién, Ejecucion y Resultados estan agrupadas por cada ACTIVIDAD DE FISCALIZACION

N° Total de Actividades de Fiscalizacion: 14 l
IN“ 01 | codlgo de Actiwdad de IDe i6n de la Actividad de Fiscalizacion: PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA, SOCIAL,

OMICA Y PRODUCTIVA |

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:
Tipo de Fiscalizacién - N° de Acuerdo :071-2024-MPA
- Fecha de Acuerdo :02/04/2024

Regid ici i i
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para |, 20¢I0 AMPARO MANGO CHIPANA

Consejero regional responsable del registro de informacién en el
aplicativo informatico: ROCIO AMPARO MANGO CHIPANA

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 06/02/2024 fiscalizacion 30/09/2024
Observaciones:

1. PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO METROPOLITANO
2. FUNCIONAMIENTO DE LOS MERCADOS

3. PROYECTO DE LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL
4 VERIFICACION DE LOS PERFILES

Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto | Detalle del gasto | Fecha Monto S/
TOTAL S/ 0.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logros: 8in registros

B. Dificultades: Sin registros

C. Conclusiones: Sin registros

(*) Los que lo seer adjuntos en el apli i atico del Balance |
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() Los di

D. Recomendaciones: Sin registros

|N'02| Codigo de Actividad de

Fiscalizacion: 12681  [FUNCIONARIOS DE CONF!

Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: VERIFICACION DE LOS PERFILES DE LOS

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Tipo de Fiscalizacién

Aprobada por el CR/ CM:
- N° de Acuerdo :071-2024-MPA
- Fecha de Acuerdo :02/04/2024

Regidor(es) Municipal(es) que pamcapa(n) oomo integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion

1. ROCIO AMPARO MANGO CHIPANA

Consejero regional responsable del registro de informacion en el

ROCIO AMPARO MANGO CHIPANA

aplicativo informatico:
fiscalizacién

Fecha de inicio de la actividad de| 15/03/2024 Fecha de fin de la actividad de

fiscalizacion

30/09/2024

Observaciones:

1 PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO METROPOLITANO

E LOS MEI

NAMIENTO
3 PROYECTO DE LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL
4. VERIFICACION DE LOS PERFILES

Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto l Facha

Monto S/

TOTAL S/

0.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (%)

A. Logros: Sin registros

B. Dificultades: Sin registros

C. Conclusi Sin

1os que o

se encuentran adjuntos en el aplicativa informético del Balance Semestral
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(*) Los d

IN'04| Codigo de Actividad de l
B e dsdanse | DevrRat

de la Actividad de Fiscalizacion: EL PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN DE
OLLO METROPOLITANO (PDM) Y EL PLAN DE DESARROLLO TERRITORIA (PAT)

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Tipo de Fiscalizacién

Aprobada por el CR/ CM:
- N° de Acuerdo :071-2024-MPA
- Fecha de Acuerdo :02/04/2024

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion:

1. ROCIO AMPARO MANGO CHIPANA

ro regional responsable del registro de informacion en el

ROCIO AMPARO MANGO CHIPANA

agll 0 informatico:
Fecha de inicio de la acﬂv:dad de

fiscalizacién 15/04/2024

Fecha de fin de la actividad de

fiscalizacién 30/09/2024

Observaciones:

2. FUNCIONAMIENTO DE LOS MERCADOS
3. PROYECTO DE LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL
4. VERIFICACION DE LOS PERFILES

1. PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO METROPOLITANO

Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (%)

Tipo de gasto l Detalle del gasto

Monto S/

TOTAL S/

0.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logros: Sin registros

B. Dificultades: Sin registros

C. Conclusiones: Sin registros

D. Recomendaciones: Sin registros

Cadigo de Actividad de

l N° 05 '
Fiscalizacion: 19554

|PLAN

i6n de la Actividad de Fiscalizacion: FISCALIZAR EL PROCESO DE LA ELABORACION DEL
ESARROLLO METROPOLITANO (PDM) Y EL PLAN DE DESARROLLO TERRITORIAL (PAT)

que lo
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(*) Los

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Tipo de Fiscalizacién Individual

Aprobada por el CR/ CM:

- N° de Acuerdo :071-2024-MPA
- Fecha de Acuerdo :02/04/2024

Regldor(es) Municlpal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizaci

1. ROCIO AMPARO MANGO CHIPANA

aplicativo informético:

Consejero regional responsable del registro de informacion en el ROCIO AMPARO MANGO CHIPANA

AL PLAN DE FISCALIZACION PRESENTADO.

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
|fiscalizacion | 27/06/2024 fiscalizacion 31/12/2024
Observaciones:

SE TRABAJO LAS ACCIO%ES DE FISCALIZACION CON PRESUPUESTO PROPIO PARA EL PERIODO FISCAL 2024, DE ACUERDO

Comentarios:

Actividad de Fiscalizacién no Presupuestada
Motivo: SE TRABAJO CON RECURSOS PROPIOS.

CRICM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Monto S/

Tipo de gasto l Detalle del gasto | Fecha
TOTAL S/

0.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logros: Sin registros

B. Dificultades: Sin registros

C. Conclusiones: Sin registros

D. Recomendaciones: Sin registros

N° 07] Cédigo de Actividad de | Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL,

Fiscalizacion: 19570 ECONOMlCA Y PRODUCTIVA

que lo se i enel
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PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Tipo de Fiscalizacién

Aprobada por el CR / CM:
Individual

- N° de Acuerdo :071-2024-MPA
- Fecha de Acuerdo :02/04/2024

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion:

1. ROCIO AMPARO MANGO CHIPANA

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informatico:

ROCIO AMPARO MANGO CHIPANA

Fecha de inicio de la actividad de

focha de ln 01/07/2024

Fecha de fin de la actividad de

fiscalizacion 31/12/2024

Observaciones:

AL PLAN DE FISCALIZACION PRESENTADO.

SE TRABAJO LAS ACCIONES DE FISCALIZACION CON PRESUPUESTO PROPIO PARA EL PERIODO FISCAL 2024, DE ACUERDO

Comentarios:

Actividad de Fiscalizacion no Presupuestada
Motivo: SE TRABAJO CON RECURSOS PROPIOS.

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto

Facha Monto S/

TOTAL S/

0.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logros: Sin reglstros

B. Dificultades: Sin registros

C. Conclusiones: Sin registros

D. Recomendaciones: Sin registros

(*) Los d

N A

Cédigo de Actividad de

VERIFICACION DE LOS PERFILES DE LOS

N° osl
Fiscalizacion: 19572

Descrip de Fi
FUNCIONARIOS DE CONFIANZA

d enel

del Balance Semestral

que lo se encuentran
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PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR/ CM:
Tipo de Fiscalizacion Individual - N° de Acuerdo :071-2024-MPA
- Fecha de Acuerdo :02/04/2024

Regidor(es) Munici ) que participa(n) como integ (s) para
Iaer%alizr;ci n de la actividad de fiscalizacion: ! 1. ROCIO AMPARO MANGO CHIPANA

Consejero regional responsable del registro de informacion en el ROCIO AMPARO MANGO CHIPANA
ico:

aplicativo informati

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de

fiscalizacion | 01/07/2024 fiscalizacion 31/12/2024
Observaciones:

SE TRABAJO LAS ACCIO%ES DE FISCALIZACION CON PRESUPUESTO PROPIO PARA EL PERIOGDO FISCAL 2024, DE ACUERDO
AL PLAN DE FISCALIZACION PRESENTADO.

Comentarios:

Actividad de Fiscalizacién no Presupuestada
Motivo: SE REALIZO ACCIONES DE FISCALIZACION CON PRESUPUESTO PROPIO

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto I Fecha Monto S/

TOTAL S/ 0.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logros: Sin registros

B. Dificultades: Sin registros

C. Conclusi Sin registi

|N° 09| Codigo de Actividad de | Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: ESTADO SITUACIONAL DEL RELLENO SANITARIO DE J
Fiscalizacion: 22376 | AREQUIPA

(*) Los que lo do se encuentran adjuntos en el aplicalivo informatico del Balance Semestral
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(") Los

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR/ CM:
Tipo de Fiscalizacién Por Comisién - N° de Acuerdo :071-2024
- Fecha de Acuerdo :02/04/2024

Regidor(es; g Munlwal(asr} que participa(n) como integrante(s) para | 1. PATRICIA HIDALGO MAMANI DE GALLEGOS
la realizacion de la actividad de fiscalizacién: 2. SUSANA CONDORI HUAMANI

ro regional responsable del registro de informacion en el
& Idw{sn informatico: POl g PATRICIA HIDALGO MAMANI DE GALLEGOS

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion ' D0 fiscalizacion 31/12/2024

Observaciones:

Atencion de documentos fuera de la fecha.

Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/

ORDENES DE SERVICIO SERVICIO ESPECIALIZADO EN 6,600.00
APROBADAS INGENIERIA AMBIENTAL

TOTAL S/ 6,600.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.CONOCIMIENTO DEL PROYECTO DE INVERSION PARA CONSTRUCCION DE RELLENO SANITARIO DE 10 ANOS PARA
TRATAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS ORGANICOS E INORGANICOS.

B._ Dificultades:

1.FALTA DE TERRENO DESTINADO PARA EL PROYECTO.

C. Conclusiones:

"IXISQ AAS"&USLRINFRAESTRUCTURA YA NO ES OPERADA POR LA EMPRESA INTERASEO, AHORA ESTA A CARGO DE LA MPA

D. Recomendaciones:

1.CONOCER EL ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO DE INVERSIO PARA LA CONSTRUCCION DE LA CELDA TRANSITORIA DE
DISPOSICION FINAL CONTRATADA POR LA MPA HACE 1 ANO AT

que lo se dj en el aplicativo i atico del Balance Semestral
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| I igo de Actividad de ’Desuﬂgdbn de la Actividad de Fiscalizacion: ESTADO SITUACIONAL DE LA PLANTA DE
010 | P e S 5357y | TRANBEERENGIA DE RESIBUOS SOLIDOS

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (%)

Aprobada por el CR/ CM:
Tipo de Fiscalizacién Por Comision - N° de Acuerdo :071-2024

- Fecha de Acuerdo :02/04/2024

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para  |1. PATRICIA HIDALGO MAMANI DE GALLEGOS
2 on.dele de x 2. SUSANA CONDORI HUAMANI

Consejero regional responsable del registro de informacién en el
aEIicat!vo informético: €9 PATRICIA HIDALGO MAMAN! DE GALLEGOS

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizaclén 01/07/2024 fiscalizacion 31/12/2024
Observaciones:
Atencion de documentos fuera de la fecha.
Comentarios:
CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal
EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)
Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/

ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASISTENCIA 10/12/2024 6,600.00
APROBADAS CNICA EN LA ESPECIALDAD

AMBIENTAL PARA PLANTA DE

TRATAMIENTO DE AGUA

TOTAL S/ 6,600.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.PREVIO DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DE LA TRANSFERENCIA.

B. Dificultades:

1.RESOLVER SITUACIONES DE VULNERABILIDAD FRENTE AL RIESGO DE INUNDACION POR LLUVIAS O ANIEGOS EN LA
EAU\\"II’;A\FI-')%REIV\IIIIKTIESEERIOR A 2 METROS BAJO EL NIVEL DEL PISO DE LA PLANTA Y A 4 METROS BAJO EL NIVEL DE LA PISTA EN

C. Conclusiones:

1.SE REQUIERE CONTAR CON PERSONAL DE OPERACION QUE COMPRENDE VIGILANTE, OPERADOR DE BALANZA DE
LAVADO DE VEHICULOS, DE MANTENIMIENTO, ENCARGADO DE LIMPIEZA Y ADMINISTRADOR PARA 2 TURNOS

D. Recomendaciones:

1.CONOCER EL ESTUDIO DE PRE-INVERSION Y/O EL EXPEDIENTE TECNICO PARA CONOCER LOS DETALLES TECNICOS Y
LAS CAUSAS DE LA SITUACION ACTUAL.

(*) Los documentos que lo sen se ) adj en el aplicali del Balance Semestral
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(*)Los

| 0 de Actividad de | escripain de la Adividad de Fiscalizacion: EVALUACION DEL PROGRAMA EDDUCA DE LA
1 | e e e | MUNIGPALIDAD PROVINGIAL DE AREQUIP

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR/CM:
Tipo de Fiscalizacién Por Comision - N° de Acuerdo :071-2024
- Fecha de Acuerdo :02/04/2024

Regidor(es g Municipal(es, d) que pamclpa(n) como integrante(s) para |1. PATRICIA HIDALGO MAMANI DE GALLEGOS
la realizacion de la actividad de fiscalizacion 2. SUSANA CONDORI HUAMANI

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aEIIcatgso Informatico: PATRICIA HIDALGO MAMANI DE GALLEGOS

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 01/07/2024 fiscalizacion 31/12/2024

Observaciones:

Atencion de documentos fuera de la fecha.

Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASISTENCIA 03/12/2024 5,000.00
APROBADAS TECNICA PARA ELABORACION
DE UN PLAN DE TRABAJO
MODULO DE FORMACION
SOBRE EDUCACION
AMBIENTAL

TOTAL S/ 5,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION *)
A. Logro:

1.1ER. DIAGNOSTICO: QUE PERMITA DESARROLLAR UN PLAN ESTRUCTURADOQ, SEGUIMIENTO Y EVALUACION PERIODICA
QUE PERMITA DETECTAR TEMPRANAMENTE LAS DEFICIENCIAS EN LA EJECUCION DE ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA
EDUCACION COMUNITARIA Y ESCOLAR SOBRE GESTION AMBIENTAL.

B. Dificultades:

1.LAS ACCIONES DE CAPACITACION EN LOS ASPECTOS ORGANIZATIVOS, SOCIALES Y TECNICAS EN BRIGADAS DE
EDUCACION AMBIENTAL NO HAN SIDO EFICIENTES PARA QUE LA POBLACION SE INVOLUCRE EN FORMA DIRECTA.

C. Conclusiones:

A.CAlP?‘%!I':\CION AL PERSONAL ENCARGADO EN GESTION, SUPERVISION Y EJECUCION DE ACTIVIDADES EN EDUCACION
MBIE .

que lo se encuentran adjuntos en el aplicativo i lico del Balance Semestral
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(") Los d

D. Recomendaciones:

1.CAMPARAS CONTINUAS DE SENSIBIIZACION Y DIFUSION.

N° | Cédigo de Actividad de de la Actividad de Fiscalizacién: ASESORIA PARA LA FISCALIZACION DE LA

012 Fiscalizacién: 22700 REES CT URACION DEL PROYECT 0 DE ACUERDO DE CONCEJO MUNICIPAL QUE DISPONE
RUCTURACION DE LA SUBGERENCIA DE FISCALIZACI

ADMINISTRATIVA (SUBGERENCIA DE SANCIONES ADMINISTRATIVAS)

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR/ CM:

Tipo de Fiscalizacién Individual - N° de Acuerdo :071-2024
- Fecha de Acuerdo :02/04/2024
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la act(mdad de fiscalizacion: 1. ROLANDO BEDREGAL SANZ
Consejero re |onal res| nsable del registro de informacién en el
aplicatne Info i g ROLANDO BEDREGAL SANZ
Fecha de inicio de Ia acﬂvndad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 0110712024 fiscalizacién 8111212024

Observaciones:

Comentarios:

CRJ/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO CONSULTORIA EN 11/09/2024 6,000.00
APROBAI ASISTENCIA TECNICA LEGAL

TOTAL S/ 6,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.SE LOGRO ELABORAR Y CULMINAR EL PROYECTO DE ACUERDO MUNICIPAL RESPECTIVO.

B. Dificultades:
1.VOLVER A REVISAR EL PROYECTO DESDE EL PUNTO DE VISTALEGAL Y TECNICO.

C. Conclusiones:

1.ESTE ACUERDO MUN!CIPAL VA PERMITIR EL MEJOR FUNCIONAMIENTO DE LA RESPECTIVA SUBGERENCIA Y SUS
OBJETIVOS TRAZADO

que lo sen: se en el aplicati del Balance Semestral
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{*) Los d

D. Recomendaciones:

1.POTENCIAR EL AREA LOGISTICA, RECURSOS HUMANOS Y OTROS DE DICHA SUBGERENCIA.

| Codigo de Actividad de | cion de la Actividad de Fiscalizacién: ASESORIA EN FISCALIZACION PARA LA
013 Fiscalizacion: 22703 ODIFICACION DEL REGLAMENTO INTERNO DEL CONCEJO MUNICIPAL.

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR/CM:
Tipo de Fiscalizacion Individual - N° de Acuerdo :071-2024

- Fecha de Acuerdo :02/04/2024

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
s Myt o g o JPa" |1, ROLANDO BEDREGAL SANZ

ConseI{ero regional responsable del registro de informacion en el ROLANDO BEDREGAL SANZ

aplicativo informatico.
Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacién I 01/07/2024 fiscalizacion 31/12/2024

Observaciones:

Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (%)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO CONSULTORIA EN 11/09/2024 6,000.00
APROBADAS ASISTENCIA TECNICO LEGAL
TOTAL S/ 6,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.REVISAR. RECTIFICAR Y ELABORAR EL NUEVO REGLAMENTO INTERNO DEL CONCEJO MUNICIPAL DE AREQUIPA.

B. Dificultades:

"I‘ééLm%ﬁTPARTICIPACION DE GRAN PARTE DE REGIDORES EN APORTAR A LA SOCIABILIZACION DEL RESPECTIVO

C. Conclusiones:

1.DICHO DOCUMENTO SERVIRA PARA EL BUEN MANEJO DEL CONCEJO MUNICIPAL.

que 1lo se adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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{*) Los documentos que sustentan lo

D. Recomendaciones:

1.EL DOCUMENTO ESTA ABIERTO A PODER MEJORARLO EN EL FUTURO.

N° Cédigo de Actividad de (D
014 Fiscalizacion: 23546

pcion de 1a A

ividad de Fiscalizacion: ASISTENCIA TECNICA EN TRANSPORTE

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (%)

Aprobada por el CR/CM:

Tipo de Fiscalizacién Individual - N° de Acuerdo :071-2024
- Fecha de Acuerdo :02/04/2024
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n).como integrante(s) para |, 1osg RAUL SUAREZ LLERENA
Consejero regional responsable del registro de informacién en el
aplicatvo Abc el 9 JOSE RAUL SUAREZ LLERENA
Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 01/07/2024 rrutiraaty 31/12/2024
Observaciones:
Comentarios:
CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal
EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION *)
Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/

ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASISTENCIA 05/12/2024 4,000.00
APROBADAS TECNICA EN TRANSPORTE

TOTAL S/ 4,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION FISCALIZADORA DEL CONCEJO MUNICIPAL.

2.MEJORA EN LOS PROCESOS DE DOCUMENTACION Y SEGUIMIENTO.

B. Dificultades:

1.PROCESO DE ADQUISION DEL SERVICIO DEL PROFESIONAL.

2.FALTA DE CONOCIMIENTO DE EJECUCION DEL PLAN DE FISCAL.IZACION APROBADO.

C. Conclusiones:

1.INICIO DE FISCALIZACION A TRAVES DE LOS PLANES DE FISCALIZACION APROBADOS EN CONCEJO MUNICIPAL.

del Balance Semestral

se
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D. Recomendaciones:

1.MAS CAPACITACION AL PERSONAL INVOLUCRADO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA.

V. RESUMEN DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION
FISCALIZADORA DE LOS REGIDORES MUNICIPALES:

Resumen de la eJecucién presupuestal

Monto S/

(A) Presupuesto anual asignado para la fiscalizacion

868,385.00

Porcentaje |

100%

(B) Total de certificacion presupuestal especifica otorgada
para la fiscalizacién

.00

.00%

(C) Total ejecucién del gasto de fiscalizacion

34,200.00

3.94%

VI. RESUMEN DE EMISION DE CONSTANCIAS FIRMADAS DE LAS ACTIVIDADES DE FISCALIZACION EN
LA SECCION EJECUCION DEL GASTO Y RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

R dela on de ias firmadas de las actividades de N° de actividades de Porcentaje
fiscalizacién fiscalizacién
g\) N° total de actividades de fiscalizacion registradas en la ié 14
lanificacion
(B) N° total de actividades de fiscalizacion con constancias firmadas en la 6
seccién Ejecucion del Gasto de Fiscalizacion
(C) N° total de actividades de fi idn con cc firmadas en la 6
seccidn Resultados de la Fiscali
(D) Meta de emisién de constancias firmadas 28 100%
(E)C limi de emisién de constancias firmadas 12 42.86%

dj enel

ivo informatico del Balance Semestral

{*) Los documentos que sustentan lo sefialado se
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Anexo 2 Balance Semestral de la Municipalidad Distrital de Cayma

5C02105B-470A-465D-9496-997BDICEEEBO

BALANCE SEMESTRAL DE LOS REGIDOR(ES) MUNICIPAL(ES)
SOBRE EL MONTO DESTINADO AL FORTALECIMIENTO DE LA
FUNCION DE FISCALIZACION

INFORMACION POR ENTIDAD

Cédigo balance 06356
Periodo del Balance 01/07/2024 - 31/12/2024
Fecha generacion 23/01/2025 12:15 AM
1. INFORMACION GENERAL
1.1 Informacién General de la Entidad
Datos de la entidad
Entidad 1302 - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAYMA
Direccion AV. CAYMA N° 408, AREQUIPA / AREQUIPA / CAYMA
Nivel de Gobiemo Gobierno Local
Titular de la entidad 29666929-LINARES CAMA Fecha de inicio en el cargo [01/01/2023
JUAN CARLOS
Funcionario Responsable 80203021-EDWIN Fecha de inicio en el cargo |01/03/2023
EDMUNDO RUELAS
SILLOCA
Datos del gado del registro de infor
Nombres y Apellidos 00514700-DAVID Fecha de inicio en el cargo |[01/01/2023
FRANCISCO ZEGARRA
BERRIOS
Datos de los regidores municipales
Nombres y Apellidos Fecha de inicio en | ¢Participa como integrante para la realizacion de
el cargo la(s) actividad(es) de fiscalizacion?
29327368 - RAUL DAVID OBLITAS FLORES 02/01/2023 Si
29552728 - JAVIER LUCHO VALERO QUISPE 02/01/2023 Si
29609268 - LUZ MARIA CHECA CHECA 02/01/2023 Si
29614541 - RUBEN LUIS CONDORI HUARCA 02/01/2023 Si
40788298 - CARMEN ROSA PAUCAR MERMA 02/01/2023 Si
41030372 - WILBERT GUILLERMO DIAZ 02/01/2023 Si
42496078 - JESUS MIGUEL GALVEZ QUICANO 02/01/2023 Si
43502532 - ZULEMA LIZBETH NUNONCA HUARCA 02/01/2023 Si
43985370 - IVAN EBERT VELASQUEZ RAMOS 02/01/2023 Si
1.2 Informacion General Presupuestal
A. Recursos para fortalecer la funcion de fiscalizacion Monto S/ 244,749.99 - 489,499 .98
B. Presupuesto Anual Asignado para la Fiscalizacion Monto S/ 280,000.00
C. Certificacion presupuestal especifica otorgada para la fiscalizacion (*) Monto S/ 103,500.00
Porcentaje de certificacion presupuestal especifica otorgada (C/B) Porcentaje 36.96%
Detalle de certificacion presupuestal especifica (*)
# Detalle Monto S/ Fecha Meta presupuestal
1 |SERVICIO DE ASESORIA LEGAL Y 6,000.00 15/12/2024 094 SEGUIMIENTO DE
TECNICA PARA ACTIVIDADES DE FISCALIZACION DE LOS
FISCALIZACION MUNICIPAL CONCEJOS

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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2 |SERVICIO DE ASESORIA LEGAL Y 7,000.00 19/12/2024 094 SEGUIMIENTO DE
TECNICA PARA LA VERIFICACION DE FISCALIZACION DE LOS
LA EJECUCION DEL CONVENIO CONCEJOS

INTERINSTITUCIONAL
3 [SERVICIO DE ASESORIA LEGAL 13,000.00 13/12/2024 094 SEGUIMIENTO DE
FISCALIZACION DE LOS
CONCEJOS
4 [SERVICIO DE ASESORIA LEGAL 7,000.00 2711112024 094 SEGUIMIENTO DE
FISCALIZACION DE LOS
CONCEJOS
5 |SERVICIO DE ASESORIA LEGAL 66,500.00 21/11/2024 094 SEGUIMIENTO DE
PARA ACTIVIDADES DE FISCALIZACION DE LOS
FISCALIZACION DE REGIDORES CONCEJOS
6 [SERVICIO DE ASISTENCIA LEGAL 4,000.00 19/02/2024 094 SEGUIMIENTO DE
FISCALIZACION DE LOS
CONCEJOS

Total 103,500.00

1.3 Programa de Acciones de Fiscalizacion - PAF (*):

N° de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF ACUERDO DE CONCEJO
N° 060-2024-MDC
Fecha de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF 22/03/2024

1. PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION /Ill. EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION / IV.
RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

Las secciones de Planificacion, Ejecucion y Resultados estan agrupadas por cada ACTIVIDAD DE FISCALIZACION

N° Total de Actividades de Fiscalizacion: 13

N°01| Cadigo de Actividadde |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Investigacion respecto al Procedimiento y Modalidad de
Fiscalizacion: 12488 ejecucion del apoyo como donacion de cobertura solar y pintado de losa deportiva de la Asociacion de
Vivienda Talleres de Ciudad de los Pioneros Zona C, Cayma.

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :ACUERDO DE
CONCEJO N° 83-2023-MDC

- Fecha de Acuerdo :25/08/2023

Tipo de Fiscalizacion

: s o s . 1. RUBEN LUIS CONDORI HUARCA
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 2. WILBERT GUILLERMO DIAZ

3. IVAN EBERT VELASQUEZ RAMOS

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informatico: RUBEN LUIS CONDORI HUARCA

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 21/02/2024 fiscalizacion

01/04/2024

Observaciones:

Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral

183



EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASISTENCIA 01/04/2024 4,000.00
APROBADAS LEGAL EN CONTRATACIONES

DEL ESTADO PARA LA
COMISION ESPECIAL DE
FISCALIZACION DEL CONCEJO
MUNICIPAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CAYMA.

TOTAL S/ 4,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Que, dentro de los plazos previstos para la duracion del servicio de asesoria extemna, esta comision obtuvo una mejor percepcion del
procedimiento y los alcances del marco normativo aplicable en los procedimientos de donacion y adquisiciones, con la asesoria brindada.

Se detemmind la existencia del quebrantamiento del ordenamiento legal y los procedimientos para la aprobacion de los Acuerdos de
Concejo N° 71-2022-MDC; N° 72-2022-MDC; N° 73-2022-MDC; N° 64-2022-MDC, lo que permite a esta comision recomendar dentro del
marco de sus atribuciones y sujetos al principio de legalidad, dejar sin efectos los acuerdos de concejo y retrotraer el pedido para su
evaluacion y accion correspondiente dentro de las facultades del concejo municipal.

B. Dificultades:

1.Durante el desarrollo de las actividades programadas se presentaron dificultades para lograr documentar e identificar las falencias
presentadas durante los procedimientos que derivaron en la emision de los Acuerdos de Concejo N° 71-2022-MDC; N° 72-2022-MDC; N°
73-2022-MDC; N° 64-2022-MDC, pues el esencial inconveniente se gener6 por la demora en la remision de la informacion de parte de las
areas responsables dentro de los plazos sefialados en las comunicaciones de la Asesoria Externa, las cuales dilataron su analisis,
exigiendo un trabajo mas arduo y de jornadas extensas.

C. Conclusiones: Sin registros

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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D. Recomendaciones:

1.La comision recomienda:

4.1.Que, conforme establece la Ley Organica de Municipalidades -Ley 27972, en su art. 9, numeral 3), y estando a lo sefialado en el art.
41 del mismo texto legal, los Acuerdos de Concejo N° 71-2022-MDC; N° 72-2022-MDC; N° 73-2022-MDC; N° 64-2022-MDC, DEBEN
DEJARSE SIN EFECTO y consecuentemente retrotraerse hasta el pronunmamlento de cada una de las areas técnicas pertmente para
ser nuevamente elevados al pleno del concejo municipal y sometidos a una nueva evaluacion, AL EVIDENCIARSE CONTRAVENCIONES
AL ORDEN NORMATIVO E IMPRECISIONES SOBRE SUS ALCANCES, que podrian generar perjuicios econémicos a la entidad.

4.2 En relacion a los pedidos de pago por parte de las asociaciones, derivados de la suscripcion de contratos para la ejecucion de obras
por parte de sus presidentes y/o representantes, en atencion a los Acuerdos de Concejo N° 71-2022-MDC; N° 72-2022-MDC; N° 73-2022-
MDC; N° 64-2022-MDC, como se ha indicado estos no han sido contratados por la entidad, segun los lineamientos legales que rigen el
sistema de organizacion estatal, por ende; No corresponde a la entidad asumir, realizar, viabilizar o responder ante ninguna clase de
obligacion ante terceros, que no se encuentre o hayan seguido los procedimientos dentro del marco normativo de la Ley de
Contrataciones, o que la ley establezca como tal, todo ello en cautela del adecuado uso y destino de los recursos dinerarios de la entidad.

4.3 Se inicie el correspondiente deslinde de responsabilidades administrativas contra los servidores y funcionarios indicados en los
Informes Legales N° 251-2023-OAJ-MDCC; N° 260-2023-OAJ-MDCC; N° 261-2023-OAJ-MDCC; N° 262-2023-OAJ-MDCC y en el
INFORME LEGAL N° 01-2024-AE-CEF-MDC, en su punto 2.2; ello por la inobservancia de los parametros legales y el incumplimiento de
sus funciones segun lo establecido en el ROF de la entidad, derivados de la inobservancia y debida diligencia, dentro de lo previsto por el
Ley N°t 30057 y su reglamento, correspondiendo a la Secretaria Técnica de Procedimientos Administrativos Disciplinarios, asumir
competencia.

4.4 Que se remitan, los principales actuados a la Procuraduria Publica Municipal para que dentro de los alcances del DL N° 1326 y su
reglamento proceda a evaluar los escenarios y acciones legales a que hubiera lugar contra los servidores y funcionarios por los hechos
acontecidos, debiendo emitir su informe cormrespondiente y de ser el caso solicitar las autorizaciones al pleno del Concejo Municipal o
sustentar las razones por las cuales no corresponderia iniciarlas. Y se remita al Ministerio Publico y de ser el caso a la Contraloria
General de la Republica.

4.5 Se proceda a implementar una directiva que regule las donaciones, considerando que, las Directivas son normas estrictamente
técnicas y procedimentales para la implementacion y la operatividad de la aplicacion de control previo en las actividades administrativas,
sustentandose en una norma juridica de orden técnico en el marco de lo dispuesto en el art. 39 de la Ley Organica de Municipalidades,
Ley N° 27972, que sefiala "normas municipales, los concejos municipales ejercen sus funciones de gobiemo mediante la aprobacion de
ordenanzas y acuerdos. Los asuntos administrativos concernientes a su organizacion intema, los resuelven a través de resoluciones de
concejo. El alcalde ejerce las funciones ejecutivas de gobierno sefialadas en la presente ley mediante decretos de alcaldia. Por
resoluciones de alcaldia resuelve los asuntos administrativos a su cargo, las gerencias resuelven tos aspectos administrativos a su cargo
a través de resoluciones y directivas,.

N° 02| Cddigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Investigacion respecto al PROCEDIMIENTO Y
Fiscalizacion: 12489 | MODALIDAD DE EJECUCION DEL APOYOQ CON MALLA RASCHELL EN LA LOSA DEPORTIVA DEL
PUEBLO JOVEN BUENOS AIRES COMITE 5, CAYMA

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :ACUERDO DE
CONCEJO N° 85-2023-MDC

- Fecha de Acuerdo :25/08/2023

Tipo de Fiscalizacion

. - . . 1. IVAN EBERT VELASQUEZ RAMOS
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 2. RUBEN LUIS CONDORI HUARCA

3. WILBERT GUILLERMO DIAZ

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informatico: RUBEN LUIS CONDORI HUARCA

Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion

Fecha de inicio de la actividad de

fiscalizacion 21/02/2024 01/04/2024

Observaciones:

Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASISTENCIA 01/04/2024 4,000.00
APROBADAS LEGAL EN CONTRATACIONES

DEL ESTADO PARA LA
COMISION ESPECIAL DE
FISCALIZACION DEL CONCEJO
MUNICIPAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CAYMA.

TOTAL S/ 4,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Que, dentro de los plazos previstos para la duracion del servicio de asesoria extemna, esta comision obtuvo una mejor percepcion del
procedimiento y los alcances del marco normativo aplicable en los procedimientos de donacion y adquisiciones, con la asesoria brindada.

Se detemmind la existencia del quebrantamiento del ordenamiento legal y los procedimientos para la aprobacion de los Acuerdos de
Concejo N° 71-2022-MDC; N° 72-2022-MDC; N° 73-2022-MDC; N° 64-2022-MDC, lo que permite a esta comision recomendar dentro del
marco de sus atribuciones y sujetos al principio de legalidad, dejar sin efectos los acuerdos de concejo y retrotraer el pedido para su
evaluacion y accion correspondiente dentro de las facultades del concejo municipal.

B. Dificultades:

1.Durante el desarrollo de las actividades programadas se presentaron dificultades para lograr documentar e identificar las falencias
presentadas durante los procedimientos que derivaron en la emision de los Acuerdos de Concejo N° 71-2022-MDC; N° 72-2022-MDC; N°
73-2022-MDC; N° 64-2022-MDC, pues el esencial inconveniente se gener6 por la demora en la remision de la informacion de parte de las
areas responsables dentro de los plazos sefialados en las comunicaciones de la Asesoria Externa, las cuales dilataron su analisis,
exigiendo un trabajo mas arduo y de jornadas extensas.

C. Conclusiones: Sin registros

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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D. Recomendaciones:

1.La comision recomienda:

4.1.Que, conforme establece la Ley Organica de Municipalidades -Ley 27972, en su art. 9, numeral 3), y estando a lo sefialado en el art.
41 del mismo texto legal, los Acuerdos de Concejo N° 71-2022-MDC; N° 72-2022-MDC; N° 73-2022-MDC; N° 64-2022-MDC, DEBEN
DEJARSE SIN EFECTO y consecuentemente retrotraerse hasta el pronunmamlento de cada una de las areas técnicas pertmentes para
ser nuevamente elevados al pleno del concejo municipal y sometidos a una nueva evaluacion, AL EVIDENCIARSE CONTRAVENCIONES
AL ORDEN NORMATIVO E IMPRECISIONES SOBRE SUS ALCANCES, que podrian generar perjuicios econémicos a la entidad.

4.2 En relacion a los pedidos de pago por parte de las asociaciones, derivados de la suscripcion de contratos para la ejecucion de obras
por parte de sus presidentes y/o representantes, en atencion a los Acuerdos de Concejo N° 71-2022-MDC; N° 72-2022-MDC; N° 73-2022-
MDC; N° 64-2022-MDC, como se ha indicado estos no han sido contratados por la entidad, segun los lineamientos legales que rigen el
sistema de organizacion estatal, por ende; No corresponde a la entidad asumir, realizar, viabilizar o responder ante ninguna clase de
obligacion ante terceros, que no se encuentre o hayan seguido los procedimientos dentro del marco normativo de la Ley de
Contrataciones, o que la ley establezca como tal, todo ello en cautela del adecuado uso y destino de los recursos dinerarios de la entidad.

4.3 Se inicie el correspondiente deslinde de responsabilidades administrativas contra los servidores y funcionarios indicados en los
Informes Legales N° 251-2023-OAJ-MDCC; N° 260-2023-OAJ-MDCC; N° 261-2023-OAJ-MDCC; N° 262-2023-OAJ-MDCC y en el
INFORME LEGAL N° 01-2024-AE-CEF-MDC, en su punto 2.2; ello por la inobservancia de los parametros legales y el incumplimiento de
sus funciones segun lo establecido en el ROF de la entidad, derivados de la inobservancia y debida diligencia, dentro de lo previsto por el
Ley N°t 30057 y su reglamento, correspondiendo a la Secretaria Técnica de Procedimientos Administrativos Disciplinarios, asumir
competencia.

4.4 Que se remitan, los principales actuados a la Procuraduria Publica Municipal para que dentro de los alcances del DL N° 1326 y su
reglamento proceda a evaluar los escenarios y acciones legales a que hubiera lugar contra los servidores y funcionarios por los hechos
acontecidos, debiendo emitir su informe cormrespondiente y de ser el caso solicitar las autorizaciones al pleno del Concejo Municipal o
sustentar las razones por las cuales no corresponderia iniciarlas. Y se remita al Ministerio Publico y de ser el caso a la Contraloria
General de la Republica.

4.5 Se proceda a implementar una directiva que regule las donaciones, considerando que, las Directivas son normas estrictamente
técnicas y procedimentales para la implementacion y la operatividad de la aplicacion de control previo en las actividades administrativas,
sustentandose en una norma juridica de orden técnico en el marco de lo dispuesto en el art. 39 de la Ley Organica de Municipalidades,
Ley N° 27972, que sefiala "normas municipales, los concejos municipales ejercen sus funciones de gobiemo mediante la aprobacion de
ordenanzas y acuerdos. Los asuntos administrativos concernientes a su organizacion intema, los resuelven a través de resoluciones de
concejo. El alcalde ejerce las funciones ejecutivas de gobierno sefialadas en la presente ley mediante decretos de alcaldia. Por
resoluciones de alcaldia resuelve los asuntos administrativos a su cargo, las gerencias resuelven tos aspectos administrativos a su cargo
a través de resoluciones y directivas,.

N°03| Cadigo de Actividad de | Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Investigacion respecto al procedimiento y modalidad de
Fiscalizacion: 12490  |ejecucion del APOYO COMO DONACION DE COBERTURA SOLAR Y PINTADO DE LOSA
gﬁsﬁﬁTIVA DE LA ASOCIACION MUJERES CON ESPERANZA-EMBAJADA DE JAPON ZONA C,

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :ACUERDO DE
CONCEJO N° 86-2023-MDC

- Fecha de Acuerdo :25/08/2023

Tipo de Fiscalizacion

: ¢ o ” 1. RUBEN LUIS CONDORI HUARCA
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 2. WILBERT GUILLERMO DIAZ

3. IVAN EBERT VELASQUEZ RAMOS

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informatico: RUBEN LUIS CONDORI HUARCA

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 21/0212024 fiscalizacion 01/04/2024

Observaciones:

Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASISTENCIA 01/04/2024 4,000.00
APROBADAS LEGAL EN CONTRATACIONES

DEL ESTADO PARA LA
COMISION ESPECIAL DE
FISCALIZACION DEL CONCEJO
MUNICIPAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CAYMA.

TOTAL S/ 4,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Que, dentro de los plazos previstos para la duracion del servicio de asesoria extemna, esta comision obtuvo una mejor percepcion del
procedimiento y los alcances del marco normativo aplicable en los procedimientos de donacion y adquisiciones, con la asesoria brindada.

Se detemmind la existencia del quebrantamiento del ordenamiento legal y los procedimientos para la aprobacion de los Acuerdos de
Concejo N° 71-2022-MDC; N° 72-2022-MDC; N° 73-2022-MDC; N° 64-2022-MDC, lo que permite a esta comision recomendar dentro del
marco de sus atribuciones y sujetos al principio de legalidad, dejar sin efectos los acuerdos de concejo y retrotraer el pedido para su
evaluacion y accion correspondiente dentro de las facultades del concejo municipal.

B. Dificultades:

1.Durante el desarrollo de las actividades programadas se presentaron dificultades para lograr documentar e identificar las falencias
presentadas durante los procedimientos que derivaron en la emision de los Acuerdos de Concejo N° 71-2022-MDC; N° 72-2022-MDC; N°
73-2022-MDC; N° 64-2022-MDC, pues el esencial inconveniente se gener6 por la demora en la remision de la informacion de parte de las
areas responsables dentro de los plazos sefialados en las comunicaciones de la Asesoria Externa, las cuales dilataron su analisis,
exigiendo un trabajo mas arduo y de jornadas extensas.

C. Conclusiones: Sin registros

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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D. Recomendaciones:

1.La comision recomienda:

4.1.Que, conforme establece la Ley Organica de Municipalidades -Ley 27972, en su art. 9, numeral 3), y estando a lo sefialado en el art.
41 del mismo texto legal, los Acuerdos de Concejo N° 71-2022-MDC; N° 72-2022-MDC; N° 73-2022-MDC; N° 64-2022-MDC, DEBEN
DEJARSE SIN EFECTO y consecuentemente retrotraerse hasta el pronunciamiento de cada una de las areas técnicas pertinentes, para
ser nuevamente elevados al pleno del concejo municipal y sometidos a una nueva evaluacion, AL EVIDENCIARSE CONTRAVENCIONES
AL ORDEN NORMATIVO E IMPRECISIONES SOBRE SUS ALCANCES, que podrian generar perjuicios econémicos a la entidad.

4.2 En relacion a los pedidos de pago por parte de las asociaciones, derivados de la suscripcion de contratos para la ejecucion de obras
por parte de sus presidentes y/o representantes, en atencion a los Acuerdos de Concejo N° 71-2022-MDC; N° 72-2022-MDC; N° 73-2022-
MDC; N° 64-2022-MDC, como se ha indicado estos no han sido contratados por la entidad, segun los lineamientos legales que rigen el
sistema de organizacion estatal, por ende; No corresponde a la entidad asumir, realizar, viabilizar o responder ante ninguna clase de
obligacion ante terceros, que no se encuentre o hayan seguido los procedimientos dentro del marco normativo de la Ley de
Contrataciones, o que la ley establezca como tal, todo ello en cautela del adecuado uso y destino de los recursos dinerarios de la entidad.

4.3 Se inicie el correspondiente deslinde de responsabilidades administrativas contra los servidores y funcionarios indicados en los
Informes Legales N° 251-2023-OAJ-MDCC; N° 260-2023-OAJ-MDCC; N° 261-2023-OAJ-MDCC; N° 262-2023-OAJ-MDCC y en el
INFORME LEGAL N° 01-2024-AE-CEF-MDC, en su punto 2.2; ello por la inobservancia de los parametros legales y el incumplimiento de
sus funciones segun lo establecido en el ROF de la entidad, derivados de la inobservancia y debida diligencia, dentro de lo previsto por el
Ley N°t 30057 y su reglamento, correspondiendo a la Secretaria Técnica de Procedimientos Administrativos Disciplinarios, asumir
competencia.

4.4 Que se remitan, los principales actuados a la Procuraduria Publica Municipal para que dentro de los alcances del DL N° 1326 y su
reglamento proceda a evaluar los escenarios y acciones legales a que hubiera lugar contra los servidores y funcionarios por los hechos
acontecidos, debiendo emitir su informe cormrespondiente y de ser el caso solicitar las autorizaciones al pleno del Concejo Municipal o
sustentar las razones por las cuales no corresponderia iniciarlas. Y se remita al Ministerio Publico y de ser el caso a la Contraloria
General de la Republica.

4.5 Se proceda a implementar una directiva que regule las donaciones, considerando que, las Directivas son normas estrictamente
técnicas y procedimentales para la implementacion y la operatividad de la aplicacion de control previo en las actividades administrativas,
sustentandose en una norma juridica de orden técnico en el marco de lo dispuesto en el art. 39 de la Ley Organica de Municipalidades,
Ley N° 27972, que sefiala "normas municipales, los concejos municipales ejercen sus funciones de gobiemo mediante la aprobacion de
ordenanzas y acuerdos. Los asuntos administrativos concernientes a su organizacion intema, los resuelven a través de resoluciones de
concejo. El alcalde ejerce las funciones ejecutivas de gobierno sefialadas en la presente ley mediante decretos de alcaldia. Por
resoluciones de alcaldia resuelve los asuntos administrativos a su cargo, las gerencias resuelven tos aspectos administrativos a su cargo
a través de resoluciones y directivas,.

N° 04| Codigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Investigacion respecto al PROCEDIMIENTO Y
Fiscalizacion: 12491 MODALIDAD DE EJECUCION DEL APOYO ¢ MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DEPORTIVO Y
RECREATIVO DEL AREA DE RECREACION PUBLICA EN LA ASOCIACION DE VIVIENDA CASA
BLANCA DEL DISTRITO DE CAYMA

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :ACUERDO DE
CONCEJO N° 84-2023-MDC

- Fecha de Acuerdo :25/08/2023

Tipo de Fiscalizacion

: ¢ o ” 1. RUBEN LUIS CONDORI HUARCA
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 2. IVAN EBERT VELASQUEZ RAMOS

3. WILBERT GUILLERMO DIAZ

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informatico: RUBEN LUIS CONDORI HUARCA

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 21/0212024 fiscalizacion 01/04/2024

Observaciones:

Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASISTENCIA 01/04/2024 4,000.00
APROBADAS LEGAL EN CONTRATACIONES

DEL ESTADO PARA LA
COMISION ESPECIAL DE
FISCALIZACION DEL CONCEJO
MUNICIPAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CAYMA.

TOTAL S/ 4,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Que, dentro de los plazos previstos para la duracion del servicio de asesoria extemna, esta comision obtuvo una mejor percepcion del
procedimiento y los alcances del marco normativo aplicable en los procedimientos de donacion y adquisiciones, con la asesoria brindada.

Se detemmind la existencia del quebrantamiento del ordenamiento legal y los procedimientos para la aprobacion de los Acuerdos de
Concejo N° 71-2022-MDC; N° 72-2022-MDC; N° 73-2022-MDC; N° 64-2022-MDC, lo que permite a esta comision recomendar dentro del
marco de sus atribuciones y sujetos al principio de legalidad, dejar sin efectos los acuerdos de concejo y retrotraer el pedido para su
evaluacion y accion correspondiente dentro de las facultades del concejo municipal.

B. Dificultades:

1.Durante el desarrollo de las actividades programadas se presentaron dificultades para lograr documentar e identificar las falencias
presentadas durante los procedimientos que derivaron en la emision de los Acuerdos de Concejo N° 71-2022-MDC; N° 72-2022-MDC; N°
73-2022-MDC; N° 64-2022-MDC, pues el esencial inconveniente se gener6 por la demora en la remision de la informacion de parte de las
areas responsables dentro de los plazos sefialados en las comunicaciones de la Asesoria Externa, las cuales dilataron su analisis,
exigiendo un trabajo mas arduo y de jornadas extensas.

C. Conclusiones: Sin registros

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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D. Recomendaciones:

1.La comision recomienda:

4.1.Que, conforme establece la Ley Organica de Municipalidades -Ley 27972, en su art. 9, numeral 3), y estando a lo sefialado en el art.
41 del mismo texto legal, los Acuerdos de Concejo N° 71-2022-MDC; N° 72-2022-MDC; N° 73-2022-MDC; N° 64-2022-MDC, DEBEN
DEJARSE SIN EFECTO y consecuentemente retrotraerse hasta el pronunciamiento de cada una de las areas técnicas pertinentes, para
ser nuevamente elevados al pleno del concejo municipal y sometidos a una nueva evaluacion, AL EVIDENCIARSE CONTRAVENCIONES
AL ORDEN NORMATIVO E IMPRECISIONES SOBRE SUS ALCANCES, que podrian generar perjuicios econémicos a la entidad.

4.2 En relacion a los pedidos de pago por parte de las asociaciones, derivados de la suscripcion de contratos para la ejecucion de obras
por parte de sus presidentes y/o representantes, en atencion a los Acuerdos de Concejo N° 71-2022-MDC; N° 72-2022-MDC; N° 73-2022-
MDC; N° 64-2022-MDC, como se ha indicado estos no han sido contratados por la entidad, segun los lineamientos legales que rigen el
sistema de organizacion estatal, por ende; No corresponde a la entidad asumir, realizar, viabilizar o responder ante ninguna clase de
obligacion ante terceros, que no se encuentre o hayan seguido los procedimientos dentro del marco normativo de la Ley de
Contrataciones, o que la ley establezca como tal, todo ello en cautela del adecuado uso y destino de los recursos dinerarios de la entidad.

4.3 Se inicie el correspondiente deslinde de responsabilidades administrativas contra los servidores y funcionarios indicados en los
Informes Legales N° 251-2023-OAJ-MDCC; N° 260-2023-OAJ-MDCC; N° 261-2023-OAJ-MDCC; N° 262-2023-OAJ-MDCC y en el
INFORME LEGAL N° 01-2024-AE-CEF-MDC, en su punto 2.2; ello por la inobservancia de los parametros legales y el incumplimiento de
sus funciones segun lo establecido en el ROF de la entidad, derivados de la inobservancia y debida diligencia, dentro de lo previsto por el
Ley N°t 30057 y su reglamento, correspondiendo a la Secretaria Técnica de Procedimientos Administrativos Disciplinarios, asumir
competencia.

4.4 Que se remitan, los principales actuados a la Procuraduria Publica Municipal para que dentro de los alcances del DL N° 1326 y su
reglamento proceda a evaluar los escenarios y acciones legales a que hubiera lugar contra los servidores y funcionarios por los hechos
acontecidos, debiendo emitir su informe cormrespondiente y de ser el caso solicitar las autorizaciones al pleno del Concejo Municipal o
sustentar las razones por las cuales no corresponderia iniciarlas. Y se remita al Ministerio Publico y de ser el caso a la Contraloria
General de la Republica.

4.5 Se proceda a implementar una directiva que regule las donaciones, considerando que, las Directivas son normas estrictamente
técnicas y procedimentales para la implementacion y la operatividad de la aplicacion de control previo en las actividades administrativas,
sustentandose en una norma juridica de orden técnico en el marco de lo dispuesto en el art. 39 de la Ley Organica de Municipalidades,
Ley N° 27972, que sefiala "normas municipales, los concejos municipales ejercen sus funciones de gobiemo mediante la aprobacion de
ordenanzas y acuerdos. Los asuntos administrativos concernientes a su organizacion intema, los resuelven a través de resoluciones de
concejo. El alcalde ejerce las funciones ejecutivas de gobierno sefialadas en la presente ley mediante decretos de alcaldia. Por
resoluciones de alcaldia resuelve los asuntos administrativos a su cargo, las gerencias resuelven tos aspectos administrativos a su cargo
a través de resoluciones y directivas,.

N° 05| Céodigo de Actividad de | Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: SERVICIO DE ASESORIA TECNICA PARA
Fiscalizacion: 21926  |ACTIVIDADES DE FISCALIZACION DE REGIDORES MUNICIPALES - ESTADO SITUACIONAL DE LA
CENTRAL DE MONITOREO DE LAS CAMARAS DE VIDEO VIGILANCIA

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :ACUERDO DE
Tipo de Fiscalizacion Por Comision CONCEJO MUNICIPAL N° 161-
2024-MDC

- Fecha de Acuerdo :18/12/2024

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para s
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 2. WILBERT GUILLERMO DIAZ

3. JESUS MIGUEL GALVEZ QUICANO

Consejero regional responsable del registro de informacion en el N
|aplicafivo informatico: JESUS MIGUEL GALVEZ QUICANO

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 1401112024 fiscalizacion 10/12/2024

Observaciones:

SE CONTRATO EL SERVICIO DE UN ABOGADO Y UN INGENIERO DE SISTEMAS PARA BRINDAR ASESORIA TECNICA A LA
COMISION DE FISCALIZACION DE REGIDORES MUNICIPALES - ESTADO SITUACIONAL DE LA CENTRAL DE MONITOREO DE
LAS CAMARAS DE VIDEO VIGILANCIA

Comentarios:

LA COMISION ESTUVO CONFORMADA POR EL REGIDOR JESUS MIGUEL GALVEZ QUICANO, (PRESIDENTE), RAUL DAVID
OBLITAS FLORES (SECRETARIO) Y WILBERT GUILLERMO DIAZ (VOCAL).

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASESORIA 16/12/2024 8,000.00
APROBADAS TECNICA PARA ACTIVIDADES

DE FISCALIZACION DE
REGIDORES MUNICIPALES -
ESTADO SITUACIONAL DE LA
CENTRAL DE MONITOREO DE
LAS CAMARAS DE VIDEO

VIGILANCIA
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASESORIA 16/12/2024 6,500.00
APROBADAS LEGAL PARA ACTIVIDADES DE

FISCALIZACION DE

REGIDORES MUNICIPALES -
ESTADO SITUACIONAL DE LA
CENTRAL DE MONITOREO DE
LAS CAMARAS DE VIDEO
VIGILANCIA.

TOTAL S/ 14,500.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Se ha logrado hacer una exhaustiva inspeccion en la Central de Monitoreo de Camaras de Video Vigilancia, evaluandose el
cumplimiento de la normativa aplicable a la seguridad ciudadana y a las camaras de seguridad.

Se ha realizado una inspeccion técnica exhaustiva en la Central de Monitoreo de Videovigilancia, en dicha inspeccion se han evaluado
todos los dispositivos integrados en la sala de monitoreo principal, sala de centro de datos (Datacenter), sala de abastecimiento de
energia auxiliar y en los exteriores del distrito.

Se ha determinado que la Central de Monitoreo de Videovigilancia funciona de manera éptima y efectiva, sin embargo, precisa de algunos
ajustes para poder incrementar su productividad y eficiencia.

Se han realizado diversas pruebas de funcionamiento de los distintos equipos de emision de alertas como camaras, micréfonos, altavoces
y botones de panico.

Se han podido realizar pruebas de funcionamiento de los distintos aplicativos, camaras de seguridad y botones de panico,
comprobandose que dichos elementos que conforman el sistema de video vigilancia funcionan eficientemente, requiriendo tan solo
algunos ajustes para lograr un mejor funcionamiento.

B. Dificultades:

1.En la SEGUNDA VISITA INOPINADA se requirié a la Gerencia de Seguridad Ciudadana informacion sobre el plan de capacitaciones del
personal de la Central de Monitoreo de Camaras de Video Vigilancia; sin embargo, tan solo se remitio listas de trabajadores que
participaron en distintas capacitaciones, no indicandose cuales fueron los temas de capacitacion ni quienes participaron de estas
capacitaciones como ponentes.
En la visita de inspeccion técnica a la Central de Monitoreo de Videovigilancia no fue posible conseguir todas las especificaciones técnicas
de los dispositivos involucrados en el proceso como equipos de computo, camaras de vigilancia, servidores de grabacion y dispositivo
gra'l\)/'adq‘r en red NVR. Dicha informacion fue solicitada posteriormente y fue proporcionada por el especialista administrativo de la Central
e Monitoreo.
No han podido determinarse los parametros de grabacion actuales del dispositivo grabador en red NVR como resolucion de grabacion,
compresion de grabacion, calidad de grabacion y tasa de "frames" por segundo (FPS). Sin embargo, se ha determinado que la
configuracion actual permite almacenar hasta 45 dias de grabaciones.
No han podido determinarse las especificaciones técnicas del software operativo en los equipos de computo de la Central de Monitoreo de
Videovigilancia. En ese sentido no se ha definido el nimero total de licencias necesarias para que la Central de Monitoreo funcione con el
100% de eficiencia.

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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C. Conclusiones:

1.La Central de Monitoreo de Camaras de Video Vigilancia de la Municipalidad Distrital de Cayma cuenta en la actualidad con 128
camaras externas y 03 camaras internas, lo que hacen un total de 131 camaras perfectamente activas. En forma adicional a ello se
cuenta 09 botones de panico y 33 megafonos implementados y operativos en las zonas mas criticas del disfrito y con un aplicativo de
celular llamado SMAT MUNI que permite a los vecinos mandar alertas ante cualquier incidencia.

También se cuenta con 09 botones de panico y 33 megafonos implementados y operativos en las zonas mas criticas del distrito.

En caso de alguna situacion de emergencia, las camaras de videovigilancia instaladas estan en la capacidad de poder identificar a
distancia elementos como placas vehiculares y/o rostros de personas.

El Centro de Datos (Datacenter) posee una capacndad de almacenamiento operatlva actual de 112 TB en el servidor principal "VIDEO
SERVER_01"y de 16 TB en el servidor de respaldo "FAILOVER SERVER_01".

En términos porcentuales, el servidor principal "VIDEO SERVER_01" (288 TB de almacenamiento maximo) utiliza un 38.9% de su
capacidad computacional maxima.

En términos porcentuales, el servidor de respaldo "FAILOVER SERVER_01" (252 TB de almacenamiento maximo) utiliza un 6.4% de su
capacidad computacional maxima.

Los equipos de la Central de Monitoreo de Camaras de Video Vigilancia cumplen con los estandares establecidos por la distinta normativa
nacional que regula la seguridad ciudadana y que incluye a las camaras de seguridad como elemento de seguridad ciudadana nacional.

D. Recomendaciones:

1.Se debe detemminar si existen puntos de riesgo en el distrito que aun no estan siendo monitoreados y si es justificable y necesaria la
implementacion de nuevas camaras de videovigilancia y botones de panico.

Se debe mejorar la deficiencia a la respuesta a los botones de panico solicitando la activacion de todas las licencias de software en todos
los equipos del Centro de Monitoreo.

Se debe realizar una limpieza al Centro de Datos (Datacenter) con el fin de descartar material de desecho (cajas, cables y otros) que
actualmente se observa en su interior. i

Se debe evaluar la posibilidad a futuro de migrar todos los datos a una Red de Area de Almacenamiento (SAN) - RAID 3 o superior.

Se debe optimizar el funcionamiento de todos los botones de panico que forman parte de la Central de Monitoreo de Camaras de Video
Vigilancia para que estos cumplan con la finalidad establecida, que es la de ser un medio al servicio del ciudadano ante cualquier
emergencia o incidencia.

Se debe realizar campafias de sensibilizacion a la poblacion, a través de las Juntas Vecinales, respecto del uso de los botones de panico
del distrito, de tal forma que se comprenda que los mismos deben ser usados con responsabilidad.

N° 06| Cédigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: SERVICIO DE ASESORIA TECNICA EN SEGURIDAD Y
Fiscalizacion: 21928 | SALUD EN EL TRABAJO PARA ACTIVIDADES DE FISCALIZACION DE REGIDORES MUNICIPALES
- CUMPLIMIENTO DE NO S Y MEDIDAS DE SEGURIDAD DEL PERSONAL DE LIMPIEZA
PUBLICA Y RECOJO DE RESIDUOS SOLIDOS.

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :ACUERDO DE
Tipo de Fiscalizacion Por Comision CONCEJO MUNICIPAL N° 162-
2024-MDC

- Fecha de Acuerdo :18/12/2024

- sca oo ’ 1. IVAN EBERT VELASQUEZ RAMOS
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para 2
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 2. ZULEMA LIZBETH NUNONCA HUARCA

3. RUBEN LUIS CONDORI HUARCA

Consejero regional responsable del registro de informacion en el

aplicativo informatico: IVAN EBERT VELASQUEZ RAMOS

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de

fiscalizacion 14112024 fiscalizacion 1idzte024

Observaciones:

SE CONTRATO EL SERVICIO DE UN ABOGADO Y UN INGENIERO CIVIL CON EXPERIENCIA EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO PARA BRINDAR ASESORIA TECNICA A LA COMISION EN LAS ACTIVIDADES DE FISCALIZACION DE REGIDORES
MUNICIPALES, EN CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y MEDIDAS DE SEGURIDAD DEL PERSONAL DE LIMPIEZA PUBLICA'Y RECOJO
DE RESIDUOS SOLIDOS.

Comentarios:

LA COMISION ESTUVO CONFORMADA POR EL REGIDOR IVAN EBERT VELASQUEZ RAMOS, (PRESIDENTE), ZULEMA LIZBETH
NUNONCA HUARCA (SECRETARIO) Y RUBEN LUIS CONDORI HUARCA (VOCAL).

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/

ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASESORIA PARA 16/11/2024 6,500.00
APROBADAS ACTIVIDADES DE
FISCALIZACION DE
REGIDORES MUNICIPALES
CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y
MEDIDAS DE SEGURIDAD DEL
PERSONAL. |

DE LIMPIEZA PUBLICA Y
RECOJO DE RESIDUOS
SOLIDOS

ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASESORIA 16/11/2024 6,500.00
APROBADAS TECNICA EN SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO PARA
ACTIVIDADES DE
FISCALIZACION DE
REGIDORES MUNICIPALES -
CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y
MEDIDAS DE SEGURIDAD DEL
PERSONAL DE LIMPIEZA
PUBLICA Y RECOJO DE
RESIDUOS SOLIDOS

TOTAL S/ 13,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Reexaminar las condiciones de trabajo para el personal de limpieza publica y recojo de residuos sélidos en todos sus niveles.

La revision del cumplimiento de la normatividad y medidas de seguridad del personal de limpieza publica y recojo de residuos solidos.

El levantamiento de las observaciones y precisiones sefialadas en toda la intervencion realizada para mejorar las condiciones
inspeccionadas.

Mejorar las condiciones de trabajo para el personal de limpieza publica y recojo de residuos solidos.

Revision de los establecimientos del personal de limpieza publica y subsanar posibles deficiencias.

B. Dificultades:

1.Las dificultades durante la fiscalizacion fue que no se brindé la informacion solicitada segun el acta:

ACTA DE VISITA INOPINADA N° 01-2024-AF

Programa de acciones de fiscalizacion para implementar el ejercicio de la funcion de fiscalizacion del consejo municipal de Cayma periodo
2023.

Actividad de fiscalizacion a realizar: "Cumplimiento de normas y medidas de seguridad del personal de limpieza publica y recojo de
residuos solidos"

Actividad realizada: Se requiri6 documentacion.

Instalaciones de la Municipalidad Distrital de Cayma

Fecha: 25 de noviembre del 2024

C. Conclusiones:

1.No se viene cumpliendo con los implementos de seguridad necesario para tomar accion frente a una emergencia, el personal de recojo
de residuos solidos y limpieza publica.

Respecto de los vestuarios de ayudantes en el aparcamiento municipal tanto del personal de recojo de residuos sélidos y limpieza publica,
no se encuentran en optimas condiciones de orden y limpieza.

No se viene cumpliendo las condiciones de trabajo tanto en almacenes, vestuarios y donde se realiza el lavado de contenedores ya que
se puede ver la falta de orden y limpieza

Respecto de las herramientas y equipos de trabajo no se encuentran en 6ptimas condiciones, la municipalidad debe garantizar el buen
estado funcionamiento de las herramientas y equipos de trabajo.

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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D. Recomendaciones:

1.Implementar las unidades vehiculares (compactadoras) con implementos de seguridad para situaciones de emergencia.

Realizar mantenimientos preventivos de unidades (compactadoras) para garantizar su buen funcionamiento. vehiculares

Se recomienda realizar el chek list.

Se debe dar el cuidado necesario a los extintores, para poder mantener la legibilidad de los pictogramas.

Realizar a inspeccion mensual de los extintores en la tarjeta de inspecciones para verificar su presion y su estado en general.

Capacitar al personal de limpieza publica y recojo de residuos solidos en temas de Primeros auxillos y planes de contingencia en caso de
accidentes.

Capacitar al personal de limpieza publica y recojo de residuos sobre la Importancia del orden y la limpieza.

Capacitar al personal de limpieza publica y recojo de residuos sobre el riesgo ergonémico al cual se encuentran expuestos.

Capacitar al personal de limpieza publica y recojo de residuos sobre la importancia de utilizar los conos de seguridad.

Qoq&dinar para que la respuesta en caso de accidentes por parte del jefe inmediato y serenazgo de la municipalidad de Cayma sea
rapida.

Implementar un plan de desinfeccion, desratizacion y desinsectacion.

Asegurar los casilleros ya sea a la pared o al piso ya que en caso de sismos estos podrian generar un peligro para el personal.

Mejorar ventilacion y la iluminacion debe ser lo suficiente para permitir que los trabajadores realicen sus tareas de manera segura y
saludable.

Mejorar las condiciones de las duchas.

Verificar el aforo de los vestuarios para evitar aglomeraciones y congestiones, lo que puede reducir el riego de accidentes y lesiones;
también para garantizar la comodidad, la seguridad y la higiene de los trabajadores.

Rotular los envases o galones que se encuentren con combustible para una identificacion.

Implementar el rombo NFPA para identificar los riesgos asociados galones que se encuentren con combustible.

Realizar mantenimiento a las puertas metalica enrollables.

No obstaculizar los ingresos y salidas deben estar libre para poder evacuar en caso de sismo.

Implementar en los vestuarios implementos de seguridad botiquin.

Implementar en los vestuarios implementos de seguridad botiquin.

Los trabajadores de limpieza publica tienen derecho a acceder a servicios higiénicos adecuados en la ruta de limpieza.

Contar con la cantidad de personal adecuada para cumplir con las rutas de limpieza publica.

Realizar un mantenimiento de la estructura metalica de los tachos de limpieza publica y contar un registro.

Publicar la politica de seguridad y salud en el trabajo en las diferentes areas de trabajo.

Mejorar las sefalizaciones y cambiar las que se encuentran en mal estado.

Retirar los contenedores que se encuentran dafados y en malas condiciones ya que generan un foco infeccioso y la presencia de
roedores.

Realizar el cambio de EPP cuando corresponde.

Contar con mecanismos informativos confiables e cada area, para un adecuado diagnostico, seguimiento y monitoreo como herramientas
para la mejora continua de la gestion del recojo de los residuos solidos.

Se debe de implementar directivas que regule el procedimiento ante accidentes en el area de recojo de residuos solidos y el area de
limpieza publica.

Supervisiones constantes al personal para el correcto uso de EPPS, basandose en la normativa vigente expuesta en el informe técnico
presentado, para la evaluacion constante.

Adoptar las acciones preventivas y correctivas que correspondan, en el marco de sus competencias y obligaciones en la gestion
institucional, con el objeto de asegurar la continuidad del proceso, el resultado o el logro de los objetivos de la prestacion del servicio de
limpieza publica y recojo de residuos solidos.

N°07| Codigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: SERVICIO DE ASESORIA SERVICIO DE ASESORIA
Fiscalizacion: 21929  |LEGAL PARA ACTIVIDADES DE FISCALIZACION DE REGIDORES MUNICIPALES - CUMPLIMIENTO
DE NORMAS EN MATERIA SANCIONADORA ESTABLECIENDO LOS PROCEDIMIENTOS QUE
RESULTARON INEFICACES O SE ENCUENTRAN EN RIESGO POR CADUCIDAD O
PRESCRIPCION.

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :ACUERDO DE
Tipo de Fiscalizacion Por Comision CONCEJO MUNICIPAL N° 163-
2024-MDC

- Fecha de Acuerdo :18/12/2024

s s s . 1. LUZ MARIA CHECA CHECA
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 2. JAVIER LUCHO VALERO QUISPE

3. ZULEMA LIZBETH NUNONCA HUARCA

Consejero regional responsable del registro de informacion en el

|aplicativo informético: LUZ MARIA CHECA CHECA
Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de

fiscalizacion e fiscalizacion 10/11/2024

Observaciones:

SE CONTRATO EL SERVICIO DE UN ABOGADO PARA BRINDAR ASESORIA LEGAL PARA ACTIVIDADES DE FISCALIZACION DE
REGIDORES MUNICIPALES - CUMPLIMIENTO DE NORMAS EN MATERIA SANCIONADORA ESTABLECIENDO LOS
PROCEDIMIENTOS QUE RESULTARON INEFICACES O SE ENCUENTRAN EN RIESGO POR CADUCIDAD O PRESCRIPCION

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Comentarios:

LA COMISION ESTUVO CONFORMADA POR LA REGIDORA LUZ MARIA CHECA CHECA (PRESIDENTE), REGIDOR JAVIER LUCHO
VALERO QUISPE (SECRETARIO) Y REGIDORA ZULEMA LIZBETH NUNONCA HUARCA (VOCAL).

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/

ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASESORIA 23/12/2024 7,000.00
APROBADAS SERVICIO DE ASESORIA
LEGAL PARA ACTIVIDADES DE
FISCALIZACION DE
REGIDORES MUNICIPALES -
CUMPLIMIENTO DE NORMAS
EN MATERIA SANCIONADORA
ESTABLECIENDO LOS
PROCEDIMIENTOS QUE
RESULTARON INEFICACES O
SE ENCUENTRAN EN RIESGO
POR CADUCIDAD O
PRESCRIPCION.

TOTAL S/ 7,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.LOGROS:

- Se han analizado 482 Informe Finales de instruccion, tal como se aprecia del anexo denominado Papeles de trabajo - Plazo de emision
de Resolucion- Riesgo caducidad, los cuales fueron sometidos a un control de plazos,

considerando la fecha de notificacion de la ¢Notificacion de Cargo¢, y la fecha de vencimiento alcanzada por la Gerencia de
Administracion Tributaria y la fecha de emision de los actos resolutivos, obteniendo una media de atencion de 146 dias, plazo inferior al
plazo legal establecido en el TUO de la Ley 27444 de nueve meses.

-Se han analizado 428 Notificaciones de Cargo, tal como se aprecia del anexo, denominado Papeles de Trabajo: PLAZO EMISION DE
INFORME FINAL DE INSTRUCCION de los cuales se observa que los Informes Finales de Instruccion se han llevado a cabo un promedio
de 140 dias es decir 4 meses y 20 dias, nuevamente encontramos los expedientes dentro del plazo legal, sin embargo, desde la
expectativa de los vecinos del distrito que esperan obtener respuesta ante sus quejas y denuncias dentro de un plazo razonable, estos
terminan siendo desalentadores.

- Se han analizado 52 Notificaciones de Cargo, tal como se aprecia del anexo EMITIR denominado Papeles de Trabajo:
NOTIFICACIONES DE CARGO EN PLAZO PARA INFORME FINAL DE INSTRUCCION - RIESGO DE PRESCRIPCION, de las cuales en
ningun caso se ha superado el plazo legal para dar inicio al procedimiento administrativo sancionador que es de 4 afos, determinandose
que en el total de expedientes evaluados estan dentro del rango de 0 ¢, 365 dias.

-En ese sentido de las 480 notificaciones de cargo emitidas en el ejercicio 2024, ninguna ha sido emitida fuera del término de prescripcion.

B. Dificultades:

1.-La informacion requerida se ha obtenido fuera del plazo requerido, tanto en el caso de la Gerencia de Administracion Tributaria como
en el caso de la Subgerencia de Fiscalizacion Municipal tal como consta del cargo de entrega de adjunto al presente, por lo que la
Comision en reestructuracion de los plazos iniciales cumple con elevar el presente informe.

-Se encontraron deficiencias en la informacion alcanzada, como errores en la determinacion de plazos de vencimientos para la emision
del acto resolutivo, asi como errores materiales, circunstancias que ha afectado el normal desenvolvimiento de las labores de la Comision.
Esta dificultad fue superada con entrevistas al personal y revision censal de los expedientes comprendidos.

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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C. Conclusiones:

1.Las labores de fiscalizacion asignadas a esta Comision se han llevado a cabo con regularidad, salvo las dificultades antes anotadas.

De la evaluacion de los expedientes en materia sancionadora resueltos en el ejercicio 2024 a cargo de la Gerencia de Administracion
Tributaria no se han encontrado procedimientos en riesgo o situacion de caducidad, por cuanto han sido absueltos en los plazos de ley.
De la evaluacion de los expedientes en materia sancionadora instruidos en el ejercicio 2024 a cargo de la Subgerencia de Fiscalizacion
l\/:unici%al Ino se han encontrado procedimientos en riesgo o situacion de caducidad o prescripcion por cuanto han sido absueltos en los
plazos de ley.

Se dias ha determinado que la media de atencion en la fase resolutoria es de 146 y en encuentran la fase instructora es de 140 dias y si
bien ambos plazos se enmarcados en el ordenamiento legal vigente, no resultan suficientes para lograr la satisfaccion del vecino del
distrito, por lo que ponemos esta situacion en conocimiento del Titular de la Entidad a efecto de que se puedan disponer las mejores
practicas administrativas para optimizar los procesos en las referidas areas.

D. Recomendaciones:

1.Se recomienda al Titular evaluar las observaciones relevadas por la Comision efecto sean merituadas y tratadas por la Municipalidad.

N° 08| Cddigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: SERVICIO DE ASESORIA LEGAL PARA ACTIVIDADES
Fiscalizacion: 21930 | DE FISCALIZACION DE REGIDORES MUNICIPALES - ESTADO SITUACIONAL DE LA EJECUCION
DE LA OBRA "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION PRIMARIA DE LA | E. 40618
MONSENOR JOSE DE PIRO D'AMICO IGUANEZ - DISTRITO DE CAYMA - PROVINCIA AREQUIPA -
DEPARTAMENTO DE AREQUIPA.

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :ACUERDO DE
Tipo de Fiscalizacion Por Comision CONCEJO MUNICIPAL N° 164-
2024-MDC

- Fecha de Acuerdo :18/12/2024

. - - . 1. ZULEMA LIZBETH NUNONCA HUARCA
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 2. CARMEN ROSA PAUCAR MERMA

3. JESUS MIGUEL GALVEZ QUICANO

Consejero regional responsable del registro de informacion en el o
aplicativo informético: ZULEMA LIZBETH NUNONCA HUARCA

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion =024 fiscalizacion 10/12/2024

Observaciones:

SE CONTRATO EL SERVICIO DE UN ABOGADO Y UN INGENIERO CIVIL PARA BRINDAR ASESORIA TECNICA A LA COMISION DE
FISCALIZACION DE REGIDORES MUNICIPALES - ESTADO SITUACIONAL DE LA EJECUCION DE LA OBRA "MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE EDUCACION PRIMARIA DE LA | E. 40618 MONSERNOR JOSE DE PIRO D'AMICO IGUANEZ - DISTRITO DE CAYMA -
PROVINCIA AREQUIPA - DEPARTAMENTO DE AREQUIPA.

Comentarios:

LA COMISION ESTUVO CONFORMADA POR LA REGIDORA ZULEMA LIZBETH NURNIONCA HUARCA (PRESIDENTE), REGIDORA
CARMEN PAUCAR MERMA (SECRETARIO) Y JESUS MIGUEL GALVEZ QUICANO (VOCAL).

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

l Tipo de gasto I Detalle del gasto l Fecha ] Monto S/

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASESORIA 16/12/2024 6,500.00
APROBADAS LEGAL PARA ACTIVIDADES DE
FISCALIZACION DE
REGIDORES MUNICIPALES -
ESTADO SITUACIONAL DE LA
EJECUCION DE LA OBRA
"MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE EDUCACION
PRIMARIA DE LA LE. 40618
MONSENOR JOSE DE PIRO
D'AMICO IGUANEZ - DISTRITO
DE CAYMA - PROVINCIA
AREQUIPA - DEPARTAMENTO

DE AREQUIPA.
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASESORIA 16/12/2024 6,500.00
APROBADAS LEGAL PARA ACTIVIDADES DE

FISCALIZACION DE

REGIDORES MUNICIPALES -
ESTADO SITUACIONAL DE LA
EJECUCION DE LA OBRA
"MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE EDUCACION
PRIMARIA DE LA |LE. 40618
MONSENOR JOSE DE PIRO
D'AMICO IGUANEZ - DISTRITO
DE CAYMA - PROVINCIA
AREQUIPA - DEPARTAMENTO
DE AREQUIPA

TOTAL S/ 13,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.LOGROS

Respecto al INFORME DE HITO DE CONTROL N* 020-2024-OCl/1302-SCC, del HITO DE CONTROL N* 3 en el periodo de evaluacion

del 21 al 25 de octubre de 2024 de la OBRA:  MEJORAMIENTO DEL SERVICIOS DE EDUCACION PRIMARIA DE LA |.E. 40618

MONSENOR JOSE DE PIRO D'AMICO INGUANEZ, DISTRITO DE CAYMA ¢, PROVINCIA DE AREQUIPA ¢ DEPARTAMENTO DE

AREQUIPA,, que es el tltimo antecedente de control, "donde se identificaron las siguientes situaciones adversas:

a) RETRASO EN LA EJECUCION DE PARTIDAS PROGRAMADAS RESPECTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS EN EL

PLAZO CONTRACTUAL CONVENIDO, PODRIA AFECTAR EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE LA OBRA, AL PONERSE EN RIESGO

SU ENTRADA Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO PARA EL SERVICIO EDUCATIVO.

b. PARTIDA EJECUTADA CON DEFICIENCIAS CONSTRUCTIVAS; PODRIA AFECTAR EL RESULTADO Y LOGRO DE LOS

OBJETIVOS DE LA OBRA, AL PONERSE EN RIESGO LA CALIDAD, FUNCIONABILIDAD Y VIDA UTIL DE LA OBRA.

c. INADECUADA DISPOSICION Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DEL MOVIMIENTO DE TIERRAS, PODRIA AFECTAR

LA CONTINUIDAD Y EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE LA OBRA, AL PONERSE EN RIESGO LA SEGURIDAD DEL PERSONAL

QUE LABORA EN OBRA.

c.1. Se debe decir que, en la presente actividad de fiscalizacion, se verifico trabajos de acarreo y eliminacion de material excedente, a su

vez se inicio trabajos de excavacion en patio principal, por lo que se continuara generando material de eliminacion. El material de desecho

se elimina diariamente y cuenta con el humedecimiento adecuado. Esta situacion adversa fue superada.

d. INADECUADAS MEDIDAS DE SEGURIDAD DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA, PODRIAN AFECTAR LA CONTINUIDAD Y EL

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE LA OBRA, AL PONERSE EN RIESGO LA SEGURIDAD DEL PERSONAL QUE LABORA EN OBRA.

d.1. Se debe decir que, en la presente actividad de fiscalizacion, se verifico que aun existen deficiencias en seguridad, tal y como se

indica gn el item VI. OBSERVACIONES IDENTIFICADAS, se realizan recomendaciones al respecto. Esta situacion adversa no fue

superada

- Se logro determinar el estado situacional actual de la obra ¢ MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION PRIMARIA DE LA IE.

f\%(?gul\lllPOANSENOR JOSE DE PIRO D'AMICO IGUANEZ ¢, DISTRITO DE CAYMA ¢, PROVINCIA AREQUIPA ;, DEPARTAMENTO
&

- En el desarrollo de las visitas se realizaron distintas observaciones, las mismas que fueron absueltas, mejorando las condiciones en

seguridad y mejorando las condiciones de ejecucion de obra.

- Se logro recopilar la informacion necesaria para verificar el estado situacional de la obra. Se cumplié con el plan de trabajo planteado

antes del inicio de las visitas.

- Se cumpli6 con el cronograma de visitas planteado.

- Se verifico la presencia diaria del personal clave a cargo de la ejecucion y supervision de obra. No hubo ausencia de personal clave que

pudieran poner en riesgo la correcta ejecucion de obra.

LOGROS:

-Se logro identificar el cumplimiento de la normativa técnica durante la ejecucion de la obra ¢ MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE

EDUCACION PRIMARIA DE LA 1.E. 40618 MONSENOR JOSE DE PIRO D¢ AMICO IGUANEZ ¢, DISTRITO DE CAYMA ¢, PROVINCIA

AREQUIPA - DEPARTAMENTO AREQUIPA;,.

-Se logré identificar algunas deficiencias durante las visitas realizadas, exhortando al personal por medio del residente de obra a poder

mitigarlas.

- Se logro recabar documentacion que coadyuvo a la verificacion del estado situacional de ejecucion de obra.

- Se dio cumplimiento a lo programado en el plan de trabajo de la comision fiscalizadora.

-Se verifico la presencia del personal clave a cargo de la ejecucion y supervision de obra.

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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B. Dificultades:

1.- No hay completa disponibilidad por parte del personal clave de la contratista y supervision, dado que, se encuentran en todo momento
realizando las actividades propias de la ejecucion de la obra, por lo que las visitas realizadas se tuvieron que hacer en el menor tiempo
posible con la finalidad de no interrumpir las actividades.

-Al realizar visitas inopinadas, el personal no siempre esta disponible para brindar la atencion requerida, ya que deben estar presentes en
actividades propias de la ejecucion de obra. La recopilacion de informacion es dificultosa.

C. Conclusiones:

1- Se determing, que el estado situacional actual de la obra ¢ MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION PRIMARIA DE LA LE.
40618 MONSENOR JOSE DE PIRO D'AMICO IGUANEZ ¢, DISTRITO DE CAYMA ¢ PROVINCIA AREQUIPA ¢ DEPARTAMENTO
AREQUIPA,, al mes de noviembre de 2024, es favorable respecto al avance programado y ejecutado.

-Se verifico que la obra ¢ MEJORAMIENTO 'DEL SERVICIO DE EDUCACION PRIMARIA DE LA LE. 40618 MONSEROR JOSE DE PIRO
D'AMICO IGUANEZ ¢, DISTRITO DE CAYMA ¢, PROVINCIA AREQUIPA ;, DEPARTAMENTO AREQUIPA,, viene siendo ejecutada en la
presencia del personal técnico necesario y requerido en las bases integradas de contratacion.

- Actualmente la ejecucion de la obra, cuenta con un cronograma acelerado reprogramado, el mismo que refleja al mes de noviembre de
2024 urf1 avangle programado del 41,11%; sin embargo, muestran como avance ejecutado un porcentaje avanzado del 44.04%, lo mismo
que es favorable.

- Segun el cronograma acelerado reprogramado se tiene programado finalizar la ejecucion de la obra en el mes de febrero de 2025, con
un porcentaje programado del 27.16%; sin embargo, a diferencia de otros meses y el porcentaje programado estaria desbalanceado para
el ultimo mes de ejecucion.

- Durante la verificacion de trabajos realizada en las distintas visitas, se pudo observar actos y condiciones subestandar, las mismas que
fueron disminuyendo a lo largo de las visitas.

- La obra { MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION PRIMARIA DE LA 1.E. 40618 MONSENOR JOSE DE PIRO D'AMICO
IGUANEZ ¢, DISTRITO DE CAYMA ¢, PROVINCIA AREQUIPA ;, DEPARTAMENTO AREQUIPA¢,, viene siendo ejecutada en la presencia
del personal técnico necesario y requerido en las bases integradas de contratacion.

-Durante la verificacion de trabajos realizada en las distintas visitas, se pudo observar actos y condiciones subestandar, las mismas que
fueron disminuyendo a lo largo de las visitas.

- Se determind que el estado situacional actual de la obra ¢ MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION PRIMARIA DE LA LE.
40618 MONSENOR JOSE DE PIRO D'AMICO IGUANEZ ¢, DISTRITO DE CAYMA ¢, PROVINCIA AREQUIPA ¢, DEPARTAMENTO
AREQUIPAy, se ajusta a la nomativa aplicable y estipulaciones contractuales. " Hasta el mes de octubre de 2024 la obra se encontraba
en retraso respecto a la programacion de obra vigente en ese momento, sin embargo, a lo largo de los meses, se aprobaron distintas
modificaciones contractuales, como prestaciones adicionales, deductivos de obra y ampliaciones de plazo; actualmente el control de
avance mensual de la obra viene realizandose con un cronograma acelerado, mostrando que al mes de noviembre la obra se encuentra
adelantada, teniendo en cuenta las modificaciones contractuales descritas.

D. Recomendaciones:

1.- Se recomienda a la Entidad realizar mayores inspecciones en obra por medio del funcionario o servidor designado como coordinador
de obra, con la finalidad de verificar si el avance programado se refleja con el avance fisico, de tal forma se puedan tomar acciones de
forma antlcupada

-Se recomienda exhortar al Ingeniero de Seguridad y Salud en el Trabajo de la contratista, realizar rondas de verificacion de cumplimiento
de norma técnicas sobre seguridad y salud en el trabajo, con la finalidad de prevenir accidentes de cualquier tipo.

-Se recomienda brindar charlas de concientizacion al personal obrero, para el cumplimiento adecuado de las normativas técnicas y uso
correcto de sus EPPs.

- Se recomienda poner en conocimiento de la supervision de obra las condiciones y actos subestandar descritos en el presente informe
para que puedan verificar, que mediante el ingeniero de seguridad estas condiciones se reduzcan y desaparezcan.

- Se recomienda poner en conocimiento de la supervision de obra, respecto a la necesidad de un vigia permanente durante las
actividades que involucren maquinaria y equipos menores.

Si bien el almacenamiento de materiales se mejor6, se recomienda verificar las diferentes areas en futuras visitas y asi evitar el uso de
materiales que no cumplan con las condiciones minimas para su uso.

- Se debe continuar con actividades de fiscalizacion en los siguientes meses a fin de continuar verificando que el estado situacional actual
de la obra ({ MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION PRIMARIA DE LA LE. 40618 MONSENOR JOSE DE PIRO D'AMICO
IGUANEZ ¢, DISTRITO DE CAYMA ¢, PROVINCIA AREQUIPA ¢, DEPARTAMENTO AREQUIPA,, se ajusta a la normativa aplicable y
estipulaciones contractuales.

N° 09| Cddigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: SERVICIO DE ASESORIA LEGAL PARA ACTIVIDADES
Fiscalizacion: 21931 DE FISCALIZACION DE REGIDORES MUNICIPALES - ESTADO DEL REGISTRO Y ENVIO DE
INFORMACION POR MEDIO DEL SISTEMA DEL PROGRAMA DE VASO DE LECHE DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :ACUERDO DE
Tipo de Fiscalizacion Por Comision CONCEJO MUNICIPAL N° 165-
2024-MDC

- Fecha de Acuerdo :18/12/2024

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para 1AAVERLUCHOVAL EROC SRS
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 2. IVAN EBERT VELASQUEZ RAMOS

3. LUZ MARIA CHECA CHECA

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicaiivo informatico: JAVIER LUCHO VALERO QUISPE

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 41172024 fiscalizacion 10/12/2024

Observaciones:

SE CONTRATO EL SERVICIO DE UN ABOGADO Y UN NUTRICIONISTA PARA BRINDAR ASESORIA TECNICA A LA COMISION DE
FISCALIZACION DE REGIDORES MUNICIPALES - ESTADO DEL REGISTRO Y ENVIO DE INFORMACION POR MEDIO DEL
SISTEMA DEL PROGRAMA DE VASO DE LECHE DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

Comentarios:

LA COMISION ESTUVO CONFORMADA POR EL REGIDOR JAVIER LUCHO VALERO QUISPE, (PRESIDENTE), IVAN EBERT
VELASQUEZ RAMOS (SECRETARIO) Y LUZ MARIA CHECA CHECA (VOCAL).

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASESORIA 16/12/2024 7,000.00
APROBADAS TECNICA PARA ACTIVIDADES

DE FISCALIZACION DE
REGIDORES MUNICIPALES -
ESTADO DEL REGISTRO Y
ENVIO DE INFORMACION POR
MEDIO DEL SISTEMA DEL
PROGRAMA DE VASO DE
LECHE DE LA CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA.

ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASESORIA 16/12/2024 6,000.00
APROBADAS LEGAL PARA ACTIVIDADES DE
FISCALIZACION DE

REGIDORES MUNICIPALES -
ESTADO DEL REGISTRO Y
ENVIO DE INFORMACION POR
MEDIO DEL SISTEMA DEL
PROGRAMA DE VASO DE
LECHE.

TOTAL S/ 13,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.- Se ha logrado identificar el correcto y adecuado proceso de registro y envio de informacion del PVL por medio del aplicativo
informatico Sistema de Programa de Vaso de Leche de la Contraloria General de la Republica.

- Se ha identificado ciertas falencias en la recopilacion y registro de informacion en el Sistema de Programa de Vaso de Leche,
especificamente entre el formato F-8 y los Anexos N* 1y 2.

- Se ha logrado identificar el cumplimiento de los plazos establecidos en la normativa para el registro y envio de informacion por medio del
Sistema Programa de Vaso de Leche de la CGR.

- El resultado de la presente actividad de fiscalizacion coadyuvara a la mejora de funciones en la planificacion, organizacion, ¢,
priorizacion, almacenamiento y distribucion del Programa de Vaso de Leche a sus

beneficiarios.

- Conocimiento de falencias en el vaciado de datos a los formatos de gastos e ingresos del PVL y Formato de racion distribuida del PVL,
siendo el momento oportuno para la mejora e implementar sistemas informaticos para evitar dicha situacion.

- Implementacién de documentacion para cumplir con normativa.

- Reforzamiento en el conocimiento de la normativa del programa vaso de leche.

- El resultado de la revision contribuira a la mejora de la gestion del programa.

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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B. Dificultades:

1.- Informacion digitalizada, poco legible.
- Informacion digitalizada, poco legible.
- El Programa Vaso de Leche deberia contar en su equipo con un nutricionista exclusivo del area.

C. Conclusiones:

1.Siendo que la actividad materia de fiscalizacion es la siguiente: ¢ REGISTRO ENVIO DE INFORMACION POR MEDIO DEL SISTEMA
DEL PROGRAMA DE VASO DE LECHE DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA;,. La Entidad ha cumplido con el registro
y envio oportuno del Formato PVL ¢Informacion Mensual de Gastos e Ingresos del PVL (Anexo N* 01) y Formato RACION A
¢Informacion de la Racion Mensual Distribuida por el PVL¢, (Anexo N* 02) del 1er, 2do y 3er trimestre del 2024, dentro del plazo y los
alcances establecidos por la Directiva N* 015-2013-CG/CRL y

concordantes, la misma que tiene por finalidad fortalecer el control y la transparencia en el gasto y racion mensual distribuida del PVL,
mediante un registro y envio de informacion adecuada y oportuna en el aplicativo

informatico ¢, Sistema Programa de Vaso de Lechey, lo cual, se refleja de la documentacion materia de revision y evaluacion.

D. Recomendaciones:

1.- En virtud de la observacion del punto 7.1, se recomienda acondicionar una Revision base de datos en Excel u otro similar, que refleje
datos exactos.

- Se recomienda una oportuna revision y detallada de la informacion recabada por zona beneficiada, ya que cualquier dato inexacto podria
generar confusion y dudas en otros aplicativos que trabajan de forma integrada para beneficiar a la poblacion de extrema necesidad.

- Reevaluar la priorizacion de beneficiarios del PVL segun el orden de prelacion que establece la normativa.

- Se recomienda incluir en los términos de referencia y especificaciones técnicas de un proximo proceso de seleccion o de ser el caso, en
una adenda a su contrato actual, la racion correspondiente a los meses que cuenten con 31 dias calendarios, con la finalidad de que no
exista poblacion desabastecida del PVL.

- Se recomienda la contratacién y/o designacion de un funcionario y/o servidor publico, que cumpla con las funciones especificas de
encargado de Programa de Vaso de Leche.

- Se recomienda la contratacion a tiempo completo de un(a) nutricionista para el Programa de Vaso de Leche que asuma las
competencias y responsabilidades que acarrean dicho cargo, en virtud de lo establecido por ley.

- Se recomienda que el personal que asume competencias y funciones en el area Programa de Vaso de Leche, se encuentre
debidamente capacitado y cuente con el perfil y requisitos minimos para asumir dichas funciones.

N° Cadigo de Actividad de | Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: SERVICIO DE ASESORIA LEGAL PARA ACTIVIDADES

010 Fiscalizacion: 21932 | DE FISCALIZACION DE REGIDORES MUNICIPALES - VERIFICACION DE LAS CONDICIONES DE

SEGURIDAD NO ESTRUCTURALES Y FUNCIONALES EN LA INSPECCION TECNICA - EX POST,

$N L%S PROCEDIMIENTOS PARA OTORGAMIENTO DE LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO (11 Y Il
RIMESTRE)

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :ACUERDO DE
Tipo de Fiscalizacion Por Comision CONCEJO MUNICIPAL N° 166-
2024-MDC

- Fecha de Acuerdo :18/12/2024

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para L 4ESUS MIGUET CALVEZ/QUICARD
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 2. JAVIER LUCHO VALERO QUISPE

3. CARMEN ROSA PAUCAR MERMA

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
|aplicativo informtico: CARMEN ROSA PAUCAR MERMA

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 1411172024 fiscalizacion 10/12/2024

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Observaciones:

SE CONTRATO EL SERVICIO DE UN ABOGADO Y UN ARQUITECTO PARA BRINDAR ASESORIA TECNICA A LA COMISION DE
FISCALIZACION DE REGIDORES MUNICIPALES - VERIFICACION DE LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD NO ESTRUCTURALES Y
FUNCIONALES EN LA INSPECCION TECNICA - EX POST, EN LOS PROCEDIMIENTOS PARA OTORGAMIENTO DE LICENCIAS DE
FUNCIONAMIENTO (1Y Il TRIMESTRE)

Comentarios:

LA COMISION ESTUVO CONFORMADA POR EL REGIDOR CARMEN PAUCAR MERMA (PRESIDENTE), REGIDOR JESUS MIGUEL
GALVEZ QUICANO (SECRETARIO) Y JAVIER LUCHO VALERO QUISPE (VOCAL).

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/

ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASESORIA 16/12/2024 7,000.00
APROBADAS TECNICA EN ACTIVIDADES DE
FISCALIZACION DE
REGIDORES MUNICIPALES -
VERIFICACION DE LAS
CONDICIONES DE SEGURIDAD
NO ESTRUCTURALES Y
FUNCIONALES EN LA
INSPECCION TECNICA - EX
POST, EN LOS
PROCEDIMIENTOS PARA
OTORGAMIENTO DE
LICENCIAS DE
FUNCIONAMIENTO (Il Y 11l
TRIMESTRE).

ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASESORIA 16/12/2024 6,000.00
APROBADAS TECNICA EN ACTIVIDADES DE
FISCALIZACION DE
REGIDORES MUNICIPALES -
VERIFICACION DE LAS
CONDICIONES DE SEGURIDAD
NO ESTRUCTURALES Y
FUNCIONALES EN LA
INSPECCION TECNICA - EX
POST, EN LOS
PROCEDIMIENTOS PARA
OTORGAMIENTO DE
LICENCIAS DE
FUNCIONAMIENTO (Il Y 11l
TRIMESTRE)

TOTAL S/ 13,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Se hace la fiscalizacion de 15 expedientes elegidos en base a tipo de riesgo que se presentan y a la actividad que desempefian.
Verificacion de los establecimientos comerciales del Distrito de Cayma que cumplen en contar con su Certificado

de Defensa Civil (ITSE), cumpliendo con normativas normativas establecidas tanto por norma general como normativa establecida por la
Municipalidad Distrital de Cayma, brindando y garantizando la integridad y seguridad

de las personas que ingresan y laboran en los establecimientos comerciales.

B. Dificultades:

1.Se pone de conocimiento que, si bien nos fueron prestados los expedientes para hacer la fiscalizacion respectiva, no se pudo obtener
una copia completa de cada uno de ellos, de tal manera solo se saca copia de los informes de inspectores y certificados ITSE.

Falta de personal exclusivo para la ejecucion de las visitas al momento de que el administrado presente su solicitud de renovacion del
Certificado ITSE, puesto que ningun establecimiento debe desarrollar sus funciones sin contar con su Certificado vigente, puesto que el
Certificado de Inspeccion Técnico de en Edificaciones (ITSE), es importante, ya que garantiza que un establecimiento cumple con las
medidas de seguridad establecidas por las autoridades.

Contar con mayor personal especializado que pueda realizar con mayor frecuencia visitas de manera inopinada y continua, corroborando
el estado y la situacion en la que se encuentran dichos establecimientos comerciales al realizar sus actividades, verificando que el
establecimiento cuente con los equipos de seguridad necesarios, confirnando que se han implementado los protocolos de seguridad en
caso de riesgo certificar que el establecimiento comercial cumple con las normas de seguridad en edificaciones,

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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C. Conclusiones:

1.De la presente fiscalizacion se evidencia, que de la revision de los expedientes del Il y Ill timestre y el muestreo efectuado con visitas in
situ estos cuentan con sus Certificados de Defensa Civil ¢, ITSE, asimismo, estos cumplen con sus implementos y sefaléticas
correspolndientes a fin de salvaguardar la integridad y seguridad de las personas que ingresan y laboran en los establecimientos
comerciales.

Los expedientes de trabajo no estan siendo inspeccionados en los plazos establecidos.

No se estan utilizando los anexos (formatos) por los inspectores al momento de la inspeccion.

En muchos casos los expedientes terminan siendo un silencio administrativo positivo.

D. Recomendaciones:

1.- Se recomienda cumplir con los plazos establecidos en la norma.
- Se recomienda la notificacion de respuestas positivas o negativas dentro del plazo establecido.

N°® Cddigo de Actividad de | Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: SERVICIO DE ASESORIA SERVICIO DE ASESORIA

011 Fiscalizacion: 21933  |LEGAL PARA ACTIVIDADES DE FISCALIZACION DE REGIDORES MUNICIPALES - ESTADO
SITUACIONAL DE LAS SOLICITUDES DE APLICACION DE SILENCIO ADMINISTRATIVO POSITIVO
Y NEGATIVO (I Y Ill TRIMESTRE) DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAYMA.

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :ACUERDO DE
Tipo de Fiscalizacion Por Comision CONCEJO MUNICIPAL N° 170-
2024-MDC

- Fecha de Acuerdo :20/12/2024

: s o s . 1. LUZ MARIA CHECA CHECA
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 2. RAUL DAVID OBLITAS FLORES

3. RUBEN LUIS CONDORI HUARCA

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informatico: RUBEN LUIS CONDORI HUARCA

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 15112024 fiscalizacion 18/12/2024

Observaciones:

SE CONTRATO EL SERVICIO DE DOS ABOGADOS PARA BRINDAR ASESORIA LEGAL PARA ACTIVIDADES DE FISCALIZACION
DE REGIDORES MUNICIPALES - ESTADO SITUACIONAL DE LAS SOLICITUDES DE APLICACION DE SILENCIO ADMINISTRATIVO
POSITIVO Y NEGATIVO (I Y Il TRIMESTRE) DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAYMA.

Comentarios:

LA COMISION ESTUVO CONFORMADA POR EL REGIDOR RUBEN LUIS CONDORI HUARCA, (PRESIDENTE), RAUL DAVID
OBLITAS FLORES (SECRETARIO) Y LUZ MARIA CHECA CHECA (VOCAL).

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

| Tipo de gasto | Detalle del gasto | Fecha Monto S/

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASESORIA 26/12/2024 6,500.00
APROBADAS SERVICIO DE ASESORIA
LEGAL PARA ACTIVIDADES DE
FISCALIZACION DE
REGIDORES MUNICIPALES -
ESTADO SITUACIONAL DE LAS
SOLICITUDES DE APLICACION
DE SILENCIO
ADMINISTRATIVO POSITIVO Y
NEGATIVO (I1'Y Il TRIMESTRE)
DE LA MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE CAYMA
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASESORIA 26/12/2024 6,500.00
APROBADAS SERVICIO DE ASESORIA

LEGAL PARA ACTIVIDADES DE
FISCALIZACION DE
REGIDORES MUNICIPALES -
ESTADO SITUACIONAL DE LAS
SOLICITUDES DE APLICACION
DE SILENCIO
ADMINISTRATIVO POSITIVO Y
NEGATIVO (I1'Y Il TRIMESTRE)
DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE CAYMA

TOTAL S/ 13,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.El presente informe ha logrado hacer una evaluacion situacional de las solicitudes de aplicacion de silencio administrativo positivo y
negativo correspondientes al Il y lll trimestre del afio 2024 en la Gerencia de Administracion Tributaria, Gerencia de Desarrollo Econémico
y Social y la Oficina de Administracion.

B. Dificultades:

1.En cuanto a la Gerencia de Gestion Ambiental, se puede verificar que no ha dado respuesta a la informacion requerida en la Carta N°
01-2024- COMISION-9, advirtiéndose tan solo respuesta de parte de la Sub Gerencia de Saneamiento Ambiental y Salubridad y de la Sub
Gerencia de Promocion y Areas Verdes, no encontrandose respuesta de la Gerencia de Gestion Ambiental ni de la Sub Gerencia de
Maestranza.

La Comision Fiscalizadora solicité a la Gerencia de Desarrollo Urbano el expediente de aprobacion del ITSE del establecimiento Mirador
Turistico y Eventos Sociales Campestre PECA'S & CALAS, sin embargo, no se obtuvo respuesta de parte esta Gerencia.

C. Conclusiones:

1.La Gerencia de Desarrollo Urbano no ha dado respuesta a la Carta N° 04- 2024-COMISION-9, documento por el cual se solicitaba de
gAaE/e\rsa especifica el expediente de aprobacion de ITSE del establecimiento Mirador Turistico y Eventos Sociales Campestre PECA'S &
A pesar de la solicitud expresa esta Gerencia no ha dado respuesta, lo cual no ha permitido la fiscalizacion de este procedimiento,
debiéndose sancionar administrativamente a los servidores publicos que tuvieron la responsabilidad de dar respuesta a la Carta N° 04-
2024-COMISION-9.

La Gerencia de Gestion Ambiental no ha dado una respuesta completa a la Carta N° 01-2024-COMISION-9, por tanto, no tenemos
conocimiento si es que existen solicitudes de aplicacion de silencio administrativo positivo o negativo en dicha gerencia. Es importante
sefialar que la Sub Gerencia de Saneamiento Ambiental y Salubridad si ha dado respuesta al requerimiento de informacion, sefialando
que no cuenta con solicitudes de aplicacion de silencio administrativo, lo mismo la Sub Gerencia de Promocién y Areas Verdes, faltando
informacion de la Sub Gerencia de Maestranza y la misma Gerencia de Gestion Ambiental.

La Gerencia de Desarrollo Econémico y Social ha manifestado que no cuenta con solicitudes silencio administrativo positivo o negativo.
Considerando que esta Gerencia tiene a su cargo 06 procedimientos administrativos, resulta positivo y beneficioso para la Municipalidad
Distrital de Cayma que no cuente con solicitudes de aplicacion de silencio administrativo.

La Oficina de Administracién no cuenta con procedimientos establecidos dentro del Texto Unico de Procedimientos Administrativos, por
tanto, no es posible realizar una evaluacion situacional respecto de esta Oficina.

La Gerencia de Desarrollo Urbano tiene a su cargo solicitudes de aplicacion de silencio administrativo, habiendo sido ya atendidas de
manera correcta las referidas al Area de Defensa Civil.

Sobre los expedientes de aplicacion de silencio administrativo que obran en la Sub Gerencia de Planeamiento, Edificacion y Catastro, no
es posible realizar una evaluacion debido a que no se ha remitido la informacion de manera completa.

La Gerencia de Seguridad Ciudadana no cuenta con solicitudes de aplicacion de silencio administrativo.

La Oficina de Planeamiento y de Asesoria Juridica no tienen establecidos procedimientos en el TUPA, por tanto, no cuentan con
solicitudes de aplicacion de silencio administrativo.

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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D. Recomendaciones:

1.Considerando que el resultado de la fiscalizacion a las Gerencias y Oficinas mencionadas en el presente informe ha sido positivo, es
decir, se ha verificado que las Gerencias vienen atendiendo de manera correcta sus procedimientos administrativos, solo queda
recomendar que se mantenga la misma forma de trabajo.

Se recomienda a Gerencia Municipal solicitar a la Gerencia de Gestion Ambiental un informe completo respecto de las solicitudes de
aplicacion de silencio administrativo para conocer el estado situacional de las mismas.

Se recomienda a Gerencia Municipal solicitar a la Gerencia de Desarrollo Urbano un informe completo respecto de las solicitudes de
aplicacion de silencio administrativo para conocer el estado situacional de las mismas.

N° Codigo de Actividad de | Descripcion de la Actividad de F|soa||za<:|cn SERVICIO DE ASESORIA SERVICIO DE ASESORIA
012 Fiscalizacion: 21934  |LEGAL PARA ACTIVIDADES DE FISCALIZACION DE REGIDORES MUNICIPALES - ESTADO DE
EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES DE FACIL ACCESO, A FAVOR
DE LA POBLACION DEL DISTRITO, PROGRAMADAS EN EL POI 2024 (Il Y Il TRIMESTRE)

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :ACUERDO DE
Tipo de Fiscalizacion Por Comision CONCEJO MUNICIPAL N° 171-
2024-MDC

- Fecha de Acuerdo :20/12/2024

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para 1. MLBERT GUIL| ERMO DLAZ.
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 2. RUBEN LUIS CONDORI HUARCA

3. IVAN EBERT VELASQUEZ RAMOS

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
|aplicativo informético: WILBERT GUILLERMO DIAZ

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 112024 fiscalizacion 19/11/2024

Observaciones:

SE CONTRATO EL SERVICIO DE UN ABOGADO Y UN CONTADOR PARA BRINDAR ASESORIA TECNICA PARA ACTIVIDADES DE
FISCALIZACION DE REGIDORES MUNICIPALES - ESTADO DE EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES
DE FACIL ACCESO, A FAVOR DE LA POBLACION DEL DISTRITO, PROGRAMADAS EN EL POI 2024 (11 Y lll TRIMESTRE)

Comentarios:

LA COMISION ESTUVO CONFORMADA POR EL REGIDOR WILBERT GUILLERMO DIAZ (PRESIDENTE), REGIDOR IVAN EBERT
VELASQUEZ RAMOS (SECRETARIO) Y RUBEN LUIS CONDORI HUARCA (VOCAL).

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASESORIA 26/12/2024 2,000.00
APROBADAS SERVICIO DE ASESORIA

TECNICA PARA ACTIVIDADES
DE FISCALIZACION DE
REGIDORES MUNICIPALES -
ESTADO DE EJECUCION DE
LAS ACTIVIDADES
DEPORTIVAS Y CULTURALES
DE FACIL ACCESO, A FAVOR
DE LA POBLACION DEL
DISTRITO, PROGRAMADAS EN
EL POI 2024 (1Y 11l
TRIMESTRE)

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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ORDENES DE SERVICIO ESTADO DE EJECUCION DE 26/12/2024 4,000.00
APROBADAS LAS ACTIVIDADES
DEPORTIVAS YCULTURALES
DE FACIL ACCESO, A FAVOR
DE LA POBLACION DEL
DISTRITO, PROGRAMADAS EN
EL POI 2024 (1Y 1II
TRIMESTRE)

TOTAL S/ 6,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.ldentificar deficiencia en la organizacion de la documentacion de los planes de trabajo.
Identificar una propuesta de mejora en la precision de los conceptos de los bienes y servicios a adquirirse por parte de la entidad.

B. Dificultades:

1.La remision de la informacion no ha sido completa y ordenada, situacién que no ha afectado el proposito de la Fiscalizacion.

C. Conclusiones:

1.No se esta adjuntando a los planes de trabajo informacion necesaria y que facilite la ubicacion de la informacion complementana esto
es, que se adjunte no solo el requerimiento del bien o servicio, sino también la correspondiente orden de servicio o de compra segun sea
el caso.

A la documentacion revisada se puede observar que solo algunas actividades cuentan con el presupuesto ejecutado, no pudiéndose
determinar si las demas actividades fueron realizadas con el presupuesto de otra actividad.

D. Recomendaciones:

1.A la Gerencia de Desarrollo Econémico Social, por medio de su unidad competente, que en los futuros planes de trabajo a ejecutarse se
adjunten en cada uno los respectivos requerimientos y sus 6rdenes de servicio, sean vigentes o anulados, a fin de evitar dobles acciones
sobre un mismo bien o servicio.

Independizar los gastos por actividad para no generar confusion al momento de presentar los descargos correspondientes.

Segun documentacion revisada, se puede observar que solo algunas actividades cuentan con el presupuesto ejecutado, no pudiéndose
determinar se las demas actividades fueron realizadas con el presupuesto de otra actividad.

De ser el caso se recomienda independizar los gastos por actividad para no generar una confusion al momento de presentar los
descargos correspondientes.

Independizar los gastos por actividad para no generar confusion al momento de presentar los descargos correspondientes.

N° Cadigo de Actividad de | Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: SERVICIO DE ASESORIA SERVICIO DE ASESORIA

013 Fiscalizacion: 21936  |LEGAL PARA ACTIVIDADES DEFISCALIZACION DE REGIDORES MUNICIPALES - VERIFICACION
DE LA EJECUCION DE CONVENIO INTERINSTITUCIONAL SUSCRITO ENTRE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE CAYMA Y LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - UGEL AREQUIPA NORTE.

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :ACUERDO DE
Tipo de Fiscalizacion Por Comision CONCEJO MUNICIPAL N° 172-
2024-MDC

- Fecha de Acuerdo :27/12/2024

1. WILBERT GUILLERMO DIAZ
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 2. RAUL DAVID OBLITAS FLORES

3. CARMEN ROSA PAUCAR MERMA

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Consejero regional responsable del registro de informacion en el
|aplicativo informtico: RAUL DAVID OBLITAS FLORES

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 14112024 fiscalizacion 26/12/2024

Observaciones:

SE CONTRATO EL SERVICIO DE UN ABOGADO, UN INGENIERO CIVIL Y UN CONTADOR PARA BRINDAR ASESORIA TECNICA EN
ACTIVIDADES DE FISCALIZACION DE REGIDORES MUNICIPALES - VERIFICACION DE LA EJECUCION DE CONVENIO
INTERINSTITUCIONAL SUSCRITO ENTRE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAYMA Y LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA
LOCAL - UGEL AREQUIPA NORTE.

Comentarios:

LA COMISION ESTUVO CONFORMADA POR EL REGIDOR RAUL DAVID OBLITAS FLORES (PRESIDENTE), REGIDOR WILBERT
GUILLERMO DIAZ(SECRETARIO) Y CARMEN PAUCAR MERMA (VOCAL).

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASESORIA 10/01/2025 1,000.00
APROBADAS TECNICA (CONTADOR) EN
ACTIVIDADES DE
FISCALIZACION DE

REGIDORES MUNICIPALES -
VERIFICACION DE LA
EJECUCION DE CONVENIO
INTERINSTITUCIONAL
SUSCRITO ENTRE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CAYMA 'Y LA UNIDAD DE

GESTION EDUCATIVA LOCAL -

UGEL AREQUIPA NORTE
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASESORIA 14/01/2025 1,000.00
APROBADAS LEGAL PARA ACTIVIDADES DE

FISCALIZACION DE

REGIDORES MUNICIPALES -
VERIFICACION DE LA
EJECUCION DE CONVENIO
INTERINSTITUCIONAL
SUSCRITO ENTRE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CAYMA Y LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL -
UGEL AREQUIPA NORTE

ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASESORIA 10/01/2025 5,000.00
APROBADAS TECNICA (INGENIERO CIVIL)
EN ACTIVIDADES DE
FISCALIZACION DE
REGIDORES MUNICIPALES -
VERIFICACION DE LA
EJECUCION DE CONVENIO
INTERINSTITUCIONAL
SUSCRITO ENTRE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CAYMA 'Y LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL -
UGEL AREQUIPA NORTE

TOTAL S/ 7,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.ldentificar deficiencia en la organizacion de la documentacion de los planes de trabajo.
Identificar una propuesta de mejora en la precision de los conceptos de los bienes y servicios a adquirirse por parte de la entidad.

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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B. Dificultades:

1.La remision de la informacion no ha sido completa y ordenada, situacion que no ha afectado el proposito de la Fiscalizacion

C. Conclusiones:

1.No se esta adjuntando a los planes de trabajo informacion necesaria y que facilite la ubicacion de la informacion complementaria, esto
es, que se adjunte no solo el requerimiento del bien o servicio, sino también la correspondiente orden de servicio o de compra segin sea
el caso.

D. Recomendaciones:

1.A la gerencia de Desarrollo Econémico Social, por medio de su unidad competente.

Que en las futuras elaboraciones de fichas de mantenimiento se adjunten en cada uno los respectivos requerimientos y sus 6rdenes de
servicio, sean vigentes o anulados, a fin de evitar dobles acciones sobre un mismo bien o servicio.

Detallar los gastos por actividad para no generar confusion al momento de presentar los descargos correspondientes.

V. RESUMEN DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION
FISCALIZADORA DE LOS REGIDORES MUNICIPALES:

Resumen de la ejecucion presupuestal Monto S/ Porcentaje
(A) Presupuesto anual asignado para la fiscalizacion 280,000.00 100%
(B) Total de certificacion presupuestal especifica otorgada 103,500.00 36.96%
|para la fiscalizacion
(C) Total ejecucion del gasto de fiscalizacion 115,500.00 41.25%

VI. RESUMEN DE EMISION DE CONSTANCIAS FIRMADAS DE LAS ACTIVIDADES DE FISCALIZACION EN
LA SECCION EJECUCION DEL GASTO Y RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

Resumen de la emision de constancias firmadas de las actividades de N° de actividades de Porcentaje
fiscalizacion fiscalizacion
(A) N° total de actividades de fiscalizacion registradas en la i0 13
Planificacion
(B) N° total de actividades de fiscalizacion con constancias fimadas en la 13
seccion Ejecucion del Gasto de Fiscalizacion
(C) N° total de actividades de fiscalizacion con constancias firmadas en la 13
seccion Resultados de la Fiscalizacion
(D) Meta de emision de constancias firmad 26 100%
(E) Cumplimiento de emision de constancias firmad. 26 100%

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Anexo 3 Balance Semestral de la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado

O

BALANCE SEMESTRAL DE LOS REGIDOR(ES) MUNICIPAL(ES)
SOBRE EL MONTO DESTINADO AL FORTALECIMIENTO DE LA
FUNCION DE FISCALIZACION

INFORMACION POR ENTIDAD

Cadigo balance 05819
Periodo del Balance 01/07/2024 - 31/12/2024
Fecha generacion 23/01/2025 12:03 AM
1. INFORMACION GENERAL
1.1 Informacién General de la Entidad
Datos de la entidad
Entidad 1323 - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CERRO COLORADO
Direccion CALLE MARIANO MELGAR N°500, AREQUIPA / AREQUIPA / CERRO COLORADO
Nivel de Gobiemo Gobierno Local
Titular de la entidad 29338226-EUFEMIA GINA Fecha de inicio en el cargo |10/07/2023
GARCIA DE RODRIGUEZ
Funcionario Responsable 29530346-ANTONIO Fecha de inicio en el cargo |27/09/2024
ACOSTA VILLAMONTE

Datos del encargado del registro de informacion

Nombres y Apellidos 71802078-VIVIANNE NIKOL | Fecha de inicio en el cargo |04/12/2024
DELGADO GARCIA

Datos de los regi

Nombres y Apellidos Fecha deinicio en | ¢Participa como integrante para la realizacion de
el cargo la(s) actividad(es) de fiscalizacion?
40422778 - ROXANA FANNY CONDORI COAQUIRA 02/01/2023 Si
70810576 - KAREN URSULA TALAVERA MONRROY 02/01/2023 Si
72972530 - ALEJANDRO PAOLO TITI BENAVENTE 02/01/2023 Si

1.2 Informacién General Presupuestal

A. Recursos para fortalecer la funcion de fiscalizacion Monto S/ 416,689.21 - 833,378.42
B. Presupuesto Anual Asignado para la Fiscalizacion Monto S/ 463,036.00
C. Certificacion presupuestal especifica otorgada para la fiscalizacion (*) Monto S/ .00

Porcentaje de certificacion presupuestal especifica otorgada (C/B) Porcentaje .00%

Detalle de certificacion presupuestal especifica (*)

# Detalle | Monto S/ Fecha Meta presupuestal

No se encontraron datos

1.3 Progi de Acci de Fiscalizacion - PAF (*):
|N“ de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF I 030 Y 074-2024-MDCC
|Fecha de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF [ 01/03/2024

1l. PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION /Ill. EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION / IV.

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

Las secciones de Planificacion, Ejecucion y Resultados estan agrupadas por cada ACTIVIDAD DE FISCALIZACION

N° Total de Actividades de Fiscalizacion: 3

N° 01 | Codigo de Actividad de | Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: FISCALIZAR LA OBRA CON CODIGO UNICO DE
Fiscalizacion: 20012 [INVERSION 2472696 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CERRO COLORADO

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :001-2024-
MDCC

- Fecha de Acuerdo :09/01/2024

Tipo de Fiscalizacion Individual

5 w i . 1. ALEJANDRO PAOLO TITI BENAVENTE
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 2. ROXANA FANNY CONDORI COAQUIRA

3. KAREN URSULA TALAVERA MONRROY

Consejero regional responsable del registro de informacioén en el

aplicativo informtico: ALEJANDRO PAOLO TITI BENAVENTE

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion Qoi0202 fiscalizacion 3111212024

Observaciones:

Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO CONTRATACION DE 17/12/2024 19,850.00
APROBADAS ESPECIALISTA EN CONTROL
DE CALIDAD PARA LA OBRA:

"CREACION DEL SISTEMA VIAL
DE INTERCONEXION (PUENTE
Y VIA ) ENTRE LAS
ASOCIACIONES APTASA,
PERUARBO Y JOSE LUIS
BUSTAMANTE Y RIVERO
DISTRITO DE CERRO
COLORADO - PROVINCIA DE
AREQUIPA - DEPARTAMENTO
DE AREQUIPA" CON CUI

2472696.
ORDENES DE SERVICIO CONTRATACION DE 06/11/2024 18,262.00
APROBADAS ESPECIALISTA EN CONTROL

DE CALIDAD PARA LA OBRA:

"CREACION DEL SISTEMA VIAL
DE INTERCONEXION (PUENTE
Y VIA ) ENTRE LAS
ASOCIACIONES APTASA,
PERUARBO Y JOSE LUIS
BUSTAMANTE Y RIVERO
DISTRITO DE CERRO
COLORADO - PROVINCIA DE
AREQUIPA - DEPARTAMENTO
DE AREQUIPA" CON CUI
2472696.

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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ORDENES DE SERVICIO CONTRATACION DE 06/11/2024 1,588.00
APROBADAS ESPECIALISTA EN CONTROL
DE CALIDAD PARA LA OBRA:
"CREACION DEL SISTEMA VIAL
DE INTERCONEXION (PUENTE
Y VIA ) ENTRE LAS
ASOCIACIONES APTASA,
PERUARBO Y JOSE LUIS
BUSTAMANTE Y RIVERO
DISTRITO DE CERRO
COLORADO - PROVINCIA DE
AREQUIPA - DEPARTAMENTO
DE AREQUIPA" CON CUI
2472696

TOTAL S/ 39,700.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.- Verificacion del cumplimiento de los estandares de calidad esperados en las obras que ejecuta la Entidad.

- Verificacion del cumplimiento de las especificaciones técnicas comprendidas en la documentacion técnica contractual de la obra
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA DE LA ASOCIACION DE VIVIENDA VILLA CERRILLOS DISTRITO DE
CERRO COLORADO - PROVINCIA DE AREQUIPA - DEPARTAMENTO DE AREQUIPA", y normativa técnica aplicable.

- Identificar y mitigar riesgos a la seguridad de los beneficiarios.

- Identificar y corregir deficiencias u omisiones en el procedimiento constructivo para la prevision presupuestal de su reparacion y
mantenimiento correctivo.

- Garantizar que el proyecto de inversion cumpla técnicamente con los objetivos previstos para el cierre de brechas.

- Verificacion del cumplimiento de funciones del personal a cargo de la supervision y control de calidad de la ejecucion de la obra
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA DE LA ASOCIACION DE VIVIENDA VILLA CERRILLOS DISTRITO DE
CERRO COLORADO - PROVINCIA DE AREQUIPA - DEPARTAMENTO DE AREQUIPA".

2 -Verificacion del cumplimiento de los estandares de calidad esperados en las obras que ejecuta la Entidad.

-Verificacion del cumplimiento de las especificaciones técnicas comprendidas en la documentacion técnica contractual de la obra
"CREACION DEL SISTEMA VIAL DE INTERCONEXION (PUENTE Y VIA ) ENTRE LAS ASOCIACIONES APTASA, PERUARBO Y JOSE
LUIS BUSTAMANTE Y RIVERO DISTRITO DE CERRO COLORADO - PROVINCIA DE AREQUIPA - DEPARTAMENTO DE AREQUIPA",
y normativa técnica aplicable.

-Identificar y mitigar riesgos a la seguridad de los beneficiarios.

-ldentificar y corregir deficiencias u omisiones en el procedimiento constructivo para la prevision presupuestal de su reparacion y
mantenimiento correctivo.

-Garantizar que el proyecto de inversion cumpla técnicamente con los objetivos previstos para el cierre de brechas.

-Verificacion del cumplimiento de funciones del personal a cargo de la supervision y control de calidad de la ejecucion de la obra
"CREACION DEL SISTEMA VIAL DE INTERCONEXION (PUENTE Y VIA ) ENTRE LAS ASOCIACIONES APTASA, PERUARBO Y JOSE
LUIS BUSTAMANTE Y RIVERO DISTRITO DE CERRO COLORADO - PROVINCIA DE AREQUIPA - DEPARTAMENTO DE AREQUIPA".

B. Dificultades:

1.- Falta de un archivo documentario digital impide la recoleccion adecuada del acervo documentario de la obra "CREACION DEL
SISTEMA VIAL DE INTERCONEXION (PUENTE Y VIA ) ENTRE LAS ASOCIACIONES APTASA, PERUARBO Y JOSE LUIS
BUSTAMANTE Y RIVERO DISTRITO DE CERRO COLORADO - PROVINCIA DE AREQUIPA - DEPARTAMENTO DE AREQUIPA".

- Acceso limitado a diversos elementos constructivos pueden afectar la precision y eficacia del ensayo.

- Margen de error estadistico de los elementos de medicion.

- De fecha 26 de diciembre del 2024, |a regidora Karen Ursula Talavera Monroy presenta su renuncia a la Comision Especial mediante
Tramite Documentario N° 241226J379, alegando no haber participado en los actos objeto de fiscalizacion.

C. Conclusiones:

1.- Con el presente, se ha cumplido con verificar e interpretar los resultados de los ensayos realizados a la obra { CREACION DEL
SISTEMA VIAL DE INTERCONEXION (PUENTE Y VIA) ENTRE LAS ASOCIACIONES APTASA, PERUARBO Y JOSE LUIS
BUSTAMANTE Y RIVERO, EN EL DISTRITO DE CERRO COLORADO, PROVINCIA DE AREQUIPA, DEPARTAMENTO DE AREQUIPA”
con CUI 2472696.

- Se ha cumplido con evidenciar los errores u omisiones identificados, asi como su incidencia y relevancia, para las acciones pertinentes.

- De los resultados se concluye, que en forma mayoritaria el contratista a cargo de la ejecucion ha cumplido con las especificaciones
técnicas del proyecto, sin embargo, el realizar evaluaciones de calidad post construccion como el presente, exhortara a los ejecutores y
supervisores encargados de la ejecucion a dar fiel cumplimiento a los requerimientos de calidad previstos asegurando asi obras de mejor
calidad para la comuna distrital que preside el titular del pliego.

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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D. Recomendaciones:

del proyecto.

de envergadura.

1.- Ejecutar la verificacion de calidad post construccion con proximidad al termino de ejecucion y de forma previa a la puesta en servicio

- Estandarizar un plan de control de calidad como directiva interna de la Entidad.
- Contar con un laboratorio de mecanica de suelos en la Entidad y personal capacitado para el control de calidad permanente de las obras

Cadigo de Actividad de

N° 02
Fiscalizacién: 20014

Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: FISCALIZAR LA OBRA CON CODIGO UNICO DE
INVERSION 2475401 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CERRO COLORADO

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Tipo de Fiscalizacion

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :001-2024-
MDCC

- Fecha de Acuerdo :09/01/2024

Por Comision

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion:

1. ALEJANDRO PAOLO TITI BENAVENTE
2. ROXANA FANNY CONDORI COAQUIRA
3. KAREN URSULA TALAVERA MONRROY

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informatico:

ALEJANDRO PAOLO TITI BENAVENTE

Fecha de inicio de la actividad de

fiscalizacion 03/06/2024

Fecha de fin de la actividad de

fiscalizacion 31/12/2024

Observaciones:

Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto

Fecha Monto S/

CONTRATACION DE
ESPECIALISTA EN CONTROL
DE CALIDAD PARA LA OBRA:
"MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE MOVILIDAD |
URBANA DE LA ASOCIACION
DE VIVIENDA VILLA
CERRILLOS DISTRITO DE
CERRO COLORADO -
PROVINCIA DE AREQUIPA -
DEPARTAMENTO DE

ORDENES DE SERVICIO
APROBADAS

AREQUIPA" CON CUI 2475401.

11/11/2024 18,500.00

CONTRATACION DE
ESPECIALISTA EN CONTROL
DE CALIDAD PARA LA OBRA:
"MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE MOVILIDAD |
URBANA DE LA ASOCIACION
DE VIVIENDA VILLA
CERRILLOS DISTRITO DE
CERRO COLORADO -
PROVINCIA DE AREQUIPA -
DEPARTAMENTO DE

ORDENES DE SERVICIO
APROBADAS

AREQUIPA" CON CUI 2475401.

13/12/2024 18,500.00

TOTAL S/

37,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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A. Logro:

1.- Verificacion del cumplimiento de los estandares de calidad esperados en las obras que ejecuta la Entidad.

- Verificacion del cumplimiento de las especificaciones tecnicas comprendidas en la documentacion técnica contractual de la obra
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA DE LA ASOCIACION DE VIVIENDA VILLA CERRILLOS DISTRITO DE
CERRO COLORADO - PROVINCIA DE AREQUIPA - DEPARTAMENTO DE AREQUIPA", y normativa técnica aplicable.

- Identificar y mitigar riesgos a la seguridad de los beneficiarios.

- Identificar y corregir deficiencias u omisiones en el procedimiento constructivo para la prevision presupuestal de su reparacion y
mantenimiento correctivo.

- Garantizar que el proyecto de inversion cumpla técnicamente con los objetivos previstos para el cierre de brechas.

- Verificacion del cumplimiento de funciones del personal a cargo de la supervision y control de calidad de la ejecucion de la obra
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA DE LA ASOCIACION DE VIVIENDA VILLA CERRILLOS DISTRITO DE
CERRO COLORADO - PROVINCIA DE AREQUIPA - DEPARTAMENTO DE AREQUIPA".

B. Dificultades:

1.- Falta de un archivo documentario digital impide la recoleccion adecuada del acervo documentario de la obra "MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA DE LA ASOCIACION DE VIVIENDA VILLA CERRILLOS DISTRITO DE CERRO COLORADO -
PROVINCIA DE AREQUIPA - DEPARTAMENTO DE AREQUIPA".

- Acceso limitado a diversos elementos constructivos pueden afectar la precision y eficacia del ensayo.

- Margen de error estadistico de los elementos de medicion.

- De fecha 26 de diciembre del 2024, la regidora Karen Ursula Talavera Monroy presenta su renuncia a la Comision Especial mediante
Tramite Documentario N° 241226J379, alegando no haber participado en los actos objeto de fiscalizacion.

C. Conclusiones:

1.- Se ha cumplido con verificar los resultados de los ensayos realizados en base granular para pavimento asfaltico, pavimento asfaltico,
base granular para berma de adoquin, adoquin de berma vehicular, veredas y martillos de concreto, gradas de concreto, sardinel tipo
burbuja, rampas de minusvalidos y vehiculares, muros de contencion de concreto ciclépeo, muros de contencion de concreto armado,
berma central y reductores de velocidad del proyecto, evaluandose el cumplimiento a las EETT y tolerancias permisibles previstas para
cada elemento.

- Se ha procedido a interpretar los resultados obtenidos que no cumplen con los parametros establecidos en EETT y tolerancias
permisibles, en base granular para pavimento asfaltico, base granular para berma de adoquin y reductores de velocidad en relacion a su
incidencia funcional, concluyéndose no determinantes en la calidad post construccion.

- Se ha cumplido con informar los resultados obtenidos de la ejecucion del control de calidad post construccion y su correspondiente
interpretacion, para el cumplimiento de la accion fiscalizadora del Consejo Municipal, accién propicia para exhortar a los contratistas y
supervisores encargados de la ejecucion a dar fiel cumplimiento a los requerimientos de calidad previstos, asegurando asi obras de mejor
calidad para los beneficiarios.

D. Recomendaciones:

(1’,~| Ejecutar la verificacion de calidad post construccion con proximidad al termino de ejecucion y de forma previa a la puesta en servicio
el proyecto.

- Estandarizar un plan de control de calidad como directiva interna de la Entidad.

- Contar con un laboratorio de mecanica de suelos en la Entidad y personal capacitado para el control de calidad permanente de las obras
de envergadura.

N° 03| Cddigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: FISCALIZAR LA OBRA CON CODIGO UNICO DE
Fiscalizacion: 20016 INVERSION 2197926 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CERRO COLORADO

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :001-2024-
MDCC

- Fecha de Acuerdo :09/01/2024

Tipo de Fiscalizacion Individual

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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: oy . . 1. ALEJANDRO PAOLO TITI BENAVENTE
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 2. ROXANA FANNY CONDORI COAQUIRA

3. KAREN URSULA TALAVERA MONRROY

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informtico: ALEJANDRO PAOLO TITI BENAVENTE

Fecha de inicio de la actividad de
fiscalizacion

Fecha de fin de la actividad de
03/06/2024 fiscalizacion 31/12/2024

Observaciones:

Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO CONTRATACION DE 11/11/2024 18,300.00
APROBADAS ESPECIALISTA EN CONTROL
DE CALIDAD PARA LA OBRA:

"MEJORAMIENTO DEL
SISTEMA VIAL DE LAS VIAS
LOCALES EN LA ASOCIACION
DE TRABAJADORES DEL
MERCADO MAYORISTA ZONA
B-CONO NORTE, DISTRITO DE
CERRO COLORADO -
AREQUIPA - AREQUIPA" CON
CUI 2197926.

ORDENES DE SERVICIO CONTRATACION DE 26/12/2024 18,300.00
APROBADAS ESPECIALISTA EN CONTROL
DE CALIDAD PARA LA OBRA:
"MEJORAMIENTO DEL
SISTEMA VIAL DE LAS VIAS
LOCALES EN LA ASOCIACION
DE TRABAJADORES DEL
MERCADO MAYORISTA ZONA
B-CONO NORTE, DISTRITO DE
CERRO COLORADO -
AREQUIPA - AREQUIPA" CON
CUI 2197926.

TOTAL S/ 36,600.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.- Verificacion del cumplimiento de los estandares de calidad esperados en las obras que ejecuta la Entidad.

- Verificacion del cumplimiento de las especificaciones técnicas comprendidas en la documentacion técnica contractual de la obra
"MEJORAMIENTO DEL SISTEMA VIAL DE LAS VIAS LOCALES EN LA ASOCIACION DE TRABAJADORES DEL MERCADO
MAYORISTA ZONA B-CONO NORTE, DISTRITO DE CERRO COLORADO - AREQUIPA - AREQUIPA", y normativa técnica aplicable.

- Identificar y mitigar riesgos a la seguridad de los beneficiarios. ’

- Identificar y corregir deficiencias u omisiones en el procedimiento constructivo para la prevision presupuestal de su reparacion y
mantenimiento correctivo.

- Garantizar que el proyecto de inversion cumpla técnicamente con los objetivos previstos para el cierre de brechas.

- Verificacion del cumplimiento de funciones del personal a cargo de la supervision y control de calidad de la ejecucion de la
obra"MEJORAMIENTO DEL SISTEMA VIAL DE LAS VIAS LOCALES EN LA ASOCIACION DE TRABAJADORES DEL MERCADO
MAYORISTA ZONA B-CONO NORTE, DISTRITO DE CERRO COLORADO - AREQUIPA - AREQUIPA".

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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B. Dificultades:

1 - Falta de un archivo documentario digital impide la recoleccion adecuada del acervo documentario de la obra "MEJORAMIENTO DEL
SISTEMA VIAL DE LAS VIAS LOCALES EN LA ASOCIACION DE TRABAJADORES DEL MERCADO MAYORISTA ZONA B-CONO
NORTE, DISTRITO DE CERRO COLORADO - AREQUIPA - AREQUIPA".

- Acceso limitado a diversos elementos constructivos pueden afectar la precision y eficacia del ensayo.

- Margen de error estadistico de los elementos de medicion.

- De fecha 26 de diciembre del 2024, la regidora Karen Ursula Talavera Monroy presenta su renuncia a la Comision Especial mediante
Tramite Documentario N° 241226J379, alegando no haber participado en los actos objeto de fiscalizacion.

C. Conclusiones:

1.- Los resultados de los ensayos realizados, se encuentran debidamente documentados en los informes de los laboratorios acreditados,
los cuales se adjuntan a este informe para su respectiva evaluacion.

- De igual manera, se adjuntan los certificados de calibracion correspondientes a los equipos utilizados para las evaluaciones realizadas.
Estos certificados acreditan que los equipos de medicion y ensayo empleados han sido debidamente calibrados segun los estandares
nacionales e internacionales, asegurando asi la precision y fiabilidad de los resultados obtenidos durante los ensayos de laboratorio.

- Con base en la revision y los resultados de los ensayos realizados, asi como en la validacion de los equipos utilizados, se procedio a la
interpretacion técnica de los datos obtenidos. Este informe incluye el analisis exhaustivo de los resultados obtenidos y las conclusiones
sobre el cumplimiento de los estandares de calidad establecidos.

-Se ha realizado un total de 71 ensayos de lo cuales han cumplido su cometido de demostrar las caracteristicas reales de los elementos
analizados.

-Se analizaron los resultados que no cumplen con los parametros establecidos en las EETT vy las tolerancias permitidas, especificamente
en la base granular para pavimento asfaltico. Tras evaluar su impacto funcional, se concluy6 que estas discrepancias no afectan la calidad
final de la obra.

- Se verificaron los resultados de los ensayos realizados en los diferentes elementos del proyecto, como base granular para pavimento
asfaltico, pavimento asfaltico, veredas, martillos de concreto, sardinel tipo burbuja, rampas vehiculares, muros de contencién y reductores
de velocidad, comparando con las Especificaciones Técnicas y tolerancias permitidas.

- Se informoé de manera detallada los resultados obtenidos en el control de calidad post construccion y su respectiva interpretacion,
cumpliendo con la fiscalizacion del Consejo Municipal. Esta accion refuerza la importancia de que contratistas y supervisores cumplan con
los requisitos de calidad establecidos, asegurando asi la entrega de obras de acuerdo a los estandares requeridos.

D. Recomendaciones:

1.- Ejecutar la verificacion de calidad post construccion con proximidad al termino de ejecucion y de forma previa a la puesta en servicio
del proyecto.

- Estandarizar un plan de control de calidad como directiva interna de la Entidad.

- Contar con un laboratorio de mecanica de suelos en la Entidad y personal capacitado para el control de calidad permanente de las obras
de envergadura.

V. RESUMEN DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION
FISCALIZADORA DE LOS REGIDORES MUNICIPALES:

Resumen de la ejecucion presupuestal Monto S/ Porcentaje
(A) Presupuesto anual asignado para la fiscalizacion 463,036.00 100%
(B) Total de certificacion presupuestal especifica otorgada .00 00%
para la fiscalizacion
(C) Total ejecucion del gasto de fiscalizacion 113,300.00 24 47%

VI. RESUMEN DE EMISION DE CONSTANCIAS FIRMADAS DE LAS ACTIVIDADES DE FISCALIZACION EN
LA SECCION EJECUCION DEL GASTO Y RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

A

Resumen de la emision de constancias fir
fiscalizacion

de las actividades de N° de actividades de Porcentaje
fiscalizacion

(A) N° total de actividades de fiscalizacion registradas en la seccion 3
Planificacion
(B) N° total de actividades de fiscalizacion con constancias firmadas en la 3

seccion Ejecucion del Gasto de Fiscalizacion

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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(C) N° total de actividades de fiscalizacion con constancias firmadas en la
seccion Resultados de la Fiscalizacion

(D) Meta de emision de constancias firmad 100%
(E) Cumplimiento de emision de constancias firmadas 100%

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Anexo 4 Balance Semestral de la Municipalidad Distrital de Hunter

3C4715AD-6E25-42B7-A341-9B5423373EEF

BALANCE SEMESTRAL DE LOS REGIDOR(ES) MUNICIPAL(ES)

SOBRE

EL MONTO DESTINADO AL FORTALECIMIENTO DE LA
FUNCION DE FISCALIZACION

INFORMACION POR ENTIDAD

1. INFORMACION GENERAL

06104
01/07/2024 - 31/12/2024
23/01/2025 12:07 AM

Cadigo balance
Periodo del Balance
Fecha generacién

1.1 Informacién General de la Entidad

Datos de la idad

Entidad 4601 - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JACOBO HUNTER

Direccion AV. VINA DEL MAR N° 200 , AREQUIPA / AREQUIPA / JACOBO HUNTER

Nivel de Gobierno Gobierno Local

Titular de la entidad 42030818-CHRISTIAN Fecha de inicio en el cargo |02/01/2023
ALEXANDER ARCE
MACHACA

Funcionario Responsable 42542061-FILAMIR Fecha de inicio en el cargo |02/01/2023
CONTRERAS SILVA

Datos del encargado del registro de inf i6

Nombres y Apellidos 29624551-ELIZABETH Fecha de inicio en el carga | 03/01/2023
CAROLA CALDERON
MONTALVO

Datos de los regid icipal

Nombres y Apellidos

Fecha de inicio en

¢ Participa como integrante para la realizacion de
la(s) actividad(;

el cargo ) de fiscalizacién?

No se encontraron datos

1.2 Informacion General Presupuestal

A. Recursos para fortalecer la funcién de fiscalizacion Monto S/ 89,395.66 - 178,791.32
B. Presupuesto Anual Asignado para la Fiscalizacion Monto S/ 94,507.00
C. Certificacion presupuestal especifica otorgada para la fiscalizacion (*) Monto S/ .00
Porcentaje de certificacion presupuestal especifica otorgada (C/B) Porcentaje .00%
Detalle de certificacion presupuestal especifica (*)
# [ Detalle Monto S/ Fecha | Meta presupuestal

No se encontraron datos

1.3 Programa de Acciones de Fiscalizacion - PAF (*):

N° de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF I
Fecha de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF I

026-2024-MDJH |
25/03/2024 |

Il. PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION /lil. EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION / IV.
RESULTADOS DE LA FISCAL!ZACION

(*) Los documentos que lo se

enel del Balance |
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Las secciones de Planificacién, Ejecucion y Resultados estan agrupadas por cada ACTIVIDAD DE FISCALIZACION

[ N° Total de Actividades de Fiscalizacién: 0 |

V. RESUMEN DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION

FISCALIZADORA DE LOS REGIDORES MUNICIPALES:

Resumen de la g] ién p P tal Monto S/ Porcentaje
(A) Presupuesto anual asignado para la fiscalizacion 94,507.00 100%
(B) Total de certificacion presupuestal especifica otorgada .00 .00%
para la fiscalizacion
(C) Total ejecucion del gasto de fiscalizacion 0.00 0.00%

VI. RESUMEN DE EMISION DE CONSTANCIAS FIRMADAS DE LAS ACTIVIDADES DE FISCALIZACION EN
LA SECCION EJECUCION DEL GASTO Y RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

Resumen de la emisién de tancias firmadas de las actividades de N° de actividades de Porcentaje
fiscalizacién fiscalizacion
"A)N'totalde tividades de fiscalizacién registradas en la e 0
lanificacién
(B) N° total de actividades de fiscalizacion con constancias firmadas en la null
seccién Ejecucion del Gasto de Fiscalizacion
(C) N* total de actividades de fiscalizacién con constancias firmadas en la null
seccién Resultados de la Fiscalizacién
(D) Meta de emision de ias firmad 0 100%
(E) C limiento de isién de tancias firmad: 0 0%
(") Los d que lo senalado se 1 adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Anexo 5 Balance Semestral de la Municipalidad Distrital de La Joya

D1A29173-B291-4578-8A81-7427F35A2548

BALANCE SEMESTRAL DE LOS REGIDOR(ES) MUNICIPAL(ES)
SOBRE EL MONTO DESTINADO AL FORTALECIMIENTO DE LA
FUNCION DE FISCALIZACION

[ INFORMACION POR ENTIDAD ]
Cédigo balance 05972
| _Periodo del Balance | 01/07/2024 - 31/12/2024)
|____Fecha generacién 23/01/2025 12:10 AM
1. INFORMACION GENERAL
11 fn @ 1 de la Entidad
Datos de la entidad
Entidad 1320 - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA JOYA
| Direccién JR. DOS DE MAYO N° 501 MZ S LT 8, AREQUIPA / AREQUIPA /LA JOYA
Nivel de Gobiermno Gobierno Local
Titular de la entidad 45161063-CHRISTIAN Fecha de Inicio en el cargo |01/01/2023
| MARIO CUADROS
| TREVINO
Funcionario Responsable 41393483-WALTER Fecha de inicio en el cargo |08/03/2024
ANTONIO ESTEBA VARGAS
Datos del gadodel reg de i6
Nombres lidos (46694067-LORENA Fecha de inicio en el cargo |02/01/2023
e JACKELINE CHAVEZ
GUTIERREZ
|
Datos de los regl Icipal
Nombres y Apellidos Fecha de inicioen | ¢Participa como integrante para la realizacion de
el cargo la(s) actividad(es) de fiscalizacién?
42878173 - CAMILO CARPIO CONCHA 02/01/2023 Si
44501322 - RAUL TEJEIRA PALACIOS 02/01/2023 Si
46228206 - PAULO CESAR CCALTA MAMANI 02/01/2023 Si
71384117 - HAYDEE QUISPESIVANA CURI 02/01/2023 Si
[ 72748031 - MIRIAM ALEJANDRA RAMIREZ QUISPE 02/01/2023 Sl
73674617 - VICTOR GIAN - PIERRE DIAZ SALAS 02/01/2023 Si
1.2 16n General P
A. Recursos para fortalecer la funcién de fiscalizacién Monto S/ 74,175.46 - 148,350.92
B. Presupuesto Anual Asignado para la Fiscalizacién Monto S/ 108,895.00
C. Certificacién presupuestal especifica otorgada para la fiscalizacion (*) Monto S/ .00
Porcentaje de certificacién presupuestal especifica otorgada (C/B) Porcentaje .00%
Detalle de certificaclén presupuestal especifica (*)
# Detalle [ Monto S/ [ Fecha [ Meta presupuestal
No se encontraron datos
1.3 Prog de Acciones de Fiscalizacion - PAF (*):
N° de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF 18 ]
(*) Los que lo seftalado se adjuntos en el del Balance
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I;‘echa de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF

[ 27/03/2024

II. PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION /lil. EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION / IV.

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

Las secciones de Planificacién, Ejecucién y Resultados estan agrupadas por cada ACTIVIDAD DE FISCALIZACION

N° Total de Actividades de Fiscalizacién: 6

N° 01 COdigo de Actividad de |Descripcién de la Actividad de Flscaﬂzaoldn Verificacién de las ir
izacién: 10947 ecutados en los periodos 2023

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

en mantenimi

Tipo de Fiscalizacién

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :035-2024-
MDLJ

- Fecha de Acuerdo :28/06/2024

aplicativo informatico:

R ) Municipel(es) ( te
Ragidor(es) Municipe(ss) que particiialn) oomo Infegraniols) PAfR. |4, cAMILO CARPIO CONGHA
Consejero reglonal msponsabie del registro de informacion en el CAMILO CARPIO CONCHA

Fecha de fin de la actividad de

pocha deNicoeln actvidod de 08/0712024 Feca de i 06/11/2024
Observaciones:
Comentarios:
CRJ/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal
EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)
Tipo de gasto Detalle del gasto | Fecha Monto S/
TOTAL S/ 0.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logros: Sin reglstros

B. Dificultades: Sin registros

(") Los que tan lo

se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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D. daci 8in regist

N° 02| Cédigo de Actividad de |Descripcidn de la Actividad de Fiscalizacién: Verificar la correcta wtilizacién de los recursos publicos n la
Fiscalizacion: 10948 | contratacion de bienes y servicios del periodo de enero a marzo de 2024

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR/ CM:

- N° de Acuerdo :035-2024-
MDLJ

- Fecha de Acuerdo :28/06/2024

Tipo de Fiscalizacién

oo M o ereaieankn T MIOOTaNIS(SIPA® |4 \IGTOR GIAN - PIERRE DIAZ SALAS

Consejero regional responsable del registro de informacién en el s
aglmadvc informatico: 'VICTOR GIAN - PIERRE DIAZ SALAS

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacién 15/07/2024 fiscalizacion 30/08/2024
Observaciones:
Comentarios:
CRI/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal
EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION ™
Tipo de gasto Detalle del gasto [ Fecha Monto S/
TOTAL S/ 0.00
RESULTADOS DE LA FISCALIZACION *)
A. Logros: Sin reglstros
B. Dificultades: Sin registros
C. Conclusiones: Sinregistros
D.R A Sin reglst
(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adj en el apl f del Balance Semestral
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(*) Los

IN’ 03[ Coédigo de Actividad de  Descripcion de la Actividad de Fiscalizacién: Verificacion del avance de la ejecucion fisica real
Figcalizacién: 10949

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Tipo de Fiscallzacién

Aprobada por el CR/CM:

- N° de Acuerdo :035-2024-
MDLJ

- Fecha de Acuerdo :28/06/2024

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como Integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion:

1. MIRIAM ALEJANDRA RAMIREZ QUISPE

Consem regional responsable del registro de informacién en el

MIRIAM ALEJANDRA RAMIREZ QUISPE

|aplicativo informatico:
Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion l 08/07/2024 fiscalizacln 19/07/2024
Observaciones:
Comentarios:
CRI/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal
EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)
‘ Tipo de gasto [ Detalle del gasto | Fecha Monto 8/
TOTAL S/ 0.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logros: Sin registros

B. Dificuitades: Sin registros

C. Conclusiones: Sin registros

N° 04| Cédigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fi
Fiscalizacién: 10950 |liquidacion de obras

i6n: Verificacion entre la ej

i6n fisica y el diente de

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

del Balance Semestral

que b lado se er j en el apl
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Aprobada por el CR/ CM:

- N° de Acuerdo :035-2024-
MDLJ

- Fecha de Acuerdo :28/06/2024

Tipo de Fiscalizacién

Regidor(es) Municipel(es) que participa(n) como integrante(s) para
iy ol i 1. HAYDEE QUISPESIVANA CURI

Consejero regional responsable del registro de informacioén en el
aplicativo In?grmélioo: HAYDEE QUISPESIVANA CURI

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacién l 15/07/2024 fiscalizacion 19/07/2024
Observaciones:
Comentarios:
CRI/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal
EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*) y
Tipo de gasto Detalle del gasto [ Fecha Monto S/

TOTAL S/ 0.00
RESULTADOS DE LA FISCALIZACION *)
A. Logros: Sin registros
B. Dificultades: Sin registros
C. Concluslones: Sin registros
D. dacl Sin regi
N°05| Cédigo de Acividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Verificar los costos estimados en el mntenimiento de la Av.

Fiscalizacién: 10951 | Paz Soldén La Joya
PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION ™)
Aprobada por el CR / CM:
Tipo de Fiscallzaclon =N* de Acuerdo :030-2024-
MDLJ
- Fecha de Acuerdo :28/06/2024
que lo se 1 adj en el apl informético del Balance Semestral
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Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la reali ‘)-dela e d de fi s £

1. RAUL TEJEIRA PALACIOS

ble del registro de informacién en el

[of jero regional
aplicativo Informético: RAUL TEJEIRA PALACIOS
Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 15/07/2024 fiscalizacion 25/07/2024
Observaciones:
Comentarios:
CRI/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal
EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto [ Fecha Monto S/

TOTAL S/ 0.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logros: Sin registros

B. Dificultades: Sin registros

C. Conclusiones: Sin registros

Cédigo de Actividad de

| N° 06
Fiscalizacién: 10952

Descripcién de la Actividad de Fiscalizacién: Verificacién de especificaciones técnicas

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Tipo de Fiscalizacién

Aprobada por el CR/ CM:
- N° de Acuerdo :035-2024-mdlj
- Fecha de Acuerdo :28/06/2024

Regidor(es) Munlclpal(es) que partldpa(n) como integrante(s) para
la ion de la actividad de fiscalizacién:

1. PAULO CESAR CCALTA MAMANI

ble del registro de informacién en el

B el el

aplicativo informético: PAULO CESAR CCALTA MAMANI

g:mcglggér:’lclo de la actividad de 15/07/2024 :I::.hgala g; g: de la actividad de 31/07/2024
que lo lado se dj en el apl del Balance Semestral
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(*) Los

Observaciones:

Comentarios:

CRI/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto [ Fecha Monto S/
TOTAL S/ 0.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logros: Sin registros

B. Dificultades: Sin registros

c.c I Sin regi

V. RESUMEN DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION

FISCALIZADORA DE LOS REGIDORES MUNICIPALES:

Resumen de la ejecucién presupuestal Monto S/

Porcenta]

(A) Presupuesto anual asignado para la fiscalizacién 108,895.00

100%

(B) Total de certificacién presupuestal especifica otorgada .00
ara la fiscalizacion

.00%

(C) Total ejecucién del gasto de fiscalizacién 0.00

0.00%

VI. RESUMEN DE EMISION DE CONSTANCIAS FIRMADAS DE LAS ACTIVIDADES DE FISCALIZACION EN
LA SECCION EJECUCION DEL GASTO Y RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

R de la emisién de Ias firmadas de las actividades de N° de actividades de Porcentaje
fiscalizacién fiscalizacién
) N° total de actlvidades de fiscalizacién reg enla 16 6
lanificacién
que lo lado se i en el apl del Balance Semestral
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(B) N° total de actividades de fiscalizacién con constancias firmadas en la

seccion Ejecucién del Gasto de Fiscalizacién

(C) N° total de actividades de fiscalizacién con constancias firmadas en la 0

seccién Resultados de la Fiscalizacién

(D) Meta de emisién de constanclas firmadas 12 100%
0 0%

(E) Cumplimiento de emisién de constancias firmadas

tan lo [ se er en el ap

(*) Los que
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Anexo 6 Balance Semestral de la Municipalidad Distrital de Sabandia

5CEE3| 05

0A7-8E53-4C28-AD65-2B2F829A7B

BALANCE SEMESTRAL DE LOS REGIDOR(ES) MUNICIPAL(ES)
SOBRE EL MONTO DESTINADO AL FORTALECIMIENTO DE LA
FUNCION DE FISCALIZACION

INFORMACION POR ENTIDAD

Cadigo balance 06389
Periodo del Balance 01/07/2024 - 31/12/2024
Fecha generacion 23/01/2025 12:25 AM
1. INFORMACION GENERAL
1.1 Informacion General de la Entidad
Datos de la entidad
Entidad 1308 - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SABANDIA
Direccion CALLE PRINCIPAL S/N, AREQUIPA / AREQUIPA / SABANDIA
Nivel de Gobiemo Gobierno Local
Titular de la entidad 29474186-VICTOR RAUL Fecha de inicio en el cargo |02/01/2023
PAUCA CALCINA
Funcionario Responsable 29531092-ALVARO Fecha de inicio en el cargo |-
SANTIAGO ROMAN LOPEZ
Datos del encargado del registro de informacion
Nombres y Apellidos 47315417-YANIA DELMA Fecha de inicio en el cargo |06/06/2024
BERNAL HUAYHUA
Datos de los regidores municipales
Nombres y Apellidos Fecha deinicio en | ¢Participa como integrante para la realizacion de
el cargo la(s) actividad(es) de fiscalizacion?
29474141 - RENE TEOBALDO QUISPE PINTO 02/01/2023 Si
44650168 - SHEYLA JADIRA VELASQUEZ CALSIN 02/01/2023 Si
47191640 - ALEXANDRA PANTIGOSO BARRIOS 02/01/2023 Si
73427136 - OSWALDO JESUS SALCEDO CALDERON 19/12/2023 Si
80386630 - EDSON JAIRSINHO PINTO FUENTES 19/12/2023 Si
1.2 Informacion General Presupuestal
A. Recursos para fortalecer la funcion de fiscalizacion Monto S/ 16,471.83 - 32,943 .66
B. Presupuesto Anual Asignado para la Fiscalizacion Monto S/ 18,685.00
C. Certificacion presupuestal especifica otorgada para la fiscalizacion (*) Monto S/ 3,775.00
Porcentaje de certificacion presupuestal especifica otorgada (C/B) Porcentaje 20.20%
Detalle de certificacion presupuestal especifica (*)
# Detalle Monto S/ Fecha Meta presupuestal
1 |SERVICIO DE ADQUISICION DE 275.00 09/04/2024 34
CHALECOS
2 |SERVICIO DE ESPECIALISTA 2,000.00 30/12/2024 34
TECNICO PARA LABORES DE
FISCALIZACION DE LA OBRA
AMPLIACION DE SERVICIO DE
SEPULTURA DEL CEMENTERIO EN
EL PUEBLO TRADICIONAL DE
SABANDIA
3 |Servicio de capacitacion balance 1,500.00 15/04/2024 34
semestral de regidores municipales
Total 3,775.00

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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1.3 Programa de Acciones de Fiscalizacion - PAF (*):

N° de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF

021-2024-MDS

Fecha de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF

20/03/2024

1l. PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION /lil. EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION / IV.

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

Las secciones de Planificacion, Ejecucion y Resultados estan agrupadas por cada ACTIVIDAD DE FISCALIZACION

N° Total de Actividades de Fiscalizacion: 5

|

Cadigo de Actividad de

Fiscalizacion: 12570

|N° 01 |
NACIONAL

Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: SEGURIDAD CIUDADANA - IMPACTO SOCIAL POLITICA

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Tipo de Fiscalizacion

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :ACUERDO DE
CONSEJO N° 026-2024-MDS

- Fecha de Acuerdo :25/03/2024

Individual

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion:

1. SHEYLA JADIRA VELASQUEZ CALSIN

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informatico:

SHEYLA JADIRA VELASQUEZ CALSIN

Fecha de inicio de la actividad de

fiscalizacion 16/07/2024

Fecha de fin de la actividad de

fiscalizacion 30/12/2024

Observaciones:

TODOS LOS MIEMBROS DEL CONCEJO MUNICIPAL ACORDARON APROBAR CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES DE
FISCALIZACION EN UNA SOLA SESION, POR LO QUE SOLO SE TIENE UN ACUERDO.

Comentarios:

una division en partes iguales.

Respecto al monto ejecutado para la fiscalizacion, se le atribuye la responsabilidad del monto de S/355.00. En tanto fue registrado a cargo
de la Reg. Sheyla Velasquez Calsin (S/. 1500.00) y Reg. Oswaldo Salcedo Calderon (S/ 275.00); sin embargo fue un monto utilizado para
todas las actividades de fiscalizacion y se requirieron en una sola orden de servicio; por lo que el gasto atribuido a cada uno se obtuvo de

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE CAPACITACION 31/05/2024 1,500.00
APROBADAS BALANCE SEMESTRAL
DIRIGIDO A REGIDORES
MUNICIPALES
TOTAL S/ 1,500.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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A. Logro:

1.SE HA REALIZADO REVISION FISICA DE LOS BIENES CON LO QUE CUENTA LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SABANDIA
BIE,EARAE_II__I\ﬁgﬁ\SICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA EN EL DISTRITO, PERMITIENDO IDENTIFICAR CUALES SE ENCUENTRAN EN
SE HA PERMITIDO IDENTIFICAR LAS DEFICIENCIAS EN EL SERVICIO DE PATRULLAJE, DE PARTE DEL PERSONAL Y LAS
UNIDADES VEHICULARES.

B. Dificultades:

1.NO SE ME HA HECHO LLEGAR LA VALORACION DE LOS DETALLES DE ABASTECIMIENTO PARA EL SUSTENTO DE
FACTURAS PRESENTADAS.

C. Conclusiones:

1.NO SE CUENTA CON PLANES ESTRATEGICOS SOBRE EL RECORRIDO DEL VEHICULO DE SERENAZGO, SE
DESAPROVECHAN LOS RECURSOS DE LA MUNICIPALIDAD YA QUE NO HAY UN FIN ESTABLECIDO EN ESTE PROCESO.

NO SE CUENTA CON CAMARAS DE VIDEOVIGILANCIA PARA EL USP DE SEGURIDAD CIUDADANA, AL PERDERSE GRAN
INFROMACION PARA LA INVESTIGACION DE DIFERENTES HECHOS.

D. Recomendaciones:

1.FORMULAR DE INMEDIATO EL PROCEDIMIENTO DE UN PLAN ESTRATEGICO DONDE DE TOME EN CUENTA PUNTOS
TACTICOS DE RECORRIDO DEL VEHICULO DE SERENAZGO A CARGO DEL AREA DE SEGURIDAD CIUDADANA.

PRESENTAR INDICADORES DE GESTION LA PRIMERA SEMANA DE CADA MES

ESTABLECER PLAN DE MANTENIMIENTO DE LA UNIDAD MOVIL SE SERENAZGO CADA 5000KM

CREAR UN GRUPO DE WHATSAPP DE SEGURIDAD CIUDADANA QUE INCLUYA AL REGIDOR QUE TENGA A CARGO ESTA
FISCALIZACION , A FIN DE QUE SE PRESENTEN LAS OCURRENCIAS MAS RELEVANTES Y SEAN ATENDIDAS DE INMEDIATO
POR EL RESPONSABLE DEL AREA.

COMPRA DE CAMARAS DE VIDEOVIGILANCIA EN MENOR PLAZO POSIBLE

CREAR UN CENTRO DE CONTROL DE FLUJO ADECUADO ENTRE LA POBLACION , EQUIPO DE SEGURIDAD, PNP, Y REGIDOR A
CARGO DE ESTA ACTIVIDAD.

N° 02| Cédigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: SISTEMA DE RECAUDACION TRIBUTARIA
Fiscalizacion: 12571

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :ACUERDO DE
CONCEJO N° 026-2024-MDS

- Fecha de Acuerdo :25/03/2024

Tipo de Fiscalizacion Individual

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 1. RENE TEOBALDO QUISPE PINTO

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informatico: RENE TEOBALDO QUISPE PINTO

Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion

Fecha de inicio de la actividad de

fiscalizacion 16/07/2024 30/12/2024

Observaciones:

TODOS LOS MIEMBROS DEL CONCEJO MUNICIPAL ACORDARON APROBAR CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES DE
FISCALIZACION EN UNA SOLA SESION, POR LO QUE SOLO SE TIENE UN ACUERDO.

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Comentarios:

Respecto al monto ejecutado para la fiscalizacion, se le atribuye la responsabilidad del monto de S/355.00. En tanto fue registrado a cargo
de la Reg. Sheyla Velasquez Calsin (S/. 1500.00) y Reg. Oswaldo Salcedo Calderon (S/ 275.00); sin embargo fue un monto utilizado para
todas las actividades de fiscalizacion y se requirieron en una sola orden de servicio; por lo que el gasto atribuido a cada uno se obtuvo de
una division en partes iguales.

Actividad de Fiscalizacion no Presupuestada

Motivo: Se incluyo el gasto de fizcalizacion en las ordenes de servicio del regidor Oswaldo Salcedo Calderon y regidora Sheyla Jadira
Velasquez Calsin.

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto | Detalle del gasto | Fecha Monto S/

TOTAL S/ 0.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.SE DETERMINO LOS INGRESOS RECAUDADOS A TRAVEZ DEL IMPUESTO PREDIAL Y ARBITRIOS MUNICIPALES DEL ANO
2024, ASI COMO LAS DEUDAS PRESCRITAS EN DICHO PERIODO.

B. Dificultades:

1.NO SE APRECIA DIFICULTADES

C. Conclusiones:

1. TOTAL DE CONTRIBUYENTES: 4449

PAGARON TODO EL 2024: 4063

DEBEN TODO EL 2024: 386

RESOLUCIONES DE PRESCRIPCION GAT : 11 -

$$§525$T7E1 DE INGRESOS, IMPUESTO PREDIAL, REGULACION TRIBUTARIA DE ANOS ANTERIORES Y ALCABALA TOTAL:

D. Recomendaciones:

1.REALIZAR CAMPANAS EN CADA ANEXO PARA LA RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL Y ARBITRIOS.

SE DESIGNE PERSONAL DE CAMPO PARA LA ENTREGA DE NOTIFICACIONES DE ESTADOS DE ADEUDO DEL IMPUESTO
PREDIAL, TENENDO COMO BASE EL CATASTRO DEL 2024.

REALIZAR FISCALIZACIONES CORRESPONDIENTES A LOS PREDIOS E INDUSTRIAS EN EL DISTRITO DE SABANDIA.

BRINDAR INCENTIVOS A LOS MEJORES PAGADORES DEL PRIMER TRIMESTRE DE CADA ANO.

|N° 03| Cadigo de Actividad de | Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: REVISION DE ENCARGOS INTERNOS DE LOS DOS
Fiscalizacion: 12572  |PRIMEROS TRIMESTRES DEL 2024

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :ACUERDO DE
CONSEJO N° 026-2024-MDS

- Fecha de Acuerdo :25/03/2024

Tipo de Fiscalizacion Individual

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 1. ALEXANDRA PANTIGOSO BARRIOS

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informtico: ALEXANDRA PANTIGOSO BARRIOS

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 161052024 fiscalizacion 30/12/2024

Observaciones:

TODOS LOS MIEMBROS DEL CONCEJO MUNICIPAL ACORDARON APROBAR CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES DE
FISCALIZACION EN UNA SOLA SESION, POR LO QUE SOLO SE TIENE UN ACUERDO.

Comentarios:

Respecto al monto ejecutado para la fiscalizacion, se le atribuye la responsabilidad del monto de S/355.00. En tanto fue registrado a cargo
de la Reg. Sheyla Velasquez Calsin (S/. 1500.00) y Reg. Oswaldo Salcedo Calderon (S/ 275.00); sin embargo fue un monto utilizado para
todas las actividades de fiscalizacion y se requirieron en una sola orden de servicio; por lo que el gasto atribuido a cada uno se obtuvo de
una division en partes iguales.

Actividad de Fiscalizacion no Presupuestada

Motivo: Se registro el gasto de fiscalizacion de todas las actividades en las ordenes de servicio de los gastos a cargo del regidor Oswaldo
Salcedo Calderon y Sheyla Jadira Velazques Calsin

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto I Detalle del gasto l Fecha Monto S/

TOTAL S/ 0.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.SE REVISO Y DETERMINO EL GRADO DE CUMPLIMIENTO, MEDIDAS DE CONTROL APLICADAS A LOS FONDOS OTORGADOS
BAJO LA MODALIDAD DE ENCARGOS INTERNOS ASIGANDOS A LOS DIFERENTES FUNCIONARIOS DE LA MUNICIPALIDAD,
DURANTE LOS DOS PRIMERO TRIMESTRES DEL ANO 2024.

B. Dificultades:

1.SIN DIFICULTADES PARA REALIZAR LA FISCALIZACION

C. Conclusiones:

1.SE PRESENTAN SITUACIONES ADVERSAS AL CUMPLIMIENTO A CABALIDAD DE LA RENDICION DE CUENTA, QUE NO
REFLEJAN LAS ACTIVIDADES QUE SE REALIZARON , DE LAS CUALES LOS CIUDADANOS DE SABANDIA TAMBIEN SON
CONCIENTES. ESTOS HECHOS POR TANTO, NO PASAN DESAPERCIBIDOS, SIN EMABRGO NO SE CUENTA CON SUSTENTO
DOCUMENTARIO PARA EL INICIO DE ALGUN PROCEDIMIENTO, YA QUE LOS ENCARGADOS CUMPLIERON CON LA
PRESENTACION DE LOS COMPROBANTES QUE ACREDITAN EL GASTO.

SE DENOTA LA FALTA DE ORDEN DE LOS EXPEDIENTES, ALGUNOS NO ESTAN COMPLETOS, CARECEN DE INFORMESY EN
UNO DE LOS CASOS, NO SE ENCUENTRAN TODOS LOS COMPROBANTES, TAMBIEN LLAMA MUCHO A ATENCION 02
ENCARGOS QUE FUERON RENDIDOS DESPUES DE MAS DE 30 DIAS HABILES, NO HAY INDICIOS DE ALGUN TIPO DE SANCON
POR PARTE DE LA ENTIDAD.

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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D. Recomendaciones:

1.VENCIDO EL PLAZO DE 03 DIAS ESTABLECIDOS, LA UNIDAD DE CONTABILIDAD DEBE ALCANZAR EL INFORME RESPECTIVO
A LA GERENCIA MUNICIPAL SOBRE LOS FUNCIONARIOS Y TRABAJADIRES QUE NO HAN CUMPLIDO CON PRESENTAR LA
RENDICION DE GASTOS DE LOS ENCARGOS INTERNOS OTORGADOS , PARA LA APLICACION DEL PROCEDIMIENTO
DISCIPLINARIO CORRESPONDIENTE O LAS ACCIONES LEGALES QUE PREVISTAS EN LA NORMATIVA VIGENTE.

N° 04| Codigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: AMPLIACION DEL SERVICIO DE SEPULTURA EN EL
Fiscalizacion: 12573 | CEMENTERIO MUNICIPAL DE SABANDIA EN EL PUEBLO TRADICIONAL DE SABANDIA, DEL
DISTRITO DE SABANDIA, PROVINCIA DE AREQUIPA, DEPARTAMENTO DE AREQUIPA

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :ACUERDO DE
CONCEJO N° 26-2024-MDS

- Fecha de Acuerdo :25/03/2024

Tipo de Fiscalizacion Individual

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 1. EDSON JAIRSINHO PINTO FUENTES

Consejero regional responsable del registro de informacién en el
aplicativo informético: EDSON JAIRSINHO PINTO FUENTES

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 100072024 fiscalizacion 30/12/2024

Observaciones:

TODOS LOS MIEMBROS DEL CONCEJO MUNICIPAL ACORDARON APROBAR CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES DE
FISCALIZACION EN UNA SOLA SESION, POR LO QUE SOLO SE TIENE UN ACUERDO.

Comentarios:

Respecto al monto ejecutado para la fiscalizacion, se le atribuye la responsabilidad del monto de S/2355.00. En tanto fue registrado a
cargo de la Reg. Sheyla Velasquez Calsin (S/. 1500.00) y Reg. Oswaldo Salcedo Calderon (S/ 275.00); sin embargo fue un monto
utilizado para todas las actividades de fiscalizacion y se requirieron en una sola orden de servicio; por lo que el gasto atribuido al monto de
S/ 355.00, se obtuvo de una division en partes iguales.

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ESPECIALISTA 31/12/2024 2,000.00
APROBADAS TECNICO PARA LABORES DE
FISCALIZACION DE LA OBRA

AMPLIACION DEL SERVICIO
DE SEPULTURA EN EL
CEMENTERIO MUNICIPAL DE
SABANDIA, EN EL PUEBLO
TRADICIONAL DE SABANDIA,
DISTRITO DE SABANDIA,
PROVINCIA DE AREQUIPA,
DEPARTAMENTO DE
AREQUIPA.

TOTAL S/ 2,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.SE REVISO LA DOCUMENTACION CONTENIDA EN LA EJECUCION DE LA OBRA DENOMINADA AMPLIACION DEL SERVICIO DE
SEPULTURA EN EL CEMENTERIO MUNICIPAL DE SABANDIA, EN EL PUEBLO TRADICIONAL DE SABANDIA, DISTRITO DE
SABANDIA, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE AREQUIPA; ASI MISMO SE REALIZO LA REVISION DE LOS PROCESOS
ANTERIORES A LA EJECUCION COMO SON EL EXPEDIENTE DE PAGO.

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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B. Dificultades:

1.NO SE APRECIA

C. Conclusiones:

1.NO SE HAN ENCONTRADO DEFICIENCIAS EN LA CALIDAD DE LA OBRA

NO SE HAN ENCONTRADO IRREGULARIDADES EN LOS TRAMITES ADMINISTRATIVOS

IE(S)_IS_A(E)P(\)STOS FINANCIERON SE HAN EJECUTADO DE MANERA CORRECTA, DE TAL MANERA QUE NO HAY PERJUICIO PARA E
SIN EMBARGO, SE DEBE HACER UNA REVISION DE LA PROCEDENCIA DEL COMPROBANTE DE PAGO N° 0546 A NOMBRE DE
1(_5?2/1[522 ZEBALLOS ANA MARIA EMILIA POR EL IMPORTE DE S/. 1000.00, POR CONCEPTO DE ELABORACION DE LIQUIDACION

D. Recomendaciones:

1.SE PONGA EN CONOCIMIENTO EL INFORME DE F!SCALIZACION A TODAS LAS AREAS TECNICAS PARA QUE TOMEN LAS
ACCIONES DE OFICIO POSTERIOR CORRESPONDIENTE

QUE LA GERENCIA MUNICIPAL HAGA EL SEGUIMIENTO DE LOS PROCESOS HASTA EL CIERRE DEL PROYECTO EN EL MARCO
DEL INVIERTE PE.

N° 05| Cadigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: REMODELACION DE CAMPO MENO!

Fiscalizacion: 12574 [ (MULTIDEPORTIVO RECREATIVO); EN EL(LA) ANEXO DE AMPLIACION LA ISLA DISTRITO DE

SABANDIA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA

261 7919 REMODELACION DE CAMPO MENOR (MULTIDEPORTIVO RECREATIVO); EN EL(LA)
MPLIACION LA ISLA, DISTRITO DE SABANDIA, PROVINCIA AREQUIPA,

DEPARTAMENTO AREQUIP,

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :ACUERDO DE
CONSEJO 026-2024-MDS

- Fecha de Acuerdo :25/03/2024

Tipo de Fiscalizacion Individual

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 1. OSWALDO JESUS SALCEDO CALDERON

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informético: OSWALDO JESUS SALCEDO CALDERON

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 16/0712024 fiscalizacion 307122024

Observaciones:

TODOS LOS MIEMBROS DEL CONCEJO MUNICIPAL ACORDARON APROBAR CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES DE
FISCALIZACION EN UNA SOLA SESION, POR LO QUE SOLO SE TIENE UN ACUERDO.

Comentarios:

Respecto al monto ejecutado para la fiscalizacion, se le atribuye la responsabilidad del monto de S/355.00. En tanto fue registrado a cargo
de la Reg. Sheyla Velasquez Calsin (S/. 1500.00) y Reg. Oswaldo Salcedo Calderon (S/ 275.00); sin embargo fue un monto utilizado para
todas las actividades de fiscalizacion y se requirieron en una sola orden de servicio; por lo que el gasto atribuido a cada uno se obtuvo de
una division en partes iguales.

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ADQUISICION 24/04/2024 275.00
APROBADAS DE CHALECOS CON LOGO DE
LA MUNICIPALIDAD DE
SABANDIA
TOTAL s/ 275.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.SE REVISO LA ENTREGA DE OBRA DENOMINADA REMODELACION DEL CAMPO MENOR (MULTIDEPORTIVO RECREATIVO),
OBRA BENEFICIARIA Y SATISFACTORIA PARA LA POBLACION DEL DISTRITO DE SABANDIA.

B. Dificultades:

1.NO SE PRESENTO DIFICULTADES

C. Conclusiones:

1.LA OBRA SE EJECUTO SIN NINGUN PROBLEMA, SE TERMINO EN EL TIEMPO PROGRAMADO, NO HUBO NINGUN RETRASO Y
TODOS LOS PUNTOS DE TRABAJO SE CUMPLIERON AL 100%.

SE RESALTA LA COLOCACION CORRECTA Y APROPIADA DEL GRASS SINTETICO. SE FISCALIZO LA PRESENCIA DEL
CORRECTO PERSONAL ESPECIALIZADO, CUMPLIENDO LOS REQUISITOS DE ESPESOR, DENSIDAD, SUAVIDAD Y
RESISTENCIA EN EL TIEMPO DE VIDA.

LA COLOCACION DE LA MALLA RASCHEL BRINDA PROTECCION EFICAZ CONTRA EL SOL Y CONDICIONES CLIMATICAS

LA COLOCACION DE REFLECTORES SOLARES CUMPLEN LA POTENCIA DE WATTS CORRECTA.

D. Recomendaciones:

1.SE RECOMIENDA LA COORDINACION CON LA POBLACION DEL ANEXO DE LA ISLA A FIN DE CONSIDERAR DEJAR LOS
REFLECTORES SOLARES PARA LOS DIAS QUE NO SE USE EL COMPLEJO DEPORTIVO, PERO AYUDARIA A MANTENER
ILUMINADA LA ZONA.

V. RESUMEN DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION
FISCALIZADORA DE LOS REGIDORES MUNICIPALES:

Resumen de la ejecucion presupuestal Monto S/ Porcentaje
(A) Presupuesto anual asignado para la fiscalizacion 18,685.00 100%
(B) Total de certificacion presupuestal especifica otorgada 3,775.00 20.20%
para la fiscalizacion
(C) Total ejecucion del gasto de fiscalizacion 3,775.00 20.20%

VI. RESUMEN DE EMISION DE CONSTANCIAS FIRMADAS DE LAS ACTIVIDADES DE FISCALIZACION EN
LA SECCION EJECUCION DEL GASTO Y RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

Resumen de la emision de constancias firmadas de las actividades de N° de actividades de Porcentaje
fiscalizacion fiscalizacion
(A) N° total de actividades de fiscalizacion registradas en la seccion 5
Planificacion

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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(B) N° total de actividades de fiscalizacion con constancias fimadas en la 3

seccion Ejecucion del Gasto de Fiscalizacion

(C) N* total de actividades de fiscalizacion con constancias firmadas en la 5

seccion Resultados de la Fiscalizacion

(D) Meta de emision de const ias fi d 10 100%
(E) Cumplimiento de emision de constancias firmad 8 80%

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Anexo 7 Balance Semestral de la Municipalidad Distrital de Socabaya

2071BF43-9C82-40F5-AC5D-77FC682D9371

BALANCE SEMESTRAL DE LOS REGIDOR(ES) MUNICIPAL(ES)
SOBRE EL MONTO DESTINADO AL FORTALECIMIENTO DE LA
FUNCION DE FISCALIZACION

INFORMACION POR ENTIDAD

Codigo balance 05820
Periodo del Balance 01/07/2024 - 31/12/2024
Fecha generacion 23/01/2025 12:08 AM
1. INFORMACION GENERAL
1.1 Infor ion G | de la Entidad
Datos de la entidad
Entidad 1313 - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SOCABAYA
Direccion ESQUINA MIGUEL GRAU CON SAN MARTIN S/N PLAZA PRINCIPAL PUEBLO
TRADICIONAL SOCAB, AREQUIPA / AREQUIPA / SOCABAYA
Nivel de Gobiemo Gobierno Local
Titular de la entidad 41128751-JUAN ROBERTO | Fecha de inicio en el cargo |01/01/2023
MUNOZ PINTO
Funcionario Responsable 01319781-JOSE DAMIAN Fecha de inicio en el cargo |05/04/2023
CHOQUE CHURA
Datos del er gado del registro de inf
Nombres y Apellidos 01319781-JOSE DAMIAN Fecha de inicio en el cargo |05/04/2024
CHOQUE CHURA
Datos de los regid icipals
Nombres y Apellidos Fecha de inicio en | ¢Participa como integrante para la realizacion de
el cargo la(s) actividad(es) de fiscalizacion?
29495266 - SULY ESTHANY FAILOC LINARES DE MANRIQUE 02/01/2023 Si
29638641 - MARCELINO ROBERTO MUROZ PILA 02/01/2023 Si
29685865 - ARACELLY YANETTE MANRIQUE FIERRO 02/01/2023 Si
40507533 - ERIKA ROXANA GARRAFA GUILLEN 02/01/2023 Si
40952329 - GLORIA MARIBEL MAMANI MALPICA 02/01/2023 Si
44362790 - MAGALY ROXANA AGRAMONTE GUTIERREZ 02/01/2023 Si
48173187 - SHAN DALTON HUANCO HUMPIRI 02/01/2023 Si
72901848 - EDGAR JUAN ARAPA QUISPE 02/01/2023 Si
74080556 - MARIA DE LOS ANGELES CARLIN TORRES 02/01/2023 Si
1.2 Infor ion Gi | P p I
A. Recursos para fortalecer la funcién de fiscalizacion Monto S/ 132,993.77 - 265,987 .54
B. Presupuesto Anual Asignado para la Fiscalizacion Monto S/ 138,843.00
C. Certificacion presupuestal especifica otorgada para la fiscalizacion (*) Monto S/ .00
Porcentaje de certificacion presupuestal especifica otorgada (C/B) Porcentaje .00%
Detalle de certificacion presupuestal especifica (*)
# Detalle l Monto S/ Fecha Meta presupuestal

No se encontraron datos

1.3 Programa de Acciones de Fiscalizacion - PAF (*):

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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N° de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF

0130-2024

Fecha de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF

27/09/2024

1l. PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION /lll. EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION / IV.

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

Las secciones de Planificacion, Ejecucion y Resultados estan agrupadas por cada ACTIVIDAD DE FISCALIZACION

N° Total de Actividades de Fiscalizacion: 4

Cadigo de Actividad de

Fiscalizacion: 23316

lN" 01 |
construido

Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Visualizacion e inspeccion ocular en campo del proyecto

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Tipo de Fiscalizacion

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :165-2024-
MDS

- Fecha de Acuerdo :11/11/2024

Por Comision

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion:

1. MARIA DE LOS ANGELES CARLIN TORRES

2. SHAN DALTON HUANCO HUMPIRI

3. SULY ESTHANY FAILOC LINARES DE MANRIQUE
4. MAGALY ROXANA AGRAMONTE GUTIERREZ

5. ERIKA ROXANA GARRAFA GUILLEN

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informatico:

MAGALY ROXANA AGRAMONTE GUTIERREZ

Fecha de inicio de la actividad de

Fecha de fin de la actividad de

fiscalizacion 181212024 fiscalizacion 181212024
Observaciones:
Comentarios:
Actividad de Fiscalizacion no Presupuestada
Motivo: Visita en campo
CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal
EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)
Tipo de gasto I Detalle del gasto I Fecha Monto S/

TOTAL S/

0.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logros: Sin registros

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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B. Dificultades: Sin registros

C. Conclusiones:

1.Empezando la ejecucion de la Obra se tuvo un conflicto entre la poblacion y presuntamente trabajadores y personal de la empresa
privada y personal de la MDS.

2 Indicar que en la colocacion de cartel de obra, existe un error en el monto de impresion. Al ser un proyecto publico con inversion del
Estado bajo Administracion de la Municipalidad Distrital de Socabaya. NO FUE CORREGIDO

3.Se Presume que se encuentra incumpliendo el plazo de 120 dias calendarios

D. Recomendaciones: Sin registros

l N° 02| Caodigo de Actividad de | Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Solicitud de Documentacion: informe técnico y financiero a
Fiscalizacion: 23320 Desarrollo Urbano y Recursos Humanos

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :165-2024-
MDS

- Fecha de Acuerdo :11/11/2024

Tipo de Fiscalizacion Por Comision

1. MARIA DE LOS ANGELES CARLIN TORRES
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para 2. SHAN DALTON HUANCO HUMPIRI

la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 3. SULY ESTHANY FAILOC LINARES DE MANRIQUE
4. MAGALY ROXANA AGRAMONTE GUTIERREZ

5. ERIKA ROXANA GARRAFA GUILLEN

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
|aplicativo informtico: SHAN DALTON HUANCO HUMPIRI

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 1811212024 fiscalizacion 31/12/2024

Observaciones:

Comentarios:

Actividad de Fiscalizacion no Presupuestada
Motivo: Solicitud de informes

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

| Tipo de gasto | Detalle del gasto | Fecha Monto S/

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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| TOTAL S/ 0.00]

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logros: Sin registros

B. Dificultades:

1.No realizaron la entrega de la documentacion en el plazo solicitado no pudiendo realizar ninguna accion

C. Conclusiones:

1.Se solicité documentacion y no entregaron ningtin documento en mencion, ni la solicitud de correccion al acuerdo N° 165-2024

D. Recomendaciones:

1.Se exhorta a la Gerencia Municipal tome las acciones del caso sobre el area de Gerencia de Desarrollo Urbano y los responsables
administrativos y funcionarios; para que velen por la correcta ejecucion de la obra

2.Por errores materiales de la notificacion N° 165-2024 indicando otro proyecto, informamos que se ha solicitado la documentacion para el
proyecto correcto materia a fizcalizar y hasta la fecha no hemos sido atendidos

I N° 03| Caodigo de Actividad de | Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Visita a la IOARR construccion de calzada y vereda en el
Fiscalizacion: 23338 pasaje N° 7 en el Pueblo Joven Villa el Golf

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :165-2024-
MDS

- Fecha de Acuerdo :11/11/2024

Tipo de Fiscalizacion Por Comision

1. GLORIA MARIBEL MAMANI MALPICA

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para  |2. MARCELINO ROBERTO MUROZ PILA
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 3. EDGAR JUAN ARAPA QUISPE

4. ARACELLY YANETTE MANRIQUE FIERRO

Consejero regional responsable del registro de informacion en el N
|aplicaivo informatico: MARCELINO ROBERTO MUNOZ PILA

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 26/12/2024 fiscalizacion 26/12/2024

Observaciones:

Comentarios:

Actividad de Fiscalizacion no Presupuestada

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Motivo: Visita a Obra

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto | Detalle del gasto

| Fecha

Monto S/

TOTAL S/

0.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logros: Sin registros

B. Dificultades: Sin registros

C. Conclusiones:

Distrito de Socabaya - Arequipa - Arequipa, esta concluida

2.En la Visita se recibio la informacion de:
Ing. Joel Salazar Olanda, supervisor de Obra con C.I.P 18750
Ing. llario Cjula Cjuno, Residente de Obra con C.1.P. 181752

1.En la visita ocular se evidencio que la IOARR Construccion de calzada y vereda en el pasaje Nro 7 en el Pueblo Joven Villa el Golf del

Informando que la IOARR ha concluido con los trabajos fisicos al 100%, no evidenciando deficiencias en su ejecucion.
Hasta el cierre de este informe fala la liquidacion técnica y financiera

D. Recomendaciones: Sin registros

l N° 04| Cadigo de Actividad de | Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Recopilacion de Informacion de Documentos de la IOARR
Fiscalizacion: 23342 Construccion de calzada y vereda en el Pasaje N° 7 en el Pueblo Joven Villa el Golf

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Tipo de Fiscalizacion

Por Comision

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :165-2024-
MDS

- Fecha de Acuerdo :11/11/2024

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion:

1. GLORIA MARIBEL MAMANI MALPICA
2. MARCELINO ROBERTO MUNOZ PILA

3. EDGAR JUAN ARAPA QUISPE

4. ARACELLY YANETTE MANRIQUE FIERRO

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informatico:

MARCELINO ROBERTO MUNOZ PILA

Fecha de inicio de la actividad de
fiscalizacion 27/12/2024

Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion

2711212024

Observaciones:

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Comentarios:

Actividad de Fiscalizacion no Presupuestada
Motivo: Recopilacion de Informacion

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)
Tipo de gasto | Detalle del gasto | Fecha Monto S/
TOTAL S/ 0.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logros: Sin registros

B. Dificultades: Sin registros

C. Conclusiones: Sin registros

D. Recomendaciones: Sin registros

V. RESUMEN DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION
FISCALIZADORA DE LOS REGIDORES MUNICIPALES:

Resumen de la ejecucion presupuestal Monto S/ Porcentaje
(A) Presupuesto anual asignado para la fiscalizacion 138,843.00 100%
(B) Total de certificacion presupuestal especifica otorgada .00 .00%
para la fiscalizacion
(C) Total ejecucion del gasto de fiscalizacion 0.00 0.00%

V1. RESUMEN DE EMISION DE CONSTANCIAS FIRMADAS DE LAS ACTIVIDADES DE FISCALIZACION EN
LA SECCION EJECUCION DEL GASTO Y RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

Resumen de la emision de constancias firmadas de las actividades de N° de actividades de Porcentaje
fiscalizacion fiscalizacion

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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(A) N° total de actividades de fiscalizacion registradas en la seccion 4

Planificacion

(B) N° total de actividades de fiscalizacion con constancias firmadas en la 0

seccion Ejecucion del Gasto de Fiscalizacion

(C) N° total de actividades de fiscalizacion con constancias firmadas en la 0

seccion Resultados de la Fiscalizacion

(D) Meta de emision de cor ias firmad. 8 100%
(E) Cumplimiento de emision de constancias firmadas 0 0%

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Anexo 8 Balance Semestral de la Municipalidad Distrital de Tiabaya

C2729A90-9B26-4049-B3CE-29B1739029E5

BALANCE SEMESTRAL DE LOS REGIDOR(ES) MUNICIPAL(ES)
SOBRE EL MONTO DESTINADO AL FORTALECIMIENTO DE LA

FUNCION DE FISCALIZACION

INFORMACION POR ENTIDAD

1. INFORMACION GENERAL

Caodigo balance

06066

Periodo del Balance

01/07/2024 - 31/12/2024

Fecha generacion

23/01/2025 12:20 AM

1.1 Infor Gi | de la Entidad

Datos de la entidad

Entidad 1314 - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TIABAYA

Direccion CALLE PARDO N° 301, AREQUIPA / AREQUIPA / TIABAYA

Nivel de Gobiemo

Gobierno Local

Titular de la entidad 29506854-Nelson Godofredo | Fecha de inicio en el cargo |02/01/2023
Delgado Duefias

Funcionario Responsable 29665123-YULISSA Fecha de inicio en el cargo |01/01/2023
BEATRIZ VERA ESPINOZA

Datos del encargado del registro de informacion

Nombres y Apellidos 42047337-JONATHAN Fecha de inicio en el cargo |01/03/2024
FRANCISCO SALAS
GALDOS

Datos de los regidores municipales

Nombres y Apellidos Fecha deinicio en | ¢Participa como integrante para la realizacion de
el cargo la(s) actividad(es) de fiscalizacion?
29505391 - MARIA TERESA RODRIGUEZ VIZCARRA 02/01/2023 Si
29508787 - CARLOS ALEJANDRO VALDIVIA DIAZ 02/01/2023 Si
30963341 - LUIS JULIO CESAR QUISPE CHOQUEHUANCA 02/01/2023 Si
41011199 - JULIO RENZO QUISPE MAMANI 02/01/2023 Si
76816210 - KIMBERLING PILAR ZAPANA IBARCENA 02/01/2023 Si

1.2 Infor Gi | Presup tal
A. Recursos para fortalecer la funcién de fiscalizacion Monto S/ 33,543.28 - 67,086.56
B. Presupuesto Anual Asignado para la Fiscalizacion Monto S/ 33,767.00
C. Certificacion presupuestal especifica otorgada para la fiscalizacion (*) Monto S/ .00

Porcentaje de certificacion presupuestal especifica otorgada (C/B) Porcentaje .00%
Detalle de certificacion presupuestal especifica (*)

# Detalle Monto S/ Fecha Meta presupuestal

No se encontraron datos

1.3 Progi de A de Fiscali on - PAF (*):
N° de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF 21-2024-MDT
Fecha de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF 21/03/2024

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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N° de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF 84-2024-MDT
Fecha de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF 11/09/2024
N° de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF 85-2024-MDT
Fecha de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF 11/09/2024

1l. PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION /Ill. EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION / IV.
RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

Las secciones de Planificacion, Ejecucion y Resultados estan agrupadas por cada ACTIVIDAD DE FISCALIZACION

N° Total de Actividades de Fiscalizacion: 7

N° 01| Cadigo de Actividadde |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Inspeccion de la ejecucion de la obra: inspeccion del
Fiscalizacion: 11411 avance de obra y cumplimiento de plazos, verificacion del cumplimiento de EPP por parte del personal
obrero

Inspeccion de la obra:

inspeccion de la asistencia del personal técnico de la obra y la asistencia del personal obrero.
Inspeccion de la obra:

Inspeccion del proceso constructivo

Inspeccion de las pruebas de calidad

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:
Tipo de Fiscalizacion - N° de Acuerdo :21-2024-MDT
- Fecha de Acuerdo :21/03/2024

) . - . 1. MARIA TERESA RODRIGUEZ VIZCARRA
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 2. KIMBERLING PILAR ZAPANA IBARCENA

3. CARLOS ALEJANDRO VALDIVIA DIAZ

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informtico: MARIA TERESA RODRIGUEZ VIZCARRA

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion fiscalizacion

Observaciones:

Para el primer semestre del 2024, por decision de la comision no se utiliz el presupuesto para la fiscalizacion, ya que cada integrante de
la comision utilizo sus propios recursos para el cumplimiento de sus deberes.

Comentarios:

Para el primer semestre del 2024, por decision de la comision no se utilizo el presupuesto para la fiscalizacion, ya que cada integrante de
la comision utilizé sus propios recursos para el cumplimiento de sus deberes.

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/

OTROS GASTOS POR RENDIR |Declaracion Jurada de no haber 28/06/2024 0.01
utilizado el presupuesto, debido a
que cada regidor utilizo sus
propios medios para la
fiscalizacion, (el monto utilizado
corresponde a S/. 0.00 soles,
debido a que el aplicativo no
permite colocar el monto se
procede a poner el monto de
0.01)

TOTAL S/ 0.01

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Se logro identificar los retrasos que podria generar las tardanzas de parte del supervisor de la obra, lo que conllevaria al levantamiento
del acta para las subsanaciones.

B. Dificultades:

1.Ausencia del Supervisor (no explico los motivos de tardanza), no se levantaron el total de las observaciones

C. Conclusiones: Sin registros

D. Recomendaciones:

1.Se continuara con la fiscalizacion para el segundo semestre del periodo 2024, para la correcta ejecucion de la obra.

N° 02| Cadigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Inspeccion de la ejecucion de la obra: verificacion del
Fiscalizacion: 11412 personal técnico de la obra.

Verificacion de los implementos de seguridad de cada uno de los trabajadores.

Cumplimiento de plazos de ejecucion de obra

Verificacion de pruebas de calidad: observacion de que las pruebas de calidad se encuentren bajo
reglamento y bajo el disefio del expediente técnico

Verificacion del proceso constructivo: observacion y verificacion del orden dentro el proceso constructivo

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:
Tipo de Fiscalizacion - N° de Acuerdo :21-2024-MDT
- Fecha de Acuerdo :21/03/2024

. L . . 1. KIMBERLING PILAR ZAPANA IBARCENA
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 2. MARIA TERESA RODRIGUEZ VIZCARRA

3. CARLOS ALEJANDRO VALDIVIA DIAZ

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informético: KIMBERLING PILAR ZAPANA IBARCENA

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion fiscalizacion

Observaciones:

Para el primer semestre del 2024, por decision de la comision no se utilizé el presupuesto para la fiscalizacion, ya que cada integrante de
la comision utilizo sus propios recursos para el cumplimiento de sus deberes.

Comentarios:

Para el primer semestre del 2024, por decision de la comision no se utilizo el presupuesto para la fiscalizacion, ya que cada integrante de
la comision utilizo sus propios recursos para el cumplimiento de sus deberes.

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/

OTROS GASTOS POR RENDIR |Declaracion Jurada de no haber 28/06/2024 0.01
utilizado el presupuesto, debido a
que cada regidor utilizo sus
propios medios para la
fiscalizacion, (el monto utilizado
corresponde a S/. 0.00 soles,
debido a que el aplicativo no
permite colocar el monto se
procede a poner el monto de
0.01)

TOTAL S/ 0.01

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Se subsanaron las observaciones realizadas en la visita realizada por la comision.

B. Dificultades:

1.Disminucion de personal durante la ejecucion de la obra, y retrasos en la ejecucion.

C. Conclusiones: Sin registros

D. Recomendaciones:

1.Se seguiran realizando visitas a la obra para su correcta ejecucion.

N° 03| Cadigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Inspeccion del estado de Obra

Fiscalizacion: 11413 Bajo el sustento por parte del area de Desarrollo Urbano, esta obra se encuentra paralizada para que
primero se ejecute la obra de Construccion de muros de contencion en la margen derecha del camino
vecinal rural tramo Los Valdivia, a la cual se comenzo a realizar la inspeccion de obra.

Cumplimiento de plazos de ejecucion de obra

Verificacion de asistencia de personal técnico

Inspeccion de la ejecucion de la obra: verificacion del personal técnico, entre otros

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:
Tipo de Fiscalizacion - N° de Acuerdo :21-2024-MDT
- Fecha de Acuerdo :21/03/2024

i - . . 1. CARLOS ALEJANDRO VALDIVIA DIAZ
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 2. MARIA TERESA RODRIGUEZ VIZCARRA

3. KIMBERLING PILAR ZAPANA IBARCENA

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
|aplicafivo informatico: MARIA TERESA RODRIGUEZ VIZCARRA

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion fiscalizacion

Observaciones:

Para el primer semestre del 2024, por decision de la comision no se utilizo el presupuesto para la fiscalizacion, ya que cada integrante de
la comision utilizo sus propios recursos para el cumplimiento de sus deberes.

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Comentarios:

Para el primer semestre del 2024, por decision de la comision no se utilizo el presupuesto para la fiscalizacion, ya que cada integrante de
la comision utilizo sus propios recursos para el cumplimiento de sus deberes.

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/

OTROS GASTOS POR RENDIR |Declaracion Jurada de no haber 28/06/2024 0.01
utilizado el presupuesto, debido a
que cada regidor utilizo sus
propios medios para la
fiscalizacion, (el monto utilizado
corresponde a S/. 0.00 soles,
debido a que el aplicativo no
permite colocar el monto se
procede a poner el monto de
0.01)

TOTAL S/ 0.01

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Se pudo realizar inspecciones oportunas conjuntamente con el Gerente de Desarrollo Urbano para la correcta ejecucion de obra

B. Dificultades:

1.En la Primera visita realizada se observo que la obra fue paralizada por, hasta la ejecucion de los muros en los predios.

C. Conclusiones: Sin registros

D. Recomendaciones:

1.Se continuara con la Inspecciones de las obras

N° 04| Cadigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Inspeccion de la ejecucion de la obra: verificacion del
Fiscalizacion: 11414 personal técnico de la obra. Verificacion de los implementos de seguridad de cada uno de los
trabajadores. Cumplimiento de plazos de ejecucion de obra

Verificacion de pruebas de calidad: observacion de que las pruebas de calidad se encuentren bajo
reglamento y bajo el disefio del expediente técnico. Verificacion del proceso constructivo: observacion y
verificacion del orden dentro el proceso constructivo, Observaciones y verificacion

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:
Tipo de Fiscalizacion - N° de Acuerdo :21-2024-MDT
- Fecha de Acuerdo :21/03/2024

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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: oy . . 1. MARIA TERESA RODRIGUEZ VIZCARRA
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 2. KIMBERLING PILAR ZAPANA IBARCENA

3. CARLOS ALEJANDRO VALDIVIA DIAZ

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informatico: CARLOS ALEJANDRO VALDIVIA DIAZ

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion fiscalizacion

Observaciones:

Para el primer semestre del 2024, por decision de la comision no se utiliz el presupuesto para la fiscalizacion, ya que cada integrante de
la comision utilizo sus propios recursos para el cumplimiento de sus deberes.

Comentarios:

Para el primer semestre del 2024, por decision de la comision no se utilizo el presupuesto para la fiscalizacion, ya que cada integrante de
la comision utilizé sus propios recursos para el cumplimiento de sus deberes.

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/

OTROS GASTOS POR RENDIR |Declaracion Jurada de no haber 28/06/2024 0.01
utilizado el presupuesto, debido a
que cada regidor utilizo sus
propios medios para la
fiscalizacion, (el monto utilizado
corresponde a S/. 0.00 soles,
debido a que el aplicativo no
permite colocar el monto se
procede a poner el monto de
0.01

TOTAL S/ 0.01

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Se levantaron las observaciones realizadas por la comision.

B. Dificultades:

1.No hubo ninguna dificultad.

C. Conclusiones: Sin registros

D. Recomendaciones:

1.La obra fue culminada, y para las siguientes obras que se realicen, la comision seguira fiscalizando.

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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N° 05| Cadigo de Actividad de

Fiscalizacion: 11415 personal técnico de la obra.

Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Inspeccion de la ejecucion de la obra: verificacion del

Verificacion de los implementos de seguridad de cada uno de los trabajadores.

Cumplimiento de plazos de ejecucion de obra

Verificacion de pruebas de calidad: observacion de que las pruebas de calidad se encuentren bajo
reglamento y bajo el disefio del expediente técnico

Verificacion del proceso constructivo: observacion y verificacion del orden dentro el proceso constructivo

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Tipo de Fiscalizacion

Aprobada por el CR / CM:
- N° de Acuerdo :21-2024-MDT
- Fecha de Acuerdo :21/03/2024

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion:

1. MARIA TERESA RODRIGUEZ VIZCARRA
2. KIMBERLING PILAR ZAPANA IBARCENA
3. CARLOS ALEJANDRO VALDIVIA DIAZ

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
|aplicativo informatico:

KIMBERLING PILAR ZAPANA IBARCENA

Fecha de inicio de la actividad de
fiscalizacion

Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion

Observaciones:

Para el primer semestre del 2024, por decision de la comision no se utilizo el presupuesto para la fiscalizacion, ya que cada integrante de
la comision utilizoé sus propios recursos para el cumplimiento de sus deberes.

Comentarios:

Para el primer semestre del 2024, por decision de la comision no se utilizo el presupuesto para la fiscalizacion, ya que cada integrante de
la comision utilizo sus propios recursos para el cumplimiento de sus deberes.

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Detalle del gasto

Declaracion Jurada de no haber
utilizado el presupuesto, debido a
que cada regidor utilizo sus
propios medios para la
fiscalizacion, (el monto utilizado
corresponde a S/. 0.00 soles,
debido a que el aplicativo no
permite colocar el monto se
procede a poner el monto de
0.01)

Fecha Monto S/

28/02/2024

Tipo de gasto
OTROS GASTOS POR RENDIR

0.01

0.01

TOTAL S/

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Impulso en la ejecucion de la obra hasta su culminacion, haciendo que el Gerente de Desarrollo Urbano de la entidad, tome
conocimiento y acciones de las observaciones realizadas por parte de la comision.

B. Dificultades:

1.Durante la visita se observo el incumplimiento de horario de trabajo por parte de la supervisora, lo cual tiene conocimiento el Gerente de
Desarrollo Urbano.

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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C. Conclusiones: Sin registros

D. Recomendaciones:

1.Se continuaran con las visitas a la obra para el segundo semestre del periodo 2024.

N° 06| Caodigo de Actividad de

Fiscalizacion: 18269

Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: SE REALIZO LA FISCALIZACION LA OBRA
ADQUISICION DE LUMINARIA, EN EL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO CON ENERGIA
RENOVABLE EN LAS VIAS DE SANTA TERESA, ALTO PATASAGUA, CHUSICANI ALTO PERU,
VICTOR A. BELAUNDE, CALLE ALFONSO UGARTE, VIA TIABAYA A TUNALES A PAMPAS
NUEVAS, DISTRITO DE TIABAYA, PROVINCIA DE AREQUIPA, DEPARTAMENTO DE AREQUIPA

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Tipo de Fiscalizacion

Aprobada por el CR / CM:
- N° de Acuerdo :85-2024-MDY
- Fecha de Acuerdo :11/09/2024

Individual

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion:

1. LUIS JULIO CESAR QUISPE CHOQUEHUANCA

Consejero regional responsable del registro de informacioén en el
aplicativo informatico:

LUIS JULIO CESAR QUISPE CHOQUEHUANCA

Fecha de inicio de la actividad de

fiscalizacion 20/10/2024

Fecha de fin de la actividad de

fiscalizacion 15/11/2024

Observaciones:

LAS LUMINARIAS EXISTENTES NO CORRESPONDEN A LAS CARACTERISTICAS TECNICAS DEL EXPEDIENTE TECNICO, SIN

EMBARGO NO FUE CAUSAL DE ADICIONAL

Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
OTROS GASTOS POR RENDIR |SERVICIO DE INGENIERO 21/11/2024 3,000.00
ELECTRICISITA PARA
ACTIVIDAD DE FISCALIZACION
PASAJES Y GASTOS DE TRASLADO 22/11/2024 100.00
TRANSPORTE
TOTAL S/ 3,100.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.SE LOGRO REALIZAR LAS RECOMENDACIONES PARA LA MEJORA DE OBRA

B. Dificultades:

1.NINGUNA

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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C. Conclusiones:

1.Los valores medidos en campo superan a la evaluacion luminotécnica desarrollada en el expediente técnico.
Como se observa, el valor de luminancia media debajo del equipo de iluminacion es de 13lux.

La luminancia media medida medidos en campo con la ayuda del luxdmetro esta entre 33 y 36 lux.

EL valor oscila debido a factores externos como equipos de iluminacion instaladas por el concesionario SEAL

D. Recomendaciones:

1.Existen zonas oscuras en Mirador 8 de diciembre en San Pedroy en el sector de Chusicani
Se debe mejorar en la sefalizacion de postes con cinta reflectiva.

N° 07| Cddigo de Actividad de | Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: SOLICITAR A GERENCIA DE DESARROLLO URBANO
Fiscalizacion: 18556 EL EXPEDIENTE TECNICO CUI N*2313918 ADICIONALES, DEDUCTIVOS Y AMPLIACION DE

PLAZOS

CONTRATAR Y VERIFICAR EL PORCENTAJE DE AVANCE FISICO FINANCIERO
CONTRATAR LAS METAS ESTABLECIDAS EN EL EXPEDIENTE TECNICO, ADICIONALES Y
DEDUCTIVOS

SUBIR AL APLICATIVO LA INFORMACION DE FISCALIZACION Y GASTOS DE BIENES Y
SERVICIOS

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:
Tipo de Fiscalizacion Individual - N° de Acuerdo -84-2024-MDT
- Fecha de Acuerdo :11/09/2024

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 1. JULIO RENZO QUISPE MAMANI

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informatico: JULIO RENZO QUISPE MAMANI

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 201002024 fiscalizacion 30/10/2024

Observaciones:

Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/

OTROS GASTOS POR RENDIR |SERVICIO DE ASESOR LEGAL 14/11/2024 3,000.00
PARA ACTIVIDAD DE
FISCALIZACION

OTROS GASTOS POR RENDIR |SERVICIO ASESOR CONTABLE 14/11/2024 3,000.00
PARA ACTIVIDAD DE
FISCALIZACION

OTROS GASTOS POR RENDIR |SERVICIO DE INGENIERO Y/O 21/11/2024 3,000.00
ARQUITECTO PARA
ACTIVIDAD DE FISCALIZACION

PASAJES Y GASTOS DE TRASLADO 27/12/2024 90.00

TRANSPORTE

TOTAL S/ 9,090.00

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.1.Producto de la accion de control realizado se ha podido detectar que han existido Adicionales de Obra los mismos que han redundado
en Ampliaciones de plazo que nos han llevado a la fecha en un monto adicional del orden del 14.92% del presupuesto contratado y que la
obra tiene una duracién de 355 dias calendario (incluyendo el periodo de suspension) y con una solicitud de ampliacion de plazo
pendiente de 24 dias calendario, situacion que se debié por DEFICIENCIA del Expediente Técnico.

2.Se ha podido detectar que los Adicionales N°s 3 y 4 dicha situacion NO fue advertida por el Contratista ni el Supervisor en la Revision
del Expediente Técnico de Obra salvo la observacion 2.11 sobre la ubicacion de la torre ventada del informe de tecnologia.

3.Se ha podido detectar que la programacion de obra vigente presenta una situacion distorsionada y se puede visualizarse en la curva S y
la forma anémala de la misma en la que para los ultimos 7 dias de ejecucion se ha programado ejecutar 36.02%.%. se comenta que nos
comunico por parte de la supervision que se encuentra con ampliaciones del plazo en tramite las cuales se encuentran en evaluacion por
dichos profesionales.

4 Se ha podido detectar que de acuerdo al Acta de visita de la Comision de fiscalizacion presidida por el Sr. Regidor Julio Renzo Quispe
Mamani del dia 18 de noviembre de 2024 se constaté que no se encontré en obra el Supervisor Ing. Jorge Castillo Huarcaya incumpliendo
el Art. 186.1 de Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado establece que sobre la Permanencia del Inspector o Supervisor.

B. Dificultades:

1.1.Desde el inicio de obra el Contratista Consorcio Tiabaya Segura presento la Carta N° 013-2024/ACM-RO/CONS TIABAYA SEGURA
de fecha 17 de enero de 2024 la Revision del Expediente Técnico de Obra de acuerdo a lo estipulado en el Reglamento de
Contrataciones del Estado en su Art. 177 donde debe incluir las posibles prestaciones adicionales, riesgos del proyecto y otros aspectos
que sean materia de consulta.

En relacion a lo indicado el Contratista para la aprobacion de los adicionales presentados

fueron incluidos o no incluidos de acuerdo al siguiente detalle:

a)El Adicional de obra N° 1 fue debido a la reubicacion de la red de desague que fue advertida en la Observacion N° 08, ¢ se ha detectado
en obra que por el medio de la edificacion proyectada de sur a norte en toda la longitud (73.43 ml) pasa una tuberia de desagie en
funcionamiento con una tuberia de 10¢, de PVC aproximadamente a 1.00 m. de profundidad pertenecientes a SEDAPAR y que no es
permitido que por debajo de una edificacion privada pase una red publica de desagtie.

Dicha situacion ha sido materia del Adicional de Obra N° 1 para la reubicacion de la red de desague, debio ser advertida por el Proyectista
al momento de la elaboracion del Proyecto, dando como consecuencia el presupuesto Adicional N° 1 por S/. 168,923 .37 y una ampliacion
de plazo N° 1 por 23 dias calendario; sobre esto se informo que el Expediente técnico fue aprobado en primera instancia en su caracter
técnico de disefio en el periodo 2022.

b)EI Adicional de obra N° 2 y Deductivo Vinculante N° 1 fue debido a la Reformulacion Estructural de la edificacion que fue advertida en la
observacion N° 17 debido a que de acuerdo al estudio de suelos realizado por el Contratista la capacidad portante del suelo es de Qadm=
0.948 kg/cm2 y la considerada en el Expediente Técnico es de Qadm= 2.34 kg/cm2 que esta por debajo de la mitad del EMS contractual,
situacion por la que se tuvo que realizar la reformulacion estructural.

Dicha situacion ha sido materia del Adicional de Obra N° 2 por S/. 7 650,663.20 y un Deductivo Vinculante N° 1 por S/. 6 086,788.66
haciendo un monto neto de S/. 1 563,874.34 y una suspension del plazo del 9 de enero de 2024 al 14 de marzo de 2024 y una ampliacion
de plazo N° 2 por 60 dias calendarios, situacion que se debi6é por DEFICIENCIA del Expediente Técnico, el cual segun se informé en
primera instancia fue aprobado en su caracter técnico de disefio en el periodo 2022.

c)EI Adicional de obra N° 3 y Deductivo Vinculante N° 2 fue debido por la generacién de partidas nuevas de los postes de 9m, postes de
fibra de vidrio de 9 y 13 metros, cajas bulk y 2 camaras adicionales con sus partidas de suministro e instalacion correspondientes, dicha
situacion NO fue advertida por el Contratista ni el Supervisor en la Revision del Expediente Técnico de Obra, asi mismo se comenta que
dicho adicional fue originado por necesidad del Area de Seguridad Ciudadana de la MDT en conjunto con la Policia Nacional del Peru
PNP con la finalidad de alcanzar las metas del proyecto.

Dicha situacion ha sido materia del Adicional de Obra N° 3 por S/. 832,987.28 y un Deductivo Vinculante N° 2 por S/. 683,748.95 haciendo
un monto neto de S/. 149,238.33 y una ampliacion de plazo N° 4 por 27 dias calendarios, situacion que se debié por DEFICIENCIA del
Expediente Técnico.

d)EI Adicional de obra N° 4 y Deductivo Vinculante N° 3 (en tramite) se encuentra conformado por la existencia de partidas nuevas y
partidas contractuales en los siguientes hitos:

-Torre Ventada para Radio Comunicaciones

-Acometida de Fibra Optica para la Edificacion

-Piso del Gimnasio

-Sistema de Climatizacion en los Ambientes de Data Center y Sala de Monitoreo

-Sistema Contra Incendio ¢, ACI

-Sistema de Media Tension y Grupo Electronico

-Sistema Estabilizado

Dichas situaciones NO han sido fue advertidas por el Contratista ni el Supervisor en la Revision del Expediente Técnico de Obra, salvo la
observacion 2.11 sobre la ubicacion de la torre ve

C. Conclusiones:

1.Segun consta en acta de fiscalizacion de visita de obra; no se encontro al supervor de la obra

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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D. Recomendaciones:

de obra

1.En referencia al documento adjunto dentro de Actas de fiscalizacion (se adjunta documento del informe de compatibilidad del
supervisor); se recomienda que el supervisor realice un informe propio de compatibilidad (revision del expediente), antes de la ejecucion

V. RESUMEN DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION
FISCALIZADORA DE LOS REGIDORES MUNICIPALES:

Resumen de la ejecucion presupuestal Monto S/ Porcentaje
(A) Presupuesto anual asignado para la fiscalizacion 33,767.00 100%
(B) Total de certificacion presupuestal especifica otorgada .00 00%
para la fiscalizacion
(C) Total ejecucion del gasto de fiscalizacion 12,190.05 36.10%

V1. RESUMEN DE EMISION DE CONSTANCIAS FIRMADAS DE LAS ACTIVIDADES DE FISCALIZACION EN
LA SECCION EJECUCION DEL GASTO Y RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

Planificacion

Resumen de la emision de constancias firmadas de las actividades de N° de actividades de Porcentaje
fiscalizacion fiscalizacio
(A) N° total de actividades de fiscalizacion registradas en la 7

(B) N° total de actividades de fiscalizacion con constancias fimadas en la 7

seccion Ejecucion del Gasto de Fiscalizacion

(C) N° total de actividades de fiscalizacion con constancias firmadas en la 7

seccion Resultados de la Fiscalizacion

(D) Meta de emision de constancias firmadas 14 100%
(E) Cumplimiento de emision de constancias firmad 14 100%

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Anexo 9 Balance Semestral de la Municipalidad Distrital de Uchumayo

AN TERA AN

3442E1F7-47E4-42AA-BB4A-47TD5DA4CD586

[l

BALANCE SEMESTRAL DE LOS REGIDOR(ES) MUNICIPAL(ES)
SOBRE EL MONTO DESTINADO AL FORTALECIMIENTO DE LA

FUNCION DE FISCALIZACION

INFORMACION POR ENTIDAD

Caodigo balance 06786
Periodo del Balance 01/07/2024 - 31/12/2024
Fecha generacion 23/01/2025 12:12 AM
1. INFORMACION GENERAL
1.1 Informacién General de la Entidad
Datos de la entidad
Entidad 1315 - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE UCHUMAYO
Direccion CALLE SALAVERRY N° 100 MZ. G LT. 2, AREQUIPA / AREQUIPA / UCHUMAYO
Nivel de Gobiemo Gobierno Local
Titular de la entidad 08963756-HARDIN JOSE Fecha de inicio en el cargo (02/01/2023
ABRIL VELARDE
Funcionario Responsable 25008522-ANGEL Fecha de inicio en el cargo |02/08/2024
PRIMITIVO SANCHEZ
SALINAS
Datos del encargado del registro de informacion
Nombres y Apellidos 70326244-ERICK ANDRE Fecha de inicio en el cargo | 15/04/2024
TERNERO PAZ
Datos de los regidores municipales
Nombres y Apellidos Fecha deinicio en | ¢Participa como integrante para la realizacion de
el cargo la(s) actividad(es) de fiscalizacion?
29514121 - APOLINARIO JOSE CALDERON MOSCOSO 01/01/2023 Si
29634228 - MARIA ELENA CORDOVA FERNANDEZ 01/01/2023 Si
42765018 - JESSICA NOELIA COLLANA ADRIAZOLA 01/01/2023 Si
47401056 - JORGE ARMANDO MOSCOSO SANCHEZ 01/01/2023 Si
72856403 - ALDAIR GERALD BARRIOS CARPIO 01/01/2023 Si
1.2 Informacion General Presupuestal
A. Recursos para fortalecer la funcion de fiscalizacion Monto S/ 27,960.46 - 55,920.92
B. Presupuesto Anual Asignado para la Fiscalizacion Monto S/ 42,231.00
C. Certificacion presupuestal especifica otorgada para la fiscalizacion (*) Monto S/ .00
Porcentaje de certificacion presupuestal especifica otorgada (C/B) Porcentaje .00%
Detalle de certificacion presupuestal especifica (*)
# Detalle l Monto S/ Fecha Meta presupuestal

No se encontraron datos

1.3 Programa de Acciones de Fiscalizacion - PAF (*):

IN° de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF

16-2024-MDU

|Fecha de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF

27/03/2024

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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1. PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION /Ill. EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION / IV.
RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

Las secciones de Planificacion, Ejecucion y Resultados estan agrupadas por cada ACTIVIDAD DE FISCALIZACION

N° Total de Actividades de Fiscalizacion: 7

N°01| Cadigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: FISCALIZACION Y REVISION DE LA EJECUCION DE
Fiscalizacion: 20690  |OBRA: MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL Y PEATONAL EN LA CALLE MALECON
LA ARBOLEDA, EN EL ASENTAMIENTO HUMANO BUENOS AIRES DISTRITO DE UCHUMAYO,
PROVINCIA DE AREQUIPA, REGION AREQUIPA CON CUI 2404436

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :086-2024-
MDU

- Fecha de Acuerdo :18/12/2024

Tipo de Fiscalizacion Por Comision

1. JESSICA NOELIA COLLANA ADRIAZOLA
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para 2:MARI ELENA CORDOVAEERNANDEZ

la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 3. JORGE ARMANDO MOSCOSO SANCHEZ
4. ALDAIR GERALD BARRIOS CARPIO

5. APOLINARIO JOSE CALDERON MOSCOSO

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informatico: JESSICA NOELIA COLLANA ADRIAZOLA

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion J 09/10/2024 fiscalizacion 31/12/2024
Observaciones:
Comentarios:
CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal
EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)
Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE CONTRATACION 31/12/2024 6,000.00
APROBADAS DE ESPECIALISTA EN
CONTRATACIONES PARA EL
PLAN DE TRABAJO DE LA
ACTIVIDAD DE
FISCALIZACION:
MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA VIAL Y
PEATONAL EN LA CALLE
MALECON LA ARBOLEDA, EN
EL ASENTAMIENTO HUMANO
BUENOS AIRES, UCHUMAYO.
TOTAL S/ 6,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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A. Logro:

1.Se identifico, falencias, demoras, las mismas que ocasionan un posible perjuicio en la necesidad de su atencion oportuna, con la
finalidad que la obra no vea atrasos en su ejecucion. p .
Se obtuvo un mayor, conocimiento y detalle de las contrataciones de la obra en mencion.

B. Dificultades:

1.Demora de atencion de tramite para realizar el Plan Anual de Trabajo de Fiscalizacion del periodo 2024
Falta de apoyo logistico de parte de las areas comrespondientes.
Limitacion en el tiempo de ejecucion del servicio

C. Conclusiones:

1.De los documentos recibidos por parte de la Entidad, y segun el analisis realizado a las 6rdenes de compra y servicio del periodo 2023 y
2024, y de acuerdo al avance que se tiene desde el mes de agosto del 2024, mes que tuvo que terminar la obra, se pronostica el ttrmino
de la obra para el mes de mayo del 2025; generando un retraso de 13 meses, conforme al plazo de ejecucion inicial.

En el analisis realizado a las contrataciones de bienes y servicios se refleja la deficiente programacion para la contratacion de bienes y
servicios ya que para poder cumplir con la partida antes sefnalada los materiales que son necesarios ara dar inicio a esta partida recién se
empezaron a contratar en el mes de abril (agregados y similares).

Al 31 de diciembre del 2024 solo se tiene un avance del 75%. Es conlleva a que se tendra un nuevo adicional

deductivo N° 04, generando un nuevo incremento presupuestal. Cabe indicar que con el avance mensual que se ha estado llevando en
esta obra su culminacion estaria programada para el mes de mayo del 2025.

D. Recomendaciones:

1.Realizar una mejor en el tramite oportuno de solicitud para ejecutar correctamente el PTAF
Realizar una mayor capacitacion a efecto de registrar debidamente el balance semestral
Brindar un mayor apoyo logistico al momento de realizar una actividad de fiscalizacion

N° 02| Cddigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: FIZCALIZACION DE LA OBRA DENOMINADA
Fiscalizacion: 20726 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA DE LA VIA LATERAL 5 DESDE EL
HUAYCO HASTA EL POTRERO DEL CURAL DEL DISTRITO DE UCHUMAYO-PROVINCIA DE
AREQUIPA- DEPARTAMENTO DE AREQUIPA CON CUI 2537535

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :086-2024-
MDU

- Fecha de Acuerdo :18/12/2024

Tipo de Fiscalizacion Por Comision

1. JESSICA NOELIA COLLANA ADRIAZOLA

s s e . 2. MARIA ELENA CORDOVA FERNANDEZ
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 3. JORGE ARMANDO MOSCOSO SANCHEZ
4. ALDAIR GERALD BARRIOS CARPIO
5. APOLINARIO JOSE CALDERON MOSCOSO

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informatico: ALDAIR GERALD BARRIOS CARPIO

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 10/10/2024 fiscalizacion 31/12/2022

Observaciones:

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ESPECIALISTA 31/12/2024 6,000.00
APROBADAS EN EJECUCION DE OBRAS

PARA EL PLAN DE TRABAJO
DE LAACTIVIDAD DE
FISCALIZACION DEL )
PROYECTO DE INVERSION
MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE MOVILIDAD
URBANA DE LA VIA LATERAL 5
DESDE EL HUAYCO HASTA EL
POTRERO DEL CURAL DEL
DISTRITO DE UCHUMAYO
PROVINCIA DE AREQUIPA
DEPARTAMENTO DE
AREQUIPA.

TOTAL S/ 6,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.CONOCER ALGUNAS DEFICIENCIAS PRESENTADAS EN LA EJECUCION DE LA OBRA EN MENCION.
VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS COMPONENTES DEL EXPEDIENTE TECNICO

B. Dificultades:

1.Demora de atencion de tramite para realizar el Plan Anual de Trabajo de Fiscalizacion del periodo 2024.
Falta de apoyo logistico de parte de las areas comrespondientes.
Limitacion en el tiempo de ejecucion del servicio

C. Conclusiones:

1.a) Se concluye que la obra tiene un porcentaje de incidencia de 6.38% correspondiente al monto de S/.400,321.33 soles
b) El plazo contractual de la obra mas las ampliaciones de plazo fue de 238 dias calendarios.

c) Se verifica que las ampliaciones de plazo cumplen con lo indicado en la normativa del RLCE

d) Se verifica que las valorizaciones de obra del contractual y adicionales se realizaron

de la manera correcta

e) Se aprecia sectores donde no se encuentra muros, los cuales se debié contemplar en el expediente técnico.

D. Recomendaciones:

1.Realizar una mejor en el tramite oportuno de solicitud para ejecutar correctamente el PTAF.
Realizar una mayor capacitacion a efecto de registrar debidamente el balance semestral.
Brindar un mayor apoyo logistico al momento de realizar una actividad de fiscalizacion

N° 03| Cddigo de Actividad de | Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: FISCALIZACION Y REVISION DE LA EJECUCION DE
Fiscalizacion: 20806 | OBRA: MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL Y PEATONAL EN LA CALLE MALECON
LA ARBOLEDA, EN EL ASENTAMIENTO HUMANO BUENOS AIRES DISTRITO DE UCHUMAYO,
PROVINCIA DE AREQUIPA, REGION AREQUIPA CON CUI 2404436

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Tipo de Fiscalizacion

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :086-2024-
MDU

- Fecha de Acuerdo :18/12/2024

Por Comision

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion:

1. JESSICA NOELIA COLLANA ADRIAZOLA

2. MARIA ELENA CORDOVA FERNANDEZ

3. JORGE ARMANDO MOSCOSO SANCHEZ
4. ALDAIR GERALD BARRIOS CARPIO

5. APOLINARIO JOSE CALDERON MOSCOSO

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
|aplicativo informatico:

ALDAIR GERALD BARRIOS CARPIO

Fecha de inicio de la actividad de

Fecha de fin de la actividad de

fiscalizacion 02102024 fiscalizacion 3212024
Observaciones:
Comentarios:
CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal
EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)
Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO CONTRATACION DE 31/12/2024 6,000.00
APROBADAS ESPECIALSITA EN EJECUCIN
DE OBRAS PARA EL PLAN DE
TRABAJO DE LA ACTIVIDAD
DE FISCALIZACION
MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA VIAL Y
PEATONAL EN CALLE
MALECON LA ARBOLEDA EN
EL ASENTAMIENTO HUMANO
BUENOS AIRES UCHUMAYO
TOTAL S/ 6,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.0btener mayor conocimiento de sustento de adicionales generados en la obra en mencion Conocer el avance fisico y presupuestal de la
obra en mencion Conocer la causa de dio origen al adicional N°01 de la obra en mencion.

B. Dificultades:

1.Demora de atencion de tramite para realizar el Plan Anual de Trabajo de Fiscalizacion del periodo 2024 Falta de apoyo logistico de
parte de las areas comrespondientes. Limitacion en el tiempo de ejecucion del servicio

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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C. Conclusiones:

1.La justificacion técnica correspondiente al Adicional N° 01 surge debido a la baja resistencia que presentaron las estructuras derivadas
de la adquisicion de concreto premezclado del proveedor COSNTRUCTORA TITO.

Con respecto de la revision del avance en INFOBRAS: a) Del avance de obra solo se encuentra el registro correspondiente hasta el mes
de octubre del afio 2024.

b) El ultimo cronograma encontrado no corresponde al ultimo cronograma actualizado a consecuencia de la ampliacion de plazo N° 04.

c) No se encuentran las ampliaciones de plazo N°02, 03 y 04, pese a contar con resolucion y aprobacion correspondiente. d) No se
encuentran el adicional y deductivo N° 02 y 03.

D. Recomendaciones:

1.Realizar una mejor en el tramite oportuno de solicitud para ejecutar corectamente el PTAF Realizar una mayor capacitacion a efecto de
registrar debidamente el balance semestral Brindar un mayor apoyo logistico al momento de realizar una actividad de fiscalizacion

N° 04| Cadigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: FISCALIZACION Y REVISION DE LA EJECUCION DE
Fiscalizacion: 20922  (OBRA: "MEJORAMIENTO DEL MIRADOR TURISTICO EN EL CERRO SALAVERRY, DISTRITO DE
UCHUMAYO- AREQUIPA- AREQUIPA"

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :086-2024-
MDU

- Fecha de Acuerdo :18/12/2024

Tipo de Fiscalizacion Por Comision

1. JESSICA NOELIA COLLANA ADRIAZOLA

2. MARIA ELENA CORDOVA FERNANDEZ
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 3. JORGE ARMANDO MOSCOSO SANCHEZ
4. ALDAIR GERALD BARRIOS CARPIO
5. APOLINARIO JOSE CALDERON MOSCOSO

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informtico: JESSICA NOELIA COLLANA ADRIAZOLA

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de

fiscalizacion 10/10/2024 fiscalizacion 317122024
Observaciones:
Comentarios:
CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal
EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)
Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DEL ESPECIALISTA 31/12/2024 6,000.00

APROBADAS EN EJECUCION DE OBRAS
PARA EL PLAN DE TRABAJO
DE LAACTIVIDAD DE
FIZCALIZACION DEL
PROYECTO DE INVERSION:
MEJORAMIENTO DEL
MIRADOR TURISTICO EN EL
CERRO SALAVERRY,
DISTRITO DE UCHUMAYO -
AREQUIPA- AREQUIPA

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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| TOTAL S/ 6,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.a) Se verifico que las valorizaciones de obras contractuales y adicionales se realizaron de la manera correcta.
b) Se verifico que las ampliaciones de plazo cumplen con lo indicado en la normativa RLCE

B. Dificultades:

1.Demora de atencion de tramite para realizar el Plan Anual de Trabajo de Fiscalizacion del periodo 2024
Falta de apoyo logistico de parte de las areas comrespondientes.
Limitacion en el tiempo de ejecucion del servicio

C. Conclusiones:

1.a) El plazo contractual de la obra mas las ampliaciones de plazo fue de 225 dias calendarios.
b) Se concluye que la obra tiene un porcentaje de 146.75 % del presupuesto gastado llegando al monto final 2,258,742.12.

D. Recomendaciones:

1.Realizar una mejor en el tramite oportuno de solicitud para ejecutar correctamente el PTAF.
Realizar una mayor capacitacion a efecto de registrar debidamente el balance semestral.
Brindar un mayor apoyo logistico al momento de realizar una actividad de fiscalizacion.

N° 05| Cddigo de Actividad de | Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: FISCALIZACION Y REVISION DE LA EJECUCION DEL
Fiscalizacion: 20930  |[PROYECTO DENOMINADO "CREACIO DE LOS SERVICIOS CULTURALES PARA LA
PARTICIPACION DE LA POBLACION EN LAS INDUSTRIAS CULTURALES Y LAS ARTES EN
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE UCHUMAYO DISTRITO DE UCHUMAYO DE LA PROVINCIA DE
AREQUIPA DEL DEPARTAMENTO DE AREQUIPA" CON CUI 2589629

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :086-2024-
MDU

- Fecha de Acuerdo :18/12/2024

Tipo de Fiscalizacion Por Comision

1. JESSICA NOELIA COLLANA ADRIAZOLA
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para 2, MRULELENA SORDOVATERNANDES

la rgahzacnon de Ia%chvnda% depﬁscaIPzaCIon E P 3. JORGE ARMANDO MOSCOSO SANCHEZ
4. ALDAIR GERALD BARRIOS CARPIO

5. APOLINARIO JOSE CALDERON MOSCOSO

Consejero regional responsable del registro de informacién en el
aplicativo informatico: JESSICA NOELIA COLLANA ADRIAZOLA

Fecha de inicio de la actividad de
fiscalizacion

Fecha de fin de la actividad de
09/10/2024 fiscalizacion 31/12/2024

Observaciones:

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto

Detalle del gasto

Fecha

Monto S/

ORDENES DE SERVICIO
APROBADAS

CONTRATACION DE
ESPECIALISTA EN )
PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA, PARA QUE BRINDE
EL SERVICIO DE
ESPECIALISTA EN 3
PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA PARA EL PTA:
CREACION DE LOS SERVICIOS
CULTURALES PARA LA
PARTICIPACION DE LA
POBLACION EN LAS
INDUSTRIAS Y LAS ARTES EN
LA MDU.

31/12/2024

6,000.00

TOTAL S/

6,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

central del proyecto.

1.Conocer el porcentaje del avance fisico y financiero de dicho proyecto de inversion publica.
Conocer el sustento de la diferencia del costo de inversion entre el PIP viable y el expediente técnico son congruentes con el objetivo

B. Dificultades:

1.Demora de atencion de tramite para realizar el Plan Anual de Trabajo de Fiscalizacion del periodo 2024.
Falta de apoyo logistico de parte de las areas correspondientes.
Limitacion en el tiempo de ejecucion del servicio.

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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C. Conclusiones:

1.a) La ejecucion del proyecto requiere tener indicadores cuantitativos y cualitativos referente a la medicion del logro en cada taller que se
brinda a la poblacion, a fin de determinar de manera técnica el cumplimiento del objetivo central del proyecto, el cierre de brechas
conforme al adecuado uso de los recursos publicos.

b) Realizar acciones de control posterior referente al perfil de inversion que debe obrar en los archivos de la unidad Formuladora, el cual
debe cumplir los lineamientos de INVIERTE .PE

c) Mejorar la gestion de los almacenes del proyecto y las condiciones de almacenamiento, implementar Bind Cards, mobiliario, espacios
adecuados, entre otras mejoras en lo concemiente a los almacenes.

d) Implementar un plan de seguridad durante la ejecucion fisica del proyecto, el cual es necesario a fin de resguardar la integridad del
personal que brinda servicios, poblacion beneficiaria y la ciudadania, los

mismos que se encuentran bajo responsabilidad del coordinador del proyecto, la Supervision y la Unidad Ejecutora de Inversiones.

e) Evaluar y elaborar una propuesta de modificacion del calendario acelerado a fin de cumplir las metas fisicas del proyecto.

f) Evaluar y notificar al consultor, el consultor que elabor6 el expediente técnico del proyecto sobre locales a intervenir en el componente 1
infraestructura.

g) Evaluar y elaborar los planes de trabajo que sean necesarios a fin de garantizar el cumplimiento de metas e indicadores de logro.

h) Implementar una Directiva para la ejecucion Fisica de Proyectos y Programas de Inversion Publica que abarque la necesidad de
informe legal para la aprobacion de ET, el adecuado manejo de cuaderno de obra, Proyecto o programa.

1) Realizar una accion de control posterior referente el acervo documentario de la UEI, a fin de verificar si cuentan con todos los
documentos referentes a su competencia.

j) Realizar una accion de control posterior referente al acervo documentario de la unidad organica responsable de designar al responsable
de la Unidad Formuladora, Unidad Ejecutora de Inversiones

y verificar el cumplimiento de sus funciones.

k) Implementar una MAPRO (manual de procedimientos) y flujograma para las fases de la certificacion, compromiso, devengado y girado
a fin de mejorar la eficiencia y eficacia en la MDU.

1) Realizar una accion de control posterior del acervo documentario de la unidad de Abastecimientos de la MDU

m) Rotular todos los bienes patrimonializados en el proyecto, { CREACION DE LOS SERVICIOS CULTURALES PARA LA
PARTICIPACION DE LA POBLACION EN LA INDUSTRIAS Y LAS ARTES EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE UCHUMAYO,.

n) Actualizar la directiva de Contrataciones menores a 8 UIT, a fin de que todos los procedimientos tengan flujogramas, plazos y
responsabilidades.

D. Recomendaciones:

1.Realizar una mejor en el tramite oportuno de solicitud para ejecutar correctamente el PTAF.
Realizar una mayor capacitacion a efecto de registrar debidamente el balance semestral.
Brindar un mayor apoyo logistico al momento de realizar una actividad de fiscalizacion.

N° 06| Cddigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: FISCALIZACION Y REVISION DE LA EJECUCION DEL
Fiscalizacion: 20939  |PROYECTO DENOMINADO "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ATENCION DE SALUD BASICOS
EN CENTRO DE SALUD CONGATA CERRO VERDE Y UCHUMAY O PARA EL. ACOMPANAMIENTO
DE LA SALUD MENTAL DE LA POBLACION DEL DISTRITO DE UCHUMAYO DE LA PROVINCIA DE
AREQUIPA DEL DEPARTAMENTO DE AREQUIPA" CON CUI 2592078

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :086-2024-
MDU

- Fecha de Acuerdo :18/12/2024

Tipo de Fiscalizacion Por Comision

1. JESSICA NOELIA COLLANA ADRIAZOLA
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para 2. MARIA ELENA CORDOVA FERNANDEZ

la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 3. JORGE ARMANDO MOSCOSO SANCHEZ
4. ALDAIR GERALD BARRIOS CARPIO

5. APOLINARIO JOSE CALDERON MOSCOSO

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
|aplicativo informatico: ALDAIR GERALD BARRIOS CARPIO

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 00/10/2024 fiscalizacion 31/12/2024

Observaciones:

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO CONTRATACION DE 31/12/2024 6,000.00
APROBADAS ESPECIALISTA EN

PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA PARA EL PLAN DE
TRABAJO DE LA ACTIVIDAD
DE FIZCALIZACION:
MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE ATENCION DE
SALUD BASICOS EN CENTRO
DE SALUD CONGATA CERRO
VERDE Y UCHUMAYO PARA
EL ACOMPANAMIENTO DE LA
SALUD MENTAL DE LA
POBLACION DEL DISTRITO DE
UCHUMAYO DE LA PROVINCIA
DE AREQUIPA

TOTAL S/ 6,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Se logra conocer que se amplia el alcance del proyecto, lo que generd mayor presupuesto y existe la diferencia

presupuestal entre el PIP y el Expediente Técnico y en consecuencia al aumentar la poblacion beneficiaria también aumenta los costos
directos e indirectos, es importante indicar que estas variaciones en los componentes que se dan de manera cuantitativa no afectan ni
modifican el objetivo del proyecto.

B. Dificultades:

1.Demora de atencion de tramite para realizar el Plan Anual de Trabajo de Fiscalizacion del periodo 2024.
Falta de apoyo logistico de parte de las areas comrespondientes.
Limitacion en el tiempo de ejecucion del servicio.

C. Conclusiones:

1.a) Que el proyecto de inversion publica (PIP) no contempla la poblacién total del distrito en su estimacion inicial.

b) A la fecha se han completado 14 meses de ejecucion, cumpliendo con las especificaciones técnicas y plazos Establecidos en el
cronograma aprobado segun informe de aprobacion de compatibilidad y cronogramas actualizados

de fecha 29/09/2023

c) En el avance fisico existe un retraso minimo en el avance del proyecto hasta el mes de agosto, el mismo que va disminuyendo, esto
segun se ha podido analizar que en enero y febrero hay periodo de vacaciones, pero el retraso minimo se encuentra dentro de los
parametros y nommativas establecidos, no siendo un inconveniente reprogramar el cronograma de obra.

d) Se ha verificado que los cuadernos de obra han sido llenados diariamente con las actividades del proyecto en cumplimiento de las
metas diarias de profesionales, con las firmas del coordinador y supervisor. (Cuentan con 4 tomos de 100 folios).

e) A 14 meses de ejecucion, el alcance de beneficiarios es de 6202 entre nifios, adolescentes, adultos y adultos mayores, siendo el 54%
de la poblacion del sexo masculino y 46% femenino.

f) El almacén carece de anaqueles para un almacenamiento adecuado, lo que ha ocasionado que los productos no estén debidamente
organizados ni rotulados. Esta falta de adecuacion del ambiente impide una correcta clasificacion de los materiales.

D. Recomendaciones:

1.Realizar una mejor en el tramite oportuno de solicitud para ejecutar correctamente el PTAF.

Realizar una mayor capacitacion a efecto de registrar debidamente el balance semestral.

Brindar un mayor apoyo logistico al momento de realizar una actividad de fiscalizacion.

Tomar en cuenta las recomendaciones de parte del especialista en la revision del proyecto en mencion.

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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N° 07| Cddigo de Actividad de

Fiscalizacion: 21087

N° 11-2024-OCl/1315-SCC.

Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Revision y evaluacion del cumplimiento de las
recomendaciones derivadas de las acciones del control del OCl y de la CGR, conforme el hito de control

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Tipo de Fiscalizacion

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :086-2024-
MDU

- Fecha de Acuerdo :18/12/2024

Por Comision

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion:

1. JESSICA NOELIA COLLANA ADRIAZOLA

2. MARIA ELENA CORDOVA FERNANDEZ

3. JORGE ARMANDO MOSCOSO SANCHEZ
4. ALDAIR GERALD BARRIOS CARPIO

5. APOLINARIO JOSE CALDERON MOSCOSO

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
\aplicativo informaético:

MARIA ELENA CORDOVA FERNANDEZ

Fecha de inicio de la actividad de

Fecha de fin de la actividad de

fiscalizacion 16/10/2024 fiscalizacion 3171212024
Observaciones:
Comentarios:
CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal
EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)
Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/

ORDENES DE SERVICIO Servicio de especialista para la 09/01/2025 5,000.00
APROBADAS revision y evaluacion del

cumplimiento de las

recomendaciones derivadas de

las acciones de control del OCl y

de la CGR conforme al Hito de

Control N° 011-2024-OCl/1315-

SCC.

TOTAL S/ 5,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Comprension y alcance sobre las actuaciones realizadas por el especialista
Alcance para una oportuna atencion a los requerimientos y necesidades para la ejecucion de una obra

B. Dificultades:

1.Demora en la atencion oportuna del requerimiento de servicio

Falta de apoyo logisitico para el profesional a cargo del servicio de fiscalizacion

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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C. Conclusiones:

1.2.1.Una vez culminada la revision y evaluacion del cumplimiento de las recomendaciones derivadas de las acciones de control conforme
al informe de Hito de Control N° 11-2024-OCl1/1315-SCC - obra ( MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN LA
IRRIGACION BAJO CURAL, DISTRITO DE UCHUMAYO - AREQUIPA - AREQUIPA - Ill ETAPA, se concluye que tanto la Entidad,
contratista y supervision han cumplido con adoptar acciones preventivas y correctivas respecto de las situaciones adversas identificadas
logrando mitigarlas. = .

2.2 La obra EJECUCION DE LA OBRA MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN LA IRRIGACION BAJO CURAL,
DISTRITO DE UCHUMAYO - AREQUIPA ¢ AREQUIPA Il ETAPA¢, viene siendo ejecutada en la presencia del personal técnico
necesario y requerido en las bases integradas de contratacion. )

2.3.Se determind que el estado situacional actual de la obra EJECUCION DE LA OBRA MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
VIAL EN LA IRRIGACION BAJO CURAL, DISTRITO DE UCHUMAYO - AREQUIPA ¢, AREQUIPA Il ETAPA¢, se ajusta a la normativa
aplicable y estipulaciones contractuales

D. Recomendaciones:

1.Mayor capacitacion para el pleno del concejo a efecto de realizar un mejor PAF y PTAF
Se requiere el alcance de mayor coordinacion con los profesionales a cargo de la informacion
mayor celeridad en el tramite oportuno

V. RESUMEN DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION
FISCALIZADORA DE LOS REGIDORES MUNICIPALES:

Resumen de la ejecucion presupuestal Monto S/ Porcentaje
(A) Presupuesto anual asignado para la fiscalizacion 42,231.00 100%
(B) Total de certificacion presupuestal especifica otorgada .00 00%
para la fiscalizacion
(C) Total ejecucion del gasto de fiscalizacion 41,000.00 97.09%

VI. RESUMEN DE EMISION DE CONSTANCIAS FIRMADAS DE LAS ACTIVIDADES DE FISCALIZACION EN
LA SECCION EJECUCION DEL GASTO Y RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

Resumen de la emision de constancias firmadas de las actividades de N° de actividades de Porcentaje
fi li; ion fiscali. i

(A) N° total de actividades de fiscalizacion registradas en la seccion 7
Planificacion
(B) N° total de actividades de fiscalizacion con constancias firmadas en la 6
seccion Ejecucion del Gasto de Fiscalizacion
(C) N° total de actividades de fiscalizacion con constancias firmadas en la 6
seccion Resultados de la Fiscalizacion
(D) Meta de emision de constancias firmad 14 100%
(E) Cumplimiento de emision de constancias firmad 12 85.71%

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Anexo 10 Balance Semestral de la Municipalidad Distrital de Yanahuara

ASDOBSDA-DA28-4E2F-99FB-5D5E52013DB6

BALANCE SEMESTRAL DE LOS REGIDOR(ES) MUNICIPAL(ES)
SOBRE EL MONTO DESTINADO AL FORTALECIMIENTO DE LA
FUNCION DE FISCALIZACION

INFORMACION POR ENTIDAD ]

Codigo balance
Periodo dei Balance

06222
01/07/2024 - 31/12/2024

Fecha generacion | 23/01/2025 12:18 AM

1. INFORMACION GENERAL
1.1 Informacion General de la Entidad
Datos de la entidad

Enlidad 1317 - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YANAHUARA

Direccién CALLE MIGUEL GRAU N° 402, AREQUIPA / AREQUIPA / YANAHUARA

Nivel de Gobiermno Gobierno Local

Titular de la enlidad 29368863-SERGIO JAVIER Fecha de inicio en el cargo {01/01/2023
BOLLIGER MARROQUIN

Funcionano Responsable 29485086-FRANQUI Fecha de inicio en el cargo [02/01/2023
VICTOR MEDINA
GONZALES

Datos del encargado del registro de informacién

Nombres y Apellidos 72791029-MARIA-JOSE Fecha de inicio en el carge | 19/06/2024
SHQEQLUPE VALENCIA

Datos de los regidores icipal

Nombres y Apellidos | Fecha de inicio en | ¢Participa como integrante para la realizacidn de
el cargo la(s) actividad(es} de fiscalizacion?
%/ 29529003 - MARIANELA TALAVERA LOPEZ 01/01/2023 Si
29634943 - MONICA MILAGROS ARISPE MUELLE 01/01/2023 Si
29659163 - JOSE ALONSO CALIENES ANTEZANA 01/01/2023 Si
73024010 - MAURICIO RENATO PONCE MERCADO 01/01/2023 Si

1.2 Informacién General Presupuestal

A. Recursos para fortalecer |z funcién de fiscalizacion Monto S/ 131,810.33 - 263,620.68
B. Presupueslo Anual Asignado para la Fiscalizacion Monlo S/ 131,810.00
C. Certificacién presupuestal especifica olorgada para |a fiscalizacién () Monlo S/ 118,162.70
Porcenlaje de certificacion presupuestal especifica otorgada (C/B) Porcentaje £89.65%
Detalle de certificacién presupuestal especifica (*)
# Delalle Monto S/ Fecha Meta presupuestal
1 _|cerificacion nota presupuestaria 1008 6,000.00 13/12/2024 0048
2 |cedificacion nota presupuestaria 809 36,397.00 03/10/2024 0048
3 |certificacion nota presupuestaria 838 22,508.00 10/10/2024 0048
4 |cerlificacion nota presupuestaria 837 25,347.00 10/10/2024 0048
5 |certificacion nota presupuestal 742 2,500.00 04/09/2024 0048
6 |certificacion nota presupuestaria 707 2,400.00 22/08/2024 0048
7 _|certificacion nota presupuestaria 732 4,400.00 02/03/2024 0048
8 |cerificacion nota presupuestaria 733 10,000.00 02/09/2024 0048
9 |certificacion nota presupuestal 755 2,500.00 16/09/2024 0048

(*) Los documentos que sustentan lo seialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informalico del Balance Semeslral
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10 |cerificacion nota presupuestal 857 366.90 30/07/2024 0048
11 |CERTIFICACION NOTA 43.80 19/07/2024 0048
PRESUPUESTAL
12 |certificacion nota presupuestal 847 2,700.00 11/10/2024 0048 S0048
13 |certificacion nota presupuestal 529 2,000.00 13/06/2024 0048
14 |cedificacion nota presupuestal 483 1,000.00 29/05/2024 0048
Total 118,162.70

1.3 Programa de Acciones de Fiscalizacién - PAF (*):

N° de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF

014

Fecha de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF

12/03/2024

il. PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION /lil. EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION / IV.

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

Las secciones de Planificacion, Ejecucion y Resultados estén agrupadas por cada ACTIVIDAD DE FISCALIZACION

[ ]

N° Total de Actividades de Fiscalizacion: 10

N°01} Cddigo de Actividad de

Fiscalizacidn: 12053

recomendaciones a efectuar.

Descripcion de la Actividad de Fiscalizacién: Contar con un diagnéstico e informe legal respecto a
praceso de declaracidn de archivo de procesos administrativos sancionadores periodo 01 de agosto de
2018 al 30 de setiembre de 2018 conclusiones y

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Tipo de Fiscalizacion

Aprobada por el CR / CM:
- N° de Acuerdo :030-2024
- Fecha de Acuerdo :21/06/2024

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la aclividad de fiscalizacién:

1. MARIANELA TALAVERA LOPEZ
2. MAURICIO RENATO PONCE MERCADO
3. JOSE ALONSO CALIENES ANTEZANA

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicalivo informalico:

MAURICIO RENATO PONCE MERCADO

Fecha de inicio de la actividad de

Fecha de fin de la aclividad de

fiscalizacion fiscalizacién
Observaciones:
Comentarios:
CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal
EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)
Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/

ORDENES DE COMPRA DISCO DURO EXTERNO 2 TB / 02/09/2024 366.90
APROBADAS ENGRAMPADOR DE METAL /

GRAPA TAMANO 26/6 CAJA X

5000 UND

TOTAL S/ 366.90

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

2

(*) Los documentos que sustentan lo sefalado se encueniran adjuntos en el aplicativo informético del Balance Semesltral
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A. Logro:

1.Se logro la idenlificacion de ARCHIVAMIENTOS de PAS que requieren de mayor investigacion, puesto que se puede verificar algunas
posibles irregularidades.

B. Dificultades: Sin registros

C. Conclusiones:

1.vistos los expedientes N° 00009710 INFORME DE DIAGNOSTICO TECNICO, EXPEDIENTE N° 00010675 INFORME DE
DIAGNOSTICO LEGAL, asi como el EXPEDIENTE N°00013123 LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES; SE RECOMIENDA AL
CONSEJO MUNICIPAL EL TRASLADO DEL EXPEDIENTE A: LA CONATRALORIA, PROCURADURIA DE LA ENTIDAD, SECRETARIA
TECNICA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DICIPLINARIOS PARA QUE SE DETERMINE LAS POSIBLES
RESPONSABILIDADES.

D. Recomendaciones:

1.8e recomienda conlinuar con la investigacion para el deslinde de responsabilidades correspondientes,

N° 02| Codigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Servicio de Levantamiento topografico de la obra:
Fiscalizacion: 12054  {"MEJORAMIENTC Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE PROTECCION CONTRA INUNDACIONES DE
LA TORRENTERA CHULLO, TRAMO ENTRE EL PUENTE CALLE GRANDE (LORD BYRON) HASTA

PROVINCIA Y REGION DE AREQUIPA"

% LA AV. METROPOLITANA, CENTRO POBLADO DE YANAHUARA, DISTRITO DE YANAHUARA

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR/ CM:
Tipo de Fiscalizacién - N° de Acuerdo :031-2024

- Fecha de Acuerdo :21/06/2024

1. MARIANELA TALAVERA LOPEZ
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para |2. JOSE ALONSO CALIENES ANTEZANA
la rzalizacion de la actividad de fiscalizacién: 3. MAURICIO RENATO PONCE MERCADO
4. MONICA MILAGROS ARISPE MUELLE

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicalivo informatico:

Fecha de inicio de la aclividad de
fiscalizacién

MONICA MILAGROS ARISPE MUELLE

Fecha de fin de |a actividad de
fiscalizacion

Observaciones:

Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuenlran adjunios en el apiicativo informatico del Balance Semestral
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Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/

ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE 23/08/2024 2,400.00
APROBADAS LEVANTAMIENTO

TOPOGRAFICO A DETALLE

RESPECTO DE 02 KM DE LA

OBRA
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ANALISIS PARA 27111/2024 10,000.00
APROBADAS DETERMINAR LA CALIDAD

ESTRUCTURAL DE LA OBRA:
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL SERVICIO
DE PROTECCION CONTRA
INUNDACIONES DE LA
TORRENTERA CHULLO,
TRAMO ENTRE EL PUENTE
CALLE GRANDE (LORD
BYRON) HAASTA LA AV
METROPOLITANA CENTRO
POBLADO DE YANAHUARA
DISTRITO YANAHUARA
PROVINCIA Y REGION DE
AREQUIPA

ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASISTENCIA 27/12/2024 2,500.00
APROBADAS LEGAL,A LOS SERVICIOS DE
LEVANTAMIENTO
TOPOGRAFICO Y ANALISIS DE
ESTRUCTURA DE LA
OBRA:MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL SERVICIO
DE PROTECCION CONTRA
INUNDACIONES DE LA
TORRENTERA CHULLO,
TRAMO ENTRE EL PUENTE
CALLE GRANDE (LORD
BYRON) HAASTA LA AV
METROPOLITANA CENTRO
POBLADO DE YANAHUARA
DISTRITO YANAHUARA
PROVINCIA Y REGION DE
AREQUIPA

TOTAL S/ 14,900.00

}/ RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Se logro verificar en cuanlo a la calidad estructural de la obra, el ingeniero Fernando Eduardo Paredes

Caihuacas, ha enconlrado en su estudio lo siguiente:

a. Una grieta, probablemente originada por la contraccion hidréulica, debido a la discontinuidad de la junta correspondiente, lo cual
conslituye una patologia de la ejecucién de obra.

b. Erosion de la losa del fondo de canal, lo cual puede haber sido causado por el transporte de elementos altamente abrasivos o por haber
sido puesto el canal en servicio de manera prematura.

2.En cuanto al esparciamiento del acero vertical se ha enconlrado una grave diferencia enlre lo establecido en el expediente tecnico, que
era de 20 cm entre barras y lo enconlrado en obra cuya distancia en promedio es de 22.5 cm entre barras.

3.1. Como primer logro se concluyo que es imprescindible que sea concluida la obra "POR ADMINISTRACION DIRECTA
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE PROTECCION CONTRA INUNDACIONES EN LA TORRENTERA CHULLO,
TRAMO ENTRE EL PUENTE CALLE GRANDE (LORD BYRON) HASTA LA AVENIDA METROPOLITANA, CENTRO POBLADO DE
YANAHUARA, DISTRITO DE YANAHUARA, PROVINCIA'Y REGION AREQUIPA", garanhzandose |a calidad de la fabrica conforme a las
especuﬁcaclones técnicas del proyecto.

4.Se verifico segunlo revelado en el levantamiento topogréfico, la obra ejecutada hasta el momento, presenta deficiencias como:

a. Vacios en algunas zonas de los costados del canal colindantes con los predios vecinos, que podrian generar reboses y pozos de agua.
b. Alineamiento irregular de los muros de contencién, el acho del muro en algunos lugarss cumple con los 30 cm. Exigidos, pero en otros
tramos es de més espesor.

c. El ancho interno del canal como ha sido construido difiere con las medidas establecidas en el expediente, siendo que la obra sjecutada
en casi todas sus progresivas presenta medidas infericres, incumpliendo el disefio hidréulico de canal, de acuerdo con el informe
topografico N 0012024 presentado por EL Ing.

Topdgrafo Nain Coaquira Vizcarra. Con Expediente N°7315 con Orden de Servicio N® 630-2024. Esta reduccién de ancho interno deberia
ser objeto de evaluacion por el especialista en Disefio Hidrdulico y estructural Milton José Yauri Veldsquez que lo efectud.

B. Dificultades: Sin registros

(*) Los documentos que sustentan lo sefiaiado se encuentran adjuntos en el aplicativo informéatico del Balance Semestral
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C. Conclusiones:

a. Se hizo el levantamiento topografico a detalle de todo el canal de acuerdo con los términos de referencia.

b. Se ha levantado todos los elementos fisicos existentes del canal de acuerdo con los enconirado en campo que indica en el expediente
técnico.

c. Se ha elaborado piano en planta con sus respectivos perfiles longitudinales indicando sus

progresivas a cada 10 melros.

d. Se ha elaborado las secciones indicando las progresivas cada 10 metros indicando la cota

rasante encontrada en el levantamiento topogréfico.

e. Se ha presentado un inventario de canal en Excel.

f. Se ha presentado un panel fotografico.

8

Se ha adjuntado planilla de metrados de expediente y secciones tipica de donde se ha recogido informacion del expediente ejecutado.
h. Se entrega informacion en formato digilal y editable.

D. Recomendaciones:

1.Alcanzar la informaciénn al profesional designado para los trabajos de compatibilizacion.

2.Usar la informacion levantada y presentada para fines de compalibilizacion de accuerdo con los informes de obra y planos de ejecucion.

N° 03| Ceodigo de Actividad de  Descripcion de la Aclividad de Fiscalizacion: Verificacién del Cumplimiento normativo de la obra:

Fiscalizacion. 12055 |REPARACION DE CALZADA: EN EL (LA) PASAJE CARDENAS DESDE LA CALLE MARISCAL
CASTILLA HASTA LA CALLE ZAMACOLA EN LA URBANIZACION ANTONIO RAIMONDI DISTRITO
DE YANAHUARA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA CUI 2509923.

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR/ CM:
%/ Tipo de Fiscalizacién - N° de Acuerdo :023-2024
- Fecha de Acuerdo :29/04/2024

Regidor{es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 1. MONICA MILAGROS ARISPE MUELLE

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
|aplicativo informatico: MONICA MILAGROS ARISPE MUELLE

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la aclividad de
fiscalizacién fiscalizacién

Observaciones:

Se solicilo la prorroga por el plazo de 30 dias,

Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)
| Tipo de gasto | Detalle del gasto l Fecha l Monto S/

(") Los documentos que suslentan lo sefialado se encueniran adjuntos en el aplicativo informatice del Balance Semestral
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ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE DIAGNOSTICO 03/09/2024 900.00
APROBADAS LEGAL PARA EL PLAN

TRABAJO DE LAACTIVIDAD
VERIFICACION DEL
CUMPLIMIENTO NORMATIVO
DE LA OBRA REPARACION DE
CALZADA EN EL LA PASAJE
CARDENAS DESDE LA CALLE
MARISCAL CASTILLA HASTA
LA CALLE ZAMACOLA EN LA
URBANIZACION ANTONIO
RAIMONDI DISTRITO DE
YANAHUARA PROVINCIA DE
AREQUIPA DEPARTAMENTO
DE AREQUIPA"

ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE DIAGNOSTICO 02/09/2024 2,000.00
APROBADAS TECNICO VERIFICACION DEL
CUMPLIMIENTO NORMATIVO
DE LA OBRA REPARACION DE
CALZADA EN EL LA PASAJE
CARDENAS DESDE LA CALLE
MARISCAL CASTILLA HASTA
LA CALLE ZAMACOLA EN LA
URBANIZACION ANTONIO
RAIMONDI DISTRITO DE
YANAHUARA PROVINCIA DE
AREQUIPA DEPARTAMENTO
DE AREQUIPA"

TOTAL S/ 2,900.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.SE EVIDENCIO QUE EL LLENADO DEL CUADERNO DE OBRA NO CUMPLE CON LOS REQUISITOS MINIMOS DE NORMATIVA
INTERNA DE EJECUCION DE OBRAS DE LA MUNICIPALIDAD. VER ANEXO 1I1.5.- DEL CUADERNO DE OBRA. SIENDO LOS
RESPONSABLES DIRECTOS EL RESIDENTE ARQ. ZEVALLOS PUMA KEVIN OSMAR (JEFE DE LA DIVISION DE OBRAS
PUBLICAS) Y DEL INSPECTOR ING. PANTIGOSO ZUNIGA JOSE ANTONIO (GERENTE DE DESARROLLO URBANO).

2.8E EVIDENCIO QUE EL EXPEDIENTE DE LA IOARR NO SE REVISO TECNICAMENTE A CABALIDAD POR LA DIVISION DE
OBRAS PUBLICAS; SIENDO EL JEFE DE DICHA OFICINA EL ARQ ZEVALLOS PUMA KEVIN OSMAR EN EL PERIODO DEL
22/01/2021, EN EL QUE SE APROBO LA IOARR EN MENCION. CONTENIENDO MUCHAS DEFICIENCIAS DE CARACTER TECNICO
MENCIONADAS LINEAS ARRIBA EN EL ITEM IIl.2.- DEL EXPEDIENTE TECNICO .

%/ 3.SE EVIDENCIO QUE EL INFORME MENSUAL NO CUMPLE CON LOS REQUISITOS TECNICOS MINIMOS SEGUN DIRECTIVA N*
01-2020-GM/GDU-DQP-MDY. SIENDO LOS RESPONSABLES DIRECTOS; EL RESIDENTE ARQ. ZEVALLOS PUMA KEVIN OSMAR
(JEFE DE DIVISION DE OBRAS PUBLICAS), Y EL INSPECTOR ING. PANTIGOSO ZUNIGA JOSE ANTONIO. (GERENTE DE
DESARROLLO URBANO), NO CUMPLEN CON ASUMIR RESPONSABILIDADES DE SU DESIGNACION.

4.SE EVIDENCIO QUE EL INFORME DE PRE-LIQUIDACION: "REPARACION DE LA CALZADA EN EL PASAJE CARDENAS DESDE
LA CALLE MARISCAL CASTILLA HASTA LA CALLE ZAMACOLA EN LA URBANIZACION ANTONIO RAIMONDI, DISTRITO DE
YANAHUARA, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE AREQUIPA", NO SE AJUSTA A LOS REQUISITOS MINIMOS DE DIRECTIVA
N°01-2020-GM/GDU-DOP-MDY. Anexo 6.2.3 DE LOS INFORMES DE PRE-LIQUIDACION, SIENDO LOS RESPONSABLES DIRECTOS;
EL RESIDENTE ARQ. ZEVALLOS PUMA KEVIN OSMAR (JEFE DE LA DIVISION DE OBRAS PUBLICAS) Y DEL INSPECTOR ING.
PANTIGOSO ZUNIGA JOSE ANTONIO (GERENTE DE DESARROLLO URBANO), SEGUN DATOS CONSIGNADOS EN EL FOLIO 167
DEL ARCHIVADOR B5-4.

B. Dificultades: Sin registros

C. Conclusiones:

1.vistos los expedientes N° 00009710 INFORME DE DIAGNOSTICO TECNICO, EXPEDIENTE N° 00010675 INFORME DE
DIAGNOSTICO LEGAL, asi como el EXPEDIENTE N°00013123 LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES; SE RECOMIENDA AL
CONSEJO MUNICIPAL EL TRASLADO DEL EXPEDIENTE A:

LA CONATRALORIA

POCURADURIA DE LA ENTID;

SECRETARIA TECNICA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DICIPLINARIOS PARA QUE SE DETERMINE LAS POSIBLES
RESPONSABILIDADES.

(*) Los documentos que suslentan lo sefalado se encuentran adjuntos en el aplicativo informalico del Balance Semestral
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D. Recomendaciones:

1.La actual gestion del Gobiemo Local, debera impiementar sistemas administativos orientados a contar con la documentacién de las
obras ejecutadas, se disponga por parte del &rea usuaria su recopilacién, dada la existencia de documentacién faltante, no proporcionada
No se cumplié con entregar: planos, Informacién digital, CD e informe de Modificacion Fisico-Financiera por Deductivos y su Resolucion,
ante |a solicitud realizada con Carta N° 02-2024-

ARQ JECIM, a la Sub-Gerencia de Obras Publicas, proporcionada con Carta 188-2024-SGOP-MDY.

N° 04| Cédigo de Actividad de | Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Contar con un diagnéstico e informe legal respecto al
Fiscalizacién: 12056 Convenio suscrito entre la Municipalidad Distrilal de
Yanahuara y empresa ELEMENTO OH MEDIA SAC.

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:
Tipo de Fiscalizacion - N?® de Acuerdo :29-2024
- Fecha de Acuerdo :21/06/2024

Regidor{es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para | 1. JOSE ALONSO CALIENES ANTEZANA
la realizacion de |a actividad de fiscalizacion: 2. MAURICIO RENATO PONGE MERCADO

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
ablication infortion: JOSE ALONSO CALIENES ANTEZANA

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de [

fiscalizacién fiscalizacion

Observaciones:

Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE COMPRA SACAGRAPAS / FOLDER / 25/07/2024 43.40
APROBADAS ARCHIVADOR / FASTENER
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASESORIA 20/11/2024 2,700.00
APROBADAS LEGAL RESPECTO DEL

CONVENIO SUSCRITO ENTRE
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE YANAHUARAY LA
EMPRESA ELEMENTOOH
MEDIA S.A.C

TOTAL S/ 2,743.40

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.. El Convenio de Cooperacién Interinslitucional entre la Municipalidad Dislrital de Yanahuara y ELEMENTOOH MEDIA S.A.C, suscrito el
18 de octubre de 2019, para la autorizacion de instalacion de 12 estructuras para paraderos, por si es NULO ADMINISTRATIVMENTE; sin
embargo, al haber prescrito el plazo contemplado en la Ley N' 27444 (articulo 213.3), no es posible declarario nulo administrativamente.

2.1. El Convenio de Cooperacién Interinslitucional entre la Municipalidad Distrital de Yanahuara y ELEMENTOOH MEDIA S.A.C, suscrilo
el 18 de oclubre de 2019, para la instalacién de los elementos de publicidad exterior, por si es NULO ADMINISTRATIVAMENTE; sin
embargo, al haber prescrilo el plazo contemplado en la Ler N* 27444 (articulo 213.3), no es posible declararlonulo administrativamente.

(*) Los documentos que sustenlan lo sefialado se encuentran adjuntas en el aplicalivo informalico del Balance Semestral
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B. Dificultades: Sin registros

C. Conclusiones:

1.Disponer copia de los actuados a la Gerencia Municipal para poder realizar los tramites necesarios sobre dicho convenio y adenda, en
beneficio de la municipalidad Dislrital de Yanahuara y del Dislrito de Yanahuara.

D. Recomendaciones:

1.Se recomienda derivar copia de los actuados a la Secretaria Técnica de Procedimientos Administrativos Disciplinarios de la
Municipalidad Distrital de Yanahuara para la determinacion de las posibles responsabilidades administrativas en que hayan incurrido los
ex servidores y/o funcionarios involucrados y que hayan participado en la ejecucion de los actos administrativos que deberan ser
declarados nulos.

2.Se recomienda derivar los actuados a la procuraduria Pablica Municipal de la Municipalidad

Distrital de Yanahuara, para declarar la nulidad judicial de la Adenda N° 01 ‘gara la renovacién del Convenio de Cooperacién
Interinslitucional entre la Municipalidad Dislrital de Yanahuara y ELEMENTOOH MEDIA S.A.C. de fecha 01 de sepliembre de 2022, segin
|a ley de Procedimiento Administrativo 27444, art. 213.1, que dispone: "213.3, 213.3. La facultad para declarar la nulidad de oficio de los
actos administralivos prescribe en el plazo de dos (2) afios, contado a partir de la fecha en que hayan quedado consentidos, o contado a
partir de la notificacion a la autoridad administrativa de la sentencia penal condenatoria firme, en lo referido a la nulidad de los aclos
previstos en el numeral 4 del articulo 10",

3. Se recomienda derivar los actuados a |a procuraduria Plblica Municipal de la Municipalidad

Distrilal de Yanahuara para el inicio de las acciones civiles y penales que de acuerdo con el andlisis de hechos determine efectuar, en
resguardo a los intereses de la Municipalidad

Dislrilal de Yanahuara.

4.Se recomienda tomar en cuenta los dos informes anexados y el expediente completo del caso, en las que se detallan las posibles
irregularidades y se da el sustento debido.

N° 05| Cédigo de Actividad de | Descripcion de la Actividad de Fiscalizacién: FISCALIZACION LA DOCUMENTACION PRESENTADA
Fiscalizacion: 19720  |EN LA OFERTA DE POSTORES GANADORES DE LA BUENA PRO DE LOS PROCEDIMIENTOS DE
SELECCION EN EL MARCO DE LA LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO Y SU REGLAMENTO
- EXPEDIENTE TECNICO DE LA IOARR PARA LA ADQUISICION DE COMPUTADORAS EN LA LE.
40039 SANTA MARIA

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (¥)

Aprobada por el CR/ CM:
Tipo de Fiscalizacién Por Comision - N° de Acuerdo :036-2024

- Fecha de Acuerdo :01/07/2024

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para | 1. MARIANELA TALAVERA LOPEZ
la realizacion de la aclividad de fiscalizacion: 2. MONICA MILAGROS ARISPE MUELLE

Consejero regional responsable del registro de informacion en el

|aplicalivo informatico: MARIANELA TALAVERA LOPEZ
Fecha de inicio de |a aclividad de Fecha de fin de la aclividad de i
fiscalizacién 15/07/2024 fiscalizacion 16/08/2024

Observaciones:

Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

(*) Los documentos que sustenlan lo seialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/

ORDENES DE SERVICIO SERVICIO PROFECIONAL CON 06/11/2024 2,500.00
APROBADAS EXPERIENCIA ESPECIALIZADO
EN CONTRATACIONES
PUBLICAS PARA:EL PLAN DE
TRABAJO DE LA ACTIVIDAD
DE FISCALIZACION DE LOS
REGIDORES MUNICIPALES

TOTAL S/ 2,500.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.se logro evidenciar que la salicitud de donacién de las 30 computadoras a la L.E. N° 40039 Santa Maria no ha sido tramitada conforme a
las disposiciones establecidas por la Ley N° 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, lo que ha dado lugar a una vulneracién del
principio de legalidad, La faita de la documentacién que sustente la viabilidad de la donacién y la ausencia de una aprobacion formal del
concejo municipal constituyendo irregularidades que invalidan tanto la solicitud de donacién como las actuaciones subsiguientes
relacionadas con a adguisicién, recepcién y entrega de los bienes solicitados, se logro realizar una revision integral del proceso de
adaquisicién de la Orden de Compra Nro. 331-2022 cuyas concuciones se encuenlran en el informe resultante.

B. Dificultades: Sin registros

C. Conclusiones:

1.Con respecto a Validacién de la Orden de Compra y Condiciones de Entrega se evidencia que la Orden de Compra N° 331-2022 fue
emitida y notificada al proveedor, pero se encontré que las condiciones de entrega estipuladas en las especificaciones técnicas
(expediente técnico de obra) y la orden de compra no coincidian, lo que generd incertidumbre en la ejecucion de la orden de compra.
Ademés, la falta de un documento que verifique la conformidad de las especificaciones técnicas antes de la entrega de los bienes sugiere
deficiencias en el control de calidad y supervision de los bienes adquiridos.

2.Con Respecto a las Responsabilidades Adminislralvas: Se idenlificaron responsabilidades denlro de varias dependencias involucradas
en el procesco de contratacién, principalmente la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, la Oficina de Administracion y Finanzas, y la
Unidad de Logistica, la divisién de obras publicas y la Gerencia de Desarrollo Urbano, quienes no cumplieron con los procedimientos
establecidos y con sus funciones propias del cargo asignado.

3 Respecto a la Programacién y Aprobacién de la Obra: La obra fue creada y registrada en el sistema INVERSION PE (INVIERTE PE),
sin embargo, el estado actual del proyecto esta desactivado permanentemente, lo que indica que no se cumplié con la adecuada gestion y
seguimiento del proyecio. La programacién mullianual de la IOARR 2023-2024 rio se ha aclualizado ni se han cumplido los plazos de
ejecucion como lo establece la normaliva vigente, lo que contribuye al inclumplimiento de los procedimientos

4.Evaluacion de la legalidad y Cumplimiento normativo de la adquisicion. ( literales de la A a la D conlenidos en el informe resultante)

5.Con Respecto a la Conformidad de las Especificaciones Técnicas: Se verificd que las especificaciones técnicas del Requerimiento N°
1274-2022 y del Expediente Técnico aprobado presentaron discrepancias, especialmente en cuanto al tipo y capacidad de los discos
duros de los equipos entregados. Mientras que el expediente técnico especificaba un disco sélido de 240 GB, los bienes entregados
contenian discos sélidos de 128 GB, lo que consliluye una desviacion significativa respecto a la necesidad segin expediente técnico.

D. Recomendaciones:

1.REMITIR COPIAS DE LA TOTALIDAD DEL PRESENTE EXPEDIENTE A PROCURADURIA, CONTRALORIA, SECRETARIA TECNICA
DESP(I;('\?SCAEBPLIIgL%NEEOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARIOS PARA LA CLASIFICACION E IDENTIFICACION DE
RESP! '

2. Se recomienda laimplementacién de un sistema de control mas riguroso en la supervision de las adquisiciones y la ejecucién de los
proyectos de inversion publica. Esto incluye la revisién de las especificaciones técnicas antes de la compra, la contratacion a traves de los
Catalogos Elecirénicos de Acuerdo Marco, y la aclivacién y actualizacién oportuna de la programacion multianual de las obras en el
sislema INVIERTE PE. Ademas, se sugiere que las areas responsables realicen revisiones periddicas para garantizar que las compras y
entregas de bienes cumplan con los requisitos establecidos

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuenlran adjuntos en el aplicativo informélico del Balance Semestral
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N° 06| Codigo de Actividad de | Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: ACTIVIDAD DE FISCALIZACION DE REVISION DE
Fiscalizacién: 19735 |EXPEDIENTES DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS IGUALES Y MENORES A8 UIT Y
MAYORES A 999.00 DE LOS ANOS 2018 Y 2019

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR/ CM:
Tipo de Fiscalizacién Por Comision - N° de Acuerdo :050-2024

- Fecha de Acuerdo :16/09/2024

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para B0 ALONGL) COLIENED SINTEAN I
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: i 2. MAURICIO RENATO PONCE MERCADO

3. MARIANELA TALAVERA LOPEZ

Consejero regional respansable del registro de informacion en el
aplicativo informéatico:

Fecha de inicio de la aclividad de 25/09/2024 Fecha de fin de la aclividad de

MAURICIO RENATO PONCE MERCADO

fiscalizacion fiscalizacion 20/11/2024
Observaciones:
Comentarios:
CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal
EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)
Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE UN 26/11/2024 25,347.00
APROBADAS PROFESIONAL CON
EXPERIENCIA EN
CONTRATACIONES Y/O
CONTROL PREVIO, PARA LA
REVISION DE LOS
EXPEDIENTES DE LAS
CONTRATACIONES DE BIENES
Y SERVICIOS POR MONTOS
MENORES O IGUALES A 8 UIT
Y MAYORES A 999 DE LOS
ANOS 2018-2013
TOTAL S/ 25,347.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Se han idenlificado 6 infracciones significativas en las contralaciones de servicios en el afio 2019 que representan el 92.39% del lotal de
infracciones identificadas.

Se han idenlificado 4 infracciones significalivas en las contrataciones de bienes en el afio 2019 que representan el 92.65% del total de
infracciones identificadas.

La directiva N° 001-2018-MDY Procedimientos para las contrataciones de bienes y servicios por montos hasta 8 UIT en la Municipalidad
Dislrital de Yanahuara, aprobada con resolucién adminisiraliva N°272-2018-OAF-MDY contiene disposiciones que no se ha cumplido en
ninguna de las conltrataciones del 2019 como por ejemplo, el pedido de compra/ servicio y reporte presupuesial.

B. Dificultades: Sin registros

(*) Los dacumentos que suslentan lo sefalado se encuenlian adjunios en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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C. Conclusiones:

1.DISPONER COPIA DE LOS ACTUADOS A LA PROCURADURIA DE LA ENTIDAD Y A LA SECRETARIA TECNICA DE
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARIOS PARA DETERMINAR LAS POSIBLES RESPONSABILIDADES.

2.DISPONER COPIAS DE LOS ACTUADOS A LA GERENCIA MUNICIPAL PARA PODER REALIZAR LOS TRAMITES NECESARIOS
EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YANAHUARA Y DEL DISTRITO DE YANAHUARA

D. Recomendaciones:
1.ADECUAR LA DIRECTIVA ACTUAL VELANDO QUE LA NORMATIVA ESTE ACTUALIZADA .

2.ESTABLECER PROCEDIMIENTOS RESPECTO A LA CONTRATACION DE LOS SERVICIOS BASICOS ( ENERGIA ELECTRICA
SERVICIO DE AGUA POTABLE, TELEFONIA FIJA'Y CELULAR)

3.IMPLEMENTAR LAS ACCIONES DE CONTROL PREVIO QUE GARANTICEN EL CUMPLIMIENTO DE LO ESTABLECIDO EN LA
DIRECTIVA PARA CONTRATACIONES MENORES A 8 UIT

N° 07| Codigo de Actividad de  |Descripcidn de la Actividad de Fiscalizacion: ACTIVIDAD DE REVISION DE EXPEDIENTES DE
Fiscalizacion: 19980 CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIONS IGUALES Y MENORES A 8 UIT Y MAYORES A
999.00 DE LOS ANOS 2020 Y 2021

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR/ CM:
Tipo de Fiscalizacién Por Comisién - N° de Acuerdo :051-2024

% - Fecha de Acuerdo :16/09/2024

1. MARIANELA TALAVERA LOPEZ
Regidor{es) Municipal(es) que participa(n) como inlegrante(s) para |[2. MONICA MILAGROS ARISPE MUELLE
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 3. JOSE ALONSO CALIENES ANTEZANA
4. MAURICIO RENATO PONCE MERCADO

Consejero regional responsable del registro de informacion en el

aplicativo informatico: JOSE ALONSO CALIENES ANTEZANA

Fecha de inicio de la aclividad de o Fecha de fin de la actividad de ’
fiscalizacion 25/09/2024 fiscalizacion 20/11/2024
Observaciones:

Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE UN 27/12i2024 22,508.00
APROBADAS PROFESIONAL CON

EXPERIENCIA EN
CONTRATACIONES Y/O

CONTROL PREVIO, PARA LA
REVISION DE LOS
EXPEDIENTES DE LAS
CONTRATACIONES DE BIENES
Y SERVICIOS POR MONTOS
MENORES O IGUALES A 8 UIT
Y MAYORES A 999 DE LOS
ANOS 2020-2021

(%) Los documentos que sustentan lo sefialado se encueniran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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[ TOTAL §/ 22,508.00)
RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Se logro respecto al afio 2021 la Identificacion de los expedientes SIAF para la ubicacion del expediente de contratacion

*Presentacién de listado de expedientes SIAF para que la entidad realice la busqueda y entrega de los expedientes de contratacién de los
anos 2021, en coordinacion con la Unidad de Tesoreria y Unidad de Logistica, control Palrimonial y Servicios Auxiliares.

* Revision de 317 expedientes de drdenes de compra por montos menores o iguales a 8 UIT y mayores a s/. 999.00 de los ejercicios
presupuestales 2021, verificando el cumplimiento de la normativa de contrataciones vigente que corresponda, directiva inlerna y manual
de organizacion y funciones, hasta su cancelacion.

* Revisién de 459 expedientes de drdenes de servicio por montos menores o iguales a 8 UIT y mayores a s/. 899.00 de los gjercicios
presupuestales 2021, verificando el cumplimientode la normativa de contrataciones vigente que corresponda, directiva interna y manual
de organizacion y funciones, hasta su cancelacion.

Emitir un Informe Técnico par cada afo y para cada orden de compra y servicio detallando la relacion de expedientes revisados, las
observaciones encontradas por cada expediente y las recomendaciones del procedimiento a seguir, de ser el caso, identificando el
incumplimiento de la normativa vigente correspondiente a cada ano

*Escaneo del expediente que suslienta las observaciones realizadas.

Realizar un cuadro resumen por ano y por érdenes de compra y servicio donde cada infraccion tenga asignada una letra y el nimero de
veces incurrida en la infraccidn y el parcentaje que representa del total del ano.

* Realizar un cuadro resumen por afo y por érdenes de compra y servicio donde cada infraccidn tenga asignada una letra y el nimero de
veces incurrida en la infraccion y el porcentaje que representa del tolal del afio.

* Se coordind con la unidad de Logistica, control patrimonial y servicios auxiliares el horario para la entrega y devolucién de los
expedientes requeridos, con la finalidad de evilar refrasos en |a labor diaria de la unidad.

2.Se logro respecto al afio 2020 la idenlificacién de los expedientes SIAF para la ubicacién del expediente de contratacién

Presenlacion de lislado de expedientes SIAF para que la entidad realice la bisqueda y enlrega de los expedientes de contratacién de los
anos 2020, en coordinacién con la Unidad de Tesorerfa y Unidad de Logistica, control Patrimonial y Servicios Auxiliares.

Revisidn de 220 expedientes de drdenes de compra por montos menores o iguales a 8 UIT y mayores a s/, 999.00 de los gjercicios
presupuestales 2020, verificando el cumplimiento de la normaliva de contrataciones vigente que corresponda, directiva interna y manual
de organizacion y funciones, hasta su cancelacion.

* Revision de 328 expedientes de drdenes de servicio por montos menores o iguales a 8 UIT y mayores a s/. 999.00 de los ejercicios
presupuestaies 2020, verificando el cumplimiento de la normativa de contrataciones vigente que correésponda, directiva interna y manual
de organizacién y funciones, hasta su cancelacion.

"Emitir un Informe Técnico par cada afo y para cada orden de compra y servicio detallando la refacion de expedientes revisados, las
observaciones encontradas por cada expediente y las recomendaciones del procedimiento a seguir, de ser el caso, identificando el
incumplimiento de la normaliva vigenie correspondiente a cada afo.

*Escaneo del expediente que suslenta las observaciones realizadas.

*Realizar un cuadro resumen por afio y por érdenes de compra y servicio donde cada infraccién tenga asignada una letra y el nimero de
veces incurrida en la infraccion y el porcentaje que representa del tolal del afio.

*Realizar un cuadro resumen por afo y por 6rdenes de compra y servicio donde cada infraccién tenga asignada una letra y el nimero de
veces incurrida en la infraccién y el porcenlaje que representa del total del ano.

* Se coordiné con la unidad de Logistica, control patrimonial y servicios auxiliares el horario para la entrega y devolucion de los
expedientes requeridos, con la finalidad de evilar relrasos en |a labor diaria de la unidad.

B. Dificultades: Sin registros

C. Conclusiones:

1.Disponer copia de los actuados a: la Procuraduria de la Entidad y a la Secretaria Técnica de Procedimientos Administrativos
Disciplinarios, para determinar las posibles responsabilidades.

2.Disponer copia de los actuados a la Gerencia Municipal para poder realizar los trdmiles necesarios, en beneficio de la municipalidad
Dislrital de Yanahuara y del Dislrito de Yanahuara.

D. Recomendaciones:

1.Se recomienda realizar un control previo al pago de los expedientes de contratacion al fin de verificar el complimiento directrices y
procedimientos de la direcliva vigente

2.Eslablecer un buen procedimiento de archivamiento y ordenamiento de los comprobantes de pago

3.Capacilar a |as respeclivas areas usuarias, (preferentemente al personal que elabora los requerimientos y términos de referencia) de la
aplicacidn de la directiva, asi como la ley de contratacion y su reglamento en la forma correcla de generar o elaborar los requerimientos.

4 Disponer de las acciones administrativas prevenlivas y correctivas por el incumplimiento de la normativa vigente

(*) Los documentos que sustenlan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico de! Balance Semestral
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N° 08| Cadigo de Actividad de | Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: ACTIVIDAD DE FISCALIZACION REVISION DE
Fiscalizacion: 19981 EXPEDIENTES DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIONS IGUALES Y MENORES A 8 UIT
Y MAYORES A 999.00 DE LOS ANOS 2022 Y 2023

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR/ CM:
Tipo de Fiscalizacion Por Comisién - N° de Acuerdo :052-2024

- Fecha de Acuerdo :16/09/2024

1. MONICA MILAGROS ARISPE MUELLE
Regidor{es) Municipal(es) que participa(n) como inlegrante(s) para |2. MARIANELA TALAVERA LOPEZ

la realizacion de la aclividad de fiscalizacion: 3. JOSE ALONSO CALIENES ANTEZANA
4. MAURICIO RENATO PONCE MERCADO

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
|aplicativo informatico: MONICA MILAGROS ARISPE MUELLE

Fecha de inicio de la actividad de 25/00/2024 Fecha de fin de la aclividad de

fiscalizacién fiscalizacién 20/11/2024
Observaciones:
Comentarios:
% CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal
EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)
Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE UN 271122024 36,397.00
APROBADAS PROFESIONAL CON
EXPERIENCIA EN
CONTRATACIONES Y/O
CONTROL PREVIO, PARA LA
REVISION DE LOS
EXPEDIENTES DE LAS
CONTRATACIONES DE BIENES
Y SERVICIOS POR MONTOS
MENORES O IGUALES A 8 UIT
Y MAYORES A 299 DE LOS
ANOCS 2022-2023
TOTAL S/ 36,397.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

(") Los documentos que sustenlan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicalivo informélico del Balance Semestral
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A. Logro:

1.Con respecto al Afo 2022 se logro:

Idenlificacién de los expedientes SIAF para la ubicacion del expediente de contralacion

* Presentacion de listado de expedientes SIA para que la entidad realice [a blisqueda y entrega de los expedientes de conltratacion de los
anos 2022, en coordinacion con la Unidad de Tesoreria y Unidad de Logistica, control Palrimonial y Servicios Auxiliares.

* Revisién de 392 expedientes de érdenes de compra por montos menores o iguales a 8 UIT y mayores a s/. 999.00 de los ejercicios
presupuestales 2022, verificando el cumplimiento de la normaliva de contrataciones vigente que corresponda, directiva interna y manual
de organizacion y funciones, hasta su cancelacion.

* Revision de 531 expedientes de érdenes de servicio por montos menores o iguales a 8 UIT y mayores a /. 999.00 de los ejercicios
presupuestales 2022, verificando el cumplimiento de la normativa de conlrataciones vigente que corresponda, direcliva inlerna y manual
de organizacion y funciones, hasta su cancelacion.

= Emitir un Informe Técnico par cada afio y para cada orden de compra y servicio detallando la reiacién de expedientes revisados, las
observaciones encontradas por cada expediente y las recomendaciones del procedimiento a seguir, de ser el caso, identificando el
incumplimiento de la normaliva vigente correspondiente a cada afio.

* Escaneo del expediente que sustenta las observaciones realizadas.

Realizar un cuadro resumen por afio y por érdenes de compra y servicio donde cada infraccidn tenga asignada una letra y el nimero de
veces incurrida en la infraccion v el porcenlag’e que representa del tolal del ano.

Realizar un cuadro resumen por afio y por drdenes de compra y servicio donde cada infraccién tenga asignada una lelra y el nimero de
veces incurrida en la infraccidn y el porcentaje que representa del total del afio.

* Se coordiné con la unidad de Logistica, control patrimonial y servicios auxiliares el horario para la entrega y devolucién de los
expedientes requeridos, con la finalidad de evilar retrasos en la labor diaria de la unidad.

2.Con Respeclo al afio 2023 se logro:

Identificacion de los expedientes SIAF para la ubicacién del expediente de contratacion

* Presentacion de lislado de expedientes SIA para que la entidad realice 1a bisqueda y entrega de los expedientes de contratacian de los
anos 2022, en coordinacién con la Unidad de Tesoreria y Unidad de Logistica, conlrol Palrimonial y Servicios Auxiliares.

* Revision de 392 expedientes de érdenes de compra por monios menores o iguales a 8 UIT y mayores a s/. 299.00 de los ejercicios
presupuestales 2022, verificando el cumplimiento de la normativa de contrataciones vigente que corresponda, direcliva interna y manual
de organizacidn y funciones, hasla su cancelacion.

* Revisién de 531 expedientes de érdenes de servicio por montos menores o iguales a 8 UIT y mayores a s/. 999.00 de los ejercicios
presupuestales 2022, verificando el cumplimiento de la normativa de contrataciones vigente que corresponda, directiva interna y manual
de organizacion y funciones, hasla su cancelacion.

* Emitir un Informe Técnico par cada afio y para cada orden de compra y servicio detallando la relacién de expedientes revisados, las
observaciones encontradas por cada expediente y las recomendaciones del procedimiento a seguir, de ser el caso, identificando el
incumplimiento de la normativa vigente correspondiente a cada afio.

* Escaneo del expediente que sustenta las observaciones realizadas.

Realizar un cuadro resumen por afio y por ¢rdenes de compra y servicio donde cada infraccidn tenga asignada una letra y el nimero de
veces incurrida en la infraccion y el porcentaje que representa del total del afio.

Realizar un cuadro resumen por afio y por érdenes de compra y servicio donde cada infraccidn tenga asignada una letra y el ntimero de
veces incurrida en la infraccion y el porcentaje que representa del tolal del aio.

* Se coordiné con la unidad de Logistica, control patrimonial y servicios auxiliares el horario para la entrega y devolucién de los
expedientes requeridos, con la finalidad de evitar retrasos en la labor diaria de la unidad.

B. Dificultades: Sin registros

C. Conclusiones:

1.Disponer copia de los actuados a: la Procuraduria de la Entidad y a la Secretaria Técnica de Procedimientos Administrativos
Disciplinarios, para determinar las posibies responsabilidades.

2.Disponer copia de los actuados a la Gerencia Municipal para poder realizar los tramites necesarios, en beneficio de la municipalidad
Distrilal de Yanahuara y del Disliito de Yanahuara.

3.Que, el gerente municipal disponga un control posterior de los expedientes de contratacion de bienes y servicios del proveedor JHIG
E.LR.L, debido a que se ha detectado haber remitido documentacién falsa y/o inexacta de acuerdo a la evaluacion realizada.

D. Recomendaciones:

1.Se recomienda realizar un control previo al pago de los expedientes de contralacién al fin de verificar el complimiento directrices y
procedimientos de la directliva vigente

2.Capacitar a las respectivas éreas usuarias, (preferentemente al personal que elabora los requerimientos y términos de referencia) de la
aplicacién de la directiva, asi como la ley de contralacién y su reglamento en la forma correcta de generar o elaborar los requerimientos.

3.Disponer de las acciones administrativas preventivas y correclivas por el incumplimiento de la normativa vigente.

(") Los documentos que sustentan lo sefialado se encuenlran adjunios en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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N° 09| Codigo de Actividad de | Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: PLAN DE TRABAJO DE VERIFICACION DEL
Fiscalizacion: 19982  |CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA RELACIONADA A LA LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A
LA INFORMACION PUBLICA DEL ANO 2022

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:
Tipo de Fiscalizacion Individual - N° de Acuerdo ‘069-2024

- Fecha de Acuerdo :12/12/2024

Regidor({es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para

la realizacion de la actividad de fiscalizacién: 1. MAURICIO RENATO PONCE MERCADO
Consejero regional responsable del registro de informacién en el
aplicativo informalico: MAURICIO RENATO PONCE MERCADO
Fecha de inicio de la aclividad de p Fecha de fin de la aclividad de ;
fiscalizacion 1171212024 fiscalizacion 201272024
Observaciones:
Comentarios:
CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal
EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)
Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/

ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE UN 23/12/2024 6,000.00
APROBADAS PROFESIONAL PARA LA

REVISION DE EXPEDIENTES

DE SOLICITUDES DE ACCESO

A LA INFORMACION PUBLICA

DEL ANO 2022

TOTAL S/ 6,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Se ha determinado deficiencia en la atencidn de las solicitudes de acceso a la informacidn publica, en los diferentes aspectos en el
tramite de atencion de las soliciludes, ya sea por demora en la derivacion de la informacion a cargo de las areas, por la notificacion
deficiente, por solicitar formulario y solicitud, entre otros

2.Se ha determinado que la responsabilidad directa de la alencion de las solicitudes de acceso a la informacién publica corresponde al
Secretario General de la Municipalidad Distrital de Yanahuara durante el afio 2022.

B. Dificultades: Sin registros

C. Conclusiones:

1.Remitir copias de la totalidad del presente expediente Secretaria Técnica de Procedimientos Adminisirativos Disciplinarios, de la
Municipalidad Distrilal de Yanahuara a fin de que determine la responsabilidad administrativa del funcionario responsable de la atencién
de las solicitudes de acceso a la informacion publica.

(") Los documentos que sustentan lo senatado se encuentran adjuntos en el aplicativo informalico del Balance Semestral
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D. Recomendaciones:

1.Recomendar realizar las acciones administrativas corrrespondientes.

N°® Cédigo de Actividad de
010 Fiscalizacion: 20365

Descripcion de la Actividad de Fiscalizacién: INFORME RESPECTO AL PROCESO DE DECLARACION
DE ARCHIVO DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS SANCIONADORES PERIODO 01 DE AGOSTC
DE 2018 AL 30 DE SETIEMBRE DEL 2019 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES A EFECTUAR

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Tipo de Fiscalizacion

Aprobada por el CR/ CM:
- N° de Acuerdo :030-2024
- Fecha de Acuerdo :21/06/2024

Por Comisién

Regidor{es) Municipal(es) que participa(n) como integranie(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacidn:

1. MARIANELA TALAVERA LOPEZ
2. MAURICIO RENATO PONCE MERCADO
3. JOSE ALONSO CALIENES ANTEZANA

Consejero regional responsable del regisiro de informacion en el
aplicalivo informéatico:

MAURICIO RENATO PONCE MERCADO

Fecha de inicio de la aclividad de

Fecha de fin de la aclividad de

fiscalizacion 15/06/2024 fiscalizacin 15/07/2024
Observaciones:
Comentarios:
CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal
EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION *)
Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASESORIA 11/12/2024 2,500.00
APROBADAS LEGAL RESPECTO DE LOS
PROCESI DE DECLARACION
DE ARCHIVO DE LOS
PROCESOS
ADMINISTRATIVOS
SANCIONADORES, PERIODO
01/08/2018 AL 30/09/2019
TOTAL S/ 2,500.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Se logro la identificacion de ARCHIVAMIENTOS de PAS que requieren de mayor invesligacion, puesto que se puede verificar algunas

posibles irregularidades.

B. Dificultades: Sin registros

(*) Los documentos que sustentan lo sefatado se encuentran adjuntos en el aplicalivo informalico del Balance Semesiral
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C. Conclusiones:

Dislrital de Yanahuara y del Dislrito de Yanahuara.

1.Disponer copia de los actuados a la Gerencia Municipal para poder realizar los trémites necesarios, en beneficio de la municipalidad

2.Disponer copia de los actuados a: la Procuraduria de la Entidad y a la Secretaria Técnica de Procedimientos Administrativos
Disciplinarios, para determinar las posibies responsabilidades.

D. Recomendaciones:

1.Se recomienda continuar con la invesligacion para el deslinde de responsabilidades correspondientes.

V. RESUMEN DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION
FISCALIZADORA DE LOS REGIDORES MUNICIPALES:

Resumen de la ejecucién presupuestal Monto S/ Porcentaje
(A) Presupuesto anual asignado para la fiscalizacion 131,810.00 100%
(B) Total de certificacién presupuestal especifica otorgada 118,162.70 89.65%
para la fiscalizacion
(C) Total ejecucidn del gasto de fiscalizacion 116,162.30 88.13%

V1. RESUMEN DE EMISION DE CONSTANCIAS FIRMADAS DE LAS ACTIVIDADES DE FISCALIZACION EN
LA SECCION EJECUCION DEL GASTO Y RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

Resumen de la emision de constancias firmadas de las actividades de N°® dfe_- actividades de Porcentaje
gﬁ) N° total de actividades de fiscalizacion registradas en la seccién 10
lanificacién
(B) N° total de aclividades de fiscalizacion con conslancias firmadas en la 10
seccion Ejecucion del Gaslo de Fiscalizacion
(C) N° total de actividades de fiscalizacion con constancias firmadas en la . 10
seccion Resullados de la Fiscalizaciéon
(D) Meta de emision de constancias firmadas 20 100%
(E) Cumplimiento de emision de ias firmad, 20 100%

(") Los documentos que sustentan lo sefisiado se ercuentran adiuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Anexo 11 Balance Semestral de la Municipalidad Distrital de Yura

FCFCD776-1146-47CF-832E-81B9669899FA

BALANCE SEMESTRAL DE LOS REGIDOR(ES) MUNICIPAL(ES)
SOBRE EL MONTO DESTINADO AL FORTALECIMIENTO DE LA
FUNCION DE FISCALIZACION

INFORMACION POR ENTIDAD

1. INFORMACION GENERAL

1.1 Informacién General de la Entidad

Cadigo balance 05839
Periodo del Balance 01/07/2024 - 31/12/2024
Fecha generacion 23/01/2025 12:14 AM

Datos de la entidad
Entidad 1319 - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YURA
Direccion AV. ASOCIACION CIUDAD DE DIOS ZNA. 3 SECTOR B. CENTRO CiVICO MDY,

AREQUIPA/ AREQUIPA/ YURA

Nivel de Gobiemo

Gobierno Local

Titular de la entidad 29557433-MIRTHA MAVEL Fecha de inicio en el cargo [02/01/2023
RUELAS CASILLAS

Funcionario Responsable 29553315-MIGUEL ANGEL Fecha de inicio en el cargo [03/01/2023
VILCA GUTIERREZ

Datos del encargado del registro de informacion

Nombres y Apellidos 29553315-MIGUEL ANGEL Fecha de inicio en el cargo |01/01/2023

VILCA GUTIERREZ

Datos de los regidores municipales

Nombres y Apellidos Fecha de inicio en | ¢Participa como integrante para la realizacion de
el cargo la(s) actividad(es) de fiscalizacion?
24893665 - DORA HUARCA TOLEDO 02/01/2023 Si
29470521 - JOSE CONDORI QUISPE 02/01/2023 Si
29680233 - MARCELINA ZAYDA MARROQUIN HILACONDO 02/01/2023 Si
47254196 - REYNA ZUDAIDE LIMA TACURI 02/01/2023 Si
72544148 - URIEL ARNOLD SAICO HUARCA 02/01/2023 Si

1.2 Informacion General Presupuestal

A. Recursos para fortalecer la funcion de fiscalizacion Monto S/ 83,949.26 - 167,898.52
B. Presupuesto Anual Asignado para la Fiscalizacion Monto S/ 83,015.34
C. Certificacion presupuestal especifica otorgada para la fiscalizacion (*) Monto S/ .00

Porcentaje de certificacion presupuestal especifica otorgada (C/B) Porcentaje .00%
Detalle de certificacion presupuestal especifica (*)

# Detalle Monto S/ Fecha Meta presupuestal

No se encontraron datos

1.3 Progi de A de Fiscali - PAF (*):
N° de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF I 33-2024-MDY
|Fecha de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF l 25/03/2024

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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1. PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION /Ill. EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION / IV.
RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

Las secciones de Planificacion, Ejecucion y Resultados estan agrupadas por cada ACTIVIDAD DE FISCALIZACION

N° Total de Actividades de Fiscalizacion: 6 |

N°01| Codigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Solicitar informe sobre la relacion de trabajadores de la
Fiscalizacion: 10241 Municipalidad Administrativos y obreros,

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:
Tipo de Fiscalizacion - N° de Acuerdo :33-2024-MDY
- Fecha de Acuerdo :25/03/2024

. - - . 1. DORA HUARCA TOLEDO
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 2. REYNA ZUDAIDE LIMA TACURI

3. MARCELINA ZAYDA MARROQUIN HILACONDO

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informatico: REYNA ZUDAIDE LIMA TACURI

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 2210412024 fiscalizacion 22/06/2024

Observaciones:

Teniendo en cuenta la naturaleza de las actividades y tareas a fiscalizar, por ahora consideramos que no es necesario contratar o adquirir
bienes y servicios, por lo que no requerimos presupuesto para ello.

Comentarios:

Teniendo en cuenta la naturaleza de las actividades y tareas a fiscalizar, por ahora consideramos que no es necesario contratar o adquirir
bienes y servicios, por lo que no requerimos presupuesto para ello.

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/

OTROS GASTOS POR RENDIR |Declaracion Jurada de no haber 28/06/2024 0.01
utilizado el presupuesto, debido a
que cada regidor utilizo sus
propios medios para la
fiscalizacion, (el monto utilizado
corresponde a S/. 0.00 soles,
debido a que el aplicativo no
permite colocar el monto se
procede a poner el monto de

TOTAL S/ 0.01

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Se ha tomado conocimiento del total de personal que labora en la entidad para posteriormente realizar visitas inopinadas a las oficinas
para verificar el cumplimiento del reglamento interno de trabajo por parte de los funcionarios y servidores.

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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B. Dificultades:

1.No se podia hacer una un fiscalizacion correcta debido a que en horario de trabajo, los funcionarios se encontraban laborando y
atendiendo al publico, por lo que se hizo un poco complicado realizar diferentes observaciones.

C. Conclusiones: Sin registros

D. Recomendaciones:

1.Se realizara nuevas inspecciones, para verificar que se este cumpliendo las observaciones.

N° 02| Codigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Solicitar informe sobre el nimero de trabajadores que
Fiscalizacion: 10242 viene prestando el servicio de seguridad ciudadana, Verificar la condicion laboral de los servidores de
seguridad ciudadana, Solicitar y verificar los legajos de los servidores de seguridad ciudadana

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:
Tipo de Fiscalizacion - N° de Acuerdo :33-2024-MDY
- Fecha de Acuerdo :25/03/2024

: : e % 1. DORA HUARCA TOLEDO
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 2. MARCELINA ZAYDA MARROQUIN HILACONDO

3. REYNA ZUDAIDE LIMA TACURI

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
|aplicafivo informatico: DORA HUARCA TOLEDO

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion /042024 fiscalizacion 22/06/2024

Observaciones:

Teniendo en cuenta la naturaleza de las actividades y tareas a fiscalizar, por ahora consideramos que no es necesario contratar o adquirir
bienes y servicios, por lo que no requerimos presupuesto para ello.

Comentarios:

Teniendo en cuenta la naturaleza de las actividades y tareas a fiscalizar, por ahora consideramos que no es necesario contratar o adquirir
bienes y servicios, por lo que no requerimos presupuesto para ello.

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/

OTROS GASTOS POR RENDIR |Declaracion Jurada de no haber 28/06/2024 0.01
utilizado el presupuesto, debido a
que cada regidor utilizo sus
propios medios para la
fiscalizacion, (el monto utilizado
corresponde a S/. 0.00 soles,
debido a que el aplicativo no
permite colocar el monto se
8r81c§ede a poner el monto de

TOTAL S/ 0.01

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Se logro levantar las observaciones que se realizaron a la base de serenazgo.

B. Dificultades:

1.Que para el levantamiento de algunas de las observaciones se requiere de coordinacion interna para la obtencion uniformes de los
serenos.

C. Conclusiones: Sin registros

D. Recomendaciones:

1.Se continuara realizando la fiscalizacion y se instara a los Gerentes y sub Gerentes que los tramites para la adquisicion de uniformes y/o
elementos lo realicen de forma célere.

N° 03| Cadigo de Actividadde |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Fiscalizar los legajos de personal de los funcionarios,
Fiscalizacion: 10243 servidores y demas trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yura, Fiscalizar el control de asistencia
y permanencia de los funcionarios, servidores y demas trabajadores de la Municipalidad Distrital de
Yura

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:
Tipo de Fiscalizacion - N° de Acuerdo :33-2024-MDY
- Fecha de Acuerdo :25/03/2024

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 1. JOSE CONDORI QUISPE

Consejero regional responsable del registro de informacién en el
aplicativo informatico: JOSE CONDORI QUISPE

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 220040202 fiscalizacion 25/06/2024

Observaciones:

El recurso presupuestal aprobado por Sesion Extraordinaria del Concejo Municipal N° 033-2024-MDY, sobre el monto destinado al
fortalecimiento de la funcion de fiscalizacion de los regidores municipales, dentro del primer semestre correspondiente del afio fiscal 2024,
no se utilizara por ahora, para las actividades y tareas indicadas, seguiré con mis acciones de fiscalizacion.

Comentarios:

El recurso presupuestal aprobado por Sesion Extraordinaria del Concejo Municipal N° 033-2024-MDY, sobre el monto destinado al
fortalecimiento de la funcion de fiscalizacion de los regidores municipales, dentro del primer semestre correspondiente del afo fiscal 2024,
no se utilizara por ahora, para las actividades y tareas indicadas, seguiré con mis acciones de fiscalizacion.

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/

OTROS GASTOS POR RENDIR |Declaracion Jurada de no haber 28/06/2024 0.01
utilizado el presupuesto, debido a
que cada regidor utilizo sus
propios medios para la
fiscalizacion, (el monto utilizado
corresponde a S/. 0.00 soles,
debido a que el aplicativo no
permite colocar el monto se
procede a poner el monto de
0.01)

TOTAL S/ 0.01

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Se logro la actualizacion el registro del personal, el cual no estaba actualizado.

B. Dificultades:

1.El tiempo de coordinacion con el Jefe de Oficina, puesto tenia deberes de sus labores administrativas cotidianas.

C. Conclusiones: Sin registros

D. Recomendaciones:

1.Tener siempre actualizado el registro de asistencias, tardanzas y permisos; asi mismo actualizar el cuadro de asignacion de personal
CAP, para lo cual se seguiran realizando visitas inopinadas a la Oficina de Recursos Humanos.

| N° 04| Cadigo de Actividad de | Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Solicitar y verificar los legajos de personal de confianza,
Fiscalizacion: 10244 que vienen prestando servicios (Gerentes y Sub Gerentes)

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:
Tipo de Fiscalizacion - N° de Acuerdo :33-2024-MDY
- Fecha de Acuerdo :25/03/2024

i - . . 1. DORA HUARCA TOLEDO
Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 2. REYNA ZUDAIDE LIMA TACURI

3. MARCELINA ZAYDA MARROQUIN HILACONDO

Consejero regional responsable del registro de informacién en el
aplicativo informético: MARCELINA ZAYDA MARROQUIN HILACONDO

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 22/04/2024 fiscalizacion 22/06/2024

Observaciones:

Teniendo en cuenta la naturaleza de las actividades y tareas a fiscalizar, por ahora consideramos que no es necesario contratar o adquirir
bienes y servicios, por lo que no requerimos presupuesto para ello.

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Comentarios:

Teniendo en cuenta la naturaleza de las actividades y tareas a fiscalizar, por ahora consideramos que no es necesario contratar o adquirir
bienes y servicios, por lo que no requerimos presupuesto para ello.

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/

OTROS GASTOS POR RENDIR |Declaracion Jurada de no haber 28/06/2024 0.01
utilizado el presupuesto, debido a
que cada regidor utilizo sus
propios medios para la
fiscalizacion, (el monto utilizado
corresponde a S/. 0.00 soles,
debido a que el aplicativo no
permite colocar el monto se
procede a poner el monto de
0.01)

TOTAL S/ 0.01

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Se verificé que todos los funcionarios y servidores que laboran en la entidad no tienen impedimento de trabajar para el estado.

B. Dificultades:

1.Se tuvo como dificultad que al solicitar el préstamo de legajos, de gerentes y sub gerentes estos se habrian dado en calidad de
préstamo al Organo de Control Institucional, por lo que no se puedo realizar la verificacion.

C. Conclusiones: Sin registros

D. Recomendaciones:

1.Que se tenga digitalizado los legajos de los funcionarios y servidores para cuando se requiera.

N° 05| Codigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Fiscalizar el nimero de beneficiarios atendidos por los
Fiscalizacion: 10245 programas sociales a cargo de la Gerencia de Desarrollo Social y Econémico, Fiscalizar los recursos
destinados para atender los Programas Sociales a cargo de la Gerencia de Desarrollo Social y
Econdémico

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:
Tipo de Fiscalizacion - N° de Acuerdo :33-2024-MDY
- Fecha de Acuerdo :25/03/2024

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 1. JOSE CONDORI QUISPE

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
laplicativo informatico: JOSECONDORIQUISPE

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 2240412024 fiscalizacion 25/06/2024

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Observaciones:

El recurso presupuestal aprobado por Sesion Extraordinaria del Concejo Municipal N° 033-2024-MDY, sobre el monto destinado al
fortalecimiento de la funcion de fiscalizacion de los regidores municipales, dentro del primer semestre correspondiente del afo fiscal 2024,
no se utilizara por ahora, para las actividades y tareas indicadas, seguiré con mis acciones de fiscalizacion

Comentarios:

El recurso presupuestal aprobado por Sesiéon Extraordinaria del Concejo Municipal N° 033-2024-MDY, sobre el monto destinado al
fortalecimiento de la funcién de fiscalizacion de los regidores municipales, dentro del primer semestre correspondiente del afio fiscal 2024,
no se utilizara por ahora, para las actividades y tareas indicadas, seguiré con mis acciones de fiscalizacion

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/

OTROS GASTOS POR RENDIR |Declaracion Jurada de no haber 29/06/2024 0.01
utilizado el presupuesto, debido a
que cada regidor utilizo sus
propios medios para la
fiscalizacion, (el monto utilizado
corresponde a S/. 0.00 soles,
debido a que el aplicativo no
permite colocar el monto se
procede a poner el monto de
0.01)

TOTAL S/ 0.01

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logros: Sin registros

B. Dificultades: Sin registros

C. Conclusiones: Sin registros

D. Recomendaciones: Sin registros

N°06| Codigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: EJECUCION DE GASTO PUBLICO PRESUPUESTAL EN
Fiscalizacion: 23018 |LA OBRAS DE INTERES RECREATIVO DEPORTIVO

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (*)

Aprobada por el CR / CM:

- N° de Acuerdo :167-2024-
MDY

- Fecha de Acuerdo :02/12/2024

Tipo de Fiscalizacion Individual

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacion: 1. URIEL ARNOLD SAICO HUARCA

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informtico: URIEL ARNOLD SAICO HUARCA

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 0171172024 fiscalizacion 31/12/2024

Observaciones:

Comentarios:

CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal

EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (*)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/

OTROS GASTOS POR RENDIR |ELABORAR UN ANALISIS 15/01/2024 8,000.00
DETALLADO DE LOS GASTOS
EJECUTADOS, EN LAS OBRAS
DE INTERES RECREATIVO Y
DEPORTIVO DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DEL ANO 2024

TOTAL S/ 8,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

A. Logro:

1.Sensibilizacion de los funcionarios responsables sobre la importancia de hacer seguimiento el cumplimiento de los compromisos por las
partes, de los convenios interinstitucionales celebrados

B. Dificultades:

1.La comision ha podido acceder a los documentos requeridos, lo que ha evitado retrasos y complicaciones, sin embargo, se ha podido
advertir, la excesiva carga laboral de las Gerencias, lo cual podria influir en el normal desempefio de los funcionarios

C. Conclusiones:

q_.IA)L'as obras fueron ejecutadas en la modalidad de Contrata y de Administracion Directa, aprobados con Resolucion de Expediente
écnico.

B)Se determina que los Gastos ejecutados de obras de interés recreativo y deporte en el periodo 2024 asciende a S/ 6,136,845.97 en la
fase del devengado y S/ 6,038,733.10 en la fase del girado.

D. Recomendaciones:

1.A)Se recomienda realizar los pagos pendientes dentro del periodo, a fin de determinar los Gastos ejecutados a nivel de devengado y
girado.

B)Se recomienda que al término de las obras se realice la recepcion de obra dentro del plazo correspondiente, asi como los pagos
pendientes a fin de realizar la Liquidacion Técnica Financiera y culminar con el Cierre del Proyecto.

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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V. RESUMEN DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION
FISCALIZADORA DE LOS REGIDORES MUNICIPALES:

Resumen de la ejecucion presupuestal Monto S/ Porcentaje
(A) Presupuesto anual asignado para la fiscalizacion 83,015.34 100%
(B) Total de certificacion presupuestal especifica otorgada .00 00%
|para la fiscalizacion
(C) Total ejecucion del gasto de fiscalizacion 8,000.05 9.64%

VI. RESUMEN DE EMISION DE CONSTANCIAS FIRMADAS DE LAS ACTIVIDADES DE FISCALIZACION EN
LA SECCION EJECUCION DEL GASTO Y RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

Resumen de la emision de constancias firmadas de las actividades de N° de actividades de Porcentaje
fiscalizacion fiscalizacion
(A) N° total de actividades de fiscalizacion registradas en la seccion 6
Planificacion
(B) N° total de actividades de fiscalizacion con constancias firmadas en la 6
seccion Ejecucion del Gasto de Fiscalizacion
(C) N° total de actividades de fiscalizacion con constancias firmadas en la 6
seccion Resultados de la Fiscalizacion
(D) Meta de emision de constancias firmad 12 100%
(E) Cumplimiento de emision de constancias firmad. 12 100%

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informatico del Balance Semestral
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Anexo 12 Proyecto de tesis

I. PREAMBULO

En el contexto actual de la gestion publica, la transparencia y el control son elementos
fundamentales para garantizar el buen uso de los recursos estatales; por esto es que esta
investigacion se centra en el analisis de los nuevos mecanismos de financiamiento para la funcion
fiscalizadora de los regidores municipales. En ese sentido, es asi que el proceso de fiscalizacion
municipal se ha convertido en una herramienta clave para prevenir actos de corrupcion;
adicionalmente, se ha observado una creciente demanda de mecanismos que aseguren una gestion
publica eficiente y transparente; entonces, la importancia de la fiscalizacion radica en su capacidad

para influir en las decisiones y acciones de la administracion local.

A través de la funcion fiscalizadora, los regidores municipales pueden supervisar el cumplimiento
de las normas y la correcta ejecucion del presupuesto publico; su labor no solo consiste en
identificar posibles irregularidades, sino también en poder promover la adopcion de buenas
practicas en la gestion municipal; es por ello, es fundamental que cuenten con herramientas
adecuadas, como el acceso oportuno a la informacion y la capacitacion en materia de control
gubernamental; sin embargo, esta funcion fiscalizadora puede ir mas alla de sus funciones. Por
otro lado, debe de considerarse que la funcion fiscalizadora necesita de un financiamiento por parte
de la entidad municipal, puesto que, la labor de fiscalizacion en ramas especializadas amerita la
disposicion de recursos considerables que permitan la contratacion del personal idoneo y de los

recursos técnicos necesarios.

En asi que resulta esencial fortalecer los mecanismos de control mediante normativas claras y
procesos de supervision eficientes; la articulacion entre entidades de control, como la Contraloria
General de la Republica y los regidores va poder generar sinergias que refuercen la lucha contra
la corrupcion. En definitiva, una fiscalizacion efectiva no solo previene el mal uso de los recursos
publicos, sino que también va a fomentar una cultura de integridad y confianza en las instituciones

locales en contraste con el estricto cumplimiento de las funciones que tienen.
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IL. PLANTEAMIENTO TEORICO

1. Problema de investigacion

1.1. Enunciado del problema: El financiamiento de la facultad fiscalizadora de los regidores

municipales y su incidencia en la gestion publica, Arequipa-2024.
1.2. Interrogantes del problema:

1.2.1. Interrogante general

(Cudl es la incidencia del financiamiento de la facultad fiscalizadora de los regidores municipales

en la gestion publica, Arequipa-2024?
1.2.2. Interrogantes especificas

(Como repercute la Ley 31433 al establecer en su articulo 22 la asignacion de recursos a los
regidores que les permitan la capacidad logistica y el apoyo profesional necesario para que puedan

fiscalizar a la gestion publica, Arequipa-2024?

(Como impacta la Ley 31812 al establecer en su articulo 9 numeral 22 un presupuesto para que el
consejo municipal pueda realizar su labor fiscalizadora a través de profesionales expertos,

Arequipa-2024?

(Qué pautas brinda para la labor fiscalizadora de los regidores la resolucion de contraloria N° 266-

2022-CG y la resolucion de contraloria N° 317-2024-CG, Arequipa-2024?

1.3. Descripcion del problema

La funcion fiscalizadora de los regidores es un pilar del gobierno municipal, pues garantiza que
los actos y decisiones de la administracion local se realicen conforme a la ley, la transparencia y
el correcto uso de los recursos publicos. Como parte del Consejo Municipal, los regidores deben
ejercer control permanente sobre la gestion de los funcionarios, supervisando acciones, programas

y proyectos para asegurar su eficacia y alineacion con los intereses de la comunidad.

En esa linea de razonamiento, la fiscalizacion es indispensable para asegurar el uso adecuado y
transparente de los recursos del Estado, ya que permite verificar que las politicas y programas se

ejecuten conforme a la ley y en beneficio ciudadano. Asimismo, posibilita detectar y corregir
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irregularidades, promueve la eficiencia en la administracion publica y refuerza la confianza de la

poblacion en las instituciones democraticas.

En ese marco, la Ley N.° 31433 fortalecio las atribuciones de los regidores al asignarles recursos
logisticos y profesionales que optimizan su capacidad fiscalizadora. A ello se suma la Ley N.°
31812, que garantiza el financiamiento para la contratacion de especialistas que apoyen
técnicamente el control municipal, especialmente en areas donde los regidores no cuentan con
conocimientos especificos. Esto permite seleccionar personal idoneo y experto para una

fiscalizacion adecuada.

En adicidn, la Resolucion de Contraloria N.° 266-2022-CG, complementada por la Resolucion N.°
317-2024-CG, establece pautas para el ejercicio correcto de la fiscalizacion sin invadir funciones
administrativas que podrian generar causal de vacancia. Asimismo, la resolucion de contraloria N°
266-2022-CG fortalece esta labor al establecer pautas a la labor fiscalizadora sin caer en labor
administrativa que seria causal de vacancia, esta disposicion se ha visto complementada por la
resolucion de contraloria N° 317-2024-CG. En conclusion, la presente investigacion se orienta a
responder la siguiente pregunta: ;Cual es la incidencia de la facultad fiscalizadora de los regidores
municipales en la gestion publica, Arequipa-2024? Teniendo en cuenta el desarrollo normativo

previamente se ha analizado.

1.3.1. Area del conocimiento

El problema de investigacion se va a encontrar ubicado en:

a) Campo : Gestion Publica
b) Area : Fiscalizacion
¢) Linea : Financiamiento
1.3.2. Analisis de las variables
Tipo Variable Indicadores Subindicadores
Financiamiento de Rendicion de
INDEPENDIENTE | la facultad cuentas
fiscalizadora de los © Presupuesto Ejecucion
regidores presupuestaria
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Autonomia

- Autonomia administrativa
Autonomia politica
Correcto uso de los
bienes publicos
- Transparencia | Decisiones
orientadas al bien
DEPENDIENTE _ ‘
Gestion publica comun
Eficiencia
. operativa
- Eficiencia A
Eficiencia
administrativa
1.3.3. Tipo y nivel de investigacion:
La investigacion seré:
a) Por su finalidad : Basica
b) Por el tiempo que comprende : Longitudinal
c) Por el nivel de profundizacion : Explicativa
d) Por el ambito : De campo

1.4. Justificacion

La justificacion juridica de la presente investigacion se fundamenta en el marco normativo que
rige el gobierno municipal en nuestro pais, particularmente en la Ley Orgénica de Municipalidades
(Ley N°. 27972), la cual establecid la facultad de fiscalizacion de los regidores como un
mecanismo esencial para poder garantizar la transparencia y la legalidad en la gestion publica. Este
estudio va a permitir evaluar si esta facultad se ejerce conforme a los principios constitucionales

de control y equilibrio de poderes dentro de la administracion local; ademads, se van a analizar
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posibles vacios normativos o limitaciones en la normativa vigente que puedan obstaculizar un

ejercicio eficaz de la fiscalizacion.

Adicionalmente, desde una perspectiva académica, la investigacion va a contribuir al desarrollo
del conocimiento sobre la gobernanza municipal, y se va a enfocar en el rol fiscalizador de los
regidores como un factor determinante en la eficiencia y eficacia de la gestion publica. Al analizar
el caso, se van a proporcionar datos reales que van a permitir comprender como se ejerce esta
facultad en la practica, identificando fortalezas y debilidades en su aplicacion; esta informacion va
a servir de base para futuras investigaciones y propuestas de mejora en la gestion publica en el

ambito municipal.

Asimismo, con relacion a la justificacion social, el ejercicio efectivo de la facultad fiscalizadora
de los regidores va a tener un impacto directo en la calidad de vida de los ciudadanos, dado que
permite detectar y corregir deficiencias en la gestion publica. A través de esta investigacion, se
busca evidenciar como la fiscalizaciéon municipal influye en la ejecucion de proyectos, el uso
adecuado de los recursos y la satisfaccion de las necesidades de la comunidad de Arequipa; de este
modo, la investigacion va a contribuir a fortalecer la institucionalidad democrética y la confianza

de los ciudadanos en la gestion publica en el ambito municipal.

Finalmente, en cuanto a la justificacion econdmica, el estudio es relevante porque permitird
analizar si el financiamiento destinado a la funcion fiscalizadora de los regidores es eficiente,
suficiente y coherente con las demandas del control municipal; una correcta asignacion de recursos
hacia actividades de fiscalizacion puede prevenir pérdidas econdmicas por corrupcion, mala
ejecucion presupuestal o deficiencias administrativas. Por ello, evaluar la incidencia del
financiamiento en la calidad del control politico local permitird identificar costos evitables,
mejorar la eficiencia del gasto publico y promover una gestion municipal mas sostenible. La
investigacion, por tanto, aportard evidencia clave para la toma de decisiones en materia de
presupuesto municipal, optimizacion de servicios publicos y administracion responsable de los

fondos estatales.
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2. Marco tedrico y conceptual

2.1. Facultad fiscalizadora

La facultad fiscalizadora es la atribucion que ha de poseer algunos érganos o funcionarios publicos
para supervisar, controlar y evaluar la legalidad, eficiencia y eficacia de la gestion administrativa
en el ambito gubernamental, con el proposito de garantizar la transparencia y la rendicion de
cuentas. En el contexto municipal, los regidores tienen que ejercer esta funcién con el fin de poder
verificar el cumplimiento de las normas, el correcto uso de los recursos publicos y Ia

implementacion de politicas locales en beneficio de la ciudadania (Puma, 2024).

Esta facultad es un mecanismo dentro de los sistemas democraticos, ya que va a permitir la
prevencion y las sanciones posibles actos de corrupcion, ademas de fortalecer la gobernabilidad y
la confianza en las instituciones publicas (Madrigal, 2020). Para que la fiscalizacion sea efectiva,
va a requerir un marco normativo y también de una ciudadania vigilante y de autoridades

comprometidas con la ética y la transparencia.

Asimismo, los regidores, como representantes de la ciudadania, requieren recursos econdmicos
para realizar supervisiones, acceder a informacion, contratar asesoria técnica y el poder ejecutar
acciones de control sin depender de intereses del propio ejecutivo municipal. Una adecuada
asignacion presupuestal va a permitir que se ejerza su rol de vigilancia sobre el uso de los recursos
publicos, la transparencia de las decisiones y el cumplimiento de las normas. Ademas, va a evitar
que la falta de medios limite su capacidad de detectar irregularidades o formular recomendaciones.
Este financiamiento ha contribuido al equilibrio de poderes dentro del gobierno local, previene

actos de corrupcion y fortalece la confianza ciudadana en la administracion municipal.

2.2. Regidor municipal

Un regidor es un funcionario que ha sido elegido por sufragio directo que integra el concejo
municipal, junto con el alcalde, y cuya principal funcidn es representar a los ciudadanos en la
administracion local. Los regidores se dedican a ejercer funciones normativas y fiscalizadoras,
donde contribuyen a la elaboracion y aprobacion de ordenanzas y acuerdos municipales, asi como
supervisando la gestion municipal para garantizar su transparencia y eficiencia (Congreso de la

Republica del Peru, 2003).
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Ademas, estos participan en comisiones especificas dentro del concejo, donde analizan y proponen
soluciones a las diversas problematicas del municipio. Es importante precisar que, segin la Ley
Orgénica de Municipalidades, los regidores no pueden ejercer funciones ejecutivas o
administrativas dentro de la municipalidad, que evita asi conflictos de interés y asegurando la

separacion de poderes en la gestion local (Congreso de la Republica del Peru, 2020).

2.3. Gestion Publica

La gestion publica se refiere a la implementacion de politicas gubernamentales y la administracion
de recursos estatales con el objetivo de promover el desarrollo y el bienestar de la poblacion; es
asi que ha de buscar mejorar la eficiencia y eficacia de las instituciones publicas, eliminando
normas obsoletas y fortaleciendo aquellas que facilitan la vida econdmica y social. Ademas, la
gestion publica implica la planificacion, ejecucion y evaluacion de programas y proyectos que van
a atender las necesidades de la ciudadania, garantizando el uso adecuado de los recursos publicos;
para ello, se basa en principios como la transparencia, la rendicion de cuentas y la participacion
ciudadana, los cuales son esenciales para fortalecer la confianza en las instituciones del Estado

(Rengifo et al, 2024).

2.4. Presupuesto municipal

El presupuesto municipal es una herramienta esencial de planificacion y gestion financiera que
permite a los gobiernos locales programar y controlar el uso de los recursos publicos en funcion
de las necesidades y prioridades de la comunidad; ya que, a través de este, se han establecido las
asignaciones de fondos para diversos programas y proyectos, reflejando los objetivos y
compromisos economicos, politicos y sociales de la administracion local. Segiin Villalobos (2023),
el presupuesto municipal va a materializar el compromiso econémico, politico y social de los

gobiernos locales con su poblacion, buscando siempre el desarrollo de sus comunidades.

Ademas, Flores (2021) ha destacado que el presupuesto publico es un plan de accion de gran
importancia porque ha reflejado una parte fundamental de la politica econdomica, estableciéndose
para un periodo determinado, generalmente de un afio, y mostrando las prioridades y objetivos del
gobierno a través de la asignacion de recursos. En este sentido, el presupuesto municipal va a
actuar como un mecanismo de asignacion de recursos y también como un instrumento de rendicion
de cuentas y transparencia, lo cual va a permitir a la ciudadania evaluar la gestion y el desempeiio

de sus autoridades locales.
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2.5. Consejo municipal

El Consejo Municipal es el 6rgano colegiado de representacion y deliberacion en el gobierno local,
el cual es el encargado de la formulacion, discusion y aprobacion de politicas, normativas y
presupuestos para el desarrollo del municipio; y este compuesto por concejales elegidos
democraticamente, su principal funcion es legislar en el &mbito municipal mediante la creacion de

ordenanzas, reglamentos y acuerdos que regulen la gestion publica local (Montecinos, 2005).

Ademas, va a supervisar la administracion del alcalde o alcaldesa, garantizando el uso eficiente y
transparente de los recursos publicos. Su accionar debe estar alineado con los principios de
descentralizacion, participacion ciudadana y desarrollo sostenible; igualmente, como espacio de
debate democratico, va a recoger y atender las necesidades de la poblacion, promoviendo
iniciativas en areas como infraestructura, educacion, salud, seguridad y desarrollo econémico.
También tiene la facultad de aprobar el plan de desarrollo municipal y el presupuesto anual, el cual
ha asegurado que las inversiones sean equitativas y atiendan las prioridades comunitarias; en
diferentes casos, posee atribuciones de fiscalizacion, teniendo la opcion de solicitar informes de
gestion, interpelar funcionarios o va a establecer mecanismos de control sobre las politicas
ejecutadas por el gobierno local. La participacion ciudadana en las sesiones del Consejo Municipal
es fundamental, ya que va a permitir la inclusion de diferentes sectores en la toma de decisiones

(Montecinos, 2005).

3. Antecedentes investigativos

Segun Gallegos (2024), en su estudio titulado "Funcion fiscalizadora de regidores y su incidencia
en la gestion publica de la Municipalidad Provincial de San Roméan Juliaca en el primer semestre
del afio 2023", ha determinado que la labor de fiscalizacion realizada por los regidores tiene una
influencia significativa en la mejora de la gestion publica municipal. Ha utilizado un enfoque
cuantitativo y herramientas estadisticas como el software SPSS, la investigacion evidencid que un
aumento en la fiscalizacidn por parte de los regidores estd correlacionado con una mayor
transparencia y eficiencia en la administracion de los recursos publicos. Estos hallazgos han
resaltado la importancia de fortalecer las capacidades fiscalizadoras de los regidores para

promover una gestion municipal mas efectiva y responsable.

Por otra parte, el estudio de Puma (2023), titulado "Cumplimiento de funciones en los regidores

de la Municipalidad Distrital de Samegua, Moquegua, 2022", a analizado el grado en que los
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regidores cumplen con sus responsabilidades, incluyendo su funcion fiscalizadora; a través de una
metodologia descriptiva y la aplicacion de cuestionarios, se identificdé que el cumplimiento
efectivo de las funciones fiscalizadoras por parte de los regidores ha contribuido a una mayor
transparencia y rendicion de cuentas en la gestion publica municipal. Este estudio destaca la
necesidad de implementar mecanismos que aseguren el adecuado desempeio de los regidores en

sus labores de supervision y control.

Ademas, la investigacion realizada por Huamani (2023), titulada "Relacion entre eficacia del
control interno y gestion administrativa en la Municipalidad Distrital de Ate”, exploré como la
eficacia del control interno, en el cual la funcion fiscalizadora de los regidores juega un papel clave,
influye en la gestion administrativa municipal. Los resultados han indicado que un control interno
eficaz, respaldado por una fiscalizacion activa de los regidores, estd asociado con una mejora en
los procesos administrativos y en la prestacion de servicios publicos. Este estudio enfatiza la
relevancia de una fiscalizacion robusta como componente esencial para el fortalecimiento de la

gestion publica a nivel municipal.
4. Objetivos

4.1. Objetivo general

Determinar la incidencia del financiamiento de la facultad fiscalizadora de los regidores
municipales en la gestion publica, Arequipa-2024.

4.2. Objetivos especificos

Establecer la repercusion de la Ley 31433 al establecer en su articulo 9 numeral 22 la asignacion
de recursos a los regidores que les permitan la capacidad logistica y el apoyo profesional necesario

para que puedan fiscalizar a la gestion publica, Arequipa-2024.

Determinar el impacto de la Ley 31812 al establecer en su articulo 9 numeral 22 el presupuesto
institucional (PIA) para que el consejo municipal pueda realizar su labor fiscalizadora a través de

profesionales expertos, Arequipa-2024.

Precisar las pautas que brinda para la labor fiscalizadora de los regidores la resolucion de

contraloria N° 266-2022-CG y la resolucion de contraloria N° 317-2024-CG, Arequipa-2024.
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5. Hipotesis

Dado que, una labor idonea de fiscalizacion requiere de profesionales especializados en la materia
a fiscalizar y de recursos para la realizacion de la misma, siendo esta funcion un deber de la
municipalidad, es probable que, el mecanismo para la ejecucion del financiamiento de la funcion

fiscalizadora de los regidores resulte ineficaz para la gestion publica en Arequipa-2024.

I1I1. Planteamiento operacional

CUADRO DE SISTEMATIZACION DE TECNICAS E INSTRUMENTOS

Tipo

Variable

Indicadores

Subindicadores

Técnica

Instrumento

Independiente

Financiamiento
de la facultad
fiscalizadora

de los regidores

Presupuesto

Rendicion de

cuentas

Ejecucion

presupuestaria

Autonomia

Autonomia

administrativa

Autonomia politica

Observacion

documental

Ficha de
observacion

documental

Dependiente

Gestion

Publica

Transparencia

Correcto uso de los

bienes publicos

Decisiones
orientadas al bien

comun

Eficiencia

Eficiencia

operativa

Eficiencia

administrativa

Observacion

documental

Ficha de
observacion

documental
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1. Técnicas e instrumentos

1.1. Para esta investigacion se opto por utilizar la observacion documental que es un método de
investigacion cualitativa que implica la recopilacion, seleccion y analisis sistematico de
informacion proveniente de diversas fuentes documentales, como libros, articulos cientificos,
informes, grabaciones y otros materiales escritos o audiovisuales. A través de esta técnica, el
investigador examina y extrae datos relevantes que contribuyen a la comprension profunda del
objeto de estudio, permitiendo identificar patrones, tendencias y relaciones significativas dentro
del contenido analizado. Esta metodologia es especialmente util para contextualizar fendémenos,
construir marcos tedricos y fundamentar hipdtesis basadas en evidencia documental sélida (Reyes

& Carmona, 2020).

1.2. En la presente investigacion, se ha elegido como instrumento la ficha de observacion es un
instrumento de recopilacion de informacion que se utiliza en la investigacion cualitativa y
documental para registrar, analizar y sistematizar datos extraidos de diversas fuentes, como libros,
articulos cientificos, informes y cualquier otro material escrito o visual. Su propoésito es organizar
la informacion de manera clara y estructurada, permitiendo al investigador identificar patrones,

contrastar teorias y extraer conclusiones fundamentadas (Gutiérrez, 2018).
2. Campo de verificacion

2.1. Ubicacion Espacial

La ubicacion espacial de la presente investigacion sera en Arequipa.

2.2. Ubicacion Temporal

La ubicacion temporal de la presente investigacion es el afio 2025.

2.3. Unidades de Estudio

Como unidades de estudio documentales tendremos:

- LeyN° 31812
- Ley N° 27867
- Ley N°31433
- Resolucion de Contraloria N° 266-2022-CG
- Resolucion de Contraloria N° 317-2024-CG
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Y 10 documentos sobre el balance presupuestal de fiscalizacion para regidores provenientes de las

Municipalidades de Arequipa.

4. Estrategias de recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos en esta investigacion, se empleard una estrategia metodoldgica que
consiste en el analisis documental de 10 documentos sobre balance presupuestal de fiscalizacion
para regidores; el analisis documental va a permitir examinar normativas con el propdsito de
identificar como los regidores municipales han ejercido su facultad fiscalizadora y qué impacto ha
tenido en la gestion publica. Ademas, se van a revisar estudios previos y articulos académicos que
proporcionen un marco comparativo y contextual sobre el tema. Esta estrategia garantizara un
abordaje riguroso y basado en evidencia, facilitando la identificacion de patrones en la

fiscalizacion municipal.

IV. Cronograma de trabajo

Agos Sep Oct Nov Dic
ACTIVIDADES
2025 2025 2025 2025 2025
PROYECTO DE TESIS
4. RECOLECCION DE X X
DATOS
5. ESTRUCTURACION X X
DE RESULTADOS
6. INFORME FINAL X
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