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Resumen

La presente investigacion tiene por objetivo proporcionar una propuesta
que ayude adoptar un sistema de control interno en armonia con la NIC 2
INVENTARIOS en el é&rea de logistica de la empresa N&N
PERFORACIONES S.R.L. con la idea de mejorar los resultados. La
hipotesis considera la revision de los factores, que afectan el control y
registro de los inventarios que no cumplen con la norma citada. Se hace un
andlisis del impacto y variacion que causar la implementacion de la NIC 2
INVENTARIOS que implica un plan de capacitacion del personal contable
- logistico y la aplicacion de un nuevo procedimiento que evite los errores
en la gestion logistica.

El tema propuesto es EFECTO DEL CONTROL INTERNO EN
ARMONIA CON LA NIC 2 INVENTARIOS EN LA GESTION
LOGISTICA de una empresa tipo S.R.L., con el objeto de medir los
beneficios economicos y financieros que se mostraran en los estados
financieros para la toma de decisiones empresariales.

Para la realizacién de esta investigacion usamos técnicas de observacion
y encuesta que nos permitieron obtener las opiniones de los trabajadores de
la empresa llegando a evidenciar la carencia de un control interno en el area
de logistica y asi como la falta de implementacion de la NIC 2
INVENTARIOS.

Los resultados maés significativos fueron que la compafiia no cuenta con
un sistema de control interno, lo que generd una inadecuada gestion logistica
provocando gastos innecesarios y aumento de costos. La adopcién de laNIC
2 INVENTARIOS en la entidad tiene un impacto positivo en la presentacién
de sus estados financieros ya que revelar mayor utilidad, confiabilidad, y un
procedimiento adecuado para la valuacion de los inventarios.

Planteamos conclusiones y recomendaciones que seran tomadas como una
propuesta de solucion para mejorar la gestion logistica de N&N
PERFORACIONES S.R.L.

PALABRAS CLAVE: NIC 2 inventarios, control interno.
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Abstract

The objective of the present investigation is to carry out a proposal that helps
to adopt an internal control system in harmony with the NIC 2
INVENTORES in the logistics area of the company N & N
PERFORACIONES S.R.L. with the idea of improving the results. The
hypothesis considers the review of the factors that affect the control and
registration of inventories that do not comply with the cited standard. An
analysis is made ofthe impact and variation caused by the implementation of
IAS 2 INVENTORIES, which implies a training plan for accounting and
logistic staff and the application of a new procedure to avoid errors in

logistics management.

The proposed topic is EFFECT OF INTERNAL CONTROL INHARMONY
WITH IAS 2 INVENTORIES IN THE LOGISTICS MANAGEMENT of a
company type S.R.L., in order to measure the economic and financial benefits

shown in the financial statements for business decision making.

In order to carry out this investigation, we used observation and survey
techniques that allowed us to obtain the opinions of the company's workers,
evidencing the lack of internal control in the logistics area and the lack of
implementation of IAS 2. INVENTORIES.

The most significant results were that the company does not have an internal
control system, which generated inadequate logistical management causing
unnecessary expenses and increased costs. The adoption of IAS 2
INVENTORIES in the entity has a positive impact on the presentation of its
financial statements as it reveals greater usefulness, reliability, and an

adequate procedure for the valuation of inventories.

We propose conclusions and recommendations that will be taken as a
solution proposal to improve the logistics management of N & N
PERFORACIONES S.R.L.

KEY WORDS: IAS 2 inventories, internal control.
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Introduccién

La presente investigacion esta inspirada en la necesidad de implementar un
control interno y posteriormente la adaptacion de la Norma Internacional
Contable 2 Inventarios (NIC 2 Inventarios) en la empresa N&N
PERFORACIONES S.R.L., ya que esta entidad revela deficiencia en el
registro y control de sus inventarios, asi como también en el area logistica,
por lo que se espera un gran cambio cuando la entidad adopte la NIC 2

(Inventarios).

El control interno es un conjunto de planes, politicas, acciones, normas,
actividades, registros, métodos y procedimientos, incluidas actitudes y en el
entorno en el que desarrollan autoridades y su personal a cargo, con el fin de
prever posibles riesgos que afectan a una empresa.

El control interno esta a cargo de la propia empresa. Su funcionamiento e
implementacion es la responsabilidad de la gerencia, funcionarios y
servidores. Sus resultados contribuyen a fortalecer la entidad, a través de las
recomendaciones que hace de conocimiento de la administracion para las
acciones conducidas a superar las ineficiencias y debilidades que son

encontradas.

La Norma Internacional de Contabilidad 2 Inventarios (NIC 2) tiene por
objetivo es prescribir el tratamiento contable de las existencias. Un tema
primordial en la contabilidad de los inventarios es reconocer la cantidad de
costo como un activo, para que sea diferido hasta que los ingresos
correspondientes sean reconocidos. Esta Norma suministra una guia practica
para la determinacion de ese costo, asi como para el siguiente reconocimiento
como un gasto del periodo, incluyendo cualquier deterioro que rebaje el
importe en libros al valor neto realizable. También suministra directrices

sobre las formulas del costo que se usan para atribuir costos a las existencias.

La logistica es la planificacion, control y ejecucion de todas las actividades

que se vinculan con la obtencion del almacenamiento y traslado de
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materiales; la logistica es un instrumento estratégico que sirve para que se
mejore la competitividad de la entidad.

La presente investigacion, se le considerd implantar un mejor control interno
debido a que la empresa presentaba deficiencia al llevar el control de sus
inventarios; como metodologia para seguir en la busqueda de informacion
cada vez mas util y confiable, surgen las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC) con el propdsito de reforzar las bases que van a sustentar
la teoria contable. Estas normas establecen la informacion que debe ser
presentada en los estados financieros y la forma en que debe ser presentada.
La Norma Internacional de Contabilidad (NIC) busca mejorar y armonizar
las précticas contables, efectuando un control en los sistemas de inventarios
permitira a la entidad estar al nivel con la competencia existente en el
mercado, mediante la implementacion de la Norma Internacional de
Contabilidad 2 Inventarios que es la que se encargara de establecer las
medidas para el registro de los inventarios y buen funcionamiento, esto le
van a permitir llevar la informacion contable actualizada de uno de los

principales rubros que maneja la empresa.

Por lo tanto es necesario el estudio y planificacion previo para disefiar un
sistema de control de toda la actividad logistica de la empresa para luego
poder implementar la NIC 2 Inventarios, haciéndola mas eficaz y eficiente.

En este proyecto se ha seleccionado la investigacion descriptiva y
documental, porque se va ir detallando el efecto y causa que ha producido la
implementacion del control interno y la adopcion de la Norma Internacional
de Contabilidad 2 Inventarios, es por ello que el trabajo consta de las

siguientes partes:

» Capitulo I: Planteamiento Teorico.
» Capitulo II: Planteamiento Técnico.
» Capitulo IlI: Resultados.

» Conclusiones y Recomendaciones.

e Anexos.
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CAPITULO |

Planteamiento Tedrico

1. Enunciado del Problema.

DETERMINAR EL EFECTO DE LA IMPLEMENTACION DEL
CONTROL INTERNO EN ARMONIA CON LA NIC 2
INVENTARIOS EN LA GESTION LOGISTICA CASO N&N
PERFORACIONES S.R.L. AREQUIPA 2016.

2. Descripcion.

El estudio de la presente tesis se realizd en la empresa N&N
PERFORACIONES S.R.L., esta ubicada en la calle los arrayanes 205
Urb. Selva Alegre de la ciudad de Arequipa. Dicha empresa se dedica
a la comercializacion de maquinarias de perforacion, productos
complementarios para su uso y para su reparacion. Esta empresa no
esta obligada a presentar sus estados financieros auditados de acuerdo
a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) ya
que la Ley 29720 Art. 5° OBLIGACION DE PRESENTAR
ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS A LA SMV
(Superintendencia del Mercado de Valores) establece que solo estan
obligadas las empresas cuyos ingresos anuales o activos totales sean
iguales o superen las 3,000 UIT aunque de acuerdo con la Resolucion
N° 045-2010- EF/94 que establece la opcion de adopcion en Pymes
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF
completas).

En la actualidad las empresas distribuidoras presentan caracteristicas
muy similares en sus actividades y por ende algunas deficiencias en

su gestién como:
o Un fragil control interno en areas criticas, como almacén y

logistica, ocasionando que los inventarios decaigan a nivel de

calidad, oportunidad.
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o No evallan el riesgo de pérdida de valor de los inventarios.
Al no aplicar el método de valuacibn mas apropiado,
afectando significativamente a la creacion de valor dentro del
campo financiero, tal es el caso de los desmedros, siendo estos

de suma importancia pues afectan a los resultados.

o La carencia de la aplicacion de NIIF en Pymes a pesar de la
opcion de adopcion de las NIIF segln el Concejo Normativo
de Contabilidad en la Resolucion N° 045-2010- EF/94. Ya que
las NIIF proveen lineamientos para el tratamiento de sus
inventarios asi como la elaboracion, presentacion de sus

estados financieros entre otros.

Es por eso la importancia de un sistema de control interno adecuado
y la implementacion de Normas Internacionales de Contabilidad, ya
que sin importar el tamafio y el giro a que se dedique una empresa, una

buena administracién mejorara la posicién competitiva de la misma.

2.1. Campo y Area.

Campo: Ciencias Contables y Financieras.
Area: Control Logistico e Inventarios

2.2.  Tipo y Nivel de Investigacion.

La presente investigacion es descriptiva - correlacional.

2.3.  Descripcion de Variables.
* Variable Independiente.
Manejo de la informacién contable.
* Variable Dependiente.
Gestion logistica bajo los procedimientos de la NIC 2

Inventarios.
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2.4. Operacionalizacion de Variables

Variables Indicadores Sub indicadores

Control Interno * Objetivos
Independiente: * Importancia
Control Interno * Principios del control
en Armonia interno
con laNIC 2 * Sistema del control
Inventarios interno

* Gestion de inventarios

* Inventarios

* Clasificacion de
Inventarios desde el
Punto de Vista Logico

* Valuacion de inventarios

* Desmedros de
existencias

* Desfase tecnologico

NIC 2 *  Objetivo
Inventarios * Alcance
* Definicién

*  Valoracién de existencias
* Otros costes
*  Formulas de costes

* Valor neto realizable

* Medicion de los
inventarios
Abastecimiento * Requisicion
Dependiente: * Cotizacion
Gestion * Seleccion del proveedor
Logistica * Orden de compra
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Seguimiento
* Recepcion
* Manejo de facturas
Almacenamiento * Funciones y actividades
de almacén
* Tipos de almacenamiento
* Planificacion y ubicacion

de los almacenes

Distribucion * Tipos.
* Canales.
* Criterios.
2.5. Interrogantes a Resolver

* Interrogante General

¢Cual es el efecto de la implementacion del control
interno y NIC 2 INVENTARIOS en la gestion logistica,
caso N&N PERFORACIONES S.R.L. Arequipa 2016?

* Interrogantes Especificas

- ¢Como se realiza el control interno en la empresa
N&N PERFORACIONES S.R.L. Arequipa 2016?

- ¢Cudl es el nivel de implementacion de la empresa
N&N PERFORACIONES SR.L. a la norma
internacional NIC 2 INVENTARIOS para la
presentacion de las partidas de inventarios en sus
estados financieros?

- ¢Como es la gestion logistica en la empresa N&N
PERFORACIONES S.R.L. Arequipa 2016?
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3. Justificacion

En la actualidad el control interno del area logistica es un pilar
fundamental en las empresas, algunas entidades presentan las mismas
deficiencias, no pueden controlar eficientemente los inventarios, lo
que ocasiona pérdidas econOmicas y de caracter cualitativo y

cuantitativo.

Implementar un método de apoyo al proceso de control en el area
logistica, que se convierta en una herramienta fundamental en
cualquier tipo de institucion, supone dotar al area logistica una
herramienta adecuada que posibilite un control eficiente del
inventario ya que sin esta herramienta no seria posible saber con
exactitud la cantidad y valoracién de los inventarios y su
reconocimiento.

Lajustificacion de esta investigacion se basa en la implementacion
del control interno en armonia con la Norma Internacional Contable
(NIC 2 Inventarios) en la gestion logistica en la empresa N&N
PERFORACIONES S.R.L., para poder observar los beneficios que la

empresa obtendra luego de esta.

Desconocimiento de  Desconocimiento del

. )54 existencias fisicas y tratamiento de
Posibles pérdidas i i ,
Efectos . control de inventarios segun la
econémicas . .
Inventarios NIC 2
deficientes INVENTARIOS
Inadecuado tratamiento y manejo de la gestion logistica de la
Problema
empresa N&N PERFORACIONES S.R.L.
Escasa o »
o Falta de politicas,
ineficiente Falta de
) N normas para el o
Causa informacion de ) capacitacion sobre
i control interno en ) _
manejo de ) . inventarios
) ) el &rea de logistica
inventarios
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También, puede constituirse como un modelo alternativo para
otras empresas que realicen la actividad de comercializacion de
maquinaria de perforacion, convirtiéndose en un punto de referencia
para los profesionales de las ciencias contables y estudiantes, que
puedan aplicarlos en su trabajo profesional.

4. Objetivos

4.1. General
Determinar el efecto de la implementacion del control
interno en armonia con la NIC 2 INVENTARIOS en la gestion
logistica caso N&N PERFORACIONES S.R.L. Arequipa 2016.
4.2. Especifico
» Analizar la implementacion del control interno en la
empresa N&N PERFORACIONES S.R.L. Arequipa
2016.
» Analizar la adaptacion de la NIC 2 INVENTARIOS en
la gestion logistica en la empresa N&N
PERFORACIONES S.R.L. Arequipa 2016.
» Analizar la gestion logistica en la empresa N&N
PERFORACIONES S.R.L. después de aplicar laNIC 2
INVENTARIOS.

5. Marco Teérico

5.1. Antecedentes Investigativos

La empresa N&N PERFORACIONES S.R.L., con el objeto
social de comercializadora de maquinaria de perforacion.

Viene laborando en el mercado hace 5 afios. A pesar de esto
durante este tiempo; se observa descuido en el control logistico
que se refleja en una informacion contable irreal y con
inconsistencia.

Para garantizar un buen crecimiento es necesario realizar
mejoras por lo que la gerencia y el personal del area de

inventarios debe tomar las decisiones en base a la contabilidad
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y sus estados financieros; laNIC 2 INVENTARIO, sera la guia,
para el tratamiento contable que deben tener las existencias, la
determinacion del costo y asi asegurar su competitividad.

AUTOR: KEVIN JEAN PAUL ALBUJAR AGUILAR
WILDER ORLANDO ZAPATA MOYA.
ANO: 2014
TITULO: DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE

INVENTARIO PARA REDUCIR LAS
PERDIDAS EN LA EMPRESA TAI LOY S.A.C.

INSTITUCION: UNIVERSIDAD SENOR DE SIPAN

OBJETIVOS: El presente estudio tuvo como proposito Disefiar de
un sistema de gestion de inventario para reducir las
pérdidas en la empresa Tai Loy S.AC. En la
investigacion, se utilizé el método de proyeccion
estacional o ciclica, lo que permitié determinar la
demanda por temporadas, a la vez se determind el
flujo de proceso que los encargados de ventas
podran utilizar para planificarse y poder enviar los
datos a almacén para que genere el lote 6ptimo de
pedido que se representa graficamente en los
procesos de actuales. Asi mismo, se utilizo el
método ABC, para determinar los productos con
mayor demanda. Los resultados que se lograron
son:

a) Mediante un diagnostico de la situacion
actual se mostré que los procesos actuales
de gestion de inventarios no eran los
adecuados, eso se determind mediante el
uso del diagrama Causa - Efecto.
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b) Con el método de proyeccién estacional o
ciclica se logrd determinar la demanda por
temporadas, a la vez se determino el flujo de
proceso con el cual los encargados podrén
planificarse y poder enviar los datos a
almacén para que genere el lote 6ptimo.

c) Se aplico el método control de inventarios
ABC para determinar los productos con
mayor demanda.

d) Se disefio el flujo de proceso que involucra
las é&reas de ventas, almacenes y
administracién. Con el cual se mejorara
notablemente la gestion.

CONCLUSIONES: a) Se realizd el diagnostico de la situacion
actual de inventarios de la empresa Tai Loy
S.A.C., el cual mostr6 que los procesos
actuales que utilizan para gestionar sus
inventarios no son los adecuados,
asumiendo muchos gastos en el stock que no
se vende, eso se determind mediante el uso
del diagrama de Causa - Efecto.

b) Se determind los indicadores actuales de
gestion de inventarios. En el indice de
rotacion de inventarios por familia de
articulos, se determind que los resultados
estan por debajo de 8 puntos, por tanto, se
ha propuesto crecer proporcionalmente. En
el indice de duracion de inventario por
familia de articulos, se obtuvieron datos
impresionantes y alarmantes a la vez, ya que
existen productos que por falta de gestién
Ilegan a estar en el almacén de la empresa

por un total 80 dias. Para lo cual se han
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tomado medidas como, trabajar en una
eficiente planificacion y obtener el nivel de
inventario Optimo que no permita fallar en
un determinado articulo por mas de 30 dias
0 en articulos que tienen menor duracién en
el almacén mantenerlos en ese tiempo o
parametrizarlo en tiempos de 15 o 7 dias. Se
determind que la variacion en el inventario
en los 2 dltimos afios de estudio llego a ser
un total del 7% de las ventas acumuladas en
este afio. La meta de trabajo para el equipo
sera no sobre pasar el 1% de nuestro
inventario identificado en el kardex.

c) Se utiliz6 el método de proyeccion
estacional o ciclica, para determinar la
demanda por temporadas. A la vez se
determind el flujo de proceso que los
encargados de ventas podran utilizar para
planificarse y poder enviar los datos a
almacén para que genere el lote éptimo de
pedido.

d) Aplicamos el método control de inventarios
ABC para determinar nuestros productos
con mayor demanda. Y se logro identificar
que son 6 familias de articulos de productos
que generan el 80% de los ingresos que a
nivel de items son 315. A los cuales
debemos de fijarle mayor importancia en su
ubicacion dentro del almacén para que
facilite el flujo de despachos a la tienda y
mejoren la atencion. A la vez debemos

utilizar estos items para planificar bien

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE
TESIS UCSM

UNIVERSIDAD

CATOLICA .
DE SANTA MARIA

AUTOR:

ANO:
TITULO:

nuestro inventario y no generar sobre
stocks.

e) Se aplicd el método revision periddica de
stocks (Sistema P) mediante tablas de Excel
para gestionar el inventario de la empresa,
determinando los niveles Optimos de
inventario que se debe manejar para no caer
en sobre stock y no generar mayor costo de
oportunidad congelado. Para ello se
determind el flujo que la empresa debe
seguir para ser eficientes en su trabajo. Se
disefd el flujo de proceso que involucra las
areas de ventas, almacenes vy
administracion. Con el cual se mejorara
notablemente la gestion.

f) Se evalué econdmicamente la propuesta,
determinando que aplicando la técnica de
proyeccion de la demanda y el método de
revision periodico propuesto. Se llega
ahorrar hasta en 38% del costo del
inventario inicial del 112 ultimo mes de
revision. En unidades monetarias llego a S/.
38,603.84 nuevos soles.

TANYA LEONOR SAREZ PEREZ

2015

CONTROL DE INVENTARIOS Y SU INCIDENCIA
EN EL PROCESO CONTABLE DE LA EMPRESA
AGROINDUSTRIAL ROOSLET SA DE LA
CIUDAD DE MACHALA PERIODO
COMPRENDIDO DESDE JULIO A DICIEMBRE DEL
2012
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INSTITUCION: UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA UNIDAD
ACADEMICA DE CIENCIAS EMPRESARIALES
OBJETIVOS: a) Proporcionar las directrices que le permitan a la

Empresa Agroindustrial Rooslet S.A., optimizar
el manejo del inventario, el mismo que le servira
a la misma como una guia y una fuente de
consulta, para desarrollar los procesos y asignar
las funciones a su personal de acuerdo a las
actividades que se sean asignados.

b) Establecer procedimientos que le permitan a la
empresa llevar un registro adecuado del control
del inventario aal ingresoy salida del inventario,
para saber con exactitud la cantidad de
inventario existente en la empresa.

c) Establecer politicas, normas y procedimientos
que se deben observar al momento de realizar la
toma fisica de inventarios, lo cual trae como
resultado que la empresa, no conozca con
exactitud, la cantidad de las existencias.

d) Determinar la aplicacion de un sistema de
control del inventario, se cambia con frecuencia
el método de valoracion del inventario., lo cual
trae consigo que la empresa no pueda efectuar un
adecuado control del inventario.

e) Disefiar un manual de procedimientos para poder
controlar los procesos que regulen desde las
adquisiciones que realice la empresa
Agroindustrial Rooslet SA. de la ciudad de
Machala, hasta las salidas de los inventarios.

CONCLUSIONES: a) Laempresano cuenta con un proceso adecuado
para el control del inventario, para el ingreso y
salida del inventario, lo cual ocasiona que la
empresa no sepa con exactitud la cantidad de
inventario que tiene a una fecha determinada.
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b) No se han establecido politicas para la
realizacion de tomas fisica de inventarios, lo cual
trae como resultado que la empresa, no conozca
con exactitud, la cantidad de las existencias.

¢) No existe continuidad en la aplicacién de un
sistema de control del inventario, se cambia con
frecuencia el método de valoracion del
inventario., lo cual trae consigo que la empresa
no pueda efectuar un adecuado control del
inventario.

d) Inexistencias de  politicas, normas vy
procedimientos para las adquisiciones y ventas
de los productos que la empresa oferta a sus
clientes lo cual trae como consecuencia que la
no pueda controlar eficientemente su inventario.

AUTOR: RAUL AUGUSTO ALVAREZ TANAKA
ANO: 2009
TITULO: ANALISIS Y PROPUESTA DE

IMPLEMENTACION DE PRONOSTICOS Y
GESTION DE INVENTARIOS EN UNA
DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS DE
CONSUMO MASIVO.
INSTITUCION: PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
PERU
OBJETIVOS: a) Implementacion de una propuesta de mejora
que se basa en dos puntos que a su vez se
complementan: implementar prondsticos de
ventas y mejorar la gestion de los
inventarios.
b) Para el prondstico de ventas, se propone
utilizar el método estacional multiplicativo
que a su vez utiliza el método de ajuste

exponencial como input. Para el caso
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particular de la distribuidora se ha
considerado realizar los prondsticos en base
a las ventas semanales de manera que se
ajuste a su cronograma de compras.

c) En cuanto a la gestion de inventarios, se
propone implementar un sistema de control
de inventarios periodico para evitar tener
productos sin rotacion en el almacén, que a
Su vez representa un costo para la empresa.
El contar con este sistema de gestion de
inventarios permitira a la empresa tener un
ahorro anual de s/. 47,261, debido a eliminar
el sobre stock del inventario. Asimismo se
han realizado otras propuestas de mejora que
permitirdn a la empresa contar con procesos
establecidos que vinculen atodas las &reas de
manera ordenada. Finalmente se propone la
adquisicion de equipos que permitan un
mejor control del inventario y agilizar el
proceso de carga de las unidades de reparto
para tener un ahorro final de s/. 84,136.

CONCLUSIONES: En muchos casos las empresas comienzan a crecer
de manera desordenada incurriendo en muchas
pérdidas que podrian ser eliminadas de manera
sencilla pero que se dejan de lado por enfocarse en
las actividades del dia a dia. Es por ello que para que
una empresa pueda crecer de manera sostenida es
necesario que evalle sus procesos para poder
identificar las mejoras que pueda implementar y de
esa manera volverse mas eficiente.

a) El realizar la planificacion de las compras de
manera empirica y en base al criterio del

encargado del almacén es una manera rapida
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para poder ejecutar esta actividad pero que
también conlleva a una gran probabilidad de
error ya que no se actia en base a ningun
criterio metodologico. El implementar un
sistema de planificacion de la demanda
permite disminuir el error y en muchos casos
obtener ahorros sumamente significativos.
b) Contar con procesos que requieren gran
cantidad de trabajo manual conlleva
inevitablemente a incurrir en errores y en
pérdida de tiempo por reprocesos debido a
fallas humanas. Es por ello que el contar con
herramientas que permitan automatizar en
cierta medida dichos procesos permiten
llevar un control mas répido y exacto. Por
ejemplo, tenemos el caso del control del
inventario en el almacén de la distribuidora.
c) En el caso de la distribuidora es conveniente
implementar un sistema de revision
periodica (sistema p). Esto debido a la gran
cantidad de productos que maneja resultaria
inmanejable tener un sistema Q para cada
uno de los productos ya que el costo por
realizar los pedidos por cada uno de ellos en
vez de hacerlo de una sola vez seria mayor.
d) El poder contar con un proceso que permita
vincular las diferentes funciones de cada una
de las areas es fundamental para poder tomar
decisiones de manera més eficiente sin tener

que incurrir en reprocesos innecesarios.
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AUTOR: BR. RODRIGUEZ PEREZ MARISA JACKELINE
BR. TORRES SALDANA JUAN DAVID
ANoO: 2014
TITULO: Implementacion de un sistema de control interno en
el inventario de mercaderias de la empresa
famifarma s.a.c. y su efecto en las ventas afio 2014
INSTITUCION: UNIVERSIDAD PRIVADA ANTENOR ORREGO
OBJETIVOS: a) Determinar como la implementacion de un

sistema de control interno en el inventario
de mercaderias en la empresa Famifarma
S.A.C., mejorara las ventas, afio 2014

b) Analizar el nivel actual de ventas
correspondientes al primer semestre del afio
2014.

c) Diagnosticar las actividades de control
durante los procesos de requerimiento,
recepcion, verificacién, almacenamiento y
dispensacion.

d) Disefiar e implementar un sistema de control
interno para mejorar las ventas.

interno

e) Evaluar el sistema de control

implementado
CONCLUSIONES: De las evaluaciones realizadas al control interno de
los procesos de  requerimiento, recepcion,
verificacion, almacenamiento y dispensacion, se
identificaron que las deficiencias eran en total
catorce (14 ) teniendo un impacto negativo en las
ventas ,en el proceso de requerimiento se
encontraron tres (03) deficiencias en los procesos
de recepcion, verificacion y almacenamiento se
encontraron cuatro (04) deficiencias estas no

permiten contar con un stock minimo en almacén y
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llevar un control adecuado del inventario; en el
proceso de dispensacion o venta se encontraron
cuatro (04) deficiencias que dificultan la mejora
continua en las ventas y en el proceso de emisién de
informes presenta tres (03) deficiencias que dificulta
la comunicacion entre el personal de la empresa.
Através de esta identificacion se logro establecer las
politicas a utilizar en la implementacion de un
sistema de control interno, lo cual tiene como
objetivo principal mejorar las ventas.

a) La implementacion del sistema de control
interno  comprendio  la  definicion y
aplicacion de politicas y procedimientos
contables para que los inventarios de
mercaderia orientados a mantener un control
adecuado del inventario , permite un
adecuado sistema en la medicion de costos,
de acuerdo a la Norma Internacional de
Contabilidad N°2 Inventarios, asi como el
reconocimiento de la pérdida de valor
de los inventarios y la evaluacion a través
de indices de rotacion de mercaderia
vencida , de baja o nula rotacion.

b) Evaluar inicialmente el costo de las
existencias o inventarios, como gastos de
transporte 'y de almacenamiento vy
cualquier otro costo atribuible a su
adquisicion que sean necesarios para que
las existencias adquieran 0 mantengan su
condicién actual y ubicacién, menos los
descuentos comerciales, las rebajas y otras
partidas similares. Del mismo modo se

realizaron actividades de control como la
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supervision 'y  monitoreo,  mediante
actividades de  supervision  continua
respecto a la gestion de inventarios.

c) Laaplicacién de estas politicas de control
permitid que la empresa logre contar con un
stock en almacén y concretar las ventas, y
que el stock del sistema de ventas y el stock
de almacén concilien.

d) La implementacion del Sistema de Control
Interno permitié mejorarlas ventas al logar
incrementar el nidmero de Compras y la
concretizacion de nuevas ventas, producto
de la informacion fidedigna que resulta del
haber conciliado saldos del stock y al
haber corregido errores en los procesos.

AUTOR: LUIS MANUEL CORNEJO SANCHEZ
ANO: 2016
TITULO: EL ANALISIS DEL CONTROL INTERNO DE

LOS INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA Y
SU INCIDENCIA EN LA MITIGACION DEL
RIESGO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 EN LA
FASE PRIMARIA NO INDUSTRIAL DE LAS
EMPRESAS TEXTILERAS ALPAQUERAS DE
LA CIUDAD DE AREQUIPA
INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
AGUSTIN
OBJETIVOS: a) Analizar el control interno de los inventarios
de materia prima y su incidencia en la
mitigacion de riesgos de control al 31 de
diciembre de 2015 de la fase primaria no
industrial en las empresas textileras

alpaqueras de la ciudad de Arequipa.
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CONCLUSIONES:

b) Identificar los componentes del control
interno de los inventarios de materia prima
al 31 de diciembre de 2015 de la fase
primaria no industrial de las empresas
textileras alpaqueras de la ciudad de
Arequipa. Describir el control de registros
de inventario de la materia prima al 31 de
diciembre de 2015 en la fase primaria no
industrial de las empresas textileras
alpaqueras de la ciudad de Arequipa.

c) Describir los riesgos de control del flujo de
transacciones que corresponden a los
inventarios de materia prima al 31 de
diciembre de 2015 en la fase primaria no
industrial de las empresas textileras
alpaqueras de la ciudad de Arequipa.

Del anélisis realizado al control interno de los
inventarios de materia prima y su incidencia en la
mitigacion de riesgos de control al 31 de diciembre
de 2015 de la fase primaria no industrial en las
empresas textileras alpaqueras de la ciudad de
Arequipa se concluye que:

a) De la muestra realizada, las empresas
cuentan con un adecuado control interno de
sus inventarios, el cual muestra una
eficienciay eficacia en las transacciones que
realizan, donde se muestra la segregacion de
funciones, la implementacion y uso de
documentos internos, politicas y sistemas
para lavaluacion de sus inventarios, por otro
lado también cuentan con controles
implementados para sus riesgos lo que les

permite  mitigarlos en su mayoria,
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generando la confianza en la informacién
financiera presentada.

b) De la descripcion al control de los registros
de inventario realizado a las empresas
textileras alpaqueras de la ciudad de
Arequipa al 31 de diciembre del 2015 se
concluye que, de las 21 preguntas referentes
a la descripcion para el correcto control de
sus registros y contar con una verificacion
periodica de sus inventarios, solo 17 fueron
cubiertas lo que da un nivel de confianza en
el control y registro de sus inventarios de
81%.

c) De la muestra realizada a las empresas
textileras de la ciudad de Arequipa el 100%
de las empresas cuentan con un modelo de
control interno propio e implementado por
ellos, de acuerdo a sus procedimientos y
politicas establecidas, asimismo respecto a
sus sistemas de soportan sus inventarios el
50% utiliza el AS-400 y el 50% utiliza el
sistema ORACLE, ambos tienen marca y
presencia en el mundo, lo que genera una
confianza en sus sistemas de informacion
utilizados.

d) Respecto a sus sistemas de costo que
utilizan respecto a la muestra realizada a las
empresas textileras de la ciudad de Arequipa
el 50% de las empresas utiliza el sistema de
concentracion por o6rdenes de costos
mientras que el otro 50% utiliza los costos
fijos, asimismo el 100% de las empresas

cuenta con una herramienta para el registro
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de sus inventarios como las codificaciones
de cuentas y el sistema de informacion
contable. También se encontrd respecto a la
muestra realizada a las empresas textileras
de la ciudad de Arequipa el 50% de las
empresas no cuentan con politicas contables
para la valuacion de sus inventarios.
Respecto a los pesos utilizados de las
empresas alpaqueras textileras de la ciudad
de Arequipa que se encuentran en la
muestra, utilizan para el registro de sus
inventarios en los procesos de clasificado y
prensado el peso real, mientras que en los
procesos de recepcion y categorizado tienen
distintos criterios de registro.

e) La aplicacion de las NIIF se concluye que
de la muestra realizada a las empresas
textileras alpaqueras de la ciudad de
Arequipa el 50% estd aplicando la Norma
Internacional de  Contabilidad  N°
(Inventarios) y el otro 50% adn no ha

realizado la aplicacion de esta norma.

AUTOR: CASTILLO PEREA VICTOR MARCOS
ANO: 2013
TITULO: APLICAR LOS PROCEDIMIENTOS QUE LA

NORMA NIC 2 ESTABLECE, PARA LA
EJECUCION DE UN SISTEMA DE
INVENTARIO Y EVALUAR LOS
RESULTADOS DE FORMA TECNICA QUE
PERMITA UNA MEJOR REVELACION EN
LOS ESTADOS FINANCIEROS

INSTITUCION: UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO
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OBJETIVOS: a) Aplicar la adopcion de la NIC 2 existencias
en la empresa Koi Ecuador Consultores de
Bienestar S.A., como una propuesta de
registros de inventario contable, con la
finalidad que los estados financieros
presenten mejores resultados.

b) Identificar las politicas adoptadas por la
empresa Koi Ecuador para el registro y
control de sus inventarios.

c) Demostrar el nivel de adaptabilidad de la
empresa Koi Ecuador a las Normas
Internacionales de Contabilidad NIC 2 para
el registro y control de sus inventarios.

d) Describir el proceso de adaptabilidad y
aplicacion de la empresa Koi Ecuador S.A
ala NIC 2 Inventarios.

e) Analizar las diferencias existentes entre los
estados financieros bajo NEC de Koi
Ecuador S.A en comparacion con la NIC 2
inventarios.

CONCLUSIONES: a) La aplicacion de Norma Internacional NIC
2 INVENTARIOS, para las existencias
permite  cumplir con los objetivos
establecidos, disminuyendo asi el margen
de error, hace que la generacion de la
informacion sea confiable y eficaz.

b) Con el control y registros de inventarios
contables, la empresa dispondra de
informacion precisa y latoma de decisiones
serd cuando esta la requiera.

c) Los métodos de inventario contables que
nos llevan a la generacion de la

informacion, facilitan el registro de las
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operaciones, la elaboracion 'y el
entendimiento de los Estados financieros al
personal responsable de la entrega de la
misma.

d) El delineamiento del sistema de inventario
para su registro Contables y Financiero
estan comprendidos de acuerdo a las
necesidades de la empresa para lograr sus
objetivos de una manera eficiente y eficaz,

generando compromiso con el personal.

5.2. Marco Conceptual
5.2.1. Control Interno

El control interno es uno de los pilares
fundamentales en las entidades, que nos va permitir
observar con veracidad la eficiencia y la eficacia de las
operaciones, y el cumplimiento de las normas, leyes y
politicas, asi como la confiabilidad de los registros.
Para que exista un control interno debe haber
independencia entre las unidades operativas,
reconocimiento de la necesidad de contar con un
control interno y la instauracion de responsabilidades.
Solo con estos supuestos se conseguira un control
interno adecuado. El control interno es muy
importante, ya que asegura la efectividad y facilita la
eficiencia de la empresa.
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Segun la ley general de Sociedades N° 26887
Responsabilidad de Gerencia
Articulo 190.- Responsabilidad

El gerente responde ante la sociedad, los accionistas y terceros, por
los dafios y perjuicios que ocasione por el incumplimiento de sus
obligaciones, dolo, abuso de facultades y negligencia grave.

El gerente es particularmente responsable por:

1 La existencia, regularidad y veracidad de los sistemas
de contabilidad, los libros que la ley ordena llevar a la
sociedad y los demas libros y registros que debe llevar
un ordenado comerciante;

2. El establecimiento y mantenimiento de una estructura
de control interno disefiada para proveer una seguridad
razonable de que los activos de la sociedad estén
protegidos contra uso no autorizado y que todas las
operaciones son efectuadas de acuerdo con
autorizaciones establecidas y son registradas
apropiadamente;

3. La veracidad de las informaciones que proporcione al
directorio y lajunta general,

4. El ocultamiento de las irregularidades que observe en
las actividades de la sociedad;

5. La conservacion de los fondos sociales a nombre de la
sociedad;

6. El empleo de los recursos sociales en negocios
distintos del objeto de la sociedad;

7. Laveracidad de las constancias y certificaciones que
expida respecto del contenido de los libros y registros
de la sociedad;

8 Dar cumplimiento en la forma y oportunidades que
sefiala la ley a lo dispuesto en los articulos 130y 224;

Y,
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9. El cumplimiento de la ley, el estatuto y los acuerdos
de lajunta general y del directorio.

5.2.1.1. Objetivos

. La obtencion de la informacién financiera,
confiable, suficiente y oportuna serd una
herramienta fundamental para el control y la
gestion.

» Fomentar la obtencion de la informacion técnica
y cualquier otra clase de informacion no
financiera para utilizarlas como pieza util para el
control y la gestion.

» Tomar medidas para la proteccion, uso y
conservacion de los recursos financieros,
materiales, técnicos y cualquier otro recurso de
propiedad de la entidad.

» Promover la eficiencia organizacional de la
empresa para el logro de sus metas y mision.

e Asegurar que todas las acciones institucionales
en la empresa se desarrollen en el marco de las
normas reglamentarias, legales y
constitucionales.

» Crear conciencia de control en la empresa.

5.2.1.2.  Importancia

El control interno es responsabilidad de la empresa.
Sus resultados van a contribuir a fortalecer la
institucion, aplicando recomendaciones al é&rea
administrativa de la empresa para que efectué acciones
para superar ineficiencias Y las debilidades encontradas.
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5.2.1.3.  Principios del Control Interno

El control interno es un medio no un fin en si mismo,
es un proceso desarrollado por los empleados de la
entidad y no puede ser considerado infalible ofreciendo
solamente una certeza razonable. Por lo tanto, no es
posible establecer una formula universal de control
interno que sea aplicable a todas las entidades
existentes. Sin embargo, es posible establecer algunos
principios de control interno generales asi:

* Debe fijarse claramente las
responsabilidades. Si no existe delimitacion el
control serd ineficiente.

» Deben utilizarse todas las pruebas existentes,
para confirmar la exactitud, tener la certeza de
que las operaciones se llevan correctamente.

* Ninguna persona individual debe tener a su
cargo  completamente  una  transaccion
comercial. Una persona puede cometer errores,
es posible detectarlos si el manejo de una
transaccion esté dividido en dos 0 mas personas.

o Capacitar 'y se debe  seleccionarse
cuidadosamente al personal de
trabajadores. Una buena capacitacion da como
resultado mas rendimiento, reduce costos y los
empleados son mas activos.

» Si es posible se deben rotar a los trabajadores
asignados a cada cargo, debe implantar la
obligacion de disfrutar vacaciones entre las
personas de confianza. La rotacion evita la

oportunidad de fraude.
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» Las instrucciones de cada cargo deben estar por
escrito. Los manuales de funciones ayudan a
cuidar las fallas dentro de la entidad.

» Los empleados deben tener una carta fianza. La
carta fianza evita posibles pérdidas a la empresa
por robo por parte de los trabajadores.

» Deben hacerse uso de las cuentas de control con
la mayor amplitud posible ya que prueban la
precision entre los saldos de las cuentas.

Debe hacerse el uso del equipo automatico 0 mecanico
siempre que esto sea posible. Con éste se puede reforzar

el control interno.

5.2.1.4. Sistema del Control Interno

Se denomina sistema de control interno al grupo de
registros, normas, actividades, acciones, planes,
normas, politicas, métodos, organizacion y
procedimientos, incluyendo la actitud del personal y de
las autoridades, instituidos y estructurado en cada
entidad.

Componentes del control interno modelo COSO:

e El ambiente de control; entendido como el
entorno organizacional favorable al ejercicio de
valores, reglas, conductas y practicas apropiadas
para el funcionamiento de una gestion
escrupulosa y del control interno.

» La evaluaciéon de riesgos; en cuya capacidad
deben administrarse, identificarse y analizarse
los eventos o factores que puedan perjudicar
adversamente el cumplimiento de las metas,
fines, actividades, operaciones institucionales y

objetivos.
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» Actividades de control gerencial; son los niveles
ejecutivos competentes, los procedimientos de
control que imparte la gerenciay las politicas, en
relacién con las funciones asignadas a los
trabajadores, a fin de proteger el cumplimiento
de los objetivos de la entidad.

» Comunicacion e informacion; a través de los
cuales la integracién, difusion de la informacién,
procesamiento y registro, con bases de datos,
soluciones informaticas accesibles y modernas,
sirva eficiencia a los procesos de gestion,
efectivamente para dotar de control interno
institucional, transparencia y confiabilidad.

» Supervision; consistente en la comprobacion y
autentificacion actualizada sobre la atencion y
logros de las medidas del control interno
implantadas, incluyendo la implementacion de

las recomendaciones.

5.2.1.5. Gestion de los Inventarios

La gestion de inventarios supone llevar un cuidadoso
y exacto control de todos los productos almacenados
que tiene la entidad, los cuales estan a la espera de que
se utilicen en el futuro.

No obstante, no podemos hablar de gestion de
inventarios sin hacer alusion a las existencias en si,
también conocido como stock. Este supone todas las
existencias, elementos que una empresa guarda en su
almacén para hacer frente a necesidades presentes y
futuras de la entidad, ya sea en cuanto a la distribucién
como a la produccion del producto.
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La gestion de las existencias implica hacer un
seguimiento de todo aquello que una entidad tiene
guardado en su almacén. Es muy importante invertir en
este proceso y hacer del sistema de gestion de
existencias algo eficaz y util que permita:

* Reducir tiempos a la hora de buscar cualquier
producto en el almacén.

» Conocer la ubicacion exacta de todos los
productos.

* Responder el producto en el momento exacto,
evitando la rotura de stock.

* Reduccidn de costes, gracias a la eficacia en
la ubicacion del producto y reposicion, por
ende la distribucion final al punto de

venta pertinente.

5.2.1.6. Inventarios

Los inventarios son un conjunto de bienes corporeos,
tangibles y en existencia, propios y de disponibilidad
inmediata para sSu consumo (materia prima),
transformacion  (productos en procesos) y venta
(mercancias y productos terminados).
(Perdomo.2016.27)

Se define un inventario como la acumulacion de
materiales (materias primas, productos en proceso,
productos terminados o articulos en mantenimiento) que
posteriormente seran usados para satisfacer una demanda
futura. (Moya.2015.19)

El stock es el conjunto de productos almacenados en
espera de su ulterior empleo, mas o menos préximo, que
permite surtir regularmente a quienes los consumen, sin

imponerles las discontinuidades que lleva consigo la
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fabricacion o los posibles retrasos en las entregas por
parte de los proveedores. (Ferrin.2016.47)

Los inventarios se definen como bienes ociosos
almacenados en espera de ser utilizados.
(Eppan.2014.364)

5.2.1.7. Clasificacion de Inventarios desde el Punto de Vista

Logico

. En Ductos: Son las existencias en transito
entre los niveles del canal de suministros. Las
existencias de trabajo en proceso, en las
operaciones de  manufactura, pueden
considerarse como existencias en ductos.

» Existencias para Especulacion: Las materias
primas, como plata, cobre y oro se compran
tanto para especular con el precio como para
satisfacer los requerimientos de la operacion y
cuando las existencias se establecen con
anticipacion a las ventas de temporada o
estacionales.

» Existencias de Naturaleza Regular o Ciclica:
Estos son las existencias necesarias para
satisfacer la demanda promedio durante el
tiempo entre reaprovisionamientos sucesivos.

» Existencias de Seguridad: El inventario que
puede crearse como seguridad contra la
variabilidad en la demanda de inventarios y el
tiempo total de reaprovisionamiento.

» Existencias Obsoleta, Muerta o Perdida:
Cuando se mantiene por mucho tiempo, se
deteriora, caduca, se pierde o es robado.
(Ballou. 2004.330, 331)
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5.2.1.7.1, Flujo de inventarios
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5.2.1.8. Valuacién de Inventarios

En cuanto a la valuacion de inventarios existen
numerosas bases; existen algunas de aplicacion general y
otras méas especificas. La principal importancia de los
métodos de valuacion es la consistencia: ya que en la
informacion contable debe contener los mismos
principios en cuanto a su aplicacion y asi resulte factible
su comparabilidad en los estados financieros.

Principales métodos de valuacion:
* Costo Identificado
» Costo Promedio
* Primeras en Entrar, Primeras en Salir o
“PEPS”

» Ultimo en Entrar, Primero en Salir o “UEPS”

Costo Identificado

Bajo este método, el costo de los bienes se determina
haciendo una identificacion especifica de los costos
individuales. Este método es usado por aquellos negocios que
no usan bienes parauna u otra actividad, para bienes destinados
a proyectos especificos o para bienes que tienen un precio alto
y bajo volumen. Permite asignar costos de compras reales a las
unidades especificas vendidas. (Carlos Paredes Reategui,
2014,5)

Costo Promedio

Bajo este método, el costo promedio obtiene de dividir
el costo total de los bienes disponibles para la venta entre
el nimero de unidades en stock. Este método supone que
los bienes que se van vendiendo en un orden aleatorio. Se
puede aplicar bajo dos formas:

a) Costo Promedio Ponderado Fijo. El costo

promedio se calcula periédicamente

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM e DE SANTA MARIA

b) Costo Promedio Ponderado Movil. El costo promedio
se calcula al efectuarse una nueva compra. (Carlos
Paredes Reategui, 2014,4)

“Las salidas de existencias de mercaderias se
reconocen de acuerdo con las formulas de coteo de
PEPS, promedio ponderado o costo identificado”

Para efecto de la medicion al cierre del periodo que

se reporta, se aplica la regla de valuacion de costo

de adquisicion o valor neto de realizacion, el menor,
la excepcion a esta regla corresponde a los
productos a los productos agricolas y forestales en
la oportunidad de su cosecha o recoleccion, y a las
materias primas que los intermediarios miden de
acuerdo con su cotizacién  internacional;
mercaderias en ambos casos, que se miden a su
valor razonable”. (Rodriguez Neira,

Alfredo.2009.136)

Método Primero en Entrar, Primero en Salir “PEPS”

El método primeros en entrar, primeros en salir”
PEPS”, consiste en que los primeros en ser vendidos o
utilizados son los articulos con mayor antigiiedad. Se
podria decir que las compras mas recientes son las que se
venderan al final, este método es usado para articulos que

estan sujetos avencimientos o caducidad.

Método Ultimo en Entrar, Primero en Salir “UEPS”
Bajo este método, se supone que los bienes comprados
més recientemente son los que se venden primero,
utilizando costos reales de compra, por lo que los
inventarios estan valuados a los costos de compras més
antiguos y los costos de compra mas recientes son los que
son transferidos al costo de ventas (estado de ganancias y

pérdidas).
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En paises que atraviesan por una situacion de
economia inflacionaria, (los precios aumentan en forma
constante y seguida) aplicar el método UEPS significa
gue se van a reportar utilidades mas bajas, toda vez que
los costos se transfieren a los precios més altos y los
inventarios se miden a los precios mas bajos. Es muy
probable que pronto este método sea dejado de lado para
no aplicarse. (Carlos Paredes Reategui, 2014,6)

5.2.1.9. Desmedros de las Existencias

Los desmedros son una pérdida cualitativa de un bien

por efectos de su naturaleza, lo cual se constituye como un
gasto.
Es el caso tipico de la pérdida de perecibles. Por ejemplo,
aquel caso en donde se adquieren alimentos, los cuales se
pierden por degradacion natural (caso tipico de cargamento
de frutas). (Fernandez Origgi, Italo.2005.230)

La distincion entre mermas y desmedros consiste en que
la primera alude a una pérdida en cantidad, mientras que la
segunda se refiere a una disminucion en calidad. Las
mermas y desmedros no necesariamente se derivan del
proceso productivo, toda vez que se refieren a bienes,
insumos y existencias en general.

Existen diversos supuestos en los cuales las existencias se

convierten en desmedros:

» Deterioro de los bienes: Ladrillos rotos, tornillos
oxidados, vidrios rotos, copas rajadas, entre otros.

» Bienes perecederos: Bienes con fecha de caducidad
gue hubieran vencido.

» Desfase tecnologico: Piezas de maquinaria obsoleta,
disquetes de 5 H pulgadas. (Picon Gonzales, Jorge
Luis. 2007. 208)
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Acreditacion de Desmedros en la Legislacion del
Impuesto a la Renta

La SUNAT aceptarad como prueba la destruccion de las
existencias si son acreditadas por un Notario Publico o Juez
de Paz, de faltar estos, se deberd comunicar a la SUNAT
con un plazo de al menos (6) dias habiles antes de proceder
con la destruccion de los bienes. La SUNAT designara aun
funcionario él cual presenciara la destruccion de los bienes;
pueden existir procedimientos alternativos, dependiendo
de la naturaleza de las existencias o la actividad de la
empresa. De ser asi, los desmedros podran ser deducidos
para hallar el impuesto a la renta, para que la pérdida se
considere como un desmedro tiene que ser irreversible y
que los productos no puedan ser usados para los fines que

fueron producidos o adquiridos.

La destruccion de las existencias que sufrieron
desmedro

Existen varios métodos para la destruccion de bienes por
desmedros. EI méas usado es la incineracion de los bienes,
el cual deja rastros como cenizas. La destruccion por
incineracion debe hacerse en hornos industriales. El
principal problema de este método es la contaminacion
ambiental y el dafio atmosférico.

Otro elemento puede ser la destruccion fisica, un
ejemplo de ello seria la destruccion de los bienes mediante
una prensa la cual los aplastara.

Otro método que asegure la inutilidad de los bienes seria
retirar una pieza vital para el funcionamiento.

También se puede utilizar agua debido a que funciona

como solvente.
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Mediante tratamiento quimico ya que existen procesos

quimicos para neutralizar las propiedades de un bien.

Comunicacion dirigida a la SUNAT
Detalles para la comunicacion a la SUNAT sobre bienes
con desmedro. Debe contener:
e Sumilla de los que se esta comunicando.
» Datos de identificacion del contribuyente.
» Sustento legal.
» Fechay hora de la destruccion de las existencias.
» Cantidad, tipo y monto equivalente de las
existencias.

» Fechay firma.

5.2.1.10. Desfase Tecnoldgico

Es la diferencia tecnolégica entre los bienes, la
tecnologia cambia a través del tiempo, al igual que los
bienes, partiendo de este supuesto los bienes mas
anticuados van perdiendo valor debido a que se quedan
obsoletos con el tiempo.

Segun la SUNAT

Si un bien habiendo sufrido una pérdida cualitativa
e irrecuperable del bien, haciéndolo inutilizable para
los fines a los que estaba destinado, si se decide
enajenar dicho bien, el costo de este bien podré ser
deducidos ello en virtud de lo establecido en el
segundo parrafo del articulo 20° del TUO de la ley del
impuesto a la renta que dispone que la renta bruta
proveniente de la enajenacion de bienes esta dada por
la diferencia existente entre el ingreso neto total
proveniente de dichas operaciones y el costo

computable de los bienes enajenados. Por su parte,
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5.2.2.

para efectos del IGV, el articulo 22° del TUO de la ley
del IGV excluye de la obligacion del reintegro en los
casos de las mermas y desmedros debidamente
acreditados. Sin embargo, al ser necesario restituir el
crédito fiscal generado en la adquisicion de bienes e
insumos en caso de desaparicion, destruccion o
pérdida de los mismos. Por lo que, tratdndose de bienes
que hubieran sufrido desmedros, pero no hubieran sido
materia de destruccion sino més bien de enajenacion,
no procede el reintegro del crédito fiscal porque no se
habria producido los supuestos contemplados en el
articulo 22° del TUO de la ley del IGV e ISC.
(SUNAT, 2003, Informe N°  290-2003-
SUNAT/2B0000)

NIC 2 Inventarios

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NHF) en el Peru fueron aplicadas de forma gradual. A
partir de los afios 2011 y 2012. Siendo obligatorias para las
empresas que estan supervisadas por la Superintendencia
del Mercado de Valores (SMV), estas establecen los
requerimientos sobre el reconocimiento, la medicion,
correcta presentacion e informacion a revelar que se
refieren los datos importantes en los Estados Financieros

con propdsitos de informacion general.

5.2.2.1.  Obijetivo

El objetivo de esta Norma es prescribir el
tratamiento contable de las existencias. Un tema
fundamental en la contabilidad de las existencias es la
cantidad de coste que debe reconocerse como un
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activo, y ser diferido hasta que los correspondientes
ingresos ordinarios sean reconocidos. Esta Norma
suministra una guia préctica para la determinacion de
ese coste, asi como para el posterior reconocimiento
como un gasto del ejercicio, incluyendo también
cualquier deterioro que rebaje el importe en libros al
valor neto realizable. También suministra directrices
sobre las formulas de coste que se utilizan para atribuir

costes a las existencias.

5.2.2.2. Alcance

Esta Norma sera de aplicacion a todas las existencias,
excepto a:

A. La obra en curso, proveniente de contratos de
construccion, incluyendo los contratos de
servicio directamente relacionados (véase la
NIC 11, Contratos de construccion)

B. Los instrumentos financieros; y
Los activos biolégicos relacionados con la
actividad agricola y productos agricolas en el
punto de cosecha o recoleccion (véase laNIC 41,
Agricultura).

Esta Norma no seré de aplicacion para la valoracion de
las existencias mantenidas por:

a) Productores de productos agricolas y forestales,
de productos agricolas tras la cosecha o
recoleccion, asi como de minerales y productos
minerales, siempre que sean medidos por su
valor neto realizable, de acuerdo con practicas
bien consolidadas en esos sectores. En el caso de
que esas existencias se midan al valor neto

realizable, los cambios en este valor se
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reconoceran en el resultado del ejercicio en que
se produzcan dichos cambios.

b) Intermediarios que comercien con materias
primas cotizadas, siempre que valoren sus
existencias al valor razonable menos los costes
de venta. En el caso de que esas existencias se
contabilicen por un importe que sea el valor
razonable menos los costes de venta, los cambios
en dicho importe se reconoceran en el resultado
del ejercicio en que se produzcan los mismos.

Las existencias a que se ha hecho referencia en el
apartado (a) del parrafo 3 se valoran por su valor neto
realizable en ciertas fases de la produccion. Ello ocurre,
por ejemplo, cuando se hayan recogido las cosechas
agricolas o se hayan extraido los minerales, siempre que
su venta esté asegurada por un contrato a plazo sea cual
fuere su tipo o garantizada por el gobierno, o bien cuando
exista un mercado activo y el riesgo de fracasar en la
venta sea minimo. Esas existencias se excluyen
unicamente de los requerimientos de valoracion
establecidos en esta Norma.

Los intermediarios que comercian son aquéllos que
compran o venden materias primas cotizadas por cuenta
propia o bien por cuenta de terceros. Las existencias a que
se ha hecho referencia en el apartado (b) del parrafo 3 se
adquieren, principalmente, con el proposito de venderlas
en un futuro proximo y generar ganancias procedentes de
las fluctuaciones en el precio o un margen comercial.
Cuando esas existencias se contabilicen por su valor
razonable menos los costes de venta, quedaran excluidas
Unicamente de los requerimientos de valoracion

establecidos en esta Norma.
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5.2.2.3. Definicion

Los siguientes términos se usan, en la presente
Norma, con el significado que a continuacion se

especifica: Existencias son activos:

a) Poseidos para ser vendidos en el curso normal

de la explotacion;
b) En proceso de produccion de cara a esa venta,;
0

c) En forma de materiales o suministros, para ser
consumidos en el proceso de produccion o en
el suministro de servicios

“En términos generales, la palabra se emplea
para designar la relacion o lista de los bienes
materiales y derechos pertenecientes a una persona
0 comunidad, hecha con orden y claridad. Desde el
punto de vista de la empresa industrial, los
inventarios son los bienes de una empresa
destinados a la produccion de articulos para su
posterior venta, tales como materias primas,
produccion en proceso, articulos terminados y otros
materiales que utilicen en el empaque o las
refacciones”. (Colin.2014.274)

El valor neto realizable hace referencia al
importe neto que la entidad espera obtener por la
venta de las existencias, en el curso normal de la
explotacion. El valor razonable refleja el importe
por el cual esta misma existencia podria ser
intercambiada en el mercado, entre compradores y
vendedores interesados y debidamente informados.
El primero es un valor especifico para la entidad,

mientras que este Gltimo no. El valor neto realizable
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de las existencias puede no ser igual al valor
razonable menos los costes de venta.

Entre las existencias también se incluyen los
bienes comprados y almacenados para revender,
entre los que se encuentran, por ejemplo, las
mercaderias adquiridas por un minorista para
revender a sus clientes, y también los terrenos u
otras inversiones inmobiliarias que se tienen para
ser vendidos aterceros. También son existencias los
productos terminados o en curso de fabricacion por
la entidad, asi como los materiales y suministros
para ser usados en el proceso productivo. En el caso
de un prestador de servicios, tal como se describe
en el parrafo 19, las existencias incluirén el coste de
los servicios para los que la entidad ain no haya
reconocido el ingreso ordinario correspondiente

(véase laNIC 18 Ingresos ordinarios).

5.2.2.4. Valoracion de Existencias

Las existencias se valoraran al menor de: el coste
o el valor neto realizable. Coste de las existencias.

El coste de las existencias comprenderatodos los
costes derivados de la adquisicion y transformacion
de las mismas, asi como otros costes en los que se
haya incurrido para darles su condicion y ubicacion
actuales. Costes de adquisicion.

El coste de adquisicion de las existencias
comprendera el precio de compra, los aranceles de
importacion y otros impuestos (que no sean
recuperables posteriormente de las autoridades
fiscales), los transportes, el almacenamiento y otros

costes directamente atribuibles a la adquisicion de
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las mercaderias, los materiales o los servicios. Los
descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas
similares se deduciran para determinar el coste de

adquisicion.

5.2.2.5. Otros Costes

En el célculo de coste de las existencias, se
incluiran otros costes, en el, siempre que se hubiera
incurrido en ellos para dar a las mismas su condicion
y ubicacion actuales. Por ejemplo, podria ser
apropiado incluir como coste de las existencias,
algunos costes indirectos no derivados de la
produccion o los costes del disefio de productos para
clientes especificos.

Son ejemplos de costes excluidos del coste de las
existencias, y por tanto reconocidos como gastos del
ejercicio en el que se incurren, los siguientes:

a) Las cantidades anormales de desperdicio de
materiales, mano de obra u otros costes de
produccion;

b) Los costes de almacenamiento, a menos que
esos costes sean necesarios en el proceso
productivo, previos a un proceso de
elaboracion ulterior,

c) Los costes indirectos de administracion que
no hayan contribuido a dar a las existencias
su condicion y ubicacion actuales; y

d) Los costes de venta.

En la NIC 23 Costes por intereses, se identifican

las limitadas circunstancias en las que los costes

financieros se incluirian en el coste de las

existencias.
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Una entidad puede adquirir existencias con pago
aplazado. Cuando el acuerdo contenga de hecho
un elemento de financiacion, como puede ser, por
ejemplo, la diferencia entre el precio de
adquisicion en condiciones normales de crédito y
el importe pagado, este elemento se reconocera
como gasto por intereses a lo largo del periodo de

financiacion.

5.2.2.6. Sistema de Valoracion de Costes

El método de los minoristas se utiliza a menudo,
en el sector comercial al por menor, para la
valoracion de existencias, cuando haya un gran
namero de articulos que rotan velozmente, que
tienen margenes similares y para los cuales resulta
impracticable utilizar otros métodos de célculo de
costes. En este método, el coste de las existencias
se determinara deduciendo, del precio de venta del
articulo en cuestion, un porcentaje apropiado de
margen bruto. El porcentaje aplicado tendra en
cuenta la parte de las existencias que se han
marcado por debajo de su precio de venta original.
A menudo se utiliza un porcentaje medio para cada

seccion o departamento comercial.

5.2.2.7. Férmulas de Costes

El coste de las existencias de productos que no
sean habitualmente intercambiables entre si, asi
como de los bienes y servicios producidos y

segregados para proyectos especificos, se
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determinara a traves del método de identificacion
especifica de sus costes individuales.

La identificacion especifica del coste significa
que cada tipo de coste concreto se distribuiré entre
ciertas partidas identificadas dentro de las
existencias. Este procedimiento seré el tratamiento
adecuado para aquellos productos que se segreguen
para un proyecto especifico, con independencia de
que hayan sido producidos por la entidad o
comprados en el exterior. Sin embargo, la
identificacion especifica de costes resultard
inadecuada cuando, en las existencias, haya un gran
nimero de productos que sean habitualmente
intercambiables. En estas circunstancias, el método
para seleccionar qué productos individuales van a
permanecer en la existencia final, podria ser
utilizado para obtener efectos predeterminados en
el resultado del ejercicio.

El coste de las existencias, distintas de las
tratadas en el parrafo 23, se asignara utilizando los
métodos de primera entrada primera salida (FIFO)
o coste medio ponderado. La entidad utilizara la
misma formula de coste para todas las existencias
que tengan una naturaleza y uso similares dentro de
la misma. Para las existencias con una naturaleza o
uso diferente, puede estar justificada la utilizacion
de formulas de coste también diferentes.

Por ejemplo, dentro de la misma entidad, las
existencias utilizadas en un segmento del negocio
pueden tener un uso diferente del que se da al
mismo tipo de existencias, en otro segmento del
negocio. Sin perjuicio de lo anterior, la diferencia
en la ubicacién geogréfica de las existencias (0 en
las reglas fiscales correspondientes) no es, por si
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misma, motivo suficiente para justificar el uso de
férmulas de coste diferentes.

La formula FIFO, asume que los productos en
existencias comprados o producidos antes, seran
vendidos en primer lugar y, consecuentemente, que
los productos que queden en la existencia final
serdn los producidos o comprados mas
recientemente. Si se utiliza el método o formula del
coste medio ponderado, el coste de cada unidad de
producto se determinard a partir del promedio
ponderado del coste de los articulos similares,
poseidos al principio del ejercicio, y del coste de los
mismos articulos comprados o producidos durante
el ejercicio. Se puede calcular el promedio
periodicamente o despues de recibir cada envio
adicional, dependiendo de las circunstancias de la
entidad.

5.2.2.8. Valor Neto Realizable

El coste de las existencias puede no ser
recuperable en caso de que las mismas estén
dafiadas, si han devenido parcial o totalmente
obsoletas, o bien si sus precios de mercado han
caido. Asimismo, el coste de las existencias puede
no ser recuperable si los costes estimados para su
terminacion o su venta han aumentado. La practica
de rebajar el saldo, hasta que el coste sea igual al
valor neto realizable, es coherente con el punto de
vista segun el cual los activos no se valoraran en
libros por encima de los importes que se espera

obtener a través de su venta o uso.
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Generalmente, la rebaja del valor hasta alcanzar
el valor neto realizable, se calculard para cada
partida de las existencias. En algunas
circunstancias, sin embargo, podria resultar
apropiado agrupar  partidas similares o
relacionadas. Este puede ser el caso de las partidas
de existencias relacionadas con la misma linea de
productos, que tengan propdsitos o usos finales
similares, se produzcan y vendan en la misma area
geografica y no puedan ser, por razones préacticas,
evaluadas separadamente de otras partidas de la
misma linea. No sera apropiado realizar las rebajas
del valor a partir de partidas que reflejen
clasificaciones completas de las existencias, por
ejemplo sobre la totalidad de los productos
terminados, o sobre todas las existencias en una
actividad o segmento geografico determinados. Los
prestadores de servicios acumulan, generalmente,
sus costes en relacién con cada servicio para el que
se espere cargar un precio separado al cliente. Por
tanto, cada servicio asi identificado se tratard como
una partida separada.

Las estimaciones del valor neto realizable se
basardn en la informacion més fiable de que se
disponga, en el momento de hacerlas, acerca del
importe por el que se espera realizar las existencias.
Estas estimaciones tendran en consideracion las
fluctuaciones de precios o0 costes relacionados
directamente con los hechos posteriores al cierre, en
la medida que esos hechos confirmen condiciones
existentes al final del ejercicio.

Al hacer las estimaciones del valor neto
realizable, se tendra en consideracion el proposito

para el que se mantienen las existencias. Por
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ejemplo, el valor neto realizable del importe de
existencias que se tienen para cumplir con los
contratos de venta o de prestacion de servicios, se
basard en el precio que figura en el contrato en
cuestion.

Si los contratos de ventas son por una cantidad
inferior a la reflejada en existencias, el valor neto
realizable del exceso se determinaré sobre la base
de los precios generales de venta. Pueden aparecer
provisiones o pasivos contingentes por contratos de
venta firmes que excedan las cantidades de
productos en existencia, o bien de productos que
vayan a obtenerse por contratos de compra firmes.
Estas provisiones 0 pasivos contingentes se trataran
contablemente de acuerdo con la NIC 37
Provisiones, activos contingentes y pasivos
contingentes.

No se rebajara el valor de las materias primas y
otros suministros, mantenidos para su uso en la
produccion de existencias, para situar su importe en
libros por debajo del coste, siempre que se espere
que los productos terminados a los que se
incorporen sean vendidos al coste o por encima del
mismo. Sin embargo, cuando una reduccion, en el
precio de las materias primas, indique que el coste
de los productos terminados excedera a su valor
neto realizable, se rebajara su importe en libros
hasta cubrir esa diferencia. En estas circunstancias,
el coste de reposicion de las materias primas puede
ser la mejor medida disponible de su valor neto
realizable.

Se realizard una evaluacion del valor neto
realizable en cada ejercicio posterior. Cuando las

circunstancias, que previamente causaron la rebaja
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del valor, hayan dejado de existir, 0 cuando exista
una clara evidencia de un incremento en el valor
neto realizable como consecuencia de un cambio en
las circunstancias economicas, se revertird el
importe de la misma, de manera que el nuevo valor
contable sea el menor entre el coste y el valor neto
realizable revisado. Esto ocurrira, por ejemplo,
cuando un articulo en existencias, que se
contabilicen por su valor neto realizable porque ha
bajado su precio de venta, esté todavia en
existencias de un ejercicio posterior y su precio de

venta se haya incrementado.

Reconocimiento como un Gasto

Cuando las existencias sean enajenadas, el
importe en libros de las mismas se reconocera como
un gasto del ejercicio en el que se reconozcan los
correspondientes ingresos ordinarios. El importe de
cualquier rebaja de valor, hasta alcanzar el valor
neto realizable, asi como todas las demés pérdidas
en las existencias, se reconocerd en el ejercicio en
que ocurra la rebaja o la pérdida. ElI importe de
cualquier reversion de la rebaja de valor que resulte
de un incremento en el valor neto realizable, se
reconocerd como una reduccion en el valor de las
existencias, que hayan sido reconocidas como
gasto, en el ejercicio en que la recuperacion del
valor tenga lugar.

El coste de ciertas existencias puede ser
incorporado a otras cuentas de activo, por ejemplo
las existencias que se empleen como componentes
de los trabajos realizados, por la entidad, para los
elementos del inmovilizado material. El valor de las

existencias distribuido a otros activos de esta
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manera, se reconocera como gasto a lo largo de la

vida util de los mismos.

Informacion a Revelar
En los estados financieros se revelara la siguiente
informacion:

a) Las politicas contables adoptadas para la
valoracion de las existencias, incluyendo la
férmula de valoracion de los costes que se
haya utilizado;

b) El importe total en libros de las existencias, y
los importes parciales segun la clasificacion
que resulte apropiada para la entidad,;

c) El importe en libros de las existencias que se
contabilicen por su valor razonable menos los
costes de venta;

d) El importe de las existencias reconocido
como gasto durante el ejercicio;

e) El importe de las rebajas de valor de las
existencias que se haya reconocido como
gasto en el ejercicio, de acuerdo con el
parrafo 34,

f) El importe de las reversiones en las rebajas de
valor anteriores, que se haya reconocido
como una reduccion en la cuantia del gasto
por existencias en el ejercicio, de acuerdo con
el parrafo 34;

g) Las circunstancias 0 eventos que hayan
producido la reversion de las rebajas de valor,
de acuerdo con el referido parrafo 34; y

h) El importe en libros de las existencias
pignoradas en garantia del cumplimiento de

deudas.
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La informacion acerca del importe en libros de las
diferentes clases de existencias, asi como la variacion
de dichos importes en el ejercicio, resultara de
utilidad a los usuarios de los estados financieros. Una
clasificacion comin de las existencias es la que
distingue entre mercaderias, suministros para la
produccién, materias primas, productos en curso y
productos terminados. Las existencias de un
prestador de servicios pueden ser descritas,
simplemente, como productos en curso.

El importe de las existencias reconocido como gasto
durante el ejercicio, denominado generalmente coste
de las ventas, comprendera los costes previamente
incluidos en la valoraciéon de los productos que se
hayan vendido, asi como los costes indirectos no
distribuidos y los costes de produccion de las
existencias  por  importes  andmalos.  Las
circunstancias particulares de cada entidad podrian
exigir la inclusion de otros costes, tales como los
costes de distribucion.

Algunas entidades adoptan un formato para la
presentacion del resultado del ejercicio en el que se
presentan los importes diferentes a la cifra de coste
de las existencias reconocido como gasto durante el
ejercicio. Segun este formato, la entidad presentara
un analisis de los gastos mediante una clasificacion
basada en la naturaleza de estos gastos. En este caso,
la entidad revelard los costes reconocidos como
gastos de materias primas y consumibles, costes de
mano de obray otros costes, junto con el importe del

cambio neto en las existencias para el ejercicio.
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5.2.2.9. Medicion de los Inventarios a valor neto

realizable
S A | [ \ r > r A
Costos Costos
VNR ngt:e estlrcr;:dos estimados
terminacion para vender
\ = k  y \_y n

Momento de la Rebaja de Costo

Cuando los inventarios
se encuentren
dafados

Por su obsolecencia
parcial o total

rebajar costo hasta

VNR

Cuando los costos
Por la caida de sus estimados para su
precios en el mercado terminacion o su venta
han aumentado

Por ende, seria ilogico que los inventarios muestren

un costo mayor al ingreso que puede obtenerse al
venderse.

5.2.3. Gestion Logistica

“Es importante que la empresa identifique las politicas que
ayuden a alcanzar las metas de la compafiia. Estas politicas
también son importantes para la empresa, de tal modo que todos
los clientes sean tratados de una forma similar, y de que los
resultados se midan con eficacia”. (Hongren.2010.379)
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Gestion logistica son todas aquellas acciones que debe tener
una empresa para captar, acceder y hacer uso de los recursos
necesarios para maximizar el desarrollo de su actividad
empresarial.

La gestion logistica responde a los seis correctos: busca que
los productos correctos, en cantidades correctas y en la condicién
correcta, sean entregados en el lugar correcto, en el momento
correcto 'y al coste correcto. (Juan Miguel GoOmez
Aparicio.2014.9)

La gestion logistica es parte de una estrategia corporativa y
busca optimizar el uso de los recursos, usando los principios
de productividad, rendimiento e integracion.

La logistica en una compafiia no debe estar sujeta a la
incertidumbre o a la intuicion de quienes la comandan. Debe ser
parte de un proceso bien definido y planificado. Sus objetivos
principales son:

* Aumentar la competitividad empresarial. Hace a las
empresas mas eficaces tanto internamente como
externamente, pues se eliminan las barreras en la cadena
productiva y, por consiguiente, se obtienen resultados
mas eficientes en el mercado.

» Disminucion de costos. La gestion logistica muestra los
recursos con los que contamos y nos ayuda a maximizar
sus beneficios. Sin una adecuada gestién logistica se
usaria los recursos de manera descuidada incurriendo en
nuevos gastos.

* Mejorar los niveles de calidad del producto. El aporte
interno de la gestion logistica debe derivar en algo muy
concreto: una mayor calidad del producto, servicio que
se ofrezca.

 Mejorar la eficacia de los procesos. La gestion
logistica tiene por objetivo maximizar los beneficios en

las &reas productivas de las empresas. Reduciendo la
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duplicidad de tareas, el inadecuado uso de recursos, la
burocracia y las denominadas zonas vacias de
produccion.

» Proteger la naturaleza de los articulos Conservar los
bienes que ingresan al almacén tanto cualitativa con
cuantitativamente hasta el momento en que son
vendidos, utilizando el registro de materiales fisicos y
evaluados denominado kardex.

Una gestion logistica deficiente crearia perdidas, cambios
cualitativos y cuantitativos de las existencias e incremento de

gastos Yy costos.

Funciones Logisticas en Empresas Comerciales

En las empresas comerciales la principal actividad es la
distribucion y aprovisionamiento, las mercancias son adquiridas
con el fin de revenderlas sin realizarles ninguna transformacion.
Existen 2 tipos de empresas comerciales:

» Las empresas mayoristas adquieren los productos del
fabricante y la venden a empresas detallistas o puntos de
venta.

* Las empresas minoristas adquieren los productos del
fabricante o del mayorista y venden al consumidor final.

Las funciones de la logistica mas importantes en empresas
comerciales son almacenaje y transporte, estas pueden variar
dependiendo de factores tales como: el tamafio y organizacion de
la empresa, la estructura, los objetivos establecidos para cada

area, etc.

Actividades Logisticas
Las principales actividades logisticas son:
» Almacenamiento: Es la utilizacién méas adecuada de un
espacio en el cual se guardaran productos o mercaderias,
con el fin de tener acceso a las mismas y localizarlas
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facilmente. Incluye las actividades como: la recepcion,
custodia, conservacion y control de los productos,

* Manejo de materiales: son los medios materiales
(carretillas, bandas transportadoras, etc.), mano de obra,
procedimientos y estrategias para mover los productos
entre los almacenes e internamente en la empresa.

* Embalaje: Es la envoltura, empaque o alguna forma de
proteccion y conservacion de los productos, los
embalajes pueden ser de: papel, plastico, madera, cajas
de carton, etc.

» Transporte del Producto: Es el traslado de los
productos o materiales por los diferente medios de
comunicacion (terrestre, aéreo, maritimo) utilizando un
plan a seguir para trasladar el producto desde el almacén
a su destino.

* Control de inventario: es una serie de actividades con
el fin de controlar y verificar periédicamente la
cantidad, calidad, ubicacion de los stocks en el almaceén.
Para facilitar su uso deben incorporarse los documentos
de control dentro del almacén como son: cotizacion,
orden de compra, nota de entrada, nota de salida,
requisicion de productos, toma fisica de inventarios, etc.

» Servicio al Cliente: Es un conjunto de actividades
ofrecidas por la empresa para relacionarse con sus
clientes, con el fin de que estos obtenga el producto
adquirido en el momento, lugar y condiciones
adecuadas.

El factor coste es esencial, ya que, entre otras cosas, condiciona
las posibilidades de la empresa para reducir sus precios de venta.
(Juan Miguel Gémez Aparicio.2014.10)

El factor tiempo se centra en la reduccion del lead time. Se trata
del tiempo que media desde que se inicia un proceso

(aprovisionamiento, almacenaje, fabricacion y distribucion)
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hasta su finalizacion con la entrega al cliente. (Juan Miguel
Gbmez Aparicio.2014.10)
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5.2.3.1.Abastecimiento
5.2.3.1.1. Requisicion

Es una solicitud de la empresa con el fin de

adquirir bienes o servicios, puede ser emitida
por areas de la empresa como: almacén,
logistica, compras, contable, administrativa,
etc.
Este documento es interno y muy diferente a la
orden de compra, debe ser autorizado por los
departamentos correspondientes y una vez
realizada esta autorizacion se procede a la
orden de compra.

5.2.3.1.2. Cotizacion

Es el documento utilizado en la adquisicion o
compra de alguno producto y en donde se detalla
un presupuesto por los mismos, él cual contiene
la lista de productos, precios, calidad y
cantidades. Pero sin atribuir una obligacion de
compra por parte del cliente.

La cotizacion ayuda a decidir la opcion de

compra mas adecuada para la institucion.

5.2.3.1.3. Seleccion del Proveedor

Debido a que toda empresa necesita adquirir
bienes y servicios, la seleccion de un proveedor
es necesaria para poder funcionar.

Mayormente el departamento de compras se
encarga de la busqueda y seleccion de los
mejores proveedores para satisfacer las
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necesidades de la empresa. La seleccion de
proveedores se da por diferentes motivos,
porque la empresa inicia operaciones y no
cuentan con proveedores, la empresa ya posee
proveedores pero busca uno que satisfaga mejor
sus necesidades en cuanto a precio, calidad, o
como un pardmetro de comparacion 'y

observacion de competencias.

5.2.3.1.4. Orden de Compra

Es un documento enviado por un comprador
comprometiéndose a adquirir un producto o
servicio de un proveedor que sera entregado en
un futuro, este documento detalla los precio,
fecha de entrega y términos de pago.

Este documento ayuda en el registro y control
de los inventarios generalmente en la compra de
mercaderias en gran volumen, la orden de
compra se podria tomar como una garantia de
cobro para el proveedor, debido que los
productos se entregan antes de recibir el pago.

5.2.3.1.5. Seguimiento

El seguimiento da informacion sobre el
despacho del producto vy el tiempo estimado
para la llegada del mismo a su destino. Hoy en
dia la mayoria de compras cuentan con
seguimientos por aplicativos o el proveedor
comunica al cliente el dia del despacho vy la

fecha aproximada que estara llegando.
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5.2.3.1.6. Recepcion

Son las acciones que buscan conseguir que las
mercaderias sean exactas en precio, calidad,
cantidad y presentacion con los pedidos
realizados.

También se podria definir como la aceptacion,
de la mercaderia del proveedor y asi este podra
enviar la factura. Para que se lleve a cabo esta
accion, lo normal es firmar una copia de la nota de
entrega suministrada por el proveedor. Se debe
posicionar debidamente los bienes entrantes en el

almacén y debe llevarse un control de entrada.

5.2.3.2. Almacenamiento
5.2.3.2.1. Funcionesy Actividades de Almacén
Es un centro estructurado y planificado donde
se realiza las actividades de almacenamiento
como: conservar, controlar, recepcionar y
custodiar los productos o mercaderias.
Actividades y las funciones principales en el

almacén:

Recepcion de mercancias

Almacenamiento

Conservacion y mantenimiento

Gestidn y control de existencia

5.2.3.2.2. Tipos de Almacenamiento

- Almacén Propio
Como su propio nombre lo dice es aquel
que le pertenece ala institucion, pero no
es muy conveniente debido a que
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implica hacer parte del negocio la
infraestructura y el terreno, recurriendo
a gastos que no que se podrian evitar
utilizando otra forma de almacén.

* Almacén Alquilado y renting
Es uno de los més utilizados porque no
necesitan de una inversion inicial y sus
costos varian en relacion con las
necesidades del negocio. En el renting
se asumen los  servicios de
mantenimiento y es usado por periodos
més largos.

» Almacén en Leasing
El leasing es otra clase de
arrendamiento donde se alquila el
inmueble para después de un tiempo
adquirirlo o comprarlo por medio de un
contrato y un valor estipulado por
ambas partes.

5.2.3.2.3. Planificaciony Ubicacion de los A Imacenes

Una planificacion eficiente para el uso de
los almacenes consiste en la gestion de los
recursos disponibles y la prevision de las
necesidades, para que los productos sean
encontrados en cantidad, fecha y lugar cuando
sean requeridos.

. Cuando: en el momento que se necesite

0 se solicite por el centro de
produccion, o por el centro de
distribucion o desde el punto de venta.
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» Cuanto: la cantidad solicitada por los
clientes.
» Donde: el lugar donde se entrega a los

clientes.

5.2.3.3. Distribucion
5.2.3.3.1. Tipos

Nivel de Servicio
Es el lapso de dias o tiempo desde el momento
en el que se hace el pedido hasta la entrega de la
mercaderia. Su funcion es reducir el porcentaje
de productos atrasados; los elementos del nivel
de servicio podrian ser:
- Disponibilidad de productos
- Proporcion  de  existencias
agotada
- Frecuencias de la entrega
- Seguridad de las entregas
» Transporte de Mercaderias
Es un elemento béasico dentro de la distribucion
fisica. Para transportar los productos de un lugar
a otro se utilizan las diferentes vias de
comunicacion, siendo los principales medios de
transporte:
- Portierra
- Por aire
- Por mar
* Manejo de Productos
Los productos deben ser colocados de forma
conveniente para facilitar su manejo cuando se
necesite. Este adecuado desplazamiento y

colocacion es una responsabilidad que recae en
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un buen manejo de materiales. Es necesario
contar con un sistema de transporte, vehiculos,
elevadores de carga, etc., para asegurar un

manejo de productos eficiente.

5.2.3.3.2. Canales

Los intermediarios de mercadotecnia son
empresas 0 personas que ayudan a la empresa
promocionando, venta y distribucion de sus
productos entre consumidores finales. Se
incluyen intermediarios, compafias de
distribucion, agencias de servicios de
mercadotecnia e intermediarios financieras.

Los intermediarios son compafiias que
trabajan como canales de distribucion y ayudan
a encontrar nuevos clientes, o se encargan de
las ventas. Son los mayoristas y minoristas que
0 también denominados revendedores. El
método mas importante de mercadotecnia para
la comercializacion de un producto, es vender
a un gran namero de entidades independientes
para que a su vez estas los vendan con una
ganancia.

» Canal Directo
Cuando es la misma empresa la
encargada de las ventas, por
ejemplo, nos permite garantizar
que el producto se entregara de la
mejor forma, o de ofrecer un
Optimo servicio o atencion al

cliente.
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» Canal Indirecto
Es cuando se venden los productos
a intermediarios, los cuales
después los venderdan a los
consumidores finales u otros

intermediarios.

5.2.3.3.3. Criterios

Existen muchos criterios para determinar a
los intermediarios de su canal de distribucion;
él méas importante es que el intermediario debe
Ilegar al publico al que apunta el productor.

Otros criterios utilizados son: la ubicacion
del intermediario, su situacion financiera,
habilidades de publicitar un producto, la linea
y su relacion con el producto que manejara, los
servicios que brindara y sus habilidades
administrativas para  realizar  buena
distribucién, por esto el ndmero de
intermediarios que elija la compafia es vital
para el grado de exposicion que recibird el
producto. En lo general se distinguen tres
grados de exposicion en el mercado.

e Distribucion Intensiva
Consiste en alcanzar el maximo de
tiendas. Se debe saber emplear a
los distribuidores.

e Distribucion Exclusiva
Consiste en dotar de derechos de
exclusividad a instituciones de

determinada zona. Dando estos
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derechos el productor le prohibe al
comerciante no trabajar lineas de la
competencia.  Ventajas: mayor
esfuerzo de ventas; mayor control
por parte del productor en los
precios, la promocion, sobre el
crédito y diversos servicios.
» Distribucion Selectiva

Consiste en el uso similar de las
tiendas de determinado territorio.
Utilizado con productos de
renombre y con consumidores

leales.

6. Hipotesis

Es probable que el efecto sera favorable en la implementacién del
Control Interno en armonia con laNIC 2 Inventarios mejore la gestion
logistica y financiera en la empresa N&N PERFORACIONES SR.L.
Arequipa 2016.
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Capitulo 11: Planteamiento Técnico

1. Técnicas

Técnicas
Anélisis Documentario
Fichaje

Entrevistas

2. Instrumentos

Instrumento
Registro de Datos de informacion

Fichas documentales y de campo

3. Campo de Verificacion

3.1. AMBITO

i. UBICACION Espacial
El proyecto de investigacion se ubica en la ciudad de
Arequipa.

ii. Unidades de Estudio o Fuentes de Informacion
La fuente matriz es la Norma Internacional de Contabilidad
N°2 Inventarios.
Las fuentes secundarias fueron diversos libros, revistas
empresariales, el uso de la web y otras fuentes que nos
permiten alcanzar los objetivos de la presente investigacion,
opiniones de profesionales en la materia.
Y por altimo la informacion real, fiable de la empresa N&N
PERFORACIONES S.R.L.
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b. Unidades de estudio
I Caso
EMPRESA N&N PERFORACIONES SR.L,
AREQUIPA.
ii. Fuentes de informacion
En la parte documental se considerd la normatividad
sobre laNIC N° 2 INVENTARIOS.
c.  Temporalidad
La investigacion es de carécter general, coyuntural, operativo en
base a los resultados econémicos alcanzados en el afio 2016 por la
empresa de estudio.

4. Estrategias de Recoleccion de Datos

a. ORGANIZACION
Para la organizacion de la investigacion, se considero
con el directorio de la unidad de estudio.

» Recurrir y coordinar con la escuela de
Ciencias Contables y Financieras de la
UCSM sobre el inicio y los pardmetros de
la investigacion.

» Solicitar a la empresa en investigacion el
permiso y la disposicion de la informacion
financiera para su correcto uso.

» Recopilacion de datos como son: libros,
revistas, uso de la web, consulta de
especialistas en el tema.

» Realizar el proyecto por lo mencionado
anteriormente.

b. RECURSOS
* Recursos Humanos
- Autores:
- Jonathan Vicente Angulo Limachi

- Lucero Sthepfany Traverso Delgado
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Asesor:
- Dr. CP.C. Juan Carlos Jimenez
Huaman
e Recursos Fisicos

- Costos de Servicios:
Costos de Servicios

Movilidad S 30
Internet 9. 120
Fotocopias 9. 30
Anillados S 10
Sub Total S/. 190
- Costos de Materiales:
Costos de Materiales
Memoria USB Kingston S. 25
Libros S. 90
Otros Materiales S. 30
Sub Total S/ 145
C. RECURSOS FINANCIEROS

* Recurso Economico
Esta investigacion es de tipo
autofinanciada
* Recurso institucional
Universidad Catdlica Santa Maria
d. VALIDACION DE INSTRUMENTOS
La validacién de instrumento se dard por medio

de expertos en el tema.
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e. CRITERIO PARA EL MANEJO DE
RESULTADOS

Ordenamiento

Se utiliz6 una matriz de informacion para
el registro de los datos de los documentos
de trabajo.

Tipo de Procesamiento

Los datos fueron procesados de manera
manual y computarizada, generandose
una matriz de sistematizacion, en el
programa SPSS V22.

Operaciones del Procesamiento
Clasificacion: Una vez aplicados los
instrumentos, la informacion obtenida es
convenientemente ordenada en una
matriz  de  registro y  control,
considerando el caracter experimental de
la investigacion.

Codificacion: Los datos seran ordenados
en una matriz de registro y control.
Recuento: Sera mediante ndmeros -
digitos.

Tabulacion: Se utilizaran tablas simples.
Graficacién: Se utilizaran graficos de

linea.
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Capitulo I1I: Resultados

1. Aplicacion de Instrumento

CUESTIONARIO

INVESTIGACION: EFECTO DE LA IMPLEMENTACION DEL
CONTROL INTERNO EN ARMONIA CON LA NIC 2
INVENTARIOS EN LA GESTION LOGISTICA CASO: N&N
PERFORACIONES S.R.L. AREQUIPA 2016

El presente cuestionario tiene solo finalidad académica, por lo cual le
agradecemos responder con sinceridad cada uno de los items planteados.

1.1. ¢Aplica la empresa un sistema de control interno en el area

de logistica?
SI ( )
NO ( )
DESCONOCE ( )

¢La aplicacion de un sistema control interno en el area de

logistica servird para mejorar su eficiencia?

Sl ( )
NO ( )
DESCONOCE ( )

¢Tienen un manual de organizacion, funciones vy

procedimientos en las actividades realizadas en el area de

logistica?
Sl ( )
NO ( )
DESCONOCE ( )

14. (Existe documentacion en el area de almacén para

acreditar las transacciones de ingreso, salida y devolucion?
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S ( )
NO ( )
DESCONOCE ( )

15. ¢Considera usted que al aplicar un método valuacion de
inventario tendra resultados eficientes y oportunos?

BENEFICIOSO ( )
POCO BENEFICIOSO ( )
INUTIL ( )

1.6. ¢Considera usted que existiran diferencias entre la
valuacion actual de la empresa y lo que estable la NIC 2

inventarios?

MUCHO ( )
POCO ( )
DESCONOCE ( )

1.7. ¢Cree usted que una gestion logistica adecuada mejorara
los resultados en el &rea de inventario y los beneficios de la

empresa?
MUCHO ( )
POCO ( )
DESCONOCE ( )

1.8. ¢Segun su experiencia con que frecuencia se debe realizar

la tomas fisica de inventarios en una empresa comercial?

MENSUAL ( )
TRIMESTRAL ( )
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SEMESTRAL
ANUAL

1.9. (Segun su experiencia cual es el método mas apropiado
para valorizar la mercaderia de una empresa comercial

dedicada a la venta de equipos de perforacion?

PEPS (primeras entradas, primeras salidas)  ( )
PROMEDIO PONDERADO ( )
OTROS ( )

1.10. ¢Segun su experiencia cree usted que un mismo inventario
se pueden valuar con diferentes métodos de valuacién en

una empresa comercial en un mismo periodo?

Sl
NO
DESCONOCE

1.11. ¢Considera usted que el personal estd adecuadamente
capacitado para el manejo de un sistema de control de

inventarios?

MUY CAPACITADO (
POCO CAPACITADO (
NO CAPACITADO (

1.12. ;Considera usted que con la adopcion de las NIC 2
Inventarios, esta contribuira a mejorar la valorizacion de

inventarios?

Sl
NO
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1.13. Para fines de presentacion de los estados financieros

como se miden los inventarios?

AL COSTO ( )
AL VNR (valor neto realizable) ( )
AL MENORENTRE COSTO YVNR ( )

1.14. (En la empresa se tiene conocimiento de la antiguedad

de los inventarios?

S ( )
NO ( )

1.15. ;Como se deben valuar los inventarios desfasados que

aun pueden ser enajenados?

AL VNR ( )
AL COSTO DE ADQUISICION  ( )

1.16. ¢La entidad ha reconocido el gasto de los inventarios por

deterioro?

S ( )
NO ( )
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2. Presentacion de Resultados

2.1. ¢Aplica la empresa un sistema de control interno en el area de

logistica?
TABLA N°1
Sistema de Control Interno en el Area de Logistica
ALTERNATIVA CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 2 33%
NO 2 33%
DESCONOCE 2 34%
TOTAL 6 100%
Fuente elaboracion propia. Observacion 2016
GRAFICO N° 1

Sistema de Control Interno en el Area de Logistica

%

S| NO mDESCONOCE =

Fuente: elaboracion propia

Respecto a la aplicacion sobre el Control Interno en el &rea de
logistica, el 33% manifiesta tener conocimiento de la existencia de
control interno, mientras que el 67% de la poblacion encuestada
considera que no cuenta con la existencia de un Sistema de Control

Interno o desconoce.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Es necesario implementar un sistema de control interno en el area de
logistica para asegurar un eficiente manejo de los inventarios y no

incurrir en costos innecesarios.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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2.2. ¢Laaplicacion de un sistema control interno en el area de logistica

servira para mejorar su eficiencia?

TABLA N° 2

Eficiencia del Sistema de Control Interno en el Area de Logistica

ALTERNATIVA CANTIDAD PORCENTAJE
S| 4 66%
NO 0 0%
OTROS 2 34%
TOTAL 6 100%

Fuente e aboracion propia. Observacion 2016
GRAFICO N° 2

Eficiencia del Sistema de Control Interno en el Area de Logistica
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Fuente elaboracion propia

El 66% de la poblacion encuestada manifiesta que es necesario
implementar un sistema de control interno en el &rea de logistica para tener
una mejor eficiencia, lograr los objetivos y metas establecidos en el area,
mientras que el 34% manifiesta que la empresa debe comprar en exceso
para evitar posibles demoras, asi que un sistema de control interno en el

area de logistica no traeria ventajas a la empresa.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




.v==2 . |UNIVERSIDAD
REPOSITORIO DE kLo

TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

2.3. ¢Tienen un manual de organizacion, funciones y procedimientos de
las actividades realizadas en el area de logistica?
TABLA N° 3
Manual De Organizacion, Funciones y Procedimientos en el Area de

Logistica
ALTERNATIVA CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 1 17%
NO 3 50%
DESCONOCE 2 33%
TOTAL 6 100%
Fuente e aboracion propia. Observacion 2016
GRAFICO N° 3
Manual de Organizacion, Funciones y Procedimientos en el Area de
Logistica
%
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Fuente elaboracion propia.

El 17% de la poblacion encuestada manifiesta que, si aplican
procedimientos en las actividades que realizan, el 83% no tiene
conocimiento de que exista un manual de los procedimientos de las

actividades detalladas a realizar.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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2.4. (Existe documentacion en el area de almacén para acreditar las

actividades de ingreso, salida y devolucion?

TABLA N° 4
Existencia de Documentacion de Control en el Almacén
ALTERNATIVA CANTIDAD PORCENTAJE

Sl 0 0%

NO 4 66%6
DESCONOCE 2 34%

TOTAL 6 100%

Fuente elaboracion propia. Observacion 2016
GRAFICO N° 4

Existencia de Documentacién de Control en el Almacén
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Fuente elaboracion propia.

El 66% de la poblacion encuestada manifiesta que no existe
documentacion que acredite las actividades en el area del almacén,
mientras que el 34% desconoce la existencia de documentos de control en

el almacén.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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2.5. ¢Considera usted que al aplicar un método valuacion de inventario

tendra resultados eficientes y oportunos?

TABLA N° 5
Método de Valuacion
ALTERNATIVA CANTIDAD PORCENTAIJE
BENEFICIOSO 4 67%
POCO BENEFICIOSO 2 33%
INUTIL 0 0%
TOTAL 6 100%
Fuente: elaboracion propia. Observacion 2016
GRAFICO N° 5

Aplicacion de Método de Valuacion
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Fuente: Elaboracién propia

En el grafico se observa que el 67%del personal conoce que utilizar un
método de valuacion serd beneficioso para la gestion logistica, mientras
que un 33% lo considera poco beneficioso.

La mayor parte de la poblacion encuestada sabe que al aplicar un método
de valuacion se obtendran resultados més eficientes y oportunos en el

manejo logistico.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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2.6. ¢Consideras usted que existiran diferencias entre la valuacion

actual de la empresa y lo que estable la NIC 2 INVENTARIOS?

TABLA N° 6
Diferencias de Valuacion
ALTERNATIVA CANTIDAD PORCENTAJE
MUCHO 4 66%
POCO 1 17%
DESCONOCE 1 17%
TOTAL 6 100%

Fuente: elafjoracion propia. Observacion 2016
GRAFICO N° 6

Diferencias de VValuacién
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Fuente: elaboracién propia.

En el gréafico se observa que 66% consideran que si existe diferencia
significativa frente un 17% que opina que la diferencia serd minimay un
17% que desconoce.

Se puede observar que existen diferencias de valuacion de inventarios de

como los valta la empresa y como establece laNIC2 INVENTARIOS por
lo que se debe uniformizar.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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2.7. ¢Cree usted que una gestion logistica adecuada mejorara los

resultados en el area de inventario y los beneficios de la empresa?

TABLA N° 7
Mejora de Resultados
ALTERNATIVA CANTIDAD PORCENTAIJE
MUCHO 6 100%
POCO 0 0%
DESCONOCE 0 0%
TOTAL 6 100%
Fuente: elaboracion propia. Observacion 2016
GRAFICO N° 7

Mejora de Resultados

%
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Fuente: elaboracién propia.

En el gréafico se observa que el 100% de la poblacion del estudio conoce
que una gestion logistica adecuada mejorara el &rea de inventarios y los
beneficios para la empresa. Los encuestados son conscientes de las mejoras
que se debe realizar en la gestidn logistica ya que esta ayuda a reducir costos

y esto conlleva maximizar beneficios.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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2.8. ¢Segun su experiencia con qué frecuencia se debe realizar la tomas

fisica de inventarios en una empresa comercial?

TABLA N° 8

FRECUENCIA DE TOMA DE INVENTARIOS
ALTERNATIVA CANTIDAD PORCENTAIJE
MENSUAL 0 0%
TRIMESTRAL 0 0%
SEMESTRAL 2 33%
ANUAL 4 67%
TOTAL 6 100%

Fuente: elaboracion propia. Oljservacion 2016
GRAFICO N° 8
Frecuencia de Toma de Inventarios
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Fuente: elaboracién propia.

Se puede apreciar en el gréafico que un 33% consideran que la toma de
inventarios fisicos debe ser semestral mientras un 67 % anual.
Lo més adecuado es latoma de inventarios trimestralmente, para que estos
se reflejen lo mas fehacientemente en la presentacion de los estados

financieros trimestrales.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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2.9. ¢Segun su experiencia cual es el método méas apropiado para
valorizar la mercaderia en la empresa comercial dedicada a la venta

de equipos de perforacion?

TABLA N° 9
Método de Valuacion mas Apropiado
ALTERNATIVA CANTIDAD PORCENTAIJE
PEPS 2 33%
PROMEDIO PONDERADO 3 50%
OTROS 1 17%
TOTAL 6 100%

Fuente: elaboracion propia. Observacion 2016
GRAFICO N° 9
Método de Valuacion mas Apropiado
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Fuente: elaboracion propia.

Se puede apreciar que un 33% consideran que el método mas apropiado
es PEPS, el 50% PROMEDIO PONDERADO y un 17% OTROS. Hay
que evaluar el método mas apropiado debido a que los inventarios estan

sujetos a obsolescencia por desfase tecnoldgico.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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2.10. ¢Segun su experiencia cree usted que un mismo
inventario se puede valuar con diferentes métodos de valuacion

en una empresa comercial en un mismo periodo?

TABLA N° 10
Diferentes Métodos de Valuacion para un Inventario
ALTERNATIVA CANTIDAD PORCENTAJE
S 1 17%
NO 4 66%
DESCONOCE 1 17%
TOTAL 6 100%

Fuente: elaboracion propia. Observacion 2016
Grafico N° 10

Diferentes Métodos de Valuacién para un Inventario
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Fuente: elaboracion propia.

Se puede apreciar que un 17% consideran que un inventario puede
tener diferentes métodos de valuacién, mientras que un 66%
consideran que no es posible y un 17% desconoce. Evidenciandose
que se necesita capacitacion al personal con relacion a la NIC2
INVENTARIOS ya que esta establece que solo se puede usar un

método de valuacion por inventario.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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2.11. ¢ Considera usted que el personal estd adecuadamente
capacitado para desarrollar una gestion logistica eficiente?

TABLA N° 11
Capacitacion del Personal en el Manejo de Inventarios
ALTERNATIVA CANTIDAD PORCENTAJE
MUY CAPACITADO 0 0%
POCO CAPACITADO 4 67%
NO CAPACITADO 2 33%
TOTAL 6 100%

Fuente: elaboracion propia. Observacion 2016
GRAFICO N° 11
Capacitacion del Personal en el Manejo de Inventarios
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Fuente: elaboracion propia.

Se puede apreciar que, un 33% no se encuentra capacitado para el
manejo de inventarios, el 67% no esta capacitado adecuadamente.
Es necesario que la empresa capacite a su personal para garantizar
resultados optimos.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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2.12. ;Considera usted que con la adopcidon de la NIC 2 Inventarios, se
contribuira a mejorar la valuacion de inventarios?
TABLA N° 12

Mejora de la Valuacion de Inventarios A Través de la NIC 2

Inventarios
ALTERNATIVA CANTIDAD PORCENTAIJE
Sl 6 100%
NO 0 0%
TOTAL 6 100%

Fuente: elaboracion propia. Observacién 2016
GRAFICO N° 12
Mejora de la VValuacion de Inventarios a Través de la NIC 2
INVENTARIOS
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Fuente: elaboracion propia.

En el gréafico se observa que el 100% de la poblacion del estudio
reconoce que la adopcién de la NIC2 INVENTARIOS mejorara la
valuacion de los inventarios.

Se puede observar que la informacién es correcta y que los encuestados
son conscientes de las mejoras que se debe realizar en la valuacion de

inventarios.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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2.13. (Para fines de presentacion de los estados financieros como se
miden los inventarios?
TABLA N° 13

Medicion de Inventarios

ALTERNATIVA CANTIDAD PORCENTAIJE
AL COSTO 6 100%
AL VNR 0 0%
AL MENOR ENTRE VNR Y 0 0%
COSTO
TOTAL 6 100%

Fuente: elaboracion propia. @bservacion 2016
GRAFICO N° 13

Medicion de Inventarios
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Fuente: elaboracién propia

Podemos observar que frente al indicador: el 100% del personal de la
empresa respondieron que los inventarios se midieron al costo.
Lo que establece laNIC2 INVENTARIOS es que se deben medir al mas bajo

entre el costo y el valor realizable neto.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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2.14. (En la empresa se tiene conocimiento de la antigiiedad de los
inventarios?
TABLA N° 14
Conocimiento de la Antiguedad de los Inventarios
ALTERNATIVA CANTIDAD PORCENTAJE

Sl 2 33%
NO 4 67%
TOTAL 6 100%

Fuente: elaboracion propia. Observacion 2015
GRAFICO N° 14

Conocimiento de la Antigiiedad de los Inventarios
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Fuente: elaboracion propia.

Podemos observar que frente al indicador: el 33% del personal tiene
conocimiento de la antigliedad de los inventarios, mientras un 67%
desconoce dicha antiguedad.

Hay que evaluar la capacitacion del personal en el area logistica ya que este
punto es importante para garantizar un eficiente manejo en el almacén y

reducir gastos por obsolescencia.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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2.15. ¢Cdomo se deben valuar los inventarios desfasados que alin pueden

ser enajenados?

TABLA N° 15
Valuacion de Inventarios Desfasados
ALTERNATIVA CANTIDAD PORCENTAJE
AL VNR 0 0%
AL COSTO DE 6 100%
ADQUISISCION
TOTAL 6 100%

Fuente: elaboracion propia. Observacion 2016
GRAFICO N° 15
Valuacion de Inventarios Desfasados

%

mSE VALUAN A SU VNR mSE MANDAN AL GASTO

Fuente: elaboracion propia.

En el gréafico se observa que el 100% de la poblacion del estudio reconoce
que los inventarios desfasados son valuados al costo de adquisicion.
La NIC 2 INVENTARIOS establece que debe valuarse al valor neto de

realizacion.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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2.16. ¢(La entidad ha reconocido el gasto de los inventarios por

deterioro?
TABLA N° 16
Reconocimiento del Gasto por Deterioro de Inventarios
ALTERNATIVA CANTIDAD PORCENTAJE
S 0 0%
NO 6 100%
TOTAL 6 100%

Fuente: elaboracion propia. Observacion 2016
GRAFICO N° 16

Reconocimiento del Gasto por Deterioro de Inventarios
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Fuente: elaboracion propia.

En el grafico se observa que el 100% de la poblacién del estudio
reconoce que se el gasto por el deterioro de los inventarios.
Aungue NIC 2 no mencione el término deterioro de forma directa, si
menciona que la idea de rebajar el importe en libros de
los inventarios hasta su valor neto realizable (si este fuese menor), se hace
con el objetivo de no registrar ningln importe de inventarios por un valor

superior al que se espera obtener a través de su enajenacion.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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CUESTIONARIO DE LOS COMPONETES DEL CONTROL
INTERNO EN EL AREA LOGISTICA
TABLA N° 17
Ambiente de Control

ELEMENTOS Sl NO

1 EI personal tiene conocimiento de los objetivos X
generales y los procesos en el area logistica

2 La entidad cuenta con un manual de X
organizacion y funciones.

3 Los manuales de Organizacion y de Funciones X
muestran todas las actividades logisticas y estan
establecidas eficientemente.

4 La institucion cuenta con un programa de X
capacitacion o induccion de personal de acuerdo
al &rea en que se desempefiara.

5 Las responsabilidades y la autoridad de cada X
empleado estadn debidamente delimitada.

Se obtuvo un 100% como respuesta No, lo cual demuestra que en la
empresa, la falta de importancia al componente mas importante del control
interno, ya que este componente otorga ordenamiento y estructura ha dicho

sistema.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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TABLA N° 18

Verificacion de Riesgos

ELEMENTOS Si NO
1 Se han identificados los diferentes riesgos X
significativos por cada objetivo
2 Han sido identificados los eventos negativos X
que pueden comprometer el desarrollo de las
actividades de la empresa
3 Se tomaron en consideracién los aspectos X
internos (dentro de la entidad) y los externos
(fuera de la entidad) en la identificacion de
riesgos.
4 Se ha tomado en cuenta la posibilidad de que X
ocurran riesgos en el trascurso de las actividades
de la empresa.
5 Se han normado pautas para efectuar X

seguimiento en el caso de suceder algun riesgo.

Se obtuvo un 100% como respuesta No, lo cual demuestra que en la
empresa, no toma importancia en identificar y valorar los riesgos a los que
puede verse expuesta, debido a que no cuenta con mecanismos para

identificar riesgos.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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TABLA N° 19

Actividades de Control

ELEMENTOS Si NO
1 Las actividades susceptibles a riesgos han sido X
asignadas a grupos de trabajo o0 personas
diferentes.
2 Existe una rotacién periodica del personal que X
labora en puestos expuestos a riesgos.
3 Se ha analizado que el beneficio de establecer un X
control sea mayor al costo de establecer el
control.
4 Se han establecido politicas y procedimientos X
documentados que se siguen para la utilizacion
y proteccion de los recursos
5 Se implementan las mejoras propuestas y en X
caso de detectarse deficiencias se efectlan las

correcciones necesarias

De las 5 preguntas realizadas, se obtuvo un 100% como respuesta No, lo
cual refleja que en la empresa no se esta llevando a cabo en su totalidad las
acciones necesarias para identificar y valorar los riesgos que afecten las

metas y objetivos institucionales

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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TABLA N° 20

Informacion y Comunicacion

ELEMENTOS Sl NO
1 La informacion para la toma de decisiones es X
analizada, evaluada e identificada.
2 Existe fiabilidad, utilidad en la informacion interna X
y externa que maneja la empresa.
3 Existen mecanismos para asegurar la calidad, X
veracidad y suficiencia de la informacion
4 Se siguen los procedimientos y politicas para la X

preservacion y conservacion de la informacion
De las 4 preguntas realizadas, se obtuvo un 75% de Sl y un 25% de NO,

lo cual refleja que la empresa, existe una comunicacion fluida entre las

diferentes actividades y areas de la entidad.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Tabla N° 21
Supervisién
ELEMENTOS Sl NO
1 En el desarrollo de sus labores, se realizan X

acciones de  supervision para  conocer
oportunamente si éstas se efectian de acuerdo
con lo establecido, quedando evidencia de ello

2 Los problemas y deficiencias se evallan y X
comunican con prontitud a los responsables para
que se tomen las acciones correctivas
correspondientes.

3 Al hallar oportunidades de mejora, se disponen X
medidas para llevarlas a cabo.

4 La entidad efectua periodicamente X
autoevaluaciones que le permite proponer planes
de mejora que son ejecutados posteriormente

Se obtuvo un 100% como respuesta No, lo cual refleja que la empresa no

realiza una supervision, verificacion del desempefio de sus trabajadores, ni

tampoco la implementacion adecuada de un sistema de Control Interno.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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TABLA N° 22

Situacion Actual y Después de la Investigacion

ANTES

ADQUISICION DE
MERCADERIAS
Se recepcionan los productos del
proveedor.
Ingresan los productos al

almaceén.

Los productos se registran en el
kardex.

SALIDA DE INVENTARIOS
Salen los productos del almacen
sin ningan registro solo con la

peticion del area administrativa.

TOMA FISICA DE
INVENTARIOS

Se realiza de forma anual

DESPUES

ADQUISICION DE
MERCADERIAS

Se implementa el documento de
cotizacion de compra, para evaluar al

proveedor més adecuado, una vez

seleccionado se emitira la orden de
compra.

Al recepcionar los productos del
proveedor, el ingreso estos al almacén
seran avalados por la factura y nota de

entrada.
Los productos se registran en el
kardex.

Cada producto debe contar con su

propio kardex.

SALIDA DE INVENTARIOS
La salida de los productos del
almacén debe estar acreditada por una
nota de salida y toda operacion debe
estar anotada en el kardex.

TOMA FISICA DE INVENTARIOS
Se llevara a cabo en forma

permanente con cortes trimestrales

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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VALUACION DE
INVENTARIOS
La empresa utiliza el método
PROMEDIO PONDERADO.

MEDICION DE LOS
INVENTARIOS
Los inventarios se miden al

costo de adquisicion

FUNCIONES LABORALES
La empresa no cuenta con un
manual de funciones por lo cual
los empleados no se

desemperiaban eficientemente.

MANEJO CONTABLE
La empresa realizaba las
operaciones contables a su libre
albedrio.

VALUACION DE INVENTARIOS
Se aplicara el método PEPS debido a
que la empresa comercializa bienes

perecederos.

MEDICION DE LOS
INVENTARIOS
Los inventarios se mediran al menor
entre el costo y el valor neto
realizable, segin NIC 2
INVENTARIOS

FUNCIONES LABORALES
Se implementa un manual, el cual
delimita, detalla las funciones
laborales en el &rea.

MANEJO CONTABLE
Se implementa el manual de
operaciones, el cual detalla el manejo
contable segin NIC 2
INVENTARIOS.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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Conclusiones

Primera.-Los componentes del Control Interno estan operando de manera
deficiente, al efectuar la toma fisica de inventarios se identificé un
faltante en las existencias valuado en 2555.97 y un sobrante
valuado en 115543 por lo tanto, se requiere de una
implementacion de un sistema de control interno en armonia con
la NIC 2 que asegure el buen uso de los recursos de la empresa en
el &rea de logistica, que hard mas rentable a la empresa desde el
punto de vista financiero y econémico.

Segunda.-La empresa no se encuentra obligada a su adopcién de NICs Y
NIIFs por la legislacion vigente, en consecuencia no presenta
estados financieros bajo las Normas Internacionales de
Contabilidad (NICS y NIIF), por lo que han perdido la oportunidad
para mejorar la funcion financiera a través de una mayor
consistencia en las politicas contables, asi como de obtener
beneficios potenciales de mayor transparencia, incremento en la
comparabilidad y mejora en la eficiencia.

Tercera.-La aplicacion de Norma Internacional NIC 2 inventario, para las
existencias permite cumplir los objetivos de la gestion logistica,
disminuyendo el margen de error y hace que la generacion de la
informacion sea confiable y eficaz, la empresa no cumple con
llevar el método de valuacion Primeras Entradas Primeras Salidas
(PEPS), para evitar gastos innecesarios y distorsiones en el costo
de ventas, asi como aplicar el reconocimiento, medicion y ajustes
de los inventarios a VValor Neto Realizable.

Se ha logrado verificar la hipotesis del trabajo por cuanto en la empresa N&N

PERFORACIONES S.R.L. laimplementacion del control interno en armonia

con laNIC 2 INVENTARIOS en la gestion logistica revelan mayor utilidad,

confiabilidad, compresibilidad y comparabilidad en sus estados financieros,

por el ajuste de costo de ventas y el valor de los inventarios.
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Recomendaciones

1 Es necesario que la empresa establezca la aplicacion de un sistema de
control interno adecuado en el &rea de logistica. Por lo que

recomendamos implementar:

* Manual de procedimientos (se adjunta el ANEXO Il MANUAL
DE PROCEDIMIENTOS)

* Manual de funciones (se adjunta el ANEXO Il MANUAL DE
FUNCIONEYS)

» Documentos de control en el &rea logistica (se adjunta el ANEXO
IV DOCUMENTOS DE CONTROL)

2. La Gerencia debe disponer, que el departamento contable cambie su
método de valuacion de los inventarios al método de PEPS y asi como
el uso uniforme de los registros contables para poder cumplir con la
NIC 2 (se adjunta el ANEXO V MANUAL DE OPERACIONES), lo
que garantizara a la entidad la uniformidad en la presentacion de sus

estados financieros.

3. Se debe realizar periodicamente el reconocimiento y medicion de los
inventarios a VValor Neto Realizable con el objeto de tener saldos reales
en la presentacion de los estados financieros, para tomar decisiones

mas acertadas.
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ANEXO I: Carta De Autorizacion

VENTA DE MAQUINARIA, EQUIPOS, HERRAMIENTAS,

PERFORACIONES S.R.L. REPUESTOS E INSUMOS PARA LA MINERIA

MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA LA MINERIA SERVICIO TECNICO GARANTIZADO

Arequipa, marzo del 2018

Sefiores UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA

De mi consideracién. Por medio de la presente autorizo a Jonathan Angulo
Limachi y Lucero Traverso Delgado, estudiantes de la Universidad Catdlica de
Santa Maria, para que desarrolle el tema de su proyecto de incorporacion,
“EFECTO DE LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN
ARMONIA CON LA NIC 2INVENTARIOS EN LA GESTION LOGISTICA CASO:
N&N PERFORACIONES S.R.L. AREQUIPA 2016” considerando los

paradmetros de ética y reserva en lo referente a la informacién requerida por él.

Sin otro particular. Muy atentamente.

Nohelia Ibarra

Gerente General

Of. Arequipa: calle Los Arrayanes 205 Urb. Selva Alepre - Cercado
Telf. 228372 - 9862424 - 9533732

Fax 228372 - RPM 40582

email: nyn_perforaciones_srl@hotmail.com
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ANEXO II: Manual De Procedimientos

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
TOMA FISICA DE INVENTARIOS

ALCANCE: INVENTARIOS

1 El control de Inventarios se realizara permanentemente con cortes
trimestrales como se establece en este manual.

2.  El almacén debera anotar todos los movimientos de los bienes en
los Kardex.

3. El almacén emitira informes con el reporte de entradas y salidas a
peticion del area administrativa.

4.  Los reportes de las acciones y todos los movimientos en el almacén,
deben estar firmados por los responsables, acreditados por facturas
y/o formatos correspondientes .

5 El area administrativa y el responsable del almacén se encargaran
de acatar y hacer acatar las estipulaciones establecidas en el
presente manual.

6.  Sevaluaran los inventarios con el método PEPS, para evitar gastos
innecesarios.

7. Se haran revisiones fisicas periddicas para verificar que estas
existencias en el kardex coincida con las existencias fisicas en
almacén.

8  Todas las operaciones como entradas, salidas, en almacén deberan
ser autorizadas por el jefe administrativo y del jefe de Almaceén.

9.  El encargado del almacén debera realizar revisiones periddicas de las
actividades que sucedan en el almacén.

10. El responsable de los inventarios o cualquier empleado en el almacén
tendré prohibido transferir, donar, vender o poner a disposiciones de
otras dependencias los inventarios de la propiedad de la empresa a

menos que se encuentre autorizado por el area administrativa.
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11.  Seré responsabilidad del almacén el registro y envio oportuno de la
documentacion e informacién al departamento de contabilidad.

12. Latoma de inventarios seré de forma trimestral, el area de almacén
conjuntamente con el area de contabilidad programaran las fechas y
lineamientos.

13. El personal asignado serd el Unico encargado de la toma de
inventarios.

14. Los kardex deben estar actualizados al cierre para comprobarlo con las

existencias fisicas.

15. Latoma de inventarios sera validada por el jefe de almacén y por el

jefe administrativo.

16. Se emitira un acta de la toma fisica de inventario.

17. Los bienes seran categorizados por sus tipos, ya sea para ser

consumidos, devueltos, etc.

Elaborado por: Revisado por:
Aprobado por:
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
RECEPCION Y REGISTRO DE ENTRADAS DE BIENES

ALCANCE: ALMACEN

1 El almacén registrara el ingreso de todos los bienes provenientes de
los proveedores.
2. Cada ingreso debe estar sustentado por una nota de entrada, notas de
remision y la factura.
3. El almacen recepcionara los bienes si los documentos mencionados en
el punto 2 son conformes.
4. La mercaderia en mal estado serd devuelta en un plazo de 2 dias al
proveedor.
5 Las facturas del proveedor serdn enviadas oportunamente al &rea
contable.
6. Todos los ingresos deben estar registrados en el kardex
7. El método de valuacion de inventarios que se empleara serd PEPS.
8 El almacén sera el responsable del control y custodia de los bienes
hasta que sean vendidos.

Elaborado por: Revisado por:
Aprobado por:
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
SALIDAS DEL ALMACEN

ALCANCE: ALMACEN
RESPONSABILIDAD DEL ALMACENERO
1 El almacén debe registrar todas las salidas de inventarios.
2. Laentrega de los bienes solo seré a personal autorizado.
3. Cada salida debe estar autorizada por la peticion del area
administrativa y con los datos correspondientes a cada item, si no
cumple con esto no se entregara ningun bien.

4.  Cada salida del almacén seré soportada por una nota de salida.

5. El almacén enviara el informe de las salidas del almacén al area

contable.

Elaborado por: Revisado por:

Aprobado por:
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
MOVIMIENTOS DE DEVOLUCIONES

ALCANCE: ALMACEN

La devolucion se realizara en los siguientes casos:

Productos defectuosos

Productos vencidos o0 vencimiento proximo.

Diferencias de las condiciones de la transaccion de compra.
Falla de un producto o de embalaje

Dafio de transporte.

Devolucidn por reclamo legal.

El jefe de almacén es responsable de comunicar al area administrativa, las

circunstancias del arribo de los productos.

El almacén dispondra de 2 dias para hacer la comunicacion al area de

almacén y realizar la devolucion.

Elaborado por: Revisado por:
Aprobado por:
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
MANEJO CONTABLE

ALCANCE: AREA CONTABLE

1 Realizar los registros contables de las actividades relacionadas

con los inventarios e incorporarlos a los estados financieros.

2. Establecer conjuntamente con el &rea administrativa las politicas

y normas del manejo de inventarios

3. Conciliar mensualmente con el almacén los saldos reportados

durante el mes.

Elaborado por: Revisado por:
Aprobado por:
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
REQUERIMIENTO DE COMPRA

OBJETIVO: IDENTIFICAR LA CARENCIA DE PRODUCTOS

Se utilizara para adquirir mercaderias necesaria para la empresa:

1 Comprobar la disponibilidad de la mercaderia (stock) en almacén.

2. Realizar una cotizacion por lo menos a 3 proveedores.

3. Emitir la orden de compra

Elaborado por: Revisado por:
Aprobado por:
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
SELECCION DEL PROVEEDOR

OBJETIVO: CONSEGUIR MERCADERIA DE ACUERDO A
LOS REQUERIMIENTOS DE LA EMPRESA

Se analizaran las propuestas de los diferentes proveedores e identificar la
maés conveniente de acuerdo a
1 Calificacion de proveedor
Seran calificados mediante él envio de una cotizacion,
determinando:
* La calidad del producto, los precio, tiempo de entrega y
repuesta ante posibles problemas.
2.  Cotizaciones
Solicitar por lo menos 2 a 3 cotizaciones, para identificar al mas
adecuado.
3. Evaluacion de la alternativa més conveniente

Se tendra en cuenta: calidad, precio, entrega de pedido.

Elaborado por: Revisado por:

Aprobado por:
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ANEXO III: MANUAL DE FUNCIONES

MANUAL DE FUNCIONES
JEFE DEPARTAMENTO DE
ALMACEN
DEPARTAMENTO LOGISTICA

TITULO DEL PUESTO

Funcion Bésica:
Encargado del adecuado funcionamiento del almacén, recepcion y salida
de los bienes, asi como su correcto registro en los sistemas de informacion

en cuanto a codigos de material, cantidades y lotes.

Relaciones:

Reporta a: La Gerencia

Supervisa a: Almaceneros

Coordina :

Internamente con: Gerencia, area administrativa.

Externamente con: Clientes y Proveedores de la Empresa.

Funciones Secundarias:
* Implementar sistemas de seguridad para salvaguardar los bienes

a su cargo.

» Coordinar con el area administrativa para el despacho de
mercaderia.

» Controlar los stocks; como la cantidad exacta, el lugar y tiempo
para no sobrepasar la capacidad del almacén.
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» Coordinar con el rea administrativa la recepcidn de mercaderia,
las devoluciones, traslado de las mismas.

» Realiza el correcto registro de los productos que ingresan a la
empresa por Ordenes de compra.

» Realizar la planificacion para la toma de inventarios, el cual se
realiza en forma trimestral.

» Evaluar el desempefio del personal a su cargo.

Autoridad
Tiene autoridad sobre el Personal a su cargo, y la capacidad para

amonestar al personal subalterno que no cumpla bien sus funciones.
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MANUAL DE FUNCIONES

TITULO DEL PUESTO CONTROL DE
INVENTARIOS
DEPARTAMENTO LOGISTICA

Funcion Bésica:
Encargado de ejecutar politicas de control de inventarios y reposicion
de stock

Relaciones:

Reporta a: Jefe de Almacén
Supervisa a: Almaceneros
Coordina :

Internamente con: Jefe de almacén

Externamente con: Usuarios.

Funciones Secundarias:

» verificacion fisica de los inventarios, en cuanto a los
movimientos, la custodia en si de los mismos y su mejor
ubicacion para el surtido.

* Realiza el correcto registro en los sistemas de informacion en
cuanto a codigos de materiales nuevos.

» Seguimiento y verificacion de consumo de materiales de acuerdo
a los vales de salida debidamente visado por el &rea que lo
solicita.

* Realiza el requerimiento de productos.

» Ejecuta politicas para control de inventarios y reposicion de
stock para evitar roturas y niveles por debajo del stock de

seguridad.
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 Identificar productos criticos para compra por reposicion.

* Realizar pedidos de compra por reposicion de productos.

Autoridad
Tiene autoridad sobre el Personal a su cargo, y la capacidad para

amonestar al personal subalterno que no cumpla bien sus funciones.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

. CATOLICA
TESIS UCSM DE SANTA MARIA

MANUAL DE FUNCIONES

TITULO DEL PUESTO ALMACENERO
DEPARTAMENTO LOGISTICA

Funcion Bésica:
Recepcion, verificacion y despacho de los productos, el registro de los
mismos en cuanto a codigos de material, cantidades y lotes.

Relaciones:

Reporta a: Jefe de Almacén
Supervisa a:

Coordina :

Internamente con: Jefe de almacén

Externamente con: Usuarios.

Funciones Secundarias:

* Recepcion de los productos enviada por el proveedor.

* Mantener los kardexs actualizados.

»  Verificar la calidad del producto a recepcionar.

e Despacho de productos a los diferentes usuarios de la empresa.

» Enviar diferentes materiales por requisicion de las diferentes areas
de la empresa.

» Participa en la toma de inventarios
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ANEXO IV: DOCUMENTOS DE CONTROL LOGISTICO

N&N PERFORACIONES S.R.L.
COTIZACION DE COMPRA
EMPRESA:
FECHA:
No:

VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL

ITEM DESCRIPCION CANT

costos adicionales al valor

VALOR TOTAL
OTROS COSTOS (SI APLICAN DETALLAR
CUALES SON)
IGV 18%
VALOR TOTAL

JEFE ADMINISTRATIVO JEFE DE DEPARTAMENTO
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N&N PERFORACIONES S.R.L.
ORDEN DEC OMPRA

PROVEEDOR: No. DE O ROEN DE COMPRA:
FECHA:
PRECIO IMPORTE
No. CANT. UNIDAD DESCRIPCION No. REQUI UNITARIO PARCIAL
IMPORTE TOTAL
ELABORADO POR: AUTORIZADO POR: RECIBIDO POR:
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N&N PERFORACIONES S.R.L.

TOMA FISICA DE INVENTARIOS

FECHA: FORMATO N°:
Siendo las Horas Del de de , dando cumplimiento al memorando
del de de , se da inicio en la Oficina de almacén de N&N

PERFORACIONES S.R.L. latoma de inventarios del area de almacén; actividad que
arrojo los siguientes resultados, asi:

ARQUEO ALMACEN -ALMACEN GENERAL

Se solicito al responsalrle de la administracilm y  manejo del almacén, sefior
, identificado con D.N.I. de ciudad;mia No. de ,
acompafiar la toma de invsntarios aleatoria, asi:

TOMA FISICA EXISTENCIA KARDEX
DIFERENCIA
PLACA PLACA CANTIDAD
PRODUCTO CANTIDAD PRODUCTO CANTIDAD
INVENTARIO INVENTARIO
OBSERVACIONES:

No siendo mas el objeto del presente arqueo se da por terminado y cerrado a las
del de de

Encargado de la toma de

D
Responsable Manejo del almacén - .
esponsable Manejo del almacén - 5 &

Supervisor

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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TESIS UCSM - DE SANTA MARIA

N&N PERFORACIONES S.R.L.

NOTA DE ENTRADA
PROVEEDOR: N° ORDEN DE COMPRA :
FECHA:
FACTURA O REMISION:
Ne DESCRIPCION N° PARTIDA CANTIDAD  UNIDAD

RECEPCIONADO POR
VERIFICADO POR
OBSERVACIONES
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N&N PERFORACIONES S.R.L.
NOTA DE SALIDA

DEPARTAMENTO: N° ORDEN DE SALIDA :
FECHA:
N° DESCRIPCION N° PARTIDA CANTIDAD UNIDAD

RECEPCIONADO POR
VERIFICADO POR
OBSERVACIONES
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ANEXO V: Manual De Operaciones

1) COSTO DE ADQUISICION
La NIC 2 INVENTARIOS establece que el costo de adquisicion de
las existencias comprende, el precio de compra, los aranceles de
importacion 'y otros impuestos (que no sean recuperables
posteriormente a las autoridades fiscales), los transportes, el
almacenamiento y otros costos atribuibles a la adquisicion de la
mercaderia. Agrega que a tal efecto, los descuentos comerciales, las
rebajas y otras partidas similares se deduciran para determinar el

costo de adquisicion.

ORDEN DE COMPRA 0236
PROVEEDOR: BOSCH

COD. V. VALOR
DETALLE CANT
ART. UNIT TOTAL
Ml GENERADOR 15WD

20 850.00 17 000.00
456 BOSCH

2) DESARROLLO DEL COSTO DE ADQUISICION CON
DESCUENTO Y FLETES

Se obtiene un descuento del 5% por volumen de compray se paga flete

por 500.00.
CONCEPTO VALOR TOTAL
VALOR DE MERCADERIA 17 000.00
(-) DTO 5% VOLUMEN DE COMPRA  (850.00)
(+) FLETE 500.00
TOTAL 16 650.00
COSTO UNITARIO 832.50

Todos los gastos realizados para darle la condicion y ubicacion actuales

a al inventario, cumplen con los criterios de la NIC 2 Inventarios para

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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poder formar parte del costo de adquisicion, ademas el descuento
otorgado por nuestro proveedor se resta directamente al inventario.

Contabilizacion

60 COMPRAS 16 650.00
601 Mercaderias
6011 Mercaderias manufacturadas 16150.00

609 Costos vinculados de compra

Costos vinculados con las

6091
compras de mercaderias
60911 Transportes 500.00
CUENTAS POR PAGAR
42 COMERCIALES - 16 650.00
TERCEROS
Facturas, boletas y otros
421
comprobantes
4212  emitidas 16650.00
XX
20 MERCADERIAS 16 650.00
VARIACION DE
61 16 650.00
EXISTENCIAS
611  Mercaderias 16650.00

3) DESARROLLO DE COSTO DE ADQUISICION OBTENIENDO
UNIDADES EN CALIDAD DE BONIFICACION
Se obtienen 2 unidades en calidad de bonificacion por la compra

CONCEPTO VALOR TOTAL
VALOR DE MERCADERIA 17 000.00

(+) FLETE 500.00

TOTAL 17 500.00
VALOR UNITARIO 795.45

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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El valor por los 22 GENERADORES fue de 17 500.00 siendo el valor
unitario de 795.45 que quedara reflejado en el kardex respectivo, al momento
de su ingreso.

Aplicacion de las condiciones normales de crédito para determinar el
costo de adquisicion.

La empresa adquiere mercaderia por 18 500.00 en calidad de crédito con un
interés implicito de 1000.00

En el supuesto el costo de las existencias es de 17 500.00, la diferencia se
enviara a resultados (gastos financieros) a medida que se devengue el plazo

de financiamiento

Contabilizacién
60 COMPRAS 17 500.00
601 Mercaderias
6011  Mercaderias manufacturadas 17 000.00
609 Costos vinculados de compra

Costos vinculados con las

6091 $
compras de mercaderias
60911 Transportes 500.00
37 ACTIVO DIFERIDO 1000.00
373 Intereses diferidos
Interés no devengado en
3732

medicion al valor descontado
CUENTAS POR PAGAR

42 COMERCIALES - 18 500.00
TERCEROS
Facturas, boletas y otros

421
comprobantes

4212 emitidas 18 500.00

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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X X
20 MERCADERIAS 17 500.00
61 VARIACION DE 17 500.00
EXISTENCIAS
611  Mercaderias 17 500.00
Por el devengo de los intereses
X X
67 GASTOS FINANCIEROS 1 000.00

679  Otros gastos financieros
Gastos financieros en medicion al
6792 1 000.00
valor descontado
37 ACTIVO DIFERIDO 1000.00
373 Intereses diferidos
Interés no devengado en

3732 o 1 000.00
medicion al valor descontado

4) AJUSTE DE LOS INVENTARIOS AL VALOR NETO
REALIZABLE

INVENTARIOS N&N PERFORACIONES S.R.L.
Al 31 de diciembre 2016

CONCEPTO CANT. COSTO V. TOTAL
UNIT

GENERADOR 15WD BOSCH 14 817.50 11 445.00

PERFORADOR GBH11 BOSCH 10 2 584.74 25 847.40

Brocas SDS max-9 8 338.98 271184

TOTAL 40 004.24

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Valor de venta de los inventarios
VALOR EN EL MERCADO

CONCEPTO CANT. V.UNITARIO V.TOTAL
GENERADOR 15WD BOSCH 14 795.00 11 130.00
PERFORADOR GBH11 BOSCH 10 2 389.49 23 894.9
Brocas SDS max-9 8 296.44 2371.52
TOTAL 32 3,283.90 37 396.42

Gasto de ventas
Suponiendo un gasto de ventas del 5.66% del valor de venta de los

inventarios.
GASTO DE VENTAS
o) Lu e SR
S REA 38 835 22
0] = % Cx o2 3k
5 ]
9 5 2 2¢ G238
@) D o g Z = w
O = ’8 g lc_) @)
GENERADOR 15WD BOSCH 14 79500 5.66% 4500 630.00

PERFORADOR GBH11 BOSCH 10 238949 5.66% 13525 1352.50
Brocas SDS max-9 8 296.44  5.66% 1678 13424
TOTAL 32 328390 196.23 2 116.74

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Célculo del valor neto realizable

GASTO DE VENTAS

CONCEPTO

GENERADOR 15WD
BOSCH

PERFORADOR GBH11
BOSCH

Brocas SDS max-9

TOTAL

Valor neto realizable

CANT.

14

10

32

V. UNITARIO

795.00

2 389.49

296.44
3,283.90

INVENTARIO CON DETERIORO

CONCEPTO

GENERADOR 15WD BOSCH

PERFORADOR GBH11 BOSCH

Brocas SDS max-9
TOTAL

V. TOTAL
11,445.00
25,847.40
2,711.84
40,004.24
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GASTO DE
VENTAS UNIT

S
o1
o
o

135.25

16.78
196.23

VNR
10,500.00
22,542.40
2,237.28
35,279.68

VNR UNIT
VNR TOTAL

750.00 10 500.00

2254.24 22542.40

279.66 2 237.28
35,279.68

DIFERENCIA
945.00
3,305.00
474.56
4,724.56
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Contabilizacion
Asiento por el deterioro de los inventarios
69 COSTO DE VENTAS 4,724.56
695  Gastos por desvalorizacién de existen
6951 Mercaderias
29 DESVALORIZACION DE 4,724.56
EXISTENCIAS
291  Mercaderias

2921 Mercaderias manufacturadas

Asiento para la Venta de los Bienes
Si los bienes llegaran a ser vendidos, debera hacerse la baja de los bienes
por el valor en libros que los mismos tenian luego de la provision por

desvalorizacion en el momento en que se vendieron.

29 DESVALORIZACION DE 4,724.56
EXISTENCIAS

291 Mercaderias

2911 Mercaderias manufacturadas

20 MERCADERIAS 4,724.56

201 Mercaderias manufacturadas

2011  Mercaderias manufacturadas

20111 Costo

5) DEVOLUCION DE MERCADERIAS VENDIDAS
En el caso de que la empresa por razones de disconformidad del
cliente, acepta la devolucion de mercaderias previamente transferidas
al cliente por motivo de ventas. El importe de las mercaderias
devueltas es por 15 000.00
Por esta accion, se debe emitir la respectiva nota de crédito, haciendo
referencia en ella a la factura emitida con anterioridad y detallando en

la parte de la descripcion a los bienes materia de la devolucion.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Contabilizacion
70 VENTAS 15 000.00
709 Devolucion sobre ventas
70911 Mercaderias manufacturadas
12 CUENTAS POR COBRAR 15 000.00
COMERCIALES TERCEROS
121 Facturas boletas y otros comprobantes

1212 Emitidas en cartera

El reconocimiento consiste en revertir los ingresos reconocidos
previamente; es también de resaltar que la nota de crédito ha de justificar el
ingreso de bienes

Contabilizacion

20 MERCADERIAS 10 00.00

201 Mercaderias manufacturadas

20111 Costo

69 COSTO DE VENTAS 10 00.00

691 Mercaderias

69111 Mercaderias manufacturadas

6) DEVOLUCION DE MERCADERIAS ADQUIRIDAS
La NIC 2 considera que todos los descuentos identificables con las
adquisiciones, con independencia de su naturaleza y del momento de
su concesion reducen el precio de adquisicion.

Contabilizacion

42 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - 16 650.00
TERCEROS

421 Facturas, boletas y otros comprobantes

4212 emitidas

60 COMPRAS 16 650.00

601 Mercaderias

6011 Mercaderias manufacturadas

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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609 Costos vinculados de compra
6091 Costos vinculados con las compras de

mercaderias

XX
61 VARIACION DE EXISTENCIAS 16 650.00
611 Mercaderias
20 MERCADERIAS 16 650.00

7) FALTANTES DE PRODUCTOS
Si al efectuar el inventario en el almacén general, se ha detectado un
faltante de 3 generadores, los cuales es tan valorizados en 31 500.00
Contabilizacion

65 OTROS GASTOS DE GESTION 31 500.00
659 Mercaderias manufacturadas
20 MERCADERIAS 31 500.00
201 Mercaderias manufacturadas
XX
9% GASTOS DE ADMINISTRACION 31 500.00
79 CARGAS IMPUTABLES A CTAS DE 31 500.00

COSTOS Y GASTOS

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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8) METODOS DE VALUACION PRIMERAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS
N&N PERFORACIONES S.R.L.
METODO PEPS
KARDEX DEL PRODUCTO
Producto: Generador BOSCH 7500 watts
Método: PEPS

FECHA DESCRIPCION ENTRADA SALIDA

Cantidad Precio Total Cantidad Precio Total
01/01/2015 Inventario inicial 14 817.50 11445.00
13/01/2015  Compras a proveedor 5 750.00 3750.00
25/01/2015 Venta 4 817.50 3270
04/02/2015 Venta 5 817.50 4087.5
18/02/2015  Compras a proveedor 6 740.00 4440.00

25/02/2015  Venta 2 817.50 1635

143

SALDO
Cantidad
14

5

10

5
5
5
6
3

Precio
817.50
750.00
817.50
750.00
817.50
750.00
740.00
817.50

Total
11445.00
3750.00
8175
3750.00
4087.5
3750.00
4440.00
2452.50



01/03/2015 Venta

15/03/2015 Venta
TOTAL

25

19635.00

4
19

817.50
750.00

750.00

2452.5
750.00

3000
15195

750.00
740.00

750.00
740.00

3750.00
4440.00

3000.00
4440.00

4440.00

Este es el método de valuacion mas eficiente para este modelo de negocio, debido a que las empresas que venden tecnologia se enfrentan a un

desfase tecnoldgico ya que al paso del tiempo los bienes se van haciendo obsoletos.

El método PEPS se basa en sacar la mercaderia mas antigua de los almacenes y al final la nueva mercaderia evitando asi la obsolescencia de los

productos.
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ANEXO VI: Ajustes por Valuacion al Valor Neto Realizable

En la presente investigacion se realizé un ejercicio de aplicacién donde se efectuaron los célculos para el estudio de un modelo de valuacion al
VNR de los inventarios de N&N PERFORACIONES S.R.L.

Célculo del valor de venta por producto
Se puede apreciar el listado de productos los cuales representan el saldo de la cuenta existencias al 31/12 /2016 y sus precios de venta. Informacion

que se solicito ala empresaN&N PERFORACIONES S.R.L. Se procedi6 a calcular el valor de venta descontando el IGV 18% Yy que a continuacion
se detalla.

N° DESCRIPCION UNIDADES PRECIO DE VENTA UNITARIO VALOR DE VENTA UNITARIO
1 Bosch GBH 11 DE Professional 4 2660.00 2254.24
2 Bosch GBH 7-46 DE Professional 3 2180.00 1847.46
3 Bosch GBH 5-40 DCE Professional 1 1810.00 1533.90
4 Bosch GBH 2-24 D Professional 2 1100.00 932.20
5 Brocas SDS max-9 8 330.00 279.66
6 Brocas SDS max-7 12 170.00 144.07
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http://www.bosch-professional.com/ve/es/rotary-hammer-with-sds-max-gbh-7-46-de-131445-0611263734.html
http://www.bosch-professional.com/ve/es/rotary-hammer-with-sds-max-gbh-5-40-dce-131445-06112640g0.html
http://www.bosch-professional.com/ve/es/rotary-hammer-with-sds-plus-gbh-2-24-d-131445-06112a00g0.html

10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

Brocas SDS max-5
Soporte presor
Arandela de apoyo/ ajuste
Anillo presor
Anillo de cojinete
Rodamiento presor de
Corona de agujas
Cuerpo de bloqueo gbh11 de
Anillo amortiguador
Casquillo de dentado
Rueda dentada de h1,0 mm
Disco de mando
Biela 12x90 mm
Golpeador gbhl1l de
Clavija cilindrica 10 ar 2,3mm
Tapa del cuerpo Din 84-1m34
Estribo de sujecion gbh11
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95.00
6.00
0.90
1.70
7.00
14.50

67.00

165.00

30.00

50.00
15.00

210.00

65.00

330.00
15.00
90.00

40.00

80.51
5.08
0.76
1.44
5.93
12.29

56.78

139.83

25.42

42.37
12.71

177.97

55.08

279.66

12.71
76.27
33.90



24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38

Linea de conexion A 4,15m 2x12 5-8 15 70.00 59.32
Vaina protectora 12x12 -fgb 5 10.00 8.47
Horquilla de mando z53 12 7.00 5.93
Tope de profundidad sw 6x330mm 8 21.00 17.80
Inducido abr 3,5mm 7 54.00 45.76
Carbones din 9871-st3,5x16-Ci 15 30.00 25.42
Alternador BOSCH IBR 203 4 210.00 177.97
Generador BOSCH 7500 watts 10 885.00 750.00
ATS ibr 276 5 213.00 180.51
AVR generador gasolina 7,2 kva 8 154.00 130.51
Bobinas de altas 6 95.00 80.51
Bomba gh 3-5th 5 83.00 70.34
Carburador generador gasolina 7500w 3 84.00 71.19
Alternador generador eléctrico 7,2 kva 2 107.00 90.68
Junta escape generador 7500w 7 21.00 17.80

TOTAL 348 11496.1 9742.46
Tomado de los registros contables de la empresa N&N PERFORACIONES S.R.L.
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Determinacion del costo total
Se observa la determinacion del costo total, este se realiza empleando el costo en libros unitarios multiplicado por las unidades existentes o

disponibles para la venta.

COSTO EN
N° DESCRIPCION UNIDADES LIBROS COSTO TOTAL
UNITARIOS
1 Bosch GBH 11 DE Professional 4 2352.11 9408.45
2 Bosch GBH 7-46 DE Professional 3 1995.18 5985.53
3 Bosch GBH 5-40 DCE Professional 1 1652.41 1652.41
4 Bosch GBH 2-24 D Professional 2 1085.28 2170.56
5 Brocas SDS max-9 8 308.47 2467.77
6 Brocas SDS max-7 12 159.95 1919.40
7 Brocas SDS max-5 15 91.38 1370.67
8 Soporte presor 20 3.82 76.30
9 Arandela de apoyo/ ajuste 25 0.56 14.00
10 Anillo presor 21 0.98 20.58
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http://www.bosch-professional.com/ve/es/rotary-hammer-with-sds-max-gbh-7-46-de-131445-0611263734.html
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1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

Anillo de cojinete
Rodamiento presor de
Corona de agujas

Cuerpo de blogueo gbhl 1 de
Anillo amortiguador
Casquillo de dentado

Rueda dentada de h1,0 mm
Disco de mando

Biela 12x90 mm

Golpeador gbhll de

Clavija cilindrica 10 ar 2,3mm
Tapa del cuerpo Din 84-1m34
Estribo de sujecion gbhl11

Linea de conexiéon A 4,15m 2x12 5-8

Vaina protectora 12x12 -fgs

Horquilla de mando z53

Tope de profundidad sw 6x330mm
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412
8.72
39.55
98.32
17.99
30.57
9.00
179.59
38.82
272.69
8.95
68.99
23.42
40.81
5.92
4.05
12.93

70.09
165.59
197.75
786.52
215.88
336.26

44.98
897.96
349.34
1908.84
125.24
344.96
187.32
612.15

29.58

48.55
103.43



28 Inducido abr 3,5mm 7 31.99 223.93

29 Carbones din 9871-st3,5x16-Ci 15 18.06 270.90
30 Alternador BOSCH IBR 203 4 175.35 701.40
31 Generador BOSCH 7500 watts 10 743.93 7439.25
32 ATS ibr 276 5} 126.46 632.28
33 AVR generador gasolina 7,2 kva 8 91.32 730.52
34 Bobinas de altas 6 56.32 337.89
35 Bomba gh 3-5th 5 49.41 247.03
36 Carburador generador gasolina 7500w 3 70.32 210.95
37 Alternador generador eléctrico 7,2 kva 2 91.25 182.49
38 Junta escape generador 7500w 7 12.87 90.11
TOTAL 348 9981.79 42576.85

Tomado de los registros contables de la empresa N&N PERFORACIONES S.R.L.
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Célculos del porcentaje de gastos por producto

Se aprecia el porcentaje de asignacion de gastos, este se calcula en base a las ventas netas. Cuya proporcion se la establece dividiendo
proporcionalmente los gastos de ventas con las ventas netas.

VENTAS 105645.50

VENTAS 105645.50
Garantia adicional

Descuentos, rebajas y bonificaciones con
Ingresos excepcionales

Ingresos financieros
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GASTOS DE VENTAS

comisiones

publicidad radial

Publicidad grafica

Otros gastos publicitarios

Flete despacho a clientes

Flete acarreo terceros

Comisiones terceros

PORCENTAJE DE GASTOS DE
VENTAS
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8089.87
483.77
864.00
485.39
861.57
2,876.76
1,672.18
846.20

7.66%



Calculo de los gastos de ventas unitarios por productos
El célculo de los gastos de ventas unitarios que se obtienen multiplicando el precio de ventas unitario por cada porcentaje de asignacion de

gastos de ventas, dicho porcentaje fue calculado en el cuadro anterior.

\e DESCRIPCION { e VALOR DE PORCENTAJE DE  GASTOS DE VENTA
VENTA UNITARIO GASTOS UNITARIOS

1 Bosch GBH 11 DE Professional 4 2254.24 7.66% 172.62

2 Bosch GBH 7-46 DE Professional 3 1847.46 7.66% 141.47

3 Bosch GBH 5-40 DCE Professional 1 1533.90 7.66% 117.46
4 Bosch GBH 2-24 D Professional 2 932.20 7.66% 71.38

5 Brocas SDS max-9 8 279.66 7.66% 21.42

6 Brocas SDS max-7 12 144.07 7.66% 11.03

7 Brocas SDS max-5 15 80.51 7.66% 6.16

8 Soporte presor 20 5.08 7.66% 0.39

9 Arandela de apoyo/ ajuste 25 0.76 7.66% 0.06

10 Anillo presor 21 144 7.66% 0.11

1 Anillo de cojinete 17 5.93 7.66% 0.45
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12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

Rodamiento presor de
Corona de agujas
Cuerpo de blogueo gbhl 1 de
Anillo amortiguador
Casquillo de dentado
Rueda dentada de h1,0 mm
Disco de mando
Biela 12x90 mm
Golpeador gbhll de
Clavija cilindrica 10 ar 2,3mm
Tapa del cuerpo Din 84-1m34
Estribo de sujecion gbh11
Linea de conexion A 4,15m 2x12 5-8
Vaina protectora 12x12 -fgb
Horquilla de mando z53
Tope de profundidad sw 6x330mm

Inducido abr 3,5mm
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12.29
56.78
139.83
25.42
42.37
1271
177.97
55.08
279.66
12.71
76.27
33.90
59.32
8.47
5.93
17.80
45.76

7.66%
7.66%
7.66%
7.66%
7.66%
7.66%
7.66%
7.66%
7.66%
7.66%
7.66%
7.66%
7.66%
7.66%
7.66%
7.66%
7.66%

0.94
4.35
10.71
1.95
3.24
0.97
13.63
4.22
21.42
0.97
5.84
2.60
4.54
0.65
0.45
1.36
3.50



29
30
31
32
33
34
35
36
37
38

Carbones din 9871-st3,5x16-ci
Alternador BOSCH IBR 203
Generador BOSCH 7500 watts
ATS ibr 276
AVR generador gasolina 7,2 kva
Bobinas de altas
Bomba gh 3-5th
Carburador generador gasolina 7500w
Alternador generador electrico 7,2 kva
Junta escape generador 7500w
TOTAL

~N N w o1 oo oo o

348
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25.42
177.97
750.00
180.51
130.51
80.51
70.34
FiN0
90.68
17.80
9742.46

7.66%
7.66%
7.66%
7.66%
7.66%
7.66%
7.66%
7.66%
7.66%
7.66%
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13.63
57.43
13.82
9.99
6.16
5.39
5.45
6.94

1.36

746.04



Célculo del valor neto realizable

Para el calculo del VNR al valor de venta se le resta los gastos de ventas.

NO

© O N o o~ W DN

i
(A )

DESCRIPCION

Bosch GBH 11 DE Professional
Bosch GBH 7-46 DE Professional
Bosch GBH 5-40 DCE Professional
Bosch GBH 2-24 D Professional
Brocas SDS max-9
Brocas SDS max-7
Brocas SDS max-5
Soporte presor
Arandela de apoyo/ ajuste
Anillo presor

Anillo de cojinete

UNID.
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VALOR DE
VENTA
UNITARIO

2254.24
1847.46
1533.90
932.20
279.66
144.07
80.51
5.08
0.76
1.44
5.93

GASTOS DE
VENTA
UNITARIOS

172.62
141.47
117.46
71.38
21.42
11.03
6.16
0.39
0.06
0.11
0.45

VALOR NETO
REALIZABLE
UNITARIO

2081.62
1705.99
1416.44
860.82
258.25
133.04
74.34
4.70
0.70
133
5.48

VALOR
NETO
REALIZABL
E TOTAL
8326.47
5117.96
1416.44
1721.64
2065.97
1596.43
1115.15
93.91
17.61
27.94
93.12



12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

Rodamiento presor de
Corona de agujas
Cuerpo de blogueo gbhl 1 de
Anillo amortiguador
Casquillo de dentado
Rueda dentada de h1,0 mm
Disco de mando
Biela 12x90 mm
Golpeador gbhl1l de
Clavija cilindrica 10 ar 2,3mm
Tapa del cuerpo Din 84-1m34
Estribo de sujecion gbh11
Linea de conexion A 4,15m 2x12 5-8
Vaina protectora 12x12 -fgs
Horquilla de mando z53
Tope de profundidad sw 6x330mm

Inducido abr 3,5mm
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12.29
56.78
139.83
25.42
42.37
1271
177.97
55.08
279.66
1271
76.27
33.90
59.32
8.47
5.93
17.80
45.76

0.94
4.35
10.71
1.95
3.24
0.97
13.63
4.22
21.42
0.97
5.84
2.60
4.54
0.65
0.45
1.36
3.50

11.35
52.43
129.12
23.48
39.13
11.74
164.34
50.87
258.25
11.74
70.43
31.30
54.78
7.83
5.48
16.43
42.26

215.60
262.16
1032.98
281.72
430.41
58.69
821.69
457.80
1807.72
164.34
352.15
250.42
821.69
39.13
65.74
131.47
295.81



29
30
31
32
33
34
35
36
37
38

Carbones din 9871-st3,5x16-ci
Alternador BOSCH IBR 203
Generador BOSCH 7500 watts
ATS ibr 276
AVR generador gasolina 7,2 kva
Bobinas de altas
Bomba gh 3-5th
Carburador generador gasolina 7500w
Alternador generador eléctrico 7,2 kva
Junta escape generador 7500w
TOTAL

SN

~N N w o1 oo oo O

25.42
177.97
750.00
180.51
130.51

80.51
70.34
71.19
90.68

17.80

9742.46

1.95
13.63
57.43
13.82
9.99
6.16
5.39
5.45

6.9437

1.36

746.04

23.48
164.34
692.57
166.69
120.51
74.34
64.95
65.74
83.73

16.43

8996.42

352.15
657.35
6925.68
833.43
964.12
446.06
324.76
197.21
167.47
115.04
40065.43

Para valorar los inventarios correctamente la NIC 2 INVENTARIOS exige comparar el costo registrado en los libros contra el VNR quedando

reflejado en los estados financieros el menor de ellos. Recordemos que el VNR es el termino equivalente al valor estimado de ventas de un activo

en el curso normal de explotacion, menos los costos estimados para terminar su produccion y los necesarios para su venta.
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Z
4]

VALOR NETO
DESCRIPCION COSTO HISTORICO TOTAL DETERIORO
REALIZABLE TOTAL

© 0O N o o B~ W DN

e~ < i
o b W N P O

Bosch GBH 11 DE Professional 9408.45 8326.47 1081.98
Bosch GBH 7-46 DE Professional 5985.53 5117.96 867.56
Bosch GBH 5-40 DCE Professional 1652.41 1416.44 235.97
Bosch GBH 2-24 D Professional 2170.56 1721.64 448.92
Brocas SDS max-9 2467.77 2065.97 401.81
Brocas SDS max-7 1919.40 1596.43 322.97
Brocas SDS max-5 1370.67 1115.15 255.52
Soporte presor 76.30 93.91
Arandela de apoyo/ ajuste 14.00 17.61
Anillo presor 20.58 27.94
Anillo de cojinete 70.09 93.12
Rodamiento presor de 165.59 215.60
Corona de agujas 197.75 262.16
Cuerpo de blogueo gbh11 de 786.52 1032.98
Anillo amortiguador 215.88 281.72
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16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

Casquillo de dentado
Rueda dentada de h1,0 mm
Disco de mando
Biela 12x90 mm
Golpeador gbhll de
Clavija cilindrica 10 ar 2,3mm
Tapa del cuerpo Din 84-1m34
Estribo de sujecion gbh11
Linea de conexion A 4,15m 2x12 5-8
Vaina protectora 12x12 -fg5
Horquilla de mando z53
Tope de profundidad sw 6x330mm
Inducido abr 3,5mm
Carbones din 9871-st3,5x16-ci
Alternador BOSCH IBR 203
Generador BOSCH 7500 watts
ATS ibr 276

336.26
44.98
897.96
349.34
1908.84
125.24
344.96
187.32
612.15
29.58
48.55
103.43
223.93
270.90
701.40
7439.25
632.28
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430.41
58.69
821.69
457.80
1807.72
164.34
352.15
250.42
821.69
39.13
65.74
131.47
295.81
352.15
657.35
6925.68
833.43

76.27

101.12

513.57



33
34
35
36

37

38

AVR generador gasolina 7,2 kva
Bobinas de altas
Bomba gh 3-5th
Carburador generador gasolina
7500w
Alternador generador eléctrico 7,2
kva
Junta escape generador 7500w
TOTAL

730.52
337.89
247.03
210.95

182.49

90.11
42576.85
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964.12
446.06
324.76
197.21

167.47

115.04
40065.43

15.02

4320.72



Asiento contable por el deterioro

69
695
6951
29
291
2921

COSTO DE VENTAS
Gastos por desvalorizacion de existen
Mercaderias
DESVALORIZACION DE EXISTENCIAS
Mercaderias
Mercaderias manufacturadas

Por el reconocimiento del deterioro
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4320.72

4320.72



Ajustes en los estados financieros

N&N PERFORACIONES S.R.L.

BALANCE GENERAL

(expresado en soles)

Activos

Activos Corrientes

Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Cuentas por cobrar comerciales- terceros
Cuentas por Cobrar al personal y accionistas
Cuentas por Cobrar diversas - terceros

Servicios y otros contratados por anticipado
Existencias

Desvalorizacion de existencias

Al
31/12/2016

12094.43
12392.65
1612.19
8641.03
2299.07
42576.85
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Efectos por
adopcion a NIC2

y control interno

(1,400.53)
(4320.72)

Con base a
NIC 2

12094.43
12392.65
1612.19
8641.03
2299.07
36,855.60



Total Activos Corrientes

Activos No Corrientes
Propiedades, Planta y Equipo (neto)
Activos intangibles

Total Activos No Corrientes
TOTAL DE ACTIVOS

Pasivos

Pasivos Corrientes

Tributos, Aportes y contribuciones al sistema
Remuneraciones y Participaciones por Pagar
Ctas por Pagar Comerciales - Terceros
Obligaciones Financieras

Ctas por Pagar Diversas - Terceros

Total Pasivos Corrientes
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79616.22

25346.40
550.00
25896.40
105512.62

1236.65
10450.00
34785.30

5325.80

548.56
52346.31

73894.97

25346.40
550.00
25896.40
99791.37

1236.65
10450
34785.30
5325.80
548.56
52346.31
0



Pasivos No Corrientes
Obligaciones Financieras
Total Pasivos No Corrientes

Total Pasivos

Patrimonio

Capital social

Excedente de revaluacion
Resultados Acumulados
Resultado del ejercicio

Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
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3568.47
3568.47
55914.78

21345.00
0
4386.45
23866.39
49597.84

105512.62

(5721.25)

0
3568.47
3568.47

55914.78

0

21345.00
0
4386.45
18145.14
43876.59

99791.37



N&N PERFORACIONES S.R.L.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Ingresos de actividades ordinarias

Costo de Ventas

Ganancia (Pérdida) Bruta

Gastos de Ventas y Distribucion

Gastos de Administracion

Otros Ingresos Operativos

Otros Gastos Operativos

Ganancia (Pérdida) por actividades de
operacion

Ingresos Financieros

Gastos Financieros

(expresado en soles)

Efectos por
Del 01/01/16 ]
adopcion a NIC 2

al 31/12/16
y control interno

105645.50
(60455.51) (4320.72)

45189.99

(8089.87)
(12887.84) (2555.97)
1155.43

24212.28

(345.89)
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Con base a
NIC 2

105645.50
(64776.23)
40869.27
(8089.87)
(15443.81)
1155.43
0.00
18491.03

0.00
(345.89)



Resultado antes de Impuesto a las Ganancias 23866.39 18145.14
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 23866.39 18145.14
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ANEXO VII: Rentabilidad y rotacion de inventarios

INDICADORES FORMULA 2016 %
UTILIDAD BRUTA 45189.99
MARGEN DE UTILIDAD BRUTA 43%
VENTAS NETAS 105645.5
UTILIDAD NETA 23866.39
MARGEN NETO 23%
VENTAS NETAS 105645.5
UTILIDAD NETA 23866.39
RENTABILIDAD ECONOMICA 23%
ACTIVO TOTAL 105512.62
UTILIDAD OPERACIONAL | 24212.28
UTILIDAD 23%
VENTAS NETAS 105645.5
UTILIDAD NETA 23866.39
RENTABILIDAD POR INVENTARIOS 56%
INVENTARIOS 42576.85
VENTAS NETAS 105645.5
ROTACION DE ACTIVOS 1
ACTIVO TOTAL 105512.62
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ANEXO VIII: Toma fisica de inventarios

N&N PERFORACIONES S.R.L.

TOMA FISCA DE INVENTARIOS

FECHA: FORMATO N°:

Siendo las Horas  Del de  de . dando cumplimiento al memorando del de de , se da inicio en la Oficina de almacén de

N&N PERFORACIONES S.R L. latoma de inventarios del drea de almacén; actividad que arrojé los siguientes resultados, asi:

ARQUEO ALMACEN -ALMACEN GENERAL

Se solicitd al responsable de la administracion y manejo del almacén, sefior , identificado con D.N.I. de ciudadania No. de ,

acompariar la toma de inventarios aleatoria, asi:

TOMA FISICA EXISTENCIA KARDEX
DIFERENCIA
PLACA PLACA
PRODUCTO CANTIDAD PRODUCTO CANTIDAD CANTIDAD
INVENTARIO INVENTARIO
Bosch GBH 11 DE Professional BGBHI11 4 Bosch GBH 11 DE Professional BGBHI11 4 0
Bosch GBH 7-46 DE Professional BGBH7 3 Bosch GBH 7-46 DE Professional BGBH7 3 0
Bosch GBH 5-40 DCE Professional BGBH3 1 Bosch GBH 5-40 DCE Professional BGBH5 1 0
Bosch GBH 2-24 D Professional BGBH2 2 Bosch GBH 2-24 D Professional BGBH2 2 0
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http://www.bosch-professional.com/ve/es/rotary-hammer-with-sds-max-gbh-7-46-de-131445-0611263734.html
http://www.bosch-professional.com/ve/es/rotary-hammer-with-sds-max-gbh-7-46-de-131445-0611263734.html
http://www.bosch-professional.com/ve/es/rotary-hammer-with-sds-max-gbh-5-40-dce-131445-06112640g0.html
http://www.bosch-professional.com/ve/es/rotary-hammer-with-sds-max-gbh-5-40-dce-131445-06112640g0.html
http://www.bosch-professional.com/ve/es/rotary-hammer-with-sds-plus-gbh-2-24-d-131445-06112a00g0.html
http://www.bosch-professional.com/ve/es/rotary-hammer-with-sds-plus-gbh-2-24-d-131445-06112a00g0.html

Brocas SDS max-9 BSDS9 7 Brocas SDS max-9 BSDS9 8 -1
Brocas SDS max-7 BSDS7 8 Brocas SDS max-7 BSDS7 12 -4
Brocas SDS max-5 BSDS5 13 Brocas SDS max-5 BSDS5 15 -2
Soporte presor BSP 24 Soporte presor BSP 20 4
Arandela de apoyo/ ajuste BAAA 7 Arandela de apoyo/ ajuste BAAA 25 -18
Anillo presor BAP 11 Anillo presor BAP 21 -10
Anillo de cojinete BAC3 10 Anillo de cojinete BAC3 17 -7
Redamiento presor de BRP2 5 Redamiento presor de BRP2 19 -14
Corona de agujas BCAl 5 Corona de agujas BCAl 5 0
Cuerpo de bloqueo gbhl1 de BCBGBH11 6 Cuerpo de bloqueo gbhl1 de BCBGBHI11 8 2
Anillo amortiguador BAAGB 12 Anillo amortiguador BAAGB 12 0
Casquillo de dentado BCD 11 Casquillo de dentado BCD 11 0
Rueda dentada de h1,0 mm BRDHI1 5 Rueda dentada de h1,0 mm BRDH1 5 0
Disco de mando BDMGBH 5 Disco de mando BDMGBH 5 0
Biela 12x90 mm BGBB12 9 Biela 12x90 mm BGBB12 9 0
Golpeador gbhll de GBHI1G 11 Golpeador gbhll de GBH11G 7 4
Clavija cilindrica 10 ar 2,3mm GBHCC10 0 Clavija cilindrica 10 ar 2,3mm GBHCC10 14 -14
Tapa del cuerpo Din 84-1m34 GBHTC84 5 Tapa del cuerpo Din 84-1m34 GBHTC84 5 0
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Estribo de sujecion gbhl1 GBHI1ES 5 Estribo de sujecion gbhl1 GBHI11ES 8 -3
Linea de concexio A 4,15m 2x12 5-8 GBHLCA 11 Linea de concexio A 4,15m 2x12 5-8 GBHLCA 15 -4
Vaina protectora 12x12 -fg5 GBHVPI12 5 Vaina protectora 12x12 -fg5 GBHVP12 5 0
Horquilla de mando z53 GHMZ53 10 Horquilla de mando z53 GHMZ53 12 -2
Tope de profundidad sw 6x330mm GBTP6 8 Tope de profundidad sw 6x330mm GBTP6 8 0
Inducido abr 3,5mm GBCI35 7 Inducido abr 3,5mm GBCI35 7 0
Carbones din 9871-st3,5x16-ci1 GBHCAR 3 Carbones din 9871-st3,5x16-ci1 GBHCAR 15 -12
Alternador BOSCH IBR 203 BIBRA203 4 Alternador BOSCH IBR 203 BIBRA203 4 0
Generador BOSCH 7500 watts GB7500 10 Generador BOSCH 7500 watts GB7500 10 0
ATS ibr 276 GBIBR276 3 ATS ibr 276 GBIBR276 5 -2
AVR generador gasolina 7,2 kva BGAVR7 8 AVR generador gasolina 7,2 kva BGAVR7 8 0
Bobinas de altas GBHBA 6 Bobinas de altas GBHBA 6 0
Bomba gh 3-5th GBH35TH 6 Bomba gh 3-5th GBH35TH 5 1
Carburador generador gasolina 7500w GBGAS7500 3 Carburador generador gasolina 7500w GBGAS7500 3 0
Alternador generador electrico 7,2 kva GBE72 0 Alternador generador electrico 7,2 kva GBE72 2 2
Junta escape generador 7500w GBIE7500 4 Junta escape generador 7500w GBIE7500 7 3
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Valuacion de los excedentes y faltantes de inventario

DIFERENCIA COSTO TOTAL
TOMA
PRODUCTOS FISICAY U;gf;go FALTANTE SOBRANTE
KARDEX
UNIDADES
Bosch GBH 11 DE Professional 0 235211
Bosch GBH 7-46 DE Professional 0 1995.18
Bosch GBH 5-40 DCE Professional 0 165241
Bosch GBH 2-24 D Professional 0 1085.28
Brocas SDS max-9 -1 308.47 -308.47
Brocas SDS max-7 4 159.95 -639.80
Brocas SDS max-5 2 91.38 -182.76
Soporte presor 4 3.82 15.26
Arandela de apoyo/ ajuste -18 0.56 -10.08
Anillo presor -10 0.98 -9.80
Anillo de cojinete -7 412 -28.86
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http://www.bosch-professional.com/ve/es/rotary-hammer-with-sds-max-gbh-7-46-de-131445-0611263734.html
http://www.bosch-professional.com/ve/es/rotary-hammer-with-sds-max-gbh-5-40-dce-131445-06112640g0.html
http://www.bosch-professional.com/ve/es/rotary-hammer-with-sds-plus-gbh-2-24-d-131445-06112a00g0.html

Redamiento presor de -14 8.72 -122.01
Corona de agujas 0 39.55

Cuerpo de bloqueo gbhll de 2 98.32 -196.63
Anillo amortiguador 0 17.99

Casquillo de dentado 0 30.57

Rueda dentada de h1,0 mm 0 9.00

Disco de mando 0 179.59

Biela 12x90 mm 0 38.82

Golpeador gbhl1 de 4 272.69 1090.768
Clavija cilindrica 10 ar 2,3mm -14 8.95 -125.24
Tapa del cuerpo Din 84-1m34 0 68.99

Estribo de sujecion gbhl1 3 2342 -70.25
Linea de concexio A 4,15m 2x12 5-8 4 40.81 -163.24
Vaina protectora 12x12 -fg5 0 592

Horquilla de mando z53 2 4.05 -8.09
Tope de profundidad sw 6x330mm 0 12.93

Inducido abr 3,5mm 0 31.99

Carbones din 9871-st3,5x16-c1 -12 18.06 -216.72
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Alternador BOSCH IBR 203 0 175.35
Generador BOSCH 7500 watts 0 743.93
ATS ibr 276 2 126.46 -252.91
AVR generador gasolina 7,2 kva 0 91.32
Bobinas de altas 0 56.32
Bomba gh 3-5th 1 4941 49.406
Carburador generador gasolina 7500w 0 70.32
Alternador generador electrico 7,2 kva 2 91.25 -182.49
Junta escape generador 7500w 3 12.87 -38.62
TOTAL -2555.97 1155.43
-1400.53
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Asiento contable por los inventarios faltantes

65
659
20
201

94
79

OTROS GASTOS DE GESTION
Mercaderias manufacturadas
MERCADERIAS

Mercaderias manufacturadas
X

GASTOS DE ADMINISTRACION

CARGAS IMPUTABLES A CTAS DE
COSTOS Y GASTOS

Asiento contable por el excedente de los inventarios

20
201
75
759

MERCADERIAS
Mercaderias manufacturadas
OTROS INGRESOS DE GESTION

Otros Ingresos de Gestion
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2555.97
2555.97
2555.97
2555.97
1155.43
1155.43





