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RESUMEN 

La presente investigación titulada “Percepción sobre corrupción en el mandato del Arq. 

Elmer Cáceres Llica como Gobernador Regional de Arequipa desde un enfoque 

cualitativo, 2023” tuvo como finalidad analizar la percepción sobre corrupción en el 

mandato del Arq. Elmer Cáceres Llica, la investigación fue de tipo básica, tuvo un 

enfoque cualitativo con un diseño fenomenológico. Este diseño se caracterizan por  la 

búsqueda de la comprensión de los fenómenos sociales. La técnica usada para la 

presente investigación fue la entrevista y el instrumento fue la guía de entrevista 

elaborada en base a los objetivos trazados. La muestra fue de tipo homogénea y 

estuvo conformada por seis unidades de análisis. Dentro de los resultados se 

demostró que, en análisis de la percepción de corrupción en el Gobierno Regional de 

Arequipa, hubo varios indicios de corrupción los cuales muchos pasaron 

desapercibidos y otros fueron detectados por las autoridades competentes. El origen 

de la corrupción devenga diversas falencias para la sociedad, como el irrespeto a las 

leyes, la envidia, la sensación de impunidad, dentro de los efectos comúnmente vistos 

se destaca el letargo de los planes organizacionales, metas institucionales, retraso en 

obras, retraso en proyectos y programas sociales, finalmente, dentro de medidas 

correctivas mencionadas por los entrevistados fue la limpieza general del GRA, 

contratos para personal probo, modificación del sistema legal, rotación constante de 

personal por lo que se  concluyó que existió diversos actos de corrupción observables 

en el Gobierno Regional de Arequipa a cargo del Arq. Elmer Cáceres Llica, algunos 

fueron detectados a tiempo y otros pasaron desapercibidos. 

 

Palabras clave: corrupción, Gobierno Regional de Arequipa, percepción, análisis 
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ABSTRACT 

The present research titled “Perception of corruption in the mandate of Arch. Elmer 

Cáceres Llica as Regional Governor of Arequipa from a qualitative approach, 2023” 

aimed to analyze the perception of corruption in the mandate of Arch. Elmer Cáceres 

Llica, the research was Basic type, it had a qualitative approach with a 

phenomenological design. This design is characterized by the search for 

understanding social phenomena. The technique used for this research was the 

interview and the instrument was the interview guide developed based on the 

established objectives. The sample was homogeneous and consisted of six units of 

analysis. Among the results, it was shown that, in the analysis of the perception of 

corruption in the Regional Government of Arequipa, there were several signs of 

corruption, many of which went unnoticed and others were detected by the competent 

authorities. The origin of corruption causes various shortcomings for society, such as 

disrespect for the laws, envy, the feeling of impunity. Among the commonly seen 

effects, the lethargy of organizational plans, institutional goals, delay in works, delay in 

social projects and programs, finally, among the corrective measures mentioned by 

the interviewees was the general cleaning of the GRA, contracts for honest personnel, 

modification of the legal system, constant rotation of personnel, so it was concluded 

that there were various acts of corruption observable in the Regional Government of 

Arequipa under the responsibility of Architect Elmer Cáceres Llica, some were 

detected in time and others went unnoticed. 

Keywords: corruption, Regional Government of Arequipa, perception, analysis 
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INTRODUCCIÓN 

La corrupción es una forma de comportamiento ilegal muy antigua, fue  una práctica 

muy tolerada en las altas esferas de los gobiernos y la opinión pública, sin embargo, 

ello ha cambiado, la corrupción hoy es un delito que se sanciona con diversas penas, 

de acuerdo a cada región o país. 

La corrupción ha generado millones en pérdidas a diversos países, ha desnaturalizado 

la función pública, es un fenómeno que causa pobreza, obstaculiza el crecimiento, el 

desarrollo económico y social, hace huir la inversión privada y agiganta las brechas 

sociales. La presente investigación surge a raíz de los reportajes de medios 

periodísticos locales sobre la corrupción en el Gobierno Regional de Arequipa entre 

los años 2019 y 2021, fecha en la que fue detenido el entonces presidente del gobierno 

regional, acusado de integrar una banda criminal denominada “los hijos del cóndor”. 

La investigación se presenta desde un enfoque cualitativo, el cual se caracteriza por 

no haberse analizado datos matemáticamente o estadísticamente, sino, se interpretó 

datos en función a los objetivos planteados mediante el programa Atlas ti versión 23.  

La investigación se encuentra dividida en capítulos bien definidos, en el capítulo I se 

muestra el problema, las preguntas de investigación, la justificación, los objetivos y las 

limitaciones que se presentaron para la ejecución de la investigación. 

En el capítulo II se muestra la revisión de la literatura, en este apartado se muestra 

los antecedentes nacionales y locales, además de las bases teóricas que están 

ordenadas de acuerdo a las categorías estudiadas. 

En el capítulo III se muestra las hipótesis y las categorías. 
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En el capítulo IV se muestra la metodología de la investigación, enfoque, tipo de 

investigación , nivel de investigación, diseño, procedimiento  de muestreo, análisis y 

recolección de la información y aspectos éticos. 

En el capítulo V se muestra los resultados de la investigación por categorías y 

subcategorías, además se agrega la discusión, finalmente se plasman las 

conclusiones, recomendaciones, referencias bibliográficas y anexos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

CAPÍTULO I  

1. EL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. Situación problemática  

“La corrupción es un flagelo insidioso que busca empobrecer a muchos 

países y afecta a todos” con estas palabras iniciaron una reunión en la 

Convención de las Naciones Unidas de lucha contra la corrupción. Afirmando 

que la corrupción es un flagelo hacia las sociedades (Naciones Unidas, 2005). 

La corrupción  es un problema que se encuentra presente en las diversas 

economías del mundo, pero se hace muy sensible en los países que se 

encuentran en vías de desarrollo, ya que están más propensos  a ser afectados 

por  los estragos que la misma causa en su propia economía (Ángeles, 2021). 

La corrupción es un mal que aqueja a todos los países del mundo, algunos 

en gran medida y otros en donde pasa desapercibida, de acuerdo a la 

organización Transparencia Internacional, desde el año 2017 un 95% de países 

ha conseguido avances mínimamente en combatirla. 

El Perú no es ajeno a ella, así, desde hace muchos años la corrupción se 

enquistó en los diferentes organismos gubernamentales en todo el territorio 

nacional, la percepción de corrupción llega a un 96%  a nivel Perú, seguida de 

Argentina 94% y Colombia 93% estos datos estarían demostrando que existe 

una alta percepción de indicios de corrupción en el Perú. 

Arequipa no está exenta de  ello, por citar, de acuerdo a  un informe de la 

Defensoría del Pueblo, manifiesta que Arequipa es la segunda región con mayor 

corrupción a nivel del Perú, generando una pérdida económica para el país de 

1126 millones de soles  en el año 2021, asimismo, la procuraduría anticorrupción 
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afirma que se registraron ese mismo año 712 casos de corrupción  en la Región 

Arequipa. 

Esta cifra alarmante lleva a realizar la investigación que busca analizar la 

corrupción desde el enfoque cualitativo  con la finalidad de comprender desde 

los servidores de la entidad, como es que se percibió la corrupción durante el 

gobierno del Arquitecto Elmer Cáceres Llica desde enero del 2019 hasta octubre 

del 2021, fecha en la que fue acusado por los delitos de organización criminal,  

delitos contra la administración pública en agravio del estado solicitando la 

fiscalía prisión preventiva por 24 meses. 

1.2.  Formulación del problema  

1.2.1. Interrogante general  

¿Cómo fue la percepción sobre la corrupción en el mandato del Arq. Elmer 

Cáceres Llica en su periodo de presidente del Gobierno Regional de Arequipa, 

2023? 

1.2.2. Interrogantes específicas  

 ¿Cuál es el origen de la corrupción en el mandato del Arq. Elmer Cáceres 

Llica en su periodo de presidente del Gobierno Regional de Arequipa, 

2023? 

 ¿Cuál son los efectos de la corrupción en el mandato del Arq. Elmer 

Cáceres Llica en su periodo de presidente del Gobierno Regional de 

Arequipa, 2023? 

 ¿Qué medidas se adoptaría para bajar los índices de corrupción? 

1.3.  Justificación 

La corrupción es un mal que contradice a los principios de la democracia, 

además, que refleja la formación conductual y de valores de todas las personas 
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involucradas dentro de un marco democrático, la investigación pretende explicar, 

de acuerdo a diversas fuentes, cual es el origen de la corrupción, cuál es la 

motivación, cuáles son sus efectos  dentro de la sociedad y finalmente cómo 

percibió  un ciudadano la corrupción durante el periodo del Arq. Elmer Cáceres 

Llica cuando se encontraba a cargo del Gobierno Regional de Arequipa.  

La investigación aportará información importante para el incremento de 

las bases teóricas existentes dentro de los repositorios institucionales, asimismo, 

el instrumento de recogida de información servirá para que se puedan realizar 

otras  investigaciones sobre el tema en mención. 

1.4.  Objetivos  

1.4.1. Objetivo general  

Analizar  la percepción  de  corrupción  en el mandato del Arq. Elmer Cáceres Llica 

en su periodo de gobernador Regional de Arequipa, 2023. 

1.4.2. Objetivos específicos 

 Explicar el origen de la corrupción en el mandato del Arq. Elmer Cáceres 

Llica en su periodo de presidente del Gobierno Regional de Arequipa, 

2023 

 Comprender cuáles son los efectos de la corrupción en el mandato del 

Arq. Elmer Cáceres Llica en su periodo de presidente del Gobierno 

Regional de Arequipa, 2023. 

 Describir medidas correctivas para la disminución de los índices de 

corrupción en el Gobierno Regional de Arequipa. 

1.5. Limitaciones  

La investigación cuenta con los recursos humanos necesarios para 

poder realizarse, además de recursos financieros y de información. 
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CAPÍTULO II 

2. REVISIÓN DE LA LITERATURA 

2.1. Antecedentes 

2.1.1.  Antecedentes internacionales 

Villavicencio (2018) realizó una investigación que tuvo por finalidad 

analizar la corrupción en el sector público desde una perspectiva económica y 

sus efectos sobre el PBI per cápita de México, la investigación presento un 

enfoque cuantitativo haciendo uso de dos tipos de análisis con datos panel, 

estos permiten determinar si los conjunto de datos presentan efectos 

individuales  de forma fija y aleatoria, asimismo hizo uno de un modelo de 

regresión lineal para determinar la relación de variables. Dentro de los 

resultados se muestra que la corrupción está relacionada de forma negativa con 

el producto bruto interno per cápita, por lo que recomienda una atención firme 

al problema de corrupción. 

Naranjo (Naranjo, 2022) realizó una investigación que tuvo por finalidad  

determinar la influencia de la corrupción  en el ámbito económico en el sector 

público del Ecuador, la investigación presentó un carácter explicativo,   con un 

enfoque cuantitativo, la muestra estuvo conformada por 114, 000 ciudadanos,  

dentro de las conclusiones más importantes se detalla que existe una fuerte 

relación entre el crecimiento económico de un país y la corrupción, estos 

resultados tienen consecuencias económicas resultado de una mala gestión o 

administración de loa recursos asignados. En resultados de los niveles de 

corrupción en Ecuador, se extrae que los índices de corrupción cada año se 

van incrementando y que en una línea de o a 100, Ecuador se encuentra con 

36 puntos a nivel mundial. 
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Sánchez (2021) realizó una investigación que tuvo por finalidad 

determinar la corrupción en Ecuador y como esta afecta el desarrollo 

económico, social y político, la investigación tuvo un carácter descriptivo, con 

un paradigma cuantitativo, hizo uso de una muestra de 315 funcionarios 

públicos, dentro de los resultados se evidencia que la corrupción más alta se 

enfoca en la clase política,  la policía,  los inspectores de transporte y vehículos, 

el registro civil, los funcionarios de los ministerios del estado,  las recaudadoras 

de impuestos  y las universidades. Concluye que la corrupción es un fenómeno 

complejo que además de todos los factores políticos y económicos, también 

tienen causas culturales arraigadas y tradiciones sociales que determinan su 

existencia y extensión.  

2.1.2. Antecedentes Nacionales 

Espinoza (2021) realizó una investigación que tuvo por finalidad conocer 

el grado de percepción  de los ciudadanos frente a los funcionarios públicos y 

autoridades  corruptas y como esta influye en la conciencia social en jóvenes, 

la investigación tuvo un nivel explicativo  descriptivo, con un diseño ex post 

facto correlacional la técnica fue la encuesta y el análisis documental, el 

instrumento fue la escala de Likert, la muestra estuvo conformada por 382 

personas, dentro de las conclusiones se destaca que la percepción  de los 

ciudadanos frente  a la corrupción de autoridades y funcionarios del distrito de 

Huánuco es alta, asimismo, se perciben actos ilegales afectando el desarrollo 

del distrito y generando un nivel alto de desconfianza. 

Portocarrero (2020) realizó una investigación que buscaba averiguar en 

qué porcentaje la corrupción condiciona al Gobierno Municipal de 
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Chachapoyas, la investigación fue de tipo básica fundamental, con nivel de 

estudio descriptivo correlacional, con un enfoque cuantitativo y un diseño no 

experimental. La técnica fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario, la 

muestra estuvo conformada por 60 trabajadores de la municipalidad dentro de 

las conclusiones más importantes se destaca que el 71,7% afirma que el nivel 

de corrupción es elevado, asimismo, la gestión municipal es deficiente afectado 

por sobornos y el desvío de fondos. 

Epiquien (2019) realizó una investigación con la finalidad de   determinar 

las percepciones  que presentan los estudiantes de la Universidad Nacional de 

Cajamarca sobre la corrupción en el Perú, la investigación tuvo un carácter 

descriptivo,  con enfoque cuantitativo,  con un método inductivo-deductivo, la 

técnica fue al encuesta y el instrumento fue el cuestionario, la muestra estuvo 

conformada por 370 unidades de análisis, dentro de los resultados encontrados 

se evidencia a la corrupción como un hecho social negativo y estructural  que 

se centra enraizada en el sistema económico, social, cultural y político que 

perjudica gravemente a nuestro país, asimismo, consideran al Perú como un 

país muy corrupto.  

2.1.2. Antecedentes locales  

Noriega  (2021) realizó una investigación que buscaba determinar los 

factores relacionados con la corrupción en obras que se realizan en Arequipa 

en el año 2019, la investigación fue de tipo prospectivo transversal, 

correlacional y observacional, la muestra estuvo conformada por 100 

ingenieros de obras, la técnica fue la encuesta y el instrumento el cuestionario 

virtual, dentro de los resultados se extrae que existe una falta de transparencia 

en la información y baja probabilidad a ser descubiertos, la burocracia 
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clientelista se encuentran muy relacionadas con el tipo de corrupción 

concluyendo que existe una  relación entre el tráfico de influencias, 

organización clientelar y soborno y coimas.  

Suarez  (2021) realizó una investigación que tuvo por finalidad 

determinar la eficacia del Código de Ética  en la Función Pública como un 

mecanismo para la prevención  en la lucha anticorrupción  de funcionarios de 

una institución pública de la región Arequipa, la investigación tuvo un enfoque 

mixto, con un diseño dogmático con profundización de análisis por medio de  la 

encuesta, dentro de los resultados se extrae que existe una ineficacia del 

Código de Ética en la Función Pública en la supervisión  y prevención de casos 

de corrupción. 

Gonzales (2021) realizó una investigación que tuvo por finalidad analizar 

el nivel de vulnerabilidad  de las fases de un proyecto frente a las prácticas 

corruptas en Arequipa, la investigación tuvo un enfoque mixto con un alcance 

descriptivo, la técnica fue la entrevista, la muestra estuvo conformado por 33 

empresas dedicadas al rubro de la construcción, dentro de los resultados se 

extrae que las prácticas corruptas  con mayos probabilidad de ser encontradas 

en la elaboración de proyectos son el soborno, el peculado, la malversación de 

fondos, asimismo, se extrae que las tres etapas más vulnerables en la gestión 

de proyectos es  la etapa de entrega del proyecto, la etapa de ejecución y la 

etapa de la resolución del conflicto. 
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2.2. Marco Teórico 

2.2.1.  La Percepción 

La percepción  consiste en recibir, decodificar, interpretar y sistematizar  

a través de las estructuras mentales, todas las señales que los sentidos captan 

y proporcionan a la persona del medio que lo rodea (Torres, 2016).  

Es un proceso activo-constructivo en donde el perceptor 

anticipadamente a captar y procesar la información con sus datos, tiene como 

conocimiento previos o archivados en su conciencia y construye ciertos 

esquemas informativos anticipatorios que le permite aceptar o rechazar un 

estímulo. 

2.2.2. Características de la Percepción  

a)  Es subjetiva, porque las relaciones en un mismo estímulo tienen variaciones 

de una persona a otra.  Ante un estímulo captado por los ojos se derivan 

distintas respuestas. 

b) La condición selectiva, la percepción forma parte de la naturaleza selectiva 

en donde una persona no puede percibir todo al mismo tiempo y direcciona 

algún campo conceptual que desee percibir. 

c) Es temporal, ello porque es un fenómeno a corto plazo, se enriquece la 

percepción en la medida que las experiencias son enriquecidas. (Torres, 2016) 

2.2.3.  Componentes de la Percepción  

a) Las sensaciones 

es una respuesta directa en inmediata a un estímulo de los órganos 

sensoriales, ella supone la relación entre tres elementos, el estímulo, el órgano 

sensorial y  una relación sensorial. Las sensaciones están formadas por dos 

umbrales: 



9 
 

 

- Umbral absoluto  es lo mínimo o máximo que un individuo pueda 

experimentar una sensación.  

- Umbral relativo, es una diferencia mínima en que se puede detectar 

entre dos estímulos, el incremento en la intensidad de estímulos para 

provocar una sensación en proporcional a la intensidad inicial. (Torres, 

2016) 

b) Los Imputs Internos 

Esta referido a que no toda la percepción  viene del mundo exterior tambien 

hay  otros de origen interno como es la necesidad, la motivación y la 

experiencia. 

- La necesidad, es reconocer que careces de algo, las necesidades 

existen sin que haya  un bien destinado a causar su satisfacción. 

- La motivación, se encuentra muy vinculada  a las necesidades, sin 

embargo, no estan muy unidas o agrupadas, pues una misma 

motivación es pacaz de satisfacer varias necesidades. 

- La experiencia, cada individuo aprende  de las experiencias y esto va 

cambiando el comportamiento, el efecto acumulado de experiencias va 

cambiando a las formas de percepción y de respuesta a estas. (Torres, 

2016) 

2.2.4. La Corrupción  

La corrupción es entendida como un delito contra la honestidad, cuya 

gravedad es evidenciada en todos los lugares y todos los pueblos del mundo, 

la gravedad de este delito es más grande cuando el sujeto hace uso de su 

autoridad (Portocarrero, 2020). 
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La corrupción es una relación negativa del poder  con la población que 

se ha institucionalizado en casi todas las esferas del gobierno, desde los más 

pequeños a los más altos poderes de las instituciones, que ocasiona pérdidas 

millonarias de los contribuyentes (Naranjo, 2022). 

2.2.5. Tipos de Corrupción  

 a) Corrupción Política  

Es la más conocida y de la que más se exponen en los medios de 

comunicación en el país y en todo el mundo, su origen se encuentra en el estado 

y la clase política desde ya hace muchos siglos, lo que ocasiona pérdidas 

incalculables en todos los aparatos estatales (Villavicencio, 2018). 

b) Corrupción administrativa  

Está enfocado en la alteración de leyes, reglamentos, disposiciones y 

políticas públicas para el beneficio de uno o varios individuos, generando un 

perjuicio a la sociedad. 

c) Corrupción Mayor  

 Este tipo de corrupción está basado en el monto de dinero, pueden ser 

por monto de elevados o pequeños, los montos grandes corresponden a  

funcionarios del alto rango y  los  montos corresponde a funcionarios de bajo 

rango. 

De acuerdo a Ramón (2014)  hay otros tipos de corrupción que se 

mencionan a continuación: 

a) Soborno 

Es un tipo de dádiva entregada y la acción o efecto que se hace se le 

llama sobornar, desde la etimología proviene del verbo “subornare” que quiere 

decir equipar. Por ello, se sabe que las dádivas se entregan en lo oculto. El 
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soborno se da entre dos agentes, por un lado, el que ofrece recompensas o 

incentivos ilegales  que puede ser dinero o regalos buscando algún beneficio y 

por otro, el que recibe que actúa en concordancia con el sobornador infringiendo 

los principios éticos y morales, las buenas costumbres y la normatividad. 

b) Desvío de recursos 

Se da cuando el funcionario o funcionarios encargados de algún área 

disponen   de los recursos públicos para beneficio personal y familiar, así como, 

de sus allegados, quiere decir que disponen del dinero y aprovechando su cargo 

lo usan en beneficios no establecidos en las normas. 

c) Tráfico de influencias 

Este delito se caracteriza porque están involucradas dos o más 

personas, hay un agente encargado de ofrecer la influencia y de otra parte el 

que compra la influencia. El delito se consuma cuando hay una intersección 

entre el comprador de la influencia y el que hace el tráfico de la influencia 

buscando el beneficio pactado o de cualquier otra índole. 

d) Enriquecimiento ilícito 

Este delito se caracteriza por el acumulamiento del patrimonio personal 

o familiar con recursos impropios o recursos destinados al ejercicio propio de 

su función. Este delito es tipificado por el artículo 4010 del Código Penal 

peruano. 

e) Nepotismo 

Es el uso que se le da a un cargo público para favorecer a familiares o 

amigos desde una selección de personal, todo ello, al margen de la meritocracia 

y la capacidad de la persona. Para evitar este delito existe 4-A del reglamento 

de la ley N° 26771 en la que manifiesta que es potestad del órgano de 
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administración de cada entidad  recabar toda la información de las personas 

que ingresan a prestar servicios a una entidad, para ello, los  hacen firmar una 

declaración jurada en la que den a conocer algún parentesco con algún 

funcionario de la entidad.   

f) Colusión 

 Según la Real Academia Española, coludir significa establecer un pacto 

ilícito que acuerdan dos personas u organizaciones con el fin de perjudicar a un 

tercero, en este caso el Estado, cuyo patrimonio es afectado de manera directa. 

g) Negociación incompatible o aprovechamiento indebido del cargo  

Cuando el funcionario o servidor público, en forma directa o indirecta de 

forma simulada, se interesa indebidamente, en provecho propio o de un tercero, 

de cualquier contrato u operación en que interviene.  

g) Malversación 

Este delito ocurre cuando el funcionario le da al dinero o los bienes que 

administra, una aplicación diferente de aquella a la que están destinados, 

afectando el servicio o la función encomendada.  

h) Cohecho activo 

Este delito se da cuando una persona  ofrece, da o promete a un 

funcionario o servidor público un donativo, promesa, ventaja o beneficio. La 

contraparte de esta figura penal es el cohecho pasivo. 

i)  Cohecho pasivo 

Este delito es conocido en términos coloquiales como ‘coima’. Se da 

cuando un funcionario o servidor público acepta, recibe, solicita o condiciona su 

actuar a la entrega o la promesa de donativo o ventaja de parte de un 

ciudadano.  
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j) Concusión 

 Cuando un funcionario o servidor público, abusando de su cargo, obliga 

o induce a una persona a dar o prometer indebidamente, para sí o para otro, un 

bien o un beneficio patrimonial. 

2.2.6. Causas de la Corrupción  

La corrupción al ser un fenómeno complejo y de difícil análisis debido a 

las dificultades para identificarla y su carácter encubierto y subterráneas, 

presenta diversas causas como las que se menciona: 

a) Causas subjetivas o psicológicas de la corrupción 

La sensación de impunidad  

La corrupción es un comportamiento riesgoso, ello, porque en dicho 

comportamiento no siempre se obtiene  los resultados deseados, los factores 

que tienen mucha influencia  en el riesgo de  percibir o incurrir  son diversos, 

por ejemplo, las restricciones legales, los controles, la gran posibilidad de ser 

delatado por algún compañero o extraño, el corrupto presenta generalmente 

una impresión de estar por encima de las leyes y de las instituciones. (Miranzo, 

2018) 

 El fortalecimiento moral de actitudes individualistas y pérdida de 

confianza en la función pública 

Estas son de carácter psicológico, moral y sociológico, se trata de 

funcionarios que se convierten en preponderantes por encima de los valores 

como son la ética, la moral, la honestidad y la responsabilidad perdiendo todo 

el sentido de interés público y de los ciudadanos. 
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La envidia  

La envidia es una de las causas psicológicas por las que el ser humano 

da lugar a realizar actos de corrupción, esta puede llegar a jugar un papel muy 

importante en la vida de un sujeto, la envidia es entendida como un  proceso de 

comparación  social en la que las personas tienen  a compararse con otras 

personas y buscan adquirir  por cualquier medio riqueza, y poder. (Miranzo, 

2018) 

Imitación o aprendizaje 

El ser humano se ha valido de la imitación y de la observación de los 

elementos que se encuentran en el entorno para su propia evolución y su 

supervivencia, esto se da generalmente cuando ingresa un nuevo empleado a 

un trabajo y evidencia comportamientos corruptos, este también puede verse 

forzado a realizar la misma actividad. 

 Irracionalidad  

Existe aún un debate si es que el ser humano es un ser racional  que va 

a actuar en determinadas circunstancias o  de lo contrario la irracionalidad 

forma parte de su propia naturaleza,  cual fuere la más correcta, existen 

diversos factores por las que la irracionalidad motiva a realizar  actos 

irracionales como es el interés por poseer más, por tenerlo todo. (Miranzo, 

2018) 

b) Causas de carácter objetivo o externo al sujeto 

La debilidad de los marcos legales 

El fortalecimiento de la normatividad en donde se comete un acto de 

corrupción es vital para conseguir su erradicación dentro de la administración 
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pública. Es evidente que la mayoría de actos de corrupción se desarrollan más 

donde hay vacíos legales o existe la norma de manera laxa o ambigua. 

La debilidad de los procedimientos y mecanismos institucionales  

Aunque un estado cuente con leyes que son exhaustivas para sancionar 

y prevenir actos de corrupción, si estas no son fuertes y completas no cumplirían 

su labor, por ello, deben de ser basadas en el principio de publicidad y 

transparencia que permitan asegurar que las leyes anticorrupción son efectivas 

y respetadas por todos los ciudadanos y funcionarios. 

Baja profesionalización 

La baja profesionalización de los encargados de diseñar, dirigir y 

participar en un contrato público u otros procedimientos administrativos es una 

de las mayores puertas hacia la corrupción. Se manifiesta esencialmente por 

dos vías o causas.  La primera de ellas es la politización de los procedimientos 

decisorios y de actuación de la administración. En efecto, la clase política no 

dispone generalmente de los conocimientos específicos sobre la gestión pública 

que se requieren en procesos administrativos complejos como la contratación 

pública, y adicionalmente tienden a padecer una mayor exposición a los 

conflictos de intereses, viéndose afectados con mayor facilidad por intereses 

partidistas o particulares (Epiquien, 2019).  

Una segunda causa es la falta de medios técnicos o humanos, en las 

pequeñas entidades públicas, ello. Dificulta la consecución de una verdadera 

especialización en un vasto y cada vez más inabarcable en su totalidad, el 

derecho administrativo. La falta de medios hace que los funcionarios o 

empleados públicos en cuestión no tengan capacidad para especializarse en 

una materia, al tiempo que se reduce el número de personas encargadas de 
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gestionar los procedimientos. Esto facilita, por un lado, la participación de las 

clases políticas de manera directa, y por otro, la práctica de sobornos, favores, 

etc., debido a la facilidad para detectar el centro de decisión en el desarrollo de 

un procedimiento al existir menos participantes, basta el sobornar una o dos 

personas en las que el poder decisorio se encuentra centralizado. (Miranzo, 

2018) 

2.2.7. Impacto de la Corrupción 

a) Impacto económico   

Dieter Frisch, ex-Director General de Desarrollo de la Comisión Europea, 

manifiesta que la corrupción aumenta los costos de los bienes y servicios; 

incrementa la deuda de un país (y ello conlleva los futuros costos recurrentes); 

conduce al relajamiento de las normas de modo que se adquieren bienes que 

no alcanzan las normas establecidas o tecnología inapropiada o innecesaria; y 

puede resultar en la aprobación de proyectos basados en el valor del capital 

involucrado en los mismos, más que en la mano de obra (lo que es más 

lucrativo para el que comete la corrupción), pero puede ser menos útil desde el 

punto de vista del desarrollo (Naranjo, 2022).  

b) Impacto político   

El impacto político puede medirse a través de diversos elementos. La 

corrupción reproduce y consolida la desigualdad social y preserva las redes de 

complicidad entre las élites políticas y económicas. Respecto a la clase política, 

consolida las clientelas políticas y mantiene funcionando los instrumentos 

ilegales de control. Respecto al aparato administrativo, perpetúa la ineficiencia 

de la burocracia y genera formas parasitarias de intermediación. Todo esto 
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conduce a la pérdida de credibilidad en el Estado y a la erosión de la legitimidad 

necesaria para su funcionamiento adecuado. (Miranzo, 2018) 

c) Impacto social   

La corrupción acentúa las diferencias sociales al limitar el papel del 

Estado como mediador de las demandas de los distintos grupos sociales. Las 

clases populares o marginales se ven sometidas a un proceso de exclusión 

social y político ya que la corrupción los aleja del sistema formal y los obliga a 

acceder de manera informal a sus medios de subsistencia. (Miranzo, 2018) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



18 
 

 

CAPÍTULO III 

3. HIPÓTESIS Y CATEGORÍAS 

3.1.  Hipótesis y Categorías 

3.1.1. hipótesis 

Dado que la corrupción evidente durante el mandato del Arq. Cáceres 

Llica en su periodo de Gobernador Regional de Arequipa, ha generado mucha 

controversia  y mostrando deficiencias del sistema anticorrupción peruano, es 

posible analizar la percepción de corrupción desde un enfoque cualitativo 

buscando interpretar la información de las unidades de análisis. 

3.1.2. Categoría 

 Tabla 1. Categorización de categorías 

Categoría  Subcategoría Indicador 

   

 
La Corrupción en 
Arequipa 2019-2021 

Origen de la corrupción 
 
 
 
Causas de la corrupción 
 
 
Percepción sobre la 
corrupción  
 
 
Medidas correctivas 
 

familia 
 trabajo 

sociedad 
 

internas  
externas 

 
alta  

media 
baja 
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CAPÍTULO IV 

4. METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

4.1. Tipo, Enfoque y diseño de la investigación 

4.1.1. Tipo de Investigación 

 La investigación es de tipo básica, este tipo se caracteriza porque 

buscan incrementar el cúmulo de conocimientos, asimismo buscan ampliar y 

profundizar  las teorías sociales (Carrasco, 2019). 

4.1.2. Enfoque de Investigación  

La presente investigación presentará un enfoque cualitativo, este 

enfoque se caracteriza por  describir e interpretar alguno de los fenómenos 

humanos, asimismo, busca acceder al conocimiento  de la realidad de 

comprender el punto de vista de cada informante (Balcazar, 2013). 

4.1.3. Diseño de la investigación 

 La presente investigación presenta un diseño fenomenológico. Este 

diseño se caracteriza porque su propósito principal es el de explorar, describir 

y comprender las experiencias de las personas respecto a un fenómeno y 

describir los elementos en común de tales vivencias (Hernández y Mendoza, 

2018). 

4.2. Procedimiento de muestreo 

  para la presente investigación se hará uso de la muestra homogénea.  

Este tipo de muestra cualitativa se caracteriza porque las unidades que se van a 

seleccionar poseen un mismo perfil o característica, o bien comparte rasgos 
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similares (Hernández y Mendoza, 2018). La muestra seleccionada para la 

presente investigación fue de 6 unidades de análisis. 

4.3. Recolección y análisis de la información 

 El recojo de información consiste en 3 etapas. 

 Primera etapa: consiste en la elaboración y validación de los instrumentos. 

Segunda etapa: consiste en la aplicación de instrumentos a las unidades de 

análisis seleccionadas.  

Tercera etapa: consiste en el análisis de la información recogida de las 

unidades de análisis a través del programa estadístico Atlas Ti versión 23, 

disponible en español y de forma libre. 

4.4. Aspectos éticos y regulatorios 

 La presente investigación está organizada de acuerdo a la guía práctica 

para la formulación y ejecución de proyectos de investigación y desarrollo (I+D).  

De igual forma, en la presente investigación se hará uso de la Resolución 

de Presidencia Nº 192-2019-CONCYTEC-P  en la que aprueba el Código 

Nacional de Integridad Científica.  respetando los principios de honestidad 

intelectual, integridad, objetividad e imparcialidad, veracidad, justicia y 

responsabilidad y transparencia. 
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CAPÍTULO V 

5. RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN 

5.1. la corrupción en el GRA durante el gobierno del Arq. Elmer Cáceres 

 

Figura 1. Corrupción en el Gobierno Regional de Arequipa 

 

 

Nota: datos obtenidos del programa Atlas Ti versión 23. 
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Interpretación:  

En la figura se muestra la mayoría de códigos asignados mediante el software Atlas 

Ti versión 23, por ejemplo se evidencia que los nombramientos son una puerta para 

la corrupción, y en efecto el personal nombrado muchas veces cree que es intocable,  

otro ejemplo se evidencia en que la corrupción atrasa las metas planteadas como 

institución, otra, el gobierno no probo, en efecto por diverso medios periodísticos se 

pudo ver la trayectoria de diversos actos del expresidente del Gobierno Regional de 

Arequipa,  otro dato que se rescata es el bajo sueldo, si bien, los servidores ganan 

poco en las entidades públicas puesto que ese no es un motivo para olvidarse de los 

valores impartidos en casa, en la escuela y en la universidad. 
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5.2. Sub Categoría percepción sobre corrupción 

Figura 2. Corrupción en el Gobierno Regional de Arequipa 

 

 

Nota: datos obtenidos del programa Atlas Ti versión 23. 
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Interpretación: 

 En análisis de la subcategoría de percepción sobre corrupción se evidencia que existe 

una percepción alta de que en el Gobierno Regional de Arequipa y en especial durante 

el periodo del Arq. Elmer Cáceres LLica, debido a que hubo diversos actos de 

corrupción que fueron evidenciados por los entrevistados por citar, un entrevistado 

manifestó que hubo muchos trabajadores que llegan a la hora marcan y luego 

aparecen tarde en las oficinas evidenciando así la irresponsabilidad con el trabajo, 

además de todo no reciben descuentos. Otro entrevistado manifestó que había 

muchas pérdidas en los almacenes de obras civiles, que no había un control estricto, 

otros manifestaron que hay direccionamiento de obras, mucho amiguismo en logística, 

los empresarios entraban y salían del área de logística, otro manifestó que el 

gobernador había quebrado el clima de la entidad ya que, tenía altercados con los 

consejeros y con ciertos trabajadores, ante ello, “el consejero Gutierrez Cueva, 

Manifestó que tenía conocimiento de actos de corrupción  en el GRA y que había 

presentado las denuncias respectivas” (diario Gestión, 2021).  

Como se evidencia en las guías de entrevistas, la mayoría de los entrevistados 

manifiesta haber visto algún tipo de corrupción  durante su permanencia en el periodo 

del Gobernador antes mencionado. 
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5.2.  Sub Categoría origen de la corrupción 

Figura 3. Sub categoría origen de la corrupción 

 

Nota: datos obtenidos del programa Atlas Ti versión 23. 
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Interpretación:  

En análisis de la subcategoría sobre el origen de la corrupción, se muestra que hay 

diversas opiniones, por citar, un entrevistado manifestó que un problema de 

corrupción son los sindicatos puesto que ellos, cubren, apoyan y tapan las infracciones 

y delitos cometidos por los servidores afiliados, otro, manifestó que el origen se 

encuentra en la familia, pues la familia no está contribuyendo a la formación de buenos 

ciudadanos, otro manifestó que el origen se encuentra en la escuela y universidad, 

pues la escuela no está cumpliendo los estándares, los perfiles de egresados no son 

los que contribuyen a una sociedad honesta y con respeto a las leyes y a los demás 

ciudadanos. Pero ¿cuales son las causas de la corrupción? y ¿por qué hay tanta 

corrupción? Una de estas es la sensación de impunidad que sienten las personas al 

cometer un acto de corrupción, un comportamiento de riesgo y este riesgo no siempre 

es satisfactorio, pues puede pasar desapercibido, o puede ser descubierto esto 

depende las múltiples acciones, por ejemplo: restricciones legales, controles internos 

y lo más importante la posibilidad de ser señalada o delatado por su compañero u 

otras personas. (Miranzo, 2018)  
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5.3. Sub Categoría efectos de la corrupción 

Figura 4.  Efectos de la corrupción 

 

Nota: datos obtenidos del programa Atlas Ti versión 23. 
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Interpretación:  

En análisis de la subcategoría efectos de la corrupción puesto que un entrevistado 

manifestó que retrasa la gestión, pues en efecto, cuando hay este tipo de actos ilícitos 

no solo retrasa la gestión, sino, que la pone en el ojo de las autoridades como la 

Contraloría General de la República y opinión pública, otro encuestado manifestó que 

retrasa los programas sociales, otro, disminuye la presencia del estado en las zonas 

alejadas, otro, los pobladores no reciben los programas que fueron programados, 

causa estragos en las familias de los servidores que no están involucrados, sin duda, 

los efectos o causas de la corrupción muchos y son un problema que afecta la 

economía del país,  tal como lo plantea el Banco Mundial la corrupción  es uno de los 

mayores obstáculos para el desarrollo económico y social, dado que este debilita el 

Estado de Derecho y todas las bese institucionales de las que depende todo 

crecimiento (Banco Mundial, 2015). 
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5.4. Sub Categoría prevención 

Figura 5. Análisis de la subcategoría prevención  

 

 

 

 

Nota: datos obtenidos del programa Atlas Ti versión 23. 
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Interpretación:  

En análisis de esta subcategoría se muestra que los encuestados sugirieron que se 

deben de cambiar las penas, que se deben de cambiar las penas, que se deben de 

buscar personas honestas y que tengan los mismos objetivos institucionales entre 

otros. Si bien, los entrevistados han opinado sobre este tema, pues resulta que es 

más complejo de lo que parece, por ello, hay muchos países en los que no cosa la 

corrupción, tanto en los sistemas democráticos como en pocas dictaduras presentes. 
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5.5. Discusión de resultados 

La corrupción es y ha sido  una de los principales males que ha tenido la humanidad,  

una de las causas son los regímenes autoritarios y democracias débiles, la corrupción  

es un fenómeno histórico y sus efectos son muy devastadores. La corrupción dentro 

del ámbito público se puede ver desde dos lados, por un lado, desde el agente público 

de la probidad de estos depende el cumplimiento de sus deberes, desde otro lado está 

el agente político que debe de tener como fin supremo la defensa de los intereses 

públicos y estar libre de egoísmos. 

La presente investigación buscó analizar la corrupción en el periodo del Arq. Elmer 

Cáceres, desde un enfoque cualitativo en la que los resultados son interpretados de 

acuerdo la información recibida de parte de los entrevistados,  a la teoría e información 

consultada y a los conocimientos previos del investigador.   

La corrupción en el periodo en mención fue muy evidente, claro ejemplo, es la solicitud 

de 36 meses de prisión preventiva por parte del Ministerio Público para el 

exgobernador quien fue acusado por integrar una banda criminal denominada “los 

hijos del cóndor” siendo él el cabecilla de esta organización,  pues la fiscalía encontró 

pruebas para acusarlo por direccionar obras, captar consejeros  y funcionarios 

regionales  a su medida entre otros delitos que aún son materia de investigación. 

En los hallazgos encontrados, se pone en evidencia que no solo la corrupción llegó al 

gobernador, sino, que en diferentes oficinas como en el caso de obras civiles, en 

donde no hay un control estricto de los materiales y del personal, otro caso es en la 

emisión de brevete, estas oficinas anteriormente ya fueron intervenidas por presuntos 

actos de corrupción. Y sin embargo, solo cambian funcionarios, pues la corrupción 

sigue enquistada por años en esa Subgerencia. 
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En análisis del origen de la corrupción, existen muchas fuentes por las que se origina 

la corrupción, un claro ejemplo son los currículos universitarios, si desde las aulas 

universitarias no se enseña a los futuros profesionales a ser éticos no se podría 

esperar resultados diferentes a los que se está enfrentando el estado y la ciudadanía. 

La familia es otro factor importante dentro de la sociedad, si en la familia no se 

imparten valores como el respeto, honestidad, responsabilidad, la transparencia, el 

amor al prójimo, entre otros, las sociedades seguirán siendo las mismas y los índices 

de corrupción en el país seguirá creciendo. Con estos resultados se comprueba las 

causas de la corrupción orientadas desde la perspectiva de Miranzo (2007) en la que 

afirma diferentes causas como es la sensación de impunidad, la envidia, la imitación, 

la necesidad, la irracionalidad, destacando también, la debilidad de los marcos legales 

existentes, baja profesionalización, entre otras. 

Dentro de los efectos de la corrupción existen muchos, desde el ámbito económico, 

pasando al social y político, dentro del ámbito económico se evidenció que la 

corrupción genera innumerables problemas tanto desde las etapas de planificación 

hasta las etapas de ejecución de obras y proyectos, de programas  sociales y otros, 

en ámbito político, por efectos de la corrupción se estan desintegrado numerosas 

agrupaciones políticas en la región y la población ya no quiere personas que se 

encuentran inmersas en procesos de corrupción, la mayoría de casos han sido 

procesados o se encuentran en proceso judicial, finalmente en el ámbito social, la 

corrupción genera un descontento a nivel nacional y local, debido a que todos los 

candidatos que se presentan tienen algún tipo de problema legal, de problemas de 

probidad, por lo que se les hace difícil elegir bien, o encontrar un buen representante. 

Dentro de las medidas correctivas que han propuesto los entrevistados, plantean que 

los servidores deben de perseguir los mismos objetivos que la entidad, que se debe 
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hacer una reestructuración en el Gobierno Regional, incrementar las penas por delitos 

de corrupción entre otros, ante ello, se podría afirmar que en efecto el marco legal con 

respecto a ese delito está muy flexible, por lo que se hace necesario una revisión de 

todo el marco legal existente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



34 
 

 

CONCLUSIONES 

Primera:  

De acuerdo al objetivo general propuesto, Analizar la percepción  de  corrupción  en 

el mandato del Arq. Elmer Cáceres Llica en su periodo de Gobernador Regional de 

Arequipa, se concluye que la percepción de corrupción durante el mandato 

mencionado fue muy alta puesto que, la mayoría de servidores entrevistados  han 

dado a conocer al menos un acto de corrupción percibido desde sus áreas de trabajo. 

 

Segunda:  

En análisis del primer objetivo específico, explicar el origen de la corrupción en el 

mandato del Arq. Elmer Cáceres Llica en su periodo de Gobernador Regional de 

Arequipa, se concluye que el origen de la corrupción tiene muchas fuentes dentro de 

ellas, la sociedad que está muy corrompida, la universidad que con sus currículos 

débiles sobre ética profesional, sus egresados profesionales son fáciles de 

corromperse, la escuela, la familia y el marco legal existente. 

 

Tercera:  

En análisis del segundo objetivo específico, comprender cuáles son los efectos de la 

corrupción en el mandato del Arq. Elmer Cáceres Llica en su periodo de Gobernador 

Regional de Arequipa, se concluye que hay diversos efectos que presenta la 

corrupción, dentro de ellos se destacó el incumplimiento de metas propias de la 

institución,  retrasa los tiempos en la distribución de recursos para programas sociales, 

retraso en entrega de obras, retraso en proyectos, desprestigio de la institución, de 

los trabajadores y como consecuencia desprestigio de sus familias. 
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Cuarta:  

En análisis del tercer objetivo específico, describir medidas correctivas para la 

disminución de los índices de corrupción en el Gobierno Regional de Arequipa, se 

concluye que hay diversas opiniones sin embargo, todas dan una alternativa como 

es la limpieza profunda, rotación constante del personal, el incremento de penas, 

contrato de personas con ética profesional. 
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RECOMENDACIONES 

Primera: A los servidores del Gobierno Regional de Arequipa que alejarse de la 

corrupción es una buena opción, ello para evitar complicaciones laborales 

futuras y desprestigios personales y familiares. 

 

Segunda: A los funcionarios públicos tomar en cuenta la siguiente investigación con 

la finalidad tomar acciones que eviten la corrupción dentro de su institución y 

así evitar sanciones póstumas. 

 

Tercera: A los ciudadanos que antes de elegir un representante revisar bien sus hojas 

de vida, ello para evitar futuras decepciones. 

 

Cuarta: A los futuros investigadores tomar en cuenta la presente investigación como 

base y antecedentes y seguir investigando desde el mismo u otro enfoque 

este mal que aqueja no solo al GRA sino a todo el mundo. 
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Anexo 1. Instrumento  

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE SANTA MARÍA 

Guía de entrevista 

Datos: 

Condición, cargo o puesto en que se 
desempeña: 

 

Código de la entrevista  COD. 
Fecha   

Lugar de la entrevista  Arequipa 

 

Tema:  Percepción  sobre  corrupción  en el mandato del Arq. Elmer Cáceres Llica 

como presidente del Gobierno Regional de Arequipa, 2023. 

 

Nro. Categorías Preguntas de la entrevista 

1 
 

 
 

Percepción sobre 
corrupción 

Desde el área que trabajó usted ha percibido 
algún tipo de corrupción en el mandato del 
Arq. Elmer Cáceres Llica en su periodo como 
presidente del Gobierno Regional de Arequipa, 
2023. explique: 

 
2 

¿cómo ha percibido la corrupción en el gobierno 
del Arq. Elmer Cáceres Llica? Explique: 

3  
Origen de la 
corrupción  

¿Cual crees usted que fue el origen de la 
corrupción en el mandato del Arq. Elmer 
Cáceres Llica en su periodo de presidente del 
Gobierno Regional de Arequipa, 2023? 
explique: 

4 
 

Considera usted que las personas que trabajan 
en planta en el GRA ya estaban corrompidas. 
Explique: 

5  
 

Efectos de la 
corrupción 

¿Cómo considera usted que afecta la 
corrupción a los ciudadanos de Arequipa? 
Explique: 

6 
 
 

¿qué medidas tomaría usted para combatir la 
corrupción desde su área de trabajo? 
Explique: 
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Anexo 2. Guías de entrevista  con datos 

Guía de entrevista 

 

Condición, cargo o puesto en que se desempeña: administrativo 

Código de la entrevista  COD. 001 
Fecha   

Lugar de la entrevista  Arequipa 
Matriz de respuestas 

N
ro. 

Preguntas  Respuestas  

1 Desde el área que 
trabajó usted ha 
percibido algún tipo de 
corrupción en el 
mandato del Arq. Elmer 
Cáceres Llica como 
presidente del 
Gobierno Regional de 
Arequipa, 2023. 
explique: 

Sí, en los controles de tiempo, algunos 
llegaban marcaban y luego no aparecían  
en la oficina y otros no llegaban, pero 
cobraban el sueldo igual que los demás. 

2 ¿cómo ha percibido la 
corrupción a nivel de 
gobierno en el mandato 
del Arq. Elmer Cáceres 
Llica? Explique: 

Fue alta, pues se notaba corrupción en 
casi todas las oficinas de GRA. 

3 Cual crees usted que 
fue el origen de la 
corrupción  en el 
mandato del Arq. Elmer 
Cáceres Llica en su 
periodo de presidente 
del Gobierno Regional 
de Arequipa, 2023. 
explique: 

 
A mi criterio,  el origen está en la 

educación, pues al no tener buena 
educación de casa la sociedad te 
corrompe fácilmente   
 

4 Considera usted que 
las personas que 
trabajan en planta en el 
GRA ya estaban 
corrompidas. Explique: 

Si, cuando ingresé a trabajar ya se 
evidenciaba corrupción dentro del GRA 

5 ¿Cómo considera 
usted que afecta la 
corrupción a los 
ciudadanos de 
Arequipa? Explique: 

Les afecta directa e indirectamente, la 
primera porque no les llega los recursos 
asignaos para ellos y la segundo 
mediante la sustracción sistemática de 
recursos a través de obras civiles y 
proyectos. 

6 qué medidas tomaría 
usted para combatir la 
corrupción desde su 

Pues primero de debiera contratar 
personas honestas, que busquen en 



44 
 

 

área de trabajo? 
Explique: 

bienestar de la población quienes les 
pagan el sueldo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



45 
 

 

Guía de entrevista 

 

Condición, cargo o puesto en que se desempeña: Sub gerente 

Código de la entrevista  COD. 002 

Fecha   

Lugar de la entrevista  Arequipa 

Matriz de respuestas 

N
ro. 

Preguntas  Respuestas  

1 Desde el área que 
trabajó usted ha 
percibido algún tipo de 
corrupción en el 
mandato del Arq. Elmer 
Cáceres Llica como 
presidente del 
Gobierno Regional de 
Arequipa, 2023. 
explique: 

Sí, he tráfico de influencias,  bastante 
tráfico de influencias, pero esto es el 
común denominador cuando ingresa un 
nuevo gobierno ingresa con toda su 
gente entre ellos se cubren. 

2 ¿cómo ha percibido la 
corrupción a nivel de 
gobierno en el mandato 
del Arq. Elmer Cáceres 
Llica? Explique: 

La corrupción fue muy alta, por ello, está 
en prisión el ex presidente regional 

3 Cual crees usted que 
fue el origen de la 
corrupción en el 
mandato del Arq. Elmer 
Cáceres Llica en su 
periodo de presidente 
del Gobierno Regional 
de Arequipa, 2023. 
explique: 

Pues la corrupción está en todos lados, 
desde la escuela, hasta la familia, hay 
trabajadores nombrados que se 
evidencia que conocen de corrupción, en 
consecuencia, se puede decir que un 
factor puede ser el nombramiento, los 
nombrados son intocables y los 
contratados son los peones. El origen es 
difícil de precisar sin embargo los 
contratados ganamos menos, y están 
más propensos a realizar actos de 
corrupción. 

4 Considera usted que 
las personas que 
trabajan en planta en el 
GRA ya estaban 
corrompidas. Explique: 

Si, ellos conocen todos los lugares 
donde hay corrupción pero no denuncia 
por temor a ser removidos y procesados 
por algo que no hicieron. 

5 ¿Cómo considera 
usted que afecta la 
corrupción a los 
ciudadanos de 
Arequipa? Explique: 

Pues los recursos no llegan a su destino, 
los programan se estancan, las obras se 
paralizan.  

6 qué medidas tomaría 
usted para combatir la 
corrupción desde su 

Limpieza de todo el gobierno regional, 
porque hasta los sindicatos son una 
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área de trabajo? 
Explique: 

fuente de corrupción porque protegen a 
sus afiliados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



47 
 

 

Guía de entrevista 

 

Condición, cargo o puesto en que se 
desempeña: 

Asistente  
administrativo 

Código de la entrevista  COD. 003 

Fecha   

Lugar de la entrevista  Arequipa 

Matriz de respuestas 

Nr
o. 

Preguntas  Respuestas  

1 Desde el área que 
trabajó usted ha 
percibido algún tipo de 
corrupción en el mandato 
del Arq. Elmer Cáceres 
Llica como presidente del 
Gobierno Regional de 
Arequipa, 2023. explique: 

Si, he visto que se perdía material de 
escritorio, papel, tintas, lapiceros, tampones 
entre otras cosas de oficina. 

2 ¿cómo ha percibido la 
corrupción a nivel de 
gobierno en el mandato 
del Arq. Elmer Cáceres 
Llica? Explique: 

Pues fue muy sonado a nivel nacional los 
actos de corrupción, si el que dirige el 
gobierno es corrupto, ya te imaginarás las 
áreas administrativas. 

3 Cual crees usted que 
fue el origen de la 
corrupción en el mandato 
del Arq. Elmer Cáceres 
Llica en su periodo de 
presidente del Gobierno 
Regional de Arequipa, 
2023. explique: 

Pues origen como tal no creo que haya sin 
embargo considero que esto ya viene de 
casa, de la escuela de la universidad, porque 
si en estas etapas no han sido honestos 
pues ya te imaginas como terminan. 

4 Considera usted que las 
personas que trabajan en 
planta en el GRA ya 
estaban corrompidas. 
Explique: 

Algunos, no todos considero que aún hay 
gente honesta caminando por los pasillos del 
GRA 

5 ¿Cómo considera usted 
que afecta la corrupción a 
los ciudadanos de 
Arequipa? Explique: 

Pues retrasa la gestión en general, retrasa 
la asignación de presupuestos, recursos, 
retrasa las obras en curso, entre otras. 

6 qué medidas tomaría 
usted para combatir la 
corrupción desde su área 
de trabajo? Explique: 

Pues removería personal cada mes para 
que no se coludan los servidores y no crezca 
la corrupción. 
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Guía de entrevista 

 

Condición, cargo o puesto en que se desempeña: Seguridad en obras 

Código de la entrevista  COD. 004 
Fecha   

Lugar de la entrevista  Arequipa 
Matriz de respuestas 

Nr
o. 

Preguntas  Respuestas  

1 Desde el área que 
trabajó usted ha percibido 
algún tipo de corrupción 
en el mandato del Arq. 
Elmer Cáceres Llica 
como presidente del 
Gobierno Regional de 
Arequipa, 2023. explique: 

Si, en mi área he visto varios tipos de 
corrupción por ejemplo en los materiales de 
construcción que cada rato se pierden y es 
un poco difícil controlar todo, otro caso he 
visto en las faltas a trabajo en obra, no viene  
a trabajar pero igual cobran el sueldo integro 
y ya sabes en la noche los están llamando 
para pedirles su comisión por hacérsela 
pasar. 

2 ¿cómo ha percibido la 
corrupción a nivel de 
gobierno en el mandato 
del Arq. Elmer Cáceres 
Llica? Explique: 

Muy escandalosa, pues el presidente 
andaba con resaca cada nada, anduvo 
peleándose con los consejeros, sin contar los 
direccionamientos que se ha evidenciado en 
medios de comunicación 

3 Cual cree usted que fue 
el origen de la corrupción  
en el mandato del Arq. 
Elmer Cáceres Llica en 
su periodo como 
presidente del Gobierno 
Regional de Arequipa, 
2023. explique: 

La familia, sino se educan desde casa la 
sociedad seguirá tal cual está hoy, muy 
corrupta. 

4 Considera usted que las 
personas que trabajan en 
planta en el GRA ya 
estaban corrompidas. 
Explique: 

Si. Algunos se las saben todas, no llegan a 
tiempo a obras, y tienen sus cosas ilícitas. 

5 ¿Cómo considera usted 
que afecta la corrupción a 
los ciudadanos de 
Arequipa? Explique: 

El retraso en materiales para obras, 
personal, maquinaria, entre otros. 

6 qué medidas tomaría 
usted para combatir la 
corrupción desde su área 
de trabajo? Explique: 

Cambiar a todo los servidores del GRA, 
seria buena opción otra sería incrementar las 
penas por corrupción para que así las 
personas tengan más miedo de cometer 
actos ilícitos. 
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Guía de entrevista 

 

Condición, cargo o puesto en que se desempeña: Transportes  

Código de la entrevista  COD. 005 

Fecha   

Lugar de la entrevista  Arequipa 

Matriz de respuestas 

N
ro. 

Preguntas  Respuestas  

1 Desde el área que trabajó 
usted ha percibido algún tipo 
de corrupción en el mandato 
del Arq. Elmer Cáceres Llica 
como presidente del 
Gobierno Regional de 
Arequipa, 2023. explique: 

Si, y es muy sonado en esa área, se 
dice, mas no lo he comprobado que hay 
grandes negocios con respecto a la 
emisión de brevetes. 

2 ¿cómo ha percibido la 
corrupción a nivel de 
gobierno en el mandato del 
Arq. Elmer Cáceres Llica? 
Explique: 

Pues como todo gobierno siempre hay 
corruptos que les gusta el dinero fácil. 

3 Cuál cree usted que fue el 
origen de la corrupción  en el 
mandato del Arq. Elmer 
Cáceres Llica en su periodo 
de presidente del Gobierno 
Regional de Arequipa, 2023. 
explique: 

Origen como tal no puedo explicar, solo 
afirmar que la educación está por los 
suelos, no hay una formación ética y 
moral en las instituciones de educación 
superior 

4 Considera usted que las 
personas que trabajan en 
planta en el GRA ya estaban 
corrompidas. Explique: 

Si, se tiene noticias y evidencia que hay 
personas que por ejemplo tiempo 
trabajando en logística, pues ellos ya 
tienen sus negocios y los tienen desde 
hace años. 

5 ¿Cómo considera usted 
que afecta la corrupción a los 
ciudadanos de Arequipa? 
Explique: 

En imagen, cuando una entidad es 
intervenida los que quedan mal son todos 
los que trabajan en ella, y eso afecta 
hasta la familia. En el propio trabajo 
porque a veces te notifican sin tu saber el 
porqué, afectan   a los pobladores que no 
reciben sus obras a tiempo. 

6 qué medidas tomaría usted 
para combatir la corrupción 
desde su área de trabajo? 
Explique: 

Iniciar un plan de capacitación  en todas 
las entidades para que se respete a 
cabalidad el código de ética de la función 
pública y se conozca mejor las leyes. 
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Guía de entrevista 

 

Condición, cargo o puesto en que se desempeña: administrativo 

Código de la entrevista  COD. 006 

Fecha   

Lugar de la entrevista  Arequipa 

Matriz de respuestas 

N
ro. 

Preguntas  Respuestas  

1 Desde el área que trabajó 
usted ha percibido algún tipo 
de corrupción en el mandato 
del Arq. Elmer Cáceres Llica 
como presidente del Gobierno 
Regional de Arequipa, 2023. 
explique: 

Si, trabaje de apoyo en el área de 
logística y ahí se ve los negocios, pues 
mucha gente entra y sale y habla con los 
proveedores. 

2 ¿cómo ha percibido la 
corrupción a nivel de gobierno 
en el mandato del Arq. Elmer 
Cáceres Llica? Explique: 

La corrupción fue muy evidente, se 
sabe que el gobernador estaba 
negociando con los consejeros, se sabe 
que tenía negocios y todo ello genera 
problemas a todos los que trabajan en el 
G.RA 

3 Cuál cree usted que fue el 
origen de la corrupción  en el 
mandato del Arq. Elmer 
Cáceres Llica en su periodo 
de presidente del Gobierno 
Regional de Arequipa, 2023. 
explique: 

Considero que hay muchos factores, 
empezando por los proveedores 
quienes  vienen con bolsas de dinero y 
promesas hacia los servidores, los 
servidores quienes creen que pueden 
cometer actos ilícitos sin ninguna 
responsabilidad penal. 

4 Considera usted que las 
personas que trabajan en 
planta en el GRA ya estaban 
corrompidas. Explique: 

Si, ellos ya conocen a todos los 
proveedores y están años tras años en 
esto además que pasan de gobierno a 
gobierno apoyando a cada candidato 
para que los mantenga es ese negocio.  

5 ¿Cómo considera usted que 
afecta la corrupción a los 
ciudadanos de Arequipa? 
Explique: 

Obstaculiza el crecimiento económico 
de la región, retrasa la gestión pública y 
disminuye la presencia del estado en 
zonas alejadas. 

6 qué medidas tomaría usted 
para combatir la corrupción 
desde su área de trabajo? 
Explique: 

Hacer una limpieza general de todos 
los servidores del GRA, además del 
incrementar las penas por casos  de 
corrupción. 

 

 

 



 
 

Anexo 3.  Ficha de validación de instrumento 

 



 
 

 

 



 
 

 

Anexo 4. Imagen de Atlas ti 23 

 



 
 

 

 

 


	DEDICATORIA
	AGRADECIMIENTO
	RESUMEN
	ABSTRACT
	ÍNDICE GENERAL
	INDICE DE FIGURAS
	INTRODUCCIÓN
	CAPÍTULO I
	1. EL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN
	1.1. Situación problemática
	1.2.  Formulación del problema
	1.2.1. Interrogante general

	1.4.  Objetivos
	1.4.1. Objetivo general
	1.4.2. Objetivos específicos

	1.5. Limitaciones

	CAPÍTULO II
	2. REVISIÓN DE LA LITERATURA
	2.1. Antecedentes
	2.1.1.  Antecedentes internacionales
	2.1.2. Antecedentes Nacionales
	2.1.2. Antecedentes locales

	2.2. Marco Teórico
	2.2.1.  La Percepción
	2.2.2. Características de la Percepción
	2.2.3.  Componentes de la Percepción
	2.2.4. La Corrupción
	2.2.5. Tipos de Corrupción
	2.2.6. Causas de la Corrupción
	2.2.7. Impacto de la Corrupción


	CAPÍTULO III
	3. HIPÓTESIS Y CATEGORÍAS
	3.1.  Hipótesis y Categorías
	3.1.1. hipótesis
	3.1.2. Categoría


	CAPÍTULO IV
	4. METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN
	4.1. Tipo, Enfoque y diseño de la investigación
	4.1.1. Tipo de Investigación
	4.1.2. Enfoque de Investigación
	4.1.3. Diseño de la investigación

	4.2. Procedimiento de muestreo
	4.3. Recolección y análisis de la información
	4.4. Aspectos éticos y regulatorios

	CAPÍTULO V
	5. RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN
	5.1. la corrupción en el GRA durante el gobierno del Arq. Elmer Cáceres
	5.2. Sub Categoría percepción sobre corrupción
	5.2.  Sub Categoría origen de la corrupción
	5.3. Sub Categoría efectos de la corrupción
	5.4. Sub Categoría prevención
	5.5. Discusión de resultados

	CONCLUSIONES
	RECOMENDACIONES
	REFERENCIAS

