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RESUMEN

La presente investigacion de series temporales basada en la implementacion de la
metodologia de valor ganado se aplica a la muestra constituida por una obra realizada en
la provincia del Cusco llevada a cabo durante los primeros meses de una manera empirica
y con controles tradicionales; posterior a ello se aplico la metodologia antes mencionada
para poder tener un control mas preciso de costos y gestion de tiempos.

La investigacion tiene como objetivo principal demostrar mediante la implementacion, el
como la metodologia del Valor Ganado mejora la gestion de costo y tiempo frente a los
controles tradicionales.

Los resultados obtenidos en el proceso de ejecucién de la obra planteada indican que la
implementacién de la metodologia del Valor Ganado permitié mejorar la precision en
cuanto a los plazos ya proyectados que se mostraban ya atrasados en los primeros meses
de iniciado el proyecto, ademéas de mejorar los costos del mismo.

En los primeros meses de iniciado el proyecto demostré la ineficiencia por parte de los
controles ya que presento en su desempefio indices en costo y plazo de tiempo bajos
(CPI<1, SPI>1), estos se fueron recuperando a medida que se empezd a aplicar la
metodologia de Valor Ganado; estas herramientas de control se aplicaron en base a la
relacién de partidas y las actividades ya presentadas en el cronograma planificado y
permitieron tomar acciones frente a las posibles desviaciones en costo y plazo.

De acuerdo a las estimaciones de los indices EAC y BAC se demuestra una tendencia de
mejora con respecto al segundo indice mencionado, también se tuvo en cuenta y
observacion que las actividades que incidieron en las desviaciones respecto a la linea base
proyectada estan relacionadas con el concreto premezclado, gastos de personal
(Encofrado, fierros, instalaciones eléctricas y sanitarias) y también efectos del entorno
mismo al proyecto.

Como principal conclusién se pudo demostrar que la implementacion de la metodologia
del valor ganado mejoro el control de costos y tiempo en la construccion, llegando asi a
mitigar el impacto en cuanto a la meta proyectada al inicio, teniendo un presupuesto un
poco mas alto del proyectado.

Palabras claves: Valor ganado, control de costos, control de tiempo, indices de
desempefio.
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ABSTRACT

The present research of time series based on the implementation of the methodology of
value gained is applied to the sample constituted by a work carried out in the province of
Cusco during the first months in an empirical way and with traditional controls; after that,
the methodology mentioned above was applied in order to have a more precise control of
costs and time management.

The main objective of the research is to demonstrate through the implementation how the
Earned Value methodology improves cost and time management compared to traditional
controls.

The results obtained in the process of execution of the proposed work indicate that the
implementation of the methodology of the Earned Value allowed to improve the precision
as for the already projected terms that were already late in the first months of initiated the
project, besides improving the costs of the same one.

In the first months of the project, it was demonstrated the inefficiency on the part of the
controls since it presented in its performance low cost and time indexes (CPI<1, SPI>1),
these were recovered as the methodology of Earned Value began to be applied; these tools
of control were applied based on the relation of items and the activities already presented
in the planned chronogram and allowed to take actions against the possible deviations in
cost and time.

According to the estimates of the EAC and BAC indexes, an improvement trend is shown
with respect to the second mentioned index. It was also taken into account and observed
that the activities that affected the deviations from the projected baseline are related to
ready-mix concrete, personnel expenses (formwork, iron, electrical and sanitary
installations) and also effects of the project environment itself.

As a main conclusion, it could be demonstrated that the implementation of the earned
value methodology improved the control of costs and time in the construction, thus
mitigating the impact in terms of the projected goal at the beginning, having a slightly
higher budget than projected.

Keywords: Earned value, cost control, time control, performance indexes.
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INTRODUCCION

El crecimiento, desarrollo econémico y social del pais estd basado en gran
proporcion a la inversion privada y con ello la mejora de la infraestructura de las
empresas, con la creciente inversion en construccion se debe establecer la evaluacion de
los criterios de eficiencia en la ejecucidn del proyecto; en los puntos mas importantes para
un inversor: El costo y tiempo.

Los proyectos no siempre poseen una eficiencia técnica en el control de la obra
con ello se pospone el plazo objetivo que se tiene para la finalizacion de la misma, es
imperativa la aplicacion de una metodologia comprensible y aplicable en cualquier
proyecto para ello también poseer un control del avance y asi tomar decisiones oportunas
y tener un mejor control. Con esta base la presente investigacion titulada:
“Implementacion para la mejora del control de proyectos basado en la metodologia de
valor ganado en la construccion de un hotel en la provincia de Cusco - 20197, tiene como
objetivo evaluar el uso de los costos y tiempos implementando la metodologia del valor
ganado en la construccion.

El desarrollo de la presente investigacion esta dividido en:

El Capitulo | define la identificacion del problema y la importancia de la
investigacion en el proyecto; teniendo en cuenta el planteamiento, descripcion,
formulacién y sistematizacion del problema.

El Capitulo Il desarrolla el marco tedrico donde se muestran las bases tedricas que
ayudaran a entender y aplicar la metodologia del valor ganado, constituyendo también el

marco conceptual.
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El Capitulo 111 centra el diagnostico situacional y como se encuentra el proyecto
con los controles tradicionales, ademas del alcance y estructura del mismo; asi como la
recoleccion de la informacion.

El Capitulo IV desarrolla la aplicacion de la metodologia de valor ganado en el
proyecto y el anélisis de los dos periodos de control.

El Capitulo V expresa la discusion y analisis de resultados.

Para finalizar se presenta las conclusiones, recomendaciones y los anexos de la investigacion.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

INDICE DE CONTENIDO

DICTAMEN DE BORRADOR DE TESIS .....c.oiiiiiie et ii
DEDICATORIA .ot bbb bt bbb bt bbbttt et st e e neas iii
AGRADECIMIENTO ...ttt ettt et b e bbbt bbb iv
RESUMEN. ...ttt bbbttt b et b e bt et e s bbb e bt s bt e b e st e enbesbesbeenbenbeas v
AB ST RACT .ttt bt bbbt R bt bt b e bt e she et e bt b e e nbeenreas Vi
INTRODUCCION ..ottt tesee sttt asnas s st s st st nesneneas vii
CAPITULO T2 h i Moo e s 15
1. PLANTEAMIENTO TEORICO......coosieeieiieirseceeesissesiesesiesessesissessesessessesss s senessnsanessans 15
1.1 Planteamiento del probIEmMa..........cccccveiiciiiiiic s 15
111 Identificacion del problema.............ccociiiieiiicii i 15
112 Descripcion del Problema ..ot 15
113 Formulacion del Problema ..o 16
114 Sistematizacion del ProblemMa............cccoovveiiiiiiiiiiie e 16

1.2 SUSNEEEE, .. Fa- k... B S . DR o W oecoeennneenneennnes 16
121 JUSHITICACION TEOTICA .....cueveuirreeriecs et skt st 16
1.2.2 Justificacion MetodOIOGICA ..........coviveiriiiiiiiisieiee e 17
1.2.3 JUSEIFICACION PrACHICA. ......c et 17

1.3 ODJELIVOS ..ttt sttt st sttt ettt sttt n et ne et et 18
1.3.1 ODJELIVO GENEIAL ... itiiieieeee ettt e 18
1.3.2 ODbjetivos ESPECITICOS ......cveveiireiirieiiee e 18

1.4 AICance del PrOYECIO.......ccoiiiiiiii ettt st sre e 19
141 TEMALICO. ...ee ettt bbb 19
1.4.2 0= (o - | 19
1.4.3 LI 01010 | OSSR 19

ST o T 0] (=TS] TSSO SRRSTP RS UOPOIPRN 19
1.6 VAIADIES ... 19
16.1 Variable iNdependiente...........coviiiiiiiiii e 19

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

1.6.2 Variable dependiente.........cccocveii i 19
1.6.3 Operacionalizacion de variables...........ccccoevieiiiiic i 20

1.7 Marco MetOdOIOGICO ........ccueuiriiiiiiisiesie e 21
1.7.1 Disefio de INVESTIGACION ......c.coveuiiiiiieiice s 21
1.7.2 TiPO de INVESEIGACION. ..ot 21
1.7.3 NIVel de INVESLIGACION. .....c..cuiiiiiiieiirieiet s 21
1.7.4 MEtodo de INVESLIGACION. ........ceiveiviiiicicce e 21
1.75 Unidad de estudio, e oeccceaifer e et 21
1.7.6 Teécnicas e instrumentos de recoleccion de datos. .............ccoveevreineriienneneen, 22
1.7.7 Técnicas de procesamiento y analisis de datos. .........c.ccoervereiniiiienienienenenieens 22
CAPITULO INgEn i ... N S ... 23
2. MARCO TEORICO ..ottt sttt ene s sen et nten st eenanns 23
2.1.  Antecedentes de 1a INVESLIGACION ........ceoveirieiiiiiisie et 23
2.2 | BASES tEOTICAS ... iatertheeseresereesnsnansssssnsrasssssansrosessessannsnannanansis ol sainhecesreessnsensesennnensenes 26
221 (AT (O by crme e b - BB e oot Bl oo g - VYT TR 26
2.2.2 Sistemas de control de ProYECLOS ..........coveviveerieiiieiiiieiieseeee e 27
2.2.3 Método del valor ganado............ccveerieiiiiiieiie e 27
224 Indice de rendimiento.........ccoeveveeiereresieiiese it 28
225 ANANISIS U8 VAIMANZA ...ttt 28
2.2.6 Revision de rendimiento ..........ccoccereiiiiiriiiee e 28
2.2.7 Estructura de Desglose de Trabajo (WBS) .......cccocviiririiiiiiieee e 28
2.2.8 Cronograma del ProyeCTO. .........cooirieiieiiiiee e 29
2.2.9 Conceptos Fundamentales de VG ........ccovvveeiiie e 30
2.2.10  GeStiON de tIEMPO c.voveieiciiciecie et 33
2.2.11  Gestion de Tiempo en el PrOYECLO...........cirieiieirieinieisieeeie e 34
2.2.12  GESHION 08 COSLOS. ... .veueieniieisieieie ettt 34
2.2.13  Gestion de COSt0S €N 10S PrOYECLOS. .....c.vevireruirreirieinieisieesie et 35
CAPITULO H oot sttt enae s annae s tenen s 36

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM A0 SN el

3. DIAGNOSTICO SITUACIONAL ......coviveteteiieese e tesee sttt 36
3.1 CaracteristiCas gENEIAlES ........uciuiii i e 36
3.2 Problematica del ProyeCtO.........ccoioiieiiiiie e s 36
3.3 Procedimiento para la elaboracion de la metodologia del valor ganado..................... 37
B4 AICANCE. ...ttt 38
34.1 Estructura de desglose de trabajo (EDT )....ccvvviiiniiiienieceesesese e 39

T o (15U 01U 1= (o ISP 44
351 Metrado de 12 edifiCaCION........couireeiriiiiiiic s 44
352 Metrado de COIUMNAS ..ottt 46

3.6 Elaboracion del preSUPUESTO ..........cciiieieiiiiiieieises et 50
3.6.1 Cronograma de ejecucion del proyecto (Linea Base) .........cccoovevvvvierenenieriennan 54
3.6.2 CUIVA S...ocovevirercrrecrninenssgienssesseeseesssessens foe st T oM e e seeseeseesrnnarnssrnessenss 69
3.6.3 CDEEIER, | A o RN % Corn VR 69
3.64 Varianzas de AESEMPEMID .....c.viuvreriirieieei et 73
3.6.5 G TR TSR . R P g ST 73

3.7 Aplicacion del valor ganado en el ProYECtO ..........ccuveireierieiinieiiieiseseeie s 73
3.7.1 Valor PIANIFICAAOD. ... ...eveieieieicier e 73
3.7.1 AC e I e 74
3.7.2 Val OTSGSREEEE. i W2 ¥ 0 B SO ..................ccccenereneeenenrenennns 75

3.8 Comparacion de curvas de valor ganado.............cocuveireireiieieneseseese e 77
CAPITULO IV oottt sttt n et tenen s 79
4. IMPLEMENTACION DE VALOR GANADO .......ooiviieiisieeeesieeeseseeeessesissessesisnessenesneneas 79

4.1. Implementacion de la metodologia del valor ganado en el proyecto y su incidencia en

la proyeccion al término del mismo en ambos PEriodoS. ........cc.cveeiererereriereeeee e 79
4.1.1. Evaluacién del primer periodo (Junio @ agosto) .........ccccevvevieieeeeseeese s 79
4.1.2. JUSEIFICACION. ..ot 84
4.1.3.  Evaluacion del segundo Periodo ..........cocoiieiinerinininenseiee e 91

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA ,
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

4.2.  Diferencias del control de costos y tiempos a partir de resultados generados por la

metodologia del valor ganado, frente a la tradicional ................cccccovveiiiiiici e 95
CAPITULO V oottt sttt sttt 96
5. DISCUSION DE RESULTADOS .....covivetereeeieeessiesessesessssesassssesessesssssssssssesssnessenessennas 96

5.1.  Evaluacion del primer y segundo Periodo...........ccecureiririirieinieienieieseese s 96

5.1.1.  Varianza de cronograma (SV) ......cccererereiieiininisesre e 96
5.1.2.  Varianza de COSLO (CV) ..ottt 96
5.1.3.  Indice de rendimiento de COStoS (CPI) ......c.ccuucuecerrucueiseeeeeeseesesee e, 97
5.1.4.  Indice de rendimiento de cronograma (SPI) ........cccccceveveeeerersesrieresessseeseeisnenes 97
5.15. Rendimiento global del Proyecto ..........c.ccoceriieeiniiniieiineeeee s 98
CONCLUSIONGSS S ... . N ... NN . Ll e 100
RECOMENDACIONES ..ottt sttt be bbbt b sbe et sbe st e b nne s 102
REFERENEIAF........ ... 0w .. e e eT L L ., 103
ANEXOS g Y. ..o S e s e, O . 107

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

CATOLICA
TESIS UCSM @  DE SANTA MARIA

INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Operacionalizacion de Variables ...........cccoovveiiiiiiieiiesieiesce e 20
Tabla 2 Denominacion de actividades — Resumen construccion del hotel..................... 40
Tabla 3 EDT para actividades - Construccion de hotel ..........cccccevevevevienieiiesiisieiens 41
Tabla 4 Lista de IMEratis .......ccvoieeiiiieiieie ettt st nne s 44
Tabla 5 Kilogramos totaleS NECESAIIOS ..........coveiirieiieiieie et 48
Tabla 6 Lista CAICUIO GCEIO ..uviviiiiiie ettt 49
Tabla 7 Célculo precio unitario de COlUMNAS .........ccccceeviiiviieeieieee s 50
Tabla 8 Presupuesto ConstrucCion HOtEl............cccooeiereiiiiesieccce e 51
Tabla 9 Duracion de actividades — Proyecto Construccion Hotel .............c..cccovevevenee. 55
Tabla 10 ParametroS CSl.....cuiiiiiieeiiie sttt a ettt ne e nes 82
Tabla 11 Varianza de CrONOQIAMA ......ccueivieeereesieaieareesreesesseesseeseessessseessesseesseessesessses 92
Tabla 12 VarianzZa de COSTO........ueiueeieiieiieeie e siee e see e ee e teebesnaesreeeeeneesteeeeaneeneeas 93
Tabla 13 indice de rendimiento de COSLOS ..........ccvrvrerireereerieeseeseseersssereeseseseeseneeenen, 93
Tabla 14 indice de rendimiento de CronOgrama ..........co.cceveeereevereeeeerresseeseeeeseesesee s 94
Tabla 15 Indice de COSIO TIBMPO.......cevveeeesiiesiseeeeessesseeene st ess s s ess s seneseenans 94

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM ~@  DE SANTA MARIA

INDICE DE FIGURAS

Figura 1 EDT Construccion de hotel ... 40
Figura 2 Ejemplo célculo de metrados POr Area ..........ccocevveerereeninieise e 44
Figura 3 CAICUIO MELrad0S ACETO .......eveuiiiiiiieie ettt 46
Figura 4 Ubicacion columnas de @CEI0.........couviieriririieiee e 46
Figura 5 Cronograma — Proyecto Construccion Hotel — Seccion I............ccoccovvieinnne 59
Figura 6 Cronograma — Proyecto Construccion Hotel — Seccion Il ..........cccooecevennene 60
Figura 7 Cronograma — Proyecto Construccion Hotel — Seccion Il ............cccoceoeenee. 61
Figura 8 Cronograma — Proyecto Construccion Hotel — Seccion IV ...........ccccocevevnene 62
Figura 9 Cronograma — Proyecto Construccion Hotel — Seccion V ..........cccccovervennene. 63
Figura 10 Cronograma — Proyecto Construccion Hotel — Seccion V... 64
Figura 11 Cronograma — Proyecto Construccion Hotel — Seccion VI .............cccveveee. 65
Figura 12 Cronograma — Proyecto Construccion Hotel — Seccion VI ..., 66
Figura 13 Cronograma — Proyecto Construccion Hotel — Seccion IX..........c.cccccoeeeee. 67
Figura 14 Cronograma — Proyecto Construccion Hotel — Seccion X...........cccoceveenene. 68
Figura 15 Plano Construccion Hotel - SECCION | .....ccoovivviiiiiiiicice e 70
Figura 16 Plano Construccion Hotel - SecCion Il ..o 71
Figura 17 Plano Construccion Hotel - Seccion ... 72
Figura 18 Curva S PlanifiCado........c.cocoiiiiiiiiiiceeee s 74
Figura 19 Curva S CoStO REAI .......ccveiuiiiiiieie et 74
Figura 20 Curva S Valor Ganado ..........ccceceeiieiieiieseeie e ese e sie e see e 76
Figura 21 Curvas del primer periodo (Junio — Julio - AgOStO) .....c.cccvevivrieeriereeieceeee, 78
Figura 22 Curva S para el segundo Periodo..........cceiveieiieiieiesie e 91

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM @  DE SANTA MARIA

CAPITULO |

1. PLANTEAMIENTO TEORICO

1.1  Planteamiento del problema

1.1.1 Identificacion del problema

La empresa hotelera posee un proyecto de construccion; frente a este escenario
que genera beneficios indirectos y directos durante la ejecucion y vida util de la obra, se
realiza esta investigacion para poder evaluar el control de costo y tiempo del proyecto
real y asi analizar la eficiencia bajo parametros establecidos por un proyecto modelo, si
la gestion del proyecto es Optima conlleva a que el dinero se esté utilizando de manera
correcta y que el proyecto se culmine en el tiempo establecido.

1.1.2 Descripcion del Problema

La investigacion se realiza en vista que los controles de costo y tiempo empleados
de forma empirica por parte del ejecutante del proyecto, no permiten visualizar el estado
real del desarrollo del mismo. De acuerdo a un andlisis previo realizado, en los dos
primeros meses de ejecucion de la obra, se estan consumiendo recursos, generando
retrasos y gastos tanto por errores de calculo humano como factores externos.

Por ello la presente investigacion plantea la implementacion de la metodologia del
valor ganado en la ejecucion del proyecto para los siguientes meses de ejecucion, de
manera que se podra realizar una comparacién con los periodos previos y optimizar de
acuerdo al resultado obtenido para la mejora de toma de decisiones con respecto a dicho
proyecto.

Asi, se busca alinear los intereses de la empresa tanto en la aplicacion y ejecucion

del proyecto para poder controlar el cronograma y costos del mismo, demostrando la
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ineficiencia que los controles tradicionales de costo y tiempo empleados; ademas que no
exhiben un panorama real en el avance y costos del proyecto.
1.1.3 Formulacion del Problema
1.1.3.1 Interrogante Principal
¢Como la implementacion de la metodologia del Valor Ganado en un hotel en
la provincia de Cusco mejora la gestion de ejecucion de obras en cuanto a tiempo

y costo?

1.1.4 Sistematizacion del problema

1.1.4.1 Interrogante Secundaria

¢Como evaluar el avance del proyecto de construccion de un hotel en

la provincia de Cusco?

- ¢Cbmo se evalua la mejora de gestion de tiempo y costo?

- ¢Cuéles son las diferencias en el control de la ejecucion del proyecto de
acuerdo a los resultados antes y después de la aplicacion de la
metodologia del valor ganado?

- ¢Cuél es la incidencia de la implementacion de la metodologia del valor

ganado en la construccion de un hotel en la provincia de Cusco?

1.2 Justificacién
1.2.1 Justificacion Teoérica
La presente investigacion busca probar la valia de la metodologia del valor ganado y
cémo esta puede aportar en la realizacion de un proyecto de construccion, siguiendo el
proceso sistematico que ofrece el PMBOK, con todos sus lineamientos y

especificaciones.
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1.2.2 Justificacion Metodoldgica
Esta investigacion busca emplear el proceso sisteméatico del PMBOK para poder
realizar un proyecto, evaluando el desempefio actual basdndonos en medicion de tiempos
y costos, mediante la metodologia de valor ganado, controlando lo diversos aspectos del

proyecto, permitiendo tener un seguimiento basado en técnicas referentes al caso.

1.2.3 Justificacion Préctica
1.2.3.1 Justificacion Social
La globalizacién y competencia entre las empresas dedicadas al alquiler de
habitaciones siendo mas especificos, empresas hoteleras en la provincia de Cusco,
incrementan la necesidad como en cualquier rubro de tener una mejora continua

COmo empresa.

Durante la construccion de una obra se presentan controversias y relaciones
adversas entre la supervision de obra y el constructor en perjurio del normal
desarrollo de la obra, del mismo modo los cambios solicitados por el cliente
pueden causar impactos significativos en el plazo y presupuesto aprobados. Estos

factores entre otros afectan el plazo, costo, alcance y calidad de la obra.

Gran parte de los problemas detectados en las construcciones, se deben
principalmente a las malas practicas constructivas durante la ejecucion de obra,
debido a procedimientos obsoletos o inadecuados de supervision y control. Lo que
pone de manifiesto la importancia y necesidad de plantear una propuesta para
implementar un sistema de gestion para la adecuada supervision y control de obras
de edificacion. Por lo tanto, es necesario establecer metodologias y estrategias que

permitan a los participantes principales de la ejecucién del proyecto (propietario,
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constructor y supervision de obra), el cumplimiento de los plazos, costos, alcance
y la correcta ejecucion de todos los trabajos que se realizan. Del mismo modo, se

busca alinear los intereses de los integrantes del equipo del proyecto.

1.2.3.2 Justificacion Econdémica
La aplicacion de la metodologia en el proyecto, permitira controlar el
comportamiento de los costos y el tiempo invertido en la ejecucion de la obra; con
ello se podra tomar oportunamente decisiones que conlleven al cumplimiento del
cronograma de actividades si es que se presentara alguna desviacion de tiempo-

costo en el proyecto.

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo general
Implementar la metodologia de valor ganado para definir el impacto en la gestién
de costos y tiempo en la ejecucion de la construccion de un hotel en la provincia de Cusco.
1.3.2 Objetivos especificos
- Determinar mediante los indicadores de varianza, como estos influyen en los
controles de costo y tiempo en la construccion de un hotel en la provincia de Cusco.
- Evaluar mediante el cronograma y el presupuesto planificado la realizacion de las
tareas en tiempo real y las decisiones tomadas para evitar el posible retraso en la
conclusion del proyecto.
- Analizar las diferencias en el control de la ejecucion del proyecto de acuerdo a los
resultados antes y después de la aplicacion de la metodologia del valor ganado.
- Establecer la incidencia positiva o negativa de la implementacion de la metodologia

del valor ganado en la construccion de un hotel en la provincia de Cusco.
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1.4 Alcance del Proyecto
1.4.1 Tematico
En cuanto al alcance tematico del presente proyecto de investigacion comprende la
metodologia de valor ganado y la gestion de tiempo y costo de un proyecto de

construccion.

1.4.2 Espacial
Se aplica a un proyecto de construccién a ubicarse en la provincia de Cusco,

departamento Cusco.

1.4.3 Temporal

El desarrollo del proyecto de construccion se dio en el afio 2019.

1.5 Hipdtesis
La implementacion de la metodologia del valor ganado mejora el control de la gestion
de tiempo y costos e influye en la ejecucion de la construccion de un hotel en la provincia

de Cusco.

1.6 Variables
1.6.1 Variable independiente

Metodologia del valor ganado

1.6.2 Variable dependiente
Gestidn de proyectos en tiempo y costo en la construccion de hoteles en la provincia

de Cusco
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1.6.3 Operacionalizacion de variables

Tabla 1 Operacionalizacion de Variables

Variables Dimension Sub-dimensiones Indicador
Cuantitativa indice de variacién CV, sV
Variable Cuantitativa indice de desempefio CPI, SPI, CSI

Independiente:
Metodologia del

valor ganado Cuantitativa Proyecciones de costo TCPI, ETC, EAC, VAC

Variable Dependiente:
Gestién de proyectos
en tiempo y costo en

la construccion de
hoteles en la
provincia de Cusco

Cuantitativa Cronograma valorizado Curva S (tiempo vs costo)

Fuente: Elaboracion Propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

1.7 Marco Metodoldgico
1.7.1 Disefio de Investigacion
Se tendrd como disefio de investigacion la investigacion no experimental, debido a que
en el presente estudio no se busca manipular las variables en la realidad, solo se plantea
mediante la observacion de la realizacion de la construccion de un hotel en la provincia
de Cusco, para después mediante la observacion proceder a analizar este proceso a

profundidad.

1.7.2 Tipo de Investigacion.
En cuanto al tipo de investigacion se considera de tipo transversal pues solo se realiza

una recoleccion de datos en un punto fijo de tiempo preestablecido.

1.7.3 Nivel de Investigacion.
Como nivel de investigacion se considera correlacional, pues lo que busca la presente
investigacion es poder obtener una correlacion entre las variables previamente

demostradas, obteniendo un andlisis de acuerdo a los resultados obtenidos.

1.7.4 Meétodo de investigacion.
Se usa el método cuantitativo pues las variables que se toman en cuenta pueden ser
medidas de manera directa mediante valores numéricos. Utilizando por tanto un
procedimiento secuencial, deductivo, probatorio que analiza la realidad objetiva

(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

1.7.5 Unidad de estudio.
De acuerdo a la naturaleza de la presente investigacién, no se consideran aspectos de

poblacion y muestra, en su caso se considera una Unidad de Estudio, comprendida por un
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Hotel en la provincia de Cusco, sobre el cual se aplicard la metodologia y se hara la

evaluacion de la misma.

1.7.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
Los datos obtenidos son aquellos que se obtendran por observacion, en el marco de la

ejecucion del proyecto por observacion directa.

1.7.7 Técnicas de procesamiento y analisis de datos.

En el tratamiento de la investigacion se tendran en cuenta los datos obtenidos en las
variaciones en costo y tiempo del proyecto. Todo este estudio se realiz6 con la finalidad
de poder identificar dos aspectos muy importantes dentro de la metodologia del valor
ganado: “el desempefio actual y las proyecciones de costo y tiempo” durante la ejecucion

de la obra.
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CAPITULO 1l

2. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

- Padilla (2015) para obtener el grado académico de master en tecnologia de la
construccion de la Universidad Nacional de Ingenieria, realizd un trabajo
investigativo sobre la mejora del control del rendimiento en edificaciones usando
el método del valor ganado; con el propésito de contribuir en la solucién del
problema de costo y tiempo, asi como un adecuado manejo en la rentabilidad.
Para tal fin, plante6 una propuesta econémica y viable, seguro, eficiente,
confiable y actualizable, que pueda integrar el tiempo, costo y alcance a fin de
medir el rendimiento del proyecto. Los resultados demostraron que la
importancia de realizar un seguimiento y control de proyecto garantiza la
estabilidad en la ejecucion de sus actividades respecto al costo, calidad y
programacion; la evolucion cuantitativa y cualitativa del método de valor
agregado proporciona un marco de analisis, identificacion y debilidad del
proceso; la propuesta permitié obtener una mejora en el proceso de control del
rendimiento en edificaciones, corrigiendo desviaciones en tiempo y costo.

- Olarte, Morales, Begazo (2014) con el objetivo de implementar la mejora de
control mediante la aplicacion del método del valor ganado; a fin de contar con
un sistema efectivo, practico y eficiente e integrar el tiempo y los costos para
mejorar el rendimiento. Con la implementacion de este método se logro,
demostrar la utilidad de la aplicacién del valor ganado en el proyecto, contribuyo
en el punto de inicio de un sistema de gestidn eficiente; asi mismo, que para

lograr aplicar adecuadamente la implementacion del método inicialmente se
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debe detectar las falencias del proyecto, incluyendo datos de costos reales
identificados por entregarles.

- Ferrao (2016) realiz6 un trabajo investigativo sobre la valoracion de la aplicacion
del método del valor ganado a proyectos de construccion de viviendas
unifamiliares de autopromocion; con el propdsito de realizar la valoracion de la
aplicacion de uno de los sistemas en un ambito de la construccion muy particular
como la construccidn de vivienda unifamiliar y establecer los criterios generales
a seguir en la utilizacion de método del valor ganado, evaluando los efectos en
el proyecto. Mediante el analisis de la experiencia practica en construccion de
viviendas que se encuentren bajo la aplicacion del método de valor ganado,
partiendo de la idea de que en este tipo de construcciones se presencia la
inexistencia de un sistema de control. Se propuso la aplicacion de métodos de
seguimiento para el analisis en plazos determinados y costes. Asi como, se
concluye la investigacion indicando es el intento de minimizar los cambios de
criterio del cliente — promotor, para este caso que los materiales de acabados en
especifico la autopromocién es basico, que en el fondo son los Unicos que
preocupan al promotor ya que es parte visible de la construccion, deben ser
prescritos de forma univoca en proyecto.

- Rey & Salinas (2011) para obtener el titulo de especialista en gerencia e
interventoria de obras civiles de la Universidad Pontificia Bolivariana, realiza
un trabajo investigativo sobre la aplicacion de la técnica del valor ganado a un
proyecto de construccion de un edificio de vivienda, mediante un estudio de
caso; con el proposito de aplicar la técnica de valor ganado considerado como

una herramienta confiable, econémica y oportuna por la medicion de
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desempefios en tiempos y costos de un proyecto de construccion; se realizd en
la metodologia el método cientifico, mediante pasos partiendo de la informacion
necesaria, a fin de analizar la informacion recabada. se encontré que, la técnica
ayudd al proyecto a determinar que a corte de 30/10/2010 la obra en general
presentd una cantidad de ahorro de 65.812.300 ddlares y un atraso de menos
73.686.397 dolares que no fueron ejecutados en la fecha planificada, ademas de
entender que la técnica de valor ganado resulta ser la herramienta més sencilla,
facil y econémica que se aplica en el proyecto de construccion.

- Moral (2017) para obtener el titulo de master en Direccion de proyectos de la
Universidad de Oviedo, realiza una investigacion sobre la aplicacion de la
Metodologia de Valor Ganado en Obras Publicas, para de esta forma sustentar
un mejor control sobre estos proyectos, evitando de esta manera la existencia de
sobrecostes y retrasos. Un afiadido muy bueno de esta investigacion es que
expone en casos reales a utilidad polivalente que posee el Método de Valor
ganado, pues aborda un tema muy comun en proyectos de corte publico, la
falsificacion de certificados detectando posibles falsificaciones, aun sin estar
totalmente involucrado en el proyecto, Siendo recomendable este método, para
obras publicas y privadas.

- Vilcapaza (2018) para obtener el Titulo profesional de Ingeniero Civil en la
Universidad del Altiplano, realiza una Investigacion basada en el estudio de
tiempos y costes en obras realizadas en la misma Universidad a través de la
metodologia de Valor Ganado, en donde se tenian valores que pasaban a
estudiarse como lo son CPI en costes y SPI en tiempos, estos valores, fueron

obtenidos en el estudio y comparados con el estandar encontrando que no se
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encontraban muy lejos del ideal, mas aln se debia tener control, especialmente
con respecto a la calidad delo entregables.

- Durand (2018) para obtener el Titulo profesional de Ingeniero Civil en la
Universidad del Altiplano, realiza una Investigacion basada en diversas
herramientas que sirven para la gestion y el control de obras, buscando realizar
mejoras en diversos aspectos como son la reduccién de los tiempos de ejecucion
de las obras, la agilizacién del periodo de aprendizaje, la reduccion del
porcentaje de errores; todo esto con el fin ultimo de poder mejorar el proceso de
toma de decisiones con respecto al proyecto.

2.2 Bases tedricas
2.2.1 Proyecto

Segun la Guia del PMBOK (2017) se define proyecto como un esfuerzo temporal
emprendido para crear un producto, servicio o resultado unico, y tiene la caracteristica de
ser naturalmente temporal, es decir, que tiene un inicio y un final establecidos, y que el
final se alcanza cuando se logran los objetivos del proyecto o cuando se termina el
proyecto porque sus objetivos no se cumpliran o no pueden ser cumplidos, o cuando ya

no existe la necesidad que dio origen al proyecto. Los proyectos pueden darse en:

e Un producto, que puede referirse a un componente de otro producto, una

mejora de un producto ya existente, o la creacién de uno totalmente nuevo.
e Un servicio, o referirse a un componente del servicio.

e Una mejora para poder implementarse en una organizacion.
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2.2.2 Sistemas de control de proyectos

Los sistemas de control de proyectos pueden ser clasificados en unidimensionales y

multidimensionales (Gonzales, 2012).

Ambos sistemas de control unidimensional y multidimensional ejecutan uno o mas
objetivos de control de proyecto definidos con anterioridad. En los sistemas de control
unidimensionales, tales objetivos no estan integrados de ninguna manera, mientras que
los sistemas de control multidimensional integran varios objetivos de control del

proyecto. (Campos Lizana, 2002)

La metodologia del valor ganado considerada como el método que se encarga del
control de proyectos tipo multidimensional que es méas usado, debido principalmente a

que logra una convergencia entre el costo y le tiempo (Valgafion, 2013).

2.2.3 Meétodo del valor ganado

Este método toma como base principios matematicos para poder medir el rendimiento
de un proyecto, tomando en cuenta datos reales. Es normalmente utilizado para supervisar
el costo y los tiempos del proyecto. De esta forma puede servir para analizar si el proyecto
va de acuerdo al presupuesto establecido y también a su cronograma. Sus principios
matematicos son netamente predictivos, como lo pueden ser el indice de Rendimiento y
el Andlisis de la varianza. Es por todo esto que es considerada por el PMI como una

entrada a las revisiones que se le da al proyecto. (PMBOK, 2017)

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

2.2.4 Indice de rendimiento

Este indice determina cual es el rendimiento que se requiere para que un proyecto se
pueda terminar de acuerdo al presupuesto estimado y al cronograma elaborado; esto es

aplicado mediante la utilizacion de las formulas de Valor ganado (PMBOK, 2017).
2.2.5 Anélisis de varianza

Este analisis se basa en la comparar el rendimiento actual real que tiene el proyecto
con el esperado de acuerdo a los costos y tiempos. Es mediante este anélisis que se puede
obtener las causas de la varianza y que acciones preventivas y correctivas se deben

emplear. (PMBOK, 2017)
2.2.6 Revisién de rendimiento

Es necesario ir evaluando como esta trabajando el proyecto, obteniendo el estado en
el que se encuentra. Normalmente se analizan 2 variables como lo son el Costo y Tiempo,
mas pueden evaluarse otros parametros como la calidad de los entregables, el alcance del

proyecto y la moral de equipo de trabajo. (PMBOK, 2017)
2.2.7 Estructura de Desglose de Trabajo (WBS)

Esta metodologia nos dice que sera mas facil manejar un proyecto si se desglosa este
en actividades o componentes, por lo que se le da ese nombre de “Estructura de
Desglose.” Definiendo asi algunos elementos propios de las obras que tiene un orden
especificado en el Diagrama de Red, de manera que podemos saber que tareas se realizan
de manera secuencial o en forma paralela. También es Gtil para poder realizar otros
procesos de gestion y control de proyectos como lo es la estimacion de recursos, la

programacion de las actividades, un analisis detallado de riesgos por actividades, etc. Esto
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debido a que nos presentan los resultados que se espera lograr con el proyecto, asi como

su alcance. (PMBOK, 2017)
2.2.8 Cronograma del Proyecto.

La estructuracion del cronograma se desarrolla después de que el alcance del proyecto
y el proceso de desarrollo de la estrategia de ejecucion han generado la base de
implementacién del proyecto y traducido esa base de implementacion del proyecto a una
definicién de alcance de proyecto controlable y a una estrategia de ejecucion. Esta
estrategia de ejecucion representa sélo un enfoque general a través del cual se realizara el
trabajo, y es insuficiente por si misma para permitir que un planificador comience el
proceso de desarrollo del cronograma, incluyendo la creacién de una lista de actividades,
asignacion de duraciones, etc. El inicio del proceso de desarrollo del cronograma requiere
entradas mas alla de los comprendidos en el alcance del proyecto y en el proceso de
desarrollo de la estrategia de ejecucion. La finalizacion exitosa de este proceso por si sola
no proporciona suficiente orientacion técnica a un planificador para permitir una
traduccion efectiva de la estrategia de ejecucion en un cronograma coherente. El disefio
del cronograma es la recopilacion, coordinacion y organizacion de las entradas necesarias
para traducir la estrategia de ejecucion en un cronograma bien desarrollado. Esto deberia
representar con precision los medios y métodos propuestos del proyecto para llevar a cabo
el trabajo. También proporciona la base para una red CPM técnicamente suficiente que

permita el monitoreo y control del proyecto. (PMBOK, 2017)

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM ~@  DE SANTA MARIA

2.2.9 Conceptos Fundamentales de VG

2.2.9.1 Valor Planificado (PV 0 BCWS)

Se entiende como Valor Planificado al procedimiento que permite
inspeccionar un proyecto, en un intervalo de tiempo desde su inicio hasta su
culminacion, teniendo en cuenta su calendario de ejecucién y la evaluacion de
sus costos. Estas son indispensables para la preparacion del trabajo y ratificacion
de los presupuestos ya que la union de ambos puntos, suele ser sumamente
indispensables en la puesta en marcha del trabajo. (PMBOK, 2017)

Existen dos patrones en el Valor Planificado (PV), tenemos el Valor
Planificado Acumulado que se refiere a la complicacion del presupuesto
previamente aprobado para la realizacion de las actividades programadas hasta
la fecha en la que se encuentre, asimismo, tenemos el Valor Planificado Actual
que es el presupuesto previamente aprobado para la realizacion de las actividades
programadas, pero estas estan regidas con el cronograma ya planificado teniendo
en cuenta el tiempo de duracién. (PMBOK, 2017)

Sin embargo, existen otras definiciones con las que en conocido el Valor
Planificado (PV) una de las mas importantes es el Budgeted Cost for Work
Scheduled (BCWS), que en espafiol significa Costo Presupuestario de Trabajo
programado (BCWS), y esta a su vez pueden ser definidas como:

e “Linea base: Instantanea en el tiempo, congelada. ;En qué medida de

rendimiento se basara?”

e “Alcance del presupuesto: Desarrollar el costo (presupuesto) para todo

el ambito aprobado (Linea de base de la medicion del desempeiio)”
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e “Definir el Alcance: Lo que se le ha asignado (Declaracion del
Alcance)”

e “Alcance del Cronograma: Faseado en el tiempo, conducido de manera

logica, con una ruta critica (Cronograma del Proyecto)”

e “Asignar Alcance: Desglose del alcance en partes manejables (WBS)”.

(PMBOK, 2017)

2.2.9.2 Costo Real (AC o ACWP) Costo Real (AC)

El costo real o también conocido como costo actual son todos los costos
ya materializados, es decir, que ya son parte del proceso de algln proyecto, estos
sirven para corroborar que todo lo ya planificado ha sido debidamente cumplido
0 no. Puede existir un Costo Real Acumulado que es el aumento del costo real
de las actividades ya ejecutadas hasta la fecha en que se encuentre, mientras que
el Costo Real Actual es el costo real ya programada en las actividades ejecutadas
segun el tiempo ya establecidos.

Ademaés, también el Costo Real (AC) es conocido internacionalmente
como Actual Cost for Work Performed (ACWP) que espariol significa Costo
Actual de Trabajo Realizado. (PM4DEV, 2009)

2.2.9.3 Variacion de costo

Es definida como la “diferencia entre el valor ganado y los costos reales”,
expresada de la siguiente manera CV = EV — AC, donde se entiende que la
Variacion de Costo es igual a la reduccion del costo real y el costo presupuestado
de la ejecucion del trabajo.

Sabiendo que, se puede afirmar que el proyecto esta en presupuesto solo

cuando el resultado de la variacion sea igual a cero, si por otro lado la variacion
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obtenida es negativa, se puede decir que el proyecto es mayor al presupuesto y
por ultimo si la variacidon es positiva quiere decir que el proyecto esta bajo
presupuesto. (PMBOK, 2017)

2.2.9.4 Indice de rendimiento del cronograma (SP1)

El SPI es definido como una medida de la eficiencia de planificacion en
un proyecto. Es la relacion entre el valor ganado (EV) y el valor planificado
(PV). EI SPI es igual al valor ganado dividido por el valor planificado, SPI = EV
/ PV. Un SPI igual o superior a uno indica una condicién favorable y un valor
menor a 1 indica una condicién desfavorable. (Ambriz, 2008)

Ademéas de medir el desempefio del cronograma, es de utilidad en la
elaboracion de prondsticos a la ruta critica, y en combinacion con el indice de
rendimiento del costo, permite predecir las estimaciones de conclusion del
proyecto.

2.2.9.5 Indice de desempefio de costo (CPI)

El CPI es definido como una medida de la eficiencia de costos en un
proyecto. Es la relacion entre el valor ganado (EV) y los costos reales (CA). El
CPI es igual al valor ganado dividido por los costos reales, CPl1 = EV / AC. Un
CPI igual o mayor a uno indica una condicion favorable y un valor inferior a uno
indica una condicion desfavorable. (Ambriz, 2008)

2.2.9.6 Coste final estimado (EAC)

Denominado también Estimado al Completar por la traduccién de sus
siglas en inglés. Equivale al costo esperado de un proyecto, cuando el alcance se

ha completado. Algunas técnicas de prondstico incluyen ajustes del costo
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original estimado basado en el rendimiento del proyecto a la fecha. (De
Madeiros, 2006)

El objetivo en la preparacion de un EAC es proporcionar una proyeccion
precisa del costo al finalizar el proyecto, consiste en una evaluacion periddica de
la situacion del proyecto, por lo general mensualmente o cuando ocurre un
cambio significativo en el proyecto. Los EAC se desarrollan con diferentes
grados de detalle y documentos de apoyo, generalmente se prepara una EAC
completa si hay cambios importantes en el proyecto. La técnica seleccionada se
basa en el valor monetario del proyecto, el riesgo, el sistema de contabilidad
disponible y la exactitud de las estimaciones. Una férmula comin para la
determinacion de la EAC se expresa como presupuesto a la terminacién dividido
por el CPI actual del proyecto. (EAC = BAC / CPI). (Ambriz, 2008)

2.2.10 Gestion de tiempo

Se consideran que tiempo, asociado con la informacion o el dinero, es uno
de los recursos mas importantes que existen. Ellos afirman que, si se llega a
controlar el tiempo, se estara aprovechando adecuadamente y se podré obtener
lo mejor posible a los demas recursos. (Mengual, 2012)

Segun Aponte y Pujol se define que la gestion o administracion del tiempo
es un proceso en el cual se establecen metas u objetivos precisos, se fijan las
herramientas que favorecen la gestion del tiempo, se tiene en cuenta el tiempo
disponible y se verifica el uso que se le da al tiempo; es decir, la percepcién del

control que se tiene del uso del tiempo personal. (Duran-Aponte, 2013)
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2.2.11 Gestidn de Tiempo en el proyecto

Es el proceso de establecer las politicas, los procedimientos y la
documentacion necesarios para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y
controlar el cronograma del proyecto. Asi, el beneficio clave de este proceso es
que proporciona guia y direccion sobre cdmo se gestionara el cronograma del
proyecto a lo largo del mismo.

El plan de gestion del cronograma es un componente del plan para la
direccion del proyecto, que define la forma en que se informara sobre las
contingencias relativas al cronograma y la forma en que se evaluaran las mismas.

(PMBOK, 2017)

2.2.12 Gestion de Costos
Costo, en general, es la medida de lo que “cuesta” algo. Segun Cristdbal
del Rio, los costos “pueden significar la suma de esfuerzos y recursos que se han

invertido para producir algo” (Del Rio Gonzalez, 2003).

Por otra parte, para Garcia Colin, los costos se refieren al “valor monetario
de los recursos que se entregan o prometen entregar a cambio de bienes o servicios

que se adquieren” (Garcia Colin, 2008).

En proyectos, es el costo que debe pagar la empresa por la aplicacion y uso
de los factores de produccion: mano de obra, materiales, equipos/herramientas y
capital. La Gestion de los Costos del Proyecto incluye los procesos relacionados
con planificar, estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar
y controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto

aprobado. (PMBOK, 2017)
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2.2.13 Gestidn de Costos en los proyectos

Mediante la identificacion y clasificacion de éstos, sera posible la toma de
decisiones y elaboracion de estrategias para la empresa contratista. Los costos que
intervienen en un proyecto son de tipo directos y se refieren a los que estan
directamente involucrados en la ejecucion de la obra, y los indirectos, se refieren
a gastos no incluidos en el costo directo como son los gastos generales. La utilidad
es el porcentaje que el contratista estima, es un porcentaje del costo directo y

también forma parte del movimiento econémico. (PMBOK, 2017)

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

CAPITULO 111

3. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

3.1 Caracteristicas generales

La empresa como Pyme tiene como objetivo desarrollar una evolucion constante en
un mercado competitivo, el presente proyecto permitira que el establecimiento actual
cumpla con los criterios necesarios para una categorizacion mas alta y lograr una mejora
continua en la empresa, permitiendo obtener mayor capacidad de lucro, una
diferenciacion de la competencia y apego a las nuevas regulaciones establecidas por los

entes del estado.

3.2 Probleméatica del proyecto

La empresa al definir y desarrollar un proyecto para poder mejorar su infraestructura
debe evaluar y desglosar el control de costos y tiempos, por ello es imperativo saber si el
dinero se esta utilizando correctamente ademas de ello si el proceso de construccién se
esta llevando de una manera tal que se culmine la obra en el tiempo establecido, dado
cuenta de ello se debe implementar una base de monitoreo constante al trabajo realizado
y verificar el detalle de avanza implantando la metodologia del valor ganado en la
construccion actual, para verificar su inferencia en el resultado de control de costos y

tiempos de ejecucion.

La ejecucion de la obra se vio afectada en cuanto al cronograma por problemas que
fueron causados por errores humanos o causas externas; de ahora en mas llamadas

deficiencias en la construccion del edificio.

Los problemas meteoroldgicos causan retrasos en el cronograma que, aungue son

sucesos que no se pueden prever; si se pueden tomar acciones oportunas, en este caso en
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especifico fue la lluvia sobre el concreto que, si este no es protegido causa sedimentacion

en la mezcla, comprometiendo la estructura del edificio.

Es importante también percibir que los planos de cortes y detalles son muy importantes
para la elaboracion de un presupuesto, este debe ser preciso en cuanto a material y mano
de obra, esto se vio reflejado en la insuficiencia de materiales al no tener clara la cantidad
necesaria para el trabajo, causando también un retraso en el cronograma por la falta de

los recursos.

Otro aspecto importante que afecto el cronograma y presupuesto fue la inasistencia de
la mano de obra, ya que son captados por el maestro de obra y son personas de su

confianza, existieron dias de retraso por la falta de personal.

3.3 Procedimiento para la elaboracién de la metodologia del valor ganado

La implementacion de la presente metodologia, como todo proceso contiene pasos y
necesita de datos especificos para su aplicacion y con ello informacion necesaria y
fehaciente como son: Alcance, entregable de trabajo, el presupuesto, cronograma de

ejecucion del proyecto, el plan de ejecucion del proyecto y detalles de ingenieria.

Al tener en cuenta que los datos son compilados de manera directa y por la propia
direccion del proyecto, se evitan demoras y malas interpretaciones en la inspeccion de los

datos requeridos.

Parte fundamental del presente estudio es verificar y contrastar los porcentajes de
avance en la ejecucion del proyecto, teniendo en cuenta que en ocasiones en cuanto a este
tipo de proyeccion solo hay un promedio mas no un porcentaje exacto, ya que la teoria

no siempre aplica a la practica, se basara dichos porcentajes de avance con una linea base
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en el que se incluyen rendimientos reales. Las EDT correspondientes al proyecto se

ejecutaran de acuerdo y en funcion a las partidas establecidas ya como puntos de trabajo.

Es imperativo tener en cuenta un cronograma con las tareas y actividades a realizar
para poder determinar que tareas se iran cumpliendo y después de cuales se deben
ejecutar, dicho cronograma poseerd también una linea base la cual prestara datos de inicio
en correlacion a un esperado optimo y proveera datos y una guia en funcién de el orden

en las actividades a ejecutar.

3.4 Alcance

La empresa tiene como objetivo construir un edificio nuevo de concreto que vienen a
ser una nueva infraestructura para el area de habitaciones y areas de esparcimiento, asi
como también un area exclusiva para las maquinas, con la ejecucion de dicha obra se
contempla la evolucién de la empresa en cuanto a la adquisicién de liquidez, asi como la

diversificacion de clientes, debido a la mejora en la categoria del establecimiento.

El area a construir, asi como el tipo de construccion presenta las siguientes
generalidades:
- Area: 2730.29 m2

Sétano: 186.41 m2

e ler Nivel: 423.98 m2
e 2do Nivel: 423.98 m2
e 3er Nivel: 423.98 m2
e 4to Nivel: 423.98 m2
e 5to Nivel: 423.98 m2

e 6to nivel: 423.98 m2
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- Pisos:

e 6 pisos (135 personas)

- Numero de cuartos y utilidad:
e 42 Habitaciones
e 1 Lavanderia
e 1 cuarto de maquinas
e 3 Almacenes
e 1 bafio externo
3.4.1 Estructura de desglose de trabajo (EDT )
La estructura de desglose de trabajo o WBS en sus siglas en inglés, viene a ser la
descomposicion de las actividades a realizar y tambien darles un orden jerarquico y de
ejecucion, en cuanto al proyecto y estudio actual tienen una distribucion en: Trabajos

preliminares, Obras generales, Obras alternas.
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Construccién

Hotel
I
[ ] ]
Obras
Preliminares Obras Generales Obras Alternas
Remocion de . Obras
| Tierras —|  Sotano | Electricas.
Rellenoy - Obras
nivelacién Nivel 12l 6 Sanitarias.
Instalacion
— Compactado —  desague 'y
puntos de aguas.
Instalacién de
— Cimentacion —puntos de fluido
Y puesta a tierra.

Figura 1 EDT Construccion de hotel

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 2 Denominacion de actividades — Resumen construccion del hotel

Nombre de tarea
Construccion Hotel

Remocidn de Tierras
Sétano

ler nivel

2do nivel

3er nivel

4to nivel

5to nivel

6to nivel

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo al cuadro anterior se procede al desglose y secuenciamiento de las

actividades a realizar y de acuerdo a la manera en la que resultara el método de trabajo,

como sigue:

Tabla 3 EDT para actividades - Construccién de hotel

ACTIVIDAD | SUB ACTIVIDAD

TAREA

Remocidn de Tierras

Demolicion infraestructura antigua

Remocién de desmonte

Limpieza de predio

Excavacion para sétano y cimentacién

Relleno base

Afirmamiento

Fabricacion de estribos

Cimentacion

Vaciado cimentacion con mixer

Sobrecimentacion

Vaciado sobrecimentacion

Vaciado de solado

Columnas

Armado de columnas

Encofrado de columnas

\Vaciado de columnas

Desencofrado de columnas

Placas
Sétano

Armado de Placas

Encofrado de Placas

VVaciado de placas

Desencofrado de placas

Muros

Construccion de muros

Instalacion sanitaria

Instalacion Eléctrica

Losa aligerada

Instalacion de puntales

Armado y encofrado de vigas y viguetas

Armado de losa
aligerada

Armado de fierro

Armado de ladrillo

Armado y encofrado de gradas

Vaciado de losa aligerada con mixer

Estucado y tarrajeo de muros

Fabricacion de estribos

Columnas

Armado y encofrado de columnas

Vaciado de columnas

Desencofrado de columnas

. Placas
ler nivel

Armado y encofrado de placas

Vaciado de placas

Desencofrado de placas

Muro

Asentado de ladrillos para muros

Construccion de muros

Instalacién sanitaria

Instalacion Eléctrica

Losa aligerada

Instalacion de puntales para soporte
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Armado y encofrado de vigas y viguetas

Armado y encofrado de escaleras

Vaciado de losa aligerada, escaleras, vigas y viguetas con
mixer

Estucado y tarrajeo de muros

VVaciado de piso falso

2do nivel

Fabricacion de estribos

Columnas

Armado y encofrado de columnas

Vaciado de columnas

Desencofrado de columnas

Placas

Armado y encofrado de placas

Vaciado de placas

Desencofrado de placas

Muro

Asentado de ladrillos para muros

Construcciéon de muros

Instalacion sanitaria

Instalacion Eléctrica

Losa aligerada

Instalacion de puntales para soporte

Armado y encofrado de vigas y viguetas

Armado y encofrado de escaleras

Vaciado de losa aligerada, escaleras, vigas y viguetas con
mixer

Estucado y tarrajeo de muros

Vaciado de piso falso

3er nivel

Fabricacion de estribos

Columnas

Armado y encofrado de columnas

Vaciado de columnas

Desencofrado de columnas

Placas

Armado y encofrado de placas

Vaciado de placas

Desencofrado de placas

Muro

Asentado de ladrillos para muros

Construccion de muros

Instalacion sanitaria

Instalacion Eléctrica

Losa aligerada

Instalacion de puntales para soporte

Armado y encofrado de vigas y viguetas

Armado y encofrado de escaleras

Vaciado de losa aligerada, escaleras, vigas y viguetas con
mixer

Estucado y tarrajeo de muros

Vaciado de piso falso

4to nivel

Fabricacion de estribos

Columnas

Armado y encofrado de columnas

Vaciado de columnas

Desencofrado de columnas

Placas

Armado y encofrado de placas

Vaciado de placas

Desencofrado de placas

Muro

Asentado de ladrillos para muros
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Construccion de muros

Instalacidn sanitaria

Instalacion Eléctrica

Instalacion de puntales para soporte
Armado y encofrado de vigas y viguetas
Armado y encofrado de escaleras

Losa aligerada Vaciado de losa aligerada, escaleras, vigas y viguetas con
mixer

Estucado y tarrajeo de muros
VVaciado de piso falso

Fabricacion de estribos

Armado y encofrado de columnas
Columnas Vaciado de columnas
Desencofrado de columnas
Armado y encofrado de placas
Placas Vaciado de placas

Desencofrado de placas

Asentado de ladrillos para muros
Construccion de muros

Instalacion sanitaria

Instalacion Eléctrica

Instalacion de puntales para soporte
Armado y encofrado de vigas y viguetas
Armado y encofrado de escaleras

Losa aligerada Vaciado de losa aligerada, escaleras, vigas y viguetas con
mixer

Estucado y tarrajeo de muros
Vaciado de piso falso

5to nivel Muro

Fabricacion de estribos

Armado y encofrado de columnas
Columnas VVaciado de columnas
Desencofrado de columnas
Armado y encofrado de placas
Placas Vaciado de placas

Desencofrado de placas

Asentado de ladrillos para muros
Construccion de muros

Instalacion sanitaria

Instalacion Eléctrica

Instalacion de puntales para soporte
Armado y encofrado de vigas y viguetas
Armado y encofrado de escaleras

Losa aligerada Vaciado de losa aligerada, escaleras, vigas y viguetas con
mixer

Estucado y tarrajeo de muros
Vaciado de piso falso

6to nivel Muro

Fuente: Elaboracion propia
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3.5 Presupuesto

El presupuesto de la obra completa se basa en contratos ya revisados para la mano de

obra, también se considerd los materiales en base a cotizaciones; ademas también de los

planos que se proyectaron al inicio de la obra y los metrados necesarios para tener una

estructura.

3.5.1 Metrado de la edificacion

La elaboracion de metrados en la construccion se realiza de acuerdo a la informacién

técnica que se tiene de la siguiente estructura:

5,20

1,76

Figura 2 Ejemplo calculo de metrados por area
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4 Lista de Metrados

. L . N° Dimensiones .
Partida Descripcion Unid. Veces L A m Parcial  Total
01 Trabajos Preliminares
Limpieza de terreno
01.01  manual m2 1 520 1.76 9.15 9.15
01.02 Trazoy replanteo m2 1 520 1.76 9.15 9.15
02 Concreto Simple
Concreto 1:10+30% PG
02.01 para cimientos corridos
m3 4 280 0.76 0.60 5.11
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m3 7 160 0.76 0.60 5.11
m3 6 0.60 0.76 0.60 1.64 11.86
Concreto 1:8 + 25%
P.M. para
02.02 sobrecimientos
m3 3 280 0.76 0.60 3.83
m3 7 1.60 0.76 0.60 5.11
m3 6 0.60 0.76 0.60 1.64 10.58
Encofrado y
Desencofrado para
02.03  Sobrecimientos
m2 6 2.80 0.60 10.08
m2 14 1.60 0.60 1344
m2 6 1.20 0.60 4.32
m2 21 0.40 0.50 4.20 32.04

Fuente: Elaboracién propia

La cantidad de material se realiza de acuerdo a lo siguiente, el nUmero de partida con

su descripcion propia de cada partida, también las unidades en las que se mide cada uno

de los items pertenecientes a cada partida, junto con sus dimensiones, teniendo un

resultado parcial de cada item y un resultado total de cada partida.
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3.5.2 Metrado de columnas

En la misma estructura trabajada anteriormente se tienen las siguientes columnas:

+«—0,40— «—0,40—

2,20

+«—0,40— «—0,40—

Figura 3 Célculo metrados acero
Fuente: Elaboracion propia

Teniendo el corte de seccion siguiente:

B L] L]

] []

Figura 4 Ubicacion columnas de acero

Fuente: Elaboracion propia
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En donde se tienen varillas de ACERO CORRUGADO FY= 4200 KG/CM2, 4 de las
cuales son de didmetro 3/4" y 2 de 1/2" por columna, teniendo como cantidad de columnas
4, como se observa en en la figura del plano de estructura, de tal forma se obtiene el

siguiente metrado.

En este se analiza la columna C-1, el Unico tipo de columna en este metrado,
analizando cada uno de sus varillas, de acuerdo al namero de elementos iguales que se
tiene en el plano original, y a las piezas que se necesita en cada uno de los elementos.
Multiplicando por la longitud de cada pieza y obteniendo asi debido a las constantes de

cada tipo de varillas, los kilogramos totales necesarios.
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Tabla 5 Kilogramos totales necesarios

NUMERO  NUMERO LONG. LONGITUD (METROS LINEALES DE VARILLAS)
ELEMENTO DISENO ELEMENTO % ELEMENTOS P'PEOZQS E?E 14" 38" 12" 58" 34 1"
IGUALES ELEMENTO (M) M M M M M M
c-1 - 3/4" 4 4 3.00 48.00
- 12" 4 2 1.20 9.60
SUBTOTAL(ML) 000 000 960 000  48.00 0.00
PESO (KG/ML) POR DIAMETRO
VARILLA 025 056 099 155 224 4.04
TOTAL KGS 117.02 KG 000 000 950 000 10752 0.00

Fuente: Elaboracion propia
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Ahora se procede a realizar un analisis de precios unitarios de acuerdo a los metrados

obtenidos con anterioridad.

Tabla 6 Lista calculo acero

Descripcion Metrado Costos Subtotal  Total
P unitario Parcial
Trabajos
01 Preliminares
Limpieza de terreno
01.01 manual 9.15 12.00 109.82 109.82
01.02 Trazo y replanteo 9.15 1750 160.16 160.16  269.98

02 Concreto Simple
Concreto 1:10+30%
PG para cimientos
02.01 corridos

5.11 22.00 112.36
5.11 11.00 56.18
1.64 5.20 8.54 177.07
Concreto 1:8 + 25%
P.M. para
02.02 sobrecimientos
3.83 3250 124.49
5.11 20.00 102.14
1.64 12.60 20.68 247.32
Encofrado y
Desencofrado para
02.03 Sobrecimientos
10.08 18.00 181.44
13.44 11.50 154.56
4.32 8.00 34.56
4.20 3.50 14.70 385.26  809.65

Fuente: Elaboracion propia
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En la anterior tabla se puede observar cada partida con sus items y sus respectivos
precios unitarios obtenidos pro cotizacién, obteniendo el costo parcial por item y partida,

para luego obtener el costo total.

Para obtener le precio unitario de las columnas estudiadas se tiene la siguiente tabla:

Tabla 7 Célculo precio unitario de columnas

Partida Descripcion Metrado Costos Subtotal  Total
P unitario Parcial
01 Columnas
01.01 C-1
3/4" 9.50 2.94 27.94
1/2" 107.52 2.94 316.11  344.05 344.05

Fuente: Elaboracién propia

En la que se puede extraer la cantidad de kilogramos de cada varilla del metrado y
multiplicarla por su precio unitario para obtener el precio total de varillas para las

columnas.

3.6 Elaboracion del presupuesto

El presupuesto final teniendo en cuenta los anteriores datos y aplicAndolos en las obras
a realizar da cuenta que el monto total de inversion en la obra es de S/.424046.27
(Cuatrocientos veinticuatro mil cuarenta y seis con 27/100 soles), este monto corresponde
a la mal llamada carcasa de la construccion es decir solo se refiere a la estructura sin

acabados incluyendo las instalaciones de agua y luz.
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Tabla 8 Presupuesto Construccion Hotel

NOMBRE DE TAREA COSTO
Construccién Hotel S/. 424,046.27
Remocién de Tierras S/. 10,880.00
Demolicion infraestructura antigua S/. 2,600.00
Remocién de desmonte S/.1,280.00
Limpieza de predio S/. 800.00
Excavacion para sétano y cimentacion S/. 3,720.00
Relleno base S/.930.00
Afirmamiento S/.1,550.00
Sétano S/. 75,773.30
Fabricacion de estribos S/. 747.00
Cimentacion S/. 12,696.75
Vaciado cimentacion con mixer S/.12,696.75
Sobrecimentacion S/. 2,286.75
Vaciado sobrecimentacién S/. 2,234.25
Vaciado de solado S/.52.50
Columnas S/. 4,784.00
Armado de columnas S/.1,983.00
Encofrado de columnas S/. 300.00
Vaciado de columnas S/.2,381.00
Desencofrado de columnas S/.120.00
Placas S/.7,212.40
Armado de Placas S/. 4,612.00
Encofrado de Placas S/. 300.00
Vaciado de placas S/. 2,060.40
Desencofrado de placas S/. 240.00
Muros S/. 4,626.00
Construccién de muros S/. 4,626.00
Instalacion sanitaria S/. 3,713.50
Instalacion Eléctrica S/.2,996.10
Losa aligerada S/. 35,358.40
Instalacion de puntales S/.60.80
Armado y encofrado de vigas y viguetas S/. 14,140.00
Armado de losa aligerada S/. 9,455.00
Armado de fierro S/. 6,605.00
Armado de ladrillo S/. 2,850.00
Armado y encofrado de gradas S/. 2,138.00
Vaciado de losa aligerada con mixer S/. 9,564.60
Estucado y tarrajeo de muros S/.1,352.40
ler nivel S/. 56,984.57
Fabricacion de estribos S/.679.20
Columnas S/. 6,156.00
Armado y encofrado de columnas S/. 3,575.00
Vaciado de columnas S/. 2,341.00
Desencofrado de columnas S/. 240.00
Placas S/. 8,192.40
Armado y encofrado de placas S/. 5,892.00
Vaciado de placas S/.2,060.40
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Desencofrado de placas S/. 240.00
Muro S/. 5,987.50
Asentado de ladrillos para muros S/.27.50
Construccion de muros S/.5,960.00
Instalacion sanitaria S/. 3,531.47
Instalacion Eléctrica S/. 4,975.80
Losa aligerada S/. 27,462.20
Instalacion de puntales para soporte S/. 60.80
Armado y encofrado de vigas y viguetas S/. 4,760.00
Armado y encofrado de escaleras S/. 738.00
Vaciado de losa aligerada, escaleras, vigas y viguetas con mixer S/.19,384.80
Estucado y tarrajeo de muros S/.1,165.40
Vaciado de piso falso S/.1,353.20
2do nivel S/. 58,195.47
Fabricacion de estribos S/.679.20
Columnas S/. 6,476.00
Armado y encofrado de columnas S/. 3,855.00
Vaciado de columnas S/.2,501.00
Desencofrado de columnas S/.120.00
Placas S/. 8,562.40
Armado y encofrado de placas S/.6,172.00
Vaciado de placas S/. 2,270.40
Desencofrado de placas S/.120.00
Muro S/. 6,197.50
Asentado de ladrillos para muros S/. 27.50
Construccion de muros S/. 6,170.00
Instalacion sanitaria S/. 3,281.47
Instalacion Eléctrica S/. 5,097.50
Losa aligerada S/.27,901.40
Instalacion de puntales para soporte S/.60.80
Armado y encofrado de vigas y viguetas S/. 5,140.00
Armado y encofrado de escaleras S/.1,018.00
Vaciado de losa aligerada, escaleras, vigas y viguetas con mixer S/.19,384.80
Estucado y tarrajeo de muros S/. 1,165.40
Vaciado de piso falso S/.1,132.40
3er nivel S/.52,804.17
Fabricacion de estribos S/.679.20
Columnas S/. 5,356.00
Armado y encofrado de columnas S/.2,735.00
Vaciado de columnas S/.2,501.00
Desencofrado de columnas S/. 120.00
Placas S/.7,722.40
Armado y encofrado de placas S/. 5,332.00
Vaciado de placas S/.2,270.40
Desencofrado de placas S/.120.00
Muro S/. 5,567.50
Asentado de ladrillos para muros S/.27.50
Construccion de muros S/.5,540.00
Instalacion sanitaria S/. 2,991.67
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Instalacion Eléctrica S/. 2,358.50
Losa aligerada S/. 28,128.90
Instalacion de puntales para soporte S/. 60.80
Armado y encofrado de vigas y viguetas S/. 5,140.00
Armado y encofrado de escaleras S/.1,298.00
Vaciado de losa aligerada, escaleras, vigas y viguetas con mixer S/.19,332.30
Estucado y tarrajeo de muros S/.1,165.40
Vaciado de piso falso S/.1,132.40
4to nivel S/. 58,692.27
Fabricacion de estribos S/.679.20
Columnas S/. 6,356.00
Armado y encofrado de columnas S/. 3,855.00
Vaciado de columnas S/. 2,381.00
Desencofrado de columnas S/.120.00
Placas S/.8,772.40
Armado y encofrado de placas S/.6,172.00
Vaciado de placas S/. 2,480.40
Desencofrado de placas S/.120.00
Muro S/. 6,617.50
Asentado de ladrillos para muros S/. 27.50
Construccion de muros S/. 6,590.00
Instalacidn sanitaria S/. 3,131.47
Instalacion Eléctrica S/. 4,655.80
Losa aligerada S/. 28,479.90
Instalacion de puntales para soporte S/.100.80
Armado y encofrado de vigas y viguetas S/. 4,760.00
Armado y encofrado de escaleras S/.1,298.00
Vaciado de losa aligerada, escaleras, vigas y viguetas con mixer S/.19,332.30
Estucado y tarrajeo de muros S/.1,352.40
Vaciado de piso falso S/.1,636.40
5to nivel S/. 56,263.97
Fabricacion de estribos S/.679.20
Columnas S/. 6,399.20
Armado y encofrado de columnas S/. 4,135.00
Vaciado de columnas S/.2,144.20
Desencofrado de columnas S/.120.00
Placas S/.7,512.40
Armado y encofrado de placas S/.5,332.00
Vaciado de placas S/. 2,060.40
Desencofrado de placas S/.120.00
Muro S/.6,197.50
Asentado de ladrillos para muros S/.27.50
Construccion de muros S/. 6,170.00
Instalacion sanitaria S/. 3,093.97
Instalacion Eléctrica S/. 4,455.60
Losa aligerada S/.27,926.10
Instalacion de puntales para soporte S/.100.80
Armado y encofrado de vigas y viguetas S/.5,140.00
Armado y encofrado de escaleras S/.1,438.00
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Vaciado de losa aligerada, escaleras, vigas y viguetas con mixer S/.19,332.30
Estucado y tarrajeo de muros S/.1,182.40
Vaciado de piso falso S/.732.60
6to nivel S/. 54,452.52
Fabricacion de estribos S/.679.20
Columnas S/. 5,464.20
Armado y encofrado de columnas S/. 3,099.00
Vaciado de columnas S/.2,260.20
Desencofrado de columnas S/. 105.00
Placas S/. 7,583.80
Armado y encofrado de placas S/.5,332.00
Vaciado de placas S/.2,026.80
Desencofrado de placas S/. 225.00
Muro S/.5,357.50
Asentado de ladrillos para muros S/. 27.50
Construccion de muros S/. 5,330.00
Instalacidn sanitaria S/. 3,281.47
Instalacion Eléctrica S/. 4,287.30
Losa aligerada S/. 27,799.05
Instalacion de puntales para soporte S/.140.00
Armado y encofrado de vigas y viguetas S/. 4,380.00
Armado y encofrado de escaleras S/.1,578.00
Vaciado de losa aligerada, escaleras, vigas y viguetas con mixer S/.19,436.25
Estucado y tarrajeo de muros S/.1,152.40
Vaciado de piso falso S/.1,112.40

Fuente: Elaboracion propia

3.6.1 Cronograma de ejecucion del proyecto (Linea Base)
El tiempo planificado se aplica en el lapso de tiempo que se tiene como objetivo, dando
en el secuenciamiento de actividades un valor de tiempo en cada una; para poder tener un

control del proyecto en cuanto al tiempo de aplicacion del mismo.
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Tabla 9 Duracién de actividades — Proyecto Construccién Hotel

NOMBRE DE TAREA DURACION
Construccién Hotel 193.75 dias
Remocién de Tierras 43 dias
Demolicion infraestructura antigua 10 dias
Remocién de desmonte 8 dias
Limpieza de predio 5 dias
Excavacion para sétano y cimentacion 12 dias
Relleno base 3 dias
Afirmamiento 5 dias
Sétano 46.43 dias
Fabricacion de estribos 2.13 dias
Cimentacion 1.88 dias
Vaciado cimentacion con mixer 1.88 dias
Sobrecimentacion 1.13 dias
Vaciado sobrecimentacién 0.88 dias
Vaciado de solado 0.25 dias
Columnas 7.43 dias
Armado de columnas 2.3 dias
Encofrado de columnas 2.5 dias
Vaciado de columnas 1.63 dias
Desencofrado de columnas 1 dia
Placas 12.5 dias
Armado de Placas 6 dias
Encofrado de Placas 2.5 dias
Vaciado de placas 2 dias
Desencofrado de placas 2 dias
Muros 10 dias
Construccién de muros 10 dias
Instalacion sanitaria 20.45 dias
Instalacion Eléctrica 16 dias
Losa aligerada 12.01 dias
Instalacion de puntales 0.38 dias
Armado y encofrado de vigas y viguetas 5 dias
Armado de losa aligerada 5 dias
Armado de fierro 4 dias
Armado de ladrillo 5 dias
Armado y encofrado de gradas 4.88 dias
Vaciado de losa aligerada con mixer 0.63 dias
Estucado y tarrajeo de muros 7 dias
ler nivel 47.38 dias
Fabricacion de estribos 1dia
Columnas 10.38 dias
Armado y encofrado de columnas 7 dias
Vaciado de columnas 1.38 dias
Desencofrado de columnas 2 dias
Placas 12 dias
Armado y encofrado de placas 8 dias
Vaciado de placas 2 dias

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

UNIVERSIDAD
CATOLICA '
DE SANTA MARIA

Desencofrado de placas 2 dias
Muro 9.25 dias
Asentado de ladrillos para muros 0.25 dias
Construccion de muros 9 dias
Instalacion sanitaria 15 dias
Instalacion Eléctrica 18 dias
Losa aligerada 28.38 dias
Instalacion de puntales para soporte 0.38 dias
Armado y encofrado de vigas y viguetas 4 dias
Armado y encofrado de escaleras 1dia
Vaciado de losa aligerada, escaleras, vigas y viguetas con mixer 0.63 dias
Estucado y tarrajeo de muros 5.13 dias
Vaciado de piso falso 4.38 dias
2do nivel 50.38 dias
Fabricacion de estribos 1dia
Columnas 11.38 dias
Armado y encofrado de columnas 8 dias
Vaciado de columnas 2.38 dias
Desencofrado de columnas 1dia
Placas 13 dias
Armado y encofrado de placas 9 dias
Vaciado de placas 3 dias
Desencofrado de placas 1dia
Muro 10.25 dias
Asentado de ladrillos para muros 0.25 dias
Construccion de muros 10 dias
Instalacion sanitaria 15 dias
Instalacion Eléctrica 18 dias
Losa aligerada 29.38 dias
Instalacion de puntales para soporte 0.38 dias
Armado y encofrado de vigas y viguetas 5 dias
Armado y encofrado de escaleras 2 dias
Vaciado de losa aligerada, escaleras, vigas y viguetas con mixer 0.63 dias
Estucado y tarrajeo de muros 5.13 dias
Vaciado de piso falso 3 dias
3er nivel 36.05 dias
Fabricacion de estribos 1 dia
Columnas 7.38 dias
Armado y encofrado de columnas 4 dias
Vaciado de columnas 2.38 dias
Desencofrado de columnas 1 dia
Placas 10 dias
Armado y encofrado de placas 6 dias
Vaciado de placas 3 dias
Desencofrado de placas 1 dia
Muro 7.25 dias
Asentado de ladrillos para muros 0.25 dias
Construccion de muros 7 dias
Instalacion sanitaria 13.67 dias
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Instalacion Eléctrica 13.67 dias
Losa aligerada 22.05 dias
Instalacion de puntales para soporte 0.38 dias
Armado y encofrado de vigas y viguetas 5 dias
Armado y encofrado de escaleras 3 dias
Vaciado de losa aligerada, escaleras, vigas y viguetas con mixer 0.38 dias
Estucado y tarrajeo de muros 5.13 dias
Vaciado de piso falso 3 dias
4to nivel 52.25 dias
Fabricacion de estribos 1 dia
Columnas 10.63 dias
Armado y encofrado de columnas 8 dias
Vaciado de columnas 1.63 dias
Desencofrado de columnas 1 dia
Placas 14 dias
Armado y encofrado de placas 9 dias
Vaciado de placas 4 dias
Desencofrado de placas 1dia
Muro 12.25 dias
Asentado de ladrillos para muros 0.25 dias
Construccion de muros 12 dias
Instalacion sanitaria 16 dias
Instalacion Eléctrica 14.88 dias
Losa aligerada 30.25 dias
Instalacion de puntales para soporte 0.63 dias
Armado y encofrado de vigas y viguetas 4 dias
Armado y encofrado de escaleras 3 dias
Vaciado de losa aligerada, escaleras, vigas y viguetas con mixer 0.38 dias
Estucado y tarrajeo de muros 7 dias
Vaciado de piso falso 5.25 dias
5to nivel 42.45 dias
Fabricacion de estribos 1 dia
Columnas 11.63 dias
Armado y encofrado de columnas 9 dias
Vaciado de columnas 0.15 dias
Desencofrado de columnas 1 dia
Placas 9 dias
Armado y encofrado de placas 6 dias
Vaciado de placas 2 dias
Desencofrado de placas 1dia
Muro 10.25 dias
Asentado de ladrillos para muros 0.25 dias
Construccion de muros 10 dias
Instalacion sanitaria 11.88 dias
Instalacion Eléctrica 10.88 dias
Losa aligerada 24.45 dias
Instalacion de puntales para soporte 0.63 dias
Armado y encofrado de vigas y viguetas 5 dias
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Armado y encofrado de escaleras 3.5 dias
Vaciado de losa aligerada, escaleras, vigas y viguetas con mixer 0.38 dias
Estucado y tarrajeo de muros 5.3 dias
Vaciado de piso falso 2.14 dias
6to nivel 38.14 dias
Fabricacion de estribos 1 dia
Columnas 7.14 dias
Armado y encofrado de columnas 5.3 dias
Vaciado de columnas 0.88 dias
Desencofrado de columnas 0.88 dias
Placas 9.84 dias
Armado y encofrado de placas 6 dias
Vaciado de placas 1.84 dias
Desencofrado de placas 1.88 dias
Muro 6.25 dias
Asentado de ladrillos para muros 0.25 dias
Construccion de muros 6 dias
Instalacidn sanitaria 15 dias
Instalacion Eléctrica 15.88 dias
Losa aligerada 22.88 dias
Instalacion de puntales para soporte 0.88 dias
Armado y encofrado de vigas y viguetas 3 dias
Armado y encofrado de escaleras 4 dias
Vaciado de losa aligerada, escaleras, vigas y viguetas con mixer 0.88 dias
Estucado y tarrajeo de muros 5 dias
Vaciado de piso falso 2.88 dias

Fuente: Elaboracion propia
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dom 02/06/1 jdom 14/07/19
|qu 19 |age 19 |nov 19 |-:Ii-: 19 |ene 20 |fE|J 20
Modo :
de
tarea v MNombre de tarea ¥ || dia-1 dia 5 dia 10 dia 15 dia 20 dia 25 dia 30 dia 35 dia 40
1 (A4 4 Construccion Hotel i
2 |my 4 Remocion de Tierras I 1
3 |wy Demalicidn infraestructura antigua il
4 |mm Remocidn de desmonte _l
3 |y Limpieza de predio _l
6 |mg Excavacion para sotano y cimentacion _l
7| Relleno base _]
g |y Afirmamiento _—
9 |mg 4 Sotano I
0 |y Fabricacidn de estribos ==
1 |.y 4 Cimentacion E_l
12 |mg Vaciado cimentacion con mixer
13 |mg 4 Sobrecimentacion
14 |mg Vaciado sobrecimentacion _l
15 (g Vaciado de solado _j
16 |mg 4 Columnas v!v '
17 |mg Armado de columnas
18 |wm Encofrado de columnas —17_7

Figura 5 Cronograma — Proyecto Construccion Hotel — Seccion |
Fuente: Elaboracion propia
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mar 02/07/19 mar 13,/08/19
|ul'19 |age 19 [5eP 19 |0ct 19 |nav 19 ||:Iic 19 |ene 20
Comienzo

lun 03/06/12 Agreqgar tareas con fechas a la linea de tiempo

Mado

de

tarea ~ | Nombre de tarea - || dia30 dia 35 dia 40 dia 45 dia 50 dia 55 dia 60
19 |wg Vaciado de columnas —]
EL - Desencofrado de columnas =
21 |mg 4 Placas I 1
22 |mg Armado de Placas B
23 |mmy Encofrado de Placas
24w Waciado de placas
25 |mg Desencofrado de placas
26 |mm 4 Muros !
27 |y Construccion de muras
28 g Instalacion sanitaria
25 |mg Instalacion Eléctrica
30 |m 4 Losa aligerada 1
31 |mg Instalacidn de puntales
32 |wg Armado y encofrado de vigas y viguetas
33 |wg 4 Armado de losa aligerada
34wy Armado de fierro
35 |mm Armado de ladrillo
36 (g Armado y encofrado de gradas

Figura 6 Cronograma — Proyecto Construccion Hotel — Seccion |1

Fuente: Elaboracion propia
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lun 28/07/19 i€ 04,/09/19
|le| 19 |ago'19 |5¢ 19 |0ct 19 |nov 19 |clic 19 |ene 20 |feh 20
Comienzo i .
Jun 03/0 Adregar tareas con fechas a la linea de tiempo
Modo
tarea ~ Nombre de tarea ~ || 29jul"19 05 ago '19 12 ago 19 19.ago '19 26aga 19

Fin
mig 12/02/20

02 sep 19

A3 83a38034

Vaciado de losa aligerada con mixer
Estucado y tarrajeo de muros
4 1er nivel
Fabricacion de estribos
4 Columnas
Armado y encofrado de columnas
Vaciado de columnas
Desencofrado de columnas
4 Placas
Armado y encofrado de placas
Vaciado de placas
Desencofrado de placas
4 Muro
Asentado de ladrillos para muros
Construccion de muros
Instalacion sanitaria
Instalacion Eléctrica

4 Losa aligerada

Figura 7 Cronograma — Proyecto Construccion Hotel — Seccion 111

Fuente: Elaboracion propia
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lun 19/08/1 klom 29/09/19
|le| 19 |2go 19 |sep"|9 |0ct 19 |nov 19 |clic 19 |ene 20 |feh 20
Comienzo i . Fin

Iun 03/06/19 Agregar tareas cdn fechas a la linea de tiempo mié 12/02/2

Modo

de

tarea - Mombre detarea - || 19ago ‘19 26 ago 19 02 sep "19 09 sep 19 16 sep 19 23 sep 19
35 |ms Instalacion de puntales para soporte
56 |mey Armado y encofrado de vigas y viguetas
57 |mm Armado y encofrado de escaleras
58 |mm Vaciado de losa aligerada, escaleras, vigasy

viguetas con mixer

39 Estucado y tarrajeo de muros
60 Vaciado de piso falso
61 4 2do nivel I
62 Fabricacion de estribos
63 4 Columnas I 1

Armado y encofrado de columnas
Vaciado de columnas

Desencofrado de columnas

4 Placas I
Armado y encofrado de placas
Vaciado de placas
Desencofrado de placas

4 Muro 1 1

=31
un
-b‘ J‘ J‘ -b‘ J‘ -l-‘ .b‘ J‘ .y‘ .y‘ .y‘ .y‘ .y‘

Figura 8 Cronograma — Proyecto Construccion Hotel — Seccion IV
Fuente: Elaboracion propia
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86
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lun 09/09/1 Hom 20/10/19
|jl.|| 19 |age 19 |5ep p |oct"|9 |nov 19 |clic 19 ene 20 |feh 20
Comienzo R ) Fi
lun 03/06,19 Agrefar tareas con fechas a lg|linea de fiempo 0
Modo
de
tarea » MNombre detarea - || 09sep 19 16 sep '19 23s5ep 19 30sep 19 07 oct 19 14 oct 19

- Asentado de ladrillos para muros

- Construccion de muros

- Instalacidn sanitaria

- Instalacion Eléctrica

- 4 Losa aligerada

- Instalacign de puntales para soporte

- Armado y encofrado de vigas y viguetas

- Armado y encofrado de escaleras

- Vaciado de losa aligerada, escaleras, vigasy
viguetas con mixer

- Estucado y tarrajeo de muros

- Vaciado de piso falso

- 4 3er nivel

- Fabricacion de estribos

- 4 Columnas

- Armado y encofrado de columnas

- Vaciado de columnas

- Desencofrado de columnas

Figura 9 Cronograma — Proyecto Construccion Hotel — Seccion V

Fuente: Elaboracion propia
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91

Comienzo
lun 03/06/19

Maodo

de

tarea

FOF I OF O I OF . OF OF OF. O OF OF. O |

da

1Y

Asentado de ladrillos para muros
Construccién de muros

Instalacion sanitaria

Instalacion Eléctrica

Losa aligerada
Instalacion de puntales para soporte
Armado y encofrado de vigas y viguetas
Armado y encofrado de escaleras

Vaciado de losa aligerada, escaleras, vigasy
viguetas con mixer

Estucado y tarrajeoc de muros

Vaciado de piso falso

Figura 10 Cronograma — Proyecto Construccién Hotel — Seccion VI

Fuente: Elaboracion propia

lun 30/09/1 9I:mm 10/1119
|jl.|| 19 |age 19 [seP 12 |oct'19 |nov"| |clic 19 ene 20 |feh 20
N . Fin
Agregar tareas cdn fechas a la linea de tienjpo mié 12/0
+ Mombre de tarea - || 30sep 19 07 oct "19 14 oct 19 21 0ct'19 28 oct'19 04 nov '19
1
4 Placas I 1
Armado y encofrado de placas
Vaciado de placas
Desencofrado de placas
4 Muro 1 1
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lun 21,101 dom 011219
|jLI| 19 |ago 19 [sep 19 |0ct 19 |r1::n.r"|9I dic'1% |ene 20 Ifeh 20
Comienzo . Fi
lun 03/06/19 Agregar tareas con fechas a lallinea de tiempo .
|

Modo

de

tarea » MNombre de tarea 21 oct 19 28019 04 nov 19 11 nov '19 18 nov 19 25 nov ‘18
105 |ms 4 4to nivel [
106 | m, Fabricacion de estribos #
107 | m 4 Columnas I 1
108 | Armado y encofrado de columnas
08 | Vaciado de columnas
110 |, Desencofrado de columnas
11 (. 4 Placas I 1
112 |y Armado y encofrado de placas
13 |y Vaciado de placas
14 |mg Desencofrado de placas
115 |meg 4 Muro 1
116 | Asentado de ladrillos para muros
17 |- Construccion de muros
18wy Instalacién sanitaria
19wy Instalacion Eléctrica
120 | 4 Losa aligerada I
121 |y Instalacién de puntales para soporte [
122w Armado y encofrado de vigas y viguetas -bw

Figura 11 Cronograma — Proyecto Construccion Hotel — Seccion VI

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 12 Cronograma — Proyecto Construccion Hotel — Seccién VIII
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Figura 13 Cronograma — Proyecto Construccion Hotel — Seccion IX

Fuente: Elaboracion propia
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164 |meg 4 Losa aligerada I !
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166 |meg Armado y encofrado de vigas y viguetas
167 g Armado y encofrado de escaleras
168 |m Waciado de losa aligerada, escaleras, vigas y

viguetas con mixer : 5

160 | g Estucado y tarrajec de muros ‘_
170 |-y Vaciado de piso falso : :

Figura 14 Cronograma — Proyecto Construccion Hotel — Seccién X
Fuente: Elaboracion propia
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3.6.2 Curva$s
3.6.2.1 Valor planificado (PV)
Al definirse los tiempos de ejecucion y los costos que se tendran que invertir en el
proyecto junto con el cronograma que tiene en cuenta la sucesion de las actividades y su

valor unitario se puede obtener el valor planificado o esperado de toda la construccion.

3.6.2.2 Coste acumulado (AC)
El monitoreo y la recoleccion de datos en cuanto al desempefio del proyecto debe ser
considerado para poder tener un valor real en la ejecucién del proyecto, estos datos se
podran obtener a través de una partida de evaluacion y asi analizar las variaciones con

respecto al valor planificado.

3.6.2.3 Valor ganado (EV)

Al evaluar las tendencias es posible mejoras los procesos de ejecucion asi también
evaluar las alternativas y recomendaciones las acciones futuras que podran corregir el
curso del proyecto, de acuerdo a la cantidad de trabajo que se ha realizado hasta la fecha
y analizarlo junto con el valor real y el planificado que ya se posee, el EV del proyecto es

el trabajo que se ha presupuestado que realmente haya sido realizado y culminado.

3.6.3 Ingenieria
En cuanto al aspecto de ingenieria, se muestran los planos del proyecto de construccion

del hotel:
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Figura 15 Plano Construccion Hotel - Seccion |

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 16 Plano Construccién Hotel - Seccion 11
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 17 Plano Construccion Hotel - Seccion 111
Fuente: Elaboracion propia
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3.6.4 Varianzas de desempefio
La explicacién de indices, los cuales se aplicaran en el presente estudio, vienen siendo
explicados en el marco tedrico, asi como también se explicaran al momento de aplicarse
en el proyecto, los indicadores a utilizar son: CV (Desviacion de costos), SV (Desviacion
del cronograma), CPI (indice de desempefio del presupuesto), SPI (indice de desempefio

del cronograma), TCPI (indice del desempefio del trabajo por completar).

3.6.5 Resultados
Los informes redactados de manera inter-semanal serviran para observar el avance y
su redaccion por el supervisor de obra servird para obtener los indicadores planteados
anteriormente, finalmente se procedera a definir la toma de decisiones segun el

diagnostico del proyecto.

3.7 Aplicacion del valor ganado en el proyecto
3.7.1 Valor planificado
Durante los meses de Junio, Julio y Agosto se realizo una gestion de alcance, tiempo
y costo, de manera tradicional. A partir de la quincena de septiembre se empieza a utilizar
la metodologia del valor ganado. Es necesario tener el presupuesto del proyecto y el
cronograma para poder vincularlos y generar nuestra curva S (que es la curva S

planificado)
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Figura 18 Curva S Planificado
Fuente: Elaboracion propia

3.7.1 AC
El control del proyecto permitird obtener la manera en la cual el mismo est4 avanzando
y se esta ejecutando, es por ello que se necesita un analisis del avance, asi como un sistema

de control que permita saber como es que se esta ejecutando el proyecto.

500000

450000 405,852.56

400000

350000 340,217.31

300000

250000 208,637.94

200000

150000

100000
50000

431,892.54

390,000.29

256,438.63

157,331.82
99,856.32

Figura 19 Curva S Costo Real

Fuente: Elaboracion propia
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3.7.2 Valor ganado
Para poder analizar la evolucion del proyecto se necesita saber que realmente se esta
haciendo y ejecutando, segun el cronograma de actividades se requiere cierta cantidad de
tiempo e inversion no obstante, no siempre se puede cumplir el porcentaje requerido de
acuerdo a la actividad, es por ello que este sistema de control permite la evaluacion de

cuanto realmente se estd avanzando de acuerdo al cronograma y presupuesto planificado.

Para poder obtener el valor ganado se realizan diversas observaciones de la gestion
presupuestada con la realmente ejecutada es por ello que cada actividad se analiza para

poder obtener el valor ganado como, por ejemplo:

Se necesita de 2.3 dias para poder terminar el armado de 8 columnas con un costo de
247.90 soles por columna para poder concluir con la tarea, este viene a ser un escenario

ideal:

s/.247.90 * 8 = 5/.1983

Sin embargo, al tener como retraso la inasistencia de los encofradores tan solo se pudo
realizar el armado de tres columnas con ello se identifica que solo el 37.5% a sido
realizado hasta el momento, con una funcién matematica con respecto a lo ideal se tiene

que el valor ganado es de s/.743.625

Con ello demostramos el calculo del valor ganado solamente en la actividad de armado

de columnas.

Basado en el ejemplo anterior se enfocara a un punto de la curva para la demostracion
de la extraccion del valor ganado, teniendo en cuenta que los datos fueron obtenidos en
un tiempo determinado de la curva al tener el trabajo realizado en obra tomadas por

partidas.
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Los datos contemplados sobre la inversion, ejecucién y avance real de la obra sobre el
presupuestado, se observan primero de manera global en el Anexo “R” y contempla la
inversion que ya ha sido utilizada y el saldo que tenemos para terminar la obra dentro de

lo planificado, asi percibir el panorama de la obra y que partidas ya se completaron.

El control de avance que se encuentra en el Anexo “S” se observan los datos obtenidos
de la linea base que son basados en los metrados que se tiene presupuestado, en este
cuadro se evidencia el desfase del avance de una manera numérica donde se ven afectados

las tareas principales de fabricacion de estribos y el vaciado de la cimentacion.

El Anexo “T” nos revela la cantidad de inversion planificada para el lapso de tiempo
controlado, ademas del porcentaje avanzado de las tareas a través de las semanas cotejado
con los metrados anteriormente observados, obteniendo finalmente el valor ganado y la

inversion real en la obra a la fecha de s/:12359.36
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355,905.34

400000
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300000
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Figura 20 Curva S Valor Ganado
Fuente: Elaboracion propia
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3.8 Comparacion de curvas de valor ganado

Se tiene identificadas las tres curvas necesarias para la implementacion de la
metodologia del valor ganado en el presente proyecto: Valor Planificado (PV), Costo
Actual (AC) y Valor Ganado (EV). Teniendo en cuenta solamente los tres primeros meses
de inicio del proyecto y su desarrollo en cuanto a tiempo y costo de ejecucion; se puede
observar el avance del proyecto y si este estd cumpliendo con el cronograma y

presupuesto programado.

En el presente estudio se necesita un analisis de las curvas antes presentadas y se debe

considerar que:

Si es que el valor planificado o PV se encuentra por encima del valor ganado o EV;

indica que el cronograma de actividades tiene un retraso en su ejecucion.

- Siesque el valor ganado o EV se encuentra por encima del valor planificado o PV,
indica que el cronograma se esta realizando de manera eficiente y que se genera
un adelanto en las tareas.

- Sies que el costo real o AC se encuentra por encima del valor ganado o EV; nos
indica que el proyecto tiene un sobrecosto, por ende cada actividad esta costando
mas de lo que deberia.

- Si es que el costo real o AC se encuentra por debajo del valor ganado o EV; nos

indica que las actividades tienen un costo menor al planificado y que el proyecto

esta realizandose de manera eficiente.
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Figura 21 Curvas del primer periodo (Junio — Julio - Agosto)
Fuente: Elaboracion propia

La reprogramacion de las actividades asi como también la reprogramacion de las
fechas fue realizada a partir de un segundo periodo de ejecucion, desde Agosto hasta el
final del proyecto, la toma de decision para el cambio en dicha programacién se vera
detallada més adelante, a continuacion se presenta las Curvas que representan la totalidad

del proyecto.
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CAPITULO IV

4. IMPLEMENTACION DE VALOR GANADO

4.1.Implementacion de la metodologia del valor ganado en el proyecto y su

incidencia en la proyeccion al término del mismo en ambos periodos.

4.1.1. Evaluacion del primer periodo (junio a agosto)
4.1.1.1 Varianza de cronograma (SV)

Los datos y graficas presentadas en el anterior capitulo dan cuenta sobre el desarrollo
del valor ganado con respecto al planificado, dando como base la figura 21, la curva del
valor ganado se encuentra por debajo del valor planificado, con esto da a entender que la
obra tiene un retraso y sobrecosto en los meses que respecta el primer periodo, dicho esto
se tiene la comparacion de que en el mes de agosto se tenia planificado invertir S/ 143

331.80, no obstante el mismo mes tan solo tuvo una inversion de S/ 113,792.81

La varianza de cronograma tiene una férmula a aplicar como sigue:

SV=EV-—-PV
SV =113,792.81 — 143,331.79
SV = —29,538.99

Este valor negativo S/ 29,538.99 después del analisis de los datos nos indica que la

obra efectivamente esta retrasada y por ende un sobrecosto en personal.
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4.1.1.2 Varianza de Costo (CV)
El costo actual en la figura 21, se encuentra por encima del valor ganado, dando a
entender por los datos que la obra esta gastando mas de lo previsto. Nuevamente
comparamos el mes de agosto donde se tenia estimado invertir un monto de s/.143,331.80

sin embargo la obra tuvo un costo aun mayor siendo de s/. 157,331.82.

Con los datos recopilados y aplicando la formula, la varianza de costo sigue como se

muestra a continuacion:

CV =EV - AC
CV = 113,792.81 — 157,331.82

CV = —43,539.01

Con el resultado obtenido, se tiene que la variacion de costo tiene un valor negativo;
esto denota que el proyecto ha consumido una inversion mayor a la estipulada por el

presupuesto.

4.1.1.3 indice de rendimiento de costos (CPI)

Para dar mayor detalle del calculo del indice de rendimiento de costos, se explica que
si el resultado de su formula a aplicar es menor a uno (1); la representacion por cada
unidad monetaria invertida se tiene una retribucion menor a esa cantidad; por el contrario
si es que el resultado es mayor a uno (1), este excedente representa la ganancia que se

puede considerar con respecto a la unidad monetaria invertida.
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En cuanto al proyecto a analizar la formula del indice de rendimiento de costos (CPI)
es:
CPI = EV/AC

CPI = 113,792.81/157,331.82

CPI = 0.72

De acuerdo a los datos obtenidos del proyecto, se obtuvo un CPI de 0.72, el presente
resultado nos indica que por cada sol que la empresa ha decidido invertir, esta obtiene

una retribucion de S/ 0.72 en la ejecucion del proyecto.

4.1.1.4 Indice de rendimiento de cronograma (SPI)
El indice de rendimiento de cronograma se obtiene con la siguiente formula:
SPI = EV/PV

SPI = 113,792.81/143,331.80

SPI = 0.79

El indice de rendimiento de cronograma (SPI) tiene una interpretacién porcentual, en
donde 1 es el 100%, dado en cuenta ello si es que el indice es menor a uno (1), la inversion
de la empresa en cuanto a cada unidad monetaria utilizada en el proyecto es utilizada
eficientemente y se encuentra de acuerdo al costo estimado en el proyecto planificado; en
tanto si es que el indice es mayor a uno (1), dicha unidad monetaria esta siendo utilizada
con mayor eficacia y se aprovecha el porcentaje excedente (se podria considerar como

que la obra esta adelantada).

El indice de rendimiento de cronograma es: 0.79, este valor indica que por cada sol
programado solamente se esta utilizando S/ 0.79 de manera correcta y de acuerdo a lo

planificado, siendo un valor inferior al esperado respecto al cronograma actual.
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4.1.1.5 Iindice de costo — Tiempo (CSI)
El indice entre la relacion de costo y tiempo mide el grado de compensacion entre el

indice de rendimiento de costos (CPI) y el indice de rendimiento del cronograma (SPI).

El objetivo de este indice es facilitar una idea de recuperacion del proyecto

dependiendo de los siguientes parametros:

CSI = CPI = SPI

Tabla 10 Parametros CSI

Valor Interpretacion

El proyecto va bien
09<CSI<12
Bajo presupuesto y adelantado

Revisar el proyecto
0.8<CSI<09, o
Bajo presupuesto y retrasado o

1.2<CSI<13
Sobre presupuesto y adelantado
CSI<0.8, o Alertar
Csl>1.3 Sobre presupuesto y retrasado

Fuente: Adaptado de (Blanco Pab6n & Ramirez Jaramillo, 2014)

Los pardmetros anteriormente mostrados, resaltan que si el indice de costo-tiempo es
mayor o igual al 0.9, el proyecto actual se esta ejecutando de manera normal y de acuerdo
a lo planificado, también da por cuenta que si el indice se encuentra entre los valores de
0.8 y 0.9, indica que estamos en riesgo de que el proyecto sea retrasado, asi como también
un costo adicional al proyecto; por ultimo si el indice se encuentra por debajo de 0.8 el

proyecto no se encuentra dentro de lo estipulado en lo planificado.
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CSI = CPI * SPI
CSI =0.72x0.79
CSI = 0.5688

Para el proyecto en estudio, el indice de costo-tiempo da como resultado 0.5688, con
ello esclarece que el proyecto esta retrasado e incumpliria con el cronograma y

presupuesto planificado.

4.1.1.6 Calculo del ETC de acuerdo a lo planificado hasta la fecha
El costo estimado para completar el proyecto o Estimate To Complete por sus siglas
en inglés, en el proyecto de estudio consideraremos el punto de proyeccion el mes de
febrero del presente afio, considerando un presupuesto ficticio al termino (BAC) igual al

valor planificado acumulado al mes de febrero (PV). El costo estimado se calcula asi:

ETC = (BAC — EV)/CPI
ETC = (424,046.27 — 113,792.81)/0.72
ETC = 430,907.59

Al mismo ritmo de ejecucion actual, este resultado (S/ 430,907.59) seria el costo

estimado para el término del proyecto.

4.1.1.7 Calculo de EAC de acuerdo a lo estimado a la conclusion del

proyecto
El calculo del EAC sirve para saber el costo total que tendra el proyecto al momento
de finalizar, dicho costo se extrae del costo actual al mes de agosto (AC) y del costo

estimado para completar el proyecto (ETC), siendo asi:
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EAC = AC + ETC
EAC = 157,331.82 + 430,907.59
EAC = 588,239.41

El ultimo resultado (S/. 588,239.41) se obtiene para saber cudnto de inversion en total
para el proyecto se necesitara si es que el cronograma sigue estando retrasado y los gastos

acumulandose.

4.1.1.8 indice de desempefio al termino (TCPI)
Este indice en particular indica cual sera la eficiencia necesaria para poder alcanzar el
presupuesto planificado que tenemos del proyecto. Considerando la formula de aplicacion

tenemos que:

TCPI = (BAC - EV) / (BAC - AC)
TCPI = (424,046.27 — 113,792.81)/(424,046.27 — 157,331.82)
TCPI = 1.16

Para poder llevar acabo la ejecucion del proyecto con el cronograma deseado, se

tendria un rendimiento del 116% para el resto de la obra.

4.1.2. Justificaciéon
Una vez analizados todos los indicadores a la fecha y observar que en los meses: junio,
julio y agosto denoto un notable atraso, asi como también un sobre-costo en el proyecto;
con el desvio en el cronograma planificado se procedio a observar opciones que permitan
eliminar las demoras y adelantar el proyecto para que recupere el ritmo de trabajo
requerido, por ello se procedié a tomar medidas correctivas para que el proyecto tenga
una recuperacion Optima, a continuacion se explica las medidas correctivas que se

aplicaron en el proyecto:
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CONTROL DE MEJORAS

GENERALIDADES:

Estas especificaciones tienen la funcion de prevenir y disminuir las probables
controversias que se generan en la administracion del presente proyecto y estimular una
alta calidad de trabajo. Para lograr esto se enfatiza un aspecto importante que radica en el
hecho de incentivar el auto control de calidad de la obra. La Supervision tendra la funcion
de efectuar el Control de la Obra y sus soluciones para poder corregir el cronograma en
desfase para lo cual contara con los elementos técnico - logisticos que requiera el
Proyecto. Un avance en las presentes Especificaciones es haber considerado el factor
humano y su entorno como elementos presentes y vitales en todo el proceso de ejecucion

de la obra.

ALMACENAMIENTO DE MATERIALES:

- Los materiales seran almacenados fuera del area de transito peatonal y de traslado

de maquinarias y equipos.

- Los materiales no serdn apilados contra tabiques y paredes sin comprobar la

suficiente resistencia para soportar la presion.

- Se recomienda una distancia minima de medio metro (0,50 m) entre el tabique o

pared y las pilas de material.

- Lasbarras, tubos, maderas, etc., se almacenan en orden para facilitar su manipuleo

y asi no causar lesiones fisicas al personal.

- Enel almacenamiento de los materiales que por su naturaleza quimica o su estado

fisico presenten caracteristicas propias de riesgo se planifique y adopten las
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medidas preventivas respectivas segun las especificaciones técnicas dadas por el

productor o en su defecto por un personal competente en la materia.

- Las medidas preventivas, asi como las indicaciones de manipulacion, transporte
y almacenamiento de los materiales de riesgo seran informadas a los trabajadores

mediante carteles estratégicamente ubicados en la zona de almacenamiento.

- El acceso a los depositos de almacenamiento esta permitido sélo a las personas

autorizadas.

PERSONAL:

Todos los empleados y obreros para la obra seran contratados por el inversionista, en
cuanto el contratista debe asegurarse de que todos los trabajadores estén bien informados
de los riesgos relacionados con sus labores y de su zona de trabajo. El Supervisor podra
solicitar el reemplazo de cualquier persona que en su opinién no cumpla con los requisitos

exigidos.

Todo personal contempla un contrato o carta de compromiso y exclusividad con el
proyecto durante el horario o jornal asignado, toda falta incurre en suspension y/o relevo

de funciones por un personal contactado de manera inmediata.
CONTROL:

El inversionista debe facilitar el control por parte del Supervisor. Este, a su vez, efectua
todas las medidas que estime convenientes con el objetivo de cumplir con el presupuesto
estimado asi como también con el cronograma presupuestado, sin perjuicio del avance de

los trabajos.
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Si alguna caracteristica de los materiales y trabajos objeto del control no esta de
acuerdo con lo especificado, el supervisor presentara la modificacion de las operaciones

correspondientes o su interrupcion.

PROCESO DE EJECUCION: MEJORAS.

1. TRABAJO NOCTURNO:

- Los trabajos nocturnos deberan ser previamente autorizados por el Supervisor y

realizados solamente en las secciones de obra que €l indique.

- El inversionista debera instalar equipos de iluminacion de tipo e intensidad
satisfactorias para el Supervisor, y mantenerlos en perfecto estado mientras duren

los trabajos nocturnos.

- El alumbrado artificial no deberia deslumbrar ni producir sombras molestas. En

caso necesario debera proveerse resguardos adecuados para los reflectores.

- Los cables de alimentacion de alumbrado eléctrico portatil deberan ser de un
didmetro y caracteristicas adecuadas al voltaje necesario y de una resistencia

suficiente para soportar las condiciones de su utilizacion, en las obras.

- Los trabajos nocturnos tendran una ventana desde las 18:00 hrs. hasta las 00:00

hrs. del mismo dia.

- Las o6rdenes de servicio deben ser coordinadas por el personal de apoyo para este

caso como tarea el vaciado (Loza, columnas o placas).

- Una vez se encuentre el camion mixer en la obra se procedera al desplazamiento

y armado de la pluma, para posteriormente realizar el vaciado.
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- El personal de apoyo se enfocara en la manipulacion de la vibradora e indicaciones

acorde a su funcioén.

- Una vez terminado el proceso; el remanente de mezcla que se encuentra en la

pluma serd extraido y trasladado de manera manual hasta el nivel correspondiente.

2. SUSPENSION DE SUPERFICIE DE PLASTICO PARA CONSERVACION DE

LOZA:

- Los trabajos que precisen de nuevo material que no este comprendido en los items
requeridos para la construccion, seran solicitados al supervisor con la debida

justificacion de compra.

- Una vez obtenido el material sera transferido al almacén o directo a la obra de

acuerdo a la necesidad y utilidad que represente para el avance del proyecto.

- El material plastico sera medido y tendido sobre la superficie a la mayor altura

posible sobre los excedentes de las varillas sobresalientes.

- Debe tener un tipo de sujecion apta para soportar los cambios de clima expresados

en la region.

- Este material debe ser sujeto a no menos de 1.20 metros de la parte superior de la

varilla para evitar el desprendimiento por viento o lluvia de dicho material.

- Solo sera retirado una vez no haya riesgo de sedimentacién en el concreto por las

[luvias propias de la época.

- Una vez colocado se podra dar avance con los trabajos pendientes del proyecto.
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3. CANGREJERAS EXPUESTAS:

- La supervision tendrd lugar en dos ocasiones, tanto antes del vaciado de las
columnas y vigas, asi como después para la observacion de cangrejeras y tomar

acciones.

- Como medida de prevencion se solicitara de almacén cufias de concreto, de no
poseerlas se fabricaran a partir de una mezcla simple con una medida de

0.02.x0.02 m.

- Las cufias seran colocadas de manera que determine un espacio entre el armado

de las varillas de fierro con las tablas del encofrado.

- Parala supervision después del des-encofrado se tendra las medidas a la mano del
volumen total de cada viga y columna, tomando en cuenta la extension del armado

previo de las varillas de fierro.

- Una vez revisada la columna se determina la existencia para el resanado y nuevo
vaciado o la inexistencia de cangrejeras, dando como resultado la utilidad de las

cufias de concreto.

4. MURO DENTADO (PORTANTE) CON RESPECTO A LA COLUMNA:

- Los materiales necesarios son solicitados a almacén para ser trasladados a obra.

- Lamezcla se prepara en bateas perfectamente limpias de todo residuo anterior.

- Los muros deben poseer juntas de 0.01 a 0.015 m como maximo.

- El muro debe tener 1.3 m de altura por dia como maximo para evitar el descenso

asi como el sobrepeso en las juntas frescas y tener un muro solido y resistente.
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- Los muros de ladrillo cumplen la funcion de transmitir las cargas verticales o
pesos al sobrecimiento, sin embargo, debido a la longitud o largo de estos,
necesariamente deben recibir la ayuda de algunos elementos para mantener su

estabilidad.

- Para que las columnas puedan confinar o colindar bien a los muros, se deja un
dentado a los lados de cada columna. El dentado es la abertura de un ladrillo por
la mitad en la intercalacion por hiladas o series; y funcionan para amarrar las

columnas.

- Los ladrillos que desempefian la tarea de dentado deben colocarse como maximo

cada 0.012 m del ladrillo anterior.

4.1.2.1 Imagen Curva S
La actual inversion se vera afectada por un monto mayor, puesto que se tendra que
adicionar tiempo y trabajo, aunque se considera que serd un monto que no supere el 4%
de la inversion inicial ya que se considera que el adelanto e implementacion del trabajo
nocturno permitird el ahorro y el cumplimiento del cronograma, teniendo en

consideracion una demora maxima de dos semanas.
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4.1.3. Evaluacion del segundo periodo
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Figura 22 Curva S para el segundo periodo
Fuente: Elaboracion propia

4.1.3.1 Varianza de cronograma (SV)
La figura 22 muestra una vez mas las curvas que representan el desarrollo del proyecto,
ahora con las decisiones a ejecutar muestra una elevacion de la curva del valor ganado,

demostrando que la obra esta recuperando el ritmo de avance, planificado desde un inicio.

Teniendo en cuenta los valores de los meses posteriores y sus valores para obtener la

varianza de cronograma:
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Tabla 11 Varianza de cronograma

MES EV PV SV
Setiembre 191327.65 210637.11 -19309.46
Octubre 276438.97 259438.36 17000.61
Noviembre 355905.34 344217.87 11687.47
Diciembre 409195.73 402140.29 7055.44
Enero 416501.58 406852.12 9649.46
Febrero 419892.54 424046.27 -4153.73

Fuente: Elaboracion propia

Con estos resultados resalta la mejora en la ejecucion del proyecto y avance de acuerdo
a la reprogramacion de actividades y ampliacion de tiempo. Ya que la implementacion de
la metodologia se dio a partir del mes de septiembre se da a entender que la curva posee
una disposicién de evolucion secuencial, mas no de una dramatica; también cabe recalcar
que el resultado es negativo también en marzo pues la ejecucion de la obra ya esta

culminando.

4.1.3.2 Varianza de costo (CV)

El valor ganado que se encuentra graficado en el figura 21 tiene una pendiente mayor
que el costo actual, se puede interpretar que la inversion ha estado siendo recuperada de
manera que se presenta como un ahorro en la ejecucién del proyecto, ademas de ello que
de manera global se comprende desde la reestructuracion del proyecto, como se visualiza

en la siguiente tabla (tabla 12).
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Tabla 12 Varianza de costo

MES EV AC cv
Setiembre 191327.65 208637.94 -17310.290
Octubre 276438.97 256438.63 20000.34
Noviembre 355905.34 340217.31 15688.03
Diciembre 409195.73 390000.29 19195.44
Enero 416501.58 405852.56 10649.02
Febrero 419892.54 431892.54 -12000

Fuente: Elaboracion propia

4.1.3.3 Indice de rendimiento de costos (CPI)

A partir del mes de setiembre se tiene una recuperacion en cuanto a la unidad monetaria
invertida en este caso el sol, de acuerdo a los nuevos célculos con los anteriores; desde la
reestructuracién del proyecto se tiene la recuperacion del valor de la moneda invertida,
es decir que por cada sol invertido en el proyecto este retribuye un porcentaje; ello se

puede ver en el excedente que tiene la unidad (1) en el CPI de la tabla siguiente:

Tabla 13 indice de rendimiento de costos

MES EV AC CPI
Setiembre 191327.65 208637.94 0.92
Octubre 276438.97 256438.63 1.08
Noviembre 355905.34 340217.31 1.05
Diciembre 409195.73 390000.29 1.06
Enero 416501.58 405852.56 1.03
Febrero 419892.54 431892.54 0.97

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.3.4 indice de rendimiento de cronograma (SPI)

La eficiencia con la que se invierte cada unidad monetaria en el proyecto aumento a
partir del segundo periodo estudiado, a partir del mes de octubre hasta el mes de enero se
observa en la tabla 14, que el SPI supera la unidad monetaria, este exceso demuestra que
el proyecto se encuentra adelantado de acuerdo a la reprogramacién ya instaurada,

teniendo asi un avance idéneo para el proyecto.

Tabla 14 indice de rendimiento de cronograma

MES EV PV SPI
Setiembre 191327.65 210637.11 0.91
Octubre 276438.97 259438.36 1.07
Noviembre 355905.34 344217.87 1.03
Diciembre 409195.73 402140.29 1.02
Enero 416501.58 406852.12 1.02
Febrero 419892.54 424046.27 0.99

Fuente: Elaboracion propia

4.1.3.5 Indice de costo-tiempo (CSI)
Segun la tabla 15, a la culminacion del proyecto en el mes de febrero implementando
la metodologia de valor ganado en el presente proyecto tenemos que el indice de costo
con relacion tiempo y con base en la tabla 10, se obtuvo un resultado de 0.96, lo que

denota que el proyecto se recuperd y avanzo de acuerdo a la reestructuracion.

Tabla 15 indice de Costo Tiempo

MES CPI SPI CSlI
SETIEMBRE 0.92 0.91 0.84
OCTUBRE 1.08 1.07 1.16
NOVIEMBRE 1.05 1.03 1.08
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DICIEMBRE 1.06 1.02 1.08
ENERO 1.03 1.02 1.05
FEBRERO 0.97 0.99 0.96

Fuente: Elaboracion propia

4.2.Diferencias del control de costos y tiempos a partir de resultados generados por

la metodologia del valor ganado, frente a la tradicional

Laaplicacion de la metodologia de valor ganado en el proyecto actual permitié mejorar
la manera en la que se estaba llevando la construccion, las medidas correctivas que se
tomaron en el control del presupuesto y tiempo; llevaron al ahorro y termino del proyecto
con un porcentaje de inversion adicional que no sobrepaso el 5% de la obra total. Se debe
dar hincapié que en los proyectos de construccion siempre hay una holgura negativa al
momento de la inversion total, por otro lado, se permitié la correccion en el retraso y la

reestructuracion de los costos en la obra.

Al determinar el EAC de S/ 588,239.41 del primer periodo comparado con el término
después de la aplicacion de la metodologia de valor ganado se obtiene un EAC de

431,892.54 soles, se tiene una utilidad de S/ 156,346.87.

La comparacion del sistema de supervision aplicando tanto la metodologia de valor
ganado Y la supervision tradicional, da como resultado la mejora en el control y la gestién
en si de todo el proyecto, asi como un mejor manejo en el presupuesto ya previsto y en

los tiempos estipulados.
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CAPITULO V

5. DISCUSION DE RESULTADOS

La metodologia de valor ganado aplicada al presente estudio, asi como su incidencia
en el proyecto se analizan en base al avance, costo y porcentaje tangible realizado de la
obra; con dichos valores se permitid establecer las medidas correctivas y rescatar el

proyecto, como resolucion se presenta el analisis del primer y segundo periodo.

5.1.Evaluacion del primer y segundo periodo
5.1.1. Varianza de cronograma (SV)

Se puede observar en el capitulo anterior durante el primer periodo, ya la obra al iniciar
tuvo retrasos en el trabajo, basandose en las curvas de valor planificado cerrando el primer
periodo con una valorizacion inferior a la planificada, terminando el tercer mes de estudio
con una variacion de cronograma de S/ -29,538.99 teniéndose asi una obra retrasada frente

a lo que se tenia planificado.

No obstante, en el segundo periodo se tiene una recuperacion parcial del proyecto
desde el cuarto mes, recuperandose el proyecto totalmente en el mes de octubre hacia
adelante, teniendo ya resultados positivos de acuerdo a que la curva de valor ganado
supera a la curva de valor planificado teniendo asi una valorizacion positiva y en
incremento durante los meses del segundo periodo, por lo que el proyecto toma de nuevo

un cronograma saludable y eficiente.

5.1.2. Varianza de costo (CV)
De acuerdo a las curvas presentadas en la figura 21, el primer periodo el proyecto se
encontraba en sobrecosto; muy por el contrario cuando se terminé el primer periodo la

curva tuvo una recuperacion no dramatica pero si positiva teniendo asi una valorizacién
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real de S/ 191,327.65 al término de este periodo, posterior a ello con la aplicacion de la
metodologia de valor ganado se tuvo una tendencia favorable en la valorizacién real a
partir del cuarto mes hacia adelante siendo el mes de octubre el que tuvo el mayor indice
de ahorro en la obra con una varianza de costo de 20,000.34 soles, que indica que la obra

se ha recuperado y que se valoriza mas de lo que se gasta, teniendo un proyecto en ahorro.

5.1.3. Indice de rendimiento de costos (CPI)

Como se estuvo observando en los analisis anteriores, en los primeros meses de
iniciada la obra esta no tuvo la ejecucion esperada y por ello también la unidad monetaria
no esté siendo utilizada como se debe teniendo una perdida en la inversion; asi es como
en el primer periodo se obtuvo un CPI de 0.72 identificAndose este indice se tiene que la
obra tiene un sobrecosto; mientras que después de aplicarse la metodologia de estudio se
obtuvo un CPI positivo equivalente a 1.05 lo que se entiende que por cada sol invertido
que se gasta se desempefia de manera positiva S/ 0.05; con lo que una vez mas indica que

la obra se ha recuperado y esta generando utilidad.

5.1.4. Indice de rendimiento de cronograma (SP1)

En base a la figura 21, como en el estudio realizado en el anterior capitulo se observa
que el proyecto tuvo un retraso, su indice de rendimiento de cronograma tuvo un valor de
0.79; ello significa que por cada unidad monetaria para valorizar se esta ejecutando de
manera eficiente S/ 0.79, lo que denota un proyecto en retraso, en cambio a partir del mes
de octubre ya en el segundo periodo se tuvo un SPI con un crecimiento positivo a través
del tiempo restante del proyecto con un valor de 1.03 que logra superar a la unidad para
poder distribuir de una manera mas eficiente el trabajo y ejecutar de mejor manera el

proyecto.
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5.1.5. Rendimiento global del proyecto

La figura 21, denota que aunque los valores en el primer periodo afectaron la
programacion y costos del proyecto, asi como también la linea o presupuesto y
cronograma planificado, por lo que se asume que la estrategia de control en la
construccion no se lleva de manera adecuada llevando asi a una obra atrasada, por otro
lado en el segundo periodo ya aplicando la metodologia de valor y una nueva estrategia
en la reprogramacion de actividades, denota que los valores han mantenido sus costos
ajustados a lo planificado, llegando asi a una solucion y rescate del proyecto sin tener que
perjudicar a la empresa y terminar en un tiempo prudente, asi como con una inversion
cercana a la planificada. Cabe resaltar que la metodologia de valor ganado posee costos

y beneficios que vienen a ser:
COSTOS:

- Al tener un mayor control de la obra se requieren mas procesos como el de tener
control del porcentaje avanzado y la salida de los materiales de almacén; es por
ello que se requiere a un supervisor de obra capacitado para poder obtener todos
estos datos.

- También se necesita acceso a herramientas virtuales para poder tener un mejor
manejo del cronograma, asi como del valor ganado y de la extraccion de las

variables necesarias para tomar las decisiones.
BENEFICIOS:

- Una obra en la cual se aplica la metodologia de valor ganado puede ser
suministrada con datos de forma que se puede tener una vision del estado del

proyecto practicamente en tiempo real.
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- Con laaplicacion de la metodologia de valor ganado se puede evaluar la situacién
del proyecto y tomar acciones inmediatamente, antes de que la situacion se
deteriore o se retrase.

- El sistema de valor ganado integra coste y cronograma con ello sus métricas dan
mucha informacion gracias a ello. Informacidn que, en otros sistemas, al estar
dispersa, obliga al usuario de dicha informacion a leer diferentes informes que no
es capaz de integrar. Estas métricas sencillas de entender se pueden representar
graficamente. Por ello, es facil distribuir la informacion de progreso entre los
interesados en el proyecto.

- Como se demostro en el presente proyecto de investigacion se demostrd también
gue es una herramienta que puede ser utilizada no solo por las grandes empresas,
sino por las micro y pequefias empresas, desplazando asi herramientas igual de

atiles, no obstante mas complicadas.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. - Los indicadores de varianza aplicados con respecto al avance del proyecto
aumentaron las oportunidades de éxito para la finalizacion de la obra, controlando el uso
de recursos del presupuesto base, evitando un monto exorbitante en costos que se

realizaron por corregir la curva del valor planificado.

SEGUNDA. - Los reportes presentados sobre la ejecucion efectuadas en la fecha indicada
como pre-aplicacion y post-aplicacion de la metodologia de valor ganado permitieron
corregir las desviaciones del cronograma realizando acciones oportunas y recuperar el

tiempo que las deficiencias acumularon en el tiempo de la ejecucion de la obra.

TERCERA. - Se pudo evaluar la gestion de ejecucion del proyecto de construccion
mediante la evaluacion del indice de costo-tiempo, el cual evalla los indices de
rendimiento de cronograma y de costos, obteniendo un resultado de 0.5688, lo que indica

el proyecto esta retrasado e incumpliria con el cronograma y presupuesto planificados.

CUARTA. - El primer periodo de la ejecucion del proyecto presento un CPI de 0.72 y
un SPI de 0.79 esto demuestra que el proyecto tuvo deficiencias con respecto al
cumplimiento del cronograma, asi como el presupuesto, de manera totalmente contraria
a partir de la aplicacion de la metodologia de valor ganado se obtuvo un CPI de 1.05 y un
SPI de 1.03 obteniendo la recuperacion del proyecto, asi como una ejecucion de la
inversion mas eficiente. Todo ello demuestra que los indices aplicados en el estudio
también influyen en la estimacion del costo y tiempo, asi como también en la toma de

decisiones.
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QUINTA. - Se demostr6 que la aplicacion de la metodologia de valor ganado tiene una
influencia positiva en el control de ejecucion del proyecto de construccién del hotel,
debido a que permitié que el mismo recupere su proyeccién y no se afecte su conclusion
a nivel de tiempo y costos, dichas medidas correctivas ayudan al mejor control de toda la
obra. Asimismo, la aplicacion de la metodologia de valor ganado genero una utilidad en
la ejecucion del proyecto con respecto al indice ETC, y al valor planificado contribuyendo

a la mejora de la cantidad invertida en la construccion.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. - Para lograr que un proyecto de construccion pueda ser desarrollado de la
mejor manera posible. La elaboracién de un plano modificado para la ejecucion, es
importante para su correcta lectura e interpretacion, en el desarrollo de los proyectos en
los planos de arquitectura, saneamiento, cortes y detalles o eléctricos, deben ser
elaborados de manera que el personal responsable pueda leerlos y desempefiarse de

acuerdo a ellos.

SEGUNDA. - Las medidas como cubicajes 0 presupuestos de mano de obra y materiales
deben de ser desarrollados de manera especifica, para que en el proceso del proyecto no
exista un desabastecimiento de materiales o generen un sobrecosto por mano de obra

nueva.

TERCERA. - La metodologia del valor ganado no debe de aplicarse ya cuando el
cronograma no esté siendo cumplido o se identifiquen las deficiencias, sino que debe

aplicarse al inicio de cualquier proyecto para poder tomar las acciones correspondientes.
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Anexo B Construccién precedente 2

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo C Demolicion 1

Fuente: Elaboracion propia
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REPOSITORIO DE

Anexo D Demoliciéon 2

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo E Limpieza y excavacion 1

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo F Limpieza y excavacion 2
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Anexo G Limpieza y excavacion 3
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Fuente: Elaboracion propia
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Anexo H Limpieza y excavacion 4

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo | Limpieza de terreno

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo J Colocacién de acero 1

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo K Colocacién de acero 2

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo L Puesta vigas de acero primer nivel
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Fuente: Elaboracion propia
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Anexo M Techado primer nivel

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo N Puesta Mateial Sanitario 2do nivel
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Fuente: Elaboracion propia
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Anexo O Construccion 2do nivel

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo P Matriz de consistencia

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo Q Reporte Semanal

| REPORTE SEMANAL DE AVANCE |
PROYECTO: A& W CORPORAACION EIRL

| Monto Presupuestado | 424046.27
| Monto Inversién | 20863794
Duracion total[Dia actual Incio Fin
8 dias 8vo dia 31/08/2019| 08/09/2019
Horas hombre Proyectado 64| Horas hombre Real 60
Trabajadores 5
COLUMNAS Y PLACAS

ACTIVIDADES EJECUTADAS
Construccién Hotel

ACTIVIDADES SIN EJECUTAR
Construccion hotel

PORCENTAJE DE ACTIVIDADES

Sellado de bloque
Vaciado de Columnas

Desencofrado Placas

Tratamiento de Placas

REALIZADAS
Columnas Columnas

Armado de columnas Desencofrado columnas

Encofrado de columnas Placas

PORCENTAJE DE ACTIVIDADES

PROPUESTAS

100%

Placas

Armado de Placas

Encofrado de placas

Sellado de Bloque

Armado de pluma para vaciado
Vaciado de placas

Porcentaje de actividades propuestas 100% Porcentaje de actividades realizadas 92%

Cantidad materiales propuestos Cantidad materiales utilizados

Barra de acero 3/4 95 Barra de acero 3/4 95
m3 de concreto 8 m3 de concreto 6
Barra de acero de 5/8 56 Barra de acero de 5/8 40

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo R Reporte Mensual

REPORTE SEMANAL DE AVANCE |

PROYECTO: A&W CORPORAACION EIRL |

| Monto Presupuestado | 424046.27

| Monto de Inversion | 82895.4
Duracion total|Dia actual |Incio Fin
8 dias 8vo dia 01/07/2019| 09/07/2019

Horas hombre Proyectado

64]

Horas hombre Real

56

Trabajadores 5

COLUMNAS Y PLACAS

ACTIVIDADES EJECUTADAS
Construccion Hotel

Columnas

Armado de columnas

Encofrado de columnas

Sellado de bloque

Placas

Armado de Placas

Encofrado de placas

ACTIVIDADES SIN EJECUTAR

Construccién hotel

Columnas

Vaciado de Columnas

Desencofrado columnas

Tratamiento vaciado

Placas

Sellado de Bloque

Armado de pluma para vaciado

Vaciado de placas

Porcentaje de actividades propuestas

100%

Porcentaje de actividades realizadas 46.15% l

Porcentaje de actividades propuestas 100% l

0%

20%

40%

60%

Porcentaje de actividades realizadas

46.15%

Cantidad materiales propuestos

Cantidad materiales utilizados

Barra de acero 3/4

90

Barra de acero 3/4

m3 de concreto

m3 de concreto

Barra de acero de 5/8

48

Barra de acero de 5/8

90

48

Fuente: Elaboracion propia

80%

100%
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Anexo R Control Avance

FASE DE EJECUCION

Descripcion |Dias Inicio Fin $/. 14,000.00
Planificado 24| 03/06/2019| 30/06/2019
Real 03/06/2019 5/-12,000.00
S/. 10,000.00
Planificado [Reprog. Real Diferencia S/. 8,000.00
100% 53% 47% S/. 6,000.00
AVANCE ECONOMICO S/. 4,000.00
Descripcion Costo S/. 2,000.00
Contrato actual S/. 424,046.27 5/,
Avance real S/. 12,359.36 1
Saldo S/. 411,686.91
CONTROL DE AVANCE
DESCRIPCION Pv(%) Real(%) Obsenaciones
REMOCION DE TIERRAS 100% 100%
DEMOLICION 100% 100%
REMOCION DESMONTE 100% 100%
LIMPIEZA Y EXCAVACION 100% 100%
RELLENO Y AFIRMAMIENTO 100% 100%
SOTANO 100% 7%
FABRICACION DE ESTRIBOS 100% 20%
CIMENTACION / SOBRECIMENTACION 100% 7%
VACIADO CIMENTACION 100% 24%
VACIADO SOBRECIMENTACION 100% 0%
VACIADO DE SOLADO 100% 0%

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo S Control Avance 11

ITEM

DESCRIPCION

UND

Linea base

AVANCE REAL

30/06/2013

FABRICACION DE ESTRIBOS

179.45

1.2.1 DEMOLICION GLB 1.00 1.00
1.2.2 REMOCION DESMONTE GLB 1.00 1.00
1.2.3 LIMPIEZA Y EXCAVACION GLB 1.00 1.00
124 RELLENO Y AFIRMAMIENTO GLB 1.00 1.00

35.89

1.3.1.1 VACIADO CIMENTACION M3 150.02 35.52
1.3.1.2 VACIADO SOBRECIMENTACION M3 79.50 0.00
1313 VACIADO DE SOLADO M3 57.42 0.00

1.3.2.1 ARMADO DE COLUMNAS M2 149.50 0.00
13.2.2 ENCOFRADO DE COLUMNAS M2 100.78 0.00
1323 VACIADO DE COLUMNAS M3 67.19 0.00
1324 DESENCOFRADO DE COLUMNAS M2 100.78 0.00

1.3.31 ARMADO DE PLACAS M2 200.70 0.00
1332 ENCOFRADO DE PLACAS M3 24540 0.00
1333 VACIADO DE PLACAS M3 123.14 0.00
1.3.34 DESENCOFRADO DE PLACAS M2 245.40 0.00

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo T VALOR GANADO JUNIO

VALOR PLANIFICADO

03-jun 09-jun 16-jun 23-jun 30-jun TOTAL
Demolicion S/. 2,600.00 S/. 2,600.00
Remocion de desmonte S/. 1,275.18 S/. 1,275.18
Limpieza y excavacion S/. 800.00 | S/. 3,620.00 S/. 4,420.00
Relleno y Afirmamiento S/.  930.00 S/. 930.00
Estribos S/. 747.00 S/. 747.00
Vaciado cimentacion S/. 12,606.75 | S/. 12,606.75
Vaciado sobrecimentaci6 S/. 2,234.25|S/. 2,234.25
PROYECTO S/. 2,600.00 rS/. 1,275.18 rS/. 1,547.00 rS/. 4,550.00 rS/. 14,841.00 | S/. 24,813.18

03-jun

Demolicién

30%

CONTROL AVANCE

70%

100%

Remocion de desmonte

85%

15%

100%

Limpieza y excavacion

100%

100%

100%

Relleno y Afirmamiento

72%

28%

100%

Estribos

20%

20%

Vaciado cimentacion

24%

24%

Vaciado sobrecimentacio

0%

0%

Demoliciéon

VALOR GANADO

Remocion de desmonte S/. -

Limpieza y excavacion

Relleno y Afirmamiento I8 -

Estribos S/. -

Vaciado cimentacioén S/. -

Vaciado sobrecimentaciorgsys -

S/. 1,820.00 | S/. . . 2,600.00
S/. 1,083.90 | S/. 191.28 | S/. - S/. - S/. 1,275.18
S/. - S/. - S/.  800.00 | S/. 3,620.00 | S/. - S/. 4,420.00
S/. - S/. - S/. 669.60 | S/. 260.40 | S/. 930.00
S/. - S/. 149.40 | S/. - S/. - S/. 149.40
S/. - S/. - S/. - S/. 2,984.78 | S/. 2,984.78
S/. - S/. - S/. - S/. - S/. -
S/. 780.00 | S/. 2,903.90 | S/. 1,140.68 | S/. 4,289.60 | S/. 3,245.18 | S/. 12,359.36

Fuente: Elaboracién propia
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