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RESUMEN

Agro Asin E.I.LR.L es una empresa arequipefia con mas de 7 afios de experiencia en el rubro
de la distribucion de productos agricolas y ganaderos. Su mercado radica en la Macro Region
Sur y su demanda principal son las semillas de alfalfa forrajeras.

El presente estudio plantea una propuesta de plan de importacion de semillas de alfalfa para
siembra, para incrementar la rentabilidad de la empresa Agro Asin E.I.LR.L, en el afio 2020.
Esto debido que en el Pert el 82% de las semillas de calidad en maiz, alfalfa, hortalizas y
especies forrajeras de clima templado y tropical son importadas, ademas de que, entre los
afios 2016 y 2017 el valor importado de este tipo de semillas obtuvo una tasa de crecimiento

del 7%, provenientes principalmente de paises como: Estados Unidos, Chile y Canada.

El problema que afronta Agro Asin E.I.LR.L en la actualidad se debe a que un 95% de los
bienes que comercializa, son abastecidos por un solo proveedor, del cual obtiene un margen
de ganancia que oscila entre 8% a 10% sobre el precio de compra de sus principales
productos, un margen que podria verse afectado de manera positiva de sustituirse la compra

por una importacién directa de los mismos.

La importancia de este proyecto radica en contribuir al crecimiento y fortalecimiento de
Agro Asin E.I.LR.L mediante una propuesta de plan de importacion, que le permita contar
con una alternativa para el aprovisionamiento de sus insumos, que resulte mas rentable y

seguro a largo plazo.

Después de haber realizado el presente trabajo, se demostro que la propuesta de importacion
es beneficiosa y viablemente econémicamente para la empresa debido a que el proyecto
contiene una Tasa Interna de Retorno (TIR) de 30.%, con una VAN de 3,249.26 soles,
debido a que el 80% del proyecto sera financiado con una entidad bancaria.

Con lo expuesto, se espera que el trabajo sea de aporte para la profesion y que permita
nuevos trabajos relacionados al mismo, en beneficio del desarrollo de la carrera de Ingenieria

Comercial y la agroindustria en el Per(.

Palabras claves: Plan de Importacion, Semillas de Alfalfa, Rentabilidad, Empresa
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SUMMARY

Agro Asin E.I.LR.L is a company from Arequipa, Peru with more than 7 years of experience
in the field of distribution of agricultural and livestock products. Its market is in the Southern
Macro Region of Peru and its main demand is forage alfalfa seeds.

This study proposes a proposal for the import plan of alfalfa seeds for sowing, to increase
the profitability of the company Agro Asin EIRL, in the year 2020. This is because in Peru
82% of the quality seeds in corn, Alfalfa, vegetables and forageies with a temperate and
tropical climate are imported, in addition to that, between 2016 and 2017 the imported value
of this type of seeds obtained a growth rate of 7%, mainly from countries such as: United
States, Chile and Canada.

The problem faced by Agro Asin EIRL at present is because a single supplier supplies 95%
of the goods it sells, from which it obtains a profit margin that ranges from 8% to 10% on
the purchase price. Of its main products, a margin that could be positively affected if the

purchase were replaced by a direct import of the same.

The importance of this project lies in contributing to the growth and strengthening of Agro
Asin E.ILR.L through a proposal for an import plan, which allows it to have an alternative

for the supply of its supplies, which is more profitable and safer in the long term.

After carrying out this work, it was demonstrated that the import proposal is beneficial and
economically viable for the company because the project contains an Internal Rate of Return
(IRR) of 45.60%, with an NPV of 2,997 US dollars, because 83% of the project will be

finance with a bank.

With the foregoing, it is expected that the work will be a contribution to the profession and
that it will allow new jobs related to it, to the benefit of the development of a career in

commercial engineering and agro-industry in Peru.

Keywords: Import Plan, Alfalfa Seeds, Profitability, Company
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INTRODUCCION

El Perd importa el 82% de las semillas de calidad en maiz, alfalfa, hortalizas y especies
forrajeras de clima templado y tropical. Entre los afios 2016-2017 el valor importado de
este tipo de semillas obtuvo una tasa de crecimiento del 7% y en ese mismo afio se importd
1207 toneladas de semilla, principalmente de paises como: Estados Unidos, Chile y Canada.
Ocupando de esta manera la novena posicion como importador de semillas de alfalfa, para
siembra, a nivel mundial, representando el 2.7% de las importaciones mundiales de semilla
de alfalfa.

Agro Asin E.1.R.L es una empresa peruana dedicada a la distribucidn de productos agricolas
y ganaderos por mas de 7 afios en el mercado nacional. Actualmente su mercado radica en
la macro region sur del Per( y tiene como principales productos las semillas de alfalfa

forrajeras.

El problema que afronta Agro Asin E.I.R.L en la actualidad se debe a que un 95% de los
bienes que comercializa, son abastecidos por un solo proveedor, del cual obtiene un margen
de ganancia que oscila entre 8% a 10% sobre el precio de compra de sus principales
productos, un margen que podria verse afectado de manera positiva de sustituirse la compra

por una importacion directa de los mismos.

En el Capitulo I, denominado como “Fundamentos Tedricos” se desarrolla los aspectos
metodoldgicos del trabajo como son el planteamiento del problema, justificacion del trabajo,
objetivos, hipotesis, variables, metodologia, nivel y tipo de investigacion. Asi mismo los

antecedentes de investigacion que sustentan el desarrollo del trabajo y el marco conceptual.

En el Capitulo 1, se consignan los aspectos generales de la empresa Agro Asin E.LR.L y
del producto a importar “semillas de alfalfa para siembra”, donde se desarrolla un analisis
de la empresa detallando sus proveedores, principales clientes, cartera de productos, precio
de compra y venta de productos. Se describe el producto “semilla de alfalfa”, sus principales
atributos y usos, asi como también la produccion de alfalfa en el Pert y en especial la Macro

Regidn Sur.

En el Capitulo 11, se desarrolla el plan de importacién de semillas de alfalfa para siembra,
para la empresa Agro Asin E.l.R.L; donde se analiz6 todo lo referente al estudio de mercado,
empezando por el analisis de la demanda, la oferta, analisis de los proveedores y de la
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competencia. A demas se hizo un andlisis referente al estudio técnico, donde detalla la
localizacion del proyecto, estructura organizacional actual de la empresa, organizacion del
area de importacién a implementarse y los procesos logisticos necesarios para la

importacion.

Finalmente. En el Capitulo IV, se realiza la evaluacion econémica-financiera del proyecto,
para determinar si es factible la importacion de semillas de alfalfa para siembra, para la
empresa Agro Asin E.I.LR.L, en base a un anélisis econdémico - financiero, con el propdsito
de determinar la inversion que debe realizarse y el financiamiento, para incrementar la

rentabilidad y seguridad a largo plazo de la empresa Agro Asin E.L.R.L.

Con el desarrollo del presente trabajo, se espera aportar al desarrollo de conocimientos de la
carrera de la escuela profesional de Ingenieria Comercial de la Universidad Catolica de
Santa Maria, y en especial, centrar el interés de los profesionales, en el desarrollo de trabajos

que aporten al desarrollo de la agroindustria del Peru.
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CAPITULO |

1. FUNDAMENTOS TEORICOS

1.1. Planteamiento del problema

1.1.1. Descripcion del problema.
Agro Asin E.I.LR.L es una empresa arequipefia con mas de 7 afios de experiencia en
el rubro de la distribucién de productos agricolas y ganaderos, los productos que
ofrece son: semillas forrajeras, de hortalizas, maiz, productos farmaco veterinarios,
de genética ganadera e insecticidas. Su mercado radica en la macro region sur del
Peru, conformada por Arequipa, Cusco, Madre de Dios, Moquegua, Puno y Tacna,
de las cuales Arequipa, Cusco y Puno representan la parte mas significativa de su

mercado y cuya demanda principal son las semillas de alfalfa forrajeras.

En relacion con esto ultimo, cabe destacar que, en el pais, el 82% de las semillas de
calidad en maiz, alfalfa, hortalizas y especies forrajeras de clima templado y tropical
son importadas (EI Comercio, 2016). Y el pais ocupa la novena posicién como
importador de semillas de alfalfa, para siembra, a nivel mundial, representando el
2.7% de las importaciones mundiales de semilla de alfalfa. Ademas, entre los afios
2016-2017 el valor importado de este tipo de semillas obtuvo una tasa de crecimiento
del 7% y en ese mismo afio se import6 1207 toneladas de semilla, principalmente de
paises como: Estados Unidos, Chile y Canada. (Trademap.org, 2017)

Las tres principales empresas peruanas dedicadas a la importacion de este tipo de
semillas son: AGP S.A.C, ALABAMA S.A y Rivera distribuciones E.I.R.L. Siendo
AGP S.A.C proveedora de semillas de alfalfa para la empresa Agro Asin E.I.R.L.

desde hace varios afios.

Sobre la base de las consideraciones anteriores, el problema que afronta Agro Asin
E.ILR.L en la actualidad se debe a que un 95% de los bienes que comercializa, son
abastecidos por un solo proveedor AGP SAC, del cual obtiene un margen de
ganancia que oscila entre 8% a 10% sobre el precio de compra de sus principales
productos, un margen que podria verse afectado de manera positiva de sustituirse la
compra por una importacion directa de los mismos. Por lo tanto, es probable que de

continuar esta situacion se sufra un decremento en las ventas de la empresa, asi como
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también podria perderse de manera imprevista al inico proveedor, lo cual impactaria

en el cumplimiento de los pedidos de los clientes y las ventas totales.

Es importante destacar que Agro Asin EIRL pretende en un futuro ser importadora
de sus propios productos; es por este motivo, que se propone un plan de importacion
directa de semillas de alfalfa, que permita a la empresa Agro Asin E.I.R.L contar con
una alternativa para el aprovisionamiento de sus insumos que podria resultar mas
rentable y seguro a largo plazo, contribuyendo asi al crecimiento y fortalecimiento

del negocio en el mercado nacional.

1.1.2. Formulacién del problema.

1.1.2.1. Interrogante General.
¢Es factible incrementar la rentabilidad econémica de la empresa Agro Asin
E.l.R.L. mediante una propuesta de un plan de importacion de semillas de alfalfa

para siembra?

1.1.3. Sistematizacion del problema.

1.1.3.1. Interrogantes Especificas.

- ¢Cual es la situacion del mercado que permite establecer la demanda potencial
y comercializacion para la implementacion de una propuesta de importacion de
semillas de alfalfa para siembra para la empresa Agro Asin EIRL en la ciudad
de Arequipa 2020?

- ¢Cuéles son los requerimientos técnicos y legales para importar semillas de
alfalfa para siembra por la empresa Agro Asin EIRL en la ciudad de Arequipa
20207

- ¢Cuél seria la capacidad de importacion de la empresa Agro Asin EIRL para la
compra internacional de semillas de alfalfa para siembra en la ciudad de
Arequipa 2020?

- ¢Cuél es el diagnéstico Econémico y Financiero de aplicar un plan de
importacion de semillas de alfalfa para siembra, para la empresa Agro Asin
EIRL en la ciudad de Arequipa 2020?

1.2. Justificacion del estudio
1.2.1. Justificacion Tedrica.
Desde el punto de vista tedrico, esta investigacion servira de base para la realizacién

de futuras investigaciones previas a la elaboracion de planes de importacion, no solo
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de semillas de alfalfa, sino también de otras variedades de productos. Ademas, se
propondra una estrategia de importacion detallada que muestre los pasos a seguir y
las decisiones a tomar que permitira a otras empresas o personas al desarrollo de

planes de importacion diversos.

1.2.2. Justificacion Préctica.
A nivel préctico, la presente investigacion busca establecer conclusiones con
respecto a la rentabilidad econdmica de la empresa Agro Asin E.I.R.L respecto a
importar directamente semillas de alfalfa para siembra versus la compra de la misma
a su unico proveedor, buscando reducir costos de compra de insumos para obtener

un mejor margen de ganancia en sus ventas e incrementar su cartera de clientes.

Ademas, se busca demostrar que la oportunidad alterna de importar, ayudaria a la
empresa Agro Asin E.ILR.L a ser mas competitiva en el mercado, reduciendo la
amenaza de tener un solo proveedor y resultando ser mas independiente de su margen
de ganancia y volumen de sus ventas, asi como también buscar ampliar su cartera de
productos y en un futuro llegar a ser competencia directa o estar a la par de su Unico

proveedor.

1.2.3. Justificacion Social.
Desde un punto de vista social la presente investigacion busca incentivar las
importaciones, para las empresas en general y sobretodo del rubro agropecuario que
busquen productos de alta calidad y mejorar con precios bajos para los clientes.

1.2.4. Justificacion Econdmico — Empresarial.
La propuesta de un plan de importacion permitira bajar los costos de adquisicion de
los productos, manejar mejor los margenes y obtener mayor rentabilidad.

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo General.
Incrementar la rentabilidad econdmica de la empresa Agro Asin E.I.R.L mediante
una propuesta de un plan de importacion de semillas de alfalfa para siembra.

1.3.2. Objetivos Especificos.
- Determinar la situacion del mercado que permita establecer la demanda potencial
y comercializacion para la implementacion de una propuesta de importacion de
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semillas de alfalfa para siembra para la empresa Agro Asin EIRL en la ciudad de
Arequipa.

- Detallar los requerimientos técnicos y legales para importar semillas de alfalfa
de siembra por la empresa Agro Asin EIRL.

- Indicar la capacidad de importacion de la empresa Agro Asin EIRL para importar
semillas de alfalfa para siembra en la ciudad de Arequipa 2019.

- Determinar el diagndstico Econémico y Financiero de aplicar un plan de
importacion de semillas de alfalfa para siembra, para laempresa Agro Asin EIRL
en la ciudad de Arequipa 2019.

1.4. Hipotesis
Dado que actualmente la empresa Agro Asin E.Il.R.L. depende de un 95% de las
compras con un solo un proveedor y esta situacién ha generado en la empresa falta de
capacidad de negociacion de precios y controlar los margenes de sus productos

comercializados.

Es factible que mediante una propuesta de un plan de importacion de semillas de
alfalfa para siembra se pueda incrementar la rentabilidad econdmica de la empresa
Agro Asin E.lLR.L.

1.5. Variables
1.5.1. Variable Independiente.

Plan de importacion de semillas de alfalfa para siembra.

1.5.2. Variable Dependiente.

Rentabilidad economica de la empresa.

1.5.3. Operacionalizacion de variables.
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Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variable

Indicadores

Sub-Indicadores

Independiente:
Aplicacion de Plan de
importacion de semillas
de alfalfa para siembra

Estudio de Mercado

Oferta

Demanda

Precio
Proveedores
Comercializacion

Estudio Técnico

Localizacién del proyecto
Tamafio del proyecto

Proceso logistico
Organizacién y administracion
Proceso de importacion

Estudio econémico —
financiero

Inversion Total del proyecto
Financiamiento del proyecto
Presupuesto de ingresos
Presupuesto de gastos
Estados financieros

Dependiente:
Rentabilidad econémica
de la empresa

Evaluacion Econémica y
Financiera

VAN
Relacion B/C
TIR

PRI

Fuente: Elaboracion propia

1.6. Metodologia de la investigacion

1.6.1. Disefio de Investigacion.

Segun Hernandez et al (2014) el presente trabajo es de disefio No experimental

debido a que no existe manipulacion de las variables, sino mas bien el objetivo del

estudio es la observacion del fendmeno para su posterior descripcion.

1.6.2.

Nivel de investigacion.

Segun Caballero (2014) el nivel de investigacién es descriptivo, es mediante

informacion recopilada de la empresa respecto al periodo de estudio que se pretende

la elaboracion de la propuesta de plan de importacion.

1.6.3.

Tipo de Investigacion.

Segun Clausen (2017) el presente trabajo es de tipo transversal debido a que se

recolectaran los datos en un tiempo determinado y buscan describir las variables solo

en ese momento.
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1.6.4. Técnicas e instrumentos de investigacion.
Segun Hernandez et al (2014) se considera para ambas variables del estudio la
técnica de observacion documental, ya que se extraera informacion de la
documentacidn existente durante el periodo de estudio, asi como también del sistema
de gestion que fue implementado en el presente afio, los cuales brindaran datos

necesarios y reales, de la empresa para la investigacion.

De igual manera se extraera informacion de paginas web y libros basados en
procesos de internacionalizacion y de importacion de empresas, que sirvan como

guias para el caso de estudio.
Para el presente trabajo de investigacion se utilizaran los siguientes instrumentos:

- Libros de comercio internacional
- Listado de paginas web.

- Cuadros estadisticos.

- Flujo de caja de la empresa

- Histérico de ventas

1.6.5. Estrategia de recoleccion de datos.

El presente trabajo tiene el siguiente procedimiento l6gico de recoleccion de datos:

Primero. Solicitar los permisos a laempresa Agro Asin E.1.R.L., especificamente
al representante legal a través de una carta de presentacion para acceder a la
informacion requerida.

- Segundo. Identificar al personal relacionado con los procesos de compra y venta
del producto semillas de alfalfa para entrevistarlos y solicitarles informacion
econOmica sobre las compras y ventas.

- Tercero. Analizar la informacion recabada utilizando software de procesamiento
de datos como es Microsoft Excel versién 2016, asi como informacion de
segunda mano de fuentes oficiales relacionadas al producto como son Ministerio
de Agricultura, Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria y
SENASA.

- Cuarto: Analizar la informacién de segunda mano en cuanto a proveedores

extranjeros del producto a importar para luego realizar cotizaciones mediante

portales de comercio electronico que contengan el producto.
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- Quinto: Evaluar los precios y las condiciones del producto a importar para
escoger la mejor opcion que beneficie a la empresa. Utilizar manuales de buenas
précticas de importacion que consideren el marco legal y normativo del producto
a importar.

- Sexto. Utilizar los datos economicos y las proyecciones realizadas de
cotizaciones de proveedores extranjeros a través de Hojas de Calculo en Excel
version 2016 para realizar el Flujo de Caja en base al plan propuesto y
compararlo con el Flujo de Caja actual de la empresa.

1.7. Antecedentes de investigacion

En el trabajo denominado “Andlisis de gestion de la empresa 'AGP S.A.C." para
mejorar las formas de captacion de clientes incrementar las ventas, periodo 2008-
2015” (Cortez & Gamero, 2014). Se resalta el posicionamiento de marca de la empresa
AGP S.A.C., sobre todo en su labor de importacion, tiene un posicionamiento de
mercado nacional. Ofrece semillas de forraje, hortalizas, maiz, productos farmaco
veterinarios, genética ganadera, entre otros. También menciona los problemas de
solvencia econdmica de la organizacion debido al descuido del area de publicidad y
también a que los recursos destinados para esta area eran limitados. Es por ello que el
futuro de la estabilidad financiera se relaciona con el incremento de las ventas dentro
de la empresa. Este estudio aporta para la investigacion informacién bésica del
principal proveedor de Agro Asin E.I.R.L, brindando informacion del mercado al que

atiende, sus distintas lineas de productos, clientes, competidores y proveedores.

En el trabajo de nombre “Estudio de pre-factibilidad para la apertura de una empresa
importadora y comercializadora de bisuteria Arequipa, 2018” (Salas, 2019). Se
muestra la importancia de la importacion para la comercializacion de bisuteria en el
mercado Arequipefio, se muestra un andlisis de importacién, donde se analizan los
precios de la competencia y se estable un precio promedio que permita competir en el
mercado, utilizando ademaés estrategias de comercializacion que ayuden a la distribuir
los productos. Se analiza todo lo referente al estudio técnico, como es la constitucion
de la empresa, el tamafio del proyecto, la localizacién del proyecto, procesos logisticos
necesarios para la importacion, entre otros. También se analiza los costos y

presupuestos requeridos para la importacion de bisuteria importada de China, la
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inversion que se necesitara, los gastos del proceso de importacion, remuneracion y

margen de utilidad.

Finalmente, en base a una evaluacion economica y financiera del proyecto, se
demuestra la factibilidad de apertura una empresa dedicada a la importacion y
comercializacion de bisuteria, que permita una rentabilidad positiva con tendencia a
largo plazo y un crecimiento sostenido en ese periodo de tiempo. Este estudio aporta
para la investigacion, un plan de importacion de bisuteria importada de China, donde
se desarrollan los pasos a importar y los gastos que esto conlleva, asi como un

financiamiento adecuado que se da por medio de un anélisis econémico financiero.

En el trabajo denominado “Plan de importacion de semillas organicas para la empresa
Germinatu” (Estévez, 2016). Trabajo de investigacion se muestra a la empresa
Germinatu, como una micro empresa fundada en 2011 en la ciudad de Cayambe y
dedicada a la produccion y comercializacién de germinados organicos, mini plantas y
flores comestibles, ha visto una oportunidad en la importacion de las semillas para la
produccidn. A pesar de su corta existencia, esta empresa distribuye y comercializa sus
productos a dos mercados distintos: el de consumo masivo, representado por las
cadenas de supermercados mas grandes del Ecuador, y el de la restauracion,

representado por hoteles y restaurantes de alta gama de la ciudad de Quito.

El trabajo se centra en las labores de auditoria interna analizando el entorno comercial
en las semillas orgéanicas. Con la culminacion del trabajo se determind que la
importacion es una propuesta beneficiosa para la empresa. Asi mismo se analizaron
factores de tipo cualitativo. La propuesta contempla una alianza estratégica como dos
proveedores y de transporte maritimo para que la propuesta se encuentre acorde al
costo-beneficio. Este estudio aporta con la investigacion, un plan de importacién de
semillas orgénicas, el cual muestra aumentar sus ventas y los beneficios econémicos
derivados de esto, y es un claro ejemplo de un proceso estratégico para el crecimiento

de un negocio.

El informe denominado “Seguimiento Agroeconémico —ISA” (Sanchez, Mendieta, &
Galiano, 2019). Indica que la Direccion General de Seguimiento y Evaluacion de
Politicas - DGESEP, a través de la Direccién de Estadistica Agraria, presenta el
documento correspondiente al cuarto trimestre del afio 2018. El informe tiene por

finalidad presentar un andlisis coyuntural y acumulado, de los principales indicadores
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de la produccion agropecuaria, dirigido a los agentes relacionados con las cadenas
productivas del sector agrario y publico interesado en el comportamiento del sector
agropecuario. Ha sido elaborado en base a la informacion generada en el marco del
funcionamiento del Sistema Integrado de Estadistica Agraria. En el caso de las

variables de comercio exterior agrario la fuente de informacion es la SUNAT.

Este informe aporta para la investigacion informacion sobre el comportamiento del
comercio exterior a través de las importaciones de productos agropecuarios,
detallando sobre las importaciones de insumos y bienes de capital para el Agro 2018,
sus principales paises de origen de las importaciones de productos agrarios el 2018,

entre otros.

La guia de nombre “Guia practica del importador en el ABC del Comercio Exterior”
(Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2013). Contempla los pasos a seguir para
el abastecimiento de mercados extranjeros a través del camino de la importacion,
cubriendo necesidades de consumo eficiente, econdmico y seguro. Las alternativas
ofrecen oportunidades de calidad, cantidad. Que a su vez fomentan el consumo de
productos locales y buscan incrementar la productividad de sus procesos en cuanto a
calidad se refiere.

La presente Guia su aporte es el de propiciar el conocimiento, los procedimientos y
practicas necesarias para que los usuarios de comercio exterior en general, esta guia
practica aportara a la investigacién con informacion basica sobre aspectos generales
de la importacidn, sus costos, sus medios de pago y garantias, marco legal y régimen

arancelario.

1.8. Marco conceptual
- Comercio Exterior.
El Comercio Exterior y Aduanas del Per( (2019) indica que esta la actividad
econdmica donde se intercambian bienes o servicios existentes entre dos 0 mas
naciones con el propdsito de que cada uno pueda satisfacer sus necesidades de
mercado tanto internas como externas. Su regulacion estd dada por acuerdos,
normas Y tratados en la busqueda de simplificar procesos y abastecimiento de la
demanda interna.
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- Importacion.
SUNAT (2020) indica que la importacion es el ingreso legal de mercancia
procedente del extranjero al territorio nacional a traves del filtro de Aduanas. La
importacion, y todas las operaciones que se desarrollan para tal fin, estan reguladas

en el pais por la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria

La organizacion “Somos Empresa” (2017) indica que al Per( se pueden importar
productos y servicios destinados al consumo directo de la poblacion, insumos para
la produccion industrial y también maquinaria para los sectores productivos. Las
importaciones no sélo tienen fines comerciales, también pueden realizarse con

objetivos sociales o benéficos.

- Plan de importacion.
Es la descripcion, andlisis y planificacion detallada que una empresa debe seguir

paso a paso para poder realizar una importacion en un tiempo determinado.

- Aranceles.
La organizacion “Somos Empresa” (2017) indica que ES un impuesto que se debe
pagar por concepto de importacion o exportacion de bienes. El nivel promedio de
aranceles que se paga en el Peru es de 4%.

- Partida arancelaria.
La organizacion “Somos Empresa” (2017) indica que es la identificacion numérica
del producto que se desea importar o exportar. Sirve para ubicar todos los detalles
con los que debe cumplir el producto que se va a importar, como por ejemplo los
beneficios que gozan a través de tratados y acuerdos comerciales, requisitos

legales, técnicos y arancelarios, entre otros.

- Incoterms.
La organizacion “Somos Empresa” (2017) indica que los incoterms son utilizados
para dividir costes de transacciones comerciales internacionales, delimitando
responsabilidades entre el comprador y vendedor. Durante la Gltima revision, en
el afio 2010 se determinan la existencia de 11 términos: EXW, FAS, FOB, FCA,
CFR, CIF, CPT, CIP, DDP, DAT, DAP. Los Incoterms regulan: la entrega de
mercancias, la transmision de riesgos, la distribucidn de los costes, los tramites de
documentos. Pero no regulan: la forma de pago ni la legislacion aplicable. Su uso

no es obligatorio.
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- Incoterm FOB.
El incoterm FOB o “Free on Board”, se utiliza solo en transporte maritimo, bajo
este incoterm se establece que el vendedor es responsable de todos los costes y
riesgos hasta el momento en el que las mercaderias son cargadas a bordo del buque,
la transferencia del riesgo en condiciones del incoterm FOB tiene lugar cuando la

mercaderia es cargada a bordo del buque.

- Aduana
SUNAT (2019) indica que son los responsables de que se cumpla la legislacion de
importacion y exportacion, asi mismo controlar el trafico de bienes a través de la
verificacion, valoracion, clasificacion y aplicacion de fiscalizacion del régimen

arancelario y de prohibiciones.

- Balanza Comerecial
Son las actividades comerciales entre las salidas e ingreso de bienes de un pais,
contemplado en un periodo determinado, de esta forma se puede ver balanza

comercial nivelada, deficitaria o favorable, en incluso con superavit.

- Tratado de Libre Comercio (TLC).
El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (2019) indica que se refiere al
acuerdo entre las naciones y de cumplimiento obligatorio, con la finalidad de
incentivar la inversion y ademas de regular el flujo de bienes, servicios e

inversiones entre las naciones que utilizan este instrumento.

- Agente de aduanas.
Es el responsable de realizar los trdmites de importacion de la mercaderia,

asesoramiento de los documentos y procedimientos necesarios para este proceso.

- Agente de carga.
El Sistema Integrado de Informacion de Comercio Exterior (2009) indica que es
la compafila que se encarga de contactar clientes con origenes variados,
subcontratar transportistas que cubran las rutas solicitadas por los clientes,
elaborar la documentacion necesaria para el transporte, realizar tramites de aduana,

recoger la mercaderia de los proveedores y distribuir la mercaderia en destino.
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- Permiso fitosanitario.
El Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (2019) o en siglas,
SENASA delimita el movimiento de plantas, frutas, vegetales entre otros
reglamentados. Estos deben ser certificados oficialmente entre el origen y

procedencia del bien.

- Activo fijo.
El portal Economia Simple. Net (2016) indica que los activos fijos son recursos o
bienes de la empresa que no puede ser facilmente liquidado, es decir venderse. Se

clasifica en activos tangibles o intangibles.

- Inversion.
ElI Banco Central de Reserva del Peru (2011) indica que en términos
macroeconomicos la inversion es el flujo de producto de un periodo dado que se
destina al mantenimiento o ampliacion del stock de capital de la economia. En
finanzas, es la colocacion de fondos en un proyecto (de explotacion, financiero,

etc.) con la intencion de obtener un beneficio a futuro.

- Rentabilidad.
El portal Economipedio (2019) define a la rentabilidad como el beneficio
promedio de la empresa por la totalidad de las inversiones realizadas. Compara el
resultado que se ha obtenido con el desarrollo de la actividad de la empresa con

las inversiones que se han realizado para obtener dicho resultado.

- Valor actual neto (VAN).
El portal Economipedio (2019) indica que el valor neto actual (VNA), valor
actualizado neto o valor presente neto (VPN), es un criterio de inversién que
consiste en actualizar los cobros y pagos de un proyecto o inversién para conocer

cuanto se va a ganar o perder con esa inversion.

- Tasade retorno (TIR).
ESAN (2017) indica que la TIR es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una
inversion, la cual permite que el beneficio neto actualizado (BNA) sea igual a la
inversion (VAN igual a cero). La TIR es la maxima tasa de descuento que un
proyecto puede tener para ser rentable, debido a que a mayor tasa ocasionaria que
el BNA sea menor que la inversién (VAN menor que cero).
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- Indice beneficio — costo (B/C).
Son los beneficios y costos que presenta un proyecto para definir su viabilidad.
Para calcular la relacion B/C se halla primero la suma de todos los beneficios
descontados, traidos al presente, y se divide sobre la suma de los costos también

descontados.
Segun la Universidad ESAN (2017). Un proyecto es viable cuando:

El B/C > 1, esto indica que los beneficios son mayores a los costos. Por lo tanto,

el proyecto debe ser considerado.

El B/C = 1, significa que los beneficios son iguales a los costos, no presenta

ganancias.

El B/C < 1, indica que los costos son mayores a los beneficios. Por lo tanto, el

proyecto no debe ser considerado.
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CAPITULO I

2. ASPECTOS GENERALES

2.1. Descripcidon del producto

2.1.1. Semilla de alfalfa.
El equipo de Wikifarmer (2017) indica que la planta de alfalfa es una leguminosa
perenne con hojas trifoliadas y flores que van de azul a violeta. Pertenece a la familia
de Fabaceae (la familia de los guisantes y los frijoles). Es la cosecha de forraje méas
importante del mundo, por ser una fuente natural de nitrégeno, ya que alberga

bacterias simbioticas del suelo en los nodulos de la raiz que “fijan” el nitrogeno.

La planta de alfalfa es altamente adaptable a las diferentes condiciones de cultivo y
clima, y muestra una gran tolerancia al verano. Esto se debe a su sistema de raices,
que puede ir hasta una profundidad de 4.5m a 9m en busqueda de agua y nutrientes.
La longitud media de la raiz es de 1.2m a 1.5m, mientras que la altura oscila entre
60cm y 120cm. La planta de alfalfa crece en suelos bien drenados, ya que los
haimedos promueven el desarrollo de varias enfermedades. (Equipo Editorial de
wikifarmer, 2017)

2.1.2. Atributos y Usos.
El equipo de Wikifarmer (2017) indica que la alfalfa (cientificamente Ilamada
Medicago sativa) o Lucerna es la cosecha de forraje mas importante del mundo.
Alfalfa significa en arabe “padre de todos los alimentos”. Se cultiva en mas de 70
paises, debido a su gran adaptabilidad y sus mdltiples usos. A continuacién, se

detallan sus formas de uso, propiedades y beneficios de la alfalfa:
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Tabla 2

Usos, propiedades y beneficios de la alfalfa

Usos de la alfalfa

Pastoreo: Caballos, ovejas. .
astoreq: Tabatlos, ovejas, Heno, forraje, abono verde y Consumo humano (los brotes,

cabras, cerdos. pollos y

como cultivo de cobertura. no las semillas).
vacas lecheras.

Propiedades y beneficios de la alfalfa

Beneficios a la salud:

Los principios - Antiinflamatoria,
activos de la antirreumatica.
Minerales alfalfa aportan - Diurética.
) . como el fitoestrégenos, - Es inmunoestimulante,
Vitaminas . . . e -
C. del cromo, zinc,  Gran cantidad fitoesteroles, antiviral, antipirética, fungicida
iru([;;o B silicio, hierro, de proteinas flavonoides, y antibacterial.
IB. Ey K magnesio, vegetales. saponinas, - Antioxidante.
| selenio, cobre tirotropina, - Cardioténica v
y calcio. enzimas de la antihemorragica.
digestion y - Antiespasmodica.
cumarinas. - Elude el cancer y la diabetes.
- Emética.

Fuente: (Infoagro, 2002)
Elaboracion: Propia

El uso de la alfalfa como alimento, se ha vuelto popular en los animales de ganaderia,
especialmente los productores de leche. La fibra que contiene este producto incita a
la masticacidn, lo que estimula las glandulas salivales que controlan el PH; esto evita
problemas de rumia y ralentiza el paso de los alimentos, permitiendo aprovechar

mejor otros, como cereales y proteinas. Al mismo tiempo potencia la fertilidad.

El equipo de Wikifarmer (2017) indica que la alfalfa ademéas de ser un alimento
natural y aumentar la calidad de los productos, constituye un sistema de ahorro, ya
que es econdmica y rentable; y no requiere de nitratos porque enriquece el suelo
naturalmente con nitrégeno, y evita la erosion del mismo. Es por esta razén que los
agricultores del sur del pais emplean la alfalfa cosechada como forraje para la

alimentacion de su ganado.

2.1.3. Produccion de alfalfa a nivel Nacional.
La produccién total de alfalfa en el Per( en el periodo 2018, fue de 6°519,172.00
toneladas, distribuidas en 174,847.00 hectareas, generando un rendimiento de

37,286.00 kg/ha, tal como lo muestra la tabla siguiente:
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Tabla 3

Produccién de Alfalfa a nivel nacional — 2018

Region Produccion (t) Superficie (ha) Rendimiento (kg'ha)
Arequipa 2.528,340.00 36,377.00 69,504.00
Puno 1,295,733.00 39,242.00 21,889.00
Mogquegua 33236900 9.681.00 54,991.00
Tacna 24639900 11.104.00 22,190.00
Avacucho 245 3653.00 9.145.00 26,830.00
Ancash 244 920.00 7.967.00 30,743.00
Lima 237.282.00 6,095.00 38,929.00
La Libertad 22504400 3.513.00 40,823.00
Cajamarca 171,091.00 3.218.00 53,175.00
Huancavelica 145,534.00 10.,042.00 14,492.00
Cusco 144, 476.00 2,179.00 68,304.00
Iza 132 487.00 3.526.00 23,977.00
Junin 131,081.00 3.563.00 36,791.00
Apurimac 123,807.00 2,763.00 44.817.00
Lambayeque 71,036.00 1,030.00 68.967.00
Huanuco 21,494 .00 298.00 2394200
Amazonas 13,328.00 15400 86,826.00
Piura 4.263.00 14400 29,601.00
Pasco 3.393.00 150.00 18,902.00
i-;l:apulitana 730.00 26.00 28,088.00
Callao - - -
Loreto - - -
Madre de Dios - - -
San Martin - - -
Tumbes - - -
Ucavali - - -
Total Nacional 6,519,172.00 174,847.00 37,286.00

Fuente: Anuario Estadistico de Produccicn Agricola (2013) - MINAGEI

Las regiones que encabezan el ranking, Arequipa y Puno, registraron una produccién
de 3°825,075.00 toneladas, lo que significa un 59% del total del periodo. En tercer

lugar, se ubica Moquegua con un 8% de representacion.
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M Arequipa B Puno B Moquegua & Tacna M Ayacucho M Ancash HLima HOtras

Figura 1 Principales productores de alfalfa a nivel nacional - 2018
Fuente: Elaboracion propia

La situacion es radicalmente distinta en las regiones del Callao, Loreto, Madre de
Dios, San Martin, Tumbes y Ucayali; lugares en los que no se tuvo registro alguno
del cultivo de alfalfa.

Como se puede ver en el gréafico, los meses de marzo, abril y mayo concentran la
produccion mas alta, con un total de 2°387,423.00 toneladas, mientras que julio y
agosto representan la menor porcién con 800,645.00 toneladas. Es decir, un 66%

menaos.
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Figura 2 Produccion mensual de alfalfa en toneladas — 2018

Fuente: Elaboracion propia

2.1.4. Produccion de alfalfa a nivel de la Regién Sur.
La produccion total de alfalfa en la regién sur en el periodo 2018, fue de
4°872,126.00 toneladas, distribuidas en 121,346.00 hectareas, generando un

rendimiento de 279,605.00 kg/ha tal como lo muestra la tabla siguiente:

Tabla 4
Produccién de Alfalfa a nivel Sur — 2018

Region Produccién (t) Superficie (ha) Rendimiento (kg/ha)
Arequipa 2,528,340.00 36,377.00 69,504.00
Puno 1,296,735.00 5824200 21,889.00
Moquegua 532.369.00 5.681.00 54,591.00
Tacna 246.3%9.00 11.104.00 22.150.00
Cusco 144 476.00 2.17%.00 66,304.00
Apurimac 123,807.00 2,763.00 44.817.00
Madre de Dios - - -
Total Region Sur 4,872,126.00 121,346.00 279,605.00

Fuente: Adaptado de Anuario Estadistico de Preduccion Agricela (2018) - MINAGRI
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El grafico mostrado lineas mas abajo, indica el porcentaje de participacion en la
produccidn de cada una de las siete regiones del sur. Arequipa y Puno, alcanzan un

52% y 27% respectivamente.

5oy 3% 2%

B Arequipa B Puno M Moquegua ETacna B Cusco M Apurimac

Figura 3 Nivel de produccion region sur - 2018
Fuente: Elaboracion propia

Como se puede apreciar mas abajo, el segundo trimestre del afio (T2) es el que
registra la méas alta produccion en todos los departamentos de la region sur. Del
mismo modo, se observa que Arequipa tiene un comportamiento relativamente
homogéneo a lo largo del afio, mientras que Puno alcanza sus mayores cifras en los
dos primeros trimestres; destacando la produccion de los meses de abril, mayo y
junio. Moquegua, por su parte, al igual que Arequipa posee niveles estables en todo
el periodo, pero en volumenes bastante menores.
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Figura 4 Nivel de produccion region sur por trimestre - 2018
Fuente: Elaboracion propia

2.2. Anélisis de la empresa

2.2.1. Reseia de Agro Asin E.l.LR.L.
Agro Asin E.I.LR.L es una empresa arequipefia con mas de 7 afios de experiencia en
el rubro de la distribucién de productos agricolas y ganaderos, los productos que
ofrece son: semillas forrajeras, de hortalizas, maiz, productos farmaco veterinarios,
de genética ganadera e insecticidas. Su mercado radica en la macro region sur del
Pert, conformada por Arequipa, Apurimac, Cusco, Madre de Dios, Moquegua, Puno
y Tacna, de las cuales Arequipa, Cusco y Puno representan la parte mas significativa
de su mercado y cuya demanda principal son las semillas de alfalfa forrajeras.

2.2.2. Mision.
“Somos una empresa distribuidora a nivel Macro Region Sur del Peru de insumos
agropecuarios y afines, brindando productos de calidad y competitivos”.

2.2.3. Vision.
“Nuestra vision es llegar a ser importadores de nuestra propia linea de productos y

distribuirlos a nivel nacional con un alto reconocimiento por su variedad y calidad”.
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2.2.4. Valores.
- Responsabilidad Social.
- Integridad y confianza.
- Lealtad y compromiso.
- Independencia y liderazgo.
- Diversidad y adaptabilidad.
- Calidad

2.2.5. Politicas.
- Manejar precios accesibles al consumidor de acuerdo a la competencia.
- Estamos al servicio de los clientes, brindando asesoria técnica.
- Desarrollar procesos de abastecimiento directo y permanente a los clientes.
- Negociacion permanente con los proveedores y abastecimiento continuo de los
insumos.

- Busqueda de nuevos productos.

2.2.6. Analisis FODA.
La tabla 5 muestra las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas

identificadas en la empresa Agro Asin E.L.R.L.
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Tabla 5
Matriz DAFO de empresa Agro Asin E.I.LR.L

Analisis estratégico con la matriz DAFO

Factores internos de la empresa Factores externos a la empresa

Debilidades Amenazas

D1 - La empresa cuenta con pocos proveedores . .
o P P Al - Mucha v facil entrada de competencia en el

v la existencia de exclusividad de compra con
mercado.

uno de ellos.
D2 - Existencia de competencia directa con el

L. A2 - Bajas en el precio del mercado de semillas.
proveedor mayoritario.

A3- Existencia de muchos subsidios de semillas a
zonas andinas por parte del estado.

D4 - Falta d= empleados capacitados para ventas A4 - Posibilidad de pérdida del proveedor
zonales. mayoritario.

D5 - Falta de area de logistica. A5 - Situacion econdmica (politica de recesion).

D3 - Falta de marketing empresarial_

D6 - Uso de I:_JG_C o II:_lEleE de tecnologia para A6 - Posibilidad de desastres naturales.
llevar la administracion.

Fortalezas Oportunidades

F1 - Conocimiento del mercado. Ql - Opo@idad de crecimiento empresarial a
nivel nacional.

F2 - Servicio de consultoria y atencion directa al  O2 - Importar directo de los proveedores

cliente. internacionales.

F3 - Capacidad de abastecimiento para todo el

Sur del Peri. O3 - Sacar una marca propia.

F4 - Alta satisfaccion de los clientes. 04 - TeneT una cadena de distribuidores por region
Sur del pais.

. . 03 - Oportunidad d tar la cartera d

F> - Calidad de productos v servicios. o ac de aumentar fa cartera de
productos.

F6 - Amplia base de clientes.

F7 - Venta de productos exonerado de

impuestos.

Fuente: Elaboracion propia
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2.2.7. Matriz de Evaluacion de Factores Internos (EFI).

Tabla 6
Matriz EFI de la empresa Agro Asin E.I.R.L.

Calificacié
Factores Peso Calificacién weacion
ponderada
Debilidades 45%

D1 - La empresa cuenta con pocos proveedores
v la existencia de exclusividad de compra con .12 1 .12
uno de ellos.
D2 - Existencia d_e c9mpeten.c1a directa con el 0.10 1 01
proveedor mayoritario.
D3 - Falta de marketing empresarial. 0.08 2 0.16
D6 -Usod dios de tecnologi

30 de ;_:c_ccs me 105 de tecnologia para 0.08 5 016
llevar la administracion.
D5 - Falta de area de logistica. 0.10 2 02

Fortalezas 52%
F1 - Conocimiento del mercado. 012 4 048
F2 - Servicio d ultoria v atencidn directa
. ervicio de consultoria v atencidn dire 0.10 A 0.4

al cliente.
F5-C 1dad de abastecimient todo el

apac1' as abastecimiento para todo e 0.10 3 03
Sur del Peri.
F4 - Alta satisfaccion de los clientes. .10 3 03
F5 - Calidad de productos v servicios. 0.10 4 0.4

Totales 100% 2.62

Fuente: Elaboracion propia

El valor obtenido como resultado de la matriz EFI es de 2.62 que se encuentra por
sobre el promedio (2.5) lo que significa que la empresa aprovecha y conoce sus
fortalezas, rescatando entre ellas el conocimiento del mercado, la calidad del

producto y el servicio de consultoria y atencién directa al cliente.
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2.2.8. Matriz de Evaluacion de Factores Externos (EFE).

Tabla 7
Matriz EFE de la empresa Agro Asin E.I.R.L.

Factores Peso Calificacion Calificacién
ponderada
Amenazas 45%
Al - Mucha v facil entrada de competencia en el 0.09 5 0.18
mercado.
A2 - Bajas en el precio del mercado de semuallas. 0.11 2 0.22
A6 - Posibilidad de desastres naturales. 0.04 1 0.04
Ad - P::Jslbl.lldad de pérdida del provesdor 014 5 0.28
mayontaro.
A5 - Situacidn econdmica (politica de recesion). 0.07 2 0.14
Oportunidades 55%
0_1_ - Opomdad de crecimiento empresarial a 012 4 0.48
mivel nacional. )
QE - Im;_:oﬂa.r directo de los proveedores 014 4 0.56
internacionales.
(3 - Sacar una marca propia. 0.08 3 0.24
04 _—'Tener una cz'idena de distribuidores por 011 3 0.33
region Sur del pais.
035 - Oportunudad de aumentar la cartera de
0.1 3 0.3

productos.

Totales 100% 2.77

Fuente: Elaboracion propia

En este caso el peso ponderado total de las oportunidades es de 1.91 y el de las
amenazas es 0.86, lo cual establece que el ambiente externo es favorable a la
organizacion. En otras palabras, las estrategias de la empresa estan aprovechando
con las oportunidades existentes y tratando de minimizarlos posibles efectos

negativos de las amenazas externas.

2.2.9. Principales clientes.
Agro Asin E.I.R.L esta conformados por clientes del sector agropecuario de la Macro
Region Sur del Peru los cuales se clasifican de la siguiente manera:

- Agricultores: son los consumidores finales que se dedican a cultivar la tierra,
poseen una pequefia cantidad de hectareas (1 a 10 hectareas).

- Fundos: son aquellos consumidores con un gran nimero de hectareas que
compran de forma directa sus insumos.
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- Agroindustrias: son aquellos clientes que producen, industrializan y
comercializan productos agropecuarios; y compran sus insumos de manera
directa sin pasar por distribuidores.

- Empresas distribuidoras: son aquellos clientes que compran una gran cantidad de
insumos Yy los comercializan a consumidores mas pequefios, como es el caso de
agricultores, fundos pequefios, entre otros. Estan ubicados en puntos estratégicos
de fécil acceso para sus compradores y necesitan mantener un suministro
constante de los productos.

- Empresas privadas: conformada por Organizaciones no gubernamentales,
empresas productoras, empresas proveedoras, empresas mineras, entre otras.

- Empresas estatales: conformada por entidades del estado como son las

Municipalidades, gobiernos regionales, entre otros.

2.2.10. Principales proveedores.
Los principales proveedores de Agro Asin E.I.R.L. se detallan a continuacion en la

siguiente tabla:

Tabla 8

Principales proveedores de Agro Asin E.I.R.L.

RUC Proveedor Detalle de insumos

Semuillas forrajeras, hortalizas, maiz,
20498412727 AGPSALC. productos farmaco veterinarios, genetica
ganadera e insecticidas.

Semillas de alfalfa, dentro de las cuales las

Productores de semillas Penl

20454551495 SCRL mas resaltantes son: semilla de alfalfa CUF v
semillas de alfalfa.
Distribuciones e msumos
20539376242 José Edin EIRL. Insumos vacunos
Centro Agroexportador v
20455251631 Agroindustrial AGROEXIN Insumos vacunos
S.A

Fuente: Elaboracion propia

AGP S.A.C. actualmente se encuentra como el principal proveedor de la empresa
Agro Asin E.I.LR.L., AGP S.A.C. es una empresa distribuidora y productora en
determinada linea de productos con mas de 15 afios de experiencia, ofreciendo
productos agricolas. Sus proveedores internacionales son: Wrightson Pas S.A, Dow
Agrosciences Argentina S.A, Patosbrass Sementes LTDA, Syngenta S.A, A.C
Baldrich Chile LTDA, entre otros.
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Productores de Semillas Pert Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada, con
nombre comercial Prosem Per( S.R.L. es una empresa arequipefia con mas de 10
afios de experiencia que realiza comercio exterior con identificador
tributario 20454551495, la cual ha realizado 25 registros en los Gltimos 5 afios; se
dedica a la venta por mayor de materias primas agropecuarias y otros productos,
cabe resaltar que se encuentra como empadronada en el Registro Nacional de
Proveedores para hacer contrataciones con el Estado Peruano. Prosem Peru S.R.L
provee algunas veces a la empresa Agro Asin E.I1.R.L. con semillas de alfalfa, dentro
de las cuales las mas resaltantes son: semilla de alfalfa CUF y semillas de alfalfa

California.

Distribuciones e Insumos Jose Edin E.I.R.L. es una empresa arequipefia dedicada a
la venta por mayor de materias primas agropecuarias y otros productos con mas de 5
afios de experiencia, cabe resaltar que se encuentra como empadronada en el Registro
Nacional de Proveedores para hacer contrataciones con el Estado Peruano.
Distribuciones e Insumos Jose Edin E.I.R.L. actualmente provee de manera eventual

a la empresa Agro Asin E.I.LR.L. con insumos vacunos.

Centro Agroexportador y Agroindustrial Agroexin S.A. con nombre comercial
Agroexin S.A es una empresa arequipefia empadronada en el Registro Nacional de
Proveedores para hacer contrataciones con el Estado Peruano, la cual cuenta con més
de 10 afos de experiencia y esta dedicada al transporte de carga por carreteray a la
venta por mayor de materias primas agropecuarias. Agroexin S.A actualmente

provee de manera eventual a la empresa Agro Asin E.I.LR.L con insumos vacunos.

2.2.11. Cartera de Productos.

A continuacion, los principales productos ofrecidos por Agro Asin E.I.R.L:
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Tabla 9

Principales productos de Agro Asin E.I.R.L. — Seccion 1

DE SANTA MARIA

Cédigo

Descripeion del articulo

20000003
20000001
20000002
20000003
20000003
20000006
20000004
400000083
40000002
40000007
40000005
40000010
40000003
30000002
30000001
30000003
30000001
10000001
10000024
10000003
10000008
10000003
10000002
100000235
10000020
10000028
10000011
10000017
10000004
10000032
10000015
10000027
10000031
10000018
10000030
10000014
100000259
10000013
10000008
100000035

Alimento Balanceade Para Ganado Lechero X 40 Kz
Bloatenz X 1Lt

Bloatenz X 120 11

Curzbichera Agp X 440301

Ectofin X 1 Lt

Ectofin 2 250 M1

Ectofin X 30 M1

Kongo Cachorro X 15 Kg

EKongo Cachorre X 20 Kg

Eongo Getos X 3 Kz

Kongo Gold Adulto X 15 Eg

EKongo Geld Cachorres N 13 Kz

Eongo Tradicional Adulte X 153 Kg

Miata Mesea: ¥ Zancudos Eeep X 432 M
MMatacucaraches Arafias ¥ Hommigas Keep N 432 M
MMatapulgas ¥ Garrapatas Keep X 432 ML

Semen Aztro

Semilla Alfalfs Agp 350 X Kg Polimerizado
Semulla Alfalfs Agp 450 X Kg

Semilla Alfalfs Agp 450 X Kg Polimerizado
Semilla Alfalfz Alfamaster X Kz

Semilla Alfalfs Cuf 101 X Kz Polimerizado
Semilla Alfalfz Mozpa 65 X Kg

Semilla Alfalfz Banger Agzp X Kz

Semilla Alfalfz Superzonic X Kz

Semilla Svena X Kg

Semilla Beterraza Early Wonder Tall Top X 400 Gr
Semilla Cebolla Fojz Arsquipesia X 500 Gr

Semilla Dactylis Glomerata Potomae X Kz

Semilla Espinaca Snowpirs Flx 100,000 Sem.
Semilla Festuca Alta Anmdinacea ¥ Kg

Semilla Festuca Alta Anmdinacea ¥ Kg Polimerizado
Semilla Lechuga Eazyleaf Ezzbel X 3000 Semillas
Semilla Pepinillo Marketmore X 5300 Gr

Semilla Perejil Gigante De Italia X 500 Gr

Semilla Rabanito Champion 3 500 Gr

Semilla Babane Crimson Giant 3 300 Gr

Semilla Bye Grass Hibride MMatrie { Kz

Semilla Foye Grass Ingles Nui Nz X Kg

Semilla Bye Grass [taliano Tama Nz X Kg

Fuente: Elzhoracidn propia con informaridn de Fmpraza Azro 4= EIR.L.
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Tabla 10

Principales productos de Agro Asin E.I.R.L. — Seccion 2

Codigo Descripcion del articulo
10000019 Semilla Rye Grass Mix Sierra X Kg
10000022 Semilla Rye Grass Nui Agp X Kg
10000021 Semilla Tomate Pai Pai X 1000 Semillas
10000007 Semilla Trébol Blanco Huia X Kg
10000028 Semilla Trébol Blanco Ladino X Kg
10000012 Semilla Trébol Rojo Americano X Kg
10000023 Semilla Trébol Rojo Quifiequele X Kg
10000016 Semilla Vicia X Kg
10000010 Semilla Zanahoria Chantenay Red Core X 500 Gr
70000001 Sulfabro X 10 Gr
70000002 Sulfabro X 100 Gr
40000006 Voraz Junior Mix Sabor Carne Y Pollo X 10 Kg
40000005 Voraz Perros Adultos Sabor Carne X 153 Kg

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Empresa Agro Asin EIR.L.

2.2.12. Precio de compray venta del producto.
A continuacion, en las tablas siguientes (Tabla 11 y 12) se muestran los precios de

compra y venta de semillas de alfalfa de Agro Asin E.l.R.L.

Tabla 11

Principales precios de compra de Agro Asin E.I.R.L.

Producto Presentacion IGV Ko Bolsa
Semilla Alfalfa Cuf 101 x 25 Kg Bolsa Exo 1748 437.00
Semilla De Alfalfa Moapa 69 x 25 Kg BEolsa Exo 22 54 36330
Semilla Alfalfa Agp 350/ Alfalfa Ranger x 25 Kg Eolsa Exo 18.40 460.00
Semulla Alfalfa Agp 450 x 25 Kg Bolsa Exo 1800 450.11
Semilla Alfalfa Brown 4 x 25 Kg Eolsa Exo 21.79 344 87
Semalla Alfalfa Brown 6 x 25 Kg Bolza Exo 2179 344 87
Semilla Alfalfa Andina 4 x 25 Kg Bolsa Exo 1932 483.00
Semilla Alfalfa Andina 6 x 25 Kg Bolsa Exo 2369 59225
Semilla Alfalfa Supersonic x 25 Kg EBolsa Exo 26.53 66332
Semilla Alfalfa Alfamaster x 25 Kg Baolsa Exo 3600 200 90
Semilla Alfalfa Alfaplus x 25 Kg Baolsa Exo 2031 307 .84

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Empresa Agro Asin EIR L.
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Tabla 12

Principales precios de venta de Agro Asin E.I.R.L. — Al por mayor y menor

Producto Presentacion IGV Kg Bolsa
Semilla Alfalfa Cuf 101 x 25 Kg Bolsa Exo 21.00 325.00
Semilla De Alfalfa Moapa 69 x 25 Kg Bolsa Exo 25.00 62300
Semilla Alfalfa Agp 350/ Alfalfa Ranger x 25 Kg Bolsa Exo 20.00 500.00
Semilla Alfalfa Agp 450x 25 Kg Bolsa Exo 19.57 48025
Semilla Alfalfa Brown 4 x 25 Kg Bolsa Exo 23.69 39225
Semilla Alfalfa Brown 6 x 25 Kg Bolsa Exo 23.69 39225
Semilla Alfalfa Andina 4 x 25 Kg Bolsa Exo 21.00 525.00
Semilla Alfalfa Andina 6 x 25 Kg Bolsa Exo 2575 643.75
Semilla Alfalfa Supersonic x 23 Kg Bolsa Exo 28.84 721.00
Sermilla Alfalfa Alfamaster x 25 Kg Bolsa Exo 39.13 97825
Semilla Alfalfa Alfaplus x 25 Kg Bolsa Exo 22.08 552.00

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Empresa Agro Asin EIR.L.

Las principales semillas de alfalfa que distribuye la empresa Agro Asin E.I.R.L son:
semilla alfalfa AGP 350, semilla alfalfa AGP 450, semilla alfalfa Brown 4, semilla
alfalfa Brown 6, semilla alfalfa Andina 4, semilla alfalfa Andina 6, semilla alfalfa
Supersonic, semilla alfalfa Alfamaster, semilla alfalfa CUF y semilla alfalfa Moapa
69; de los cuales vienen en una presentacion de bolsas con 25 kg de contenido. A
todo ello, Agro Asin E.I.LR.L en relacion a su precio de compra con su proveedor

tiene entre 8 a 10% como margen de ganancia por bolsa comprada.
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CAPITULO III

3. PLAN DE IMPORTACION

3.1. Estudio de mercado

3.1.1. Analisis de la demanda

3.1.1.1. Demanda anual de Agro Asin E.I.R.L.
Se realiz6 una recoleccion de datos del monto total por articulos vendidos en el
periodo 2019 de la empresa Agro Asin E.L.R.L, el total de ventas anuales fue de
1°365,942.27 soles; de los cuales los productos mas comerciales en este periodo,
resultaron las semillas de Dactylis con 26.3 % del total de ventas, seguida de las
semillas de Alfalfa con 25.5%, las semillas de Rye Grass con 14.1% y las semillas

de Festuca con 12.1%.

Sin embargo, dentro de los productos mas comerciales, el nico que presenta una
venta constante en todos los meses del afio y la mayor parte de sus ventas se realizan
dentro de la zona principal (Arequipa) son las semillas de alfalfa para siembra, lo
que permite que estas semillas generen menores costos de comercializacion y
mayor accesibilidad de entrega en los puntos de venta. Al hacer una evaluacion de
esta situacion, se ve por conveniente escoger como producto a importar las Semillas

de Alfalfa para siembra, debido a sus ventajas de venta sobre los demas productos.
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Tabla 13

Ventas anuales por articulo — Periodo 2019

Articulo Total (8/) Valor Porcentual

Semillas de Trébol 96.501.50 7. 1%
Semillas de Tomate 700.00 0.1%
Semillas de Bye Grass 192.125.85 14.1%
Semillas de Rabano 1,754.50 0.1%
Semillas de Perejil 1.103.00 0.1%
Semillas de Pepinillo 2,329.00 0.2%
Semillas de Lechuga 476.00 0.0%
Semillas de Espina 973.60 0.1%
Semillas de Dactylis 35991625 26.3%
Semillas de Betarraga 7.734.00 0.6%
Semillas de Avena 23.5380.00 1.7%
Semillas de Alverja 10,273.00 0.8%
Semillas de Alfalfa 348.317.50 25.53%
Semillas de Zanahona 3.242.04 0.2%
Semillas de Festuca 165.394.90 12.1%
Semen Vacuno 1.160.00 0.1%
Productos para veterinaria 69,842 80 3 1%
Linea de mnsecticidas 30.801.03 2.3%
Alimento para mascotas 1995530 1.5%
Alimento balanceado para ganado 12.722.00 0.9%
Accesorios para ganaderia 17.040.00 1.2%

1°365,942.27 100.0%

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.1.1.1. Demanda histérica mensual de Agro Asin E.I.R.L.

Tabla 14

Ventas mensuales por articulo — Periodo 2019

Articulo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre  Octubre Noviembre Diciembre TOTAL PORCENTAJE
Semillas de Trébol 3,862.50 378.00 1,350.00 1,700.00 28,031.00 13,525.00 33,845.00 13,810.00 96,501.50 7.1%
Semillas de Tomate 0.00 700.00 700.00 0.1%
Semillas de Rye Grass 13,622,530 1,212.50 2,050.00 210.00 2,977.50 §,362.00 5,200.00 34,606.25 30,003.00 46,591.90 47,290.20 192,12585 14.1%
Semillas de Ribano 95.00 113.00 135.50 78.00 195.00 232.00 418.00 350.00 138.00 1.754.50 0.1%
Semillas de Perejil 240.00 30.00 60.00 06.00 1192.00 558.00 1,103.00 0.1%
Semillas de Pepinillo 63.00 402.00 132.00 130.00 376.00 192.00 193.00 60.00 531.00 62.00 188.00 2,329.00 0.2%
Semillas de Lechuga 116.00 360.00 476.00 0.0%
Semillas de Espinaca 87.00 87.60 85.00 504.00 210.00 973.60 0.1%
Semillas de Dactylis 41,190.00 2,250.00 3,230,000 10.760.00 4,900.00 101.641.50 2820723 75.062.50 92,675.00 35001625 26.3%
Semillas de Beterraga 488.00 4,076.00 214.00 1,280.00 66.00 102.00 346.00 767.00 140.00 186.00 60.00 7.734.00 0.6%
Semillas de Avena 680.00 22,900.00 23,580.00 1.7%
Semillas de Alverja 650.00 1,143.00 2,830.00 2,195.00 1,430.00 600.00 1.425.00 10.273.00 0.8%
Semillas de Alfalfa 34,420.00 1033000 16,160.00 1587500 12,104.00 12,900.00 4,130.00 9.375.00 36,820.00 9932250 39,802.50 57,078.50 348.317.50 25.5%
Semillas de Zanahoria 43244 74.00 370.00 110.00 140.00 200.60 361.00 420.00 310.00 824.00 3.242.04 0.2%
Semillas de Festuca 2460000  46.446.84 32,487.87 §,638.03 050555 22,182.83 8.632.00 12,811.78 165,394.90 12.1%
Semen Vacuno 1,160.00 1.160.00 0.1%
Productos para 5,169.80 022530 6,547.20 416.00 3,424.00 1.697.00 1,612.00 2,224.00 3,200.00 25.616.30 10,711.20 69,842.80 5.1%
veterinaria
Linea de insecticidas 3,018.00 424040 4,165.20 1,556.80 2,137.20 6,360.40 1,110.00 576.00 924.00 1,630.25 3.337.50 84528 30,801.03 23%
Alimento para 5,084.60 4,078.60 603.30 1,627.00 1,379.40 227.00 734.00 209.90 228.00 130.80 3.660.00 1,983.70 10,95530 1.5%
mascotas
Alimento balanceado 3,184.00 3,878.00 4.250.00 810.00 600.00 12,722.00 0.9%
para ganad
Accesorios para 15,300.00 1,740.00 17,040.00 1.2%

o
- - 107,350.84  32,575.80  33,733.70 48,785.80 74,173.94  32.,94550 62,463.87 34,267.53 242,652.30  201,700.63 253,153.70 242,138.66 1,365,942.27 100.0%

Fuente: Elaboracion propia

32



REPOSITORIO DE & UNIVERSIDAD

CATOLICA
TESIS UCSM : DE SANTA MARIA

3.1.1.2. Anadlisis anual de semillas de alfalfa de Agro Asin E.l.R.L.
Se realizo6 una recoleccidn de datos del monto y cantidad de semillas de alfalfa para
siembra vendidas por Agro Asin E.l.LR.L en el periodo 2019, el total de ventas
anuales fue de 18,08 toneladas, a un monto total de 348 mil 317.50 soles, de los
cuales las semillas de alfalfa mas comerciales son: Alfalfa CUF 101, Alfalfa
Moapa 69 x Kg y la AGP 350 x Kg Polimerizado con 6.23, 6.07 y 2.13 toneladas
respectivamente.

Tabla 15
Demanda anual y valor de venta del producto Semillas de alfalfa — periodo 2019

Articulo Tn/Afio S/. fAno
Semilla Alfalfa Cuf 101 x Kg Polimerizado 6.23 121.485.00
Semilla Alfalfa Moapa 69 x Kg 6.07 151,730.00
Semilla Alfalfa AGP 350 x Kg Polimerizado 213 44261 40
Semilla Alfalfa Alfamaster x Kg 1.36 1783972
Semilla Alfalfa Supersomicax Kg 0.5 444471
Semilla Alfalfa AGP 450 X Kg Polimenizado 0.43 3,033.69
Semillas Alfalfa AGP 450 x Kg 0.13 967.36
Otras Semillas de Alfalfa 1.25 453542

TOTAL 18.08 348.317.50

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.1.2.1. Demanda histérica mensual de semillas de alfalfa de Agro Asin E.l.LR.L.

Tabla 16

Reporte de ventas mensuales (en Kg.) por articulo de Semillas de Alfalfa del afio 2019 de Agro Asin E.I.R.L.

Articulo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julioc Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Semilla Alfalfa Cuf
101 X Kg 900.00 32300  723.00 70000 307.00 5.00 200,00 47500 540.00 340.00 613.00 175.00 6.227.00
Polimerizado
Semilla Alfalfa i Nz < ne - 175 9 qns Nz - .
Moapa 69 X Kg 475.00 25.00 50.00 - - - 25.00 50.00 475.00 2.825.00 250.00 1,897.00 6,072.00
0Semilla Alfalfa AGP
350 XKg 75.00 100.00 25.00 7500 125.00 - - - - 1.210.00 510.00 335.00 2.125.00
Polimenzado
Semilla Alfalfa - - s ) 15 _ 1z
Alfamaster X Kg 30.00 50.00 - - - - - - 250.00 400.00 125.00 481.00 1.356.00
Semilla Alfalfa 25.00 50.00 ; ; - - ; - ; 5000 300.00 75.00  500.00
Supersonic X Kg
Semilla Alfalfa AGP
450X Kg - - - - - - - - - 25.00 300.00 100.00 42500
Polimerizado
Semilla Alfalfa AGP qz ne
430 X Kg - - - - - - - - - 125.00 - - 125.00
Otras Semillas de A - -
Alfalfa - - - - - - - - 1.200.00 - 50.00 - 1,250.00

1.5325.00 55000  800.00 77500 632.00 500 22500 352500 246500 497500 213000 3.063.00 18.080.00

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 5 Reporte de ventas mensual (en Kg.) de semillas de alfalfa para siembra — Agro
Asin E.l.R.L. 2019
Fuente: Elaboracién propia

En los meses de setiembre a enero las ventas de semillas de alfalfa para
siembra son mas elevadas a las del resto del afio, esto se debe a que la siembra
de Bajo Riesgo se inicia en los meses de agosto y se extiende hasta mediados
de diciembre; mientras que la Siembra en Secano varia de acuerdo a la llegada
de las primeras lluvias, las cuales se inician entre los meses de noviembre y

diciembre, y se extienden hasta finales de enero.

3.1.1.3. Proyeccion de demanda anual.

3.1.1.3.1. Proyeccion de la demanda anual de Agro Asin E.l.R.L.
Se realiz6 una recoleccion de los datos de las ventas netas, compras netas y
utilidad bruta de Agro Asin E.L.R.L de los periodos 2017, 2018 y 2019; y se
determind que entre los periodos 2017-2018 las ventas netas incrementaron un
12.54%, mientras que entre los periodos 2018 -2019 decreci6 en 21.27%,
dandonos un de -4.36% de crecimiento anual.
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Tabla 17
Incremento anual periodo 2017, 2018 y 2019
Promedio
Incremento Incremento de
2017 2018 2019 Anual Anual Incremento
2017/2018  2018/2019
Anual
Ventas Netas  1,541,596.00 1,734,987.00 1,365,942.27 12.54% -21.27% -4.36%
ﬁggfras 1,380,921.89  1,382,734.97 1,136,439.34  0.13% -17.81% -8.84%
g:ﬂ'tgad 160,674.11 352,252.03 229,502.93 119.23% -34.85% 42.19%

Fuente: Elaboracién propia
Seguidamente en la tabla 18 se puede observar que, teniendo el promedio de
incremento anual negativo de -4,36%, se obtiene como conclusion que las
ventas estimadas para los siguientes periodos serian: de S/.1°306,346.94 soles
para el afio 2020, y asi sucesivamente hasta el 2024 con S/.1°092,856.86 soles.

Tabla 18
Demanda anual estimada del periodo 2020 al 2024, seg(in promedio de incremento anual (en S.)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ventas Netas 1,365,942.27 1,306,346.94 1,249,351.72 1,194,843.18 1,142,712.81 1,092,856.86

Fuente: Elaboracion propia

Adicionalmente se usé los datos recolectados de las ventas netas, compras
netas y utilidad bruta de Agro Asin E.I.R.L de los periodos 2019; y mediante
el método de regresion lineal se calculd las ventas anuales estimadas para los
afios 2020 al 2024. Las ventas de Alfalfa de la empresa, expresado en tonelada,

para el 2019 fueron las siguientes:

Tabla 19
Venta en toneladas (aproximadas) por semillas mas comerciales de alfalfa
Articulo Tn/Afo 2019
Semilla Alfalfa Cuf 101 x Kg Polimerizado 6.23
Semilla Alfalfa Moapa 69 x Kg 6.07
Semilla Alfalfa Ranger x Kg 2.13
TOTAL 14.43

Fuente: Elaboracion propia

3.1.1.3.2. Proyeccion de la demanda anual de semillas de alfalfa de Agro Asin
E.LR.L.
La demanda proyectada debe ser contrastada con el crecimiento del producto.

La alfalfa es un producto que ha mantenido sostenidamente un crecimiento
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desde el 2000 como lo informa el MINAGRI (Ministrio de Agriculturay Riego,
2020) el cual ha pasado de 3 649.9 mil Toneladas en el 2000 a 5 429.9 mil
Toneladas a lo que va hasta agosto del 2020, siendo en el mismo periodo del
20195 016,5 mil Toneladas. Es decir que su crecimiento no ha detenido a pesar
de la contingencia sanitaria debido al Covid 19. Asi mismo en este cultivo se

registra, segun MINAGRI, una variacion porcentual positiva desde el 2017.

Tabla 20

Variacion porcentual de la produccion de Alfalfa a Agosto, 2020

Incremento  Incremento  Promedio de

18/17 19/18 20/19 Anual Anual Incremento
2017/2018 2018/2019 Anual
Alfalfa 0.4% 4.4% 8.2% 4% 3.8% 3.9%

Fuente: (Ministrio de Agricultura y Riego, 2020)

Las proyecciones de crecimiento del PBI del Perd, y en especifico del sector

agropecuario, se estima estable (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).

Tabla 21
PBI por Sectores — Peru, 2017 - 2021

2017 2018 2019 2020 2021 Prom

2018 -

2021
Agropecuario 2.6 4.0 4.2 4.0 4.0 4.0
Agricola 2.6 4.4 43 3.9 3.9 4.1
Pecuario 2.7 3.3 4.2 4.2 4.2 4.0
Pesca 4.7 24.8 4.0 4.2 4.4 9.3
Mineria e hidrocarburos 3.2 2.2 1.9 1.8 2.6 2.1
Mineria metélica 4.2 2.2 2.4 1.6 35 2.4
Hidrocarburos -2.4 0.9 0.8 4.2 0.0 15
Manufactura -0.3 3.7 3.6 4.0 4.3 3.9
Primaria 1.9 7.6 3.3 3.4 35 4.4
No primaria -0.9 2.8 3.8 4.2 45 3.8
Electricidad y agua 1.1 3.0 35 45 4.5 3.9
Construccion 2.2 9.0 7.8 7.8 7.8 8.1
Comercio 1.0 2.6 4.0 4.2 45 3.8
Servicios 3.4 3.8 4.8 5.2 5.5 4.9
PBI 25 3.6 4.3 4.5 5.0 4.3
PBI primario 2.9 3.7 2.7 2.6 3.1 3.0
PBI no primario* 2.2 3.9 4.8 5.1 5.4 4.8

Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA '
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

Adicionalmente se estima que la economia retornara al ritmo de crecimiento con el que
venia creciendo a partir del 2022 y en adelante, por tanto, se ajusta el valor de crecimiento
a lo siguiente:

Tabla 22

Variacion porcentual de la produccién de Alfalfa a Agosto, 2020

2020 2021 2022 2023 2024
3.9% 3.9% 4% 4.5% 5.0%

Porcentaje de
crecimiento

Fuente: Segun el crecimiento del sector esperado por el MEF para el Peru en afios posteriores a la pandemia

Por tanto, se concluye que en los siguientes afios 2020 — 2024, se espera un crecimiento

anual de la venta de semillas de Alfalfa, con respecto al 2019:

Tabla 23
Crecimiento esperado de ventas de tres productos mas vendidos de Alfalfa 2019 - 2024

Tn/Afo  Tn/Afo Tn/Ano Tn/Afo Tn/Afo  Tn/Afo

Articulo

2019 2020 2021 2022 2023 2024
i‘;mggﬁ r’::;‘;"z';zg”f 101x 503 6.5 6.7 7.0 7.3 7.7
)S(eK”;"'a ) ) T 6.3 6.6 6.8 71 75
i‘;m"'a AlfalfaRangerx 2.2 23 2.4 25 26
TOTAL 144 150 156 16.2 169 178

Fuente: Elaboracion Propia

3.1.2. Analisis de la oferta.

3.1.2.1. Lista de paises proveedores.
Segln Trade Map (2019) las importaciones de semilla de alfalfa de Pert
representan el 2,1% de las importaciones mundiales, su posicion relativa en el

ranquin de importaciones mundiales es 15.
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Tabla 24

Lista de los mercados proveedores de la partida 120921 importado por Pert en 2019

Valor importado Participacion de

Cantidad importada Valor unitario

Exportadores en 2019 en 2018é|r3n)iles de (USD/unidad) Ia;;ltnaplgg';auc(i%\)tes
Mundo 1005 4688 4665 100
Estados Unidos 278 1493 5371 318
Chile 206 1259 6112 26,9
Canada 300 1009 3363 215
Australia 203 825 4064 17,6
Espafia 18 100 5556 2,1
Francia 0 2 - 0

Fuente: Adaptado de Trade Map - Célculos del CCI basados en estadisticas de Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI).

El total de importaciones mundiales en el periodo 2019 del producto con partida
arancelaria 120921 a Per fue de 1005 toneladas, con un valor importado total de
4688 miles de dolares, lo que dio en promedio un valor unitario de 4665
USD/unidad. Los principales paises exportadores de Peru durante este periodo
fueron Estados Unidos en el primer puesto con una participacion de mercado del
31.8%, seguido de Chile con 26.9%, Canada con 21.5%, Australia con 17.6%,
Espafa con 2.1% y Francia 2% en ese respectivo orden. Del cual Estados Unidos
exporto6 a Per( un total de 278 toneladas a un valor total importado de 1493 miles
de dolares, seguido de Chile 206 toneladas a un valor total de 1259 miles de
dolares y en tercer lugar Canada con 300 Ton a un valor total de 1009 miles de

dolares.
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Tabla 25

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Pert en 2019

Tasa de Participacion d
Tasa de crecimiento  crecimiento de los a |ctpauon_ N .
) los paises socios Arancel medio
de los valores valores .
Exportadores . . en las (estimado)
importados entre importados entre exportaciones licad Perii
2015-2019 (%, p.a)  2018-2019 (%, por’ apheado por Teru
mundiales (%0)
p-a.)
Mundo 7 -34 100 -
Estados Unidos o=
de América -10 -33 305 0
Chile 11 -33 0.6 0
Canada 50 -15 213 0
Australia 66 17 152 0
Espafia - 569 0.8 0
Francia - - 6.1 0

Fuente: Adaptado de Trade Map - Calculos del CCI basados en estadisticas de Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI).

Durante los afios 2015-2019, los pais con mayor tasa de crecimiento de valores
importados del producto con partida arancelaria 120921 a Peru, fueron Australia
con 66%, seguido de Canada con 50% y Chile con 11%; sin embargo acortando
el periodo del 2018 al 2019, el pais con mayor crecimiento fue Espafia con un
569% y Australia con 17%, mientras que Estados Unidos, Chile y Canadéa tuvieron
un decremento de 55%, 33% y 15% respectivamente, lo que produjo que la tasa
de crecimiento de los valores importados entre 2018-2019 a nivel mundial sea de
-34%. En dicho cuadro también se puede apreciar la participacion de los paises
socios en las exportaciones mundiales donde el pionero Estados Unidos con
30.5% de participacion mundial, Canada no se queda atrds y muestra un 21.5% de
participacion mundial y lo sigue Australia con 15.2%. Cabe rescatar que para el
producto con partida arancelaria 120921 se tiene un valor de arancel “0” para
todos los paises antes mencionados.
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3.1.2.2. Seleccion del mercado objetivo

3.1.2.2.1. Matriz de Perfil Competitivo
Para la elaboracion de matriz de perfil competitivo se consideré la siguiente

escala de calificacion:

Escala de calificaciébn de 1 — 4

1 = debilidad principal
2 = debilidad menor
3 = fortaleza menor

4 = fortaleza principal
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Tabla 26

Matriz de perfil competitivo para la empresa Agro Asin E.I.R.L.

Estados unidos Canada Chile
Factores criticos para el éxito Peso  Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion
Ponderada Ponderada Ponderada
Grado de libertad politica del pais 0.08 4 0.32 4 0.32 4 0.32
Grado de libertad econémica del pais 0.08 3 0.24 3 0.24 4 0.32
Clasificacion del entorno empresarial 0.08 3 0.24 4 0.32 2 0.16
Riesgo pais 0.11 4 0.44 4 0.44 3 0.33
Gran va}rle_dad de proveedores que se dgdlquen a 413 4 0.52 5 0.26 3 0.39
comercializar semillas de alfalfa para siembra
Igé?sr en exportacion de semillas de alfalfa a 013 4 0.52 3 0.39 5 026
Regulacién gubernamental sobre los cultivos,
niveles de produccidn, importacion y 0.13 4 0.52 3 0.39 3 0.39
exportacién de productos agricolas.
Sistema de informacion sanitario para
importacion y exportacion de productos 0.08 4 0.32 3 0.24 3 0.24
agricolas.
Aranceles y acuerdos comerciales con Per( 0.10 4 3 0.30 4 0.40
Proximidad geografica y cultural 0.08 3 0.24 2 0.16 4 0.32
TOTAL 100% 37 3.36 31 3.06 32 3.13

Fuente: Elaboracion propia
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Teniendo en cuenta los resultados mostrados en la matriz de perfil competitivo,
se identifica que con referente a Estados Unidos, los paises de Canaday Chile
no tiene las mismas ventajas competitivas, esto debido a que Estados Unidos
es el pais lider en exportacion del producto con partida arancelaria 120921 a
Per(, presenta también una gran variedad de proveedores dedicados a esta
comercializacion y el gobierno tiene una mayor regulacion sobre los cultivos,
niveles de produccion, importacion y exportacion de productos agricolas,
ademas de un correcto sistema sanitario para la importacién y exportacion de
productos agricolas; lo que hace que el producto sea de mejor calidad y con

una mayor garantia al momento de ser importado.

Otro factor a favor es que Perl mantiene vigente con Estados Unidos un
Acuerdo de Promocién Comercial (APC) que entré en Vigencia el 1 febrero de
2009, el cual ha potenciado el desarrollo econémico del Pert a través del
comercio y mantiene un acceso permanente con arancel cero para todos los
productos incluidos en la Ley de Promocién Comercial y Erradicacion de la
Droga (ATPDEA).

3.1.3. Analisis de los competidores.
En el Pert existen diferentes empresas que se dedican a la venta de semillas de
alfalfa. A continuacion, se presenta las principales empresas competidoras que

importaron semillas de alfalfa en el periodo 2018:
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Tabla 27

Empresas importadoras de semilla de alfalfa- 2018

Ne RUC Razoén Social

L 20101637221 Hortus S.A.

2 20125585036 Sumilleria Manrique S.R.L.

3 20454551495 Productores de semillas Peri S.C.R.L.

4 20498412727 AGP S AC.

5 20120966741 Rivera Distribuciones E.ILR.L.

6 20459424734 Alabama S.A.

7 20602626203 Semillas J. Manrique S.R.L.

8 20454375077 Establecimientos Agroveterinarios S.R.L.
9 20601417601 Activa Semillas ELR.L.

10 20600478762 San Lorenzo v San Sebastian

11 20497671702 Compaiiia Semillera Montoya FAKHYE E.ILR.L.
12 20546407731 S Y D Construcciones S.A.

Fuente: ADEX DATA TRADE — Aduanas Pert
Elaboracion: propia

Cada una de ellas ha tenido diversas operaciones internacionales para la ejecucion

de la importacion; en la tabla siguiente se describe el detalle de los paises de

procedencia del producto, asi como sus puertos de entrada y el medio de transporte

empleado.
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Tabla 28
Empresas importadoras de semilla de alfalfa y paises de procedencia- 2018

RUC Razdn Social Pais Aduana Puerto Via de transporte Sector
Activa Semillas
20601417601 EIRL. EEUL. Seattle
Canada Manzanillo
EEUU. Los Angeles
EEUU. Corcoran
Canadd . Cartagena
Avstralia  MEHma ag0pge Maritimo
20498412727 AGPSAC. pEvy. oGl g Beach
EEUU. Cardenas
EEUL. Dakland
Anstralia Manzanillo
Canada Winnipeg
Australia Melbourne
. Charles de
Francia A(e:re; del Gaulle Aérea
20439424734 AlsbamaSA. T APTPais
EEUU. Long Beach
EEUU. Los Angeles
Compafifa Semillera . Agropecuario
20497671702 Montoyva FAKHYE China Los Angeles ¥
ELRI agroindustrias
Establecimientos EEUU. Long Beach
20424373077 Apgroveterinarios .
SRIL EEUU. Los Angeles
EE.UU. Seattle
20101637221 Hortus S A Australia Adelaide
EEUL. Seattle
Productores de Maritima .
20434551493 semillas Peri EEUU.  delCaflao Los Angeles Maritimo
S.CRL.
- Rivera Distribuciones EEUU. Long Beach
20120966741 EIRL. EE.UU. Loz Angeles
cam San Lorenzo y San Chile San Antonic
20600478762 Sebastiin Chile Valparaiso
- . Semillas J. Manrigque "
20602626203 SEL Espafia Barcelona
20125583036 S“m‘u‘;’;hf“ﬂ“q“e EEUU. Los Angeles
_- S Y D Construcciones Chile San Antonio
20346407751 S.A. Chile Valparaizo

Fuente: ADEX DATA TEADE — Aduanas Peri
Elaboracion: propia

Durante el afio 2018, Estados Unidos se consagra como el pais de procedencia de
semilla de alfalfa, seguido de Chile, Canada y Australia. De las doce principales
empresas importadoras, ocho de ellas hacen transacciones con el pais del norte.
Esto significa casi el 70% del total de la lista. Ahora bien, en lo que va del afio
2019, las empresas que han apostado por la importacion del producto se

posicionan en la lista de la manera siguiente:

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE ¢ UNIVERSIDAD

CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

Tabla 29

Empresas importadoras de semilla de alfalfa- 2019

Ne RUC Razon Social

1 20101637221 Hortus 5.A.

2 20125583036 Surnilleria Manrique S.R.L.

3 20454551493 Productores de semillas Peri S.CRL.
4 20498412727 AGPSAC

5 20120966741 Ravera Distribuciones EIR L.

d 20573853870 Corporacién Betuto FTA S A C.

7 20459424734 Alabama 5.A.

8 20602626203 Semillas J. Manrique SR L.

Fuente: ADEX DATA TRADE — Aduanas Peri
Elaboracion: propia

Al igual que en el periodo anterior, en lo que va del afio 2019, las ocho empresas
importadoras de semilla de alfalfa han llevado a cabo operaciones de importacion,

de las que se brinda mayor explicacién en la siguiente tabla.

Tabla 30
Detalle de empresas importadoras de semilla de alfalfa- 2019

RUC Razon social Pais Aduana Puerto Via de Sector
transporte

20101637221 Hortus S A EE.UU. Seattle

Canada Winnipeg
20498412727 AGP S AC. EE.UU. Cardenas

Australia Magit}.ma Pusan Mait
Sumilleria & Los arfimao
20125585036 Manrique SR L. EE.UU. Callao Angeles
Productores de Los
20454551495 semillas Perta EE.UU. :
SCRL. Angeles Agropecuario
Aérea Charles de 'y
20459424734 Alabama S A. Francia del Gaulle Aérea agroindustrias
Callao APT/Paris
. R_j\-'er_a Los
20120966741 Distribuciones EEUU. Ange los
EIRL. Maritima
Corporacion Benito del Losg Maritimo

20573853670 r[;'JA S.AC. EEUU. Callao Angeles
20602626203 Semillas J. Espafia Barcelona

Manrique SR.L.

Fuente: ADEX DATA TRADE — Aduanas Peri
Elaboracion: propia
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De la misma manera que el afio anterior, durante el afio 2018, Estados Unidos es
el pais de mayor procedencia de semilla de alfalfa. Después estan Canada,
Australia, Francia y Espafia.

3.1.4. Analisis de los proveedores.
La basqueda de proveedores serd online, ya que las principales empresas
exportadoras se encuentran en otros paises, se seleccionard a los proveedores méas
representativos y se contactara a cada uno de ellos, eligiendo la opcién que sea

mas conveniente para la empresa.

Tabla 31

Lista de proveedores internacionales para la Partida arancelaria 1209210000

Exportadores P;i::gseze Paginas web
DLF Pickseed Estados Unidos  https://www.dlfpickseed.com/usa
Rubin Seeds LLC Estados Unidos https://www rubinseeds com/index html
Golden Valley Seed Estados Unidos https:/"www _goldenvalleyseed com/
Agroindustrial A C Baldrich Chile Ltda. Chile https://ww alfalfasbaldrich cl/
Northstar Seed Ltd. Canada https://www northstarseed_ca/contact/
Zibo Aifudi Plastic Packaging Co Ltd China https://sharron2012 en.ec21.com’
Feeldssaten Freudenberger Gmbh & Co Kg Holanda https://www freudenberger. net/index html
GSN Semences Brasil http://www_gsn-semences.fr/
Criadero El Cencerro S_A_ Argentina http://www_elcencerro.com/

Elaboracion: propa

3.1.5. Estrategias de comercializacion
Los productos de semillas de alfalfa para siembra seran comercializados mediante
distribuidores, empresas agropecuarias y organizaciones sociales, por lo que se
planteara estrategias de marketing basadas en la comercializacion B2B, es decir

al conjunto mayorista.
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Distribuidores

en Arequipa
[ I
! I
Empresa . Empresas I o |
Proveedora Agro Asin EIRL agropecuarias l—: Minoristas :
! I
AN o

Organizaciones
Sociales

Mayoristas

Figura 6 Cadena de suministro

Fuente: Elaboracion Propia

3.1.5.1. Estrategia de segmentacion.
Las principales variables de segmentacion para B2B segun Lehmann y Winer
(2007), sefiala que para los clientes industriales se ha centrado el interés en
caracteristicas como el tamafio, la industria y la ubicacion, los cuales pertenecen
a las variables demograficas de estas compafiias clientes; y que de igual manera
como en el caso de los mercados de consumo, se puede aplicar variables de
segmentacion pictogréaficas y personalidad. Agro Asin E.ILR.L usara los

siguientes criterios de segmentacion para el mercado empresarial:

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM - DE SANTA MARIA

Tabla 32

Principales variables de segmentacion — Agro Asin EIRL

Principales variables de segmentacion

Industria: Sector Agropecuario.
Variables Tamaifio de la compaiiia: Pequefia empresza (debido a que las ventas anuales
demogrificas sobrepasan laz 130 UIT, pero no exceden las 1,700 UIT).
Ubicacidon: Macro Region Sur del Perd (especialmente las cindades de
Arequipa, Puno, Cuzeo, Moquegua v Tacna).

Tecnologia: Trato directo (persona a persona).
Condicion de usuario/mo usuario: Agro Asin ETIEL se concentrara en los
Variables usuarics foertes, que va tiensn entrada en el mercado local, como son por
operacionales ejemplo las emprezas: Agroveterinaria San Martin de Porres 5.A.C, Negocios
Vetley EIE.L, Caritas de la Prelatura de Sicuani, entre otras.
Capacidades del cliente: Agro Asin ETE L se centrard en pequefias empresas
distribuidoras que requieran pedidos mayores a 300 Kz de semillas de alfalfa.

Organizacion de la funcién adguisitiva: Agro Asin ETEL se concentrard en
compafiias con una organizacion centralizada.
Estructura del poder: No existe una estructura de poder gque domine el sector
al que pertenece.

Métodos de Naturaleza de las relaciones actuales: Agro Asin EIRL se concentrara en

compra las compafiiaz con las cuales tiene relaciones estrechas.

Politicas generales de compra: Se concentrard en las compafiias que tienen
como peoliticas el manejo de crédites (aguellas empresas con potencial de
crecimiento que puedan asumir un crédito de manera responsable).
Criterios de compra: Concentrado en las compafilas que buscan calidad a
precios bajos.

Urgencia: El abastecimiento de semillas en este caso no es algo urgente; sin
embargo, el acuerdo de compra a futuro =i es urgente, esto debido a la
Factores volatilidad del precic de las semillas.
situacionales Aplicacion especifica: Se requiere de 10 2 12 Kg. Por cada Hectdrea sembrada
auna profundidad aproximada de 2 centimetros de la superficie.
Tamaifio del pedido: Se centrara en pedidos mediancs (300 Kg a 999 Kz de
semillas de alfalfa) v grandes (1000 Kz a mas de semillas de alfalfa).

Semejanza entre comprador y vendedor: Se buscara hacer zlianzas por
Caracteristicas paridad de ética.
personales Actitudes hacia el riesgo: Se evaluaran las compafiias v e concentraran en
aquelles con poco riesgo.
Lealtad: Se priorizaran las compafiias que muestren lealtad.

Fuente: Elaboracion Propia
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3.1.5.2. Estrategia de posicionamiento.
Segun Kotler y Armstrong (2007), indican que la marca de consumidores con
respecto a los otros, debe lograr una mejor reputacion con los clientes. Este

reconocimiento se realiza en los siguientes pasos:

1. ldentificar las posibles ventajas competitivas sobre las cuales se puede
cimentar una posicion.

2. Eleccion de la ventaja competitiva, esta ventaja es lo que permitird
diferenciarse de la competencia, y por ende posicionar a la empresa en el
mercado.

3. [Escoger una estrategia general de posicionamiento, para luego presentar y

comunicar al mercado la posicion escogida

La figura a continuacion muestra las principales estrategias de posicionamiento
en el mercado (Kotler & Keller, Direccién de marketing, 2011) donde se

distinguen 5 estrategias de posicionamiento de marca:

Precio
Lo mismo Menos

Mas Mas
porlo por
MESMo Menos

Mas

Lo mismo
Lo mismo

Beneficios

Menos

Figura 7 Posibles propuestas de valor
Fuente: (Kotler & Keller, Direccién de marketing, 2011)
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1. Mas por més: Consiste en dar mas beneficios a un precio mas elevado.

2. Maés por lo mismo: Esta estrategia consiste en dar mas beneficios por el
mismo precio. Esto quiere decir que se ofrece una calidad comparable,
parecida al de la competencia, a un precio mas bajo, es una forma de atacar
el posicionamiento de “mas por mas”.

3. Lo mismo por menos: Esta estrategia consiste en dar mas beneficios por un
precio mas bajo, se conoce cominmente como “baratijas”.

4. Mucho menos por menos: En este caso, los beneficios son mucho menores,
pero por un menor precio. EsS una buena estrategia para aquellos
consumidores que estan dispuestos a recibir un poco menos por un precio
bajo.

5. Mas por menos: Consiste en dar mas beneficios a un precio bajo. Muchas
empresas consideran que esta es la mejor estrategia, debido a que atrae méas

al cliente sentir que esta recibiendo lo mejor por el menor precio.

Para el caso de la empresa Agro Asin E.I.LR.L se aplicara la estrategia de

posicionamiento de “mas por lo mismo”, para ello:

- Agro Asin vendera semillas de alfalfa al mismo precio de la competencia,
diferenciandose por ser semillas importadas de calidad, frescas, por
volumen y estar acompafiadas de un servicio de asesoramiento postventa
24/7; lo que significara que el cliente recibird mas beneficios por el mismo

precio que las demas semillas del mercado.

Las principales estrategias de posicionamiento para una marca segun Kotler y

Armstrong (2007), pueden realizarse a través de los siguientes puntos:

1. Posicionamiento por atributos: la estrategia se centra en un atributo como
el tamafio, antigliedad de la marca, entre otros. Sin embargo, cuantos mas
atributos se intente posicionar mas dificil resultara posicionarse en la mente
de los consumidores.

2. Posicionamiento por beneficio: el producto o servicio se posiciona en base
al beneficio que proporciona al consumidor, este beneficio se traduce como
el valor agregado al producto. Puede darse por la calidad o por el precio, la
empresa trata de ofrecer la mayor cantidad de beneficios a un precio

razonable.
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3. Posicionamiento por la competencia: se comparan las ventajas y atributos
con los productos o servicios de la competencia.

4. Posicionamiento por uso o aplicacion: se trata de posicionar a la empresa
como la mejor en base a usos o aplicaciones determinadas de los productos
0 servicios que ofrece.

5. Posicionamiento por categoria de producto: esta estrategia el producto se
centra en posicionarse como lider en alguna categoria de productos.

Para el caso de la empresa Agro Asin E.L.R.L se aplicara el posicionamiento

por beneficios, para ello:

- Se vendera semillas de alfalfa importadas de calidad.

- Se brindara un excelente servicio de post venta que conste de atencion en
caso de consultas sobre el producto, atencién inmediata en caso de quejas,
retroalimentacion sobre el desempefio de las semillas y asesoramiento para
la siembra de las semillas.

- Entrega y abastecimiento de mercaderia en el tiempo oportuno.

3.1.5.3. Marketing Mix.
Para la venta de semillas de alfalfa para siembra se necesita de una estrategia
mixta, es decir, se utilizan estrategias de push y pull. La semilla de alfalfa es un
producto ya existente en el mercado, por lo que no sera necesario el lanzamiento

del producto, pero si presionar al mercado e introducirnos con fuerza.

3.1.5.3.1. Caracterizacion del cliente objetivo.

El cliente objetivo esta compuesto por empresas del sector agropecuario de la

Macro Region Sur del Peru, las cuales son:

- Agroindustrias: empresas que producen, industrializan y comercializan
productos agropecuarios; compran sus insumos de manera directa.

- Empresas distribuidoras: empresas que compran una gran cantidad de
insumos y los comercializan a consumidores mas pequefios, algunos
pueden ser empresas distribuidoras “autorizadas”.

- Empresas privadas: conformada por organizaciones no gubernamentales,
empresas productoras, empresas proveedoras, empresas mineras, entre

otras.
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3.1.5.3.2. Producto.

El producto es el medio por el cual se satisfacen las necesidades de los

consumidores, por lo tanto, este debe centrarse en resolver dichas necesidades.

Dentro del producto se encuentran aspectos importantes como son la imagen,

marca y los servicios posventa.

Es por ello que producto “semillas de alfalfa para siembra” deberd tener las

caracteristicas correctas (cultivo o variedad deseados y alta calidad en cuanto

a pureza, germinacion y sanidad); este sera vendido en presentacion de bolsas

blancas de 25kg. La cantidad de 25 kg se encuentra establecida segun el

mercado, debido a que es la cantidad para cubrir 01 Hectarea. En cuanto a las
caracteristicas del empaque, se indica lo siguiente:

- Material: papel laminado en Aluminio por dentro, para evitar oxidacion.

- Disefo: Etiqueta autoadhesivas de color con marca de la empresa y datos
informativos para realizar una correcta siembra, asi como datos de la
empresa (teléfono, correo electrénico, entre otros) y en letras grandes el
peso total (25kg). Asi mismo se informa la procedencia de la semilla como
“Semilla Importada”. Asi mismo se indica el nimero de registro de

comercializacion dada por DIGESA.

A‘:l" ) ASIN EIRI

Semillas y Agrovetennana

SEMILLA DE

{SIEMPRE COMPACTEMOS
ANTES Y DESPUES DE SEMBRAR!

BUENO REGULARI MALO!
it % cntu i
AGRO ASIN E.LR.L

TEL. 942758624
AGROASINEIRLOAGMAIL.COM

PESO NETO 25Kg

Figura 8 Presentacion final del producto

Fuente: La empresa. Elaboracion Propia
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Figura 9 Semillas de alfalfa Ranger para siembra

Fuente: La empresa. Elaboracion Propia

Cabe destacar que la venta del producto de las semillas de alfalfa para siembra
sea parte integral de su estrategia de comercializacion. Para ello es esencial
seguir dando atencion mediante un servicio postventa, que preste
asesoramiento a los clientes cuando sea necesario, ocuparse con eficacia de las
quejas, solicitar retroalimentacion sobre el desempefio de las semillas; y
mantener la lealtad del cliente. Estas acciones se realizaran a través de la
aplicacion de CRM (Customer Relationship Management) que se despliega a
través del &rea Comercial, el cual encuestard a los clientes de manera periddica,

asi mismo calculara el NPS (Net Prometer Score) del cliente.

Tabla 33

Encuesta para los clientes

Pregunta 1 Del 1 al 10 ;Con cuanto calificaria al producto?

Pregunta 2 ¢Usted recomendaria el producto?

Fuente: Elaboracién propia.

3.1.5.3.3. Precio.
“El precio de un producto o servicio debe resultar de un andlisis a nivel
estratégico que busque capturar todo el valor ofrecido, con base en un
posicionamiento determinado” (Restrepo, 2007, p. 19).
Las semillas de alfalfa para siembra deben ser accesibles para los clientes y

capaces de generar un beneficio razonable para la empresa.
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La politica de precios se definird en funcion del costo de importacion del
producto, y se fijara un precio acorde a los precios de venta que ofrece la
competencia.

Para la colocacion del precio, se identificaron los precios de comercializacion
de los principales competidores de venta de semilla, obteniendo como precios

de referencia los siguientes:

Tabla 34
Precios de comercializacion de competidores

AGP S.A.C ALABAMA S.A HORTUS S.A
Alfalfa CUF 101 S/.22.00 x Kg $/.31.05 x Kg $/.30.00 x Kg
Alfalfa Moapa 69 S/.26.00 x Kg S/.32.10 x Kg S/.38.80 x Kg
Alfalfa Ranger S/.22.30 x Kg S/.32.80 x Kg S/.26.00 x Kg

Fuente: Elaboracion propia

3.1.5.3.4. Promocion.
Las promociones estan dirigidas a las empresas, mayoristas, instituciones y/o
fundos agricolas, aclarando que el tipo de negocio que se pretende con la
importacion es el B2B (Negocio a Negocio) por tanto, la promocion va dirigida
al mayorista.
La promocion se llevaré a cabo por medio de varias estrategias:

- Se crearda una Pagina Web, la cual proporcionara un catadlogo de
productos online que permita ver la variedad de semillas de alfalfa para
siembra, su informacién, precios y stock, ademas la pagina web contara
con una opcidn que permita enviar cotizaciones directas hacia el correo
electrénico de la empresa y/o WhatsApp Business. Esta pagina sera
desarrollada a través de un servicio SaaS (Software as a Service) como

es el servicio de Shopify.
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8 shopify

ONLINE STORE EXAMPLES

Find the way forward for your business

From shoe stores to snack shops, browse Shopify store examples and get inspired to
get online.

Figura 10 Visualizacion de servicio Shopify

Fuente: Pagina Shopify.com

- Se seleccionara a las empresas clientes mas frecuentes y se creard una
lista de contactos telefonicos, a los cuales se les enviard mensajes de
difusion mediante el aplicativo WhatsApp, en los cuales se informara
sobre los productos en stock, precios, promociones, entre otras cosas.

- Se usard la estrategia de venta con precios especiales por “tiempo
limitada” y/o “hasta agotar stock”, ya que la idea de un menor precio
crea una ilusion en el comprador y aumenta la demanda.

- Se ofreceran muestras gratis a los compradores, para que el cliente se
sienta especial y pueda probar los otros productos que ofrece la empresa.

- La empresa brindara al cliente un precio especial por compras al por
mayor segun la campafia de la temporada, que oscilen entre el 5% al
10% de descuento.

3.1.5.3.5. Plaza.
La plaza es la forma en la cual un bien o servicio llegara de una empresa a las
manos del consumidor final.
La administracion del negocio y almacenaje se desarrollaran en la oficina
ubicada en la Res. Killari Il del distrito de José Luis Bustamante y Rivero.
El canal de distribucién que se manejara para la venta de semillas de alfalfa
para siembra serd el siguiente:
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- Canal directo: Se realizara la entrega de mercaderia directamente al
cliente, segun las zonas de pedido y se brindar la asesoria necesaria. La
venta puede ser programada o de tipo “auto-venta” a través de una
camioneta con tolva con capacidad de 1.1 Tonelada o a través de un
Furgon capacidad de 5 Toneladas. Las visitas se realizaran de manera

semanal, pudiendo incrementarlas segin la demanda del producto.

e —
CAGROINVERSIONES
A MITCAGRO EIRL sy n.;enta

Figura 11 Abastecimiento de mercaderia a empresas distribuidoras
Fuente: La empresa. Elaboracién Propia
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3.2. Estudio técnico

3.2.1. Localizacion.
La localizacion del proyecto debe analizar los diferentes lugares donde es posible
ubicar el proyecto y maximizar sus beneficios (Sapag Chain, 2004). Para ello se
tomaron en cuenta dos aspectos la macro y la micro localizacion, pero a su vez se
deben analizar otros factores, llamados fuerzas locacionales, que de alguna

manera influyen en la inversion de un determinado proyecto.

3.2.1.1. Macro localizacion.
El estudio estd enfocado al mercado agricola y ganadero, conformados por
segmentos de mercados de los valles andinos de la Sierra y Costa; la macro

localizacion sera la Macrorregion sur del Perd.

3.2.1.2. Micro localizacion.
Para la localizacion se utiliz6 el método cualitativo por puntos, con el cual se
determinaron factores determinantes para la localizacion del centro de acopio y
distribucion del producto a comercializar. A estos factores, se asignaron valores
ponderados de pesos relativos, segun la importancia que se atribuye al proyecto.
El peso relativo debe estar sobre el sumatorio total de la unidad, quedando a
criterio de la experiencia de la empresa y de su representante legal su evaluacion.

Los factores establecidos para identificar la mejor localizacion del local fueron
6, y estos son: Tamafio disponible, precio de alquiler de local, servicios
disponibles, vias de acceso, proximidad a punto de abastecimiento, proximidad

a los clientes potenciales e instalaciones habilitadas.

Las opciones disponibles para la ubicacién del centro de distribucion vy

comercializacion fueron los siguientes:
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- Arequipa: Urb. Killari, José Luis Bustamante y Rivero

Figura 12 Ubicacioén de Urb. Killari
Fuente: Google Maps, 2020

- Majes: Carretera Panamericana Sur, Arequipa

' : ‘ Google ’°~ - m ' € ] /
Figura 13 Ubicacion de Majes
Fuente: Google Maps, 2020
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- LaJoya: San Camilo A-7, Arequipa

Figura 14 Ubicacion de La Joya
Fuente: Google Maps, 2020

Tabla 35

Caracteristicas de las opciones de localizacién del proyecto

Factores / Ubicacion Arequipa Majes La Joya
Tamafio disponible 21.8m2 80 m2 96 m2
Precio de Alquiler 100 dolares 250 délares 360 ddlares
Servicios Disponibles Si Si Si
Vias de Acceso Si Si Si

Proximidad en punto
de abastecimiento

Proximidad a clientes
potenciales

Instalaciones
habilitadas

Aprox. 116 km Aprox, 128 km Aprox. 61 km

Entre 5 km a 20 km Entre 90 km a 100 km Entre 50 kma 70 km

Si No No

Fuente: Elaboracion Propia

Segun la informacion recopilada en cada uno de los lugares potenciales de
ubicacion del centro de acopio y distribucién del producto, en conjunto con el
representante legal de la empresa se asigno las siguientes valorizaciones por cada

una de las opciones.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

Tabla 36

Resultados de evaluacion de ubicacién de local

Peso Arequipa Majes La Joya
Factor . ificacio ificacio ificacid
Asignado  calificacion  CINCACION  cpjigicasion  Callficacion o jiicaion  Calificacion
ponderada ponderada ponderada

Tamatio 0.13 6 0.78 8 1.04 10 13
disponible
Precio de 0.2 10 2 6 12 4 0.8
alquiler
Servicios 0.13 10 13 10 13 10 13
disponibles
Vias de acceso 0.13 10 1.3 10 i3 10 1.3
Proximidad de
punto de 0.13 7 0.91 5 0.65 10 1.3
abastecimiento
Proximidad de
clientes 0.13 10 1.3 4 0.52 6 0.78
potenciales
Instalaciones
habilitadas 0.15 10 5 4 0.6 4 0.6

Total 1 9.09 6.61 7.38

Fuente: Elaboracion Propia

En cuanto a la localizacion del proyecto, si bien existe un potencial de aplicacion
del proyecto en locales como en La Joya o Majes por la proximidad a clientes
que pueden ser fidelizados. Los costos de alquiler, instalaciones, y cercania a los
clientes que actualmente cuenta la empresa, es mejor realizarlo en el local propio

de la empresa que se encuentra en la ciudad de Arequipa.

3.2.2. Tamaino.
Segun los resultados anteriores de la ubicacion del local del proyecto en la ciudad
de Arequipa, se realiz6 un estudio del espacio disponible con el que cuenta la
empresa. Previamente se hall6 el cubicaje del producto y el tamafio de lote que
puede ser embalado para poder ser almacenado.

3.2.2.1. Tamafio de cubicaje.
Las bolsas de semilla de alfalfa en su presentacion estandar de 25 Kg. Cuentan
con las siguientes dimensiones: 10 cm de altura X 75 cm de largo x 40 cm de
ancho. Con ello se determina que el cubicaje de la unidad de producto es de 0.03
m3.
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Figura 15 Bolsa de producto de 25 kg

Fuente: Elaboracion Propia

Asi mismo, la disposicion que se tiene para el almacenamiento del producto es
en pallets de dimension estandar (0.131 mts. x 1 mts. x 1,2 mts.) los cuales
almacenan 05 sacos por fila y se pueden apilar hasta en 10 filas, es decir 1.25
Tonelada por cada Pallet. Asi mismo se pueden apilar hasta dos Pallets, uno
encima de otro. Por tanto, se establecer que el cubicaje para 100 bolsas (2.5
Toneladas) es el siguiente:

Tabla 37

Cubicaje de pallet con producto

Largo Ancho Alto
Pallet con producto 1.2 mts 1.2 mts 2.2 mts

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 16 Dimensiones de pallet americano

Fuente: (Mecalux logismarket, 2020)

Figura 17 Imagen referencial de forma de apilamiento de producto

Fuente: (Mecalux logismarket, 2020)

El maximo de palletizado es de 1.25 tonelada 0 2.2 metros de alto, sabiendo que
cada bolsa pesa 25 kg, entonces un pallet contiene 50 bolsas que son apiladas en
10 filas de 5 bolsas cada una, ademas se sabe que los pallets pueden apilarse
hasta de a dos. Por tanto, por cada columna habra 100 bolsas o 2.5 Toneladas.
Es decir que, para una carga de 15 Toneladas, se requieren 06 columnas (2
Pallets). En célculos exactos por dimensiones, segun el cubicaje del pallet, seria

el siguiente:
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1.2 mts x 1.2mts x (0.1 mts x 20 filas de bolsas) = 2.88 m3 por cada Pallet
2.88 mts3 por pallet x 6 pallets = 17.28 m3 requeridos

Si se desea calcular los metros cuadrados utilizados, entonces el calculo es el

siguiente:
1.2 mts x 1.2mts = 1.44 m2 por cada Pallet

1.44 m2 por pallet x 6 pallets = 8.64 m2 requeridos

3.2.3. Ingenieria.
Para la distribucién del almacén del producto se tiene el siguiente espacio dentro

del local de la empresa.

| 5m | sm —25m | 35m
GERENCIA ALMACEN 1 T
ALMACEN 2 2.8m

COMERCIAL

3m |

=SCALERAS GENERAL “:_

' Hj ] 1 GERENCIA
— - J j GENERAL
COCHERA L:L F:l’ / SS.HH
AGRO ASIN EIRL D ALMACEN E $5.HH

.a
3
]J&

wn

T
5m | 5m | 4m [ 1m | im

1L

Figura 18 Croquis de espacios de empresa

Fuente: La Empresa

3.2.3.1. Espacio disponible.
Se cuentan con dos ambientes de almacenamiento:

- Almacén 1: 3.5 mts x 2.8 x 2.50 mts.
- Almacén 2: 3 mts x 4 x 2.50 mts.
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Por tanto, en total con el espacio disponible para el almacenamiento se cuenta
con 24.5 m3 en el almacén 1 y 30 m3 en el almacén 2. Siendo en total 54.5 m3

totales disponibles. Siendo este valor, mayor al demandado en el proyecto:

54.5 m3 disponibles > 17.28 m3 requeridos

3.2.3.2. Espacio de transito
Para la estimacion de espacios de transito y manipulacion de la carga, se
establecio este en cuanto a los grados de libertad que debe tener un trabajador
para manipular una carga en un espacio de trabajo, de tal manera que pueda
cargar los sacos para ser despachados. Por tanto, el espacio que debe tener es
alrededor de 1.5 mts x 2.5 mts x 2.20 mts. Siendo un total de 8.25 m3 que se

requiere para maniobrar carga dentro del espacio disponible.
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Punto medio entre los
agarres de la carga

2 Proyeccion del punto1 sobre
el plano horizontal

3 Punto medio entre los tobillos

4 Proyeccion del punto 3 sobre

el plano horizontal
Factor de Agarre CM.
(CM) FACTOR DE AGARRE
o v< 75 v >=75
Bueno 1,00 1,00
Regular 0,95 1,00
Malo 0,90 0,90

R Bl

Bueno Bueno  Regular Malo

Figura 19 Grados de libertad de trabajador, NIOSH
Fuente: Valderrama Mejia (2020)

Tabla 38
Utilizacion de espacio
Espacios Ancho Largo Total U tioﬁozgfién
Total local 6.5 11.2 72.8
Tréansito (2 personas) 15 25 16.5
Espacios ventilacion, Puerta 1 1 2.2
Capacidad requerida 8.64
Total utilizado 27.34 37.55%

Fuente: Elaboracion Propia
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3.2.3.3. Distribucion final del espacio de trabajo.
Se cuenta con un espacio suficiente tanto para el almacenamiento de carga del
producto importado en el mismo local. La utilizacion del espacio disponibles de
trabajo es de 37.55 % por tanto aun existe una disponibilidad de uso del espacio

de local.

Figura 20 Layout de Almacén 1 con 03 Pallets

Fuente: Elaboracion Propia

Figura 21 Layout Almacén 2 con 03 Pallets

Fuente: Elaboracién Propia
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Figura 22 Distribucién final de local con almacenamiento de producto

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.4. Organizacion del area de importacion.
Se han elaborado dos organigramas, el actual y el propuesto una vez se realice la

importacion de semillas de alfalfa para siembra.

3.2.4.1. Estructura organizacional y funciones actuales de la empresa.

Actualmente la empresa se encuentra estructurada de la siguiente manera:

GERENTE

_____ Asesoria legal

...... Asesoria contable

Jefe de Administracion lefe Comercial

Asistente Vendedor(es)
administrativo

Figura 23 Organigrama actual
Fuente: Elaboracion propia

Agro Asin E.LLR.L cuenta con personal especializado por cada area de trabajo,

destacados por sus conocimientos, compromiso Yy lealtad con la empresa.

A continuacion, una descripcion del personal y sus respectivas funciones:

- Gerente General: Ejecutivo con la responsabilidad general de administrar los
ingresos y costos de la empresa, gestionar y administrar los recursos,
seleccionar al personal, supervisar al personal, entre otras funciones.

- Jefe de administracion: Persona encargada de la planeacion, organizacion,
administracion del presupuesto y rendicion de cuentas del mismo. También
sirve de nexo entre la gerencia general y el resto de personal de la gerencia,
asi como también con las areas de apoyo externo (asesoria legal y asesoria

contable).
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- Asistente administrativo: personal encargado de apoyar en el area de
administracion, realiza diversas funciones como el pago de las detracciones,
emision de comprobantes de pago electronicos, pago de impuestos, brindar
informacion al contador, entre otras funciones de apoyo.

- Jefe Comercial: es la persona responsable de administrar los recursos
humanos, financieros y relacionados con la negociacién. El jefe del area
comercial se encarga de la planificacion, cotizacion, negociacion y control de
compras; asi como también administrar y controlar las ventas que realiza la
empresa.

- Vendedor: personal encargado de brindar asesoramiento personalizado a los
clientes ofreciendo los productos disponibles por la empresa, buscando
maximizar sus ventas. Realiza el cobro correspondiente a sus ventas
mensuales y cuentas por cobrar a los clientes que adquirieron los productos

por crédito.

3.2.4.2. Estructura organizacional y funciones propuestas para la importacion
Para la propuesta de plan de importacion de semillas de alfalfa para siembra se
requerira implementacion de un area de comercio exterior y un auxiliar de almacén,
las cuales requeriran de nuevo personal con la experiencia y capacitacion necesaria,

se muestra a continuacion el organigrama propuesto:

GERENTE

" "7 Asesoria legal

Asesoria contable

Jefe de Administracion Jefe de Comercial

| ] ]
| | |

Asistente
administrativo

lefe de Comercio

Exterior

Vendedor(es) Auxiliar de Asistente
almacén

Figura 24 Organigrama propuesto
Fuente: Elaboracion propia
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Las funciones a cumplir por los nuevos puestos considerados son:

- Jefe de comercio exterior: sera la persona encargada de investigar los
mercados y proveedores internacionales con potencial a importar, llevara el
control de la gestion de importaciones y pagos a proveedores extranjeros,
realizara los tramites y documentacion requerida por el vendedor extranjero y
aduanas, entre otras funciones.

- Asistente de comercio exterior: se encargara de dar soporte al &rea de
comercio exterior, ayudando con la documentacion necesaria para los
procesos de importacion y haciendo seguimiento a las importaciones.

- Auxiliar de almacén: estara encargado de la recepcion y salida de productos a
importarse, asi como hacer seguimiento a los inventarios y llevar un Kardex

contable.

3.2.5. Proceso de importacion.

3.2.5.1. Seleccion del Producto.
Para este negocio que se dedica a la compra y comercializacion de productos
agricolas y ganaderos, se vio por conveniente importar semillas de alfalfa para
siembra, las cuales representa un 25.5% de las ventas anuales. Para ello se utilizo
la partida arancelaria 1209.21.00.00 descrita a continuacion:

Tabla 39
Partida Arancelaria Semillas de Alfalfa

Semilla Partida ., . Subpartida L
o ! Descripcion . Descripcion
organica arancelaria andina
Semillas, frutos y
Alfalfa 1209 esporas, para 1209.21.00.00 De alfalfa

siembra

Fuente: International Trade Centre, 2010

Elaboracion: propia
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Tabla 40

Arancel y restricciones para la partida arancelaria 1209210000

Gravamenes Vigentes Valor
Ad/ Valorem 0%
Impuesto Selectivo al Consumo 0%
Impuesto General a las Ventas 0%
Impuesto de Promocién Municipal 0%
Derechos Especificos N.A
Derecho Antidumping N.A
Seguro 1%
Sobretasa 0%

Fuente: Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT).

En esta partida arancelaria se pueden observar que no existe valor de Ad/ Valoren,
Impuesto selectivo al consumo, impuesto general a las ventas y tampoco impuesto
de promocion municipal y el valor del seguro es de 1%. En cuanto a restricciones
la partida 120921 no cuenta con restriccion de inspeccion, prohibiciones de
ingreso de la mercaderia, ni prohibiciones de salida de la mercaderia. Sin

embargo, si hay descripciones minimas, las cuales se describen a continuacion:

Tabla 41

Descripciones minimas para la Partida Arancelaria 1209210000

Nombre del producto y nombre cientifico: ejemplo: semilla de trébol

DESCR.1 (Trifolium spp.), ufia de gato (Uncaria spp.), etc.

DESCR.2  Forma de conservacion: ejemplo: fresco, seco, etc.

DESCR.3  Uso al cual se destina: ejemplo: para siembra, para consumo humano, etc.

DESCR.4  Grado de elaboracion: ejemplo: en trozos, quebrantado, pulverizado, etc.

Forma de presentacion: ejemplo: en cajas con un contenido de 500 gramos,

DESCR.5 etc.

Fuente: Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT).
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3.2.5.2. Seleccion de Operadores y Agentes.

3.2.5.2.1. Agentes de Carga.
Segun el Sistema Integrado de Informacion de Comercio Exterior (2009) el agente
de carga es la compafiia que se encarga de contactar clientes con origenes
variados, subcontratar transportistas que cubran las rutas solicitadas por los
clientes, elaborar la documentacion necesaria para el transporte, realizar tramites
de aduana, recoger la mercaderia de los proveedores y distribuir la mercaderia en

destino. Se analizd una lista de posibles agentes de carga que se encuentran

habilitados para este proceso de importacion:

Tabla 42

Lista de agentes de carga

Agente Direccion Jurisdiccion  Documento Teléfono Estado
Calle Los Gorriones 118 — Maritima _ _ .
Express Transports S AL 130 Ub. La Campiia  del Callao 20513171651 251-4040 Habilitado
0018 - Tical Shipping Jr. Canterac 362 Jesus 118 — Maritima 431-2611 .
Peru S.AC. Maria, Lima, Lima  del Callao 20384964681 15y go1g  Habilitade
i Av_ Roca v Bologna .
0030 - New Transport 415 3¢ 305 U, L8 ~Maritima 5553379493 2416196 1 b iitado
SA ) del Callao 242-9960
Auvrora, Miraflores
0033 - Hi Tech Air . . 118 — Maritima - :
Shipping del Peri Ca. Ehpas Aguirre 126, del Callao 20299376053  445-4761 Habilitado
Of 605 445-4730
S.AC.
) Jr. Nicolas De Piérola 118 — Maritima
0054 - TLI Transportes 50 b jjvista — del Callao 20101422888 £13.6101 Habilitado
S.AC.
Callao
. Ca. Corpac N° 311 118 — Maritima
0037 - Ch C i 5 613-6000 -
S A CETEES T Urh Industrial del Callao 20100380065 S73¢7, Habilitado
Bocanegra
. Av. Antonio 118 — Maritima -
goioc- AHartrodt Perd  yp.  esadaNo425  def Callao 20377066635 gﬁ:gggg Habilitado
o Int. 807, Magdalena
Ca. Victor Maurtua - 118 — Maritima
0069 - DHL Global . . 20307328471 374-1330 -
Forwarding Peru S A. 133 San Isidro, Lima, de] Callao 574-4520 Habilitado

Lima

Fuente: (SUNAT, 2009} — Consulta de Agentes de carga

3.2.5.2.2. Agente de Aduana.
El agente de aduanas es la persona natural o juridica, la cual esta debidamente
autorizado la SUNAT, para actuar ante los organismos competentes para realizar
los tramites de una importacion, exportacion o transito. A continuacion, se
analizé una lista de posibles agentes de aduanas a tratar para este proceso de

importacion:
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Tabla 43

Lista de agentes de aduana
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Agente Direccion Jurisdiccion RUC Teléfono Estado
Av_ Victor R. Haya De
Orbis Agentes De La Torre Nro. 464 - 466 118 —Lima , 457-1166 N
Aduana SAC.  Prov. Const Del Callao - Metropolitana 2o 702 /8209 379 gy7¢ Habilitado
La Perla
TUPS Aduanas Av. Pérez Aranibar 2107, 118 — Maritima PR ) - .
Pert SAC. San Teideo.27 3¢l Callao 20547438583  264-0105 Habilitado
Calle Contisuyo IN® 299 B .- 453-6437
giRCAd“mS Of. 402 - San Miguel - ;IISC ]i‘l'la“"ma 20519114403 465-7048 Habilitado
A Lima - Perti & Latag 501-8835
Av. Elmer Faucett N*
Peru Customs 1764 118 —Lima .
Adviser SAC  Ofic. 301 Urb. San - José  Metropolitana ~ ~0-21//0814 4640527 Habilitado
Bellavista — Callao
]é)esga-_:hos ¥ Av._ Bocanegra Mza. R 118 — Maritima
SIViC1os Lote. § Urb. Albino 20536743562 773-0433  Habilitado
Aduaneros del Callao
SAC Herrera, Callao

Fuente: (SUNAT, 2009) — Consulta de Agentes de Aduana

3.2.5.3. Comercio Internacional.

3.2.5.3.1. Seleccion del Incoterm.

Los incoterms son reglas elaboradas por la Camara de Comercio Internacional
que se utilizan en los contratos de compraventa internacional. Permiten designar
a las partes (comprador y vendedor) el punto en el que se entrega la mercaderia
(determinando en que momento de la compra se transmite el riesgo sobre la
mercaderia), asi como el reparto de los costes de las transacciones comerciales,
delimitando las responsabilidades del comprador y vendedor. (Lopez Cabia,
2016)

Para este caso de importacion se elegira el Incoterms FOB (Fee on Board), que
significa Libre a Bordo; se utiliza solo para transportes maritimos, bajo este
incoterm se establece que el vendedor entrega la mercaderia a bordo del buque
que designa el comprador y estard a cargo del despacho de aduanas de
exportacion, la transferencia del riesgo en condiciones del incoterm FOB tiene
lugar cuando la mercaderia esta cargada a bordo del buque.
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Segun Sapag (2011) las ventajas de importar en condicion FOB:

- Respecto al transporte: EI importador tiene mayor control sobre la logistica
del transporte con anterioridad a la compra de la mercancia, por lo tanto,
podria ahorrarse costos significativos.

- Respecto a la carga: El importador puede decidir como quiere que llegue la
mercancia (grupaje o contenedor completo) e incluso puede instruir para el
llenado del contenedor con fin de aprovechar al méximo la capacidad del
mismao.

- Respecto al seguro internacional: El importador puede elegir la compafiia
de seguro de transporte que mas le convenga (solvente, eficaz y conocida)
y puede optar por la cobertura de la misma.

- Respecto a los gastos generados a la llegada al puerto de destino: El
importador podra manejar y escatimar gastos en descarga, movimientos en

puerto, manipulaciones, entrega, entre otros.

T

TRANSFERENCIA DE LA RESPONSABILIDAD

ﬁ Precio Mercancia:
Incluye Fletes, Seguros,
; — Maniobras hasta cruzar
la borda del buque

2o FOB y Despacho de Export.

’' s

Aduana Aduana
Import.

Export.

L T ==y 7T

Vendedor Puerto de | |Puerto de Comprador
Embarque | I Destino

<
Riesgo del Vendedor Riesgo y Responsabilidad del

* Entregar mercancia cruzando la Comprador
“borda” del buque
* Efectuar despacho de Export.

* Contratar Transporte y Seguro hasta destino
* Efectuar el despacho de Importacion

Figura 25 Esquema de compraventa bajo el Incoterm FOB

Fuente: Impropalma (2020).

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

UNIVERSIDAD

CATOLICA

DE SANTA MARIA

A continuacion, se muestran las obligaciones del comprador y vendedor bajo el

término de Incoterm FOB:

Tabla 44

Obligaciones del vendedor y comprador para el Incoterm FOB

Obligaciones del Vendedor

Obligaciones del Comprador

Notificar la entrega de las mercancias a bordo del
bugue.

Entregar las mercancias a bordo del bugue
acordado con el importador.

Asumir todos los costos hasta que la mercancia
haya sido puesta sobre el bugue que la trasladara
a su destino, incluyendo los costos que se generan
por concepto del despacho aduanero en el pais de
origen.

Generar evidencia de conformidad o prueba de
entrega de la mercancia v asistir al importador
para que obtenga el documento de transporte
correspondiente o su comprobante.

Proporcionar la factura comercial v lista de
embarque, o algin otro documento electrénico
equivalente.

Asistir al  importador,  asegurando la
dizponibilidad de los servicios, informacién v
documentacidn complementaria v/o adicional
para el trafico mternacional de mercancias

Proporcionar la informacion necesaria al
vendedor para que este realice el traslado o
etivio de la carga.

Recibir la mercancia en conformidad después
de haber sido cargada en el buque.

Asumir todos los costos resgos del trafico
internacional de las mercancias desde que son
cargadas en el buque.

Recibir en conformuidad los documentos v
comprobantes.

Asumir los costos por los documentos
adicionales que se le solicite al vendedor.

Asumir los riesgos por pérdida o dafio desde
larecepcion de la mercancia. Sin embargo, no
existe la obligacion de contratar un seguro
por parte de ningunoe de los negociantes.

Fuente: Diario El Exportador (2020)
Elaboracion: Propia
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© 2010 Cdmara de Comercie Internacional CCI
Vendedor - Compradar ‘ Vendeder / Comprador

Figura 26 Obligaciones del vendedor y del comprador para el Incoterm FOB
Fuente: Logisber (2019)

3.2.5.3.2. Requisitos para importar
La SUNAT (2019) establece que se cumplan los siguientes requisitos para
importar, dichos requisitos aplican para una persona natural o juridica:

- La persona natural o juridica debe encontrarse inscrito en el Registro Unico
de Contribuyentes (RUC) y estar habilitado en dicho registro para realizar
actividades de importacion.

- El domicilio fiscal declarado en el RUC debe encontrarse en la condicién de
Habido.

- Se debe presentar los formularios y documentos necesarios para importar

mercancias.

Asimismo, los documentos necesarios que exige SUNAT (2019) para un proceso
de importacion son los siguientes:

- Documento de identidad del importador (DNI).

- Comprobante de pago del bien importado: Facturas, boleta de venta u otro
documento de igual valor emitido por el vendedor.

- Documentos de Uso de Transporte: Documento que sustente el transporte

maritimo de mercancias a ser importadas.
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e Para el transporte maritimo: Conocimiento de embarque o Bill of
Lading
e Paratransporte aéreo: Guia aérea o Airway Bill.
e Para transporte terrestre: Carta porte
- Pdliza de Seguro
- Carta Poder Notarial (usada para el despacho simplificado), cuando lo
realice un tercero en representacion del importador.

- Otros documentos de acuerdo a la naturaleza del despacho.

3.2.5.3.3. Modalidad de importacion a usar.
La modalidad es la de la importacion definitiva, en la cual se contrata un agente
aduanero quien se hace cargo de la importacion definitiva, asesora documentos y
realiza los procedimientos que son necesarios. También se encarga de calcular los

costos de importacion por el monto total del envio, IGV, aranceles, etc.

3.2.5.3.4. Formas y medios de pago internacional
A. Formas de pago
Existe una diferencia de acuerdos entre compradores y vendedores a manera de
determinar pagos de mercaderia. Para la partida arancelaria 120921 se utilizara
la forma de “pago por adelantado” debido a que se atenderan clientes nuevos de
la empresa. Esta modalidad se aplica al pago que recibe el exportador y efectlda

el embarque, y el exportador que recibe la transferencia de fondos.

B. Medios de pago

Los medios de pago mas comunes son:

- Transferencias u o6rdenes de pago: realizada a través de los bancos, y
comUnmente utilizando cuenta abierta.

- Cobranzas de exportacion: El exportador entrega los documentos
representativos, instrucciones para enviarlos y entregarlos al comprador de
la aceptacion de letras o presentacion de pagarés/compromisos de pago a
término y otros términos y condiciones.

- Carta de crédito: Es un medio de pago internacional en al cual deben
cumplirse los términos y condiciones de la carta de crédito.
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Para la importacion del producto con partida arancelaria 120921 se usara el

medio de pago “Carta de crédito” a la vista.

3.2.5.3.5. Documentos del comercio exterior
A. Documentos comerciales
a) Contrato de compray venta
El objetivo principal de un contrato internacional es que la compraventa de una
determinada mercancia ocurra de manera segura y que traiga beneficios a ambas

partes.

Al tratarse de una negociacién con empresarios estadounidenses la negociacion
se realizard a distancia haciendo uso de correos electrénicos, Ilamadas
telefénicas y video llamadas por Skype, para tener un mejor contacto y

negociacion con el proveedor.

A continuacion, algunas condiciones para realizar un contrato de compra-venta

internacional:

- Nombre y direccion de las partes: Indicar el nombre completo y
denominacion de la empresa vendedora y de la empresa compradora.

- Producto, normas y caracteristicas: El contrato debe especificar
detalladamente el nombre del producto y sus normas técnicas, tamafio de la
presentacion en la que llega el producto, normas y caracteristicas nacionales
e internacionales, su posicion arancelaria, requisitos especiales puestos por
el importador, caracteristicas del envase, embalaje, entre otros.

- Cantidad: Se debe redactar y detallar la cantidad en cifras y letras
especificando las unidades, peso y/o volumen.

- Embalaje, etiquetado y marcas: Se deben describir claramente en el
contrato los requisitos referentes al embalaje, etiquetado y las marcas. A
demas si la mercancia se encuentra de forma unitaria se debe detallar esto en
el mismo.

- Valor total del contrato: Se debe detallar tanto en letras como nimeros el
valor total del contrato, la moneda que se usard y el pais al que se hace

referencia.
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- Descuentos y comisiones: De haber comisiones y/o descuentos, el contrato
debera detallar, quien debe pagarla y a quien, detallando el calculo de la
comision, el porcentaje que representa. Y se deberd especificar si las
comisiones y/o descuentos se encuentran afectas al precio de las
exportaciones, segun lo que estipulen ambas partes.

- Condiciones de entrega: Se debe definir un término de entrega que estipule
las condiciones de entrega (Incoterms), del cual el precio estipulado en el
contrato debe estar relacionado directamente.

- Impuestos, aranceles y tasas: El precio establecido por el vendedor esta
incluido de impuestos, aranceles y tasas.

- Lugares: Indicar el lugar de despacho y entrega de la mercaderia, también
es recomendable indicar detalladamente el destino de la mercancia, el punto
de embarque, el punto de desembarque y el lugar donde el transportista toma
la responsabilidad.

- Periodo de entrega o de envio: Especificar las fechas de envio y entrega de
mercaderia en el contrato. También, indicar la fecha limite para la entrega
de los documentos partiendo de la fecha de embarque.

- Envio transbordo/ parcial / agrupacién del envio: Segun lo estipulado por
ambas partes se debera acordar un envio trasbordo o parcial de la mercancia,
detallando el punto del transbordo y el nimero de envios parciales que
fueron acordados. De igual manera si la mercancia se envia bajo el régimen
de “agrupacion de envio de exportaciéon” debe estar mencionado en el
contrato.

- Condiciones especiales del transporte: En el contrato deben de estar
especificadas las condiciones de contratacion del transporte, y si hubiera
alguna condicién especial requerida.

- Condiciones especiales de seguros: En el contrato deben de estar
especificadas las condiciones del seguro de las mercancias, el cual debe
mencionar la cobertura de riesgos, la suma asegurada, su incidencia, el tipo
de moneda del seguro, entre otros.

- Documentos: Si existiera algun documento adicional a la factura comercial,
documento del seguro y documento de transporte, se debera estipular en el

contrato.
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- Inspeccién: Las partes deben establecer la naturaleza y método de
inspeccion, y asimismo la agencia encargada de efectuar la inspeccion de la
mercaderia; de haber inspecciones adicionales como son el caso de previstos
en el control de calidad y las normas de inspeccién antes de la expedicion,
estas deben estar detalladas también en el contrato.

- Licenciasy permisos: En el contrato debera de estar detallado si se requiere
de licencias de importacion y quien seré el encargado de tramitarla.

- Condiciones de pago: Se debe indicar cual sera la condicion de pago con el
proveedor, si se realizara al crédito o al contado, si es pago anticipado; para
el caso donde el pago es al contado se debe especificar si es al embarque o a
contra presentacion de documentos. De igual manera el contrato puede tener
diferentes condiciones de pago, por lo que se divide en porcentajes la
transaccion.

- Medios de pago: Especificar los medios de pago a utilizar (pago directo, por
carta de crédito, por cobranza), aclarando la modalidad del pago (efectivo,
bancario, transferencia, con cheque, orden de pago, etc.).

- Garantia: Estipular el tipo de garantias contractuales si fuera el caso de que
estas fueran requeridas y la fecha de vencimiento.

- Incumplimiento del contrato por “causas de fuerza mayor”: Ambas
partes deben definir algunas circunstancias que las liberen de las
responsabilidades contractuales, a estas disposiciones se las denomina “de
fuerza mayor”.

- Retrasos de pago o entrega: A titulo de dafios y perjuicios en caso del
retraso en la entrega de la mercancia, en el contrato se debe definira la
cantidad que se debe abonar al comprador.

- Recursos: En el caso de que se incumplan determinadas partes del contrato,
es recomendable incluir alguna posibilidad de recursos.

- Arbitraje: Para el caso de algunas diferencias o contenciosos que puedan
surgir entre las partes, se debe incluir una disposicion de arbitraje, que
determine una resolucidn rapida y amistosa.

- Idioma: Para el caso de darse diferencias entre las partes, establecer y

especificar el idioma del contrato que prevalecera.
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- Jurisdiccion: Especificar la jurisdiccion por la que se rige el contrato y
estipular la ley nacional que se aplicara.

- Firma de las partes: En el caso de las negociaciones internacionales, se
pacta mediante el envio de una oferta y la aceptacion de la misma, se

concluye formalizando el acuerdo mediante la firma de ambas partes.

b) Factura comercial

Segun el Diario EI Exportador (2017) la factura comercial es una constancia de
la venta realizada entre el exportador e importador, es que se emite un
documento que contiene toda la informacién relativa a la transaccion comercial.

Toda factura de compraventa internacional debe contener los siguientes datos:

Tabla 45

Datos de una factura comercial Exportador Importador

- Razon social del exportador

- Nimero de factura comercial

- Lugar v fecha de emision

- Datos v direccion del exportador

- Diatos v direccion del importador

- Datos de la empresa transportadora

- Lugar de embarque de la mercaderia

- Cantidad de unidades de la mercaderia
- Descripcion detallada de la mercaderia
- Precios unitarios

- Precio total

- Condiciones de venta

- Partida arancelaria

- Firma del exportador

- Sello de la empresa exportadora
Fuente: Diario E1 Exportador (2017)

c) Packing List
El packing list o lista de empaque/contenido, es una lista con una relacion
detallada de contenidos del paquete, que completa la informacion de la factura

y debe ser emitida por el exportador. Su finalidad es facilitar al transportista y
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al importador, la labor de identificacién de la mercancia en aduana. Debe

contener:

- Lafecha, nombre y razén social del importador y exportador
- Indicar la factura a la que corresponde

- Numeracién de bultos contenidos y peso de cada uno de ellos

B. Documentos de transporte
a) Bill of Lading
Bill of Lading o conocimiento de embarque, es el documento que se emplea en
el transporte maritimo. Sus funciones son: titulo de crédito, prueba del contrato
de transporte y acuse de recibo de las condiciones de entrega de la mercancia.
Por lo general se emitirse tres originales y varias copias no negociables. Es

necesario presentar un original al momento de retirar la mercancia.

Debe contener: el Nombre/Direccion del cargador y del encargado, los medios
de transporte interior, el puerto de carga y descarga y la localidad donde se

entregara la carga.

b) Pdliza de seguros

Es el documento que da validez al contrato de seguro realizado, el cual plasma
toda la informacion del producto asegurador que un cliente contrata con una
compafiia. Mediante ella, el asegurador se obliga a indemnizar el dafio producido
al asegurado. En la pdliza se plasmaran los términos y las condiciones del
producto. En la pdliza de seguro se puede identificar la firma y sello de la entidad
aseguradora, el riesgo que se cobertura y adjuntar el recibo de pago de la prima

de seguro.

C. Certificados y permisos para la importacion

Los permisos fitosanitarios de importacion (PFI) son obligatorios, emitidos por
SENASA, sin contar el volumen, uso y modalidad de importacién. Este permiso
dura 90 dias calendario después de su emision. Los documentos necesarios son

los siguientes:

- Una Solicitud por especie o producto vegetal a importar, la cual debe

contener la siguiente informacion:
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e Tipo de producto a importar, ademas mencionar su nombre técnico y
comun.

e Pais procedencia y de origen del producto a importar.

e Datos del proveedor.

e En caso de solicitar varios estudios de Analisis de Riesgo de Plagas
(ARP), el interesado y la Organizacion Nacional de Proteccion
Fitosanitaria (ONPF) del pais exportador deben especificar el orden
de prioridad de los estudios.

e Adjuntar a la solicitud una carta de compromiso del importador y
exportador de colaborar con SENASA durante el desarrollo del ARP.

- Carta simple del importador indicando los motivos del nuevo tramite (sélo
para casos de Modificacion o Duplicado)

- Boleta de pago del Banco de la Nacion (Cuenta Corriente N © 0000-282499)
a nombre de SENASA

- Nuevo PFTI  1.7% UIT

- Modificacién o Duplicado de PFI 1.2 % UIT

Con el PFI original enviado al proveedor del pais de origen, debe tramitarse con
la Autoridad Sanitaria, a través de un Certificado Fitosanitario o copia certificada
por ONPF (Organizacion Nacional de Proteccion Fitosanitaria) (FAO, 2002).

REQUISITO FITOSANITARIO DE IMPORTACION

FORRAJE, semilla
EEUU EEUU
SIEMBRA AUTORIZADO

Requisito(s) fitosanitario(s)

A Vendra amparado por un Certificade Fitosanitario Oficial del pais de origen.
B. Los productos estaran contenidos en envases nuevos y de primer uso (excepto para los productos a granel).
C. Inspeccion Fitosanitaria en el punto de ingreso al pais.

D. El Inspector de Cuarentena Vegetal, tomara una muestra de las semillas para su remision a la Unidad del Centro de
Diagndstico de Sanidad Vegetal del SENASA. En caso que el envio venga en latas y/o sachets, la toma de muestra se
sujetara a la norma establecida. El envio quedara retenido hasta la obtencién de los resultados del analisis. El costo
del diagndstico sera asumido por el importador.

Figura 27 Requisito fitosanitario de importacion de semilla para siembra
Fuente: SENASA -Consulta requisitos
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La declaracion de las semillas es de aprobacion automatica, proporcionando la

siguiente informacion

- La Solicitud (mediante el Formulario 02), para el caso de persona natural
debera indicar el nombre, domicilio y numero del Documento Nacional de
Identidad; y/o, en el caso de persona juridica, deberd indicar su
denominacion o razon social, nombre y nimero de Documento Nacional de
Identidad del representante legal, y domicilio legal;

- NUmero de Registro Unico del Contribuyente

- Enumeracion de especies y cultivares a comercializar

- Ubicacion de la sede principal del establecimiento y sucursales (cuando
corresponda)

- Descripcion y ubicacion del (los) almacén(es) de semillas

- El tramite es gratuito.

Finalizado el proceso, se emite una Constancia de Declaracion de comerciante de
semillas, por cada centro de comercializacion, este mismo debe ser visible y
exhibido. En caso de entidades publicas, no requieren tramite de Declaracion de

Comerciantes.

Habiendo cualquier cambio en la informacion declarada ala Autoridad en

Semillas, esta debera ser informado por el comerciante de semilla, por escrito.

3.2.5.3.6. Procedimiento de importacion.
Escalante Ramos (2016) detalla los pasos a seguir en la importacion definitiva de

producto, en este caso con partida arancelaria 1209210000:

1. Se realizard una cotizacion con el proveedor internacional via email,
indicando las especificaciones del producto, precio y cantidad a importar.

2. Se analiza la proforma enviada por el Exportador y se fija la modalidad de
pago.

3. Pago al proveedor seguin forma y medio de pago internacional acordado por
ambas partes, en este caso se hara pago adelantado al proveedor, mediante
el uso de carta de crédito a la vista irrevocable y confirmada.
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4. Para valores FOB que supera los $2000, se contratara a un Agente de
Aduanas que facilite con algunos tramites ante la aduana, ministerios y otras
instituciones que requiera la importacion.

5. Elagente de aduana cuando corresponda mediante la transmision electronica
de la informacion genera el Numero de Declaracion Aduanera (DUA) de
mercancias con el cual se inicia el tramite de importacion.

6. Posteriormente se debe cancelar o garantizar el pago de la deuda tributaria
aduanera, segun la modalidad de despacho elegido para la importacion, entre
los cuales estan:

a. Aranceles, cuyo valor varia dependiendo del pais de procedencia y tipo
de mercaderia. Si existe un acuerdo comercial con el pais de origen
(preferencias arancelarias) se puede tener un descuento o exoneracion en
los mismos. Para la importacion de la partida arancelaria 120921 no
existe valor de Ad/ Valorem.

b. Impuesto Selectivo al Consumo (ISC), su valor depende del tipo de
producto. Para la partida arancelaria 120921 no existe impuesto selectivo
al consumo.

c. Impuesto general a las ventas (IGV), el valor es de 16% Yy el Impuesto
de Promocién Municipal (IPM) de 2%. Sin embargo, por tratarse de
semillas, estas no pagan IGV ni IPM.

d. Derechos especificos y antidumping, los cuales no aplican para la partida
arancelaria 120921.

e. Adicionalmente en la primera importacion se debe pagar el 10% del
valor total por concepto de percepcion y 3.5% para las siguientes
importaciones (la percepcién es un adelanto de impuestos que después
se descontara de los pagos siguientes de IGV). Sin embargo, la partida
arancelaria 120921 no se encuentra afecta al pago de percepcion, segun
la Ley Nro28053 — Art 1.
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CONVENIOS

Figura 28 Resultados de la consulta en linea para el pago de percepcion
Fuente: SINTAD (2020)

7. Al llegar la mercaderia se debe hacer un seguimiento al proceso de descarga
y conocer el almacén en el que se recepcionara la respectiva mercaderia.
8. Se debe preparar con anticipacion la documentacién necesaria. Entre los
principales documentos estan:
a. Documento de transporte que da la titularidad para recoger la mercaderia:
en este caso: Bill of Lading (conocimiento de embarque).
b. Factura comercial
c. Para casos en los que la mercaderia es restringida, se deberan presentar
otro tipo de documentos que se solicitan a las entidades competentes.
Siendo no este el caso para la presente propuesta de importacion de
semillas de alfalfa para siembra.
9. Posteriormente el agente de aduanas presentara la Declaracion Unica de
Aduanas o (DUA) junto con los otros documentos antes mencionados.
10. El despachador de aduanas validara la informacion y numeraré la DUA.
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11.Y se dara la asignacion del canal de control, el cual se refiere al tipo y forma
de control que tendra la mercancia importada y que puede ser: canal verde,
canal naranja o canal rojo.

- Si la mercancia sale por canal verde, las mercancias no requeriran la
revision documentaria ni el reconocimiento fisico y se dara la
autorizacion del levante para el retiro de la mercancia del almacén.

- Si es por canal naranja, el funcionario de aduanas revisard que la
documentacion de la mercancia sea conforme antes de otorgar la
autorizacion para el retiro de la mercancia.

- Y si sale por canal rojo, el funcionario de aduanas revisara que la
documentacion de la mercancia sea conforme y hara un reconocimiento
fisico de acuerdo con procedimiento de reconocimiento, extraccion y
analisis de muestras y de estar todo conforme el funcionario de aduanas
otorgara la autorizacién para el retiro de la mercancia

12. Una vez cumplidas las formalidades sefialadas, la autoridad aduanera
autorizard el retiro de la mercancia.

13. Se retira la mercancia de despacho aduanero y se traslada el producto
mediante la contratacion de un transporte de carga, el cual hara entrega de la
mercaderia en los almacenes del Importador.

14. Se almacena el producto en las instalaciones seleccionadas por la empresa

importadora.
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3.3. Estudio economico financiero
3.3.1. Plan de inversion del proyecto.
3.3.1.1. Activo fijo tangible.
La inversion fija tangible se estima en un total de 4,775.00 soles como se detalla a

continuacion:

Tabla 46

Inversién Fija Tangible

Detalle Cantidad Pr_ecm_) Total
Unitario

Escritorio 1 S$/300.00 S/300.00
Silla 1 S/150.00 S/150.00
Estanteria 1 $/160.00 S/160.00
Computadora 1 S/1,800.00 S/1,800.00
Maquina cosedora 1 $/500.00 S/500.00
Impresora de etiquetas 1 S/265.00 S/865.00
Etiquetas para sacos 1000 S/0.10 S/1,000.00

Total S/3,175.10 S/4,775.00

Fuente: Elaboracion Propia

3.3.1.2. Activo fijo intangible.
La inversion fija intangible asciende a 2,483.84 soles como se muestra a

continuacion:
Tabla 47

Inversion Fija Intangible

Detalle Cantidad Precio Unitario Total

Patente del logo v marca 1 5/.604.44 5/.604.44
Servicio de notario publica 1 §/.200.00 §/.200.00
Otros gastos legales ! $/.300.00 §/.300.00
Inspeccién para certificado 3 5/.26.60 S/.79.80
fitosanitario

Centificado fitosanitario 3 $/.72.00 5/216.00
Permiso sanitario de 3 5/.61.20 5/.183.60
Importacion

Servicio de Comercio 1 S/.550.00 §/.550.00
Electronico

Community Manager Freelance 1 5/.350.00 $/.350.00

Tﬂtﬂl S."I.2,433.S4

Fuente: Elaboracidn Propia
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3.3.1.3. Capital de trabajo.
El capital de trabajo fue cotizado para 5 afios debido a que la importacidn se ha proyectado en un flujo de 05 afios. Los costos de DFI

también fueron calculados en base a las importaciones de gastos de ventas, administrativo, asi mismo la caja chica. Todos fueron evaluados

a 03 meses a manera de cubrir los imprevistos al realizar las operaciones.

Tabla 48
Capital de Trabajo
Descripcion 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Monto Monto Total Monto Total Monto Total Monto Total Monto Total Monto Total
Unitario (Soles) (Soles) (Soles) (Soles) (Soles) (Soles)
Mercaderia 201,980.95 S/.201,980.95 S/. 232,277.14 S/. 241,335.95 S/. 250,989.38 S/. 262,283.91 S/. 275,398.10
(INSUMO)FOB
Costos DFI 20,977.4 S/.20,977.41
Caja chica 1,011.00 S/.1,011.00 S/.1,011.00 S/.1,011.00 S/.1,011.00 S/.1,011.00 S/.1,011.00
Gasto Administrativo 1,011.00 S/.1,011.00 S/.1,011.00 S/.1,011.00 S/.1,011.00 S/.1,011.00 S/.1,011.00
TOTAL S/.224,980.36 S/.234,299.14 S/.243,357.95 S/.253,011.38 S/.264,305.91 S/.277,420.10

Fuente: Elaboracion Propia
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3.3.1.4. Inversion total.
La inversion total del proyecto es de 7,258.84 soles, este se obtiene de la suma de

la inversion tangible, intangible.

Tabla 49
Inversion Total

Descripcion Total
Inversion tangible S/. 4,775.00
Inversidn intangible S/. 2,483.84
Total inversion S/. 7,258.84

Fuente: Elaboracién Propia

3.3.2. Financiamiento del proyecto

3.3.2.1. Estructura de financiamiento.
En la estructura de financiamiento se considero el financiamiento del capital de
trabajo, siendo aporte propio de la empresa el 20% y el 80% restante a través de

una entidad bancaria, la inversion fija serd mediante aporte propio.

Tabla 50
Estructura de Financiamiento
i 22 Financiamiento %
Descripcion Monto total Monto Aporte Propio Aporte Financiamiento
h Externo
total Propio Externo
Tangible
Inversion Fija S/.2,483.84  100%  S/.2,483.84 100% S/.- 0%
Intangible
Capital de S/.224,980.36 100%  S/.38,246.66 17% S/.186,733.70 83%
trabajo
Total S/.232,239.20 100%  S/.45,505.50 20% S/.186,733.70 80%

Fuente: Elaboracion Propia
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3.3.2.2. Fuente de financiamiento.
La fuente de financiamiento conseguido para la empresa fue a traves de la Entidad

Financiera BBVA la cual se negocio un préstamo de 186,733.70 soles a una tasa de
11.22% y por 24 periodos o 2 afos.

Tabla 51

Fuente de Financiamiento

Entidad financiera BBVA

Valor del préstamo S/. 186,733.70
TNA (30/360) 11.22%
Afios 2
Frecuencia de Pago Mensual
Interés equivalente 0.935%

N° de pagos por afio 12

N° Total de Cuotas 24

Elaboracién Propia, Fuente: cotizada en el BBVA en marzo 2020

3.3.2.3. Cronograma de pagos.

El cronograma de pagos o amortizaciones para cumplir con el préstamo frente a la

entidad financiera es el que se muestra a continuacion:
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Tabla 52
Cronograma de Pagos - BBVA
Nugsjeortc; de Cuota a pagar Interés Capital amortizado Saldo capital
0 S/.186,733.70
1 S/.8,722.34 S/.1,745.96 S/.6,976.38 S/.179,757.32
2 S/.8,722.34 S/.1,680.73 S/.7,041.61 S/.172,715.71
3 S/.8,722.34 S/.1,614.89 S/.7,107.45 S/.165,608.27
4 S/.8,722.34 S/.1,548.44 S/.7,173.90 S/.158,434.36
5 S/.8,722.34 S/.1,481.36 S/.7,240.98 S/.151,193.39
6 S/.8,722.34 S/.1,413.66 S/.7,308.68 S/.143,884.70
7 S/.8,722.34 S/.1,345.32 S/.7,377.02 S/.136,507.69
8 S/.8,722.34 S/.1,276.35 S/.7,445.99 S/.129,061.69
9 S/.8,722.34 S/.1,206.73 S/.7,515.61 S/.121,546.08
10 S/.8,722.34 S/.1,136.46 S/.7,585.88 S/.113,960.20
11 S/.8,722.34 S/.1,065.53 S/.7,656.81 S/.106,303.39
12 S/.8,722.34 S/.993.94 S/.7,728.40 S/.98,574.98
13 S/.8,722.34 S/.921.68 S/.7,800.66 S/.90,774.32
14 S/.8,722.34 S/.848.74 S/.7,873.60 S/.82,900.72
15 S/.8,722.34 S/.775.12 S/.7,947.22 S/.74,953.50
16 S/.8,722.34 S/.700.82 S/.8,021.52 S/.66,931.98
17 S/.8,722.34 S/.625.81 S/.8,096.53 S/.58,835.45
18 S/.8,722.34 S/.550.11 S/.8,172.23 S/.50,663.23
19 S/.8,722.34 S/.473.70 S/.8,248.64 S/.42,414.59
20 S/.8,722.34 S/.396.58 S/.8,325.76 S/.34,088.82
21 S/.8,722.34 S/.318.73 S/.8,403.61 S/.25,685.21
22 S/.8,722.34 S/.240.16 S/.8,482.18 S/.17,203.03
23 S/.8,722.34 S/.160.85 S/.8,561.49 S/.8,641.54
24 S/.8,722.34 S/.80.80 S/.8,641.54 S/.0.00

Fuente: BBVA, Elaboracion Propia
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3.3.3. Presupuesto de ingresos y egresos.

3.3.3.1. Estimacidn de ingresos.
La estimacion de ingresos se calculé considerando la cantidad de kilogramos
proyectados en el analisis de demanda (Tabla 54) y el precio al por mayor que se

muestra en la tabla 53 como también los ingresos por venta en soles.

Tabla 53
Precio al por mayor de semillas importadas

Precio x mayor

Producto
Soles / kg Soles/ Tm
Semilla alfalfa CUF 101 x kg polimerizado 21.00 21,000.00
Semilla alfalfa Moapa 69 25.00 25,000.00
Semilla alfalfa Ranger 20.00 20,000.00
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 54
Demanda esperada de Alfalfa 2020 - 2024
. Tn/Afio  Tn/Afo A = Tn/Afio Tn/Afio
Articulo 2019 2020 Tn/Afio 2021 Tn/Afio 2022 2023 2024
Semilla AUSUSESUIRL X KoF ¢ 6.5 6.7 7.0 73 7.7
Polimerizado
i‘;m'"a Aljghta SRR 6.07 6.3 6.6 6.8 7.1 75
Semilla Alfalfa Ranger x Kg 2.13 2.2 2.3 2.4 25 2.6
TOTAL 14.4 15.0 15.6 16.2 16.9 17.8
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 55
Estimacion de los ingresos anuales del proyecto
2020 2021 2022 2023 2024
Ingresos Precio Precio Precio Precio Precio
(Soles/Tm)  (Soles/Tm) (Soles/Tm) (Soles/Tm) (Soles/Tm)
Semilla alfalfa CUF 101 x kg S/.135,932.37 S/.141,233.73 S/.146,883.08  S/.153,492.82  S/.161,167.46
polimerizado
Semilla alfalfa Moapa 69 x kg S/.157,668.25 S/.163,817.31 S/.170,370.00  S/.178,036.65 S/.186,938.49
Semilla alfalfa Ranger x kg S/1.44,261.40 S/.45,987.59 S/.47,827.10 S/.49,979.32 S/.52,478.28
S/.337,862.02 S/.351,038.64 S/.365,080.18  S/.381,508.79  S/.400,584.23

Total

Fuente: Elaboracion propia
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3.3.3.2. Costos de importacion.

Para obtener el costo total de importacion se tuvieron las consideraciones

mencionadas en la tabla 56, se evaluaron también conceptos de costos

internacionales, gastos locales de carga, almacén, aduanas y transporte y costo DFI,

como se detalla en la tabla 57.

Tabla 56

Consideraciones para el costo de importacion

Valor FOB Soles:

201,980.95

Origen Los Angeles - USA
T transito 16 dias aprox.
Equipo 1x20STD
Sobrestadia 14 dias libres
Validez tarifa 30/06/2020
CIF 207,796.39

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 57
Célculo del valor total de importacion
Concepto // Costo internacionales Tarifa Moneda (SOLES)
Flete Maritimo 5156.10
Seguro 659.34
TOTAL 5,815.44
Concepto // Gastos locales de carga Tarifa Moneda (SOLES)
Devolucién contenedor 640.30
Gastos administrativos 505.50
Visto bueno 943.60
Puerto 1516.50
VGM 606.60
IGV 18% 758.25
TOTAL 4,970.75
Concepto // Almacén Tarifa Moneda (SOLES)
Almacenaje 1516.50
IGV 18% 272.97
TOTAL 1789.47
Concepto // Aduanas y transporte Tarifa Moneda (SOLES)
Comision aduanas (0,59% del CIF, Minimo 150) 1226.00
Gastos operativos 168.50
Transporte (Callao a La victoria) 670.63
Transporte (La Victoria a Almacenes de Arequipa) 5055.00
IGV 18% 1281.62
TOTAL 8401.75
Concepto Moneda (SOLES)
TOTAL COSTO DFI 20,977.41
VALOR TOTAL DE IMPORTACION 222,958.36

Fuente: Elaboracion propia
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Considerando el crecimiento de ventas proyectado para el sector y en especifico de

la Alfalfa. Se calcul6 el costo por producto que se muestra en la tabla siguiente:

3.3.3.3. Gastos operativos.
Los gastos operativos estdn comprendidos por los gastos administrativos, que
incluyen el alquiler del local, servicios de luz, agua e internet, pago al estudio
contable y el pago a los trabajadores. Los pagos de los gastos operativos fueron
prorrateados con los costos totales de la empresa, considerando la fraccion que
representa la venta de estos productos dentro de la empresa.

Tabla 58
Presupuesto gastos administrativos
Detalle Mensual Meses Ao Anual (soles)
Alquiler de local 2,100.00 12 25,200.00
Alquiler de vehiculos (2 vehiculos) 1,700.00 12 20,400.00
Servicios (Agua, Luz, Teléfono, 854.00 12 10,248.00
Seguridad)
Consumo gasolina 450.00 12 5,400.00
Implementos de seguridad EPP's 5,000.00 1 5,000.00
Servicios de estudio contable 1,000.00 12 12,000.00
TOTAL 11,104.00 78,248.00

Fuente: Elaboracion propia
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3.3.3.4. Honorarios de nuevo personal
Se agregara al equipo personal que trabajara en medio tiempo para cumplir las labores de importacion y gestion de la carga. Para ello se
contratara un Auxiliar de Almacén y un Asistente de Importaciones. Sus salarios ascienden a 23,912 soles.

Tabla 59

Honorarios totales por nuevo personal

Equipo Remuneracion Gratificacion Vacaciones CTS Remuneracion EsSalud Total Mensual  Total Anual
bruta neta (soles)

Asistente $/800.00 S/133.36 S/66.67 S/66.64 $/1,066.67 S/72.00 S/1,138.67 S/13,664.00

de Importaciones -

Medio Tiempo
Auxiliar de almacén $/600.00 $/100.02 S/50.00 S/49.98 S/800.00 S/54.00 S/854.00 $/10,248.00
- Medio Tiempo

Total S/23,912.00
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3.3.4. Estados financieros.
3.3.4.1. Estado de ganancias y pérdidas.
Las tablas 60 y 61 muestran el balance y estado de ganancias y pérdidas de la

empresa, teniendo como base los resultados obtenidos en el afio 2017 al 2019.

Tabla 60

Balance general Agro Asin E.I.R.L. (expresado en soles)

AGRO ASIN ELER.L. BALANCE GENERAL 2017 2018 2019

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CATA 7260382 53023742  451.806.83
CTAS POR. COBRAFR. COM. TERC. 2067045 15328340 7222041
EXISTENCIAS 67203.13 080,64 66,305.67
CEREDITO FISCAL 13086.00 23,638.00 2.399.00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 23356340 70814846 39323191
ACTIVO NO CORRIENTE
IMNMUEBLES MAQ. Y EQUIFO 633.51 633.51 1.863.96
CARGAS DIFERIDAS 00 45403 73,132.40
DEPRECIACION ACUMULADA -119.16 -278.04 46791
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 316.35 40 811.50 7452854
TOTAL DEL ACTIVO: 23407975 B0793096 66776043
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
TRIEUTOS POR. PAGAR. 99350 4504 30 680.80
FREMUMNERACIONES ¥ PARTICIPACIONES POR. PAGAR. 173950
CTAS POR. PAGAR COM. TERC. 2634000 14302562 117803559
CUEMTAS POR. PAGAR DIVERSAS 2000.00 2000.00 4000.00
TOTAL PASIVO CORRIENTE: 91282.00 14961992 122486.39
PASIVO NO COERRIENTETOTAL PASIVO NO CORRIENTE:
CUENTAS POR. PAGAR. 38073310 22347207

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE: 000 38073310 22347207
PATRIMONIO
CAPITAL 48750.00 48.750.00 48,750.00
RESULTADOS ACUMULADOS 31586.19 8743119 199273.00
RESULTADO DEL EJERCICIO 6246156 14142575 7377889
TOTAL PATRIMONIO: 14279775 27760694 32180190
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 23407975 B0793096 66776043

Fuente: Empresa Agro Asin E.l.R.L.
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Tabla 61

Estado de ganancias y pérdidas Agro Asin E.I.R.L. (expresado en soles)

AGRO ASINE.LR.L.
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS 2017 2018 2019
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

VENTAS 1.541,596.00  1,734987.00 1.365,942.30
VENTAS NETAS 1.541.596.00  1.734.987.00 1.365.942.30
COSTO DE VENTAS -1,380,921.8% -1382.734.97 -992477.78
UTILIDAD BRUTA 160.674.11 35225203 373.464.52
GASTOS DE ADMINISTRACION -54.334.60 -191413.12 -22534388
GASTOS DE VENTAS -42.143.11

RESULTADO DE OPERACTON: 64.196.40 160.838.91 148.120.64
GASTOS FINANCIEROS -1.599.94 -19.519.35 -28.88528
CARGAS EXCEPCIONALES -131.00 -16.00
IMPUESTO A LA RENTA -6,620.00 -29.584.00 -27.244.66
RESULTADO DEL EJERCICIO: 55,845.46 111,735.56 91,974.70

Fuente: Empresa Agro Asin E.I.LR.L.
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3.3.4.2. Flujo de caja.

A continuacion, se muestra el flujo de caja proyectado hasta el afio 2024

Tabla 62
Flujo de caja proyectado
PERIODOS Inversion 2020 2021 2022 2023 2024 Total
1. INVERSION
Agro ASIN EIRL -S/. 7,258.84 -S/. 7,258.84
2. BENEFICIOS
Capital de trabajo S/.186,733.70 S/.- S/.- S/.- S/.- S/.-
(Préstamo)
Semilla alfalfa Cuf 101 x kg S/.135,932.37 S/.141,233.73 S/.146,883.08 S/.153,492.82 S/.161,167.46 S/.577,542.00
polimerizado
Semilla alfalfa Moapa 69 x kg S/.157,668.25 S/.163,817.31 S/.170,370.00 S/.178,036.65 S/.186,938.49 S/.669,892.22
Semilla alfalfa Ranger x kg S/.44,261.40 S/.45,987.59 S/.47,827.10 S/.49,979.32 S/.52,478.28 S/.188,055.41
Beneficios Totales S/.186,733.70 S/.337,862.02 $/.351,038.64 S/.365,080.18 S/.381,508.79 S/.400,584.23 $/.1,622,223.34
2. MATERIA PRIMA
Semilla alfalfa Cuf 101 x kg $/.101,341.56 S/.105,293.88 S/.109,505.63 S/.114,433.39 S/.120,155.06 S/.430,574.45
polimerizado
Semilla alfalfa Moapa 69 x kg S/.101,090.33 S/.105,032.85 S/.109,234.16 S/.114,149.70 S/.119,857.19 S/.429,507.04
Semilla alfalfa Ranger x kg S/.29,845.26 S/.31,009.22 S/.32,249.59 S/.33,700.82 S/.35,385.86 S/.126,804.88
Costo Materia Prima S/.- S/.232,277.14 S/.241,335.95 S/.250,989.38 S/.262,283.91 S/.275,398.10 S/.986,886.38
3. COSTOS OPERATIVOS
Capital de trabajo (Deuda) -5/.186,733.70 S/.- S/.- S/.- S/.- S/.-
Costos Financieros S$/.16,509.36 S$/.6,093.09 S/.- S/.- S/.-
(Intereses)
Costos Operativos S/.78,248.00 S/.78,248.00 S/.78,248.00 S/.78,248.00 S/.78,248.00 $/.312,992.00
Asistente S/.13,664.00 S/.13,664.00 S/.13,664.00 S/.13,664.00 S/.13,664.00 S/.54,656.00
de Importaciones Medio
Tiempo
Auxiliar de almacén S/.10,248.00 S/.10,248.00 S/.10,248.00 S/.10,248.00 S/.10,248.00 S/.40,992.00
Costos Totales Esperado -S/.186,733.70 S/.118,669.36 S/.108,253.09 $/.102,160.00 $/.102,160.00 $/.102,160.00 S/.244,508.75
Flujos Generados -S/.7,258.84 -5/.13,084.47 S/.1,449.60 S/.11,930.80 S/.17,064.89 S/.23,026.13 $/.33,128.10
Flujo Acumulado (FA) -S/.7,258.84 -5/.20,343.31 -5/.18,893.71 -5/.6,962.91 S/.10,101.97 S/.33,128.10

Fuente: Elaboracion propia
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3.3.5. Indicadores de rentabilidad.
De acuerdo a los valores obtenidos en el flujo de caja se calcularon los siguientes
indicadores de rentabilidad que permitiran determinar la viabilidad del proyecto de

inversion:

Tabla 63

Indicadores econdémicos para el proyecto de inversion

Indicadores Econémicos

COK (base comparativa) 26.01%
VAN S/.3,249.26
TIR 30.34%
B/C 1.32
PRI o Payback 4

S/.-7,258.84

Inversion

Fuente: Elaboracién propia

El costo de oportunidad del proyecto (COK) se utilizd como base comparativa para

la evaluacion, se calculd el valor del COK mediante la siguiente formula:

COK =Ry + B * (Rm — Rf) + RP

Donde:

Rf: Tasa libre de riesgo

Rm: indice de mercado (S&P 500)
B: Beta desampalancada

RP: Riesgo pais

COK = 0.43 +1.63 * (15.43 — 0.43) + 1.13
COK =26.01%

El VAN calculado es mayor a cero con un valor de 3,249.26 soles, lo que significa
que se obtendran resultados positivos de la inversion, asimismo, la TIR es mayor en
comparacion al porcentaje que representa el costo de oportunidad del proyecto de

inversion por lo que el proyecto es viable.
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CONCLUSIONES

Primera. — A través de la propuesta se lograra incrementar la rentabilidad economica de la
empresa Agro Asin E.ILR.L. mediante un plan de importacion de semillas de alfalfa para
siembra. Ventas que en conjunto representarian un ingreso total de 33,128.10 soles, en una
proyeccion de 05 afios hasta el 2024. Este dinero es adicional a lo que la empresa ya percibe,

debido a que se mantendria la venta de semillas de alfalfa.

Segunda. — La situacién del mercado indica una demanda de clientes de la empresa, que
actualmente es satisfecha por otras empresas importadoras. Sin embargo, por los estudios
realizados en cuanto a la importacion, se puede atacar el mercado con una estrategia de “mas
por lo mismo” que permitiria el consumo 15 toneladas anuales de semilla de alfalfa en el
2020 hasta llegar a 17.8 toneladas para el 2024. Especificamente con la comercializacion

del tipo CUF, Moapa 69 y Ranger.

Tercera. - Habiendo realizado el estudio técnico, donde se analiz6 el tamafio de la empresa,
su localizacion, se determin6 la utilizacion del local propio ubicado en la ciudad de
Arequipa, el cual brinda a laempresa un menor costo de alquiler, facil accesibilidad, cercania
con los clientes y suficiente espacio para el almacenamiento de carga del producto a
importar. Asi mismo, la demanda proyectada y un stock de seguridad del 50%, tan solo

ocuparian el 37.55% de la capacidad de almacenamiento en el propio local.

Cuarto. - Se determiné que para la importacién del producto con partida arancelaria 120921
no gravan: Ad/ Valorem, IGV, IPM, percepcion en la primera importacion, derechos
especificos y antidumping. Sin embargo, se requiere de un PFI y certificado fitosanitario al

momento de importar y declarar la actividad en la comercializacion de semillas.

Quinto. - El proyecto es viable financieramente. Esto debido a que el Valor Actual Neto
(VAN) obtenido, bajo las condiciones mas realistas, de 3,249.26 soles y una Tasa Interna de
Retorno (TIR) es 30.34%, con un Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) de 04 afios-
El B/C si bien es mayor a la unidad (1.32) se muestra aun reducida debido al costo financiero
que debe pagar la empresa por el préstamo para la inversion.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

RECOMENDACIONES

Primera. - Habiendo analizado que la importacion de las semillas de alfalfa para siembra
resulta rentable para la empresa Agro Asin E.LLR.L, se recomienda hacer este proceso
extensivo a las demés variedades de semillas en el largo plazo, a medida que la empresa
cuente con suficiente capital de trabajo para realizar inversiones elevadas al afio.

Segunda. — Debido a que existe un mercado potencial y la propuesta es muy competitiva.
Se recomienda manejar a largo plazo mayores volimenes de producto para abaratar los
costos del proceso de importacion. Esto se puede lograr negociando mejor lo costos de
semillas con el proveedor o prorrateando los costos fijos del proceso entre una mayor
cantidad de producto importado, lo cual hara que disminuya el costo unitario del producto,

gestionar una cartera mas amplia de clientes,

Tercer. — Se recomienda realizar un estudio de redistribucion y de rutas de todas las areas
de la empresa, en la ciudad de Arequipa, a manera de que los espacios sean dptimos para su
demanda. Asi como también la carga laboral en el personal de la empresa, debido a que, si
se proyecta el crecimiento de la misma, debe tener una base administrativa solida que la

soporte.

Cuarta. — Se recomienda seguir creciendo en productos agricolas, debido a los beneficios
con los que cuenta, como son la exoneracion de pagos de importacion e impuestos. Es un
beneficio que puede seguirse aprovechando en la medida que el estado siga apoyando la

actividad econdémica agroindustrial.

Quinta. - Se recomienda que a medida que el negocio vaya creciendo y se puedan importar
mayores volimenes de carga, se recomienda evaluar la posibilidad de extender las ventas de
semillas en todo el mercado nacional. Asi mismo, negocias una mejor tasa de préstamo con
el banco o sino invertir mayor capital propio en el negocio para que el beneficio sea mayor.
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I. PREAMBULO
II.PLANTEAMIENTO TEORICO

1. Problema de investigacion

1.1. Enunciado del problema

PROPUESTA DE PLAN DE IMPORTACION DE SEMILLAS DE ALFALFA
PARA SIEMBRA, PARA INCREMENTAR LA RENTABILIDAD DE LA
EMPRESA AGRO ASIN E.I.R.L, EN EL ANO 2020.

1.2. Descripcion del problema

Agro Asin E.I.LR.L es una empresa arequipeiia con 7 afios de experiencia en el rubro
de la distribucion de productos agricolas y ganaderos, los productos que ofrece son:
semillas forrajeras, de hortalizas, maiz, productos farmaco veterinarios, de genética
ganadera e insecticidas. Su mercado radica en la macro region sur del Perq,
conformada por Arequipa, Cusco, Madre de Dios, Moquegua, Puno y Tacna, de las
cuales Arequipa, Cusco y Puno representan la parte mas significativa de su mercado

y cuya demanda principal son las semillas de alfalfa forrajeras.

En relacion con esto ultimo, cabe destacar que, en el pais, el 82% de las semillas de
calidad en maiz, alfalfa, hortalizas y especies forrajeras de clima templado y tropical
son importadas (EI Comercio, 2016). Y el pais ocupa la novena posicion como
importador de semillas de alfalfa, para siembra, a nivel mundial, representando el
2.7% de las importaciones mundiales de semilla de alfalfa. Ademaés, entre los afios
2016-2017 el valor importado de este tipo de semillas obtuvo una tasa de crecimiento
del 7% y en ese mismo afio se importd 1207 toneladas de semilla, principalmente de
paises como: Estados Unidos, Chile y Canada (Trademap.org, 2017).

Las tres principales empresas peruanas dedicadas a la importacion de este tipo de
semillas son: AGP S.A.C, ALABAMA S.A y Rivera distribuciones E.l.R.L. Siendo
AGP S.A.C proveedora de semillas de alfalfa para la empresa Agro Asin E.I.R.L.
desde hace varios afios.

Sobre la base de las consideraciones anteriores, el problema que afronta Agro Asin
E.ILR.L en la actualidad se debe a que un 95% de los bienes que comercializa, son
abastecidos por un solo proveedor AGP SAC, del cual obtiene un margen de ganancia
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que oscila entre 8% a 10% sobre el precio de compra de sus principales productos, un
margen que podria verse afectado de manera positiva de sustituirse la compra por una
importacion directa de los mismos. Por lo tanto, es probable que de continuar esta
situacion se sufra un decremento en las ventas de la empresa, asi como también podria
perderse de manera imprevista al Unico proveedor, lo cual impactaria en el

cumplimiento de los pedidos de los clientes y las ventas totales.

Es importante destacar que Agro Asin EIRL pretende en un futuro ser importadora de
sus propios productos; es por este motivo, que se propone un plan de importacion
directa de semillas de alfalfa, que permita a la empresa Agro Asin E.I.R.L contar con
una alternativa para el aprovisionamiento de sus insumos que podria resultar mas
rentable y seguro a largo plazo, contribuyendo asi al crecimiento y fortalecimiento del

negocio en el mercado nacional.

1.2.1. Campo, Areay Linea de accion
a. Campo: Ciencias Economicas Administrativas.
b. Area : Ingenieria Comercial
c. Linea : Negocios Internacionales
1.2.2. Andlisis de Variable
a. Independiente: Plan de importacion de semillas de alfalfa para siembra.

b. Dependiente: Rentabilidad econdmica de la empresa.

Variable Indicadores Subindicadores
Oferta
Demanda
Precio
Proveedores
Comercializacion

Estudio de Mercado

Localizacion del proyecto
Independiente: Tamafio del proyecto
Aplicacion de Plan de o Proceso logistico
. . ; Estudio Técnico S - -
importacion de semillas Organizacion y administracion
de alfalfa para siembra Proceso de importacion

Inversion Total del proyecto
Financiamiento del proyecto
Estudio econémico — Presupuesto de ingresos
financiero Presupuesto de gastos
Estados financieros

VAN
Dependiente: . . Relacién B/C
Rentabilidad econémica Eyaluaplon Economica y TIR
Financiera
de la empresa PRI
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1.2.3. Interrogantes Béasicas

Interrogante General

¢ Es factible incrementar la rentabilidad econdémica de la empresa Agro Asin E.1.R.L
mediante una propuesta de un plan de importacion de semillas de alfalfa para

siembra?

Interrogantes Especificas

- ¢Cual es la situacion del mercado que permite establecer la demanda potencial y
comercializacion para la implementacion de una propuesta de importacion de
semillas de alfalfa para siembra para la empresa Agro Asin EIRL en la ciudad de
Arequipa 2020?

- ¢Cuales son los requerimientos técnicos y legales para importar semillas de
alfalfa para siembra por la empresa Agro Asin EIRL en la ciudad de Arequipa
2020?

- ¢Cual seria la capacidad de importacion de la empresa Agro Asin EIRL para la
compra internacional de semillas de alfalfa para siembra en la ciudad de
Arequipa 2020?

- ¢Cuadl es el diagnostico Econdmico y Financiero de aplicar un plan de
importacion de semillas de alfalfa para siembra, para la empresa Agro Asin EIRL

en la ciudad de Arequipa 2020?

1.2.4. Tipoy Nivel del Problema

La presente investigacion sera basicamente exploratoria y de caracter descriptivo,
que a su vez tiene como objetivo la formulacion de un problema, su resolucién y
desarrollo, para ello se recopilara informacion relacionada al consumo de semillas
de Alfalfa y también se procesara informacion proporcionada por la empresa Agro
Asin E.ILR.L.

A su vez, la investigacion es aplicativa porque los resultados del mismo podran ser

puestos en marcha por la empresa Agro Asin E.I.LRL.

1.3. Justificacion del estudio
a. Justificaciéon Tedrica
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Desde el punto de vista tedrico, esta investigacion servira de base para la
realizacion de futuras investigaciones previas a la elaboracion de planes de
importacion, no solo de semillas de alfalfa, sino también de otras variedades de
productos. Ademas, se propondra una estrategia de importacion detallada que
muestre los pasos a seguir y las decisiones a tomar que permitira a otras empresas

0 personas al desarrollo de planes de importacion diversos.
b. Justificacion Practica

A nivel préctico, la presente investigacion busca establecer conclusiones con
respecto a la rentabilidad econémica de la empresa Agro Asin E.l.R.L respecto a
importar directamente semillas de alfalfa para siembra versus la compra de la
misma a su unico proveedor, buscando reducir costos de compra de insumos para
obtener un mejor margen de ganancia en sus ventas e incrementar su cartera de

clientes.

Ademas, se busca demostrar que la oportunidad alterna de importar, ayudaria a la
empresa Agro Asin E.I.LR.L a ser mas competitiva en el mercado, reduciendo la
amenaza de tener un solo proveedor y resultando ser mas independiente de su
margen de ganancia y volumen de sus ventas, asi como tambien buscar ampliar su
cartera de productos y en un futuro llegar a ser competencia directa o estar a la par

de su Unico proveedor.
c. Justificacion Social. -

Desde un punto de vista social la presente investigacién busca incentivar las
importaciones, para las empresas en general y sobretodo del rubro agropecuario
gue busquen productos de alta calidad y mejorar con precios bajos para los

clientes.
d. Justificacion Econémico — Empresarial. -

La propuesta de un plan de importacién permitira bajar los costos de adquisicion
de los productos, manejar mejor los margenes y obtener mayor rentabilidad.

2. Marco conceptual
3. Comercio Exterior.
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El Comercio Exterior y Aduanas del Per( (2019) indica que esta la actividad
economica donde se intercambian bienes o servicios existentes entre dos 0 méas
naciones con el propdsito de que cada uno pueda satisfacer sus necesidades de
mercado tanto internas como externas. Su regulacion estd dada por acuerdos,
normas Yy tratados en la busqueda de simplificar procesos y abastecimiento de la

demanda interna.

4. Importacion.
SUNAT (2020) indica que la importacién es el ingreso legal de mercancia
procedente del extranjero al territorio nacional a través del filtro de Aduanas. La
importacion, y todas las operaciones que se desarrollan para tal fin, estan reguladas

en el pais por la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria

La organizacion “Somos Empresa” (2017) indica que al Per( se pueden importar
productos y servicios destinados al consumo directo de la poblacion, insumos para
la produccion industrial y también maquinaria para los sectores productivos. Las
importaciones no solo tienen fines comerciales, también pueden realizarse con

objetivos sociales o benéficos.

5. Plan de importacion.
Es la descripcion, analisis y planificacion detallada que una empresa debe seguir

paso a paso para poder realizar una importacion en un tiempo determinado.

6. Aranceles.
La organizacion “Somos Empresa” (2017) indica que ES un impuesto que se debe
pagar por concepto de importacion o exportacion de bienes. El nivel promedio de
aranceles que se paga en el Peru es de 4%.

7. Partida arancelaria.
La organizacion “Somos Empresa” (2017) indica que es la identificacion numérica
del producto que se desea importar o exportar. Sirve para ubicar todos los detalles
con los que debe cumplir el producto que se va a importar, como por ejemplo los
beneficios que gozan a través de tratados y acuerdos comerciales, requisitos

legales, técnicos y arancelarios, entre otros.

8. Incoterms.
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La organizacion “Somos Empresa” (2017) indica que los incoterms son utilizados
para dividir costes de transacciones comerciales internacionales, delimitando
responsabilidades entre el comprador y vendedor. Durante la Gltima revision, en
el afio 2010 se determinan la existencia de 11 términos: EXW, FAS, FOB, FCA,
CFR, CIF, CPT, CIP, DDP, DAT, DAP. Los Incoterms regulan: la entrega de
mercancias, la transmision de riesgos, la distribucidn de los costes, los tramites de
documentos. Pero no regulan: la forma de pago ni la legislacion aplicable. Su uso
no es obligatorio (Somos Empresa, 2017).

9. Incoterm FOB.
El incoterm FOB o “Free on Board”, se utiliza solo en transporte maritimo, bajo
este incoterm se establece que el vendedor es responsable de todos los costes y
riesgos hasta el momento en el que las mercaderias son cargadas a bordo del buque,
la transferencia del riesgo en condiciones del incoterm FOB tiene lugar cuando la

mercaderia es cargada a bordo del buque.

10. Aduana
SUNAT (2019) indica que son los responsables de que se cumpla la legislacién de
importacion y exportacion, asi mismo controlar el trafico de bienes a través de la
verificacion, valoracion, clasificacion y aplicacion de fiscalizacion del régimen

arancelario y de prohibiciones.

11. Balanza Comercial
Son las actividades comerciales entre las salidas e ingreso de bienes de un pais,
contemplado en un periodo determinado, de esta forma se puede ver balanza

comercial nivelada, deficitaria o favorable, en incluso con superavit.

12. Tratado de Libre Comercio (TLC).
El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (2019) indica que se refiere al
acuerdo entre las naciones y de cumplimiento obligatorio, con la finalidad de
incentivar la inversién y ademas de regular el flujo de bienes, servicios e

inversiones entre las naciones que utilizan este instrumento.

13. Agente de aduanas.
Es el responsable de realizar los tramites de importacién de la mercaderia,

asesoramiento de los documentos y procedimientos necesarios para este proceso.
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14. Agente de carga.
El Sistema Integrado de Informacion de Comercio Exterior (2009) indica que es
la compafila que se encarga de contactar clientes con origenes variados,
subcontratar transportistas que cubran las rutas solicitadas por los clientes,
elaborar la documentacion necesaria para el transporte, realizar tramites de aduana,

recoger la mercaderia de los proveedores y distribuir la mercaderia en destino.

15. Permiso fitosanitario.
El Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (2019) o en siglas,
SENASA delimita el movimiento de plantas, frutas, vegetales entre otros
reglamentados. Estos deben ser certificados oficialmente entre el origen y

procedencia del bien.

16. Activo fijo.
El portal Economia Simple. Net (2016) indica que los activos fijos son recursos o
bienes de la empresa que no puede ser facilmente liquidado, es decir venderse. Se

clasifica en activos tangibles o intangibles.

17. Inversion.
El Banco Central de Reserva del PerG (2011) indica que en términos
macroeconomicos la inversion es el flujo de producto de un periodo dado que se
destina al mantenimiento o ampliacion del stock de capital de la economia. En
finanzas, es la colocacion de fondos en un proyecto (de explotacion, financiero,

etc.) con la intencion de obtener un beneficio a futuro.

18. Rentabilidad.
El portal Economipedio (2019) define a la rentabilidad como el beneficio
promedio de la empresa por la totalidad de las inversiones realizadas. Compara el
resultado que se ha obtenido con el desarrollo de la actividad de la empresa con

las inversiones que se han realizado para obtener dicho resultado.

19. Valor actual neto (VAN).
El portal Economipedio (2019) indica que el valor neto actual (VNA), valor
actualizado neto o valor presente neto (VPN), es un criterio de inversion que
consiste en actualizar los cobros y pagos de un proyecto o inversion para conocer

cuénto se va a ganar o perder con esa inversion.
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20. Tasa de retorno (TIR).
ESAN (2017) indica que la TIR es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una
inversion, la cual permite que el beneficio neto actualizado (BNA) sea igual a la
inversion (VAN igual a cero). La TIR es la méxima tasa de descuento que un
proyecto puede tener para ser rentable, debido a que a mayor tasa ocasionaria que

el BNA sea menor que la inversion (VAN menor que cero).

21. indice beneficio — costo (B/C).
Son los beneficios y costos que presenta un proyecto para definir su viabilidad.
Para calcular la relacion B/C se halla primero la suma de todos los beneficios
descontados, traidos al presente, y se divide sobre la suma de los costos también

descontados.
Un proyecto es viable cuando:

El B/C > 1, esto indica que los beneficios son mayores a los costos. Por lo tanto,

el proyecto debe ser considerado.

El B/C = 1, significa que los beneficios son iguales a los costos, no presenta

ganancias.

El B/C < 1, indica que los costos son mayores a los beneficios. Por lo tanto, el

proyecto no debe ser considerado (Universidad ESAN, 2017).

22. Antecedentes investigativos

“Analisis de gestion de la empresa 'AGP S.A.C.' para mejorar las formas de
captaciéon de clientes incrementar las ventas, periodo 2008-2015”. Universidad
Catélica de Santa Maria. Arequipa. Pert (Cortez Salas & Calderon Gamero,
2014).

Segun este trabajo de investigacion, se muestra a la empresa AGP S.A.C como una de
las mas reconocidas importadoras, con un alto posicionamiento en el mercado nacional.
Los productos que ofrece son semillas forrajeras, hortalizas, maiz, productos farmaco
veterinarios, genética ganadera e insecticidas (este ultimo producido en su totalidad por

la empresa). Asi mismo cuenta con proveedores internacionalmente reconocidos,
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ademas AGP S.A.C cumple la funcion de ser productora en determinadas lineas de

producto.

Sin embargo, la empresa AGP S.A.C en los afios anteriores al 2014, presento
dificultades financieras ocasionadas por cuentas pendientes de los clientes y deudas a
los proveedores, del mismo modo presentaba una escasez en el manejo del area de
publicidad la cual fue implementada a mediados del 2013 con un bajo presupuesto que
se espera incrementar para lograr una mayor captacion de clientes y lograr una
fidelizacion por parte de estos. Es por ello, que estos resultados condujeron a los autores
a plantear herramientas para mejorar la situacion actual de la empresa, captar nuevos
clientes y lograr el incremento de ventas obteniendo en un futuro la estabilidad

financiera deseada y el logro de objetivos.

Este estudio aporta para la investigacion informacion bésica del principal proveedor de
Agro Asin E.I.R.L, brindando informacion del mercado al que atiende, sus distintas

lineas de productos, clientes, competidores y proveedores.

“Estudio de pre-factibilidad para la apertura de una empresa importadora y
comercializadora de bisuteria Arequipa, 2018”. Universidad Catolica de Santa
Maria. Arequipa. Pera. (Salas Suyo, 2019).

En este estudio de pre factibilidad para la importacion y comercializacion de bisuteria
al mercado Arequipefio, se muestra un andlisis de importacion, donde se analizan los
precios de la competencia y se estable un precio promedio que permita competir en el
mercado, utilizando ademas estrategias de comercializacion que ayuden a la distribuir

los productos.

Se analiza todo lo referente al estudio técnico, como es la constitucion de la empresa, el
tamafio del proyecto, la localizacién del proyecto, procesos logisticos necesarios para
la importacion, entre otros. También se analiza los costos y presupuestos requeridos
para la importacion de bisuteria importada de China, la inversion que se necesitara, los

gastos del proceso de importacion, remuneracion y margen de utilidad.

Finalmente, en base a una evaluacién econémica y financiera del proyecto, se demuestra
la factibilidad de aperturar una empresa dedicada a la importacion y comercializacion
de bisuteria, que permita una rentabilidad positiva con tendencia a largo plazo y un
crecimiento sostenido en ese periodo de tiempo.
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Este estudio aporta para la investigacion, un plan de importacion de bisuteria importada
de China, donde se desarrollan los pasos a importar y los gastos que esto conlleva, asi
como un financiamiento adecuado que se da por medio de un analisis econémico

financiero.

“Plan de importacion de semillas organicas para la empresa Germinatu”.

Universidad de los hemisferios. Quito. Ecuador. (Estévez Donoso, 2016).

Segun este trabajo de investigacion se muestra a la empresa Germinatu, como una micro
empresa fundada en 2011 en la ciudad de Cayambe y dedicada a la produccion y
comercializacion de germinados organicos, mini plantas y flores comestibles, ha visto
una oportunidad en la importacion de las semillas para la produccion. A pesar de su
corta existencia, esta empresa distribuye y comercializa sus productos a dos mercados
distintos: el de consumo masivo, representado por las cadenas de supermercados mas
grandes del Ecuador, y el de la restauracion, representado por hoteles y restaurantes de

alta gama de la ciudad de Quito.

El presente plan empresarial disefio un plan de importacién de semillas organicas para
la empresa Germinatu. Para ello, realizé un andlisis del entorno comercial y una
auditoria interna de la empresa que permitieron determinar la viabilidad y pertinencia
de la importacion de las semillas organicas. Propuso una estrategia a seguir y un plan
detallado que incluye agentes y etapas dentro del proceso, calculando el costo en el que
se va a incurrir. Realizd mediante un andlisis cualitativo de informacién recogida de
exportadores y agencias de logistica internacional. El estudio realizado arrojo como
resultados que la importacion es una alternativa viable para la empresa frente al
abastecimiento nacional de la materia prima. Se selecciond como agente de carga
internacional a la empresa Veles Asesores y al proveedor Westar Seeds, escogiendo el

transporte maritimo como el méas adecuado en términos de costo beneficio.

Este estudio aporta con la investigacion, un plan de importacién de semillas organicas,
el cual muestra aumentar sus ventas y los beneficios econémicos derivados de esto, y

es un claro ejemplo de un proceso estratégico para el crecimiento de un negocio.

“Informe de Seguimiento Agroeconémico — ISA”. Peru (Sanchez, Mendieta, &
Galiano, 2019).
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Este informe indica que la Direccion General de Seguimiento y Evaluacion de Politicas
- DGESEP, a través de la Direccion de Estadistica Agraria, presenta el documento
correspondiente al cuarto trimestre del afio 2018. El informe tiene por finalidad
presentar un analisis coyuntural y acumulado, de los principales indicadores de la
produccion agropecuaria, dirigido a los agentes relacionados con las cadenas
productivas del sector agrario y publico interesado en el comportamiento del sector
agropecuario. Ha sido elaborado en base a la informacién generada en el marco del
funcionamiento del Sistema Integrado de Estadistica Agraria. En el caso de las variables

de comercio exterior agrario la fuente de informacién es la SUNAT.

Este informe aporta para la investigacion informacion sobre el comportamiento del
comercio exterior a través de las importaciones de productos agropecuarios, detallando
sobre las importaciones de insumos y bienes de capital para el Agro 2018, sus
principales paises de origen de las importaciones de productos agrarios el 2018, entre

otros.

“Guia practica del importador” en El ABC del comercio exterior. Volumen II.

Peru (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2013).

En este documento guia explica que la importacion de bienes o servicios tiene como
principal objetivo el brindar a los residentes de un determinado pais, una 0 mas
alternativas adicionales de abastecimiento de las que encontraria en su mercado local.
Esto le habra de permitir cubrir sus necesidades de consumo de una forma mas eficiente,
econdmica y segura. Estas alternativas ofrecen oportunidades diversas en precios,
calidad y cantidad, fomentando a su vez a los productores locales, a buscar la eficiencia,
la modernizacion y la competitividad de sus procesos, tanto en calidad y oportunidad,
por ende, los consumidores se volveran mas exigentes en estos aspectos.

La presente Guia su aporte es el de propiciar el conocimiento, los procedimientos y
practicas necesarias para que los usuarios de comercio exterior en general, puedan
adquirir mercancias provenientes del extranjero, para ser destinadas al consumo o para
su transformacion a terceros productos cuyo destino final sea a su vez el mercado
interno o el de exportacion. Por tal motivo, esta guia practica aportard a la investigacion
con informacion bésica sobre aspectos generales de la importacién, sus costos, sus

medios de pago y garantias, marco legal y régimen arancelario.

23. Objetivos
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Objetivo General

Incrementar la rentabilidad econdmica de la empresa Agro Asin E.I.R.L mediante una

propuesta de un plan de importacion de semillas de alfalfa para siembra.

Objetivos Especificos

- Determinar la situacion del mercado que permita establecer la demanda potencial y
comercializacion para la implementacion de una propuesta de importacion de
semillas de alfalfa para siembra para la empresa Agro Asin EIRL en la ciudad de
Arequipa 2020.

- Detallar los requerimientos técnicos y legales para importar semillas de alfalfa de
siembra por la empresa Agro Asin EIRL en la ciudad de Arequipa 2020.

- Indicar la capacidad de importacion de la empresa Agro Asin EIRL para importar
semillas de alfalfa para siembra en la ciudad de Arequipa 2020.

- Determinar el diagndstico Econémico y Financiero de aplicar un plan de importacion
de semillas de alfalfa para siembra, para la empresa Agro Asin EIRL en la ciudad de
Arequipa 2020.

24. Hipdtesis

Dado que actualmente la empresa Agro Asin E.I.LR.L. depende de un 95% de las
compras con un solo un proveedor y esta situacion han generado en la empresa falta de
capacidad de negociacion de precios y controlar los margenes de sus productos

comercializados.

Es factible que, mediante una propuesta de un plan de importacion de semillas de alfalfa
para siembra se pueda incrementar la rentabilidad econémica de la empresa Agro Asin
E.LR.L.

I1l. PLANTEAMIENTO OPERACIONAL
1. Técnicas e Instrumentos

Se considera para ambas variables del estudio la técnica de observacion documental, ya
que se extraera informacion de la documentacion existente durante el periodo de estudio,
asi como también del sistema de gestion que fue implementado en el presente afo, los

cuales brindaran datos necesarios y reales, de la empresa para la investigacion.
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De igual manera se extraera informacion de paginas web y libros basados en procesos
de internacionalizacion y de importacion de empresas, que sirvan como guias para el

caso de estudio.

2. Campo de Verificacion

2.1. Ubicacidn espacial

El lugar en el que se procedera a la recoleccidn de los datos sera dentro de la empresa
AGRO ASIN E.L.R.L, localizada en la ciudad de Arequipa.

2.2. Ubicacién Temporal

La temporalidad de la investigacion es diacrénica, ya que se estudiaran los afios 2016

a 2018 para despueés hacer una proyeccion a futuro del periodo 2019.
2.3. Unidades de Estudio
Las unidades de estudio son:

- Laempresa Agro Asin E.I.LR.L

- Clientes de la empresa

- El producto de “semilla de alfalfa” (Partida Arancelaria Nro. 1209210000), y sus

condiciones relacionadas a su comercializacion e importacion:
- Requisitos de importacion del producto
- Proveedores Internacionales
- Demanda del mercado nacional
3. Estrategia de recoleccion de datos

3.1. Organizacion
El presente trabajo tiene el siguiente procedimiento I6gico de recoleccion de datos:

- Primero. Solicitar los permisos a la empresa AGRO ASIN E.ILR.L.,
especificamente al representante legal a través de una carta de presentacion para

acceder a la informacion requerida.
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- Segundo. Identificar al personal relacionado con los procesos de compra y venta
del producto semillas de alfalfa para entrevistarlos y solicitarles informacion
econdmica sobre las compras y ventas.

- Tercero. Analizar la informacion recabada utilizando software de procesamiento
de datos como es Microsoft Excel version 2016, asi como informacion de
segunda mano de fuentes oficiales relacionadas al producto como son Ministerio
de Agricultura, Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria y
SENASA.

- Cuarto: Analizar la informacién de segunda mano en cuanto a proveedores
extranjeros del producto a importar para luego realizar cotizaciones mediante
portales de comercio electrénico que contengan el producto.

- Quinto: Evaluar los precios y las condiciones del producto a importar para
escoger la mejor opcion que beneficie a la empresa. Utilizar manuales de buenas
practicas de importacion que consideren el marco legal y normativo del producto
a importar.

- Sexto. Utilizar los datos econémicos y las proyecciones realizadas de
cotizaciones de proveedores extranjeros a través de Hojas de Calculo en Excel
version 2016 para realizar el Flujo de Caja en base al plan propuesto y
compararlo con el Flujo de Caja actual de la empresa.

3.2. Recursos
Recursos Humanos

- Investigadora: Allison Concha Asin
Recursos Materiales

Para el presente estudio se requerira de ciertos materiales que permitan la realizacion

del mismo, dentro de estos:

- Computadoras,
- Libros,

- Internet,

- Impresora,

- Fotocopiadora,
- Moviles,

- Unidades de almacenamiento (drives),
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- Grabadora de Voz,

- Material de escritorio, entre otros.

Recursos Financieros

PERSONAL ACTIVIDAD COSTO
NOMBRES CARGO TOTAL HORAS COSTO TOTAL
5/ 5/
Allison Concha Asin Investigador 450 - -
SERVICIOS UNIDAD/ME CANTIDAD COSTO TOTAL
Fotocopias Una 300 0.1 50
Impresionas Una 300 0.2 100
Empastes Uno 2 10 20
Internet Meses 4 50 200
SUB TOTAL 370
GASTOS DE ESCRITORIO UNIDAD/ME CANTIDAD COSTO TOTAL
Papel Bond il 2 24 48
Lapiceros Un 8 1 8
CDs Un 5 1 5
SUB TOTAL 61
OTROS UNIDAD/ME CANTIDAD COSTO TOTAL
Pasajes Internas 300
SUB TOTAL 300
TOTAL GENERAL 731

Fuente: Elaboracion Propia

4. Validacion de los Instrumentos
Para el presente trabajo de investigacion se utilizaran los siguientes instrumentos:

- Libros de comercio internacional
- Listado de paginas web.
- Cuadros estadisticos.
- Flujo de caja de la empresa
- Histdrico de ventas
5. Planteamiento metodoldgico
5.1.Disefio de Investigacion

El presente trabajo es de disefio No experimental debido a que no existe manipulacion
de las variables, sino mas bien el objetivo del estudio es la observacion del fenémeno
para su posterior descripcion.
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5.2.Tipo de Investigacion

El presente trabajo es de tipo transversal debido a que se recolectaran los datos en un

tiempo determinado y buscan describir las variables solo en ese momento.

IV. CRONOGRAMA DE LA INVESTIGACION

TIEMPO PERIODO 1 PERIODO 2 PERIDO 3 PERIODO 4 PERIODO 5
AC:TIVIDADES(F’(”12341234123412341234
semana)
Redacciéon del Plan de

Tesis

Presentacion del Plan de
investigacion

N

Aceptacion del Plan de
Investigacion

w

Elaboracién del Marco
A Tesrico

Recoleccion y
procesamiento de Datos

w

6l Analisis de los Datos

Redaccién del borrador
de la Tesis

Revision y correccién del
borrador de Tesis

9 Presentacion de la Tesis

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo B Matriz de consistencia

TiTuLO: PROPUESTA DE PLAN DE IMPORTACION DE SEMILLAS DE ALFALFA PARA SIEMBRA, PARA INCREMENTAR LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA Agro Asin E.L.R.L, EN EL ANO 2019”
del probl Objetivos Hipdtesis
Problema Principal Variabl Dimensi Indicad| Disefio de Investigacio
roblema Principal In;er';::?::lte Irferrog"a.nte Objetivo Principal Objetivo Especificos Hipétesis Principal ariables imensiones ndicadores iseno de Investigacion
¢ Cudl es la situacion del mercado .
que permite establecer la Determinar la situacion del mercado Oferta ( Datp s de Cantl_dades
. - de exportacion de Semillas)
demanda potencial y que permita establecer la demanda Demanda (Proyeccion de
comercializacion para la potencial y comercializacion para la Estudio de ventas) Y
implementacién de una propuesta implementacién de una propuesta de Mercado Precio (del mercado)
de importacién de semillas de importacién de semillas de alfalfa para Proveedores ( Paises y MO)
alfalfa para siembra para la siembra para la empresa Agro Asin Comercializacién y
empresa Agro Asin EIRL en la EIRL en la ciudad de Arequipa. (Segmentacién de Mercado)
ciudad de Arequipa? i Tipo de
e Localizacién Investigacion:
¢ Cudles son los requerimientos Detallar los requerimientos técnicos y . g Raele o No Experimental
i ) g . incrementar la Tamafio
técnicos y legales para importar legales para importar semillas de alfalfa bilid Estudio Tecnico |Proceso Logistico
semillas de alfalfa para siembra de siembra por la empresa Agro Asin iy :d I Variable or anizaciégn Administracion Nivel de
por la empresa Agro Asin EIRL? EIRL. economicade 2 | \hgependiente: 9 Y o Investigacion:
X i empresa Agro Asin Plan d Proceso de Importacion 2
¢ Es factible 7 an ae Descriptiva -
; E.I.R.L mediante | : i6n d R
PROPUESTA DE incrementar la Incrementar la uha Dropuc YT |mp0rt.a0|on e Exploratorial -
rentabilidad rentabilidad prop semillas de Aplicativa
PLAN DE - o un plan de falf:
P econémica de econdémica de la ] | alfalfa para
IMPORTACION DE importacion de b .
la empresa empresa Agro ' siembra Método de
SEMILLAS DE : } semillas de alfalfa o
Agro Asin Asin E.LR.L y Investigacion:
ALFALFA PARA EIRL mediante U para siembra. " Mixta (Cuantitativa
SIEMBRA. PARA 1R . Cudl seria | idad d Inversién Total del proyecto lant y
' diante una |¢“ua! seriala capacidad de ropuesta de un ||ngj i i i6 : inanciami Cualitativo)
me h L .| prop Indicar la capacidad de importacion de - Financiamiento del proyecto
INCREMENTAR LA importacion de la empresa Agrosin £ \ HO: No es factible X -
RENTABILIDAD DE propuesta de - g plan de la empresa Agrosin EIRL para importar incrementar la Estudio Presupuesto de ingresos
un plan de EIRL para la compra internacional importacion de illas de alfalf iembi | 4 Econémi P t0d 8 Poblacién:
LA EMPRESA Agro | . " : ) : semillas de alfalfa para siembra en la i e conémico resupuesto de gastos :
9 rtacion de |d€ semillas de alfalfa para siembra llas d N " P ;
- importacion de ; . semillas de  |ciudad de Arequipa 2019. Smi Punto de equilibrio Agro Asin E.L.R.L.
Asin E~.I.R.L, EN EL semillas de _|en la ciudad de Arequipa 2019? alfalfa para econdmica de la Estados fi .
ANG 2019.. alfalfa para siembra. SHRESRIe s stados fnancieros Muestra:
) : E.I.R.L mediante )
?
siembra? una propuesta de Prs:/;;:;zs;e
un plan de o
importacion de comercializar
semillas de alfalfa Técni
" écnica:
ara siembra.
P Levantamiento de
" | dianst informacion
5,C_ua es e lqgnostlco . Determinar el diagnéstico Econémico y Variable
Econémico y Financiero de aplicar ) ) ) ) X L VAN
: ” ) Financiero de aplicar un plan de dependiente: Evaluacion ”
un plan de importacion de semillas . . . L . Relacion B/C
- importacion de semillas de alfalfa para Rentabilidad Economico -
de alfalfa para siembra, para la : - . : ) TIR
empresa Agro Asin EIRL en la siembra, para la empresa Agro Asin econdmica de la Financiera EVA
EIRL en la ciudad de Arequipa 2019. empresa

ciudad de Arequipa 2019?

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo C Pagina web del proveedor internacional

imperialvalleymilling.com

N/ IMPERIAL VALLEY e 1907
M MILLING CO.

Heleome

Imperial Valley Milling Co. is a California legacy in the seed conditioning industry From the time the Impenal Valley was
first flooded, it became a rich, geographical area for agriculture and our founders discovered how to make the most out of
the land. We are proud to carry the Imperial Valley name. Our domestic and international customer base will testify to the
quality we uphold in all our products Visit us today and get the seed you need! Learn More >

No soy un robot

’-‘Ea
1eCABTCMA

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM = DE SANTA MARIA

Anexo D Formato de procedimiento de sanidad vegetal

(Formato cod.: CVI-01.1)

SOLICITUD DE PERMISO FITOSANITARIO DE IMPORTACION

SENOR JEFE DE AREA DE SANIDAD VEGETAL DE LA DIRECCION EJECUTIVA:

PARTE |. INFORMACION DEL SOLICITANTE
1[NOMBRE O RAZON SOCIAL 2|R.U.C./DNI
3|DOMICILIO LEGAL AV./Calle/Jr.
4|URBANIZACION 5[DISTRITO 6(PROVINCIA
7|DEPARTAMENTO 8| TELEFONO 9[FAX 10|EMAIL
11|NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL 12|N° DNL:
PARTE Il. INFORMACION DEL PRODUCTO
13|PA 14|NOMBRE COMUN 15|NOMBRE CIENTIFICO 16| CANTID. Y TIPO DEENVASE| 17|PESO NETO (KG)/
CANTIDAD DE PLANTAS
18(PAIS DE ORIGEN 19(LUGAR DE PRODUCCION 20|PAiIS DE PROCEDENCIA
21(USO O DESTINO 22(PUESTO DE CONTROL DE INGRESO

* EL EXPEDIENTE SOLO SERA TRAMITADO SI EL PRODUCTO CUENTA CON REQUISITOS FHTOSANITARIOS ESTABLECIDOS

Declaro bajo juramento que los datos consignados en la presente solicitud son veridicos y me someto a las sanciones
de orden juridico-técnico-administrativo por el incumplimiento, inexactitud o falsedad de lo declarado

Lugar y fecha,

IMPORTADOR O REPRESENTANTE LEGAL
FIRMA Y NOMBRE COMPLETO
SELLO DE LA EMPRESA

NOTA: SOLICITUD DE PERMISO FITOSANITARIO DE IMPORTACION DE SOLO UN EMBARQUE
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Anexo E Solicitud para obtencion de Informe de Inspecciény
Verificacion/Autorizacion de Plaguicidas e Insumos veterinarios para la Importacion
de Plantas

(Formato cod.: CVI-02/07)

SOLICITUD PARA LA OBTENCION EL INFORME DE INSPECCION Y VERIFICACION / AUTORIZACION DE

PLAGUICIDAS E INSUMOS VETERINARIOS (IIV/APIV) PARA LA IMPORTACION O TRANSITO INTERNACIONAL
DE PLANTAS, PRODUCTOS VEGETALES U OTROS ARTICULOS REGLAMENTADOS

SENOR RESPONSABLE DEL PUESTO DE CONTROL:

PARTE |. INFORMACION DEL SOLICITANTE

1|NOMBRE O RAZON SOCIAL | 2|R.U.C.ODNI N°

3| DOMICILIO LEGAL AV ./Calle/dr.

4| URBANIZACION 5|DisTRTO | 6|PROVINCIA

7| DEPARTAMENTO | 8|TELEFONO | 9|FA)< 10[EMAIL
11|NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL 12|N° DNI:

PARTE Il. INFORMACION DEL AGENTE DE ADUANAS

13| NOMBRE O RAZON SOCIAL [14]ru.C N

15| DOMICILIO LEGAL AV ./Calle/dr.

16|URBANIZACION | 17|DISTRITO |18 PROV INCIA
19| DEPARTAMENTO 20| TELEFONO | 21|FAX 22[EMAIL
23| NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL 24|N° DNI:

PARTE Ill. DEL TRAMITE SOLICITADO

IMPORTACION TRANSITO INTERNACIONA L
CON PFI B . ... .. . PET N ......... ... 0. W .
SIN PFI DONACION

RECHAZO EN DESTINO

PRODUCTO DE CRF 2
GERMOPLASMA DE SEMILLA SEXUAL
MUESTRAS(*)

SE ACOGE AL PROCEDIMIENTO DE GUARDA CUSTODIA: si (| o []

PARTE IV. DE LOS REGISTROS REQUERIDOS

1 REGISTRO DE IMPORTADORES, LUGAR DE PRODUCCIONY N° ||
MATERIAL SUJETO A CUARENTENA POSENTRA DA

2 REGISTRO DE IMPORTADORES DE GERMOPLASMA DE~ N° [ |
SEMILLAS SEXUALES

3 REGISTRO DE ALMACEN PARA GUARDA CUSTODIA N [
PARTE V: DATOS DE LA PLANTA, PRODUCTO VEGETAL U OTRO ARTICULO REGLAMENTADO
25|P.A 26| NOMBRE COMUN 27| NOMBRE CIENTIFICO 28| CANTID. Y TIPO DE ENVASE
29| CANTIDAD DE PLANTAS 30| PESO NETO (Kg) 31|Uso 32| NOMBRE DEL PREDIO AL CUAL SE DESTINA

PARA SEGUIMIENTO POSENTRADA

PARTE VI: DATOS DEL ENVIO
33| PAIS DE ORIGEN 34| LUGAR DE PRODUCCION 35| PAIS DE PROCEDENCIA

36| LUGAR DE UBICACION DEL ENVIO 37| PUESTO DE CONTROL DE INGRESO 38| PUESTO DE CONTROL DE PASO

39| IDENTIFICADOR DEL DOCUMENTO DE TRANSPORTE (ORIGINAL)

MODO PUERTO DE EMBARQUE NUMERO DE DOCUMENTO DE TRANSPORTE

40| IDENTIFICADOR DEL DOCUMENTO DE TRANSPORTE (DIVISION EN_TRANSITO U ORIGEN)

CODIGO DE ARO DE NUMERO DE PUERTO DE CODIGO DE NUMERO DE DOCUMENTO DE
MODO ADUANA MANIFIESTO MANIFIESTO EMBARQUE LINEA TRANSPORTE (25)

PARTE VII: DEL TRANSITO INTERNACIONAL
41| PAIS DE DESTINO | 42| PUESTO DE CONTROL DE SALIDA
* Frutos y hierbas secas naturalmente, granos: hasta 1 kg. Productos molidos, en polvo, harinas o con secado industrial: hasta 2 kg.
No se considera como muestra a los productos vegetales frescos y material de propagacion (semiillas, plantas o partes de ellas)

* EN CASO DE LAS IMPORTACIONES, EL EXPEDIENTE SOL O SERA TRAMITADO SI CONTIENE:

1 Certificado Fitosanitario o Certificado Fitosanitario de Reexportacién (cuando corresponda)
2 Copia simple de DUA o DS numerada en caso que el SENASA no cuente con interconexion a la SUNAT
3 Boleta de pago o validaciéon de pago en el sistema.

Para lo cual me comprometo a asumir los costos que demande la misma y al cumplimiento de las medidas que disponga el Inspector de
Cuarentena del SENASA.

Lugar y fecha,

IMPORTADOR O REPRESENTANTE LEGAL
FIRMA Y NOMBRE COMPLETO
SELLO DE LA EMPRESA
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Anexo F Solicitud del registro de almacén para Guarda Custodia

(Formato cod.: CVI-03)

SOLICITUD DEL REGISTRO DE ALMACEN PARA GUARDA CUSTODIA

SENOR JEFE DE AREA DE SANIDAD VEGETAL DE LA DIRECCION EJECUTIVA:

PARTE |. INFORMACION DE LA EMPRESA SOLICITANTE

1[NOMBRE O RAZON SOCIAL 2(R.U.C.N°
3[DOMICILIO LEGAL AV./Calle/Jr.

4|URBANIZACION 5|DISTRITO 6|PROVINCIA
7|DEPARTAMENTO 8| TELEFONO 9[FAX 10 (EMAIL
11(NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL 12[N° DNI:

PARTE Il. DATOS GENERALES
13|PRODUCTO A IMPORTAR 14|PESO (Kg) 15 FRECUENCIA DE IMPORTACION
(Veces por afo)

16(PUESTO DE CONTROL DE INGRESO
PARTE Ill: DATOS DEL ALMACEN A EVALUAR

Almacén I:I Contenedor I:I

17 |NOMBRE/IDENTIFICACION DEL 18|DIRECCION 19|AREA AEVALUAR (m2)
ALMACEN O CONTENEDOR
20|DEPARTAMENTO 21|PROVINCIA 22|DISTRITO

23|REFERENCIAS DE UBICACION

* EL EXPEDIENTE SOLO SERA TRAMITADO S| SE ADJUNTA LOS SIGUIENTES REQUISITOS

1 Copia simple del documento de constitucion en caso de persona juridica o del documento de identidad.

2 Copia de Documento que pruebe la propiedad o alquiler del almacén.

3 Plano de ubicacion y memoria descriptiva del almacén el mismo que debe detallar las condiciones de seguridad para
resguardo fisico y sanitario de la carga.

4 Boleta de pago o validacion de pago en el sistema.

Declaro bajo juramento que los datos consignados en la presente solicitud son veridicos y me someto a las

sanciones de orden juridico-técnico-administrativo por el incumplimiento, inexactitud o falsedad de lo declarado

Lugar y fecha,

IMPORTADOR O REPRESENTANTE LEGAL
FIRMA Y NOMBRE COMPLETO
SELLO DE LA EMPRESA
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Anexo G Solicitud del registro de importaciones, lugar de produccion y responsables
técnicos de material sujeto a cuarentena Post-entrada

(Formato cod.: CVI-04)

SOLICITUD DEL REGISTRO DE IMPORTADORES, LUGAR DE PRODUCCION Y
RESPONSABLES TECNICOS DE MATERIAL SUJETO A CUARENTENA POS ENTRADA

SENOR DIRECTOR DE LA SUBDIRECCION DE CUARENTENA VEGETAL:

PARTE |. INFORMACION -DEL IMPORTADOR

1(NOMBRE O RAZON SOCIAL 2|R.U.C.N°
3|DOMICILIO LEGAL AV./Calle/Jr.

4|URBANIZACION 5|DISTRITO 6[PROVINCIA
7|DEPARTAMENTO 8| TELEFONO 9[FAX 10|EMAIL
11|NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL 12(N° DNI:

PARTE Il. DATOS DE RESPONSABLES TECNICO
13|NOMBRE (Apellidos y nombres) 14 (N° DNI 15|(*) N° de COLEGIATURA
(Colegio de Ingenieros del Pert)

PARTE lll. DATOS DE EQUIPO TECNICO
16|NOMBRE (Apellidos y nombres) 17( N° de DNI

PARTE IV: DATOS GENERALES DE LOS PRODUCTOS A INSTALAR EN EL LUGAR DE PRODUCCION
18|PRODUCTO 19|PLANTA O PARTE DE PLANTA 20|ORIGEN 21|CANTIDAD (N°)

PARTE V: DATOS DE LOS LUGARES DE PRODUCCION A REGISTRAR
22|NOMBRE DEL LUGAR DE 23|AREA (M2) 24|DEPARTAMENTO 25|PROVINCIA 26(DISTRITO
PRODUCCION

* EL EXPEDIENTE SOLO SERA TRAMITADO S| SE ADJUNTA LOS SIGUIENTES REQUISITOS:

1 Copia del Documento de identidad y del Titulo profesional de Ingeniero agrénomo de quien se solicita como Responsable Técnico.

2 Copia simple del Documento Identidad de la persona(s) que conforman equipo técnico de apoyo.

3 Memoria descriptiva de los lugares a ser utilizados para la cuarentena posentrada, donde se incluya un croquis de la ubicacion del o de los
lugares a ser utilizados, asi como las condiciones de aislamiento que minimicen el riesgo de establecimiento y diseminacién de plagas
reglamentadas, detallando el historial de siembra, la distribucién de los lotes, construcciones, cercos periféricos y otros detalles.

4 Boleta de pago o validacién de pago en el sistema

Declaro bajo juramento que los datos consignados en la presente solicitud son veridicos y me someto a las

sanciones de orden juridico-técnico-administrativo por el incumplimiento, inexactitud o falsedad de lo declarado

Lugar y fecha,

IMPORTADOR O REPRESENTANTE LEGAL
FIRMA Y NOMBRE COMPLETO
SELLO DE LA EMPRESA
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Anexo H Solicitud para la obtencion e informe de inspeccion y verificacion,
autorizacién de plaguicidas e insumos veterinarios para importacion de plantas

(Formato cod.: CVI-02/07)

SOLICITUD PARA LA OBTENCION EL INFORME DE INSPECCION Y VERIFICACION / AUTORIZACION DE
PLAGUICIDAS E INSUMOS VETERINARIOS (IIV/APIV) PARA LA IMPORTACION O TRANSITO INTERNACIONAL
DE PLANTAS, PRODUCTOS VEGETALES U OTROS ARTICULOS REGLAMENTADOS

SENOR RESPONSABLE DEL PUESTO DE CONTROL:

PARTE |. INFORMACION DEL SOLICITANTE

1|NOMBRE O RAZON SOCIAL | 2|ru.c.O0DNIL N

3| DOMICILIO LEGAL AV ./Calle/Jr.

4|URBANIZACION 5|DISTRITO | 6|PROVINCIA

7| DEPARTAMENTO 8[TELEFONO | 9|FAX 10[EMAIL
11| NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL 12[N° DN

PARTE II. INFORMACION DEL AGENTE DE ADUANAS

13|NOMBRE O RAZON SOCIAL |14|rRuU.C. N

15[ DOMICILIO LEGAL AV ./Calle/dr.

16| URBANIZACION 17[DISTRITO 18[PROVINCIA
19| DEPARTAMENTO 20| TELEFONO | 21|FAX 22[EMAIL
23| NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL 24|N° DNI;

PARTE Ill. DEL TRAMITE SOLICITADO

IMPORTACION TRANSITO INTERNACIONAL
CON PFI NN T T PETI [N W 8 W .
SIN PFI DONACION

RECHAZO EN DESTINO

PRODUCTO DE CRF 2
GERMOPLASMA DE SEMILLA SEXUAL
MUESTRAS(*)

SE ACOGE AL PROCEDIMIENTO DE GUARDA CUSTODIA: si || no [

PARTE IV. DE LOS REGISTROS REQUERIDOS

1 REGISTRO DE IMPORTADORES, LUGAR DE PRODUCCION Y N° I:I
MATERIAL SUJETO A CUARENTENA POSENTRADA

2 REGISTRO DE IMPORTADORES DE GERMOPLASMA DE N° I:I
SEMILLAS SEXUALES

3 REGISTRO DE ALMACEN PARA GUARDA CUSTODIA o |
PARTE V: DATOS DE LA PLANTA, PRODUCTO VEGETAL U OTRO ARTICULO REGLAMENTADO
25[PA 26| NOMBRE COMON 27|NOMBRE CENTIFICO | 28| CANTID. Y TIPO DE ENVASE
29| CANTIDAD DE PLANTAS 30[PESO NETO (Kg) 31[uso 32[NOMBRE DEL PREDIO AL CUAL SE DESTINA

PARA SEGUIMIENTO POSENTRADA

PARTE VI: DATOS DEL ENVIO
33| PAIS DE ORIGEN 34| LUGAR DE PRODUCCION 35| PAIS DE PROCEDENCIA

36| LUGAR DE UBICACION DEL ENVIO | 37|PUESTO DE CONTROL DE INGRESO 38| PUESTO DE CONTROL DE PASO

39| IDENTIFICA DOR DEL DOCUMENTO DE TRANSPORTE (ORIGINAL)

MODO PUERTO DE EMBARQUE NUMERO DE DOCUMENTO DE TRANSPORTE

40| IDENTIFICADOR DEL DOCUMENTO DE TRANSPORTE (DVISION EN_TRANSITO U ORIGEN)

CcODIGO DE ARNO DE NUMERO DE PUERTO DE CcODIGO DE NUMERO DEDOCUMENTO DE
MODO ADUANA MANIFIESTO MANIFIESTO EMBARQUE LINEA TRANSPORTE (25)

PARTE VII: DEL TRANSITO INTERNACIONAL
41| PAIS DE DESTINO 42| PUESTO DE CONTROL DE SALIDA
* Frutos y hierbas secas naturalmente, granos: hasta 1 kg. Productos molidos, en polvo, harinas o con secado industrial: hasta 2 kg.
No se considera como muestra a los productos vegetales frescos y material de propagacion (semiillas, plantas o partes de ellas)

* EN CASO DE LAS IMPORTACIONES, EL EXPEDIENTE SOLO SERA TRAMITADO S| CONTIENE

1 Certificado Fitosanitario o Certificado Fitosanitario de Reexportacion (cuando corresponda)
2 Copia simple de DUA o DS numerada en caso que el SENASA no cuente con interconexion a la SUNAT
3 Boleta de pago o validacién de pago en el sistema.

Para lo cual me comprometo a asumir los costos que demande la misma y al cumplimiento de las medidas que disponga el Inspector de
Cuarentena del SENASA.

Lugar y fecha,

IMPORTADOR O REPRESENTANTE LEGAL
FIRMA Y NOMBRE COMPLETO
SELLO DE LA EMPRESA
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Anexo | Solicitud de declaracién de comercializacion de semillas, para la obtencion
de Constancia de Declaracion de Comerciante de Semillas

Formulario 02

Solicitud de
Declaracion de
comerciantes de
Sefior.- semillas

Director de la Direccidn de Gestion de la Innovacion Agraria

Por medio de la presente me dirijo a usted, a efectos de declarar nuestra actividad
en la comercializacidn de semillas, para lo cual detallo la siguiente informacién:

Datog del Comerciante de Semillas

| 01] Tipo Razén Social [ 02[Razén Social [ 03] ¥ Tomo/Ficha/Parfida Regig 04] ROC
P Natural [ |P. Juridica j_‘
05| Apellido Paterno [ & [Apelido Materno [ 7 [Mombre{s]
& [Tipo Doc. [ 9 [N"Doc
lom [ Jce

[ 10] Domicilio Legal ﬂ Deparfamenio E Provincia ﬂ Disfrito
ﬂ Feferencia Direccion ﬂ Telefono ﬂ Fax 17 | Correo aleciranico
Especie(s) y Cultivar{es) a Comercializar

18] Cultivo 18] Especie 20] Cultivar{es)

a

b

C

d

e

f 4
Ubicacion de Establecimiento Comercial (principal y sucursales)

21| Direccien 22| Mombre comercial | 23] Depariamento | 24] Provincia 25] Disfrito

1

2

3

4

5

6

T

Declaro bajo juramento tener conocimiento de las disposiciones establecidas en la
Ley N° 27262 modificada por Decreto Legislativo N® 1080 v en el Reglamento
General de la Ley General de Semillas aprobado por Decreto Supremo N® 006-

2012-AG, asi como asumir la responsabilidad por la calidad de 1a semilla que se
encuentrabajo nuestra propiedad v en comercializacion.

Lugar y Fecha

Firma

|4 pellidos v nombres
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Anexo J Informacion para el calculo de COK

Tasa libre de riesgo

Rentabilidad del bono Estados Unidos 5 afios SR RN < 1<t nable:ltt

BE Nueva York % Afiadir a cartera 8 Crearalerta

Tipo: Bono
% 0,430 -0,030 (-6,57%) Estado
Mercado Estados Unidos
@ 03:04:22 - Info en tiempo real. ( Aviso legal )
Ultimo cierre: 0,460 | Rango dia: 0,430 - 0,446 indices Acciones M. primas Bonos
0 15 1M BM 1A SA Max [
+ Compra %  Venta

H N 7.750,00

General Grafico Noticias & analisis Técnico Foro
’ 7.700,00

Resumen  Informacién histdrica |
111 06:00 09:00

IBEX 35 779370 +8230 +1,07% Q@
Futuros S&P 500 3.557,88 -1022 -02%% Q@
Futuros Nasdaq 11.84550 -4050 -034% Q@

Estados Unidos 5 afios Datos Historicos i
Rendimiento de Bonos

Flazo:
1} Descargar datos 102020 - 1m0 [ | |(DowJones 2030783 -2320  -0.08% ©
DAX 1321618  +53,07 +0.40% Q@

Fecha Ultimo + Apertura - Maximo = Minimo * % var. * indice délar 92975 <0010 +001% Q@
12.11.2020 0,430 0,435 0,435 0,430 -5,20% indice euro 10498 002 +0,02% Q@
11.11.2020 0,454 0,454 0,454 0,454 0,00%
10.11.2020 0,454 0428 0462 0,419 6,03% e
09.11.2020 0,428 0,364 0,465 0,345 17,00% @ x

08.11.2020 0,366 0,367 0,369 0,366 1,33%

06.11.2020 0,361 0,326 0,375 0,326 9,69% h
Nota: Obtenido del siguiente enlace https://es.investing.com/rates-bonds/u.s.-5-year-bond-yield-
historical-data el dia 11 de noviembre del 2020
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indice del mercado S&P 500

Buscar en esta web._.

Investing.com

Iniciar sesion / Registrarse gra

S&P 500 3.558,25 -3,85 (-0,28%)
Futuros S&P 500 * 3.558,25 -9,85 (-0,28%)

~N
Investing .com
15:00 Nov 11 06:00 12:00 1500
1dia 1 semana 1 mes 3 meses & meses 1 afio 5 afios Méx.
Ultimo cierre 3.568,1 Mes Dic 2020 Tamano del tick

Tamafio contrato

Apertura 3.574,12 50 § x precio del indice
Rango dia 3.553,38 - 3.574,12 Clase de liguidacion Efectivo
52 semanas 2.174 - 3.668 Dia de vencimiento 181212020
Var. en un afio HE Uttimo rollover 13/09/2020

S&P 500: ;Cudl es su prondstico?

¥ -8

Valor del tick
Simbolo base
Valor del punto
Meses

3.550,00

3.540,00

3.530,00

12,5
ES
1=550
HMUZ

Vote para conocer el
sentimiento general

Nota: Obtenido del siguiente enlace https://es.investing.com/rates-bonds/u.s.-5-year-bond-yield-

historical-data el dia 11 de noviembre del 2020
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Beta despalancada

Buscar en esta web... Iniciar sesion / Registrarse gra

Minsur 1,670 0,000 (0,00%)

Resullenn wim=wrsi i 1

i~ 1D 1W 1M = Grafico técnico »

Minsur * 1,670 0,000 (0,00%)

i 1,600
1,500
1,400
a o 1.300
SR 1,200
Investing.com
1,100
Mar 30, 2020 May 18, 2020 Jun 29, 2020 Aug 10, 2020 Sep 21, 2020 Mov 2, 2020
20.0M
.|.| ﬂ L. 1 d . L S AP A
1dia 1 semana 1mes 3 meses & meses 1 afio 5 afios M.
Ultimo cierre 1,67 Rango dia 1,67 - 1,67 Ingresos 13,46M
Apertura 1,67 52 semanas 1,16 -1,85 EPA -0,14
Volumen 4.410 Cap. mercado 1,64B Dividendo MIA (N/A)
Vol. promedio (3m) 100.295,09 FER N/A Beta 1,63
\ar. en un afio 12,84% Acc. en circulacion 980.219.178 Fecha prox. resultados MNiA

Nota: Obtenido del siguiente enlace https://es.investing.com/rates-bonds/u.s.-5-year-bond-yield-
historical-data el dia 11 de noviembre del 2020
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Riesgo pais
Riesgo pais

Riesgo pais de Peru bajo tres puntos
basicos y cerro en 1.13 puntos
porcentuales

Peni, con 1.13 puntos porcentuales, reportd el riesgo pais mas
bajo de la region, segiin el banco de inversidn JP Morgan.

Economia 18:55

Riesgo pais de Peru subio siete puntos
basicos y cerro en 1.16 puntos
porcentuales

Peni, con 1.16 puntos porcentuales, reportd el riesgo pais mas
bajo de la regidn, segiin el banco de inversidn JP Morgan.

Economia 2020-11-10

Riesgo pais de Peru bajo siete puntos
basicos y cerrd en 1.09 puntos
porcentuales

Peni, con 1.09 puntos porcentuales, reporto el riesgo pais m:s
bajo de la region, segiin el banco de inversion JP Morgan.

Nota: Obtenido del siguiente enlace https://gestion.pe/noticias/riesgo-pais/?ref=gesr el dia 11 de
noviembre del 2020
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