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RESUMEN

La presente investigacion abordo la aplicacion de la metodologia Building Information
Modeling (BIM) en el proyecto “Reemplazo de Precipitadores Electrostaticos Huimedos —
Planta 1” de la Refineria de Zinc NEXA RESOURCES CAJAMARQUILLA S.A., con ¢l
proposito de optimizar la planificacion y ejecucion de las actividades del proyecto. El objetivo
general consistio en optimizar la gestion del proyecto mediante la integracion de herramientas
digitales que permitieran anticipar interferencias, optimizar recursos y reducir desviaciones en
el cronograma. Para lograrlo, se establecieron objetivos especificos orientados a la evaluacion
del estado actual de la infraestructura existente, la identificacion de herramientas BIM
adecuadas, la elaboracién del cronograma de ejecucion y el andlisis de mejoras y lecciones

aprendidas obtenidas en los talleres de constructabilidad y riesgos operacionales.

La metodologia BIM fue implementada utilizando herramientas de la plataforma
Autodesk, MS-Project y software de gestion de datos de Microsoft, lo que permiti6 identificar
interferencias, planificar maniobras y mejorar la coordinacion interdisciplinaria. Gracias a esta
implementacion y a la estrategia de realizar las actividades durante la parada de planta mayor
anual de la refineria, el tiempo estimado de parada de planta se redujo de 44 dias a 10 dias,
aprovechando la parada mayor anual, lo que representd un ahorro econdémico de mas de 20

millones de dolares, al evitar dias de inactividad productiva.
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ABSTRACT

This research addressed the application of the Building Information Modeling (BIM)
methodology in the "Wet Electrostatic Precipitator Replacement - Plant 1" project at the NEXA
RESOURCES CAJAMARQUILLA S.A. Zinc Refinery, with the aim of optimizing the
planning and execution of project activities. The overall objective was to optimize project
management by integrating digital tools that would allow for anticipating interferences,
optimizing resources, and reducing schedule deviations. To achieve this, specific objectives
were established, focusing on assessing the current state of the existing infrastructure,
identifying appropriate BIM tools, developing the execution schedule, and analyzing

improvements and lessons learned from the constructability and operational risk workshops.

The BIM methodology was implemented using tools from the Autodesk platform, MS-
Project, and Microsoft data management software, which enabled the identification of
interferences, planning maneuvers, and improving interdisciplinary coordination. Thanks to
this implementation and the strategy of carrying out activities during the refinery's major annual
plant shutdown, the estimated plant shutdown time was reduced from 44 days to 10 days, taking
advantage of the annual major shutdown, which represented economic savings of more than

$20 million by avoiding days of production downtime.
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