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RESUMEN

El presente estudio de investigacion, tiene por finalidad analizar el programa de
inversiones publicas y el desarrollo de su ejecucion durante la pandemia Covid-19 en la
region Arequipa periodo 2020 - 2021, se utilizd6 una metodologia estadistica, la cual
permitio el desarrollo de un analisis documental secundario gracias a la recopilacion de
informacion cuantitativa y cualitativa obtenida de la pagina oficial del Gobierno Regional
de Arequipa (GRA) y se empleo la herramienta Microsoft Excel para registrar, tabular y
analizar dicha informaciéon. Como resultado final y comprobando la hipotesis se
determino que los proyectos de inversion si se vieron afectados por los efectos de la
pandemia COVID-19, ya que, mas de la mitad de estos proyectos no reflejan una
ejecucion en desarrollo perjudicando la recuperacion del crecimiento econdmico de la
region Arequipa. Por este motivo el presente trabajo muestra la situacion actual de las
inversiones publicas de la region Arequipa a causa de la pandemia COVID-19. Se
recomienda a las autoridades pertinentes revisar la cartera de proyectos de inversion
publica paralizados y opten por tomar medidas para que estos proyectos se desarrollen en

corto, mediano y largo plazo segun lo planificado para la region.

Palabras clave: Inversion publica, Ejecucion, Sector econdémico.
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ABSTRACT

In the present research study, the public investment program and the development of its
execution during the Covid-19 pandemic in the Arequipa region period 2020 - 2021 were
analyzed, a statistical methodology was used, which allowed the development of a
secondary documentary analysis thanks to the collection of quantitative and qualitative
information obtained from the official website of the Regional Government of Arequipa
(GRA) and the Microsoft Excel tool was used to register, tabulate and analyze such
information. The results determine that investment projects were affected by the effects
of the COVID-19 pandemic, since more than half of these projects do not reflect an
execution in development harming the recovery of economic growth in the Arequipa
region. For this reason, this paper shows the current situation of public investments in the
Arequipa region due to the COVID-19 pandemic. It is recommended that the relevant
authorities review the portfolio of paralyzed public investment projects and choose to take
measures so that these projects are developed in the short, medium and long term as

planned for the region.

Keywords: Public investment, Execution, Economic sector.
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INTRODUCCION

La ejecucion de las inversiones publicas representa un factor muy importante para el
crecimiento econémico y por ende, para la mejora del bienestar de un pais, generando
mayor empleo y productividad cubriendo asi las necesidades de la poblacién.En
el transcurso del afio 2019, la capacidad de ejecucion del presupuesto de proyectos de
inversion publica del gobierno fue baja a nivel nacional y fue peor en Arequipa. A nivel
nacional se ejecuto6 el 65.1% del presupuesto destinado a proyectos de inversion, mientras
que en Arequipa se ejecutd el 54.0%. (Arela Bobadilla, R., 2020).El6
de marzo del 2020, se detecto el primer caso de Covid-19 en el Peru, lo que conllevoa una
crisis sanitaria con cuarentenas estrictas, causando un agonizante hundimiento econémico
y registrando la peor caida en las tltimas tres décadas (-11,12%), asimismo, en la region
Arequipa la situacion es incluso més precaria: la ejecucion del presupuesto en proyectos
de inversion es menor que en todo el pais. (Arela Bobadilla, R., 2020). El presente
estudio surge de la necesidad de contribuir a la poblacion y autoridades de Arequipa con
un analisis de la informacion de los proyectos de inversion publica y su ejecucion durante
la pandemia Covid-19 ademas, se analiza el desarrollo de las inversiones publicas segin
tipo y sector econdmico, también se analiza el costo de las inversiones publicas, se
determina el ciclo y la modalidad de ejecucion de las inversionesy finalmente se determina
el porcentaje de avance fisico de las inversiones segun sector econdémico de la region
brindando un panorama real del entorno actual.

Esta tesis se encuentra dividida en 4 capitulos: en el Capitulo I se desarrolla el Marco
Teorico. En el Capitulo I, se explica la metodologia de la investigacion y se comprueba
la hipotesis planteada. En el Capitulo III, se describen las Inversiones Publicas y su
Ejecucion con sus respectivos indicadores. Finalmente, en el capitulo IV, se presentan los

analisis con sus respectivos resultados.
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CAPITULO1

1. MARCO TEORICO
1.1.  Planteamiento del problema
En la region Arequipa se lleva a cabo un programa de inversiones publicas el cual tiene
un ciclo de vida que inicia desde el momento en que se genera la idea del proyecto hasta
que se concluye, beneficiando a la poblacion con la generacion de empleo, reduce la
pobreza y mejorando su calidad de vida, sin embargo a causa de la pandemia COVID-19
los proyectos de inversion publica no fueron ejecutados segun lo planificado ocasionando
una paralizacion en los mismos y afectando el crecimiento de la region Arequipa por el
lado econdmico, social y en la generacion de empleo. En el marco actual, segtin 1a Escuela
Profesional de Ingenieria Econdémica de la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI),
(2020) la crisis ocasionada por el COVID-19 encontr6 al Pert en condiciones no
preparadas para poder afrontarla, en medio de una economia en desaceleracion, debido
principalmente a un menor ritmo en la ejecucién de la inversion publica y choques
externos en el sector primario. Si bien el distanciamiento social obligatorio es importante
para controlar la propagacion del virus, esta medida también ha devenido en un fuerte
impacto econdémico debido a la paralizacion de las actividades cotidianas, asi como los
proyectos de inversion, lo que ha causado una disminucién de la inversion publica total
en casi un 60%, comparando el afio 2020 respecto al 2019. (Facultad de Ingenieria

Econdémica, Estadistica y Ciencias Sociales [FIEECS], 2020)

En 2020, la inversion publica se redujo en 9% respecto al total invertido en 2019. Asi,
solo se ejecutod el 63% del PIM, dejando de invertir recursos por S/ 17,729 millones. En
enero del 2021 se redujo considerablemente un 2.3% de PIM. En febrero la inversion

publica super6 lo previsto con un 17% comparado con el mismo periodo del afio anterior.
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En marzo, la inversion publica se increment6 en 76% con respecto al mes de febrero y
duplic6 en un 129% lo ejecutado en el mismo mes del 2020. En abril, la inversion publica
se incrementd notablemente en un 150% respecto al mismo mes de 2020 debido a la
paralizacion de las obras publicas a raiz de la estricta cuarentena impuesta en dicho
periodo, a su vez, la menor inversion a cargo de los gobiernos locales se redujo en 23%
con respecto al mes de marzo. En mayo, la inversion publica se incrementd en 490%
respecto al mismo mes de 2020 y en 55% respecto a mayo de 2019, debido a la mayor
ejecucion de los tres niveles de gobierno. En junio, la inversion publica se incrementd en
255% del 2020 y en 5.8% respecto a junio de 2019. Con ello, el avance acumulado de la
inversion al primer semestre del afio represento6 el 30% de su presupuesto anual, lo que
supera el avance promedio registrado a la misma fecha en el periodo 2016-2019 (24%).

(Instituto Peruano de Economia [IPE], 2021)

Con respecto al ano 2019, la capacidad de ejecucion del presupuesto de proyectos de
inversion publica de los distintos niveles de gobierno fue baja a nivel nacional
ejecutandose el 65.1% de este y fue peor en Arequipa, ya que se ejecutd el 54.0%
generando asi, un patrén de retrasos grande en los proyectos que cumplen funciones de

vital importancia, como salud, educacion y saneamiento. (Bobadilla, 2020)

De continuar la pandemia del Covid 19 en el Pert, llevaria a un retraso de la recuperacion
economica hasta el segundo trimestre de 2023. En Arequipa la capacidad de gasto ha sido
pobre en todas las instancias del gobierno ejecutando un gasto publico del 27.7% del total
de su presupuesto, si el contexto actual se mantiene, podria significar un aletargamiento
de las inversiones y dotacion de servicios publicos en el departamento. (Universidad

Catolica San Pablo [UCSP], 2020)
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A causa de la pandemia del Covid -19 muchos proyectos de inversion en la region de
Arequipa y provincia fueron paralizados, generando retrasos en el desarrollo de los
proyectos en sectores de vital importancia, como salud, saneamiento y educacion, es por
ello que en mayo del 2020 la Region Arequipa planifico realizar un plan de reactivacion
econdémica de 600 millones de soles dirigidos a los proyectos de inversion con el objetivo
de generar 150 mil empleos ,una vez se haya superado el estado de emergencia total y
cuando las actividades comerciales se estan realizando de manera gradual. (Gestion,

2021)

Por ello, el gobierno regional de Arequipa realizara la transferencia a 8§ municipalidades
de las provincias de la region, para que se puedan ejecutar 38 proyectos de inversion de
los sectores de Salud, Educacion, Agricultura, Saneamiento entre otros, generando asi 70
mil puestos de trabajo directo. (Gestion, 2021)

En el presente afio la region Arequipa es una de las provincias consideradas para
desarrollar los proyectos adjudicados que corresponden a sectores de orden publico y
seguridad, educacion, transporte, desarrollo urbano y deporte. Es asi como en los
primeros cinco meses del afo se adjudicaron 12 proyectos por S/ 110.7 millones, mientras
que en el similar periodo de 2020 se adjudicaron 7 proyectos, por S/ 49.7 millones.
Incluso, el monto logrado en el presente afio es superior en 60% al monto registrado en

2019. (Gestién, 2021)

El Gobierno establece procedimientos para impulsar megaproyectos e inversiones
publicas, por lo que publicé el Decreto de Urgencia N° 021-2020 que establece un modelo
de ejecucion de inversiones publicas que comprende temas como Project Management
Office (PMO), Building Information Modeling (BIM), entre otros. Este modelo

contempla las mejores practicas y altos estandares internacionales en materia de gestion
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de inversion publica, a través de la creacion de proyectos especiales de inversion publica.

(Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2020)

1.2. Antecedentes

e Aguilar Sosa Celeste Maria (2013) Analisis del actual sistema nacional de inversion

publica de Honduras.

El presente estudio de investigacion planted analizar la situacién actual del sistema de
inversion publica en Honduras para detectar oportunidades de mejora. La metodologia
empleada tuvo un enfoque cuantitativo. La poblacion se conformé por 110 usuarios y la
muestra 73 de ellos. La técnica utilizada para recolectar los datos fue la encuesta y el
instrumento fue el cuestionario. Se concluy6 que, acerca del procedimiento para realizar
perfiles de proyectos, la direccion general de inversion publica cuenta con diversos
lineamientos para que sean efectuados en el SNIP. Ademads, un 89% de la poblacion
estudiada consider6 que los métodos de la DGIP abarcan aspectos importantes, por lo que
debe continuar y expandirse su metodologia para el provecho de otros sectores de
produccion, agregandole a las mencionadas guias enfoques de proyectos indole colectivo,

inclusion ciudadana y priorizar las necesidades.

e Regalado Salcedo Tania De Las Mercedes (2018) Sistema nacional de inversion
publica y su impacto en la gestion de inversiones de la Universidad Nacional de

Cajamarca:2003 — 2013.

La presente investigacion tiene como objetivo describir y analizar el impacto del Sistema
Nacional de Inversion Publica (SNIP) en la Gestion de Inversiones de la Universidad
Nacional de Cajamarca (UNC) en el periodo 2003 — 2013. Para ello se estudio la relacion

de las variables: gestion de inversiones de la UNC (variable dependiente), manejo del
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SNIP por la UNC, planificacion estratégica de las inversiones y fortalecimiento de
capacidades institucionales y de gestion (variables independientes); determinando la
correlacion y causalidad de estas. El trabajo estadistico nos dio como resultado el impacto
positivo del SNIP en la gestion de inversiones de la UNC, demostrado con mayor fuerza
mediante el indicador de productividad, el mismo que presentd una tendencia positiva,
indicandonos que pese a las debilidades que la UNC mostrd en el periodo de estudio,
respecto a las variables antes indicadas, se logré avanzar de manera progresiva y positiva
en la gestion de inversiones de la UNC. Lo manifestado advierte que el SNIP tiene un
impacto positivo frente a la gestion de las inversiones de la UNC, sin embargo, es
necesario que las gestiones de turno tomen especial atencion en las variables
independientes antes mencionadas, de modo que funcionarios y servidores cuenten con
las capacidades suficientes para hacer frente, de manera positiva, a mejoras determinadas
por el Gobierno Central, en los sistemas de certificacion de proyectos de inversion

publica, como es el caso actual del INVIERTE.PE.

e Amoretti Ismodes, Paul Alfredo, Hidalgo Solis Fidel & Cornejo Moso, José Carlos
(2017) Alineacion de los proyectos de inversion publica con los planes de desarrollo
concertados y el presupuesto participativo en la provincia Constitucional del

Callao (2013-2016).

El presente estudio de investigacion tiene como objetivo determinar la manera en que
se eligen los proyectos de inversion publica mediante la metodologia del presupuesto
participativo y su alineacion con las politicas publicas, conforme a los planes de
desarrollo concertados y plantear una metodologia para facilitar que los proyectos de
inversion se alineen a las politicas publicas y sirva como referente de aplicacion a otros

Gobiernos regionales y locales. Para el desarrollo del trabajo se ha utilizado el método
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de investigacion cualitativa. El método de investigacion responde al objetivo del trabajo
donde se analizan los proyectos aprobados a través del presupuesto participativo y si la
inversion efectuada responde al cierre de brechas de infraestructura y de acceso a los
servicios publicos para la poblacion. Se plantea una metodologia para facilitar la
alineacion de los proyectos de inversion con las politicas publicas conforme a las
directivas del CEPLAN, la participacién de la poblacion para la priorizacion de los
proyectos identificados en el plan de desarrollo concertado, mejorar la participacion de
la poblacion en el seguimiento y control de la calidad del gasto, mejorar el control
ciudadano de la calidad de la obra o servicio y que la inversion ejecutada sea en funcion
de resultados y cierre de brechas en infraestructura y servicios. Los resultados obtenidos
en el presente trabajo nos han permitido responder a las preguntas de investigacion,
identificar los problemas en la priorizacién de proyectos y asignacion presupuestal, y

cumplir con el objetivo de la investigacion.

o Benites Zuiiiga, José Luis (2017) Relacion entre los estudios de Proyectos de

Inversion Publica y Ejecucion de Obras por Contrata en Satipo - Junin, 2016.

La presente investigacion tiene como objetivo determinar la relacion que existe entre los
proyectos de inversion publica y la ejecucién de obras por contrata en Satipo - Junin,
2016. La metodologia empleada fue de tipo basica con un nivel correlacional. Asimismo,
su diseno fue no experimental con un corte transversal. Con respecto a la poblacion, este
se constituyo por 38 trabajadores entre Gerentes, subgerentes, gerentes de las empresas
constructoras y supervisores de obra, de la municipalidad Provincial de Satipo y la
muestra fue censal. En su recoleccion de datos emplearon la encuesta como técnica y
como instrumento el cuestionario. Se finiquit6é que los proyectos de inversion publica en

Satipo se apreciaron en un 15.8% donde muestran nivel bajo en los proyectos de inversion
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publica, el 31.6% discurre en un nivel regular en los proyectos de inversion publica y solo
el 52.6% de los participantes en la encuesta perciben un nivel bueno en los proyectos de
inversion publica en Satipo. Finalmente, se determind que la realizaciéon de obra por
contrata en Satipo, se apreciaron, donde el 7.9% posee nivel malo en la ejecucion de obra
por contrata, el 39.5% un grado regular y el 52.6% de los entrevistados observan que

presenta un nivel bueno de la ejecucion de obra por contrata en Satipo.

e Rodriguez Pacheco, Jorge Alberto (2018) Contrato de obras por impuestos: el

régimen legal de las solicitudes de mayores obras o impactos econémicos.

El presente estudio de investigacion tiene como objetivo mostrarnos como las Obras por
Impuestos se ha convertido desde la fecha en que fue aprobada la Ley N°© 29230, Ley que
Impulsa la Inversion Publica Regional y Local con participacion del Sector Privado, en
una de las modalidades de inversion de publico privadas promovidas por el Gobierno
Central para reducir las brechas de infraestructura. En particular se plantea su
implementacion en las grandes obras publicas que se ejecutaran debido a la ocurrencia
del Fenomeno del Nifio Costero en el verano de 2017. A la fecha se ha planificado ejecutar
durante el afio 2017 y 2018 un total montos de inversion en Obras por Impuestos de 1,295
millones de soles. La modalidad de Obras por Impuestos se ha manifestado durante este
tiempo como la concrecion del Principio de Subsidiaridad en el ambito de la contratacion
publica, asi el Estado Peruano permite que terceros administren sus propios recursos de
manera directa para satisfacer las necesidades de la poblacion a través de la ejecucion de
obras y/o servicios y sin que el Estado entregue monto de dinero alguno en favor del
particular. Pese a la importancia de esta modalidad contractual y a la diversidad de
situaciones en las que puede existir la obligacion por parte del Estado Peruano de asumir

mayores costos por causas imputables a este y que no son responsabilidad de la empresa
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privada, en el afio 2015 se reguld someramente las condiciones para aprobar mayores
trabajos de obra por parte de las empresas privadas. La modalidad de inversion publica
de Obras por Impuestos se concretiza en la aplicacion de dos modalidades contractuales,
definidas segun la Ley N° 29230 y el Decreto Supremo N° 036-2017- EF: 1) si se financia
la ejecucion de infraestructura nos encontraremos ante un Contrato de Obra Publica y
cuando nos encontramos ante proyectos en donde no se tiene prevalencia de
infraestructura estamos frente a un Contrato Administrativo de Locacion de Servicios. La
posicion que hemos adoptado permite analizar la necesidad de incorporar dentro de la
legislacion vigente del contrato de Obras por Impuestos el Principio Equilibrio
Econémico Financiero, el mismo que se encuentra regulado en la Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado y su reglamento. Este principio atiende adecuadamente los
casos de falta de “equivalencia en las prestaciones de las partes” o un “Enriquecimiento
sin Causa” por parte del Estado Peruano en desmedro del patrimonio de las empresas
privadas. En la actualidad la legislacion vigente genera la posibilidad de afectar

econdmicamente a las empresas privadas que ejecuten contratos de Obras por Impuestos.

e Arenas Puma, Alexander Luis (2017) Planificacion y nivel de ejecucion
presupuestal y financiero de los proyectos de inversion de la sede central del

Gobierno Regional de Arequipa 2016.

El presente estudio de investigacion tiene como objetivo analizar al Gobierno Regional
de Arequipa a nivel de Sede Central el cual ha alcanzado una ejecucion de gasto del 74%
en proyectos de inversion; lo que ha significado que no se ha logrado ejecutar la totalidad
los recursos publicos, lo cual ha traido como consecuencia que los proyectos no se
culminen en los plazos previstos, obras inconclusas, reversion de recursos, poblacion que

no puede beneficiarse con la ejecucion de las mismas, descontento de la ciudadania y
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legitimacion de la autoridad, entre otros. Los planes contribuyen no solamente a que los
recursos publicos se asignen y gestionen con eficiencia y eficacia y contribuyan al
desarrollo nacional y se obtengan resultados al servicio de los ciudadanos, sino también
a que el nivel de ejecucion del gasto presupuestal y financiero sea dptimo y alcance el
100% al término de un ejercicio presupuestario. El nivel de ejecucion de gasto 2016
alcanzado en los proyectos de inversion, indicado en el parrafo anterior, se ha debido a
diversos factores de planificacion: primero, el Presupuesto Institucional de Apertura
(PTA) 2016 al inicio del ejercicio fiscal considera 19 proyectos, pero en el transcurso del
afio se han incorporado 140 nuevos proyectos, se inicia un presupuesto de 41 millones y
culmina con un presupuesto de S/. 465 millones, lograndose ejecutar S/. 344 millones que
representa el 74%, el Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDRC) 2013-2021
contempla un nivel de ejecucion presupuestal de 63.02% para el 2021, lo cual es inferior
a lo alcanzado en el 2016 por el Gobierno Regional de Arequipa, el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2016-2018 no se tiene aprobado para dicho periodo, el Plan Operativo
Institucional (POI) fue aprobado totalmente fuera de los plazos establecidos lo cual no
contribuye a la adecuada gestion de los proyectos de inversion, el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) se inici6 con 102 procesos de seleccion por S/. 19 millones, pero
en el transcurso del afio se han incorporado 236 procesos por un monto de S/. 308
millones, es decir, se culmind con un total de 338 procesos por un monto de S/. 327
Millones; asimismo, no se ejecutan en su totalidad los proyectos considerados en la
Programacion del Presupuesto Multianual de la Inversion Publica (PPMIP) ni se toman
en cuenta en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) los proyectos priorizados en
el proceso de presupuesto participativo. Finalmente, los recursos publicos aprobados en
el presupuesto no se disponen en su totalidad al inicio del afio, en el caso del Rubro Canon

Minero, éste recurso es desembolsado recién en el mes de julio, las regalias mineras se
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desembolsaron en mayo, julio, octubre y noviembre, los Recursos Directamente
Recaudados se van captando mensualmente y las transferencias en el rubro Recursos
Ordinarios que provienen del Gobierno Nacional a través de los ministerios se han
desembolsado en el transcurso del afio, inclusive en el mismo mes de diciembre, no dando
el tiempo suficiente para su ejecucion. El presupuesto se ha atomizado en proyectos de
montos menores y en su mayor parte son ejecutados por administracion directa, los cuales
han logrado un nivel de ejecucion mucho menor a los proyectos por administracion
indirecta. Identificado las razones del nivel de ejecucion se han planteado alternativas de
solucion que permitan tener un adecuado nivel de ejecucion de gasto en la Unidad

Ejecutora Sede Central del Gobierno Regional de Arequipa.

e Villanueva Paredes, Grace Ximena (2017) Analisis de la Administracion y

Ejecucion de Obras por Impuestos: Caso Chilina, Arequipa 2013-2014.

La presente investigacion tiene como objetivo dar respuesta al cuestionamiento de si la
administracion de un proyecto influye en su ejecucion bajo el mecanismo de Obras por
Impuestos. Para poder llevar a cabo el analisis de la pertinencia de este mecanismo, se
realizd una investigacion exhaustiva de lo ocurrido. Se empled la técnica de
Observacion Documental, y por medio de fichas se recopilo la informacion necesaria
para dar sustento a esta investigacion. Se revisaron los documentos relacionados con el
Proyecto Puente Chilina, su expediente técnico, el informe brindando por la Contraloria,
el informe sobre la liquidacion de la obra, el informe de recepcion de la obra, entre otros
documentos que nos permitieran dar respuesta a los objetivos planteados. Con ello, se
logr6 determinar la existencia de una relacion entre la administracion y ejecucion de una
obra, ejecutada bajo el mecanismo de Obras por Impuestos. La falta de pertinencia del

personal y empresas contratados, los actos de corrupcion, y la falta de control, pueden
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ocasionar problemas en el cumplimiento de los plazos, ocasionando retrasos y también
sobrecostos, tal como ocurrid en el caso de estudio. Finalmente, esta investigacion
plantea una serie de medidas como parte de una propuesta que de ser implementada
permitirian tener una mejor administracion, y consecuentemente una mejor ejecucion
de los proyectos realizados bajo Obras por Impuestos. La primera medida de lapropuesta
consiste en destinar un porcentaje minimo obligatorio de los RecursosDeterminados
para financiar obras bajo el mecanismo de Obras por Impuestos. La segunda medida
considera la participacion de los Centros de Investigacion de las Universidades en la
elaboracion de la Programacion Multianual, de las fichas técnicas de los proyectos, y de
los estudios especializados que requieran los proyectos. La terceramedida consiste en
involucrar a los Colegios Profesionales de Ingenieros y Arquitectosen la supervision de
las obras ejecutadas bajo el mecanismo de Obras por Impuestos. Laultima medida
involucra la aplicacion de herramientas del PMBOK® para tener una mejor
administracion de los proyectos. Estas herramientas son el establecimiento de unComité
de Cambios, la definicién del Alcance de los proyectos, el empleo de la Ruta Critica y

el empleo de la Gestion de Valor Ganado.

e Pocco Huamani, Felipe (2019) Analisis de las inversiones priorizadas del
presupuesto participativo y su incidencia en el cumplimiento de los acuerdos y

compromisos: Caso de la municipalidad provincial de Arequipa (2012-2017).

El presente estudio de investigacion tiene como objetivo analizar las inversiones
priorizadas del presupuesto participativo y su incidencia en el cumplimiento de los
acuerdos y compromisos por la Municipalidad Provincial de Arequipa en el periodo del
2012 al 2017. El método empleado en esta investigacion esta basado el enfoque

cualitativo y la unidad de anélisis e interpretacion es el presupuesto y su ejecucion,
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orientado a proyectos de inversion publica. Los resultados de la investigacion se
diagramaron en cuadros y graficos. Los mismos que ofrecen una informacion detallada y
ordenada de las tendencias, frecuencias, porcentajes e interpretacion de los resultados
obtenidos que inciden en el cumplimiento de los acuerdos y compromisos, suscritos por
la Municipalidad Provincial de Arequipa y la sociedad civil, conforme a lo dispuesto por
la ley. Dicha informacion, nos ha permitido realizar el andlisis y discusion de los
resultados, asi como el planteamiento de las conclusiones y recomendaciones en
concordancia con los problemas, objetivos e hipotesis de la tesis. La investigacion
concluye que existe evidencia para afirmar que los recursos publicos del presupuesto
participativo no fueron utilizados en la ejecucion de los proyectos de inversion
priorizados con la sociedad civil. Esto implica no haber cumplido con los acuerdos y
compromisos; por el contrario, se han ejecutado proyectos nuevos y/o sustitutorios,
restandole importancia a los que inicialmente se concertaron, siendo casi nula la
participacion del Comité de Vigilancia. Estos proyectos no siempre han respondido a las
prioridades de los planes estratégicos e institucionales de la Municipalidad Provincial de
Arequipa, debido a que existe cierta proclividad a la ejecucion de proyectos de pequeiia

inversion.

e Rozas Bonuccelli, Luis Alberto Guillermo (2019) Recursos econdémicos
provenientes de la privatizacion del Puerto Matarani y nivel de inversiones de la

Municipalidad Provincial de Islay, Region Arequipa.

El presente estudio de investigacion tiene como objetivo determinar la relacion existente
entre los recursos econdomicos que genera la Concesion del puerto de Matarani y las
inversiones que realiza la Municipalidad Provincial de Islay. Estos recursos son utilizados

en la ejecucion de proyectos para el beneficio de su poblacion, mejorando su calidad de
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vida por un lado y convirtiéndose en participantes directos de los beneficios del progreso
y el desarrollo. Los resultados muestran que existe una relacion directa entre los fondos
que genera la empresa Concesionaria de acuerdo con el Contrato de Concesion y las
inversiones que realiza la Municipalidad Provincial de Islay, lo cual se ha traducido en
un mayor presupuesto para la ejecucion de proyectos. Se recomienda entre otras
implicancias, la necesidad de planificar y desarrollar planes y proyectos acordes a las
necesidades de la poblacion, con una vision de mediano y largo plazo que sirvan como
una guia para las futuras autoridades, y que los fondos generados por la Concesion del

puerto sean canalizados y administrados de forma transparente y con total honestidad.

e Garrafa Valenzuela, Erwin (2017) Plan de mejora en la gestion de la inversion

publica en gobiernos regionales.

La presente investigacion tiene como objetivo contribuir a la reduccion de brechas de
cobertura y calidad en la ejecucion de bienes y servicios publicos, e impulsar las
inversiones para dinamizar el crecimiento y desarrollo socio economico de las diferentes
regiones del pais principalmente con mayores indices de pobreza. En una primera y
segunda parte de la investigacion se ha realizado el planteamiento del estudio y el marco
tedrico, para comprender la problematica, la hipotesis y los objetivos de la tesis; asi como
también para tomar conocimiento de algunos conceptos del funcionamiento de datos
importantes de la inversion publica, desde la creacion del "Sistema Nacional de Inversion
Publica" en el afio 2000, hasta la entrada en vigencia del "Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones" en el afio 2017. En una tercera parte,
la investigacién nos muestra los resultados de los tiempos prolongados en la formulacion,
evaluacion y ejecucion de los proyectos de inversion publica a nivel de perfiles,

expedientes técnicos y ejecucion de obras, retrasando de esta manera la inversion publica
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de acuerdo a lo planificado; ya con la intervencion piloto de la asistencia técnica del
Ministerio de Economia y Finanzas en ciertos Gobiernos Regionales durante los afios
2014, 2015 y parte del afio 2016 es que se da una disminucidn de tiempos en la gestion
de proyectos, lo que en cierta forma ha conllevado a una mejor y mayor ejecucion del
gasto publico en relacion a otros afos, llegdndose en el ano 2015 a su maximo nivel
historico de ejecucion del gasto, siendo esta de 83.25% (promedio nacional de Gobiernos
Regionales); evidenciandose también de esta manera lo mucho que queda por mejorar en
la eficiencia y la calidad de la inversion publica regional. Del analisis de la informacion
historica, andlisis de los indicadores y de las encuestas a funcionarios y operadores; asi
como de la opinion experta, es que se elabora el "Plan de Mejora en la Gestion de la
Inversion Publica en Gobiernos Regionales", que para alcanzar sus objetivos requiere
fortalecer los sistemas administrativos, las capacidades de funcionarios y operadores en
el marco del reciente sistema "Invierte.Pe" que comprende la Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones de los Proyectos de Inversion Publica, entre otras. Dentro de este
plan, se propone también la intervencion de una nueva "Asistencia Técnica Integral
Permanente en los Gobiernos Regionales" con metas y objetivos claros, como el de
cumplir el rol de articulador de trabajo entre las diferentes gerencias, subgerencias y
direcciones de la Entidad, que es una de las principales dificultades identificadas en la
investigacion. De la misma manera se plantea por medio de esta asistencia desempefiar
labores in situ de asesoria, seguimiento, acompafamiento y monitoreo a los Proyectos de
Inversion Publica; a mas de tener la facultad y capacidad de generar lineamientos
internos, protocolos, directivas, banco de lecciones aprendidas, entre otras, para
identificar y eliminar dificultades, puntos criticos y cuellos de botella vinculadas a la

inversion publica; asi mismo ser un nexo importante con el Ministerio de Economia y
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Finanzas; toda estas propuestas con el unico proposito de lograr el objetivo general de la

presente tesis de investigacion.

1.3. Marco conceptual

e Proyecto de inversion: Cumple con las caracteristicas de ser una intervencion limitada
en el tiempo que implique la aplicacién de recursos publicos con el fin de ampliar,
mejorar y modernizar la capacidad productora de bienes o prestadora de servicios, cuyos
beneficios son independientes de los de otros proyectos. (Ministerio de Economia y
Finanzas [MEF], 2018)

e IOARR: Es una intervenciéon puntual sobre uno o maés activos estratégicos que
integran una Unidad Productora en funcionamiento, el cual debera estar alineada con los
objetivos priorizados, metas e indicadores de brechas de infraestructura o de acceso a
servicios, cumpliendo asi con los objetivos priorizados. (Ministerio de Economia y
Finanzas [MEF], 2018)

e Sector Econémico: Son los grupos de actividad econdomica de una region, de los
cuales engloba 5 sectores econdmicos que a su vez presentan subdivisiones y diferentes
ramas de producciéon como el sector primario, secundario, terciario, cuaternario y

quinario (Sectores econémicos, 2017).

e Ciclo de inversion: Es el proceso mediante el cual un proyecto de inversion es
concebido, disenado, evaluado, ejecutado y genera sus beneficios para la efectiva
prestacion de servicios y la provision de la infraestructura necesaria para el desarrollo
del pais (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2021).

e Programacion Multianual de Inversiones (PMI): Tiene como objetivo lograr la
vinculacion entre el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario, mediante la

elaboracion y seleccion de una cartera de inversiones orientada al cierre de brechas
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prioritarias, ajustada a los objetivos y metas de desarrollo nacional, sectorial o
territorial. (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2021)

e Formulacion y Evaluacion: Comprende la formulacion del proyecto de aquellas
propuestas de inversion necesarias para alcanzar las metas establecidas en la
programacion multianual de inversiones y la evaluacion respectiva sobre la pertinencia
del planteamiento técnico del proyecto de inversion considerando los estandares de
calidad, niveles de servicio, su rentabilidad social y las condiciones necesarias para su
sostenibilidad. (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2021)

e Ejecucion: Comprende la elaboracion del expediente técnico o documento equivalente
y la ejecucion fisica de las inversiones. Asimismo, se desarrollan labores de seguimiento
fisico y financiero a través del Sistema de Seguimiento de Inversiones (Ministerio de
Economia y Finanzas [MEF], 2021).

e Funcionamiento: Comprende la operacion y mantenimiento de los activos generados
con la ejecucion de la inversion y la provision de los servicios implementados con dicha
inversion. En esta fase las inversiones pueden ser objeto de evaluaciones ex post con el
fin de obtener lecciones aprendidas que permitan mejoras en futuras inversiones, asi
como la rendicion de cuentas. (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2021)

e Costo de Inversion: Los costos de inversion o llamados también costos preoperativos,
corresponden a aquellos que se incurren en la adquisicion de los activos necesarios para
poner el proyecto en funcionamiento, ponerlo en marcha u operativo (Conexion ESAN,
2016).

o Modalidades de ejecucion: Hacen referencia a la forma en como se entregard el
requerimiento que es contratado (Instituto de Ciencias Hegel, 2020).

e Administracion Directa: Es aquella en la cual la entidad utiliza sus propios recursos

para realizar la ejecucion. No cuenta con ningln tercero o privado para ejecutar la obra,
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solo con su propio personal, equipos o maquinaria e infraestructura (La Contraloria
General de la Republica del Pera, 2018).

e Obra por contrata: Es la entidad mediante un procedimiento de seleccion encarga la
ejecucion de la obra a una empresa constructora (La Contraloria General de la Republica
del Pert, 2018).

e Administracion Publica: Se encarga de gestionar el contacto entre la ciudadania y el
poder publico, no sélo en las instituciones burocraticas del Estado, sino también en las
empresas estatales (Raffino, 2020).

e Asociaciones Publico-Privadas (APP): Es una modalidad el cual se implementa
mediante Contratos de largo plazo, en los que la titularidad de las inversiones
desarrolladas puede mantenerse, revertirse o ser transferidas al Estado, segin la
naturaleza y alcances del proyecto y a lo dispuesto en el respectivo Contrato. (Ministerio
de Economia y Finanzas [MEF], 2019)

e Obras por Impuestos: Es un mecanismo que permite que las empresas privadas
coordinen con los gobiernos regionales y locales para ejecutar obras de alta prioridad; a
cambio de esto, los gastos realizados por parte de estas empresas en el financiamiento o
la ejecucion de dichas obras serdn descontadas hasta en el 50% de su Impuesto a la renta.
(Instituto Peruano de Economia [MEF], 2013)

e Avance Fisico: Representa la comparacion entre los volumenes de obra real ejecutados
contra los que segun programa de obra debe ejecutar, es expresada en porcentaje (%).

(Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2021).
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1.4. Bases Teoricas

Tradicionalmente la economia considera a las decisiones de inversion en términos
macroecondémicos, ya que existe una diferencia entre este ultimo concepto y lo que se
entiende por proyectos de inversion o presupuestos de capital a nivel microeconémico;
debido a que se considera la primera definicion como inversion unicamente a aquellas
decisiones encaminadas a la creacion de algo nuevo, mientras que a nivel micro se
considera, ademads de lo anterior, que las adquisiciones de acciones y valores ya existentes
asi como el pago a los accionistas de utilidades mas elevadas que la distribucion de
dividendos normales. (Bravo Benitez, 2008)

En cuanto a politicas publicas Rossiter (2002) Elabor6 un estudio sobre la relacion entre
la inversion publica y privada. Para ello, tom6 en consideracion los datos de la economia
de Estados Unidos y realizo un analisis a través del uso de la cointegracion estructural,
demostrando que en el largo plazo la inversion publica en capital fijo desplazaba a la
inversion privada (crowding out); mientras que la inversion publica en infraestructura si
tenia un efecto de complementariedad (crowding in) en la inversion privada. Los
resultados confirmaron que en el caso de la inversion en infraestructura la convergencia
al equilibrio era mucho mas persistente en el tiempo. En esa misma linea, se encontraba
lo postulado por Erden y Holcombe (2005) quienes aplicaron una serie de
especificaciones de un modelo de inversion standard a un panel de economia en desarrollo
para el periodo 1980-1997. En dicho estudio se encontré6 que la inversion publica
complementa a la inversion privada, y que en promedio un 10% de incremento en la
inversion publica estd asociado con un 2% de incremento en la inversion privada. Los
resultados también sefialaron que la inversion privada estd restringida por la

disponibilidad de un crédito bancario en economias en desarrollo.
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Las dificultades que atrasan el inicio de la ejecucion de las inversiones son varias como
los defectuosos disefios de los contratos de concesion, informalidad en la titularidad de
los predios, estudios de impactos ambientales y permisos de gobiernos regionales y
locales; hay muchas dificultades que aun se deben mejorar y superar ya que, las
inversiones son la columna de soporte para el crecimiento econdmico del pais por lo que
se debe hacer un mejor estudio a los proyectos de inversiones para que éstos resulten

buenos y sean eficientes que ayuden a mejorar el bienestar social. (Balcazar, 2015)

El Ministerio de Economia y Finanzas define al Sistema Nacional de Inversion Publica
(SNIP), (ya no existe, ha cambiado, podrian colocarlo en pasado) como un sistema
administrativo del estado en lo cual se utilizan una serie de principios, métodos y
procedimientos técnicos en la cual se busca la eficiencia, sostenibilidad y mayores
impactos a nivel socio econdémico. Se sabe que en el SNIP existen diferentes
involucrados, cada una de ellas con un fin especifico para lograr una determinada funcion,
evaluando de esta manera las prioridades de la ejecucion de un proyecto. La idea del
SNIP, fue para mejorar los proyectos de inversion, ya que ahora se hacian los estudios de
reinversion para evaluar la rentabilidad social del proyecto antes de ejecutarla, y de esta
manera poder gastar innecesariamente los recursos del estado peruano, por lo que en el
afio 2000 se crea esta nueva modalidad del Sistema Nacional de Inversion Publica
mejorando su eficiencia de estas. Aunque esta modalidad fue dada de baja al surgir una
nueva modalidad en los proyectos de inversion publica, credndose asi el INVIERTE.PE
el cual entro en vigor el 24 de febrero del afio 2017 hasta la actualidad. (Landa &

Camones, 2018)
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CAPITULO II

2. METODOLOGIA

La metodologia aplicada fue en base a una investigacion bdasica - descriptiva de las
variables inversion publica (variable independiente) y ejecucion (variable dependiente)
con sus respectivos indicadores, tipo de inversion (proyectos de inversion y proyectos
IOARR), tipo de sector econdmico (saneamiento, educacidon, salud, transporte,
agropecuaria y orden publico y seguridad), costo de inversion en soles, asi como, el ciclo
de inversion en porcentaje (idea, formulacion y evaluacion y ejecucion), modalidad de
ejecucion ( por contrata, administracion directa y sin informacién), avance fisico en

porcentaje.

Se realiz6 un levantamiento de datos, en base a informacion secundaria, puesto que se
realiz6 un andlisis de la estadistica obtenida de la pagina oficial del Gobierno Regional
de Arequipa (GRA), asi como, literatura obtenida de Alicia Concytec, Google Académico
y Scientific Electronic Library Online (Scielo) debido a que, son motores de busqueda
confiable y cuentan con informacion enriquecedora para nuestro analisis, asi mismo, se
tomo en cuenta informacion de revistas virtuales del Instituto Peruano de Economia (IPE)
y del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Asi mismo, la data obtenida fue
almacenada, procesada y analizada en Microsoft Excel para un mejor analisis de la

informacién.

Para el desarrollo del presente estudio, en primer lugar, se recopild toda la informacién
de la pagina oficial del Gobierno Regional de Arequipa (GRA), correspondiente a los
proyectos de inversion publica destinados para cada sector econdmico de la region.
Posterior a ello, se paso toda la data al software Microsoft Excel, considerando los datos

relevantes como: Nombre del Proyecto de Inversion, Tipo de Inversion (Proyecto de
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inversion e Inversiones IOARR), Sector Econdmico (Sector Saneamiento, Sector
Educacion, Sector Salud, Sector Transporte, Orden Publico y el sector Agropecuaria),
Ciclo de la Inversion (Idea, Formulacion y Evaluacion y Ejecucion), Costo Inversion
Actualizado, Modalidad de Ejecucion (Por contrata y Administracion Directa) y Avance
Fisico (%). Una vez seleccionada la informacion relevante, se procedio a tabularla y

realizar graficos complementarios.

En primer lugar, se realizo el analisis a la variable independiente: Inversiones Publicas,
para ello se desarroll6 una tabla resumen considerando sus respectivos indicadores: tipo
de inversion, tipo de sector econémico, costo de la inversion en soles y en porcentaje,

adicional a ello, se agregaron graficos de barras complementarios para el analisis.

Se continud con el analisis, pero esta vez desglosando cada indicador de la variable
independiente, iniciando con: Tipo de Inversion, para ello se elabor6 un gréafico
considerando los tipos de inversiones publicas, siendo estas: Inversiones IOARR vy

Proyecto de inversion.

Luego, se procedid con el siguiente indicador: Tipo de Sector Economico, para el cual se
consideraron todos los sectores econdmicos que cuentan con una cantidad tentativa de

proyectos de inversion publica para realizar inversiones.

Posterior a ello, se procedid con el siguiente indicador: Costo de la Inversion, para ello se
elaboro una tabla relacionando el sector econémico con el costo total, considerando el
costo promedio y su participacion en porcentaje. Se adiciona un grafico de barras

considerando los datos de la tabla desarrollada.
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Concluido el desarrollo de la primera variable, se procedié con el andlisis de la variable
dependiente: Ejecucion, para el cual se considerd la ejecucion de los Proyectos de

Inversion Publica en porcentaje relacionados con los sectores econdmicos respectivos.

Segun sus respectivos indicadores, se inici6 con: Ciclo de la inversion, considerando las

tres fases: Idea, Formulacion y evaluacion y Ejecucion.

Luego, se procedié con Modalidad de Ejecucion, para la cual se considerd la cantidad
total de proyectos de inversion publica para obtener un analisis mas acertado y preciso;
es asi, que se consideraron los tipos de modalidad: Por contrata, Administracion Directa
y sin informacion. Para este indicador, se elaboraron una tabla y un grafico; para el
primero, se relaciond la informacion con cada sector econdémico y el nimero de proyectos

de inversion en porcentaje y para el segundo, se representaron los Tipos de Modalidad.

Por ultimo, se analiz¢ el indicador: Avance Fisico, para el cual se elaboraron una serie de
tablas relacionando el avance fisico con cada proyecto de inversion publica para cada
sector econdmico respectivo, ademas, se adicionaron tablas resumen para cada tabla

sefialando los datos relevantes: cantidad de proyectos y su porcentaje respectivo.

Si el programa de inversiones publicas de la region Arequipa se ha venido desarrollando
de manera periodica hasta el 2020, a causa de la pandemia COVID -19 su ejecucién se
vio paralizada, generando efectos negativos como desempleo, incremento de pobreza y

atraso economico en el periodo 2020 al 2021.
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CAPITULO III
3. RESULTADOS

En el presente capitulo, se realizara una descripcion y anélisis de INVERSION
PUBLICA con sus respectivos indicadores y EJECUCION con sus respectivos

indicadores de la region Arequipa, comprendiendo el periodo 2020 al 2021.

3.1. INVERSIONES PUBLICAS

El programa de inversiones se realiza cada tres afios en la regiéon Arequipa, por lo que se
vieron afectadas a causa de la pandemia Covid-19, perjudicando el crecimiento de la
region por el lado econdmico y social, sobre todo en la generacion de empleo, a causa de
las medidas establecidas por el estado viéndose obligadas a ser paralizadas.

El Estado ha estado tomando medidas para reactivar la economia y fomentar la
generacion de empleo sin poner en riesgo a la poblacion con el fin de normalizar poco a
poco las inversiones. En la siguiente imagen se puede visualizar el tipo de inversion, a
qué sector pertenece y el costo de la inversion (S/) y en (%), los cuales son fundamentales

para poder determinar la inversion publica.
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Tabla 1: Inversiones Publicas: Tipo de inversion, Tipo de Sector Econémico y Costo

de la inversion (S/) y (%), periodo 2020 -2021.

TIPO DE TIPO DE SECTOR |COSTO DE LA |COSTO DE LA
INVERSION [ECONOMICO INVERSION (S/) | INVERSION (%)
SANEAMIENTO 183,868,825.00 |23.12%
PROYECTO
DE ) EDUCACION 83,74,986.00 8.71%
INVERSION
SALUD 69,243,970.00 10.53%
TRANSPORTE 381,427,571.00 |47.95%
PROYECTO g .
OARR ORDEN PUBLICO | 61,904,848.00 7.78%
AGROPECUARIA  |15,198,478.00 1.91%

Fuente: Gobierno Regional de Arequipa (2021)
Elaboracion Propia

Como se observa en la tabla 1, la primera columna Tipo de inversion hace referencia a
los Proyectos de Inversion y Proyectos IOARR, ambos tipos de proyectos permiten
establecer una diferenciacion entre las inversiones que por naturaleza y valor estratégico
para una entidad publica estdn orientadas al cierre de brechas prioritarias de caracter
sectorial o territorial. (MEF, 2018)

La segunda columna hace referencia al tipo de sector econdmico de los proyectos de
inversion publica en la region de Arequipa, dirigidos al sector Saneamiento (23.12%),
Educacion (10,53%), Salud (8,71%), Transporte (47,95%), Orden publico (7.78%) y
Agropecuaria (1.91%).

Finalmente, en la tercera columna, se encuentran los costos de la inversion (S/) para cada
sector econoémico, los cuales varian dependiendo de la magnitud y la cantidad del

proyecto como se observa el sector Transporte (47.95%)y Saneamiento (23.12%)
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presentan un costo de inversion (%) alto en comparacion a los demads sectores que
presentan un (%) inferior al (11%). Dado que el sector Transporte abarca la red de
transporte nacional y permiten vincular las zonas de produccion con las de consumo, asi
como también permiten el acceso a los nodos de comercio exterior (puertos, aecropuertos
y pasos de frontera, siendo fundamental para el desarrollo de las actividades econdmicas.
(MEF, 2012)

Por otro lado, el sector Saneamiento comprende la provision de agua potable y
alcantarillado, los cuales tienen repercusion en la salud, economia y el medio ambiente,

siendo de vital importancia garantizar su acceso a toda la poblacion (Oblitas, 2010).

Figura 1: Avance Acumulado de la inversion publica segiin regiones (en % del

presupuesto anual) del 2021.
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Fuente: Instituto Peruano de Economia (2021)

Adicionalmente como se observa en la figura 1, nos indica que la regién Arequipa si tiene
proyectos de inversion publica, pero segin el Instituto Peruano de Economia (IPE)
respecto al afio 2021 se registr6é un avance menor al 50%, encontrandose en el pentltimo

lugar respecto a las demas regiones del Pert1.
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3.1.2. TIPOS DE INVERSION

Para desarrollar el programa de inversiones para el periodo 2020-2021 de la region
Arequipa, se encuentran dos tipos de inversiones: Proyectos de Inversion y Proyectos
IOARR. A Continuacion, se podra visualizar la figura 3 correspondiente a 382 proyectos

de inversion publica, indicando el (%) respectivo e interpretacion.

Figura 2: Tipos de Inversion en la region Arequipa periodo 2020-2021

INVERSIONES IOARR
3.9%

PROYECTO DE INVERSION
96.1%

Fuente: Gobierno Regional de Arequipa (2021)
Elaboracion Propia

Como se observa en la figura 2, en la region Arequipa los tipos de inversion que mas
predominan son los proyectos de inversion con (96.1%) a diferencia de los proyectos
IOARR con (3.9%). Esto se debe principalmente porque los proyectos de inversion
contribuyen al uso mas eficiente y controlado de los recursos del Estado, a la par atiende
las necesidades sociales y busca crear impacto en la calidad de vida de la poblacion como
por ejemplo el siguiente proyecto de inversion “Construccion del Hospital Central del
Distrito de Majes-Arequipa”. En cambio, las inversiones [IOARR son mas focalizadas ya

que, se encargan de optimizar un activo dentro de una unidad productora, que se encuentra
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en funcionamiento, como por ejemplo la inversion IOARR “Adquisicion de
Ambulancias; en el (la) EESS Hospital Regional Honorio Delgado Espinoza de
Arequipa”, es por ello que en la region priorizan desarrollar mas proyectos de inversion

que inversiones IOARR.

3.1.3. TIPO DE SECTOR ECONOMICO

Los sectores econdmicos en la region Arequipa son de vital importancia ya que, sin el
desarrollo de sus actividades seria imposible abastecer las necesidades basicas de la
region, ademads, son una fuente generadora de empleo esenciales para el desarrollo de una
economia estable y progresiva. Por consiguiente, a causa de la pandemia Covid-19 los
tipos de sector econdmico a los cuales estan dirigidos los proyectos de inversion publica
para el afio 2020 - 2021 son el sector Educacion, Salud, Agropecuaria, Saneamiento,
Transportes, Turismo, Cultura y Deporte. En la siguiente imagen se puede apreciar los

proyectos de inversion en (%) de cada sector:
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Figura 3: Inversion Publica: Numero de proyectos en (%) por Tipo de sector

economico en la region Arequipa periodo 2020-2021.
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Fuente: Gobierno Regional de Arequipa (2021)
Elaboracion Propia

Como se observa en la figura 3, los proyectos de inversion estan dirigidos
fundamentalmente a los sectores como Educacion, Agropecuaria, Salud y Transporte
estos cuentan con un porcentaje mayor al (13%) de inversiones debido al incremento de
su capacidad productora y servicios publicos ,los cuales perciben una mayor problematica
y buscan garantizar una mejor prestacion de los servicios; sin embargo, los sectores como:
Proteccion Social, Cultura y Deporte, Turismo ,Saneamiento, Gestion y Reserva de
Contingencia, Planeamiento, Proteccion social, Comercio, Vivienda y desarrollo urbano,
Agraria, Orden publico y seguridad, Ambiente, Energia y Justicia cuentan con un
porcentaje menor al (4%) de inversiones ;segun el Instituto Peruano de Economia (IPE)

Arequipa es una de las regiones que presentaron los peores resultados durante el 2021 en
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la ejecucion de inversiones publicas y esto se ve reflejado en la gran cantidad de sectores
que cuentan con un porcentaje inferior al (4%) trayendo consigo desempleo y la

postergacion de los proyectos planteados.

3.1.4. COSTO DE LA INVERSION

Para ejecutar los proyectos de inversion publica es necesario presupuestar un costo para
su inversion, el cual varia dependiendo del sector al cual va dirigido, la magnitud de este,
el tiempo estimado de ejecucion, entre otros. En la siguiente imagen se puede apreciar los

costos de inversion para cada sector:

Tabla 2: Costo y participacion (%) de los proyectos de inversion de los sectores

economicos de la region Arequipa 2020-2021.

SECTOR ggi{g PARTICIP. % |COSTO MEDIO
TRANSPORTE 381,427,571.00 |47,95% 47,678,446.38
SANEAMIENTO 183,868,825.00 |23,12% 61,268,608.33
EDUCACION 83,749,986.00 10,53% 4,926,469.76
SALUD 69,243,970.00 8,71% 9,891,995.71
ORDEN PUBLICO 61,904,848.00 7,78% 61,904,848.00
AGROPECUARIA 15,198,478.00 1,91% 7,599,239.00
TOTAL 795,393,678.00 |100% 193,269,607.18

Fuente: Gobierno Regional de Arequipa (2021)
Elaboracion Propia
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Figura 4: Grafico de barras correspondiente al costo total y la participacion (%)

de los sectores economicos de la region Arequipa 2020-2021.
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Fuente: Gobierno Regional de Arequipa (2021)
Elaboracion Propia

Como se observa en la tabla 2, el sector Transporte cuenta con un costo total de (S/
381,427,571.00) siendo este el sector econdmico con mayor costo de inversion para el
desarrollo de proyectos en la region Arequipa, representando (47,95%) del costo total de
los proyectos de inversion. En relacion con el sector Saneamiento este cuenta con un costo
total de (S/ 183,868,825.00) representando el (23,12 %) siendo este el segundo sector con
mayor inversion. Sin embargo, los sectores como Educacion, Salud, Orden Publico y
Agropecuaria que cuentan con un monto menor a (84,000,000.00) y una participacion
menor al (11%).

En la figura 4, se ve reflejado un grafico de barras indicando el sector, el costo total (S/)

y su respectiva participacion.
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Estos costos se deben a los activos necesarios para la puesta en marcha de los proyectos
de inversion de los sectores econdmicos como mejoras, ampliacion, creacion, instalacion
y construccion destinados tanto para el inicio del proyecto como a lo largo de su vida util,

con el objetivo de brindarle un mejor servicio y mejorar la calidad de vida.

3.2. EJECUCION

Debido a la cuarentena obligatoria por la pandemia del Covid-19, la ejecucion del
presupuesto asignado para la inversion publica en 2020 se vio paralizada, por lo que se
va a realizar una comparacion del incremento o disminucion de las inversiones publicas
del 2020 — 2021 y que tanto afecto6 la pandemia. En la siguiente imagen se puede observar

su ejecucion:

Figura S: Ejecucion de los proyectos de Inversion Publica (%) de la region

Arequipa periodo 2020-2021
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Fuente: Gobierno Regional de Arequipa (2021)
Elaboracion Propia
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Como se observa en la figura 5, se muestra el promedio del avance fisico de los proyectos
de inversion publica en la region Arequipa, cabe resaltar que se consideraron losproyectos
en ejecucion durante el periodo 2020 - 2021 relacionados con su respectivo sector
economico. Como se observa en la figura, el sector Saneamiento cuenta con una mayor
cantidad de proyectos en ejecucion, los cuales cuentan con un nivel de ejecucion del
86.77%, esto se da debido a la necesidad de mejorar el sistema de agua potable y
alcantarillado contribuyendo al cierre de brechas sociales en mejoramiento y mejorar el
entorno urbano. (Pert construye, 2021)

Los proyectos de inversion del sector Agropecuario cuentan con un nivel de ejecucion
del 64.51%, siendo el segundo sector con mayor avance debido a la importancia del sector
para la obtencion de materias primas destinadas al consumo y a la industria. Con ello cada
vez mas agricultores estan trabajando de manera conjunta, se asocian para conseguir
mayores resultados en su produccion a través de planes de negocios. (MINAGRI, 2017).
Seguidamente en tercer lugar, se encuentra el sector Salud con un nivel de ejecucion del
59.83% en sus proyectos de inversion publica, debido a la necesidad de culminar la
construccion, equipamiento y puesta en operacion de los nuevos hospitales, asi como, la
dotacion de recursos humanos, en especial médicos especialistas, logrando optimizar la
atencion de salud publica. (Conexion Esan, 2019)

Continua el sector Educacion con un nivel de ejecucion del 45.70% debido al alto
contenido de gasto corriente para sueldos y gastos operativos, recursos que deben
utilizarse inevitablemente (MEF, 2021) y el sector Transporte con un 38.92% de nivel de
ejecucion, ya que, los proyectos mas importantes se encuentran inconclusos o paralizados,

este sector es clave para dotar de infraestructura productiva a la regiéon (MEF,2020).
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Los sectores que cuentan con mayor niimero de proyectos en ejecucion son Saneamiento,
Agropecuario y Salud debido a que su inversion es crucial para la recuperacion social y
econdmica de la region generando empleo y mejorando la calidad de vida de la poblacion.
Por otro lado, los sectores de Educacion y Transporte cuentan con un nimero menor de
proyectos en ejecucion lo que indica mayor descuido en la inversion de proyectos

publicos en estos sectores.

3.2.1. CICLO DE LA INVERSION

Una vez planificado el programa de inversiones publicas para el afio 2020-2021 es
importante conocer en qué estado se encuentra cada proyecto, por lo que el ciclo de
inversion nos permitira conocer en qué etapa de desarrollo esta, ya sea, Idea, Formulacion

y evaluacion o Ejecucion. Esta informacion se aprecia en la siguiente imagen:

Figura 6: Ciclo de la inversion de los proyectos en la region Arequipa periodo

2020-2021

IDEA
35.9%

EJECUCION
53.4%

FORMULACION Y EVAL...
10.7%

Fuente: Gobierno Regional de Arequipa (2021)
Elaboracion Propia
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Como se observa en la figura 6, el ciclo de inversion en el que se encuentran gran parte
de los proyectos en la region Arequipa estan en la etapa de Ejecucion (53,4%) refleja la
etapa de elaboracion del expediente técnico o documento equivalente y la ejecucion fisica
de las inversiones publicas. Asimismo, el desarrollo de labores de seguimiento fisico y
financiero a través del Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI). (Ministerio de
Economia y Finanzas MEF, 2021)

Continuan los proyectos que estan en Idea (35.9%) refleja los proyectos de inversion que
han sido propuestos para su posterior formulacion, evaluacidon, ejecucion y
funcionamiento.

Finalmente, Formulacion y evaluacion (10.7%) comprende la formulacion del proyecto,
de aquellas propuestas de inversion necesarias para alcanzar las metas establecidas en la
programacion multianual de inversiones, y la evaluacion respectiva sobre la pertinencia
del planteamiento técnico del proyecto de inversion considerando los estandares de
calidad y niveles de servicio aprobados por el Sector, el analisis de su rentabilidad social,
asi como las condiciones necesarias para su sostenibilidad. (Ministerio de Economia y
Finanzas MEF, 2021)

El estado en el que se encuentra la mayor parte de proyectos de inversion es ejecucion,
debido a que, en gran medida las entidades publicas se han comprometido con la

reactivacion econdomica.

3.2.3. MODALIDAD DE EJECUCION

Para la ejecucion de las obras publicas de la region Arequipa es importante conocer cual
es la modalidad de ejecucidn, en este caso vamos a analizar el nimero de obras destinadas
por Administracion Directa, APP/concesiones, obras por impuesto y organismos

internacionales. Esta informacion se aprecia en la siguiente imagen:
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Figura 7: Modalidad de ejecucion de los proyectos de inversion de la region

Arequipa periodo 2020-2021

POR CONTRATA
1.8%

ADMINISTRACION DIRECTA
7.8%

SIN INFORMACION

90.1%

Fuente: Gobierno Regional de Arequipa (2021)
Elaboracion Propia

Como se observa en la figura 7, la modalidad de ejecucion que presentan gran parte de
los proyectos de inversion no brinda informacion sobre el tipo de modalidad de ejecucion
empleada siendo equivalente al (90.1%), le siguen los proyectos con administracion
directa con (7.8%), y los proyectos por contrata con (1.8%). Cabe resaltar que gran parte
de los proyectos de inversion planteados no cuentan con informacion relevante para el
analisis.

Sin embargo, se observa que, entre ambos tipos de modalidad, administracion directa
tiene mayor porcentaje debido a que esta permite aprovechar al maximo el presupuesto

asignado y es mas usual optar por este tipo de modalidad.
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Tabla 3: Modalidad de ejecucion de los proyectos de inversion de la region

Arequipa periodo 2020-2021

SECTOR MODALIDAD DE N° PROYECTOS
ECONOMICO EJECUCION (%)
, gg{hé[clN]}ETRACION 34.21%
EDUCACION
POR CONTRATA 10.53%
ADMINISTRACION .
DIRECTA 15.79%
SALUD
CULMINADA 2.63%
ADMINISTRACION !
TRANSPORTE DIREGTA 21.05%
SANEAMIENTO POR CONTRATA 7.89%
ADMINISTRACION Y
AGROPECUARIA T 5.26%
ORDEN PUBLICO Y | ADMINISTRACION B
SEGURIDAD DIRECTA y-

Fuente: Gobierno Regional de Arequipa (2021)
Elaboracion Propia

En la tabla 3, se observa un cuadro que muestra el andlisis de los 38 proyectos que se
encuentran en desarrollo respecto a su modalidad de ejecucion, siendo las siguientes:
administracion directa y por contrata implican el uso del 100% del presupuesto planteado
y por ello son las més utilizadas en el desarrollo de proyectos de inversion, sin embargo,
son poco eficaces y eficientes. (Instituto Peruano de Economia IPE, 2015). Por otro lado,
la modalidad de culminacién engloba a los proyectos que ya han sido ejecutados y estan

finalizados. (La Contraloria General de la Republica del Perua, 2018)
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Para el sector educacion la modalidad de ejecucion por administracion directa representa
el (34.21%) y por contrata el (10.53%), en relacion al sector salud la modalidad de
ejecucion por administracion directa representa el (15.79%) y por contrata el (2.63%).
Asimismo, el sector Transporte tiene como modalidad de ejecucion por administracion
directa representando el (21.05%), respecto al sector saneamiento la modalidad de
ejecucion es por contrata representando el (7.89 %), continuamos con el sector
Agropecuaria la modalidad de ejecucion es por administracion directa representando el
(5.26%) y finalmente orden publico y seguridad la modalidad de ejecucion que presenta

es por administracion directa representando el (2.63%).

3.2.4 AVANCE FIiSICO

El avance fisico que presentan los proyectos de inversion publica programados para 2020-
2021 de la region Arequipa son representados de manera porcentual para determinar el
progreso de su ejecucion a lo largo del tiempo establecido. En la siguiente imagen se

puede apreciar el avance fisico de cada proyecto de inversion publica:

Tabla 4: Avance Fisico de los Proyectos de Inversion de la region Arequipa

periodo 2020-2021

ORDEN | NOMBRE DEL PROYECTO DE INVERSION | AVANCE
FISICO (%)

1 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO | 100%
EDUCATIVO EN LA  INSTITUCION
EDUCATIVA N 40328 SAN ANTONIO
DISTRITO DE PAMPACOLCA PROVINCIA DE
CASTILLA REGION AREQUIPA
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2 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO | 100%
EDUCATIVO EN LA LE. INICIAL JACHANA, C.
P. MENOR JACHANA, DISTRITO DE
CAYLLOMA, PROVINCIA CAYLLOMA -
AREQUIPA

3 CREACION DE LOS SERVICIOS DE|100%
EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA DE LA
LLEI. LAS ESTRELLITAS, DISTRITO DE
COTAHUASI, PROVINCIA DE LA UNION,
REGION AREQUIPA

4 CREACION DE LOS SERVICIOS DE|100%
EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA DE LA
LLE.I. NUEVA JUVENTUD EN EL DISTRITO DE
SANTA RITA DE SIGUAS, PROVINCIA DE
AREQUIPA, REGION AREQUIPA.

5 INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE|100%
SALUD DEL PUESTO DE SALUD EN EL
CENTRO POBLADO HORACIO ZEBALLOS
GAMEZ, DEL DISTRITO DE SOCABAYA,
PROVINCIA AREQUIPA - AREQUIPA

6 CONSTRUCCION DEL HOSPITAL CENTRAL | 100%
DEL DISTRITO DE MAJES-AREQUIPA

7 CONSTRUCCION DE ACCESO VIAL HACIA | 99.26%
LOS ATRACTIVOS TURISTICOS DEL
DISTRITO DE QUECHUALLA, PROVINCIA DE
LA UNION, AREQUIPA

8 INSTALACION DE LA PLANTA DE|88.50%
TRATAMIENTO Y MEJORAMIENTO DEL
SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA
POTABLE Y DESAGUE EN LA LOCALIDAD
DE LA JOYA NUEVA, DISTRITO DE LA JOYA,
PROVINCIA Y REGION AREQUIPA
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AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL
SISTEMA DE AGUA  POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN LOS DISTRITOS DE
APLAO Y HUANCARQUI DE LA PROVINCIA
DE CASTILLA - AREQUIPA

88.18%

DE SANTA MARIA

10

MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE RIEGO DE LA
IRRIGACION HUANZOCOCHA - DISTRITO DE
HUAYNACOTAS, PROVINCIA DE LA UNION -
REGION AREQUIPA

86.42%

11

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
SALUD DE LA MICRORED DE SALUD
CIUDAD DE DIOS, DISTRITO DE YURA -
AREQUIPA - AREQUIPA

83.95%

12

INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LA
ASOCIACION URBANIZADORA CIUDAD DE
DIOS EN EL DISTRITO DE YURA, AREQUIPA

83.62%

13

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DEL
CENTRO DE SALUD DE OCONA - AREQUIPA

81.25%

14

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA VIAL Y
PEATONAL DE LA ASOCIACION DE
VIVIENDA  CAHUAYA  ROSASPATA,
DISTRITO DE PAUCARPATA - AREQUIPA -
AREQUIPA

74.97%

15

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
EDUCATIVO EN LA  INSTITUCION
EDUCATIVA 40025 SANTA DOROTEA,
DISTRITO AREQUIPA CERCADO-
PROVINCIA Y REGION AREQUIPA

74.67%
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16 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO | 69.23%
EDUCATIVO  DEL INSTITUTO  DE
EDUCACION  SUPERIOR TECNOLOGICO
PUBLICO PEDRO P. DIAZ, DISTRITO DE JOSE
LUIS BUSTAMANTE Y RIVERO - AREQUIPA -
AREQUIPA

17 MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA | 65.17%
VIAL DE LA CARRETERA ICHUPAMPA -
LARI, PROVINCIA DE CAYLLOMA -
AREQUIPA

18 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS | 58.86%
EDUCATIVOS DE LA LE. N 40165 SAN JUAN
BAUTISTA DE LA SALLE EN EL DISTRITO DE
AREQUIPA, PROVINCIA Y REGION
AREQUIPA

19 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO | 52%
EDUCATIVO DE LA 1 E.ER.A. ALFRED
BINET, DISTRITO DE JOSE LUIS
BUSTAMANTE Y RIVERO - AREQUIPA -
AREQUIPA

20 MEJORAMIENTO DEL  SERVICIO DE|51.17%
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y
PEATONAL EN LAS AVENIDAS 3, 5,6 Y 7, DE
LA ASOCIACION URBANIZADORA
PERUARBO - DISTRITO DE CERRO
COLORADO - PROVINCIA DE AREQUIPA -
REGION AREQUIPA

21 AMPLIACION E IMPLEMENTACION DEL|46.01%
CENTRO DE SALUD TIPO 1-4 DE CHIVAY,
MICRORRED CHIVAY, PROVINCIA DE
CAYLLOMA - AREQUIPA
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22

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA
DEL SISTEMA DE RIEGO LOS MOLINOS, EN
LA LOCALIDAD DE SAN GREGORIO LA
PAMPA, DISTRITO DE SAMUEL PASTOR,
PROVINCIA CAMANA, REGION AREQUIPA

42.60%

DE SANTA MARIA

23

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
EDUCATIVO DE LA LE. N 40675 GENERAL
VELASCO ALVARADO- LOS PORTALES DE
CHIGUATA - AREQUIPA

38.19%

24

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SERVICIO EDUCATIVO DEL INSTITUTO
SUPERIOR DE EDUCACION PUBLICO JORGE
BASADRE DEL DISTRITO DE MOLLENDO -
ISLAY- REGION AREQUIPA

32.01%

25

CREACION DE LOS SERVICIOS DE
EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA DE LA
LLEI. LOS POLLITOS EN EL DISTRITO DE
SOCABAYA - PROVINCIA AREQUIPA -
REGION AREQUIPA

28.60%

26

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
EDUCATIVO ESCOLARIZADO DE LA I E. L
40618 MONSENOR JOSE DE PIRO D'AMICO
IGUANEZ - DISTRITO DE CAYMA -
PROVINCIA DE AREQUIPA - REGION
AREQUIPA

23.32%

27

MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE LA
CARRETERA AYO - HUAMBO, PROVINCIAS
CASTILLA Y CAYLLOMA, REGION
AREQUIPA

12.60%

28

CREACION DEL TERMINAL TERRESTRE EN
EL DISTRITO DE MAIJES, PROVINCIA DE
CAYLLOMA - AREQUIPA

6.03%
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29

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE SALUD
EN EL SISTEMA DE REFERENCIAS Y
CONTRARREFERENCIAS DE LA RED DE
SALUD AREQUIPA - CAYLLOMA,PROVINCIA
DE AREQUIPA - CAYLLOMA - REGION
AREQUIPA

4.67%

DE SANTA MARIA

30

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE SALUD
EN EL SISTEMA DE REFERENCIAS Y
CONTRARREFERENCIAS DE LA RED DE
SALUD CASTILLA CONDESUYOS LA UNION,
PROVINCIA CASTILLA, CONDESUYOS Y LA
UNION- REGION AREQUIPA

2.90%

31

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA
VISCACHANI- CALLALLI-SIBAYO-
CAYLLOMA, PROVINCIA CAYLLOMA,
REGION AREQUIPA

2.14%

32

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO OPERATIVO
DE LA VII COMANDANCIA
DEPARTAMENTAL DE AREQUIPA DEL
CUERPO GENERAL DE BOMBEROS
VOLUNTARIOS DEL PERU - REGION
AREQUIPA

0.00%

33

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
EDUCATIVO PARA EL LOGRO DE
APRENDIZAJE, AREA DE ARTE, EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
IDENTIFICADAS DE LA REGION AREQUIPA

0.00%

34

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE. N 40616-
CASIMIRO CUADROS 1, DISTRITO DE
CAYMA - PROVINCIA DE AREQUIPA-
REGION AREQUIPA

0.00%
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35 CONSTRUCCION DEL TERMINAL | 0.00%
TERRESTRE EN LA CIUDAD DE CAMANA,
PROVINCIA DE CAMANA - AREQUIPA

36 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO OPERATIVO | 0.00%
DE LA VII COMANDANCIA
DEPARTAMENTAL DE AREQUIPA DEL
CUERPO  GENERAL DE  BOMBEROS

VOLUNTARIOS DEL PERU - REGION
AREQUIPA
37 AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO | Sin Informacién

INICIAL EN LA LEI SOR ANA B,
ASOCIACION URBANIZADORA JOSE LUIS
BUSTAMANTE Y RIVERO, SECTOR VIII -
DISTRITO DE CERRO COLORADO - REGION
AREQUIPA

38 INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO | Sin Informacion
INICIAL EN LA LE. JOSE MARIA ARGUEDAS
EN EL CC.PP. JOSE MARIA ARGUEDAS DEL
DISTRITO DE CERRO  COLORADO,
PROVINCIA Y REGION DE AREQUIPA

Fuente: Gobierno Regional de Arequipa (2021)
Elaboracion Propia

Como se observa en la tabla 4, muestra el analisis de los 38 proyectos que se encuentran
en desarrollo respecto a su modalidad de ejecucion, siendo las siguientes: administracion
directa, en la cual la entidad publica utiliza sus propios recursos para la realizar la
ejecucion del proyecto; por contrata, en la cual la entidad publica firma un contrato con
un tercero privado para que este se encargue de ejecutar el proyecto; y la modalidad de
culminacidn, en la cual los proyectos ya han sido ejecutados y estan finalizados. (La

Contraloria General de la Republica del Peru, 2018)
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Los tipos de modalidad de administracion directa y por contrata implican que se utiliza
el 100% del presupuesto planteado y por ello son las més utilizadas en el desarrollo de
proyectos de inversion, sin embargo, son poco eficaces y eficientes. (Instituto Peruano de

Economia IPE, 2015)

Para el sector Educacion existen 17 proyectos, 13 para administracion directa y 4 por
contrata. En el sector Salud, existen 7 proyectos de los cuales 6 estan por administracion
directa y 1 estd culminado. En el sector de Saneamiento hay 3 proyectos en modalidad
por contrata. Ademas, los sectores de Agropecuaria cuentan con 2 proyectos, Transporte
con 8 proyectos y Orden publico y seguridad con 1 proyecto, respectivamente en

modalidad de administracion directa.

Tabla 5: Sector Educacion: Avance Fisico de los Proyectos de Inversion publica de

la region Arequipa periodo 2020-2021

PROYEC.EDUCACION 0% - 35% | 36% - 69% | 70% - 100%

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA 40025
SANTA DOROTEA, DISTRITO AREQUIPA
CERCADO

- PROVINCIA Y REGION AREQUIPA X

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO
DE LA I. E.EE.R.A. ALFRED BINET, DISTRITO
DE JOSE LUIS BUSTAMANTE Y RIVERO -

AREQUIPA — AREQUIPA X
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO
DE LA LE. N
40675 GENERAL VELASCO ALVARADO- LOS
PORTALES DE CHIGUATA — AREQUIPA X

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N 40328

SAN ANTONIO DISTRITO DE PAMPACOLCA X
PROVINCIA DE CASTILLA REGION
AREQUIPA
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MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO
EN LA LE. INICIAL JACHANA, C. P. MENOR
JACHANA, DISTRITO DE CAYLLOMA,
PROVINCIA CAYLLOMA - AREQUIPA X

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO
ESCOLARIZADO DE LA I E. I 40618
MONSENOR JOSE DE PIRO D’AMICOIGUANEZ
- DISTRITO DE CAYMA - PROVINCIA DE
AREQUIPA - REGIONAREQUIPA X

CREACION DE LOS SERVICIOS DE
EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA DE LA
LEI LAS ESTRELLITAS, DISTRITO DE
COTAHUASI, PROVINCIA DE LA UNION ,
REGION AREQUIPA X

CREACION DE LOS SERVICIOS DE
EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA DE LA
LLE.I. NUEVA JUVENTUD EN EL DISTRITO DE
SANTA RITA DE SIGUAS, PROVINCIA DE X
AREQUIPA, REGION AREQUIPA.

AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO
INICIAL EN LA LE.I. SOR ANA B, ASOCIACION
URBANIZADORA JOSE LUIS BUSTAMANTE Y
RIVERO, SECTOR VIII - DISTRITO DE CERRO
COLORADO - REGION AREQUIPA X

CREACION DE LOS SERVICIOS DE
EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA DE LA
LE.L LOS POLLITOS EN EL DISTRITO DE
SOCABAYA - PROVINCIA AREQUIPA -
REGION AREQUIPA X

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO
DEL INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO PUBLICO PEDRO P. DIAZ,
DISTRITO DE JOSE LUIS BUSTAMANTE Y
RIVERO - AREQUIPA — AREQUIPA X

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SERVICIO EDUCATIVO DEL INSTITUTO
SUPERIOR DE EDUCACION PUBLICO JORGE
BASADRE DEL DISTRITO DE MOLLENDO -
ISLAY- REGION AREQUIPA X
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MEJORAMIENTO DE LOS  SERVICIOS
EDUCATIVOS DE LA LE. N 40165 SAN JUAN
BAUTISTA DE LA SALLE EN EL DISTRITO DE
AREQUIPA, PROVINCIA Y REGION AREQUIPA X

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO
PARA EL LOGRO DE APRENDIZAJE, AREA DE
ARTE, EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS X
IDENTIFICADAS DE LA REGION AREQUIPA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO
EN LA L.E. 40606 SEUL DEL CENTRO POBLADO
CASIMIRO CUADROS, DISTRITO DE CAYMA -
PROVINCIA AREQUIPA - DEPARTAMENTO - X
AREQUIPA

INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO
INICIAL EN LA LE.
L. JOSE MARIA ARGUEDAS EN EL CC.PP. JOSE
MARIA ARGUEDAS DEL DISTRITO DE CERRO
COLORADO, PROVINCIA Y REGION DE X
AREQUIPA

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE. N 40616-
CASIMIRO CUADROS 1, DISTRITO DE CAYMA
- PROVINCIA DE AREQUIPA- REGION X
AREQUIPA

TOTAL 8 4 5

Fuente: Gobierno Regional de Arequipa (2021)
Elaboracion Propia
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Figura 8: Resumen de la Tabla del Avance Fisico de los Proyectos de Inversion del

Sector Educacion de la region Arequipa periodo 2020-2021

29%
5 proyectos
47% ® BAJO (0% - 35%)

8 proyectos ® MEDIO (36% - 69%)
¥ ALTO (70% - 100%)

24%
4 proyectos

Fuente: Gobierno Regional de Arequipa (2021)
Elaboracion Propia

Como se observa en la tabla 5, estan los 17 proyectos de inversion dirigidos al sector
Educacion de los cuales se establecieron rangos de avance fisico de (0% - 35%),(36% -
63%) y (70%- 100%) segun los porcentajes proporcionados por la pagina del gobierno
regional de Arequipa, por consiguiente se marco la casilla correspondiente al avance
fisico de cada proyecto, llegando a la conclusion que 8 de 17 proyectos presentan un
avance fisico de (0% - 35%) representa el 47%, 4 de 17 proyectos presentan un avance
fisico de (36% - 63%) representa el 24% y finalmente 5 de 17 proyectos presentan un
avance fisico de (70%- 100%) representa el 29%.

Se observa que el rango bajo (0% - 35%) representa cerca del 50% del avance fisico total
en el sector Educacion, debido a la aceleracion del gasto en los ultimos meses del afio
2020, asi como los retrasos en la ejecucion de los proyectos en este sector. (Bobadilla,

2020)
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Tabla 6: Sector Salud: Avance Fisico de los Proyectos de Inversion piblica de la

region Arequipa periodo 2020-2021.

PROYEC.SALUD 0% -35% [36% - 69% [70% - 100%

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
SALUD EN EL SISTEMA DE REFERENCIAS
Y CONTRARREFERENCIAS DE LA RED DE
SALUD CASTILLA CONDESUYOS LA

UNION, PROVINCIA CASTILLA,
CONDESUYOS Y LA UNION- REGION X
AREQUIPA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
SALUD EN EL SISTEMA DE REFERENCIAS
Y CONTRARREFERENCIAS DE LA RED DE

SALUD AREQUIPA - CAYLLOMA,
PROVINCIA DE AREQUIPA - CAYLLOMA - X
REGION AREQUIPA

INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE
SALUD DEL PUESTO DE SALUD EN EL
CENTRO POBLADO HORACIO ZEBALLOS
GAMEZ, DEL DISTRITO DE SOCABAYA, X
PROVINCIA AREQUIPA — AREQUIPA

AMPLIACION E IMPLEMENTACION DEL
CENTRO DE SALUD TIPO 1-4 DE CHIVAY,
MICRORRED CHIVAY, PROVINCIA DE
CAYLLOMA - AREQUIPA X

CONSTRUCCION DEL HOSPITAL
CENTRAL DEL DISTRITO DE MAIJES-
AREQUIPA X

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DEL
CENTRO DE SALUD DE OCONA -
AREQUIPA X

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
SALUD DE LA MICRORED DE SALUD
CIUDAD DE DIOS, DISTRITO DE YURA -
AREQUIPA — AREQUIPA X

TOTAL 2 1 4

Fuente: Gobierno Regional de Arequipa (2021)
Elaboracion Propia
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Figura 9: Resumen de la Tabla del Avance Fisico de los Proyectos de Inversion del

Sector Salud de la region Arequipa periodo 2020-2021

29%
2 Proyectos
m BAJO (0% - 35%)
B MEDIO (36% - 69%)

57%
4 Proyectos H ALTO (70% - 100%)

14%
1 Proyecto

Fuente: Gobierno Regional de Arequipa (2021)
Elaboracion Propia

Como se observa en la tabla 6, se encuentran los 7 proyectos de inversion
correspondientes al sector Salud, de los cuales 2 presentan un avance fisico de (0% - 35%)
representando el 29% del avance fisico total; 1 proyecto presenta un avance fisico de
(36% - 63%) representando el 14% del avance fisico total y 4 proyectos presentan un
avance fisico de (70%- 100%) representando el 57%.

Se observa que el rango alto (70% - 100%) representa mas de la mitad del total del avance
fisico en el sector Salud, si bien el patron de retrasos es grande en proyectos que cumplen
funciones de vital importancia en el sector Salud, la mayor parte del avance de la
ejecucion se debe al gasto en proyectos medianos o pequefios, que no dejan de ser

importantes, debido a las funciones que cumplen. (Bobadilla, 2020)
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Tabla 7: Sector Transporte: Avance Fisico de los Proyectos de Inversion publica

de la region Arequipa periodo 2020-2021

PROYEC. TRANS. 0% -35% |36% -69%|70% - 100%

CREACION DEL TERMINAL TERRESTRE
EN EL DISTRITO DE MAIJES, PROVINCIA
DE CAYLLOMA - AREQUIPA X

CONSTRUCCION DEL TERMINAL
TERRESTRE EN LA CIUDAD DE CAMANA,
PROVINCIA DE CAMANA - AREQUIPA X

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA VIAL Y
PEATONAL DE LA ASOCIACION DE
VIVIENDA CAHUAYA  ROSASPATA,
DISTRITO DE PAUCARPATA - AREQUIPA X
— AREQUIPA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD  VEHICULAR Y
PEATONAL EN LAS AVENIDAS 3,5,6 Y 7,
DE LA ASOCIACION URBANIZADORA
PERUARBO - DISTRITO DE CERRO
COLORADO - PROVINCIA DE AREQUIPA - X
REGION AREQUIPA

CONSTRUCCION DE ACCESO VIALHACIA
LOS ATRACTIVOS TURISTICOS DEL
DISTRITO DE QUECHUALLA, PROVINCIA
DE LA UNION, AREQUIPA X

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA
VISCACHANI- CALLALLI-SIBAYO-
CAYLLOMA, PROVINCIA CAYLLOMA,
REGION AREQUIPA X

MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE
LA CARRETERA AYO - HUAMBO,
PROVINCIAS CASTILLA Y CAYLLOMA,
REGION AREQUIPA X

MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA  VIAL DE LA
CARRETERA ICHUPAMPA - LARI]
PROVINCIA DE CAYLLOMA - AREQUIPA X
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|TOTAL: 4 2 |2 |

Fuente: Gobierno Regionalde Arequipa (2021)
Elaboracion Propia

Figura 10: Resumen de la Tabla del Avance Fisico de los Proyectos de Inversion

del Sector Transporte de la region Arequipa periodo 2020-2021
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Fuente: Gobierno Regional de Arequipa (2021)
Elaboracion Propia

Como se observa en la tabla 7, se encuentran los 8 proyectos de inversion
correspondientes al sector Transporte, de los cuales 4 presentan un avance fisico de (0%
- 35%) representando el 50% del avance fisico total; 2 proyectos presentan un avance
fisico de (36% - 63%) representando el 25% del avance fisico total y 2 proyectos
presentan un avance fisico de (70%- 100%) representando el 25%. Esto indica que mas

del 50% de proyectos de inversion en el sector Transporte no se estdn desarrollando de
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manera eficaz, por otro lado, solo el 25% de ellos se encuentran con un gran progreso en

su avance fisico. (Bobadilla, 2020)

Tabla 8: Sector Saneamiento: Avance Fisico de los Proyectos de Inversion publica

de la region Arequipa periodo 2020-2021

PROYEC.SANEAMIENTO 0% -35% |36% - 69% |70% - 100%

INSTALACION DE LA PLANTA DE
TRATAMIENTO Y MEJORAMIENTO DEL
SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE
AGUA POTABLE Y DESAGUE EN LA
LOCALIDAD DE LA JOYA NUEVA,
DISTRITO DE LA JOYA, PROVINCIA Y X
REGION AREQUIPA

INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
EN LA ASOCIACION URBANIZADORA
CIUDAD DE DIOS EN EL DISTRITO DE
YURA, X
AREQUIPA

AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL
SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN LOS DISTRITOS
DE APLAO Y HUANCARQUI DE LA
PROVINCIA DE CASTILLA — AREQUIPA X

TOTAL 0 0 3

Fuente: Gobierno Regional de Arequipa (2021)
Elaboracion Propia
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Figura 11: Resumen de la Tabla del Avance Fisico de los Proyectos de Inversion

del Sector Saneamiento de la region Arequipa periodo 2020-2021

m BAJO (0% - 35%)
m MEDIO (36% - 69%)
® ALTO (70% - 100%)

100%
3 Proyectos

Fuente: Gobierno Regional de Arequipa (2021)
Elaboracion Propia

Como se observa en la tabla 8, se encuentran los 3 proyectos de inversion
correspondientes al sector Saneamiento, presentando un avance fisico de (70% - 100%)
representando el 100% del avance fisico. Esto indica que se vienen desarrollando de
manera progresiva y continua a pesar de los estragos de la pandemia Covid-19, puesto
que es un servicio basico el cual brinda agua potable y alcantarillado, permitiendo reducir
las enfermedades de origen hidrico y elevan las condiciones vida de la poblacion. (MEF,

2011)
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Tabla 9: Sector Orden Publico y Seguridad: Avance Fisico de los Proyectos de

Inversion publica de la region Arequipa periodo 2020-2021.

PROYEC.ORDEN PUBLICO Y[0% -35% [36% - 69% |70% - 100%
SEGURIDAD

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
OPERATIVO DE LA VII COMANDANCIA
DEPARTAMENTAL DE AREQUIPA DEL
CUERPO GENERAL DE BOMBEROS
VOLUNTARIOS DEL PERU - REGION
AREQUIPA X

TOTAL: 1 0 0

Fuente: Gobierno Regional de Arequipa (2021)
Elaboracion Propia

Figura 12: Resumen de la Tabla del Avance Fisico de los Proyectos de Inversion

del Sector Orden Publico y Seguridad de la region Arequipa periodo 2020-2021

m BAJO (0% - 35%)
m MEDIO (36% - 69%)
m ALTO (70% - 100%)

100%
1 Proyecto

Fuente: Gobierno Regional de Arequipa (2021)
Elaboracion Propia
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Como se observa en la tabla 9, existe un proyecto de inversion publica correspondiente
al sector Orden Publico y Seguridad, el cual cuenta con un avance fisico de (0% - 35%)
es decir, su desarrollo no esta siendo progresivo, por el contrario, representa un escaso
porcentaje de avance fisico, dando a conocer el poco compromiso para realizar mejoras a
la institucion, pues las condiciones logisticas en las que han venido trabajando no han
sido adecuadas, la mayor parte de las unidades moviles tiene afios de antigiiedad y algunas

se encuentran en pésimas condiciones. (El Peruano, 2022)

Tabla 10: Sector Agropecuario: Avance Fisico de los Proyectos de Inversion

publica de la region Arequipa periodo 2020-2021

PROYECTO.AGROPECUARIO 0% -35% [36% -69% |70% -100%

MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE
LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO DE LA
IRRIGACION HUANZOCOCHA - DISTRITO
DE HUAYNACOTAS, PROVINCIA DE LA X
UNION - REGION AREQUIPA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO LOS
MOLINOS, EN LA LOCALIDAD DE SAN
GREGORIO LA PAMPA, DISTRITO DE
SAMUEL PASTOR, PROVINCIA CAMANA,
REGION AREQUIPA X

TOTAL: 0 1 1

Fuente: Gobierno Regional de Arequipa (2021)
Elaboracion Propia
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Figura 13: Resumen de la Tabla del Avance Fisico de los Proyectos de Inversion

del Sector Agropecuario de la region Arequipa periodo 2020-2021

m BAJO (0% - 35%)
m MEDIO (36% - 69%)
m ALTO (70% - 100%)

50% 50%

1 Proyecto 1 Proyecto

Fuente: Gobierno Regional de Arequipa (2021)
Elaboracion Propia

Como se observa en la tabla 10, se encuentran los 2 proyectos de inversion
correspondientes al sector Agropecuario, de los cuales el primero se encuentra en un
rango de (36%- 69%) representando el 50% del total de avance fisico y el otro 50% lo
representa el segundo proyecto con un avance fisico de (70%- 100%). Esto indica que
existe un desarrollo continuo en ambos proyectos de inversion publica, sin embargo, uno
tiene mayor progreso que el otro, cabe resaltar que destinar mejoras en este sector
permitira un mejor aprovechamiento de los recursos naturales de plantas y animales

logrando satisfacer las necesidades agroalimentarias de la region. (Pineda, s.f.)
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Figura 14: Comparacion del Avance Fisico de los Proyectos de Inversion Publica

relacionado a los Sectores Econdomicos de la region Arequipa, 2020 - 2021
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Fuente: Gobierno Regional de Arequipa (2021)
Elaboracion Propia

Considerando que el programa de inversiones publicas de la region Arequipa se ha estado
desarrollando de manera regular los ultimos afos, se vio afectado a causa de la pandemia
COVID -19 causando que su ejecucion se paralice en el periodo 2020 al 2021, debido a
que el ciclo de los proyectos de inversion publica se encuentra en etapa de ejecucion
(53.4%) siendo esta la parte inicial de la puesta en marcha para la cartera de proyectos de
la region. Ademas, el avance fisico de la mayoria de los proyectos se encuentra en estado
critico puesto que su avance es minimo o casi nulo en comparacion al resto de proyectos,
perjudicando el desarrollo del programa de inversiones publicas destinadas para la region

comprobando asi la hipotesis planteada en el estudio.

El ministro de Economia y Finanzas, Waldo Mendoza sefial6 que en el transcurso del

2020 la pandemia COVID 19 freno de forma radical la inversion en el Pert, tanto en el
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sector privado como en el publico. Sin embargo, a finales del afio, la inversion publica a
nivel nacional presento un crecimiento del 28.4% con un monto de ejecucion de S/ 3,884
millones la cual representaba una recuperacion de la inversion publica dando un
panorama positivo para el proximo afo. (MEF, 2020)

Enrelacion con el 2021, en Arequipa la ejecucion presupuestal de las inversiones respecto
al ano 2020 empeoraron, y gran parte de ella no recuperaba sus niveles previos a la
pandemia, de modo que la situacion en la region no es la misma que en el resto del pais.
(MEEF, 2022)

Segun la pagina del Ministerio de Economia y Finanzas en las municipalidades distritales
de Arequipa, 52 de las 101 no gastaron ni la mitad del presupuesto para obras aprobado
para el 2021, lo que representa el 51% del total. Asi mismo, El 75% de las
municipalidades provinciales no llegé al 50% de ejecucion del dinero determinado para
obras publicas. (MEF,2022)

Finalizando el afio 2021, la ejecucion global del gasto en los distintos niveles de gobierno
en la region fue del 72%, cinco puntos por debajo del afio pasado, el mas duro de la
pandemia (MEF,2022).

La situacion se torna desfavorable al hacer una comparacion entre lo ejecutado en
proyectos de inversion en Arequipa y en el Pert. La region cerro el afio con un 49.8% de
inversion, frente al 61.2% de todo el pais estando por debajo de lo registrado en el 2020
cuando se ejecutd el 51.8% de lo destinado a obras y frente al 2019, que tuvo un 53.7%,

mostrando un retraso. (EI Buho, 2022)
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CONCLUSIONES

Primera: En relacion con el nivel de ejecucion los sectores que cuentan con mayor nimero
de proyectos en ejecucion son Saneamiento (86.77%), Agropecuario (64.51%) y Salud
(59.83%). Por otro lado, los sectores de Educacion (45.70%) y Transporte (38.92%)
cuentan con un niimero menor de proyectos en ejecucion lo que indica mayor descuido
en la inversion de proyectos publicos en estos sectores. En ese sentido, queda demostrada
la hipotesis ya que la pandemia COVID-19 si paralizé la ejecucion del programa de
inversiones publicas lo que conlleva a un retraso econdmico en el periodo 2020 al 2021.
Respecto a las inversiones ptblicas, Arequipa si tiene proyectos de inversion, pero segin
el Instituto Peruano de Economia (IPE) se registr6 un avance menor al 50%,

encontrandose en el penultimo lugar respecto a las demaés regiones del Peru.

Segunda: En cuanto a los tipos de inversion los cuales son: Proyectos de Inversion e
Inversiones IOARR, se identifico que hay mas proyectos de inversion (96.1%) a
diferencia de las inversiones IOARR (3.9%), debido a que este tipo de inversion
contribuyen al uso mas eficiente y controlado de recursos del gobierno regional. En
cuanto al tipo de sector econdmico, el sector educacion (32%) cuenta con un mayor
numero de proyectos formulados y ejecutados; sin embargo, el sector con menor nimero

de proyectos y un porcentaje inferior al (1%) es Orden publico y seguridad.

Tercera: Respecto al costo de las inversiones, el sector econdmico con mayor presupuesto
es Transporte con una participacion de (47.95%). Por otro lado, el sector Agropecuario
tiene un menor presupuesto con una participacion de (1.91%); sin embargo, se deberia
asignar mayor presupuesto a este sector Agropecuario ya que permite cubrir una de las

necesidades basicas como es la alimentacion con la produccion de alimentos.

Cuarta: En relacion con el ciclo de la inversion, de las 3 fases: Ejecucion, Idea y
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Formulaciéon y Evaluacion, Ejecucion es la que posee mayor porcentaje de avance con
(53.4%) debido a que estos proyectos se hayan en la elaboracion de expediente técnico y
la ejecucion fisica ademds de estar en labores de seguimiento fisico y financiero.
Seguidamente, se encuentra la fase de Idea con (35.9%) la cual, refleja los proyectos de
inversion que han sido propuestos para satisfacer una necesidad de la region y por ultimo,
Formulacion y Evaluacion con (10.7%), la cual comprende el planteamiento de los
proyectos de inversion. En cuanto a la Modalidad de ejecucion de proyectos de inversion
publica, se refleja un alto porcentaje de proyectos que no presentan el tipo de modalidad,
indicando la falta de control y seguimiento en dichos proyectos. Por otro lado, las
modalidades de Administracion directa y Administracion por contrata equivale un

porcentaje menor al (9.6%).

Quinta: Respecto al Avance fisico la mayoria de los proyectos se encuentran del (100%)
en un rango de (0% a 35%) reflejando que mas de la mitad del total de proyectos estarian
considerados en estado critico puesto que su avance es minimo o casi nulo en

comparacion al resto de proyectos.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




== . UNIVERSIDAD
REPOQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM -« DE SANTA MARIA

RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda realizar un seguimiento continuo a la ejecucion de la cartera de
proyectos de inversion publica, sobre todo a los sectores que cuentan con un niimero
menor de proyectos en ejecucion, de modo que se pueda tener un panorama actual del

avance fisico que representan y asi llegarse a concretar en el periodo propuesto.

Segunda: Se sugiere continuar asignando una mayor cantidad de proyectos de inversion
publica al tipo Proyectos de Inversiéon ya que, este permite un uso mas eficiente y
controlado de los recursos del gobierno regional. Ademas, destinar a las inversiones
publicas tipo IOARR solo para los proyectos que estdn orientados a reparar o reponer

activos y presenten algiin deterioro en sus estandares de calidad.

Tercera: Se recomienda implementar sistemas de gestion estratégica en relacion con los
costos de inversion publica para cada sector econémico optimizando el presupuesto

orientado para la ejecucion de los proyectos publicos.

Cuarta: Se recomienda elaborar un plan que sirva de apoyo para acelerar los proyectos de
inversiéon que se encuentran en la etapa de Formulacion y Evaluacion, logrando asi

finalizar la ejecucion de los proyectos.

Quinta: Se recomienda priorizar los proyectos que se encuentran con un avance fisico
nulo para generar una estrategia que impulse su ejecucion, ya que al inicio de cada
proyecto se asigna un presupuesto y un planeamiento que tiene como fin concluir el
proyecto de inversion, sin embargo al estar paralizado genera pérdidas en el presupuesto

para su desarrollo.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




-v#==". UNIVERSIDAD
REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Amanque Chafia, H. (2021). ;Cudles son los 52 proyectos de inversion que pretende
ejecutar el gobierno de  Castillo? Recuperado el  02/10/2021 de

https://arequipamistipress.com/2021/09/07/cuales-son-los-52-proyectos-de-inversion-

que-pretende-ejecutar-el-gobierno-de-castillo/

Arenas Puma, A. L. (2017). Planificacion y nivel de ejecucion presupuestal y financiero
de los proyectos de inversion de la sede central del Gobierno Regional de Arequipa
2016. Recuperado el 11/09/2021 de

http://repositorio.unsa.edu.pe/bitstream/handle/UNSA/5715/COMarpual.pdf?sequence=

1&isAllowed=y

Balcazar, R. A. (2015). Factores que limitan la ejecucion de la inversion publico privado
en el Pert. Desarrollando Ideas. Recuperado el  26/06/2022  de

https://ideasen.llorenteycuenca.com/wpcontent/uploads/sites/6/2015/06/150601 DI inf

orme inversiéon publico privada Per u ESP.pdf

Barron Lopez, J.P. (2017). Alineacion de los proyectos de Inversion Pablica con los
planes de desarrollo concertados y el presupuesto participativo en la provincia
constitucion del Callao (2013 —2016). Recuperado el 13/09/2021 de

https://repositorio.up.edu.pe/bitstream/handle/11354/1914/Paul Tesis maestria 2017.p

df?sequence=1&isAllowed=y

Benites Zuiiiga, J.L. (2017). Relacion entre los estudios de Proyectos de Inversion
Publica y Ejecucion de Obras por Contrata en Satipo — Junin, 2016. Recuperado el

19/09/2021 de

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis



https://arequipamistipress.com/2021/09/07/cuales-son-los-52-proyectos-de-inversion-que-pretende-ejecutar-el-gobierno-de-castillo/
https://arequipamistipress.com/2021/09/07/cuales-son-los-52-proyectos-de-inversion-que-pretende-ejecutar-el-gobierno-de-castillo/
http://repositorio.unsa.edu.pe/bitstream/handle/UNSA/5715/COMarpual.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.unsa.edu.pe/bitstream/handle/UNSA/5715/COMarpual.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://ideasen.llorenteycuenca.com/wpcontent/uploads/sites/6/2015/06/150601_DI_informe_inversi%C3%B3n_publico_privada_Per%20u_ESP.pdf
https://ideasen.llorenteycuenca.com/wpcontent/uploads/sites/6/2015/06/150601_DI_informe_inversi%C3%B3n_publico_privada_Per%20u_ESP.pdf
https://repositorio.up.edu.pe/bitstream/handle/11354/1914/Paul_Tesis_maestria_2017.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.up.edu.pe/bitstream/handle/11354/1914/Paul_Tesis_maestria_2017.pdf?sequence=1&isAllowed=y

-v#== . UNIVERSIDAD

N4
REPOSITORIO DE “8iCATOLICA

TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/14929/Benites_ZJL.pdf?s

equence=1&isAllowed=y

Bobadilla, R. (2020). ;Como se gasta el presupuesto de proyectos de inversion publica

en  Arequipa?  Recuperado el  13/03/2022 de  https://ucsp.edu.pe/wp-

content/uploads/2020/11/Como-se-gasta-el-presupuesto-de-proyectos-de-inversion-

publica-en-Arequipa-Nov-2020-Ronal-Arela-CEEE-UCSP.pdf

Bravo, Benitez, E. (2008). El Papel de la Inversion en el Crecimiento y Desarrollo: El

Caso de la Economia Mexicana 1970 - 2004. México: Universidad Autonoma

de México. Recuperado el 26/06/2022

https://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/5859/vcvaz investigaci%C3%B

3n_2014.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Eduardo Luis Cerro Olivares, E.L. (2017). Ejecucion de inversion publica y cierre de
proyectos de inversion, sector salud Lima 2017. Recuperado el 18/09/2021 de

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/30678/Cerro OEL.pdf?se

quence=1&isAllowed=y

El Buho. (2022) Inversion publica en Arequipa: la ejecucion no levanta. Recuperado el

10/01/2022 el https://elbuho.pe/2022/01/anuario2021-inversion-publica-en-arequipa-la-

ejecucion-no-levanta/

El Peruano. (2021). Presidente Castillo se compromete a mejorar capacidad de respuesta

de bomberos. Recuperado el 28/03/2022 de https://elperuano.pe/noticia/134782--

presidente-castillo-se-compromete-a-mejorar-capacidad-de-respuesta-de-bomberos

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis



https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/14929/Benites_ZJL.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/14929/Benites_ZJL.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://ucsp.edu.pe/wp-content/uploads/2020/11/Como-se-gasta-el-presupuesto-de-proyectos-de-inversion-publica-en-Arequipa-Nov-2020-Ronal-Arela-CEEE-UCSP.pdf
https://ucsp.edu.pe/wp-content/uploads/2020/11/Como-se-gasta-el-presupuesto-de-proyectos-de-inversion-publica-en-Arequipa-Nov-2020-Ronal-Arela-CEEE-UCSP.pdf
https://ucsp.edu.pe/wp-content/uploads/2020/11/Como-se-gasta-el-presupuesto-de-proyectos-de-inversion-publica-en-Arequipa-Nov-2020-Ronal-Arela-CEEE-UCSP.pdf
https://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/5859/vcvaz_investigaci%C3%B3n_2014.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/5859/vcvaz_investigaci%C3%B3n_2014.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/30678/Cerro_OEL.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/30678/Cerro_OEL.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://elbuho.pe/2022/01/anuario2021-inversion-publica-en-arequipa-la-ejecucion-no-levanta/
https://elbuho.pe/2022/01/anuario2021-inversion-publica-en-arequipa-la-ejecucion-no-levanta/
https://elperuano.pe/noticia/134782--presidente-castillo-se-compromete-a-mejorar-capacidad-de-respuesta-de-bomberos
https://elperuano.pe/noticia/134782--presidente-castillo-se-compromete-a-mejorar-capacidad-de-respuesta-de-bomberos

-v#==". UNIVERSIDAD
REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

Escuela de Negocios ESAN. (2019). Arequipa: El contexto regional para las inversiones

en salud. Recuperado el 08/11/2021 de https://www.esan.edu.pe/conexion-esan/arequipa-

el-contexto-regional-para-las-inversiones-en-salud

Fernandez Reina, E. C. (2018). Factores asociados al cumplimiento en la ejecucion de
los proyectos de inversion publica en una obra de infraestructura publica. Recuperado el
22/09/2021 de

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/19133/Fern%c3%alndez_

REC.pdf?sequence=4&isAllowed=y

Garrafa Valenzuela, E. (2017). Plan de mejora en la gestion de la inversion publica en
gobiernos regionales. Recuperado el 24/09/2021 de

https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UUNI {1481999eb8c3948aa98b2cd611e8f

8a

Herrera Salino, L. (2021). El Covid — 19: las consecuencias en la economia peruana y

mundial Recuperado el 16/10/2021 de https://facultades.usil.edu.pe/derecho/carrera-de-

relaciones-internacionales/el-covid-19-las-consecuencias-en-la-economia-peruana-y-

mundial/
Instituto Peruano de Economia [IPE]. (2021). Avance de la Inversion Publica —

noviembre 2021. Recuperado ¢l 01/11/2021 de https://www.ipe.org.pe/portal/avance-de-

la-inversion-publica-noviembre-2021/

Landa, A. & Camones, J. (2018) inversion publica y su influencia en el crecimiento

economico del peru, periodo 1990 — 2017. Recuperado el 25/06/2022 de

http://repositorio.unjfsc.edu.pe/bitstream/handle/UNJFSC/4181/Landa%20v%20Camon

es.pdf?sequence=4

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis



https://www.esan.edu.pe/conexion-esan/arequipa-el-contexto-regional-para-las-inversiones-en-salud
https://www.esan.edu.pe/conexion-esan/arequipa-el-contexto-regional-para-las-inversiones-en-salud
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/19133/Fern%c3%a1ndez_REC.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/19133/Fern%c3%a1ndez_REC.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UUNI_f1481999eb8c3948aa98b2cd611e8f8a
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UUNI_f1481999eb8c3948aa98b2cd611e8f8a
https://facultades.usil.edu.pe/derecho/carrera-de-relaciones-internacionales/el-covid-19-las-consecuencias-en-la-economia-peruana-y-mundial/
https://facultades.usil.edu.pe/derecho/carrera-de-relaciones-internacionales/el-covid-19-las-consecuencias-en-la-economia-peruana-y-mundial/
https://facultades.usil.edu.pe/derecho/carrera-de-relaciones-internacionales/el-covid-19-las-consecuencias-en-la-economia-peruana-y-mundial/
https://www.ipe.org.pe/portal/avance-de-la-inversion-publica-noviembre-2021/
https://www.ipe.org.pe/portal/avance-de-la-inversion-publica-noviembre-2021/
http://repositorio.unjfsc.edu.pe/bitstream/handle/UNJFSC/4181/Landa%20y%20Camones.pdf?sequence=4
http://repositorio.unjfsc.edu.pe/bitstream/handle/UNJFSC/4181/Landa%20y%20Camones.pdf?sequence=4

-v#== . UNIVERSIDAD

N4
REPOSITORIO DE “8iCATOLICA

TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego [MINAGRI]. (2017). MINAGRI evalta
avances de proyectos agropecuarios en Arequipa. Recuperado el 01/11/2021 de

https://www.midagri.gob.pe/portal/noticias-anteriores/notas-2017/19637-minagri-

evalua-avances-de-proyectos-agropecuarios-en-arequipa-2

Ministerio de Economia y Finanzas [MEF]. (2011). Guia para la formulacién de
proyectos de  inversion  exitosos.  Recuperado el 18/03/2022  de

https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/instrumentos_metod/saneamiento

/Diseno_ SANEAMIENTO_BASICO.pdf

Ministerio de Economia y Finanzas [MEF]. (2016). Lineamientos Generales para
Proyectos de Inversion  Publica. Recuperado el 13/10/2021 de
https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/2016/RD-007-
2016-
EF/LINEAMIENTOS GENERALES PARA PROYECTOS DE INVERSION PUB

LICA.pdf

Ministerio de Economia y Finanzas [MEF]. (2020). Guia de Orientacion al Ciudadano
del Presupuesto Publico 2020. Recuperado el 30/09/2021 de

https://www.mef.gob.pe/contenidos/archivos-

descarga/guia de orientacion para el ciudadano presupuesto2020.pdf

Ministerio de Economia y Finanzas [MEF]. (2020). Identificacion de Inversiones de
Optimizacion, de Ampliaciéon Marginal, de Rehabilitacion y de Reposicion (IOARR).
Recuperado el 30/09/2021 de

https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv publica/docs/capacitaciones/Guia Instructiva/2

Identificacion de Inversiones de Optimizacion Ampliacion Marginal Rehabilitacio

n v Reposicion IOARR.pdf

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis



https://www.midagri.gob.pe/portal/noticias-anteriores/notas-2017/19637-minagri-evalua-avances-de-proyectos-agropecuarios-en-arequipa-2
https://www.midagri.gob.pe/portal/noticias-anteriores/notas-2017/19637-minagri-evalua-avances-de-proyectos-agropecuarios-en-arequipa-2
https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/instrumentos_metod/saneamiento/Diseno_SANEAMIENTO_BASICO.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/instrumentos_metod/saneamiento/Diseno_SANEAMIENTO_BASICO.pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/2016/RD-007-
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/2016/RD-007-
https://www.mef.gob.pe/contenidos/archivos-descarga/guia_de_orientacion_para_el_ciudadano_presupuesto2020.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/archivos-descarga/guia_de_orientacion_para_el_ciudadano_presupuesto2020.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/capacitaciones/Guia_Instructiva/2_Identificacion_de_Inversiones_de_Optimizacion_Ampliacion_Marginal_Rehabilitacion_y_Reposicion_IOARR.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/capacitaciones/Guia_Instructiva/2_Identificacion_de_Inversiones_de_Optimizacion_Ampliacion_Marginal_Rehabilitacion_y_Reposicion_IOARR.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/capacitaciones/Guia_Instructiva/2_Identificacion_de_Inversiones_de_Optimizacion_Ampliacion_Marginal_Rehabilitacion_y_Reposicion_IOARR.pdf

-v#== . UNIVERSIDAD

N4
REPOSITORIO DE “8iCATOLICA

TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

Ministerio de Economia y Finanzas [MEF]. (2020). Pautas de Orientacion Sectorial para
la Evaluacion Ex Post de Proyectos de Inversion Publica SECTOR TRANSPORTES.
Recuperado el 03/04/2022 de

https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/Evaluacion_ExPost/Instrumentos

Metodologicos/PAUTAS_ EVAL EX POST SECTOR TRANSPORTES.pdf

Oblitas de Ruiz, L. (2010). Servicios de agua potable y saneamiento en el Peru:

Beneficios potenciales y determinantes del éxito. Recuperado el 04/04/2022 de

Pera Construye (2020). Arequipa recibe mas de s/11 millones para proyectos de agua 'y
saneamiento. Recuperado el 04/11/2021 de

https://peruconstruye.net/2020/11/02/arequipa-recibe-mas-de-s-11-millones-para-

proyectos-de-agua-y-saneamiento/

Perti Construye (2020). Arequipa recibe mas de s/11 millones para proyectos de agua y
saneamiento. Recuperado el 04/11/2021 de

https://peruconstruye.net/2020/11/02/arequipa-recibe-mas-de-s-11-millones-para-

proyectos-de-agua-y-saneamiento/

Pineda, J. (s.f.). Sector Agropecuario. Recuperado el 27/03/2022 de

https://encolombia.com/economia/agroindustria/agronomia/sector-agropecuario/

Pocco Huamani, F. (2019). Andlisis de las inversiones priorizadas del presupuesto
participativo y su incidencia en el cumplimiento de los acuerdos y compromisos: Caso
de la municipalidad provincial de Arequipa (2012-2017). Recuperado el 23/09/2021 de

http://repositorio.unsa.edu.pe/handle/UNSA/9360

Rodriguez Pacheco, J. A. (2018). “Contrato de obras por impuestos: El régimen legal de

las solicitudes de mayores obras o impactos economicos”. Recuperado el 23/09/2021

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis



https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/Evaluacion_ExPost/InstrumentosMetodologicos/PAUTAS_EVAL_EX_POST_SECTOR_TRANSPORTES.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/Evaluacion_ExPost/InstrumentosMetodologicos/PAUTAS_EVAL_EX_POST_SECTOR_TRANSPORTES.pdf
https://peruconstruye.net/2020/11/02/arequipa-recibe-mas-de-s-11-millones-para-proyectos-de-agua-y-saneamiento/
https://peruconstruye.net/2020/11/02/arequipa-recibe-mas-de-s-11-millones-para-proyectos-de-agua-y-saneamiento/
https://peruconstruye.net/2020/11/02/arequipa-recibe-mas-de-s-11-millones-para-proyectos-de-agua-y-saneamiento/
https://peruconstruye.net/2020/11/02/arequipa-recibe-mas-de-s-11-millones-para-proyectos-de-agua-y-saneamiento/
https://encolombia.com/economia/agroindustria/agronomia/sector-agropecuario/
http://repositorio.unsa.edu.pe/handle/UNSA/9360

-v#==". UNIVERSIDAD
REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

de

https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/20.500.12404/10238/ RODRIGUE

Z PACHECO_CONTRATO_OBRAS POR_IMPUESTOS EL_REGIMEN LEGAL _

DE LA SOLICITUDES DE MAYORES OBRAS O IMPACTOS ECONOMICOS.

pdf?sequence=1&isAllowed=y

Rospigliosi Vega, J.E. (2021). Proyecto de Ley de Presupuesto para el Afio Fiscal 2021.
Recuperado el 08/11/2021 de

https://www.congreso.gob.pe/Docs/comisiones2020/Presupuesto/files/regiones/arequipa

/sustentacion_pia 2021 22 10_(1).pdf

Rossiter, R. (2002). Structural Cointegration Analysis of Private and Public Investment.
Recuperado el 25/06/2022 de

https://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/5859/vevaz investigaci%C3%B

3n_2014.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Rozas Bonuccelli, L. A. G. (2019). Recursos econdmicos provenientes de la
privatizacion del Puerto Matarani y nivel de inversiones de la Municipalidad Provincial
de Islay, Region Arequipa. Recuperado el 30/09/2021 de

https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/3170/TM%20AD-

Ad%204462%20R1%20-

%20R0zas%20Bonuccelli%20Luis%20Alberto%20Guillermo.pdf?sequence=1&isAllo

wed=y

Universidad Catolica San Pablo [UCSP]. (2021). Conoce que es la Inversion Publica.

Recuperado el 16/10/2021 el https://postgrado.ucsp.edu.pe/articulos/que-es-inversion-

publica/

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis



https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/20.500.12404/10238/RODRIGUEZ_PACHECO_CONTRATO_OBRAS_POR_IMPUESTOS_EL_REGIMEN_LEGAL_DE_LA_SOLICITUDES_DE_MAYORES_OBRAS_O_IMPACTOS_ECONOMICOS.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/20.500.12404/10238/RODRIGUEZ_PACHECO_CONTRATO_OBRAS_POR_IMPUESTOS_EL_REGIMEN_LEGAL_DE_LA_SOLICITUDES_DE_MAYORES_OBRAS_O_IMPACTOS_ECONOMICOS.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/20.500.12404/10238/RODRIGUEZ_PACHECO_CONTRATO_OBRAS_POR_IMPUESTOS_EL_REGIMEN_LEGAL_DE_LA_SOLICITUDES_DE_MAYORES_OBRAS_O_IMPACTOS_ECONOMICOS.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/20.500.12404/10238/RODRIGUEZ_PACHECO_CONTRATO_OBRAS_POR_IMPUESTOS_EL_REGIMEN_LEGAL_DE_LA_SOLICITUDES_DE_MAYORES_OBRAS_O_IMPACTOS_ECONOMICOS.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.congreso.gob.pe/Docs/comisiones2020/Presupuesto/files/regiones/arequipa/sustentacion_pia_2021_22_10_(1).pdf
https://www.congreso.gob.pe/Docs/comisiones2020/Presupuesto/files/regiones/arequipa/sustentacion_pia_2021_22_10_(1).pdf
https://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/5859/vcvaz_investigaci%C3%B3n_2014.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/5859/vcvaz_investigaci%C3%B3n_2014.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/3170/TM%20AD-Ad%204462%20R1%20-%20Rozas%20Bonuccelli%20Luis%20Alberto%20Guillermo.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/3170/TM%20AD-Ad%204462%20R1%20-%20Rozas%20Bonuccelli%20Luis%20Alberto%20Guillermo.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/3170/TM%20AD-Ad%204462%20R1%20-%20Rozas%20Bonuccelli%20Luis%20Alberto%20Guillermo.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/3170/TM%20AD-Ad%204462%20R1%20-%20Rozas%20Bonuccelli%20Luis%20Alberto%20Guillermo.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://postgrado.ucsp.edu.pe/articulos/que-es-inversion-publica/
https://postgrado.ucsp.edu.pe/articulos/que-es-inversion-publica/

-3#7%. - UNIVERSIDAD
REPQSITORIO DE ‘ CATOLICA

TESIS UCSM ~¢Z  DE SANTA MARIA

Villanueva Paredes, G. X. (2017). Analisis de la Administracién y Ejecucion de Obras
por Impuestos: Caso Chilina, Arequipa 2013-2014. Recuperado el 28/09/2021 de

https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UCSM_18cf06911a901e54c804a6d8d1d8¢

720

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis



https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UCSM_18cf06911a901e54c804a6d8d1d8c720
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UCSM_18cf06911a901e54c804a6d8d1d8c720

==, UNIVERSIDAD

bR

- i "CATOLICA

REPQSITORIO DE
TESIS UCSM

ANEXOS

ANEXO 1 CARTERA DE INVERSIONES DEL PROGRAMA MULTINUAL DE
INVERSIONES 2020 - 2022

CARTERA DE INVERSIONES DEL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 2020 - 2022

e T o LT T P T e p—
Piig. 1 e

Fomiten s G i (s Separi i {Sben, TOOGTTE

Hiald i Ly CHHL R MR

i L = - o - gt
= | - s | o | s— [ ] e | T T e i i 1
e R L R e R Tl e S — | e |
| | i | et | 1 R S |
e | mm - . ’ o am . .
—
k| i o - - .
= || |
AR T S (AR ' = -re 2 |
¥ 1 — “ - - I
b | |
i | — - » - - : . i
- (T i Ll - - [ ¥ |
| j | o |
I |
== I e |nm2a & | e e e . - e - i o |
L2 T |
[P i | & | mm - —— » | = |
+ | I
_ 1 —— i - I |
| { = — | L
waam | L |
, Lt e [y | [ it arm, nse ' -
N — | i [
— [ W R S —_— . " . '
S } B et | S =, 1 ] | i
- - m—— | [
iy - sul - -
o wes| - | - - o | -
—_— - — 1 —_ ! - 1 1 —_— S—
e — | |
| .__::\:.Lm.- I-.ru-n- & | e s . - |= N s - o -y
A = - .|
(CAFTERA DE INVEREIDNES DEL PROGRAMA MULTIANLAL DE INVERSIONEE. 30 - 3053
O ch e PR L Tl O LG, ANECEATS
P, e I

e o N
Fonihen e Dharmeunice e Ui Mapees s P 604N T

ey | i | et | g [ I =i i L ’
S __ T i
| i i | e | | oo | e T R T e
| _'“'_ "'ﬂ__ —— ) mam - i e i | ]
: ] — 1 f i 3 - I | |
T —— -- I
= - i mam| s
| T FT T I-I -y ] P, - . -
i ! 2 1
S I“H'"'m |
T | 5| - i
o e o o o - . W
| | | | ) S =t | il !
] e T — T ==
A P T - e . ——
, - m o -
| | I 1 | 3 | |
[P = s | l
| == sy | g x | o —_ {
| = Tearzmms T - L et -— - C # -
I 1
- 4 —l 4 ¥ — |
- AT |
1" A e | mam - u |
| - LB 1 sl | - - - - T - L
. | f— L ] ! | — '
! ! -~ 4
_ |- ] |
T | P A TR e T I I
[ T e = . . Lo = B - = o
| + | - 4 $ —_—
o | e | f
| d - [ AL AL ® timm - - i |
} = - L US

Publicacion autorizada con fines académicos e investigat
En su investigacion no olvide referenciar esta tesis



UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE i ;- f"CATOLICA
DE SANTA MARIA

TESIS UCSM

P N 17

OOl s . e 2 L ORI R . B

FEE S i e Heyety o Cariers AT

et v it (i

w | o | o |
L) T Wi
- - e
s |
= | — _ |
| — ]
—_— E— - - {
B | —
. um w - .
| i e voami o T
| — & 3
o | oo
ban L - e il
o | — |
| - am o a '='I
g — —
== v s pe ¥
o | nmm
— . " . -
|
—+ ]
| r— | | |
- = E o o=
| | || | |
| | —_ —_ | | - s
Y=
- Lo L] . LI ) |
I E = I: L " -I
| | l +
™ e L L] L
| !
- . . - P .

CARTERA DE INVERSIONES DEL PROGRAMA MULTIANUAL DE IVERSIONES I - 2T

B FEGIOMAL AFTRCILR
g, 4 Y

—
i || e
I il [ B [ g : - (.
| . | : !
'S Tl e F N
i , il
| | ; | | |
: [ wal - ! R S b d afal
! ! | {
| [ | . | —
I s [ |
= . i
! 4 i 1 N ‘ | i
[ o] e " [ (R . W

. - - . |
- . - i ' wm |
1
H—t | . | | :
| BEE O [ T e
| ! I ! | -
| [+ o= f— o - an ' —
- 4 + I ]
+ i - ' {
5 & - P - - i - --! = -
+ | ‘ -— -— | = —d + — .— 1
|. | M am ||-_-| ¥ - 4 - - - Lam “I - |
| ! | L { I |
| u L - . e - | [ L
{ | - o 1  —— { P
a || ey by i " - - ‘
. .-

Lt
e |fb'luu-u-.u\- C
LB e !

woen

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPQSITORIO DE

TESIS UCSM

R s b it A L, GOS0 PITEICMAL AREGUTPA
Py e 17

Pl chs Ty tonr. CHCALICRIMD) HELSTRAL

! ] & I
- [ T o —
| ey, | | | T
] | | - "
N TR T T —t ‘ - " ~ .
™ e X B AR O
T
| | TR P i e
gt
=41 ] [ - '
e . . - |
. e EE | u Wow al ! aka
| . '
| === | ' I |
| | CR T (T R [ R . '
- | —
. wr s i
| | v ' ! -u~| T T . A da
1Sy ] | | | |
i | —_— ] E ] | | I [T |
m | | | |
| | | - e W = (Y. [y . H -
o | — [
PR T — s [ A
- T - ¥ W
' i | - . I |
[ | Wi — =1 ! —! |
| S + — —
w | . |
T At % -
q ™ = | e . e S o e
| ! - I | |

B
L i Prr— R, o 4 =
d |
| 1 L) e L L r
| | 1
P | e |
et . ]
I B |meseem T J k]
: |
W L a8 i wusanas |
UM I WATRTL AT Bulpsinim C st LECUCES - - i | g N P~
e Erey | e i . "=
| B | | - | ! il 1 1 = 1

CARTERM DE INVERSIONES DEL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 2080 - 2022

Rl REiA. AMETILIFS,
P

PR ke e Dol O (25, RO

P e i G MOTACRAA

o e

| -
|
| 1 t 1
| |
= | —
} - | =
—pr— ' '
| e O | | B | I
e AN, L, |
a | ST = |
| - fr - | o= W - - i " 1 o - |
] =1 | ' L | | |
— — T v —_ -
J |
! - I e |
: I ! I |  — — 8
1™ A—‘_ W | mm e . - | B | o = |
| ' ' S— | — 4 | E— — 4 | — - I
: | | |
- - 1 oo - ] - Ly I
| [ s “ o=
; == |
] | il “ - [ = ®
—, ]
w wan dzmam. LTS " - i u L LI

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

CARTERA DE NVERSIONES DEL PR AFUAMA MULTIANUAL DE MVERSIONES 2000 - 22
O e e ol e D, QML Gl ARECUF
g, T om 7
Ml e G, G RLETIC FESALIAL
! rciienen - ) — — Fimca i Cesmaracion e LS Wit s Conmer: TWMEIE (24037
p— | P e | o | T | st | im\-a-u-.;-.-' I .
|- R | et tiaie I-. § | = R -
| D= |
| = — |
4 YT (i " - o] e i e | B - E o |
o | m—
| - _ - . # s LH l| LI )
. i 4 —_— | 1 === 1 | e —| L - 1 1
- o R . | I
| | |t e | e w | - v T . - . " i m
' | ' [ W
—- - - - : - —_ — 1]
n | - | | | |
| | | SRR [T e - rmam e 5 o i
| +— — | | | | | |
! |- — i = L 1 I
[ ] s e T U TS S - [
| [EEeNTE L g -l Ll 5 |
. —_ — .1
" e | |
e . - = s~ i . n -

" |

: o
[ = [ mr 3 N R
| | P |
- - Caimlm e
et ST am m T pL T B L 0| L - ¥ L} L
i s o — i — —_ 4 = |_|
R S d [ S 1 of s
ey - . e —= 1

CARTERA DE INVERSIONES DEL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 2020 - 2022

PR chm i P, CF il (L DOOMTRMTY REGCRAL ANED i B i
g B

TOATEE LS

e |

| T
4 4
II L
1 ] L
L & |
L]
. 5=
| | |
I ¥ E P BEIFAT W . - - - = || L -}
| | I, |
-
- | B E— - E— Ll - LIR ) |
o | — | | Bl
™ mam| - . . Frenry T -|| W a .
o e |
| | " L e 1 V-, ,I Cl " m
u | e | -
(TRl PR [
S [ m mam ammm -~ ey p—
T— | - - L e - '_‘1._.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA

REPQSITORIO DE

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

CARTERA DE INVERSIONES DEL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 2090 - 2022

Pg,

DNl o @ vl WAl C0C] 0ASETRA) MCUCWAAL, AFIECH s

T g Grerepearate cm UBIONS Fijwe'i 14 arirer ERSACTY 1

s | PR . Y e | ,_' =
. Lns | .
i

T i |

=t i da
e | | |
, .
) el J d i
frerr fIE P W af |
=L kL [ =t
T LEr ) n.: w -
L - - |y, - -l » o I
R ] EF L] l| T o e [ ) -
|
1 —_ i- - |_ + . —_— —
o | ot R ' . o =
- 1] | S — -
m--| - T . ity 0 ] & -

—
A A e e R R
| . — 3 Lt !
CARTERA DE INVERSIDNES DEL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 2020 - 20012
P e it TP M. GO WO ARECLEY,
Piig. B de 34
Wt e Cntiarrat SRR BT
: . e Wﬁ: e =y P o Gefwaiaty i | Fus oty byt 3804701 00507
e | | e wl L e . ! xm Py L. pe—————— e || T y|
rr— | ety ._ -+ [ |
e sl el il - Ml
- == |
| I o Qe | . » af |
== ! !
s
s | | R . . e |
- | et 1]
P,
| & T - -| e IR |
—t— | IR | S l — 3
| —
| | e - o " -
! | + + . 1B 1 |
x| w——
| [T Eye— .i ol o =
- | | [ _I ]
| [T, | -| -y - I; L) L
- | — u s | B I
| S| T | a | "W
1 | — | —
| | [ |
. L. = u o |-
| 1 l 4
.| |
o P s
1 | F— | I ' A
|
| e . me " o o -
SR — ol - oo b )
e ol e [ '
T =i e T i " | - rwam| - - - - i ¥ o -
L Ve g M) GG (R l l I !

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPQSITORIO DE
TESIS UCSM

DHIRAM ML TIAMLIAL

. - e - o un . ' o -
. - - . - [ M ' ali ]
| 1 . 4 ! ! - |
= . - . - - o - ol m
1 | | } ! —{
- o | - - - mim N oo
- = i } ¥ |
|
| - ‘ - - — » |
- - ' " i -
. —1 ; ! ' ! . ' .
* - - - - - " -
= 1 1
% 122 = e ! | { b
= . - - e R T— o -
[ ¥ —-- - + . %
e | 1 |
| — | e —— ————— I ] T
il - ‘I Bty . N — - ! —— - - W -
i | | 1 J ! I
w | - | - l I
P - - —— | - Y. - " -
I . - ! 4 | l } ' 1
| —
| | w | - — . L S r— ' o=
t | ' i —
mn [ B l I I
"| S S - " ' - - . - " ]
CART e o o =
ARTERA DE INVERSIONES DEL FROGRAMA M| TANUAL DE INVERSIOMES 2000 2022
UM e b v PP . GHOMME R PETIICIAL AMECILAPS,
iy, 237

il e Gcbierrns (OEEMM D AEGLIMAL
Fuctim e Gt i (s Mo ce Eslers: ZUDRYCTH 121837

. 3 T e S SR ST
[ e | e | o | st SIS PR e ——— v |
| i - - |

| =i I —
H - I r
L TL —— [T : |I L)
! | - |
P '
- - L3 - 'l =
f L } — I
| | _ | | | P
) | | |
:Ul'\ulwlh B i = L] i " S LT L] L -}
| - ' Jainrw sy . | ]
A — e I e S S !
P L " | . 1 1
[ . ! | p— . — . i
i |
= P A S (S
| SRS (- | B { } 4 ! |
| s —_— - ' —n mr - ¥ alm
| — | T L in | 1 I !
| |
| | [ | |
L v frespes xnem e i i
- 3 == —
| | | ! 4 P
| |
|
| - " o — . ! ¥ m
| |
| -opul - -| - (s i L o -
|
| |

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativ

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA

REPQSITORIO DE S .
TESIS UCSM DE SANTA MARIA

CARTERA DE INVERSIONES DEL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 2000 - 20332

TR i i DR TR EMRERIND) AEDC DA, AR, Poig. 15 da 5T

T O T ahoide W Pl o Cacters: TV 12,037

e Lot RS SECOMAL

| 'ml.nm[m
b B il

—— | mm

= | — | L i s ’ + m
= | == 1 __J
| - (
| — ammzn i o=
| _} _l
m | — |
| L P — E "=
| |
! e 4 x
|
@ .
i T ww{ " o - |
|
| |
T T —_— e i —
| | |
I = | — ti s mem| -i FIE
| |

S ar e DL
BT T
T o

L wh 1
|
| L § 0 .-
| 1
S—1 [ - 1 {
| - N " m
zumam P " "

CARTERA DE INVERSIONES DEL PROGARAMA MULTIANUAL OE INVEREIONES 20030 - 2022

P o i el el CHAL (X0 AR AR
Pl 14 7
Wl i Dioniere, SHORE PR FE oty
i = - S Vo she D o (e Fapanie e Conma EVIGSEHG 12 1207
e e ey O U - - o o — | i |
E Sifmas | b
- omm | e | P | "= il ) - 1™ . s .
l = e | S o i -
s P - |
| AACCT. L irmary [l C (L arm | [ e
I |
| { | | | |
' R —— ===t far
o
e - L e |
| s i i e TR | Lo - - rem= " o o Smm 4
| | | . o -
=] I ™ I = e e e
[ = - -l . B e =l o " .-.I
o N R I S S |
| e — ' |
| e | S | o [ o S I
| -
| |
N ' |

- [T

v [ Fo TSy — | s |
| R, s Rl e —. [ =
oyt - |

|
e bl p—
e | | ‘

S e Lo
= |
e e,
e g 1. | EEEET ) i [ 3 | e
| I o o = e | GATian -
.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativ

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE (ii f-catolica
TESIS UCSM DE SANTA MARIA

CARTERA DE INVERSIONES DEL PROGRAMA, MULTIANUAL DE INVERSIONES 2090 - 2002
Ol e ot (00 6, OO IR LI AR
Fig. 1% i1

P ciay (Amrc CHONIF VY ETROHAL

— 1 2 T
(om0 [ e | | e | 2 |
: A e W | P
= | [ R pe—
M | T

asiny

M — I o i | o oo
I I -~ el I e PR - s ol p— - e N ol -
| 8 { 4 1 3 I
- Sl W = | 1
— TPy e | m || s '
| | A ) L L | -
— 1 _| : | 4 : 2 - 10 S
S N— [
I, Tl s [t - o e Luam | v
|
——— ot 05 il 8 (Was) Sunn S |
| L ] |
| o o Ol I U B | '
| I £ . | » o v e e o .
1 | . = S | =
| | - " |
Ll o | | = | & [um | - |
| { ST Clne s | [ wrus| . T s, . of
| ERPLRT s | :
IR R P e A = [
- — | ey ™ L ]
T = i - d o e (A : ™
+ ¥ 1+
r", = | | S | S { -
| | I I — 1 o wn
, [ ——— = = —
S —
Ty £ Qe e S S N Y A
| |
s - | - l T I B i |
|y | WAk e | » | - e . o . C r— o=
N E— i | 5 I | ! SN |
[ R - ORI | L | !
| . ™ --ul i . . | | o =

CARTERA DE INVERSIONES DEL PROGCRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 2020 - 2027

O i b ) 3o L. G FECIC AL, AP,
P, ™4 ila B

Fitvmi i Cliarren, (58 V0N PUCTIDwRAL

T T
| et | —— | T
s p——— T t
N S . |
I G, .
s |
Tt . S R . . . —— | J—
=iy | mny s - o s
| I l
T |
| e | L e | 4 LaL
xR oman| T - il
|
| | |
- == 1 - ! " . 1 L | | |
| —1 +
e - P s | 3 e 1.
[ | ,
' — 1 S S S I R -
s [ [
PO | i ]l J
. = o) - o e | o
- — e __I 1 | | |
i, 1 .;_-?-n e, | | | |
i e e - - _-'||| rarumi| al o, | nz :l.ml o i

|l'\-|—\.'1|m| |

L CHWAIT S | 1 T - L . ") ia

== : i i = N I

I I . — —

bt | I

= N . d ;

== - | == A |l (N S
S 8 S .

(= m = . u — -|

S N A S

TRV O e e | SR e ki | -
| [ oo (e - - - - L] e Sy . s i
|- A | |

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativ

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE
TESIS UCSM

UNIVERSIDAD
CATOLICA

DE SANTA MARIA

CARTERA DE INVERSIONES DEL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 2090 - 2022

AN il Crfitst %l O], GOSSERGMD TIPS, AR PSLINA,

Wrvat i i GOBIEFNG) Fgss et

I o By Tl o g T
[ren “_,-f] ol [ .'M'hj v, | mmmerr | o | s |,
| gl oo

g, 17 4007

P dit Cirvimacirie: cls. (s Meagenin ta Corlemy SVOGE0IE 17 1L

+ — Lo ol e
I-' ! | | | e e | w |
[
w | srwm ( e i et -
T 1 |
| R — | |
™| — MTFEIIAL | L SRR | s, ¥ - LT W E —rn . - Lommn | o -
= e |
_ | I
S | } 1 + — - 4 - = =& =S| —
I I | | I |
= | — e s | | e . . - . " — o -
=k
| S | L | — I_. S - ! 4  E— L _._|
| o { o | Sy al = ™™ = e
| = | | |
- 1 [
[ e | | f
| T
S [ | R AR oty A S - mm -ul-| . ' pre - P e o
menm sy -
- L |
t - ' -t s, - - . + —_— | -— —— i e — & — 4
| : '
 — |
o | o— ST [T im:v e o | - i) y o e uf - Lomm om |
| P e = | | |
= . | |
e 1o ekl If:'.}“.ﬁ?-w [T - - ¥ e fr= ‘ e o -
| — [ - | S— —l i ! o [ |
| o It l . — " - - _.u.=| .=
| | o i | | | |
— = — —— | | | E—
s |%.“":":..- ] il 3 e . o |
18 WL |
. | |
o —_ 2 J vaml vl el ol
CARTERA DE INVERSIONES DEL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 20 - MR
OFAE gl \a Ersoet. OPM DFE COETRNG REONIA. &RFOE iR g 1o 5T

vl g Gty AOMNTFirc) ESETINA)

2 | wrenca,
o T S il
Franeeaa

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativ
renciar esta tesis

En su investigacion no olvide ref

. "
] ||
|
r o
|
e

o s o T | e -y [ 5 .

i = | |

e lasll s .

pe .w| ]

|

| A PRI T B
]

Fars de Gammeaciio dw BT J850ne e G ZVRASN A 12 a7

g ™

=
— e e I
P - - " m
—— - | -
|
o e T S T T e
J : - = !
- | o e
e " = L wmmrer| w |
S f— 1 | S—
| | | |
[EEE ) » L1 e L -]
|
- [ . e KA.I - |
4 8 a.,nl -.-l | [
— " " T -
|
Lol B | |
p u . - v |
! M S t—
s . e jmoe| |
| I |
e o)




REPQSITORIO DE
TESIS UCSM

UNIVERSIDAD

DE SANTA MARIA

CARTERA DE INVERSIONES DEL PROG

LR o Pt O (N DTG RETRNNAL AT RS,

Vel THCRM P

2020 - NP

Forma e Gammrndals: Je LS Napons e (e ZREARY 1

y s | T T R e )
e | 2 | e [ o B B T — “"‘“.'."'1---.'
} ! - |
- . . ——| - LT T
u | | T N [, DR ——
| | ] } | } I l
g = — e e |
4 { | . }
I |
. | -
I [
} | | | ! | I } —
| = S— | - N “"’l il n | - - | | =
| | | [
™ [ T J N i ]
| | -
[ |
| e | gE— oo I
| |
- | | ! | | ! | | -
o I |
[ | e o L [RET [ R ey o
I |
- o Sy e - - - - -] 1w v -
f— } } J | | 4 ; | I
= | | I i I B I e
| o B U I e ol
| ——- s p—— - A - - P [
{ ! p=t | { ! { i
| [
|
.-u-- . - | - - b Lt -

TIANLA DE IWVERSIDNES 2020 - 2o

Py, 30 v 7

Pt . Sipramntst e Liiess: Mogrie e oo M0 10

e, i
=
| . = -
L - S—— e R T Y
- : — 4 1
i = - e = -
|
e . o L £ = L] o |
1 - — ! —
| [
- ® womm - v sl i
" " - — — L |
4 - . : - 1 - -
* . e ' =l wmar|
e sl mamew s e 1| "
S . — L 4 4
s E P — it 0 " -
— ! - : - 1 —t
a= | o " -
- . o zassmn s |

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativ
En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA

REPQSITORIO DE

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

CARTERA DE INVERSIONES DEL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 2000 - 2022

Ol e P P8 [P COMETING RENCAAL ANTTEERS,
Fig. 11 dm W7

Frachn s dbsrmrncate, e s Fimgracin i Sy SOMOTSE 17,537

Ty T T B
" p— | &
amee | g ¥ B T==T1
[ s | e | Fh— L |
LI | | T - T—— ]_ 1|
W nsa - s il aomms
FmaLeona . [
e o RN OO [ N
VI W T i
|
= |
g =~ - | & o -
— { ! 4. | ]
e e n —p—
i~ -
a2 T - lﬁ-‘-]n_m T
a . m (e |
o eS| i R 5 o
(. | !
| —- —_ —
I |
e
- PR . o=
|
_— |
[ = == | [Ll]
. . - ]
. , | s L | e W -
| | |
[ I |
| i
VI QoS R R 4 e
=l — 4 —
[ .
- - o l:l!
| |
4 } —
=ra 0 . Lo - x
|
: — | S + 4
Ll | Tl E ] . -
| L AL |
|aREALH I A ! I =
R O |
5 [ | PO O - T | = I &
.thn-mr_.u.n- ! g (e P i . e . 8 -
CARTERA DE WVERSIONES DEL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 2020 - 20932
PR vl o Ponaat: PR DL ODRMITTANG REGIIMAL AREDLIFA,
Pl 22 e 37
il e it GO HNT ECIAL
: FS0i 8 Carmrnes, s (Wit St sy Cortaric T3040 <014 8T
T —. —y, ol
- AR e L3
P | AR | TE—S O A DN AR Pt |
| ' wn sy . - : ] Y
= |8 L S — T
R S |
| . . wen e | L )
. ! — I
I - Ll ]
| . -| - - Lemem | o -
- - f | !
= | —
| | ! T TR e S [
— | | |
| ¢ —r — : —1 — S| |
= | - '
. o | T im
- | — | . e !
i L - LT e - -
I i
| ] =i B o [
- . e im |
e i e
| | ot T i — 5 . Aamm | wmmm -..-u-u-i - -
1 : - | |
| | | | | |
-
[ . asia "
| = [ 1 varr . B “ -
! = e | -
[ - $
| | o g | 1 1 — -
. Lo I [ ]
| T [ 5 i s . W al
. . e | | - | g
T L B e 1 1 T
| TG T ' |
e — | -
i | — | i =y
| M A, iy L T "
=1 e e . LT L x W u
LI P Al T |
| + . + L - — &
. i —_— | o
S e ! B 1 s TR S —|
= (R ey | '
Pty T e |y Y R | o
! Misaiamy ceves e (e | e i”“ v . 1 i x romama| . o o |
| g |
1| ! |
t s . 4 —l '
: I + " Lot
e L] s W - L g o

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPQSITORIO DE
TESIS UCSM

CARTERA OE IWVERSIONES DEL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 2020 - 99

I REGIMAL AMEDLIT,
Pigg i du ¥

o, ®
on samas i =
mrm g | M. AN
-
| 8 e
Wit » .
| | s | B i
[ s | g | . P S I S | e
| o | 1. !
- ! : .
|
| - | —
W [ - " - 25
| - | |
L | i e | ey g
|
| - | | T
. |
W am T —— -
| S
= { 1 . | e
| | —
' : - R, (I, A
i | | |
— ! ! ! | ] |
-
| " - T u var . L 5| =
o | [ |
|| ‘ A s p A
| A=5 E ! |
= | —
e . o moas . o i, -
| : = |
|
- — = | |
| AR ] | P
O [ b - | = e L 1. L a an |
s Ly T T |
Lirwiam, snicie | = |
S e A [ U N A S S —
e s | T + t —
B e e e
| — - . o i
| s | - . sl o

TRAMLIAL DOE By

P

-

e | . | ! ' t |
| c— . 4 . . — . . | ]|
| 4 . | 4 : —
e — . o s . —
' -
! 4 | . J
| - — I
. I . ! - - I
1 1 I
N 4 + } ! -
- - - ¥ |
| C rr— " T (e .
| - H . ! i
| - J . . pp— . — mman|
I - 1 + ‘ 4
CS e -
- - . . - T — - -
} 4 I |
i 4 i 4 } 4 -
| = — |
— - LT . we = Lise,
{ ] |
| 4
— — . [ I
— N .
| — . —y o o - |

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA

REPQSITORIO DE
TESIS UCSM

CARTERA DE INVERBIDNES DEL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 20 2
O e e Bt Ol D, DO AEIONAL ARECLERH =S 2020 - 2D
P, 34 dw a7

Pl sy Comtsenn (FCMORFITY RECITMHAL
“'ﬂ"mhﬁllmﬁ-h - Camter; ZRCAERT 13 1857

o | e o e e T e | o T [T T —— 7o

| ug- | | i — —— s

F Tt (TN R | | [T ] o el o
e —1—+ e * ™

| £ PR T,
| PRBLS e . s
T . s [
|

= | .
o P S
| . ! . i . — o s
-y O
| — . _ = |
= | | [ T t — - i}
| —— !
Wy (om ey |P———— O . | |
-l — e [ 3 1 (A |
| % umm| o e
1 R | | | | |
Sl N ey T | , |
s | P a - LT = 5 - |
| | = = . o]
o [ S . |
| ' _| —— | p— |
mm o v— { | T + - 4 |
R | ey | et | . | | |
Ly T iy " L] o umer |
| | ' [ | | n e e— -
£ = iy |
| 1 | 1 | | |
| e TR = | 1 0 o
| | o g L | g |
[ oy . . —— - -
| | [ ] | L " M (
| 1  — L ! |
f— | ' i I e — S S |
e L R e |
t— # . m W |
— | | S e o -
—t— — -1 | |
] - — 1 1 1
e P
e L I T . = | | |
Pty [ .......l N : . i ] |
1 T - o -
L 1 T B - " — T ——— + 1
| e . o] |
- . o | — o i i
| |
e | ———— | — —— |
| | e - = . -
| i — : L e .
o ol 1 — e -
- =1 1 3 .S o
S | | | |
ol L - -
[T . i —— ol N —— k

o O L AR PA
P, T8 e i
P!l o GCHMERAC FEGICMAL
— S = = = . . — - Fecim die Qe do (e Reporis. oo Comn EMME0TE 12 857
. T B waEar - ——re A —— e
= -|"" L - Fe S i !u-;“ iy | I | R _-Iﬂ—1
I : 1 | ! e e == - | s | | — —_ =l
= ren | I:-um-r'nc-.- P - Ll . | m- -:u-l -? = Ll r‘-u‘ -._ o
| AT A, | RO ¥ ' b { & | b e | -
| (e [ [ = | —
m — sy Emmo | e -
I T G e L LT |
| :.-";":D‘:Hml- [oman— e o o | ¢ L - Gy b Ll L)
] " D o e === T - — ' | — —3
s | — =3 |
.L_ni.uum |
P A [ [ [
| CETIT N | o o L e [ B nnm W -
|

:
L
i
e

Ll
i

[
¥
§
il

i

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativ
En su investigacion no olvide referenciar esta tesis



UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

CARTERA DE INVERSIONES DEL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 2020 - 2022

RHAEITHD PBGHOA, MM PSR

D67 e i Erveland L0 1103

Pl i Gy (0O M NN

ome | i | ctoem 1 i - | " |
. l 2| |20 e | 2z [ [
| |
- .
I T | T T
| |
- i
w PO I ' o . wem|  amim o m
1
R ! di—1 | — I ]
| |
I - " = -i\-l 1 " u.bhl e [l "
I | | | [}
- S | = —_—— S | SR | L
- S [T d d ! w— o o
| 1 | il f ! e RS . 1 i, - S ! |
| - | ST | Ly L L] L RE_T ._ T s -
| ' | | I
| — | — . 4 | I I ' B
- - o . " | e " ' Py, . Lo o i
T
| - | (AT e ) T L N P I ] |n-| H_l L | L A L L]
1 = 1|
| = P — | |
- | hee oy R oy L] | o Hm
|um |
|
el =i " B S { | 1
Forese T e— - . - N e e -
(7 | | 1 i
T |;:¥.:.'.....,.m".u £ ! R 5 A 4 i T A [ —
| |
— e -'— | - 1 —1 L i + i - 4
e | |
0 AN | . SEROTARRS T | e - Lo A - - ¥ Al e 1] LT - #| =o
s |

CARTERA OE Y L, OF INVERSIONES 2000 - J77

Piig 37 de &

O TS P, AMETLAPS,

o Do g YT FAETS e Cabae. TR 3 AT

—
- 2 x ==
- e . s o = . Ik
|
s LS — . o e . P -
- . L . —m - o - |
I |
|
e L N ' wamar s e
|
- - rma . o a g~ i o
4 | - 3 4 I\ i ¥ . | — |-
. e . U —— s T —— -
|
N — . 5 e = T -
. [ e . - — _— ARLRY .
| . — 1 ! > . ' - ' == S S
= L W . wrm — i i x [
= - e . " - - - - ol |

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

CARTERA DE WVERSIONES DEL PROGRAMA MULTEANUAL DE BNVE RENNES 2020 - H02

Ex. SOINITS) AEGHOMAL ARG, Prree=

VR e b it (A

il Faiten cha it i (8 Rlsporis: s Carieng MR LT

[ | T
- T

] |
b [ . "=
t . = Vi i | “F
| T . T . - T o
sl e | —_—— L
| [ |
= wamm T " " LT . | o -
| |
< ! — + — = . =3 4 — =={
- | - Erm ol B L] s R ] - |
— 4 — 4 ' — L 4 '
T [ I |
- = - . i T [
- 1 —1 - 4 || 4 t
I - | - -.HI_ .I ‘=__ L - OE
| | Fil
- — e L L1 L L . | & =
] f—t {1 ! 1 ]
| |
| |
- ( — (1) i L Ll e ] "
y - = - t— 4 —_— | — - +—
| - | V| B . it i i i
T ' . 1 -— — ' —t
| 17
| = = [T " s L e - [ aw
It ' !
l | I
- s LTl L - Pagre = o m"l ) -
|
i' L ] |
wr L . | Limam — e o m |
el | - o A S S | = B
CPRN. 20 o e (WY (. GBS SECRCHML SRR LT
Fibvnl i Gl G0 PGS, = e ke e [ P v Do TUOLIHE 14 4
—
s | e
- | -
. s
. - —e 1 —— L |

. — o Carmm o=
|
[V T —— o= =
= i - camam R o |
|
|
— —— - e oo

o — - e <
- = e e —— o -
. — - e anam| o -
— 3 | . I 1 i
: e —— e UL T
3 m - s amrm o =
S | — | L
. L = we [T o -

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativ

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




" UNIVERSIDAD
CATOLICA

REPOSITORIO DE N ;
TESIS UCSM DE SANTA MARIA

E INVERSIONES DEL PROGRAMA MULTIANUAL 0F INVERSIONES 2020 - 2022

Wil e Do T B, Vil 30 d 57
.r-, m'.IEIH|IImI = = | FiE a1 — T Ponchn i Ui i i Haspeon i L 2084
= - Ty ey o [ T | TR —— S nil o ==
| | : e g o | oo i i (] o
i | i ok | = | e b | e | e 1T | i T
AL B o (= : 1=l | A ey - =] s E s =
= P — = - . | | - R
1 | I — [ P —— . | = t : ol it |
| =t | | e - i . . fre— ~
T - - | AR v " -
| - - i | ol
LTy e —— A s, 1 F |
] | T T n"'l " oy L | " wlam |
1 |
T T — 3 | |
& . .
u.rl .I e . Fi Pl S,
— | ] 7
i = papn | 3
| | | ‘l Lk C -..,.I Amaam " |
|
g g P | —| — = . | |
| + | T A
| | | |
| | |
" = e " » —— J _| ) .
[ | [ [
1 ] |
e 1 | |
| , —t
. - T M & B |
- o " _— LT )
| ot e I T | = IR | —— = i
00, i | | "B I
- i
] [, s S B N
= el e M |
| -~ | o [ | )
| | |
— | —— | _I |
N . ’ e T T
e E— —
| | [ T
. Ll = ool s
== T — =0 4 F .
| | L T e | P | |
| e 1 L " |
| | P e ' i | ' L e
— S T ® -
q
CARTERA DE INVERSIONES DEL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 2020 - 2022
i, 31 dn 5T

TP G Ermboms: CF e 0D CNMIFRAE SEOMOMAL ASEGIENNA,
¥ ki s Clacgracitin de LAmG Fipans o Garmns: PYESROOTE 120190

Pt i CGamiwerer DM MM
SR : e wsiresrabeon
S ittt v...l

= T—mi_ T —wn L=
1 L e dmms| e
| |

o B B (.
— I |
e 1 W | e . " — ' o —
™ s, | |
s |
EL] — L g e SO
Sy g e e n.nl r..—l i " = " " [ T3 ® o
| { — — T
= . - !
| - P — - v ' " = o I — dm
v | |
| e | 1N — . i
Sy _
- AT L L A | OO L, | |
| W TR L - | S P L o | - . L = L} - oy W -
— o — ! — ] e
i o |
e R T = s
— |
| L | =" +— — — ! .
| U T ' o . —
|
I S T . d = ]

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE i CATOLICA
TESIS UCSM DE SANTA MARIA

CARTERA DE INVERSIONES DEL PROGEAMA MULTIANUAL DE WVERSIONES 2020 - 12

P b s 941 1, CATMMTRS FeSiermial. ARG T
Fip Tda T
i . ST LI EIE
- o P G i (e P s Carte U0 121057
3 Teaa ] ; . = SR [~ s e e |
| = e | - L2 | -
I i ! =4 ! 4 = - | W — - B
(e D s
} o P, T | . e - s af 3 e
— 3 — ] | — — } |k
" == [ ¥ ' prer. o o e
| =1 | — = I —1 - 4 -
" | - [T e ) o - [ - Lmmam W
|
| - » —|- —1 I m— — -—_ -— !
g [l . ! : | e
| | | |
=i  — | ¢ — 1 — 4 = fi ! i—1
-
| . :n-l || - - ] L |i 1 oo
| - | . | |
’ m ..._l i o e . . o e
I I |
| —_ b — 1 - —_— I —— i _ —_— t
- | I |
" - P . o e . —.-.i siman|
| (] - ::-| . L g & u o -
= | il ——_ — | — ] = == G |
- { [
| " | — . . L aamme W -m-l =
. fu | | | |
| ! | S — | -
e . e Prevs . " Lrae L af ol s
{ ! |
= —- + | E— |
e —
o (SRR I i, [ . | ] _.| " " — | o il
| | | S 5 R 0 R i
= e — - N | | A I (=
CARTERA DE INVERSIONES DEL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 2020 - 2022
PR i o Bt CPat (3 MR RECHOMAL ARFOLAIS,
g X w3
Ml by o GOBIERONG) R CHORAL
! e T . Ganirmitn e (ens Mayaria e Cariarsr SWAATTE 17 1837
p— — - TR e
" ) [ den | e | Il
gl B — 3 b — !"' ]- qﬂaw-l_l-:l:_-“ il [m"‘“ a) m o i cn
= S = =
i i : | LA ] | B —— -
- pe— | |- i_
: | . . Lmeam . o | sl o
- e | ad I
| [ == | s . " [ . ‘ S N -
[ == | s e o I — » ol -

f d =l d il il e
- G | 1
i | - — ' o T T
G M s —
- . LT | a| R | -
. B
. - - ] " T |
- — S ] L
Ul » ——— L . - T
=y —t | s i
| 1
" L —_—— L L} -——— & W

. | . W = 1.ul|.'-'| - |
i \.‘A'Iﬂ-h T | |
auu'uua-‘ AT
| - 'W?'v_ff'l T ¢ !
L - = . " | L
B ) | y ]
o I B 1
s, | T g | = | B T = A |
pre-e i 1 LI i | |
| o s e " - - 5 & amem | . [
i, | | ( v — i
| FeierEp S | S —_— —— —r — e
RdreocTm | | S S | [ [ i
’ Sl o |u- | & |=ul o . s e (e . om

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

MUAL DE NVERSIDNES 2000 - 2022

Pig. H dn

TG N, iy 3 B ke o D Pl

L = mew ' » i WO
|
- . cmss - o Lon| e
[
|
ar L] Ll i -l [ Ll iomas =0
4 - - —_ 4 — _- ] |
- . X e N - L 3 m
4 — ———
|
- & i i . e o -
= . - s . somes|  mwim @
CAATERA DE MY
O e i WA OF SO MDCRCSSAL STl
Pl 98 i 27

- | —r
| =- e e " = T

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPQSITORIO DE
TESIS UCSM

mﬁmmﬂbﬂmmﬂwﬂmm 2020 - 2022

R i b e (PR DO, PR FFCDCMAL AT P,
"
Py, 54 dm 37

vl a Gaitterr DOSUE W0 RS0
Tt o Oyttt U P 5 Cnton. SHOUZ0TE 0,785

o | I - =S B T — —
T T . T g L, =
v | e | coosce | ] - 1 g — ! YT i
— | - sl e —a T I [T e—— AR irry | AEBAR&AH » L T -
i | Vi | e | s | i | o | emmemmy | Sarm | e | L o el - = -]
| | Bpseraly il A | | | m I == Sl el
= t i — [ L—1 ] T - e -
- e s [ - — . | e P - o .
| | g | [ | -
- e
o SereiTamnry) | awa - | "
I B L - [l 1l i armam W
] s v | |
B, fiFeaTrarers | nms . am e | "l R ‘ ——
| [ e i L L | -
! |
‘ — ' —_ . + —~— + -J- —_— ¥ I I
e [ |
G0 e Aeam  EEs - ] i L1 '] . L d
I = e e i ke g l'-l E e
| ] [ .,...l d P , f -
= | | | | .I T
i_ | —1 H | — " i . . t
- Rt = |
[ . PR I . o
| | | " o A [ T
L S | |
| | | | I
™ | [ |
[T - |
H 1 ol L " L AR L
| f —
| o[ . ' e . [ e | m
m | - L I Ry [
ACHE W, " 2hh | ~ —— - -, [ { {
I ST | R | - o s . s L o =
' L 11 1
! i |
L] - | |
| C L V- C . (T Ll - - e =D
| o - 4 —— — e | 4 | —— |
e I
[ o . el —— o ([P .,......| ! H | ) " T
| Er—irs 1 | | Fanpr o -

CARTERA DE INVERSIONES DEL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 2020 - 2022

PR e Ericiac: DU (M3 GREHESHI IMCTFINAL ARECLEPA
Péig. X7 o I7
P v G et ks, ke (rac Flopaorie st Cortem. VDALY 1

BT S — T
[ - -

el il (Dcbarnr GEORMEFTNCD HSTOMEL

. -
| — = !
| — — T - |
- | |
. e 3 mEm pEew o e
| | ! — - -1 -
| - | |
: e ' " L T T
| - f—— e —| — v i
. s " - .-.._l e =
— I S b L.
I T e e Yoy

Publicacion autorizada con fines académicos e investigati
En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




ANALISIS DEL PROGRAMA DE INVERSIONES PUBLICAS Y SU
EJECUCION DURANTELA PANDEMIA COVID-19 EN LA REGION
AREQUIPA, PERIODO 2020-2021

INFORME DE ORIGINALIDAD

19, 21, 5. 10w

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

.

Fuente de Internet

www.grafiati.com 40/
0

o

Fuente de Internet

cybertesis.uni.edu.pe 3%

bibliotecas.unsa.edu.pe

e

Fuente de Internet 2 %

-~

Fuente de Internet

1library.co 20/
0

repositorio.unc.edu.pe 1

Fuente de Internet

c

%

riunet.upv.es “

Fuente de Internet

%

Submitted to Pontificia Universidad Catolica 1
del Peru

Trabajo del estudiante

B B

%

pt.scribd.com 1

Fuente de Internet

%




www.elperulegal.com

Fuente de Internet

T

—
o

Xa.yimg.com

Fuente de Internet

T

—_—
—

tesis.unap.edu.pe

Fuente de Internet

T

—_
N

repositorio.unprg.edu.pe

Fuente de Internet

T

—
w

repositorio.up.edu.pe

Fuente de Internet

T

Excluir citas

Excluir bibliografia

Apagado
Apagado

Excluir coincidencias

<1%



	Universidad Católica de Santa María
	Facultad de Ciencias Económico - Administrativas
	ANÁLISIS DEL PROGRAMA DE INVERSIONES PÚBLICAS Y SU EJECUCIÓN DURANTE LA PANDEMIA COVID-19 EN LA REGIÓN AREQUIPA, PERIODO 2020-2021
	Tesis presentada por las Bachilleres:
	Para optar el Título Profesional de: Ingeniero Comercial
	Arequipa – Perú
	DEDICATORIAS
	AGRADECIMIENTOS
	RESUMEN
	ABSTRACT

	INDICE DE TABLAS
	INDICE DE FIGURAS
	INTRODUCCIÓN
	1. MARCO TEÓRICO
	1.1. Planteamiento del problema
	1.2. Antecedentes
	 Regalado Salcedo Tania De Las Mercedes (2018) Sistema nacional de inversión pública y su impacto en la gestión de inversiones de la Universidad Nacional de Cajamarca:2003 – 2013.
	 Amoretti Ismodes, Paul Alfredo, Hidalgo Solís Fidel & Cornejo Moso, José Carlos (2017) Alineación de los proyectos de inversión pública con los planes de desarrollo concertados y el presupuesto participativo en la provincia Constitucional del Callao...
	● Benites Zuñiga, José Luis (2017) Relación entre los estudios de Proyectos de Inversión Pública y Ejecución de Obras por Contrata en Satipo - Junín, 2016.
	 Rodríguez Pacheco, Jorge Alberto (2018) Contrato de obras por impuestos: el régimen legal de las solicitudes de mayores obras o impactos económicos.
	 Arenas Puma, Alexander Luis (2017) Planificación y nivel de ejecución presupuestal y financiero de los proyectos de inversión de la sede central del Gobierno Regional de Arequipa 2016.
	 Villanueva Paredes, Grace Ximena (2017) Análisis de la Administración y Ejecución de Obras por Impuestos: Caso Chilina, Arequipa 2013-2014.
	 Pocco Huamani, Felipe (2019) Análisis de las inversiones priorizadas del presupuesto participativo y su incidencia en el cumplimiento de los acuerdos y compromisos: Caso de la municipalidad provincial de Arequipa (2012-2017).
	 Rozas Bonuccelli, Luis Alberto Guillermo (2019) Recursos económicos provenientes de la privatización del Puerto Matarani y nivel de inversiones de la Municipalidad Provincial de Islay, Región Arequipa.
	 Garrafa Valenzuela, Erwin (2017) Plan de mejora en la gestión de la inversión pública en gobiernos regionales.
	1.3. Marco conceptual
	1.4. Bases Teóricas

	CAPITULO II
	2. METODOLOGÍA

	CAPÍTULO III
	3. RESULTADOS
	3.1. INVERSIONES PÚBLICAS
	Tabla 1: Inversiones Públicas: Tipo de inversión, Tipo de Sector Económico y Costo de la inversión (S/) y (%), periodo 2020 -2021.
	Figura 1: Avance Acumulado de la inversión pública según regiones (en % del presupuesto anual) del 2021.
	3.1.2. TIPOS DE INVERSIÓN
	Figura 2: Tipos de Inversión en la región Arequipa periodo 2020-2021
	3.1.3. TIPO DE SECTOR ECONÓMICO
	Figura 3: Inversión Pública: Número de proyectos en (%) por Tipo de sector económico en la región Arequipa periodo 2020-2021.
	3.1.4. COSTO DE LA INVERSIÓN
	Tabla 2: Costo y participación (%) de los proyectos de inversión de los sectores económicos de la región Arequipa 2020-2021.
	Figura 4: Gráfico de barras correspondiente al costo total y la participación (%) de los sectores económicos de la región Arequipa 2020-2021.
	3.2. EJECUCIÓN
	Figura 5: Ejecución de los proyectos de Inversión Pública (%) de la región Arequipa periodo 2020-2021
	3.2.1. CICLO DE LA INVERSIÓN
	Figura 6: Ciclo de la inversión de los proyectos en la región Arequipa periodo 2020-2021
	3.2.3. MODALIDAD DE EJECUCIÓN
	Figura 7: Modalidad de ejecución de los proyectos de inversión de la región Arequipa periodo 2020-2021
	Tabla 3: Modalidad de ejecución de los proyectos de inversión de la región Arequipa periodo 2020-2021
	3.2.4 AVANCE FÍSICO
	Tabla 4: Avance Físico de los Proyectos de Inversión de la región Arequipa periodo 2020-2021
	Tabla 5: Sector Educación: Avance Físico de los Proyectos de Inversión pública de la región Arequipa periodo 2020-2021
	Figura 8: Resumen de la Tabla del Avance Físico de los Proyectos de Inversión del Sector Educación de la región Arequipa periodo 2020-2021
	Tabla 6: Sector Salud: Avance Físico de los Proyectos de Inversión pública de la región Arequipa periodo 2020-2021.
	Tabla 7: Sector Transporte: Avance Físico de los Proyectos de Inversión pública de la región Arequipa periodo 2020-2021
	Figura 10: Resumen de la Tabla del Avance Físico de los Proyectos de Inversión del Sector Transporte de la región Arequipa periodo 2020-2021
	Tabla 8: Sector Saneamiento: Avance Físico de los Proyectos de Inversión pública de la región Arequipa periodo 2020-2021
	Figura 11: Resumen de la Tabla del Avance Físico de los Proyectos de Inversión del Sector Saneamiento de la región Arequipa periodo 2020-2021
	Tabla 9: Sector Orden Público y Seguridad: Avance Físico de los Proyectos de Inversión pública de la región Arequipa periodo 2020-2021.
	Figura 12: Resumen de la Tabla del Avance Físico de los Proyectos de Inversión del Sector Orden Público y Seguridad de la región Arequipa periodo 2020-2021
	Tabla 10: Sector Agropecuario: Avance Físico de los Proyectos de Inversión pública de la región Arequipa periodo 2020-2021
	Figura 13: Resumen de la Tabla del Avance Físico de los Proyectos de Inversión del Sector Agropecuario de la región Arequipa periodo 2020-2021
	Figura 14: Comparación del Avance Físico de los Proyectos de Inversión Pública relacionado a los Sectores Económicos de la región Arequipa, 2020 - 2021
	CONCLUSIONES
	RECOMENDACIONES
	REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
	ANEXOS
	ANEXO 1 CARTERA DE INVERSIONES DEL PROGRAMA MULTINUAL DE INVERSIONES 2020 - 2022


